Liechtensteinische
Landesbank®*

Tradition trifft Innovation.

Zahlen und Fakten der LLB-Gruppe

per 31. Dezember 2016

1 Zuverlassige Partnerin

Die Liechtensteinische Landesbank AG (LLB) — gegriindet
1861 —istdas traditionsreichste Finanzinstitut im Firsten-
tum Liechtenstein. Das Land Liechtenstein ist Mehrheits-
aktionar und halt gemass Gesetz uber die Liechtensteini-
sche Landesbank kapital- und stimmenmassig mindestens
51 Prozent der Aktien. Die LLB-Aktieist seit 1993 an der SIX
Swiss Exchange unter dem Symbol LLB (Valorennummer
3019524) kotiert.

Die LLB-Gruppe hat eine auf Divisionen beruhende Organi-
sationsstruktur. Neben den drei Marktdivisionen «Retail &
Corporate Banking», «Private Banking» und «Institutional
Clients» umfasst die Managementstruktur die Funktio-
nen von Group Chief Executive Officer (CEO), Group Chief
Financial Officer (CFO) und Group Chief Operating Officer
(COO0).

1.1 Strategie

Mit der Strategie StepUp2020 setzt die LLB-Gruppe bis zum
Jahr 2020 auf nachhaltig profitables Wachstum. Seit 2016
liegt das Augenmerk auf den vier Kernelementen Wachs-
tum, Profitabilitat, Innovation und Exzellenz.

Die LLB-Gruppe verfugt uber ein fokussiertes, kundenori-
entiertes Geschaftsmodell sowie Uber eine diversifizierte
Ertragsstruktur. Sie ist eine Bank, die einen konsequenten
Umgang mit Werten pflegt und mit technologisch innovati-
ven Angeboten uberzeugt. Sie ist hervorragend kapitalisiert
und steht fur Stabilitat und Sicherheit. Internationale Aus-
zeichnungen bestadtigen zudem immer wieder, dass die In-
vestmentkompetenz des Asset Management eine der gros-
sen Starken der LLB-Gruppe ist.

Retail & Corporate Banking

Die Division Retail & Corporate Banking umfasst das Univer-
salbankengeschaft in den Heimmarkten Liechtenstein und
Schweiz. Sie bietet die gesamte Bandbreite der Bank- und
Finanzdienstleistungsgeschafte fur Privat- und Firmenkun-
den an. Das Spar- und Hypothekargeschaft hat traditionell
eine grosse Bedeutung. Hinzu kommen private Finanz-
planung, betriebliche Vorsorge sowie zielgruppengerechte
Anlageberatung und Vermogensverwaltung fur Kunden mit
einem Vermaogen bis CHF 0.5 Mio.

Private Banking

Die Division Private Banking umfasst alle Private-Banking-
Aktivitaten der LLB-Gruppe. Sie bietet Anlageberatung,
Vermdogensverwaltung, Vermaogensstrukturierung, Finan-
zierungen sowie Finanz- und Vorsorgeplanung an. Der Fo-
kus liegt auf den Onshore-Markten Liechtenstein, Schweiz
und Osterreich, den traditionellen grenziberschreitenden
Markten Deutschland und Ubriges Westeuropa und den
Wachstumsmarkten Zentral- und Osteuropa sowie Naher
Osten.

Institutional Clients

Die Division Institutional Clients umfasst das Intermediar-
und Fondsgeschaft sowie den Bereich Asset Management
der LLB-Gruppe. Zu ihren Kunden zahlen Treuhander, Ver-
maogensverwalter, Fondspromotoren sowie Versicherungen,
Pensionskassen und offentlich-rechtliche Institutionen. Der
Fokus richtet sich auf die Markte Liechtenstein und Schweiz.



2 Transparent und fair

Die LLB-Gruppe kommuniziert ihre Ziele transparent und
misst ihre Leistungen an ihren Vorgaben.

Furihre Aktionare will die LLB-Gruppe eine kontinuierliche

Rendite erwirtschaften. Die mit der Strategie StepUp2020
verfolgten Ziele bis Ende 2020 sind:

2.1 Die wichtigsten Zahlen

+ Das Geschaftsvolumen steigt tiber CHF 70 Mia.

+ Die Cost-Income-Ratio liegt unter 65 Prozent.

+ Die LLB-Gruppe erreicht 2016 bis 2020 ein kumuliertes
Konzernergebnis von mehr als CHF 500 Mio.

Die Tier1Ratio betragt iiber 14 Prozent.

*

in Millionen CHF 2016 2015 +/-%
Geschaftsertrag 371.7 313.2 18.7
Geschaftsaufwand -258.2 -221.1 16.8
Konzernergebnis 103.9 86.3 20.4
Netto-Neugeld-Zufluss / -Abfluss -65 -206 -68.4
Cost-Income-Ratio (in Prozent) 62.8 69.5

Tier 1 Ratio (in Prozent, per 31.12.) 21.0 20.6

Geschaftsvolumen (per 31.12.) 57'967 56'561 2.5
Kundenvermaogen (per 31.12.) 46'428 45'570 1.9
Kundenausleihungen (per 31.12.) 11'539 10991 5.0
Personalbestand (teilzeitbereinigt, in Stellen, per 31.12.) 858 816 5.1

2.2 Die LLB-Aktie (per 31.12.2016)
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2.3 Geschiftsfelder

2.3.1 Retail & Corporate Banking

Im 2016 erwirtschaftete die Division Retail & Corporate Banking Ertrage in Hohe von CHF 122.9 Mio.

Kennzahlen (in Millionen CHF) 2016 2015 +/-%
Ertrage 122.9 129.0 -4.8
Segmentergebnis vor Steuern 41.8 42.6 -1.8
Netto-Neugeld-Zufluss / (-Abfluss) 334 199 67.8
Kundenvermaogen (per31.12.) 8'435 8'037 5.0
2.3.2 Private Banking
Im 2016 erwirtschaftete die Division Private Banking Ertrage in Hohe von CHF 90.8 Mio.
Kennzahlen (in Millionen CHF) 2016 2015 +/-%
Ertrage 90.8 93.6 -3.0
Segmentergebnis vor Steuern 32.2 411 -21.6
Netto-Neugeld-Zufluss / -Abfluss 173 -217
Kundenvermaogen (per 31.12.) 13'283 13'128 1.2
2.3.3 Institutional Clients
Im 2016 verzeichnete die Division Institutional Clients Ertrage in Hohe von CHF 77.9 Mio.
Kennzahlen (in Millionen CHF) 2016 2015 +/-%
Ertrage 77.9 72.6 7.4
Segmentergebnis vor Steuern 46.2 43.9 5.3
Netto-Neugeld-Zufluss / -Abfluss -568 -193 194.3
Kundenvermaogen (per31.12.) 24'704 24'394 1.3

2.3.4 Corporate Center

Das Corporate Center umfasst die Divisionen Group CEO, Group CFO und Group COO. Es unterstltzt unsere marktorien-
tierten Divisionen Retail & Corporate Banking, Private Banking und Institutional Clients bei der Umsetzung ihrer Aktivi-
taten und Strategien. Im 2016 verzeichnete die Division Ertrage in Hohe von CHF 80.1 Mio.

Kennzahlen (in Millionen CHF) 2016 2015 +/-%
Ertrage 80.1 18.0 345.9
Segmentergebnis vor Steuern -6.7 -35.4 -81.0

2.4 Verwaltungsrat

Dr. Hans-Werner Gassner (1958). Prasident.

Von 1990 — 1998 Leiter interne Revision und bis 2000 Lei-
ter Finanzen der LLB, seither Partner der AREVA, Vaduz,
sowie Inhaber des Adcom Treuunternehmen reg., Balzers.

Der Verwaltungsrat besteht aus sieben nicht exekutiven
Mitgliedern.

2.5 Geschaftsleitung

Roland Matt (1970). Betriebsokonom FH, seit 2002 bei der
LLB, seit 2009 Mitglied der Gruppen- und Geschaftsleitung.
Seit 16. Januar 2012 Group CEO.

Dr. Gabriel Brenna (1973). Elektroingenieur ETH, seit Okto-
ber 2012 bei der LLB, seit 1. Oktober 2012 Mitglied der Grup-
pen- und Geschaftsleitung und Leiter Private Banking.

Natalie Epp (1977). Juristin, seit 2011 bei der LLB, seit
1.Juli 2016 Mitglied der Gruppen-und Geschaftsleitung und
Leiterin Institutional Clients.

Dr. Kurt Mader (1962). Physiker ETH, seit 2009 bei der LLB,
seit 2009 Mitglied der Gruppen- und Geschaftsleitung, seit
1.Juli 2012 Group Chief Operating Officer.

Urs Miiller (1962). Jurist, seit 1995 bei der LLB, seit 2011
Mitglied der Gruppen-und Geschaftsleitung, seit 1. Juli 2016
Leiter Retail & Corporate Banking, Stellvertreter des Group
CEO.

Christoph Reich (1974). Betriebsokonom FH, seit Ende
2010 bei der LLB, seit 16. Januar 2012 Mitglied der Gruppen-
und Geschaftsleitung, seit 1. Juli 2012 Group Chief Financial
Officer.
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