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Valtuustokauden 2013-2017 strategia

Talouden vaikeat ajat ovat koetelleet koko Eurooppaa jo muutaman vuoden ajan. Suuria parannuksia ta-
loustilanteeseen ei ole ndhtdvissd mydskadn ldhitulevaisuudessa, silld niin valtion kuin kuntienkin verotulo-
pohja heikentyy talouden taantuman vuoksi. Hallituksen vuonna 2012 p&attdma kuntien valtionosuuksien
leikkaus vei Vantaalta yli 20 miljoonaa euroa, ja talousarvion verotuloarvio alittui IGhes 11 miljoonalla eurol-
la.

Jos Vantaa haluaa sdilyd itsendisend, kaupungin talous on saatava kuntoon. Kun talous on tasapainossa,
Vantaalla on hyvat edellytykset uudistua ja kehittyd elinvoimaisena, turvallisena ja hyvinvoivana kaupunki-
na. Vuonna 2025 Vantaa on visiossamme tdllainen:

Vakavarainen Vantaa on kansainvdlinen kestévén kasvun keskus, jossa kaupunkia ja palvelujen laa-
tua kehitetddn yhdessd asukkaiden kanssa. Vantaa on asukkaille turvallinen kotikaupunki, yrityksil-
le Suomen paras kumppani ja tyéntekijsille maan parhaiten johdettu kaupunki.

Vision toteuttaminen vaatii kovaa ja pitkdjdnteistd tystd. Viemalla strategian kdyténtsdn piddmme huolen
siitd, ettd visio toteutuu. Teemme tystadmme lapindkyvasti, yhdessd kuntalaisten kanssa. Strategio madritte-
lee pddtdksenteon ja johtamisen perustan kaikessa kaupungin toiminnassa.

Valtuustokauden strategian tdrkein IGhtSkohta on talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma. Edellinen
valtuusto edellytti talousohjelman laatimista, koska haluttiin varmistaa Vantaan elinvoimainen tulevaisuus.
Kasvava kaupunki on velkaantunut investointiensa myo6td; tahtotila on ollut, ettd myss uusilla asuinalueilla
kaupungin peruspalvelut toimivat. Talousohjelman avulla varmistamme, ettd kaupunki pystyy huolehtimaan
asukkaistaan hyvin myos tulevaisuudessa ja jattaad tuleville sukupolville perintdnd vakaan talouden ja kestd-
van kehityksen Vantaan.

Nykyinen suhdannetilanne vaatii meitd kiinnittdmaddn aivan erityistd huomiota kaupungin elinkeino- ja tydl-
lisyys-, mutta myds maapolitiikan uudistamiseen. Uudistustydssd onnistumalla pystymme vahvistamaan
kaupungin rahoituspohjaa ja helpottamaan talouden tasapainottamistavoitetta.

Kaupunkimme kasvaa myds tulevina vuosina. Syntyneiden enemmyys on vahvaa. Vantaalle muuttaa uusia
ihmisia ja myds tyopaikkakehitys on mydnteinen. Kasvu edellyttdd investointeja, mutta myos vastuullista
taloudenpitoa. Meiddn on varmistettava, ettd kaupungin kilpailukyky sdilyy, ja asukkaille tarjottavat hyvin-
vointipalvelut toimivat jatkossakin. Siksi tarvitsemme koko valtuustokauden mittaisen strategian.

Yhdessd tydskennellen voimme tehdd asetetuista tavoitteista totta ja kirjoitetuista sanoista tekoja: yhteise-
nd tavoitteenamme on rakentaa elinvoimainen ja hyvinvoiva Vantaa.

17.6.2013

Kari Nenonen
kaupunginjohtaja



Valtuustokauden strategian laadinta

Vantaalainen strategiatyon malli

Kaupungin strategiamallia on uudistettu siten, ettd strategia laaditaan jatkossa valtuustokauden mittaisek-
si. My&s arvot ja visio tarkistetaan samassa yhteydessd. Strategian keskeisen sisdlldn muodostavat valtuus-
tokauden strategiset padmadrat niille asetettuine konkreettisine mittareineen. Mittarit ovat luonteeltaan
strategisia ohjausmittareita, ja niille madritelladn 16hts- ja tavoitetasot. Strategian toteuttamisen vdlineend
ovat tuloskortit, jotka ovat osa kaupungin johtamisjdrjestelmad.

Strategiaperusta:
Arvot ja visio

Valtuustokauden
mittainen strategia

Sitovat tavoitteet

(kaupunkitaso)

TA-tavoitteet Vuosittaiset tuloskortit:
toiminnalliset tavoitteet
(toimialat)

Kuva 1. Strategiatydn malli valtuustokaudella 2013-2017.

Strategiasta tulee entistd vahvemmin johtamisen tdrkein tyévdline. Se ohjaa pddtsksentekoa ja johtamista
organisaation kaikilla tasoilla. Kaupungin kaikessa toiminnassa ja johtamisessa korostetaan lépindkyvyyt-
td. Tuloskortissa esitetéidin, miten valtuustokauden pddmaddrien edistdminen etenee vuosittain.

Valtuustokauden strategian yhteydessd padtetddn ne kaupunkitasoiset ohjelmat, joita tullaan valtuusto-
kaudella laatimaan tai joista tullaan tekemd&dn vdliarviointi. Laadittavien ohjelmien tulee tukea strategisten
pddmddrien toteutumista. Poikkihallinnollisten ohjelmien tavoitteena on mm. terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tdminen ja ongelmien ennaltaehkdisy.



Ohjelmien toteuttaminen sovitetaan kunkin taloussuunnitelmakauden taloudellisiin mahdollisuuksiin. Ohjel-
mien sisdltdmien toimenpiteiden resursoinnista pddtetddn talousarvion yhteydessd. Toimintamallin tarkoi-
tuksena on parantaa ohjelmatydn ja sen sitomien resurssien vaikuttavuutta sekd strategiayhteyttd. Tiivis
kuvaus laadittavista ja pdivitettdvistd ohjelmista on tdman asiakirjan liitteend.

Valtuustokauden strategian valmistelu

+ johto-toimikunnan esitykset 25.10.2010 (kaupunginhallitus 1.11.2010)
+ uuden strategiamallin esittely kaupunginhallituksen iltakoulussa 12.11.2012
« strategiamallin uudistamisen hyvéksyminen osana taloussuunnitelmaa 2013-2016 (kaupunginvaltuusto
19.11.2012)
+ strategiamallin esittely uudelle valtuustolle 7.2.2013
+ |ahtdkohtia valtuustokauden strategialle:
- toimintaympdristdn muutosten esittely kaupunginvaltuuston iltakoulussa 21.3.2013
- hyvinvointikertomus 2009-2012 ja hyvinvointiohjelmien esittely kaupunginvaltuuston iltakoulussa
25.4.2013
- arvot: kysely valtuutetuille, asukkaille, henkilSstélle ja yrittdjille maaliskuussa 2013
+ kaupungin yhteistoimintaryhmdn seminaari 26.3.2013
« strategialuonnoksen kasittely kaupunginhallituksen strategiaseminaarissa 29.4.2013
« strategialuonnoksen kdsittely kaupunginvaltuuston strategiaseminaarissa 16.-17.5.2013
+ poliittisten ryhmien kannanotot valtuustokauden strategialuonnokseen, IGhetekeskustelu 20.5.2013
+ kaupunginhallituksen hyvdksyntd 10.6.2013
+ kaupunginvaltuuston hyvaksynta 17.6.2013

Valtuustokauden strategian seuranta ja arviointi

Valtuustokauden 2013-2017 strategiaa seurataan vuosittain tilinpddtsksen yhteydessd. Strategian vdliarvi-

ointi valmisteltiin valtuustokauden puolivalissd kevadn 2015 aikana ja se kdsiteltiin valtuustoseminaarissa
kevadalla 2015.

Joulukuussa 2014 muodostettiin strategian vdliarviointia valmistelemaan viisi painopistealueittaista, poikki-
hallinnollista tyéryhmaad, joissa oli edustus kaikilta toimialoilta. Jokainen tyéryhmda arvioi oman painopiste-
alueensa osalta strategian edistymistd ja pdivitystarpeita. Tyon tuloksena syntyivat painopistealueittaiset
arvioinnit strategian toteutumisen tilanteesta sekd toimintaympdristdstd johtuvat muutosesitykset strategia-
asiakirjaan. Lisdksi vuodenvaihteen 2014/2015 tilanteesta kerdttiin Excel-muotoinen tilanneraportti strate-
gisten pddmadadrien edistymisestd. Raportti siscltdd myds valtuustokauden strategiaan sisdltyvien ohjelmien
edistymisen seurannan.



Strategian vdliarviointia on valmisteltu edelleen kaupungin ylimman johdon valmennuspdivdssa 5.3.2015, ja
kaupungin johtoryhma on kasitellyt vdliarviointia kokouksissaan huhti-, touko- ja kesdkuussa 2015. Kaupun-
ginvaltuuston iltakoulussa 26.3.2015 esiteltiin valtuustolle toimintaympdristén muutokset sekd strategian
vdliarvioinnin alustavia tuloksia. Vdliarvioinnin valmistelua jatkettiin kaupunginvaltuuston seminaarissa 21.-
22.5.2015, jonka ryhmatsiden tulokset on huomioitu jatkovalmistelussa.

Vdliarviointi kdsiteltiin kaupunginhallituksessa 8.6.2015 ja kaupunginvaltuustossa 15.6.2015.

Valtuustokauden strategian kokonaisarviointi tehdddn valtuustokauden paattyessd. Uuden, 1.5.2015 voi-
maan tulleen kuntalain mukaisesti seuraavat kuntavaalit pidetadn kevaalla 2017 ja uusi valtuusto aloittaa
tyodnsa 1.6.2017. Seuraavan strategian valmistelu tehdddn valtuustossa syksylla 2017 ja se koskee vuosia
2018-2021. N&in ollen nykyisen strategian voimassaoloa jatketaan vuoden 2017 loppuun.

Valtuustokauden strategiaa toteutetaan vuosittain valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden sekd toimialojen
tuloskorttien kautta. Tavoitteiden toteutumista seurataan osavuosikatsausten yhteydessda. Lisdksi toimintaa
ja tuloksia arvioidaan ja kehitet&dn sadnndllisesti CAF-itsearviointimallin avulla.

Arvot ja visio

Vantaan kaupungin valtuustokauden strategiassa mddritellddn kaupungin visio, arvot, strategiset paino-
pistealueet ja pddmaddrat 1Ghts- ja tavoitetasoineen. Vantaa pyrkii kuntalain mukaisesti edistdmadn asuk-
kaidensa hyvinvointia ja kestévdd kehitystd. Kukin toimiala, tulosalue ja yksikkd madrittelee tehtdviensd
perusteella oman toiminta-ajatuksen. Strategiassa tehtyjd linjauksia noudatetaan kaikessa kaupungin toi-
minnassa ja kehittdmisessd.

Vantaan visio

Visio ilmaisee tulevaisuuden tahtotilan vuonna 2025.

Vakavarainen Vantaa on kansainvdlinen kestévdn kasvun keskus, jossa kaupunkia ja pal-

velujen laatua kehitetédn yhdessd asukkaiden kanssa. Vantaa on asukkaille turvallinen

tu kaupunki.



Vantaan arvot

Vantaan kaupungin toiminnassa korostetaan |Gpindkyvyyttd. Kaupungin arvot ovat yhteinen kdsitys siitd,
mikd meille on tdrkedd ja arvokasta. Ne ohjaavat kaupungin pddtsksentekoa ja koko organisaation toimin-
taa. Kaupunki on sitoutunut tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistéimiseen toiminnassaan ja pddtdksente-
ossaan. Toimialoilla voi lisdksi olla oman toimintansa kannalta madriteltyja eettisia periaatteita.

INNOVATIIVISUUS
Innovatiivisuus on kykyé tuottaa Vantaalle uusia hy6dyllisiG muutoksia ja toimia suunnan-
ndyttdjdnd sekd rohkeutta etsié uusia entistd parempia tapoja jdrjestdd palveluja kuntalai-

sen hyvdksi.

KESTAVA KEHITYS
Kestdvd kehitys on hyvien elinmahdollisuuksien turvaamista nykyisille ja tuleville sukupolville.
Ratkaisuissa ja pddtoksenteossa huomioidaan ekologiset ndkékulmat ja oikeudenmukaisuus

sekd pidetddn talous tasapainossa.

YHTEISOLLISYYS
Yhteis6llisyys on osallisuutta ja aktiivisuutta sekd vastuullisuutta yhteisten tavoitteiden saa-

vuttamisessa. Vantaalainen yhteiséllisyys on yhteishengen luomista sek& kumppanuutta yri-

tysten ja kuntalaisten kanssa.



Strategiset painopistealueet ja niiden
padamaarat
ARVOT

Innovatiivisuus  Kestdva kehitys Yhteisollisyys

LAPINAKYVYYS TOIMINNASSA

Kaupungin talous Kaupunkirakenne Kaupungin
tasapainossa eheytyy elinvoima

vahvistuu

¢ TVO:n toteuttaminen * Tiivis kaupunkirakenne ja

» Velkaantumiskehitys kehittyvd joukkoliikenne Elinkeino- ja tysllisyys-
hallintaan - Turvalliset ja kehittyvat politiikka uudistuvat

+ Tulopohjan vahvistami- keskukset - Vetovoimaisuus kasvaa
Asukkaiden turvallisuus
vahvistuu
Tulevaisuutta rakenne-
taan yhteistyossa
Asukkaiden koulutustaso
nousee

+ Metropolialueen ratkai-
sut tukevat kilpailukykya

nen + Investointiohjelma
+ Kumppanuuksien toteutetaan suunnitel-
hyddyntdminen mallisesti
+ Laadukas ja kohtuuhin-
tainen asuntorakentami-
nen

VISIO 2025

Vakavarainen Vantaa on kansainvdlinen kestdvadn kasvun keskus, jossa kaupunkia
ja palvelujen laatua kehitetddn yhdessd asukkaiden kanssa. Vantaa on asukkaille

turvallinen kotikaupunki, yrityksille Suomen paras kumppani ja tyontekijcille
maan parhaiten johdettu kaupunki.

Palvelut uudistuvat Muutosta

toteutetaan

Ennalta ehkdisy ja oman johtamisen kautta

eldmadn hallinta
Kuntalaisten osallistumi-
nen palvelujen kehittd-
miseen

Laadukkaat ja kustan-
nustehokkaat palvelut
Vaihtoehtoiset palvelujen
tuottamistavat
Sdhkaisten palvelujen
lisaaminen

e Tuloksellinen johtaminen
ja esimiestyo

 Henkil6stdn sitoutumi-
nen ja osaavan tysévoi-
man varmistaminen

Kuva 2. Tiivistelmdkuva valtuustokauden strategiasta.



PAINOPISTEALUE:
® Kaupungin talous tasapainossa

Kaupungin kestdvdn kehityksen arvon mukaisesti kaupunki turvaa hyvét elinmahdollisuudet nykyjisille ja
tuleville sukupolville. Vantaan kaupungin keskeinen menestystekijd on kaupungin talouden tasapainoon
saaminen. Kaupungin palvelut on tehtyjen vertailujen mukaan tuotettu kustannustehokkaasti ja kaupungin
kayttstalous on ollut selvasti ylijaamainen. Kaupunki on 2000-luvulla investoinut tulevaisuuteensa voimak-
kaasti tulorahoituskykyynsd ndhden, mikd on tarkoittanut lainam&ardn voimakasta kasvua vuoden 2012
tilinpaatdksen 925 milj. euroon.

Kaupunki on sitoutunut Kehdradan toteuttamiseen sekd Keha lll:n perusparannuksen jatkamiseen yhteis-
tydssd valtion kanssa. Kiviston alueen ja Kehdradan asemaseutujen rakentaminen sitoo kaupungin resurs-
seja pitkdlle tulevaisuuteen. Suuret liilkennehankkeet pitévatkin kaupungin investointitason poikkeuksellisen
korkealla tasolla aina vuoteen 2015 saakka. Kun I&hivuosien bruttokansantuotteen (BKT) kasvundkymat ovat
edelleen heikot ja valtio on tahollaan paattényt mittavista kuntien valtionosuuksien leikkauksista, korostuu
kaupungin omien talouden sopeuttamistoimenpiteiden valttamattdmyys kaupungin kasvun sekd kilpailuky-
vyn ja palvelujen turvaamiseksi pidemmalla aikavalilla.

Vantaan kaupunginvaltuuston asettaman sitovan tavoitteen mukaisesti vuoden 2012 aikana valmisteltiin
talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma (TVO), jonka kaupunginvaltuusto hyvéksyi keséikuussa 2012. Oh-
jelman tavoitteena on vahvistaa vuosikatetta kdyttdtalouden sopeuttamistoimenpiteilld ja alentaa inves-
tointiohjelman tasoa priorisoimalla I&hivuosien investointeja IGhemmds kaupungin tulorahoituskykyd. N&Gin
saadaan kaupungin velkaantumiskehitys hallintaan kuluvan valtuustokauden aikana. Ohjelman tavoitteiden
toteutuminen edellyttdd valtuustokaudella 2013-2017 tiukkaa menokuria, palvelurakenteiden uudistamista
sekd aktiivista tulopohjan kehittdmistad.

Kaupunkikonsernin toimitilainvestoinnit perustuvat kaupunkitasoiseen palveluverkkosuunnitteluun ja kau-
punkitason priorisointiin. Toimitilatehokkuuden kasvattaminen seké toimitilojen monikdyttdisyyden lisaa-
minen ovat keskeisid tavoitteita toimitilaratkaisuissa. Kaupungin omistuksessa olevien palvelutuotannossa
tarpeettomien kiinteistéjen myyntimahdollisuuksia arvioidaan jatkuvasti. Talouden tasapainottamis- ja vel-
kaohjelman linjauksen mukaisesti investointisuunnittelussa turvataan sisdilmaongelmien vaatimat korjaus-
toimenpiteet. Suurten lilkkennehankkeiden rahoittamisen pddtyttyd tulee arvioida kaupungin omien inves-

tointien kestdiva taso suhteessa kaupungin tulorahoituskykyyn.




Kaupungin toimintojen rahoituksen kannalta keskeistd ovat kunnallisverotulot, joiden kasvattamisessa kau-
pungin tydllisyyden vahvistaminen on ensiarvoisen tdrkedd. Vantaan tydpaikkaomavaraisuus on yli 100
prosenttia. Kaupungin suhteellinen osuus tydpaikoista jatkaa kasvuaan sekd seudullisesti ettd valtakunnalli-
sesti. Samaan aikaan kaupungin tyséttdmyysaste on kasvanut edelleen, tysttdmyyskehitys on kuitenkin ollut
muuta pddkaupunkiseutua maltillisempaa. Onnistuneella elinkeino-, tydllisyys- ja asuntopolitiikalla on mah-
dollisuus vahvistaa entisestddn kaupungin verotulopohjaa.

Vuoden 2012 lopussa hyvdksyttyjen uusien maapoliittisten linjausten avulla pyritddn kaupungin tulopohjaa
vahvistamaan myds maapolitiikan keinoin. Tavoitteena on varmistaa kaupungille vahintddn 30 milj. euron
vuotuiset maanmyyntivoitot strategiakaudella.

Kumppanuuksien hyédyntdminen edistdd alueiden rakentumista, tehostaa tontinmyyntia ja varmistaa
maanmyyntitulojen kertymd@d. Kumppanuudella toteuttajat sitoutetaan yhdessa sovittaviin aikatauluihin.
Kiviston keskusta on ldhivuosien kumppanuushankkeista merkittavin. Kiviston keskusta-asuminen 1-asema-
kaava on voimassa ja keskusta-asuminen 2 -asemakaava tuli voimaan lokakuussa 2014. Tavoitteena on, ettd
strategiakauden loppuun mennessa Kiviston keskusta-alueesta Kehdradan pohjoispuolella puolet on raken-
nettu tai rakenteilla jo maanmyyntituloja saadaan alueelta noin 8 milj. euroa vuodessa.

Vantaa rahoittaa toimintansa pitkdlti omilla verotuloillaan. Kaupungin asukaskohtaiset verotulot ovat val-
takunnallisesti vertaillen korkealla tasolla, mutta samalla kuitenkin matalimmat p&ddkaupunkiseudun kau-
punkien vertailussa. Voimassa oleva valtionosuusjdrjestelma verotulojen tasausjdrjestelmineen vaikuttaa
kaupungin suhteellista asemaa heikentdvdsti: vertailtaessa asukaskohtaisia verotuloja ja valtionosuustuloja
yhteensd jaa Vantaa valtakunnan keskiarvon alapuolelle huolimatta valtakunnallisesti korkeista asukaskoh-
taisista verotuloistaan sekd pddkaupunkiseudun ja jatkuvan kasvun aiheuttamista erityishaasteista.

Strategiakauden aikana valmisteltu uusi valtionosuusjdrjestelm& huomioi entistd paremmin muun muassa

vdeston ikdryhmittdiset kustannukset sekd erityishaasteita kuten vieraskielisen vdesténosan nopea kasvun.
Uusi tilastotietoon perustuva valtionosuusjdrjestelmé& on aiempaa selkedmpi ja oikeudenmukaisempi. Stra-

tegiakauden aikana kayttdén otetun julkisen talouden suunnitelman kautta puolestaan tavoitellaan entistd
paremmin koko julkisen talouden kattavaa valmistelua ja pa&dtéksentekoa.

Kaupungin verotulokehitykseen on liittynyt koko strategiakauden merkittévad epdvarmuutta kansantalou-
den taantuman jatkuttua useamman vuoden ajan. Vantaan verotuloista muuta pddkaupunkiseutua suurem-
pi osuus muodostuu kunnallisveroista, mistd johtuen tydllisyyden ja palkkatulojen kehityksen merkitys tulo-
pohjassa korostuu. Merkittavaa talouskasvua ei ole edelleenkddn ndkdpiirissd ja tysttémyys on koko maan
tavoin kasvanut usean vuoden ajan. Ndin ollen kevdadn 2015 aikana kaupungin tulevien vuosien verotuloarvi-
oita on jouduttu laskemaan aiempiin ennusteisiin ndhden.
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Strateginen paamaadra

1.

L.

Talouden tasapainottamis- ja
velkaohjelma toteutetaan

Velkaantumiskehitys saadaan
hallintaan

Kaupungin tulopohjaa vahvis-
tetaan

Kumppanuuksien hyédyntami-
nen

Mittari

Vuosikate

Verotulojen kasvu -
toimintakatteen ja ra-
hoituskulujen kasvu

Toimintakulujen ver-
tailukelpoinen kasvu-
prosentti

Pitkdaikaisen velan
maarad

Maanmyyntitulot
strategiakaudella kas-
vavat maapoliittisen
ohjelman mukaisesti

Elinkeinopoliittiset toi-
menpiteet tulopohjan
vahvistamiseksi

Asukaskohtaiset kun-
nallisverotulot vuo-
dessa

Rakentuminen ja ton-
tinmyynti tehostuvat

Lahtotaso

Vuonna 2012 vuosika-
te 64,7 milj. euroa

(tarkastelu vuosittain)

(tarkastelu vuosittain)

Vuoden 2012 lopussa

kaupungin pitkdaikai-
sen velan madrd noin
925 milj. euroa

Maanmyyntivoittojen
budjettitaso 30 milj.
euroa

Vantaan yhteiséveron
jako-osuus vuonna
2012 oli 4,6 prosenttia

(tarkastelu vuosittain)

Kiviston asemakaavat
voimaan

Tavoitetaso

Vuoden 2017 lopussa
vuosikate kattaa net-
toinvestoinnit

Verotulojen kasvu kat-
taa toimintakatteen
ja rahoituskulujen
kasvun

Toimintakulujen kasvu
kaupunkitasolla enin-
tddn TVO:n mukainen

Tavoitetaso TS 2015-
2018:n mukainen

Maanmyyntivoitot
vuosina 2013-2017 yh-
teensd vahintadn 150
milj. euroa

Kaupungin yhteisdve-
ron jako-osuus kasvaa
joka vuosi strategia-
kaudella 2013-2017

Asukaskohtaiset
kunnallisverotulot
kasvavat nopeimmin
pddkaupunkiseudul-
la strategiakaudella
2013-2017

Kiviston maanmyyn-
tivoitot 8 milj. euroa/
vuosi ja Kiviston kes-
kusta-alueesta Kehd-

radan pohjoispuolella
puolet on rakennettu
tai rakenteilla




PAINOPISTEALUE:
® Kaupunkirakenne eheytyy

Tulevaisuuden kaupungit ovat monipuolisia verkostoja, joiden menestystekij6itd ovat alueiden toimivuus ja
viihtyisyys. Tdrkeitd ominaisuuksia ovat kaupungin arvojen mukaisesti myds taloudellinen, ekologinen ja
ilmastotavoitteita toteuttava kestdvyys sekd elingmpdriston laatu. Tavoitteita tukee yhdyskuntarakenteen
eheys, mikd tarkoittaa maankdytén, asumisen, liikenteen, palveluiden ja elinkeinojen yhteensovittamista.

Ehed yhdyskuntarakenne sitoo Vantaan osaksi Helsingin seudun kaupunkien verkostoa, kun monimuotoiset,
tiiviit keskustat ja joukkoliikenteeseen perustuva liikennejdrjestelma tukevat alueellista vuorovaikutusta ja
edistdvat kaupunkien verkostoitumista.

Vantaa kasvaa seuraavan 15 vuoden aikana noin 35 000 uudella asukkaalla. Se tarkoittaa arviolta noin
30 000 uutta asuntoa ja samaa madrdad tydpaikkoja sekd ndihin liittyvid palveluita, teitd ja kunnallistekniik-
kaa, puistoja ja viheralueita. Kehdradan valmistuminen korostaa kaupungin asemaa pddkaupunkiseudulla
ja parantaa kaupungin sisdisid yhteyksida. Keha Ill sujuvoittaa lilkennettd. Tama lisdd kaupungin kasvua kiin-
nostavana asuinympdristdnd ja hyvien yhteyksien tydpaikka-alueina.

Kaupunkirakenteen tiivistyminen ja joukkoliikenteen kehittdminen antavat mahdollisuuden palvelurakentei-
den uudistumiseen. Tavoitteena on, ettd palvelut ovat hyvin saavutettavissa, palvelujen laatu ja toimivuus
varmistetaan ja ettd palvelujen jdrjestdminen on taloudellisesti tehokasta. Palveluverkkojen jatkuvalla ajan-
tasaisuuden arvioinnilla vastataan alueiden véestémuutoksista aiheutuvaan palvelujen kysyntdadn seka pal-
velujen omiin toiminnallisiin vaatimuksiin. Lisédntyvadn tilatarpeeseen ovat keinoina muun muassa tilojen
yhteiskayton lisaaminen sekd tilojen keskittdminen ja monikdyttdkiinteistSjen lisddminen.

Keskustoja kehitetddn monipuolisina asumisen ja palveluiden alueina. Keskustoista on sujuvat yhteydet vi-
heralueille. Julkiset palvelut sijoitetaan keskuksiin tai niin, ettd ne muutoin ovat hyvin saavutettavissa. N&Gin
palvelut tukevat sekd yhdyskuntarakenteen eheyttd ettd palvelurakenteen tehokkuutta. Suurten aluekeskus-
ten rinnalla kehitetddn myoés pienempid ldhipalvelukeskuksia kaupungin palvelujen ja kaupallisten palvelu-
jen osalta. Kaikilla keskuksilla on kehittdmissuunnitelmat, joita pdivitetadn.

Vantaalla eheytyvidn yhdyskuntarakenteen IdhtSkohdat on madritelty yleiskaava 2007:ssa sekd kirkastettu
maapoliittisissa linjauksissa 2012. Keskeiset tavoitteet ovat keskustojen kehittdminen ja asumisen keskittami-
nen raideliikenteen varteen. Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman mukaisesti uusien alueiden avaa-
mista siirretddn tavoitteena investointitason alentaminen.
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Tikkurila vahvistuu kaupungin keskuksena. Kehdrata tekee lilkkumisesta sujuvampaa ja muuttanee kulkuta-
pajakaumaa ilmastotavoitteiden suuntaan. Pyérdilylle ja jalankululle syntyy uusia mahdollisuuksia ja auton
kaytdn tarve vahenee. Rata mahdollistaa uudet asuinalueet ja erityisesti Aviapoliksen jatkokehityksen. Se
yhdistdd itdisen ja ldntisen Vantaan kansainvdlisend toimintaympdristdnd, josta Suomikin hystyy.

Ehed yhdyskuntarakenne pitdd sisdlladn sosiaalisia ulottuvuuksia: kaikilla asukkailla on erinomaiset mah-
dollisuudet liikkua ja toimia, erilaiset asukasryhmat ja ikdryhmat sekoittuvat ja erilaiset omaleimaiset kes-
kukset ovat yhteydessa toisiinsa. Erityisesti keskusta-alueilla pyritddn esteettémyyteen.

Ekotehokkuuden |IghtSkohtana on sujuva ja toimiva liikennejdrjestelmd. Lentokenttd, radat ja Kehd Ill ovat
myds osa kansallista liikennejdrjestelmdd. Eheys tarkoittaa téssd sujuvaa palveluiden saatavuutta, lyhyitd
tydmatkoja ja kohtuuhintaisia liikkumiskustannuksia. Keskuksissa on laajat jalankulkualueet ja niitd yhdis-
taa seudullinen pydrdailyreitistd.

Ehedssa yhdyskuntarakenteessa viherrakenteet ovat jatkuvia, yhteydet ekologisesti toimivia ja asukkaiden
helposti saavutettavissa. Eheys edistad ilmasto- ja energiatavoitteiden saavuttamista ja kestavad tehok-
kuutta. Hulevesien kasittelyd tiivistyvilla alueilla pitdd tehostaa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelmaan liittyen selvitettiin energian-, veden- ja paperinkulutuksen va-
hentdmisen sekd jatteiden tehokkaamman lajittelun mahdollistamat sddstst. Selvitys on hyvdksytty kau-
punginhallituksessa 17.3.2014. Jatkotoimenpiteet ovat valmisteilla. Liséksi on laadittu kaupungin ympdrists-
ohjelma 2013-2016.

Ehed yhdyskuntarakenne tarjoaa monipuoliset asumisen mahdollisuudet. Pddkaupunkiseudun pula koh-
tuuhintaisesta asumisesta on sekd asukkaiden ettd erityisesti palvelualoilla toimivien yritysten ongelma.
Vantaa sijaitsee liikenteellisesti erittdin keskeiselld paikalla ja on tyépaikkojen suhteen omavarainen. Vantaa
pystyy tehokkaan yhdyskuntarakenteen ja hyvien joukkoliikennemahdollisuuksien vuoksi tarjoamaan suh-
teellisesti kohtuuhintaisempaa asumista kuin muu pddkaupunkiseutu.
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Strateginen padmaar

5.

4

Kaupunkirakenne ja palvelu-
rakenne tukeutuvat raidelii-
kenteeseen ja joukkoliiken-
teen laatukaytaviin

Keskustat ovat eldvid, uudis-
tuvia ja turvallisia

Investointiohjelma vahvistaa
yhdyskuntarakenteen ehey-
tymistd

Asuntorakentaminen on laa-
dukasta ja kohtuuhintaista

Mittari

Asukasmadaran kehit-
tyminen 1000 metrin
vyohykkeelld asemis-
ta/joukkoliikenteen
runkovydshykkeella

Kasvihuonekaasu-
pddstot

Asemien liityntapysa-
kSintipaikat

Kiviston, Leinelan sekd
Vehkalan, Aviapolik-
sen asemaseutujen
kaavoittaminen

Keha Il ja Keharata
valmistuvat 2015

Keskustojen valmistu-
vien kaavojen kerros-
ala/vuosi

Pyérateiden pituus
yhteensd

Arkkitehtuuristrategi-
an pdivitys
Investointiohjelman
toteutuminen
Kaupungin toimitila-
madrd, m?

Asuntojen madrd
(MAL-sopimus)

Lahtotaso

92 300/120 000

Asukaskohtaiset pdas-

tot: 6,5 t CO,-ekv, koko-
naispddstot: 1,335 milj.

t CO,-ekv (v. 2012)
1530

Kaavoitusohjelma

Rakentaminen kayn-
nissd

100 000 k-m?/v

685 km

Paivityksen valmistelu
TVO:n taso

88L 192 m?

Toteutunut uusi tuo-
tanto

Tavoitetaso

100 000/127 000

Vuotuinen vihenemi-
nen kokonais- ja asu-
kaskohtaisissa pads-
tGissd jatkuu

2700

Kaavat hyvdksytty.

Hankkeet valmistu-
neet

100 000 k-m?/v

716 km

Arkkitehtuuristrategi-
an pdivitys valmis

TVO:n taso

Toimitilamaara kas-
vaa enintddn 0,5 pro-
senttia vuodessa

Sopimusten mukainen




PAINOPISTEALUE:

Kaupungin elinvoima vahvistuu

Kaupungin elinvoiman perustan muodostavat onnistunut asunto-, elinkeino- ja tydllisyyspolitiikka, viihtyisd
elinympadristd, vaikuttavat palvelut sekd vakaa talous. Vantaan kyky vetdd puoleensa yrityksid, asukkaita,
vierailijoita ja kansainvdlisia toimijoita ratkaisee kaupungin menestymisen pitkalla aikavdlilla. Kaupungin
viestinndlla on tdrked rooli positiivisen kaupunkikuvan ja yhtendisen markkinointi-ilmeen luomisessa.

Kaupungin vetovoimaisuus koostuu monista osatekijéistd. Uudistuvalla elinkeino- ja tydllisyyspolitiikalla lisd-
tadn tySpaikkojen madrdd ja alennetaan tyséttémyyttd. Vantaan tydpaikkaomavaraisuus oli 105,1 prosent-
tia vuonna 2012. Kaupungin tysttdmyysaste on kasvanut hitaammin kuin Helsingissd ja Espoossa eikd se ole
endd seudun korkein. Vantaan monipuoliselle elinkeinotoiminnalle luodaan jatkossakin hyvét toimintaedel-
lytykset.

Tavoitteena on kasvattaa Vantaan tydpaikkaomavaraisuutta entisestddn ja nostaa Vantaan tydllisyysas-
tetta. Tyopaikkaomavaraisuuden kasvua tavoitellaan sekd pysyvissa palvelu- ja teollisten alojen tydpaikois-
sa ettd korkean jalostusarvon tydpaikoissa. Vantaan tysttdmyysasteen kehityksen tulee olla suotuisampaa
kuin Helsingissd ja Espoossa yleinen taloudellinen tilanne huomioon ottaen. Monimuotoisilla varhaiskasva-
tuksen palveluilla tuetaan aikuisten joustavaa tysllistymista.

Turvallisuus on tdrked osa asukkaiden hyvinvointia ja kaupungin elinvoimaa. Tavoitteena on turvallisuudel-
taan vahvistuva Vantaa, jossa asutaan, liikkutaan, harrastetaan ja kéiyd@dn tsissa turvallisesti. Monipuoli-
silla liikunta- ja kulttuuritapahtumilla sekd vapaa-ajan tiloilla lisGtadn elingmpdristén viihtyisyyttd. Osal-
listavalla toiminnalla maghanmuuttajia ja muita kuntalaisia innostetaan mukaan yhteisiin harrastuksiin ja
kannustetaan mukaan myds paikalliseen seuratoimintaan.

Kansainvdlisyys ja monikulttuurisuus ovat voimavara, joka lisGd Vantaan elinvoimaa ja yritysten moninai-
suutta. Maahanmuuton voimakkaan kasvun johdosta on tdrkedd onnistua kotouttamisessa. Tavoitteena on
yhteiskunnallisen yhteenkuuluvuuden ja osallisuuden tukeminen sekd maahanmuuttajien nopea tydllisty-
minen. Kansalaisyhteiskunnan rooli kotouttamisty&ssd on merkittéva. Monikulttuurisuus ndkyy Vantaalla
sitoutumisena yhdenvertaisuuteen, syrjimattémyyteen ja rasismin ehkdisyyn seké mydnteisen asenneilma-
piirin edistdmiseen. Vieraskielisen vdestdn kasvusta ja sen vaikutuksista Vantaalla laaditaan selvitys.

Uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain muutosten mukaiset pdivitykset tehd@dn tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmiin ja jalkautetaan toimialoille.

Padkaupunkiseudun maahanmuuttajien kotoutumisen aiesopimuksen 2013-2015 tavoite oli puolittaa maa-
hanmuuttajien tysttdmyys vuoteen 2015 mennessd. Tavoite ei ole haastavassa tilanteessa toteutumassa.
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Vantaa on aktiivisesti ollut mukana aiesopimuksen toteuttamisessa ja panostanut eri toimenpiteisiin, joilla
vahvistetaan tydllistymismahdollisuuksia.

Kuntalaispalvelujen tekemd Ighidemokratia- ja osallisuustys on kaupunkitasoista, koko organisaation 1Gpdi-
sevdd toimintaa. Toiminnassa keskitytddn ennen kaikkea Idhidemokratian ja kuntalaisvaikuttamisen kehitta-
miseen. Osallisuusmallin toimeenpanolla tuetaan toimialojen tekemdd asiakas- ja kuntalaisyhteistysta.

Tavoitteena on, ettd vantaalaisten koulutustaso ja osaaminen vahvistuvat. Aikuisten tysllistymistd tukevaa
koulutusta ja osaamista on kehitettdva ja lisGttévad. Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuuden kasvuun
voidaan vaikuttaa asunto- ja elinkeinopoliittisin toimin. Kaupunki toteuttaa osaltaan nuorisotakuuta. Nuori-
sotakuu koostuu yhteiskuntatakuusta (tysllisyystakuusta ja koulutustakuusta) sekd nuorten aikuisten osaa-
misohjelmasta. Nuorisotakuun tavoitteena on, ettd nuoret hankkivat koulutuksen ja p&dsevat ripedsti téihin
valmistumisensa jdlkeen.

Kaupungin palvelukyky on usein ratkaiseva tekijé asukkaiden asuinpaikan valinnassa. Vaikuttavat ja kustan-
nustehokkaat palvelut takaavat kaupungin elinvoimaisuuden ja ovat tdrked vetovoimatekija.

Vantaalaista identiteettid vahvistetaan rakentamalla uutta kaupunkikuvaa, joka edistdd asukkaiden juurtu-
mista kaupunkiin. Tavoitteena on, ettd asukkaat tuntevat Vantaan kotikaupungikseen ja kaupungin vetovoi-
ma hyvadnd ja viihtyisdnd asuinpaikkana paranee. Hyvalla viestinndlld ja asukkaiden kuuntelemisella on
mahdollista saada vantaalaiset mukaan uudenlaisen kaupungin rakennustalkoisiin.

Vantaan tulevaisuutta rakennetaan yhdessd asukkaiden, yhteisdjen ja yritysten kanssa. Aktiivisten kansa-
laisten ja yhteistjen rooli on vahvistumassa ja kolmannen sektorin rooli palvelujen tuottamisessa yhdessd
kaupungin kanssa kasvaa.

Vantaa on osa pddkaupunkiseutua ja Metropolialuetta. Metropolialuetta koskevat ratkaisut tehdddn Van-
taalla valtakunnallisesti maariteltyjen aikataulujen mukaisesti.

Strateginen pad- Mittari Lahtotaso Tavoitetaso
madra
9. Uudistuva elinkeino- ja Elinvoimaohjelman toimen- | Ohjelman hyvdksy- Ohjelman toimenpi-
tydllisyyspolitiikka las- piteiden toteuttaminen minen teet toteutettu vuosi-
kee tysttémyyttd ja lisaa suunnitelmien mukai-
tySpaikkojen madrad sesti
Vantaalla.
Tydttdmyysaste Joulukuu 2012: 8,8 % | 10,5 %

Joulukuu 2014: 11,6 %

Tysllisyysaste (15-64-v.) IV neljénnes 2012: Vuosikeskiarvo 74,0 %
70,5 % Vuonna 2014
73,8 %

Vieraskielisten tydllisyysas- | 2011: 574 % 60,0 %

te (15-6%4-v.) 2013: 56,1 %
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Strateginen pad-
maara

10.

1.

Kaupungin vetovoimai-
suus asuinpaikkana pa-

ranee ja asukkaat tunte-

vat oman kyldnsa ja sitd

kautta Vantaan kotikau-

pungikseen

Asukkaiden turvallisuus
vahvistuu

Mittari

Alle 25-vuotiaiden tysttomi-
en madara

Yli 50-vuotiaiden tysttmi-
en madra

Pitkdaikaistysttémien maa-
rd

TySeldmaad tukevat jousta-
vat pdivahoitopalvelut

Korkean jalostusarvon
tydSpaikkojen sijoittuminen
Vantaalle (keskeiset uudet
Vantaalle sijoittuneet uudet
yritykset tyopaikkamadri-
neen)

TySpaikkaomavaraisuus

Kaupunkipalvelututkimuk-
sen asuinkuntaindeksi

Onnettomuuksien ja vaki-
vallan vuoksi sairaalahoi-
toon joutuneiden van-
taalaisten madara 10 000
asukasta kohti

Aikuisten alkoholin liika-
kdytts (Audit-C -mittari)

Asuinalueiden koettu turval-
lisuus (ATH/THL)

Lahtotaso

Joulukuu 2012: 914
hlsa

Joulukuu 2014: 1 328
hlsa

Joulukuu 2012: 3 406
hlsa

Joulukuu 2014:4 311
hlsa

Joulukuu 2012: 2 635
hlsa
Joulukuu 2014: 3 706
hlsa

Paivahoitopaikka
tydllistymistilantees-
sa 2 vkon kuluessa

Nykytila

TySpaikkaomavarai-
suus 1044 % (v.2010)
105,1 % (v.2012)

3.4

145 hi5a (v. 2011)
141 hlsa (v. 2012)

39,3 % (M), 24,9 %
(N) (v. 2012)

11,0 % (M), 24,6 % (N)
(v. 2013)

85,7 % (M), 84,3 %
(N) (v. 2012)
85,9 % (M), 87,6 %
(N) (v. 2013)

Tavoitetaso

Alle 25-v. tysttomia
enintdan 1100 hlda

Yli 50-v. tysttomia
enintdan 4 200 hloa

Pitkdaikaistyottomid
enintdan 3 600 hlsa

Paivahoitopaikka
tydllistymistilantees-
sa 2 vkon kuluessa

300 uutta KIBS-tys-
paikkaa vuoden 2017
loppuun mennessd

TySpaikkaomavarai-
suus 107,0 %

Vahintdaan 3,7

Alle 140 hlda

Aikuisten alkoholin lii-
kakdytts vihenee

Asuinalueen turvalli-
suuteen tyytyvdisten
osuus kasvaa
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Strateginen pad-
maara

12.

13.

14,

18

Vantaan tulevaisuutta
rakennetaan yhdessa
asukkaiden, yhteiséjen ja
yritysten kanssa

Vantaalaisten koulutus-
taso ja osaaminen vah-
vistuvat

Vantaan kilpailukyky
vahvistuuosana metropo-
lialuetta

Mittari

Osallisuusmalli ja osallista-
vien prosessien madrd

Kuntavaalien ddnestyspro-
sentti

Korkeakoulututkinnon suo-
rittaneiden %-osuus.

Perusopetuksen jalkeiseen
jatkokoulutukseen sijoittu-
neiden %-osuus

Perusopetuksen jdlkeisen
tutkinnon suorittaneiden
%-osuus 20-29-vuotiaista

Metropolialueen toimiva
kuntarakenne ja metropoli-
hallinto Vantaan kannalta

Lahtotaso

Osallisuusmalli valmis
Menetelmid pilotoi-
daan monipuolisesti.

Adnestysprosentti
kuntavaaleissa 2012
51 %

19,5 % v. 2012
20,1 % v. 2013

Perusopetuksen jal-
keiseen jatkokoulu-
tukseen sijoittunei-
den osuus on 98,1 %
(2012).

Jokaiselle perusope-
tuksen paattavalle
nuorelle mahdolliste-
taan jatkokoulutus-
paikka.

74 %:lla (2012 ja 2013)
on perusopetuksen
jalkeinen tutkinto

Nykytilanne

Tavoitetaso

Osallisuusmallin mu-
kaisia osallistumisen
prosesseja on I6ydet-
ty ja otettu kdyttéon
ja niiden toteutumista
seurataan

Adnestysprosentti
kuntavaaleissa 2017
nousee

21,0 %

Perusopetuksen jal-
keiseen jatkokoulu-
tukseen sijoittuneiden
osuus on 99 prosent-
tia.

Jokaiselle perusope-
tuksen paattavalle
nuorelle mahdolliste-
taan jatkokoulutus-
paikka.

79 prosentilla on pe-
rusopetuksen jdlkei-
nen tutkinto

Metropolialuetta kos-
kevat ratkaisut tehty
Vantaalla valtakun-
nallisesti madritelty-
jen aikataulujen mu-
kaisesti



PAINOPISTEALUE:
Palvelut uudistuvat

Kuntatalouden haasteiden ja kasvavien palvelutarpeiden ja -velvoitteiden yhteensovittamisessa palvelujen
jarjestamistavat ja niiden ennakkoluuloton arviointi ovat strategisen kehittdmisen keskiossd. Kuntalaisten
keskeisiin palvelutarpeisiin vastaamiseksi sekd vaikuttavuuden ja tuottavuuden parantamiseksi on |6ydetta-
va uusia, kustannustehokkaita ratkaisuja ja toimintamalleja. Oman toiminnan systemaattisen itsearvioinnin
avulla voidaan parantaa laatua ja prosessien sujuvuutta. Samalla edistetddn kustannustehokasta toimintaa
ja tuottavuutta. Uusilla toimintamalleilla parannetaan tuottavuutta.

Vantaa edistdd vaihtoehtoisia palvelujen tuottamistapoja sekd palveluntuottajien kanssa tehtdvdd yhteis-
tyotd. Kumppanuuksia laajennettaessa on pohdittava, miten jarjestdmistapoja tulee hioa, jotta ne parhai-
ten palvelevat vantaalaisia, Vantaata ja alueen elinkeinoeldmdd. Vaihtoehtoisten tuottamistapojen kdyttssn
ottaminen ei saa lisditd kuntalaisten keskindistd eriarvoisuutta eikd terveyseroja. Vantaan kaupungin jdrjestd-
mien palvelujen yhtdldinen saatavuus ja laatu tulee edelleen taata kaikille vantaalaisille. Lisdksi palvelujen ei
tule olla kalliimpia kuin kaupungin itse tuottamien palvelujen ja laadun tulee olla vahint&dn samalla tasolla;
ulkoistaminen arvioidaan tapauskohtaisesti. Vantaan kaupungin hankintaprosessien kehittdmisen yhteydes-
sd huomioidaan palvelujen ostamisen osaamisen kehittdminen ja harmaan talouden ehkdaisy. Paikalliset toi-
mijat otetaan huomioon hankintalainsddddnnén ja Vantaan kaupungin hankintaohjeiden puitteissa.

Varhainen tuki jo ennaltaehkaisevd tydote kaikessa kaupungin toiminnassa tukevat vdestén hyvinvoinnin yl-
Idipitoa sekd kaupungin kustannusten hallintaa. Ennaltaehkdisevat toimet hahmotetaan kokonaisuutena ja
niiden talousvaikutukset tehdadn lapindkyvdksi. Palveluja koskevia uudistuksia tehttessa toteutetaan niiden
osalta vaikutusten ennakkoarvionti. Taloutta tasapainotettaessa otetaan huomioon se, ettei toimenpiteilla ai-
heuteta tulevaisuudessa lisdkustannuksia.

Kuntalaisten aktiivisuutta ja oman eldman hallintaa vahvistetaan oikea-aikaisella neuvonnalla ja palveluohja-

uksella. Myos kolmannen sektorin mahdollisuuksia parantaa hyvinvoinnin ja terveyden edellytyksid, osallistu-
misen ja vaikuttamisen kanavia sekd mahdollisuutta tarjota erilaista arjen apua ja tukea tulee vahvistaa.
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Palvelujen asiakaslahtdisyytta ja yhteissuunnittelua lisatdadn. Palvelujen jarjestdmisen tulee perustua asuk-
kaiden ja palvelujen kayttdjien nykyistd suurempaan osallisuuteen ja asiantuntemukseen omasta eldmds-
tadn. Asiakkaiden tarpeista tulee kerdtd tietoa, jolloin palvelujen kdytettdvyys ja vaikuttavuus paranevat.
Asiakkaalle tulevat hyddyt palvelusta paranevat, kun palveluja muotoillaan suhteessa asiakkaiden todellisiin
tarpeisiin ja vaihteleviin tilanteisiin. Henkil6st6d kannustetaan palvelujen kehittdmiseen ja tuottavuuden pa-
rantamiseen. Kuntalaisten osallisuutta vahvistetaan edelleen avoimella viestinndlla sekd aktiivisella reagoimi-
sella asukkaiden ja asiakkaiden mielipiteisiin ja saatuun asiakaspalautteeseen. Erityistd huomiota tulee kiin-
nittdd yhdenvertaisuuteen ja helposti syrjadn jadvien vdestéryhmien osallisuuden kehittdmiseen.

Keskeinen strateginen linjaus on asiakkaiden omien valinnanmahdollisuuksien lisGdminen. Valinnanvapautta
lisaamalla on mahdollista saada palvelut vastaamaan entistd paremmin asiakkaiden tarpeita. Lainsdadan-
ndssd tapahtuneet uudistukset ovat jo liscinneet kuntalaisten oikeutta palvelujensa valinnassa. Palveluseteli
on yksi keino lisGtd valinnanvapautta, uudistaa palvelurakennetta ja palvelujen saatavuutta, monipuolistaa
palvelutuotantoa ja hankintatapoja sekd edistdd kunnan, elinkeinotoimen ja yksityisten palveluntuottajien
yhteistyota.

Sdhkaistd asiointia ja palvelua kehittamalla lisdtadn kuntalaisten mahdollisuuksia toimia yksildllisesti esimer-
kiksi heille sopivina ajankohtina. Samalla kun asiakkaiden oikeus tehdd valintoja kasvaa, myés heiddn vas-
tuunsa huolehtia omasta hyvinvoinnistaan ja terveydestddn lisddntyy. Asiakkaan itsepalvelun ja itsehoidon
kehittymisen lisdksi sdhkdisten palveluratkaisujen kdyttéénotto ja toimintamallien uudistaminen mahdollista-
vat palveluprosessien tuottavuuden huomattavan parantamisen. Séhkdisten ratkaisujen kehittyessa viests-

ryhmien tasa-arvo palvelujen saavuttamisessa ja kdyttdmisessd turvataan.

Tulevassa sote-ratkaisussa pyritddn varmistamaan vantaalaisten laadukkaat palvelut sekd kuntalaisten kuu-
leminen ja osallisuus palveluiden kehittémisessa.
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Strateginen paamaadra

15.

16.

17.

18.

19.

Uudistuvat palvelut vahvista-
vat asukkaiden hyvinvointia

Kuntalaisten osallisuus ja yh-
teissuunnittelu palvelujen ke-
hittdmisessa lisGdntyy

Vaikuttavat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

Vaihtoehtoiset palvelujen tuot-
tamistavat lisddvat asiakkaan
valinnanvapautta

LisGtadn sahkoistd asiointia ja
itsepalveluja

Mittari

Kelan sairastavuusin-
deksi

Vantaalaisten hyvin-
voinnin kehitys hy-
vinvointiraportoinnin
perusteella

Asukkaiden ja palvelu-
jen kayttdjien kanssa
kehitetyt palvelut ja
niiden jdrjestdmista-
vat (palvelumuotoilu)

Toimialojen asiakas-
tyytyvaisyyskyselyt

Asukastyytyvadisyys-
kyselyt ja palvelukyky

Asukaskohtainen toi-
mintakatteen muu-
tos-%

Palvelukustannukset
Kuusikkokuntien ja
Kuntaliiton suurten
kuntien vertalussa

Vaihtoehtoiset palve-
lujen tuottamistavat
toimialojen palvelu-
tuotannossa lisddn-
tyyvat

Toimialojen tarjoamat
sdhkdiset asiointi- ja
itsepalvelut

Lahtotaso

Vantaan sairasta-
vuusindeksi

89,0 % (v. 2011)
88,9 (v. 2013)

Tarkastelu vuosittain

Nykytilanne

Nykytilanne

Nykytilanne

Tarkastelu vuosittain

Nykytilanne

Nykytilanne

Arvio sdhkaisen asi-
oinnin ja itsepalvelu-
jen kdytdstd, maars/
toimiala 31.12.2012

Tavoitetaso

Vantaalaisten Kelan
sairastavuusindeksilla
mitattu sairastavuus
vdhenee vuosittain

Vantaalaisten hyvin-
vointi edistyy kes-
keisilla hv-indikaat-
toreilla mitattuna
vuosittain

Uudet

asiakkaiden ja palve-
lujen kdyttdjien kans-
sa kehitetyt palvelut

Asiakastyytyvdisyys
paranee

Asukastyytyvdisyys
paranee

Alle yleisen hintakehi-
tyksen

Vantaa on kustannus-
tehokkain keskeisten
palvelujen osalta

Asiakkaan valinnan-
vapautta lisddvien
vaihtoehtoisten palve-
lujen tuottamistapo-
jen kaytto palvelutuo-
tannossa lisGdntyy

Sdhkodinen asiointi
kasvaa olemassa ole-
vien palveluiden kay-
ton lisddmisen sekd
uusien kehitettdvien
sdhkdisten palvelujen
kautta
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PAINOPISTEALUE:
Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

Kaupungin ammatillisen johtamisjdrjestelmén viitekehys (kuva alla) mahdollistaa eri johtamisen keinojen ja
tyovdlineiden kdyton, jotta kaupungin strategia voi toteutua.

Organisaation kulttuuriin liittyvat tekijat

Strateginen suunnittelu
ja tavoitteet

Toimeenpano Arviointi

- toimintakertomukset

- raportit

- itsearviointi

- toimintaympdristdanalyysi

+ kannustaminen, palkitseminen

Hallinnolliset keinot

mukaellen Malmi & Brown

Kuva 3. Vantaan kaupungin johtamisjdrjestelman viitekehys.

Strateginen johtaminen perustuu strategiasta tulevien tavoitteiden asettamiseen ja toteuttamiseen. Tavoit-
teiden asettaminen ja toteutumisen seuranta vaativat esimiehiltd kykyd suunnitella, seurata ja antaa palau-
tetta. Johtamista tehd&én joka organisaatiotasolla ja siten myds johtamista johdetaan. Jokaiselle yksikslle/
tiimille laaditaan toimintasuunnitelma, joka perustuu tulosalueen tavoitteisiin. Tulos- ja kehityskeskustelut
ovat yksi keino tavoitteiden toteuttamisen ohjauksessa sekd yksils- ettd tiimitasoisesti. Muutokset voivat koh-
distua mm. rakenteisiin, tyénjakoon ja tys- ja toimintatapoihin ja niiden suuruus vaihtelee yksikaittdin.

Tarkoituksena on strategiakaudella kehitt&d kaupungin johtamiskulttuuria siten, ettd se perustuu vahvaan

suorituksen johtamiseen ja hyddyntdd valmentavan johtamisen ajatuksia. Suorituksen johtamisessa henki-
I8stdresurssien tehokas kdyttd (tydajat, tydvuorot, perustehtévadn keskittyminen) tukee valmentavaa johta-
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misotetta. Esimies valmentaa tydntekijansd hyviin suorituksiin ja tydntekija tekee asiat kayttden osaamis-
taan mahdollisimman tehokkaasti ja hyvin. Esimiehen tehtdvand on antaa palautetta ja tukea. Rahallinen
palkitseminen sidotaan erityisesti talous- ja velkaohjelman mukaisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Vuosittain kaupunki menettdd noin 470 henkiltydvuotta sairauspoissaoloina. Tdma merkitsee noin 27 mil-
joonan henkildstokustannuksia. Suomalaisten tutkimusten mukaan jopa 40 prosenttia sairauspoissaoloista
on sellaisia, johon tyénantaja ja tydntekija voivat yhdessd vaikuttaa. Kaupungin panostusta aktiivisen valit-
tdmisen toimintatapaan kannattaa jatkaa ja painottaa entistd voimakkaammin tydntekijan vastuuta itsensd
johtamisesta ja tydyhteisostd sekd kaupunkitydnantajan vastuuta tydntekijdiden terveysjohtamisesta.

Johtaminen on mahdollisuuksien luomista sekd osallisuuden ja yhteisdllisyyden edistdmistd. Tutkimusten
mukaan tydntekija sitoutuu hyvddn esimieheen ja tydyhteiséon. Tamadn vuoksi tydyhteisdjen sosiaalisen
pddoman muodostumista kannattaa vaalia. Tydntekijéiden sitoutumista tuetaan suorituksen johtamisella,
jota tukee valmentava johtajuus. Sitoutuminen tapahtuu kaupungin menettelytapoihin, arvoihin ja kdytan-
téihin. Sitoutuminen kasvattaa tydntekijan halua kehittdd omaa osaamistaan erilaisissa tyétehtdvissd ja
merkitsee henkilkohtaisesti vahvaa panostusta tyshon ja hyviin tyéyhteisstaitoihin.

Strategiakaudella arvioiden mukaan kaupungin tyévoimasta vaihtuu noin 2 200 tydntekijad. Se asettaa
haasteita henkildstésuunnittelulle, osaavan tyévoiman rekrytoinnille ja perehdyttdmiselle. Henkil&stésuun-
nitelmien tulee perustua palvelutarpeille, priorisoiden lakisGdteisid palveluja ja niissd tulee huomioida ta-
lous- ja velkaohjelmassa asetetut tavoitteet. Jokaisen viran/tehtdvan kohdalla kdytet&dn tapauskohtaisesti
harkintaa viran/tehtévén téyttdmisessé ja siing, millaisella henkildstérakenteella ja tehtévékuvilla palveluja
jatkossa tuotetaan. Sijaisten kohdalla tehd&ddn sama kokonaisharkinta. Valtaosa sijaisuuksista tdytetddn
jatkossa Seure HenkilostSpalvelut Oy:n kautta. Vain poikkeuksellisissa tilanteissa omien Iyhytaikaisten sijais-
ten rekrytointi on sallittua.

Henkil6stoon ei kohdisteta taloudellisella perusteella tapahtuvia lomautuksia tai irtisanomisia. Sen sijaan
tuotannollisella perusteella voidaan henkil6stdd irtisanoa. Tamd mahdollistaa henkilstén siirtymisen niihin
tehtdviin, joita kaupungilla on tarjota ko. henkilén osaaminen huomioiden. Tuotannollisella perusteella irtisa-
nominen voi tulla kyseeseen silloin, jos joku toiminta tai sen osa kaupungissa kokonaan tai osittain lakkaute-
taan eikd kaupungilla ole tarjota henkildlle hdnen ammattitaitoaan ja koulutustaan vastaavaa tehtdvaa.

Ennakoivaan rekrytointiin eli tyénantajamaineeseen ja oppilaitosten kanssa tehtdvddn systemaattiseen op-

pilaitosyhteistydhdn tulee panostaa. Esimiesten rekrytointiosaamista tulee edelleen kehittdd ja jokaisessa
esimiesrekrytoinnissa tulee kdyttdd asiantuntijatukea haastattelussa ja henkildarvioinnissa.
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Strateginen padmadra

20.

21.

24

Hyvdlla strategisella johtami-
sella ja esimiestydlld toteute-
taan muutosta

HenkilSstdn sitoutumisen ja
osaavan tyévoiman varmista-
minen

Mittari

Huonot vaikutusmah-
dollisuudet muutok-
siin (Kunta10)

Paatoksenteon oikeu-
denmukaisuus (Kun-
tal0)

Sosiaalinen pddoma
(Kuntal0)

Tyonantajan suositte-
leminen (Kunta10)

Sairauspoissaolopro-
sentti

Oppilaitosyhteistyén
malli

Lahtotaso

38 %
31.12.2014 36,70

3,23
31.12.2014 3,24

3,78
31.12.2014 3,79

70,2 %
31.12.2014 76,2

14,34
31.12.2014 4,58

Satunnaista
31.12.2014
Oppilaitosyhteis-

tyo systemaattista
pddkaupunkiseu-
dulla mm. lastentar-
hanopettaja- (KK),
sosiaalitydntekija- ja
Iadkdriopiskelijoiden
osalta. Sairaanhoita-
jien, sosiaaliohjaajien
ja sosionomien syste-
maattista yhteistys-
mallia tulee kehittdd
edelleen.

Tavoitetaso

28 %

3,3

3,8

79,2

3,9

Merkittavilld ammatti-
aloilla systemaattista



LIITE

Valtuustokauden 2013-2017 strategiaan sisdltyvat
ohjelmat

+ Elinkeino- ja tyéllisyyspoliittinen ohjelma eli Vantaan elinvoimaohjelma 2013-2016
Valmistumisvuosi 2013

Elinkeino- ja tydllisyyspoliittinen ohjelma vastaa haasteeseen positiivisen kasvu-uran saavuttamiseksi,
tySpaikkojen kysynndn ja tarjonnan kohtaamiseksi sekd vantaalaisille syntyvien tyépaikkojen ma&drdn
lisdamiseksi. Ohjelmassa madritelladn Vantaan kaupungin elinkeino- ja tydllisyyspoliittiset linjaukset,
tavoitteet sekd konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Ohjelman laatiminen oli yksi kau-
punginvaltuuston asettamista vuoden 2013 sitovista tavoitteista.

+ Tietohallinto-ohjelma
Valmistumisvuosi 2013

Ohjelman lahtSkohtana oli talousarviovuoden 2013 sitova tavoite, jonka mukaan Vantaalle laaditaan kau-
punkitasoinen tietohallinto-ohjelma. Taustalla vaikuttavat myds talouden tasapainottamis- ja velkaohjel-
ma sekd mm. toimialojen vuositavoitteet.

Ohjelman yleisend tavoitteena on kuvata tavoitteellinen tietohallinnon kokonaisarkkitehtuuri (yhteenso-
pivuus, yhteiskdytettévyys), tietoturvallisuus (valmius, toiminnan jatkuvuus ja fyysinen turvallisuus) sekd
ICT-palvelu- ja tuotantoympdrists.

Ohjelman tavoitteena on madritelld tietohallinnon toiminnan periaatteet ja linjaukset, jotka tukevat kau-
pungin strategiaa seuraavan valtuustokauden aikana. Ohjelma sisdltdd keskeiset painopistealueet, roolit,
kumppanuudet sekd taloudellisen tarkastelun.

+ Monikulttuurisuusohjelma
Valmistumisvuosi 2013

Vantaan monikulttuurisuusohjelma vuosille 2013-2016 sisdltad kaupungin kotouttamispoliittiset linjaukset
ja niiden toimenpiteet. Se painottaa Vantaan vahvuuksia: innovatiivisuutta, kumppanuuksia sekd kansain-

vdlistd ilmapiirid kaupungin voimavaroina. Ohjelma vastaa kotouttamislain velvoitteeseen.

+ Kaupungin ympéristéohjelma valtuustokaudelle 2013-2016 (yhteenveto toimialojen ohjelmista)
Valmistumisvuosi 2013

Kaupungin ympdristdohjelmassa esitetddn koottuna kaupungin ympdristétavoitteet ja niiden mittarit
valtuustokaudelle 2013-2016. Ohjelma yhdessd toimialojen ohjelmien kanssa toteuttaa Vantaan ympdris-
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topoliittisia linjauksia sekd pddkaupunkiseudun ilmastostrategian ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen
strategian tavoitteita.

Turvallisuussuunnitelma
Valmistumisvuosi 2013

Vantaan kaupunkitason turvallisuussuunnitelmalla vahvistetaan kaupungin kokonaisturvallisuutta ja te-
hostetaan kaupungissa toimivaa eri viranomaisten, yritysten ja jarjestdjen turvallisuusyhteistydn verkos-
toa. Suunnitelman pd&dtavoite on vdhent&dd onnettomuuksissa, tapaturmissa tai rikosten uhrina loukkaan-
tuneiden maaraa.

Vantaan kasvatus- ja koulutuspoliittinen ohjelma 2017-2020
Valmistumisvuosi 2016

Ohjelmassa madritellaan kasvatuksen ja koulutuksen keskeiset tavoitteet ja suuntaviivat, tulevaisuuden
kehityssuunnat sekd tdrkeimmat toimenpiteet asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoitteena on
asukkaiden koulutuksen ja sivistyksen edistdminen sekd sosiaalisen hyvinvoinnin tukeminen. Ohjelma tu-
kee sivistystoimen pitkdn tdhtdimen pddtsksentekoa.

Arkkitehtuuripoliittinen ohjelma
Valmistumisvuosi 2014

Vantaan arkkitehtuuristrategia pdivitetddn vastaamaan nykytilannetta. Toteutuneen ohjelman vaikutuk-
set selvitetddn ja palautteen pohjalta padtetddn tydn suuntaamisesta ja uusista tavoitteista. Yleistavoit-
teena on edelleen se, ettd arkkitehtuuri on osa kaupungin kehittdmisen strategiaa.

Ohjelma tukee Vantaan vetovoimaisuuden ja kilpailukyvyn sekd kuntalaisten hyvinvoinnin tavoitteita.
Yleinen arvostus ja kaupungin julkisuuskuva perustuu pitkdlti rakennetun ja koetun ymparistén laatuun ja
toiminnallisuuteen. Vantaa on kasvavien yritysten kaupunki ja sen tulee vastata kansainvdlisyyden vaati-
muksiin. Vantaa on myds pdivittdin tuhansien ihmisten IGpikulkupaikka sekda 200 000 ihmisen kotikaupun-
ki. Hyva ja laadukas rakentaminen syntyy hyvalla suunnittelulla, ohjauksella ja toteutuksella. Hyva laatu
voi olla kohtuuhintaista ja kestdvad. Sen tulee tuottaa kaikille osapuolille hyvinvointia, valittdmistd ja tur-
vallisuutta pdivittdiseen eldmadn.

Lasten ja nuorten Vantaal ll
Valmistumisvuosi 2013

Ohjelman tavoitteena on lisGtd ja kehittdd lasten ja nuorten mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa heitd
koskeviin asioihin kaupungin eri toimintaympdristSissd. Ohjelmassa madritetddn kaupungin eri toimijoi-
den sekd lasten ja nuorten ndkdkulmasta keskeiset, kaupunkitasoiset toimenpiteet tavoitteen saavuttami-
seksi. Ohjelman taustalla ovat muun muassa perustuslain 6 § ja nuorisolain 8 §, joissa sdddetddn lasten
ja nuorten mahdollisuuksista vaikuttaa heitd koskeviin asioihin.



+ Vammaispoliittinen ohjelma WAMPO - Tilaa kaikille 2012-2016
Valmistumisvuosi 2012, aikataulu 2012-2016

Ohjelman tavoitteena on vammaispolitiikan vahvistaminen kaupungin kaikilla sektoreilla, vammaispolitii-
kan ndkyvyyden lisddminen, vammaisten osallisuuden tielld olevien esteiden esille tuominen ja myéntei-
sen kasityksen lisdGdminen vammaisia henkil6itd kohtaan. Vantaan vammaispoliittinen ohjelma sisaltad
49 konkreettista toimenpidettd ndiden tavoitteiden toteuttamiseksi. Toimenpiteitd on kaikille kaupungin
hallinnon aloille ja ne jaksottuvat eri vuosille. Tavoitteena on ihmisten perus- ja ihmisoikeuksien ja ihmis-
arvon kunnioittaminen. Ohjelman merkittdvdand kulmakivend on lisétd myonteisia kdsityksicd vammaisten
henkilSiden panoksesta Vantaan kaupungin kehittdmisessd. Ohjelma valmistui laajana verkostoyhteistys-
nd, jossa asiantuntijajdsenind toimivat vammaiset kuntalaiset. Vantaan Vammaispoliittinen ohjelma toimii
tyovdlineend kaikkien vantaalaisten hyvinvoinnin edistdmisessd. Vammaispoliittisen ohjelman toteuttami-
sesta vastaa poikkihallinnollinen kaupunginjohtajan nimedmd verkosto. Tavoitteena on miettic uudenlai-
sia tapoja toimia olemassa olevilla resursseilla. Muutoksessa kyse on ennen kaikkea asenteesta ja tahdos-
ta. Toimenpiteiden kustannukset, niiden mahdollinen jako ja niiden jaksottuminen eri vuosille tarkentuvat
toimialakohtaisessa valmistelussa.

+ Maapoliittiset linjaukset
Valmistumisvuosi 2012

Maapoliittiset linjaukset on strateginen asiakirja, jossa kaupunginvaltuusto madrittelee kaupungin maa-

poliittiset tavoitteet ja toimenpidesuositukset koskien mm. kaavoitusta, maanhankintaa ja maanluovutus-
ta. Maapoliittisten linjausten keskeinen pddmdadrd on sitouttaa kaupungin viranhaltijat ja paatsksenteki-
jat yhteisiin maapoliittisiin tavoitteisiin. Maapoliittinen asiakirja on myds julkinen asiakirja, josta jokainen
voi saada informaatiota kaupungin maapoliittisista toimintalinjoista.

Kaupungin maapolitiikalla ymmdrretadn kaupungin maanhankintaan ja -luovutukseen, yksityisen maan
kaavoittamiseen sekd yksityisessd omistuksessa olevien rakentamiskelpoisten tonttien rakentamisen edis-
tamiseen liittyvid tavoitteita ja toimenpiteitd. Kaupungin maapolitiikka voidaan madaritella tyovdlineeksi,
jolla luodaan ja varmistetaan edellytykset suunnitella ja toteuttaa pitkdjdnteisesti kaupungin maankdyt-
164, elinkeinotoimintaa, rakentamista sekd muuta toimintaa. Maapolitiikalla varmistetaan kaavoituksen
tarkoituksenmukainen toteutuminen, maanomistajien yhdenvertainen kohtelu, kaupungille aiheutuvien
investointien kannattavuus sekd kustannusten optimointi. Maapolitiikalla luodaan toimintaedellytyksia
asuntotuotannolle ja elinkeinotoiminnalle.

+ Asunto-ohjelma
Aikataulu 2009-2017

Ohjelman tavoitteena on parantaa ihmisten mahdollisuuksia 16ytaa tarpeitaan ja maksukykyddn vastaa-
va asunto. Kaavoituksella ja maapolitiikalla varmistetaan, ettd uudet asuinalueet ja tdydennyskohteet
liittyvat nykyiseen rakenteeseen, muodostavat laadukkaita kokonaisuuksia ja tarjoavat erilaisia asumis-
vaihtoehtoja, talotyyppejd ja hallintamuotoja sekd ovat energiatehokkaita.
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HYVIS (Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma)
Valmistumisvuosi 2012

HYVIS - Vantaan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2013-2016 on lakisGdteinen lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvointia edistdvad kuntatasoinen suunnitelma. Suunnitelman pddpaino on ehkdisevds-
s lastensuojelussa eli toimenpiteissd, joita kaupungin toimijat (Vantaan kaupunki, seurakunnat, jérjestst,
poliisi, ym.) tekevdt yhdessd edistéidkseen vantaalaisten lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvaéa arkea.
HYVIS koostuu viidestd hyvdstd teosta: hyva terveys, yhdessd enemmdn, vahva vanhemmuus, iloa harras-
tuksista ja syddmelld sitoutuen. Ndiden hyvien tekojen toteutumisen tueksi HYVIS tyéryhma kokoaa tee-
mavuosittain konkreettiset toimenpiteet yhteistydssd vantaalaisten lasten, nuorten ja heidén vanhempi-
ensa sekd toimijoiden kanssa. Suunnitelman toteutusta ohjaa kaupungin Hyvinvointityéryhma (HYRY] ja
johtaa vuorovuosin sosiaali- ja terveystoimen sekd sivistystoimen johto. Suunnitelma toteutetaan talous-
suunnitelman puitteissa ja pdivitetddn kerran valtuustokaudessa. Kaupunginvaltuusto hyvdksyy pdivite-
tyn suunnitelman ja seuraa sen toteutumista vuosittain. Hyvis on myds Internet-sivusto www.vantaanhy-
vis.fi.

VIKSU (lk&&intymispoliittinen ohjelma)
Valmistumisvuosi 2010, aikataulu 2010-2015

Viksu on kaupungin kaikkia toimijoita ohjaava ikddntymispoliittinen ohjelma. Viksun toimenpiteiden avulla
parannetaan ikddntyvien osallisuutta ja hyvinvointia. Ohjelmalla vaikutetaan yleiseen mielipiteeseen ja
ikddntyvia koskeviin tietoihin ja asenteisiin. Viksua toteutetaan monitoimijaisessa palvelulupausverkos-
tossa. Palvelulupaukset ovat: Tieto muuttaa asenteita, Osallistumalla voi vaikuttaa, Asuminen on eldmadn-
makuista, Ympdristé on esteetdn, Ennaltaehkdisevdt palvelut edistévat hyvinvointia, Uusi teknologia on
kéiytdssa. Viksu on yhdessd vanhusten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelurakenteen kehittéimisohjelman
kanssa tulevan vanhuspalvelulain mukainen suunnitelma ikddntyneen vdestén tukemiseksi.

AHVO (Aikuisvéiestdn hyvinvointiohjelma)
Valmistumisvuosi 2013, aikataulu 2013-2016

Vantaan ensimmdisen aikuisvdestdn hyvinvointiohjelman 2013-2016 eli AHVOn tavoitteena on edistdd
tyosikdisten hyvinvointia ja tatd kautta mysés muiden ikdryhmien hyvinvointia. Keskeist&é ohjelmassa on se,
miten asukkaat voivat itse edistdd hyvinvointiaan ja vahvistaa oman eldmdn hallintaansa yhteistyossa
kunnan ja muiden toimijoiden kanssa. AHVOssa hyvinvointi rakentuu neljdn pilarin varaan. Pilareissa ko-
rostuu hyvdn arjen, tydn, ihmisten omien voimavarojen ja yhteisén merkitys. Ohjelmaan kootaan konk-
reettisia tekoja aikuisv@estdn hyvinvoinnin edistdmiseksi. Teot ovat muotoutuneet tydéntekijdiden, asukkai-
den ja muiden toimijoiden kuulemisen pohjalta. Ohjelma tehdddn valtuustokaudeksi ja sen toteutumista
seurataan vahintddn kerran valtuustokaudessa. Kukin toimiala vastaa osaltaan ohjelman toteutumisesta.



+ Vantaan kaupungin osallisuusmalli
Valmistumisvuosi 2013

Osallisuusmallin tavoitteena on kehittdd kuntalaisten, kansalaisjdrjestsjen, elinkeinoeldman ja julkisen
hallinnon vélistd vuorovaikutusta. Vuorovaikutteisella toiminnalla tavoitellaan kansalaisaktiivisuuden
lisd@mistd, hallintoon liittyvien prosessien avaamista osallistumisen mahdollistamiseksi, demokratia-
menettelytapojen nykyistd laajempaa kdyttdd prosessien eri vaiheissa ja pddtdsten seurannassa sekd
informaation jdsentynyttd tarjontaa valmistelussa olevista, jo padtetyistd ja toimeenpanossa olevista
asioista.

+ Kaksikielisyysohjelma
Valmistumisvuosi 2013

Ohjelma sisdltdd kaupungin ruotsinkielisten palveluiden nykytilan kuvauksen, toimenpiteiden kartoituk-
sen ja mddrittelyn ruotsinkielisten palveluiden turvaamiseksi kielilain asettamien vaatimusten pohjalta.
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