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Nous tenons a vous faire part de notre perplexité face a la stratégie de placement media de

voire campagne promotionnefie annongant la rentrée telé 2008 de votre raseau, Volre
slacernent dans les medias imprimés nous semble €n effst étonnammaent sélectif et les

critéres objeclifs ayant guidé vos choix sont difficiles, voire impossibies, a cemer.

Puisque |a mission de la télé de Radio-Canada est de rejoindre un vasie public, on poutrait
logiquement s'attendre & cae qu'elle le rejoigne 22 olt i se frouve, en usant pour ce faire d'un
plan efficient qui tienne compte en priorité des tirages &t des profils de lectorat, sans égard
Jux considérations de propriété. Or, nous constatons un déséquiibre pruldt troublant entre les
naris de marché des quotidiens payants ou gratuits qui s’offraient & vous at la répartition reelle

de vos achais. '

Votre absence totale du quotidien 24 heures et unc presence tout juste symbolique dans le
Journal de Québec laissent pantols alors que Metro st Le Solell, leurs concurrents respectifs,
‘ont recu la part du lian, Qu'un quotidien comme le Journai de Moniréal, le quotidien le pius lu.
dans son marché, ne rageive pas sa pari des deniers publics consacrés a une telle campagne
a de quoi surprendra. Un réseau de téigvision public, financé par tous les contribuables,
nourrait-il vraiment se doter d'une politique d’achat si arbitraire qu'elle parmedie d'ignorer
-complétement je plus gros joueur dans un marché donné 7 Nous préfererions crolre gue noi.

Toutefois, intarrogas sur la guestion, cerfains responsables chez vous nous ont laisse

entendre que e conflit de travail en cours au Journal vous aurait fait déserter nos pages, Celle

explication pour ie moins étonnante nous raménerait alors a celte politique arbitraire que nous
svoguions plus haut. Vous conviendrez sans doute avec nous qu'il n'est pas dis ressort ge
Radio-Canada de priver de revenus une enireprise sous prétexie qu'elle désapprouve son
recours & des moyens de négociation parfaitement légaux, moyens dont Radio-Canada a
aussi fait usage a son heure. Quoi quil en soit, la mission de la {élévision publique n'est pas
de distribuer anathémes et-chaliments aux uns tout en gamissant génereusemen les coffres
des auires,
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En théorie, sa mission n'est pas non plus de favoniser incQment un groupe de prasse prive au
dateiment d'un autre. C'est pouriant ce qui transpire de votre étroite relation avec e groupe de
piesse Gesca, Vos partanarials &ditoriaux et de confenu avec La Pregse se multipiient aw
point de laisser planer un doute quant 4 votre ohjectivile dans e traitement de Finformaiion
concernant ce groupe de presse et ses propriétaires, mals aussi celle qui fauche ses
concurrents. On peul en effet se demander s 1a restructuration mise en hranie a La Presse

n'est pas préseniée sous un jour nettement mailleur gue celle gue nEUS avons entraprise au

Iaurnal de Montréal, Avez-vous encorg es coudées suffisamment franches pour que ne s'en

trouve pas {einté le fraitement de information ? La question mérite d'étre pasée et nous la
posons, particulierement a 1a lumiere de la couveriure franchement disproportionnge
accordée chez vous a certains dérapages syndicaux qui ont affacté nos activités cet éte.

En résumeé, et sans présumer des-matifs qui ont préside a votre choix de nler aux imprimeés de

Quebecor une part de votre campagne publicitaire qui soit proportivnnelie & leurs pans de
marché, nous vous rappeions tout de meme {ue le Gouvernement du Canada et les sociolas
Ravanu Canada, Défense nationale, Ressources naturelles e Faune, Environnement Canada,
Monnaie rovale Canadienne, Sants Canada, Via Rail, de méme gue le Gouvernement du
Quéhec et jes socisiés Hydro-Québac, SAQ et Loto-Quebec confinuent d'avoir recours au
Jourhal de Montréal pour rejoindre leurs publics ¢l ia populafion avec leurs avis et publicites.
Nous vous rappelons également que, malgre une volonté clairement mise de Favant par ia
Snciélé Radio-Canada de développer synergle et Convergence aveu Gesca, it serait
inacceptable que la SRC traite, par procuration en quelque sorte, NOs journaux comme des .
compé&titeurs auxquels efle peut couper les vivres afin de favoriser ses alliés. La SKO estune
agence Eublique ot dait respecter {'éthique et l'esprit attendus des arganismes publics. H s’agit

“ici d'un btincipe alémentaire de gouvernance.

Receve

s]:ﬂsieur Lacroix, l'assurance das mes saentiment les meilieurs.

iy

Piarre Kar] Peladeal
Prasident of cheaf de la direclion

e.c..  Lhonorahle James Moorg | |
Ministre du Patrimoine canadien et des languss officialles

Kanrad von Finckenstein
réagident, GRTC
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Chiet F’:::Htings d‘aphéat el de placement publicitaire de [a Sociate Hadin-cgpada (suite)

Mﬂr?imfaﬁ{ik/ (—*L} | . |

Jailu avec attention votre lettre du 28 septembre dans faguslie vous m'indiquiez &tre surpns
par mas commentaires et fanalyse que mon égquipe et Mol faisons de vos dacisions en
maligre de placement média et de partenariats commerciaux. . '*

Sachez que vos &crits mont nullement réussl a afténuer notre perplexite face 2 la situation
aciuelie, méme que de récents placements confiment au contraire notre évaluation de vatre

approche hiaisee.

Comment pouvons-nous en faire auirement, en constatant, cette semaine, I'achat de quas:
pleine page de publicité dans tous les guotidiens de Montréal gutres que ceLx da Quebecor
afin d'annoncer fe débat & votre antenne 86 des chefs des partis municipaux de Moniréal
en vue des prochaines Slections ? Comme la Socigté Radio-Canada se drape frequemment
dans sa mission de service public, ne croyez-vous pas que la decision de Iz t&lavision d'Etat
nuise au débat pubfic essentiel dans foute démocratie en-éviant d'annoncer la tenue d'un tel |
avéncment dans le quotidien le plus it de Montréal 7 Une islle approche nous apparait ]

inacceptable en démocratie. _ z

Vous n'ées pas sans savoir gue suite aux resultats NADBANK nubliés ce mois-ci, le Journal :
de Montréal demeure le quotidien le plus lu dans la grande région montrealaise ol reussit - v.
méme le tour de force d'augmenter son lectorat {7 % en semaine et 6.5 % le samedi, soit B
respachivernent 40 000 ¢t 38 800 nouveaux lecteurs). Chague semaine dans e Journal, c& |
sont désommals 1 162 900 lecteurs gui voient vos aINONCES. A ceux-ci s'ajoutent fes 516 400 L
lecteurs du 24 heures. Pour o demier, on asslste 4 une hausse de 16,7 % du lectorat
hebdomadaire, soff 73 800 fidéles de plus, ce qui constilue une crolssance remarguables. - .

N e e P Sl T VEUTIIRNT S S T e,

Quels arguments allez-vous maintenant tenter de nous nrégenter pour justifier un tel
boycottage totalement Injustifable pour une Société d'Hat largement financée par €8s ?
contribuables ? D'aileurs, dans votre letire, vous ne répondez pas aux préoccupations |
soulevées suite aux infarmations aui nous ont &lé communiguees par vos équipes comme '~ %

quei ca boycotiage existait bel et bien.

Lt iy rjuray

| & lectesr du Journal de Mortréal est-il devenu un contribuable de deuxieme ordre pour la
Société Radio-Canada et un électsur néghigeable pour le choix du prochain maire de .
Montréal ? Fstil plus payant de rejcindre e lecteur du Devorr daja susceptibla d'avoir | ;o
antendu vos autopromations 4 la radio et & la 116 de Radio-Canada ? Laissez tomber, de I i

grace, votre discours marketing 101 des cibles ot des crénesaux de programmation avec

NOUs.
{12, rue Suind- Jacgues o 3 |
Monmréal (Quében) ;
H3C 4M8 ,
Cinada | i
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Sachez que nos valeurs ne nous parmetient pas de passer SouUs sfence un fel
comportement de la part d'une sociéte publique. | alssez-mai vous rappeler k2 budyget de vos
investissements publicitaires dans nos journaux au cours des cing derniéres annges. Je
crois gue vous n'aurez alors d'autres choix que de confimar le bien-fondé de notre analyse

st enjdindre votre équipe de réviser leur stratégle de placement dans e futur.

—

earf—h WA -

T JOURNAL DE MONTREAL. +| . "24H | JOURNAL DE QUEBEC™
141 B58 $ 126 717 S
2009 | (uniquement dans le 17 rimastre) - o
736 840 5 208 380 %
2008 {dont 532 456 § -
B dans les 3 premiers trimesfres) - I
704838 134 107 &
2007 (dont 626 191 5 300 §
dans les 3 premiers trimestres) o S
2G00 772 641 $ - 3094735
. {dontB683150 %
dans les 3 premiers tnmestres) . I S -
2005 825 408 $ : 381927 %

Nous constatons avec désarrol que la situation chservée & Monbréal se repercule egaiement
sur le marché de Toronto ol notre quetidien, le Toronto Sun, est boud£ a I'avantage de

natre concurrent direct, le Toronto Star, qui jouit de la faveur de vos placements madias.

"ous dites, dans votre letire du 29 septembre, ne pas &ire un organisme subvenlionnaire.

Ceta vous permet-il également de vous placer au-dessus des lois et des réglemenis 7 Ulast

pourtant ce gue nous pourrions crotre en sulvant
distribution en continu de la chaine RDI par Internst alors que |a Sociaté s'accoro

une préfergnce indue qui pourrait mettrs en péril le systéme canadizn ¢

votre immobiiisme dans le dossier de ia

G
2

radiodffusion. En effet; Particle 10.1 du Reéglemeni de 1930 sur jes services
spécialisés interdit & RDI d'accorder a guicongue, y compris lui-méme, une

nréférence indue ou d'assujettir quiconque a un désavantage indu.

En distribuant

RDI via [ntemet sans exiger du public te méme tarlf que Vidéotron exige, la Société
s'accorde, sans auclune équivogue, une préférence indue et assujeitit Vidéotron a un

désavaniage ingu,

Je pourrais citer bien d’autres exemples ou la SRC se comporte comme un electron
iibra faisant fi des rdgles élémentaires d'encadrement de 'environnement dans
lequel elle évolue comme lorsquelle s'engage dong Uns bataille juridigue a grand
frais de colts d'avocals contre le commissaire a linformation afin de ne pasg se
soumetire auy impératifs qui incombent aux autres sociétés federales.

Les récentes conclusions de l'ombudsman de Radio-Canada relativement & ia
couverture radio erronée et préjudiciable de la décision de la Commission es
relations du travail (CRTY au sujet du conflt au Jouma! de Montréal rendue le 8 juille
5000 nous ameéne d'aflleurs & souhaiter gu'un cadre dé gouvernanss similaire soit
mis en place pour traiter des plaintes [iées aux dossiers d'accds a linformation.

K

;
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QUEBEC

Finalement, n'importe votre agacement, il faul &tre aveugle pour ne pas constaler,
jour aprés jour, les liens étroifs, tant commerciaux qu'en matiere de contenus,
qu'entretient Gesca avec fa SRC, Nouys sommes d'ailleurs loin d'étre les 5:-.3{1!5 A
robserver, le web étant rempli de commentaires a cel égard, commentaires qui nNous
ont d'ailleurs été maintes fois répétés par certaing de vos artisans, non pas sans

inquidtude.

Jose espérer que nos Gchanges susciteront une réflexion cunstruciive_en vOS MLUTS
et que nous verrons poindre certains changements dans votre approche en matiers

de placement media et de ransparence.

Co ;:iia aiment,

Bierre Karl Péladeau
Crésident et chef de |a direction

c.¢. . L'honorable James Moore,
Ministre du Patrimoine canadien et des langues officielles

M. Konrad W, von Finckenstein Président du CRTC

M. Tim W. Casgrain
Prasident du conseil d’administration de la Société Radio-Canada

e E-rian Mitchell
Administrateur, Montréal,
Conseall d’administration de la Sociglé Radio-Canada

nj. 1. Révision de I'ombudsman de la couverture radic de ta decision de ia
Commission des relations de travall du Québec sur le conflit ax Journal de

Montreal

2. Communigué de presse du Journal de Montréal sur les conclusions de
'ombudsman de 1a Socigté Radio-Canada
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' Penfant, Larry Birkhead,

réussit tant hien que mal
~ a lui faire vivre une vie

comme les autres.
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Président-directeur général
Société Radio-Canada

1400, boul. René-Lévesque Hst
Gicme éiage |

Montréal (Québec)

H2L, 2M2

Cher Hubert,

En complément de nos échanges précédents, et puisque vous reconnaisses
d'emb!ée que « [vos] choix de placements publicitaires repondent uniquement

aux impératifs de promotion de [votre] programmation », 3 ‘aimerais porter 4
votre attention les plus récentes incongruités observées dans votre stratégie

de placement média.

Je vous transmets done deuz numéros du magazine Le Sam&cfz un magazine
« people » dont le tivage est pour le moing intimiste {10,000} et gui appartient

A un éditeur qui semble étre depuis un certain nombre d’années un
partenaire privilégié de la SRC.

Vous comprendrez sans peine notre étonnement devant des choly auss:
singuliers, qui ne semblent pas & nremiére vue se conformer a l'idée quion se

fait hahltuellement d'un retour satisfaisant sur l'investissement publicitaire.

Re{gevef, C ef"‘l—lubert, Pexpression de mes sentiments distmgues.

Pierre Karl‘Réladeau |
Président et chef de la direction

612, rue Saint-Jacques
Montréal (Quidbec)
NAC 48

Canada
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Moniréal, le 0 fevrier 2010

Monsieur Timothy Casgrain
Vice-president

Skyservice Investments inc
31 Fasken Drive.

Toronto, ON MW 1K6

Madame Linda Black
Alberta Solicitor General and Fublac
Security, Communications .
gth floor, John E. Brownlee Buﬂdmg
10365 - §7 Street .
Edmonton, AB T5J 3W7

Monsieur George Cooper
Mcinnes Cooper

Purdy's Wharf Tower ]
1300-1869 Upper Water Street
Halifax, NS B3J 2V1

Médamé Patricia A. Mclver.

- Comptable agréee
Partenaires Financiers Rlchardsan

Limitée |
1250, boul. René-Lévesque Ouest

Mt:?ntreal, QC H3B 4W8

Monsieur Brian R. Mitchell
Associé directeur général
Mitcheli Gattuso

1010, rue- Sherbmoke Ouest
Bureau 2200 .
Montreal, QC H3A 2H7

Madame Edna Turpin |
Membre du Conssil d'administration
Newfoundiand and Labrador Hydro
Hydre Place, 500 Columbus Drwe

P.O. Box 12400
St.John's, NL A1B 4K7

612, rue Saint- Jacipues
Montréal {Québes)
H3C 4M8

{Canada

quebecolcom

QUEBE/CQ_E_
| Media

Monsieur Hubert 7. Lacroix .
Président-directeur general
CBC/Radio-Canada |
1400, boul, René-L évesque Est
Montréal, QC H2L 2M2

Monsielr Peter D. Charbonneal
Associé géneral
Skypoint Capital Corporation

555 Legget Dr.
Tower B, Suite 830

Ottawa, ON K2K 2X3

" Monsieur Peter Herrndorf
 Président et chef de la direction

Centre national des Arts
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GUEEE/cqm_

Mesdames et messieurs Iés membres du consell dadministration de CBCR&diG-
Canada,

Je m_’adrea’sie 3 vous afin de porter & votre attention une situation discriminatoire, autant
déplorable gu’inacceptable, qui a déja fait I'objet de trois letires sous ma signature
datées du 31 aolt 2008, du 21 octobre 2009 et du 19 janvier 2010, ainsi que d’'une ietlre

datée du 29 janvier 2010 sous la signature de
aditrice du Journal de Montréal et Vice-présidente exécutive, exp

Canada, de Corporation Sun Media.

loitation, Est du

hert T. Lacroix, Président-directeur

Toutes ces lettres étaient adressées a Monsieur Hu
a la présente pour votire

général de CBC/Radio-Canada. Je joins copies de celles-Ci
information, accompagnées de copies de d
29 septembre 2009 et du 17 décembre 2009, faisant suite & deux des letires sous ma

signature.

La lecture de cette correspondance vous pe ;
placements médias fails par la talavision d'Etat depuis la fin de I'été dernier, lesquels

contreviennent d'aillaurs de facon flagrante a sa mission et & son mancat

CBCIRadiG—Canéda fait - abstraction des quotfidiens de

la stratégie adoptée par _
rts de marché et leur tirage considerables.

Corporation Sun Media, malgre leurs pa

es des placements

. Pour ajouter linsulte a [linjure, des représentants responsabl |
ecu instructions

- publicitaires de CBC/Radic-Canada nous omnt fait savoir gu’ils avaient r

de cetie société d'Etat de ne pas
it depuis le mois de janvier 2008, purnissant ainsi la

raison du conflit de travail qui y sev
direction de ce quotidien pour avoir légalement et légitimement exercer un drof qui fui

esi conféré par le Cods du travail du
dament élus du peuple guébecols. Voild un comportement indigne ¢

télévision d’Etat canadienne que nous denongons vertement.

= la direction de a

| de Montréal est le quotidien lé plus lu de la grande
démographigue de son lectorat est trés semblable a
lequel CBC/Radio-Canada a effectué depuis '&té
hiicitaires, notamment pour la rentree d'automne,

Nous vous rappelons que Le Journa
région montréalaise. Le profil SOCH-
celui du quotidien La Presse dans

dernier de nombreux placements pu
pour la couverture des élections municipales de Montreal

1a couverture de |a tragédie terrible qui a dévaste HaTliet s
pas échappé & deux producteurs (Aetios Preductions et M
productions sont actuellement diffusées a l'antenne de |a SRC et

de nos quotidiens pour en faire Ia promaotion.

a population. Cette réalite n'a
alenny Productions) dont les
qui utilisent les pages

Madame Lyne Robitaille, Presidente et

euX lettres de monsieur Lacroix, datées du

rmetira de saisir clairement Fincongruité des

placer d’annonces dans Le Journal de Montréal en.

Québec, une loi adoptée par les représentants

: pour fa rentrée d'hiver et pour.

i
:
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QUEBEC

Nous nous permetions de vous rappeler que le mandat de CBC/Radio-Canada ast d&fini
‘dans la Loi sur la radiodiffusion qui stipuie que CRC/Radio-Canada, a fitre de
- radiodiffuseur public national, devrait offrir des services de radio et de télévision baseés

sur une programmation aussi large que varige, qui informe, éclaire el divertit,
On peist lire notamment dans cette loi que la programmation de CBC/Radio-Canada doit

atre principalement et typiquement canadienne; refléter la globalité canadienne et

rendre compte de la diversité régionale .du pays, tant au plan national gu’au niveau
régional, tout en répondant aux besoins particuliers des régions; contribuer activement a

'expression culiurelie et &
contribuer au partage d'une conscience et gunhe identité nationales; &tre offerte partout

su Canada de la maniére la plus adéquate st efficace, au iur et & mesure de la
disponibilité des moyens; et refléter le caractdre multiculturel et multiracial du Canada.

Dans la décision de renouvellement de la ficence de télévision de langue francaise ce
" CBC/Radio-Canada qu'il a rendue le 6 janvier 2000 (Décision CRTC 2000-2), le CRiCoa

tants de mieux définir ce mandat, en écrivant notamment ce qui suilt :

« Pour le Consell, la Société doit avant tout remplir adéquatement son
mandat, c'est-a-dire exposer la divarsité culturelle québécoise et canadienne
ot répondre aux besoins des féléspectateurs francophones et francophiles de

Fensemble du Canada. »

«La SRC doit couvrir et refléter dans sa programmation la réalité et les
préoccupations de l'ensemble des Canadiens. Comme institution nationale,
elle doit jeter des ponts et ouvrir des fenétres de dialogue et d'échange enire

. les communautés de langue frangaise. »

« De par son mandat, la Société doit ofirir aux Canadiens d'expression
francaise des nouvelles exacles el objectives ainsi que des emissions

dinformation sur le Canada et le monde. »

« Le role de la t&lévision publigue au sein du systéme de radiodiffusion
canadien est, entre auires, d'assurer la place de l'expression arlistique
francophone dans l'univers télévisuel canadien. A cette fin, elle doit mettre 2

la portée des Canadiens une programmation de qualité ou s'entrecroisent

toutes les formes d'expression artistique, gue ce soit la musique, la danse ou

le théatre, »

'échange des diverses formes qu'elle peut prendre;

r
r~
¥
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QUEBEC

CBC/Radio-Canada peut-elle prétendre respecter sa mission &t sOn ::nefndat,
CRTC et la Loi sur la radiodiffusion, quand sa stratégie de

placements publicitaires occulte des pans camplgts .cle* la popufaﬁan ca'n_adienna el
québécoise par une opération de boycottage discriminatoire de nos journaux au
hénéfice des publications de Gesca Ltée, filiale en propriete exclusive de Power
Corporation of Canada, avec laguelle elle.se livre a une stratégie de convergence des
contenus gqui améne de plus en pius d’observateurs a douter _de Pobiectivité de

Finformation diffusée par la société d'Etat.

- Comment
tel que définis par le

Pour ces raisons, nous vous invitons & mefire ﬁn_ _ |
apération irresponsable en rappelant 3 Fordre la direction de CBC/Radio-Canada afin

qu'elle adopte une stratégie de nlacements publicitaires qui. lui permetira de remplir son
mandat en rejoignant un pubtic le plus vaste possible, la ou if se trouve.

' ' x r 41 1T, . - Lli
Les ragles d'éthigus, de transparence, dimputabilite gt de,i’:aonne gouvernance qui
s’appfiéc?uent 3 CBC/Radio-Canada comme & toute socigte d'Etat exigent que celle-Cl

mette fin A toute politique d'achat qui favorise uh groups de presse au détriment d'un
autre. -

Je suis convaincu que vous accorderez a cette lettre Fimportance gu'elle merite.

Je T/D\Js prie d'agréer, Msesdames et Messieurs, 'expression de mes sentimenis les
‘meillelirs. |
[

|

1

Pierre Karl Péladeau
Prasident et Chef de la direction

PKP/ir
Piaces joinies

c.c. L’Honorable James Moore -
Ministre du Patrimoine canadien et des langues officielles

' ’'Honorable Konrad von Finckenstein, ¢.r. .
Prasident du CRTC. -

dans les plus brefs délais & cetls
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February 4, 2010

Timothy Casgrain

" Vice-President

Skyservice Investments Inc.

31 Fasken Drive
Toronio, ON M92 1K6

Linda Biack |
Alberta Solicitor General and Public

Security Communications

gth Floor, John E. Brownlee Building
10365-97th Street

Edmonton, AB T&d 3W7

George Cooper

Mcinnes Cooper

Purdy’'s Wharf Tower i
1300-1969 Upper Water Street
Halifax, NS B3J 2V

Patricia A. Mclver

Chartered Accountant
Richardson Partners Financial
Limited

1250 René-Lévesgue Blvd West
Montreal, QC H3B 428

Brian R. Mitchell
Managing Partner
Mitchell Gattuso

1010 Sherbrooke St. West

Suite 2200
Montreal, QC H3A 2R7Y

Edna Turpin

Board Member
Newfoundland and Labrador Hydro

Hydro Place, 500 Celumbus Drive

P.O. Box 12400
St. John's, NL A1B 4K7

Hubert T. Lacroix

- President

CBC/Radio-Canada
1400 René-Lévesque Bivd East

Montreal, QC H2L 2M2

Peter D. Charbonneau

General Parther

Skypoint Capital Cnrpnratmn o
555 Legget Dr.

ower B, Suite 830

Ottawa, ON K2K 2X3

- Peter Herrndorf

President and CEQO

National Arts Centre

P.O. Box 1534, Staticn B
Ottawa, ON K1P 5W1

Trina McQueen

Professor of Broadcast Management

Schulich School of Business
York University -
Room W362N

4700 Keele Street
Toronto, ON M3J 1P3

- Rémi Racine

CEQ and Executive Procucer
Artificial Mind & Movement

416 Maisonneuve Blvd West

Suite 600
Montreal, QC H3A 1L2

“John F!tzgerald Young

Dean, College of Arts, Social and
Health Sciences

University of Northern British
Columbia Prince George Campus

3333 University Way
Prince Gearge RC V2N 479

:
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Dear members of the CBC/Radio-Canada Board of Directors,

| am writing to call your attention to an outrageous and unaccepiable case of
discrimination that has already been the subject of three letters signed by me,
dated August 31, 2009, October 21, 2009, and January 19, 2010, as well as a
letter dated January 29, 2010, by Lyne Robitaille, President and Publisher of Le
Journal de Montréal and Executive Vice-President, Operations, Eastern Canada,

for Sun Media Corporation.

All of these letters were addressed {o CBC/Radio-Canada President Hubert T.
L acroix. | have enclosed copies for your information, along with copies of two
letters from Mr. Lacroix, dated September 29, 2009, and December 17, 2009, in

response to two of the letters signed by me.

In reading this correspondence, you will surely be struck by the public
hroadcaster's unusual media placement choices since the end of last summer -

choices that flagrantly violate the organization's mission and mandate.

The strategy adopted by CBC/Radio-Canada involves excluding all Sun Media
Corporation dailies, despite their considerable circulations and market shares.

To add insult to injury, the representatives in charge of CBC/Radio-Canada’s ad
placements informed us that the CGrown corporation has instructed them not 1o
buy advertising in Le Joumal de Montréal as a result of the lockout in effect since
January 2009. The goal is apparently to punish the newspaper's management for
legally and legitimately exercising its rights under the Quebec labour code, a
piece of legislation passed by Quebecers’ duly elected representatives. We
strongly condemn this disgraceful conduct by the Canadian public broadcaster's

senior managers.

May we remind you that Le Journal-de Montréal is the most widely read daily in
the greater Montreal area. The socio-demographic profile of its readership is very
similar to that of La Presse, in which CBC/Radio-Canada has run countless
advertisements since the summer, including for its fall and winter launches, for its
coverage of the Montreal municipal election campaign, and for its reporting on
the terrible tragedy that has devastated Haiti and its people. This fact did not go
unnoticed by two producers (Aetios Productions and Melenny Productions) who
‘use our dailies to promote their shows currently broadcast by Radic-Canada.

May we also remind you that CBC/Radio-Canada’s mandate is defined in the
Broadeasting Act, which stipulates that the Canadian Broadcasting Corporation,
as the national public broadcaster, should provide radio and television services
incorporating a wide range of programming that informs, enlightens and
antertains. The Act also states that the programming provided by the Corporation
should be predominantly and distinctively Canadian; reflect Canada and its
regions to national and regional audiences, while serving the special needs of

E OIS L N

{
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those regions; actively contribute to the flow and exchange of cultural expression;
contribute to shared national consciousness and identity; be made available
throughout Canada by the most appropriate and efficient means and as
resources become available for the purpose; and reflect the multicultural and

multiracial nature of Canada.

In its decision to renew the licence of CBC/Radio-Canada’s French-language
network, issued an January 6, 2000 (Decision CRTC 2000-2), the CRTC
attempted to more clearly deﬁng this mandate, as illustrated in the following

statemenis:

For the Commission, the important thing is for the CBC to fulfill s
mandate by showcasing the cultural diversity of Quebec and Canada and
by meeting the needs of Francophone and Francophile viewers across the

country.

[Tlhe CBC, like all national institutions, must prcivide programming that
covers and reflects the situation and concerns of all Canadians. It must
forge links and create opportunities for dialogue and exchange between

French-language communities.

The mandate of the Corporation requires that it provide French-speaking
Canadians with accurate, objective news and information programming

about Canada and the world.

The role of CBC television in the Canadian broadcasting system includes

creating a space for French-language expression within the Canadian
television landscape. To do this, it must offer Canadians quality
programming covering all forms of artistic expression, inciuding music,

dance and theatre.

£
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How can CBC/Radio-Canada claim to fulfill its mission and mandate, as defined
by the CRTC and the Broadcasting Act, when its ad placement strategy leaves
out entire segments of the French-Canadian population by boycotting our
newspapers? This discriminatory act benefits the publications of Gesca Ltée, a
wholly owned subsidiary of Power Corporation of Canada, with which the public
broadcaster is engaged in a content convergence strategy that has led a growing
Aumber of observers to question the objectivity of the news aired by the Crown

corporation.

For all of these reasaons, we ask that you act immediately to end this
irresponsible practice by corhpeliing CBC/Radio-Canada management to adopt
an ad placement strategy that allows the public broadcaster to fulfill its mandate
by reaching the widest possible number of Canadians, no matter where they live.

‘The rules of ethics, transparency, accountability and good governance that apply
to all Crown corporations, including CBC/Radio-Canada, require that the

broadcaster put an end to any purchasing policy that benefits one media group at

the expense of another.

| am confident that you will give this letter the attention it deserves.

Regards,

Pierre Karl Péladeau
President and CEO

PKP/jr
Encl.

c.c. The Honourébfe James Moore
Minister of Canadian Heritage and Officlal Languages

The Honourable Konrad von Finckenstein, Q.C.
CRTC Chair

i
3
£

A0046295_18-000018



Bo .l N g P ——

. TR b sy ErEwe nmmﬁrr}ma-ﬂm‘xﬂf“m&
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- OFFIGE OF THE PRASIGENT |
CGAEHET DY PRERDE ?
L

.Maﬁrtré'{:"f'; iélj 7 {eyriar 2010

Monsieur Hubert T. L acroix . B
Président:directeur génerat

' 0BC/Radio-Canada 1
- 1400, boul. Fteneui_évesque F’st

Montréal (Quéhec)
HZL 2M2

M{m tres cher Hubert

F"ermeﬂez-mal tout d’abard de Vous falr*:a part de ma Btup&ur face au taﬂ et ala .
teneur de vos lettres des 8 et 11 fevrier courant puisqu'elles semblent voulolr

. r_;;ﬂfésseman’f persmnnal;ser e g:jégat et hous _E_@-*er des zntent;ons gu: nous sant

lout A falt éirartge;*es

o JE Crois que. | tmportanae deg fcunctmns gque mus Dccupons tous les deux 1mp05a -

que nos échanges soient empremts de cwlilte exempia de ‘toutd arrogance et

| qu’ils adressent les vrais pn::ablémes afin que fon’ puisse.en dégager les soldions
qul s*lmpﬂsent Cela nous évltera des fauxpas commg celui commis par Sylvain

taf t6t de_se contenter d exprsmer aves pr::ndératim son désaccord |
& Tégard d’une pﬂattmn adoptee .par Quebemr Media, a prefera me frailer

:pubhquement GER myﬂu avee les cnnséquences que I'on mnﬁa"t auy.:aurd hu et
'qm font nﬂtammentja hiet : de'. rcmédures "’alc:a;rﬁ}s twjr}urs en: cours, qm

nbligent CBD/Rad;ﬂ-Canada ademwlgﬁwmmams substantiels

| 'daa fonds oublics ics qui ul adraient pu étre plus jUdtCEEUSETﬁeﬂt cmsacres a !'%ran au
| ~béneface de I ensemhia ¢l systeme canadren de radfadtﬁusam B T

- Ayant ey Itmmeﬂse prwilége de sléger é vos-cotés . au’ sein du mnsen
d'a dmfnts{ratmn de Donohue, il y @ de cela plus d'une d[za:ne d' années Jal até a :
méme de. pauvmr a:;onstater peraﬂnneilament volre trés grande pramccupatmn

- pour toutes les quesﬂam d’ étmque et de gﬁuvemance

512, rns Sunﬂ-—]ﬁx_‘;quns "
Montxéal {Québec)-

T HBC 4M8

Canada
: r{uﬂhccér,ﬂﬂ!‘ﬂ_“ .
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VGUS wmprendraz dans [es mm{mstames qu'il e-st tﬂut a fait leg:ta 2 de

gquestionner les investissements publicitaires faits par '‘CBG/Radio-Canada, une

société d'Etat et non pas une entreprise privée, qul doit rendré compto de
Cutilisation gu elie fait. des fonds’ pubi!as dépassant ie mrfhard de dollars qu ‘elle

| re«;;mt

Ce questi@nheménf.égt d'autant plus justifié -que les faits’ démonirent ‘que vos ~

placements pubhmta;res de la demiere’ annee font, ivtalement -abstraction des

- medias qui permettrare.-nt au radiodiffuseur que vous dirigez de rejoindre le plus

- eff cacement pasgrble I audi’tﬂ:ra auquaf i 2 Ia.m:ssm de’s adrﬁsser :

-'-Les quelques mrll lons- de dﬂ lars e aldas gouvernemﬂnfales gue reg:mwent 3

maisons d'edition de- livres et de’ magazines de Quebecor Media, des acteurs de
nrerigre zmpc-rtance dans {a.vie culfurelie québécolse, ne saurarent VOUS jusizﬂer -

de falre dévier - le débat en esquivant les nécessaires. réponsgs aux
pmt}temaiiques que nous souFemnséb:}n dmlt L

llva de s0i Qu'a tttre de F’DG de CBC/Hadm*Canada Yous. nNa pauvez {olerer de

discrimination atbitraire,- prﬂche de la d&magagie syﬂd!c:a!e mmme celle a..

- Iaquelle w:}tr'e societé as&;ujeﬁlt NOS medlas

Fmafemant _iF m apparart apprupné de purter a. vatre attentmn certameﬁ
informations au sujet de « Notrs Madame Robltat]le » mmme vous ) appe ez '8l

bien dans votre mms;ve du 8 févner

..-"' :

| '_ Lyne est i’une de mes plus pmches mllabaratrmas Sa trés granda cerﬂpétence-
2 arienée & gravir les divefs échelons de notre’ entreprise.qu'elle a jointe il y &

L22 ans degja, soit en 1 088, & tﬁre de conirbleur de la dwzsmn des. hebdos

regfonaux pOLUr DCCUper, depuis ZGG? 65 fanaitons actueiies de vice- grésidente
exécuiive, Exploitation, Est du Canada de Corporatmn Sun Media. Lyne détient
par ailleurs un baccalaureat en wmptabfifté de PEcole’ des hautes studes, .
commerciales gudlle a ﬂbtenu en 1985 et alle ast membre de IDrdre des

. comptables agreas du Québec. Avant :zie débuter r;hez Quebewr Plieatravanle‘

-thez Ernst anc:l Whlnney a tJtre de xrériﬂcatrsce

o

| Vcw cnnwendr&z avec mo que Ia faurl!e de rotte da | vine Robitaille lui mérte le

. D us grand respect et que c'est & bon-drolt quiells peut, aile aussi, dans le cadre .
- -de ses fonctions, oser s adresaer 4. vOus paur vous quegtjc}nner Eégitimemaﬂt sul

- les gestes et dacisions que vous pmsez et qui ont un 1mpast sur ies entreprises

- quefle dirige:
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. QUEBECOR._

':

Quebemr Madra et Corporation Sun'Media et gue je continueral a vous aerire

pEUT uc}us pmer Eas c;ues’[;cms auxqueiles e GI"L'}IS Vous avez le devoir de |

réponc

L

Jevolisiprie d'agréer, mon trés cher Hubert, expresgion de mes sentiments'les

. Plerra S{arl Peladeau - o | | |
_F‘résxdent et Chef de ia darachcm AR - | | B

PK Plr

e L’Honorable James Moore. .
Mm:stra du Patrimoine Eaﬂadi&f‘t Bt des iangues ofﬂc:eiies

L

] [ Hﬂnarable Konrad von. chkenste;n oI,
- .F’Fé‘i[d@ﬂf du CRTC | =

| Memhres du Cunse:! d admzmstratmn de BBCiF{admnCanada

" Monsieur Tlmnthy Gaagrarn

-Vice-président =
Skysemce Investments inc .

i Madam& Liﬂda Black g -
Alberta Snlmitﬁr General and F'ubllc Séaurlty, Cﬂmmumcahms

Mc}nsmur Peter 0. Charﬂunneau

~ Assoclé géneral .
| Skypnint Capltai Cﬂrpnratmﬁ

qumeu_r Geﬂrge Cooper
Mcinnes Cooper |

Mon, trés cher Hubert sc:yez assuré que j& prends trés au ‘sérieux F‘ﬂES -
~.r95ponsab1hté5 de citoyen et de président et chef de [a direction de Quebecor,

A0046295_21-000021 |
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T d'administration

Monsieur Peter Harrnderf
Président et chef de la directmn
- Centre national des Arts

- Madame Patricia A. Mclver

- Comptable agréee
Partenaires Financiers . S , .

Richardson Limitée - | o B

Madame Trina McQueen
Professeura en geshcm de la

radlﬂdlffusmn
Ecole de commerce Sahulmh

5 de FUniversité Yark

Monsieur Brian R. Mltcheﬂ
Associé directeur genéral
| Mltﬁht}’" Gattuso |

; Mensieur. Ré;‘n'i,' Racine -
" Présidént et producteur exéculil
Artificial Mind & Movement

Madame Edha Turpin
. Membre du Cc}nsgi[

A A ety em L memes A .
] L e M R I R T, LA R PR P TR PR E

_Newfcundland ann::i Labradﬂr )
Hydro - o

Monsieur Jahn F;tzgeraid Yﬁung

Doven du Coliege des arts, dea . |

sciences sociales etdes” = .- 0 Y
sclences de la santé S | |
| ,Unwersnte Nc:rtharﬁ Bntlsh | |

" Columbia | ;- L | . .
PrmceGec:rrg&Campus R e S

j_-
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) 'Mm:lsieur Huhérjt Lacroix -
Président .

Radior Cﬂnad& _

14{}{]' boul, Rene Levesque Est |
Montréal (Quebﬁﬂ) o -
H2L 2M2 - o

| M. le :Présidarllt'])irecfaur -géﬁéréil,
-/

-Nﬂus deplomns que, malgtre 108 frpquents echanges des demmr& mols, qui
vous aurcnt amplcmnnt informé de cotfe situation regﬁrettablc les quotidiens -
de Quebewr Media soient toujours vmtlmes de discrimination de la part de .
_votre gociété, Nous constatons e effet que de nombreuses publicités dela
programmation de la SRC apparmbsent gricove et towjours exﬂluawemeni
dans lés quotidiens cancurrents (La Presse Le Solezl Le Devlmr) |
Nous nous perﬂlﬁi‘-iﬂnﬂ de vous szgnaler que vﬂtra pﬂhhque est tout autant
'~ diseriminatoire-que mal avisée, plus particulidrement 4 la Juniiére des
Técents sc}ndages de Tindugtrie, qui-démontrent que le iectr}r it dé nos. R
publmatmﬂs ost o1 HausEe alors que celui de nos concurrents est en bmasa o 5
n'y a donc aucune raison d'affaires pour que volre E_(;Aeie_d-_.t&bﬂe-pme-" S
an nc{er dans les médzaﬁ qumugnﬂﬂﬂe_phtﬂ_de_ﬁnﬂhéﬂ@% |

So

mis 'res respeutueuﬁement |

* Pierre Karl Péladeau e | S . | .
. Président et chef de la direction | T P L

P.J:

- 812, !:u{fSEm{“.]ﬂﬂquﬁﬂ
* !rflmur,&a! (Québec) _ o ,
H3C4ME . - L S . | -

" Canada -

gnzbacorcom
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| - Pr&md&nt du CRTG

- McInnes Cooper.

- .. . QUEBECOR
' IHenorable James Moore o | | o L

Ministre duPatrimoine canadien et des langues officielles

17 Hﬂn{}rablﬂ I{ﬁnt‘a& Vo Fulﬂkenstem or. o ;_

| Membre:a du. Conﬂeﬂ d’admmmtratmn de CECfHad1n C&nﬁda ;

Monsieur Tirothy Cﬁsgraih' K I ;
Yice-président | . o - - ;
| Sk}faewme Invastmenta ne . s L |

"Madame Linda Black |
‘Alberta Solicitor Geneml and Pubhc Beeurlty, Gﬁmmuﬂmatmnﬂ ;

]
. { . :
Monsieur Petes D. | |
.. Charbonneau S o S
: Assume geneml o e . o -, |
Skypumt Cap1tal barparatmn ., _ - S ;

Mﬂnmeﬁr Gebrge Cﬁﬁper e T | - - | ,

Monsieur Peter Hevrndorf  © - SR -
Président et chef de la direction - . | |
Centre nafional d{?s“ Arts

B IR T TR BT

 Madame Patricia As McIver | | g

 Comptable agréée e o |
~.Partenaires Financiers I } -
Rmhardsﬂn Limitdd - = . = ° o T

.‘ .'Madame Trma MnQueen o - S
Professeure en gestiondela L . T s
radiodiffusion R ' | o 5
£eole de commerce Sﬂhuhch de

I'Université. York = L P .

L b el CLAL LRIV Ty L EPRe

L. -

" Monsicur Brian R. Miﬁ_chéﬂ
- Asabeié directetr général
Mitchell Gattuso

b
i
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'.'"i'
. _ o |
Monsieur Rémi Racine
Président et prﬂducfeur

exdoutif
Aruﬁmal Mmzi & Movement

| %}Iadame Edna Turpln
Mermbre du Conesil’
- dadministration
- Newfoundland and Labradur

) Hydrﬂ

. Monsieur Jolin Fitzgorald.
. Young
'DG}TEH du Collége.des arts des-

seiences sootales ot des sﬂmnceﬁ .

de la santé

- Université N E'J]I‘ﬂlﬂl‘!l Brit:lsh
Columbia

- Pririce George Campus

s

QUEBECOR
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Faits Saillants — NADbank 2009 |
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Source : NADbank 2009 et 2008, Mantréal RMR, adultes 18 ans +, lectorat moyen par édition
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Lectorat moyen par édition

624 000 ,

Source : NADbank 2009, Montréal RMR, adultes 18 ans +, lectorat moyen par édition
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Part de marché auprés des lecteurs de guotidiens francophones

2%
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Source : NADbank 2009, Montréal francophone RMR, adulies 18 ans +
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Un lectorat de qualité...

Lectorat cumulatif 7 jours et écart avec La Presse

LECTORAT TOTAL
SEXE .
Hommes 661 400 + 226 100 52%
Femmes | 492 100 + 156 700 47%
AGE
18 - 24 ans _ 133 400 + 27 200 26%
25 - 34 ans 2235001  +127100] 132%
35-49ans | 342 700 + 98 200 40%
50 - 64 ans | 296 000 48%
65 ans + 157 900 28%
.m:__m _._:ou\m: _ 45
FOYER |
Propriétaires 127 300 + 165 800 30%
EDUCATION | _
CEGEP + 694 000 +72 600 12%
REVENU FAMILIAL .
Plus de 50 000 $ 717 000 + 136 500 24%

Source : NADbank 2009, Montréa| RMR, adultes 18 ans +, lectorat cumulatif 7 jours
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Montréal, I6 18 mai 2010

ke

| "M{;ms;eur Hubert T Lacmlx

. _Président-dlrecteur genéra!
- CBG/Radio-Canada ~ © |
1400, boul, René-Lévesque Est 6“ etage

~ Montréal (Québec) H2L 2M2 - .
Gatmeau (Quebec} Km OME

i' .

| ub.iic“ithiré:&B.CBC!Radio#C_a_n‘achl :

I'acgirﬁ ent

Gher Hubert

"Au cours des darmers mms nnus avons eu mamtes fots ! ocsasmn d echanger?{. .
ausujetde la pehtique de placement pubhmtazre discr&mmatmre dela -

*,- CBC/Radio-Canada. Or, la consultation des quoctidiens montréalais d’hier m a
~ fourni un autre exemple frappant du boycott injustifié dont sont wchmes !es S

| pubhc:atmns cle Quebecar de. [a part de CBCfRadm-Canada

J'eh veux pcur preuve lés publscrtas parues af in de pmmouvcir le retaur a
Pantenne de: 'émission Bons baisers de France. Un parcours sommaire des

| médias nous révele en eﬂ’et la. présence de publ:mtés d'une demi-page a cetie fm |

dans. La Presse {page A7), dans Le Devoir (page A2) et dans Métro (page 64)
- mais rien dans 24 heures et rien daﬂs ie Juuma! da Mﬂntréai o

L En fait Je dms me camger car on. par!e bel et b:en de Bons baisers de France o
'~ dans Le Journal de Montréal ; on y retrouve en effet un article d'une demi-page

de !’Agence QMI presentant sous un-jour plutét favorable 'émission et'son

e animatrice, Frahce Beaudoin, qui est d'ailleurs T'objet d'une grande phatu couleur ©

! ;(voir pubhcﬁés et jaurnaux en pieces jolntes)

Aumoment. méme ol wtre u:ce-prestdent prmcapa! Sylvam Lafrance S epamhe_ B

devant les journalistes pour faire état de la « course aux nouveaux revenus» a

" | ' . .,3_-laquelle s'adonne CBC/Radio-Canada, la décision de ne pas avoir recours au -
quotidien le plus Iu dans scn marché pour faire la promotion de lemissron phare N

 de votre saison estwale me rend p!us que perplexe

612, rus Séﬂﬂt-}ﬁﬂqﬂﬁtﬂ _' S S |

. HMGHE'EEIJ. EQu&hEﬂ} DR e RN P T L
| H3C4AMR | S e
Canade = |

| ;_quehecﬂr com

; QUEBEC 3

NSk
N fm,

A L A TR [T R " ETATY W e it s el e

o S _
WA AL LAl e LA S [0 130 e B i e g el L PR 0 IRETY - o emeni ey
! Le, et =

Aﬂﬂ46295_32-000§i]32§



e _F?a_ge"z_'.

| Aucun des arguments que vous m'avez de;a sems en  Ge qui-a tra:t aux publics
_ cibles ne peut en effet s’appliquer a une émission aussi grand pubhc que Bons

baisers de France, Au contraire, seule une volonté manifeste de priver nos

~ publications de revenus publicitaires peut expliquer pareille décision. Or, que

pareils gestes soient posés en lien avec le conflit de travail au Journdl de
‘Montréal, comme nous i'ont déja affirmé certains de vos collaborateurs, ou par

" souci volontaire d'affaiblir nos publications au profit de leurs concuments, ils n'en
demetrent pas moins camplét&ment injustifiables et inacceptables de la part

d’un diffuseur publ:c fi nance par Ies cnﬂtrfbuables canadlens

- Cette situation ne sert ni.vos te!éspectateurs ni votre réseau si asscnffé de
nouvea

'V_eu} ez a reer Cher Hubert l’expressmn de mes sent;ments distlngues

| Pierre Karl’ Peladeau -
N Pi’8$ld8ﬂt e’t chef de Ia dlrer:.tmn

c.c. ! -L’hﬂnorable James Moore
- Mmastre du Patrimome canad:en et dea Langues foIGIE"ES

_‘-L’hamrable Konrad Ven chkenstem C. r
e F‘resm!ent CRTC o .

p.j.: Page A7 de La Pressedu 17 mai -

- Page A2 du Devoir du-17 mai,
Page 04 du Métro du 17 mai -
-Page 69 du Journal de Mantreal du 17 mai

revenus et vous pauxfez étre assure que nous ne manquemns de faire -

A0046295_33-000033
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le Mépr;is. de.Kazem Ouellet

s LAGACE

TCHRONIGRIE - 2 3

Iy & quefﬂu:s cemalines,
Wazem Soclakl, imam &
Taheéran, 4 décloré gue les

remblemants d2 1re éinfant

atirfizuabies aux fenimes gul
shablilent de fagan indd-

cenle, Aen o,

Marc Cuelle?, cardinal de
Cridbas, prlmal de |'Bgifae
sanadieans, a décineé ceci, oo
marge d'aéa congrés de mili-
1ants pro-vie, selon mun Cols
ltgue Frdildric Duncncourl
do Soleild

e e gompeend’ fes hlen
gu'unq fmmme vialée ¥it un

rame of. iquielle dnit otre
aldde, Mals etz doft 1'dcre
nar rappor: b la creatusd
quielie 2 dans som scin. Blle
st pas responsible de ce
qui lsl arriva, Cest Uagees-
seidr gul ggf respoatable,

Mats 1) y & d€j) une viciime,

Est-ce mu'll faut_ex falce une

autrafu

Et;u«frendrelavle de gaet-
quiun dautre, cest iawjonrs
un crime maraloment. =

Hrei, l'averiament adl un
maerre. oo'lmperie le

comexiy, Mime apria ua viok

AT el S A

La Ibrési_dent |
de Gai Ecoute

prononce
une homélie

LA PRESSE CANADIENNE

A ia vellle dr Ja Journde
Irrecrationale de [Uime contre
I'komophably. 1t tomltd do
pastosaie e Idgilse Jaini-
Plerre-Apitre a [kt vae pres
mikre e bovitaar e présiders
de Varganisme Gal Ecouly,
LayraaL dfcCuicheon, o pro-
aonces {'hamelie '

L'dalize, sitiée 3 Heux poax
du village zal, éralt comble
hier, peuplde majarttalrement
d" hesnmizd,

M, MeCulsheon, qu! se di
peu hehliud aux cérémenles
rellgieuses, 1 tout de mime
acceptt I'invbatlon et a lu
devant Fauditalre yns lepre &
Jézae condasipaat exefuakan
de3 Romasaxyelr dz la com-
munior catboligue. '

2 Tir whens plaader 1o cause
de celles i coux qesf; torirhe
mal, ne correspandent pas
ay modele griconlsé par joa
Bgllee. S¢ poutll Hsus, que
Ies hauwts diclpeanis de Fon.
Spllzz 5o tolant dranda ce ton
erseinpament & Nt & pameis
tes hommes =2 woil subsiftude
3 lo lepne?s 31-4 demandd,
M. Mctutcheona Rl datdels
souffrence, du doole et de I'an-
wictt engendids pag Vexelualon
des homoseenels par FEghises

I‘uu:,]acc}ucs Cté, gui vint
1cuz s dimarches d'Anjou

apr asslsrer & {2 meaae &

ainc-plerre-Apliee, [acoueil
ul o5t Tyt 18 ont caxceprlonasd
el chafourztiy, 9.Jz m'y sula
Smtme fndl des amdsy, dke-1L, _

Py

]
=3 "1: .

';- .
eyl

i
Y

.o

e ol

Lo ! -1 Tpe
iggiéi#* g
TITPHELE v ma -. .

BER AT

Le lien avee Pimam de
Téhemn? Daps fes deux cas
i wagh de retlgicox Fomlis
menizlistes gul anaguent l=s
fernines. Au -moind, fimam de
Teheran les aitaque Ze frapl,
Le cardinal de Qudbes es
artagoe sournpisement,. par
¢ baude, =n felgnaat de Jes
com pretdre,

fo n'2sl Bas la premidre
Inis qie e candinal Gl
Faic des sortes pérempinires
en jofale eomuiadicilon avec
le WaI* sbdcle 12l qutil est
vigu au Quetne, 5o prises d:
gﬂﬂﬁﬂn pasedistes pgursaicne

e comigues i, 3 Orrawea,
an oe dencaft pas une velaned
laryda s rendyrrir e dudizat wur
Vavartemenk,

N v @ gquelgues semalines,
Fat pundy vne chroolyue
sur wne tras beils &plize
de dMunlical, Salat-plerras
Apdiys, Beile parce gue ¢'est
une 2plise puvertz, Aux gaiy,

* dfadord. Aux poquds, emcuite.

Cresl une égtise gul s‘accupe
de san proechala 2aas Iwi

Faitg l2 motale, Ju ne 31213 pas

Azfrre nfant pox [a sweuke 2
falze gy Blen dans sa com-
munstle, sans grapd prosé-
iviieme, loia d'ane lectbis
pigicle de ta BHale, 11 ¥ en
pariaul. Ei- ¢nfima Y ning
rézemmeni ui chroolqueds
gv Nrw Yok Tiees, Nicnulas
i ristef, qub parcournt Jes colns
les plus revulds du monde
paor ddmancer le barbasizme,
on 1rouve tonjours Jany o=z
wunes désesudioes das gndins
el dox cellglewscs catholi-
gries hérotgues, préts & Doy
pour gapyer des vies de clvils
PR R TE LTS N

Ele=si 3 ¢od prEtIEs of & L0058
rallnicuses, de Monldal o
Jde Kinghass, gue fe candinai
Caeilel plante un costeau

]

Je refise de croire que tous les pritres catholiques du Gludbeo pendent
carune ta cardinal Queliet, Or, arnara une fola, le senl qui o3 3
predenter au marbre pour dénoncer publlguemart fe fondamanted{stg
de Qudbiee, cest fencore) Royrrond Lravel.

1 ne fes eoatprend pag de
fout. Suggdrey quiume fesune
violde — crs extvdme, CONVE-
Eyng-ey, mais ] &5t goniové
¢ ¢ bon cardinal—em dans
+wrrar 33 el ehoiclk de zefaire
AVITIeT: Teal une ailigas.
f'es] du mépria. Clesl
bespyit d'on autre sléche, Le

XIX™

LT Crovanl, feair cest 3 pey
prés i‘iide nae je mye bls du

Chrisi.
Las pens qui se dévousnt

Jans cette dptlse sanc 3 deg
atnfes-lumldre du dog-

martsme aluplde de Kazem.
poejier. flz som sur le plans.

gher Jes vackes. .
L'eglise Satnt-Pierre-

gane lx dos, Cfast le drome

the onl vl 1e3 Bonpes aclions

dex eyllses sonl coustammarnt
sapées par lzs salopards do
Vilican fommie Ctiotizl,

Jo refuse de crofre que iwls

les prétres cathollques du
OUEN L DANELTL SRTImL i cate
dinal Cueller, Qr, anmre wte
Tala, e seut qui ose e préaon-

£
AT

L

TR AT R VT R s T ST
,

TR E:
SRS W F .

far ) markee pour dénancer
wiblivuemenl le londamenla-
Fara dy Qusbee, ofest fenconid
Eymaond Gravet.

fly zoptl anf, let adires

pretres’!

By vous, sardinel Turcodte,

de Mpgéal?

Qe guie que Te casdinal de
Fuebier fusidpe ausgl de J65ar
gupf Meuthanasie. Subiurs
te mioel, epcere, $li-1i. Eh,
misere... .

On dnic rouy maurls, On
w1 {ous mourdr. Le cordiral
Cueliet vo qmsurir, un jour
Jrgpere apu'il mounn d'ung
Tanpue vt génibic maladia.
Jespizre qu'll pourra com-
‘premidie pourquoi carialines
poracuney, ‘gquatd tikes n'dnt
nlug que la-peay sur les as,
quant ey yumlisent lours
excrdents, F{oereient poue
yoir oz fale, o galemena,

Qyl, = paregraphe qie ja -

viens d'&orire ent vicdeux, Mals
Mare Quelled o3t O axird-

misie. Bt dang le dibat, tobis |

[2s coups sem pErmid avad s
pxlremisiey t2ligheus, La ar-
rhalne fule vegue T silenoe
fe 'axerdmiste de Quiher face
3 1on Fekre pédoplell,

Lu cardinat #s1-un fun-
damenraiiste. La chaose 251
gonnea, DoTdEravant, gli-
uagee accepiera dé parisger
une trlbune aver lud, dans |2
politioue, duyoall dire Lealsd
‘eomie zn compllee du fasz-
dsme de Kazem Cuebiz,
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Montréal le 30 aciit 2010

Monsieur Hubert T. Lacroix
Président-directeur général
CRC/Radio-Canada
1400, boul. René- Lévesc;ue Est 6° etage
. Montréat [Qpiehgr;)

- M2l 2MZ |

ﬂﬁﬁﬂ&ﬁ

Rgdho Lanadd

Objet : Efané’ment publicitaire discriminatoire de CBC/Radio-Canada

Monsieur & Président-directeur généraf,

Bien que vous persistiez & nier fa discrimination dont font l'objet les quotidiens de

Corporation. Sun. Media dans les décisions de placement publicitaire de -

CBC/Radig-Canada depuis. qu'un conflit de travail sévit au Journal de Montréal,
je tiens neanmoins a atlirer votre attention sur la boycott m;ust;fza dont sant.'-

ercore "line f{}s wct:mes hos médias dans {2 cadre de la présente campagne
pubhcztalre partant Sur 1 rentrée televisuelle ef radmphumque de Radio- Canada

En prenant pour axemple les setles edttlﬂns de ce jour, on cmnstafe en effet |

gquon retrouve qua’fre.- pubhcthS de CEC#RadIU—Canada aux pages AS, A7 st A10

de La Presse, deux publicités de CBC/Radio-Canada 2 13 page 9 du Soleil et

frois publicités de CBC/Radic-Canada aux pages A4 et B2 du Devoir, tandis

qu'on ne refrouve aucune telle publicité dans les pages du Journal de Mantreal ni

du dournal de Québec, deux gquotidiens qui bénéficient pourtant du plus

imporant lectorat dans leur marché respectif. Ai-je de surcroit besoin de vous

rappeler que cette sifuation a cours depuis. des semaines, alors que la ientrée
automnale de CBC/Radip-Canada n'a fait 'objet d'aucune publicité dans les

- guotidiens de Corporation Sun Medid, mais a &té claironnée a grands renforts
publicitaires dans-les autres grands quotidiens du Quebec, plus particuiiéremeht

ceux de Gesca/Power Corporation.

612, rue Spint-Jacques
- Monsréal (Québec)
H3(C 4M8

Canada -
© quebeconoom

) AT 5 1 2018 o
| mﬂ{;@ {‘mm‘:&w i
: W’* ot At
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GUEB/EQQ.E;_

DBC!F{a{fm Lanada étant fiduciaire de fonds publics, |l nous apparait- intolerable

et coniraire aux régles applicables qu'a titre de Président-directeur genera! vOus

cautionniez une politique si _diaanmzna_tmre alors qu'aucune raisen légitime ne
puisse la justifier. Considérant les obfigations de non-ingerence dans les affaires

‘de.tierce-parties qui sont les votres a titre de dirigeant d'une sociéte d'Etat
financée par ['argent des contribuables, nous vous invitons une fois de plus a4

fnterufenir immediatement afin de metire fin & ces pratiques reprehensibles.

Veuillaz agreer Monsieur le Président-directeur general fexpression drz mes
-sentimept distingués.. |

Fierre P{ari Peladeau

Président &t chef de la direction
QUEBECOR INC QUEBECOR MEDIA INC et CORPORATiON SUN MEDIA

c.C. L’hmicaré;’b!e Jame_s. Moore .
Ministre du Patrimoine canadien et des Langues officieltes

| ’hdnorabie Konrad Von chkens’[em or
President, CRTC

- pi.: pages Ab, AY ot A’I{} de E.a Pressa
. page B du Soleii |
- pages Ad et B2 du Davoir

A0046295_39-000039



Montréal, le 7 tﬁctabr'e 2010

Monsieur Hubert T. Lacroix
Président-directeur général
CBC/Radio-Canada | | | |
1400, boul. René-Lévesque Est Ge etage - | | E
Montréal, Québec, | -
H2L 2M2

Cher monsieur le président-directeur général, -

Je prends soin de vous écrire pour vous faire connaitre les plus récents
résultats du sondage NADbank 2009/10 qui mesure le taux de lecture
des principaux quotidiens au Canada (I'équivalent de BBM pour la

télévision et la radio).

B e b s R R P 2 = R

Vous remarquerez que Le Journal de Montréal a augmeﬂte de fag;{}n o |
significative son lectorat, alors que son principal concurrent voit son
taux de lecture diminuer de facon importante, particuliérement dans

les tranches d’4ge les plus jeunes. o | |

- Le Journal de Montréal décroche le titre fort convoité de quotidien le )
plus Iu dans la grande région de Montréal avec un lectorat
hebdomadaire de 1,234,700 lecteurs, soit 81,200 lecteurs de plus (une
hausse de 7%) que lors du dernier sondage NADbank publié en mars
2010. Avec de tels résultats, Le Journal de Montréal devance son plus
proche concurrent de plus de 452,500 lecteurs, ce qui représente 58%

lecteurs de plus.

612, rue Saint-Jacques
Montréal {Québee) . ' |
H3C 4M8 ‘
Canada . . : %

| - A0046295_40-000040
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Comme vous n’avez pas daigné répondre 4 ma derniére correspondance
ci-jointe, et que vous continuez & boycotter notre quotidien de Montréal
au détriment des principes les plus élémentaires de gouvernance des
entreprises - particulierement celle des entreprises publiques -, il
m’apparaissait approprié de vous faire connailtre ces informations

d’importance.

monsieur le président-directeur général, mes respects les plus

—— K

Pierre Karl Péladeau
Président et chef de la direction

c.c. - Membres du conseil d’admipistration de CBC/Radio-Canada

Le trés honorable Stephen'Harper,
Premier ministre du Canada |

L’hanofabl_e James Moore,
Ministre du Patrimoine canadien et des Langues officielles

L’honorable Konrad Von Finckenstein, C.Y.,
Président du CRTC |

p5.: Communiqué NADbank 2009/10 _
Faits saallants NADbank 2009/10, Le Journal de Montréal
Lettre du 30 aotit 2010 de Pierre Karl Péladeau a Hubert T.

Lacroix
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Communique

Pour diffusion immédiate

Sondage NADbank 2009/10

Le Journal de Montreal,
encore et toujours grand numeéro 1 a Montreal!

Montréal, e 7 octobre 2010 — Les résultats du sondage NADbank 2009/10, qui mesure le
taux de lecture des principaux quotidiens au pays, confirment une fois de plus le leadership
incontesté du Journal de Montréal. Le Journal de Montréal décroche ainsi, encore une fois,
le titre fort convoité du guotidien le plus fu dans la grande région de Montréal avec un
lectorat hebdomadaire de 1 234 700 lecteurs, soit 81 200 lecteurs de plus (+7%) que lors
du dernier sondage NADbank publié en mars 2010, Cette grande victoire est exceptionnelie car
elie représente les meilleurs résultats pour Le Journal de Montréal depuis les cing dernieres

années, {Cumulatif 7 jours.)

Avec ces résulfats impressionnants, Le Journal de Montréal devance son plus proche
concurrent de plus de 452 500 lecteurs, ce qui représente 58% lecteurs de pius. Ce
record signifie que I"écart entre Le Journal de Montréal et Ia concurrence vient d'atteindre son

apogée des 10 derniéres années.

En semaine
Le Journal de Montréal compte un grand total de 633 QDO lecteurs en semaine, soit 20 500

lecteurs de plus que lors du dernier sondage NADbank publié en mars 2010 (+ 3%). Plus
important encore, Le Journal de Montréal compte 270 600 lecteurs de plus gque son plus
proche concurrent, soit un écart de 75%. Cecl est un écart exceptionnel qui ne cesse

d’augmenter au fil des ans. Du jamais vu depuis les 10 derniéres années.

lLe samedi
Le Journal de Montréal est également, encore et toujours, le quotidien le plus u le samedi,

avec maintenant 103 000 lecteurs de plus que son plus proche concurrent (+18%), pour
une portée de 663 600 lecteurs. Ceci représente une augmentation de 39 600 lecteurs

{+6%0) par rapport au dernier sondage.

Le dimanche
Le Journal de Montréal compte 444 400 lecteurs le dimanche, soit 55 000 lecteurs de plus

que lors du dernier sondage, une hausse de 14%b. Ces résultats impressionnants démontrent
que, malgré la tendance du marché, les lecteurs prennent toujours plaisir a lire leur quotidien

préféré le dimanche.

Soulignons également qu'encore plus de femmes apprecient Le Journal de Montréal avec
une augmentation de 31 200 lectrices en semaine, de 24 800 lectrices le samedi et de 47 100
lectrices le dimanche. Ces résultats confirment que Le Journal de Montréal sait séduire le
lectorat féminin avec des chronigues telles que les 3 docs le lundi, I'éducation le mardi, les
cahiers Week-end et Votre maison le samedi et les chroniques sur la vie de couple le dimanche.

L e g D T T M A A I e e =S B s e B . L -
1 1= - - - lan1 (NI LR ) -
-r. - -

i

Aﬂﬂ46295_42-ﬂﬂﬂ€l42



e Journal de Montiéal détient donc maintenant 64% de parts de marché*, ce qui signifie
gue 64% de tous les lecteurs de quotidiens du marché francophone choisissent Le Journal de
Montréal chague semaine. Cette position dominante signifie également que Le Journal de
Montréal représente plus gue jamais une valeur slire incontestable pour les annonceurs.

Le Journal de Montréal remercie ses nombreux lecteurs et lectrices ainsi que tous ses
annonceurs qui luf ont permis encore une fois d'étre le quotidien numéro un a Montreal. La
promesse du Journal de Montréal? Continuer a vous offrir la couverture de l'actualité la plus
compléte qui soit, des dossiers spéciaux percutants, des exclusivités, des suppléments qui
correspondent & vos champs d'intéréts, des cahiers spéciaux a la hauteur de vos attentes et des

fascicules toujours aussi passionnants!

Source : NADbank 2009/10 et 2009, Montréal RMR, aduites 18 ans +

* NADbank 2009/10, Mantréal RMR franco, aduites 18 ans +
-30.,

Source : Denise Lareay, Vice-présidente, Communications et promotion,

Journal de Montreal
(514) 521-4545 poste 2573

!
H
H
i
L
i
k
H
!
LS
-
,
i
;
H
i
. H
’ 1
. '
. L
: 1
: 3
. T
. :
' E
: l
: H
i 3
: H
2 H
H v
: ’
i :
! i
) H
:- L
: S
L
- i
: i
s -
" ;
i :
4 .
) L
- ;
< il
§ :
. H
i i
i‘ rl
:
t By
. hd
= H
i i
* H
: ]
)
: 5
: i
; ;
L 3
; :
i ;
5
. i
: :
. l:,.
i 3
H H
L :
r !
: i
i ¥
: :
H 1
i
! i
i H
; i
¥ B
H %
i i
-
! i
i H
- x
i ]
! :
;
H &
H I
j L3
b
E
H .
14 -
i L
- -
: x
E i
1 Z
H :\.:.
H i
: v
: ¥
: ¥
H i
E .
Py
i +
i 5
4 #
r :
; .
1 -
T 3
1 it
; £
: z
; H
- -
0 3
1 H
= -~
% L
] n
by :
£ L
= s
z
! .
H '
a v
H
) E:
i I
: ¢
1 H
i £
1 N
: :
P H
r
L ¥
i 2
= Z
) ¥
M
H £
b -
: :
i ;
¥ E
= :
L .
1
: 3
T
by i
i H
4 T
i X
L rl
H H
E F
H H
: :
B K
- i
! =
E B
H :
£ ;
1 :
;
o .
= H
- E‘
H n
E in
H ]
i
1 &
1 b
Iy A
d )
T K
N .
- -
a A
] ¥
a v
E
L )
r B
™
i Ay
P :
L #
! :
i H
= 5
b ]
i X
By >
: :
4 i
3 i
] H
- -
: B
. 2
i !
H] .
: ¥
k '
z =
[ :
H .
L
: :
L K
r H
T i
H o
1 £
¥ p
i
i
i
H ;
L

A0046295_43-000043



L L LT L L A T R T P AP TL N P L NP ILLIC PR

Warta D e B i S A o e i e i T A T T T T AL Tl a1 el e e e e A e e et el * s Ea ekt I R eI e St AL et

L L T e L R el TLLP R PPPOL L PP PO L Ry LN e 3 N

R BT TR T L TT PP P LI

i

A0046295_44-000044

e e = T —

el b and e v S PR R L . A g e

T T

el g el e e -
B Ll e T L T T T

- - SR PR IANALD A PR e d e = u e . .. .

wals q— ., S g S A SRR ety el e i vt o .

i =+ SeEA T A A St e sl L e A i T AL 10 e e mha s ran el mem B e e,

S L L S

{(1L0¢ |ugoa g

R e o

._';4,.%_!_#%_

...'I='.?.-\.|. [

Pl

1
r
]

— SJUEjieg SJieS -

Sllewigul Joddey — 0L0Z JueqavN




P, A Al e e st e et e m o eeemend e e e ot e . I .
P T T R TR L S S .
PTPY AE N R AR LRl N T PR PO PRTE B T AL T L L S T L S it s i . " oy e T
. i T e LR T s F L P B P O T A T S T AT AT g i Be s et g e DR e et f ] LTARLEL £ R e R 1 e At e A T A e A,

L ratt T e A r —
. . adda PR LI T P RN TR By [y e L T TR T TRTIY ] Temb - i e e e ey - " — - - - -
B L T T W T T Y TE YT IT TR g . :
L e e LR R O N EEE SLRT U T L T ITEFIORCET FRIRTE TS S TR BCs A L e e R Lty e e s T, P -
RN AT LLL G P T I ER L EETR EP [ PP ey i T T TR T R L PR (IS Fep—— -l .. 3
. - . =t Ak L RRTL R T RPN T P P SR TTIR  PE T L PR Y NY TN THRM

045

SINGf //9/G JNBINLIND J2I0198) ‘+ SUB 8] SO)NDE "YINY [BRHRUDY ‘0L/600Z HUBGIYN | 85IN0S

A0046295_45-000

anozes) ay |

IS IOHH

..1—.1- "
i

000 S&¥

SOFLINAWI SUGISISA Sop SiBpelliopasy JEIo0o T

[E2JUOIN ©p dydiew 9| suep aulewas anbeys S.INd)29| 00/ v€Z L




e R LI T I T o o A LI LL ISPt TP Sy TP BT N A LR TR RCL S PP B PP RS Y L L TR S el TWMRALTE sl et I ATt R R =l | T N Lt ST Rt-] 1¥ 1 TR ST WO L, R P, S T T, ST, 1 I PYUpe Qe sy Sy (e Sy ..T.....J..,.u..,..-.,...f...,...u LN L R TR T TERT F HA L P S

R L R R Rl L L Tt L o T L L I S PO L P S S S NP,

Pl et e s s b ki A .:y.....-l....,:.._..-.J-.ln..r.-.}..-.......}....._n........i.....l.....,.._.f....-....d-!. L e N A A A Y T 1 g [ —. [
- . 1 Y Lt o) PN B W

UOHIPY Jed LUSAGUS JRIOJIS] ‘+ SUR §| SIYNPE "HINY 1298UOW ‘600Z 1@ 01/6007 JUBGAYN © 82hos

(%P L+)
000 SG

ayIuewig aulelliog

ucHps Jed GSAOLW JEI0I05| NP UONBBA

uoiip® enbeyo e ajjpuuojdasxs aauessIoLd aun

PR A T o e Ml e e S A Ly ik T e e e L L T TS S T

RE I L TEFERHT AN UL PR PRI BERL R T LI o el F R el B P R Lo B

e L b T T L T T 11 Ihk T PRI o | Y (N

!
;

A0046295 46-0003@46

L R A LWl

T
'



[ S . T

L L A T

[ T

£

e

B N

CRE T L S

LT L

e L s s L e T e s e R AT ot T Y et Al W T el T e T

. P A I Lt Y L N S P

L 4ns sunof 7 juauunosuod jediouil

L T T e L T L L T T T L L L N L AL R - [T I T T S S T N S AP S e g =

ol

T T A P

e P T E LU L A P T R AL A PP S, P LU RPN N PETE S PP W T el T e T e L e e e e YA e e e B e et e A et

B R R P T TN TN T " . L raa o I L ur - . [ - - - -
- - b - - bah e ar Al s Ay S s T e S e T L e I g e e e S T e 0 e Ry st e e 1o e i L e emE " oF
AL AL =4 el -+ 2 b H ) Bt EEL LD RET I A )

uonipg ied uaAoLu 1210109 "+ SUB B SSRNPE "WINH IBIUOR ‘B00Z NUBGCIYN | 824N0S

Mesy

000 £€9

009 €99

UoIipg 1ed TisAow 810108

uos aulwoq

T S

e

A0046295_47-000047

ELIR L B - B

‘mr ot eeLl-



=ttt e A e e L o AL P LSS g g sl el iy e ke v AR —..i;.............s_..u.... R |

| SINO[ / JIBIRWING JRI0}08) @ INS JSEQq '+ SUe g| soynpe "INy suoydosuely [anuayy ‘o L/GOQZ AURAYN - 22in0S

o] Juesij

%65

%¥9

duoydosuredy syossep SoWIWa-f Sap saldny SO sap saldny

saUoydoaUBf SUSIPRoND ap SINajos]
[ESNUCH € SUDIEW Sp 11Eg

|ESLUOIN ANVYD 9] suep sa|qe)ssjuodul ayaltew ap sued so(

i

e

48
b :
L N

A0046295_48-000



L T T R T T T - L R T A S RS P P e e i T -

=7

— ran - - - - -~ T PR A e = T e M e ey e R L [ R THAE . 1 IO P APCU PO [ S S S, o B P T T T N Y I g, - 4
=

=

S

=7

<

&

SInof 7 sieinwino Jeiojae| '+ SUE 9| SS|NPE ‘YA BRIUOW '0L/600Z JUBGQYN : 22003 o
-

=

o

<l

assald 24 sA

% }eoss

+ SUB g0 SUE $9-06 SUR GH-Go SALILD . SAULIUIOH

00¢ 1S

00¢ 061

00Z €1€ 006 w.mn

00L VS

|[2SHUO 2p [eUINOP
IXSS 9] }0 2DE,| UO[aS auigWas 1ed SIRS1D8| 8p oig LUON

"*XIOYD ap 1eJ0)29] un




. 1.

+ 3000 00

D0L 692

L R e A L L LT R T AR

$000 001 - 51

00% 581

$000 5L — 09 $000 09 ~ 06 4000 0% ~ 0¥

008 8¢1

S A e T e Ll s e b e e A Bl i B T e e ek T e B e R R e AU T I E T T ke e Tt tE e e et e nmmmnnn e Al I e ey eI S e s s e 0 AT AL D et et L i S e AT ¢ s e men R e i T S s e s For B = e

H . - . -
rem et e N R A R e U e DA L R 1 e o e 1 1 e TR R R T T T I P Y U A P e Ly PN CEPT ST PPt Py F S

SUNO[ / JHBINLINGD 12J0108) '+ SUB | SAUNDE "HINY [BQNUOW '0L/600Z JUBGGYN & 23IN0S

$000 02

$00G 0¥ - 0¢ $000 0€ ~ 0Z ap suop

00F 88

006 €L1

005 221

|EQIUC] @p [eumor

ENMMEREEYE]

UoJes suleLwas TBd SIhaoa] op oiquioN

**9)l|enb ap je10109) un

B ALl T O N L LT FRL LN A H AFLITPIRFLT] S AFT TLI N P T

Cotrenram =t el s n e

88594 BT SA

% Heaq

-
-

050

A0046295_50-000

:



QUEBECOR.

4
1.2 12 novembre 2010 N e
f““”* e e R '
QL ST FRIGC j
; MO j
L AT i
Monsieur Hubert T. Lacroix | f s f_

4 exd ‘ A & [ Sranagn e :
Président-directeur général | | NN & i i e .
CBC/Radio-Canada - wNserli ,
1400, boul, René-Lévesque Est, 6° dtage
Moniréal (Québec)
H2L 2M2 :
Monsicur le président-directeur général,
J’ai bien recu votre lettre du 18 octobre dernier. Il est malheureux de E
constater que vous vous répandez encore une fois d’exphcatmna alamhlquées
pour éviter de répondre au reproche précis que a1 maintes fois souleveé 3
Tégard de la politique discriminatoire e matiére de publicité que la -

television ¢ LAt a doaide dapplhauer & Vendroit duJournal de Montréal

'Ei'epms le declenchemem du conflit de travail.

Ajoutant maintenant 4 la discrimination une volonté de déformer la réalité,
vous m’accusez maintenant d’avoir menti publiquement..... Je m'excuse de
yous contredive mais vous trouverez en annexe les preuves tangibles de mes
propos a Faide de notre correspondance des derniers mois.

[N -k er—.—

Rien nest plus faux que votre accusation puisqu’il est exact qu'autant vous

que quiconque des membres du conscil d administration m son président,
mﬁlgra le fait d'en étre informé, n'a cru gudre utile ou important d'y dnnner _
site. Cette situation est d’autant plus problématique que vous, comme les
membres du conseil d’administration de la télévision d’Etat, continuez de
sanctionner une politigue discriminatoire ainsi gu'un manguement 4 vos

responsabilités d’adnumstrateur d’'une société de 1a couronne adminisirant
des fonds publics.

Monsieur le président, je vous ai connu comme un grand partisan du
« corporate governance », concept qui dans les années 90 s 1mpr)salt de plus

en plus aux entreprises.

012, rue Sainl-Jasgues
Montréal {Qnébee)
H2C AMS8

Cunncds

ueboeon e
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Alors que nous siégions ensemble au sein du Conseil de Donchue, te plus
important producteur de papier journal en Amérigue que Quebecor avait
“TONBLITUE Par plusieurs acguisitions, vous nous dispensiez . de vos nombreuses
« lecons » en cette matiére. Il faut croire qu’fﬁfi tiire de professionne] gue vous
§tiez & Tépoque, il était plutit facile de vous répandre en bons conseils.
mgue vous dtes awjourd’hui titulairve de responsabilités réelles et assujellis
"3 ces principes que vous préchiez 3 I'épogue, une application d'une pohtique
Autant equitable pour les participants médias au Canada — dois-je vous
rappeler que nous sommes le plus important editeur de journaux au Canada
— que pour le hénéfice direct de la SRC/CBC, je vous invite 4 mettre fin aux
politiques discriminatoires que votre administration a mise en place depwis
les derniéres années. ]l serait par ailleuss honnéte de mettre en pratiqguece

que vous proposiez 8 P'époque avec autant d'efforts et d'énergie, |

Et n'essayez plus de justifier linjustifiable commercialement. De tels
arguments sont tellement grossiers quils pourraient aisément amener a -
croire que vos interlocuteurs sont privés de sens commun, pour né pas dire | _;

davantage. | '/

B AT B S L I ey

Je vous demande également de bien vouleir vous excuser des accusations gue
» - i e - st "“'. -_.p o —— .
vous portez a mon endroit puisque vous avez décidé de rendre cette leftre

publique aux nombreuses personnes que vous avec cru bon de copler a votre
COTTespONUAance. | |

B e A RTEE T . m R 1 Ama = m e e e

g W |

" Pierre Karl Péladean
Président et chef de 1a direction

AR S A Al (1

PKP/jr

Fob bl ekl mbp parep B ey gy s
.

Co . Membres du conseil d’administration de CBC/Radio-Canada
Le trés honorable Stephen Harper, Premier ministre du Canada |
L’honorable James Moore, Ministre du Patrimoine canadien et des '

langues cificielles
[ ’honorable Konrad von Finckenstein, ¢.r., Président du CRTO

A0046295_52-000052



QUEBEC

Le 25 novembre 2010

Monsieur Hubert T, Lacroix
Président-directenr général
CBC/Radio-Canada

1400, boul. René-Lévesque Est, 6 etage
Montréal (Québec)

H2E 2M72

Mousieur le président-directeur général,

I’ai &6 heureux de constater, 4 la lecture de ’édition de ce matin du Journal de Montréal,
gue-la SRC avait décide de relerr une page de publicité afin d’y annoncer une 1mtiative
que Nous pouvons presumer extrémement importante, puisqu’elle concerne I’imputabilité
¢t 1a transparence de la télévision d’Etat,

Je constate donc que voire direction a décidé de reconnaiire le vaste auditoire que 108
quotidiens regjotgnent, et que vous avez mis fin 4 votre polidique diserimumatorre envers
- noftre mtr_eprisa que VOUS aviez en gag_ée depuls guelques annees, '

Je m’en réjonis ef vous souh gne que votre decision est conforme d un digne serviteur de
| I’Etat canadien. '

Meq tespectueuses salutations.

Pierre Karl Péladeau
President et chef de la _directit}n

PKP/d]

612, rue Saini-Jacques
‘Montréal (Québec)
H3C 4M8

{Canada

fuebeconcom

Media

A0046295_53-000053:
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Le 23 decembre 2010

Monsieur Hubert T. Lacroix
Président-direcieur géncral
CBC/Radio-Canada

1400, boul, René-Lévesque Esi, 6° élage
Momiréal (Québec)

H21 2M2

Monsieur le président-directeur genéral,

Je croyais bicn dans ma correspondance precedente avoir et Ia conviction que vous aviez
nessé votre politique discriminatowrs & egard de nolre groupe. Je constate qu’il e o5t
rden, puisgue la SRC continue d'1gN0IEr oS quotidiens qui sont les plus importams au
Québec, |

Vous ne les aver utilisds qu’d la seule fin de faire counaitre le message de votre nouvelie
campagne de presse autour de votre compartement A I’assujettissement 4 Ja Toi d'acees
d*information. '

Je ne puis que déplorer une fois de plus cette sttitude fout autant Jdigeriminatoire &
I’endroit du groupe gue j'ai le privilége de dinger, quo riéfaste pour la télévision d’Etat
qui se prive de rejoindre une partie rmportante de 1a popniation.

£t voicl maintenant gue 12 direction de la programmation soutient {e boyeott clazgrement
énoncé par des producteurs travaitiant aves la SRC, qui ont décidé de refitser toutes
entrevaes avec nos médias. Nous aurons rarement vi une poiitigoe semblable dans vh
pays démocratique ol la télévision d*Btat devrait Stre redevable des citoyens et des -
cc:nFi" buables du pays. | S

\:gf:giii..az agréer, Monsieur, I’expression de nes sentiments les metlleurs.
L |

%

Pierre Aladeau
Précident et chef de la direction

s e L'Honorable James Moore, Ministre du Pairimoine canadien

et des langues offiiclies
Membres du Conseil d’administration de CRC/Radio-Canada
612 ree Saints Jacqies
Montptal {Québes)
HAEL M8
Cf:‘ltiﬂdu

ue e sroont
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