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LKAB ar EU:s storsta LKAB ar ett av Sveriges
jarnmalmsproducent och aldsta industriforetag och har
bryter cirka 78 procentavall | Lo kundrelationer som ar over

jarnmalm inom EU 100 ar gamla

LKAB ar varldens andra
storsta pelletsproducent pa Var LKAB:s
den sjoburna marknaden :

av LKAB:s intakter kommer

fran forsaljning av pellets omsattning 2016

SN L e

Totalt antal anstallda

LKAB:s gruvor och foradlingsverk finns i Malmfalten i
norra Sverige - i Kiruna, Malmberget och Svappavaara.
L.angs Malmbanan och Ofotbanen jarnvag
transporteras jarnmalmsprodukterna till

hamnarna i Narvik och Lulea for utskeppning

till kunderna runt om i varlden.

ET S EVEET ]

Kiruna

W EUG - ELED]

Omslaget: Levedniemi dagbrottsgruva i Svappavaara. Stora truckar med en totalvikt pa 400 ton transporterar
den brutna malmen fran botten av gruvan till krossfickan, en hojdskillnad pa 120 meter.
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Okad efterfragan pa

hogre jarnmalmskvaliteter

for mer konkurrens-

kraftiga stalprocesser.
Marknadstrender och utveckling, sidan 8.

LKAB ska vara vara ett av

de mest innovativa, resurs-
effektiva och ansvarstagande
gruvforetagen i varlden.

Mal och strategi, sidan 12.

Hogforadlade jarnmalms-
produkter for stalindustrin
kompletteras av andra industri-
mineraler och egenutvecklad teknik.
Produkter och marknader, sidan 18.

Fokus pa standiga forbatt-
ringar och okad effektivitet
genom vardekedjan.

Verksamhet och paverkan, sidan 22.

OM LKAB:S ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Styrelsen och verkstallande direktoren lamnar har 2016 Ars- och hallbarhetsredovisning
for Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ), med organisationsnummer 556001-5835. LKAB
ar ett av svenska staten heldagt aktiebolag.

Arsredovisningen ar integrerad — innebarande att hallbarhetsarbetet, som utgor en
integrerad del av LKAB:s verksamhet, redovisas tillsammans med den legala arsredo-
visningens forvaltningsberattelse och de finansiella rapporterna. | enlighet med statens
dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande, har LKAB:s hallbarhetsredovis-
ning upprattats enligt Global Reporting Initiative, GRI:s riktlinjer.

Arsredovisningens forvaltningsberattelse utgors av sidorna 2-3, 20-21, 38-40, 44-47,
50-54 samt 72-74 och de finansiella rapporterna, inklusive noter, utgors av sidorna 76-
117. Revisorernas revisionsberéattelse avseende arsredovisningen finns pa sidan 119-122.
Den hallbarhetsinformation som oversiktligt granskats av revisor framgar av sidhanvis-
ningarna i GRI-index pa sidorna 70-71 och revisors rapport finns pa sidan 68.

LKAB har pa sidorna 56-63 upprattat en bolagsstyrningsrapport enligt statens dgarpolicy.
Rapporten utgér enligt ARL 6 kap 8§ en fran den legala arsredovisningen skild handling.
Revisorernas yttrande om LKAB:s bolagsstyrningsrapport finns pa sidan 67.

Arets redovisning samt "GRI-appendix 2016" finns tillgangligt pa webbplatsen lkab.com
fran och med 31 mars 2017, samt darefter med engelsk dversattning. Rapporten kan dven
bestallas i tryckt version via mail till info@lkab.com.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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ARETS RESULTAT

ET

Under aret har 6kade leveransvolymer, forbattrade
priser och effekterna av besparingsprogrammet
bidragit positivt till det forbattrade resultatet.

tillgangar och ckade avsattningar till samhalls-

vid de lagre prisnivaer som radde under fjarde

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Mkr
30000
Kostnadseffektiviseringar om cirka 700 miljoner 25 000
kronor har uppnatts. Nedskrivning av anlaggnings- 25000 16 343 Mkr
Nettoomsattning
omvandlingarna paverkade dock rorelseresultatet 15000 1621 Mkr
negativt med 1192 respektive 2 106 miljoner kronor. ;10 Underliggande
Darutover tyngs resultatet aven av sakringar gjorda rorelseresultat
2o ~1677 Mkr
kvartalet 2015 och forsta kvartalet 2016, vilket har 0 Rorelseresultat
inneburit att LKAB inte fullt ut kunnat ta del av pris- ¢ o, \/ B Nettoomsatining 2016
uppgangen under 2016. Det underliggande rorelse- Nettoomséttning
resultatet 6kade till 1 621 (1 548) miljoner kronor. 0000 007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 — Rérelseresultat

ARETS HANDELSER

Spotpriset pa jarnmalm noteras till
39,25 US$/ton under januari, nara den
lagsta prisnivan sedan ravaran borjade
handlas pa spotmarknaden 2009.

Avtal om outsourcing av bogserbats-
verksamheten i Narvik innebar stora
besparingar samtidigt som sakerhet och
beredskap forbattras.

Nya ersattningsprinciper presenteras for
de fastighetsagare, boende och narings-
idkare som paverkas av gruvbrytningen.

LKAB, SSAB och Vattenfall presenterar
ett gemensamt projekt for koldioxidfri
staltillverkning med vatgas som reduk-
tionsmedel.

Forhandlingar om ersattningsnivaer
med Gallivare kommun drar ut pa tiden.
Overenskommelsen i oktober mojliggor
fortsatt gruvbrytning i Malmberget.

I slutet av april gar forsta leveransen
om 40 000 ton pellets fran nya malmkaj
7 i Narvik.

Osakerhet runt finansieringen av E10:s nya
strackning i Kiruna riskerar att forsena
nodvandiga detaljplaner for fortsatt gruv-
drift. | november nas dock en overens-
kommelse om finansiering.

300 000 ton ny pelletsprodukt for europa-
marknaden produceras i Malmberget.
Tester utfors i LKAB:s experimentmasugn
i oktober.

Efter omfattande renovering tas berg-
spelet som havererade i Kirunagruvan
under 2015 ater i drift i juli 2016.

LKAB utses till ett av Sveriges Karriar-
foretag 2017 for femte aret i rad.

LKAB:s aviserade strukturoversyn och
personalneddragningar har kunnat genom-
foras utan uppsagningar i moderbolaget.

Jarnmalmsleveranserna okar totalt over
aret med 11,5 procent jamfort med 2015.
Det ar LKAB:s basta leveransresultat
sedan 1970-talet.

LKAB meddelar att dagbrottsgruvani
Mertainen inte tas i drift som planerat pa
grund av radande marknadssituation.
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PRODUCERAT

26,9mt

Jarnmalmsprodukter producerade
LKAB under 2016, jamfort med
24,5 miljoner ton under 2015.

PELLETSANDEL
LEVERANSER

Den hogsta volymen av jarnmalmspellets
som LKAB levererat i antal ton.

NYCKELTAL

LEVERERAT

27,0mt

Jarnmalmsprodukter levererade
LKAB under 2016, jamfort med
24,2 miljoner ton under 2015.

FORSALJNING

PER PRODUKTOMRADE

PROCENT AV FORSALJNING (MKR)

Masugnspellets...
m Direktreduktionspellets
m Fines....
m Specialpr

Fran och med fjarde kvartalet 2016 sker styrning och uppfdljning av verksamheten enligt en ny koncernstruktur dar verksamheten delas in i
Division Norra, Division Sodra, Division Specialprodukter. En omrakning har skett for heldren 2016 och 2015 i enlighet med den nya strukturen.

PRODUKTION JARNMALMSPRODUKTER, Mt

2016 2015 2014 2013 2012
Division Norra® 15,2 13,8 - - -
Division Sédra’ 11,7 10,7 = = =
Totalt 26,9 24,5 25,7 28,3 26,2
Varav pellets 24,0 22,2 23,2 231 23,8
Varav fines 2,9 23 2,5 2,2 2,4

2016 2015 2014 2013 2012
Division Norra' 15,5 14,2 - - -
Division Sodra’ 11,5 10,1 = = =
Totalt 27,0 24,2 26,0 255 26,3
Varav pellets 22,7 20,3 217 211 22,0
Varav fines 4,3 3,9 4,3 44 4,3

PRODUKTION OCH PRODUKTIVITET

Produktion WM Produktion 2016
= Produktivitet, ton/medelantal anstallda

Mt/ar Ton/medelantal anstallda
30 8000
25 7000
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15 4000
10 3000

2000
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2012 2013 2014 2015 2016

EKONOMISK OVERSIKT KONCERNEN

Nettoomsattning, Mkr

Underliggande rérelseresultat®, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

Arets resultat

Operativt kassaflode, Mkr

Avkastning pa eget kapital, %
Nettoskuldsattningsgrad, %

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, Mkr

Avsattningar till samhallsomvandling per balansdagen, Mkr

2016 2015
16 343 16 200
1621 1548
-1677 -7 156
neg neg
-978 -5 686
-2762 -2 370
neg neg
20,7 10
3341 6354
13062 12 234

EKONOMISK OVERSIKT DIVISIONERNA

B DIVISION
DIVISION NORRA? DIVISION SODRA? SPECIALPRODUKTER?
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning, Mkr 10376 8 606 7162 5998 1598 1619
Underliggande rorelseresultat®, Mkr 2 891 1002 1293 479 n/a n/a
Rorelseresultat, Mkr 1164 -3 947 -278 -3276 95 137

HALLBARHET OVERSIKT

2016 2015

Anstallda, antal (medelantal) 4224 4 463
Varav kvinnor, % 20,6 20
Varav kvinnliga chefer, % 19,5 17,7
Olycksfall med frénvaro per miljon arbetstimmar (olycksfallsfrekvens) 6,9 6,9

"Fran och med fjarde kvartalet 2016 sker styrning och uppféljning av verksamheten enligt en ny koncernstruktur dar verksamheten delas in i
Division Norra, Division Sodra, Division Specialprodukter. En omrakning har skett for heldren 2016 och 2015 i enlighet med den nya indelningen.

Produktionsvolymer enligt finansiell redovisning.

2 Koncernens resultat och hur koncernen ar sammansatt samt hur resultatet fordelas mellan olika rérelsesegment framgdr av Not 3 p& sidan 93.

3 Underliggande rérelseresultat redovisas i Not 43 pa sidan 117.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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99 Vi har satt okat
Dkus pa karnaffaren




VIKTIGA STEG FOR ATT HOJA
LKAB:S KONKURRENSKRAFT
OCH LANGSIKTIGA LONSAMHET

Under aret har LKAB effektiviserat sin verksamhet, infort en ny organisation
och formulerat nya koncernmal. Atgérderna har bidragit till ckade volymer
och rekord i pelletsproduktionen, men resultatet tyngs av engangsposter och
ofordelaktiga prissakringar. Vd Jan Mostrom kommenterar aret som gatt.

Hur skulle du sammanfatta 2016?

Vart mal ar hallbar, lonsam och kostnads-
effektiv tillvaxt. Med gemensamma anstrang-
ningar har vi under aret fatt ned vara kost-
nader och okat volymerna. Vi har aven tagit
stora steg for att skapa en mer flexibel och
effektiv organisation som battre kan parera
svangningarna i marknaden. Samtidigt har
marknaden utvecklats battre an forvantat
under aret. Det aterstar flera utmaningar
for att starka var konkurrenskraft men
sammantaget ar vi pa god vag i ratt riktning.

Vad har genomforts for att gora LKAB
mer konkurrenskraftigt?

Vi har satt 6kat fokus pa karnaffaren
och de operativa fragorna. | januari 2016
inforde vi en ny koncernstruktur med tre
affarsdrivande divisioner — Norra, Sodra
och Specialprodukter. Det innebar att de
producerande divisionerna har tydligare
ansvar och mandat, fran ledningsniva ut
till enskilda medarbetare.

De som ar narmast verksamheten ska
sjalva kunna fatta beslut och ta ansvar for
hur verksamheten bedrivs. Genom att for-
dela det operativa ansvaret satter vi fokus
pa standiga forbattringar och kostnads-
effektivitet.

For att bli mer flexibla har vi aven for-
andrat var investeringsstrategi. Framover
ska vara investeringar battre folja konjunk-
turen, sa att vi investerar i goda tider och
har formagan att bromsa och férsvara vart
kassaflode och resultat i samre tider.

Under de senaste tva dren har vi dess-
utom genomfort tva effektiviseringspro-
gram, som tillsammans kommer att ha
minskat var kostnadsbas med 1600 MSEK
vid utgangen av forsta kvartalet 2017. Detta

har vi gjort med storsta majliga omsorg
om vdara medarbetare. Med en aktiv
personalpolitik har vi lyckats effektivisera
verksamheten enligt plan med valdigt fa
uppsagningar.

Programmen har varit nédvandiga for att
snabbt forbattra var konkurrenskraft och
lonsamhet. Men jag ser det inte som en del
av var fortsatta vdg framat. Framover ska
vii stallet utveckla var formaga att arbeta
med standiga forbattringar och se till att vi
battre kan parera de konjunktursvangningar
som oundvikligen sker i var bransch.

Vilka resultat har arbetet getti ar?
Mycket pekar at ratt hall. Tack vare en
stabil produktion med fa avbrott har vi
under aret 6kat volymerna med 7 procent
och med ett tydligt fokus pa hogforadlade
produkter har vi slagit nytt rekord i pellets-
produktion. Samtidigt har vi lyckats sanka
vara kostnader.

Trots dessa forbattringar gor LKAB ett
negativt resultat 2016. Resultatet tyngs
framfor allt av engangsposter i form
av nedskrivningen av dagbrottsgruvan
Mertainen och okade kostnader for sam-
hallsomvandlingarna. Det underliggande
rorelseresultatet okade till 1 621 (1 548)
miljoner kronor.

Prissakringar som gjordes vid de
lagre prisnivaer som radde under fjarde
kvartalet 2015 och forsta kvartalet 2016
har dock inneburit att LKAB inte fullt ut
kunnat ta del av prisuppgangen under aret.
Sakringar genomfors for att dampa
effekterna av pris- och valutaforandringar
pa marknaden. | det har fallet har det
paverkat resultatet negativt. | februari 2017
beslutades om en reviderad finanspolicy

med forandringar vad galler sakringsverk-
samheten. Huvudinriktingen i den reviderade
policyn innebar att LKAB normalt inte
sakrar prisrisk i koncernens prognostise-
rade jarnmalmsforsaljning. LKAB arbetar
darmed utifran en uppdaterad finanspolicy
fran och med forsta kvartalet 2017.

Kan du beskriva LKAB:s strategi och vad
ni arbetat med under aret?

LKAB ska vara ett av de mest hallbara
gruvforetagen i varlden. For att forsvara
den positionen maste vi ha en hogproduktiv
gruvproduktion, hogt foradlade produkter
samt klimat- och energieffektiva processer.

En hogproduktiv gruvproduktion forut-
satter tillgang till, samt god kannedom om,
mineralreserver och mineraltillgangar.
Darfor har vi fokuserat var prospektering
till befintliga dagbrott och underjordsgruvor,
sa vi kan forbattra underlaget for produk-
tionsplaneringen. Det har ar ett viktigt steg
i att ta fram langsiktiga verksamhetsplaner,
Life-of-Mine Plans, for att oka vart verk-
samhetsstrategiska handlingsutrymme och
reducera risk.

Under aret har vi ocksa utvecklat och
borjat implementera en ny strategi med
tre fokusomraden — Operational excel-
lence, tillvaxt, samt medarbetarskap och
ledarskap. Det handlar om att effektivisera
och optimera vara processer, om att ligga
i framkant i teknik- och produktutveckling,
samt att tydligare delegera mandat och
ansvar i organisationen.

Hur ser du pa LKAB:s konkurrenskraft idag?
LKAB har en stark nischposition som en
ledande leverantor av hogforadlade jarn-
malmsprodukter. Vi har nara relationer till

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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vara kunder och har under aret fordjupat
vara kundsamarbeten ytterligare. [dag har
vi utvecklingsprojekt med samtliga kunder.
Efterfragan ar god och vi ar fortsatt i ett
ldge dar vara kunder efterfragar storre
volymer an vad som kontrakterats.

Vi har med andra ord en stark position.
Men for konkurrenskraften har vi tva kraft-
fulla parametrar — kostnader och volym.
En hog andel av LKAB:s kostnader ar fasta
—sa volymerna har enorm paverkan pa en-
hetskostnaden. Produktions- och produkti-
vitetsutveckling star darfor i fokus.

” Under 2016 har vi lagt

grunden till ett starkare
och mer uthalligt LKAB.

Hur ser tillvaxtplanerna ut?

Tillvaxten kommande ar ska i forsta hand
komma fran att vi optimerar befintliga pro-
duktionsenheter genom okad produktion
och effektivitet. Vi kommer i forsta hand att
expandera i vara befintliga underjordsgru-
vor. Vi ar fortsatt i ett lage dar vara kunder
efterfragar mer an vi kan producera. Vi ska
Oka var produktion med fokus pa lonsam-
ma produkter. | nuvarande marknadslage
innebar det att vi fortsatter att fokusera

pa att maximera pelletsproduktionen dar
vi har en prispremie. Samtidigt innebar

det att vi inte kommer att ta dagbrottet i
Mertainen i drift forran marknadsforutsatt-
ningarna medger en lonsam produktion.

Ni har sett 6ver malen for LKAB

under aret - varfor?

Som en del av strategiarbetet under aret
har vi flyttat fram positionerna. Vi har
bland annat skarpt malen for arbetsmil-
j0 och jamstalldhet. P& miljosidan har vi
kopplat malen tydligare till produktionen.
Tidigare hade vi miljomal i absoluta tal, nu
infor vi mal per producerat ton. Det ligger
battre i linje med var ambition att oka
produktionen pa ett hallbart satt.

Hallbarhet ar tydligt integrerat i LKAB:s
strategi. Vad ser du som nyckelhdndelser
under aret vad géller miljomé&ssig och
social hallbarhet?

Anda sedan starten for 6ver 125 ar sedan
har LKAB:s existens varit beroende av

var férmaga att skapa varde for, och vaxa
tillsammans med, verksamhetsorterna.

Att vi tar ansvar for var paverkan och att vi
har en nara dialog med samhallet omkring
o0ss ar avgorande.

Pa miljcomradet ska vi minska var
energiforbrukning och var klimatpaverkan
i form av utslapp till luft och vatten. De nya
malen ar relaterade till var produktion och
de utmaningar vi har runt tillstandsfragor
och okade krav fran var omvarld.

Inom social hallbarhet har LKAB en
tydlig ambition att vara ett internationellt
foredome. Etik, jamstalldhet, mangfald
och arbetsmiljo ar centrala fragor. Det
aterspeglas i var uppférandekod liksom i
de krav vi staller pa vara leverantorer.

Under aret har vi bland annat genomfort
revisioner hos ett antal leverantorer dar vi
gemensamt har identifierat utvecklings-
omraden. Vi har aven antagit en policy for
manskliga rattigheter och inlett arbetet
med att kartlagga exempelvis sam-
hallsomvandlingens och prospekterings-
verksamhetens paverkan pa manskliga
rattigheter.

Trots flera framsteg inom hallbarhet
maste jag tyvarr konstatera att olycksfall
som resulterat i franvaro i ar summerar
till 6,9 antal per miljon arbetade timmar.
Det vill séga samma nivd som 2015 och
darmed over vart mal om max 3,5. Varje
olycksfall ar ett misslyckande och saker-
hetskulturen ar en prioriterad del i arbetet
med en gemensam ledningsfilosofi som
kommer att genomforas under 2017, vilket
bland annat innebar att samtliga verksam-
heter genomfor riktade handlingsplaner.

Vilka ar de storsta utmaningarna

for LKAB?

Var verksamhet ar starkt beroende av

tva faktorer — samhallets acceptans for
gruvdrift och myndigheternas tillstand for
detsamma. Jag upplever att vi har gott for-
troende och acceptans, en "social license to
operate”. Daremot ar tillstandsprocesserna
komplicerade och utdragna. Det paverkar
vara mojligheter att uppratthalla och utoka
produktionen i onskad takt.

| Kiruna och Malmberget ar den fortsatta
produktionen beroende av att stora delar
av samhallena flyttas nar brytningen
breder ut sig. Runt 10 000 narboende
och foretag paverkas nar cirka 700 000
kvadratmeter bostader och fastigheter ska
avvecklas och byggas upp pa nytt.

Under 2016 fattades beslut om nya
ersattningsprinciper for samhallsomvand-
lingen och med dessa som bas pagar nu
processen med att teckna avtal med de

uppemot 10 000 mark- och fastighetsagare
som berors. Dar offentlig infrastruktur
paverkas ar utmaningarna desto storre.
Men det ar var forhoppning att vi tillsam-
mans med kommunerna kan planera och
genomfora samhallsomvandlingarna i bade
Kiruna och Malmberget pa ett satt som
forenar LKAB:s sociala och miljomassiga
ansvar med en rimlig kostnad och en fast-
stalld tidplan. Vi har ett stort gemensamt
intresse i att sakerstalla LKAB:s framtid i
Malmfalten.

Utsikter 2017, hur ser du pa

utvecklingen framat?

Jag ar forsiktigt optimistisk. Det globala
jarnmalmspriset har utvecklats bra jamfort
med det oerhort pressade marknadslaget

i borjan av aret och vi raknar med en stabil
prisniva under 2017. Inriktningen att maxi-
mera pelletsproduktionen ligger fast och
efterfrdgan pad LKAB:s pellets, som ger en
premie over spotpriset, ar stark.

Vi har under aret tagit flera stora kost-
nader och genomfort flera forandringar
som forbattrat var operativa formaga. De
atgarder som vidtagits, inklusive nedskriv-
ningar och avsattningar, bor i kombination
med volymaokningar bidra till en positiv
resultatutveckling under 2017.

Under 2016 har vi saledes lagt grunden
for ett starkare och mer uthalligt LKAB.
Jag vill passa pa att tacka alla medarbe-
tare, som var och en har bidragit till det.
Det ar min overtygelse att ledarskap och
medarbetarskap ar fundamentet for starka
bolag. Tillsammans handlar det nu om att
fortsatta pa den inslagna vagen, for en
kostnadseffektiv tillvaxt som ar langsiktigt
hallbar. Det ar sa vi skapar varde for kun-
der, samhallet, medarbetare och agare.

Lulea, mars 2017

Jan Mpstrom, Vd och koncernchef
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KONCERNSTRUKTUR MED TRE DIVISIONER

LKAB:s verksamhet ar decentraliserad till tre divisioner samt koncerngemensamma funktioner
sedan januari 2016. Viktiga utvecklingsomraden drivs av koncernens staber. Den nya strukturen
innebar ett storre fokus pa produktionen och ett tydligare mandat och ansvar till organisationen.

DIVISION NORRA DIVISION SODRA DIVISION

Omfattar produktion av ramalm =" Omfattar produktion av ramalm SPECIALPRODUKTER
samt foradling i Kiruna, med samt foradling i Malmberget och Vid sidan av jarnmalmsaffaren
varldens storsta underjordsgruva Svappavaara, med underjordsgruva verkar LKAB pa industrimineral-
for jarnmalmsbrytning samt ' och tva pelletsverk i Malmberget i marknaden samt siljer egen-
tre pelletssverk. samt dagbrottsgruvor och ett
pelletsverk i Svappavaara.

utvecklad borrteknik for gruv-
och anlaggningsindustrin.

KONCERNGEMENSAMMA FUNKTIONER

Inom LKAB-koncernen ryms flera koncerngemensamma Som stod till divisionerna finns ocksa koncernfunktioner
funktioner som tillhandahaller bland annat tagtransporter, i form av Ekonomi- och finans, HR och hallbarhet,

berg- och verkstadstjanster och sprangmedel, liksom Verksamhetssupport och affarsutveckling samt Forsaljning
fastigheter, forsakringar och elnat. Vissa av dessa drivs i och logistik. Dartill staber for Samhallsomvandling samt
bolagsform som helagda dotterbolag och levererar i Kommunikation och samhallskontakter.

huvudsak produkter och tjanster inom koncernen.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 KONCERNSTRUKTUR |
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~ hallbar leverantr av kvalitativa ¢
~ hégfdradlade jarnmalmsprodu

—

LKAB:s utlastningshamn i Narvik.
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EM OMVARLDSTRENDER

EFTERFRAGAN PA HOGRE JARNMALMSKVALITETER

FOKUS PA MINSKADE KOSTNADER

FORTSATT PELLETSBRIST PA VARLDSMARKNADEN

PELLETSPREMIER

STORA PRISVARIATIONER MEN STABILA

o~ Jeo o -

OKADE HALLBARHETSKRAV GENOM VARDEKEDJAN

Jarnmalmsmarknaden drivs av efterfragan pa stal, som i sin
tur ar kopplad till varldsekonomins utveckling och tillvaxt.

Inbromsningen av Kinas tillvaxt har skapat en overkapacitet
och overproduktion av stal i Kina med fortsatt stor stalexport

som foljd.

Kinas stalexport var fortsatt stor men
minskade nagot jamfért med foregaende
ar fran 112 miljoner ton till 109 miljoner
ton. Tack vare en stark avslutning av aret
okade varldens totala stalproduktion med
0,8 procent under 2016 jamfort med 2015.
Protektionism i USA och Europa i kombi-
nation med spekulation i Kina och dkade
ravarupriser har bidragit till att varlds-
marknadspriserna pa stal varit relativt
hdga, aven om den globala efterfragetill-
vaxten pa stal ar fortsatt svag.

| Europa ger marknadslaget med fortsatt
overkapacitet och minskad stalproduktion
signaler om fortsatt konsolidering bland
stalproducenterna. Effekterna av Brexit

STALKONSUMTIONEN | KINA OCH VARLDEN

M Kina Ovriga varlden
Kélla: World Steel Association
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skapar ocksa osakerhet runt stalmarkna-
dens utveckling pa sikt. Trots detta dkade
stalefterfragan och stalpriserna under
sista kvartalet 2016 och marknadsutveck-
lingen for Europa som helhet bedoms som
fortsatt svagt positiv och stabil.

| Mellanostern och Nordafrika, MENA, ar
utvecklingen for stalindustrin svarbedémd.
Stalimport fran Kina och dststaterna (CIS),
politisk oro, volatila oljepriser och brist
pa direktreduktionspellets, DR-pellets ar
faktorer som bidrar till det oroliga laget.
Trots detta okade den inhemska stalpro-
duktionen under 2016. Aven om stalpriser-
na starktes under slutet av aret forvdntas
oron i MENA besta aven under 2017.

STALPRODUKTION | VARLDEN

Kalla: World Steel Association
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OMVARLDSTRENDER SOM
PAVERKAR VAR MARKNAD

EFTERFRAGAN PA HOGRE
JARNMALMSKVALITETER

FOKUS PA MINSKADE
KOSTNADER

Radande marknadslage innebar fortsatt
kostnads- och produktivitetsfokus hos
stalproducenterna. Hogre kvalitet pa
jarnmalmsravaran ar ett satt att uppna
effektivare och konkurrenskraftiga
processer. Kinas jarnmalmsimport ckade
darfor med drygt sju procent under 2016,
samtidigt som landets egen lagvardiga och
kostsamma gruvproduktion successivt
fasas ut. Stalbranschens produktivitets-
fokus speglas ocksa i spotprissattningen
pa jarnmalmsfines, dar prisskillnaden
mellan hogkvalitativa produkter och
standardprodukter 6kat under aret.

LKAB:s respons: LKAB har en uttalad
strategi att vara en framstaende leverantor
av hogkvalitativa jarnmalmsprodukter. Den
globala marknadstrenden bland stalpro-
ducenterna att efterfraga hogre kvalitet pa
insatsravaran for effektivare, mer miljo-
vanliga och konkurrenskraftiga processer,
ligger helt i linje med LKAB:s produktutbud
av pellets och hogvardig fines.

JARNMALMSUTBUD OCH EFTERFRAGAN

Utbud WM Efterfragan
Kalla: Wood Mackenzie

Mt
2500
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De senaste arens prisfall, ner till den pris-
niva som gallde i borjan av 2016, har inne-
burit att den kraftiga expansionen pa
jarmalmsmarknaden har avstannat. Alla
gruvbolag forsoker anpassa sig till radande
marknadslage och fokuserar pa att sdnka
kostnaderna per producerat ton. Det inne-
bar bland annat en mer restriktiv hallning
till nya projekt, att lagga lagvardiga kost-
nadskravande fyndigheter i malpase och
oka produktion, automation och kostnads-
medvetenhet i befintliga operativa gruvor.

LKAB:s respons: LKAB:s relativa position
pa kostnadskurvan ligger néra kostnads-
medelvardet for pelletsproducenter i
varlden. For att vara konkurrenskraftiga,
oavsett marknadslage, maste LKAB
fortsatta sanka sin kostnadsniva genom
kostnadskontroll samt volym- och pro-
duktionsokningar. Forbattrad produktivitet
ska uppnds genom okad tillganglighet och
ravarutillgang i gruvorna, optimering av
produktionsstyrning och arbetssatt samt
teknikutveckling.

CASH COST PELLETS
Kalla: CRU Cost Model Q4 2016

USD/ton
100
LKAB
75
50
25
0 50 100 150 200 250 Mt

— Medelvarde produktionskostnad for
pelletsproducenter i varlden

Pelletsproduktion i varlden

10
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FORTSATT PELLETSBRIST
PA VARLDSMARKNADEN

STORA PRISVARIATIONER MEN
STABILA PELLETSPREMIER

OKADE HALLBARHETSKRAV
GENOM HELA VARDEKEDJAN

Varldens nast storsta pelletsproducent pa
den sjoburna marknaden, Samarco, tvinga-
des stanga ner sin produktion efter en tra-
gisk dammolycka i slutet av 2015. Det inne-
bar ett produktionsbortfall pa den sjoburna
pelletsmarknaden om narmare 30 miljoner
ton, ett tapp som ovriga pelletsproducenter
inte har lyckats kompensera for. Darutover
har utbudet av pellets varit begransat fran
vissa av LKAB:s konkurrenter.

LKAB:s respons: Efterfragan pa masugns-
och framforallt DR-pellets ar mycket god
pa LKAB:s primara marknader, Europa och
MENA. LKAB avser att mota den efter-
fragan och har som mal att, med 2015 ars
utfall, oka produktionen med fem procent
per ar fram till 2021. LKAB &r fér narvarande
varldens andra storsta pelletsproducent
pa den sjoburna marknaden och cirka 85
procent av forsaljningen ar pellets.

PELLETSPRODUKTION | VARLDEN

Varlden totalt WM Varav sjoburen marknad
Kalla: Wood Mackenzie
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Medan priset pa jarnmalmsfines pressats
hart under 2014 och 2015 har de marknads-
noterade pelletspremierna legat pa en
stabil niva. Pelletsbrist samt okad efterfra-
gan pa hogkvalitativa jarnmalmsprodukter
som insatsravara i stalverken har bidragit
till att prisutvecklingen for pelletspremierna
i Europa och MENA &ven 6kat nagot under
2016. | Kina har efterfragan pa pellets okat
da den inhemska finesproduktionen minskat.
Pelletpremien har darfor starkts dven pa
den kinesiska marknaden.

LKAB:s respons: Stalindustrin efterfragar
och premierar hog och jamn kvalitet, vilket
gynnar LKAB och ligger i linje med bolagets
uttalade pelletsstrategi. Storsta delen av
LKAB:s leveranser till stalindustrin bestar
av jarnmalmspellets med 6ver 66 procent
jarnhalt.

UTVECKLING AV JARNMALMSPRIS
OCH PELLETSPREMIE

Kélla: PLATTS
USD/ton
200
150
100
0
2013 2014 2015 2016

= Spotpris Fines == Premie Masugnspellets
= Premie Direktreduktionspellets

Hosten 2016 undertecknade USA:s presi-
dent och Kinas generalsekreterare FN:s

17 hallbara utvecklingsmal. Dessa innebar
bland annat en satsning pa att kraftigt
minska landernas koldioxidutslapp. Globala
politiska beslut om att l0sa klimatkrisen
far allt storre paverkan och genomslag i
hela vardekedjan hos varldens alla foretag.
Jarnmalms- och stalindustrin ar dessutom
en stark drivkraft nar det galler att uppfylla
malen for bland annat okat valstand och
samhallsutveckling.

LKAB:s respons: LKAB ar en av varldens
teknologiskt ledande producenter av pellets
som bidrar till effektivare och mindre
klimatpaverkande stalprocesser. LKAB

ar dessutom initiativtagare till ledande
forskning runt nya reduktionsprocesser
med reducerat eller inget koldioxidutslapp.
| samverkan med stalbolaget SSAB och
energikoncernen Vattenfall har ett nytt
projekt initierats under aret.

TOPP 5 PELLETSPRODUCENTER
SJOBUREN MARKNAD

Kalla: Wood Mackenzie

NR FORETAG EXPORT, Mt
1 Vale 33
2 LKAB 17

3 Ferrexpo 11
4 10C 10

5 Cliffs 7

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING

LKAB:s overgripande mal ar kostnadseffektiv expansion och tillvaxt med langsiktig
lonsamhet utifran perspektiven ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.
LKAB:s ambition ar att skapa valstand genom att vara ett av de mest innovativa,
resurseffektiva och ansvarstagande gruvforetagen i varlden.

MALOMRADE

EKONOMISK

HALLBARHET — : —— -
Avkastning pa eget kapital ska overstiga 12 procent over

LKAB behover vara finan- en konjunkturcykel

siellt starkt for att vara ett

innovativt och ansvars-

tagande foretag som bidrar Ordinarie utdelning ska uppga till 30-50 procent
till valstand. av drets vinst

sociaL

HALLBARHET Minska olycksfall med franvaro till frekvens 3,5 per miljon

LKAB ska vara en saker arbetstimmar till 2021

oE 0 BRI i, Andelen kvinnor ska uppga till minst 25 procent 2021,

samt utova ett positivt

inflytande pa vara affars-

partners och var narmiljo. Efterlevnad av LKAB:s uppforandekod och en val
fungerande dialog med intressenter

andelen kvinnliga chefer ska uppga till minst 25 procent 2021

MILJOMASSIG

o
HALLBARHET Minska koldioxidutslapp med minst 12 procent per ton fardig

LKAB ska vara ett av de produkt till 2021 jamfort med 2015
mest resurs- och miljé- och samtidigt minska utslapp av kvave till luft (NOx)

effektiva gruvforetagen Minska energiintensiteten (kWh per ton fardig produkt)
i varlden. med minst 17 procent till 2021 jamfort med 2015

Minska utslapp av kvave till vatten med minst 20 procent
per ton fardig produkt till 2021 jamfort med 2015 18,6 g/ton 21,0 g/ton 16,8 g/ton

Minska utslapp av stoft till luft fran reningsanlaggning med
minst 40 procent till 2021 jamfort med 2015, raknat som 821 ton 532 ton 319 ton
snitt for alla anlaggningar 212mg/m3ntg [ 17 mg/m?® ntg | 10 mg/m?® ntg

" LKAB har under aret tagit fram en strategi for 2017-2021. | samband med det har bolaget antagit nya hallbarhetsmal.
Tidigare hallbarhetsmal och maluppfyllelse finns redovisade i LKAB:s arsredovisning for 2015.
2 En matpunkt for stoft i Kiruna sarredovisas, se tabell for utslapp fran produktframstallning pa sidan 48.

12 | MAL OCH STRATEGI LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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AFFARSIDE VISION E
=
Att, med utgdngspunkt fran gruvorna i Malmfalten, for varlds- Att av kunderna uppfattas g
marknaden tillverka och leverera foradlade jarnmalmsprodukter vara den leverantor som ger S
och tjanster for jarntillverkning som skapar mervarden for mest mervarde och darmed 3
kunderna. Andra narbeslaktade produkter och tjanster, som vara ledande inom vara utvalda
bygger pa LKAB:s kunnande och som stodjer huvudaffaren, marknadssegment.

kan ingd i verksamheten.

99 LKAB:s ambition
ar att skapa valstand
genom att vara ett av
de mest innovativa,
resurseffektiva

och ansvarstagande
gruvforetagen i
varlden.

EKONOMISK
HALLBARHET

LKAB:s lonsamhet, skuldsattning och utdelningsformaga har under 2016
paverkats negativt av nedskrivning av Mertainen och avsattningar till
samhallsomvandlingen.

SQCIAL
HALLBARHET

Olycksfallsfrekvensen ligger kvar pa samma niva som 2015. Vanligaste orsak
till olycksfall ar halkning och snubbling. Starkt sakerhetskultur ar en del av
strategin for Operational excellence. Andelen kvinnor och kvinnliga chefer har
okat under aret. Dartill har uppférandekoden uppdaterats och 6versatts till
sex olika sprak. Las mer om hur LKAB arbetar med malet om uppférandekod
och intressenter, sidan 45.

MILJOMASSIG
HALLBARHET

LKAB utreder kontinuerligt atgarder for att minska energiintensiteten samt

mangden koldioxid, stoft och kvave till luft fran vara processer. Forbattrings-
atgarder gallande skotsel av stoftreningsanlaggningar har skett, da problem
med ett fatal anlaggningar har paverkat stoftresultatet kraftigt. Kartlaggning
av atgarder for att forbattra matning och minska mangden kvave till vatten
pagar. Fordjupning géallande atgarder inom miljo- och energiomradet,

se sidorna 46-49.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 MAL OCH STRATEGI | 13




STRATEGISKT RAMVERK

LKAB:s strategiska huvudinriktning ar att skapa langsiktigt hallbar
gruvdrift genom Operational excellence och tillvaxt. Vara fyra fokus-
omraden for hallbarhet ar centrala i arbetet.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
Hogproduktiv Hogforadlade Energi- och klimat-
gruvproduktion jarnmalmsprodukter effektiva processer
AFFARS- OCH HALLBARHETSSTRATEGI

OPERATIONAL :
EXCELLENCE TILLVAXT

FOKUSOMRADEN HALLBARHET

Resurseffektiv Attraktiva Ansvarsfull Attraktiva
produktion LKAB verksamhet samhallen

LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP

VARDERINGARNA SOM VAGLEDER 0SS

ENGAGERAD NYTANKANDE ANSVAR

=

Ivar Van der Stijl.

Vi har vara kunders Allt kan forbattras om vi Vi agerar langsiktigt, visar respekt
resultat i fokus i allt vi gor vagar tanka i nya banor och satter sakerheten forst.

14 | MAL OCH STRATEGI LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



LKAB:s Jan-lvan Johansson'®
Peder Nensén pekar ut LKAB:s nya fardriktning.

LKAB:S FARDRIKTNING 2017-2021

Under de narmaste aren ska konkurrenskraften starkas genom att tillvarata befintlig produktionskapacitet
och genomforda investeringar i kombination med att vi identifierar och agerar pa vara tillvaxtmojligheter.

OPERATIONAL EXCELLENCE

LKAB ska oka produktiviteten och fort-
satta sanka kostnader genom effektivare
processer. Det handlar till stora delar om
ledarskap och medarbetarskap for att
sakerstalla standiga forbattringar i var-
dagen pa alla nivaer. Darutover fokuserar
vi pa ett mer effektivt anlaggnings- och
maskinutnyttjande samt effektiva och
hallbara inkdp. Genom att vara mer resurs-
effektiva minskar vi inte bara vara kostna-
der utan dven var paverkan pa miljon.

TILLVAXT

Var strategi for tillvaxt omfattar i forsta
hand expansion av befintliga produktions-
enheter med nya huvudnivaer i befintliga
underjordsgruvor. Vi ska optimera genom-
forda investeringar samtidigt som vi ut-
varderar och utvecklar ny teknik som kan
Oka var produktivitet ytterligare. Genom

fokuserad prospektering utifran befintliga
underjordsgruvor tillfors ocksa mineral-
tillgangar och mineralreserver'.

FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHET
Sedan 2012 arbetar LKAB inom fyra fokus-
omraden for hallbarhet - Resurseffektiv
produktion, Attraktiva LKAB, Ansvarsfull
verksamhet och Attraktiva samhallen.
Resurseffektiv produktion innebar att vi
stravar efter att minska var energiforbruk-
ning, minimera utslapp och bidra till okad
resurseffektivitet i kundernas processer.
LKAB ska erbjuda sakra arbetsplatser och
attraktiva karriarvagar och genom fokus-
omradet Attraktiva LKAB verkar vi dven
for att 6ka mangfald och jamstalldhet. Att
LKAB bedriver en Ansvarsfull verksamhet
betyder att vi tar ansvar for att minimera
den negativa paverkan var verksamhet
har pa miljon.

Att vara verksamhetsorter ar Attraktiva
samhallen ar avgorande for var formaga
att rekrytera och vara en attraktiv arbets-
givare. LKAB ska bidra positivt till utveck-
lingen av vara verksamhetsorter i nara
samverkan med invanare, myndigheter
och andra naringar.

LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP
Hur vi leder och det ansvar vi som
medarbetare tar ar - tillsammans med
expertkompetens och teknisk utveckling
—grunden i var strategi. Med engagerade,
nytankande och ansvarstagande med-
arbetare sakerstaller vi en konkurrens-
kraftig produktion, ett tillvaratagande av
installerad kapacitet och darmed en bas
for framtida strukturinvesteringar. Varje
medarbetares aktiva deltagande i forbatt-
ringsarbetet ar nyckeln till framgang for
LKAB - och vara kunder.

'En utférlig berakning och sammanstallning av LKAB:s
mineralreserver och mineraltillgangar finns pa sidorna 123-125.
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UR VI SKAPAR VARDE

LKAB:s uppdrag ar att pa ett ansvarsfullt satt tillvarata vara
jarnmalmsresurser och sakra uthallig konkurrenskraft och langsiktigt
vardeskapande. Hallbarhetsarbetet ar darmed centralt i var affarsstrategi.

e Jarnmalm av hogsta kvalitet

Medarbetarnas expertis inom
mineraler och gruvor

Vardegrund som framjar sakerhetskultur
och mangfald

Moderna och automatiserade anlaggningar
som lever upp till hoga miljokrav

Genomforda kapacitetshojande
investeringar

Forskning och utveckling i nara samverkan
med saval den egna produktionen som
med kunderna

« Ansvarsfulla leverantorsrelationer
« Effektiv logistik och god transportkapacitet

» Fortroende fran var omvarld och
lokalbefolkning

SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE 2016

TILLGANGAR OCH RESURSER KARNVERKSAMHET

PROSPEKTERA
Ansvarsfull prospektering och
expansion av befintliga gruvor

BRYTA
Saker och hogteknologisk
gruvbrytning

FORADLA
Innovativ och resurseffektiv
produktion av foradlade
jarnmalmsprodukter

TRANSPORTERA
Jamn takt av transporter och
utlastning av stora volymer

Ett [onsamt LKAB skapar ett ekonomiskt varde
bade i och utanfor bolaget. Foretaget skapar
arbetstillfallen for medarbetare, entreprenorer och
leverantorer. Utdelningen till agaren svenska staten
och skatter ar betydande. Investeringar i exempelvis
forskning och utveckling och infrastruktur ar andra
effekter av vart ekonomiska vardeskapande.

0 Mkr

Utdelningar till agaren

117w

Koncernens betalda skatter

3 340 Mkr

Ersattningar till anstallda

4 213 Mkr

Aterinvesterat i verksamheten

8763 v

Leverantorsbetalningar

1 035 Mkr

Utbetalningar for
samhallsomvandling

16 | MAL OCH STRATEGI
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SKAPAR VARDE

FOR KUNDER

FOR AGAREN

FOR MEDARBETARE

FOR VERKSAMHETSORTERNA

FOR SAMHALLET | STORT

LKAB stravar efter att, tillsammans med vara intres-
senter, 0ka hallbarheten och vardeskapandet genom
hela vardekedjan. LKAB ska bidra till effektiva och
hallbara processer hos kunderna. Det som ar bra for
kundernas affar genererar aven avkastning till var
dgare. Som en betydande arbetsgivare erbjuder LKAB
medarbetarna attraktiva karriarvagar och en saker
arbetsmiljo. Genom att skapa arbetstillfallen och
genom vart produkterbjudande vill vi ocksa vara en
positiv kraft i samhallet och pa de orter dar vi verkar.

Vé«RA.!NTRESSENTER OCH DERAS
FORVANTNINGAR PA 0SS

Var mojlighet att verka for en langsiktigt
hallbar gruvdrift och bidra till en hallbar
samhallsutveckling forutsatter att vara
intressenter har fortroende for oss.

m m

Myndigheter Samebyarnas

och lagstiftare intressen
MEDARBETARE

LKAB har en aktiv och lopande dialog med manga olika
intressenter for att framja det samarbete som kravs for att
bedriva en hallbar gruvverksamhet. Var affar forutsatter
langsiktighet och samverkan pa manga olika plan och vi
lagger stor vikt vid att vara lyhorda och transparenta.

Las mer om vara intressentdialoger i LKAB:s GRI-appendix.

VASENTLIGA FRAGOR

LKAB har identifierat ett antal vasentliga fragor som ar
vagledande for oss nar vi prioriterar och redovisar vart
hallbarhetsarbete. Utgangspunkten har varit att definiera
de omraden dar LKAB har sin storsta paverkan och dar
vara intressenter anser att vi ska fokusera vara resurser.
Las mer pa sidan 69 eller i vart GRI-appendix.

Produktens miljofordelar
Resurseffektivt nyttjande av ravaror
Samhallsomvandling

Ansvarsfulla inkop

Samebyarnas intressen

Manskliga rattigheter

Arbetsmiljo, halsa och sakerhet
Biologisk mangfald

Miljoutslapp

Markpaverkan

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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JARNMALMSPRODUKTER

LKAB:s kunder finns huvudsakligen bland varldens framsta staltillver-
kare.Vara jarnmalmsprodukter ska bidra till att ge stalverkskunderna
stabila processer och okad produktivitet som forbattrar deras konkur-

renskraft och lonsamhet.

Magnetitmalmen fran Malmfalten har inte
bara en mycket hog jarnhalt, utan avger
ocksa energi i foradlingsprocessen till
pellets. Hog foradlingsgrad och pellets-
kvalitet minskar ocksa energiférbrukning-
en samt koldioxidutslappen i kundernas
reduktionsprocesser.

Genom en kombination av erfarenhet,
spetsteknologi och kundsamverkan har

PRODUKTER

LKAB positionerat sig som en av varldens
kvalitetsledande tillverkare av jarnmalms-
pellets.

Pa sa satt bidrar vi till en mer effektiv
och darmed mer ekonomisk och miljomas-
sig produktionskedja fran gruva till rastal.
Det ar karnan i vart kundléfte Performance
in Ironmaking.

Y %

Masugnspellets

Storsta delen av LKAB:s leveranser till
stalindustrin bestar av jarnmalmpellets
med 66 procent jarnhalt. Val avvagda och
utprovade tillsatser i pelletstillverkningen
okar produktiviteten, minskar energi-
behovet, ger lagre slitage och minskar

forekomsten av slagg vid staltillverkningen.

Masugnspellets

Masugnspellets ar LKAB:s storsta produkt-
grupp. De ger ett hogt kundvarde i stal-
verkens masugnar, dar de reduceras till
rajarn. Tack vare en optimerad tillsats av
olika mineraler, som olivin, forbattras
ravarans hogtemperaturegenskaper.

Direktreduktionspellets

DR-pellets reduceras med naturgas till

DRI - Direct Reduced Iron, som anvands for
att gora stali en elektrostalugn. Metoden
aridag vanlig i lander som har tillgang

till naturgas, sa som exempelvis i Mellan-
ostern och USA.

Fines

Fines ar fint krossad jarnmalm som under
hog temperatur sammanfogas till storre
stycken (sintras) innan de kan anvandas for
att tillverka jarn i masugn. LKAB tillverkar
en fines av hog kvalitet i Malmberget, sa
kallad MAF.

Malmtagen bestar av 68 malmvagnar med
en lastkapacitet pa 100 ton per styck. Varje
tag fraktar 6 800 ton jarnmalmsprodukter
och &r 750 meter langt.

787

LKAB star for ndra 78 procent av EU:s
jarnmalmsproduktion och vara kunder
hor till varldens framsta staltillverkare.

Minskade
CO2-utslapp

CO2-utsléppen fran gruva till stal,
per ton varmvalsat bandstal, minskar
med 15 procent med LKAB:s pellets
jamfort med sintrad hematitfines.’

84%

pellets

Jarnmalmspellets star for 84 procent
av LKAB:s leveransvolymer.

"Benchmarking of carbon dioxide emissions from iron ore

pelletizing." Rapporten &r en uppdragsforskning bestalld av LKAB.
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JARNMALMSMARKNAD OCH MARKNADSUTVECKLING

FORSALJNING JARNMALMSPRODUKTER

FOR STALPRODUKTION

FORSALJNING PER REGION
Procent av forsaljning (Mkr)

%
%
B Europa 73
MENA 25
m Kina 1
Bl USA 1

FORSALJNING PER PRODUKTOMRADE
Procent av forsaljning (Mkr)

)
% '

%

Bl Masugnspellets...... 63
Direktreduktionspellets ... 26

Bl Fines........... 1"

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnaden for forskning och utveckling
uppgick for helaret till 245 (365) miljoner
kronor, vilket motsvarar cirka 1,3 (2,2)
procent av koncernens kostnader (exklusive
nedskrivningar). Verksamhetsfokus har
legat pa sakra och forutsagbara brytnings-
forhallanden, produkt- och processutveck-
ling samt prospektering under jord och i
befintliga dagbrottsgruvor.

Las mer i avsnittet Verksamhet och
paverkan pa sidorna 26, 27, 30, 33, 34, 35.

Avvattning av

Svappavaaramalmen.

| ett helhetsperspektiv ar LKAB en nisch-
leverantor pa den globala jarnmalmsmark-
naden. Pa den sjoburna importmarknaden
for pellets ar vi daremot varldens andra
storsta leverantor.

Importmarknaderna for jarnmalm bestar
i huvudsak av Asien, Europa samt Mellan-
ostern och Nordafrika, MENA. Ovriga mark-
nader ar mycket sma, eller har i huvudsak
egen, inhemsk produktion.

Medan tillvaxtmarknader med stora
bygg- och infrastrukturprojekt har en
storre efterfragan pa stal av enklare kva-
litet i stora volymer, efterfragar mognare
marknader i hogre grad nischade stal-
produkter med hogre kvalitet.

Europa &r var storsta marknad

LKAB:s huvudsakliga marknad ar Europa
och har har vi utvecklat goda relationer i
over 125 ar. Med fokus pa effektivisering-
ar och konsolidering, efterfragas i stor
utstrackning jarnmalmsprodukter som gor
att de europeiska stalproducenterna kan
producera lika mycket eller mer stal pa
farre produktionsenheter. Det gor LKAB:s
pellets till en eftertraktad ravara i kunder-
nas produktion. Den geografiska narheten
till de europeiska kunderna ger oss ocksa
fraktfordelar gentemot vara konkurrenter.
Den europeiska stalmarknaden utvecklas

Varmvalsat bandstal, Hot rolled coil (HRC).

stabilt och svagt positivt. Trots stigande
stalpriser bestar dverutbud och dverkapacitet
pa stalmarknaden. Stalproduktionen i Europa
minskar i snabbare takt an i évriga varlden,
framst i Sydeuropa och Storbritannien. Laget
skapar viss osakerhet om utvecklingen for
europeiska stalbolag och ger signaler om
ytterligare konsolidering.

LKAB:s pellets efterfragas i MENA

| Mellanostern och Nordafrika, MENA, gor
god tillgang pa naturgas och brist pa
hogkvalitativt skrot att stal tillverkat av
direktreducerat jarn, sa kallad DRI ar
vanligast. For att producera DRI kravs hog
kvalitet och hogt jarninnehall pa insats-
ravaran. Fraktneutralitet och en stark
efterfragan pa LKAB:s DR-pellets for
direktreduktion gor MENA till var nast
storsta marknad.

Stalproduktionen i MENA minskade
kraftigt under aret. Framst pa grund av
ldga oljepriser, stalimport fran Kina, brist
pa DR-pellets och politisk oro i regionen.
Medan stalpriserna i dvriga delar av
varlden varit stabila och aven 6kande, har
stalpriserna i MENA fallit och trenden ar
fortsatt negativ. Bristen pa DR-pellets pa
den sjoburna varldsmarknaden gor dock
att efterfragan pa DR-pellets i MENA ar
fortsatt hog.
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SPECIALPRODUKTER

Som komplement till karnaffaren sa foradlar och saljer LKAB aven
utvalda mineraler samt jarnmalm for annan industriell tillampning
an stalproduktion, samt levererar egenutvecklad teknik till gruv- och
anlaggningsindustrin.

INDUSTRIMINERALER

LKAB Minerals ar en global leverantor av
industrimineraler. Magnetit samt glimmer
och huntit ar LKAB Minerals karnprodukter
dar egna tillgdngar samt produktexpertis
ger mojlighet till okat kundmervarde.

Magnetit anvands bland annat for vatten-
rening, ljud- och vibrationsdampning samt
som ballast i tung betong.

Huntit anvands exempelvis som halogen-
fri, brandskyddande tillsats i plaster och
kablar.

Glimmer har ett brett anvandnings-
omrade, bland annat som forstarkning och
varmeskydd i plaster och som dekorativa
inslag i keramiska material.

Mineralsand anvands for tillverkning av
svetspinnar och svetstrad.

Eldfasta mineraler anvands for produktion
av eldfast tegel och gjutsand.

BORRTEKNIK

Marknadsutveckling

LKAB Minerals har under 2016 fokuserat
pa investeringar, utveckling och forsaljning
inom tva renodlade affarsomraden, Mag-
netit samt Polymer & belaggningar. Bolaget
har ett uttalat mal att vdaxa inom industriell
anvandning av magnetit utanfor stal-
industrin. Globalt overutbud av jarnmalm
paverkade prisutveckling och marginaler,
samtidigt som laga gas- och oljepriser
stoppade eller flyttade fram manga inves-
teringar inom offshoresektorn. Trots det
sa har magnetit till tung betong salts in till
flera pipecoatingprojekt. Aven bygg- och
anldaggningssektorn har visat viss ater-
hamtning dven om tillvaxten ar svag. Okad
forsaljning till projekt dar magnetitmalmen
far nya tillampningar, exempelvis inom
tunnelbyggnation och flytande vindkraft-
verk, ger LKAB Minerals mojlighet att
bredda affaren och dka lonsamheten.

LKAB Wassara utvecklar och saljer av-
ancerade borrtekniska system till framst
gruv- och anlaggningsindustrin over hela
varlden. Den patenterade vattendrivna
borrtekniken ar utvecklad av LKAB for att
effektivisera jarnmalmsbrytningen i de
egna underjordsgruvorna.

Marknadsutveckling

Minskad efterfragan av borrteknik fran
jarnmalmsproducenter paverkar bolagets
forsaljning, men det kompenseras av

forsaljning till gruvor som bryter andra
mineraler. Samtidigt 0kade forsaljningen
till grund- och anlaggningsindustrin starkt.
LKAB Wassaras borrteknik blir allt mer
uppmarksammad utanfor gruvindustrin
och ar efterfragad i manga stora och
stadsnara infrastrukturprojekt, fram-
forallt i Europa och Skandinavien men
ocksa i Nordamerika. Da bolagets externa
forsaljning i huvudsak ar projektdriven och
inte konjunkturdriven, ar trenden stabil och
fortsatt positiv.

Ny:tilldmpning foF

DIVSION SPECIALPRODUKTER

Dotterbolagen LKAB Minerals och LKAB
Wassara bildar divisionen Specialprodukter.

« LKAB Minerals bryter och saljer mineraler
samt foradlar och saljer jarnmalm for
tilldmpning utanfor stalindustrin.

« Verksamheten har saljkontor och pro-
duktionsenheter i Europa, USA och Asien.

* LKAB Wassara utvecklar och tillverkar
vattendrivna precisionsborrsystem for
gruv-, anlaggning- och undersoknings-
borrning samt dammbyggnationer och
geoenergi.

« Kunderna finns over hela varlden.

FORSALJNING SPECIALPRODUKTER

FORSALJNING PER REGION
Procent av férsaljning (Mkr)

%

Il Europa 58
Asien 31
I USA "

FORSALJNING PER PRODUKTOMRADE
Procent av forsaljning (Mkr)

B Magnetit 33
Mineralsand 27
Eldfasta material & gjuteri ... 19

Il Polymer & belaggningar 16

Bl Borrteknik ®
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VERKSAMHET
OCH PAVER

FORADLA
se sidan 30

PROSPEKTERA
se sidan 24

UTVECKLA

HALLBARHET GENOM VARDEKEDJAN

BRYTA
se sidan 26

TRANSPORTERA
se sidan 34

LKAB har under aret arbetat fokuserat samhetens paverkan genom hela fortsatter att vara attraktiva samhallen

for att oka effektiviteten i vara verksam- vardekedjan. Vi arbetar for att minimera att leva och boi.

heter. Med siktet installt pa standiga paverkan pa omgivande miljo och dka Genom hela vardekedjan har vi ett

forbattringar skapar vi ett starkare LKAB resurseffektiviteten i alla led. LKAB vill kund- och leverantorsforhallande. Det

dar vi nyttjar all den kapacitet vi har i vara ett internationellt foredome i gruv- innebar att vi ar beroende av varandra

gruvor, foradlingsverk och logistik. branschen nar det galler etik, arbets- for att skapa en ansvarsfull, effektiv
Samtidigt fortsatter LKAB att investera ~ miljo, jamstalldhet och mangfald. For och storningsfri produktion.

i var och vara intressenters gemensamma  att sakra en langsiktig hallbar gruvdrift

framtid genom att ta ansvar for verk- manar vi om att vara verksamhetsorter

MILJOANSVAR
se sidan 46

SAMHALLSANSVAR
se sidan 42

LEVERANTORER
se sidan 36

MEDARBETARE
se sidan 38
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VERKSAMHET OCH PAVERKAN

Malmtagen bestar av 68 vagnar med en
total lastkapacitet pa 6800 ton per tagsatt.
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PROSPEKTERA

UTMANINGAR

Séakerstalla langsiktig tillgang
till jarnmalm ar en forutsatt-
ning for fortsatt gruvdrift, for-
battrad produktivitet och okade
produktionsvolymer. Huvud-
fokus ar att utfora prospekte-
ring i anslutning till befintliga
underjordsgruvor och dagbrott.

Samverkan och dialog med
omgivande samhalle och
intressenter som paverkas av
gruvverksamheten ar avgorande
for fortsatt gruvdrift och allt
mer mark tas i ansprak. LKAB
for en standig dialog med nar-
boende, myndigheter, besoks-
naring och samebyarna baserat
pa hansyn, samverkan och
kompromissvilja.

STORRE
PROSPEKTERINGS-
PROJEKT 2016

Huvudfokus har varit prospektering
i anslutning till befintliga underjords-
gruvor. | Leveaniemi och Gruvberget
har produktionsgeologi och nya
blockmodeller tagits fram for gruv-
planering. | Ylipaasnjaska har en
forsta undersokningsborrning,
dokumentation och analys gjorts
av en potentiell malmfyndighet.

 Ylipaasnjaska: Borrprogram
etapp 1, klar. Blockmodellerat
och tolkat

» Per Geijer: Utvardering borrpro-
gram, blockmodellerat och tolkat

» Leveaniemi: Produktionsgeologi
och ny blockmodell

» Gruvberget: Produktionsgeologi
och ny blockmodell

» Mertainen: Ny blockmodell samt
blockmodellering

» Kaptensmalmen: Tolkat och
blockmodellerat

PROSPEKTERA

Mineralreserven ar ett gruvbolags viktigaste resurs. Mineralreservens
storlek och kvalitet ar av avgorande betydelse for produktkvalitet,
produktionsvolymer och kostnader. Framgangsrik prospektering har
darfor en central roll i LKAB:s langsiktiga gruvverksamhet, varde-
skapande och konkurrenskraft. En utforlig berakning och samanstallning
av vara mineralreserver och mineraltillgdngar finns pa sidan 123.

Prospekteringsborrning i malmkroppen Printzskold i
Malmbergets underjordsgruva pa 1 250 meters avvagning.

29 Mineralreserver och
mineraltillgangar ar grunden for
ett gruvforetags verksamhet.

o
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PROSPEKTERINGSTAKTEN
| MALMBERGET OKAR

Karnprov for arkivering fran malmkropper’
Printzskold i underjordsgruvan i Malmberget.-% i

e

Undersbkningsbo%ingarna i Malmberget under jord har okat fran cir;a 50 000
borrmeter per éMll runt 85 000 borrmeter under 2016. Primart fokus har varit
att forbattra underlaget for produktionsplaneringen samt sakerstalla kunskapen
om malmtil{gé?gen i befintliga underjordsgruvor efter 2030.

Fokus flyttar fran nya jarnmalmsprojekt
ovan jord till prospektering i befintliga under-
jordsgruvor. En organisationsforandring
innebar att ansvaret for driftsgeologi i
operativa dagbrottsgruvor flyttas till produk-
tionsdivisionerna. Samtidigt tar prospekte-
ringsorganisationen over ansvaret for all
prospektering under jord med uppdrag

att berakna och sammanstalla underjords-
gruvornas mineralreserver och mineral-
tillgangar. Underlaget fran prospekteringen
ar en viktig pusselbit i arbetet med att ta
fram langsiktiga verksamhetsplaner for
gruvorna, sa kallade Life-of-Mine plans.

och Anton Lidstrom prosp!Qirar i 1
almberget under jord. %
y I

SAMVERKAN AR VAGEN
FRAMAT

Renskotseln ar central i den samiska
kulturen och en viktig naring i regionen.
Gruvindustrin och dess expansion pa-
verkar rennaringen och LKAB stravar
efter att ha en bra dialog med de same-
byar som berdrs av verksamheten.
Under 2016 fick LKAB till stand ett
samverkansavtal med en sameby i
Gallivare. Motsvarande avtal finns sedan
tidigare med tva samebyar i Kiruna. |
och med detta tredje avtal har LKAB
samverkansavtal med samtliga same-
byar med renbetesomraden som
gransar till LKAB:s gruvverksamhet.
Arbetssattet dar dialogen star i centrum
ger okade forutsattningar att komma
overens och hitta fungerande losningar
i fragor dar parterna har motstridiga
intressen. Avtalen satter upp ett ram-
verk for de forum och arbetsformer som
behovs for informationsutbyte, besluts-
fattande och lopande samrad. De
bygger i tillampliga delar pa den princip
som kommit till uttryck i internationell
ratt om urfolksrattigheter, benamnd
FPIC (Free Prior and Informed Consent).

——

INTERAKTIV
UTBILDNING FOR
BORRARE

LKAB har tagit fram en interaktiv
utbildning for vara prospekterings-
borrare med fokus pa hallbarhets-
ansvar och hantering av kansliga
naturmiljoer. Uthildningen syftar
till att sakerstalla minimal eller
ingen paverkan av manniska eller
utrustning nar LKAB utfor prov-
borrningar i kansliga naturmiljcer.

=
<<
4
o
>
oL
o
o
o
(=]
-
L
u
=
<<
0
x
o
w
>

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

PROSPEKTERA | 25




BRYTA

LKAB:s framsta uppgift ar att bryta och ta tillvara norra Sveriges jarnrika

UTMANINGAR malm for att skapa maximalt varde for bolaget och vara intressenter.
Sikra och férutsigbara Det gor vi genom saker och resurseffektiv produktion med fokus pa
brytningsférhallanden ar forbattrad produktivitet, leveranssakerhet och kvalitet. Avgorande for

avgorande for effektiv gruvpro-
duktion med hog brytningstakt.
Utmaningen for LKAB ar att
hantera den gruvinducerade
seismiciteten som paverkar
saval tillganglighet och saker-
het under jord, samt miljo- och
samhallspaverkan ovan jord.

gruvverksamheten och vart langsiktiga vardeskapande ar att sakerstalla
tillgdngen pa mark och darmed jarnmalmsravara till var foradlingskedja

B

99 Produktionsborrning med ;s

Resurseffektiv produktion

ar en utmaning som kraver

ett mer effektivt nyttjande av
maskiner och anlaggningar
samt utvecklandet av ny teknik
och nya arbetssatt. Arbetet med
medarbetarskap och ledar-
skap utifran vara varderingar
ar grunden till forbattringar i
utvecklingsarbetet.

Sakerstalla tillgang till mark
for fortsatt jarnmalmsbrytning
ar en stor utmaning for LKAB.
Gruvdriften paverkar bland
annat samhallena i Kiruna

och Malmberget som undan
for undan maste flyttas. Att

i tid fa igenom detaljplaner
och tillstand som annars kan
aventyra gruvverksamheten ar
avgorande.

1 365 PRODUKTION GRUVOR
m

RAMALM PRODUKTION PER VERKSAMHETSORT

MILJONER TON

4,6

pa mer an en kilometers djup.

S mm
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VARA GRUVOR

LKAB bryter jarnmalm pa tre verksamhetsorter. | Kiruna och Malmberget sker gruvbrytningen
under jord pa over 1 000 meters djup. | Svappavaara bryts malmen i dagbrott. Att bryta malm
under jord ar ett logistiskt problem som kraver storskaliga och effektiva brytningsmetoder

med hog automation.

Kiruna

Malmkroppen i Kiruna ar en lutande skiva
av magnetit som ar ungefar 80 meter bred,
fyra kilometer lang och stracker sig minst
tva kilometer ner i marken. Nuvarande hu-
vudniva ligger pa 1 365 meters avvagning.

Malmberget

| Malmberget bestar underjordsgruvan av ett
20-tal utspridda malmkroppar, varav drygt
10 bryts for narvarande. | ostra faltet bryts
uteslutande magnetit, i vastra faltet ocksa en
mindre andel hematit. Nuvarande huvudniva
ligger pa 1 250 meters avvagning.

Svappavaara

Idag bryts jarnmalm i Gruvberget och
Levaniemi dagbrott. Okad produktion i
LKAB:s foradlingskedja forutsatter tillgang
pa jarnmalmsravara. Svappavaaras dag-
brottsgruvor ger LKAB ett flexibelt tillskott
av ragods som komplement till malmen
fran underjordsgruvorna.

Storskalig skivrasbrytning ger konkurrenskraft

Merparten av LKAB:s jarnmalm bryts i Kiruna och Malmberget. For att den
mer kostnadskravande underjordsbrytningen ska kunna konkurrera med
varldens dagbrottsgruvor har LKAB utvecklat hogt automatiserade, sakra
och effektiva produktionsmetoder och processer under jord.

Tekniken LKAB anvander for underjords-
brytning kallas skivrasbrytning. Metoden
bygger pa att man efter produktions-
borrning och sprangning later malmen
rasa ner till underliggande produktions-
tunnlar, sa kallade gruvortar, for utlast-
ning och vidare transport med tag och
malmbhissar till marknivan.

En stor kostnad for skivrasbrytning
ar att anlagga gruvortar genom malm-
kroppen. Genom att oka avstandet mellan

ortarnai hojd och sidled kan betydligt mer

malm brytas och arbetet rationaliseras.

Avgorande for lonsamheten

Med egenutvecklad sprangmedels- och
borrteknik har LKAB kunnat oka hojden
pa den del av malmkroppen som tas ut
fran varje gruvort fran cirka 15 meter till
28 meter. Det innebar att varje sprang-
ning idag ger cirka 10 000 ton ramalm
mot 1 200 ton pa 1980-talet. Den effek-
tiva och storskaliga skivrasbrytningen
har varit helt avgorande for att LKAB ska
kunna bedriva konkurrenskraftig under-
jordsbrytning.

LKAB forfinar och utvecklar hela tiden
tillgangligheten och tekniken runt
jarnmalmsbrytningen under jord. Det
handlar exempelvis om okad sakerhet,
forbattrade kommunikationer, okad
automation samt ny och forfinad teknik.
Nasta generations produktionsborrsys-
tem fran LKAB Wassara, kommer att
kunna optimera rasflodet och minska
grabergsinblandningen i malmen. Da
varje procentenhet extra malm i varje
skivras innebdr mangmiljonbelopp, har
det stor betydelse for LKAB:s l[onsamhet.
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NY BORRTEKNIK EFFEK-
TIVISERAR UNDERJORDS-

BRYTNINGEN

Att bryta malm pa stora djup ar en
logistisk utmaning som fordyrar och

forsvarar brytningsprocessen. Introduk-
tionen av LKAB Wassaras vattendrivna

borrhammare pa 1990-talet majlig-
gjorde att kransar kunde precisions-
borras till en ldngd av 55 meter fran
tidigare 28 meter. Nu kommer nasta
tekniksprang som innebar styrd och
skarvlos borrning dar borrstalet ar
upplindat pa en trumma, sa kallad
coiled tubing-teknik.

Fordelarna ar att borrningen kan

styras beroende pa utseendet av malm-
kroppen. Inblandning av fororeningar,

som graberg i malmen, kan minskas

och rasflodet kan optimeras med jam-

nare fragmentering som resultat.
Tekniken utprovas i Malmberget for

validering under senare delen av 2017.
Malet ar att coiled tubing-tekniken ska

vara i operationell drift ar 2020.

SEISMICITET
PAVERKAR
GRUVDRIFTEN

Jarnmalmsbrytningen i LKAB:s
underjordsgruvor orsakar span-
ningar i berget som kan orsaka
skalv, sa kallat seismicitet. Den
seismiska paverkan som under-
jordsgruvorna i Malmberget har
pa narliggande samhalle okade

under 2016, vilket paverkade bryt-
ningstakten negativt. For att klara
ragodsforsorjningen till foradlings-
verken har produktionsplaner fatt

laggas om och gruvbrytningen
tidigarelagts i andra omraden.
Forsok pagar i saval Kiruna som
Malmberget att forsoka minska

spanningarna genom att med hogt
tryck pumpa in vatten i borrhal for

att skapa sprickor i bergmassan,
sa kallat hydraulisk sprackning.

LKAB:s chef for gruvteknik,

ars Malmgren tillsammans med
utvecklarna av det nya matsystemet, Jesper Martinsson, forskare
i matematisk statistik samt Ville Tornman, forskare inom teknisk fysik.

NYTANKANDE LA GRUNDEN FOR
UNIKT SEISMISKT MATSYSTEM

Avgorande for sakra och forutsagbara brytningsforhallanden under jord
ar tillgangen pa hogkvalitativa matdata fran seismiska handelser orsakad
av gruvproduktionen. Idag tolkas matvarden fran LKAB:s totalt cirka 400
geofoner i Kiruna och Malmberget manuellt av ett externt foretag.

Forutom att den manuella hanteringen ger
upphov till stora bedomningsvariationer, ar
processen mycket kostsam och analysen
fordrojs med runt 40 minuter upp till tim-
mar vid hog belastning.

Automatisk realtidsanalys

Snabba och exakta resultat for lokalise-
ring och storleksbestamning av seismiska
handelser ar avgorande for tidskritiska
sakerhetsbeslut, men ocksa for langsiktiga
analyser av sambandet mellan seismicitet
och produktion. LKAB har darfor sedan
2009 forskat fram ett eget unikt system
for automatisk realtidsanalys. Genom

ett tvarvetenskapligt angreppssatt, dar
traditionella modeller och principer ersatts
av problemlosning genom en blandning

av fysik och statistik, har LKAB ront stora

framgangar. Exempelvis ger det automatiska
systemet fem ganger battre traffsakerhet
och 40 ganger snabbare analys.

Okad informationskvalitet

Systemet for automatisk dataanalys har
utvarderats i Malmbergsgruvan parallellt
med befintligt matsystem under 2016, dar
resultaten presenteras direkt i befintligt
analysverktyg. Forsoken visar pa resultat
nast intill i realtid samt kraftigt okad infor-
mationskvalitet och lokaliseringssakerhet.
Systemet ar ocksa sjalvkalibrerande,
extremt kostnadseffektivt jamfort med
dagens manuella analysmetoder, samt
oppnar upp for nationella och interna-
tionella forskningssamarbeten genom

sin oppna forskningsplattform.

28 | BRYTA

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



wkvadratmetenligstadsaaed i aey

och lokalytor ska avvecklas |/

10000

manniskor,berdrs av
samhallsomvandlingapna

TILLGANG TILL MARK
AVGORANDE FOR LKAB

For fortsatt gruvverksamhet maste
LKAB ta mer mark i ansprak. Malm-
kropparnas lage och malmbrytning mot
storre djup innebar att centrala delar
av Kiruna och Malmberget successivt
maste flyttas. Samhallsomvandlingarna
ska sakerstalla fortsatt jarnmalmsbryt-
ning samtidigt som LKAB har ett stort
ansvar for att ersatta det gruvorna
paverkar och vara med och bygga upp
livskraftiga attraktiva samhallen.

Det ar en utmaning att planera och
genomfora samhallsomvandlingarna
pa ett satt som forenar LKAB:s sociala
och miljomassiga ansvar med en rimlig
kostnad och en faststalld tidplan.
Tidplaner tas fram i samarbete med
kommunerna och det ar kommunernas
uppgift att i oversikts- och detaljplaner
faststalla hur de nya samhallena ska
utvecklas.

For att fa 6kad kontroll Gver tid-
planer och kostnader har LKAB tagit
en mer operativ och drivande roll i
samhallsomvandlingarna. Bland annat
agerar LKAB bestallare av nya fastig-
heter tillsammans med andra stora
och kommersiella byggbolag.

| RATT TID TILL RATT KOSTNAD
OCH | SAMFORSTAND

Gruva och samhalle lever sida vid sida, beroende av varandra. LKAB:s
tillvaxt och framgang ar bra for verksamhetsorterna och tvart om.
Darfor ar det viktigt att samhallsomvandlingarna sker i samarbete och

samforstdnd med vara intressenter.

Forutom LKAB och kommunerna involverar
samhallsomvandlingarna ett flertal myndig-
heter som Lansstyrelsen, Trafikverket,
Boverket och Riksantikvarieambetet samt
manga privata intressen och foretag.

LKAB tar ett stort ansvar for att ersatta
gruvans paverkan och utveckla attraktiva
samhallen. Lika viktigt ar det att tillstands-
processer och planlaggning sker i tid och
till ratt kostnad for LKAB. Det ar avgorande
for langsiktigt lonsam gruvverksamhet och
bolagets mojlighet att ta ett omfattande
samhallsansvar pa vara verksamhetsorter.

Paverkan pa gruvplaneringen
Under 2016 var det tva viktiga forhandlingar
som kraftigt paverkade LKAB:s langsiktiga

gruvplanering. Diskussioner med Trafik-
verket och Kiruna kommun om ersatt-
ningsnivaerna for E10:ans nya strackning
forbi staden holl pa att paverka fortsatt
malmbrytning i Kirunagruvan. Mellan LKAB
och Gallivare kommun innebar utdragen
forhandling om ersattningen for vastra
Malmberget och forsenade detaljplaneand-
ringar, reducerade brytningsmojligheter i
flera malmkroppar i Malmberget.

| oktober 2016 slots en 6verenskommelse
mellan Gallivare kommun och LKAB om
ersattningsnivaerna for vastra Malmberget
och i november var Trafikverket overens
med LKAB om ersattningen for E10:ans
nya strackning forbi Kiruna.

Las mer om vart samhillsansvar pa sidorna 42-45.
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FORADLA

UTMANINGAR

Produktutveckling for tillvaxt
bedrivs i nara samarbete med
kund for att forbattra produk-
ternas effektivitet i stalpro-
duktionen. Utmaningar ar att
fa fram produkter med malm
fran olika gruvor for att skapa
flexibilitet i ragodsforsorjning-
en, samt kontinuerliga kvalitets-
forbattringar som exempelvis
pelletsens hallfasthet under
transport.

Forbattrad produktivitet ar en
utmaning som kraver ett mer
effektivt nyttjande av maskiner
och anlaggningar genom
effektiviseringar och ckad
processstabilitet. Arbetet med
medarbetarskap och ledar-
skap utifran vara varderingar
ar grunden till forbattringar i
utvecklingsarbetet.

Hallbar gruv- och stalproduk-
tion ar en viktig global utmaning
dar LKAB har en framstaende
kunskapsposition, bland annat

i det nationella samverkans-
projektet HYBRIT mot helt
koldioxidfri staltillverkning.

1,7c.

mindre energi per ton stal med LKAB:s
pellets jamfort med hematitfines

154

mindre utslapp av CO2 per ton stal med
LKAB:s pellets jamfort med hematitfines

FORADLA

LKAB ar en kvalitetsledande producent av hogforadlade jarnmalms-
produkter. Hog och jamn pelletskvalitet bidrar till att ge vara stal-
verkskunder stabila processer och okad produktivitet for forbattrad
konkurrenskraft och lonsamhet. LKAB:s ambition ar att leverera
maximal kundnytta och marknadens basta mervarde, fran produkt-
prestanda till leverans och service. Vi kallar det Performance in
Ironmaking, vart kundlofte.

by :P_iudukt— och processutveckling tilthor
'y o karnforskningen inom LKAB. |

FORADLADE PRODUKTION PER VERKSAMHETSORT
PRODUKTER
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LKAB:S FORADLINGSVERKSAMHET

LKAB har en produktionsstruktur som ar inriktad mot hog foradlingsgrad samt hog
flexibilitet. Genom mojlighet att styra floden av rdgods mellan produktionsorterna
ges mojlighet till maximalt kapacitetsutnyttjande i befintliga verk.

P

ANRIKNING

MAGNETISK

MALNI|
SEPARERING B MAGNETISK q
SEPARER G ILTRERING
na

PELLETISERING

KULRULLN
B TORKNING 0CH
FORVARMNING SINTRING

Sovring

LKAB har for narvarande

tva sovringsverk i drift, ett i
Kiruna och ett i Malmberget.
Sovringen ar en torr forad-
lingsprocess dar malmen
krossas och siktas for att med
hjalp av magnetseparatorer
sortera ut de bergarter som
inte ar jarnmalm. Jarnhalten i
ragodset hojs fran ungefar 45
procent till cirka 62 procent.

Anrikning
For att rena malmen ytter-
ligare efter sovringen mals

ragodset dnnu finare i en
anrikningsprocess. Kiruna
har tre anrikningsverk medan
Svappavaara och Malmberget
har ett vardera.

I anrikningsverken mals
och magnetsepareras ra-
godset med vatten i flera steg
for att frigéra och fa bort
orenheter innan anriknings-
produkten, slurryn, gar vidare
till foradlingsverken for att
bli pellets. Jarninnehallet har
da dkat fran runt 62 procent
till cirka 68 procent.

| Malmberget produceras for-
utom slurry till pelletsverken
en fin jarnmalmssand med
hog jarnhalt, fines, i forsta
steget i anrikningsprocessen.

Pelletisering

LKAB har for narvarande sex
stycken pelletsverk i drift; tre

i Kiruna, tva i Malmberget och
etti Svappavaara. | Malmberget
och Svappavaara produceras
masugnspellets. | Kiruna
tillverkas bade masugnspellets
och pellets for direktreduktion.

Den totala kapaciteten i
verken uppgar till cirka 28
miljoner ton pellets per ar.

| pelletsverken avvattnas
slurryn och ett bindemedel,
bentonit, tillsatts innan
jarnmalmskoncentratet rullas
till cirka 10 millimeter stora
pelletskulor. Pelletsen torkas,
forvarms, sintras och kyls
sedan ner innan den trans-
porteras till en lagringssilo
for vidare jarnvagstransport
till hamnarna i Narvik och
Lulea.
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UTVARDERING AV NY PELLETS-
PRODUKT | MALMBERGET

For att mota efterfragan fran stalproducenterna och 6ka flexibiliteten i produktionen, har
LKAB:s avdelning for process- och produktutveckling tagit fram en ny masugnspellets for
produktion i Malmberget. Tidigare har pelletsproduktionen i sodra divisionen uteslutande
handlat om en olivinpellets sarskilt utvecklad for SSAB.

Den nya pelletsprodukten har storre flexibilitet som insatsravara i blandbeskickningar
med sinter och ar darfor mer anpassad for masugnsprocesserna for manga av kunderna

i Europa. | oktober genomfordes positiva fullskaleforsok i LKAB:s experimentsmasugn i Lulea.

,’ Hogsta prioritet

ar att sakerstalla
bergstabilitet och till-
ganglighet i gruvorna
under jord. | foradlings-
verken ligger fokus pa
processtabilitet och
tillganglighet.
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FORSTARKNING AV
DAMMSAKERHETEN

Under 2016 har tvda dammsaker-
hetsforbattrande atgarder utforts.
| Kiruna avslutades en dammho-
jande atgard som pabdrjades 2015,
dar nytt utskov med erosions-
skyddad kanal anlagts och tidigare
riskkonstruktion avlagsnats.
Instrumenten avseende kontroll av
dammstabilitet pa berord stracka
har ocksa forstarkts. | Malmberget
har utokad kontroll av dammsta-
biliteten genomforts och en extra
stodbank anlagts langs del av
sandmagasinet i samband med
dammhojning.

Tva nya tjanster tillsatts under
2017 som en del i att forstarka
organisationen for dammsakerhet.
Las mer om dammsakerhet under
risk och riskhantering, sidan 52.

SVENSK INDUSTRI TAR
INITIATIV TILL KOLDIOXIDFRI
STALPRODUKTION

Tillsammans med SSAB, Vattenfall och Energimyndigheten har
LKAB initierat ett projekt med mal att utveckla hallbar teknik for

koldioxidfri jarn- och staltillverkning.

Med en budget pa 13,4 miljoner kronor
kommer projektet att kartlagga forutsatt-
ningarna att anvanda vatgas i reduktions-
processen istallet for kol och koks. Om
tekniken blir verklighet i industriell skala
skulle det kunna innebara att Sverige blir

forst i varlden med koldioxidfri stalproduktion.

Idag anvands direktreduktionstekniken
for att reducera syret i jarnmalmspel-
lets med hjalp av naturgas till sa kallad
jarnsvamp eller DRI, Direct Reduced Iron.
Naturgas ar dock ett fossilt reduktions-
medel som slapper ut koldioxid i atmos-
faren. Om vatgas skulle anvandas istallet
skulle restprodukten fran reduktions-
processen bli vanligt vatten.

Kraver tillgang till fossilfri energi
Utmaningen ligger i att tillverkning av vat-
gas ar en mycket energikravande process.
Avgorande for projektets framgang ar
darfor stor tillgang pa ren, fossilfri energi
som exempelvis vatten-, sol- och vindkraft.
Det maste ocksa skapas forutsattningar att
lagra vatgas i tillracklig utstrackning for att
sakerstalla storningsfria driftforhallanden.
Det kommer ocksa att bli mycket kostsamt
att ersatta stora delar av befintlig infra-
struktur i stalverken. Darfor ar det viktigt
att framforhallningen ar god, sa att skiftet
sker nar tidigare investeringar tjanat ut.

En av uppsidorna ar dock att restproduk-
ten vid vatgastillverkning blir rent syre. Syret
kan sedan anvandas i kombination med
andra biobranslen for att helt eliminera
fossila branslen i LKAB:s pelletsproduktion.

Koldioxidavtrycket fran LKAB:s
pelletsproduktion verifierat

INGET KOLDIOXID-
UTSLAPP FRAN
ELANVANDNING

Genom inkdp av ursprungsga-
rantier gallande fornybar elkraft,
har LKAB helt nollat koldioxid-
utslappen fran gruv- och forad-
lingsverksamhetens elanvandning
under 2016. Beslutet att kopa in
ursprungsgarantier, vilka utfardas
av svenska Energimyndigheten, ar
ett led i LKAB:s koldioxidmal, att
minska utslappen med 12 procent
till 2021 med 2015 som basar. Las
mer under "Miljopaverkan och
resursforbrukning” pa sidan 48.

Under 2016 har LKAB genomfort en
grundlig kartlaggning och certifiering av
de CO2-emmisioner som pelletsproduk-
tionen genererar fran gruva till hamn. |
berakningen ingdr inte enbart utslappen i
foradlingsverken utan paverkan fran hela
verksamheten som exempelvis gruvpro-
duktion och bergforstarkning, underle-
verantorer samt alla typer av resor och
transporter. Certifieringen ar utford av SP,
Sveriges tekniska forskningsinstitut och
LKAB kan nu som forsta pelletsproducent
i varlden visa upp certifierade siffror for
koldioxidavtryck i pelletsproduktionen.
Utslappen varierar mellan 32 till 57 kg CO2
per ton pellets, beroende pa produkt.

Minskad klimatpaverkan fran gruva till rastal
Att LKAB nu kan visa upp verifierade data
for koldioxidutslapp ar efterfragat av saval
kunder som i LKAB:s egen malsattning att
minska klimatpaverkan. Tidigare har LKAB
ocksa presenterat resultatet i en forskar-
rapport fran industriforskningsinstitutet
Swerea MEFOS som bekraftar att LKAB:s
magnetitpellets slapper ut mindre koldioxid
och forbrukar mindre energi i masugns-
processen. Forskarrapporten visar att
masugnens energiforbrukning minskar
med totalt 1,7 GJ per ton varmvalsat stal
(HRC) med magnetitpellets som insats-
ravara jamfort med sintrad hematitfines.
Utslappen av koldioxid minskar ocksa

med 15 procent (cirka 320 kg) per ton HRC
jamfort med sinter.
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LEVEANIEMI GER FLEXIBEL
RAGODSFORSORJINING

Fortsatt produktionsokning forutsatter att
malmen fran underjordsgruvorna toppas
med ragods fran dagbrottsgruvorna i
Svappavaarafaltet. En flexibel tillgang pa
malm minskar ocksa risken for rdgodsbrist
och okar mojligheten till en hog och jamn
pelletsproduktion. Under andra kvartalet
2016 borjade Leveaniemi dagbrottsgruva
leverera ragods till foradlingsverken i saval
Malmberget som Kiruna. | Malmberget har i
genomsnitt 20 procent och i Kiruna runt 10
procent av ragodset for pelletstillverkningen
utgjorts av jarnmalm fran Leveaniemi.

Mer Leveaniemimalm till Malmberget
Andelen ragods som kan blandas med
underjordsgruvornas malmer avgors bland
annat av jarnhalt och malmernas samman-
sattning sa pelletsprodukten haller sig
inom given produktspecifikation. Enligt
plan forvantas Malmberget oka andelen
ragods fran Leveaniemi upp mot 25-30
procent under 2017, medan foradlingsverk-
samheten i Kiruna i forsta hand kommer
anvanda malmen fran Kiruna underjords-
gruva med Leveaniemimalmen som buffert
i produktionen.

FARRE KORTA STOPP GER HALLBAR PRODUKTION

Vagen till ett lonsamt, konkurrenskraftigt
och hallbart LKAB &r 6kad produktion med
sankta kostnader och mindre miljopaver-
kan. En instabil produktions- och forad-

UTSLAPP AV STOFT

LKAB har som hallbarhetsmal att de totala utslappen

av stoft till luft fran vara reningsanlaggningar ska minska
med minst 40 procent, frén 17 mg/m? ntg ar 2015, till

10 mg/m? ntg 2021.

mg/m3 Antal stopp

60 900
50 720
40 \\\\"\~———""*"“-.\________ 540
30 360
20 180
10 0

2012 2013 2014 2015 2016

lingskedja med manga korta stopp sliter

hart pa anlaggningarna, okar utsldpp och
energiforbrukning samt paverkar produk-
tionsvolym och kvalitet negativt. Stabilitet

PRODUKTIONSVOLYM

Ett lonsamt och konkurrenskraftigt LKAB forutsatter att vi
kan utnyttja maximalt av den tillgangliga kapaciteten i
befintliga foradlingsverk. Det innebar att vi maste stabilisera
och effektivisera befintliga anlaggningar, processer och
arbetsmetoder.

Mton Antal stopp

28 900
26 720
24 540
22 360
20 180
18 0

2012 2013 2014 2015 2016

och forutsagbarhet i foradlingskedjan ar
avgorande for forbattrad produktivitet och
LKAB:s tillvaxtmal.

ENERGIFORBRUKNING PER TON

LKAB har som hallbarhetsmal att minska energiintensiteten
med 17 procent per ton fardig produkt, fran 166 kWh ar 2015
till cirka 138 kWh ar 2021. Ett mal med stor betydelse for
produktionskostnader och miljopaverkan.

kWh/ton Antal stopp

168 900
164 720
160 \/\ 540
156 360
152 180
148 0

2012 20137 2014 2015 2016

KOLDIOXIDUTSLAPP PER TON

LKAB har som hallbarhetsmal att minska koldioxidutslappen
med 12 procent per ton fardiga produkter, frén 27,2 kg ar
2015 till 23,9 kg ar 2021. Samtidigt ska utslappen av kvave
till luft (NOx) minska. Ett mal med stor betydelse for
kostnader och miljopaverkan.

28 kg/ton Antal stopp 900
27 720
26 540
25 360
24 180
23 0

2012° 2013° 2014 2015 2016

—— Antal stopp

SVAVELDIOXIDUTSLAPP

LKAB har under de senaste aren investerat i rokgasrening i
Malmberget och Svappavaara, vilket gett kraftigt minskade
utslappsnivaer. Stabila processer och tillkommande rokgas-
reningsanlaggning, bidrar till att uppfylla hallbarhetsmalet
om minskade utslapp av svaveldioxid*.

2100 Ton Antal stopp 900
1720 720
1340 \/\ 540
960 360
580 180
200 0

2012 2013 2014 2015 2016

" En matpunkt for stoft i Kiruna sarredovisas, se tabell for utslépp fran produktframstallning pa sidan 48.

2 Energiférbrukning 2012 och 2013 avser Kiruna, Svappavaara, Malmberget, Lule& och Narvik, exklusive elektricitet till malmtag.
*Koldioxidutslapp 2012 och 2013 avser Kiruna, Svappavaara och Malmberget, exklusive elektricitet till malmtag.

“Las mer om minskning av svaveldioxid, tabell for utslapp fran produktframstallning pa sidan 48 samt bildtext pa sidan 49.

ANTAL OLYCKOR | PRODUKTIONEN

LKAB har som hallbarhetsmal att olycksfallsfrekvensen med
franvaro ska minska till 3,5 per miljon arbetstimmar till 2021.

Antal olyckor

0 per miljon arbetstimmar Antal stopp 000
8 720
6 540
4 360
2 180
0 0

2012 2013 2014 2015 2016
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e [RANSPORTERA

Fran brytningen under jord, genom foradlingsprocessen till hamnarna

UTMANINGAR i Narvik och Luled hanterar och levererar LKAB miljontals ton jarn-
Kapacitet och flexibilitet i malmsprodukter varje ar. Var konkurrenskraft pa en global marknad
logistikkedjan maste saker- bygger pa en effektiv logistikkedja saval under som ovan jord.

stallas for att klara LKAB:s
langsiktiga tillvaxtmal. Forsok
med okad axellast pa hela
Malmbanan utfors under 2017.
Kapacitetshojande atgarder och
nationella infrastruktursats-
ningar som muddring av Luled AV frakten pa svensk jarnvaco
hamn, samt dubbelspar pa
Malmbanan ar under utredning.

Resurs- och processoptimering
ar prioriterat och arbetet

med att se over vilka delar

av logistiksystemet som ska
bemannas i egen respeketive
extern regi fortsatter. Det galler
dven planeringen av underhall
samt oversyn och optimering av
driften i befintliga anlaggningar.

Aret | sammandrag

Med relativt sma majligheter

for mellanlagring i upplag och
utskeppningshamnar ar ett

av LKAB:s viktigaste mal att
transportera och leverera ut sa
stora volymer, i sa jamn takt, som
mojligt. Fokus under 2016 har
varit att se over organisation och
resursbehov, optimera revisions-
tider och underhallsplaner samt
oka kapacitet och flexibilitet i
logistikkedjan.

Effektiviseringsvinster har upp-
natts i och med idrifttagning av
de nya terminalerna pa verksam-
hetsorterna samt bentonitanlagg-
ningen i Lulead. Framgangsrika
forsok med okad axellast pa
Malmbanan har genomforts och
den nya malmkajen i Narvik
invigdes under aret.
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Den-nyaskeppslastaren i malmkaj 7
togs i driftforsta gangen i april 2016.

NY MALMKAJ | NARVIK INVIGD

Narvik 0kat med 50 procent, fran 20
miljoner ton till narmare 30 miljoner ton
jarnmalmsprodukter per ar. Investerings-
kostnaden uppgar till strax over 1,1 miljarder
svenska kronor. | och med fardigstallandet
av Kaj 7 har LKAB de senaste tio aren
investerat over fyra miljarder kronor i
malmhamnen i Narvik.

| september 2016 invigdes LKAB:s nya
malmkaj 7 i Narvik. Kapaciteten i malm-
kaj 7 med fortojningssystem, siktstation,
skeppslastare, vagstation samt band-
transportorer ar cirka 9 000 ton pellets
eller 11 000 ton fines per timme. Den kan
anvandas parallellt med den aldre Kaj 5
och totalt har utlastningskapaciteten i

NYTT SIGNALSYSTEM SKAPAR OSAKERHET

LKAB:s hallning ar att inforandet av ERTMS
ar onskvart men i dagslaget ar systemet
att betrakta som en allvarlig affarsrisk pa
grund av osakerheten runt tillganglighet
och leveranssakerhet pa Malmbanan. Tag-
operatorernas totalkostnad for systemet
arinte heller garanterad och dessutom
maste LKAB:s samtliga lok anpassas for
det nya systemet, vilket innebar en risk for
kapacitetsbortfall.

For att underlatta tagtrafik mellan Europas
lander har EU bestamt att ett standar-
diserat signalsakerhetssystem, ERTMS,
ska inforas i alla EU-lander. | Sverige har
ERTMS utprovats pa Haparandabanan,
Bothniabanan, Adalsbanan och Vaster-
dalsbanan. Planen ar att systemet ska
borja inforas pa Malmbanan 2021 trots att
systemet inte ar fullt fardigutvecklat och
att stora inkorningsproblem uppstatt pa en
del strackor.

Effektivare
godstransporter
minskar miljo-
belastningen

| samverkan med SSAB och Scania
Ferruform har LKAB under 2016 inlett
ett pilotprojekt som syftar till att flytta
delar av bolagens godstransporter fran
vag till jarnvag. Tanken ar att ta tillvara
pa outnyttjad kapacitet pa SSAB:s jarn-
vagstransporter, den sa kallade stal-
pendeln, mellan Luled och Borlange.
SSAB:s tagtransporter avgar tre ganger
per dag aret om fran bada orterna och
forvantas ge flera positiva effekter.
Band annat dkad leveransprecision,
sankta koldioxidutslapp samt minskade
transporttider och leveranskostnader.

FORSOK MED TYNGRE
LAST PA MALMBANAN

Avgorande for LKAB:s logistiksystem
ar att sakerstalla leveranskapaciteten
langs Malmbanan till hamnarna i Narvik
och Luled. Nar transportkapaciteten pa
Malmbanan bérjar na sin dvre grans, ar
den langsiktiga losningen att anldgga
dubbelspar. Men da det ar en stor infra-
struktursatsning som ligger langt fram
i tiden, har forsok med okad axellast,
fran 30 ton till 32,5 ton, gjorts langs
strackan Malmberget - Lulea. Initialt
lastades ett av fem dagliga malmtag
med 680 extra ton, for att i slutet

av 2016 omfatta tva av fem tagsatt.
Forhoppningen ar att forsok med hogre
lastvikter kan genomféras aven pa
strackan Kiruna — Narvik under 2017.
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LEVERANTORER
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Kostnadseffektiva och
ansvarsfulla inkop ar en del

i LKAB:s langsiktiga ansvars-
tagande. Det forutsatter en
samverkan med nyckelleveran-
torer samt en tydlig ansvars-

ANSVARSFULLA OC
EFFEKTIVA INKOP

Ansvarsfulla och effektiva inkop ar en central del av LKAB:s arbete for
att starka konkurrenskraften framat. LKAB ska valja att arbeta med de
mest konkurrenskraftiga och hallbara leverantorerna for att pd sa satt
skapa mesta mojliga mervarde for koncernen och i forlangningen for
vara kunder. LKAB:s leverantorer ska alltid agera pa ett hallbart satt

fordelning mellan LKAB:s
drifts- och inkopsorganisation
for konkurrensutsattning,
uppfoljning och styrning av
leverantorsprestationerna.

Uppfoljning av leverantorer
med hogre risk samt att sprida
synsattet och vikten av att leve-
rantorerna granskar sina egna
leverantorer ur ett hallbarhets-
perspektiv ar en prioritering
och en utmaning for LKAB.

Efterlevnaden av LKAB:s
baskrav ska sakerstallas hos
samtliga leverantorer. Av de
befintliga leverantorerna har
51 procent' hittills godkant

baskraven.

Beraknat for inkop av moderbolaget, rullande
12 manader.

Leverantorer

LKAB ar en betydande inkopare
och har drygt 4 000 leverantorer
inom olika branscher.

Inkop av entreprenader, trans-
porter och logistik utgor drygt
halften av inkopsvolymen. Darut-
over ar inkop av utrustning, ravaror
och kemikalier samt olika typer av
tjanster en vasentlig del.

LKAB:s leverantorer finns i 35
olika lander, huvuddelen i Sverige
och Norge men aven i ovriga Europa,
USA och Asien. Var ambition ar att
arbeta med leverantorer som ar fo-
redomen inom hallbart foretagande
och utgor en stabil leverantorsbas
som bidrar till minskade verksam-
hetsrisker och besparingar.

genom hela leverantorskedjan. Sarskilt fokus laggs pa arbetsmiljo,

miljo, etik och manskliga rattigheter. LKAB har ett nytt arbetssatt for
att utveckla hallbara inkdpssamarbeten. Pa sa vis stravar LKAB efter
hallbarhet i hela vardekedjan. Under 2016 har fokus legat pa utveck-

ling av leverantorer med hogre risk.

SA SKAPAR LKAB HALLBARA
INKOPSSAMARBETEN

Sedan 1 januari 2015 maste LKAB:s
leverantorer godkanna baskrav for att fa
leverera varor och tjanster till oss. Leve-
rantérer med en hogre riskniva genomfor
dessutom en sjalvdeklaration baserad pa
var uppforandekod for leverantorer. Att
helt forlita sig pa sjalvdeklarationen ar
dock inte tillrackligt. Darfor genomfor
LKAB uppfoljningar pa plats hos leveran-
toren, i syfte att se hur kraven uppfylls
samt diskutera och driva forbattrings-
projekt.

LKAB:s arbete med hallbara inkdp utgar
ifran ett riskperspektiv. Leverantorsbasen

har kategoriserats med hjalp av ett verktyg,

Supply Chain Management Tool, med ett
eget riskindex — LKAB Supplier Risk Index

som bland annat tar hansyn till bransch,
dgarstruktur och varivarlden leverantoren
finns.

Leverantorerna bedriver oftast ett
ansvarsfullt och utvecklande foretagan-
de, men vid uppfoljningarna har det anda
framkommit forbattringsomraden utifran
de krav vi staller i var uppforandekod for
leverantorer.

Arbetssattet har flera fordelar: for-
battringsprojekten kan leda till kostnads-
besparingar, battre kvalitet och minskade
verksamhetsrisker samtidigt som LKAB:s
engagemang i relationen skapar trygghet
for leverantoren. Pa sa vis bidrar LKAB
bade till utvecklingen av leverantérernas
och var egen verksamhet.
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PLATSBESOK SAKRAR ETT
HALLBART FORETAGANDE

LKAB har identifierat 150 leverantorer med hogre risk for potentiella
brister i efterlevnad av var leverantorsuppforandekod. Genom
leverantorsuppfoljningar kan LKAB bidra till att oka medvetenheten
om hallbarhet hos leverantoren och sakerstalla att uppforandekoden

efterlevs i praktiken.

Under 2016 genomfordes totalt fyrtiotva
leverantorsuppféljningar i sju lander. (Kina,
Indien, Tjeckien, Finland, Holland, England
och Sverige). Uppfoljningarna har i nagra
fall resulterat i att LKAB valt att avsta fran
attinga i affarsrelationer eller att leveran-
torssamarbeten har avbrutits.

Vid platsbesoken genomlyser LKAB
verksamheten, gar igenom bland annat
policyer, rutiner, besoker produktions-
anlaggningar, intervjuar medarbetare och
ledning samt besoker leverantorens
underleverantdrer. Exempel pa forbattrings-
omraden ar manskliga rattigheter, arbets-
och anstallningsforhallanden, krisbered-
skap och brandskydd samt utbildning i
affarsetik.

En relativt vanlig avvikelse fran uppfo-
randekoden ar att leverantoren inte foljer
upp sina egna leverantorer ur ett hallbar-
hetsperspektiv. Att sprida medvetenheten
kring vikten av ett sadant arbete ar en av
LKAB:s framsta utmaningar.

Besoken mynnar ofta ut i konstruktiva
diskussioner som leder till ett utvecklat
arbetssatt. LKAB lamnar alltid en rapport
fran uppfoljningen till leverantoren med
identifierade avvikelser men framfor allt
med rekommendationer till forbattrings-
omraden som de bor prioritera. Leveran-
toren aterkommer med en handlingsplan
som utmynnar i gemensamma forbatt-
ringsprojekt exempelvis inom halsa och
sakerhet.

LKAB Trading i Asien

Ar20m oppnades ett helagt dotterbolag,
LKAB Trading, som ar inkopskontor for
hela koncernen i Shanghai, Kina. Har utfors
inkop i hela Asien, som ar en del av LKAB:s
langsiktiga strategi for att utoka inkops-
marknaden, rationalisera bort onodiga
mellanhander och sanka inkopskostna-
derna. En stor del av arbetet gar ut pa att
utvardera leverantorer for att kontrollera

att de kan mota stallda leverans- och
kvalitetskrav enligt var uppforandekod

for leverantorer. Det handlar ocksd om

att driva férandringsprocesser framat
genom att stotta leverantorer som har god
utvecklings- och forbattringspotential. Till
exempel genom att se till att leverantor-
erna har ordentliga anstallningsvillkor och
tydliga riktlinjer mot korruption.

BASKRAV PA
LEVERANTORER

LKAB stravar efter hallbarhet i
hela vardekedjan vilket inklude-
rar alla vara leverantorer. For

att fa teckna avtal med LKAB
maste leverantdrerna godkanna
vara baskrav for hallbarhet. Atta
grundlaggande krav bestams
utifran internationella riktlinjer
sasom FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag, FN:s "Childrens
Rights and Business Principles”
och FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter.

For LKAB:s cirka 150 leveran-
torer som bedoms ha en hogre
risk! att bryta mot baskraven har
LKAB infort en mer detaljerad
kravstallning — en uppforandekod
for leverantorer som bestar av
80 krav inom sju hallbarhets-
omraden.

Under 2016 har uppforande-
koden forstarkts med krav pa att
vara leverantorer inte handlar
med sa kallade konfliktmineraler,
som direkt eller indirekt bidrar till
att finansiera konflikter exempel-
vis i Demokratiska republiken
Kongo och angransande lander.

8

grundlaggande krav

bestams utifran internationella riktlinjer.

80

detaljerade krav

inom sju hallbarhetsomraden for
leverantdorer som bedoms ha hogre risk’

42 st

Av 150 identifierade hogriskleverantorer’
inom koncernen genomfdrdes 42 upp-
foljningar under 2016, avseende kraven

i var leverantorsuppforandekod.

" Hog eller extrem risk (baserat pa resultat fran vart
riskanalysverktyg), samt flaggade leverantorer.
Flaggade leverantorer har inte hog risk for avvikelser
fran leverantorskraven, men kan forknippas med en
riskfylld bransch eller region och har dessutom en
stor produktionspaverkan.
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Saker arbetsmiljo innebar ett
fortsatt arbete med sakerhets-
kulturen, med fokus pa utbild-
ningar och arbetsplatsnara
insatser med dialoger och upp-
foljning. LKAB arbetar for att
standigt forbattra fysisk, organisa-
torisk och psykosocial arbetsmiljo.

Langsiktig kompetensforsorj-
ning och attraktionskraft kravs
for ett framgangsrikt LKAB.
Trots effektiviseringar och
personalminskningar ska LKAB
fortsatta att vara en attraktiv
arbetsgivare. Vi fortsatter att
satsa pa samarbeten med
skolor och universitet och
samverkar med lokalsamhallet.

Ansvarsfulla personalned-
dragningar innebar att LKAB
haft ett langsiktigt kompetens-
forsorjningsperspektiv och ar-
betat med att matcha overtaliga
personer utifran kompetens
mot tillgangliga lediga tjanster.

Anstallda

Totalt antal anstéallda (medelantal)
2016, inklusive deltids- och viss-
tidsanstallda, var 4 224 personer.

» 4 042 tillsvidareanstallda med-
arbetare, varav 1 333 tjansteman
och 3 068 kollektivanstallda

» 34 personer deltidsanstallda
» 359 personer var visstidsanstallda

Valmojligheter finns till heltids-
anstallning respektive deltid for
medarbetare med sma barn.
Samtliga medarbetare i LKAB i
Sverige och Norge omfattas av
kollektivavtal, med undantag for
koncernledningen och dotter-
bolagschefer.

Redovisning av LKAB:s beldningssystem, se Not 6 sidan 106.

Det ar manmskdrna SOk
gor LKAB. Vara véirderingar ar

flom 1

grunden forallt vi gor.

Medarbetarnas engagemang, nytankande och ansvar ar grunden for
ett fortsatt konkurrenskraftigt LKAB. Att personalen deltar aktivt i vart
forbattringsarbete ar avgorande for saval foretagets, som kundernas,
framgang. LKAB ska vara en attraktiv arbetsgivare med en kultur som
kannetecknas av sakerhet, inkludering och utvecklingsmoijligheter.

Det kravs en bredd av kompetenser for

att driva LKAB:s storskaliga och moderna
jarnmalmsgruvor, liksom vara produk-
tionsanlaggningar och omfattande logistik.
Inom LKAB finns cirka 200 olika befattningar
inom olika yrkeskategorier representerade
—fran bergarbetare, elektriker, process-
operatorer, till automationsingenjorer,
bergs- och forskningsingenjorer.

Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Var langsiktiga konkurrenskraft bygger till
stor del pa att vi kan attrahera och behalla
ratt kompetens genom yrkesmadssiga
utmaningar, breda karriarvagar och per-
sonlig utveckling. Ett stod i det arbetet ar
var talentmanagementprocess som avser
successionsplanering och identifiering

av talanger och nyckelpositioner. Genom

denna process kan vi erbjuda olika karriar-
vagar. Arliga medarbetarsamtal ar en viktig
grund for medarbetarnas utveckling.
Samtidigt kan vi ocksa erbjuda nagot mer
—en attraktiv levnadsmiljo i en vacker region.
Har finns ett starkt naringsliv vid sidan av
gruvverksamheten, samt god livskvalitet
for vara medarbetare och deras familjer.

Engagemang, nytiankande och ansvar
Varderingarna — engagerad, nytankande
och ansvar — handlar om att ta ansvar
for bolagets framtid, vara engagerad i
kundernas resultat och vara nytankande
for att hela tiden utvecklas och bli battre.
LKAB:s ambition ar att vara ett interna-
tionellt foredome i gruvbranschen nar det
galler etik, arbetsmiljo, jamstalldhet och
mangfald. Vi foljer erkdnda deklarationer
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och konventioner, som FN Global Compacts
10 principer, "Children’s Rights and Business
Principles”, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag samt FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattig-
heter. For att sakra ansvaret genom hela
vardekedjan har vi aven en uppforandekod
for vara leverantorer. LKAB har en trearig
mangfaldsplan och under aret har fokus
varit pa att inkludera mangfald i fram-
tagandet av normer och spelregler pa
arbetsplatserna.

LKAB:s medarbetarundersokning

| december skickades LKAB:s medarbetar-
undersokning ut till samtliga medarbetare
for att identifiera omraden dar LKAB kan
forbattras. Den senaste medarbetarunder-
sokningen genomfordes 2013.

I likhet med 2013-ars undersokning ar
de fyra huvudomradena for fragorna: Jag
som medarbetare, Pa min arbetsplats, Min
chef och LKAB som arbetsgivare. Arets
enkat har inkluderat fler fragor om mang-
fald och fragor kopplat till ledningsfilosofin.

Under 2017 kommer man att arbeta med
resultatet utifran medarbetarundersokningen.

Johan Mojlanen
eppslastaren i Narvik.

RAKET | KARRIAR-
BAROMETERN

1 2016 ars Karridrbarometer' var
LKAB en av raketerna, det vill saga
ett av de foretag som okat mest i
popularitet. Jamfdért med aret innan
steg LKAB 38 placeringar bland hog-
skoleingenjorer och 12 bland civil-
ingenjorer. Foretaget aterfinns bland
de topp 70 hogst rankade arbets-
givarna bland svenska ingenjorer.
Grete Solvang Stoltz utsags av
Universum till arets personaldirektor.
Hon fick utmarkelsen for sitt arbete
med att starka arbetsgivarvarumarket
och forankringen i LKAB:s ledning.
LKAB utsags i december som
karriarforetag 2017, for femte aret
i rad?

"Karriarbarometern ar Universums arliga undersck-
ning med fragor om arbetsgivare och karriar som
vander sig till yrkesverksamma unga akademiker.

? Karriarforetagen &r en fristdende organisation som
arligen utser Sveriges 100 framsta arbetsgivare.

Trrereeeee
TP

Andelen kvinnor i koncernen ar 20,6% (20,0%)
och andelen kvinnliga chefer ar 19,5% (17,7%).
Ar 2021 &r malet att andelen kvinnor, samt
andelen kvinnliga chefer, inom LKAB ska uppga
till 25 procent.

ANDEL KVINNOR | LKAB

Andel kvinnliga chefer — Andel kvinnor

%
25

Andelen kvinnor inom LKAB fortsatter att oka.
Trots att det totala medelantalet anstallda
under aret minskade har utvecklingen mot

en hogre andel kvinnor kunnat bibehallas.

Av totalt 4 042 (4 278) tillsvidareanstéllda under
2016 var 831 (857) kvinnor.

Mangfald

Varje medarbetare ar med sina
olika egenskaper, forutsattning-
ar och livserfarenhet en del av
mangfalden i LKAB. Jamstalldhet
och mangfald bidrar till langsiktig
hallbarhet.

« Andelen utrikesfodda i LKAB ar
enligt SCB:s analys 6,7 % (6,5 %)

» Andelen utrikesfodda bland
tjanstemannen ar nagot hogre
8,8% (8,7%).

- Mangfaldsdiskussioner genomfors
pa arbetsplatstraffar samt fort-
bildningsdagar for skyddsombud.

» Mangfald ingar i ledarutbildningar
och chefsseminarier.

» LKAB tar ocksa upp mangfald till
diskussion med leverantorer och
entreprencrer.
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OLYCKSFALL MED FRANVARO LKAB-KONCERNEN

Antal EE Antal 2016
— Frekvens/miljon arbetade timmar
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Olycksfall

Olycksfallsfrekvensen totalt har
inte minskat under aret och ligger
kvar pa 6,9 olycksfall med fran-
varo per miljon arbetade timmar.
Fortsatt fokus pa det forebyg-
gande sakerhetsarbetet har dock
gett positivt genomslag i delar av
verksamheten. En stark saker-
hetskultur ar ocksa prioriterat i
den satsning pa ledarskap och
medarbetarskap som gors inom
hela LKAB. De flesta olycksfallen
har fortsatt odramatiska orsaker
som halkning och snubbling.
Malet 2021 ar max 3,5 olycksfall
per miljon arbetade timmar.

3,7 %

Sjukfranvaron ligger pa 3,7 varav langtids-
sjukfranvaron utgor endast 0,8 procent.

fall av korruption dar anstalld utnyttjat sin
position i foretaget for egen vinnings skull.

11

fall av egenmaktigt forfarande dar anstalld
erhallit arbetsrattsliga konsekvenser pa grund
av att man brutit mot anstallningsavtalet.

KontrolLav forstarkningsarbete i
*Printzskoldmalmen, Malmberget.

FOKUS PA ARBETSMILJO
OCH SAKERHETSKULTUR

LKAB arbetar mot malet noll olycksfall, en god fysisk och psykosocial
arbetsmiljo, och langsiktigt friska medarbetare. Det innebar ett
pagaende och systematiskt arbete med sakerhetskultur, forbattrad
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo sa att alla medarbetare
trivs, kanner trygghet och mar bra pa arbetsplatsen.

Sdkerheten forst, ar benamningen pa LKAB:s
standigt pagdende arbete for sakra och
trygga arbetsplatser. Som ett led i att
utveckla den arbetsplatsnara sakerhets-
kulturen har utbildning och dialoger genom-
forts ute pa arbetsplatserna. Olycksfalls-
frekvensen for 2016 ligger kvar pa samma
niva som foregaende ar, trots systematiska
och omfattande forebyggande insatser.
Atgérderna har dock gett positivt genomslag
i delar av verksamheten och sakerhets-
arbetet ar fortsatt starkt prioriterat.

Aven psykosocial arbetsmiljd har varit i
fokus under aret. Obligatoriska aktiviteter,
psykosociala skyddsronder och grupp-
diskussioner har genomforts dar gemen-
samma normer och spelregler tagits fram
utifran uppforandekoden.

Ett annat viktigt utvecklingsomrade for
god arbetsmiljo for alla som vistas inom
LKAB:s verksamheter, ar samverkan med,
och tydlighet i, kravstallandet pa leveran-
torer.

Under 2016 har det gjorts en genomlys-
ning av arbetssatt, metoder samt styrning
av arbetsmiljdomradet, som en del i for-
beredelserna infor kommande certifiering
i enlighet med den internationella arbets-
miljostandarden OHSAS 18001. Prioriterat
ar ocksa en branschovergripande samsyn
i arbetsmiljofragor och LKAB driver dessa
fragor aktivt genom deltagande i GRAMKQO,
(gruvornas arbetsmiljokommitté) samt i
olika externa samverkans- och forsknings-
projekt.

SPEAKUP — KANAL FOR VISSELBLASARE

Arbetet med fragor som anti-korruption
och icke-diskriminering har hog prioritet
inom LKAB och vi har ett uttalat mal att
var uppforandekod ska efterlevas av hela
organisationen. LKAB har ett visselblasar-
program, SpeakUp, som lanserades i
januari 2016. SpeakUp kompletterar upp-
forandekoden och via systemet kan med-
arbetarna anonymt rapportera upplevda
missforhallanden. Exempel pa fragor som

kan rapporteras ar brott mot uppforande-
koden, ekonomisk brottslighet, sdsom
mutor, bestickning och bedrageri, men
aven sakerhetsbrister, brott mot miljoreg-
ler eller diskriminering och trakasserier.
Uppforandekoden anger LKAB:s riktlinjer
inom omraden som anti-korruption och
diskriminering. Under 2017 lanseras och
genomfaors aven en interaktiv utbildning
for LKAB:s medarbetare i koden.
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Medarbetarintervju:

99 Nu arbetar jag mer operativt
och ser resultaten direkt

Nar LKAB och marknaden forandras skapas nya mojligheter till
ovantade karriarkliv. En medarbetare som har tagit steget till ndgot
helt nytt ar Daniel Ulvefeldt som gatt fran tjansten som marknads-
analytiker till ansvarig for LKAB:s internbank och valutahandlare.

Hur kom det sig att du tog det har klivet?
Jag fick hora talas om tjansten som intern-
banksansvarig och valutahandlare och blev
nyfiken. Tidigare arbetade jag langsiktigt
och strategiskt med omvarldsbevakning,
marknadsanalys och statistik. Mitt nya jobb
ar annorlunda, mer operativt och handgripligt.

Hur upplever du bytet av tjanst?

Blev det som du trodde?

Det har varit valdigt mycket att satta sig in
i for att kunna axla rollen och dess ansvar,
men jag har lart av mina kollegor och av
vara motparter. Jag blev snabbt operativ
och nu ser jag resultaten direkt av mitt
arbete. Jag har ocksa fler kontakter med
personer och dotterbolag runt om i organi-
sationen an tidigare. Det ar roligt och
kanns som ett privilegium.

Vad har du haft nytta av fran ditt

tidigare jobb?

Jag har haft stor nytta av att veta hur jarn-
malms- och stalmarknaderna fungerar,
samt att marknadsanalys fortfarande ar
en stor del av min vardag, men nu kopplat
till mitt ansvarsomrade. Att jag tidigare
gatt LKAB:s traineeprogram har ocksa varit
vardefullt och gett mig en god forstaelse
for LKAB:s verksamhet, samt malmens
vdg fran gruvan till hamn.

LANGSIKTIGHET LEDSTJARNA VID
PERSONALNEDDRAGNINGAR

Arbetet med att anpassa LKAB till mark-
nadslaget genom att se over organisatio-
nen fortsatte under hela 2016. Fokus har
legat pa kostnader och effektivitet. Inom
ramen for koncernens nya struktur har
en ny underliggande organisation baserad
pa divisioner tagits fram och under hdsten
varslades 95 personer om uppsagning.

Viktiga utgangspunkter i arbetet har varit
respekten for den enskilde individen och
LKAB:s langsiktiga kompetensbehov. Tack
vare ett externt anstallningsstopp, riktade
pensionslosningar och matchning mellan
befintlig kompetens och lediga befattningar
har antalet tjanster kunnat minskas utan
uppsagningar i moderbolaget.

92 Matchning mellan befintlig kompetens och lediga

befattningar har varit en viktig del av omstallningsarbetet.

ETT UTVECKLAT
MEDARBETARSKAP
OCH LEDARSKAP

Ett fortsatt hallbart foretag
staller krav pa flexibilitet och
anpassningsformaga — sarskilt
nar marknaden ar satt under
press. Engagerade och delakti-
ga medarbetare ar nyckeln i ett
sadant forandringsarbete.

Under 2016 har LKAB formulerat sin
syn pa medarbetarskap och ledarskap
—en vagvisare hur vi ska upptrada som
individ, teammedlem och ledare. | cent-
rum ligger LKAB:s fortsatta utveckling
och hur ledare och medarbetare ska
arbeta med forbattringar varje dag. Den
nya filosofin ska vara ett stod i priori-
teringar, beslutsfattande och dagliga
forbattringar dar framgangsrika kunder
ar slutmalet. | grunden finns hela tiden
vara varderingar — engagerad, nytank-
ande och ansvar.

Dialoger och utbildning
Nar det galler ledarskapet handlar det
bland annat om hur LKAB:s ledare visar
vagen framat, skapar forutsattningar,
uppmuntrar delaktighet och coachar
sina teammedlemmar. Medarbetarna
harisin tur ansvar for kvaliteten i det
egna arbetet, samt att standigt se moj-
lighet till forbattringar och att leverera
i linje med kundens forvantningar.
Efterlevnaden av uppforandekoden
galler alla och sakrar ett ansvarsfullt
agerande och ett oppet foretagsklimat.
Att forandra arbetssatt och beteen-
den ar en utmaning. Under 2017 ska det
nya synsattet implementeras genom
dialoger och uthildning pa alla nivaer
inom LKAB.

90dialoger

om mangfaldsfragor genomforda i LKAB:s
verksamheter under perioden 2013 till 2016.
Dialogerna ar utforda som en del av arbetet
med LKAB:s mangfaldsplan.
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SAMHALLSANSVAR

UTMANINGAR

Omvarldens fortroende med
samverkan och goda relationer
till lokalsamhallet ar en utmaning
och forutsattning for LKAB:s
verksamhet. Stor vikt laggs vid
dialog, tillganglighet och oppen-
het, samt att aktivt bemota oro
och diskutera enskilda fastig-
hetsagares onskemal.

| ratt tid till ratt kostnad ochi
samfoérstand ar avgorande vid
genomforandet av samhallsom-
vandlingarna pa vara verk-
samhetsorter. LKAB har tagit
en aktiv roll for att fa kontroll
over tidplaner och kostnader
och sakerstalla "utveckling fore
avveckling”. Bland annat genom
att sjalv agera bestallare och
erbjuda ersattningsfastigheter.

Kommunikation avgorande

LKAB ar verksamma i en bransch
dar paverkan pa samhalle och
individ &r stor. Oppenhet, tillgang-
lighet och en standigt pagaende
dialog saval inom som utanfor
bolaget ar darmed helt avgoran-
de for att behalla omgivningens
fortroende.

Vara kommunikationskanaler
ar framst webbplatsen lkab.com,
tidningen "LKAB Framtid” och
vara aktiviteter pa verksam-
hetsorterna. Vi kommunicerar i
nyhetsmedia och genomfor dartill
regelbundna publika och enskilda
moten och informationstraffar i
olika forum.

SAMHALLSANSVAR

Den rika jarnmalmen i norra Sverige generar stora samhallsekono-
miska varden. Den har lagt grunden till samhallena i Malmfalten, varit
anledning till utbyggnad av svensk vattenkraft och femtio mil jarnvag
fran Atlanten till Bottenviken. Den har gett upphov till tvd malmhamnar,
ett stalverk och bidragit till ett av varldens nordligaste tekniska univer-
sitet. Ett kluster av basindustri, spetsteknologi och forskning.

Verksamheten har sedan LKAB bildades ar
1890 praglats av langsiktighet, samverkan
och ett langtgaende socialt och miljomds-
sigt ansvar. Vi har en stark ambition att
fortsatta ta ansvar och vara en positiv kraft
—som hallbar leverantor till stalindustrin,
men ocksad som samarbetspartner, arbets-
givare och samhallsmedborgare.

Samverkan med manga olika intressenter
LKAB:s verksamhet paverkar och paverkas
av manga olika intressen. Dialogerna med
vara olika intressenter ar vagledande nar vi
prioriterar och redovisar de fragor som ar
mest vasentliga i vart hallbarhetsarbete.
Pa verksamhetsorterna i Malmfalten ar
inte minst relationen till lokalbefolkningen

samt ren- och turistnaringen central.
Samhallsomvandlingarna - dar utveckling
alltid maste forega avveckling — ar en av de
enskilt viktigaste fragorna for saval LKAB
som verksamhetsorterna.

Att vara verksamhetsorter fortsatter att
vara attraktiva samhallen dar manniskor
vill bo och verka ar ocksa en forutsattning
for att attrahera kompetens. Ett samhalle
med bra bostadsmarknad, bra skolor,
ett brett utbud av kultur och mojlighet
till friluftsliv, samt attraktiva offentliga
miljoer. Det forutsatter samverkan mellan
LKAB och boende, kommuner, regionala
och lokala naringar, samt markdgare och
myndigheter.

g
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Kiruna centrum med gruvomradet
och Kirunavaaras terrasser i fonden.
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FORSKNINGS- & UTVECKLINGSSAMARBETEN

LKAB samverkar med ett flertal externa partners och kunskapscentra,
nationellt och internationellt, inom for bolaget viktiga fokusomraden.
Syftet ar att utveckla kunskap, attrahera kompetenta medarbetare,
verka for minskad energi- och klimatpaverkan och sakra bolagets

konkurrenskraft.

» Nationell och internationell samverkan
med gruvnaringen, bland annat genom
Bergforsk, i forskningsprogrammet
STRIM samt Nordic Rock Tech Center
samt ETI Raw Material.

» Samverkan och samarbete med svensk
och europeisk stalindustri genom exem-
pelvis Research Fund for Coal and Steel
samt SWEREA Mefos.

» Samverkan inom processindustriell IT
och automation sker nationellt och inom
EU, bland annat genom strategiska till-
vaxtprogrammet PiiA och Vinnova.

» Nara och langsiktig samverkan med
Lulea tekniska universitet i flera olika
plattformar, program och projekt.

LANGSIKTIGA SKOLSATSNINGAR

For att trygga LKAB:s langsiktiga
kompetensforsorjning arbetar vi
med olika former av skolsatsning-
ar. Arbetet syftar till att ge ungdo-
mar goda utbildningsmojligheter
och en stabil grund for framtiden.
Skolan ar ocksa grunden for ett
attraktivt samhalle.

Vi har ett nara samarbete med bland
annat Lulea tekniska universitet och ar
aktivt engagerade i de lokala grund- och
gymnasieskolorna, bland annat genom
LKAB-gymnasiet.

Stiftelsen LKAB Akademi ger ekono-
miskt stod till forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor i Malmfalten och Narvik.

Syftet ar att starka intresset for teknik och
naturvetenskap bland barn och ungdomar.
Hittills har ett 50-tal skolprojekt i malm-
faltskommunerna fatt stod. Under 2016
delade stiftelsen ut kring 3,6 miljoner
kronor till olika utvecklingsprojekt.

Ett larande byggprojekt

Under aret har bland annat elever fran
Lapplands gymnasium fatt bygga en

ny samlingslokal pa LKAB Fastigheters
bostadsomrade i Gallivare. Bygget har
varit ett samarbete mellan LKAB och
skolan och elever fran bygg- och anlagg-
ningsprogrammet har fatt vara med fran
borjan till slut i projektet. Fokus i arbetet
har legat pa arbetsmiljofragor, risker
och inlarning av de olika momenten i ett
byggprojekt.

Sponsring starker
varumarket

LKAB arbetar aktivt med sponsring

och samarbeten som en del i bolagets

engagemang pa de orter dar vi verkar.
LKAB:s engagemang bestar i huvud-

sak av bidrag till kultur, idrott, forskning

och utbildning pa LKAB:s verksamhets-

orter. Viss sponsring inom idrott och

kultur sker aven pa nationell niva, fram-

for allt i syfte att starka varumarket

for att stotta framtida rekryteringar.

Exempel pa storre
sponsringsengagemang ar:

* Norrbottensteatern

 Teknikens Hus — utstallningen
"Gruva och Geologi”

- Tekniska Museet —-utstallning
"Gruvan” tillsammans med
branschorganisationen SveMin

* Ishockey - Kiruna IF, Kiruna AlF
och Luled Hockey

- Langdskidor — Charlotte Kalla
och Marcus Hellner

=z
<<
4
o
>
oL
=B
u
(%}
(=]
-
L
I
=
<<
(9]
x
o
w
>

NYTT SOCIALT HALLBARHETSMAL 2017-2021

Malet foljs upp enligt nedan:

« Alla verksamheter ska ha genomfort en
konsekvensanalys av manskliga rattigheter
och vid behov upprattat en atgardsplan

- Fortroendet for LKAB ska bibehallas
genom samhallsomvandlingsprocessen
(arliga SIFO-undersokningar i Kiruna
och Gallivare)

- Alla anstallda ska vara utbildade i upp-
forandekoden

- Samverkansavtal ska upprattas for
samebyar med renbetesomraden som
gransar till LKAB:s gruvverksamhet

» Audits ska genomforas hos hogrisk-
leverantorer och 6verenskomna
handlingsplaner fdljas upp

- Vi ska bedriva samarbeten med vara
kunder i hallbarhetsinitiativ

« Vi ska ha ett system for externa
klagomal pa plats

Under aret har nya mal for social hallbar-
het antagits som vi kommer att arbeta mot
2017-2021. Utéver mal som ror sakerheten
pa arbetsplatsen och andelen kvinnor och
kvinnliga chefer, har vi definierat foljande
mal: Efterlevnad av LKAB:s uppforandekod
och en vél fungerande dialog med vara
intressenter.
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Principer for
samhallsomvandlingen

Dialog och samverkan

| samrad med kommunerna, invanarna,
markagare, myndigheter och ren-
naringen med flera, verkar LKAB

for att samhallsomvandlingarna sker
med trygghet och framtidstro. Overens-
kommelserna regleras i samverkans-,
samarbets- och genomforandeavtal.

Utveckling fore avveckling

En viktig utgangspunkt ar att det ska
finnas nya bostader, service och infra-
struktur fardigt och under uppbygg-
nad innan LKAB avvecklar tidigare
bebyggelse.

LKAB:s ansvar

Enligt minerallagen ar det LKAB som
kompenserar for den paverkan och de
kostnader som uppstar nar bolagets
gruvbrytning gér samhallsomvand-
lingarna nodvandiga.

Ersattning till villadgare och
fastighetsagare

De som ager en fastighet kan valja att
fa ett ersattningshus som ar likvardigt
det nuvarande, eller en summa pengar
som motsvarar marknadsvardet plus
25 procent.

Ersattning till bostadsrattsagare
Bostadsrattsagare ersatts med en sum-
ma pengar. Ersattningen ar ett belopp
per kvadratmeter boyta som motsvarar
kvadratmeterpriset for en nyproduce-
rad bostadsratt i Malmfalten och ett
tilldgg baserat pa skick och standard pa
nuvarande bostadsratt.

Ersattning till foretagare, myndigheter
och organisationer

De som &ger sin fastighet far erbjudan-
de om en ersattningsfastighet och de
som hyr blir erbjuden en ny lokal med
hyrestrappning i upp till fem ar. Utdver
det star LKAB for omlokaliseringskost-
nader och resultatbortfall i samband
med flytten.

Ersattning till hyresgaster
Hyresgdster, som inte dger en fastighet,
blir ersatta med trappning av hyran

och far fortur till bade aldre och nya
bostader. Hyrestrappningen borjar med
befintlig hyra under forsta aret som
sedan trappas upp under sju ar.
Oavsett hyresvard omfattas hyres-
gasterna som maste flytta av LKAB:s
trappning.

<

SAMHALLSOMVANDLINGARNA

| MALMFALTEN

Samhallsomvandlingen i Kiruna och Malmberget ar en konsekvens av
gruvbrytningens utbredning och malmkropparnas lage. Nar brytningen
sker pa storre djup medfor det paverkan pa manniskor och samhalle,
som maste flytta for att gruvverksamheten ska fortsatta.

Sambhallsomvandlingen ar en utmaning for
alla inblandade. LKAB:s ambition ar

att underlatta omstallningen och kompen-
sera for den direkta paverkan som sam-
hallsomvandlingen har pa de manniskor
och samhallen som berors.

Utveckling fore avveckling

Det ar vasentligt for LKAB och vara in-
tressenter att viktiga samhallsfunktioner
ar fardiga eller under uppbyggnad innan
tidigare bebyggelse avvecklas. Det sker
successivt och nar omraden avvecklas sa
anlaggs parkomraden, gruvstadsparker.

P& sa satt skapas mjuka 6vergangar mellan
gruva och samhalle. LKAB:s ambition ar
att ingen ska behadva bo eller vistas bred-
vid ett industristangsel.

Samhallsomvandlingarna sker i sam-
arbete och samforstand med vara intres-
senter. Vi ar ocksa en aktiv part, bdde som
bestallare av nya fastigheter och sam-
verkanspartner, for att hitta olika forslag
pa och skapa valfrihet i bostadsfragan.
Aven for industri- och affarsfastigheter
soker vi konstruktiva losningar tillsam-
mans med foretagen.

allningen till samhallsomvandlingarna i Malmfalten i
ien SIFO ndersokning riktad till olika intressent-
en,Norrbotten ochinationellt i Sverige,
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KULTURBYGGNADER
BEVARAS

En stor del av bebyggelsen i de omraden
som berors av forandringarna har kultur-
historiska varden. Flera av husen ar
unika och omtyckta, och dessutom bygg-
nadsminnesmarkta. Avvecklingsarbetet
maste darfor ske med bade stor omsorg
och respekt.

LKAB och Kiruna kommun har kommit
overens om att LKAB ska ansvara for att
vissa av byggnaderna bevaras. LKAB har
atagit sig att flytta uppemot 21 byggnader,
daribland kyrkan och Hjalmar Lundbohms-
garden. Bolagshotellet omfattas inte av
avtalet, utan flyttas pa LKAB:s initiativ.
De forsta kulturbyggnaderna flyttas
under 2017.

| Malmberget far cirka 30 kulturbygg-
nader ny adress. Genom att flytta aldre
byggnader bidrar LKAB till att det finns
ett varierat bestand av bostader. Aldre
bostader kan erbjudas till en lagre hyra
dn nybyggda fastigheter vilket ocksa ckar
valfriheten.

For att bevara kulturmiljoerna finan-
sierar och driver LKAB aven ett om-
fattande projekt med att dokumentera
husen, vilket ocksa ar ett krav fran Lans-
styrelsen och Riksantikvarieambetet.

=

OVERENSKOMMELSE OM
E10:AN | KIRUNA

Trafikverket och LKAB kom under hosten
overens om finansiering och genom-
forande av en ny strackning for vag E10
forbi Kiruna. LKAB finansierar den nya
vagdragningen som ar en forutsattning
for goda kommunikationer i det nya
Kiruna.

Det blir en betydande kostnad for
LKAB men projektet ar nodvandigt for att
kunna fortsatta bryta jarnmalm i Kiruna.
Trafikverket och LKAB kommer att arbe-
ta tillsammans for att hitta majliga effek-
tiviseringar och besparingar i projektet,
exempelvis genom tekniska losningar.

Den nya vagstrackan borjar byggas
2017 och beraknas vara klar 2019-2020.

OKAT TEMPO FOR
FLYTTEN | MALMBERGET

LKAB presenterade under aret de detaljera-
de planerna for kop och flytt i Malmberget.
Nu omfattas 1 740 bostader av de aktuella
tidplanerna. Bakom den okade takten i
samhallsomvandlingen ligger prognoser
over kommande markrorelser som
orsakas av gruvbrytningen. Planerna
innebar att stora delar av Malmberget
ska vara utflyttade under 2019.

Med den nya tidplanen blir framtiden mer
forutsagbar for invanarna i Malmberget.
Under 2016 har hyresgasterna i 78 lagenhe-
ter av LKAB:s egna bostader paverkats av
flytten. Hyresgasterna fick hjalp att flytta till
tillfalligt boende och ersattningsbostader.

Inom nagra ar kommer dven kom-
munala verksamheter som sporthall,
aldreboende och skola att beroras. Dessa
kommer Gallivare kommun att bygga
upp pa nya platser i Gallivare.

Avsattningar och kostnader for samhallsomvandlingarna

LKAB:s avsattningar for samhalls-
omvandlingarna i Malmfalten uppgick
vid arets slut till 13 062 (12 234) miljoner
kronor. Kostnaderna for avsattningar

till samhallsomvandlingarna under aret
uppgick till 2 106 (1 568) miljoner kronor
och avsag framst kostnader pa grund
av paverkanslinjens forflyttning samt
omvarderingar av tidigare avsattningar,
se aven Not 31.

Utbetalningar under aret uppgick till
1035 (291) miljoner kronor.

Utokad rapportering om LKAB:s
samhallsomvandlingar aterfinns pa
webbplatsen lkab.com. Mer om
avsattningar till foljd av gruvdrift finns
att lasa i Not 1, 28.1.1. sidan 91 samt
Not 31 sidan 109.

Milstolpar i samhalls-
omvandlingen under 2016

Kiruna

- Beslut tas att Bolagshotellet flyttas
tillsammans med dvriga kulturbygg-
nader till Luossavaaraomradet.

« LKAB koper tio nyckelfastigheter i
centrala Kiruna av Telerit.

» LKAB meddelar att bolaget finansierar
ny vag E10.

+ 16 nya lagenheter ar inflyttningsklara
pa omradet Jagarskolan.

« Forhandlingar med bostadsratts-
foreningen Ortdrivaren om forsaljning.
Det blir den forsta bostadsratts-
foreningen som saljer till LKAB.

Malmberget

 De fyra kommunicerade tidsetapperna
detaljeras, vilket innebar att takten
Okar i samhallsomvandlingen.

- Styrelsen godkanner investering for
mark- och infrastrukturarbetena
pa Repisvaara i Gallivare. Cirka 120
villatomter ska forberedas.

* LKAB koper ishallen i Malmberget
som tidigare dgts och drivits av
Malmbergets Allmanna Idrottsforening
(MAIF).

» LKAB och Gallivare kommun kommer
overens om ersattning for kommunala
verksamhetslokaler och mark i berorda
omraden i Malmberget.

Gemensamt

» LKAB lanserar detaljerade ersatt-
ningsprinciper for kompensation av
fastighetsagare, hyresgaster och
verksamheter.

- Dialogen skarps mellan LKAB och
kommunerna for att sakra byggbar
mark i utvecklingsomraden som ar
avgorande for framtida gruvbrytning.

» LKAB tecknar avtal med sju husleve-
rantorer som ska bygga ersattnings-
bostader i Malmfalten.

Det har hander 2017

« Gamla jarnvagsstationen, LKAB:s
annex, Jarnvagshotellet, Hotell Rallaren
med flera byggnader rivs i Kiruna.

» Byggstart av ny vagstrackning for
vag E10.

* Hjalmar Lundbohmsgarden och
Bolagshotellet flyttas till Luossavaara
i Kiruna.

* Ingenjorsvillan byggs om till over-
nattnings- och konferensbyggnad och
flyttas till Luossavaara i Kiruna.

+ Byggnation av bostader paborjas
pa kvarteret Kommunalhemmet,
kvarteret Hasseln, pad Repisvaara och i
Koskullskulle i Gallivare.

« Inflyttning till kulturhusen i Koskulls-
kulle pabdrjas, samt flytt av resterande
14 av totalt 30 kulturbyggnader fran
Malmberget till Koskullskulle i Gallivare.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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MILJOANSVAR

LKAB:s gruvverksamhet med-
for en vasentlig miljopaverkan
pa omgivande landskap och
samhallen. Framst fran utslapp
till luft och vatten, buller, vibra-
tioner och markpaverkan fran
industri- och malmforadlings-
verksambhet.

LKAB ar en av Sveriges storsta energi-
anvandare. Att effektivisera energian-
vandningen ar ett viktigt arbete bade for
att halla nere kostnader och begransa
paverkan pa miljon. Hallbarhetsmalen
driver inriktningen och forbattringsarbe-
tet dar saval energiforbrukning, utslapp
till luft och klimatsmarta produkter finns
med. Arbetet bedrivs inom fokusomradena
Resurseffektiv produktion och Ansvarsfull
verksamhet.

Tillstandspliktig verksamhet

Inom koncernen bedrivs tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. De mest
omfattande tillstdnden avser gruvbrytning
och jarnmalmsforadling, samt deponering
av avfallssand och sidoberg. Aven takt- och
hamnverksamhet kraver tillstand.

Vi kontrollerar regelbundet hur val LKAB
lever upp till givna tillstand och villkor
samt utfor kontroller av var miljopaverkan.
Hur val vi lever upp till tillstand, villkor och
andra stdllda krav redovisas i de arliga
miljorapporterna, som finns tillgangliga
pa webbplatsen lkab.com.

Vara huvudsakliga verksamheter ar
certifierade enligt kvalitets-, energi- och
miljoledningssystemen ISO 9001,

ISO 50001 och ISO 14001, och de huvud-
sakliga verksamheterna inom LKAB ar
certifierade enligt dessa.

Omgivningspaverkan som gruvverksam-
heten ger upphov till mats kontinuerligt.
Det handlar framst om vibrationer eller
luftstotvagor, buller samt markdeforma-
tioner och rorelser i bergmassan som kan
kannas av i de narliggande samhallena.

MILJOANSVAR

LKAB:s teknikel |!|III I

Markpaverkan och deformationsgranser,
hur det ska kontrolleras och foljas upp,
regleras genom villkor i miljotillstanden.
Matningarna sker huvudsakligen genom
GPS-matplintar (cirka 372 plintar i Kiruna
och cirka 218 plintar i Malmberget) utsprid-
da runt om i samhallet.

Vibrationer och luftstotvagor mats konti-
nuerligt av online-matare pa verksamhets-
orterna Kiruna, Malmberget, Svappavaara
och Masugnsbyn.

Buller mats arligen pa ett flertal matpunk-
ter pa samtliga verksamhetsorter enligt
Naturvardsverkets riktlinjer for emissions-
matning av externt industribuller.

Efterbehandling

Det ar LKAB:s ansvar och skyldighet att
efterbehandla omraden som paverkats av
gruvverksamheten genom planerad efter-
behandling. LKAB:s riktlinjer for markan-
vandning slar fast att sa kallad ekologisk

efterbehandling ska efterstravas, vilket
innebar att skapa nya naturvarden pa mark
som anvants for industriellt andamal.

Biologisk mangfald

Vid efterbehandling ar ambitionen att
nettoforlust av biologisk mangfald inte ska
ske. Utgangspunkt ar platsens majligheter
for biologisk mangfald, antingen genom att
efterlikna omgivande landskap eller tillfora
nya forutsattningar. Arbetet bygger pa den
sa kallade hansynshierarkins fyra steg;
undvika, minimera, restaurera och kom-
pensera skada. Forhallningssattet kraver
redan i planeringsskedet stor kunskap om
naturtyper och arter samt val dokumente-
rade naturvarden, bade pa land och i vatten.
Arbetet foregas av samrad och dialog med
berorda intressenter. Ett exempel pa hur
LKAB arbetar med biologisk mangfald, ar
att det under aret har utforts vaxtforsok f
or att se hur det gar att skapa nya miljoer
for kalkgynnade arter vid efterbehandling
av dolomitbrottet i Masugnsbyn.
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STORT FOKUS PA
HANTERING AV GRUV-
OCH PROCESSVATTEN

Malmforadling kraver stora
mangder vatten. Vattnet har
bland annat stor paverkan
pa LKAB:s anriknings- och
pelletiseringsprocess.

Samtidigt innebar LKAB:s gruvpro-
duktion och foradling att oonskade
fororeningar, som exempelvis kvave,
fosfor, nickel och zink, riskerar att folja
med Overskottet av processvattnet uti
omgivande vattendrag.

Utslapp till vatten regleras i miljo-
balken med stod av EU:s miljokvalitets-
normer. | och med EU-domstolens dom
angaende muddring i tyska floden Weser
(Weserdomen) s& har miljébalkens
tillampning av reglerna for utslapp till
vatten skarpts. God ekologisk status ska
kunna uppfyllas, vilket enligt de nya och
strangare kraven innebar att vattenkvali-
teten inte ska vara paverkad av manniskan.
| princip innebar det att dven mycket sma
forandringar inte ar godtagbara.

Den nya tillampningen av miljokva-
litetsnormerna har stor betydelse och
paverkan pa LKAB. Under aret har ett
omfattande arbete genomforts for att
kartlagga hur exempelvis inblandning
av nya malmer paverkar processvattnet
och hur den kemiska sammansattning-
enisin tur paverkar pelletsprodukterna
och atercirkulationen till vattendragen.
Malet om att minska kvaveutslappen till
vattendrag fran sprangmedlen i gruv-
produktionen ar ocksa en stor utmaning.
Har ser vi dver olika mojligheter att
effektivisera sprangmedelsanvand-
ningen samt skraddarsy de foradlade
jarnmalmsprodukterna ytterligare.

Var paverkan regleras av
gallande lagstiftning och
miljotillstand. Samtidigt har
LKAB en uttalad ambition
att vara ett av de ledande
gruvforetagenivarlden nar
det galler resurseffektiv
produktion och att minimera
var miljopaverkan.
Kiruna
« | februari beslutade Mark-
och miljooverdomstolen att
inte omprova beslutet att
avvisa LKAB:s ans6kan om
andringstillstand for okad
pelletsproduktion i KK4.
LKAB har overklagat beslu-
tet till Hogsta domstolen.

LKAB har beslutat att
inlamna en ansokan om nytt
grundtillstand som innefatt-
ar 6kad produktion i befintlig
gruv- och foradlingsverk-
samhet. Beslutet innebar en
totalprovning av verksam-
heten och forberedande
arbete pagar.

« Lansstyrelsen har valt att for
tillfallet inte bifalla LKAB:s
onskemal om ny plats for
sidobergsdeponering inom
befintligt industriomrade.

= Ansdkan om nytt tillstand for
fortsatt och utdkad brytning
av dolomit i Masugnsbyns
dagbrott, lamnades till
mark- och miljodomstolen
i april. Dolomit anvands till
vissa pelletsprodukter.

Svappavaara

I mars 2016 ansokte LKAB
om kapacitetshojande atgard-
er for LKAB:s dammar i
Svappavaara, Kiruna kommun,
hos mark- och miljddomsto-
len. Huvudforhandling har

hallits i borjan av 2017 och
LKAB invantar domi drendet.

Lansstyrelsen har forelagt
LKAB att soka tillstand for
atgarder i sandmagasinet i
Svappavaara. LKAB:s bega-
ran om ompraévning av be-
slutet beviljades inte, varfor
LKAB overklagade beslutet
till mark- och miljddomstolen.
Lansstyrelsen har lamnat in
en atalsanmalan med anled-
ning av genomfdrda atgdrder.

LKAB har erhallit forlangd
provotid avseende utredning
om utslapp till recipient.
Senast 2019 ska forslag
ldmnas pa maximala ut-
slappsvarden for sulfat, zink,
koppar och uran, samt
manadsmedelvarde for
uran. Som skyddsatgard kan
LKAB i samrad med lans-
styrelsen pumpa vatten fran
Kalix alv till Liukattijoki.

Malmberget

* | juli 2016 ansokte LKAB hos
mark- och miljddomstolen
om andringstillstand for
utokad sanddeponering och
hantering av externt rdgods
under tiden 2017-2018. An-
sokan kompletterades efter
begaran fran lansstyrelsen.

| december paborjades arbe-
tet med att uppratta ansokan
om permanent andringstill-
stand for utokad sanddepo-
nering och hantering av
externt ragods fran 2019.

Ansdkan for ny sidobergs-
deponi i Tingvallskulle och
Viri-gropen upprattades
under aret. Lamnas till
mark- och miljodomstolen i
borjan av 2017.

STORRE TILLSTANDSHANDELSER 2016

- Halten av partiklar i bradd-
vattnet fran malmféradling-
en i Vitafors har under aret
overskridits tre ganger och
vid flertalet tillfallen legat
pa gransen till 6verskri-
dande. Ny pumpstation och
muddring av klarningen ar
forbattrande atgarder som
gjorts. Lansstyrelsen har
begart ett tidigare forelag-
gande, samt information om
atgarder och planer for att
sakerstalla efterlevnad av
villkoret.

Luled

» Ansokan om nytt tillstand
for LKAB:s malmhamn i
Luleda kommun lamnades
i maj 2016. Ansckan avser
ingen ny verksamhet, utan
syftar till att befintlig drift
ska omfattas av ett modernt
tillstand med &ndamalsenliga
villkor.

LKAB har under aret fatt ett
flertal klagomal gallande
damning fran malmhamnen
i Lulea. Ett matprogram och
en atgardsplan har tagits
fram och ett overgripande
projekt for att begransa
damningen pabdrjades i
inledningen av 2017.

Narvik

| december 2015 medde-
lade Miljodirektoratet dom
avseende overklagan av
saval narboende som LKAB
gallande delar av LKAB:s till-
stand for utokad verksamhet
fran 2013. Domen utfoll i
huvudsak till LKAB:s fordel.
| januari 2016 meddelades
tillstdnd med uppdaterade
villkor.
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EFTERBEHANDLING UNDER ARET

Efterbehandlingsatgarder har framst
utforts vid LKAB:s gamla verksamhets-
omraden. Bland annat har ett par gamla
prospekteringsomraden kontrollerats

och efterbehandlingsatgarder vidtagits,

till exempel kapades foderror som hade
lamnats for langa enligt dagens standard.
Darutover har efterbehandling i form av
sanering utforts pa en hushallsdeponi i
Koskullskulle samt pa delar av de nedlagda

verksamhetsomradena pa Luossavaara
och Tuolluvaara. Atgérderna innebar att de
sanerade omradena nu ldmpar sig for ny
bostadsbebyggelse.

Vid efterbehandlingsarbetet, som gors
bade successivt och efter avslutad verk-
samhet, ska hansyn tas till saval sakerhets-,
miljomassiga, ekonomiska som estetiska
aspekter. For uppgifter om avsattningar for
efterbehandling se Not 10, sidan 97.
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MILJOPAVERKAN

OCH RESURSFORBRUKNING

Var paverkan regleras av gallande lagstiftning och miljotillstand. Samtidigt har
LKAB en uttalad ambition att vara ett av de ledande gruvforetagen i varlden nar
det galler resurseffektiv produktion och att minimera var miljopaverkan.

UTSLAPP TILL LUFT

LKAB:s utslapp till luft kommer i huvudsak fran malmforadlings-
verken och bestar framst av koldioxid, kvaveoxider, stoft samt
sura gaser som svaveldioxid, vatefluorid och vateklorid. LKAB har
som hallbarhetsmal att minska koldioxidutslappen med minst 12
procent per ton fardiga produkter till ar 2021, jamfort med 2015.
Samtidigt ska utslappen av kvéave till luft (NOx) minska.

Ett annat hallbarhetsmal ar att de totala utslappen av stoft till
luft fran vara reningsanlaggningar ska minska med minst
40 procent till ar 2021 jamfort med 2015. Vi méater och kontrollerar
ocksa ovrig verksamhetsgenererad damning och nedfallande stoft
i ett antal matpunkter pa vara produktionsorter.

KOLDIOXIDUTSLAPP LKAB KONCERNEN'

Per energislag % kton
Kol 57 406
I Bransleolja 23 160
Tillsatsmedel 16 117
Il Dieselolja 3 22
Bl Ovriga bransleslag 1 8
Elektricitet 0 0
Fjarrvarme 0 0
Koli pellets - -13
TOTALT 100% 700

" Avser anlaggningar i Kiruna, Svappavaara,
Malmberget, Luled, Narvik och elektricitet till
malmtag.

KOLDIOXIDUTSLAPP PER TON PRODUKTER!

2016 2015
Koldioxid (kg/ton produkter) 26,0 27,2

" Avser anlaggningar i Kiruna, Svappavaara, Malmberget, Luled, Narvik och elektricitet till malmtag.

UTSLAPP FRAN PRODUKTFRAMSTALLNING'

2016 2015
Utslapp till Luft
Stoft (ton) 8212 532
Stoft (mg/m?® ntg) 217 17
Svaveldioxid* (ton) 372 1136°
Fluorvate (ton) 34 46
Vateklorid* (ton) 90 381
Kvaveoxid (ton) 4179 4053
Kvaveoxid (g/ton produkter) 155 165

! Avser anldggningar i Kiruna, Svappavaara, Malmberget, Luled, Narvik och elektricitet till malmtag.

?Filterlackage i en enskild dammutsugningsanlaggning i Kiruna hojde arsmedelvardet for LKAB:s
samtliga anlaggningar kraftigt, till 57 mg/m? ntg. Arsmedelvardet exklusive den felande anlaggningen blev
21 mg/m? ntg.

3 Fran och med 2015 har en ny matmetod anvants i Svappavaara.

“Minskade utslapp av svaveldioxid och vateklorid under 2016. Effekt av investeringar i rokgasrenings-
anlaggning i Svappavaara. Las mer i bildtexten pa sidan 49.

KOLDIOXIDUTSLAPP LKAB MINERALS, UTANFOR SVERIGE
2016 2015
Koldioxid (kt) 131 13,3

ENERGIFORBRUKNING OCH ENERGIINTENSITET

ENERGIFORBRUKNING FOR LKAB KONCERNEN'

Per energislag % GWh
Bl Elektricitet 55 2370
Kol 28 1217
Bransleolja 14 578
Dieselolja 2 84
M Ovriga brinsleslag 1 39
B Fjarrvarme 0 7
Spillvarme - -45
TOTALT 100% 4250

" Avser anlaggningar i Kiruna, Svappavaara,
Malmberget, Luled, Narvik och elektricitet till
malmtag.

LKAB ar en av Sveriges storsta energiforbrukare och star for en
stor andel av landets totala elforbrukning. Da energi utgor en
vasentlig del av vara totala kostnader, har vi en langsiktig strategi
for hantering av bade energianskaffning och energieffektivisering.
LKAB har som hallbarhetsmal att minska energiintensiteten med
minst 17 procent per ton fardig produkt till ar 2021, jamfort med 2015.

ENERGIINTENSITET PER TON PRODUKTER'
2016 2015
Energiintensitet, (kWh/ton produkter) 158 166

! Avser anlaggningar i Kiruna, Svappavaara, Malmberget, Luled, Narvik och elektricitet till malmtag

ENERGIFORBRUKNING LKAB MINERALS, UTANFOR SVERIGE
2016 2015

Energiforbrukning, (GWh) 39,0 38,1
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MINSKADE UTSLAPP TILL LUFT

LKAB har mellan 2012 och 2015 investerat 1,5 miljarder
kronor i rokgasrening for anlaggningarna i Malmberget
och Svappavaara. Under 2016 har reningsanlaggningarna
kunnat nyttjas fullt ut, vilket tydligt marks i uppmatta
utslappsnivaer. Utslappen av svaveldioxid har minskat
med over 67 procent och vatekloridutslappen med cirka
76 procent jamfort med foregaende ar.

RESURSFORBRUKNING, AVFALL & DEPONI

UTSLAPP TILL VATTEN

Storsta delen verksamhetsavfall utgors av bergarter som inte ar
malm, sa kallat sidoberg, och deponeras huvudsakligen pa upplag.
LKAB hanterar ocksa mindre volymer av avfallskalk/reningsavfall,
skrot, verksamhetsavfall och farligt avfall. Krossat sidoberg samt
avfallskalk ateranvands i egen betongproduktion for okat resurs-
utnyttjande och minskning av deponi och avfall. Identifierade risker
vid avfallshantering ar, forutom specifika och reglerade risker
avseende farligt avfall som exempelvis avfallskalk, kopplade till
rasrisk vid deponering.

Malmforadling kraver stora mangder vatten aven om 75 procent
ateranvands i processen. Overskottsvattnet aterfors till dlvar och
sjoar, varav flera ar bifloden till eller ingar i Natura 2000-omraden.
Egenkontroll av biologiska och kemiska matningar gors pa aterfort
vatten. Ovrigt vatten fran produktionen leds till de kommunala
avloppsnéten for efterbehandling. LKAB har som hallbarhetsmal
att minska utslapp av kvave till vatten med minst 20 procent per
ton fardig produkt till ar 2021, jamfort med 2015.

BRUTNA MANGDER, INSATSVAROR OCH RESTPRODUKTER UTSLAPP TILL VATTEN'

2016 2015
Brutna méngder
Ramalm, magnetit och hematit (Mt) 49 4 47,0
Huntit (kt)’ 20 21
Dolomit (kt) 89 123
Insatsvaror
Sprangmedel (kt) 21,7 21,8
Tillverkad betong (103m3) 264 233
Tillsatsmedel (kt) 846 842
Restprodukter
Sidoberg (Mt) 25,4 27,6
Anrikningssand (Mt) 56 4,6
Avfallskalk (Mt) 0,069 0,053

" Preliminar uppgift fér ar 2016, faststalls i april 2017.

2016 2015
Kvave (ton) 501 515
Kvave (g/ton produkt) 18,6 21,0
Fosfor (kg) 660 615
Utslapp av sparmetaller
Krom (kg) 24 3,0
Kadmium (kg) 0.7 0.5
Koppar (kg) 39,9 35,2
Nickel (kg) 96,9 128,0
Bly (kg) 02 0.1
Zink (kg) 104,0 128,7
Arsenik (kg) 14,9 8,1
TOTALT Spéarmetaller (kg) 259,0 303,6

' Mangderna ar baserade pa braddat vatten i magasin i Kiruna, Svappavaara och Malmberget.
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RISK OCH
RISKHANTERING

b b Programmet Sakerheten forst! lagger
fokus pa riskhantering och att verka for att
starka sakerhetskulturen.

All affarsverksamhet ar forenat med risker.  risker som identifieras tydliggors. Chief

Inom LKAB identifieras och varderas bola- Risk Officer koordinerar det dvergripande
gets risker infor beslut om hur riskerna ska  riskarbetet och ansvarar for att samordna
hanteras. Malet ar att skapa hog med- och informera koncernledningen om bola-
vetenhet runt verksamhetens risker for gets riskexponering.

koncernen som helhet. Styrelsens revisionsutskott ansvara
Under 2016 har LKAB:s organisation for uppfoljning av strate
forandrats och beslutsfattandet decen- tionella risker
traliserats. Det innebar att ansvaret for de foret
i —
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STRATEGISKA RISKER

LKAB ar exponerad for ett antal olika risker som ar svara att paverka. For att hantera strategiska risker
arbetar LKAB bland annat med omvarldsbevakning och scenarioanalyser samt langsiktiga kundrelationer
och flexibilitet i kund- och produktportfoljen.

RISKHANTERING

RISK

Risk for att inte fa tillgang till mark for gruvverksamheten

Fordrojningar i processen for att ge LKAB radighet dver
den mark som behdvs for fortsatt gruvdrift innebar risk
for att LKAB maste dra ner pa produktionstakten eller
till och med delvis stoppa produktionen. Detta skulle fa
stor paverkan pa LKAB:s resultat och kassaflode.

Risker avseende miljotillstand

LKAB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
minerallagen och miljobalken i moderbolaget samt i de
svenska dotterbolagen. Brott mot tillampliga miljolagar
kan leda till straffrattsliga pafoljder och tvangsatgarder.
Det kan aven paverka gallande tillstand.

Kundberoende

Den globala jarnmalms- och stalmarknaderna kdnne-
tecknas av ett fatal aktorer. Koncentrationen ger varje
enskild aktor okad betydelse och ett stort dmsesidigt
beroende mellan leverantdr och kund. Kraftiga konjunk-
tursvangningar som kan medfora problem for LKAB:s
jarnmalmskunder okar risken for minskade forsalj-
ningsvolymer for LKAB.

Politisk risk

De lander dar LKAB:s kunder verkar har en varierande
grad av politisk och kommersiell stabilitet. Affarsrisker
kan uppsta till foljd av politiska beslut eller forandringar
i den lagstiftning och de regelverk som finns inom
branschen.

Investeringsrisk

Till foljd av relativt langa projekttider for investeringar
i till exempel nya huvudnivaer eller nya foradlingsverk,
foreligger bland annat marknadsrisker, upphandlings-
risker, risk for teknikforandringar och forandrade
miljokrav.

Risk for otillracklig mineralreserv

For att langsiktigt trygga LKAB:s tillgang pa jarnmalm
kravs en langsiktig planering, brytning under befintliga
huvudnivaer och/eller nya fyndigheter genom prospek-
tering.

LKAB:s paverkan pa samhallena i Malmfalten innebar att LKAB behdver fa tillgang till den mark som paverkas
av gruvdriften. Fordréjningar i processen kan utgoras av troghet i forhandlingarna, felprioriteringar eller
fastighetsagare som motsatter sig forhandlingslosningar. For att processen med samhallsomvandlingarna
ska fortga pa det satt som kravs har LKAB tydliga riktlinjer och god samverkan med berérda parter. Arbetet
med samhallsomvandling &r langsiktigt och bygger pa ett brett hallbarhetstankande. Kontroll och uppféljning
av LKAB:s paverkan pa marken i de omraden som berdrs ar nodvandig och sker kontinuerligt. Det finns aven
en beredskap for att hantera situationer da frivilliga dverenskommelser inte kan nas.

Efterlevnad av miljokrav &r av stor betydelse i LKAB:s verksamhet. Utan miljotillstand kan den nuvarande
verksamheten inte bedrivas. De mest omfattande miljotillstanden avser storskalig gruvbrytning och anldgg-
ningar for foradling av jarnmalmsprodukter. Dar ingar framst tillstand for sandmagasin, sidobergsdeponering,
samt krossning, sovring och pelletsproduktion. LKAB arbetar forutseende och med langsiktig planering for

att tillstanden ska motsvara verksamheternas behov bade vad géller omfattning och flexibilitet. LKAB:s orga-
nisation dr anpassad sa att de vasentliga tillstandsfragorna kan hanteras i god tid utifran vad som fordras for
en effektiv produktion och de forvantade miljokraven.

For att sakerstalla langsiktig lonsamhet och konkurrenskraft stravar LKAB efter att oberoende av konjunktur-
svangningar alltid kunna sélja hela sin produktion. Detta uppnas genom néra och langsiktiga kundrelationer,
tekniska samarbeten och en langsiktig leveransplanering. Genom att sakerstalla flexibilitet i produktportfolj,
kundportfolj samt produktions- och logistiksystem skapar LKAB en battre beredskap for att klara plotsliga
konjunktursvangningar. LKAB stravar efter att alltid erbjuda en hég och jamn kvalitet pa sina produkter samt
hog leveranssakerhet for att pa sa satt skapa en konkurrensfordel vid nedgangar pa marknaden.

LKAB Minerals har en mer diversifierad kundbas och produktportfolj som till viss del dampar konjunktur-
svangningar, da olika geografiska omraden, segment och mineraler har olika konjunkturcykler.

Om LKAB:s kunder paverkas av en eller flera av dessa faktorer skulle det kunna ha en negativ inverkan pa
den framtida efterfragan pa LKAB:s produkter. LKAB bedriver en aktiv omvarldsbevakning for att hantera
politiska risker och samarbetar med bade nationella och internationella branschorganisationer for att forhalla
sig till dessa risker.

LKAB ar ett mycket kapitalintensivt foretag. Investeringar i till exempel nya huvudnivaer eller nya pelletsverk

kraver en framforhallning om cirka 5-10 ar. For att hantera risker i investeringar ingar riskbedomning som en
deliinvesteringsprocessen. Strategiska investeringsplaner tas fram arligen och presenteras for koncernled-

ning och styrelse for beslut.

Gruvdrift bygger pa att malmtillgangar tas i ansprak. Sedan mitten av 1960-talet har avsankning av under-
jordsgruvorna i Kiruna och Malmberget skett i etapper. Ett kontinuerligt arbete pagar for att dokumentera
fyndigheternas omfattning.

For att erhalla information om brytning under befintliga huvudnivaer och nya gruvor kravs en framforhall-
ning om cirka 10 ar innan driftsattning kan ske.

For att finna nya fyndigheter pagar ett kontinuerligt prospekteringsarbete i ndromradet. LKAB har skt och
beviljats flera koncessioner for prospektering i Malmfalten. Las vidare i avsnittet om mineralreserver och
mineraltillgangar pa sidorna 128-130.
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OPERATIVA RISKER

LKAB ar genom sin verksamhet exponerad mot ett antal operativa risker bland annat avseende produktions-
anlaggningar, miljopaverkan och personal. Nedan beskrivs de mest vasentliga operativa riskerna.

RISK RISKHANTERING

Risk for olycksfall och ohalsa

LKAB:s medarbetare och entreprendrer exponeras
periodvis for riskfyllda situationer som kan innebara
risk for olycksfall och/eller ohalsa.

Risk for dammhaveri

Ett riskscenario for LKAB och gruvindustrin generellt
ar risken for dammbhaveri vilket skulle kunna innebara
stora ekonomiska samt samhalls- och miljopaverkande
konsekvenser.

Risk for miljopaverkan genom utslapp

Utslapp till luft och vatten samt uppkomst av buller och
avfall, genom olyckor eller tillfalliga 6verskridanden av
tillstandsnivaer eller andra gallande regler, kan negativt
paverka LKAB:s fortroende och darmed majligheterna
att fortsatta att driva verksamheten.

Risk for oplanerade produktionsstopp

LKAB:s produktion bestar till stora delar av kontinuerliga
processer dar oplanerade stopp kan paverka produk-
tionsvolym, produktkvalitet, utslapp till luft och vatten
samt det finansiella resultatet. Produktionsstorningar
kan bero pa till exempel tekniska problem, seismicitet

i gruvorna, olyckor eller strejker.

LKAB arbetar systematiskt med arbetsmiljon och har val etablerade rutiner for att forebygga ohalsa och
minimera risk for framtida skador. | programmet "S&akerheten forst!" laggs fokus pa att starka sakerhetskulturen
i foretaget.

LKAB bedriver ett proaktivt och systematiskt arbete avseende dammsakerhet enligt branschens sakerhets-
direktiv, GruvRIDAS. F6r skador pa tredje man orsakade av dammhaveri géller i Sverige ett strikt och
obegransat ansvar. LKAB ar forsdakrad genom en sa kallad dammansvarsforsakring.

LKAB mater systematiskt utslappsnivaer for att kontrollera efterlevnad av gallande miljovillkor och tillstand,
samt utfér nddvandiga forbattrande atgarder.
Aven forskning och utveckling utfors for att mota framtida lagar och krav.

En saker och storningsfri produktion ar ryggraden i LKAB och bygger pa storskalighet samt kontinuerlig effekti-
visering. Arligen sker revisioner av anldggningarnas skyddsnivaer i forhallande till LKAB:s krav och avbrottsstudier
genomfors for att faststalla aktuell riskniva. Utifran resultatet tas aktiva beslut om hur risken ska hanteras.
Historiskt sett har avbrott pa grund av brand medfort de storsta ekonomiska forlusterna och darfér har fére-
byggande arbete inom brandskydd hdg prioritet. Som skydd for oforutsedda handelser forsdkras koncernens
anlaggningar. De enskilt storsta forsakringsbara riskerna avser egendom och avbrott.

For att minska risken for stora gruvinducerade seismiska handelser finns bland annat regler for skjutning av
produktions- och tillredningssalvor. Brytningssekvenserna styrs sa att kritiska strukturer eller svaghetszoner inte
Overbelastas. For att minska risken for bergutfall pa grund av gruvinducerad seismicitet anvands bergforstarknings-
system som har hdg energiupptagande formaga och darfor kan férhindra bergutfall. LKAB har genomfort en risk-
reducerande investering i Narvik, i form av en ny skeppslastare och kaj for att erhalla redundans. Storning pa grund av
strejker soker LKAB undvika genom att vara en attraktiv arbetsgivare och med en [6pande dialog med fackférbunden.

Risk for icke konkurrenskraftiga produktionskostnader

LKAB:s storsta konkurrenter bryter sin malm i dagbrott,
och har darmed avsevart ldgre produktionskostnader.

Risk for otillracklig kompetensforsorjning

Att kunna behalla och attrahera medarbetare ar en
mycket viktig forutsattning for LKAB:s langsiktiga
konkurrenskraft.

Risk for brister i leverantorskedjan

Brister i leverantdrskedjan kan fa negativ paverkan
pa LKAB:s verksamhet, anseende och finansiella
resultat.

LKAB:s konkurrenskraft ar starkt kopplad till att kontinuerliga forbattringar genomfors for okad effektivitet
inom alla verksamheter och till okade leveransvolymer. LKAB har under de senaste aren investerat i en okad
produktionskapacitet i syfte att dels gora det majligt att vaxa med kunderna, dels cka kostnadseffektiviteten
genom att fordela fasta kostnader pa okade volymer och darigenom reducera kostnaden per producerad och
levererad enhet. For att klara en konkurrenskraftig kostnadsniva pagar ocksa ett strukturerat och langsiktigt
arbete med kostnadseffektiviseringar dar identifierade potentialer l0pande varderas och genomfors.

Ungdomar pa arbetsmarknaden &r villiga att flytta, men framst till orter som anses attraktiva. LKAB &r darfor
starkt engagerad i utvecklingen av orterna i Malmfalten i syfte att de ska forbli attraktiva, livskraftiga samhallen.
Exempelvis bidrar LKAB med en méangd stdd till utbildningen av de unga pa orterna. Harigenom starks mojlighe-
terna att kunna rekrytera nodvandig kompetens i framtiden.

Riskanalyser genomfors lopande, bade vad galler befintliga och potentiella leverantorer. LKAB har utvecklat

ett eget verktyg for riskgradering dar huvudpelarna bestar av risk kopplat till affarsetik, miljé samt méanskliga
rattigheter. Riskerna varderas i forhallande till LKAB:s leverantdrsuppforandekod. Utifran riskgraderingen utfor
LKAB hallbarhetsrevisioner hos ett antal identifierade hdgriskleverantérer varje ar. Aven sarbarhetsanalyser
inom leverantorskedjan genomfors kontinuerligt for att sakerstalla att kritiska leveranser till LKAB kan fortsatta
vid ett avbrott, vilket sker med hjalp av alternativa forsorjningskanaler.

Risk for otillracklig tilldelning av utslappsratter

LKAB:s verksamhet omfattas av utslappshandelssystemet
EU-ETS och LKAB har fri tilldelning av utsléappsratter inom
innevarande handelsperiod, det vill saga fram till 2020.
Prognosen ar dock att LKAB kommer att behdva komplettera
med utslappsratter under 2017-2020. Den fria tilldelningen
galler fram till nasta handelsperiod som inleds ar 2021.
Skulle LKAB da forlora den fria tilldelningen innebar det
en konkurrensnackdel gentemot konkurrenterna som
finns utanfor EU:s utsldppshandelssystem.

LKAB for en dialog med beslutsfattare inom bade Sverige och EU kring den framtida modellen for utslapps-
ratter. For att klara EU:s och Sveriges langsiktiga klimatmal med nodvandiga investeringar i fortsatt reducerat
CO2-utslapp behovs en fortsatt fri tilldelning av utslappsratter. Globalt sett innebar LKAB:s magnetitmalm min-
dre koldioxidutslapp an till exempel hematitmalm, vilket manga av LKAB:s konkurrenter anvander. LKAB:s mal
ar att minska koldioxidutslappen fran dagens niva pa 27 kg per ton fardiga produkter till 17 kg ar 2020. Genom
l6pande effektiviseringar forsoker LKAB finna miljomdassigt mer attraktiva branslealternativ till kol och olja. |
syfte att uppna en helt fossilfri produktion gérs, som ett forsta steg, forsok med naturgas som i forldngningen
skulle kunna ersattas med biogas.
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FINANSIELLA RISKER

LKAB:s finansiella risker ar framst kopplade till fluktuationer i det globala jarnmalmspriset och valutakursen
for USD/SEK, men aven till prisrisk kopplat till rdvaror och energi. Sammantaget kan dessa faktorer fa en
stor negativ inverkan pa LKAB:s resultatrakning, balansrakning och/eller kassaflode.

RISK RISKHANTERING

Prisrisk jarnmalmsprodukter

Prissvdangningar pa den globala jarnmalmsmarknaden
ger kraftiga forandringar i LKAB:s resultat och
kassaflode. Priset pa LKAB:s produkter ar framst
paverkat av det globala priset pa jarnmalm samt pellets-
premier. Priset pa jarnmalm omsatts dagligen medan
premier forhandlas arligen mellan LKAB och kunder.

Under 2016 har prisrisken for jarnmalmsprodukter och dess inverkan pa framtida kassafléden hanterats med
normalt forekommande sakringsinstrument inom ramen for finanspolicyn.

| februari 2017 beslutades om en reviderad finanspolicy dar grundregeln ar att LKAB normalt inte sakrar
prisrisk i koncernens prognostiserade jarnmalmsforsaljning. Vissa undantag finns, bland annat kan prissak-
ring ske for sakert konstaterade enskilda kommersiella floden vid bindande kontrakt.

JARNMALMSPRISETS UTVECKLING 2012-2016

USD/ton
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Kalla: The Steel Index, TSI (Platts)

Valutarisk

LKAB ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den frdmsta
exponeringen harror fran forsaljning av jarnmalm dar mark-
nadsprissattningen sker i USD. Denna valutarisk benamns
transaktionsexponering.

Valutarisker finns ocksa i omrakningen av utldndska dotter-
bolags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta, sa kallad omrakningsexponering.

KURSUTVECKLING 2012-2016

Under 2016 har transationsexponeringen i USD och dess inverkan pa framtida kassafloden hanterats med
normalt forekommande sakringsinstrument inom ramen for finanspolicyn.

| februari 2017 beslutades om en reviderad finanspolicy dar grundregeln ar att LKAB normalt inte valuta-
sakrar koncernens prognostiserade framtida kassafloden. Daremot sdkras utestdende kundfordringar.

LKAB sakrar normalt sett inte sin omrakningsexponering.

De utlandska dotterbolagen inom koncernen verkar framst i sina lokala valutor och saval investeringar som
finansieringar gors huvudsakligen i den lokala valutan i syfte att reducera omrakningsexponeringen.

USD/SEK
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Kalla: Bloomberg
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RISKHANTERING

RISK

Prisrisk ravaror och energi

Med ravaruprisrisk avses forandringen i priset pa
insatsvaror och dess paverkan pa resultatet. For
LKAB ar det framst forandringar av energipriser som
utgor en stor ravaruprisrisk.

Ranterisk

Med ranterisk menas hur avkastningen pa en
rantebarande tillgang eller réantekostnaden pa en
rantebarande skuld paverkas av en forandring av
rantan. Storleken pa ranterisken paverkas av ran-
tornas utveckling och av tillgangens rantekanslighet.
LKAB ar framst exponerat for ranterisker vad galler
placeringar av kortfristiga placeringar och likvida
medel.

Kreditrisker

LKAB:s kreditrisker ar framst forknippade med kund-
fordringar, derivat och kortfristiga placeringar.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att LKAB inte kan
mota sina ataganden pa grund av brist pa likviditet
eller oférmaga att ta upp externa lan for lopande
verksamhet.

Sakring av elpriser sker till indexerat pris samt genom relevanta finansiella kontrakt pa elmarknaden for
inkop till rorligt pris.

LKAB:s likvida medel fordelas pa tre portfoljer;
« Likviditetsportfolj
» Samhallsomvandlingsportfolj
« Pensionsportfolj
| finanspolicyn regleras vad den genomsnittliga durationen maximalt far uppga till i respektive tillgangsportfol].
Ramarna satts i relation till respektive portfoljs atagande eller syfte samt i relation till ett urval av riskmatt
och restriktioner.

Koncernens finanspolicy innehaller ett regelverk for kreditbedomning av nya och existerande kunder ur ett
kreditriskperspektiv samt regelverk for dvriga kreditrisker.

| koncernens finanspolicy definieras koncernens finansieringsbehov, i form av operativt kapital samt behov
foranlett av fluktuationer i kassaflodet, planerade utbetalningar for samhallsomvandlingsataganden, pensioner
och efterbehandling. Finansieringen som ska vara langfristig ska minst tacka finansieringsbehovet.

LKAB har en centraliserad finansfunktion som hanterar finansiella risker i linje med den av styrelsen faststallda finanspolicyn.
| februari 2017 beslutades om en reviderad finanspolicy. Koncernens malsattning ar att finansverksamheten vid var tid ska
stodja beslutad affarsplan samt sakerstalla att finansiella risker identifieras, kvantifieras och hanteras.

KANSLIGHETSANALYS

Kanslighetsanalysen nedan sammanfattar resultat-

Jarnmalmspris

kansligheten i LKAB vid en hypotetisk forandring

av volymer, priser och valutor. Storst paverkan pa
resultatet ger andrad valutakurs SEK/USD, mark-

Dollar

Leveransvolymer

nadspriser och leveransvolymer. | analysen avser

leverans- och prisanalysen moderbolaget och
resterande faktorer hela koncernen.

Kostnader

0 500 1000 1500

KANSLIGHETSANALYS

Koncernen
Jarnmalmspris'
Dollarkurs'
Leveransvolymer

Kostnader?

1 Effekter av sakringar ar ej beaktat

2 Exkl avséttningar for samhallsomvandling och nedskrivning av anlaggningstillgangar

Effekt pa Effekt pa

Exponering rorelseresultatet Exponering rorelseresultatet

Forandring 2016 2016 (Mkr) 2015 2015 (Mkr)
10 procent 14715 1463 14 494 1445
10 procent 1738 1472 1802 1454
10 procent 27,0 1098 24,2 1114
10 procent 14722 1472 14 652 1465
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

’, Vi ska maximera det varde
LKAB skapar i alla led samtidigt
som vi minimerar verksamhetens
negativa paverkan.

STYRELSEORDFORANDE STEN JAKOBSSON: LKAB har haft ett intensivt ar, och det &r
gladjande att konstatera att det omstallningsarbete som inleddes hosten 2015 ger effekt.
Vi har sett en bra utveckling mot hogre volymer och storre kostnadseffektivitet.

Styrelsen har under 2016 framfor allt
fokuserat pa tre stora fragor. For det
forsta arbetet med att sakerstalla en mer
produktionsfokuserad organisation och

en strategi som syftar till att snabbt oka
LKAB:s lonsamhet och fa avkastning pa
genomforda investeringar. Vidare har
samhallsomvandlingarna — och LKAB:s
mojligheter att overhuvudtaget fortsatta
att bedriva verksamhet — varit en central
fraga. Dartill fortsatter hallbarhet att vara
hogt prioriterat inom LKAB, och styrelsens
mal for det arbetet har skarpts ytterligare.

Ny organisation och strategi

Jan Mostrom tillsattes som ny vd hosten
2015, och redan den 1 januari 2016 imple-
menterades under hans ledning en ny
koncernstruktur, med decentraliserade
produktionsdivisioner och en till stora
delar ny koncernledning.

Strategiarbetet som sedan genomforts
under 2016 har syftat till att sa fort som
mojligt fa upp volymer och oka kostnads-
effektiviteten for att fa avkastning pa de
stora investeringar som LKAB genomfort
under det senaste decenniet. Vi ser redan
resultat av det arbetet, vilket ar gladjande.

Nar vi sakerstallt att LKAB pa ett effektivt
satt producerar de volymer som bolaget
har kapacitet for och som ar lonsamma,
blir det ocksa aktuellt att lagga fast strate-
gin pa langre sikt.

Marknadslaget forbattrades nagot under
aret, men fortfarande ar jarnmalmspriser-
na pa en niva dar det for LKAB:s del inte ar
lonsamt att ta dagbrottsgruvan i Mertainen
i produktion. | slutet pa aret bedémde vi
darfor att en nedskrivning av Mertainen
var nodvandig.

Samhaéllsomvandlingarna — en utmaning
Det har under aret varit bitvis harda
forhandlingar saval i Gallivare kommun
som i Kiruna for att sakerstalla tillgang
till mark for fortsatt brytning. Vi ar nojda
over de viktiga overenskommelser som
slutits under aret, men for LKAB:s del blir
kostnaderna en utmaning. Alternativet -
att dventyra produktionen — skulle dock sla
betydligt hardare mot saval bolaget som
verksamhetsorterna. Forhoppningen ar
dock att i kommande etapper av sam-
hallsomvandlingarna snabbare komma
fram till hallbara lOsningar.

Hallbarhetsarbete i framkant

Under 2016 har styrelsen antagit nya,
skarpare hallbarhetsmal, som ocksa
fokuserar mer mot det vi anser vara mest
vasentligt.

LKAB ska vara ett foredome. Det galler
aven sakerhetsarbetet, dar vi behover gora
mer vad galler olycksfallsfrekvensen. Ar-
betet med att starka sakerhetskulturen ar
en viktig del av den satsning pa ledarskap
och medarbetarskap som nu genomfors i
organisationen.

LKAB har ett stort ansvar gentemot
samhallet vad galler miljo dar vi har skarpt
malen for att fa ner utslapp till luft och
vatten. LKAB ska ocksa fortsatta att ligga
i framkant av utvecklingen vad galler
energieffektiviseringar. Det anser vi ar en
skyldighet saval som en forutsattning for
att behalla var position som en ledande
hallbar leverantor av jarnmalmsprodukter.
Ambitionen maste vara att maximera det
varde LKAB skapar i alla led samtidigt
som vi minimerar verksamhetens negativa
paverkan.
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STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

LKAB:s aktiedgare, svenska staten, ar den som ytterst fattar beslut om bolagets styrning. Pa arsstamman utser aktiedgaren styrelse,
styrelsens ordforande och valjer revisor. Styrelsen ansvarar infor dgaren for bolagets organisation och forvaltning av bolagets
angelagenheter. Bilden nedan sammanfattar hur styrning och kontroll ar organiserad i LKAB. Bolagsorganen beskrivs narmare pa

sidorna 58-63 i bolagsstyrningsrapporten.

2 STYRELSE-
NOMINERING

1 ARSSTAMMA

AGARE STATEN

4 0 REVISOR I

4 STYRELSE

e ERSATTNINGSUTSKOTT o FINANSUTSKOTT 0 REVISIONSUTSKOTT

8  VERKSTALLANDE DIREKTOR

© ARsSTAMMA
Arsstamman ar LKAB:s hogsta beslutande organ och det forum
dar aktieagaren formellt utdvar sitt inflytande. Arsstamman
beslutar bland annat om faststallande av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrihet for styrelsen, val av styrelse och revisor,
ersattning till styrelseledamoter och revisor samt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Riksdagsledamoter har ratt att narvara vid LKAB:s arsstammor.
Arsstamman ar dven oppen for allmanheten.

9 STYRELSENOMINERING
LKAB har ingen valberedning. Beredning av beslut om nominering
av styrelseledamoter sker istallet genom en styrelsenominerings-
process i enlighet med statens agarpolicy. Arbetet koordineras av
Naringsdepartementet.

Se avvikelse fran Kodregler pa sidan 58.

© REVISOR

Revisorn ar ansvarig infor aktiedgaren pa arsstamman och
lamnar en revisionsberattelse over arsredovisningen och styrel-
sens forvaltning.

Revisorerna rapporterar muntligen och skriftligen lopande till
revisionsutskottet om hur revisionen har bedrivits och revisorns
bedomning av ordningen och kontrollen i bolaget. En samman-
fattande redogorelse for arets revision ldmnas ocksa till styrelsen
i sin helhet.

} Valjer/Utser

} Informerar/Rapporterar

O STYRELSE

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar bola-
gets angelagenheter for agarens rakning. Styrelsen ska fortlopan-
de bedoma bolagets ekonomiska situation och se till att bolaget ar
organiserat sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Styrelsen utser aven verkstallande direktor.

9 ERSATTNINGSUTSKOTT

Utskottet bereder beslut om verkstallande direktorens anstall-
ningsvillkor och stodjer verkstallande direktorens arbete med
lonesattning av ledande befattningshavare. Utskottet arbetar
aven med successionsplanering.

o FINANSUTSKOTT

Utskottet forbereder och foljer efterlevnaden av bolagets finans-
policy, vilket bland annat innefattar bolagets likviditetsforvalt-
ning, upplaning och sakringsprogram for valuta (USD), elpris och
jarnmalmspris.

@ REVISIONSUTSKOTT

Utskottet dvervakar den finansiella rapporteringen genom att
granska alla kritiska redovisningsfragor och andra forhallanden
som kan paverka den finansiella rapporteringens kvalitativa
innehall.

© VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor utses av styrelsen. For verkstallande direkto-
ren galler, forutom instruktioner fran styrelsen, aktiebolagslagen
och en rad andra lagar och regler om bolagets bokforing, medels-
forvaltning och kontroll 6ver verksamheten.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT | 57



STYRANDE POLICYER,

RIKTLINJER OCH REGELVERK

AGARKRAV

AFFARSIDE, VISION, STRATEGI

LKAB:S VARDERINGAR "ENA”

Bolagsstyrningen inom LKAB utgar fran svensk lagstiftning, svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
statens agarpolicy och interna styrdokument.

| statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt agande, vilken faststalls arligen, redogér
regeringen for sina uppdrag och mal, tillampliga ramverk och sin installning i viktiga principfragor
avseende bolagsstyrningen av statligt dgda bolag, se vidare www.regeringen.se.

v

Uppforandekoden

Utg6r grunden for hur var och en inom koncernen ska agera gentemot interna och
externa intressenter. LKAB:s verksamhet ska praglas av hog affarsetik och integritet.

Kvalitetspolicy

LKAB ska overtraffa kundernas nuvarande och
framtida forvantningar genom att engagera alla i
standiga forbattringar. Vi ska strava mot noll fel i
allt vi gor och varje anstalld ar ansvarig for
kvaliteten i sitt arbete.

Arbetsmiljopolicy

Arbetsplatserna pa LKAB ska vara trygga, sakra och
utvecklande. Alla medarbetare har och tar ansvar
for sin egen och andras sakerhet.

Miljo- och energipolicy
LKAB har ett ansvar att standigt forbattra var
energiprestanda, férebygga och minimera var

v

miljopaverkan. Malet ar en langsiktigt hallbar
verksamhet.

Personalpolicy

Medarbetare och ledning ska bidra till att
verksamheten utvecklas genom att uppmuntra
initiativtagande, engagemang och goda
arbetsinsatser. Vi staller tydliga krav, ger
konstruktiv aterkoppling och kontinuerlig
kompetensutveckling.

Finanspolicy

Koncernens samlade finansiella risker ska identi-

fieras, rapporteras och hanteras i enlighet med
styrelsens och bolagsledningens instruktioner.

LKAB:s varderingar och policyer finns ndrmare beskrivna pad webbplatsen lkab.com.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Kommunikationspolicy

LKAB ska ge omvarlden, medarbetare och andra
intressenter en rattvisande bild av foretaget och
dess verksamheter.

Policy for manskliga rattigheter

LKAB ska pa ett effektivt satt identifiera,
respektera och hantera risker forknippade med
direkta och indirekta brott mot manskliga
rattigheter.

Insiderpolicy

LKAB ska hantera insiderinformation pa ett korrekt
satt och sakerstalla att insiderhandel inte
forekommer.

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ingdr som en del av statens &garpolicy. Pa foljande punkter avviker LKAB:s styrning
betraffande rakenskapsaret 2016 fran de regler som finns i Koden.

Kodregel

Avvikelse och forklaring/kommentar

PUNKT 1.1
Publicering av information om
aktiedgares initiativratt.

Syftet med regeln ar att ge olika aktiedgare mojlighet att i god tid forbereda sig infor arsstamman och fa
ett drende upptaget i kallelsen till arsstamman. | statligt heldgda bolag saknas skal att tillampa regeln
och publicering av information om aktiedagarens initiativratt sker darfor inte.

PUNKT 2
Bolaget ska ha en valberedning som
representerar bolagets aktiedgare.

Pa grund av dgarstrukturen saknar LKAB en valberedning. Styrelsenomineringsprocessen genomfors
enligt de principer som beskrivs i statens agarpolicy och koordineras av Naringsdepartementet. Referen-
serna till valberedningen i punkt 1.2, 1.3, 4.6, 8.1 och 10.2 i Koden ar darmed inte heller tillampliga.

PUNKT 10.2

Bolagsstyrningsrapporten ska innehélla
uppgifter om styrelseledaméter &r oberoende
i forhallande till storre aktiedgare.

Bestammelsen syftar i huvudsak till att skydda minoritetsagare i bolag med spritt dgande. | statligt
helagda bolag saknas skal att tillampa regeln.
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AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

AKTIEAGARE
LKAB ar helagt av svenska staten, foretradd av regeringen via
Naringsdepartementet.

Staten utovar sitt dgande genom en arligen faststalld dgar-
policy, nomineringar till styrelsen samt offentliggjorda riktlinjer
for rapportering. Statens behov av insyn tillgodoses med direkt
agarrepresentation i styrelsen. Rapporter till agaren ar viktiga
styrinstrument for lopande uppfoljning och utvardering av bola-
gen. Statligt agda foretag ska vara minst lika val genomlysta som
foretag noterade pa borsen.

Styrelsen samordnar, genom ordféranden, sin syn pa fragor
av avgorande betydelse med foretrdadare for agaren. Till sddana
fragor hor framst storre strategiska forandringar i foretagets
verksamhet och storre forvarv, fusioner eller avyttringar, men
aven beslut som innebar att foretagets riskprofil eller balans-
rakning forandras pa ett avsevart satt.

ARSSTAMMA 2016

LKAB:s arsstamma agde rum den 28 april 2016 pa Vetenskapens
Hus i Lulea. Den var dppen for allmanheten, som gavs majlighet att
stalla fragor till styrelse och bolagsledning. Vid arsstamman nar-
varade cirka 80 personer. Agaren foretraddes av Erik Tranaeus,
Naringsdepartementet. Ordforande vid stamman var styrelsens
ordforande Sten Jakobsson. Stamman fattade beslut om bland
annat foljande:

« Ingen utdelning for rakenskapsaret 2015.

« Omval av styrelseledamdterna Leif Darner, Eva Hamilton,
Maija-Liisa Friman, Lars-Ake Helgesson, Sten Jakobsson och
Hanna Lagercrantz. Nyval av styrelseledamoterna Bjarne
Moltke Hansen och Ola Salmén.

» Omval av Sten Jakobsson till styrelsens ordforande.

» Arvode till styrelsens ordférande om 615 000 kronor och till
ovriga av arsstamman valda ledamoter om 270 000 kronor.
Arvode utgar inte till styrelseledamot som ar anstalld i Reger-
ingskansliet och inte till arbetstagarrepresentanter.

+ Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor for en period om ett ar.

» Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Protokollet fran arsstamman 2016 och de senaste drens stam-
moprotokoll finns tillgangliga pa LKAB:s webbplats lkab.com.

STYRELSENOMINERING

LKAB har ingen valberedning, utan istallet forbereds valet av
ledamoter i enlighet med statens agarpolicy. Arbetet koordineras
av Naringsdepartementet. LKAB:s kompetensbehov analyseras
utifran bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar.
Hansyn tas aven till behov av kvalifikationer med avseende pa
hallbarhetsfragor. For att komma i fraga for ett styrelseuppdrag
fordras en hog kompetens inom relevant lopande affarsverksam-
het, affarsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor eller
inom andra relevanta omraden. Darutover kravs en stark integritet
och formaga att se till bolagets basta.

REVISOR

Revisorn ska pa uppdrag av agaren oberoende granska styrelsens
och den verkstallande direktorens forvaltning samt bolagets
arsredovisning och bokforing. De genomfor ocksa en 6versiktlig
granskning av en delarsrapport. Val av revisor beslutas av ars-
stamman. Revisorer i de statliga bolagen utses for en mandat-
period om ett ar. For det fall omval av revisor overvags, utvarderas
alltid revisorns arbete.

Vid arsstamman den 28 april 2016 omvaldes Deloitte AB till
revisor for en period om ett ar. Auktoriserad revisor Peter Ekberg
ar huvudansvarig revisor. Ersattning till revisor framgar av Not 7,
sidan 96 i arsredovisningen.

STYRELSE

STYRELSENS S_AMMANSATTNING

OCH ARBETSFORDELNING

LKAB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst sex och
hogst elva stammovalda ledamoter utan suppleanter. Styrelsen
bestar av atta stammovalda ledaméter. De anstéallda representeras
av tre ledamoter samt tre suppleanter i enlighet med lagen om
styrelserepresentation for de privatanstallda. Styrelsens leda-
moter har en bred och omfattande erfarenhet fran naringslivet
och flertalet uppratthaller andra uppdrag som ledamot i styrel-
sen for storre foretag. Styrelsens sammansattning framgar av
styrelsepresentationen pa sidorna 64-65.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsen,
vd-instruktion samt instruktion for den ekonomiska rapporteringen.
Dessa dokument klargor den grundlaggande ansvars- och kompe-
tensfordelningen mellan styrelsen, styrelsens utskott, ordforan-
den och verkstallande direktoren.

STYRELSEORDFORANDE
Ordforandens uppgifter foljer av aktiebolagslagen, Koden och
dgarpolicyn. De preciseras ytterligare i styrelsens arbetsordning.
Ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelsens
arbete, sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter och att dess
beslut verkstalls pa ett effektivt satt, samt sdkerstalla att styrel-
sen arligen genomfor en utvardering av det egna arbetet.
Samordningsansvaret ar en sarskild uppgift som aligger styrelse-
ordforanden i statliga bolag. Ansvaret innebar att styrelsen genom
ordforanden ska samordna sin syn med foretradare for agaren nar
bolaget star infor viktiga avgoranden eller strategiska forandringar
i foretagets verksamhet.

STYRELSENS ARBETE 2016
Under aret har styrelsen hallit nio sammantraden, varav tva tele-
fonmoten och ett konstituerande styrelsemote. Sammantradena
har hallits pa verksamhetsorterna Luled, Malmberget och Narvik
samt i Stockholm. Styrelsen har dven genomfort en styrelseresa i
november 2016, da SSAB i Oxeldsund besdktes.

Motena foljer en faststalld foredragningsplan for att sakerstalla
styrelsens behov av information. Arets forsta méte ar vanligtvis
ett bokslutssammantrade, da aven revisorn deltar. Styrelsen
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haller vid detta mote en 6verlaggning med bolagets revisor utan
narvaro av verkstallande direktoren eller annan person fran bo-
lagsledningen. Vid andra styrelsemotet avhandlas arsredovisning-
en. Det tredje till sjunde motet dgnas bland annat at verksamhets-,
strategi- och personalfragor samt marknadsutvecklingen. Vid
arets sista styrelsemote fattas beslut om budget och affarsplan
for nastfoljande ar.

LKAB:s hallbarhetsstrategi och uppforandekod ar utgangspunkt
for arbetet med hallbar utveckling. Under 2016 har styrelsen anta-
git nya mal avseende ekonomisk, social och miljcméssig hallbar-
het. Malen har omformulerats och antalet har minskats ned fran
tolv till sju mali syfte att skapa battre fokus. Uppfoljning av hall-
barhetsmalen rapporteras kvartalsvis till styrelsen och agaren.

Styrelsearbetet under 2016 har praglats av det marknadslage
som LKAB befinner sig i, med vasentligt lagre jarnmalmspriser
och ett éverutbud av jarnmalm pa varldsmarknaden. Viktiga
fragor pa styrelsens agenda har varit samhallsomvandlingarna i
Malmfalten, pagaende kostnadseffektiviseringsprogram samt an-

December:

Beslut om affarsplan och

budget 2017. Beslut att inte starta

upp produktion i dagbrottsgruvani

Mertainen och beslut att skriva ner vardet

pa LKAB:s tillgangar med 1192 miljoner kronor
som en konsekvens av detta. Genomgang av
styrelseutvardering och utvardering av vd 2016.

November:

Styrelseresa till Oxelosund
med studiebesdk och mote
med SSAB:s ledning.

Oktober:
Faststdllande av delars-
rapport kvartal 3. Beslut
om ersattning till Gallivare
kommun for kommunala
verksamhetslokaler i
Malmberget.

September:

Utvardering av gallande

policy- och styrdokument.
Beslut om ny policy for
manskliga rattigheter
och ny insiderpolicy.

Augusti:
Faststallande av
delarsrapport kvartal 2.

tagandet av en uppdaterad strategiplan for koncernen. Under aret
har styrelsen antagit en ny policy for manskliga rattigheter och en
ny insiderpolicy. | september 2016 antog aven styrelsen den nya
uppforandekoden som finns tillganglig pa sex sprak.

Vid styrelsens sammantraden deltar suppleanterna till arbets-
tagarnas representanter. Verkstallande direktoren ingarinte i
styrelsen, men deltar i styrelsens sammantraden. Ledamoternas
narvaro vid 2016 ars styrelsemoten och utskottsmoten framgar pa
sidorna 64-65.

UTSKOTT

Enligt statens agarpolicy ar det styrelsens ansvar att bedoma
behovet av att inratta sarskilda utskott. LKAB:s styrelse har ett re-
visionsutskott, ett finansutskott och ett ersattningsutskott. Utskot-
tens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande karaktar.
Styrelsen kan dock i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter
till utskotten. Utskottens ledamdoter och ordforande utses vid det
konstituerande styrelsesammantradet efter arsstamman varje ar.

Februari:

Faststallande av
bokslutskommuniké.

Genomgang av 2015-ars

revision. Overldggning mellan
styrelse och revisorer utan
narvaro av ledningen.
Arenden till drsstamman.

Mars:

Godkdnnande av
ars- och hallbarhets-
redovisningen.

April:

Faststallande av

delarsrapport kvartal 1.
Arsstamma.
Konstituerande
styrelsemote.

Juni:

Beslut om uppdaterad
strategi och nya
hallbarhetsmal.
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Revisionsutskott
Revisionsutskottet har fyra ledamoter; Lars-Ake Helgesson,
ordforande, Hanna Lagercrantz, Ola Salmén och Stefan Fagerkull.
Vid sammantradena deltar aven verkstallande direktoren och
ekonomidirektoren. Utskottets arbete syftar till att kvalitetssakra
LKAB:s finansiella rapportering och att sakerstalla att bolaget
har en andamalsenlig riskhantering, att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs, att LKAB har
en kvalificerad, effektiv och oberoende revision samt att bereda
styrelsens forslag till vinstdisposition for verksamhetsaret. Under
2016 har utskottet daven arbetat med bland annat ett flertal olika
fragor kopplade till samhallsomvandlingarna i Kiruna och Malmberget
och den nya konsolideringsstrukturen inom koncernen med
rapportering i tre divisioner; Division Norra, Division Sodra och
Division Specialprodukter.

Under aret har revisionsutskottet hallit sex sammantraden.

Finansutskott
Finansutskottet har fyra ledaméter; Ola Salmén, ordforande,
Lars-Ake Helgesson, Hanna Lagercrantz och Stefan Fagerkull.
Vid sammantradena deltar aven verkstallande direktoren,
ekonomidirektoren och finanschefen.

| finansutskottets uppgifter ingar att forbereda och félja att
bolagets likviditetsforvaltning, finansiering och sakringsaktiviteter
avseende valuta (USD), jarnmalmspris och elpris sker i enlighet
med av styrelsen beslutad finanspolicy, samt att i ovrigt bereda
drenden som fordrar styrelsebeslut i finansiella fragor. Under
2016 har finansutskottet bland annat arbetat med en uppdatering
av LKAB:s finanspolicy, koncernens sakringsstrategi och kredit-
exponeringar.

Utskottet har hallit fem sammantraden under aret.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet har fyra ledamater; Sten Jakobsson, ord-
forande, Lars-Ake Helgesson, Hanna Lagercrantz och Tomas
Stromberg. Vid sammantradena deltar aven personaldirektoren.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat att bereda
och utvardera ersattningsvillkoren for verkstallande direktoren
och lonesattningsprinciperna for personerna i bolagets koncern-
ledning samt att arligen utvardera bolagets beldningssystem for
anstallda. Under 2016 har utskottet aven arbetat med LKAB:s
program for successionsplanering och Talent Management, i syfte
att sakerstalla den framtida kompetensforsorjningen for nyckel-
befattningar inom foretaget.

Under aret har ersattningsutskottet hallit ett sammantrade.

UTVARDERING

UTVARDERING AV STYRELSEN

Utvardering av styrelsens arbete sker en gang per ar med fragor
kring hur styrelsen som kollektiv och de enskilda ledamoterna
uppfyller sin uppgift. Utvarderingen anvands i styrelsens interna
arbete. Ordforanden ansvarar for behandlingen av resultatet,

sa att det kan bilda en grund for diskussioner och forbattringar.
Utvarderingen 2016 har skett i form av en enkatundersokning.
Resultatet och analysen av utvarderingen har presenterats for
hela styrelsen, liksom for verkstallande direktoren i tillampliga
delar. Styrelsens ordforande delger agaren resultatet av utvarde-
ringen infor arbetet med val av nya ledamoter.

UTVARDERING AV VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Utvarderingen av verkstallande direktoren ar en grundlaggande
uppgift for styrelsen. Styrelsen utvarderar l6pande verkstallande
direktorens arbete och har regelbundet 6verlaggning utan narvaro
av bolagsledningen i samband med styrelsesammantradena.
Utvarderingen 2016 har skett i form av en enkatundersokning.
Resultatet och analysen av utvarderingen har presenterats for
hela styrelsen, liksom for verkstallande direktoren.

ERSATTNINGSPRINCIPER

RIKTLINJER
Arsstamman 2016 beslutade om ersattningsnivaer till styrelse-
ledamoter och revisorer samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. For ersattning till koncernledningen har ars-
stamman beslutat att regeringens vid var tid gallande riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med
statligt agande ska tillampas. Den totala ersattningen ar baserad
pa en fast ersattning, formaner och pension. Ingen rorlig ersatt-
ning utgar till ledande befattningshavare som ingar i koncernled-
ningen.

I Not 6 pa sidorna 94-96 i arsredovisningen redovisas riktlinjer
och utfall for ledande befattningshavares ersattningar.

BELONINGSSYSTEM OCH MAL

LKAB:s beloningssystem for koncernens medarbetare ar utformat
for att stodja koncernens strategiska mal avseende produktions-
volym, arbetsmiljo, produktkvalitet och produktionskostnad. Under
de senaste tva aren, 2015 och 2016, har ingen beloning utgatt till
koncernens medarbetare. Beloningssystemet beskrivs narmare i
avsnittet Medarbetare, sidan 39.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstammovalda styrelse-
ledamoterna uppgar ar 2016 till 2 320 tusen kronor. Se Not 6 pa
sidorna 94-96.
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LKAB:S LEDNING

KONCERNLEDNING OCH KONCERNLEDNINGSSTRUKTUR

Vd, som ocksa ar koncernchef for LKAB-koncernen, ansvarar for
den l6pande forvaltningen i enlighet med aktiebolagslagen. Det all-
manna ansvaret for vd framgar av vd-instruktionen och styrelsens
arbetsordning.

LKAB har fran den 1 januari 2016 en ny organisationsstruktur
dar verksamheten delas in i tre divisioner; Division Norra, Division
Sodra och Division Specialprodukter. Division Norra bestar av
gruva och foradlingsverk i Kiruna och Division Sodra bestar av
gruvor och foradlingsverk i Malmberget och Svappavaara. Divisio-
nen Specialprodukter bestar av dotterbolagen LKAB Minerals som
producerar och saljer industrimineraler samt borrteknikforetaget
LKAB Wassara. Som stad till divisionerna finns koncernfunktioner
i form av Ekonomi och finans, HR och hallbarhet, Verksamhetssup-
port och affarsutveckling, Forsaljning och logistik, Kommunikation
och samhallskontakter samt Samhallsomvandling.

De stora dotterbolagen styrs genom att bolagen ingarien
division eller enhet dar koncernledningens medlemmar har ord-
forandeskapet i dotterbolagens styrelser. Dotterbolagen bedriver
sjalvstandigt sina verksamheter i enlighet med bolagets uppdrag i
koncernen sa som det formulerats i dotterbolagets bolagsordning.

Ansvar och befogenheter har inom koncernen tilldelats enskilda
befattningshavare, snarare an grupper och kommittéer.

Information om medlemmarna i koncernledningen framgar pa
sidorna 66-67.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och koden for bolagsstyr-
ning. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den finansiella
rapporteringen och i dess arbetsordning regleras styrelsens och
revisionsutskottets inbordes arbetsfordelning. Kvalitetssakringen
av bolagets finansiella rapportering sker genom att styrelsen,
efter beredning i revisionsutskottet, behandlar vasentliga redo-
visningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget lamnar.
Styrelsen behandlar dven fragor rorande intern kontroll, regelef-
terlevnad, vasentlig osakerhet i redovisade varden, ej korrigerade
felaktigheter, handelser efter balansdagen, andringar i uppskatt-
ningar och bedomningar, eventuellt konstaterade oegentligheter
samt andra forhallanden som paverkar de finansiella rapporter-
nas kvalitet.

KONTROLLMILJO
LKAB:s struktur for den interna kontrollen baseras pa en definierad
ansvarsfordelning mellan styrelse, styrelsens utskott samt verk-
stallande direktor. Vidare bygger den interna kontrollstrukturen pa
bolagets organisation och pa det satt affarsverksamheten bedrivs,
vilket innefattar valdefinierade roller och ansvarsomraden,
delegering av befogenheter, styrande dokument som exempelvis
policyer samt tydligt definierade planerings- och stodprocesser.
De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon avseende den
finansiella rapporteringen, inklusive upprattandet av koncernredo-
visningen, behandlas i koncerngemensamma styrande dokument
avseende redovisning, finansiella transaktioner och befogenhets-
reglering. Koncerngemensamma riktlinjer och system for inrap-
portering och konsolidering av koncernens rakenskaper syftar
till att sakerstalla den finansiella rapporteringen och riktigheten i
koncernredovisningen.

RISKBEDOMNING

Som ett led i den interna styrningen och kontrollen kartlaggs
risker avseende finansiell rapportering. For de mest vasentliga
processerna genomfors lopande riskbedomningar for att hantera
och minimera dessa risker.

For den finansiella rapporteringen har ett antal omraden med
hogre risk identifierats, bland annat avseende redovisnings- och
skattefragor kopplade till samhallsomvandlingarna i Malmfalten
samt den stora mangden pagaende investeringsprojekt. Andra
mer generella risker ar forlust eller forskingring av tillgdngar
samt andra vasentliga fel i bolagets redovisning, exempelvis
avseende bokforing och vardering av balansrakningsposter,
fullstandighet avseende resultatrakningens poster eller
avvikelser fran upplysningskrav.
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KONTROLLAKTIVITETER
Viktiga delar i LKAB:s kontrollstruktur ar kontroller avseende
godkannande av affarstransaktioner (attestinstruktioner),
befogenhetsbeskrivningar och bokslutsinstruktioner. Darutover
finns kontroller avseende bokslutsprocessen och processerna
for delarsbokslut och arsredovisning som tar hand om mer unikt
forekommande risker for fel i den finansiella rapporteringen.
Koncernens juridiska personer som bedriver affarsverksamhet
har ekonomichefer och rapporterande enheter har controllers.
Dessa deltar i analys av dotterbolagens och de rapporterande
enheternas resultat. Analyserna omfattar tillgangar, skulder, in-
takter, kostnader och kassafldden. Aven for samhallsomvandling-
arna och for de strategiska investeringsprojekten finns utsedda
controllerresurser som foljer upp, analyserar, gor prognoser samt
utreder sarskilda fragor rorande den finansiella informationen.
For upprattandet av koncernredovisningen har LKAB ett koncern-
gemensamt konsolideringssystem dar bolagens ekonomichefer/
controllers ansvarar for riktigheten i den inrapporterade finansiel-
la informationen. Tillsammans med den overgripande analys som
utfors pa koncernniva syftar detta bland annat till att begransa
risken for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information om styrdokument sa som policyer, riktlinjer och ruti-
ner finns tillgangliga pa LKAB:s intranat. Forandringar avseende
riktlinjer for den finansiella rapporteringen uppdateras lopande
och kommuniceras till berdorda funktioner och verksamheter via
e-mail, intranatet samt via maoten.

For kommunikation med externa parter finns en kommunika-
tionspolicy som ger riktlinjer for hur information ska presenteras.
Syftet med policyn ar att sakerstalla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt. Extern finan-
siell kommunikation ldmnas via arsredovisning, delarsrapporter,
bokslutskommuniké, pressmeddelanden samt via lkab.com.

UPPFOLJNING
Den koncerngemensamma controllerfunktionen genomfor sjalva
eller med stdd av externa resurser granskningsinsatser avseende
de verksamhetsprocesser som beddms ha vasentlig paverkan pa
den finansiella rapporteringen.

En plan for interna kontrollaktiviteter upprattas arligen inom
den koncerngemensamma controllerfunktionen. Under 2016
har fokus legat pa uppfdljning av prioriterade interna processer,
bland annat avseende besluts- och upphandlingsprocesserna vid
investeringsprojekt samt forvarvsprocessen inom samhallsom-
vandlingarna. Resultaten fran genomforda granskningar samman-
fattas i granskningsrapporter och aterkoppling sker till berdrda
verksamheter. Efterlevnad av beslutade atgarder efter genomfor-
da granskningar foljs upp lopande av den koncerngemensamma
controllerfunktionen.

INTERNREVISION

Den struktur for uppfoljning av den interna kontrollen som finns
idag inom LKAB bedoms uppfylla styrelsens krav, varfor ingen
separat internrevisionsfunktion finns upprattad. Beslutet om
internrevision omprovas arligen av styrelsen.

Lulea den 21 mars 2017

Styrelsen genom ordforande
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Sten Jakobsson
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STYRELSEN

STEN JAKOBSSON / ORDFORANDE

BEFATTNING Direktor

UTBILDNING Civilingenjor

INVALD AR 2012, ordférande sedan 2014

FODD 1949

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordférande

i Power Wind Partners AB. Styrelseledamot i
Saab AB, Stena Metall AB, FLSmidth A/S och
Xylem Inc.

BAKGRUND Vd och koncernchef ABB Sverige, Vice
vd Asea Brown Boveri AB Sverige, Affarsomra-
deschef Business Area Cables, vd ABB Cables
AB, vd Asea Cylinda, Produktionschef Asea Low
Voltage Division, Asea central staff — Produktion,
Asea trainee.

ERSATTNING 615 000 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 9 av 9 méten.
ERSATTNINGSUTSKOTT NARVARO 1 av 1 méten.

LARS-AKE HELGESSON

BEFATTNING Direktor

UTBILDNING Gymnasieingenjor, civilekonom
Handelshogskolan Goteborg.

INVALD AR 2000

FODD 1941

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordférande

i Translink Holding AB. Styrelseledamot i Axel
Christiernsson International AB, STS Holding AB
och Crane Inc., Dalton MA USA.

BAKGRUND Koncernchef Haldex 1981-1988,
divisionschef Stora 1988-1992, vd och koncern-
chef Stora 1992-1998.

ERSATTNING 350 000 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 8 av 9 méten.
REVISIONSUTSKOTT NARVARO 6 av 6 maten.
FINANSUTSKOTT NARVARO 5 av 5 méten.
ERSATTNINGSUTSKOTT NARVARO 1 av 1 méten.

LEIF DARNER

BEFATTNING Direktdor

UTBILDNING Civilekonom Handelshdgskolan
Goteborg, Masters i Foretagsekonomi Goteborgs
Universitet.

INVALD AR 2015

FODD 1952

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot i
Flowserve Corporation Dallas US, I-Tech AB och
Vicore Pharma Holding AB.

BAKGRUND Executive Board Member, AkzoNobel
Amsterdam NL. Ansvarig for Performance
Coatings 2008-2013 och for Chemicals 2004-2008.
Managing Director Business Unit Marine &
Protective Coatings, AkzoNobel London UK
1999-2004. Director Worldwide Yacht & Protective
Coatings, Courtaulds plc London UK 1997-1999.
Chief Executive Coatings Northern Europe,
Courtaulds plc Goteborg 1993-1997. Chief
Executive Protective Coatings Europe, Courtaulds
plc London UK 1991-1993.VD International Farg
AB, Goteborg. 1987-1991.

ERSATTNING 270 000 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 9 av totalt 9 moten.

HANNA LAGERCRANTZ

BEFATTNING Kanslirad, Naringsdepartementet
UTBILDNING Civilekonom, M. Science, Handels-
hdgskolan Stockholm, M. Phil. in Economics,
Cambridge University.

INVALD AR 2010

FODD 1970

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot

i Svenska Rymdaktiebolaget och Swedfund
International AB.

BAKGRUND Corporate Finance pa S.G. Warburg,
UBS, Brunswick-Warburg 1994-1998. Aktie-
analytiker och Investor Relations pa SEB 1999-
2008, Regeringskansliet sedan 2008.
ERSATTNING 0 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 9 av 9 méten.
REVISIONSUTSKOTT NARVARO 6 av 6 méten.
FINANSUTSKOTT NARVARO 5 av 5 moten.
ERSATTNINGSUTSKOTT NARVARO 1 av 1 moten.

MAIJA-LIISA FRIMAN

BEFATTNING Direktor

UTBILDNING Civilingenjor kemi,

Helsinki University of Technology

INVALD AR 2008

FODD 1952

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordférande i
Helsinki Deaconess Institute. Vice ordférande i
Neste Oyj. Styrelseledamot i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, Finnair Oy, Boardman Oy och
Vardepappersmarknadsforeningen, Finland.
BAKGRUND Koncernchef Aspocomp Group Oyj
2004-2007, vd Vattenfall Oy 2000-2004, vd
Gyproc Oy 1993-2000, olika chefsbefattningar i
Kemira Oyj i Finland, Mexico och USA 1978-1993.
ERSATTNING 270 000 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 7 av 9 méten.

BJARNE MOLTKE HANSEN

BEFATTNING Group Executive Vice President
(Koncerndirektar), Product Companies Division,
FLSmidth & Co. A/S

UTBILDNING BSc Engineering.

INVALD AR 2016

FODD 1961

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Vice ordférande i RMIG
A/S. Styrelseledamot i BWSC A/S.

BAKGRUND Inom FLSmidth & Co. A/S-koncernen
sedan 1984: tidigare Group Executive Vice
President, Customer Services Division, FLSmidth
2002-2015, VD Aalborg Portland Holding A/S
2000-2002, VD Cembrit Holding A/S 1992-2000,
olika chefsbefattningar i Unicon A/S 1984-1995.
ERSATTNING 270 000 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 5 av 9 méten.!

! Tilltradde efter arsstimman 2016.

EVA HAMILTON

BEFATTNING Direktor

UTBILDNING Dag Hammarskiold College,
nationalekonomi Uppsala Universitet 1974,
Journalisthégskolan i Stockholm 1976.

INVALD AR 2015

FODD 1954

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordforande i
Nexiko Media AB. Styrelseledamot i Fortum Oyj,
AB Lindex, Kungliga Dramatiska Teatern AB och
2 EGroup AB. Ordforande for IVA:s naringslivsrad
och ledamot i IVA:s presidium. Ledamot i Nobel
Center Committee.

BAKGRUND Vd SVT 2006-2014. Chef fér SVT/
Fiktion 2004-2006. Chef for SVT Nyheter och
Sport 2000-2004. Journalist pa Sydsvenska
Dagbladet, Sundsvalls Tidning, Aftonbladet,
SvD, Dagens Industri och Rapport/SVT.
ERSATTNING 270 000 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 9 av 9 méten.

OLA SALMEN

BEFATTNING Direktor

UTBILDNING Civilekonom, Stockholms universitet.
INVALD AR 2016

FODD 1954

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot
Lernia AB, Svevia AB och Eniro AB.

BAKGRUND CFO Sandvik AB, CFO Vin & Sprit AB
och CFO Adcore AB. Ekonomichef Handelsbanken
Markets. Ekonomichefs- och controllerbefatt-
ningar inom koncernerna Swedish Match och
STORA.

ERSATTNING 330 000 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 6 av 9 méten.!
REVISIONSUTSKOTT NARVARO 3 av 6 méten. !
FINANSUTSKOTT NARVARO 3 av 5 moten. !

' Tilltradde efter &rsstamman 2016.
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STYRELSENS ARBETSTAGARREPRESENTANTER

ORDINARIE / SUPPLEANTER

JAN THELIN / ORDINARIE

BEFATTNING Svetsare

UTBILDNING Utbildad internationell svets-
specialist

INVALD AR 2010

FODD 1955

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Ordférande i klubb
Gruv 12:an Kiruna, IF Metall Malmfalten.
Styrelseledamot i LKAB Fastigheter AB.
BAKGRUND Anstalld i LKAB 1974-1977 och
sedan 1995. Anstalld inom olika verkstadsbolag
1977-1995.

ERSATTNING 0 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 9 av 9 méten.

PENTTI RAHKONEN / SUPPLEANT

BEFATTNING Processoperator

UTBILDNING Gymnasieutbildning, fackliga
utbildningar.

INVALD AR 2010
FODD 1965

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Ordforande i klubb
Gruv 135:an, IF Metall Malmfalten. Styrelse-
ledamot i Gruvarbetarnas branschforum.

BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 1987.
ERSATTNING 0 kr
STYRELSEMOTEN NARVARO 9 av 9 méten.

TOMAS STROMBERG / ORDINARIE
BEFATTNING Tillredare

UTBILDNING Gymnasieutbildning

INVALD AR 2011

FODD 1967

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Ordférande i klubb
Gruv 4:an, IF Metall Malmfalten.

BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 1987.
ERSATTNING 0 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 9 av 9 méten.
ERSATTNINGSUTSKOTT NARVARO 1 av 1 méten.

TOMMY WETTAINEN / SUPPLEANT

BEFATTNING Driftelektriker

UTBILDNING Elbehorighet AB. Gymnasie-
utbildning. Bolagsstyrelseutbildning.
INVALD AR 2016

FODD 1988

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Ordférande IF Metall
Svartdstaden. Styrelseledamot Gruvarbetarnas
branschforum.

BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 2008.
ERSATTNING 0 kr
STYRELSEMOTEN NARVARO 6 av 9 méten.'

! Tilltradde efter arsstamman 2016.

REVISOR OCH
SEKRETERARE

REVISOR

Deloitte AB
Peter Ekberg

Auktoriserad revisor
SEKRETERARE

Malin Sundvall
Chefsjurist LKAB
Styrelsens sekreterare sedan 2008

STEFAN FAGERKULL / ORDINARIE

BEFATTNING Projektledare

UTBILDNING Ingenjor, Berg- och anldggnings-
teknik, Bergsskolan Filipstad.

INVALD AR 2011

FODD 1963

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot i
Ledarnas klubb i Kiruna.

BAKGRUND Anstalld i LKAB 1987-1989 och sedan
1995. Studier samt FN-tjanst mellan 1989-1995.
ERSATTNING 0 kr

Ola Salmén
Tilltradde efter arsstamman 2016

Bjarne Moltke Hansen

. " . Tilltrddde efter arsstamman 2016
STYRELSEMOTEN NARVARO 9 av 9 moten.

REVISIONSUTSKOTT NARVARO 6 av 6 méten.
FINANSUTSKOTT NARVARO 5 av 5 méten.

DAN HALLBERG / SUPPLEANT

BEFATTNING Specialist FoU

UTBILDNING Kandidatexamen Kemiteknik, Luled
tekniska universitet.

INVALD AR 2014

FODD 1965

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot i
Unionens klubb for Luled & Malmberget.
Styrelseledamot i PRISMA (Centre of Process-
interation in Steelmaking).

BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 1990.
ERSATTNING 0 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 9 av 9 méten.
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KONCERNLEDNINGEN

JAN MOSTROM

BEFATTNING Vd och koncernchef'
UTBILDNING Gruvingenjor, Bergsskolan
Filipstad, 1983

ANSTALLNINGSAR 2015

FODD 1959

ANDRA UPPDRAG Ledamot i SveMin och GAF
(Gruvornas Arbetsgivarforbund), ledamot
SGU insynsrad, suppleant i Svenskt Naringslivs
styrelse

BAKGRUND Boliden 2000-2015, Skelleftea
kommun 1998-2000, Boliden 1979-1998
ERSATTNING Se Not 6, sidorna 94-96.

vd, eller honom néarstaende fysisk eller
juridisk person, har inte vasentligt aktie-
innehav eller deldgarskap i foretag som
LKAB har betydande affarsforbindelse med.

MARKUS PETAJANIEMI

BEFATTNING Direktor, Forsaljning och logistik
UTBILDNING Civilingenjor Samhallsbyggnads-
teknik med inriktning teknisk miljovard,

Lulea tekniska universitet, 1985.
Maskiningenjor 4-arig teknisk, 1979
ANSTALLNINGSAR 2005

FODD 1959

BAKGRUND Sema/Schlumberger/Atos/WMdata
1996-2005, De-Icing Systems/Kiruna Industrial
Systems 1995-1996, Kiruna Varmeverk och
Renhallning 1988-1995, NAB (numera Sweco)
1985-1988

ERSATTNING Se Not 6, sidorna 94-96.

MAGNUS ARNKVIST

BEFATTNING Direktor, Division Sodra
UTBILDNING Gruvingenjor, Bergsskolan
Filipstad, 1994

ANSTALLNINGSAR 2016

FODD 1967

BAKGRUND Bergteamet AB 2013-2015,

Kiruna Iron 2012-2013, Boliden Tara Mines 2008-
2012, Rapallo Pty Ltd 2006-2007,

Boliden Mineral AB 2001-2006, Bergteamet AB
2000-2001, BolidenMineral AB 1989-2000
ERSATTNING Se Not 6, sidorna 94-96.

STEFAN ROMEDAHL

BEFATTNING Direktdr, Division Norra
UTBILDNING Civilingenjor, Luled tekniska
universitet, 1994

ANSTALLNINGSAR 2016

FODD 1967

BAKGRUND Boliden Tara Mines 2013-2016,
SKB 2010-2013, RTC Nordic Rock Tech
Centre AB 2009-2010, Rio Tinto / Lundin Mining
Group (Zinkgruvan Mining AB) 2003-2009,
Boliden koncernen 2003-1994
ERSATTNING Se Not 6, sidorna 94-96.

LEIF BOSTROM

BEFATTNING Direktor, Division Specialprodukter

UTBILDNING Civilekonom, Lulea tekniska
universitet, 1990.

ANSTALLNINGSAR 1992
FoDD 1959

ANDRA UPPDRAG Styrelseledamot i Inlands
Innovation, styrelseledamot i Euromin

BAKGRUND NCC 1980-1992
ERSATTNING Se Not 6, sidorna 94-96.

GRETE SOLVANG STOLTZ

BEFATTNING Direktdr, HR och hallbarhet
UTBILDNING Magisterexamen Ekonomi,

Lulea tekniska universitet, 1993
ANSTALLNINGSAR 2009

FODD 1970

ANDRA UPPDRAG Ordforande Career Center vid
Lulea tekniska universitet, ledamot i SveMin och
GAF (Gruvornas Arbetsgivarférbund)

BAKGRUND LKAB 1993-1995, SCA 1995-2008,
Northland Resources 2008-2009

ERSATTNING Se Not 6, sidorna 94-96.

PETER HANSSON

BEFATTNING Direktor, Ekonomi och finans
UTBILDNING Civilekonom, Luled tekniska
universitet, 2000

ANSTALLNINGSAR 2016

FoDD 1970

BAKGRUND Boliden Mineral AB 2002-2015,
Riksskatteverket 2000-2002, Skatteverket
1991-2000

ERSATTNING Se Not 6, sidorna 94-96.

ASA SUNDQVIST

BEFATTNING Direktor, Verksamhetssupport

och affarsutveckling

UTBILDNING Teknologie licentiat (1993) och tekno-
logie doktor (1996) Vattenteknik, Luled tekniska
universitet; Civilingenjor Samhallsbyggnadstek-
nik inriktning Teknisk Miljovard, Lulea tekniska
universitet, 1987

ANSTALLNINGSAR 2000

FODD 1962

BAKGRUND Expandum, Géllivare 2001-2003,

NAB Industrikonsult AB/Sweco Industriteknik AB
1996-2000, Tekniska Hogskolan i Luled 1990-
1996, NAB Arkitekter & Ingenjorer 1989-1991,
Scandiaconsult VA-Teknik 1987-1989
ERSATTNING Se Not 6, sidorna 94-96.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ),

org.nr b56001-5835

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2016 pa sidorna 56-66 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i overens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 mars 2017

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad reyisor
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REVISORS RAPPORT OVER
OVERSIKTLIG GRANSKNING AV
HALLBARHETSREDOVISNING

Till Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ)

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Luossavaara-Kiirunavaara AB
("LKAB") att 6versiktligt granska LKAB:s hallbarhetsredovisning
for ar 2016. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning i anslutning till innehallsforteckningen pa sidan 1.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS

ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sidorna 70-71 i hallbarhetsredovisning-
en, och utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines
(utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som &r tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedoms nodvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En dver-
siktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovis-
ningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversikt-
liga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt IAASB:s standarder
for revision och god revisionssed i ovrigt har. Revisionsforetaget
tilldmpar 1SQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar

dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar. De granskningsatgarder som
vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2017

Deloitte AB

M/ /é

Lennart Nordqwst
Specialistmedlem i FAR

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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VASENTLIGHETSANALYS

Oppen intressentdialog och bred omvarldsanalys &r grunden for bedémning av vilka
fragor som ar viktiga att arbeta med for en hallbar gruvdrift. | vasentlighetsanalysen
kartlaggs de fragor som paverkar LKAB:s affar och som vi har mojlighet att paverka.
De vasentliga fragorna ligger ocksa till grund for var hallbarhetsredovisning.

VASENTLIGHETSANALYS

LKAB gor en vasentlighetsanalys vartannat
ar och den senaste analysen genomfordes
under 2015. Den utgors av omvarldsanalys,
djupintervjuer, workshops och enkater dar
olika representanter formedlar fragor som
ar viktiga for LKAB att arbeta med och att
rapportera om, sett ur deras perspektiv.
For den fullstandiga analysen, se GRI-
appendix.

STYRNING OCH KOMMUNIKATION
LKAB:s vasentliga fragor ar indelade i fyra
kategorier och strategin for dess hantering
ar beroende av hur LKAB och intressen-
terna bedomer dess betydelse for hallbar
utveckling. | fragor dar bade LKAB och
intressenterna bedomer att de har avgo-
rande betydelse for koncernens paverkan,
arbetar bolaget tydligt mot forbattringar
och utveckling, samt kommunicerar hur
foretaget styr, hanterar och foljer upp
fragorna.

De vasentliga fragorna presenteras dversiktligt nedan. LKAB:s fokusomraden for hallbarhet
samt styrning av de vdsentliga fragorna beskrivs narmare i GRI-appendix.

® Ansvarsfull verksamhet @ Resurseffektiv produktion @ Attraktiva LKAB @ Attraktiva samhallen

KOMMUNICERA & BEVAKA

STORRE

® Plan for stangning
©® Krisberedskap

® Hantering av synpunkter,
miljo och samhalle

BEVAKA & OVERVAGA

Betydelse for intressenter

@ Miljdinvesteringar

® Fackliga relationer

STOR

KOMMUNICERA & STYRA

® Produktens
miljofordelar

® Ansvarsfulla inkop

©® Samebyarnas
intressen ® Resurseffektivt

©® Manskliga rattigheter e £ REEr

® Samhalls-

® Arbetsmiljo, hadlsa ;
omvandling

och sakerhet
® Biologisk mangfald
© Miljoutslapp

® Markpaverkan

STYRA & INFORMERA
©® Antikorruption ® Energianvandning

® Folja lagstiftning
och miljotillstand

® Paverkan syssel-
sattning och

® Ekonomiskt resultat TSR

® Medarbetare och
anstallningsformer

® Mangfald och icke-
diskriminering

STOR Betydelse for LKAB

STORRE

KOMMUNICERA & STYRA

©® Ansvarsfulla inkop

Genom ansvarsfulla inkop respekteras manskliga

rattigheter och arbetsvillkor och paverkan pa miljo
och samhalle minskas i var verksamhet samt i var
vardekedja.

® Produktens miljofordelar

Produkterna har miljofordelar vid anvandning hos
kund med laga féroreningar i ravaran och darmed
laga koldioxidutslapp. Hoga jarnhalter i produkten
medfor mindre deponeringsavfall.

©® Samebyarnas intressen

Respekt och forutsattningar for andra naringar och
intressen ligger till grund for LKAB:s principer for
samverkan och samférstand, sasom émsesidig
respekt, forhandlingsvilja, oppen dialog samt
tillgang till information i ett tidigt skede.

® Resurseffektivt nyttjande av ravaror
Resurseffektiv brytning av jarnmalm och mineraler
samt nyttjande av insatsvaror i produktionsprocess
och bergforstarkning. Genom prospektering
sakerstalls bra och tillrackliga mineralreserver.

©® Analys av paverkan manskliga rattigheter
Identifiering, hantering och uppfdljning av
verksamhetens direkta och indirekta negativa
paverkan pa manskliga rattigheter.

©® Arbetsmiljo, halsa och sakerhet
Kontinuerligt och forebyggande arbete for att
sakerstalla en saker arbetsmiljo och friska
medarbetare. Har i forlangningen paverkan pa
rekryteringskraft och kompetensforsorjning.

® Samhaéllsomvandling

Stegvis och ansvarsfull flytt av samhallen for
att mojliggora gruvdrift ar en 6verlevnadsfraga
for LKAB. Transparens, planering, dialog och
samverkan med intressenterna ar ett maste.

© Biologisk mangfald

LKAB arbetar proakivt mot forluster av biologisk
mangfald och ekosystemtjanster i verksamheten.
Detta genom att arbeta efter hansynshierarkins
fyra steg: undvika, minimera, restaurera och
kompensera skadan med fokus pa landskaps- och
naturtypsniva.

©® Miljoutslapp

Minimering av negativ paverkan pa var omgivning
genom aktivt arbete for att minska utslapp till luft
och vatten. Inkluderar till exempel vaxthusgaser,
kvaveoxider, svaveloxider, sidobergdeponier,
anrikningssand samt miljohandelser som oljespill
och kemikaliehantering.

©® Markpéaverkan

LKAB paverkar samhallet genom bland annat
prospektering, gruvbrytning, féradling, transporter
och efterbehandling. Eftersom gruvverksamhet
tar mark i ansprak sker ett kontinuerligt arbete
med ansvarstagande i fokus for att minimera var
paverkan.
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REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH GRI-INDEX

LKAB har sedan 2008 arligen upprattat en hallbarhetsredovisning
enligt riktlinjerna i Global Reporting Initiative, GRI. Sedan rappor-
teringsaret 2014 tillampas version G4, enligt rapporteringsalter-
nativet "core”. En redovisning enligt GRI:s riktlinjer ska tacka de
tre hallbarhetsomradena ekonomi, miljo och socialt ansvar och
redogora for bade styrning och resultat av foretagets hallbarhets-
arbete. Redovisningen ska ge en balanserad och rimlig bild av
hallbarhetsarbetet och beskriva bade det som ar positivt och
sadant som utgor utmaningar for verksamheten.

INDEX BESKRIVNING m

ALLMAN INFORMATION
Strategi och analys
G4-1 Kommentar fran vd 5-6

Organisationsprofil

G4-3 Organisationens namn 1

G4-4 Varumarken, produkter och tjanster 19-21

G4-5 Huvudkontorets lokalisering 128

G4-6 Lander dar organisationen finns 116

G4-7 Agarstruktur och bolagsform 1

G4-8 Marknader 19-21

G4-9 Bolagets storlek Insida, 2-3

G4-10 Beskrivning av total personalstyrka @ 38
appendix

G4-11 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal Appendix

G4-12 Leverantorskedja 36-37

G4-13 Storre forandringar under redovisningsperioden 2

G4-14 Forsiktighetsprincipens tillampning Appendix

G4-15 Externa stadgar, principer och initiativ Appendix

G4-16 Medlemskap i organisationer Appendix

Identifierade vasentliga aspekter och avgransningar

G4-17 Enheter som ingar i redovisningen 70-71, 116

G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall 69
Appendix

G4-19 Vdsentliga aspekter 17, 69

G4-20 Vasentlig paverkan inom organisationen Appendix

G4-21 Vdsentlig paverkan externt Appendix

G4-22 Korrigeringar fran tidigare rapporter Appendix

G4-23 Vasentliga forandringar jamfort med tidigare rapporter Appendix

Intressentrelationer

G4-24 Intressentgrupper 17,
Appendix

G4-25 Identifiering och urval av intressenter Appendix

G4-26 Metoder for samarbete med intressenter 17, 69
Appendix

G4-27 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter Appendix

MM = Mining and Metal sektorspecifika tilldgg

® Ofullstandig redovisning. Se GRI-appendix for information.

Sedan 2012 ar hallbarhetsredovisningen integrerad med ars-
redovisningen, vilket reflekterar hallbarhetsfragornas integrering
i den lopande verksamheten. Redovisningen har ocksa beaktat
det branschspecifika tillagget for gruva och metaller, Mining and
Metals Sector Supplement (MM). | enlighet med riktlinjerna for
statligt agda bolag, ar hallbarhetsredovisningen granskad av ex-
terna revisorer. Eftersom hallbarhetsredovisningen ar granskad i
sin helhet redovisas inte extern granskning per informationspunkt
i GRI-index nedan. Bestyrkanderapporten finns pa sidan 68.

OMFATTNING, AVGRANSNING OCH APPENDIX
Redovisningen har liksom foregaende ar en tyngdpunkt i den nord-
iska verksamheten med jarnmalmsverksamheten i Sverige och
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Norge i fokus. Division Norra och Division Sodra utgor tillsammans
huvuddelen av verksamheten med cirka 90 procent av koncer-
nens totala omsattning. Utover det ingar till viss del underlag fran
Division Specialprodukter, dotterbolagen LKAB Minerals och LKAB
Wassara. Dessa har verksamhet utomlands, framforallt fran LKAB
Minerals ar detta bedomt vara relevant. Det framgar lopande i
rapporten i samband med rapportering av data vilka enheter som
omfattas. Forandringar vad galler avgransning, omfattning eller
matmetoder jamfort med foregdende ar forklaras i redovisningen i
anslutning till data eller i separat GRI-appendix.

Pa samma satt som foregaende ar finns ett separat GRI-appen-
dix att tillgd pa LKAB:s hemsida i anslutning till ars- och hallbar-
hetsredovisningen.

INDEX BESKRIVNING m

I appendix finns samlade forklaringar till forandringar, en utforlig
beskrivning av processen for att ta fram vasentlighetsanalysen
samt de mer detaljerade beskrivningarna av hallbarhetsstyrning
for relevanta aspekter.

| appendix beskrivs aven eventuella avsteg som gors i rappor-
teringen i enlighet med G4:s krav. | GRI-indexet nedan anges om
informationen finns i ars- och hallbarhetsredovisningen, och/eller
i appendix.

KONTAKT

Kontaktperson for LKAB:s hallbarhetsredovisning ar
Grete Solvang Stoltz, direktor HR och hallbarhet,
grete.solvang.stoltz@lkab.com.
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KONCERNOVERSIKT

KONCERNEN

Fran och med fjarde kvartalet 2016 sker styrning och uppfoljning av
verksamheten enligt en ny koncernstruktur. Verksamheten ar indelad

i tre divisioner: Division Norra, Division Sodra och Division Specialpro-
dukter. Koncerngemensamma funktioner féljs upp i segmentet Ovrigt
dar vissa delar drivs i bolagsform som heldagda dotterbolag. De levere-

EKONOMISK OVERSIKT

rar i huvudsak produkter och tjanster inom koncernen.

En omrakning har skett for helaren 2016 och 2015 i enlighet med
den nya strukturen. Koncernens resultat samt beskrivning av hur
resultatet fordelas mellan olika rorelsesegment, beskrivs nedan
samt i Not 3 pd sidan 93.

KONCERNEN | SAMMANDRAG (MKR) 2016 2015
Nettoomsattning 16 343 16 200
Underliggande rorelseresultat’ 1621 1548
Kostnader for avsattning till samhallsomvandling -2 106 -1568
Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar -1192 -7136
Rorelseresultat -1 677 -7 166
Finansnetto 613 -115
Resultat fore skatt -1063 =727
Periodens resultat -978 -5 686

"Underliggande rorelseresultat definieras i not 42, sidan 117.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Nettoomsattning Bl 2016 — Rorelseresultat
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FINANSIELL STALLNING

ANALYS AV FORANDRING RORELSERESULTAT (MKR) 2016
Rérelseresultat 2015 -7 156
Leveransvolymer och mix 1825
Priser 672
Valutaeffekt 233
Sakringar av valuta och jarnmalmspris -2 587
Kostnad for avsattning samhallsomvandling -538
Nedskrivning anlaggningstillgangar 5944
Avskrivningar 54
Produktionsvolymer, lager -694
Ovriga kostnader och 6vriga intakter 570
Rérelseresultat 2016 -1677

For helaret 2016 har ckade leveransvolymer, forbattrade priser och
kostnadseffektiviseringar bidragit till det forbattrade resultatet.
Sakringar, som i huvudsak gjordes vid de lagre prisnivaer som radde
under fjarde kvartalet 2015 och forsta kvartalet 2016, har daremot
haft en negativ paverkan. De genomfordes for att ddmpa effekterna
av pris- och valutaférandringar pa marknaden, vilket inneburit att
LKAB inte fullt ut kunnat ta del av prisuppgangen under 2016.

Under aret har kostnadseffektiviseringar om cirka 700 Mkr upp-
natts, vilket ar enligt plan. Nedskrivning av anlaggningstillgangar
paverkade rorelseresultatet negativt med 1 192 Mkr, att jamfora
med 7 136 Mkr for helaret 2015.

Finansnettot for 2016 uppgick till 613 (-115) Mkr vilket framst
beror pa en béattre avkastning pa placeringar, positivt valutanetto
och positiva effekter fran sakringsverksamheten.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD (MKR) 2016 2015
Finansiell nettoskuld, Mkr 6330 3202
Eget kapital, Mkr 30551 32116
Nettoskuldsattningsgrad, % 20,7 10,0

FINANSIELL NETTOSKULD (MKR) 2016 2015
Laneskulder 5105 2996
Avsattningar till pensioner 1877 1860
Avsattningar samhallsomvandling 13062 12 234
Avsattningar efterbehandling 1276 1253
Avgar:

Likvida medel -2 624 -4 335
Kortfristiga placeringar -11 271 -10 225
Finansiella placeringar -1 096 -581
Finansiell nettoskuld 6330 3202

Okningen av finansiell nettoskuld beror framst pa& en 6kad upplaning
och okade avsattningar till samhallsomvandling.

Nettoskuldsattningsgraden dkade till 20,7 (10,0) procent till foljd
av den okade finansiella nettoskulden och ett lagre eget kapital.
Det egna kapitalet minskade framst med anledning av nedskriv-
ningen av dagbrottsgruvan Mertainen, negativ paverkan fran
sakringsverksamheten samt okade kostnader for avsattning till
samhallsomvandling.
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OPERATIVT KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

OPERATIVT KASSAFLODE
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OPERATIVT KASSAFLODE (MKR) 2016 2015 FORANDRING
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3569 3672 -103
Forandring rorelsekapital -3043 162 -3205
Investeringsutbetalningar (netto) -3288 -6 204 2916
Operativt kassaflode -2762 -2370 -392

Operativt kassaflode forsamrades jamfort med 2015. Kassaflodet
fran den lopande verksamheten blev daremot i niva med fore-
gaende ar, vilket framst ar en effekt av ett battre resultat som
motverkats av okade utbetalningar till samhallsomvandlingarna.
Rorelsekapitalet paverkades negativt av o0kad kapitalbindning for
stallda sakerheter for utestaende sakringspositioner och for kund-
fordringar. Lagre investeringsutbetalningar bidrog positivt.

INVESTERINGAR, TOTALT OCH PER DIVISION (MKR) 2016 2015
Koncernen 3341 6354
Division Norra 883 1258
Division Sédra 1997 4004
Division Specialprodukter 14 31
Ovriga segment 447 1061

Arets investeringar uppgick till 3 341 Mkr varav 2 240 Mkr avser
investeringar inom tillvaxtprogrammet samt 409 Mkr for den nya
huvudnivan i Kiruna underjordsgruva. Vid underjordsgruvan i
Kiruna har den fjarde av totalt fem etapper av huvudnivan pa 1 365
meters djup tagits i drift. Den femte och sista etappen kommer att
tas i drift successivt under nasta ar.

I Narvik har en ny skeppslastare och kaj inklusive ny transpor-
torslogistik och siktstation tagits i drift under aret.

For att mota skarpta miljovillkor for utslapp till luft har inves-
teringar i rokgasrening i pelletsverket i Svappavaara drifttagits
under aret. Arets investeringar i miljoskydd, rokgasrenings- och
dammanlaggningar, uppgar till 172 (487) Mkr.

MODERBOLAGET

Moderbolaget LKAB bestar av Division Norra och Division Sodra
och de koncernstaber som redovisas under ovriga segment. | mo-
derbolaget finns huvuddelen av LKAB:s rorelsedrivande verksam-
het samt bolagets finansiella verksamhet.

MODERBOLAGET | SAMMANDRAG (MKR) 2016 2015
Nettoomsattning 14 904 14770
Underliggande rorelseresultat’ 902 1010
Kostnader for samhallsomvandling -2106 -1568
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar -1184 -6 096
Rorelseresultat -2 388 -6 654
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 3087 5817
Avskrivningar -2 213 -2151
Leveranser jarnmalm, Mt 27,0 24,2
Produktion jarnmalm, Mt 269 24,5

" Underliggande rorelseresultat definieras i not 42, sidan 117.

UTSIKTER 2017

LKAB bedomer att marknadslaget kommer att vara i stort sett
oférandrat under 2017. Overutbudssituationen inom jarnmalms-
fines forvantas besta, vilket innebar fortsatt press pa jarnmalms-
priserna och darmed ocksa pad LKAB:s lonsamhet. Efterfragan pa
LKAB:s pellets ar fortsatt stark och strategin med att maximera
pelletsproduktionen ligger fast. LKAB fortsatter omstallningsar-
betet med fokus pa lonsamhet, produktivitetsforbattringar och
kostnadssankningar for okad konkurrenskraft.

Arbetet med samhallsomvandlingen gar in i en intensivare fas
med fortsatta avsattningar och okat antal forvary, vilket innebar
6kade utbetalningar under det kommande aret.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

De av arsstdamman beslutade riktlinjerna for 2016 samt redovisning
av ersattning till ledande befattningshavare, framgar av Not 6 pa
sidorna 106-108.

Styrelsen foreslar arsstamman den 27 april 2017 att besluta om
nya riktlinjer baserade pa regeringens riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare, antagna
den 22 december 2016. Styrelsens forslag ar utformat for att
sakerstalla att LKAB-koncernen kan erbjuda en marknadsmassig
och konkurrenskraftig kompensation som formar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare till LKAB:s koncernledning.
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DIVISIONER

DIVISION NORRA

DIVISION SODRA

Divisionen producerar bade masugnspellets och pellets for
staltillverkning via direktreduktion, DR-pellets, i gruvor och
foradlingsverk i Kiruna. De foradlade jarnmalmsprodukterna
transporteras pa Malmbanan och Ofotbanens jarnvag till hamnen
i Narvik for utskeppning till stalverkskunder runt om i varlden.

Divisionen producerar masugnspellets och fines i gruvor och
foradlingsverk i Malmberget och Svappavaara. De foradlade
jarnmalmsprodukterna transporteras pa Malmbanan framst till
hamnen i Lulea for utskeppning till europeiska stalverkskunder.

MKR 2016 2015 MKR 2016 2015
Nettoomsattning 10376 8 606 Nettoomsattning 7162 5998
Underliggande rorelseresultat! 2891 1002 Underliggande rérelseresultat’ 1293 479
Kostnader for avsattning till samhallsomvandling -1727 -1308 Kostnader for avsattning till samhallsomvandling -379 -260
Nedskrivning av anldggningstillgangar -3 641 Nedskrivning av anldggningstillgangar -1192 -3495
Rorelseresultat 1164 -3947 Rorelseresultat -278 -3276
Investeringar 883 1258 Investeringar 1997 4004
Avskrivningar -1264 -1332 Avskrivningar -782 -794
Leveranser jarnmalm, Mt 15,5 14,2 Leveranser jarnmalmsprodukter, Mt 11,5 10,1
Pelletsandel leveranser, % 90 87 Pelletsandel leveranser, % 76 80
Produktion jarnmalmsprodukter, Mt 15,2 13,8 Produktion jarnmalmsprodukter, Mt 1,7 10,7

"Underliggande rorelseresultat definieras i not 42, sidan 117.

Arets omsattning ockade med 20 procent, framst med anledning av
hogre leveransvolymer samt nagot hogre jarnmalmspris an fore-
gdende ar. Kostnaderna, exklusive avsattningar for samhallsom-
vandling och nedskrivning, var lagre an foregdende ar. Hogre kost-
nader till foljd av okade produktions- och leveransvolymer samt
schaktrenoveringar, motverkades av kostnadseffektiviseringar.
Under 2016 har kostnaderna for avsattningar till samhallsomvand-
lingen okat delvis som en effekt av 6verenskommelsen mellan
Trafikverket och LKAB i vilken LKAB bekostar vag E10:s dragning
genom Kiruna.

DIVISION SPECIALPRODUKTER

"Underliggande rorelseresultat definieras i not 42, sidan 117.

For heldret 2016 okade omsattningen som en effekt av hogre leverans-
volymer samt nagot hogre jarnmalmspris an foregaende ar. Kostna-
derna, exklusive avsattningar for samhallsomvandling och nedskriv-
ning, var hdgre 3n foregaende ar. Okade kostnader beror framst pa
hogre produktions- och leveransvolymer samt hogre energipriser,
vilket till viss del motverkas av kostnadseffektiviseringar. | november
slots ett avtal med Gallivare kommun om ersattning for kommunala
verksamhetslokaler och mark i Malmberget. Bolagets styrelse beslu-
tade i december 2016 att dagbrottsgruvan i Mertainen laggs i malpase
vilket resulterat i en nedskrivning av anlaggningar med 1 192 Mkr.

OVRIGA SEGMENT

Division Specialprodukter omfattar LKAB Minerals som saljer mi-
neraler for industriell anvandning samt LKAB Wassara som saljer
borrtekniska system till gruv- och anlaggningsindustrin.

MKR 2016 2015
Nettoomsattning 1598 1619
Rorelseresultat fore reavinst vid forsaljning

av verksamhet 95 89
Rorelseresultat 95 137
Investeringar 14 31
Avskrivningar -33 -36

For helaret 2016 var nettoomsattning och rérelseresultat fore rea-
vinst vid forsaljning av verksamhet, hogre an foregaende ar. For
att mota utvecklingen med lagre priser har ett effektiviseringspro-
gram genomforts inom LKAB Minerals, vilket paverkat resultatet
positivt. Under december tecknades ett storre avtal om leveranser
av MagnaDense till gasledningen Tuxpan mellan USA och Mexiko,
vilket starker positionen inom offshoremarknaden. LKAB Wassara
erholl under perioden en storre order avseende leverans av borr-
och pumputrustning till ombyggnationen av Slussen i Stockholm.

Koncerngemensamma funktioner och verksamheter som ingar i
rérelsedrivande dotterbolag ar samlade i segmentet Ovrigt. Har
ingar dven den finansiella verksamheten inklusive de transaktioner
och resultat som avser finansiella sakringar for jarnmalmspris,
valuta och inkop av el.

MKR 2016 2015
Nettoomsattning exkl sakringar 1918 2250
Nettoomsattning sakringar -2733 -146
Totalt nettoomsaéttning -815 2104
Rorelseresultat -2 680 -195
Investeringar 447 1061
Avskrivningar -667 -638

For helaret 2016 paverkades nettoomsattning och rorelseresul-
tat negativt med 2 733 Mkr avseende sakringsverksamheten.
Nettoomsattning exklusive sakringar innefattar framst verksam-
heten inom LKAB Berg och Betong.
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RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

Mkr Not 2016 2015
1
Nettoomsattning 2.3 16 343 16 200
Kostnad for salda varor 14,15,16,31 -17 116 -22 280
Bruttoresultat -773 -6 080
Forsaljningskostnader -143 -165
Administrationskostnader -464 -512
Forsknings- och utvecklingskostnader -245 -365
Ovriga rorelseintikter 4 227 318
Ovriga rorelsekostnader 5 -279 -354
Rorelseresultat 3,6,7.89 -1677 -7 156
Finansiella intakter 898 293
Finansiella kostnader -285 -408
Finansnetto 10 613 -115
Resultat fore skatt -1063 -7271
Skatt 12 85 1585
Arets resultat -978 -5686
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13 -978 -5 686
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 13 -1397 -8122
Antal aktier 700000 700 000

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Arets resultat -978 -5686

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till arets resultat

Aktuariella vinster och forluster pa formansbestamda pensionsplaner -79 173
Skatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster 17 -38
-62 135

Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 26 67 -85
Arets forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgadngar som kan siljas 26 345 -284
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 26 -969 126
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till arets resultat 26 -232 414
Skatt hanforlig till komponenter i kassaflddessakringar 26 264 -19
Summa poster som aterfors till arets resultat -525 52
Ovrigt totalresultat -587 187
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare: -1565 -5 499
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Per den 31 december

Mkr Not 2016 2015
1,33,34,37
Tillgangar 18,35
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 14 212 215
Materiella anldggningstillgangar drift 15 32076 32 462
Materiella anldggningstillgangar samhallsomvandling 16 2009 2235
Andelariintresseforetag 17 38 45
Finansiella placeringar 20 1096 581
Langfristiga fordringar 22 0 0
Uppskjutna skattefordringar 12 30 19
Summa anléggningstillgangar 35461 35558

Omsattningstillgangar

Varulager 23 2836 2915
Kundfordringar 24 2094 1320
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 815 282
Ovriga kortfristiga fordringar 22 2525 1392
Kortfristiga placeringar 20,40 11271 10 225
Likvida medel 40 2 624 4335
Summa omsattningstillgangar 22164 20 470
Summa tillgangar 57 626 56 028

Eget kapital och skulder

Eget kapital 26,42
Aktiekapital 700 700
Reserver =73 152
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 30224 31264
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 30551 32116
Summa eget kapital 30551 32116

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 3234 1996

Ovriga skulder 4

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 1877 1860

Avsattningar Samhallsomvandling 30,31 9914 10 951

Ovriga avsattningar 30 1198 1178

Uppskjutna skatteskulder 12 1512 1915
Summa langfristiga skulder 17 740 17 900

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 27 1871 1000
Leverantorsskulder 1283 1573
Ovriga kortfristiga skulder 1343 443
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 1559 1560
Avsattningar Samhallsomvandling 30,31 3148 1283
Ovriga avsattningar 30 131 152
Summa kortfristiga skulder 9335 6011
Summa skulder 27075 23911
Summa eget kapital och skulder 57 626 56 028
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

SE NOT 26 EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Reserver
Balanserade

Omraknings- Verkligt Sakrings- vinstmedel inkl Totalt eget
Mkr Aktiekapital reserv vardereserv reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 700 -65 481 -316 36954 37 754
Arets resultat -5 686 -5 686
Arets 6vrigt totalresultat -85 -284 421 135 187
Arets totalresultat -85 -284 421 -5551 -5499
Utdelning -139 -139
Utgaende eget kapital 2015-12-31 700 -150 197 105 31264 32116
SE NOT 26 EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Reserver
Balanserade

Omraknings- Verkligt Sakrings- vinstmedel inkl. Totalt eget
Mkr Aktiekapital reserv vardereserv reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 700 -150 197 105 31264 32116
Arets resultat -978 -978
Arets 6vrigt totalresultat 67 345 -937 -62 -587
Arets totalresultat 67 345 -937 1040 1565
Utdelning
Utgaende eget kapital 2016-12-31 700 -83 542 -832 30224 30551
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

Mkr Not 2016 2015
1,40

Den l0pande verksamheten

Resultat fore skatt -1063 =727
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5780 11559
Betald inkomstskatt -58 -315
Utbetalning samhallsomvandling 30,31 -1035 -291
Utbetalning 6vriga avsattningar 30 -55 -10
Kassaflade fran den l6pande verksamheten fore forandringar av roérelsekapital 3569 3672

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 79 -362
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2 610 300
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -511 224
Forandring av rorelsekapital -3043 162
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 526 3834

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -3341 -6 354
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 53 150
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -113 78
Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar -1 046 1279
Kassaflade fran investeringsverksamheten -4 447 -4 847

Finansieringsverksamheten

Upplaning 2114 204
Reglering av 6vriga avsattningar -96
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -139
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 214 -31
Arets kassafléde -1807 -1044
Likvida medel vid arets borjan 4335 5358
Valutakursdifferens i likvida medel 96 22
Likvida medel vid arets slut 2624 4335
Mkr 2016 2015
Koncernen - operativt kassaflode

Kassaflode fran den lGpande verksamheten 526 3834
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -3 341 -6 354
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 53 150
Operativt kassaflode (exklusive kortfristiga placeringar) -2762 -2 370
Forvarv/avyttring av finansiella tillgangar (netto) -1159 1357
Kassaflode efter investeringsverksamheten -3921 -1013
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2114 -31
Arets kassaflode -1807 -1044

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 FINANSIELLA RAPPORTER | 79



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1 januari-31 december

Mkr Not 2016 2015
1,37
Nettoomsattning 2.3 14 904 14770
Kostnad for salda varor 15,16,31 -16 687 -20 675
Bruttoresultat -1784 -5 905
Forsaljningskostnader -38 -51
Administrationskostnader 298] -343
Forsknings- och utvecklingskostnader -278 -373
Ovriga rorelseintdkter A 15 36
Ovriga rorelsekostnader 5 -10 -17
Rérelseresultat 6,789 -2 388 -6 654

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 255 2
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 49 51
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 731 207
Rantekostnader och liknande resultatposter -181 -313
Resultat efter finansiella poster 10 -1534 -6 706
Bokslutsdispositioner 1 -752 1645
Resultat fore skatt -2 285 -5061
Skatt 12 421 1082
Arets resultat -1865 -3979

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

Arets resultat -1 865 -3979

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat -1865 -3979
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december

Mkr Not 2016 2015
1,33,34
Tillgangar 35
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 48 38
Materiella anlaggningstillgangar drift 15 26 449 27076
Materiella anlaggningstillgangar samhallsomvandling 16 2009 2235
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 38 2120 1884
Andelariintresseforetag 17 40 40
Fordringar hos koncernforetag 19,37 1604 1242
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 246 131
Andra langfristiga fordringar 22 110 107
Uppskjuten skattefordran 12 2380 1960
Summa finansiella anléggningstillgangar 6501 5365
Summa anldggningstillgdngar 35007 34714
Omsattningstillgangar
Varulager 23 2333 2277
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24 1785 1063
Fordringar hos koncernforetag 37 1201 1324
Ovriga kortfristiga fordringar 22 2414 961
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 769 296
Summa kortfristiga fordringar 6170 3645
Kortfristiga placeringar 40 11115 11800
Kassa och bank 40 2124 2338
Summa omsattningstillgangar 21742 20 060
Summa tillgangar 56 748 54774
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december

Mkr Not 2016 2015
Eget kapital och skulder 1,33.34
Eget kapital 26
Bundet eget kapital
Aktiekapital (700 000 st) 700 700
Reservfond 697 697
Fritt eget kapital 42
Balanserat resultat 16 025 20003
Arets resultat -1 865 -3979
Summa eget kapital 15557 17 422
Obeskattade reserver 39 17 663 16 624

Avsattningar

Avsattningar Samhallsomvandling 30,31 9914 10 951
Ovriga avsattningar 29,30 1486 1526
Summa avséttningar 11 400 12 478

Langfristiga skulder

Obligationslan 28 3234 1996
Ovriga langfristiga skulder 4
Summa langfristiga skulder 3238 1996

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 1871 1000
Leverantorsskulder 929 1099
Skulder till koncernforetag 37 1298 1170
Ovriga kortfristiga skulder 109 204
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 1403 1346
Avsattningar Samhallsomvandling 30,31 3148 1283
Ovriga avsattningar 30 131 152
Summa kortfristiga skulder 8890 6254
Summa eget kapital och skulder 56 748 54774

82 | FINANSIELLA RAPPORTER LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

SE NOT 26 BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingadende eget kapital

2015-01-01 700 697 20142 21539
Arets totalresultat -3979 -3979
Utdelning -139 -139
Utgdende eget kapital

2015-12-31 700 697 20003 -3979 17 422
SE NOT 26 BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingadende eget kapital

2016-01-01 700 697 16 025 17 422
Arets totalresultat -1865 -1865
Utdelning

Utgaende eget kapital

2016-12-31 700 697 16 025 -1865 15557
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1januari-31 december

Mkr Not 2016 2015
1,40
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1534 -6 706
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5267 10 169
Betald inkomstskatt =3l -288
Utbetalning samhallsomvandling 30,31 -1035 -291
Utbetalning 6vriga avsattningar 30 E55 -10
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 2612 2874
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -56 -337
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -2373 607
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -190 -36
Forandring av rorelsekapital -2619 234
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -7 3108
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -3087 -5817
Avyttring av materiella anléaggningstillgangar 332 151
Lamnade aktiedgartillskott -261 -157
Forandring av finansiella anldggningstillgangar -372 330
Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar -1 002 1287
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4390 -4206
Finansieringsverksamheten
Upplaning 213 204
Erhallna koncernbidrag 287 125
Reglering av ovriga avsattningar -96
Utbetald utdelning -139
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2400 94
Arets kassaflode -1997 -1004
Likvida medel vid arets borjan 4126 5108
Valutakursdifferens i likvida medel 95 22
Likvida medel vid arets slut 2224 4126
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NOTER TILL DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1 Overensstaimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) s&dana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrel-
sen och vd den 21 mars 2017. Koncernens rapport over resultat och 6vrigt totalresultat
och rapport dver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakningar
blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 27 april 2017.

2 Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella
tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet eller finansiella tillgangar som kan saljas.

En formansbestamd pensionsskuld/tillgang redovisas till nettot av verkligt varde
pa forvaltningstillgangar och nuvardet av den formansbestamda skulden, justerat for
eventuella tillgangsbegransningar.

3 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till
narmaste miljoner kronor.

4 Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen
gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora vasentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i avsnittet 28 Viktiga uppskattningar och bedomningar.

5 Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterbolag och gemensam verksamhet.

6 Forandringar 2016

6.1 Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller ndrade IFRS

Nya eller andrade standarder och nya tolkningar har inte haft nagon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter for 2016.

7 Nya IFRS som &annu inte borjat tillampas

Nedan sammanfattas de nya eller andrade IFRS som trader ikraft forst under kommande
rakenskapsar och som bedoms kunna vara tillampliga for LKAB. Fortidstillampning har
inte skett vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Tillampas for

Standarder rakenskapsar som borjar:

IFRS 9 Finansiella instrument 1 januari 2018 eller senare

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, inklusive
andringar i IFRS 15: Tillampningstidpunkt for IFRS 15

Fortydliganden i IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder'
IFRS 16 Leases'

Andringar i IAS 7 Rapport dver kassafloden
("Disclosure Initative”)

1 januari 2018 eller senare

1 januari 2019 eller senare
1 januari 2017 eller senare

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter (Redovisning av
uppskjutna skattefordringar pa orealiserade forluster)’

Arliga férbattringar av IFRS (2014-2016)"

1 januari 2017 eller senare

1 januari 2017 eller senare
resp. 1 januari 2018 eller
senare

' Ej godkanda for tillampning inom EU annu.

Nya eller dndrade standarder som paverkar koncernens finansiella rapportering fran
och med 2017 och senare:

Nedan beskrivs de nya och andrade standarder och tolkningar som bedoms fa paverkan
pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella tillgangar
ska klassificeras och varderas. Avgorande for i vilken varderingskategori en finansiell
tillgang hanfar sig till beror dels pa foretagets affarsmodell (syftet med innehavet av
tillgangen), dels den finansiella tillgangens kontraktsenliga kassafloden.

Den nya standarden innhaller dven nya regler for nedskrivningsprovning av finansiel-
la tillgangar som baseras pa intraffade handelser/forluster.

Vad géller sakringsredovisning kvarstar de tre typerna av sakringsredovisningsmo-
deller som idag finns i IAS 39. IFRS 9 medfor dock hogre flexibilitet for vilka transaktio-
ner som sakringsredovisning kan tillampas pa. Standarden innebar utokade majligheter
att sakra riskkomponenter i icke-finansiella poster samt att fler typer av instrument kan
ingad i en sakringsrelation. Vidare finns det kvantitativa kravet pa effektivitet inte langre
kvar.

Foretagsledningens bedémning ar att IFRS 9 kan paverka redovisade belopp i de
finansiella rapporterna men att effekterna inte kommer att vara betydande. Nagon de-
taljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS 9 har annu inte genomforts varfor
effekterna annu inte kan kvantifieras.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder kommer att ersatta existerande IFRS relatera-
de till intaktsredovisning. IFRS 15 baseras pa att intakt redovisas nar kontroll dver en
vara eller tjanst dverfors till kunden vilket skiljer sig fran existerande bas i 6verforing av
risker och formaner. IFRS 15 infor ocksa nya satt att faststalla hur och néar intakter ska
redovisas, vilket innebar nya tankesatt jamfort med hur intakter redovisas idag.

Det finns betydligt mer vagledning i IFRS 15 for specifika omraden och upplysnings-
kraven ar omfattande.

Foretagsledningens bedémning ar att IFRS 15 och fortydliganden av IFRS 15 kan
paverka redovisade belopp i de finansiella rapporterna men att effekterna inte kommer
att vara betydande. Nagon detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS 15 har
annu inte genomforts varfor effekterna annu inte kan kvantifieras. IFRS 15 innehaller
utokade upplysningskrav avseende intakter, vilket kommer att expandera innehallet i
notoupplysningarna.

IFRS 16 Leases kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 innebar for lease-
tagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapporten over finansiell
stallning. Klassificeringen i operationell och finansiell leasingavtal ska darfor inte langre
goras. Undantagna ar leasingavtal med en leasingperiod som ar 12 manader eller
kortare samt leasingavtal dar underliggande tillgang uppgar till lagt varde. | resulta-
trakningen redovisas avskrivningar pa tillgdngen och rantekostnader pa skulden. Den
nya standarden innehaller mer omfattande upplysningskrav jamfort med nuvarande
standard.

Foretagsledningens bedomning ar att IFRS 16 kan paverka redovisade belopp i de
finansiella rapporterna men att effekterna inte kommer att vara betydande. Nagon
detaljerad analys av effekterna vid tilldmpning av IFRS 16 har annu inte genomforts
varfor effekterna annu inte kan kvantifieras.

Ovriga nya och dndrade standarder och tolkningar som inte har tratt ikraft bedéms
av foretagsledningen inte fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

8 Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat fran balansdagen.
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9 Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken
den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av fore-
tagets hogste verkstallande beslutsfattare, vilket ar koncernledningen, for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Tre rorelseseg-
ment ar identifierade inom LKAB koncernen: Division Norra, Division Sédra och Division
Specialprodukter. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen
av rorelsesegment.

10 Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

10.1 Dotterforetag

Dotterféretag ar féretag som star under ett bestimmande inflytande fran moderbolaget.
Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande Gver investerings-
objektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt
kan anvanda sitt inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedém-
ningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallade forvarv till lagt pris redovisas denna direkt
i arets resultat.

10.2 Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestam-
mande, inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 % av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens eget kapital. Koncernens andel i intresseforetags resultat redovisas
i finansnettot. Dessa resultatandelar utgor forandringen av det redovisade vardet pa
andelar i intresseforetag.

10.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfére-
tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

11 Utlandsk valuta

11.1 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara
ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

11.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga over- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.

Nar bestammande inflytande upphor for en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassi-
ficeras fran omrakningsreserven i eget kapital till drets resultat.

12 Intékter

12.1 Forsaéljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

Intakter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat nar vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med varornas agande har 6verforts till koparen. Intakter
fran tjdnsteuppdrag redovisas i arets resultat baserad pa fardigstallandegraden pa
balansdagen. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
inte kommer att tillfalla koncernen. Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits, eller forvantas komma att erhallas, med avdrag for ldmnade rabatter.

12.1.1 Forséljning av jarnmalm
Handeln med jarnmalm sker i US-dollar. LKAB prissatter jarnmalm enligt en rorlig
prismodell med ett indexerat pris baserat pa spotpriset.

Forsaljning av jarnmalm redovisas vid leverans till kund i enlighet med forsaljnings-
villkoren. Forsaljningen redovisas med avdrag for mervardesskatt och omrakning sker
enligt gdllande valutakurs. Om forsaljningen ar valutaterminssakrad sker omrakning
till terminssakrad valutakurs.

| den rorliga prismodellen galler kvartalspriser och priset bestams i efterhand nar
kvartalet har passerat. Priset paverkas huvudsakligen av innevarande kvartals genom-
snitt av 62%/65% sinterfines CFR i Kina. Detta innebar att intakten under kvartalet
baseras pa ett preliminart pris. Efter kvartalets slut sker en prisjustering som
periodiseras till kvartalet. Intakterna redovisas i nettoomsattningen.

12.1.2 Forséljning av industrimineraler

Minerals-koncernen bedriver handel med en rad olika mineraler, bade mineraler i egen
ago, exempelvis magnetit, huntit och mica, men aven externa mineraler som antingen
processas vidare inom koncernen eller saljs vidare i oforandrat skick till slutkund.
Handeln med industrimineraler sker antingen i landets lokala valuta eller i nagon av
de storre valutorna, exempelvis USD och EUR.

Mineralen magnetit kops in fran moderbolaget, priserna avtalas kvartalsvis och
baseras pa moderbolagets globala prisuppgérelse pa jarnmalmsprodukter. Ovriga egna
mineraler prissatts internt, medan externa mineraler prissatts enligt prisuppgorelse
med respektive leverantor och kan ske arsvis eller med kortare intervall.

Forsaljningen av mineralerna redovisas till kund i enlighet med uppgjorda forsalj-
ningsvillkor. Forsaljningen redovisas med avdrag for mervardesskatt och omrakning
sker enligt gallande valutakurs.

Fakturering sker vid leverans till kund enligt overenskommet pris och betalnings-
villkor. Intakterna redovisas i nettoomsattningen.

12.2 Hyresintakter
Hyresintakter fran fastigheter redovisas linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren
i hyres- (leasing) avtalet. Intdkterna redovisas i Gvriga rorelseintakter.

12.3 Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport 6ver finansiell stallning som upplupen intakt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt
i arets resultat pa samma satt och dver samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas som en
reduktion av tillgangens redovisade varde.

13 Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren. Om sa ej ar
fallet ar det fraga om operationell leasing. Koncernens leasingavtal ar i allt vasentligt
operationella.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften redovisas linjart dver leasingperioden.
Vissa rorliga avgifter kostnadsfors dock vanligen [6pande.

14 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintdkter pa investerade medel, utdelningsintakter,
vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som kan saljas, vinst vid vardeforandring pa
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet samt sadana vinster
pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden (se
nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts.
Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och férdelar
som ar forknippade med dgandet av instrumentet Gverforts till koparen och koncernen
inte langre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, rantekostnader pa avsattningar,
rantekostnader pa formansbestamd pensionsforpliktelse, forlust vid vardeforandring
pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet, nedskrivning av
finansiella tillgangar samt sadana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets
resultat. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och
utbetalningar under den forvantade rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vdrdet av fordran eller skulden. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och
alla andra over- och underkurser.

15 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget
kapital.
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Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i tem-
poréra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder.

Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar
rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli aterforda inom Gverskadlig
framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

16 Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i rapport dver finansiell stallning inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt
derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

Till vitken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts framgar av
not 34, Finansiella risker och riskhantering. Redovisningen av finansiella intakter och
kostnader behandlas aven under princip 14 ovan.

16.1 Redovisning i och borttagande fran rapporten dver finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport over finansiell stallning

nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar
bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven om
fakturan annu inte skickats. Kundfordringar tas upp i rapport over finansiell stallning
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver den. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport dver finansiell
stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i rapport over finansiell stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

16.2 Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader.

Detta galler for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiella
tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sasom
beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att transaktions-
kostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen redovisas
derivatinstrument pa satt som beskrivs nedan.

Anvands derivatinstrument for sakringsredovisning och till den del denna ar
effektiv, redovisas vardeforandringar pa derivatinstrumentet i resultatrakningen vid
samma tidpunkt och pa samma rad i resultatrakningen som den sdkrade posten.
Vardeforandringar pa derivat redovisas som intakter respektive kostnader inom
rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av
derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost eller en
finansiell post. Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt som
vardeférandringar pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning.

LKAB har valt att i enlighet med IAS 39 inte inkludera rantekomponenten i valuta-
terminskontrakt i sakringsforhallandena vid tilldmpning av sakringsredovisning i
koncernen. Vardeforandringar pa valutaterminer hanférliga till rantekomponenten
redovisas istallet som en finansiell intdkt eller en finansiell kostnad eftersom
rantekomponenten anses vara finansiell till sin karaktar.

For optionsavtal identifieras endast optionens realvarde som ett sakringsinstrument.
Forandringar av en options tidsvarde redovisas i resultatrakningen enligt beskrivning
ovan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en loptid
understigande tre manader fran anskaffningstidpunkten vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

16.2.1 Vardering till verkligt varde
Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder som ar varderade till verkligt varde
ldmnas utifran en verkligt vardehierarki i tre nivaer.

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

Niva 2: Andra observerbara indata dn noterade priser ingaende i Niva 1, antingen direkt
(som prisnoteringar) eller indirekt (harledda fran prisnoteringar).

Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata.

Réntebdrande instrument
Rantebarande instrument varderas med marknadsdata fran rantemarknaden, hdmtad
fran Bloomberg.

Aktier och alternativa investeringar
Dessa placeringar varderas med marknadsdata fran aktiemarknaden eller direkt fran
maklare.

Derivat
Verkliga varden for derivatkontrakten ar berdknade med utgangspunkt fran officiella
marknadsnoteringar hamtade fran Bloomberg.

16.3 Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella tillgangar som innehas for
handel och andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori (enligt den sa kallade Fair Value Option). Finansiella instrument i denna kategori
varderas l6pande till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i arets resultat.

| den forsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt varde med undantag for
derivat som ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument. | kategorin Fair Value
Option ingar de finansiella instrument som enligt foretagsledningens strategi forvaltas
och utvarderas baserat pa verkliga varden.

16.4 Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som berdaknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfor-
dran redovisas till det belopp som beraknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for osakra
fordringar.

16.5 Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finansiella tillgangar som inte
klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som féretaget initialt valt
att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar som inte redovisas som
dotterbolag eller intresseforetag redovisas har.

Tillgangar i denna kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i ovrigt totalresultat och de ackumulerade vardeforandringarna i en sarskild
komponent av eget kapital. Vardeforandringar som beror pa nedskrivningar, ranta pa
fordringsinstrument, utdelningsintakter samt valutakursdifferenser p4 monetdra poster
redovisas dock i arets resultat. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/
forlust, som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat, i arets resultat.

Onoterade aktier dar verkligt varde inte kan uppskattas tillforlitligt varderas till
anskaffningsvarde med l0pande provning av om nedskrivningsbehov foreligger.

16.6 Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som innehas for handel
och andra finansiella skulder som foretaget valt att placera i denna kategori (den sa
kallade Fair Value Option), se beskrivning ovan under “Finansiella tillgadngar varderade
till verkligt varde via resultatet”. | den forsta kategorin ingar koncernens derivat med
negativt verkligt varde med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument. Forandringar i verkligt varde redovisas i arets resultat. Foretaget
har inga finansiella skulder i kategorin Fair Value Option.

16.7 Andra finansiella skulder

Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingar i denna kategori.
Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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17 Derivat och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sakra de kassaflodes-
risker som koncernen ar utsatt for; risker for valutakursexponeringar, forandringar i
jarnmalmspriser samt forandringar i energipriser.

Derivat redovisas initialt till verkligt varde, vilket innebar att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstrument
till verkligt varde och vardeférandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan. Ett in-
baddat derivat sdrredovisas om det inte ar ndra relaterat till vardkontraktet.

Sakringsredovisning tillampas nar kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda. Enligt
IAS 39 kravs att det finns en entydig koppling till den sdkrade posten. Vidare kravs att
sakringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation upprattats
och att effektiviteten kan matas.

Koncernens derivatinstrument som sakringsredovisas klassificeras som kassa-
flédessakring av prognostiserade transaktioner. De sakrade flodena kan vara bade
kontrakterade och prognostiserde. Derivatinstrument som anvands for sakring av mycket
sannolika framtida kassafloden redovisas i rapport dver finansiell stallning till verkligt
vdrde. Periodens vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumulerade
vardeforandringar i sarskild komponent i eget kapital (sakringsreserv), tills dess att
det sakrade flodet paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar omklassificeras till arets resultat i samband med att den sdkrade
posten paverkar arets resultat. Detta innebdr att vinster och forluster avseende sakringar
redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som vinster och forluster for de poster
som sakrats.

18 Materiella anlaggningstillgangar

18.1 Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Anskaffningsvardet
for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter for material, utgifter for
ersattningar till anstallda, om tillampligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara
direkt hanforbara till anlaggningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport over
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.

18.2 Prospekterings- och utvadrderingsutgifter
Okad kdnnedom om jarnmalmsfyndigheternas utvidgning &r nédvéndig for att ersatta
utbrutna mangder och ldgga grund for fortsatt utveckling av verksamheten. Genom
undersokningsarbeten med borrningar, framst fran ortar i anknytning till malmkroppen,
kartldggs och definieras jarnmalmskroppen. Undersokningsarbeten av malmfyndighe-
terna saval i befintliga omraden som i framtida omraden inom gruvorna kostnadsfors.
Denna princip tillampas aven vid prospektering av omraden utanfér nuvarande gruvor.
Utvdrderingsarbeten av befintliga mineraltillgdngar sker i mindre omfattning, framst
for att ta fram underlag till en sa kallad brytningsplan for mineraltillgangarna, och dessa
arbeten kostnadsfors.

18.3 Anlaggningar under jord
Anldggningar under jord, varifran jarnmalm utvinns, kan indelas i grabergsbrytning
(utvecklingsfas) och jarnmalmsbrytning (produktionsfas).

Grabergsbrytning utgors dels av arbeten for att frildgga malmkroppen i samband
med anldggandet av en ny huvudniva, dels av anldggningar avseende transport- och
underhallsfunktioner sdsom jarnvagar, vagar, ortar, schakt, snedbanor (ett system for
bil- och busstrafik fran markplanet till arbetsplatserna under jord) samt anlaggningar
for service och el- och luftdistribution. Dessa utgifter for anldggningar, som ar avsedda
att nyttjas under langre tid an ett ar, aktiveras i rapport dver finansiell stallning. Avskriv-
ning sker pa ett systematiskt satt under aktuell huvudnivas livslangd.

Jarnmalmsbrytning utgors i huvudsak av aktiviteterna tillredning, rasborrning,
raslastning, transport och uppfordring av malmen. Utgifter for dessa aktiviteter har en
nyttjandeperiod av hogst ett ar varfor de kostnadsfors l6pande.

18.4 Dagbrott
Jarnmalmsbrytning ovan jord sker i sa kallade dagbrott. For att frilagga malmkroppen
sker en jordavrymning dar bland annat moran och sidoberg tas bort, sa kallad
sidobergsbrytning.

Under utvecklingsfasen aktiveras utgifterna som en del av anskaffningsvardet for
gruvan och avskrivning sker pa ett systematiskt satt under gruvans livslangd.

Utgifter for sidobergsbrytning under produktionsfasen som ger en forbattrad tillgang
till malm for kommande brytning redovisas som tillgang och avskrivs enligt produktions-
baserad metod.

18.5 Efterbehandling

Framtida utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangar och aterstallande av
plats eller omré&de dar dessa finns (efterbehandlingskostnader) avseende p&gaende
verksamheter balanseras. Balanserat belopp utgors av nuvardesberaknade uppskattade
utgifter som samtidigt redovisas som avsattning.

18.6 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats l4ggs
utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors lopande.

18.7 Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker over tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedomda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Anldggningar och utrustningar som
nyttjas i dagbrott skrivs normalt av 6ver den lagsta av forvantad livslangd och livslang-
den pa den gruva som de hanfors till.

Foljande nyttjandeperioder tillampas for materiella anldaggningstillgangar inklusive
framtida efterbehandlingskostnader;

Rorelsefastigheter, hyresfastigheter 15-100 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar dagbrott Produktionsbaserat
Ovriga maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20ar
Anlaggningar under jord 12-20ar

Dagbrottsanlaggningar | takt med malmuttag

Aktiverade efterbehandlingskostnader
grabergsupplag

| takt med ianspraktagen
areal for upplag

Aktiverade efterbehandlingskostnader — ovriga Bedomd livslangd for nuvarande
produktionsstruktur. Omprovas

nar nya huvudnivaer tas i bruk

Rorelsefastigheternas huvudindelning ar byggnad, markanlaggning och mark. Byggnader
och markanlaggningar bestar av flera komponenter vars indelningsgrund utgors av
funktion, till exempel vagar, beldggning, serviceanldaggningar, féradlingsverk med mera.

Hyresfastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Byggnaderna indelas i flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa hyresfastigheter.

Stommar, grund och innervaggar 100 ar
Vatten, avlopp, el och varmesystem 50 ar
Ytterfasad 40 ar
Fonster 50 ar
Ytskikt och vitvaror 15 ar

Bedomning av avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder gors vid varje ars
slut och justering sker vid behov.

18.8 Samhillsomvandling

18.8.1 Forvarv av fastigheter

Vid forvarv av en fastighet inom ramen for samhallsomvandlingen uppdelas anskaff-
ningsvardet i byggnadskomponent och gruvkomponent. Uppdelningen bygger pa anta-
gandet att byggnaden kan anvandas for tillfallig uthyrning under en begransad period
fran forvarvet fram till utrymning. Byggnadskomponenten beraknas som nuvardet av
nettokassafléden fran uthyrningen. Gruvkomponenten definieras som fastighetens totala
anskaffningsvarde med avdrag for byggnadskomponenten.

Byggnadskomponenten kostnadsfors under den period som byggnaden bedoms
kunna nyttjas.

Gruvkomponenten kostnadsfors omedelbart vid forvarv av fastighet innanfor paver-
kanslinjen da LKAB redan har konsumerat de ekonomiska fordelarna av fastigheten.
Vid forvarv av fastighet utanfor paverkanslinjen och i ett omrade for framtida brytning
galler i stallet att gruvkomponenten kostnadsfors nar paverkanslinjen tangerar fast-
igheten i fraga for att matcha underliggande produktion/konsumtion av de ekonomiska
fordelarna.

For ytterligare beskrivning av redovisningsprinciper for samhallsomvandling hanvi-
sas till princip 28.1.1.
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18.8.2 Gruvtillgang
Gruvtillgang avseende framtida brytning redovisas for Kiruna. | de fall som det finns ett
avtal eller tydlig informell forpliktelse som definierar ett dtagande avseende framtida
paverkansomrade, redovisas avsattning i enlighet med en avtalslinje.

Omradet mellan avtalslinjen och paverkanslinjen utgor en gruvtillgang for framtida
brytning. Gruvtillgangen kostnadsfors i enlighet med paverkanslinjens forflyttning, det
vill sdga nar fastigheter, infrastruktur tangeras av paverkanslinjen.

18.8.3 Ersattningsfastigheter

Till agare av hyreshus och smahus erbjuds tva ersattningsalternativ, en ersattningsfast-
ighet som ar likvardig befintlig fastighet eller en ekonomisk ersattning. For de som valjer
alternativet ersattningsfastighet redovisas samtliga utgifter for uppforande av ersatt-
ningsfastigheten som materiell anlaggningstillgang. Nar fastigheten éverlamnas sker
avrakning mot avsattning for dtagandet, se dven not 31. For de som valjer alternativet
ekonomisk ersattning avraknas ersattningen mot avsattning for atagandet.

19 Immateriella tillgangar

19.1 Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas arligen for
nedskrivningsbehov, se redovisningsprincip i kapitel 21.1.

19.2 Brytningsrittigheter
Brytningsrattigheter varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

19.3 Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet eller annan kunskap tillampas
for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
tillgang i rapport over finansiell stallning, om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen
och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen. | vardet inkluderas direkt
hanforbara utgifter, exempelvis varor och tjanster samt ersattningar till anstallda. Om
inte ovanstaende kriterier ar uppfyllda ska utgifterna kostnadsforas. Hittills har inga
utvecklingsutgifter uppfyllt kriterierna ovan varfor LKAB kostnadsfért samtliga utgifter
for utveckling nar de uppstatt.

19.4 Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar, bland annat programvaror, som férvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar (se nedan)
och eventuella nedskrivningar.

19.4.1 Utslappsréatter

LKAB deltar i EU:s system for handel av utslappsratter, som avser rattighet att gora
utslapp av koldioxid. Allokering av ratter sker dver den europeiska marknaden. Vid
tilldelning redovisas tilldelade utslappsratter som immateriell tillgang och forutbetald
intakt, da foretaget inte har tjanat in nagra ratter vid tilldelningen.

Intjanandet gors i samma takt som faktiska utslapp, da ocksa en skuld att leverera
utsldppsratter uppstar. Omforing sker fran forutbetalda intakter till avsattning for
utslappsratter. Skulderna varderas till anskaffningsvarde for tilldelade utslappsratter.
Intakten periodiseras mot den kostnad den avser att tacka.

Nar utslappsratten rapporteras ska motsvarande antal utslappsratter levereras
in. Darmed forbrukas den immateriella anlaggningstillgangen och avsattningen for
gjorda utslapp regleras. Om skulden att leverera utslappsratter overstiger kvarvarande
tilldelning av utslappsratter skuldfors dverskjutande belopp, varderat till aktuellt mark-
nadsvarde for det antal utslappsratter som kravs for att kunna reglera atagandet. For
information om belopp se not 30.

19.5 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang
i rapport 6ver finansiell stallning endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna
for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

19.6 Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart over immateriella tillgangars
beréknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Brytningsrattigheter 30-50 ar
Kundorienterade immateriella tillgangar 3-5ar
Programvaror 5ar

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov.

20 Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lopande verk-
samheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning.

21 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgora om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av
tillgangar som inte behandlas i annan IAS-standard.

21.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar samt andelar i dotterbolag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde. For
goodwill berdknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang grupperas tillgangarna till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden — en sa kallad
kassagenererande enhet.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
vdrde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Da
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivnings-
beloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av ovriga
tillgdngar som ingar i enheten.

21.2 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att en
finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis
utgors dels av observerbara forhallanden som intraffat och som har en negativ inverkan
pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad
som en finansiell tillgang som kan saljas.

Fordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifran historiska erfarenheter av
kundforluster pa liknande fordringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas
till nuvardet av forvantade framtida kassafloden. Fordringar med kort loptid diskonteras
dock inte.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument, som ar klassificerat som en finansiell
tillgang som kan saljas, omklassificeras tidigare redovisad ackumulerad vinst eller for-
lust i eget kapital via ovrigt totalresultat till arets resultat. Beloppet pa den ackumulerade
forlust som omklassificeras fran eget kapital via dvrigt totalresultat till arets resultat
utgors av skillnaden mellan forvarvskostnaden och aktuellt verkligt varde, efter avdrag
for eventuell nedskrivning pa den finansiella tillgangen som redan tidigare redovisats i
arets resultat.

Nedskrivningar pa finansiella tillgangar som kan saljas redovisas i arets resultat i
finansnettot.

21.3 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade aterfors om det
bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av atervinnings-
vardet nar tillgangen skrevs ned. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En
aterforing gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar aterfors om de tidigare skdlen
till nedskrivningar inte langre foreligger och att full betalning fran kunden forvantas
erhallas.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar klassificerade som finansiella
tillgangar som kan séljas och tidigare redovisats i arets resultat aterfors inte via arets
resultat utan i 6vrigt totalresultat. Det nedskrivna vardet ar det varde fran vilket efterfol-
jande omvarderingar gors, vilka redovisas i ovrigt totalresultat.

22 Utbetalning av kapital till 4garna
22.1 Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

23 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret.
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24 Ersattningar till anstallda

24.1 Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken
pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an forvéntat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att
ge de forvantade ersattningarna). Féretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

24.2 Férmansbestdmda pensionsplaner

Formansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning

an avgiftsbestamda planer. Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda
pensionsplaner berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och
tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar
rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation,
med en loptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en
fungerande marknad for sadana foretagsobligationer anvands istallet marknadsréantan
pa statsobligationer med en motsvarande (6ptid. Berakningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Vidare berak-
nas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Koncernens nettoforpliktelse utgors av nuvardet av forpliktelsen, med avdrag for
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna justerat for eventuella tillgdngsbegransningar.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan
faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i rantenettot
och eventuella andringar av effekter for tillgdngsbegransningar (exklusive ranta som
inkluderas i rantenettot). Aktuariella vinster och férluster uppkommer antingen genom
att verkligt utfall avviker fran tidigare gjorda antagande eller genom att antagandena
andras. Omvarderingseffekterna redovisas i ovrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade vardet
pa tillgangen till det ldgsta av overskottet i planen och tillgangsbegransningen berdknad
med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgangsbegransningen utgors av nuvardet av de
framtida ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant
aterbetalning. Vid berdkning av nuvardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar
beaktas eventuella krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en formansbestimd plan redovisas vid den tidigaste
av foljande tidpunkter; a) nar andringen i planen eller reduceringen intraffar eller b) nar
foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid uppsag-
ning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Den sarskilda loneskatten utgor en del av de aktuariella antagandena. Sarskild lone-
skatt avseende skillnad mellan hur pensionsforpliktelsen faststalls i juridisk person och
koncern redovisas som en del av nettoforpliktelsen. Avsattningen eller fordran nuvardes-
beréknas ej. Den del av sarskild loneskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen i
juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istallet for som del
av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Rantekostnaden/intakten netto pa den formansbestamda forpliktelsen/tillgangen
redovisas i arets resultat under finansnettot. Rantenettot ar baserat pa den ranta som
uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen, det vill sdga ranta pa forpliktelsen,
forvaltningstillgdngar och ranta pa effekt av eventuella tillgdngsbegransningar. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.

24.3 Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En kortfristig skuld redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och
bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att
gora sadana betalningar till foljd av att tjdnster erhallits fran anstallda och forpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

24.4 Erséttningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal redovisas vid
den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de
anstallda eller nar foretaget redovisar kostnader for omstrukturering.

25 Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas

i rapporten over finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som &r den basta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
domningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade
med skulden.

25.1 Avséttningar for samhéllsomvandling
Se punkt 28.1.1 nedan.

25.2 Avsattningar for efterbehandling
Se punkt 28.1.2 nedan.

26 Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett ut-
flode av resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

27 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilldgg till IFRS som skall géras.

27.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

27.2 Andrade redovisningsprinciper 2016
Andringar i RFR 2 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa moderféretagets finansiella
rapporter 2016.

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2016
forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

27.3 Andringar i RFR 2 som annu inte bérjat tillimpas

Foretagsledningen bedomer att andringar i RFR 2, som annu inte har tratt i kraft, inte
vantas fa nagon vasentlig paverkan pa moderforetagets finansiella rapporter nar de
tillampas for forsta gangen.

27.4 Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget anvands benamningarna resultatrakning, balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport over resultat,
rapport over finansiell stallning respektive rapport over kassafloden. Resultatrakning
och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens sche-
man, medan motsvarande rapporter for koncernen baseras pa IAS 1 Utformning

av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden. De vasentligaste
skillnaderna mot koncernens rapporter avser framst redovisning av finansiella intakter
och kostnader, finansiella anlaggningstillgangar, eget kapital samt att avsattningar
redovisas som egen rubrik i balansrakningen.

27.5 Dotterbolag och intresseforetag

Andelar i dotterbolag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet
for innehav i dotterbolag och intresseforetag.

27.6 Finansiella instrument och sdkringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldmpas inte reg-
lerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som
juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning. och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta
vdrdets princip.

Finansiella omsattningstillgangar varderas enligt lagsta vardets princip. Vardering-
en av rantebarande vardepapper respektive aktier och alternativa investeringar gors
pa portfoljniva. Det innebar att for instrument som ingar i samma portfolj avraknas
orealiserade vinster mot orealiserade forluster. Overskjutande forlust redovisas som
minskning av ranteintakterna pa raden "Ovriga ranteintikter och liknande poster”.
Overskjutande vinst redovisas inte.

Skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument for sakring av prognostiserade kassafloden for vilka sakrings-
redovisning tilldmpas tas inte upp i balansrakningen. Vardeférandringar pa derivaten
redovisas i samma period som det sakrade flodet.

Derivatinstrument med negativt varde och for vilka sakringsredovisning inte tillampas
redovisas som finansiella skulder (6vriga kortfristiga skulder) och varderas till det
belopp som for foretaget ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller Gverlats
pa balansdagen.

Vid valutasakring av fordringar i utlandsk valuta med hjalp av terminskontrakt
anvands avistakursen den dag da valutasakringen gors for att vardera sakrad fordran.
Skillnaden mellan terminskursen och avistakursen vid kontraktets ingaende (termins-
premien) periodiseras dver terminskontraktets loptid. Periodiserad terminspremie
redovisas som ranteintakt respektive rantekostnad.
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27.7 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbindelser till
forman for dotterbolag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att
ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund
av att en angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For
redovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfért med reglerna i IAS 39 nar det galler finansiel-
la garantiavtal utstallda till forman for dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

27.8 Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har
ratt att besluta om utdelningens storlek och moderforetaget har fattat beslut om utdel-
ningens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

27.9 Rorelsesegment

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och samma omfattning
som koncernen, utan upplyser om nettoomsattningens fordelning pa moderbolagets
verksamhetsgrenar.

27.10 Materiella anlaggningstillgangar

Med hanvisning till RFR 2 IAS 16 p 4 aktiveras inte beraknade framtida utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgdngarna och aterstallande av plats eller omrade
dar dessa finns (efterbehandlingskostnader) i juridisk person. Avsattningen for dessa
utgifter gors i stallet successivt dver nyttjandeperioden.

27.11 Immateriella anlaggningstillgéngar

27.11.1 Forskning och utveckling

| moderforetaget redovisas samtliga utgifter for forskning och utveckling som kostnad i
resultatrakningen.

27.12 Erséttningar till anstallda

27.12.1 Férmansbestamda planer

Moderbolaget redovisar formansbestamd plan som en avgiftsbestamd plan, i det fall en
pensionspremie betalas till ett forsakringsbolag.

| moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av formansbestamda planer
an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestammelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonte-
ringsrantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda forpliktelsen sker utifran
nuvarande l6neniva utan antagande om framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen.

Pensionsforpliktelser som tryggats genom overforing av medel till en pensions-
stiftelse redovisas som avsattning i moderbolaget endast om stiftelsens formogenhet
varderad till marknadsvarde understiger forpliktelserna. Overstiger stiftelsens for-
mogenhet forpliktelserna redovisas inte nagon tillgang. Vardet pa foretagets forpliktelser
att i framtiden utbetala pension ska beraknas i enlighet med stycke 2 ovan.

27.13 Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa
eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen
gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skatt.

27.14 Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en okning av posten andelar i koncernfore-
tag hos givaren. Hos mottagaren redovisas aktieagartillskott direkt mot fritt eget kapital.

28 Viktiga uppskattningar och bedomningar
Vid upprattande av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen
gora bedémningar och antaganden som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intdkter
och kostnader samt 6vrig lamnad information, exempelvis eventualforpliktelser.

Nedan redogors for de uppskattningar och bedomningar som bedoms vara de
viktigaste for en forstaelse av de finansiella rapporterna. Férutsattningar for LKAB:s
verksamhet dandras successivt vilket medfor att dessa bedomningar forandras.

28.1 Avsattningar till foljd av gruvdrift

28.1.1 Avsattningar for samhallsomvandling

LKAB har utvunnit jarnmalm i mer an 120 ar i Norrbotten. Den teknik som anvadnds vid
malmbrytning i underjordsgruvor leder till deformationer i form av sprickbildning av den
mark dar brytningen bedrivs. Deformationerna ar redan eller kommer att bli sa pass
omfattande att det ar nédvandigt att successivt flytta delar av Kiruna och Malmberget.

Aven om det finns stora likheter mellan férhallandena i Kiruna och Malmberget skiljer
sig de geologiska forutsattningarna at. | Kiruna sker en successiv spridning av deforma-
tionerna med fortlopande sprickbildning medan det i Malmberget sker en langtgaende
underminering av marken dar samhallets centrala del ar beldgen. Deformationerna
ar en direkt foljd av den bedrivna gruvdriften. For Malmberget kan konstateras att
paverkansomradet fran gruvdriften fran flera olika malmkroppar i stort sett har ringat
in Malmbergets centrum, vilket innebar att Malmbergets centrala delar inte langre ar ett
fullt fungerande samhalle.

LKAB har haft, och kommer att ha, betydande utgifter med anledning av denna sam-
hallsomvandling. Bland annat kommer LKAB att ha utgifter for att forvarva fastigheter
samt kommunal infrastruktur sdsom el, vatten och avlopp i berérda omraden. Utgifterna
beror pa att LKAB enligt lag ar skyldigt att ersatta skada som uppkommer genom
gruvdriften.

Avsattning for de skador som deformationerna fororsakar gors for redan uppkomna
konstaterade skador samt skador som annu inte konstaterats, men som kommer att
uppsta med nagot ars fordrojning till foljd av brytningen.

LKAB redovisar en avsattning nar:

1. det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse gentemot extern part,

2. till foljd av intraffade handelser,

3. som forvantas medfora ett utflode av ekonomiska resurser fran bolaget vid reglering
4. och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

| de fall som det finns ett avtal eller tydlig informell forpliktelse som definierar ett
atagande avseende framtida paverkansomrade, redovisas avsattning i enlighet med en
avtalslinje. | ovriga fall redovisas ett atagande forst nar den sa kallade paverkanslinjen
tangerar den berdrda fastighetsgransen eller infrastrukturen. Paverkanslinjen ar den
grans for ersattningsgrundande paverkan av hittillsvarande brytning som har definierats
av LKAB.

I Kiruna ar utgangspunkten for paverkanslinjen den existerande miljovillkorslinjen
enligt dom fran miljodomstolen. Tilldgg gors for sakerhetszon, motsvarande tva ar, for
rorelser som forvantas tillkomma dven om brytningen skulle upphdra. Vidare gors tillagg
for sa kallad gruvstadspark vilket motsvarar cirka sju ars konverteringstid fran stadsbe-
byggelse, via gruvstadspark till industriomrade.

Paverkanslinjen forflyttas arligen for att motsvara utbredningen av markdeforma-
tionerna. Forflyttningen av paverkanslinjen kopplas till deformationsprognoser for att han-
tera effekten av att markdeformationerna inte sker kontinuerligt. Prognostiserad rorelse
enligt aktuell deformationsprognos fordelas lika over den period som prognosen omfattar.
Avstamning gérs mot uppdaterade prognoser dver markdeformationer.

Avsattningens storlek beraknas utifran objektiva varderingsmetoder for respektive till-
gangsslag (bostadsfastigheter, mark-omraden, infrastruktur etc.) och asatts ett nuvarde.

For de avsattningar som redovisas enligt avtalslinjen definieras omradet mellan
avtalslinjen och paverkanslinjen som en gruvtillgdng avseende framtida brytning.

Samtliga skador/ersattningsansprak som ligger inom det omrade som avgransas
av paverkanslinjen berdknas och redovisas som kostnad i resultatrakningen, detta mot
bakgrund av att LKAB konsumerat de ekonomiska fordelar som gruvdriften genererat. For
varje ar sker kostnadsforing motsvarande paverkanslinjens forflyttning, antingen genom
kostnadsforing av gruvtillgangen eller 6kning av avsattningar.

Vad galler Malmberget har miljovillkoren provats av mark- och miljodomstolen men
har inte vunnit laga kraft. En ny deformationsprognos har framtagits vilket har inneburit
tillkommande avsattning avseende dstra Malmberget, utdver tidigare avsattningar.

Paverkan kommer att ske under en lang foljd av ar, dar osakerhet kommer att rada
bland annat kring de geologiska konsekvenserna, antaganden om bland annat marknads-
varden och rivnings- och deponiutgifter med mera.

Den osakerhet som finns i hittills gjorda berakningar kommer att minska i takt med att
vunna erfarenheter beaktas i kommande berakningar.

Avsattningar for samhéallsomvandlingen uppgar vid &rets slut till 13 062 (12 234) Mkr.

28.1.2 Avsattningar for efterbehandling

Forpliktelser for efterbehandling, nedmontering eller miljosanering som gruvdriften
skapar uppkommer huvudsakligen till foljd av legala krav inom miljdomradet. Koncernen
redovisar avsattningar for efterbehandlingskostnader for samtliga legala och informella
forpliktelser.

Framtida utgifter for efterbehandling avser dels utgifter till foljd av avslutade verk-
samheter, dels for pagaende verksamheter. Samverkan sker med tillsynsmyndigheten
for att utforma langsiktiga planer for efterbehandling av gruvomradena. For pagaende
verksamheter baseras avsattningen pa dessa efterbehandlingsplaner.

Avsattningens storlek berdknas utifran arealer och en beddmning av framtida utgifter
med utgangspunkt i dagens teknik och férutsattningar i dvrigt. Avsattningen asatts ett
nuvarde. Framtida utgifter for avslutade verksamheter kostnadsfors for att matcha
underliggande produktion/konsumtion av de ekonomiska fordelarna. Framtida utgifter for
pagaende verksamheter aktiveras och avskrivs under nyttjandeperioden.

Omprévning och uppdatering av avsattningarna gors vid behov nar gruvtillgangarnas
bedomda nyttjandeperiod, kostnader, tekniska forutsattningar, regelverk eller andra
forutsattningar forandras.

Den osdkerhet som finns i hittills gjorda berdkningar kommer att minska i takt med
att vunna erfarenheter beaktas i kommande berakningar.

Avsattningar for efterbehandling uppgar vid arets slut till 1 276 (1 254) Mkr.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

NOTER| 91



28.2 Provning av nedskrivningsbehov for materiella anlaggningstillgéngar.

Koncernen redovisar betydande varden i balansrakningen avseende materiella anlagg-
ningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisnings-
principer som beskrivs i avsnitt 21.1 ovan.

Atervinningsvarden for kassagenererande enheter faststalls genom berakning av
nyttjandevarden. De kassaflodesprognoser pa vilka nyttjandevardena berdknas baseras
pa uppskattningar avseende framtida kassafléden och antaganden om bland annat
langsiktiga jarnmalmspriser, USD/SEK valutakurs och investeringsnivaer. Nyttjandevar-
desberakningen visar pa stor kanslighet for forandringar i antagandena.

Koncernen har for 2016 redovisat nedskrivningar pa 1 192 (7 136) Mkr, se ytterligare
beskrivning i Not 9 Nedskrivningar materiella anldggningstillgangar.

28.3 Nyttjandeperiod och avskrivningsmetod avseende materiella anldggningstillgangar
Avskrivningstider pa huvudnivaer, anldggningar och utrustningar i gruvor ar beroende av
framtida malmuttag och gruvans livslangd. Det ar vasentligt att forandringar i produktion
och malmbas avspeglas i tillampad avskrivningsmetod och nyttjandeperiod, vilket ar av
sarskild vikt vid beslut om nya huvudnivaer. For att uppna detta sker kontinuerligt ombe-
démning av nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder. Andrade bedomningar kan ha
en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Vid arets utgang uppgar redovisat varde for materiella anlaggningstillgangar drift till
32 076 (32 462) Mkr. Arets avskrivningar uppgar till 2 746 (2 800) Mkr.

28.4 Pensionsférmaner

Ett flertal antaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands for att
berakna pensionsataganden som kan ha en vasentlig inverkan pa redovisad nettoforplik-
telse och den arliga pensionskostnaden. Diskonteringsrantan och den forvantade avkast-
ningen pa forvaltningstillgangar ar tva kritiska antaganden som anvands i berékningen
av arets pensionskostnad samt nuvardet av pensionsforpliktelserna.

Dessa antaganden bedéms varje ar for varje pensionsplan i respektive land.

Diskonteringsrantan gor det mojligt att mata framtida kassautfloden till nuvarde vid
mattidpunkten. Denna rénta ska motsvara avkastningen pa forstklassiga foretags-
obligationslan inklusive bostadsobligation eller, om en fungerande marknad for séddana
inte finns, statsobligationer. En sankt diskonteringsranta okar nuvardet av pensions-
skulden och den éarliga kostnaden.

For att bestdmma den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangarna tar LKAB
i beaktande tillgangarnas nuvarande och forvantade kategoriférdelning och historisk
saval som forvantad avkastning pa de olika kategorierna av tillgangar.

Ett flertal faktorer andras inte lika ofta, exempelvis personalomsattning och
pensionsalder. Det verkliga utfallet avviker ofta fran de aktuariella antagandena av
ekonomiska och andra orsaker.

Avsattningar for pensioner uppgar vid arets slut till 1 877 (1 607) Mkr.

28.5 Skatter
Vasentliga bedomningar gors for att bestamma aktuella skattefordringar och -skulder,
likval som uppskjutna skattefordringar och -skulder. LKAB maste bedéma sannolikheten
for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framti-
da beskattningsbara vinster. Det verkliga utfallet kan avvika fran bedémningarna, bland
annat genom andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutférda granskningar av lamnade deklarationer.

Vid &rets utgang redovisas en uppskjuten skatteskuld (netto) pa -1 482 (-1 896) Mkr.
Motsvarande belopp for aktuell skatt &r en skattefordran netto pa 63 (62) Mkr.

28.6 Tvister

LKAB ar involverat i ett antal tvister och rattsliga forfaranden inom ramen for den [6pande
verksamheten. Ledningen radgor med juridisk expertis i fragor rorande rattstvister och
med andra experter saval inom som utanfor bolaget i fragor rorande den l6pande affars-
verksamheten. Enligt basta bedomning ar varken moderbolaget eller nagot dotterbolag
for narvarande involverat i nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfarande som bedoms
komma att ha nagon vasentlig effekt pa verksamheten, den finansiella stallningen eller
resultatet av verksamheten.

NOT 2

INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning:

Varuforsaljning — jarnmalm 17 386 14 313 17 386 14 494
Varuforsaljning — industrimineraler 1521 1533

Nettoomsattning sakringar jarnmalm -2733 -146 -2 754 -157
Ovrigt 169 500 272 433
Totalt 16 343 16 200 14904 14770

NOT 3

SEGMENTSRAPPORTERING
Segmentinformation

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa kallad
“management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Koncernledningen foljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursfordelning utifran de produkter
koncernen tillverkar och saljer och dessa verksamheter utgor koncernens rérelse-
segment. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig for den dagliga verksam-
heten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer
samt behov av resurser till koncernledningen. Koncernens interna rapportering ar
uppbyggd sa att koncernledningen kan félja upp rérelsesegmentens prestationer
och resultat.

| rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen om "arms-
langds avstand” det vill sdga mellan parter som ar oberoende av varandra, valinfor-
merade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

| resultatrakningen har samtliga poster forutom finansnetto och skattekostnader
fordelats pa rorelsesegment. Tillgangar som har fordelats ut avser materiella
anlaggningstillgangar medan dvriga tillgangar inte har fordelats. Vad géller skulder
har avsattningar for samhallsomvandling och efterbehandling fordelats och 6vriga
skulder har inte fordelats. | segmentens investeringar i materiella anldggningstill-
gangar ingar samtliga materiella investeringar.

Koncernen bestar av foljande rorelsesegment:

Division Norra. Division Norra bryter och foradlar jarnmalmsprodukter i Kiruna.
Divisionen producerar bade masugnspellets och pellets for staltillverkning via
direktreduktion, DR-pellets.

Division Sédra. Division Sodra bryter och forddlar jarnmalmsprodukter i Malmberget
och Svappavaara. Divisionen tillverkar masugnspellets och fines.

Division Specialprodukter. Division Specialprodukter omfattar LKAB Minerals som sal-
jer mineraler for industriell anvandning samt LKAB Wassara som saljer borrsystem
till gruv- och anlaggningsindustrin.

Ovriga segment. Ovriga segment innefattar stodjande verksamheter som koncernstaber
(koncernfunktioner inom HR, kommunikation, ekonomi samt strategisk FoU och
prospektering) och verksamheter som ingar i vissa dotterbolag sasom LKAB Berg
och Betong. | dvriga rérelsesegment ingar dven den finansiella verksamheten inklu-
sive de transaktioner och resultat som avser finansiella sakringar for jarnmalmspris,
valuta och inkop av el.

Ovanstaende nya koncernstruktur och indelning i rérelsesegment har implemente-
rats under 2016. Fran och med fjarde kvartalet 2016 sker styrning och uppféljning av
verksamheten enligt den nya strukturen. Jamforelsesiffrorna for 2015 har omraknats
i enlighet med den nya segmentsindelningen.
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NOT 3

SEGMENTSRAPPORTERING FORTS.

Rorelsesegment Koncernmdssiga
Koncernen Special- . justeringar och
Norra Sodra produkter Ovrigt Totalt elimineringar Koncernen

Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Externa intakter 10301 8519 6998 5860 1542 1556 -2559 265 16282 16200 61 16343 16200
Interna intakter 75 87 164 138 56 63 1744 1839 2039 2127 -2039 -2127

Totala intakter 10376 8606 7162 5998 1598 1619 -815 2104 18321 18327 -1978 -2127 16343 16200
Rérelseresultat 1164 -3947 -278 -3276 95 137 -2680 -195 -1699 -7281 22 125 -1677 -7156
Finansnetto 613 =11B
Resultat fore skatt -1063 -7271
Skatt 85 1585
Arets resultat -978 -5686

Vdsentliga icke kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar materiella anlaggn tillgadngar -1264 -1332 -782 -794 -33 -36 -667 -638 -2746 -2800 -2 746 -2800
Nedskrivningar materiella anl tillgdngar -3641  -1192  -3495 1192 -7136 1192 -7136
Kostnad for avsattning samhallsomvandling -1727 -1308 -379 -260 -2106 -1568 -2106 -1568
Tillgangar 16234 16983 10266 10091 172 199 7413 7424 34085 34697 34085 34697
Ofordelade tillgangar 23541 21331
Summa tillgangar 57 626 56028
Investeringar i materiella anl tillgangar 884 1258 1997 4004 14 31 446 1061 3341 6354 3341 6354
Skulder 8441 7700 5594 5453 303 306 14338 13459 14338 13459
Ofdrdelade skulder 12737 10 452
Summa skulder 27075 23911

1 Avser koncerninterna transaktioner och koncernmassiga justeringar, som bland annat avser justering av koncernens pensionsskuld enligt IAS 19 och internvinster.

Geografiska omraden

Koncernens forsaljning sker i all vasentlighet fran Sverige och darmed de svenska bolagen. Tillverkning av koncernens produkter har skett nastan uteslutande i Sverige.
Investeringar har huvudsakligen genomforts i Sverige. Redovisat varde pa tillgdngarna per land/region sker efter var tillgangarna ar beldgna och intdkterna for koncernen
redovisas med utgangspunkt varifran forsaljning, produktion, leverans och fakturering sker oavsett var kunderna ar lokaliserade.

Sverige Ovriga Europa Mellanostern & Asien Ovriga varlden
Koncernen 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mkr
Externa intakter 14929 14766 753 829 485 469 176 136
Materiella anldggningstillgangar 30836 31758 3235 2923 13 15 1 1
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 3053 5824 286 529 2 1

Information om storre kunder
Enligt IFRS 8 ska foretag ange information om stérre kunder. LKAB-koncernen har fem storre kunder som var och en star fér mer an tio procent av koncernens omsattning.
Omsattningen for dessa kunder uppgick till 28 (28)%, 19 (16)%, 16 (12)%, 13 (11)% samt 11 (10)% och redovisas i rérelsesegmenten Division Norra och Division Sédra.

Division Norra Division Sodra Ovriga segment Totalt Moderbolaget

Moderbolaget 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mkr

Nettoomsattning 10376 8606 7162 5998 -2 634 166 14904 14770

Europa Mellanostern & Asien Ovriga varlden Moderbolaget

Moderbolaget 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mkr

Nettoomsattning per geografisk marknad 9983 10 301 4252 3862 669 607 14 904 14770
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NOT 4

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Hyresintakter fastigheter 179 184
Vinst vid forsaljning av anlédggningstillgangar 9 68
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 21 34 5 18
Forsakringsersattning 1 5
Hyres- och arrendeintakter 1
Ovrigt 17 26 10 18
227 318 15 36

NOT 5

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Fastighetskostnader 133 143
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 6 9
Kursforlust pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 22 23 1"
Forsakringskostnader 59 145
Ovrigt 59 34

279 354 10 17

NOT 6

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantalet anstallda varav varav varav varav
Moderbolaget 2016 kvinnor man 2015 kvinnor man
Sverige 3219 20% 80% 3366 20% 80%
Totalt moderbolaget 3219 20% 80% 3366 20% 80%
Dotterbolag
Sverige 515 20% 80% 553 18% 82%
Kina 36 36% 64% 38 32% 68%
Nederlanderna 28 32% 68% 29 28% 72%
Norge 185 10% 90% 207 10% 90%
Storbritannien 156 26% 74% 184 24% 76%
Tyskland 19 47% 53% 20 50% 50%
Ovriga lander 66 17% 83% 66 20% 80%
Totalt i dotterbolag 1005 20% 80% 1097 19% 81%
Koncernen totalt 4224 20% 80% 4463 20% 80%
Konsfordelning i foretagsledningen per den 31 december

2016 2016 2015 2015
Moderbolaget Andel kvinnor Andel man Andel kvinnor Andel man
Styrelsen 27% 73% 27% 73%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 75% 33% 7%
Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare
och ovriga anstallda samt sociala kostnader i moderbolaget

2016 2015
Ledande Ledande
befattnings- . befattnings- B

Moderbolaget havare Ovriga havare Ovriga
Mkr (19 personer) anstallda Summa (22 personer) anstallda Summa
Loner och andra ersattningar
Sverige 22 1700 1722 65 1737 1802
Moderbolaget totalt 22 1700 1722 65 1737 1802
Sociala kostnader’ 877 923
T varav pensionskostnader 347 392
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Ledande befattningshavares ersattningar

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses styrelseledamaoter, verkstallande direktoren
och andra ledande befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare avses de
tjdansteman som ingar i koncernledningen tillsammans med verkstallande direktoren.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt arsstammans beslut.
Darutover utgar sarskilt arvode for utskottsarbete.

For ersattningar till koncernledningen har arsstdamman beslutat att regeringens vid
var tid gallande riktlinjer for anstallningsvillkor for personer i foretagsledande stallning
och for incitamentsprogram for anstallda i statligt bolag ska tillampas. Under 2016 har
regeringens riktlinjer fran april 2009 gallt. Nya riktlinjer &r antagna i december 2016.
Avtal ingangna fore arsstamman den 27 april 2017 har vid var tid foljt regeringens
riktlinjer.

Berednings- och beslutsprocess vid faststallande

av ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningsvillkoren for verkstallande direktoren och lonesattningsprinciperna for
personerna i bolagets koncernledning bereds i ett ersattningsutskott som utses av
styrelsen. Utskottet bestar av fyra styrelseledamater. Styrelsen fattar beslut pa forslag
av utskottet. For dvriga personer i koncernledningen bekraftas den arliga lonerevisionen
av styrelsens ordforande.

Ersattningar och dvriga formaner till styrelsen

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare
Till verkstallande direktoren samt 6vriga personer i koncernledningen utgar fast ersatt-
ning. Ersattningen ar pensionsgrundande.

Vd Jan Mostroms ersattning har varit 434.500 kr per manad. Pensionsalder for vd ar
65 ar. Vd:s pensionslosning ar premiebestamd dar LKAB arligen avsatter 30 procent
av vd:s aktuella fasta lon per ar till ett pensionsarrangemang, valt av vd, vilket kan
inkludera ITP-planen. Den del av premieutrymmet som inte atgar for att tacka premier
till ITP-planen kan vd anvanda for en kompletterande pensionslosning.

For ovriga ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Premien ar avgifts-
bestamd dar LKAB avsatter arligen 30 procent av aktuell fast lon per ar.

For gruppen ledande befattningshavare galler en uppsagningstid av sex manader
for bada parter. Vid uppsagning fran foretagets sida utgar darutover ett avgangsveder-
lag om 18 manadsloner. For ytterligare information, se tabell "Ersattningar och ovriga
formaner till ledamoter i koncernledningen under 2016".

2016 2015

Tkr Styrelsearvode Styrelsearvode
Styrelsens ordférande Sten Jakobsson 600 570
Styrelseledamot Leif Darner 263 167
Styrelseledamot Maija Liisa Friman 263 250
Styrelseledamot Eva Hamilton 263 167
Styrelseledamot Lars-Ake Helgesson' 343 330
Styrelseledamot Hanna Lagercrantz?
Styrelseledamot Bjarne Moltke Hansen 180
Styrelseledamot Ola Salmén' 220
Styrelseledamot Hans Biorck 103 310
Styrelseledamot Lars Pettersson 83 250
Styrelseledamot Maud Olofsson 83
Summa 2320 2127
"l arvodet ingar aven ersattning for arbete i styrelsens revisionsutskott samt finansutskott.
2For representant fran naringsdepartementet utgar inget styrelsearvode.
Ersattningar och ovriga formaner till ledamaoter i koncernledningen under 2016

Ovriga Pensions-
Tkr Grundlon formaner? kostnad Summa
Vd Jan Mostrém 5307 90 1604 7001
Direktor Magnus Arnkvist 2788 80 866 3734
Direktor Leif Bostrém 2 428 95 753 3276
Direktor Peter Hansson? 1862 95 574 2531
Direktor Markus Petdjaniemi 2 747 129 843 3719
Direktor Stefan Romedahl® 2263 166 735 3164
Direktor Grete Solvang Stoltz 2174 93 658 2926
Direktor Asa Sundqvist 2679 1 798 3488
Summa 22248 759 6831 29838
11 6vriga formaner ingar bil-, kost- och livforsakringsférmaner.
2Fran 2016-04-01
3Fran 2016-03-01
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Erséattningar och ovriga formaner till ledaméter i koncernledningen under 2015

Uppséagningslon

och avgangs- Ovriga Pensions-
Tkr Grundlon ersattning’ formaner? kostnad3 Summa
Vd Jan Mostrom* 1940 35) 697 2672
Direktor Monica Bellgran 2238 4 657 97 667 7 659
Direktor Anders Furbeck 2314 4668 35) 735 7752
Direktor Frank Hojem 1653 3469 84 518 5724
Direktor Katarina Holmgren 2387 5096 97 728 8308
Direktor Per-Erik Lindvall 2697 5593 98 827 9215
Direktor Markus Petdjaniemi 2715 115 837 3667
Direktor Grete Solvang Stoltz 1988 84 623 2 695
Direktor Peter Schmid 2391 5081 175 732 8379
Fdvd Lars-Eric Aaro® 3080 7323 4t 916 11363
Fd Direktér Anders Kitok® 1377 4113 27 469 5986
Summa 24780 40000 891 7 749 73420

T Uppsagningslon, avgangsersattning, andra premier och pensionskostnad kopplad till avgangen.
2| 6vriga formaner ingar bil-, kost- och livforsakringsférmaner.
3 Pensionskostnad exklusive sarskild loneskatt.

“Fran 2015-08-15
5Till 2015-08-15
6 Till 2015-08-15

For information om bland annat ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, se not 29 Pensioner.

NOT 7 NOT 9

NEDSKRIVNINGAR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar fordelas pa kassagenererande
enheter enligt nedan i Division Norra och Sédra. Ovriga segment berérs inte av nedskriv-

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Deloitte
Revisionsuppdrag 7 7 4 4
Revision utdver revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 1 1 1 1
Ovriga tjanster 0 2 0 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision
och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan

granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

NOT 8

RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Personalkostnader 3342 3530 2 645 2781
Material m.m. 3379 3147 2578 2394
Energi 1470 1328 1241 1121
Transporter 530 473 1568 1551
Avsattningar for samhallsom- 2106 1568 2106 1568
vandling
Av- och nedskrivningar 3947 9953 3397 8 247
Ovriga rorelsekostnader 3473 3677 377 3797

18 247 23 676 17 306 21459

ningar.
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Kiruna -3 642 -3086
Malmberget -1725 -1517
Svappavaara -1192 -1769 -1184 -1 493
Rorelseresultat-effekt -1192 -7 136 -1184 -6 096
Skatteeffekt 262 1570 260 1341
Arets resultat-effekt -930 -5566 -924 -4 755

Fordelningen per tillgdngsslag inom materiella anldggningstillgangar framgar av
noterna 15 och 16.
LKAB:s tillgangar ar foremal for test om nedskrivningsbehov foreligger, eller narhelst

det finns en indikation pa att tillgangarna minskat i varde. Pa grund av beslutet om att
lagga dagbrottsgruvan i Mertainen som ingar i Division Sodra i malpase har de enskilda
tillgangarna for denna gruva avskilts fran den kassagenererande enhetens ovriga till-
gangar och skrivits ned till det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. De tillgangar
som berdrs avser framst produktionstillgangar sasom krossar och gruvmaskiner.

Berdkning av verkligt varde:
Den metod och antaganden som anvants for att faststalla verkligt varde ar indata som
inte baseras pa observerbara marknadsdata (niva 3). Varderingen till det verkliga vardet
har baserats pa bedémningar av marknadsvarden pa aktuella produktionstillgangar.
Dessa varden kan paverkas av hur jarnmalmsmarknaden utvecklas framéver.
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FINANSNETTO

Koncernen
Mkr 2016 2015

Finansiella intakter

Tillgangar varderade till verkligt varde (fair value option)

- Rantebdrande vardepapper — nettovinst 163 68

- Aktier och alternativa investeringar — nettovinst 142 143

Tillgangar varderade till verkligt vérde (innehas for handel)

- Derivat 215 8
Avkastning pa forvaltningstillgangar 63 67
Ovriga réanteintakter 8 6
Andelar i intresseforetags resultat 1
Valutakursforandringar inklusive valutaderivat (netto) 307

Summa finansiella intdkter 898 293

Finansiella kostnader

Skulder varderade till verkligt varde (innehas for handel)

- Derivat -93
Valutaterminskontrakt - rantekomponent -49 -4
Rantekostnader

- Réntebadrande skulder -30 -22
- Avsattning efterbehandlingskostnader -33 -33
- Formansbestamd pensionsforpliktelse -98 -1
- Ovriga -17 &)
Avgifter lanefacilitet -16 -17
Ovriga finansiella kostnader -35 -29
Andelar i intressefdretags resultat -7
Valutakursforandringar inklusive valutaderivat (netto) -97
Summa finansiella kostnader -285 -408
Finansnetto 613 -115

Valutakursforandringar avser framst omvéardering av fordringar i utlandsk valuta.
Ovriga finansiella kostnader avser framst av transaktionskostnader derivat samt
bank- och forvaltningskostnader.

Resultat fran andelar

Moderbolaget i koncernforetag
Mkr 2016 2015
Utdelning 255 0
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 2
255 2

Resultat fran 6vriga  Ovriga rante-
vardepapper och intakter och
fordringar som ar liknande

Moderbolaget anldaggningstillgangar resultatposter

Mkr 2016 2015 2016 2015
Ranteintakter, koncernforetag 49 51 22 21
Ranteintakter, ovriga 17 71
Avkastning aktier och alternativa investeringar -2 115
Intdkter optioner (netto) 221
Valutakursforandringar inklusive valutaderivat
(netto) 319

49 51 731 207

Utdelning pé& aktier som &r finansiella anlaggningstillgangar avser innehavet i SSAB.
| Rénteintakter och liknande resultatposter ingar avkastning pa rantebarande varde-
papper med 163 (68) Mkr.

Rantekostnader och

Moderbolaget liknande resultatposter

Mkr 2016 2015
Rantekostnader, koncernféretag -1 -1
Rantekostnader rantebarande skulder -30 -22
Rantekostnader efterbehandlingskostnader -26 -23
Rantekostnader dvriga -17 -2
Rantekostnad, valutaterminsavdrag -57 -8
Kostnader optioner (netto) -86
Avgifter lanefacilitet -16 -17
Ovriga finansiella kostnader -34 -29
Valutakursforandringar inklusive valutade-
rivat (netto) -125
-181 -313

Valutakursforandringar avser framst omvardering av fordringar i utlandsk valuta.
Ovriga finansiella kostnader avser framst av transaktionskostnader derivat samt
bank- och forvaltningskostnader.

NOT 11

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
Mkr 2016 2015

Skillnad mellan redovisad avskrivning
och avskrivning enligt plan:

Byggnader och mark 1
Maskiner och inventarier -1039 1519
Koncernbidrag, erhallna 318 230
Koncernbidrag, lamnade -31 -105
Summa -752 1645

Uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner (exklusive koncernbidrag) uppgar till
-229 (334) Mkr. Den uppskjutna skatten pa bokslutsdispositioner redovisas endast i
koncernens resultatrakning.
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NOT 12

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen
SKATTER Mkr 2016 (%) 2016 2015 (%) 2015
. _ o Resultat fore skatt -1063 -7271
REdtoviSe ) el ETELGIEE Skatt enligt gallande skattesats
Koncernen for moderbolaget 22,0% 234 22,0% 1600
MEy 2016 2015 Ej avdragsgilla kostnader -0,3% -3 -0,1% -8
Al etz o5t L) Ej skattepliktiga intikter 0.2% 2 0.0% 3
Gietliauekosac 54 47 Skatt hanforlig till tidigare &r -03% 3 0% 8
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 -8 - R
Schablonranta pa
-57 -55 periodiseringsfond -0.9% -9 -0,3% -24
Uppskjuten skatteintakt (+) Skatteeffekt omklassificering
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 142 1640 nedskrivningar -12.2% -130
142 1640 Ovrigt -0,5% -6 0.3% 22
Totalt redovisad skatt i koncernen 85 1585 Redovisad effektiv skatt 8.0% 85 21,8% 1585
Moderbolaget Moderbolaget
Mkr 2016 2015 Mkr 2016 (%) 2016 2015 (%) 2015
Aktuell skattekostnad (-) Resultat fore skatt -2 285 -5 061
Arets skattekostnad Skatt enligt gallande skattesats
X T . for moderbolaget 22,0% 503 22,0% 1113
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 -6
0 s Ej avdragsgilla kostnader 0.1% 2 0.0% 0
: . Ej skattepliktiga intakter 2.5% 57 0,0% 0
Uppskjuten skatteintakt (+)
- = - Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% 0 -0,1% -6
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 420 1088
Schablonranta pa
420 1088 periodiseringsfond 0,4% 9 -0,5% 24
Totalt redovisad skatt i moderbolaget 420 1082 Skatteeffekt omklassificering
nedskrivningar -5,7% -130
Ovrigt -0,1% -3 0,0% -1
Redovisad effektiv skatt 18,4% 420 21,4% 1082
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat
Koncernen
Mkr 2016 2015
Kassaflodessakringar 264 -119
Aktuariella vinster/forluster 17 -38
281 -157
Redovisad i rapport dver finansiell stallning och balansrakningen
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Materiella anlaggningstillgangar 764 825 -2 365 -2 152 -1 601 -1327
Kortfristiga placeringar -59 -14 -59 -14
Periodiseringsfonder 3 3 -1 994 -1 994 -1991 -1991
Sakerhetsreserv -85 -85 -85 -85
Pensionsavsattningar 348 347 -27 -20 321 327
Avsattningar samhallsomvandling 1124 991 1124 991
Ovriga avsattningar 72 70 72 70
Kassaflodessakringar 239 32 -7 -64 232 =32
Underskottsavdrag 494 162 494 162
Ovrigt 14 7 -3 -4 1 3
Skattefordringar/-skulder 3058 2437 -4 540 -4333 -1482 -1896
Kvittning -3028 -2 418 3028 2418
Skattefordringar/-skulder, netto 30 19 -1512 -1915 -1482 -1896

Underskottsavdragen avser i sin helhet moderbolaget. Det finns inga tidsmassiga begransningar i utnyttjandet av underskottsavdraget.
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Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Materiella anlaggningstillgangar 565 607 565 607
Pensionsavsattningar 142 153 142 158
Avsattningar samhallsomvandling 1124 991 1124 991
Underskottsavdrag 494 163 494 163
Ovrigt 55 46 55 46
Skattefordringar/-skulder 2 380 1960 2 380 1960
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Koncernen Balans per Redovisat 6ver Redovisat mot Ovr'\ga Balans per
Mkr 1jan 2015 resultatrakningen ovrigt totalresultat forandringar 31 dec 2015
Materiella anldggningstillgangar -2 505 1178 -1327
Kortfristiga placeringar -7 =7 -14
Periodiseringsfonder -1991 -1 991
Sdkerhetsreserv =03 8 -85
Pensionsavsattningar 352 13 -38 327
Avsattningar samhallsomvandling 689 302 991
Ovriga avsattningar 50 20 70
Kassaflodessakringar 85 2 -119 -32
Underskottsavdrag 26 136 162
Ovrigt 15 122 3
-3379 1640 -157 -1896
Koncernen Balans per Redovisat over Redovisat mot Ovr'\ga Balans per
Mkr 1jan 2016 resultatrakningen ovrigt totalresultat forandringar 31 dec 2016
Materiella anldggningstillgangar -1327 =274 -1 601
Kortfristiga placeringar -14 -45 -59
Periodiseringsfonder -1991 -1991
Sdkerhetsreserv -85 -85
Pensionsavsattningar 327 -23 17 321
Avsattningar samhallsomvandling 991 133 1124
Ovriga avsattningar 70 2 72
Kassaflodessakringar -32 264 232
Underskottsavdrag 162 332 494
Ovrigt 3 17 -9 1
-1896 142 281 -9 -1482
Moderbolaget Balans per Redovisat 6ver Balans per
Mkr 1jan 2015 resultatrakningen 31 dec 2015
Materiella anlaggningstillgangar -6 613 607
Pensionsavsattningar 149 4 153
Avsattningar samhallsomvandling 689 302 991
Underskottsavdrag 163 163
Ovrigt 40 6 46
872 1088 1960
Moderbolaget Balans per Redovisat over Balans per
Mkr 1jan 2016 resultatrakningen 31 dec 2016
Materiella anldggningstillgangar 607 -42 565
Pensionsavsattningar 153 -1 142
Avsattningar samhallsomvandling 991 133 1124
Underskottsavdrag 163 331 494
Ovrigt 46 9 55
1960 420 2380
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NOT 13

RESULTAT PER AKTIE

Antalet aktier uppgar till 700 000 stycken for aret 2016 respektive 2015. Resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgar till -978 (-5 686) Mkr. Resultat per aktie
blir dérmed -1 397 (-8 123) kronor per aktie. Inga optioner eller potentiella stamaktier
finns, varfor ingen utspadning aterfinns.

NOT 14

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Samtliga immateriella anldggningstillgangar i koncernen ar forvarvade.

Koncernen Goodwill Brytnings- Ovrigt Totalt
Mkr rattigheter

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 2015-01-01 228 277 76 581
Forandring av utslappsratter 2 2
Avyttringar och utrangeringar -16 -3 -19
Valutakursdifferenser -3 1 -2
Utgaende balans 2015-12-31 212 274 76 562
Ingaende balans 2016-01-01 212 274 76 562
Férandring av utslappsratter 10 10
Valutakursdifferenser -9 -2 -1
Utgaende balans 2016-12-31 203 272 86 561
Avskrivningar

Ingdende balans 2015-01-01 B -168 -40 -213
Arets avskrivning =1 -1
Valutakursdifferenser 1 1 2 4
Utgaende balans 2015-12-31 -4 -168 -36 -208
Ingadende balans 2016-01-01 -4 -168 -36 -208
Arets avskrivning -1 -1
Avyttringar och utrangeringar

Valutakursdifferenser 1 1
Utgaende balans 2016-12-31 -4 -168 -36 -208
Nedskrivningar

Ingaende balans 2015-01-01 -47 =53 -140
Valutakursdifferenser 1 1
Utgdende balans 2015-12-31 -46 -93 -139
Ingdende balans 2016-01-01 -46 -93 -139
Valutakursdifferenser -2

Utgdende balans 2016-12-31 -48 -93 -141
Redovisade varden

Per 2015-01-01 176 16 36 228
Per 2015-12-31 162 13 40 215
Per 2016-01-01 162 13 40 215
Per 2016-12-31 151 " 50 212

Av- och nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen

Koncernen
Mkr 2016 2015
Kostnad sélda varor -1 -1

Varav nedskrivningar

-1 -1
Moderbolaget Brytnings- .
Mkr rattigheter Ovrigt Totalt
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2015-01-01 161 49 210
Forandring av utslappsratter 2 2
Utgdende balans 2015-12-31 161 51 212
Ingaende balans 2016-01-01 161 51 212
Forandring av utslappsratter 10 10
Utgaende balans 2016-12-31 161 61 222
Avskrivningar
Ingdende balans 2015-01-01 -161 -13 -174
Utgdende balans 2015-12-31 -161 -13 -174
Ingédende balans 2016-01-01 -161 -13 -174
Utgdende balans 2016-12-31 -161 -13 -174
Redovisade varden
Per 2015-01-01 36 36
Per 2015-12-31 38 38
Per 2016-01-01 38 38
Per 2016-12-31 48 48

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Den kassagenererande enheten LKAB Minerals Ltd, som utgor delar av Division Special-
produkter, har betydande redovisade goodwillvarden i forhallande till koncernens totala
redovisade goodwillvarden.

Mkr 2016 2015

LKAB Minerals Ltd 104 116

Enheter utan betydande goodwillvarden,

sammantagna 47 46
151 162

De kassagenererande enheternas atervinningsvarden baseras pa samma viktiga anta-
ganden.

Nedskrivningsprévningen baseras pa berdkning av nyttjandevarde. Detta varde bygger
pa kassaflodesprognoser dar de tre forsta aren baseras pa den treariga affarsplan som
faststallts av foretagsledningen for Division Specialprodukter. Prognosperiodens totala
langd motsvarar nyttjandeperioden for enheternas viktigaste tillgangar. De kassafloden
som prognostiserats efter de forsta tre aren har baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2-3
(2-3) %, vilket motsvarar den langsiktiga tillvaxttakten pa enheternas marknader. De prog-
nostiserade kassaflodena har nuvardesberaknats med en individuell diskonteringsranta
(WACC). Antaganden som &r viktiga i den treariga affarsplanen beskrivs nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadstillvaxt Efterfragan pa dessa produkter har historiskt foljt konjunktur-
utvecklingen. Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en
overgang fran radande konjunktursituation till den forvantade

langsiktiga tillvaxten.

Personalkostnader  Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad
inflation och viss reallonedkning. Prognosen dverensstammer

med tidigare erfarenheter.

Atervinn\'ngsvérdet for den kassagenererande enheten LKAB Minerals Ltd overstiger det
redovisade vardet med 4 Mkr. Diskonteringsrantan fore skatt uppgar till 12,95 (12,15)%.
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NOT 15

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR DRIFT

Maskiner och Inventarier,
Koncernen Byggnader Anlaggningar andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark under jord anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvarden
Ingédende balans 1 januari 2015 8963 6478 31485 7 055 10028 64009
Forvarv 103 1 40 24 6176 6354
Aktivering efterbehandling 8 8
Ombklassificeringar 232 1132 -292 17 -1184 5
Avyttringar och utrangeringar -61 -12 -18 -419 -510
Valutakursdifferenser -183 -78 -14 -109 -384
Utgaende balans 31 december 2015 9062 7621 31143 7164 14 492 69 482
Ingaende balans 1 januari 2016 9062 7621 31143 7164 14 492 69 482
Forvarv 94 2 172 8 3065 3341
Aktivering efterbehandling 27 27
Omklassificeringar 1047 -229 8529 174 -9 529 -8
Avyttringar och utrangeringar -51 -23 -253 -74 -9 -410
Valutakursdifferenser 139 60 12 115 326
Utgaende balans 31 december 2016 10 318 7371 39 651 7 284 8134 72758
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2015 -31370 -3 964 -156/317 -3549 -26 200
Arets avskrivningar -364 -313 -1 622 -501 -2 800
Omklassificeringar -18 26 -13 -5
Avyttringar och utrangeringar 13 23 24 60
Valutakursdifferenser 77 41 9 127
Utgaende balans 31 december 2015 -3662 -4 251 -16 888 -4017 -28 818
Ingdende balans 1 januari 2016 -3662 -4 251 -16 888 -4.017 -28818
Arets avskrivningar -353 -204 -1757 -432 -2 746
Omklassificeringar 139 36 -79 72 168
Avyttringar och utrangeringar 1" 23 227 73 334
Valutakursdifferenser -37 -31 -8 -76
Utgdende balans 31 december 2016 -3902 -4396 -18 528 -4312 -31138
Nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2015 -544 -399 -497 -10 -158 -1 608
Arets nedskrivningar -824 -490 -2 511 -551 -2 388 -6 764
Avyttringar och utrangeringar 170 170
Utgaende balans 31 december 2015 -1368 -889 -3008 -561 -2 376 -8202
Ingaende balans 1 januari 2016 -1 368 -889 -3008 -561 -2 376 -8202
Arets nedskrivningar -8 -1184 -1192'
Omklassificeringar -226 37 -843 -18 900 -150
Utgaende balans 31 december 2016 -1602 -852 -3851 -579 -2 660 -9 544
Redovisade varden
1 januari 2015 5049 2115 15 671 3496 9870 36 201
31 december 2015 4032 2481 11 247 2586 12116 32462
1 januari 2016 4032 2 481 11 247 2586 12116 32462
31 december 2016 4814 2123 17 272 2393 5474 32076

1 Nedskrivningar i koncernen uppgar till 1 192 Mkr, vilket avser nedskrivning av Mertainens dagbrottsgruva.

Aktiverade efterbehandlingskostnader uppgar till 813 (785) Mkr, ackumulerade av- och nedskrivningar uppgar till -597 ( -575) Mkr.
Av nettobeloppet 216 (210) Mkr redovisas 179 (171) Mkr som Byggnader och mark och 37 (39) Mkr som Maskiner och andra tekniska anlaggningar.
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Av- och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen

Koncernen
Mkr 2016 2015
Kostnad for salda varor -3909 -9 489
Varav nedskrivningar -1192 -6 731
Forsaljningskostnader -5
Administrationskostnader -13 -16
Varav nedskrivningar -3
Forskning och utveckling -8 -47
Varav nedskrivningar -30
Ovriga rorelsekostnader -8 -7
-3938 -9564
Maskiner och Inventarier,
Moderbolaget Byggnader Anldggningar andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark under jord anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 2015 5823 6478 29936 1215 9172 52 624
Forvarv 131 M 15 9 5651 5817
Omklassificeringar 118 1132 -321 68 -1001 -4
Avyttringar och utrangeringar =3 =3 -517 =028
Utgaende balans 31 december 2015 6072 7621 29 627 1289 13 305 57 914
Ingdende balans 1 januari 2016 6072 7621 29627 1289 13305 57 914
Forvarv 87 2 167 1 2830 3087
Omklassificeringar 984 -229 8 442 79 -9272 4
Avyttringar och utrangeringar -3 -23 -173 -4 -333 -536
Utgdende balans 31 december 2016 7 140 737 38063 1365 6530 60 469
Avskrivningar
Ingédende balans 1 januari 2015 -2 274 -3 964 -14 443 -853 -21 534
Arets avskrivningar -222 -313 -1 512 -104 -2 151
Omklassificeringar -18 26 -8
Avyttringar och utrangeringar 2 4 6
Utgaende balans 31 december 2015 -2514 -4 251 -15 961 -953 -23 679
Ingaende balans 1 januari 2016 -2 514 -4 251 -15 961 -953 -23 679
Arets avskrivningar -251 -204 -1 666 -92 -2213
Omklassificeringar 136 36 -9 4 167
Avyttringar och utrangeringar 2 23 VAl 4 200
Utgéende balans 31 december 2016 -2 627 -4396 -17 465 -1037 -25525
Nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2015 -543 -399 -496 -9 -158 -1 605
Arets nedskrivningar -552 -490 -2 431 -58 -2193 -5 724
Avyttringar och utrangeringar 170 170
Utgdende balans 31 december 2015 -1095 -889 -2927 -67 -2 181 -7 159
Ingaende balans 1 januari 2016 -1 095 -889 -2927 -67 -2181 -7 159
Arets nedskrivningar 21184 -1184
Omklassificeringar -222 37 -840 -16 889 -152
Utgaende balans 31 december 2016 -1317 -852 -3767 -83 -2 476 -8 495
Redovisade varden
1 januari 2015 3006 2115 14997 353 9014 29 485
31 december 2015 2463 2481 10 739 269 11124 27076
1 januari 2016 2463 2 481 10739 269 11124 27076
31 december 2016 3196 2123 16 831 245 4054 26 449

Totala nedskrivningar i moderbolaget uppgar till 1 184 Mkr, vilket avser nedskrivning av Mertainenes dagbrottsgruva.
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Av- och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen

Moderbolaget

Mkr 2016 2015
Kostnad for salda varor -3385 -7 823
Varav nedskrivningar -1 184 -5691
Administrationskostnader -4 -5
Varav nedskrivningar -3
Forskning och utveckling -8 -47
Varav nedskrivningar -30

-3397 -7 875

NOT 16

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR SAMHALLSOMVANDLING

| balansposten ingar féljande tillgangar:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Gruvtillgang 1092 1896
Ersattningsfastigheter 503 179
Ovriga fastighetsforvarv 414 160

2009 2235

Betraffande redovisning av ersattningsfastigheter hanvisas till Not 1, princip 18.8.3.
Se dven Not 31 for en samlad bild av poster avseende samhallsomvandlingen.

NOT 17

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen

Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for ej vasentliga innehav i

Koncernen och moderbolaget Byggnader Pagaende Totalt intressefdretag baserat pa de belopp som ingar i koncernredovisningen.
Mkr och mark nyanlaggningar
: N Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 2015 3303 169 Va2l BRedeyisatvande 38 L3
Aktivering gruvtillgang 175 175
Ombedémningar gruvtillgang -392 -392 fonceinensiandeliays
Omklassificeringar 173 10 183 Resultat for kvarvarande verksamheter -7 1
Utgdende balans 31 december 2015 3259 179 3438 Summaltotsiresultat 7 g
Ingdende balans 1 januari 2016 3259 179 3438 Moderbolaget
Aktivering gruvtillgang 208 208 Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Forvarv 285 285 Redovisat varde 40 40
Omklassificeringar -6 39 33
TP e e T 3461 203 3964 Innehavet avser Norrskenet AB, org nr 556537-7065, med sate i Kiruna. Antalet andelar
tgaendelbatans ecember uppgar till 2 500 med en rgst- och dgarandel pa 33,3%.
Kostnadsforingar
Ingaende balans 1 januari 2015 -144 -144 NOT 1 8
Kostnadsforing gruvtiligang INNEHAV | GEMENSAM VERKSAMHET
och gruvkomponent -687 -687
Utgdende balans 31 december 2015 -831 -831 Keneernen
Koncernen har ett 50-procentigt samagande i foretaget Likya Minerals med dotterbo-
Ingéende balans 1 januari 2016 -831 -831 laget Likya Minerals Export, vars huvudprodukter &r mineraler med flamskyddande
Kostnadsféring gruvtillgang egenskaper (UltraCarb). Likyas verksamhet bedrivs i Turkiet.
och gruvkomponent -740 -740 Likya ar ett separat foretag men samagandet bedéms anda vara en gemensam
Utgaende balans 31 december 2016 -1571 -1571 verksamhet. Bedomningen grundar sig pa att samagarna har ett atagande att kdpa
samtliga tjanster som Likya utfor och finansierar darigenom hela Likyas verksamhet
Nedskrivningar for att reglera dess skulder.
vning 80 procent av Likyas forsaljning avser bolag inom LKAB-koncernen.
Ingaende balans 1 januari 2015
Arets nedskrivning -372 -372
Utgaende balans 31 december 2015 -372 -372 NOT 1 9
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Ingdende balans 1 januari 2016 -372 -372
. - Moderbolaget
Omklassifeenng 12 T2 Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Utgaende balans 31 december 2016 -384 -384 Aumlereit ansleRnEsE e
. B Ingaende balans 1 januari 1395 1698
Redovisade varden
N N Utlaning L42
1 januari 2015 3159 169 3328
Amortering -185 -192
31 december 2015 2056 179 2235 - - -
Omvandling av fordran till ovillkorat aktiedagar-
) } tillskott -153
ia0uag200e 2056 179 2230 s e — 105 an
31d ber 2016 1506 503 2009
ecember Utgaende balans 31 december 1604 1395
Kostnadsforingar och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rad
i resultatrakningen Ackumulerade nedskrivningar
Koncernen och moderbolaget Vid arets borjan -153 -153
Mkr 2016 2015 Aterférd nedskrivning 153
Kostnad for salda varor -740 -1 059 Utgaende balans 31 december 0 153
Varav nedskrivningar -372
740 71059 Redovisat virde vid rets slut 1604 1242
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Moderbolaget

Mkr 2016-12-31 2015-12-31
FINANSIELLA PLACERINGAR Léangfristiga fordringar
PEREErRER Foretagsagda kapitalforsakringar 110 107
Mkr 2016-12-31 2015-12-31 110 107
Finansiella placeringar som ar Ovriga fordringar (kortfristiga)
anlaggningstillgangar Fordringar sakerheter derivat 1326
Aktier och andelar - tillgangar som kan saljas 788 328 Fordringar kreditinstitut 868 536
Finansiella tillgangar avseende fonderade Skattefordran 102 71
pensionsforpliktelser 308 253
Momsfordran 38 246
1096 581
- - - - . PRI-saldo 17 21
Finansiella placeringar som ar omsattnings-
tillgangar Skattekonto 0 82
Rantebarande virdepapper - initialt varderade Ovrigt 63 5
till verkligt varde 7775 7111 2414 961
Aktier och alternativa investeringar — initialt
varderade till verkligt varde 3496 3014 Moderbolaget
Rantebarande vardepapper - halles till forfall 100 Mkr 2016-12-31 2015-12-31
1271 10 225 Langfristiga fordringar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Aktier och andelar avser till storsta del aktier i SSAB. Det redovisade vardet for Vid 8rets bérjan 107 134
SSAB-aktierna dverstiger vasentligt anskaffningsvardet. Vardeforandring under aret A .
. . P mortering -42
redovisas direkt mot dvrigt totalresultat.
Forandring varde kapitalforsakring 3 15
Utgdende balans 31 december 110 107

NOT 21

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Moderbolaget

Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 131 129
Forvarv 115 2
Utgdende balans 31 december 246 131
Moderbolaget
Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Specifikation av andra lang- Borsvarde Redovisat Borsvarde Redovisat
fristiga vardepappersinnehav  eller motsv. varde eller motsv. varde
SSAB 738 196 279 83
Ovriga innehav 50 50 48 48
788 246 327 131

Ovriga innehav avser framst Vindln AB.

NOT 22

LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen

Mkr 2016-12-31  2015-12-31

Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar

Fordringar sakerhet derivat 1326

Fordringar kreditinstitut 869 536

Skattefordran 97 77

Momsfordran 53 283

Derivat 35 348

Fordringar pa bestallare 26 28

Skattekonto 21 85

PRI-saldo 18 21

Ovrigt 80 14
2525 1392

NOT 23

VARULAGER

Koncernen

Mkr 2016-12-31 2015-12-31

Ravaror och férnédenheter 1802 1907

Varor under tillverkning 4 5

Fardiga varor och handelsvaror 1030 1003
2836 2915

Moderbolaget

Mkr 2016-12-31 2015-12-31

Ravaror och férnédenheter 1615 1681

Fardiga varor 718 596
2333 2277

NOT 24

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundforluster i
koncernen som uppgick till 13 (4) Mkr. Betraffande kreditrisker i kundfordringar hanvisas
till Not 34.

NOT 25

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda 21 39 16 34
forsakringspremier
Forutbetalda 2 48
optionspremier
Forutbetalda kostnader 663 663
marknadsvarden derivat
Upplupna intakter 44 167 44 167
jarnmalmsderivat
Ovriga férutbetalda 76 59 43 39
kostnader
Ovriga upplupna intakter 11 17 1 8
815 282 769 296
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NOT 26

EGET KAPITAL

Specifikation av eget kapitalposten reserver

Mkr 2016 2015
Omrakningsreserv

Ingaende omrakningsreserv -150 -65
Arets omrakningsdifferenser 67 -85
Utgdende omrakningsreserv -83 -150

Verkligtvardereserv

Ingaende verkligtvardereserv 197 481

Finansiella tillgangar som kan saljas:

Omvarderingar redovisade direkt 345 -284
mot ovrigt totalresultat

Utgaende verkligtvardereserv 542 197

Sakringsreserv

Ingdende sakringsreserv 105 -316

Kassaflodessakringar

Redovisad direkt mot ovrigt totalresultat -969 126
Upplost mot resultatrakningen -232 414
Skatt hanforlig till arets omvarderingar 264 -119
Utgdende sdkringsreserv -832 105

Summa reserver

Ingadende reserver 152 100

Arets férandring av reserver:

Omrakningsreserv 67 -85

Verkligtvardereserv 345 -284

Sakringsreserv -937 421
Utgdende reserver -373 152
Aktiekapital

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet 700 000 (700 000)
stamaktier. Aktiekapitalet bestar endast av ett aktieslag och alla aktier har lika ratt i
bolaget.

Innehavaren av stamaktierna ar berattigad till utdelning som faststalls efter hand
och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie.
Kvotvarde uppgar till 1 000 kr/aktie.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presen-
teras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Verkligtvardereserv

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Verkligtvardereserv inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde
pa finansiella tillgangar som kan séljas fram till dess att tillgangen bokas bort fran
rapport over finansiell stallning. Eventuell nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Moderbolag
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning
av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns
tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

NOT 27

RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen
Mkr 2016 2015
Langfristiga skulder
Emitterade foretagsobligationer 2984 1996
Ovrig obligationsfinansiering 250
3234 1996
Kortfristiga skulder
Emitterade foretagscertifikat 800 1000
Skuld aterkopsavtal 1071
1871 1000
Villkor och aterbetalningstider
Mkr 2016 2015
Forfall Ranta Nom.  Redov. Nom. Redov.
varde varde varde varde
Obligationer —
fast ranta 2019 1,125% 1600 1597 1600 1596
2021 1,60% 1000 996
2022 1,1425% 250 250
Obligationer 3-manader
—rorlig rénta 2019 STIBOR 391 391 400 400
Foretagscertifikat 2016 -0,10--0,15% 800 800 1000 1000
Skuld aterképsavtal 2017 1071 1071
Totala rante-
barande skulder 5112 5105 3000 2996

De finansiella skulderna klassificeras som Andra finansiella skulder och varderas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

For mer information om foretagets exponering for ranterisk hanvisas till Not 34.

NOT 28

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget
Mkr 2016 2015

Langfristiga skulder

Sikringsreserv Fmitterade foretagsobligationer 2984 1996
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen Ovrig obligationsfinansiering 250

av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sakringstrans- 3234 1996
aktioner som annu inte har intraffat. Kortfristiga skulder

Utdelning Emitterade foretagscertifikat 800 1000
Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning ldmnas till &garen. Arsstimman Skuld aterképsavtal 1071

halls den 27 april 2017. 1871 1000
Foreslagen utdelning av styrelsen har dverensstamt med beslut p3 arsstamman de Av skulder forfaller 250 Mkr till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

senaste tva aren.
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NOT 29

PENSIONER

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen

Mkr 2016 2015
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 710 716
Nuvdrdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 3416 3267
Totalt nuvarde av forpliktelser 4126 3983
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -2 557 -2 376
Nuvardet av nettoforpliktelsen 1569 1607

Effekt av begransningsregel for nettotillgangar

Nettobelopp i rapport dver finansiell stallning 1569 1607

Forandringar av nuvardet av forpliktelser for formansbestamda planer

Nettobeloppet redovisas i foljande poster
i rapport over finansiell stallning:

Finansiella placeringar -308 -253
Avsattningar for pensioner, langfristig skuld 1877 1860
Nettobelopp i rapport dver finansiell stallning 1569 1607

Férmansbestamda pensionsplaner

Huvuddelen av LKAB:s pensionsplaner for anstallda i Sverige ar formansbestamda,
vilket innebar att LKAB garanterar en procentuell andel av l6nen i pension. Pensions-
atagandena i Sverige tryggas genom bokforingsmassiga avsattningar i egen regi, varav
den stérre delen kreditférsakras i FPG (Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti). Under
2013 startades en foretagsegen pensionsstiftelse for formansbestamda pensionsplaner
som ar oantastbara. Loften om kommande pensionering fore 65 ar ar till viss del
villkorade av underjordsarbete och sakerstédlls genom bokforingsmassiga avsattningar

i egen regi utan kreditforsakring.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér denna
plan har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa
atagandet som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och &r bland
annat beroende av l6n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgo-
ringstid. Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 148 (153) procent, vilket ar i det normalintervall pa 125-155 procent som anges
i Alectas konsolideringspolicy for dessa forsakringar.

Premien till Alecta faststalls genom antaganden om ranta, livslangd, driftskostnader
och avkastningsskatt och ar beraknad sa att betalning av konstant premie till pensions-
tidpunkten racker for hela malformanen, som baseras pa den forsakrades nuvarande
pensionsmedférande 6n, da ska vara intjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan uppkomma ska han-
teras, men i forsta hand ska forluster tackas av Alectas kollektiva konsolideringskapital,
och leder saledes inte till 6kade kostnader genom hdjda avtalade premier. Det saknas
aven regelverk for hur eventuella dverskott eller underskott ska fordelas vid avveckling
av planen eller foretags uttrade ur planen.

| Norge, Storbritannien och Tyskland har LKAB formansbestamda pensionsplaner
som komplement till lokal socialforsakring. | Storbritannien ar pensionerna tryggade
genom en foretagsegen pensionsstiftelse, i Tyskland genom bokforingsmassiga avsatt-
ningar i egen regi kombinerat med kreditforsakring. | Norge tryggas pensionen dels
genom foretagsegen pensionskassa, dels genom bokforingsmassiga avsattningar i egen
regi kombinerat med kreditforsakring.

Koncernen

Mkr 2016 2015

Forpliktelse for formansbestamda

planer per den 1 januari 3983 4183

Utbetalda ersattningar -212 -212

Kostnad for tjanstgoring innevarande period 91 119

Kostnad for tjanstgoring tidigare perioder -45

Rantekostnad 98 m

Omvarderingar:

- Aktuariella vinster och forluster pa 0

andrade demografiska antaganden

- Aktuariella vinster och forluster pa 255 -130

andrade finansiella antaganden

- Aktuariella vinster och forluster pa -76 -31

erfarenhetsbaserade justeringar

Ovriga forandringar 39 -23

Valutakursdifferenser pa forpliktelse

och redovisad aktuariell forlust -7 -34

Forpliktelser for formansbestamda 4126 3983

planer per den 31 december

Nuvardet av forpliktelsen, den svenska delen, fordelar

sig pa planens/planernas medlemmar enligt foljande:

- Aktiva medlemmar 50 (55) %

- Fribrevsinnehavare 9(7) %

- Pensionarer 41 (38) %

Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde

Koncernen

Mkr 2016 2015

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 1 januari 2376 2317

Tillskjutna medel 38 61

Utbetalda ersattningar -47 -54

Avkastning 63 67

Aktuariell vinst (+)/forlust (-) 101 14

Ovrigt -2

Valutakursdifferenser pa forpliktelse

och redovisad aktuariell forlust 26 -27

Forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde den 31 december 2 557 2376

Forvaltningstillgdngarna bestar av féljande

Koncernen

Mkr 2016 2015

Aktier 801 678

Rantebarande tillgangar inklusive obligationer 1143 1095

Alternativa placeringar 613 603
2557 2376

Kostnad redovisad i arets resultat

Koncernen

Mkr 2016 2015

Kostnad avseende tjanstgoring innevarande period 91 119

Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder -45 -

Rantekostnad pa forpliktelsen 98 1M1

Avkastning pa forvaltningstillgangar -63 -67

Summa nettokostnad i resultatrakningen 81 163
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Kostnaden redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

Koncernen

Mkr 2016 2015

Kostnad for salda varor 46 118

Finansiella intékter (redovisas mot finansnettot) -63 -67

Finansiella kostnader (redovisas mot finansnettot) 98 m
81 162

Kostnad redovisad i ovrigt totalresultat

Koncernen

Mkr 2016 2015

Omvarderingar:

Aktuariella vinster (-) och férluster (+) 179 -160

Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning

enligt diskonteringsrantan pa forvaltningstillgangarna -101 -14

Netto redovisat i ovrigt totalresultat 78 -174

Antaganden for formansbestamda forpliktelser. De vasentligaste aktuariella antagande-
na per balansdagen bedomda for respektive land men uttryckt som ett vagt genomsnitt
framgar nedan.

Koncernen

Procent 2016 2015
Diskonteringsranta per den 31 december 2.2 2,7
Avkastning pa forvaltningstillgangar per den 31

december 2,2 2,7
Framtida lonedkning 2,6 2,7
Personalomsattning 3,5 S5
Framtida 6kning av pensioner 2,0 21

Antaganden om framtida dodlighet baseras pa publicerad statistik och dédlighetstal. Den
genomsnittliga aterstdende livslangden for en individ som gar i pension vid 65 ars alder
ar 23 ar fér man och 25 ar for kvinnor.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna for ar 2016 blev 6,4 (3,4)
procent.

Kanslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras majliga forandringar av aktuariella antaganden
per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle paverka
den férmansbestamda forpliktelsen. | berdkningen av forandringen av pensionsut-
fastelserna ingar enbart de svenska utfastelserna vilka utgor ca 50 procent av
koncernens utfastelser.

Koncernen Okning av Minskning av
Mkr antaganden antaganden
+ (minskning)/- (6kning) av skuld

Diskonteringsranta (0,5 % enhets férandring) 137 -122
Forvantad dodlighet (1 &rs férandring) -50 50
Framtida l6nedkning (0,5 % enhets férandring) -84 72
Framtida 6kning av pensioner (0,5 % enhets férandring) -80 73

Per 2016-12-31 uppgick den vagda genomsnittliga loptiden for forpliktelsen till 16,4
(16,4) ar.

Historisk information

Nettoskuld i balansrakningen

Moderbolaget

Mkr 2016-12-31  2015-12-31

+ Forpliktelsens nuvarde (beraknade enligt svenska

principer) avseende helt eller delvis fonderade

pensionsplaner 1082 1055

- Verkligt varde vid utgangen av perioden avseende

sarskilt avskilda tillgangar (i pensionsstiftelser och

motsvarande) -1 117 -1 046

= Overskott i pensionsstiftelse eller motsvarande

(-)/Nettoforpliktelse (+) -35 9

Varav redovisat i moderbolagets balansrakning 27 26

+ Forpliktelsernas nuvarde (berdknade enligt svenska

principer) avseende ofonderade pensionsplaner 510 561

= Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser 537 587

Forandringar i nettoskulden

Moderbolaget

Mkr 2016-12-31 2015-12-31

Nettoskuld vid arets bérjan avseende 587 587

pensionsataganden

+ | resultatrakningen redovisad kostnad for 77 110

pensionering i egen regi exklusive skatter

- Pensionsutbetalningar -127 -109

+/- Ovrigt -1

537 587

Verkligt varde for tillgangar i stiftelse per huvudkategori

Moderbolaget

Mkr 2016-12-31 2015-12-31

Aktier 300 283

Obligationer 423 410

Ovriga rantebarande tillgangar 394 329

Ovriga tillgangar 24
1117 1046

Kostnader avseende pensioner

Moderbolaget

Mkr 2016 2015

Pensionering i egen regi

Kostnad 77 110

Kostnad for pensionering i egen regi 77 110

Pensionering genom forsakring

Forsakringspremier 190 225

Delsumma 267 335

Sarskild loneskatt pa pensionskostnader 79 89

Kostnad for kreditforsakring,

forvaltningskostnader, 6vrigt 1 6

Redovisad nettokostnad hanforligt till pensioner 347 430

Redovisad nettokostnad pensioner redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

Moderbolaget

Koncernen

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012 KT 2016 2015
- . Kostnad sald vara 347 430

Nuvarde av formans-

bestimda forpliktelser 4126 3983 4183 3791 3822 347 430

Verkligt varde pa

forvaltningstillgangar -2 557 -2 376 -2 317 -2181 -1101

Nettoforpliktelser 1569 1607 1866 1610 2721

Koncernen uppskattar att 43 Mkr blir betalda under 2017 till fonderade och ofonderade

formansbestamda planer och 26 Mkr uppskattas bli betalda under 2017 till de formans-

bestamda planer som redovisas som avgiftsbestamda.
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Antaganden for formansbestamda forpliktelser. De vasentligaste aktuariella antaganden

per balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)

Moderbolaget

NOT 30

AVSATTNINGAR

Procent 2015
Diskonteringsranta Koncernen
per den 31 december 3,8 Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Avsattningar
Avgiftsbestamda pensionsplaner Samhallsomvandling 13062 12 234
| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas Utslappsratter for koldioxid 37 A
av foretagen. Efterbehandlingskostnader 1276 1254
| Autta"ndet finns avgif‘tsbestémda plan?.r vilka till del bekostas av dotterbolagen och Ovrigt 1 32
delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar.
Betalning till dessa planer sker l6pande enligt reglerna i respektive plan. Totalt 14 391 13564
Moderbolaget Moderbolaget
Mkr 2016 2015 Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Kostnader for avgifts- Avsattningar
bestamda pensionsplaner 187 224 Samhillsomvandling 13062 12 234
Under 2016 har avgangslosningar skett genom utbetalning i forsakring till ett belopp Cslppsiateionioldioxid 37 &
av - (24) Mkr. Efterbehandlingskostnader 933 924
Ovrigt 17
Totalt 14032 13219
Koncernen Samhillsomvand- Efterbehandlings- Ovriga
Mkr ling Utslappsratter kostnader avsattningar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2015 11683 37 1127 141 12 988
Arets avsattningar 656 94 750
Omvardering av tidigare ars avsattningar -51 -14 -65
lanspraktagna avsattningar -291 -95 -386
Arets ranteupprakning skuld 33 33
Arets upprakning inflation 58 58
Omklassificering 179 179
Arets utslapp 46 46
Reglering foregaende ars utslapp -39 -39
Utgaende balans 31 december 2015 12 234 44 1254 32 13564
Avgar: utbetalningar ersattningsfastigheter -179 -179
Utgdende balans 31 december 2015 (netto) 12 055 44 1254 32 13385
Varav utbetalas under 2016 1283 44 89 19 1435
Varav utbetalas under 2017-2023 7 956 327 13 8296
Varav utbetalas efter 2023 2816 838 3654
Ingdende balans 1 januari 2016 12 234 44 1254 32 13564
Arets avsattningar 989 28 1017
Omvardering av tidigare ars avsattningar 520 520
lanspraktagna avsattningar -750 -39 -16 -805
Arets ranteupprakning skuld 33 33
Arets upprakning inflation 69 69
Arets utslapp 34 34
Reglering foregaende ars utslapp -41 -41
Utgaende balans 31 december 2016 13062 37 1276 16 14 391
Avgar: utbetalningar ersattningsfastigheter -503 -503
Utgdende balans 31 december 2016 (netto) 12 559 37 1276 16 13888
Varav utbetalas under 2017 3148 37 94 3279
Varav utbetalas under 2018-2024 9411 296 16 9723
Varav utbetalas efter 2024 886 886

Utbetalningar ersattningsfastigheter avser nedlagda utgifter som redovisas som materiell anlaggningstillgang, se Not 16. Avsattning och materiell
anlaggningstillgang avraknas nar ersattningsfastigheten dverlamnas. For en samlad bild av poster avseende samhallsomvandlingen hanvisas till Not 31.
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Moderbolaget

Samhallsomvand- Efterbehandlings- Ovriga
Mkr ling Utslappsratter kostnader avsattningar Totalt
Ingaende balans 1 januari 2015 11 683 37 800 112 12 632
Arets avsattningar 656 101 757
Omvdrdering av tidigare ars avsattningar =B =&l
lanspraktagna avsattningar -291 -95 -386
Arets ranteupprakning skuld 23 23
Arets upprakning inflation 58 58
Ombklassificering 179 179
Arets utslapp 46 46
Reglering féregdende ars utslapp -39 -39
Utgdende balans 31 december 2015 12 234 44 924 17 13219
Avgar: utbetalningar ersattningsfastigheter -179. -179
Utgdende balans 31 december 2015 (netto) 12 055 44 924 17 13 040
Varav utbetalas under 2016 1283 44 89 17 1433
Varav utbetalas under 2017-2023 7 956 260 8216
Varav utbetalas efter 2023 2816 575 3391
Ingaende balans 1 januari 2016 12 234 44 924 17 13219
Arets avsattningar 989 22 101
Omvardering av tidigare ars avsattningar 520 520
lanspraktagna avsattningar -750 -39 -17 -806
Arets ranteupprakning skuld 26 26
Arets upprakning inflation 69 69
Arets utslapp 34 34
Reglering féregaende ars utslapp -41 =41
Utgaende balans 31 december 2016 13062 37 933 14032
Avgar: utbetalningar ersattningsfastigheter -503 -503
Utgdende balans 31 december 2016 (netto) 12 559 37 933 13529
Varav utbetalas under 2017 3148 37 94 3279
Varav utbetalas under 2018-2024 9411 233 9644
Varav utbetalas efter 2024 606 606
Avsattningar for samhallsomvandlingen
NOT 31 Avséttningar redovisas pa foljande rader i balansrakningen:

SAMHALLSOMVANDLING . ” m(r;cernen och moderbolaget 2016-12-31 2015-12-31
omvandingen, Aveitningar o samhlaamvanding redovsse onihet med krerorna | OTstsa sklder 3 14 IR
i 1AS 37. Langfristiga skulder 9914 10 951

For att finansiera framtida utbetalningar for samhallsomvandlingen allokeras 13062 12 234

medel i enlighet med en for var tid av styrelsen faststalld finanspolicy. Syftet med sadan
kapitalforvaltning ar att sakerstalla LKAB:s betalningsférmaga och att avkastningen pa
allokerade medel ska tacka inflation dver tiden.

Nettokostnad for samhéllsomvandlingen
Bolagets nettokostnad bestar av foljande komponenter:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2016 2015
Kostnader for samhallsomvandling innevarande period -1578 -1218
Effekt av andrade antaganden och bedémningar -528 -350
Nedskrivning av gruvtillgang -372

-2106 -1940

Pa grund av radande rantelage gors ingen diskontering av avsattningar for
samhallsomvandling, vilket innebar att rantekostnad inte redovisas.

LKAB har sedan 2006 utbetalat 4 621 Mkr avseende tidigare ars avsattningar. Utbetal-

ningar under 2016 uppgar till 1 035 Mkr.

Darutover tillkommer dven framtida krav till foljd av den framtida gruvbrytningen.
LKAB gor l6pande bedomningar av sadana framtida krav. Dessa bedomningar ar behaf-
tade med betydande osdkerhet. Pa balansdagen gor LKAB bedémningen att koncernens
reella kapitalatagande pa kort och lang sikt for samhallsomvandlingen uppgar till

betydande belopp.

Redovisad avsattning for samhallsomvandling omfattar inte LKAB:s behov av att
ersdtta bolagets egna fastigheter som berors av samhallsomvandlingen. For att ersatta
bolagets egna fastigheter har beslut fattats om nyinvesteringar och flytt av befintliga

fastigheter till ett belopp av 670 Mkr.

Materiella anlaggningstillgdngar samhallsomvandling
| balansposten ingar féljande tillgangar:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2016-12-31 2015-12-31

Nettokostnad for samhallsomvandling redovisas pa foljande rad i resultatrakningen: Gruvtillgang 1092 1896

Koncernen och moderbolaget Ersattningsfastigheter 503 179

Mkr 2016 2013 Ovriga fastighetsforvarv 414 160

Kostnad for salda varor -2106 -1940 2009 2235
-2106 -1940

Ersattningsfastigheter avser utgifter for uppférande av ersattningsfastigheter, till de
sakigare som valt detta alternativ. Atagande fér ersattningsfastigheter redovisas som
avsattning fram till dess att ersattningsfastigheten verlamnas. Da avraknas avsattningen
mot nedlagda utgifter for ersattningsfastigheten.
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NOT 32

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Elkraft 9 58 49
Lone- och personalkostnader 539 684 463 601
Valutaterminskontrakt-
ranteavdrag 22 7
Upplupna leverantorsskulder 349 282 294 226
Forutbetalda intakter jarn-
malmsderivat 554 554
Forutbetald intakt mark-
nadsvarden derivat 433 433
Ovrigt 108 103 70 30
1559 1560 1403 1346

NOT 33

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin

Nedan redovisas en sammanstallning 6ver verkliga vardena for koncernens finansiella tillgangar och skulder, med uppdelning per varderingskategori. Upplysning lamnas ocksa om

vilken niva inom verkligt varde som respektive finansiella tillgangar och skulder tillhor.

Redovisat varde

Verkligt varde

Initialt Finansiella
Innehav for identifierade Lane- tillgdngar
Koncernen 2016 handels- till verkligt Sakrings- och kund- som kan  Ovriga
Mkr Not dndamal varde instrument  fordringar saljas skulder Total Niva1 Niva2 Total
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Aktier, finansiella anl tillgangar 20 738 738 738 738
Aktier och alternativa investeringar, kortfr innehav 20 3496 3496 3496 3496
Rantebarande, kortfr innehav 20 7775 7775 7775 7775
Réntebarande (likvida medel) 40 100 100 100 100
Derivat for sakring 22 36 36 36 36
36 11371 738 12 145
Finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt
varde
Aktier, finansiella anl. tillgangar 20 50 50
Kundfordringar 2094 2094
Ovriga fordringar 22 2318 2318
Upplupna intakter 25 54 54
Kassa och bank (likvida medel) 40 2524 2524
6990 50 7040
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Ovriga derivat for sakring 17 1136 1153 9 242 1153
17 1136 1153
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Emitterade foretagscertifikat 27 800 800
Skuld aterkopsavtal 27 1071 1071
Emitterade obligationslan 27 2984 2984 3007 3007
Ovrig obligationsfinansiering 27 250 250
Leverantdrsskulder 1283 1283
Ovriga skulder 87 87
Upplupna kostnader 32 1335 1335
7810 7810
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Redovisat véarde

Verkligt varde

Initialt Finansiella
Innehav for identifierade Investeringar Lane- tillgangar
Koncernen 2015 handels-  till verkligt Sakrings- som halls och kund- som kan  Ovriga
Mkr Not andamal varde instrument till forfall ~ fordringar saljas skulder Total Niva1 Niva2 Total
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde
Aktier, finansiella anl tillgdngar 20 279 279 279 279
Aktier och alternativa investeringar,
kortfr innehav 20 3014 3014 3014 3014
Rantebarande, kortfr innehav 20 71M 71 7111 711
Rantebarande (likvida medel) 40 1787 1787 1787 1787
Derivat for sakring 22 54 294 348 244 104 348
54 11912 294 279 12539
Finansiella tillgangar som inte redovisas
till verkligt varde
Aktier, finansiella anl. tillgangar 20 49 49
Rantebarande, kortfr. innehav 20 100 100 100 100
Lanefordringar 22 0 0
Kundfordringar 1320 1320
Ovriga fordringar 22 599 599
Upplupna intakter 25 184 184
Kassa och bank (likvida medel) 40 2548 2548
100 4 651 49 4800
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde
Ovriga derivat for sakring 27 147 174 174 174
27 147 174
Finansiella skulder som inte redovisas till
verkligt varde
Emitterade foretagscertifikat 27 1000 1000
Emitterade obligationslan 27 1996 1996 1960 1960
Leverantorsskulder 1573 1573
Ovriga skulder 121 121
Upplupna kostnader 32 1324 1324
6014 6014

Aktier, finansiella anldggningstillgangar som inte redovisas till verkligt varde avser onoterade innehav, framst innehavet i VindIn AB. Verkligt varde kan inte uppskattas tillfrlitligt
da det inte finns nagot noterat marknadspris pa en aktiv marknad. Aktierna varderas i stallet till anskaffningsvarde med l6pande prévning av om nedskrivningsbehov foreligger.

For emitterade foretagscertifikat och skuld repor utgor redovisat varde en rimlig approximation av verkligt varde pa grund av kort loptid.

Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga fordringar, upplupna intékter, likvida medel, leverantorsskulder, dvriga skulder och upplupna kostnader utgér en rimlig approximation

av verkligt varde.

Inga 6verforingar har skett mellan niva 1 och 2.

Moderbolaget

| nedanstaende tabell ldmnas upplysning om finansiella tillgangar och skulder i moder-
bolaget dar det foreligger skillnader mellan verkligt varde och anskaffningsvarde. For
ovriga tillgangar och skulder i moderbolaget bedoms redovisat varde utgora en rimlig
approximation av verkligt varde, se dven upplysningar om koncernen ovan.

Vad galler vardering till verkligt varde hanvisas till beskrivning ovan for koncernen.
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Redovisat varde

Verkligt varde

Initialt Finansiella
Innehav for identifierade Lane- tillgdngar

Moderbolaget 2016 handels- till verkligt Sakrings- och kund- som kan  Ovriga

Mkr andamal varde instrument  fordringar saljas skulder Total Niva1 Nivd2 Total
Aktier, finansiella

anlaggningstillgangar 196 196 738 738
Kortfristiga placeringar 1 14 1114 113711137
Valutaterminer for sakring’ -22 -59 -81 -187 187
Ovriga derivat? -16 -16 -9m -19 -930
Emitterade obligationslan -2984  -2984 -3007 -3 007

-16 1 14 -22 -59 196 -2984 8239
Redovisat varde Verkligt varde
Initialt Finansiella
Innehav for identifierade Lane- tillgangar -

Moderbolaget 2015 handels- till verkligt Sakrings- och kund- som kan  Ovriga

Mkr andamal varde instrument  fordringar saljas skulder Total Niva1l Niva2 Total
Aktier, finansiella

anlaggningstillgangar 82 82 279 279
Kortfristiga placeringar 11 800 11 800 11912 11 912
Valutaterminer for sakring’ -7 16 9 41 41
Ovriga derivat? 17 3 20 244 -111 133
Emitterade obligationslan -1996  -1996 -1960 -1 960

17 11 800 -4 16 82 -1996 9915

" Redovisat varde avser periodiserad terminspremie samt vardering av kundfordringar till terminskurs.

2Redovisat varde avser periodiserad optionspremie samt negativa varden for derivat som inte sakringsredovisas.

NOT 34

FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
LKAB:s hantering av finansiella risker regleras i en finanspolicy faststalld av styrelsen.
Finanspolicyn bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten. Den centrala finansfunktionen LKAB Treasury Centre hanterar
koncernens samlade finansiella risker och ar ocksa koncernens internbank. Styrelsens
finansutskott ansvarar for att [6pande félja upp hanteringen av finansiella risker, mal
for riskexponering, forvaltning, kreditgranser, limiter och rapporteringsrutiner samt att
stamma av att detta sker i enlighet med finanspolicyn.

Koncernens malsattning ar att finansverksamheten vid var tid ska stodja beslutad
affarsplan samt sakerstalla att finansiella risker identifieras, kvantifieras och han-
teras.

| februari 2017 beslutades om en reviderad finanspolicy. Nedanstaende beskriv-
ning avser den finanspolicy som har gallt under 2016.

Kassaflodesrisk i SEK

LKAB-koncernen ar exponerad for en rad olika kassaflodesrisker som bade kan sam-
variera och motvariera. LKAB:s huvudsakliga kassaflodesrisk i SEK ar relaterad till jarn-
malmsproduktforsaljning i moderbolaget. Kassaflodesrisken innebar att fluktuationer i
det globala jarnmalmspriset och valutakurs USD/SEK sammantaget kan ha en negativ
inverkan pa foretagets resultatrakning, balansrakning och/eller kassaflode. En annan
vasentlig kassaflodesrisk ar prisrisk energi.

Finanspolicyn beskriver rutiner och regelverk for att identifiera och rapportera kon-
cernens totala kassaflodesrisk samt inom vilka ramar som sakringar av kassaflodes-
risker ska respektive far ske. Samtliga marknadsprisutsatta kassaflédesexponeringar
beaktas och hansyn tas aven till historisk samvariation mellan olika exponeringar.

| finanspolicyn faststalls ram for sakring av kassaflodesrisk, som omfattar sakrings-
period samt maximal sakringsgrad under perioden. Normalt sakras floden mot en
rullande prognos 12-18 manader fram i tiden med maximal sakringsgrad fran 100 ned
till 60 procent. Det ar mojligt att sakra for langre perioder efter sarskilda beslut. Sakring
sker genom en kombination av sakringsstrategier, avtal och finansiella kontrakt.

Koncernen klassificerar sina derivat som anvands for kassaflodessakring av
prognostiserade transaktioner i enlighet med regelverket i IAS 39. Sakringsredovisning
tillampas nar kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda, se vidare Not 1 Vasentliga
redovisningsprinciper, princip 17 Derivat och sakringsredovisning. Per 2016-12-31 var
18 (31) procent av den totala kassaflodesprognosen i SEK for 2017 (2016) sakrad.

For kanslighetsanalyser betraffande kassaflodesrisker hanvisas till forvaltnings-
berattelsen.

Prisrisk jarnmalmsprodukter
Prissvangningar pa den globala jarnmalmsmarknaden ger kraftiga forandringar i LKAB:s
priser pa saval lang som kort sikt. Priset pa jarnmalmsprodukter i USD &r beroende av
framtida forvantat pris pa LKAB:s produkter som i sin tur ar beroende av det globala
ravarupriset och den globala prismekanismen for jarnmalm.

Sékring av prisrisk jarnmalmsprodukter sker med normalt forekommande ravaruderivat.

Det verkliga vardet pa derivat avseende prisrisk jarnmalmsprodukter uppgick netto
till -889 (282) Mkr per 2016-12-31, varav redovisas som tillgangar 22 (306) Mkr och
som skulder -911 (24) Mkr. Sakringsredovisning tilldmpas for derivat med ett varde pa
-911 (253) Mkr. Under 2016 dverfordes -253 (26) Mkr fran sakringsreserven via vrigt
totalresultat till arets resultat som en del av nettoomsattningen.

Derivatens verkliga varde forvantas redovisas i arets resultat for 2017.

Valutarisker
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen
harror fran koncernens forsaljning av jarnmalm dar marknadsprissattningen sker i
USD. Denna valutarisk i prognosticerade och kontrakterade betalningsfloden benamns
transaktionsexponering.

Valutarisker finns ocksa i omrakningen av utlandska dotterféretags tillgangar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta, s kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Finanspolicyn reglerar ram for sakring, se avsnitt Prisrisk jarnmalmsprodukter ovan.
Sakring av transaktionsexponeringen i USD sker med pa valutamarknaden normalt
forekommande derivatkontrakt, framst terminskontrakt.

Koncernens transaktionsexponering i USD under 2016 uppgick till 1 860 (1 759) MUSD.

Det verkliga vardet p& terminskontrakten uppgick till -187 (41) Mkr per den 31
december 2016. Under 2016 6verfordes -29 (387) Mkr fran sékringsreserven via 6vrigt
totalresultat till arets resultat som en del av nettoomsattningen.

Valutaderivatens verkliga varde forvantas redovisas i arets resultat under 2017.

For 6vriga bolag inom koncernen uppstar transaktionsexponeringen framst genom
inkop av ravaror i frammande valutor. Varje dotterbolag ansvarar for sin valutaexpone-
ring och all terminssakring sker mot LKAB Treasury Centre.

Koncernens transaktionsexponering i 6vriga valutor uppgar till 330 (478) MNOK ,
64 (85) MEUR och 17 (30) MCNY.

Omrakningsexponering
LKAB sakrar normalt sett inte sin omrakningsexponering. De utlandska dotterforetagen
inom koncernen verkar framst i sina lokala valutor och saval investeringar som finan-
sieringar gors huvudsakligen i den lokala valutan i syfte att reducera omrakningsexpo-
neringen.

Utlandska nettotillgangar i koncernen férdelar sig pa féljande valutor (miljoner i lokal
valuta).
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Valuta 2016 2015
EUR 9 il
GBP 31 36
usb 5 3
DKK 225 223
NOK 943 884
CNY 18 17
HKD 27 95
TRL 18 15

| arets resultat for koncernen ingar valutakursdifferenser med -193 (-602) Mkr i rorelse-
resultatet och med 307 (-97) Mkr i finansnettot.

Prisrisk energi

Med ravaruprisrisk avses forandringen i priset pa insatsvaror och dess paverkan pa
resultatet. For LKAB-koncernen ar det framst forandringar av energipriser som utgor en
stor ravaruprisrisk. Koncernens energikostnader motsvarar 8 (8) procent av rérelsens
kostnader fore nedskrivningar.

Sakring av elpriser sker genom indexerat pris samt genom relevanta finansiella
kontrakt pa elmarknaden for inkép till rorligt pris.

Det verkliga vardet pa derivat avseende prisrisk el uppgick till -38 (-147) Mkr per
2016-12-31. Under 2016 overfordes 50 (1) Mkr fran sakringsreserven via ovrigt total-
resultat till arets resultat som en del av rorelsens kostnader.

Derivatens verkliga varden forvantas redovisas i arets resultat med 11 Mkr under
2017 och -49 Mkr under aren 2018-2020.

Rénterisk och aktieprisrisk

Med ranterisk menas hur avkastningen pa en rantebarande tillgang paverkas av en
forandring av rantan. Storleken pa ranterisken paverkas av rantornas utveckling och
av tillgangens rantekanslighet - duration. LKAB &r framst exponerat for ranterisker vad
galler placeringar av kortfristiga placeringar och likvida medel.

LKAB-koncernens samlade tillgangar fordelas pa tre portfoljer; likviditetsportfolj,
samhallsomvandlingsportfolj och pensionsportfolj. | finanspolicyn regleras vad den
genomsnittliga durationen maximalt far uppga till i respektive tillgangsportfélj. Ramarna
satts i relation till respektive portfoljs atagande eller syfte samt i relation till ett urval av
riskmatt och restriktioner.

Per den sista december 2016 uppgick moderbolagets rantebarande placeringar till
7 875 (8 898) Mkr. Den genomsnittliga durationen uppgick till 938 (587) dagar.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella verksamheten i koncernen medfor exponering for kreditrisker. Det ar
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter som
uppstar vid kop av finansiella placeringar.

Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kredit-
exponering for olika motparter och for respektive tillgangsportfolj anges. ISDAs
(International Swaps and Derivatives Association) ramavtal anvands med alla motparter
i derivattransaktioner.

Koncernen har inga tillgangar som har forfallit till betalning eller nedskrivning som
resulterat i kreditforluster. LKAB har inte haft nagra kreditforluster i kortfristiga place-
ringar under de senaste fem aren.

Kreditrisker i kundfordringar

Kommersiella kreditrisker ar en naturlig del av LKAB-koncernens verksamhet och
uppstar normalt vid forsaljning av varor och tjanster. De kommersiella kreditriskerna
bestar av kundens eller motpartens betalningsformaga det vill saga kreditvardighet,
storlek pa beviljad kredit och kredittid.

Koncernens finanspolicy innehaller ett regelverk for kreditbedomning som definierar
kriterier for att vardera nya och existerande kunder ur ett kreditriskperspektiv. Regel-
verket omfattar bland annat godkannandeprocedur, kreditgranser och bevakningsrutiner.
Varje kund &r riskklassificerad ur saval ekonomisk- som hallbarhetsperspektiv.

Under 2016 har den genomsnittliga kredittiden pa kundfordringarna legat pa 31 (33)
dagar.

Utifran historisk data gor LKAB bedomningen att ingen nedskrivning av kundford-
ringar som annu inte ar forfallna ar nédvandig per balansdag. Merparten av utestaende
kundfordringar utgors av for koncernen tidigare kanda kunder med god kreditvardighet.

Kvittningsavtal och liknande avtal

Motpartsrisk i derivatkontrakt reduceras genom avtal om nettning, det vill sdga nettning
av positiva och negativa varden i alla derivatkontrakt med en och samma motpart. For
borshandlade derivat finns clearingavtal som inkluderar nettning. For samtliga 6vriga
motparter i derivattransaktioner finns Nettningsavtal (ISDA) kompletterat med avtal om
stallande av sékerhet for nettoexponeringar (CSA-avtal).

Clearingavtalen och ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i rapport over
finansiell stallning. Parterna far enligt ramavtalen endast reglera sina exponeringar
netto (det vill séga fordringar kvittas mot skulder) i fall av allvarlig kredithandelse.

Upplysningarna i nedanstaende tabell visar finansiella tillgangar och skulder som
omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal som
inte kvittas i balansrakningen.

Relaterade belopp som inte kvittas

| koncernens policy finns ocksa riktlinjer/direktiv for skuldférvaltningen dar dura- Finansiella Nettobelopp i Finansiella
tionsmalen &r relaterade till direktiv for nettoskuldsattningsgrad. Koncernens upplaning Koncernen tillgangar/ rapport 6ver instrument Lamnade
per 2016-12-31 uppgick till 4 034 (2 996) Mkr. Rantebindningen for de finansiella skul- 2016 skulder Kvittade finansiell sominte  sdker- Netto-
derna uppgér till 1 059 (797) dagar. Mkr brutto  belopp stallning kvittas heter  belopp
Finansiella tillgangar
Kreditrisker -
LKAB:s kreditrisker ar framst forknippade med kundfordringar, derivat och kortfristiga Deive! o1 -25 36 -36 0
placeringar. Finansiella skulder
Derivat -1178 25 -1153 36 1461 348
Maximal kreditriskexponering Totalt 1117 0 1117 0 1461 348
Mkr 2016 2015
— 36 348 Relaterade belopp som inte kvittas
Rantebarande instrument, kortfristigt innehav 7775 7211 F.lnar015|ella Nettobetoﬂpp . »Flnan5|elta N
- - - e Koncernen tillgangar/ rapport over instrument Lamnade
Réntebarande instrument, kortfristigt innehav 2015 skulder Kvittade finansiell sominte  saker- Netto-
(del av likvida medel) 100 1787 Mkr brutto  belopp stallning kvittas heter  belopp
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 4412 1919 Finansiella tillgangar
Upplupna intakter 54 184 Derivat 419 -71 348 -33 315
Summa 12377 11 449 Finansiella skulder
Derivat -245 71 -174 33 461 320
Totalt 174 174 0 635
LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 NOTER | 113



Likviditetsrisker

Kreditfaciliteter Utnyttjat
Med likviditetsrisk avses risken att LKAB-koncernen inte kan mota sina dtaganden pa Nominellt (nominellt) Tillgangligt
grund av pr\'s.t pa Hkvic.i.\'tet e.lle.r oférmaga ?tt ta upp externa lan ﬁ.)'r lépanfie verk.samhet. Certifikatprogram, forfall 2017 5000 800 4200
Gruv'lagst\ftmngnxh QQrav foljande krav pa samhe'zllsom\b/abndungll Ma‘lmfalt%n ?taller T me—— 7000 4009
speciella krav pa likviditet. | koncernens finanspolicy definieras likviditetsmal for att
hantera koncernens kort- och langsiktiga ataganden. Forfall 2019 1991
Tillgangliga medel per 2016-12-31 framgér nedan. Samtliga kreditfaciliteter ar Forfall 2021 1000
behaftade med 100 procent dgarférbehall. Ovrig obligationsfinansiering 250 250
Kreditfacilitet 5000 5000
Summa 17 250 4041 13 209
Likvida medel (exklusive stallda sakerheter) 2503
Totalt tillgangliga medel 15712
Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden.
2016 2015
Koncern 3man 3 man
Mkr Totalt <1mén 1-3 man -1ar 1-5ar >5ar Totalt <1 man 1-3 man -1ar 1-5ar >5ar
Certifikat 800 200 600 1000 600 400
Skuld aterkopsavtal 1071 1071
Obligationslan 3234 2984 250 1996 1996
Derivat 1153 266 434 404 49 174 5 21 51 97
Leverantorsskulder 852 726 10 116 1131 941 6 184
Ovriga skulder och
upplupna kostnader 1188 699 155 334 754 272 100 382
Summa 8298 2962 1199 854 3033 250 5055 1818 527 617 2093

Koncernens forfallostruktur avseende leverantorsskulder, 6vriga skulder och upplupna kostnader bedoms likna moderbolagets i allt vasentligt. Uppgifterna ovan ar hamtade

fran moderbolaget.

Forfallostruktur finansiella tillgangar - odiskonterade kassafloden

2016 2015
Koncern 3man 3man
Mkr Totalt <1man 1-3 man -1ar 1-bar >bar Totalt <1man 1-3 mén -1ar 1-5ar >bar
Réntebarande vardepapper 7 875 781 348 6635 1M1 8898 1564 600 2131 4366 237
Derivat 36 26 10 348 24 118 206
Kundfordringar 2586 1931 655 1320 934 386
Totalt 10 497 1957 1446 348 6635 m 10566 2522 1104 2337 4366 237

Koncernens forfallostruktur bedoms likna moderbolaget i allt vasentligt. Uppgifterna i forfallostrukturen for rantebarande vardepapper avser moderbolaget.

Kapitalhantering

LKAB:s hantering av finansiella risker regleras i en finanspolicy godkand av styrelsen.
Styrelsens finansutskott ansvarar for att [opande félja upp hanteringen av finansiella
risker, mal for riskexponering, forvaltning, kreditgranser, limiter och rapporteringsrutiner
samt att stdmma av att detta sker i enlighet med finanspolicyn.

LKAB definierar sitt forvaltade kapital som eget kapital i koncernen exklusive oreali-
serade vardeférandringar pa derivat som redovisas direkt i eget kapital. Forvaltat kapital
uppgick till 31,4 (32,0) Mrd per balansdagen.

Enligt styrelsens finanspolicy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god
kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och darigenom utgora en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten och kommande samhallsférandringar. Styrelsens
ambition ar att bibehalla en balans mellan hdg avkastning och fordelarna och tryggheten
som en sund kapitalstruktur erbjuder.

Malet for kapitalstrukturen ar en nettoskuldsattningsgrad pa 0-20 procent. Nettoskuld-
sattningsgraden definieras som nettot av rantebarande skulder och avsattningar
samt rantebarande tillgangar dividerat med eget kapital. Per balansdagen var netto-
skuldsattningsgraden 20,7 (10,0) procent.
Koncernens lonsamhetsmal ar en avkastning pa eget kapital pa 12 procent. Fér 2016
var avkastningen negativ (negativ).
LKAB har en utdelningspolicy innebarande att utdelning till &garen langsiktigt skall
utgora 30 till 50 procent av resultat efter skatt och anpassas till en genomsnittlig resultat-
niva over en konjunkturcykel. For rdkenskapsaret 2016 foreslas ingen utdelning.
Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.
LKAB Forsakring AB har som enda bolag i koncernen ett lagstadgat kapitalkrav om
3200 000 Euro, vilket motsvarar 31 (29) Mkr p& balansdagen.
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NOT 35

INVESTERINGSATAGANDEN

Vid arets slut hade koncernen avtalsenliga ataganden om att forvarva materiella
anlaggningstillgangar. Atagandena prognostiseras till 1 521 (2 461) Mkr, varav 960
(2 380) Mkr forvantas bli reglerade under det foljande réakenskapsaret. Storre projekt
avser kapacitetsokning i Svappavaara och ny huvudniva i Kiruna, KUJ 1365.

Moderbolagets dtaganden prognostiseras till 1 426 (2 219) Mkr, varav 865 (2 138)
forvantas regleras under 2017.

NOT 37

NARSTAENDE

Narstaenderelationer

Koncernen star under ett bestammande inflytande fran svenska staten. Utdver de
narstaende relationer som moderbolaget har 6ver sina dotterbolag (se Not 38) har
koncernen dven en narstaenderelation med Vattenfall AB och Trafikverket.

Moderbolaget
Narstdenderelation

Forsalj- Inkop
ningav Rantaoch  avvaror Skuld till  Fordran pa
NOT 36 . varor till utdelning fran nar- néarstdende néarstaende
- . . Mkr Ar narstaende (netto) staende 31 december 31 december
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER Dotterbolag 2016 209 326 3497 1298 2805
Koncernen Moderbolaget Dotterbolag 2015 227 71 3517 1170 2566
Mkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
N - Transaktionerna med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor. Av fordran pa
Stallda sakerheter o -
N B narstaende avser 1 604 (1 242) lanefordran.
/form av stallda saker LKAB:s gruvbrytning har paverkat de befintliga jarnvagsanlaggningarna och omj-
heter for egna skulder och Lo P . o . . . ..
avsdttningar liggjort att anlaggningar ligger kvar i sitt nuvarande lage. LKAB ersatter Trafikverket for
— P utgifter som uppkommer i samband med uppférandet av de nya jarnvdgsanlaggningar-
DR na. Inkép fran Trafikverket uppgick till 55 (53) Mkr.
Kapitaliolea Ko 10 107 110 107 For ersattning till styrelse och ledning, se Not 6.
Deposition av likvida
medel 121 159 121 159
Lamnade sakerheter
derivat 1465 461 1465 461 NOT 38
Stallda sakerheter obli- N
gationer 1071 1071 KONCERNFORETAG
Summa stéllda Moderbolaget
sdkerheter 2767 727 2767 727 Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Eventualfdrpliktelser Ackumulerade anskaffningsvarden
R R, A6/ Vid rets bérjan 1892 1781
PRI 17 15 14 14
N Omklassificering -25 -45
Garantidtaganden, -
GP-planen 6 7 5 4 Avyttring -1
Garantidtaganden Kapitaltillskott 261 157
Skatteverket 76 76 76 76 Utgaende balans 31 december 2128 1892
Borgensforbindelser till
ITiAEIN 17 GOl 49 2 Ackumulerade nedskrivningar
Sakerhet . .
efterbehandling 47 54 72 gg | Vidaretsbbrjan -8 =13
Ovrigt 3 40 Omklassificering 5
g Utgaende balans 31 december -8 -8
eventualforpliktelser 149 192 216 240
Redovisat varde vid arets slut 2120 1884

Foretagsagda kapitalforsakringar avser att tacka pensionsutfastelser for vd, tidigare vd
och koncernledningsmedlemmar enligt det gamla formansbestamda pensionsavtalet.
Vardet av kapitalforsakringarna forandras i takt med inbetalning av premier/pensions-
utbetalningar och forandringar i marknadsvardet.

Depositionen av likvida medel avser att tacka framtida utgifter for efterbehandlings-
atgarder och andra aterstallande atgarder vid gruvorna den dag gruvverksamheten
upphor.

Lamnade sakerheter derivat avser stallda sakerheter for utestaende sakrings-
positioner, framst sakringar av jarnmalmspris.

Stallda sakerheter obligationer avser sakerheter for kortfristig finansiering i form
av aterkopsavtal.

Garantiataganden for PRI Pensionstjanst och Gruvplanen motsvaras av 2 procent av
utfastelserna pa balansdagen. Utfastelsen i PRI avser ITP2-premier for tjianstemannen
och i gruvplanen oantastbara utfastelser for kollektivt anslutna medarbetare.

Omklassificering 2016 avser anskaffningsvarde avseende mark som omklassificerats till
Byggnader och mark vid dverlatelse av fastigheterna till moderbolaget. Omklassificering
2015 avser att andelar i Norrskenet AB omklassificerades till Andelar i intresseforetag.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
| nedanstaende tabell ingar inte vilande koncernforetag.

Antal Andel i % Andel i % 2016-12-31 2015-12-31
Dotterbolag / Organisationsnummer / Sate andelar 2016 2015  Redovisatvdarde Redovisatvarde
Svenska dotterbolag
Gallivare Mark AB/556917-5333/Gallivare 500 100 100 0 25
LKAB Fastigheter AB/556009-8849/ Kiruna 5000 100 100 57 4b
LKAB Wassara AB /556331-8566/ Stockholm 20000 100 100 19 19
LKAB Berg & Betong AB/556074-8237 /Kiruna 24000 100 100 469 281
LKAB N&t AB /556059-9796/ Kiruna 10 100 100 7 5
LKAB Minerals AB /556223-1786 /Lulea 1600000 100 100 382 382
LKAB Forsakring AB /516406-0187 / Lulea 10000 100 100 159 100
LKAB Malmtrafik AB /556031-4808 / Kiruna 208000 100 100 252 252
Utlandska dotterbolag
LKAB Norge AS /918 400 184/ Narvik, Norge 300000 100 100 763 763
LKAB S.A. /403 455 761/ Bryssel 100 100 100 0 0
LKAB Schwedenerz GmbH /HRB 718/ Essen / Tyskland 100 100 100 2 2
LKAB Trading (Shanghai) Co., Ltd. / Shanghai / Kina 100 100 10 10
Indirekt innehav via dotterbolaget LKAB Minerals AB
LKAB Minerals B.V. /24236591/ Breda, Nederlanderna 100 100
LKAB Minerals Inc /02-0551509/ Cincinnati, USA 100 100
LKAB Minerals GmbH /HRB 16692/ Essen, Tyskland 100 100
LKAB Minerals Asia Pacific Ltd /876455/ Hong Kong, Hong Kong 100 100
LKAB Minerals OY /1934671-4/ Helsingfors, Finland 100 100
LKAB Minerals AS/A/S277716/Nuuk, Grénland 100 100
LKAB Minerals Tianjin Minerals Co / 70051551-5 / Dongli District Tianjin, Kina 100 100
LKAB Minerals Limited / 04621769/ Derby, Storbritannien 100 100
LKAB Minerals Richmond Ltd /03057111/ Derby, Storbritannien 100 100
Indirekt innehav via dotterbolaget LKAB Berg & Betong AB
LKAB Mekaniska AB /556013-3059/ Kiruna 100 100
LKAB Kimit AB /556190-6115/ Kiruna 100 100
Indirekt innehav via dotterbolaget LKAB Malmtrafik AB
LKAB Malmtrafikk AS /974 644 991/ Narvik, Norge 100 100
Totalt moderbolaget 2120 1884

NOT 39 NOT 40
OBESKATTADE RESERVER SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Moderbolaget Likvida medel - koncernen
Mkr 2016-12-31 2015-12-31 Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade avskrivningar utover plan: Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Byggnader och mark Kassa och bank 2 524 2548
Ingaende balans 1 januari 3 4 Kortfr_ist_'\ga placeringar, jamstallda
Upplésning dveravskrivningar =i med l|kwda.medet' " " N 100 1787
Summa enligt rapport 6ver finansiell

Utgéende balans 31 december 3 3 stillning och rapport éver kassafléden 2624 4335

Maskiner och inventarier

Likvida medel - moderbolaget

Ingdende balans 1 januari 7553 9072 Mkr 2016-12-31 2015-12-31

Arets upplosning/avskrivning utéver plan 1039 -1519 Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Utgdende balans 31 december 8592 7553 Kassa och bank 2124 2338
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida

Periodiseringsfonder medel' 100 1787

Avsatt vid taxering 2012 3600 3600 Summa enligt balansrakning och kassaflodes-

Avsatt vid taxering 2013 2960 2960 analys 2224 4126

Avsatt vid taxering 2014 1858 1858 1 likvida medel ingar kortfristiga placeringar (rantebarande placeringar)

. . som har klassificerats som likvida medel enligt foljande utgéngspunkter:
Avsatt vid taxermg 2015 650 650 « De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
Utgdende balans 31 december 9068 9068 « De kan l&tt omvandlas till kassamedel

« De har en loptid om hégst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Summa obeskattade reserver 17 663 16 624
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Aktier och alternativa investeringar

Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 2902 2090
Forvarv 1404 1823
Avyttring -1 067 -1011

3239 2902

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Erhallen utdelning 256 0
Erhallna rantor 8 6 78 77
Erlagd ranta -47 -24 -48 -25
-39 -18 286 52

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 2746 2800 2213 2151
Nedskrivningar 1192 7136 1184 6096
Valutadifferenser -274 131 -201 -22
Resultat vid forsaljning
och utrangering av
materiella anlaggnings-
tillgangar -3 129 2 196
Forandring av 6vrig
fordran/skuld derivat 83 -231 -10 28
Avsattningar for
pensioner -115 -101 -47 25
Avsattning samhalls-
omvandling 2106 1568 2106 1568
Ovriga avsattningar 26 13 41 132
Andra ej likviditets-
paverkande poster 19 14 -21 -5

5780 11 559 5267 10 169

Forandring i rorelsekapitalet

Rorelsekapitalet 2016 paverkades negativt av 6kad kapitalbindning for stallda sakerhe-
ter for utestaende sakringspositioner och for kundfordringar. Rorelsekapitalet i koncer-
nen har paverkats med 653 (-527) Mkr som avser forandringen av sakringsreserv som
redovisas mot koncernens eget kapital samt 83 (-231) som avser derivat. Beloppen har
inte paverkat koncernens kassaflode och ingar darfor inte i rorelsekapitalets forandring i
rapport over kassafloden.

Koncernen Moderbolaget

Betald skatt
Mkr 2016 2015 2016 2015
Skattekostnad enligt
resultatrakningen 85 1585 421 1082
Forandring av skatte-
fordringar/skulder -1 -260 -31 -282
Justering for
uppskjuten skatt -142 -1 640 -421 -1088

-58 -315 -31 -288

NOT 41

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Nagra vasentliga handelser efter balansdagen finns inte att rapportera.

NOT 42

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS VINST
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande staende

vinstmedel 14 160 Mkr, varav 1
foljande:

Balanseras i ny rakning
Summa

865 Mkr utgor arets resultat, disponeras enligt

14 160 Mkr
14 160 Mkr

NOT 43

NYCKELTAL - UPPLYSNINGAR

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar dven vissa icke-IFRS finansiella matt och nyckeltal
i delarsrapporten. Ledningen anser att dessa ar viktiga i syfte att ge
mottagaren av denna rapport kompletterande information for att fa en
forstaelse for bolagets finansiella stallning och utveckling.

Definitioner
Avkastning pa eget kapital:

Underliggande rorelseresultat:

Operativt kassaflode:

Finansiell nettoskuld:
Nettoskuldsattningsgrad:
Operativa tillgangar:
Tillvaxt av nettoomsattning:

Rorelsemarginal:
Vinstmarginal:

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa
operativa tillgdngar:

Soliditet:

Avstamning

Underliggande rorelseresultat

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital (beréknat pa rullande 12 manader).

Rorelseresultat exklusive kostnader for avsatt-
ning till samhallsomvandling och nedskrivning
av materiella anldggningstillgangar.

Kassaflode fran den lopande verksamheten och
investeringsverksamheten for materiella anlagg-
ningstillgangar.

Rantebarande skulder minus rantebarande
tillgangar.

Finansiell nettoskuld dividerat med eget kapital.

Immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar, Varulager, Kundfordringar och Ovriga
fordringar.

Forandring av nettoomsattningen i procent
av foregaende ars nettoomsattning.

Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.

Resultat av finansiella poster i procent av arets
nettoomsattning.

Resultat efter finansiella poster + finansiella
kostnader i procent av nettoomsattningen

Rorelseresultatet i procent av genomsnittliga
operativa tillgangar.

Eget kapital i procent av summa tillgangar.

Mkr 2016 2015
Rérelseresultat -1677 -7 156
Avgar:

Kostnad for avsattning till samhallsomvandling 2106 1568
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar 1192 7136
Underliggande rorelseresultat 1621 1548

Operativt kassaflode

Avstamning av operativt kassaflode framgar av rapport over kassafléden

koncernen pa sid 79.
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparla-
mentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av

moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande
staende vinstmedel 14 160 Mkr, varav 1 865 Mkr utgor arets
resultat, disponeras enligt foljande:

14 160 Mkr

14 160 Mkr

Balanseras i ny rakning
Summa

Luled den 21 mars 2017

B futer

Sten Jakobsson

Ordférande
,% —
Ola Salmén eif Darner Maija-Liisa Friman

Styrelseledamot

Jin Ao

Eva Hamilton
Styrelseledamot

Brotewe ProWhla frmsen,

Bjarne Moltke Hansen
Styrelseledamot

/)WTL—L'__

Jan Thelin
Arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot

Jatkay

Lars-Ake Helgesson
Styrelseledamot

/-

Stefan Fagerkull
Arbetstagarrepresentant

i

an Mostrom
Vd qch koncernchef

Styrelseledamot

d

Hanna Lagercrantz
Styrelseledamot

//'5 LS@
Tomas Stromberg
Arbetstagarrepresentant

Arsredovisningen, koncernredovisningen och hallbarhetsredovisningen har, som framgar ovan, godkdnts for utfardande
av styrelsen den 21 mars 2017. Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat och rapport over finansiell stallning
och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 27 april 2017.

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2017.

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revjsor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ)
organisationsnummer 556001-5835

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ) for rakenskapsaret
2016-01-01 - 2016-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 2-3, 20-21, 38-40, 44-47, 50-54 samt
72-118 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla

for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av intdkter fran forsaljning

av jarnmalmsprodukter till ratt pris och i ratt period

Koncernens forsaljning av jarnmalmsprodukter prissatts i stor
utstrackning i USD. Prissattning sker dessutom enligt en rorlig
modell baserat pa spotpriset for jarnmalm dar ett kvartalspris be-
stams i efterhand. Detta innebar att intakterna under ett kvartal ba-
seras pa ett preliminart pris som slutjusteras vid kvartalets utgang.
De kontrakterade priserna sakras for variationer i jarnmalmspriser
och valutakurser. Detta sammantaget staller krav pa goda rutiner
for att sakerstalla att intakter redovisas till kontrakterade priser
justerade for effekter fran gjorda sakringar samt att intakterna
redovisas i ratt period.

I Not 1, avsnitt 12.1.1 lamnar koncernen en beskrivning av vilka
principer som tillampas for redovisning av intakter for jarnmalm.

I Not 3 finns en redogorelse for hur intakterna fordelar sig pa olika
segment och i Not 2 beskrivs koncernens olika intaktstyper.

Var revision omfattade, men begransades inte till:

« utvardering koncernens principer for intaktsredovisning och
efterlevnad av IFRS

« utvardering och granskning interna kontroller for redovisning av
intakter till ratt pris och i ratt period

« granskning av forsaljningsintakter pa stickprovsbasis mot avtal,
fakturor och leveransdokument for att sakerstalla att intakter
redovisats till ratt pris och i ratt period.

Vardering avimmateriella och materiella anldggningstillgangar
Koncernen redovisar betydande immateriella och materiella an-
laggningstillgangar. Nedskrivningsprovningar for dessa tillgangar
baserar sig pa produktionsplaner som i sin tur bygger pa antagan-
den om bland annat framtida jarnmalmspriser, valutakursen USD/
SEK och investeringsnivaer. Férandringar i framforallt jarnmalms-
priset och valutakursen USD/SEK har stor paverkan pa koncernens
framtida kassafloden och darigenom pa bedomt atervinningsvarde
pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar och even-
tuella nedskrivningsbehov. Under dret fattade styrelsen beslut

om att lagga dagbrottsgruvan i Mertainen i malpase. Prévning av
materiella anlaggningstillgangar hanforliga till Mertainen har skett
mot verkligt varde minus forsaljningskostnader.

Koncernens principer for upprattande av nedskrivningsprovningar
for immateriella och materiella anlaggningstillgangar finns beskrivna
i Not 1, avsnitt 21.1. Vdsentliga antaganden som tillampats i arets
nedskrivningsprovning finns beskrivna i Not 9.

Var revision omfattade, men begransades inte till:

« utvardering av koncernens process och principer for upprattande
av nedskrivningsprovningar for forenlighet med IFRS,

- utvardering av vasentliga antaganden sasom beddémda livslangder
pa gruvor, produktionsplaner, jarnmalmspris, valutakurs USD/
SEK samt kansligheten for forandringar i nagot av dessa anta-
ganden,

» granskning av modell for diskontering av framtida kassafloden
for aritmetisk korrekthet och

« utvardering av vasentliga antaganden for att bedoma verkligt
varde minus forsaljningskostnader for tillgangar hanforliga till
dagbrottsgruvan i Mertainen.

Avsattningar for samhallsomvandling

Koncernen har betydande forpliktelser med anledning av de mark-
deformationer som gruvbrytningen orsakar. Deformationerna ar
eller kommer att bli sa omfattande att det ar nodvandigt att flytta
delar av Kiruna och Malmberget. Koncernen ar enligt lag skyldig att
ersatta den skada som uppkommer genom gruvdriften. Koncernen
redovisar darfor betydande avsattningar for samhallsomvand-

ling i Kiruna och Malmberget i takt med att dtaganden uppstar.
Avsattningarna for dessa dtaganden ar bland annat beroende av
markdeformationernas utbredning, uppskattningar av skada och
ersattningsansprak fran sakagare, framtida inflation och diskon-
teringsrantor. Forandringar i dessa antaganden och bedomningar
kan fa betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.
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For koncernens principer for redovisning av avsattningar for
samhallsomvandling se Not 1, avsnitt 28.1.1 och Not 30 och 31 for
koncernens avsattningar for samhallsomvandling.

Var revision omfattade, men begransades inte till:

« granskning att koncernen har faststallt principer och riktlinjer
for ersattning till sakdgare och att dessa tillampas enhetligt och
konsekvent over tid,

« granskning att koncernen har ett tydligt ramverk for utbetalning
av ersattning till sakagare inklusive kontroller for godkannande
och att dessa foljs och redovisas korrekt,

« granskning av koncernens rutiner for att identifiera forpliktelser
och uppskatta omfattning av atagande inklusive de antaganden
som gors och

» granskning av koncernens principer och berakningar for redovis-
ning av avsattningar for samhallsomvandling for forenlighet med
IFRS.

Redovisning och vardering av finansiella instrument
Koncernen ar bland annat exponerad for forandringar i jarnmalms-
priset, valutakurser, energipriser och rantor. For att minska sin
exponering i kontrakterade forsaljningsataganden anvander kon-
cernen olika typer av sakringsinstrument, bland annat derivat.
Redovisningen av sakringsinstrument ar komplex och kan fa be-
tydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.
For koncernens finansiella risker och hantering av dessa se
sidorna 53-54, Not 34 samt Not 1 avsnitt 15 och 16 for koncernens
principer for vardering av finansiella instrument inklusive derivat
och sakringsredovisning.

Var revision omfattade, men begransades inte till:

« granskning av koncernens finanspolicy och sakringsstrategier,

» granskning av koncernens kontroller inom finans- och sakrings-
verksamheten

« granskning av sakringstransaktioner pa stickprovsbasis for att
sakerstalla att dessa blivit behorigt godkanda och redovisats i
enlighet med IFRS och

« granskning av varderingen av finansiella instrument for andamal-
senliga varderingsmodeller och marknadsdata.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna
4-37, 41-43, 48-49,55-71 men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paver-
ka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
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som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och

koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,

om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet

om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ) for
rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten i enlighet
med forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:
- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at-
garder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 21 mars 2017

Deloitte AB

I

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Med flyggeofysiska matningar kan stora ytor med
potentiella mineraliseringar kartldggas pa kort tid.
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Prospektering sker i anslutning till befintliga gruvor
och i nya omraden. LKAB:s satsning pa prospektering
under de senaste tio aren har lett till en betydande
okning av bade mineraltillgdng och mineralresery,
framforallt i Svappavaarafaltets operativa dagbrotts-
gruvor. Fokus framover ar att forbattra underlag

for produktionsplaneringen samt oka kunskap och
kannedom om mineraltillgdngarna i befintliga
dagbrott och underjordsgruvor infor beslut om
kommande huvudnivaer.

MINERALRESERVER OCH MINERALTILLGANGAR 2016

LKAB gor en arlig sammanstallning av sina mineraltillgangar
och mineralreserver. Berakning och sammanstallning sker enligt
rekommendationer fran svenska branschféreningen SveMin.

Kiruna

Bearbetningskoncessionen Kiirunavaara K nr 5 har beviljats och
70 Mton tidigare kand eller indikerad mineraltillgdng har darfor
uppgraderats till bevisad mineralreserv. Mineraltillgangen har
minskat efter en kritisk genomgang av tidigare bedomningar.

Malmberget

Sma forandringar i mineralreserv och mineraltillgang. De forsta
malmberakningarna efter undersdokningsborrning mot storre djup
har gjorts och halavstanden medger enbart antagen mineraltillgang.

Gruvberget magnetit

Mineralreserven minskar i takt med brytningen och under 2017
bryts dagbrottet ut. Mineraltillgangen bestar dels av mineralisering
atkomlig med en forlangning av nuvarande dagbrottet séderut och
dels av mineralisering under dagbrottet. Vid uppskattning av
mineraltillgdngen har skivrasbrytning under jord antagits.

Levedniemi

Geologisk modell, blockmodell och produktionsblockmodell ar
genomarbetade under aret. Detta har resulterat i sma forandringar
av bade mineralreserv och mineraltillgang samt i halter som
overensstammer battre med utfall.

Mertainen

Beslut att lagga Mertainen i malpase har fattats. Darfor redovisas
ingen mineralreserv. Ytterligare kompletterande karnborrning och
efterfoljande modelleringsarbete har medfort okning av mineraltill-
gangen.

Gruvberget hematit
Inget arbete med mineralreserv eller —tillgang har bedrivits under
aret. En realistisk foradlingsprocess saknas.

Sammanfattning

LKAB:s mineralreserv om en dryg miljard ton har vuxit med drygt
en arsproduktion under aret. Mineraltillgangen har vuxit med
ungefar lika mycket.
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MINERALRESERVER

PER 31 DECEMBER 2016 (INGAENDE SOVRINGSVERK)

Kvantitet, Mt Procent Fe

2016 2015 2016 2015
Kiruna
Bevisad 620 491 46,2 471
Sannolik 94 153 42,6 44,5
Malmberget
Bevisad 335 346 42,6 425
Sannolik 34 32 42,2 41,4
Gruvberget
Bevisad 1 3 55,2 50,3
Sannolik 0 = 539 =
Levedniemi
Bevisad 93 89 47,0 48,5
Sannolik 21 24 36,0 43,0

MINERALTILLGANGAR UTOVER MINERALRESERVER

PER 31 DECEMBER 2016 (INGAENDE SOVRINGSVERK)

Kvantitet, Mt Procent Fe

2016 2015 2016 2015
Kiruna
Kand 2 12 414 48,3
Indikerad 159 217 454 45,8
Antagen 37 83 40,3 44,2
Malmberget
Kand 6 - 42,8 -
Indikerad 112 109 42,6 43,2
Antagen 180 149 431 42,7
Gruvberget magnetit
Kand 25 12 44,2 55,0
Indikerad 27 10 43,3 583
Antagen 29 12 41,5 50,9
Levedniemi
Kand 114 91 454 46,3
Indikerad 75 87 418 40,8
Antagen 51 34 371 38,7
Mertainen
Kand 66 38 35,1 36,8
Indikerad 111 101 37,5 37.4
Antagen 103 75 33,2 32,0
Gruvberget hematit
Kand 9 9 55,0 55,0
Indikerad B B 52,6 52,6
Antagen 28 28 53,9 53,9

DEFINITIONER

Om klassificeringen

Mineraltillgangar och mineralreserver berdknas separat och indelas i
olika kategorier. LKAB:s mineralreserver ar inte delmangder av mine-
raltillgangarna. Vid uppgradering av mineraltillgang till mineralreserv
tas kvantiteten bort fran mineraltillgangen.

Mineraltillgdngar ar en koncentration av mineraler i berggrunden i
en sadan form, kvalitet och kvantitet att det finns rimliga mojligheter
till eventuell ekonomisk utvinning. Mineralreserver raknas av fran de
delar av kand eller indikerad mineraltillgdng som kan brytas och
foradlas efter att foretagets lonsamhetskrav vagts in, med hansyn
tagen till faktorer som grabergsinblandning, malmférluster och
processutbyten.

Antagen mineraltillgang

Antagen mineraltillgang ar en mineraltillgang for vilken tonnage,
form, halter och mineralinnehall kan uppskattas med lag sakerhet.
Den indikeras av geologi, provtagning och forvantad men inte
verifierad kontinuitet i geologi och/eller halt. Den ar baserad pa
information vunnen genom prospektering, provtagning och testning
utford enligt lamplig teknik. Informationen ar begransad eller av
osaker kvalitet och tillforlitlighet.

Indikerad mineraltillgdng

Indikerad mineraltillgang ar en mineraltillgang for vilken tonnage,
form, halter och mineralinnehall kan uppskattas med rimlig
sakerhet. Den indikeras av geologi, provtagning och férvantad men
inte verifierad kontinuitet i geologi och/eller halt. Den ar baserad pa
information vunnen genom prospektering, provtagning och testning
utford med lamplig teknik. Informationspunkterna ar dock for glesa
eller olampligt fordelade for att sakerstalla kontinuiteten i geologi
och/eller halt.

Kéand mineraltillgang

K&and mineraltillgang ar en mineraltillgang for vilken tonnage, form,
halter och mineralinnehall kan uppskattas med hog sakerhet. Den ar
baserad pa information vunnen genom detaljerad och tillforlitlig
prospektering, provtagning och testning utford enligt lamplig teknik.
Informationspunkterna ar tillrackligt tata for att pavisa kontinuitet i
geologi och/eller halt.

Sannolik mineralreserv

Sannolik mineralreserv rdknas av fran de delar av indikerad och
under vissa omstandigheter kand mineraltillgang dar brytningstek-
nisk undersokning och [onsamhetsstudie visar att det tekniskt och
ekonomiskt gar att bryta och foradla fyndigheten utifran féretagets
lonsamhetskrav.

Bevisad mineralreserv

Bevisad mineralreserv raknas av fran den delen av kdnd mineraltill-
gang dar brytningsteknisk undersckning och [onsamhetsstudie visar
att det tekniskt och ekonomiskt gar att bryta och foradla fyndigheten
utifran foretagets lonsamhetskrav.
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Grunden for berdakningarna

LKAB har nodvandiga miljctillstand och bearbetningskoncessioner
for samtliga gruvor som &r i drift. Mineraltillgangarna ar skyddade
med bearbetningskoncessioner eller undersokningstillstand.
Berdkningarna gors utifran foljande grundlaggande faktorer:

Metallpriser

Mineraltillgdngar och mineralreserver ar grunden for foretagets
langsiktiga planering och skall brytas under lang tid framdver.
Darfor anvands planeringspris, som ar ett forvantat medelpris
for jarnmalm och valutor dver den kommande konjunkturcykeln.

Densitet

For jarnmalmer, som utgor LKAB:s mineraltillgdngar och mineral-
reserver, anvands en formel som &r baserad pé de ingdende hal-
terna. Formeln ar verifierad med densitetsmatningar. | 6vriga fall
gors matningar for de olika malmer eller bergarter som paverkar
densiteten.

Grabergsinblandning

Vid brytning medfoljer oftast en inblandning av graberg som
varierar beroende pa brytningsmetod, malmens geometri och
andra geologiska faktorer. LKAB féljer systematiskt upp grabergs-
inblandningen i brytning och med erfarenheter fran detta ingar
grabergsinblandning i alla mineralreservsberakningar.

Malmforluster
Beroende pa brytningsmetod, malmens geometri och andra
tekniska faktorer maste ibland partier lamnas kvar i gruvan.

prrkarnor fran prospektering i Prin.tzskijld,
Malmberget; g8 1250 meters avvagning.

| mineralreservsberakningarna har hansyn tagits till dessa faktorer
baserat pa antagna brytningsmetoder och den kannedom som
rader vid berakningstillfallet.

Regelverk, koder och rekommendationer

LKAB:s mineralreserver och mineraltillgangar har berdknats och
sammanstallts i enlighet med rekommendationerna fran svenska
branschféreningen for gruv och metallforetag SveMin, den sa kallade
FRB-standarden. Det ar ett sjalvstandigt regelverk, men baserat pa
"The International Template for the public reporting of exploration
results, mineral resources and mineral reserves, July 2006", fram-
tagen av Committee for Mineral Reserves International Reporting
Standards (CRIRSCO) i syfte att harmonisera till internationell
praxis. FRB-standarden ar darfor i 6verensstammelse med inter-
nationella regelverk som Australasian Institute of Mining and
Metallurgy’s Jorc code och "Cim Standards on Mineral Resources
and Mineral Reserves, Definitions and Guidelines” som utgor den
del av Ontario Securities Comissions (Osc) regelverk National
Instrument 43-101, som reglerar hur mineralreserver och
mineraltillgangar ska redovisas.

Mineraltillgdngarna och mineralreserverna som sammanstalls
och presenteras i denna rapport har granskats och godkants av
Hakan Selldén, Specialist Mineralrattigheter, LKAB, som ar av
SveMin registrerad som "Kvalificerad Person”.

Mars 2017

Hakan Selldén
Kvalificerad Person SveMin
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TIOARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR (MKR) 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 16 343 16 200 20615 23873 26971 31122 28533 11558 23128 16 385
Kostnad sald vara -17.116 -22 280 -18 781 -14 994 -15183 -15190 -15276 -10029 -12166 -9 509

Bruttoresultat -773 -6 080 1834 8879 11788 15932 13257 1529 10 962 6876
Forsaljningskostnader -143 -165 -152 -148 -249 -223 -213 -202 -200 -178
Administrationskostnader -464 -512 -596 -648 -608 -640 -451 -377 -448 -344
FoU kostnader -245 -365 -451 -360 -283 -328 -213 -237 -258 -217
Ovr rorelseintakter/kostnader -52 -35 -66 -84 -59 -35 -68 -54 271 "

Rorelseresultat -1677 -7 156 570 7 639 10 589 14 705 12312 659 10 327 6148
Finansiella intakter 898 293 519 611 733 503 418 705 575 572
Finansiella kostnader -285 -408 -495 -482 -345 -407 -349 -172 -513 -376

Resultat fore skatt -1063 =727 594 7768 10977 14801 12381 1192 10 389 6344
Skatt 85 1585 -247 -1736 -2 224 -3842 -3275 -473 -2 748 -1665

Arets resultat -978 -5 686 347 6032 8753 10 960 9106 719 7 641 4679

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -978 -5 686 347 6032 8753 10 960 9106 719 7 641 4679

Planenliga avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar 2746 2 800 2865 2432 1952 1891 1821 1812 1452 1168

BALANSRAKNINGAR (MKR)

Immateriella anldaggningstillgangar 212 215 229 257 277 269 321 310 428 329
Materiella anldggningstillgangar 34 085 34 697 39529 33759 30315 26 285 23087 21551 19893 16 702
Finansiella anlaggningstillgangar 1164 646 1018 1197 1120 1124 1675 1827 1094 2416

Summa Anléggningstillgangar 35461 35558 40 775 35213 31712 27 679 25083 23 688 21 415 19 447
Varulager 2836 2915 2253 2611 2 493 2 449 2074 2301 2715 1635
Kundfordringar 2094 1320 1908 3291 3060 4593 3395 2276 1946 1922
Ovriga fordringar 3340 1674 1037 1210 2007 808 1515 1095 612 685
Likvida medel och kortfristiga placeringar 13895 14 561 16 861 15 497 18 672 18 201 14 562 6195 9 643 5991

Summa Omsattningstillgangar 22165 20 470 22 359 22 609 26232 26 051 21546 11867 14916 10233

Summa Tillgangar 57 626 56 028 63133 57 822 57 944 53730 46 629 35555 36331 29 680

Summa operativa tillgangar 42567 40820 45 254 41128 38151 34 405 30392 27533 25594 21273
Eget kapital’ 30551 32116 37 756 41 472 41085 37 335 32951 25375 25218 22 251
Langfristiga skulder 17 740 17 900 18 402 11670 12 485 11933 9 555 7512 6836 4963
Kortfristiga skulder 9335 6011 6976 4 680 4374 4 462 4123 2668 4275 2 466

Summa Eget kapital och skulder 57 626 56 028 63135 57 822 57 944 53730 46 629 35555 36329 29 680

KASSAFLODESANALYSER
Kassaflode fore utbetalning av samhallsomvandling
och pensionsstiftelse och forandring av rérelsekapital 4 659 3995 7 265 10599 10 700 14038 13951 2931 11 545 7 200
Utbetalning Samhallsomvandling? -1 035 -291 -1 354 -295 -407 -382 NA NA NA NA
Utbetalning 6vriga avsattningar -55 -10 -881
Forandring av rérelsekapital -3043 162 1624 -866 980 92 -1184 -43 -1201 -124

Kassaflode fran den lopande verksamheten 526 3856 7 535 8 557 11273 13748 12767 2888 10 344 7076
Investeringar i befintliga verksamheter -3 341 -6 354 -5 491 -6 141 -5 808 -5126 -3973 -3 543 -4 682 -5968
Avyttringar 53 150 28 18 6 17 97 73 6 14

Operativt kassafldde -2762 -2 348 2072 2434 5471 8639 8891 -582 5668 1122
Forvarv av verksamhet och immateriella tillgangar -17 -13 0 -16 -35
Forvarv/avyttring av kortfristiga placeringar -1 046 1279 -703 2434 -3729 -2 990 -2 952 308 296 -381
Forandring finansiella anlaggningstillgangar -113 78 -92 -1 -66 178

Kassaflode efter investeringar -3921 -991 1369 4759 1742 5 649 5915 -340 5948 884
Upplaning/utlaning/reglering 2114 108 2793 -43
Utdelning -139 -3500 -5 500 -5 000 -5 000 -500 -2 800 -2 000 -2 000

Arets kassaflode -1807 -1022 662 =741 -3258 649 5415 -3140 3948 -1159

Leveranser, Mt 27,0 24,2 26,0 25,5 26,3 25,7 26,0 18,7 22,7 251

Leveranser pellets, % 84,0 83,9 83,2 82,8 83,6 81,7 80,1 76,5 79,0 71,3

KONCERNENS NYCKELTAL
Nettoomsattning, Mkr 16 343 16 200 20615 23873 26971 31122 28 533 11558 23128 16 385
Tillvaxt av nettoomsattning, % 09 -21.4 -13,6 -11,5 -133 9.1 146,9 -50,0 41,2 121
Rorelsemarginal, % -10.3 -44.2 2.8 32,0 39.3 47,2 43,2 57 44,7 375
Vinstmarginal, % -6,5 -44.9 2,9 325 40,7 47,6 43,3 103 44,9 38,7
Avkastning pa totalt kapital, % -1.4 -11.5 1.8 14,3 203 303 310 38 33,0 24,2
Avkastning pa eget kapital, % -3.1 -16,3 0,9 14,7 22,2 30,9 315 2.8 32,2 22,6
Avkastning pa operativa tillgangar, % -4,0 -16,6 1.4 19,3 29,2 45,4 42,4 2,5 49 32
Soliditet, % 53,0 57.3 59.8 71,7 70,9 695 70,7 7.4 69.4 75,0
Antal anstallda (medelantal) 4224 4 463 4539 4 427 4 357 4191 4030 3778 4086 3885

1 Justering 2011 for dndrad redovisning (netto) Definitioner

av efterbehandlingskostnader.
2 Redovisas pé egen rad i kassaflédesanalysen fran 2011.

Operativa tillgangar: Immateriella och materiella anldggningstillgangar, Varulager, Kundfordringar, Ovriga fordringar.
Ej Finansiella tillgangar, Likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativa skulder: Totala skulder - Uppskjuten skatt i obeskattade reserver - Uppskjuten skatteskuld - Langfristiga skulder.

Tillvaxt av nettoomsattning: Forandring av nettoomsattningen i procent av foregdende ars nettoomsattning.

Rorelsemarginal: Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.
Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av &rets nettoomsattning.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa operativa tillgdngar: Rorelseresultatet i procent av genomsnittliga operativa tillgangar.

Soliditet: Eget kapital i procent av summa tillgéngar.
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TERMER OCH DEFINITIONER

ANRIKNING: Rening av finmald malm genom separering till ett jarnmalms-
koncentrat med mycket hog renhet, sa kallad slig.

DEFORMATIONSOMRADE: Omrade som berors av deformationer pagrund av
gruvbrytning, dar matinstrument ger utslag.

DEPONERINGSOMRADE: Omrade dar dverblivet material fran gruvbrytningen
slutférvaras.

DIREKTREDUKTIONSPELLETS: DR-pellets, jarnmalmspellets anpassad for att
reduceras med naturgas till DRI, som anvands for att gora stal i en elektrostalugn.

DRI, DIRECT REDUCED IRON: Insatsravara for stalproduktion i elektrostalugn,
sa kallad jarnsvamp.

EGENMAKTIGT FORFARANDE: Fall dir anstalld erhallit arbetsrattsliga konsekvenser
pa grund av att personen brutit mot anstallningsavtalet.

GRABERG: Graberg ar en ekonomisk term och samlingsnamn for det bergarter som
inte ar malm.

GRI: Global Reporting Initiative, internationellt ramverk for hallbarhetsredovisning.

HUVUDNIVA: Transportniva i underjordsgruvorna, fran vilkken malmen transporteras
via malmhissar (skippar) upp till marknivan.

INDIKATORER: Matbara nyckeltal enligt ramverket GRI for hallbarhetsredovisning.

KORRUPTION: Fall dar anstalld utnyttjar sin position i foretaget for egen vinnings
skull.

MALM: Ekonomisk term for mineral som bedoms lonsam att bryta.

MALMUTBYTE: Den procentuella skillnaden mellan den brutna ramalmen och den
teoretiska malmmangden.

MASUGNSPELLETS: Jarnmalmspellets som anvands i stalverkens masugnar,
dar de reduceras till rajarn.

PALLBRYTNING: Metod for att bryta malm i dagbrottsgruvor.

PELLETISERING/KULSINTRING: Process dar slig blandas med tillsats- och
bindemedel, rullas till kulor och sintras i pelletsverk.

PERFORMANCE IN IRONMAKING: LKAB:s kundléfte.
RAGODS: Benamning pa jarnmalm fran gruvorna for vidareféradling.
RAMALM: Se ragods.

RAJARN: Smalt jarn fran masugn som vidareforadlas i stalverk.

SEISMISK HANDELSE: Bergrorelse, skalv.
SIDOBERG: Sidoberg, bergarter som inte ar malm, synonymt med graberg.

SINTRING: Finkorning malm (fines) som under hog temperatur sammafogas till
storre stycken (sinter).

STORSKALIG SKIVRASBRYTNING: Kostnadseffektiv metod for att bryta malm
under jord.

SOVRING: Grovsortering, krossning och siktning som skiljer ut graberget och okar
malmens jarnhalt.

VARMVALSAT STAL (HRC): En av de vanligaste platta handelsstalprodukterna, som
tillverkas i stora volymer samt varierande tjocklek och bredd.

VERKSAMHETSAVFALL: Material som deponeras, vilket i LKAB:s fall till storsta
delen utgors av bergarter som inte ar malm.

VARDERINGAR: LKAB:s varderingar; Engagerad — Nytankande - Ansvar.

MINERALER
GLIMMER: Mineral som har ett brett anvandningsomrade, bland annat som forstark-
ning och varmeskydd i plaster och som dekorativa inslag i keramiska material.

HEMATIT: Mineral, jarnmalm (FeZOB)‘ aven kallad blodstensmalm och saknar
magnetiska egenskaper.

HUNTIT: Mineral som anvands exempelvis som halogenfri, brandskyddande tillsats
i plaster och kablar.

MAGNETIT: Mineral, ferrimagnetisk jarnmalm (Feaok), aven kallad svartmalm, som
i foradlad form anvands for jarn- och staltillverkning. Andra anvandningsomraden
for magnetit ar exempelvis vattenrening, ljud- och vibrationsdampning samt som
ballastitung betong.

OLIVIN: Mineral som anvands som tillsatsmedel vid produktion av masugnspellets.

ENHETER OCH FORKORTNINGAR
g: Gram

GWh: Gigawatt timme

kg: Kilogram

kt: Kilo ton

kWh: Kilowatt timme
m¥*Kubikmeter

mg: Milligram

mg/m?® ntg: Milligram per normalkubikmeter torr gas
Mkr: Miljoner kronor

Mt: Miljoner ton

TJ: Terajoule

TWh: Terawatt timme
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ARSSTAMMA

DATUM
LKAB:s arsstamma halls torsdagen den
27 april 2017, klockan 15.00 i Lulea.

DELTAGANDE
Arsstamman ar oppen for allmanheten.

KALLELSE

Kallelse till arsstamman, ekonomisk
information och ovrig information
finns pa lkab.com.

Tryckt ekonomisk information
kan bestallas via e-postadress
info@lkab.com.

Tryckt version av LKAB:s ars- och
hallbarhetsredovisning 2016 finns
tillganglig den 27 april 2017.

FINANSIELL INFORMATION

DELARSRAPPORTER
27 april
Delarsrapport kvartal 1, 2017

15 augusti
Delarsrapport kvartal 2, 2017

27 oktober
Delarsrapport kvartal 3, 2017

Februari 2018
Delarsrapport kvartal 4, 2017
tillika Bokslutskommuniké

KONTAKTPERSONER

Fragor angaende innehallet i LKAB:s
ekonomiska information kan stallas till
Peter Hansson, direktor Ekonomi och finans
eller Jan Mostrom, vd och koncernchef.

Fragor angaende innehallet i hallbar-
hetsredovisningen kan stallas till
Grete Solvang Stoltz, direktor HR

och hallbarhet.

LKAB ADRESSER

LKAB

Koncernkontoret

Box 952

SE-971 28 Lulea

Tel +46 771 760 000

Fax +46 771 760 001
info@lkab.com

Jan Mostrom, vd och koncernchef

Ovriga adresser finns pa lkab.com
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99 LKAB:s konkur
var formaga att leve

jarnmalmsprodukte
hoga produktkrav.

Projektchef Bjorn Astrém.
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LKAB:s ars- och hallbarhetsredovisning 2016 ar producerad av LKAB i samarbete med Rippler Communications och Berger & Pihl. //////
Foto: Fredric Alm, Runar Gudmundsson, Alm & ME, Tonje Rennevig och LKAB. Tryck: Lule Grafiska. 7
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