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Â’ÿ÷åñëàâ ÁÐÞÕÎÂÅÖÜÊÈÉ

ÏÅÐÅÄÌÎÂÀ

ÍÀ ØËßÕÓ ÄÎ ÀÂÒÎÍÎÌ²¯

Ëþäèíà ïðèðîäíüî â³ëüíîþ âèçð³âàº ëèøå â óìîâàõ ñâîáîäè,
ÿê ñîëîäêèé âèíîãðàä âèçð³âàº ëèøå â áëàãîäàòíèõ ñîíÿ÷íèõ
ïðîìåíÿõ.

Âàæëèâèì, îäíàê ò³ëüêè ôóíêö³îíàëüíèì, ïîêëèêàííÿì
óí³âåðñèòåòó º ïåðåäàòè ñòóäåíòó ïåâíó ê³ëüê³ñòü íàáóòèõ
ïðîòÿãîì ê³ëüêàòèñÿ÷îë³òíüî¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà çíàíü ³ íàâ÷èòè
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ç äåäàë³ íàâàëüí³øèì ñó÷àñíèì ³íôîðìà-
ö³éíèì ïîòîêîì. Ïðîòå ôóíäàìåíòàëüíå ïðèçíà÷åííÿ óí³âåðñè-
òåòó – äîïîìîãòè ìîëîä³é ëþäèí³ ï³çíàòè ñåáå, âèçíà÷èòè òó ñôåðó
ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêî¿ â í³é çàêëàäåíî çä³áíîñò³, òîáòî ðîçêðèòè òàëàíò,
ùî Âèùîþ Ñèëîþ äàºòüñÿ êîæíîìó homo sapience. À äëÿ öüîãî,
âèÿâëÿºòüñÿ, çàìàëî ïðîñòî ëåêö³é, ñåì³íàð³â, êîëîêâ³óì³â, òåñò³â,
³ñïèò³â, çàë³ê³â òîùî. Òóò íàéïèòîì³øèì çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ìåòè
ñòàº íàñè÷åíå ³íòåëåêòóàëüíî òà äèíàì³÷íå ñîö³àëüíî óí³âåðñè-
òåòñüêå ñåðåäîâèùå, äå îñíîâíèì ïðèíöèïîì âèñòóïàº ñâîáîäà
ñàìîâèðàæåííÿ. Â òàêèõ óìîâàõ ³ ïðàöþþòü êðàù³ âèù³ øêîëè
ñâ³òó, íåçàëåæí³ â³ä âïëèâó äåðæàâè, ïîë³òè÷íî¿ êîí’þíêòóðè òà
“ãðîøîâèõ ì³øê³â”. Äîáðå, óòî÷íèìî. Îñê³ëüêè ïîâíà íåçà-
ëåæí³ñòü íåðåàëüíà (ïàì’ÿòàºìî ùå ç³ øêîëè çàãàëîì ñëóøíå:
«æèòè â ñóñï³ëüñòâ³ é áóòè â³ëüíèì â³ä íüîãî íåìîæëèâî»), òî öþ
ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó â³ðîã³äí³øå íàçèâàòè óí³âåðñèòåòñüêîþ
àâòîíîì³ºþ. Ïîâòîðþñÿ: ñïðàâæí³ óí³âåðñèòåòè ìàþòü íåçàïå-
ðå÷íó àâòîíîì³þ (âêëþ÷íî íàâ³òü ç òåðèòîð³àëüíîþ ñóâå-
ðåíí³ñòþ), ³ öå ñïðèéìàºòüñÿ äåìîêðàòè÷íèì ñóñï³ëüñòâîì ÿê
àêñ³îìàòè÷íà îçíàêà óí³âåðñèòåòñüêèõ çàñàäíè÷èõ ïðèâ³ëå¿â.

Ó ïîñòðàäÿíñüê³é Óêðà¿í³ âïåðøå âèçíà÷åííÿ àâòîíîìí³ñòü
óí³âåðñèòåòó ç’ÿâèëîñÿ 1992 ðîêó â Ñòàòóò³ óí³âåðñèòåòó “Êèºâî-
Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ”. ßê íåïðîñòî áóëî ïîÿñíþâàòè äåðæàâ-
íèì ñëóæáîâöÿâ â³ä îñâ³òè, ùî òàêå àâòîíîì³ÿ óí³âåðñèòåòó...
Ïîñèëàííÿ íà Magna Charta âèêëèêàëî ó íèõ, ïåðåïðîøóþ,
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óòðîáíèé ñïðîòèâ. Àëå ñòðàõ ïåðåä òèì, ùî â³äðîäæåííÿ ÓÊÌÀ
áëàãîñëîâèâ êîëèøí³é ãîëîâíèé ³äåîëîã ÊÏÓ, à ïîòîìó –  ïåðøèé
Ïðåçèäåíò íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè, ñâîº çðîáèâ. Òåðì³í ïðîïóñòèëè
â îá³ã, ëèøå â äóæêàõ àâòîíîìíèé òàâòîëîã³÷íî “ðîçøèôðóâàëè”
ñàìîâðÿäíèé. Ïîò³ì ùå ê³ëüêà óí³âåðñèòåò³â ââåëè öå îçíà÷åííÿ
â ñâî¿ ñòàòóòè. Ïðîòå ðåàëüíî í³ÿêî¿ àâòîíîìíîñò³ ÷è ñàìîâðÿä-
íîñò³ â ïîâíîìó ðîçóì³íí³ öèõ ïîíÿòü æîäåí óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè
íå ìàº. Á³ëüøå òîãî, ÿê ³ â ³íøèõ ñôåðàõ äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà,
÷èíîâíèêè çà ê³ëüêà ðîê³â, îñîáëèâî ç ïðèõîäîì äî âëàäè Êó÷ìè-
Òàáà÷íèêà, îãîâòàëèñÿ. Ïî÷àëàñÿ ïîâçó÷à ðåâ³ç³ÿ ñâîáîä, ÿê³
âèáîðîâ íà òîé ÷àñ Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò “Êèºâî-Ìîãè-
ëÿíñüêà àêàäåì³ÿ”. Çâ³ñíî, âñå â³äì³íèòè âæå áóëî íåìîæëèâî –
àäæå ìè â³ä 1992 ðîêó â³äðàçó çàïðîâàäèëè â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³
ïðàêòè÷íî âñ³ ïðèíöèïè, ÿê³ çãîäîì ëÿãëè â îñíîâó òàê çâàíîãî
“Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó”. ² ãîëîâíå – öå äàâàëî âèäèì³ ðåçóëüòàòè.
Íàâ³òü íàéïîñë³äîâí³ø³ îïîíåíòè íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìîãëè
çàïåðå÷èòè ïåðåâàã ÍàÓÊÌÀ â îðãàí³çàö³¿ ïðèéîìó ñòóäåíò³â,
ñóòíîñò³ íàøîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ÿêîñò³ óí³âåðñèòåòñüêî¿
êîðïîðàö³¿ (îá’ºäíàííÿ ñïóäå¿â òà ïðîôåñóðè), ìîäåðíîñò³ ï³äõîäó
äî ñòâîðåííÿ ðåàëüíîãî óí³âåðñèòåòñüêîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðîòå ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî çàñàäíè÷³ ïðèíöèïè
óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîìíîñò³ íå ä³ñòàëè ñâîãî ïîñë³äîâíîãî
ðîçâèòêó. Ìè ñïîä³âàëèñÿ, ùî äåðæàâà äîâ³ðèòü íàì âçÿòè íà ñåáå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ùîäî ðåàëüíî ñàìîñò³éíîãî ôîðìóâàííÿ
íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ïðîöåñó, âèçíà÷åííÿ çì³ñòîâèõ ïð³îðèòåò³â
ó íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ, çàïðîâàäæåííÿ íåôîðìàë³çîâàíîãî
ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òîùî. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â òèõ
óìîâàõ íàáóâàëî ïðèâåäåííÿ ñòðóêòóðè ð³âí³â îñâ³òè äî
ïðèéíÿòèõ ó ñâ³ò³ ñòàíäàðò³â. Ìè ïåðøèìè ââåëè áåçàëüòåðíà-
òèâíó äâîð³âíåâó âèùó îñâ³òó: áàêàëàâð – ìà´³ñòð. Àëå çìóøåí³
áóëè ñòâîðèòè ê³ëüêà îäíîð³÷íèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â,
áî, ÷åðåç ð³çí³ ôîðìàëüí³ ïðè÷èíè, íå ä³ñòàâàëè äîçâîëó íà
â³äêðèòòÿ ìà´³ñòåðñüêèõ ñòóä³é ó ïåâíèõ íàïðÿìêàõ, õî÷ ãîòîâ³
áóëè íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ð³âåíü ï³äãîòîâêè íàøèõ
âèïóñêíèê³â.

Îñîáëèâî ïîêàçîâîþ òóò âèÿâèëàñÿ äîëÿ ìà´³ñòåðñüêî¿
ïðîãðàìè ç æóðíàë³ñòèêè. Íà ìîº ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ (ÿê
âèïóñêíèêà â³äïîâ³äíîãî ôàêóëüòåòó ÊÄÓ, à ïîò³ì ãàçåòÿðà),
ï³äãîòîâêà â ö³é ãàëóç³ â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ ïðèíöèïîâî
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íåïðîäóêòèâíî. ß ââàæàþ, ùî áàêàëàâðàò ç æóðíàë³ñòèêè
ïðîâàäèòè íåìàº í³ÿêîãî ñåíñó â ñèëó éîãî íååôåêòèâíîñò³.
Òðåáà ñòâîðþâàòè äâîð³÷íó ìà´³ñòåðñüêó ïðîãðàìó, íà ÿêó ç
áóäü-ÿêî¿ áàêàëàâðñüêî¿ ïðîãðàìè äîçâîëèòè âñòóïàòè âè-
ïóñêíèêàì, êîòð³ ïîêàçàëè çä³áíîñò³ äî öüîãî ðîäó ä³ÿëüíîñò³.
Öÿ êîíöåïö³ÿ (à çà íåþ ïðàöþþòü íàéêðàù³ â ñâ³ò³ â³äïîâ³äí³
ïðîãðàìè) âèêëèêàëà íàñò³ëüêè øàëåíèé ñïðîòèâ, ùî ÿ
çìóøåíèé áóâ ïðîâåñòè ïðåñ-êîíôåðåíö³þ, íà ÿê³é îãîëîñèâ
ïðî â³äêðèòòÿ ìà´³ñòåðñüêî¿ ïðîãðàìè ç æóðíàë³ñòèêè áåç
â³äïîâ³äíî¿ ë³öåíç³¿ (öå ºäèíèé òàêèé âèïàäîê çà âñ³ ðîêè ìîãî
êåð³âíèöòâà ÍàÓÊÌÀ) ³ ïîïðîñèâ ó æóðíàë³ñò³â ï³äòðèìêè.
Ëèøå ï³ñëÿ öüîãî ìè ä³ñòàëè ë³öåíç³þ...

Íå ìåíø ïîêàçîâèìè º é íàø³ çóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà â³äêðèòòÿ
äîêòîðñüêèõ ïðîãðàì (òå, ùî â ñâ³ò³ ³ìåíóºòüñÿ PhD ³ äî ÷îãî
Óêðà¿íà âæå áåçàëüòåðíàòèâíî ìàº ïðèëó÷èòèñÿ â 2010 ðîö³).
Ñòàíäàðòí³ ðàäÿíñüêîãî òèïó àñï³ðàíòóðà é äîêòîðàíòóðà íàñ íå
çàäîâîëüíÿëè â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó, àëå í³÷îãî çì³íèòè íå
âäàâàëîñÿ, áî äåðæàâà òóò êîíòðîëþº âñå äî íàéìåíøèõ äåòàëåé.
² ïîñò³éíî óñêëàäíþº ôîðìàëüíèé á³ê ñïðàâè1, à íå çáèðàºòüñÿ
äîâ³ðèòè óí³âåðñèòåòàì óäîñêîíàëåííÿ çì³ñòîâèõ êîìïîíåíò³â.
À öå, ì³æ ³íøèì, íå ïðîñòî çì³íà íàçâ, ïîä³áíî äî òîãî, ÿê
â³äáóâñÿ ìåõàí³÷íèé ïîä³ë ïðîãðàìè ñïåö³àë³ñòà íà äâ³ –
áàêàëàâðà ³ ìà´³ñòðà: ïðîñòî òðàäèö³éíó ï’ÿòèð³÷êó, í³÷òîæå
ñóìíÿøåñÿ, àðèôìåòè÷íî ïîä³ëèëè íà ÷îòèðèð³÷êó é îäíîð³÷êó,
òàê ³ íå îñÿãíóâøè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ, ùî éäåòüñÿ ïðî ÿê³ñíî
â³äì³ííó ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â. Òå ñàìå ìîæå ñòàòèñÿ ³ ç
äîêòîðñüêèì ñòóä³ÿìè, ÿêùî íå âèçð³º óñâ³äîìëåííÿ, ùî öå çîâñ³ì
íå íàø³ àñï³ðàíòóðà òà äîêòîðàíòóðà... ªäèíèì âò³øíèì
ìîìåíòîì òóò º òå, ùî Ëüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
³ì.²âàíà Ôðàíêà òà ÍàÓÊÌÀ íà ñâ³é ñòðàõ ³ ðèçèê òà íà êîøòè â³ä
çàõ³äíèõ ôóíäàö³é çàïðîâàäæóþòü PhD-ïðîãðàìè ÿê åêñïåðèìåí-
òàëüí³. Ïðîáëåìà â ìàéáóòíüîìó ïîëÿãàòèìå â òîìó, ÷è
ââàæàòèìå ì³í³ñòåðñòâî çà ïîòð³áíå ðîçïîâñþäæóâàòè ³
çàïðîâàäæóâàòè íàø³ ðåçóëüòàòè öüîãî ï³îíåðñüêîãî ïðîåêòó. Ìè
ìàºìî ïðèêð³ ñïîãàäè ïðî íàø äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ôàõîâèõ
ìà´³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì – í³êîãî öå íå ö³êàâèëî...

Óñ³ ïîä³áíîãî ðîäó ïåðèïåò³¿ ñïîíóêàëè ìåíå íà ðîçøèðåí³é
Êîëå´³¿ ÌÎÍ 24 áåðåçíÿ 2005 ðîêó âèñòóïèòè ç ³í³ö³àòèâîþ
ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó ç íàäàííÿ ãðóï³ óí³âåðñèòåò³â
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ìîæëèâîñò³ çàïðîâàäèòè ðåàëüíó àâòîíîì³þ, âêëþ÷íî ç ïðàâîì
íàäàâàòè íå äåðæàâíèé äèïëîì, à óí³âåðñèòåòñüêèé, ÿêèé áè çà
âàãîì³ñòþ ïðèð³âíþâàâñÿ äî äåðæàâíîãî. Ñàìå óí³âåðñèòåò ñòàº
ãîëîâíèì ãðàâöåì íà îñâ³òíüîìó ïîë³, ñàìå â³í âèçíà÷àº ïðàâèëà
ãðè (çâ³ñíî, â ïðèíöèïîâèõ ìåæàõ Çàêîíó ïðî âèùó îñâ³òó), ñàìå
â³í âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ êîìïîíåíòè íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì
â³äïîâ³äíî äî âëàñíî¿ ìîäåë³ âèïóñêíèêà, âèäàº äèïëîìè,
ïðèñâîþº íàóêîâ³ ñòóïåí³ òà â÷åí³ çâàííÿ ç â³äçíà÷åííÿì
â³äïîâ³äíèìè äîêóìåíòàìè. Óí³âåðñèòåò çäîáóâàº ô³íàíñîâó
ñâîáîäó â ìåæàõ êîøò³â, âèä³ëåíèõ äåðæàâîþ, àëå áåç òî¿
äð³á’ÿçêîâî¿ é íàâ³òü îáðàçëèâî¿2 çàðåãóëüîâàíîñò³, ÿêà ïàíóº
ñüîãîäí³ é íå ïðîñòî íå ñïîíóêàº äî åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à
ïðèìóøóº ëèøå ñë³ïî, à ùå êðàùå ñêàçàòè – òóïî, âèêîíóâàòè
áåçêîíå÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ³íñòðóêö³¿. Ïðè÷îìó éøëîñÿ ïðî òå, ùî öåé
åêñïåðèìåíò çàïðîâàäæóºòüñÿ íà ï’ÿòü ðîê³â, ï³ñëÿ ÷îãî
óçàãàëüíåí³ âèñíîâêè áóäóòü ïîäàí³ äî Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â òà
Âåðõîâíî¿ ðàäè ç ìåòîþ âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í äî çàêîíî-
äàâñòâà òà ³íøèõ ÷èííèõ ðåãóëÿòèâíèõ àêò³â.

Ïðèñóòí³é íà çàñ³äàíí³ Êîëå´³¿ ÌÎÍ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè
ìîìåíòàëüíî çðåàãóâàâ íà ìîþ ³í³ö³àòèâó é çàïðîïîíóâàâ çà ï’ÿòü
äí³â ï³äãîòóâàòè ïðîåêò óêàçó, ÿêèé â³í çãîëîñèâñÿ ï³äïèñàòè. Ìè
îïåðàòèâíî ñòâîðèëè êîíñîðö³óì ç âîñüìè óí³âåðñèòåò³â3, ñàìå ç
òèõ, ÿê³ âèÿâèëè çàö³êàâëåííÿ ó÷àñòþ â åêñïåðèìåíò³. Ì³æíàðîäíèé
Ôîíä Â³äðîäæåííÿ íàäàâ ãðàíò íà ï³äòðèìêó ï³äãîòîâêè ïðîãðàìè
åêñïåðèìåíòó. Ðîáîòó ðîçïî÷àëè åíåðã³éíî, õî÷à çðîçóì³ëî, ùî
ï³äãîòóâàòè ïðîåêò óêàçó çà ï’ÿòü äí³â íåìîæëèâî – ÷èñëåíí³
óçãîäæåííÿ â ì³í³ñòåðñòâàõ. Ï³ñëÿ âñ³õ áþðîêðàòè÷íèõ ïîíåâ³ðÿíü
ìè îäåðæàëè ðåçóëüòàò – ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, þñòèö³¿ òà
ô³íàíñ³â îïðîòåñòóâàëè ïðîåêò åêñïåðèìåíòó. ßêùî óçàãàëüíèòè
âèñíîâîê – ïðîåêò íå â³äïîâ³äàº ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè.
Ñïåðøó òðåáà âíåñòè çì³íè äî Çàêîíó ïðî âèùó îñâ³òó, à ïîò³ì
ìîæíà áóäå äîçâîëèòè åêñïåðèìåíò... Íà ïèòàííÿ: «Êîìó òîä³
ïîòð³áåí áóäå åêñïåðèìåíò ³ ÷è õòîñü ñüîãîäí³ âæå çíàº, ÿê³ ñàìå
çì³íè òðåáà âíåñòè äî çàêîíîäàâñòâà?» – íàì çâåðõíüî é
ïîáëàæëèâî êèäàëè: «Ïðàöþéòå...».

Ìè ïðàöþâàëè. Íàä³ÿ çàæåâð³ëà, êîëè â ïåðåá³ã ï³äãîòîâêè
åêñïåðèìåíòó âäàëîñÿ çàëó÷èòè òîä³øíüîãî â³öå-ïðåì’ºðà ç
ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè Â’ÿ÷åñëàâà Êèðèëåíêà. Çäàâàëîñÿ, ñïðàâà
ìîæå çðóøèòè ç ì³ñöÿ. Ïðîòå çì³íèâñÿ óðÿä, ³ â íîâîãî â³öå-



10 Â’ÿ÷åñëàâ ÁÐÞÕÎÂÅÖÜÊÈÉ

ïðåì’ºðà âèÿâèëèñÿ ³íø³ ïëàíè. Ñïåðøó â íàø êîíñîðö³óì
«çâåðõó» áóëî çàïðîïîíîâàíî âêëþ÷èòè ùå äâà óí³âåðñèòåòè –
Êè¿âñüêèé òà Õàðê³âñüêèé ïîë³òåõè. Ìè ïîãîäèëèñÿ. Ïðîòå äóæå
øâèäêî ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî ö³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïðîñòî íå ðîçóì³þòü,
ùî ìè ïðîïîíóºìî â åêïåðèìåíò³, é ôàêòè÷íî çàïåðå÷óþòü éîãî
ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè. Òîáòî â³äîìèé õ³ä ïîë³òòåõíîëîã³â – òðåáà
âëèòèñÿ â ïðîöåñ, ùîá éîãî çðóéíóâàòè. ² òàê áè âîíî é ñòàëîñÿ,
àëå òóò îãîëîøåíî ïîçà÷åðãîâ³ âèáîðè. Êàáì³í çì³íþº òàêòèêó.
Òðåáà ï³äòðèìàòè ³í³ö³àòèâó åêñïåðèìåíòó. Òî Ñåêðåòàð³àò
Ïðåçèäåíòà íå çì³ã éîãî çàïðîâàäèòè, à ìè ãîòîâ³ öå çä³éñíèòè4.
Òîâàðèø Òàáà÷íèê 31 ñåðïíÿ ç åêðàíó êàíàëó ICTV íàâ³òü çàÿâèâ
ïðèáëèçíî òàêå: «Îñü Áðþõîâåöüêèé õî÷å, ùîá áóâ åêñïåðèìåíò
ùîäî àâòîíîì³¿ óí³âåðñèòåò³â. ß âàñ ïîðàäóþ: óðÿä çàïðîâàäèòü
òàêèé åêñïåðèìåíò, ³ â íüîãî âêëþ÷åíî Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêó
àêàäåì³þ». ×îãî íå ïîîá³öÿºø ïåðåä âèáîðàìè... Êð³ì òîãî,
ïðèìóñü ðîáèòè äîáðó ñïðàâó íå òèõ, ùî ïðàãíóòü ¿¿ ðîáèòè, à
òèõ, êîãî ïðèçíà÷èìî... Ðåçóëüòàò íàïåðåä â³äîìèé!

Ïðîòå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ìàéæå òðè ðîêè íàøî¿ ñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ ã³ïîòåòè÷íîãî åêñïåðèìåíòó íå âèÿâèëèñÿ
ìàðíèìè. Ê³ëüêà êîíôåðíåö³é, íàðàä, ñåì³íàð³â ç öüîãî ïðèâîäó
äàëè ñâî¿ ïëîäè. Ñüîãîäí³ öÿ ïðîáëåìà âæå íå º åêçîòè÷íîþ íà
îñâ³òíüîìó ïîë³. ̄ ¿ òàêîæ íå ìîæíà ïðî³ãíîðóâàòè, âîíà äîçð³âàº
äî ñâîãî âèð³øåííÿ. Îäíîþ ç³ çíàêîâèõ ïîä³é íà öüîìó øëÿõó º é
ïóáë³êàö³ÿ íàøîãî çá³ðíèêà, ÿêèé äîïîìîæå ãëèáøå îñìèñëèòè
ñóòí³ñòü óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ ³, áåçïåðå÷íî, íàáëèçèòü
ðåàë³çàö³þ ³í³ö³àòèâè, ç ÿêîþ âèñòóïèâ íàø êîíñîðö³óì.

ÏÐÈÌ²ÒÊÈ
1 Ïðî íåçóïèííó «íîâîòâîð÷³ñòü» ÷èíîâíèê³â ñâ³ä÷èòü áàãàòî ñâ³æèõ

âèìîã äî äèñåðòàíò³â, íàïðèêëàä, íåîáõ³äí³ñòü ñåðåä ³íøèõ äîêóìåíò³â
ïîäàâàòè äî ñïåöðàäè, à ïîò³ì ³ äî ÂÀÊó êîï³þ ïàñïîðòà; àëå íå ïðîñòî
êîï³þ, à çàâ³ðåíó... Óÿâëÿºòå, ÿê ï³äíåñåòüñÿ ÿê³ñíèé ð³âåíü äèñåðòàö³é
â³ä öüîãî íîâîââåäåííÿ!

2 Òîìó ó 2006 ðîö³ ãðóïà óêðà¿íñüêèõ ðåêòîð³â, à òàêîæ ïðåäñòàâíèê
Ñåêðåòàð³àòó Ïðåçèäåíòà, â³äïîâ³äàëüíèé çà ï³äãîòîâêó ïðîâåäåííÿ
åêñïåðèìåíòó, çà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè Ì³æíàðîäíîãî Ôîíäó
Â³äðîäæåííÿ â³äâ³äàëè Êåìáð³äæ. Öåé çíàìåíèòèé óí³âåðñèòåò º
ïðèâàòíîþ óñòàíîâîþ, ³ òèì íå ìåíøå óðÿä Âåëèêîáðèòàí³¿ íà 85%
ô³íàíñóº éîãî (ïðè÷îìó òàêè ñïðàâä³ ô³íàíñóº!) ³ ö³êàâèòüñÿ ëèøå
ðåçóëüòàòàìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå çä³éñíþº äð³á’ÿçêîâî¿
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îï³êè. Íà ìîº ïèòàííÿ, ÿê æå öå ìîæëèâî, ùî áþäæåòí³ äåðæàâí³ ãðîø³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ðîçñóä óí³âåðñèòåòñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ðåêòîð
Êåìáð³äæó â³äïîâ³â, ùî òóò çàïîðóêîþ º äîâ³ðà óðÿäó äî óí³âåðñèòåòó.
Êîëè æ ÿ ïåðåàäðåñóâàâ öþ òåçó íàøîìó äåðæàâíîìó ñëóæáîâöþ, â³í
â³äïàðèðóâàâ, ùî í³ â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, í³ â Çàêîí³ ïðî âèùó îñâ³òó
òåðì³í äîâ³ðà íå ïðèñóòí³é...

3 Êð³ì ÍàÓÊÌÀ, äî êîíñîðö³óìó ââ³éøëè äåðæàâí³ çàêëàäè îñâ³òè –
Ëüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì.²âàíà Ôðàíêà, Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò, Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé
óí³âåðñèòåò ³ì.Â.Êàðàç³íà, Äîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò,
×åðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì.Þ.Ôåäüêîâè÷à, à òàêîæ äâà
ïðèâàòí³ – Óêðà¿íñüêèé êàòîëèöüêèé óí³âåðñèòåò (Ëüâ³â) òà óí³âåðñèòåò
“Êðîê” (Êè¿â).

4 Òàêó àðãóìåíòàö³þ âèñóíóëè íà îäí³é òåëåäèñêóñ³¿ ïåðåäâèáîðíîãî
÷àñó ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè òà â³öå-ïðåì’ºð ç ãóìàí³òàðíèõ ïèòàíü. Âîíî
í³áè âèãëÿäàëî é ïðàâäèâî, áî öèì çàéìàâñÿ âæå çãàäóâàíèé ðàí³øå
ïðåäñòàâíèê Ñåêðåòàð³àòó Ïðåçèäåíòà, àëå çàïåðå÷åííÿ ùîäî ïðîåêòó
Óêàçó ïðèéøëî ñàìå ç Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â! Ìîÿ ðåïë³êà ùîäî öüîãî
áóëà ïðîñòî ïðî³ãíîðîâàíà.
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Óí³âåðñèòåòñüêà àâòîíîì³ÿ òà ñèñòåìíà êðèçà

Ïðîòèä³ÿ çàïðîâàäæåííþ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ â Óêðà¿í³
íå íîñèòü îðãàí³çîâàíîãî õàðàêòåðó. Òîáòî í³õòî â ïðèíöèï³ íå
ïðîòè. ²äåÿ äîáðà, ãàðíî çâó÷èòü. Àëå, ç ³íøîãî áîêó, êîìó
ïîòð³áí³ çàéâ³ ïðîáëåìè? Íà çàâàä³ ¿¿ çä³éñíåííþ ñòî¿òü ïåâíèé
òèï ìèñëåííÿ, ÿêèé ñòîë³òòÿìè êóëüòèâóâàâñÿ ó ïðîâ³íö³éí³é
Óêðà¿í³. Äëÿ òîãî, ùîá ïðîâåñòè ÿê³ñü ðåôîðìè, ìàëî öüîãî õîò³òè,
÷è íàâ³òü äóæå õîò³òè – â íèõ ïîòð³áíî ìàòè îðãàí³÷íó ïîòðåáó.
Óêðà¿íñüêà äåðæàâíà ñèñòåìà íå ìàº ïîòðåáè í³ â ÿêèõ çì³íàõ ç
îäí³º¿ ïðîñòî¿ ïðè÷èíè: âîíà äîñ³ âíóòð³øíüî ïî÷óâàº ñåáå
÷àñòèíîþ á³ëüøî¿ ñèñòåìè, ÿêîþ áóâ ÑÐÑÐ. Ïîïðè íàÿâíó
íåçàëåæíèöüêó ðèòîðèêó, âîíà ï³äñâ³äîìî î÷³êóº, ùî çà íå¿ íå
ëèøå â³çüìå â³äïîâ³äàëüí³ñòü, à é ïîäóìàº õòîñü ³íøèé. Çíà÷íîþ
ì³ðîþ çâ³äñè âèïëèâàþòü ñïîä³âàííÿ íà ªÅÏ, ªâðîñîþç ÷è ÍÀÒÎ.
²ç ö³ºþ àíàõðîí³÷íîþ âòîðèíí³ñòþ òàêîæ ïîâ’ÿçàíå ÿâèùå
ïîòð³éíèõ ñòàíäàðò³â, êîëè ëþäèíà ãîâîðèòü îäíå, äóìàº ³íøå, à
â÷èíÿº çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿.

Ç ïîãëÿäó ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ëî¿ ñèñòåìè íàéá³ëüøå çà-
íåïîêîºííÿ âèêëèêàº íîâà ïîñòðàäÿíñüêà ÿê³ñòü íåñàìî-
äîñòàòíîñò³. Ïîíàä äâàäöÿòü ðîê³â (â³ä ãîðáà÷îâñüêî¿ ïåðåáóäîâè)
Óêðà¿íà ïåðåáóâàº â ñòàí³ «òðàíñôîðìàö³¿» ³ ìàº «ïåðåõ³äíèé»
ñòàòóñ. Ñëîâî «ïåðåõ³ä» ïåðåäáà÷àº ðóõ ç îäí³º¿ òî÷êè â ³íøó, àáî
æ ñàìó äèíàì³êó, ïðîòèëåæíó ñòàòè÷íîìó ñïîñîáó ³ñíóâàííÿ. Ó
íàøîìó æ ðàç³ ìîâà éäå ïðî ðóõ, ìåòîþ ÿêîãî º óõèëÿííÿ â³ä
áóäü-ÿêîãî ðóõó. Ìè çâåðòàºìî óâàãó íà àëãîðèòì ðîçâèòêó
ñó÷àñíîãî óí³âåðñèòåòó òîìó, ùî ñàìå öÿ ³íñòèòóö³ÿ ââàæàºòüñÿ
ñüîãîäí³ äæåðåëîì ³äåé ³ òåõíîëîã³é äëÿ ñóñï³ëüíîãî òà åêîíîì³÷-
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íîãî ðîçâèòêó. Íåîáõ³äíî äàòè ñîá³ çâ³ò, â ÿêîìó ñòàí³ ïåðåáóâàº
ñó÷àñíà Óêðà¿íà. Òîáòî âèéòè çà ìåæ³ ïîñò³ìïåðñüêî¿ ïàðàäèãìè,
ÿêà çîêðåìà âêëþ÷àº â ñåáå ³äåíòèô³êàö³þ ç³ çäîáóòêàìè
ðàäÿíñüêî¿ íàóêè. Öå ä³éñíî áóëà êîíêóðåíòîñïðîìîæíà íàóêà.
Ïîðó÷ ³ç âèùîþ îñâ³òîþ, âîíà äîáðå çàáåçïå÷óâàëà ïîòðåáè
êîìóí³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Àëå ï³ñëÿ 1991 ð. ç îðãàí³çàö³éíîãî
ïîãëÿäó íå áóëî çàïðîïîíîâàíî í³÷îãî ïðèíöèïîâî íîâîãî. 

Ó ÕÕ² ñò. Óêðà¿íà çîâñ³ì íå ìàº ÷àñó íà ðîçäóìè, òèì á³ëüøå,
íà ÷åðãîâå êîëî ðóõó çà óçâè÷àºíîþ ñõåìîþ íàö³îíàëüíîãî
â³äðîäæåííÿ. Ïðîñò³ð ³ ÷àñ ñòèñêàþòüñÿ, âñ³ ïðîöåñè â³äáóâàþòüñÿ
íàäçâè÷àéíî øâèäêî. Òåïåð ñóòî òåõíîëîã³÷í³ ³äå¿, óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ òà çäàòí³ñòü ³ííîâàö³éíî ìèñëèòè ñòàþòü ÷àñòèíîþ òîãî,
ùî ìè íàçèâàºìî íàö³îíàëüíîþ ³äåºþ. Ïîðó÷ ç òèì, ìåòîþ
ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè çàëèøàþòüñÿ ñàìî-
çáåðåæåííÿ òà êîðóïö³éí³ ³íòåðåñè. Â íå¿ â³äñóòí³é ìîòèâ
ñóñï³ëüíîãî ñëóæ³ííÿ. ßêùî ìè ñïðîáóºìî âèÿâèòè àëãîðèòì
ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî óí³âåðñèòåòó, òî ïîáà÷èìî, ùî âèùà øêîëà
º òèì, íà ùî ñïèðàºòüñÿ ñóñï³ëüñòâî â øèðîêîìó, íàâ³òü
ãëîáàëüíîìó çíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà. Àäæå â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³
íåìîæëèâî æèòè îêðåìî â³ä ³íøèõ ³ íå êîíêóðóþ÷è ç ³íøèìè.
Íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíà ñèñòåìà âìèðàº ³ ñòàº ÷àñòèíîþ ³íøî¿,
á³ëüø óñï³øíî¿ òà äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïåðåä òèì, ÿê ïåðåéòè äî ðîçãëÿäó öüîãî àëãîðèòìó, çàçíà÷èìî,
ùî ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð óí³âåðñèòåò³â íå âõîäèòü ó êîíôë³êò ç
¿õíüîþ êîíñåðâàòèâíîþ ïðèðîäîþ. Íàâïàêè, ì³öí³ òðàäèö³¿ º
çàïîðóêîþ ïðîôåñ³éíî¿ åôåêòèâíîñò³. Áðèòàíñüê³ ó÷àñíèêè
ñåì³íàðó ç ïèòàíü óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ ó Êåìáð³äæ³ ó
ëþòîìó 2006 ð. ï³äêðåñëþâàëè: äëÿ òîãî, ùîá óí³âåðñèòåò óñï³øíî
ðîçâèâàâñÿ, ïîòð³áí³ òðè ðå÷³ – òðàäèö³¿, ëþäè ³ äîâ³ðà. Òåðì³í
“óí³âåðñèòåòñüêà àâòîíîì³ÿ” íå ÷àñòî âæèâàºòüñÿ ó ôàõîâ³é
ë³òåðàòóð³ ñòîñîâíî çàõ³äíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Â³í
ô³ãóðóº ãîëîâíèì ÷èíîì äëÿ ïîð³âíÿííÿ äîñâ³äó çàõ³äíèõ äåðæàâ
³ òèõ êðà¿í, ÿê³ âèñëîâëþþòü áàæàííÿ ìàòè ñó÷àñí³ óí³âåðñèòåòè.
Ââàæàºòüñÿ, ùî íå ³ñíóº ³íøîãî ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ óí³âåðñè-
òåòñüêîãî æèòòÿ, îêð³ì àâòîíîì³¿. Â ªâðîï³ ïðîáëåìà óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðåâàæíî ó êîíòåêñò³
³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³é, àáî êîëè äîñë³äíèêè âáà÷àþòü ÿêóñü çàãðîçó
äëÿ íå¿ ç â³ä òèõ ÷è ³íøèõ êðîê³â íàö³îíàëüíîãî óðÿäó. Ó ÑØÀ
á³ëüøå âåäåòüñÿ ìîâà ïðî àêàäåì³÷í³ ñâîáîäè. 
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Êîíòóðè ãëîáàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

Äëÿ òîãî, ùîá ç’ÿñóâàòè àëãîðèòì óí³âåðñèòåòñüêîãî ðîçâèòêó,
ñïðîáóºìî çâåðíóòèñÿ äî ôàõîâî¿ ë³òåðàòóðè, âèäàíî¿ ó íîâîìó
òèñÿ÷îë³òò³. Ïåðåâàæíî ñïèðàòèìåìîñÿ íà àìåðèêàíñüêèé äîñâ³ä,
âàæëèâèé äëÿ Óêðà¿íè ç äâîõ ïðè÷èí. Ïî-ïåðøå, àìåðèêàíñüê³
óí³âåðñèòåòè á³ëüøå çà ³íø³ ïî÷óâàþòü ñåáå ó ãëîáàëüíîìó
êîíòåêñò³. Ïî-äðóãå, Óêðà¿íñüêà äåðæàâà óñóâàºòüñÿ â³ä âèð³øåííÿ
ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè. ²ñíóþòü îá’ºêòèâí³ ïðîáëåìè,
ÿê-îò íåìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè íàëåæíå áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ
îñâ³òí³é ãàëóç³. Àëå âîäíî÷àñ âîíà íå õî÷å äîçâîëèòè ñàìèì
óí³âåðñèòåòàì äàòè ñîá³ ðàäó. Òîìó ðèíêîâèé äîñâ³ä âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÑØÀ ìîæå ÿêíàéêðàùå ñòàòè ó ïðèãîä³. 

²ððàö³îíàëüíà ñêëàäîâà º òèì, ùî â³äðàçó ïðèâåðòàº óâàãó.
Êîæíèé óí³âåðñèòåò ÿâëÿº ñîáîþ âò³ëåííÿ ïåâíî¿ ³äåàëüíî¿
³íñòèòóö³¿. Â³í ³ñíóº òàì, äå æèâå ³äåÿ óí³âåðñèòåòó, ÿêà ó ñâîþ
÷åðãó ïîºäíóºòüñÿ ç àêàäåì³÷íèìè ñâîáîäàìè. Êîíöåïò àêàäåì³÷-
íî¿ ñâîáîäè – ñâîáîäà äîñë³äæóâàòè, åêñïåðèìåíòóâàòè,
âèñëîâëþâàòèñÿ, íå çâàæàþ÷è íà äîãìè îô³ö³éíî¿ âëàäè, ïîõîäèòü
ç Êëàñè÷íî¿ Ãðåö³¿. Â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî ñüîãîäí³ âñ³ â³ëüí³ íàö³¿ íà
Ñõîä³ ³ Çàõîä³ âèçíàþòü àêàäåì³÷íó ñâîáîäó îñíîâíîþ çàñàäîþ,
íà ÿêó ñïèðàþòüñÿ íàâ÷àííÿ ³ äîñë³äíèöüêà ïðàöÿ [2; 105].
Ðîçâèòîê àêàäåì³÷íèõ ñâîáîä ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç
³íøèìè äåìîêðàòè÷íèìè ö³ííîñòÿìè, àäæå óí³âåðñèòåò º
÷àñòèíîþ ñóñï³ëüñòâà. Òîìó, ïîòðàïëÿþ÷è äî óí³âåðñèòåòó,
ëþäèíà âèõîâóºòüñÿ â àòìîñôåð³ àêòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ö³ëå
ñóñï³ëüñòâî. 

«Ïðåçèäåíòñüêà äåêëàðàö³ÿ ïðî ãðîìàäÿíñüêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
âèùî¿ îñâ³òè» – îäíà ç áàãàòüîõ ³í³ö³àòèâ àêàäåì³÷íî¿ ãðîìàäè. Ó
öüîìó ðàç³ éäåòüñÿ ïðî ³í³ö³àòèâó ïðåçèäåíò³â àìåðèêàíñüêèõ
ÂÍÇ, ÿêà áóëà çàïî÷àòêîâàíà ðàçîì ³ç ïðåäñòàâíèêàìè íåóðÿäîâèõ
îðãàí³çàö³é òà îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè [6; 1]. Ïðåäñòàâíèêè òèõ
áàãàòüîõ óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ ï³äïèñàëèñÿ, çîáîâ’ÿçóþòüñÿ ïðîñó-
âàòè äåìîêðàòè÷í³ ïðèíöèïè ³ â³ðÿòü, ùî ¿õí³ çàêëàäè é íàäàë³
çàëèøàòèìóòüñÿ àðõ³òåêòîðàìè ïðîöâ³òàþ÷î¿ äåìîêðàò³¿.
Íàéö³êàâ³øèì º òå, ùî ñàì äîêóìåíò ñêëàäåíèé íå ó äåêëàðà-
òèâí³é ôîðì³, à ó âèãëÿä³ çàïèòàíü. Öå îçíà÷àº, ùî ïðåçèäåíòè
óí³âåðñèòåò³â, ñòóäåíòè, âèêëàäà÷³, àäì³í³ñòðàö³ÿ ïîâèíí³ ïîñò³éíî
äàâàòè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè êîðïîðàòèâíà
êóëüòóðà, íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, ðîçâèòîê ñòóäåíòñüêî¿ êàð’ºðè,
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àêàäåì³÷íî¿ ãðîìàäè òîùî óìîæëèâëþþòü ðîçâèòîê äåìîêðà-
òè÷íèõ ö³ííîñòåé â ¿õí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. ×è êóëüòèâóþòüñÿ
òàê³ ö³ííîñò³ â ñàìîìó óí³âåðñèòåò³ íà ð³âí³ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ? 

Òîé ôàêò, ùî óí³âåðñèòåò ïî÷èíàºòüñÿ ç óñâ³äîìëåííÿ ïåâíèõ
³äåàë³â ³ ðîçâèâàºòüñÿ çàâäÿêè ³í³ö³àòèâ³ ïðàöþþ÷èõ òàì
³íòåëåêòóàë³â, ñàì ïî ñîá³ ùå íå çóìîâëþº éîãî ñóñï³ëüíî¿ âàãè.
Áåçóìîâíî, çâ³äòè âèõîäÿòü ôàõ³âö³, ÿê³ ÷åðåç ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ñâî¿õ êðà¿í. Àëå ³ñíóº ùå îäèí âàæëèâèé
÷èííèê ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ âïëèâîâîñò³ óí³âåðñèòåò³â. Äî ðå÷³,
â³í ö³ëêîâèòî â³äñóòí³é â Óêðà¿í³. Óí³âåðñèòåòè º âåëèêèìè
³ííîâàö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Âíóòð³øíÿ ñâîáîäà ï³äêð³ïëþ-
ºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ íåçàëåæí³ñòþ. Ñòàíîì íà ñ³÷åíü 2003 ð.
ïðîâ³äí³ àìåðèêàíñüê³ ÂÍÇ ìàëè òàê³ åíäàâìåíòè [2; 345]: 

 Institution                                                      Endowment in billions

Harward University                                                     176. 169. 757
Yale University                                                           10. 523. 600
University of Texas System                                       8. 630. 679
Princeton University                                                  8. 319. 600
Stanford University                                                   7. 613. 000
Massachusetts Institute of Technology                  5. 359. 423
Emory University                                                       4. 551. 873
Columbia University                                                  4. 208. 373
 
Âèìîãè ðèíêó ñüîãîäí³ áàãàòî â ÷îìó ôîðìóþòü îáëè÷÷ÿ

ñó÷àñíèõ óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ ïîñ³äàþòü â³ä÷óòíå ì³ñöå â
åêîíîì³ö³ ÑØÀ. Â àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ íàâ÷àºòüñÿ
áëèçüêî 15 ìëí. ñòóäåíò³â, ùî ïðîæèâàþòü ó ïîíàä 3.900
êàìïóñàõ. Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çàâæäè áóëè ïîì³òíèì
åêîíîì³÷íèì ÷èííèêîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ, íà ïî÷àòêó 13 ñò. ó Ïàðèæ³ ìåøêàëî 3.500 ñòóäåíò³â ó
òîé ÷àñ, ÿê íàñåëåííÿ Ïàðèæà ñêëàäàëî 150 òèñ. îñ³á. Â³ä
ñåðåäèíè ÕÕ ñò. ðèíêîâ³ íîðìè ïåðåñòóïèëè óí³âåðñèòåòñüêèé
ïîð³ã.  ßêùî ó 1940-õ ðð. ñòóäåíòè ùå íå ñïðèéìàëèñÿ
àäì³í³ñòðàòèâíèì êîðïóñîì ÿê êë³ºíòè, ÷è ñïîæèâà÷³, ùî ¿ì
íàëåæèòü â³äïîâ³äíà ñàòèñôàêö³ÿ, òî ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ
äîêîð³ííî çì³íèëàñÿ ³ ìîâà âæå éäå ïðî îñâ³òí³é ñåðâ³ñ [2; 165]. 
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Ñòàº âñå á³ëüø ïîì³òíèì ðîçðèâ ì³æ òèìè ÂÍÇ, ÿê³ º ÷óòëèâèìè
äî âèìîã ðèíêó, é òèìè, ùî äîòðèìóþòüñÿ òðàäèö³éíèõ ôîðì
îñâ³òè. Çàóâàæóºòüñÿ, ùî âèêëàäà÷³ áàãàòüîõ ðåã³îíàëüíèõ
äåðæàâíèõ óí³âåðñèòåò³â âèòðà÷àþòü áàãàòî ÷àñó äëÿ íàâ÷àííÿ
ìà´³ñòð³â ³äåÿì âåëèêèõ ìèñëèòåë³â ³, ÿê ïðàâèëî, íå çàìèñëþ-
þòüñÿ íàä ïîòðåáîþ àäàïòóâàòè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ äî ïîòðåá
ñòóäåíò³â, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îäåðæàòè âèùó îñâ³òó ëèøå äëÿ
ï³çí³øîãî çäîáóòòÿ õîðîøî¿ ðîáîòè. Â àìåðèêàíñüêèõ óìîâàõ òàêà
“íåïðàêòè÷í³ñòü” îçíà÷àº â³äìîâó â³ä âåëèêîãî ñîö³àëüíîãî
çàïèòó. Âèùà îñâ³òà ñòàëà ìàñîâîþ, áàãàòî óí³âåðñèòåò³â
ïðàêòè÷íî íå çä³éñíþþòü â³äáîðó. ßê íàñë³äîê – ì³ëüéîíè
ïåðøîêóðñíèê³â ìàþòü ïðèáëèçíå óÿâëåííÿ ïðî âëàäó ìèñëåííÿ
³ äóæå íåâåëèêèé ³íòåðåñ äî ³íòåëåêòóàë³çìó ÿê òàêîãî. Ó
ïîºäíàíí³ ç ãåäîí³ñòè÷íèì ñòàâëåííÿì äî æèòòÿ öå ÿâèùå
îçíà÷àºòüñÿ ÿê íàö³îíàëüíà ãàíüáà ³ ëèõî [2; 174]. Òîáòî âèìîãè
ðèíêó ìîæóòü ïåðåòâîðþâàòèñÿ íà çàãðîçè ðèíêó. 

Äåÿê³ íîâ³ óí³âåðñèòåòè âèïåðåäæàþòü ñâî¿õ êîíêóðåíò³â ÷åðåç
ìàêñèìàëüíó îð³ºíòîâàí³ñòü íà ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â, ïðîïî-
íóþ÷è íîâ³ ôîðìè îäåðæàííÿ îñâ³òè. Íàéá³ëüø ÿñêðàâèì
ïðèêëàäîì óñï³øíèõ ïðèâàòíèõ êîëåäæ³â òà óí³âåðñèòåò³â, ìåòîþ
ÿêèõ º îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, º Óí³âåðñèòåò Ô³í³êñà (University of
Phoenix). Áëèçüêî 80 % ïðîïîíîâàíèõ òóò êóðñ³â ìàþòü ïðàêòè÷-
íèé ðèíêîâèé õàðàêòåð ³ ëèøå 20 % ïðèä³ëÿºòüñÿ çàãàëüí³é îñâ³ò³
[2; 176]. Ïðåäìåòè âèêëàäàþòüñÿ ó ñêîíäåíñîâàíîìó òà ñêîðî-
÷åíîìó âèãëÿä³. Öå âèãëÿäàº ïðèâàáëèâ³øå, í³æ ó òðàäèö³éíèõ
óí³âåðñèòåòàõ, ÿê³ ïðîïîíóþòü àá³òóð³ºíòàì “êëàñè÷íå”
ñòóäåíòñüêå æèòòÿ – ç âëàñíèìè äîñë³äæåííÿìè, “ðîçãîðíóòèì”
íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì, ãðîìàäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì äóæå çðîñëè ñèëè, ñïðÿìîâàí³ ïðîòè
³ñòîðè÷íèõ ôîðì óí³âåðñèòåòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàçèâàþòüñÿ òàê³
ïðîáëåìè: çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ïîâ’ÿçóº ñâîº æèòòÿ ç
îäåðæàííÿì âèùî¿ îñâ³òè; ñòð³ìêî çðîñòàþòü ð³âåíü çíàíü òà
³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè; ïðîôåñ³éíèé óõèë äîì³íóº â ïðîãðàìàõ,
ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü îäåðæàííÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ; êîìóí³êàö³éí³
òåõíîëîã³¿ ðåâîëþö³éíî çì³íþþòü ïðîöåñè âèêëàäàííÿ ³ íàâ÷àííÿ;
ñòóäåíòè íàáóâàþòü ñòàòóñó ñïîæèâà÷³â; ïðîâåäåí³ âèêëàäà÷àìè
åñïåðòèçè âèÿâëÿþòü çá³ëüøåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ çà
îäíî÷àñíîãî çìåíøåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; ïîë³òèêà,
áþðîêðàò³ÿ ³ òèñê ç áîêó ãðóï ñïåö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â çàâäàþòü
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óäàð³â óí³âåðñèòåòàì; ô³ñêàëüíèé ïðåñ çàâäàº øêîäè âñ³ì, à
îñîáëèâî íàéáàãàòøèì êàìïóñàì; â³äáóâàºòüñÿ ìàñîâ³çàö³ÿ
äåðæàâíèõ óí³âåðñèòåò³â, êóäè ìîæå ïîòðàïèòè ïðàêòè÷íî êîæåí,
õòî ìàº ñåðåäíþ îñâ³òó. Ö³ ÷èííèêè áóëè àêòóàëüíèìè âæå â
îñòàíí³é òðåòèí³ 20 ñò. Îñê³ëüêè íåîáõ³äí³ çì³íè âèõîäÿòü çà ñóòî
óïðàâë³íñüêèé ÷è ì³í³ñòåðñüêèé ð³âåíü, âèçíàºòüñÿ, ùî çì³ñò
âèùî¿ îñâ³òè ïåðåáóâàº â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ [2; 316]. 

Ó â³äïîâ³äü íà âèêëèêè íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ çàõ³äí³ óí³âåðñèòåòè
âèçíàþòü ïîòðåáó ñóòòºâîãî ðåôîðìóâàííÿ. Ç ïîãëÿäó óí³âåðñè-
òåñüêîãî ìåíåäæìåíòó, íàçèâàþòüñÿ â³ñ³ì íàïðÿìê³â, ÿê³
âèìàãàþòü íåãàéíîãî ïîêðàùåííÿ ñòàíó ñïðàâ. Ïî-ïåðøå, öå
ïîøèðåííÿ ïóáë³÷íîãî âèçíàííÿ àêàäåì³÷íî¿ ïðàö³. Àêàäåì³÷íå
æèòòÿ ïîòðåáóº á³ëüøîãî ðîçóì³ííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³. Äîñÿãíåííÿ
ö³º¿ ìåòè ìîæëèâå ÷åðåç íàëàãîäæåííÿ øèðîêîãî ä³àëîãó,
âêëþ÷íî ç ãîòîâí³ñòþ ñëóõàòè ³ çäàòí³ñòþ ôîðìóëþâàòè
ïðàãíåííÿ ³ ïîòðåáè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè äëÿ øèðîêî¿ ïóáë³êè.
Ñë³ä ïðåäñòàâëÿòè ¿õ ó á³ëüø çðîçóì³ëèé ñïîñ³á ùîäî äîñâ³äó òèõ
ëþäåé, äî êîãî çâåðòàºòüñÿ àêàäåì³÷íà ãðîìàäà. Öÿ ðîçìîâà
ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñï³âïðàö³ ç òèìè, õòî òàê ÷è ³íàêøå ñòèêàþòüñÿ ç
àêàäåì³÷íèì æèòòÿì, – ñòóäåíòàìè, âèïóñêíèêàìè, ïðàö³âíè-
êàìè, ãîñòÿìè, ó÷àñíèêàìè óí³âåðñèòåòñüêèõ çàõîä³â, ïîòåí-
ö³éíèìè äîíîðàìè òîùî.

Ïî-äðóãå, éäåòüñÿ ïðî êðàùå ðîçóì³ííÿ ïîòðåá ðîáî÷îãî
ì³ñöÿ, êóäè ïîòðàïëÿòèìóòü âèïóñêíèêè ç óí³âåðñèòåòó.
Ïîòð³áíî äîëàòè ðîçðèâ ì³æ àêàäåì³÷íèì ñâ³òîì ³ ñâ³òîì ïðàö³.
Àêàäåì³÷íà ãðîìàäà ìîæå îäåðæàòè áàãàòî êîðèñíîãî â³ä
³íòåíñèô³êàö³¿  ä³àëîãó ç ðîáîòîäàâöÿìè ïðî çíàííÿ òà
êîìïåòåíö³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ çðîñòàííÿ ¿õí³õ îðãàí³çàö³é òà
ï³äïðèºìñòâ. Íàòîì³ñòü ñüîãîäí³ â³ä÷óâàºòüñÿ ³ñòîòíà ð³çíèöÿ
ì³æ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì ó áàãàòüîõ ³íñòèòóö³ÿõ ³ ïîòðåáàìè
ðîáî÷îãî ì³ñöÿ. Íàëàãîäæåííÿ ïë³äíîãî ä³àëîãó ïîâèííî
çîñåðåäæóâàòèñÿ íà ãëèáøîìó ðîçóì³íí³ òîãî, ùî ñàìå ïîòð³áíî
äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó; íà á³ëüø åôåêòèâíèõ ï³äõîäàõ äî
âèêëàäàííÿ ³ çàñâîºííÿ öèõ çíàíü ³ âì³íü; íà çáëèæåíí³ íàâ÷àííÿ,
äîñë³äæåíü ³ ïðàö³ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³. 

Ïî-òðåòº, öå ñòàíîâëåííÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó, îñîáëèâî ùîäî ç’ÿñóâàííÿ éîãî ö³ëåé òà îö³íþâàííÿ
íàñë³äê³â. Òðåáà âèðîáëÿòè íîâ³ ìåòîäè äëÿ â³äïîâ³äíîãî
ìîí³òîðèíãó, ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò äëÿ á³ëüø ãíó÷êîãî
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íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ç áóäü-ÿêèõ ïðèéíÿòíèõ äæåðåë. Òàêîæ äóæå
âàæëèâî ïåðåêëàñòè ì³ñ³þ óí³âåðñèòåò³â íà ìîâó êîíêðåòíèõ
³íäèêàòîð³â îðãàí³çàö³éíèõ äîñÿãíåíü. Íåîáõ³äíî äîìîãòèñÿ, ùîá
ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ÷ëåíà àêàäåì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè â³äïîâ³äàëà öèì
çàãàëüíèì ïðàãíåííÿì. Öå äîïîìîæå ôîêóñóâàòè ñèëè ³ ðåñóðñè
äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ç ðåàë³çàö³¿ öèõ ö³ëåé. 

Ïî-÷åòâåðòå, çàïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñàìîîñâ³òè òà
ïîñò³éíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ÷åðåç ³íòåíñèô³êàö³þ ùîäåííî¿
ä³ÿëüíîñò³. Îðãàí³çàö³éíå ïëàíóâàííÿ, îö³íþâàííÿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ âèìàãàþòü âçàºìíî¿ ³íòåãðàö³¿. Òðåáà â÷èòèñÿ îäèí â
îäíîãî, ïåðåéìàþ÷è êðàùèé äîñâ³ä â³ä ñâî¿õ êîëåã. Ìîâà éäå ÿê
ïðî àêàäåì³÷íó, òàê ³ ïðî àäì³í³ñòðàòèâíó òà îáñëóãîâóþ÷ó
ñêëàäîâó. Ïîðÿä ³ç âèçíàííÿì óí³êàëüíîñò³ êîæíîãî äåïàðòà-
ìåíòó, ïîòð³áíî çàîõî÷óâàòè âèâ÷åííÿ, çàñâîºííÿ ³ ïîøèðåííÿ â
óí³âåðñèòåòàõ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âíóòð³øíüîãî äîñâ³äó ì³æ
óñ³ìà ï³äðîçä³ëàìè. Ñë³ä ðîçðîáèòè ñïîñîáè àäàïòàö³¿ òàêèõ
ïîçèòèâíèõ çì³í. Óñå öå çðåøòîþ ðîáèòüñÿ çàðàäè ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ îñâ³òè.

Íàñòóïíå âàæëèâå çàâäàííÿ – óçãîäæåííÿ ðèòîðèêè òà
ðåàëüíîãî ñòàíó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Ïîâàãà äî ³íäèâ³äóàëü-
íèõ â³äì³ííîñòåé ³ êîëåã³àëüíîñò³ º ñóòí³ñíèìè ö³ííîñòÿìè
àêàäåì³÷íîãî æèòòÿ. Êîæíà ³íñòèòóö³ÿ ïëåêàº ïðèíöèïè âçàºìî-
ïîâàãè òà àêàäåì³÷íî¿ ñï³âïðàö³. Àëå äåÿê³ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü
ñïåö³àëüíî¿ óâàãè. Íàïðèêëàä, ìàº ì³ñöå ïåâíèé êóëüòóðíèé
ðîçðèâ ì³æ ÿê³ñòþ ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â. Â³í ´ðóíòóºòüñÿ íà
â³äì³ííîñòÿõ ó ïîñàäîâèõ ðîëÿõ, äèñöèïë³í³ àáî ïåâíèõ â³äì³í-
íîñòÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôàõîì. Òîìó âàæëèâî ïîñò³éíî âäîñêîíàëþ-
âàòè îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³ â ìåæàõ óí³âåðñèòåòó. Êîðïîðàòèâíà
êóëüòóðà, îñîáëèâî òà, ùî ïîâ’ÿçàíà ç âèêîíàííÿì ñï³âðîá³òíèêîì
ïåâíîãî êîëà îáîâ’ÿçê³â íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, ïîâèííà ðîçâèâàòèñÿ
ó âçàºìîä³¿ ì³æ âèêëàäà÷àìè, àäì³í³ñòðàö³ºþ ³ ãðóïàìè ïåðñî-
íàëó. Òàêîãî ðîäó çàâäàííÿ ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà. 

Ïî-øîñòå, öå âèçíàííÿ òîãî ôàêòó, ùî êîæíèé óí³âåðñèòåòñüêèé
ïðàö³âíèê º â÷èòåëåì. Ïîòð³áíî çîñåðåäèòè óâàãó íà ñòóäåíòñüêîìó
äîñâ³ä³, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â óí³âåðñèòåò³.
Íàâ÷àííÿ â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.
Êîæåí ïðàö³âíèê ÷åðåç ñâî¿ ùîäåíí³ êîíòàêòè ç³ ñòóäåíòàìè âïëèâàº
íà ¿õíº âäîñêîíàëåííÿ. Âñ³ ðàçîì, âèêëàäà÷³ é ñï³âðîá³òíèêè, º
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îáëè÷÷ÿì óí³âåðñèòåòó. Òîìó ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ, ÿê âîíè ùîäíÿ
âèêîíóþòü ñâîþ ðîáîòó. Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ìè ìàºìî ñïðàâó ç
ìàéáóòí³ìè ïîêîë³ííÿìè ë³êàð³â, ó÷èòåë³â, ³íæåíåð³â, ìèòö³â,
óïðàâë³íö³â, þðèñò³â ³ ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â. Â³ä óñüîãî êîëåêòèâó
çàëåæèòü, ÿêèì ÷èíîì âèãëÿäàòèìå ¿õíº ñòóäåíòñüêå æèòòÿ ³ ÿêèé
íàâ÷àëüíèé äîñâ³ä âîíè âèíåñóòü ç óí³âåðñèòåòó. 

Ïî-ñüîìå, ñë³ä ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè ³ ðåñóðñ³â ë³äåðñòâó.
Öå ïðèâàáëþâàííÿ, ðîçâèòîê ³ ï³äòðèìêà âèäàòíèõ ë³äåð³â. Âîíè
ïîòð³áí³ â óñ³õ ñôåðàõ ³ íà âñ³õ ð³âíÿõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, âêëþ÷íî
³ç ñàìèìè óí³âåðñèòåòàìè. Ö³êàâî, ùî â àìåðèêàíñüêîìó
êîíòåêñò³ ò³ ï³äõîäè ³ çàõîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ àêàäåì³÷íèìè
³íñòèòóö³ÿìè äëÿ âèçíà÷åííÿ, â³äáîðó, ï³äãîòîâêè òà âòðèìàííÿ
ë³äåð³â, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê êðèòè÷íî íåàäåêâàòí³. Ñòâåðäæó-
ºòüñÿ, ùî ÑØÀ ïîòðåáóþòü íîâî¿ ïàðàäèãìè ðîçâèòêó ë³äåðñòâà
[7; 386]. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ
¿õíüîãî çðîñòàííÿ ³ çàîõî÷åííÿ.

Ïî-âîñüìå, âñÿ óí³âåðñèòåòñüêà ãðîìàäà ïîâèííà ïîñò³éíî
âòðèìóâàòè ó ïîë³ çîðó ò³ øèðîê³ çàâäàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ
ì³ñ³ºþ êîæíîãî çàêëàäó. ²ç öüîãî ïîãëÿäó âîíà ïðàãíå âèñîêî¿
ÿêîñò³ ñâîº¿ ïðàö³. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ âçàºìîä³ÿ ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü
àêàäåì³÷íîãî æèòòÿ, ìåíåäæìåíòó ³ ïîñëóã, ÿê³ ïîºäíóþòüñÿ íà
ð³âí³ ì³ñ³¿. Çðîñòàííÿ àêàäåì³÷íîãî äîñâ³äó ñòóäåíò³â áåçïîñå-
ðåäíüî çàëåæèòü â³ä ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà
ïåðñîíàëó, ï³äòðèìêè âèïóñêíèê³â, ðóõó é ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â
äëÿ íàóêîâî¿ òà íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè, åôåêòèâíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè,
çðó÷íîñò³ ôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð. 

Íàñòóïíèì âàæëèâèì áëîêîì ïèòàíü, ï³ñëÿ ðèíêîâèõ òà
óïðàâë³íñüêèõ âèêëèê³â, íàäàþòüñÿ äî ðîçãëÿäó ïðîáëåìè
àêàäåì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ óí³âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ, ÿêå çîñåðåäæóºòüñÿ
ãîëîâíèì ÷èíîì íà ð³âí³ âèêëàäàöüêîãî êîëåêòèâó. Ó 1980-õ ðð.
âèêëàäà÷³ àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â áóëè ï³ääàí³ ð³çê³é êðèòèö³
çà òå, ùî íå âïèñóâàëèñÿ ó ñîö³àëüíèé êîíòåêñò óñüîãî ñóñï³ëüñòâà.
Öÿ êðèòèêà ñïðè÷èíèëà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðåôîðìàòîðñüêèõ
³í³ö³àòèâ. Áóëî ðîçøèðåíå çíà÷åííÿ òåðì³íà schoolarship. Òåïåð
öå íàóêîâèé çì³ñò óí³âåðñèòåòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ñïèðàºòüñÿ
íà äîñë³äæåííÿ, âèêëàäàííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ, â³äêðèòòÿ,
³íòåãðàö³þ òà çàñòîñóâàííÿ çíàííÿ. Çàïðîâàäæåíå ïîíÿòòÿ
ïðåçåíòàö³¿ çíàíü, ÿêå âêëþ÷àº â ñåáå â³äêðèòòÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ
³ çàñòîñóâàííÿ. [1; 48].
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Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º ïîíÿòòÿ ³íòåãðàö³¿. Âîíî îçíà÷àº
ìóëüòèäèñöèïë³íàðí³ñòü òà ³íòåðäèñöèïë³íàðí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ
ï³äõîä³â äî çíàííÿ. ²äåÿ ³íòåãðàö³¿ íå íîâà, àëå çà òåïåð³øí³õ óìîâ
âîíà äîáðå â³äáèâàº îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî óí³âåðñèòåòó, ùî º
êîíãëîìåðàòîì ð³çíîìàí³òíèõ öåíòð³â, ëàáîðàòîð³é òà ³íñòèòóò³â.
Ç ³íòåãðàö³ºþ ïîâ’ÿçàíèé òåðì³í «òðàíñäèñöèïë³íàðíèé», ÿêèé
îêðåñëþº íîâ³ ôîðìè ³íòåðàêòèâíî¿ ñï³âïðàö³. Â³í òàêîæ îçíà÷àº
á³ëüø ãëèáîêèé ñèíòåç äèñöèïë³í òà íîâ³ ï³äõîäè äî çàñòîñóâàííÿ.
Ó íàø ÷àñ ïðîäóêóâàííÿ íîâîãî çíàííÿ â ïðèðîäíè÷³é,
ñîö³àëüí³é òà êóëüòóðí³é ñôåðàõ â³äáóâàºòüñÿ ïðèíöèïîâî ³íøèì
÷èíîì. Íàâ³òü íàéìåíø³ øòðèõè º ñêëàäíèìè, ïåðåïëåòåíèìè,
ð³çíîð³äíèìè, íåë³í³éíèìè, ç³ çâîðîòí³ì åôåêòîì. Òîìó íîâ³
ñïîñîáè âçàºìîä³¿ º òðàíñäèñöèïë³íàðíèìè òà ³íòåãðàòèâíèìè,
çíàõîäÿ÷è â³äãóê ó òåîðåòè÷íèõ ï³äñòàâàõ, äîñë³äíèöüêèõ ìåòîäàõ,
ïðàêòè÷íèõ ìîäåëÿõ. ßê íàñë³äîê – çì³íþþòüñÿ ³ ðåôîðìóþòüñÿ
òðàäèö³éí³ ³íñòèòóö³¿, ïðàêòèêè òà óçâè÷àºíà ïîë³òèêà [1; 49]. 

Ñüîãîäí³ ìè ñïîñòåð³ãàºìî ðåâîëþö³éí³ çì³íè ó ñïîñîáàõ
ïðîäóêóâàííÿ çíàííÿ. Ïðîïîíóºòüñÿ òàêà ³ñòîðè÷íà êëàñèô³êàö³ÿ.
Ïåðøèé åòàï ðîçïî÷èòàºòüñÿ ç âèíèêíåííÿì óí³âåðñèòåò³â ó 12 ñò.
Äðóãèé åòàï, â³ä 19 ñò., îçíà÷àº ðîçâèòîê óí³âåðñèòåò³â ç
â³äïîâ³äíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, îð³ºíòîâàíèõ íà
äîñë³äæåííÿ. Íàðåøò³, òðåò³é åòàï ïîâ’ÿçàíèé ç ïèòàííÿìè, íà
ÿê³ íåìàº ÷³òêèõ â³äïîâ³äåé ó íàÿâíèõ íàïðÿìàõ ³ ñïåö³àëüíîñòÿõ.
Âîíè çóìîâëþþòü ïîÿâó ³ ïîøèðåííÿ ñòðóêòóð, ÿê³ ï³äòðèìóþòü
³íòåãðàòèâíó ñïðÿìîâàí³ñòü schoolarship âñåðåäèí³ óí³âåðñèòåò³â
òà ïîçà ¿õí³ìè ìåæàìè, íà íàö³îíàëüí³é òà ì³æíàðîäí³é àðåí³.
Òîìó ïîòð³áíî ç’ÿñóâàòè íîâó ðîëü âèêëàäà÷³â ó öèõ óìîâàõ [1;
50]. Â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî ³íòåãðàö³ÿ äîïîìàãàº ìîá³ë³çîâóâàòè
íåîáõ³äí³ ðåñóðñè, äîëàòè íàïðóæåí³ñòü òà àíòàãîí³çì ì³æ
êîìïîíåíòàìè ïîòð³éíî¿ ì³ñ³¿ àìåðèêàíñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè, à ñàìå,
âèíàõ³äëèâîñò³ ó íàâ÷àíí³, â³äêðèòòÿõ òà çàñòîñóâàíí³ çíàííÿ. 

Ó ÑØÀ ïîñò³éíî éäåòüñÿ ïðî ðåôîðìó âèùî¿ îñâ³òè, ³ç ÷îãî
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî öå íå ëèøå ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ñü
êîíöåïö³¿, à äî ïåâíî¿ ì³ðè ïåðìàíåíòíèé ñòàí. Æèòòÿ çì³íþºòüñÿ
äóæå øâèäêî. Çàâäàííÿ óí³âåðñèòåò³â – íå ëèøå íàçäîãàíÿòè ö³
çì³íè, à ïåðåäáà÷àòè ³ íàâ³òü ïðîåêòóâàòè ¿õ. Óâàãà çíà÷íîþ ì³ðîþ
ôîêóñóºòüñÿ íà äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ, ÷åðåç ¿õíþ
îñîáëèâó âàæëèâ³ñòü äëÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Çàóâàæóºòüñÿ,
ùî ö³ óí³âåðñèòåòè â³äòâîðþþòü ³ áóäóþòü àìåðèêàíñüêå
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ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íà çíàíí³. ¯õíº ãîëîâíå çàâäàííÿ –
ñòâîðþâàòè ³ ïîøèðþâàòè çíàííÿ çàäëÿ ãðîìàäñüêèõ ³íòåðåñ³â.
Âîíè â³ä³ãðàþòü íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó òåõíîëîã³÷íîìó, åêîíî-
ì³÷íîìó òà êóëüòóðíîìó ðîçâèòêó ÑØÀ, îñê³ëüêè ãîòóþòü
àìåðèêàíñüêèõ ë³äåð³â, îñîáëèâî â÷åíèõ, ³íæåíåð³â, ìåäèê³â òà
ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ ïðîôåñ³é. Äîñë³äæåííÿ òóò º íàéêðàùèì
´àðàíòîì ÿêîñò³ çíàííÿ [10; 34]. 

Îñê³ëüêè íà ð³âí³ âèêëàäà÷³â äîñë³äæåííÿ ïîºäíóþòüñÿ ç
íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì, îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº
òåïåð³øíÿ ³çîëüîâàí³ñòü âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó [10; 54]. Íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè çðîñòàííÿ òà ñêëàäí³ñòü äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó,
â³äïîâ³äíî êîðåëþþ÷è çì³íè â óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóðàõ ³
ïðîöåñàõ. Íàòîì³ñòü ìàþòü ì³ñöå ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ó äèíàì³ö³
ðîçâèòêó âèùîãî ð³âíÿ óí³âåðñèòåòñüêîãî óïðàâë³ííÿ ïîð³âíÿíî
ç âèêëàäàöüêèì ð³âíåì. Íà ðîáî÷èõ íàðàäàõ ó êàá³íåòàõ
ïðåçèäåíò³â ³ â³öå-ïðåçèäåíò³â, ÿê ïðàâèëî, éäåòüñÿ ïðî ñïðàâè,
ùî ìîæóòü âèð³øóâàòèñÿ â ÿê³éñü êîìïàí³¿, ùî çàéìàºòüñÿ
êîìåðö³ºþ àáî âèðîáíèöòâîì. Ãîëîâíèì ÷èíîì, öå óïðàâë³íñüê³
ïðîáëåìè: PR, êîíòàêòè ç óðÿäîì, àóäèò, ïðèäáàííÿ çåìë³, ïîòî÷í³
ñóäîâ³ ñïðàâè, ñïîðò, ôàíäðàéç³íã, ìàðêåòèíã, ðîçâèòîê
ãóðòîæèòê³â òîùî. Äóæå ð³äêî â³äáóâàþòüñÿ ñåðéîçí³ äèñêóñ³¿ ç
àêàäåì³÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè. Àëå ñàìå àêàäåì³÷í³ ïðîáëåìè
çàëèøàþòüñÿ ñåðöåì óí³âåðñèòåòó ³ îñíîâîþ éîãî ãîòîâíîñò³
îáñëóãîâóâàòè íàéãëèáø³ ïðîáëåìè ñòóäåíò³â òà ñóñï³ëüñòâà â
ö³ëîìó [10; 163]. 

Ç ïðè÷èíè òàêîãî â³äòèñêàííÿ àêàäåì³÷íîãî æèòòÿ â ò³íü,
âèêëàäà÷³ çàëèøàþòüñÿ ³çîëüîâàíèìè â³ä òèõ ñòð³ìêèõ çì³í, ÿê³
ñòîñóþòüñÿ óí³âåðñèòåòó â ö³ëîìó. Âîíè çàéìàþòüñÿ ëèøå ñâîºþ
ïðîôåñ³éíîþ, òîáòî âëàñíå àêàäåì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ç îãëÿäó íà
³äåàëè äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó, ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ïðî
íåîáõ³äí³ñòü êîðåãóâàííÿ íàãîëîñ³â ³ ïð³îðèòåò³â. Îäíà ç
íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì óí³âåðñèòåòñüêîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº
ó áðàêîâ³ íàëåæíî¿ êîìóí³êàö³¿ ì³æ âèêëàäà÷àìè òà êåð³âíèêàìè
çà ÷àñ³â âåëèêèõ âèêëèê³â òðàäèö³éíèì ôîðìàì óí³âåðñèòåòñüêîãî
óïðàâë³ííÿ. Äåìîãðàô³÷í³, åêîíîì³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ çì³íè
îñòàííüîãî ÷àñó â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ ôîðìóþòü íîâ³ çàïèòè é
î÷³êóâàííÿ [10; 165].

Âèêëàäàöüêà ëàíêà îïèíÿºòüñÿ ï³ä òèñêîì óí³âåðñèòåòñüêîãî
êåð³âíèöòâà ç âèìîãîþ á³ëüøå ïðàöþâàòè ³ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè
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ñïîæèâà÷³â – ñòóäåíò³â òà ¿õí³õ áàòüê³â. Òîáòî ðèíêîâèé ï³äõ³ä
âèñóâàº íà ïåðøèé ïëàí ñåðâ³ñ, à âëàñíå àêàäåì³÷íó ñêëàäîâó –
íà äðóãèé. Òîìó ñë³ä â³äíîâèòè ïðèíöèïè ³ ïðàêòèêó ó÷àñò³ â
óí³âåðñèòåòñüêîìó óïðàâë³íí³ âèêëàäàöüêèõ ðàä ÷è ÷îãîñü
ïîä³áíîãî, ùî ìîãëî áè ïðåäñòàâèòè àêàäåì³÷íèé ïîãëÿä, ö³ííîñò³
òà ³íòåðåñè ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü íà íàéâèùèõ ð³âíÿõ [10; 169]. 

Óí³âåðñèòåòè º òðàäèö³éíèì ì³ñöåì â³ëüíîãî ïóáë³÷íîãî
âèñëîâó íå ëèøå ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ, à é ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ
ïîãëÿä³â, õî÷à äëÿ áàãàòüîõ ëþäåé ñüîãîäí³ âàæëèâ³øèì º
çàáåçïå÷åííÿ âëàñíîãî äîáðîáóòó, í³æ ï³êëóâàííÿ ïðî ¿õí³ ïðàâà ³
ñâîáîäè. Â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî â àìåðèêàíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ çðîñòàº
ñêåïòèöèçì ³ íàâ³òü âîðîæ³ñòü ó ñòàâëåíí³ äî îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè íà
âñ³õ ð³âíÿõ. Âèùà îñâ³òà çâèíóâà÷óºòüñÿ ó íàäàíí³ ïðèòóëêó
àêàäåì³êàì, ÿê³ º íåäîñòàòíüî ïàòð³îòè÷íèìè, çîêðåìà áåçâ³äïîâ³-
äàëüíî íàñì³õàþòüñÿ ³ç çàõ³äíî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Â äîáó ïîñò- 9/11 (ï³ñëÿ
11 âåðåñíÿ) òàêà ïîçèö³ÿ ìîæå ïðèð³âíþâàòèñÿ äî çðàäè. Çãàäóºòüñÿ
“ãàíåáíà” ðàäèêàëüíà ñïàäùèíà 1960-õ ðð. Ó ïîë³òè÷íèõ
îáâèíóâà÷åííÿõ óí³âåðñèòåòñüêîãî ñâ³òó ïðàâèìè ïîë³òèêàìè
ôàêòè÷íî çàñòîñîâóºòüñÿ ðèòîðèêà õîëîäíî¿ â³éíè [3; 3]. 

Íàòîì³ñòü îñâ³òà, ÿê ñåðåäíÿ, òàê ³ âèùà, ïîâèííà ð³âíîþ
ì³ðîþ áóòè ïð³îðèòåòîì äëÿ âñ³õ áåç âèéíÿòêó ïîë³òè÷íèõ ñèë,
òîìó ùî âîíà ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè ïðîáëåìè âñüîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Òàê, îäðàçó ï³ñëÿ âòîðãíåííÿ â ²ðàê, çã³äíî ç äîñë³äæåí-
íÿì ãàçåòè “The New York Times”, 42% àìåðèêàíö³â â³ðèëè, ùî
Ñ.Õóñåéí íåñå ïðÿìó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 9/11. CBS òàêîæ
âèçíà÷èëî, ùî 55% àìåðèêàíö³â ââàæàëè, ùî ³ðàêñüêèé ë³äåð
áåçïîñåðåäíüî ï³äòðèìóâàâ òåðîðèñòè÷íó îðãàí³çàö³þ Àëü-Êà¿äà.
Çà äàíèìè ãàçåòè “Washington Post”, ó äðóãó ð³÷íèöþ 9/11
áëèçüêî 70% àìåðèêàíö³â ïðîäîâæóâàëè â³ðèòè, ùî ²ðàê â³ä³ãðàâ
íàéá³ëüøó ðîëü ó ïëàíóâàíí³ öèõ àòàê. Òàê³ òåçè æîäíèì ÷èíîì
íå ï³äòâåðäæóþòüñÿ ôàêòàìè, ïðîòå âîíè ñâ³ä÷àòü ïðî êðèçó
äåìîêðàòè÷íî¿ êóëüòóðè òà ïåäàãîã³êè – ôîðìàëüíî¿ òà
íåôîðìàëüíî¿ – ó ïóáë³÷í³é ñôåð³. Ö³ òâåðäæåííÿ íå âïàëè ç íåáà,
âîíè áóëè âèñëîâëåí³ îô³ö³éíèìè îñîáàìè ³ íåêðèòè÷íî
ïîøèðåí³ ìàñ-ìåä³à [3; 4-5].

Ëóíàº çàêëèê “ïîâåðíóòè íàçàä” âèùó îñâ³òó. Òåðì³í “take
back” âæèâàºòüñÿ ó êîíòåêñò³ ïðîáëåì ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè. Ïðîòå
â³í íå îçíà÷àº çâåðíåííÿ äî áóäü-ÿêî¿ ³äåîëîã³¿, íàâ³òü äóæå
ïðîãðåñèâíî¿, ùî ¿¿ ïîâèíåí ñïîâ³äóâàòè óí³âåðñèòåò. Ãîëîâíå –
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â³äêðèòè óí³âåðñèòåò äëÿ íàéøèðøîãî ñïåêòðó äåáàò³â. “Take
back” º í³÷èì ³íøèì, ÿê ïîâåðíåííÿì äî ³äå¿ óí³âåðñèòåòó. Öå
åòè÷íèé çàêëèê äî âèêëàäà÷³â, áàòüê³â, ñòóäåíò³â òà ãðîìàäñüêîñò³
äèâèòèñÿ íà âèùó îñâ³òó ÿê íà äåìîêðàòè÷íó ïóáë³÷íó ñôåðó, äå
íàâ÷àííÿ íå ïëóòàºòüñÿ ç ïðîïàãàíäîþ, äå çàõèùåíèé çäîðîâèé
ãëóçä, äå øàíóþòüñÿ ðîçóì³ííÿ, ä³àëîã ³ êðèòè÷íå ìèñëåííÿ. Âèùà
îñâ³òà ó òàêîìó ïðî÷èòàíí³ ïîâ’ÿçàíà ç íåçàëåæí³ñòþ ñóäæåíü ³
ñâîáîäîþ ä³é [3; 11-12]. Â³äíàéäåííÿ øëÿõó á³ëüø ëþäÿíîãî
ìàéáóòíüîãî îçíà÷àº íå ëèøå çàõèñò âèùî¿ îñâ³òè ÿê äåìîêðàòè÷-
íî¿ ïóáë³÷íî¿ ñôåðè. Öå ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ òàêî¿ àòìîñôåðè,
â ÿê³é ìîëîä³ ëþäè áà÷èëè á ñåáå îäíî÷àñíî íàóêîâöÿìè é
àêòèâíèìè ãðîìàäÿíàìè, ãîòîâèìè ïîâ’ÿçàòè ñâî¿ äîñë³äæåííÿ
òà íàâ÷àííÿ ç âèð³øåííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ñóñï³ëüíèõ âèêëèê³â, à
òàêîæ ç âèðîáëåííÿì íîâîãî áà÷åíííÿ òîãî, ÷èì óí³âåðñèòåò ì³ã
áè áóòè ³ ÷èì ñóñï³ëüñòâî ìîãëî áè ñòàòè [3; 248]. 

Çíîâó é çíîâó â³äçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çì³öíåííÿ âçàºìîä³¿
ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà ñóñï³ëüñòâîì. Ó 1993 ð. íà çáîðàõ ðåêòîð³â
àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó Ñåíò-Ëó¿ñ³ ðîçãëÿäàëèñÿ ïèòàííÿ
êîíòðîëþ çà ö³íàìè çà íàâ÷àííÿ, ÿê³ íåñòðèìíî çðîñòàëè,
ìîæëèâèõ â³äïîâ³äåé íà ðèíêîâ³ âèêëèêè íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñîâ³
òà íåîáõ³äíèõ çì³í â åêîíîì³÷íîìó ñòàòóñ³ óí³âåðñèòåò³â, ùî
âèïëèâàëè ç ìàñîâ³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè. Ïåðøà ïðîáëåìà ïåðåáó-
âàëà â î÷åâèäíîìó êîíôë³êò³ ç äâîìà íàñòóïíèìè. Áóëî ç’ÿñîâàíî,
ùî âñ³ çàâäàííÿ º âçàºìîçàëåæíèìè. Âèð³øèòè ¿õ ìîæíà ëèøå
òîä³, êîëè óí³âåðñèòåòñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàòèìå ïîçèòèâíèé â³äãóê â
àìåðèêàíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, âèêëè÷å çàãàëüíó çàö³êàâëåí³ñòü
íàñò³ëüêè, ùî âîíî â³ä÷óº ïîòðåáó âçÿòè ó÷àñòü ó ðåôîðìóâàíí³
âèùî¿ îñâ³òè [11; 199]. Öÿ ñòðàòåã³÷íà ìåòà âçàºìîïðîíèêíåííÿ
³íòåðåñ³â òà âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè ³ ñóñï³ëüñòâîì
ó ÑØÀ çä³éñíþºòüñÿ íåóõèëüíî ³ ïîñë³äîâíî. 

Íà çáîðàõ ó Ñåíò-Ëó¿ñ³ éøëîñÿ òàêîæ ïðî “åðîç³þ äîâ³ðè”
ì³æ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà âèêëàäà÷àìè â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Îáèäâ³
ñòîðîíè çà äîïîìîãîþ äåìîêðàòè÷íèõ ìåòîä³â âíóòð³ø-
íüîóí³âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ ìàþòü ä³éòè ñï³ëüíîãî ðîçóì³ííÿ
ì³ñöÿ, ïåðñïåêòèâ, ñïðÿìóâàííÿ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â ñâîãî
óí³âåðñèòåòó òà øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.
Óí³âåðñèòåò ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè íà âèìîãè ðèíêó ÷åðåç
ðåàë³çàö³þ âëàñíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ó äîáó í³÷èì íå ñòðèìóâàíî¿
êîíêóðåíö³¿ ðîáîòà â íàïðÿìêó, âèçíà÷åíîìó ì³ñ³ºþ óí³-
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âåðñèòåòó, º çàïîðóêîþ ìàêñèìàëüíî¿ àäàïòîâàíîñò³ äî âèìîã
ðèíêó [11; 217].

Ãëîáàë³çàö³ÿ â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî óí³âåðñèòåòó
ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ïðîöåñàìè ³ì³òàö³¿, àäàïòàö³¿ òà äèôóç³¿ ð³øåíü,
ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà çíàíí³ (knowledge solutions), à òàêîæ ³ç
âèð³øåííÿì áàãàòüîõ ³íøèõ ïðîáëåì, ÿê-îò ðîçðîáêîþ íîâèõ
òåõíîëîã³é òà îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì – ÿê âîíè ïåðåõîïëþþòüñÿ
îäí³ºþ ô³ðìîþ â ³íøî¿, îäí³ºþ êðà¿íîþ â ³íøî¿. Òîáòî öå
êîíêóðåíòíèé ïðîñò³ð ð³øåíü, âàæëèâèõ äëÿ ñâ³òó, ùî äèíàì³÷íî
ðîçâèâàºòüñÿ [4; 97]. Âàæëèâî, ùî ñèñòåìà ñîö³àëüíî çàêîð³íåíîãî
çíàííÿ áåçïîñåðåäíüî â³äñèëàº äî ïðèìíîæåííÿ ê³ëüêîñò³ ì³ñöü,
äå ìîæóòü áóòè ïðîâåäåí³ â³äïîâ³äí³ êîìïåòåíòí³ äîñë³äæåííÿ,
òîáòî äî óí³âåðñèòåò³â. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî öÿ çì³íà âñåðåäèí³
ñóñï³ëüñòâà íå îáîâ’ÿçêîâî º ïðîäóêòîì ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àëüíå
çàêîð³íåííÿ çíàííÿ ñòàº òåïåð íàáóòêîì ãëîáàëüíîãî âèì³ðó.

Çðîñòàþòü êîíêóðåíòí³ ñòîñóíêè ì³æ ô³ðìàìè òà äåðæàâàìè.
Êîíêóðåíö³ÿ ó ñâîþ ÷åðãó ñòèìóëþº ïðîöåñ â³äêðèòò³â òà ïîøóêó
òàêèõ ð³øåíü, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà çíàíí³, ï³äòðèìö³ ìàéáóòí³õ
òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é. Òàêèì ÷èíîì, ó
ïðîöåñ³ ³ííîâàö³é çíàííÿ ñòàº äåô³öèòíèì ðåñóðñîì [4; 101].
Ðîçð³çíÿþòüñÿ ïîíÿòòÿ ñòàòè÷íî¿ òà äèíàì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿.
Ïåðøà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïðàãíåíí³ êîìïàí³é ³íòåíñèô³êóâàòè
âíóòð³øí³ ðåñóðñè, çíàéòè âäàë³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ïî÷àñòè
çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ðåçóëüòàò³â óí³âåðñèòåòñüêèõ äîñë³äæåíü.
Äèíàì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ íà ÿê³ñíî ³íøîìó ð³âí³.
Ïðîöåñ äîñë³äæåíü ñïîíóêàºòüñÿ äî ïîøóêó íîâèõ ñòðóêòóðíèõ
êîíô³ãóðàö³é, íåâ³äîìèõ ïåðåä òèì êîìá³íàö³é íàóêîâèõ ³äåé ³
òåõíîëîã³é, ùî âèÿâëÿþòü äîäàòêîâ³ ï³äñòàâè äëÿ âèæèâàííÿ ³
ðîçâèòêó ô³ðì ÷åðåç ïîâíå ³ííîâàö³éíå ïåðåîñìèñëåííÿ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ [4; 102]. 

Òîìó óí³âåðñèòåòè ïîâèíí³ ðóõàòèñÿ â³ä âèðîáëåííÿ íàä³éíîãî
çíàííÿ äî ïðîäóêóâàííÿ ñîö³àëüíî çàïèòàíîãî òà óñòàëåíîãî
çíàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî âîíî ïîâèííî áóòè ïåðåâ³ðåíå ³
ïåðåïåðåâ³ðåíå ó â³äì³ííèõ êîíòåêñòàõ. Ä³ÿëüí³ñòü òàêî¿ ÿêîñò³
ñòâîðþâàòèìå äëÿ óí³âåðñèòåò³â îñíîâó äëÿ ïóáë³÷íî¿ äîâ³ðè, íà
ÿê³é íàäàë³ ́ ðóíòóâàòèìåòüñÿ ñîö³àëüíà òà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà
³íñòèòóö³éíèõ ïîòðåá. Âñåîñÿæíî ïðîíèêàþ÷è ó âåëè÷åçíó
ê³ëüê³ñòü ïóáë³÷íèõ êîìóí³êàö³éíèõ ïðîñòîð³â, óí³âåðñèòåòè
ìîæóòü ðóõàòèñÿ íå òàê ó ìåæàõ ñàìîãî ðèíêó, ÿê íàä íèì. ×åðåç
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á³ëüøó â³äêðèò³ñòü øèðîê³é ãðîìàä³ òà çä³éñíåííÿ ïîðÿäêó
äåííîãî âëàñíèõ äîñë³äæåíü, âîíè áóäóòü ãîòîâ³ âòðèìóâàòè ñâîþ
÷åñí³ñòü òà îá’ºêòèâí³ñòü ÿê ³íñòèòóö³¿, çàëèøàòèìóòüñÿ ä³éñíî
êðèòè÷íèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿. Äëÿ òîãî, ùîá ó
öüîìó íå áóëî ñóìí³â³â, óí³âåðñèòåòè ïîâèíí³ ñïðèéìàòèñÿ ÿê
òàê³ ³íñòèòóö³¿, ÿê³ íå ëèøå ó ñâî¿õ ïðàãíåííÿõ, à òàêîæ ÷åðåç
âëàñíó ïîë³òèêó òà äîñë³äíèöüê³ ïðàêòèêè îáñëóãîâóþòü ïóáë³÷íå
áëàãî [4; 115]. 

²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê íàóêè, ð³çíîìàí³òí³ òåõíîëîã³÷í³
³ííîâàö³¿ çóìîâëþþòü ïîäàëüøå íåêåðîâàíå óñêëàäíåííÿ
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Âèíèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà ó íîâèõ ôîðìàõ
³íòåëåêòóàë³çìó. Ñêëàäí³ñòü º ñòàíîì, ÿêèé çàñâ³ä÷óº íåë³í³éí³ñòü
ïðè÷èííî¿ çóìîâëåíîñò³. Ëþäèíà âèÿâëÿºòüñÿ íå ãîòîâîþ
êåðóâàòè øèðîêèìè ñèñòåìíèìè âèñíîâêàìè ñòîñîâíî âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ îäíî÷àñíèõ ð³çíîñïðÿìîâàíèõ (ïî)ä³é. Ðîçâ’ÿçàííÿ
êîìïëåêñó çàâäàíü ïîëÿãàº, îòæå, â ÿêîñò³ ìèñëåííÿ, à íå â
ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü ÿê òàêèõ. ßê³ñòü ìèñëåííÿ º
êîíòåêñòóàëüíîþ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ. Öå â³äñèëàº íàñ äî çäàòíîñò³
ïîáà÷èòè ùîñü ÷åðåç øèðîêèé ïîãëÿä íà ñâ³ò, çáàãíóòè öå êð³çü
ïðèçìó çâ’ÿçê³â ³ ôóíêö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, çðîçóì³òè
çíà÷åííÿ òîãî, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, îäíî÷àñíî â îêðåìîìó êîíòåêñò³
òà ó êîíòåêñò³ â³÷íîñò³ [9; 26].

Óí³âåðñèòåòè íå ëèøå ïîâèíí³ ãîòóâàòè îñîáèñòîñò³, çäàòí³
êîíòðîëþâàòè ñèòóàö³þ, áóòè ë³äåðàìè ³ êåðóâàòè çíàííÿì òà
³íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè. Âîíè ìàþòü òàêîæ ðîçâèâàòè ÿêîñò³
îñîáëèâî¿ ïðîíèêëèâîñò³, ðîçóì³ííÿ, ìóäðîñò³ òà ïðàâèëüíîãî
ñóäæåííÿ, ÿê³ º ïîñóòí³ìè äëÿ óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñâ³òîâèìè
ñèñòåìàìè. Ñüîãîäí³ ñë³ä âåñòè ìîâó íå ëèøå ïðî ðîçâèòîê
ãëèáèíè çíàííÿ, à òàêîæ ïðî øèðîòó çíàííÿ [9; 27]. 

Öå âèìàãàº, ïî-ïåðøå, â³äïîâ³äíîãî áàëàíñó ì³æ ³íòåëåê-
òóàëüíèì, åìîö³éíèì òà äóõîâíèì ðîçâèòêîì ñòóäåíòà. Ïî-äðóãå,
ð³âíîâàãè ì³æ ðîçóì³ííÿì îáñòàâèí æèòòÿ é íàÿâí³ñòþ òàêèõ
óì³íü, ÿê³ äîçâîëÿòü çä³éñíþâàòè âàæëèâ³ ïðàêòè÷í³ ðå÷³. Ïî-òðåòº,
íåîáõ³äíî çíàéòè ïðèéíÿòíèé áàëàíñ ì³æ ³íäèâ³äóàëüíèìè òà
êîëåêòèâíèìè ïðàãíåííÿìè. Íàðåøò³, ïî-÷åòâåðòå, ïîòð³áíî
äîìîãòèñÿ óñâ³äîìëåííÿ øèðîêîãî ãóìàí³òàðíîãî êîíòåêñòó,
ÿêèé âèçíà÷àº ðåàëüíó ö³íí³ñòü íîâîãî çíàííÿ – óñâ³äîìëåííÿ,
ùî âîíî ïîâèííî óçãîäæóâàòèñÿ ç ïðàêòè÷íèìè î÷³êóâàííÿìè
ëþäñüêîãî äîáðîáóòó. Ìîâà éäå ïðî âñòàíîâëåííÿ ïåâíî¿ ÿê³ñíî¿
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ð³âíîâàãè, ùî ñïèðàòèìåòüñÿ íà ãàðìîí³þ, ïîâ’ÿçàíó ³ç ñàìîþ
ëþäÿí³ñòþ. ²íàêøå áóäü-ÿê³, íàâ³òü íàéãëîáàëüí³ø³ ñèñòåìè,
ðóéíóâàòèìóòüñÿ ïðèðîäíèì øëÿõîì, íå âèòðèìóþ÷è âíóòð³ø-
íüî¿ íàïðóãè ÷è çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿. 

Âèêëèêè äëÿ ñèñòåì ìàñîâî¿ îñâ³òè, óïðàâë³íñüêèé òà
³íòåëåêòóàëüíèé, îðãàí³çàö³éíèé òà íîðìàòèâíèé, ïîëÿãàþòü ó
òîìó, ùîá áóòè ãîòîâîþ äî êðåàòèâíèõ â³äïîâ³äåé íà ïèòàííÿ,
êîòð³ ìîæóòü âèíèêíóòè ï³ä âèãëÿäîì ñèë ñóì’ÿòòÿ ³ ôðàãìåíòàö³¿
âñåðåäèí³ ö³º¿ “íîâî¿ åêîíîì³êè” çíàííÿ ï³ä äàõîì ïîíÿòòÿ
“ñóñï³ëüñòâî çíàíü”. Ðîçìèâàííÿ ìåæ, êàòåãîð³é òà ³íñòèòóö³é º
îäíî÷àñíî çàãðîçîþ ³ íîâîþ ìîæëèâ³ñòþ äëÿ óí³âåðñèòåò³â.
Äåáàòè ïðî çâ’ÿçêè ì³æ äîñë³äæåííÿìè òà âèêëàäàííÿì â ñèñòåì³
ìàñîâî¿ âèùî¿ îñâ³òè ìîæóòü áóòè îäíèì ç åëåìåíò³â óñåðåäèí³
á³ëüø ôóíäàìåíòàëüíèõ äåáàò³â ïðî ìàéáóòíº óí³âåðñèòåò³â ó
ñóñï³ëüñòâ³ çíàííÿ [8; 65-66]. 

Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ òðàäèö³éíî â³äáóâàºòüñÿ ïîðó÷ ³ç
äîñë³äæåííÿìè. Ïèòàííÿ â òîìó, ÿêèì ÷èíîì ìîæíà ñòèìóëþâàòè
ö³ ñòîñóíêè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî óíèêàòè íàïðóãè ì³æ íèìè,
ïîñò³éíî â³äòâîðþâàòè îñîáëèâî ñïðèÿòëèâó àòìîñôåðó
³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðèÿçí³ (intellectual love), ÿêà á çóìîâëþâàëà
â³äïîâ³äíèé ïðîñò³ð äëÿ äîñë³äæåíü. Íå çàâæäè äîáð³ âèêëàäà÷³
ñòàþòü õîðîøèìè äîñë³äíèêàìè ÷è íàâïàêè, àëå òàêà âçàºìîä³ÿ,
áåçóìîâíî, ñïðèÿòèìå êóëüòóð³, â êîòð³é äîñë³äæåííÿ, âèêëàäàííÿ
³ íàâ÷àííÿ ìîæóòü áóòè âçàºìíî ïîêðàùåí³ [8; 102]. Ó
ïðîòèëåæíîìó ðàç³, áåç ïðèðîäíüîãî ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷îãî
çâ’ÿçêó, íàâ÷àííÿ ³ äîñë³äæåííÿ, óí³âåðñèòåòè ìîæóòü ïîìåðòè
[8; 117]. Òîìó íàäàë³ çàâäàííÿ ñåðâ³ñó áóäóòü çðîñòàòè â³äïîâ³äíî
äî çì³ñòó íàéâàæëèâ³øèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü. Âîíè
ïîâ’ÿçàí³ ç øèðîêîþ ñôåðîþ àêàäåì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ùî ôîðìóº
îòî÷óþ÷ó ³íôðàñòðóêòóðó, ï³äòðèìóº îäíî÷àñíî íàâ÷àííÿ é
äîñë³äæåííÿ [8; 176]. 

Ó òåïåð³øí³õ ³ííîâàö³éíî-ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñàõ óí³âåðñè-
òåòè íå ñòîÿòü îñ³áíî. Âîíè â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü ó
äîñë³äíèöüêèõ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ ìåðåæàõ, ÿê³ çáëèæóþòü
âèùó îñâ³òó òà á³çíåñ. Ö³ ñòðóêòóðè îçíà÷àþòü ñóñï³ëüñòâî íîâî¿
ÿêîñò³, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà çíàíí³. Ãëîáàë³çàö³ÿ äîäàº âèì³ðó
ñêëàäíîñò³, äîñë³äíèöüê³ ìåðåæ³ äîëàþòü êîðäîíè íàö³îíàëüíèõ
äåðæàâ ³ ïîâ’ÿçóþòü ð³çí³ êðà¿íè òà ðåã³îíè [5; 67]. Çà àíàëîã³ºþ ç
â³äîìèì êîíöåïòîì ãëîáàëüíîãî ñåëà Ì.Ìàêëþåíà, çàðàç ³äåòüñÿ
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ïðî “ñåëî ãëîáàëüíîãî çíàííÿ” (global knowledge village). Óñï³øíå
ïðåäñòàâëåííÿ òàêèõ åêîíîì³ê, ñóñï³ëüñòâ ³ äåìîêðàò³é, ùî
ïåðåáóâàþòü íà ìàã³ñòðàëüíîìó øëÿõó, êðèòè÷íèì ÷èíîì
çàëåæèòü â³ä çíàííÿ. Ìóëüòèð³âíåâ³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè âòÿãóþòü
â³äïîâ³äí³ íàö³îíàëüí³ êîíãëîìåðàòè ó ãëîáàëüíó ñîö³àëüíî-
òåõí³÷íó, êóëüòóðíó, åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ñèñòåìó. Òàêèì
÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ ñï³â-åâîëþö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ
ñèñòåì [5; 331]. Öÿ òåçà º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ, îñê³ëüêè âîíà
õàðàêòåðèçóº íîâèé òèï êîíêóðåíòíèõ ñòîñóíê³â. 

Óêðà¿íñüêèé àëãîðèòì 

ßâèùå ñï³â-åâîëþö³¿, çîêðåìà, ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíó «ì’ÿê³ñòü»
ñó÷àñíî¿ êîíêóðåíòíî¿ âçàºìîä³¿. ²í³ö³àòèâó ï³äõîïëþþòü ò³
ñèñòåìè, ÿê³ çäàòí³ ¿¿ âòðèìóâàòè. ßêùî Óêðà¿íà íå ñïðîìîæíà
âèðîáëÿòè ÿê³ñíèõ àâòîìîá³ë³â, êîìï’þòåð³â, ìîá³ëüíèõ òåëå-
ôîí³â, îäÿãó, ¿¿ ìåøêàíö³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ
çàäîâ³ëüíèìè ïðîäóêòàìè, âèðîáëåíèìè â ³íøèõ êðà¿íàõ. Òîáòî
çäàâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïîçèö³é ñüîãîäí³ âæå ìîæå íå ñïðè÷èíÿòè,
íàïðèêëàä, çàãðîçè ãîëîäó ÷è ³íøèõ àíîìàëüíèõ íàñë³äê³â äëÿ
á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ. Àëå öå íåìèíó÷å îçíà÷àòèìå, ùî ð³øåííÿ,
íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ öèì íàñåëåííÿì, òàêîæ ïðèéìàòèìóòüñÿ
çà ìåæàìè Óêðà¿íè. Òîáòî ñòðàæäàòèìóòü äåìîêðàòè÷í³ ö³ííîñò³,
çðîñòàòèìóòü çàãðîçè ãëîáàëüíèõ ìàí³ïóëÿö³é, à ñóñï³ëüñòâî
äåäàë³ á³ëüøå ñòàâàòèìå çàðó÷íèêîì ÷óæî¿ âîë³ òà ñóìí³âíèõ
³íòåðåñ³â. Çðåøòîþ, ìîæå áóòè ïîñòàâëåíà ï³ä ïèòàííÿ ïîòð³áí³ñòü
òàêîãî ñèñòåìíîãî óòâîðåííÿ, ÿêèì º íååôåêòèâíà äåðæàâà. 

Òåïåð ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ôóíêö³îíóº òàêå
çàïðîïîíîâàíå äåðæàâîþ ïðàâèëî: ïëà÷ó ãðîø³ – çàìîâëÿþ
ìóçèêó. Ùî â ïðèíöèï³ ìîãëî áè áóòè ö³ëêîì ïðèéíÿòíèì ó
ïîñòòîòàë³òàðíèõ ³ ïîñòêîëîí³àëüíèõ óìîâàõ, çà íàÿâíîñò³ ÷³òêî
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Ïîêè ïðèâàòíà îñâ³òà íå ñòàëà ÿê³ñíèì
êîíêóðåíòîì äåðæàâí³é, ³äåòüñÿ ïðî äåðæàâí³ óí³âåðñèòåòè, ÿê³
çàëåæàòü â³ä áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà óðÿäîâèõ ð³øåíü.
Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî í³ÿêà “ìóçèêà” íå çàìîâëÿºòüñÿ.
Ìàºìî âêðàé íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ñïðàâ. Çàêîíñåðâîâàíà
ðàäÿíñüêà ³íôðàñòðóêòóðà óêðà¿íñüêî¿ íàóêè, ÿêà çàëèøàºòüñÿ
â³äð³çàíîþ â³ä óí³âåðñèòåò³â. Òîáòî íàäàë³ ðîçìåæîâàíèìè º
ïðîöåñè äîñë³äæåíü òà âèêëàäàííÿ (³ íàâ÷àííÿ). Çóñèëëÿ òà
ðåñóðñè íå çîñåðåäæóþòüñÿ íà òèõ íàïðÿìêàõ, äå ìîæíà áóëî á
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äîñÿãòè ³ííîâàö³éíîãî “ïðîðèâó”. Â³äñóòíÿ âçàºìîä³ÿ ì³æ
ñóñï³ëüñòâîì òà óí³âåðñèòåòàìè.

Óïîñë³äæåí³ ôîðìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íå äàþòü ìîæëè-
âîñò³ ñôîðìóâàòèñÿ íàëåæíîìó ñîö³àëüíîìó çàïèòó äî ÂÍÇ.
Íàñïðàâä³ äåðæàâà íå ìîæå ñêàçàòè, ùî ñàìå âèìàãàºòüñÿ â³ä
âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè. Ç³ ñâîãî áîêó, ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³
óí³âåðñèòåòè íå ñïðîìîæí³ âèð³øóâàòè âàæëèâ³ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷í³ çàâäàííÿ. Íåìîæëèâî ïîáóäóâàòè ñó÷àñíèé
óí³âåðñèòåò ó äåðæàâ³, ÿê³é â³í íå ïîòð³áíèé. Òèòàí³÷í³ çóñèëëÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè, â êðàùîìó ðàç³, çâîäÿòüñÿ äî óñï³õ³â íà,
óìîâíî êàæó÷è, «ìåíåäæåðñüêîìó» ð³âí³, âñóïåðå÷ óñ³é
ñèñòåì³, – âèõîâàííÿ äîáðèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³, ÷åðåç îêðåñëåí³
ïðîáëåìè, íå çíàõîäÿòü ïðîôåñ³éíîãî çàñòîñóâàííÿ ó ñåáå âäîìà
³ äóæå ÷àñòî éäóòü ðîçâèâàòè ÷óæ³, àëå åôåêòèâí³ ñèñòåìè. 

Íà çàâàä³ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî óí³âåðñèòåòó
ñòîÿòü ïðîáëåìè ïîë³òè÷íîãî òà ³äåîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó.
Êîðóïö³éíà ñèñòåìà ìîæå âèìàãàòè â³ä íàóêè òà îñâ³òè îäíîãî:
íå çàâàæàòè ¿é æèòè çà ñâî¿ìè çàêîíàìè, ùî íå ìàþòü í³÷îãî
ñï³ëüíîãî ç îáñëóãîâóâàííÿì òà â³äñòîþâàííÿì íàö³îíàëüíèõ
³íòåðåñ³â. Òîìó âàæëèâèì âèäàºòüñÿ ç’ÿñóâàííÿ àëãîðèòìó
ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî óí³âåðñèòåòó. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü õî÷à á
çðîçóì³òè, â ÿêîìó íàïðÿìêó íåîáõ³äíî ðóõàòèñÿ. Ïî-ïåðøå,
çàïðîâàäæåííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ ïåðåêëàäå íà
óí³âåðñèòåòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèð³øåííÿ âëàñíèõ ïðîáëåì òà
â³äêðèº ïåðåä íèìè íîâ³ ìîæëèâîñò³. Çàïðàöþº òîé ³ððàö³îíàëü-
íèé ÷èííèê, ÿêèé ìè íàçèâàºìî ³äåºþ óí³âåðñèòåòó. Áåç
óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ íå ìîæíà î÷³êóâàòè í³ÿêèõ ïîçèòèâíèõ
çì³í íà öüîìó ïîë³. 

Ïî-äðóãå, ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ óí³âåðñèòåò³â, íàóêè òà ñóñï³ëüñò-
âà â³äçíà÷àºòüñÿ òåíäåíö³ÿìè óñêëàäíåíîñò³, âçàºìîïðîíèêíåííÿ
òà âçàºìîðîçóì³ííÿ. Ö³ ³íñòèòóö³¿ íàäàë³ íå ìîæóòü ³ñíóâàòè
³çîëüîâàíî, âîíè ïîâèíí³ áóòè âêëþ÷åí³ â åôåêòèâíó íàö³îíàëüíó
ñèñòåìó é áóòè ñïðîìîæíèìè äàâàòè â³äïîâ³ä³ íà âèêëèêè
ñüîãîäåííÿ, íàñàìïåðåä ó ñåíñ³ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
çðîñòàííÿ â³ä ïðîäóêóâàííÿ ÿê³ñíî íîâîãî çíàííÿ. Íàóêà ïîâèííà
áóòè ïîâåðíóòà â óí³âåðñèòåòè. ßê íàñë³äîê – Óêðà¿íà çìîæå
â³äíàéòè ñâîº ì³ñöå ó êîíêóðåíòí³é ìåðåæîâ³é ñèñòåì³ ãëîáàëüíî¿
ñï³â-åâîëþö³¿. Âàæëèâî ñòàòè àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ³ íàä³éíèì
ïàðòíåðîì ó ï³äòðèìö³ òà ñïðÿìóâàíí³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 
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Á³äíà, ÷è, êðàùå ñêàçàòè, ïîãðàáîâàíà äåðæàâà ïîâèííà
âèçíàòè ñâîþ íåì³÷í³ñòü ³ ñïèðàòèñÿ ó ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó íà
ïðîôåñ³éíó òà ãðîìàäÿíñüêó ³í³í³àòèâó âëàñíîãî íàðîäó,
ðîçâ’ÿçàâøè éîìó ðóêè äëÿ âèð³øåííÿ âëàñíèõ ïðîáëåì. ×è º
óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè òàêèì ì³ñöåì, äå ôîêóñóþòüñÿ íåçàëåæí³
äóìêè, ÿê³ ïîò³ì çíàõîäÿòü ñóñï³ëüíå âò³ëåííÿ? Ðåâîëþö³éí³
ïåðåòâîðåííÿ îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèë³òü çàñâ³ä÷èëè, ùî òàê. Ïðîòå
ñüîãîäí³øí³é äåíü âèìàãàº á³ëüøîãî – íå ëèøå â³ä÷óòòÿ
ñïðàâåäëèâîñò³, à òàêîæ ³ ïîøóêó â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü, òåõíîëîã³é,
â³äêðèòò³â, ÿê³ ñïîíóêàòèìóòü íåîáõ³äí³ ïåðåòâîðåííÿ ó ñóñï³ëüñò-
â³, äåðæàâ³ òà, çðåøòîþ, â óñüîìó ñâ³ò³. 

Ïî-òðåòº, ñó÷àñíèé ñâ³ò âèìàãàº íîâîãî ô³ëîñîôñüêîãî
îñìèñëåííÿ. Òðåáà îõîïèòè éîãî øèðîêèì ïîãëÿäîì, ïîäîëàòè
ïðîôåñ³éíó òà ³äåîëîã³÷íó ôðàãìåíòàðí³ñòü. Äëÿ öüîãî âæå
íåäîñòàòíüî ÿêîãîñü íîâîãî ñíîá³ñòñüêîãî -³çìó. Ïîòð³áíà
íàïðóæåíà ³íòåëåêòóàëüíà ñï³âïðàöÿ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³, ÿêà
äîçâîëèòü äîñÿãíóòè ÷îãîñü á³ëüøîãî, à ñàìå, çàãàëüíîãî
ïîðîçóì³ííÿ íà ï³äñòàâ³ ëþäÿíîñò³. Òîáòî ãóìàí³òàðíèé ÷èííèê,
ïîðó÷ ³ç ïîøóêîì íîâèõ ôîðì çíàííÿ ³ ïðîôåñ³éíèõ ð³øåíü,
íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. 

Áðèòàíö³ ñòâåðäæóþòü, ùî íàéá³ëüøà ïåðåøêîäà íà øëÿõó
ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî óí³âåðñèòåòó – öå íå áðàê
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, íå îáìåæóþ÷³ ðîçâèòîê ðåæèìè, íå
âòÿãíåííÿ âèùî¿ îñâ³òè ó ðèíêîâ³ ñòîñóíêè ÷è íàÿâí³ âèêëèêè
àêàäåì³÷í³é ñóòíîñò³. Âñå öå ñïðàâä³ âàæëèâî, àëå ãîëîâíå – öå
íàø³ óÿâëåííÿ, åíåðã³ÿ ³ íàøà ìóæí³ñòü ùîñü çì³íèòè, ùîá
ïðîäîâæóâàòè ðóõàòèñÿ âïåðåä [8; 193]. Ìîæëèâî, öå ñïðàâä³ òàê. 
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Ãåîðã³é ÊÀÑÜßÍÎÂ

ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÑÜÊÀ ÀÂÒÎÍÎÌ²ß Â ÓÊÐÀ¯Í²:
ÑÏÐÎÁÀ ÏÐÀÊÒÈ×ÍÎÃÎ ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß

ßêùî óâàæíî ÷èòàòè óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî ïðî îñâ³òó,
ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî ç óí³âåðñèòåòñüêîþ àâòîíîì³ºþ â
Óêðà¿í³ âñå ãàðàçä. Óí³âåðñèòåòè ó íàñ àâòîíîìí³ ³ ñàìîâðÿäí³.
ßêùî ÷èòàòè óêðà¿íñüêå îñâ³òíº çàêîíîäàâñòâî óâàæí³øå, ñòàº
çðîçóì³ëèì, ùî ç óí³âåðñèòåòñüêîþ àâòîíîì³ºþ â Óêðà¿í³ íå âñå
ãàðàçä – àâòîíîìí³ñòü óí³âåðñèòåò³â º äåêëàðàòèâíîþ. ßêùî æ
âçÿòèñÿ äî ÷èòàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó çàêîí³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ôóíêö³îíóâàííÿì óí³âåðñèòåò³â ÿê çàêëàä³â, ùî íàäàþòü îñâ³òí³
ïîñëóãè ÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà ³ çàáåçïå÷óþòü ñóñï³ëüñòâî ³ äåðæàâó
êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè, ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî óí³âåðñèòåòè
àâòîíîì³¿ íå ìàþòü. Óò³ì, ñïðàâà íàâ³òü íå â íàÿâíîñò³
çàô³êñîâàíèõ â çàêîíàõ ïðàâ, ñâîáîä ³ îáîâ’ÿçê³â óí³âåðñèòåò³â –
ïðîáëåìà â³äñóòíîñò³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ – â ñóñï³ëüíèõ
ïðàêòèêàõ, çâè÷êàõ, êóëüòóðíîìó ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè.

Öå çàñâ³ä÷óº ³ñòîð³ÿ ³í³ö³àòèâè âîñüìè óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â
òà Ì³æíàðîäíîãî ôîíäó “Â³äðîäæåííÿ”, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçðîáêó
³ ïðàêòè÷íó ïåðåâ³ðêó ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ áàçîâèõ åëåìåíò³â
óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ â Óêðà¿í³. Öÿ ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèêëàäó
³ñòîð³¿ ïðî òå, «ÿê óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè çà àâòîíîì³þ çìàãàëèñÿ».

Ñïî÷àòêó – âñå æ òàêè ïðî çàêîí.
Ìîæëèâî, öå é ïàðàäîêñàëüíî, àëå ïåðøèé çàêîíîäàâ÷èé àêò,

ÿêèé îêðåñëþâàâ ïîíÿòòÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ òà ¿¿ çì³ñò,
áóëî óõâàëåíî ùå â Ðàäÿíñüê³é Óêðà¿í³, ó òðàâí³ 1991 ðîêó. Ñòàòòÿ
46 Çàêîíó ÓÐÑÐ «Ïðî îñâ³òó» ïðîãîëîøóâàëà òàêå:

 «1. Àâòîíîì³ÿ ìîæå íàäàâàòèñÿ âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó
â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ ³ ïåðåäáà÷àº ïðàâà çàêëàäó íà:

 âèçíà÷åííÿ çì³ñòó îñâ³òè;
 âèçíà÷åííÿ ïëàí³â ïðèéîìó ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â

ç óðàõóâàííÿì äåðæàâíîãî êîíòðàêòó (çàìîâëåííÿ) òà óãîä ç
ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, ãðîìàäÿíàìè;
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 âñòàíîâëåííÿ ³ ïðèñâîºííÿ â÷åíèõ çâàíü âèùîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó ÷åòâåðòîãî ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿;

 ³íø³ ïîâíîâàæåííÿ, ùî äåëåãóþòü âèùîìó íàâ÷àëüíîìó
çàêëàäó â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòàòóñó äåðæàâí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ
îñâ³òîþ.

 2. Âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ìîæå äåëåãóâàòè îêðåì³ ñâî¿
ïîâíîâàæåííÿ äåðæàâíèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ»1.

Î÷åâèäíî, ùî ö³ çàãàëüí³ ãàñëà âñòàíîâëþâàëè áàçîâ³ ïðàâèëà,
îäíàê ïîòðåáóâàëè êîíêðåòèçàö³¿, óòî÷íåííÿ, óçãîäæåííÿ ³ç
ñóñï³ëüíèìè ïðàêòèêàìè. Âò³ì, óïðîäîâæ 1990-õ ðîê³â â³ä-
áóâàëîñÿ ñòðóêòóðíå ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³,
³ ïèòàííÿ àâòîíîì³¿ íå íàëåæàëî äî ïð³îðèòåòíèõ. Ê³ëüê³ñòü âèø³â
çá³ëüøóâàëàñÿ (íà 2006 ð. âîíà ñÿãíóëà 1003), ïîðÿä ç äåðæàâíèìè
ÂÍÇ âèçð³âàëî ´ðîíî âèø³â «íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³»,
ñòâîðþâàëàñÿ ñèñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ñàìà öÿ
ÿê³ñòü íåâïèííî çíèæóâàëàñÿ, ìàòåð³àëüíà áàçà ñèñòåìè
çàíåïàäàëà, ð³âåíü îïëàòè âèêëàäà÷³â äîõîäèâ äî ìåæ³ íåïðèñòîé-
íî¿ á³äíîñò³, ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä ñòàð³øàâ,
ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â çá³ëüøóâàëàñÿ, â ñóñï³ëüñòâ³ ïîøèðþâàëàñÿ
«äèïëîìíà õâîðîáà», óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè ïîâ³ëüíî, àëå
âïåâíåíî íàëàãîäæóâàëè ì³æíàðîäí³ çâ’ÿçêè, çíàõîäèëè ñâîº
ì³ñöå ³ íàáóâàëè àâòîðèòåò (÷è âòðà÷àëè éîãî) â ñóñï³ëüñòâ³, ó
âèøàõ ïîøèðþâàëàñÿ êîðóïö³ÿ. Íàïðèê³íö³ 1990-õ óêðà¿íñüêà
ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè ïîñòàëà â òîìó âèãëÿä³, â ÿêîìó âîíà ³ñíóº
³ çàðàç. ßêùî ñïðîáóâàòè ï³äáèòè íàéçàãàëüí³øèé ï³äñóìîê,
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè éîãî òàê: âîíà çðîñëà â ê³ëüê³ñíèõ
ïàðàìåòðàõ ³ óñòàëèëàñÿ ñòðóêòóðíî, ¿¿ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè
çíèçèëèñÿ. Ó âñÿêîìó ðàç³, íà ðóáåæ³ 1990-õ – 2000-õ âèíèêëà
ïîòðåáà ïðèâåñòè îñâ³òíº çàêîíîäàâñòâî ó â³äïîâ³äí³ñòü äî íîâî¿
ñèòóàö³¿ â îñâ³ò³. ² ñàìå òîä³ â óí³âåðñèòåòñüê³é ñï³ëüíîò³ âèíèêëè
àìá³ö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç óí³âåðñèòåòñüêîþ àâòîíîì³ºþ.

Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ïðîåêòó çàêîíó ïðî âèùó îñâ³òó ç ³í³ö³àòèâè
ðåêòîð³â ó òåêñò³ çàêîíó ç’ÿâèëèñÿ ïàñàæ³, ïðèñâÿ÷åí³ ïðèíöèïàì
óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó çàêîíó, ÿêå òðèâàëî
ìàéæå ï³âòîðà ðîêó, ôàêòè÷íî âïåðøå áóëî îðãàí³çîâàíî ³ç
çàëó÷åííÿì ãðîìàäñüêîñò³ – ðåêòîð³â ³ ïðîôåñîð³â ïðîâ³äíèõ
óí³âåðñèòåò³â, íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.
Ì³æíàðîäíèé ôîíä “Â³äðîäæåííÿ” ïðîô³íàíñóâàâ ñïåö³àëüíèé
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ïðîåêò, çàâäÿêè ÷îìó â îáãîâîðåíí³ ïðîåêòó çàêîíó âçÿëè ó÷àñòü
³íîçåìí³ òà óêðà¿íñüê³ íåçàëåæí³ åêñïåðòè. Òà îáñòàâèíà, ùî
ïðîåêò çàêîíó áóâ ïðåäìåòîì ãðîìàäñüêîãî îáãîâîðåííÿ,
ñïðèÿëà äîñèòü ðàäèêàëüíèì, ÿê íà òîé ÷àñ, ôîðìóëþâàííÿì:
çîêðåìà, ïåðåäáà÷àëèñÿ äîñèòü øèðîê³ ïîâíîâàæåííÿ ³ ñàìîñò³é-
í³ñòü óí³âåðñèòåò³â ó ðîçïîðÿäæåíí³ êîøòàìè, ó ïðàâàõ âëàñíîñò³,
ó ñïðàâàõ àêàäåì³÷íèõ. Îáãîâîðåííÿ òà óçãîäæåííÿ ïðîåêòó
çàêîíó â ïðîô³ëüíîìó êîì³òåò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè äåùî çãëàäèëî
ðàäèêàë³çì îêðåìèõ ôîðìóëþâàíü ó ïðîåêò³ çàêîíó, à ï³ñëÿ
îïðàöþâàííÿ éîãî â íåïðîô³ëüíèõ, àëå äóæå âàæëèâèõ ì³í³ñòåðñò-
âàõ (çîêðåìà, ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â), ç íüîãî âèâ³òðèëèñÿ âñ³
êîíêðåòí³ âèìîãè, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ ñàìîñò³éíîñò³ ó âèêîðèñòàíí³
áþäæåòíèõ êîøò³â òà ó êàäðîâ³é ïîë³òèö³. Çíà÷íîþ ì³ðîþ íà
ô³íàëüíèõ åòàïàõ ï³äãîòîâêè îñòàòî÷íîãî âàð³àíòó çàêîíó (ó
Âåðõîâí³é Ðàä³ â³í âèíîñèâñÿ íà îáãîâîðåííÿ äâ³÷³) ïîëîæåííÿ,
ïîâ’ÿçàí³ ç àâòîíîì³ºþ, ñòàëè ðåçóëüòàòîì ÿê ïîë³òè÷íèõ
êîìïðîì³ñ³â (êîìóí³ñòè, çîêðåìà, âçàãàë³ âïàäàëè â êîìó â³ä
ïåðñïåêòèâè «ïðèâàòèçàö³¿» óí³âåðñèòåò³â), òàê ³ áþðîêðàòè÷íèõ
äîìîâëåíîñòåé (çàäëÿ â÷àñíîãî â³çóâàííÿ îñòàòî÷íîãî ïðîåêòó
äîêóìåíòó äîâîäèëîñÿ ðîáèòè ïîñòóïêè ñòîñîâíî ô³íàíñîâî¿
ñàìîñò³éíîñò³).

Çðåøòîþ, çàêîí áóëî óõâàëåíî ó ñ³÷í³ 2002 ðîêó. Â éîãî
ôîðìóëþâàííÿõ «àâòîíîì³ÿ òà ñàìîâðÿäóâàííÿ âèùîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó ðåàë³çóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ³
ïåðåäáà÷àþòü ïðàâî:

– ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ôîðìè íàâ÷àííÿ, ôîðìè òà âèäè
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;

– ïðèéìàòè íà ðîáîòó ïåäàãîã³÷íèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà
³íøèõ ïðàö³âíèê³â;

– íàäàâàòè äîäàòêîâ³ îñâ³òí³ ïîñëóãè;
– ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè òà çàïðîâàäæóâàòè âëàñí³ ïðîãðàìè

íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî-âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ñòâîðþâàòè ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè, ³íñòèòóòè, êîëåäæ³, òåõí³êóìè, ôàêóëüòåòè, â³ää³ëåííÿ,
ô³ë³¿, íàâ÷àëüí³, ìåòîäè÷í³, íàóêîâ³, íàóêîâî-äîñë³äí³ öåíòðè òà
ëàáîðàòîð³¿, êîíñòðóêòîðñüê³ òà êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷í³
áþðî, òåðèòîð³àëüíî â³äîêðåìëåí³ òà ³íø³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè;

– çä³éñíþâàòè âèäàâíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, ðîçâèâàòè âëàñíó
ïîë³ãðàô³÷íó áàçó;
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– íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ óãîä ïðîâàäèòè ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ç
³íøèìè âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ï³äïðèºìñòâàìè,
óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè;

– áðàòè ó÷àñòü ó ðîáîò³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é;
– çàïðîâàäæóâàòè âëàñíó ñèìâîë³êó òà àòðèáóòèêó;
– çâåðòàòèñÿ ç ³í³ö³àòèâîþ äî îðãàí³â óïðàâë³ííÿ âèùîþ

îñâ³òîþ ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ÷èííèõ àáî ðîçðîáëåííÿ íîâèõ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ áðàòè
ó÷àñòü ó ðîáîò³ íàä ïðîåêòàìè ùîäî ¿õ óäîñêîíàëåííÿ;

– êîðèñòóâàòèñÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè â ïîðÿäêó, âñòàíîâëå-
íîìó Çåìåëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè»2.

Ïðèíöèïè óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ â çàêîí³ áóëî çàô³êñî-
âàíî ñàìå ÿê ïðèíöèïè, àëå çàñòîñóâàííÿ íàâ³òü íàÿâíèõ
ïîëîæåíü áóëî íàäçâè÷àéíî ïðîáëåìàòè÷íèì – ïî-ïåðøå,
çàãàëüíà ñèòóàö³ÿ â ñóñï³ëüñòâ³ áóëà (³ çàëèøàºòüñÿ) òàêîþ, ùî
âèêîíàííÿ çàêîíó çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ³
ãðîìàäÿí âèêîíóâàòè éîãî. Ð³âåíü ïðàâîâî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà
çàãàëüíî¿ êóëüòóðè â ñóñï³ëüñòâ³ º òàêèì, ùî âèêîíàííÿ çàêîí³â º
ÿâèùåì, òàê áè ìîâèòè, ôàêóëüòàòèâíèì, ³ îñâ³òíº çàêîíîäàâñòâî –
íå âèíÿòîê. Ïî-äðóãå, ÿê³ñòü ñàìîãî çàêîíó, ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ,
ïîëîæåíü ïðî àâòîíîì³þ, áóëî ïðèíåñåíî â æåðòâó âæå çãàäàíèì
ì³æâ³äîì÷èì êîìïðîì³ñàì. Ïîëîæåííÿ çàêîíó ïðî àâòîíîì³þ
íå ñòâîðèëè ðåàëüíî¿ áàçè äëÿ ¿¿ ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ. Óò³ì,
ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ÿê äî óõâàëåííÿ çàêîíó ïðî âèùó îñâ³òó,
òàê ³ ï³ñëÿ öüîãî, áóëî ñïðàâîþ íàéá³ëüø ³í³ö³àòèâíèõ ðåêòîð³â, ³
òóò ³øëîñÿ íå òàê ïðî àâòîíîì³þ, ÿê ïðî îñîáëèâèé ñòàòóñ òîãî
÷è ³íøîãî óí³âåðñèòåòó – ³ â öüîìó ðàç³ çâåðòàëèñÿ íå òàê äî
çàêîíó, ÿê äî ìîæíîâëàäö³â íàéâèùîãî ð³âíÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è
îñîáèñò³ çâ’ÿçêè ó âèùèõ åøåëîíàõ âëàäè. Ìîæëèâî, ñàìå òîìó â
ãðóï³ óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ çäîáóëè öåé «îñîáëèâèé ñòàòóñ» (à ¿õ íà-
çàãàë â Óêðà¿í³ 9) ÷è òî óêàçàìè ïðåçèäåíò³â, ÷è òî ïîñòàíîâàìè
Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â, îïèíèëèñÿ òàê³ ð³çí³ çà äóõîì òà ³äåîëîã³ºþ
óñòàíîâè, ÿê ÍÓ Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà Àêàäåì³ÿ òà ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ-
÷åíêà (ùîïðàâäà, îñîáëèâ³ñòü ñòàòóñó òóò òàêîæ áóëà ð³çíîþ –
çãàäàí³ óí³âåðñèòåòè â öüîìó àñïåêò³ òàêîæ º íàéíàî÷í³øèìè
ïðèêëàäàìè).

Äâà ðîêè ³ç íîâèì çàêîíîì ìàëî ùî çì³íèëè â ñòàòóñ³
óí³âåðñèòåò³â «äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³» (âæå ñàìå öå
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ôîðìóëþâàííÿ ðîáèëî ïðîáëåìàòè÷íèì ñëîâîñïîëó÷åííÿ
«óí³âåðñèòåòñüêà àâòîíîì³ÿ»), à ïðàêòè÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè
óí³âåðñèòåò³â ç äåðæàâîþ, ïðåäñòàâëåíîþ ÷èñëåííèìè ô³ñ-
êàëüíèìè, íàãëÿäîâèìè, ñèëîâèìè, íàï³âñèëîâèìè, êîíòðîëü-
íèìè, àäì³í³ñòðàòèâíèìè òîùî îðãàíàìè òà ³íñòèòóö³ÿìè ³ íàäàë³
ðåãóëþâàëèñÿ íå òàê öèì çàêîíîì, ÿê ñèëîþ-ñèëåííîþ ï³äçàêîí-
íèõ àêò³â, ðîçïîðÿäæåíü, íàêàç³â, íåôîðìàëüíèõ ñòîñóíê³â,
ïåðñîíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ³ êîðóïö³éíèõ ñõåì. Ç ïîãëÿäó óïðàâë³ííÿ
óí³âåðñèòåòè çàëèøàëèñÿ “ãâèíòèêàìè” â ñêëàäí³é ³ºðàðõ³¿
âëàäíèõ â³äíîñèí, çíàõîäÿ÷è ñâî¿ âëàñí³ âàð³àíòè ñï³â³ñíóâàííÿ ç
âëàäîþ, ãðîìàäîþ òà àêàäåì³÷íîþ ñï³ëüíîòîþ. Òà é ñàì çàêîí
íå âèêîíóâàâñÿ ñàìîþ æ äåðæàâîþ.

Ó òðàâí³ 2004 ðîêó íà ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàííÿõ «Ïðî ñòàí ³
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³» çàçíà÷àëîñÿ, ùî,
ïî-ïåðøå, íå âèêîíóºòüñÿ ö³ëà íèçêà ñòàòåé çàêîíó «Ïðî âèùó
îñâ³òó», çîêðåìà, òàêà âàæëèâà, ÿê ïðàâî óí³âåðñèòåò³â ñàìîñò³éíî
ðîçïîðÿäæàòèñÿ âëàñíèìè äîõîäàìè, ïî-äðóãå, ïîëîæåííÿ öüîãî
çàêîíó âñòóïàþòü ó ñóïåðå÷í³ñòü ç ö³ëèì ðÿäîì ³íøèõ çàêîí³â òà
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ îñâ³òè. Çîêðåìà, éøëîñÿ ïðî
Çåìåëüíèé òà Áþäæåòíèé êîäåêñè, ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò (2004
ðîêó), «Ïðî çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè»,
«Ïðî åíåðãåòèêó», «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ»3.
Íà ñëóõàííÿõ íåîäíîðàçîâî çãàäóâàëèñÿ ñàìå ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â, ³ ñàìå â öüîìó
êîíòåêñò³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî çà÷³ïàëàñÿ òåìà àâòîíîì³¿ òà
ñàìîâðÿäíîñò³. Â ðåêîìåíäàö³ÿõ ñëóõàíü óðÿäîâ³ ì³ñòèâñÿ
íàäçâè÷àéíî ö³êàâèé ïóíêò ïðî «ðîçøèðåííÿ àâòîíîì³¿» – â³í
áóâ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ñàìå ç ïèòàííÿìè «åêîíîì³÷íî¿
ñâîáîäè». Ôîðìóëþâàííÿ ïðîìîâëÿëî ñàìî çà ñåáå: «Ðîç-
øèðåííÿ àâòîíîì³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñòâîðåííÿ óìîâ
äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ, ðîçïîä³ëó äîõîä³â
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ðîçøèðåííÿ ¿õ ïðàâ ó ñàìîñò³éíîìó
âåäåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà íàäàííÿ ïðàâà êåð³âíè-
êàì âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî ð³âíÿ
àêðåäèòàö³¿ äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ ôîðì âëàñíîñò³ çàòâåðä-
æåííÿ ³ êîðåãóâàííÿ ïðîòÿãîì áþäæåòíîãî ðîêó êîøòîðèñ³â
áþäæåòíèõ óñòàíîâ ó çâ’ÿçêó ³ç çì³íîþ îáñÿã³â äîõîä³â ³ âèäàòê³â,
à òàêîæ íàäàííÿ ïðàâà ì³ñöåâèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
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