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Quae uolumus et credimus libenter

Julio César, De bello ciuili 2.27.2

més de outubro de 2016 marca o inicio de uma nova gestédo da Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas da Universidade de Sao Paulo. Fundada em 1934, alma mater da USP,
nossa faculdade é tdo grande quanto sa@o os desafios de gestdo, inerentes a sua complexidade.

Seus 12.176 alunos (Graduacéo e P6s-Graduacao), 461 docentes e 330 funcionérios técnico-
administrativos sdo responsaveis diretos pelo exercicio de um trabalho académico critico e sério que
historicamente nos caracteriza e nos diferencia no concurso das faculdades de mesmo cerne no Brasil e
no mundo.

O ultimo Ranking QS Top Universities (2016) aponta acentuada elevagao do patamar da USP. Sua
posicdo em 2015 era a de 143°, e em 2016 passamos a ocupar o 120° lugar. Esse mesmo instrumento
indica que habilitagbes/cursos da FFLCH, bem além da posicé@o geral da Universidade, ocupam lugar de
destaque entre os 50 melhores cursos no mundo, a saber, Letras (Linguistica e Linguas Estrangeiras),
Historia, Geografia, Filosofia, Ciéncias Sociais (Antropologia, Sociologia e Ciéncia Politica), o que nos
torna um centro de exceléncia na propria USP, portanto responsavel essencial por seu desempenho
internacional.

A Comissao de Cooperacao Internacional (CCint) da faculdade apresenta outro dado interessante que,
em certa medida, corrobora nossa posicdo internacional, a saber, 20,51% dos alunos intercambistas
(297/1.448 alunos) que procuraram a USP no Ultimo ano letivo, optaram por cursar a Faculdade de
Filosofia; contudo uma pequena distor¢éo ocorre nesse dado, ja que apenas 4,43% dos alunos
intercambistas da USP (137/3.089 alunos) no mesmo periodo sdo oriundos da nossa unidade.
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Sob a perspectiva da avaliagdo Capes, entre os cursos de Pés-Graduacéo da faculdade, somos
responsaveis por cinco programas com nota maxima (sete) — Filosofia, Linguistica, Sociologia, Ciéncia
Politica e Geografia Humana —, por trés programas avaliados com nota seis (Literatura Brasileira,
Antropologia Social, Historia Social), por cinco programas com nota cinco (Filologia e Lingua Portuguesa,
Estudos Comparados de Literatura de Lingua Portuguesa, Geografia Fisica, Lingua e Literatura Alema,
Teoria Literaria e Literatura Comparada) e por dez programas cuja nota é quatro.

Tais dados denotam a importéncia da faculdade no &mbito da producéo de conhecimento e na nucleacéo
de pessoal de nivel superior no Brasil, bem como sua inser¢do em contexto mundial.

(44

O ultimo Ranking QS Top Universities (2016) aponta acentuada eleva¢ao do patamar da
USP. Sua posi¢do em 2015 era a de 143°, e em 2016 passamos a ocupar o 120° lugar.

Assim é certo dizer que nossa atividade de pesquisa € muito bem avaliada, em que pese, entretanto,
certa tendéncia em ambito nacional de minimizar a importancia de nossos cursos de Pés-Graduagéo em
nome de uma suposta distribuicao “democrética e descentralizada de recursos”, ou tendo em vista uma
ficticia “ditadura cientifica da USP”, desconsiderando-se nesse caso dados concretos concernentes a
mesma producao cientifica nacional que apontam a USP como a principal instituicdo de pesquisa de
nosso pais, afinal é responsavel por metade de toda a producéo cientifica do Estado de S&o Paulo e por
mais de 25% da brasileira.

A avaliacéo atual da Capes, a meu ver, néo leva em consideracao, entre outras questdes imperiosas, 0
carater, amiude, exclusivo nacionalmente de parcela dos nossos programas. Explico: muitos de nossos
programas de pds existem, como area de conhecimento, apenas na USP e, ainda assim, ndo sao tao
bem avaliados quanto desejariamos ou quanto uma légica razoavel deveria determinar.

Uma questéo importante a ser ponderada também é o descompasso entre as avalia¢des internacionais e
a avaliagdo da Capes, dado que, muita vez, entram em franca contradi¢cdo. De acordo com o instrumento
de avaliacdo externa aqui ja apresentado (QS), o curso de Odontologia da USP é o nono colocado, no
entanto, entre seus dez programas de P6s-Graduagao nenhum tem nota maxima Capes e apenas um é
considerado de exceléncia com nota 6.

Além de sua tradicional capacidade formadora do pensamento em Humanidades no Brasil e na América
Latina, a Faculdade de Filosofia possui uma acentuada e digna importancia social, uma vez que é
responsavel por 21,96% das vagas oferecidas em cursos noturnos (686/3.123 vagas), via Fuvest, e
29,53% dessas vagas oferecidas por intermédio do SiSU — Sistema de Sele¢&o Unificada do MEC
(171/579 vagas).

Nesse sentido, € inequivoco dizer que somos a unidade mais inclusiva da USP e, portanto, efetivamente
cumprimos um papel social relevante. Porém, em momento algum, dado o seu carater inclusivo, abrimos
mao do mérito ou da qualidade académica. Ainda sob essa perspectiva, a Faculdade de Filosofia também
ampliou seu sistema de cotas étnico-raciais e sociais, dado que até 2015 as vagas oferecidas para
alunos de baixa renda, para os oriundos de escolas publicas e para os autodeclarados PPI (pretos,
pardos e indigenas) eram de 20% e em 2016 passaram a ser de 30% para os ingressantes via SiSU ja
para o ano de 2017.
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Assim é certo dizer que nossa atividade de pesquisa € muito bem avaliada, em que pese,
entretanto, certa tendéncia em ambito nacional de minimizar a importancia de nossos
cursos de Pés-Gradua¢cdo em nome de uma suposta distribuicdo “democratica e
descentralizada de recursos”, ou tendo em vista uma ficticia “ditadura cientifica da USP”.

A faculdade, nao obstante apresente esse quadro alentador quanto as suas inegaveis qualidades,
atravessa momentos decisivos de ordem varia, que apontam para nossa dificuldade de financiamento,
para a desagregacéo do corpo social e para um apequenamento de nosso papel critico na discussao dos
problemas que envolvem o Pais.
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Assim, parece-me que a adequacao entre aquilo que somos, aquilo a que temos direito histérica e
meritoriamente e aquilo que se dissemina levianamente a nosso respeito constitui-se como o maior
desafio de nossa gestdo académica, de sorte que devemos, parafraseando Julio César em seu
comentario Acerca da Guerra Civil, “de bom grado acreditar naquilo que desejamos”.

Os anos que sucedem 2013 marcam o inicio de um quadro orcamentério descendente, determinado pelo
panorama recessivo que assola o Brasil por motivacao diversa. Contudo, a faculdade, muito antes de ter
suas dificuldades quanto ao seu financiamento, atravessou desde sempre importante dificuldade quanto
ao seu planejamento de gastos, isto €, ainda que o orgamento destinado a ela seja menor que o
necessario se a compararmos com outras unidades de mesma ordem de grandeza como a Escola
Politécnica, por exemplo, a faculdade possui uma fragil politica de realizagdo orcamentaria.

Tal anomalia, por assim dizer, impacta-nos negativamente, ja que o orcamento de um ano é baseado nos
recursos realizados no ano anterior. Afora essa questao, é digno de ressalva que a FFLCH nao possui
fundagbes de apoio, tampouco concorre com recursos advindos da iniciativa privada.

Assim, no quadro de composicao or¢camentéria da Universidade, a faculdade deveria ser contemplada
com uma parcela normalizadora a fim de que esta desigualdade orcamentéaria fosse dirimida. Estes dois
ajustes podem, em boa medida, minimizar os efeitos produzidos pelo estado de pendria que faz inclusive
degradar seu patriménio fisico — o prédio de Histéria e Geografia € um icone — e que faz perpetuar limites
financeiros impeditivos da valorizagdo da atividade académica.

Por outro viés, devido ao estado politico polarizado e de recrudescimento das relagdes em que a
sociedade brasileira se vé imersa, de um lado, e em funcéo da propria estrutura de poder constituida na
USP que dificulta o dialogo, de outro lado, a faculdade enfrenta, talvez, seu problema mais sério.

Mais ainda, penso eu, que o orcamentario, ja que diz respeito as relagdes entre os atores que compdem
nosso corpo social. A desagregacao entre setores ou nos proprios setores transformou aliados histéricos
em inimigos atavicos. Tal estado de coisas deve ser enfrentado com muita firmeza.
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Uma questdo importante a ser ponderada também é o descompasso entre as avaliacoes
internacionais e a avaliacdo da Capes, dado que, muita vez, entram em franca contradicao.
De acordo com o instrumento de avaliacdo externa aqui ja apresentado (QS), o curso de
Odontologia da USP é o nono colocado, no entanto, entre seus dez programas de Pos-
Graduagdao nenhum tem nota maxima Capes e apenas um é considerado de exceléncia,
com nota 6.

N&o podemos deixar que nossa histdrica vocagéo para o discurso prolifero e proficuo, para o dissenso
sadio, para reafirmacgé&o de posi¢8es, ceda lugar a intoleréncia, ao dogmatismo, ao siléncio e ao
imobilismo que impossibilita nossa vocacéao civilizatéria e republicana, em que a cosedura de consensos
€ 0 Unico meio capaz de reduzir as distancias entre posi¢des antagonicas.

N&o podemos nos permitir mais viver sob a égide dos tribunais de excegao, em que, apontado o0 suspeito,
imediatamente tem-se um julgamento e, por fim, a decretacdo da pena sem que seja dado ao adversario
amplo direito de expressar seu ponto de vista, no caso, sua defesa.

O maniqueismo obtuso h& que ser substituido por uma valorizagdo constante e intransigente da vivéncia
entre os diferentes. Como diz amitde Maria Arminda do Nascimento Arruda, nossa diretora, temos de
resgatar a politica de pares. Na verdade, penso eu, temos de ressuscitar a politica em seu sentido estrito
em fungéo de nosso bem maior.

Por fim, é importante salientar que, num quadro geral de descrédito das Humanidades, a Faculdade de
Filosofia é alvo preferencial, afinal, é centro de referéncia dessas discussdes no Brasil.

Dessa forma, mesmo apresentando dados que a dignificam como instituicdo, ainda existem pessoas que,
sistematicamente, vilipendiam a FFLCH, interna e externamente a USP, alegando um sem-nimero de
problemas — muitos deles, é certo dizer, reais, mas outros tantos absolutamente nao veridicos.
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Esse juizo de valor visa a limitar o poder que Ihe é inerente, visa a aparta-la do cenario das decisfes
politicas da Universidade e do Pais, visa a solapar a autoestima de docentes, alunos e funcionarios. A
autovalorizacdo de nossas atividades e a constante integragdo com a sociedade séo solu¢Bes imperiosas
para resgatarmos nossa insercao no debate politico e recuperarmos nossa condi¢ao histérica como
formuladores de politicas académicas que seguramente podem elevar ainda mais o nome da
Universidade de S&o Paulo.

Todas essas tarefas que nos impusemos e que foram compreendidas por parcela significativa de colegas
sdo tarefa ingente que exige de nés, gestores, muito mais do que boa vontade. Talvez exija uma dose de
ousadia, talvez de for¢a, ndo sem nos esquecermos de certa dose de “boa fortuna” em seu sentido
antigo, a tyché grega, ou de uma boa dose de sorte para nés, pés-modernos.

Entretanto e sobretudo, vale lembrarmos nesse caso as palavras de Virgilio no canto 10 (v. 284) da
Eneida: audentis Fortuna iuuat (“A Fortuna ampara aqueles que ousam”), ou as de Plinio, o Jovem numa
epistola do livro 6: fortes Fortuna iuuat (“A Fortuna ajuda os fortes”). Tenho certeza de que estamos
absolutamente preparados para enfrentar tais desafios com coragem, firmeza de propdsitos, ética e muito
respeito a todos que comp8em a comunidade académica, sem deixarmos, € logico, de ousar e sem
deixarmos de lado nossa forgca e voz, nossa vez e hora.
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