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l. SYLWETKA HABILITANTA

W 1999 roku rozpoczetam studia magisterskie na kierunku finanse i bankowos$é na
Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu L.odzkiego. W trakcie nauki na UL,
w ramach programu wymiany studenckiej Erasmus, odbytam roczne studia na Université de
Picardie Jules Verne w Amiens we Francji, podczas ktérych zainteresowatam si¢
problematyka specyfiki wsparcia dla francuskich matych i $rednich przedsiebiorstw.
Indywidualny i przyspieszony tryb nauczania umozliwit mi otrzymanie dyplomu magistra
ckonomii w cztery lata po rozpoczecia studidow. Po uzyskaniu stopnia magistra wyjechatam na
staz w Radzie Europy w Strasburgu, gdzie pracowatam w Departamencie Strategicznego
Planowania. Podczas stazu zajmowatam si¢ tematyka migdzynarodowa, jak rowniez podjetam
studia literaturowe z zakresu funkcjonowania matych i srednich przedsigbiorstw.

W 2004 roku rozpoczetam stacjonarne studia doktoranckie z zakresu ekonomii na
Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu f.odzkiego. Moje zainteresowania
badawcze koncentrowaty si¢ na finansowych aspektach funkcjonowania matych i §rednich
przedsiebiorstw. Na pierwszym roku studiow doktoranckich wyjechalam na poéiroczny staz
do Komisji Europejskiej do Dyrektoriatu Generalnego Przedsi¢biorstw i Przemystu w
Brukseli a takze nawigzatam kontakt z Université Paris Dauphine. Podczas stazu w
Brukseli i wyjazdow studyjnych do Paryza zebralam materialty do pracy doktorskiej pt.
,~Finansowe uwarunkowania rozwoju matych i1 $rednich przedsigbiorstw na przykladzie
Francji”, ktorg obronitam z wyrdznieniem w lutym 2008 roku. Promotorem mojej pracy byta
prof. zw. dr hab. Bozena Mikotajczyk.

W marcu 2008 roku zostatam zatrudniona na stanowisku adiunkta w Katedrze Finansow i
Rachunkowosci MSP na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego.
Po otrzymaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych moje zainteresowania zaczgly kierowac
si¢ w strong przedsigbiorczosci. Nawigzatam wspotprace naukowa z Katedra
Przedsi¢biorczosci w Aalto University School of Business (dawniej Helsinki School of
Economics) w Helsinkach. W roku akademickim 2010/2011 zostatam zatrudniona na
stanowisku assistant professor w tej katedrze. Po powrocie z rocznego pobytu w Helsinkach,
kontynuuje badania naukowe z pracownikami tej uczelni, w dalszym ciagu prowadze tez jako
visiting assistant professor zajg¢cia dydaktyczne i seminaria magisterskie.

W 2014 roku w ramach programu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Mobilno$¢
Plus” otrzymatam $rodki na realizacj¢ 10 miesi¢cznego stazu badawczego na University of
Tampa (USA). Staz rozpoczyna si¢ w listopadzie 2014 roku.

Ponadto, na przestrzeni lat 2005 — 2011 pracowatam jako konsultant biznesowy Fundacji
Mobile Open Society through wireless Technology (MOST) oraz Disruptive Concepts w
Warszawie.



1. OSIAGNIECIA NAUKOWE

1.

Prezentacja cyklu publikacji stanowiacego osiggniecie naukowe

1.1. Zakres cyklu publikacji

Jako podstawe do otrzymania stopnia naukowego doktora habilitowanego z zakresu nauk
ekonomicznych podaje cykl publikacji, ktory zatytutowatam:

Studia nad zleZonoscig i dynamikq procesow przedsiebiorczych - implikacje dla edukacji w
zakresie przedsigbiorczosci na uczelniach wyzszych o profilu ekonomicznym i biznesowym.

W sktad cyklu publikacji wchodza:
- monografia:
1. Kurczewska Agnieszka (2013), Przedsigbiorczos¢ jako proces wspoloddziatywania

sposobnosci i intencji przedsiebiorczych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne (PWE),
Warszawa 2013, 242.

- artykuly naukowe i rozdzialy w monografiach:
2. Kyro Paula, Kurczewska Agnieszka, Osei-Bonsu Nana (2013), Differences in Students’

Understanding of Opportunity Process Matters for their Learning!, [w:] Conceptual
Richness and Methodological Diversity in Entrepreneurship Research, European Research
in Entrepreneurship series, (red.) A. Fayolle, P. Kyrd, T. Mets, U. Venesaar, wydawnictwo
Edward Elgar, 117- 145.

Moj wklad w powstanie tej pracy polegal na dokonaniu przegladu teoretycznego,
zaplanowaniu 1 realizacji badan oraz interpretacji uzyskanych wynikow. M¢j udziat
procentowy szacuj¢ na 35 %.

. Kurczewska Agnieszka (2013), What can we learn from our students? - The study on the

evolvement of students’ entrepreneurial conation when they are responsible for their
learning process, Periodical of Entrepreneurship Education 1/2013, Scientific Association
for Entrepreneurship Education, 63-83.

. Kurczewska Agnieszka (2014), Transformative learning illustrated! Entrepreneurship

education as a projection of a business life, The Journal of American Business Review,
Cambridge, Vol. 2, Num. 2, Summer 2014, 209-217.

. Kurczewska Agnieszka, Biatek Jacek (2014), Is the interplay between self-efficacy and

entrepreneurial intentions gender-dependent? The case of Poland, Argumenta
Oeconomica 2 (33) 2014.

Moj wklad w powstanie tej pracy polegal na stworzeniu koncepcji artykulu, dokonaniu
przegladu teoretycznego, zaplanowaniu i realizacji badan oraz interpretacji uzyskanych
wynikoéw. Moj udzial procentowy szacuj¢ na 80%.

. Kurczewska Agnieszka, Biatek Jacek (2014), Entrepreneurial Intentions, Motives and

Expectations of Polish Students, [w]: Entrepreneurial propensity of university students in
selected countries of Europe and Latin America - GESt Study, Analysis and Empirical
Evaluation in Europe and Latin America. (red.) Ruda, W, Ascta, R., Danko, B., Martin,
TA, wyd. ZMG, Germany & Universidad del Litoral, Argentina, 55-74.
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Moj wkiad w powstanie tej pracy polegatl na stworzeniu koncepcji artykutu, dokonaniu
przegladu teoretycznego, zaplanowaniu i realizacji badan oraz interpretacji uzyskanych
wynikéw. Mo6j udzial procentowy szacuje na 80%.

1.2. Uzasadnienie wyboru dyscypliny i tematu cyklu publikacji

W pracy naukowej koncentruj¢ si¢ na problematyce z zakresu przedsigbiorczosci.
Zainteresowanie tg tematyka wynikngto z wczesniej podejmowanych tematéw badawczych
dotyczacych matych i $rednich przedsigbiorstw. Zidentyfikowana w pracy doktorskiej
specyfika matych firm sprawita, ze coraz czesciej zaczetam zastanawia¢ si¢ nad rolg
jednostki, czyli przedsigbiorcy, W procesach zwigzanych z identyfikowaniem i wdrazaniem
pomystow na biznes. W sposob naturalny moje zainteresowania zaczely kierowac si¢ w strone
przedsigbiorczosci rozumianej nie tylko jako czynnik rozwoju gospodarki lecz jako wymiar
ludzkiej dziatalno$ci. Szczegdlnie zainteresowaly mnie dwie koncepcje naukowe: intencje i
sposobnosci przedsiebiorcze. Ztozyty si¢ one w jeden temat badawczy, ktory mozna okresli¢
jako przebieg proceséw przedsigbiorczych okreslony zalezno$cig miedzy intencjami i
sposobnosciami przedsiebiorczymi. Zaczetam podejmowaé proby odtworzenia zlozonosci i
dynamiki tych procesow. Jednocze$nie zawsze bardzo istotne byty dla mnie procesy uczenia
si¢, zwlaszcza w potaczeniu z procesami przedsigbiorczymi. Kierujac si¢ ideg utylitarnosci
nauki, szczeg6lnie istotne dla mnie byto uwzglednienie implikacji dla edukacji, zwlaszcza
prowadzonej na uczelniach wyzszych o profilu ekonomicznym i biznesowym. W kazdej z
moich prac przedstawionych do cyklu w ramach osiggniecia naukowego staram si¢ zawrzec
watki edukacyjne. W rezultacie cyklowi publikacji nadatam tytul: Studia nad zlezonoscig i
dynamikq procesow przedsiebiorczych - implikacje dla edukacji w zakresie
przedsigbiorczosci na uczelniach wyzszych o profilu ekonomicznym i biznesowym.

W swym wymiarze naukowym przedsigbiorczo$¢ jest koncepcja interdyscyplinarng. Swoja
tozsamo$¢ akademicka buduje czerpiac z nauk takich jak: ekonomia, zarzadzanie,
psychologia, socjologia. Stosowanie podejscia interdyscyplinarnego zapewnia elastycznos¢ w
poszukiwaniu 1 pokonywaniu  probleméw  badawczych, umozliwia  aplikacje
niestandardowych rozwigzan 1 tym samym zwigksza prawdopodobienstwo lepszego
rozpoznania badanego zagadnienia. Przedsigbiorczos¢ jest mtoda problematyka naukows,
dopiero ksztattujacg swoja tozsamos¢ 1 powoli akcentujaca obecnos¢ na mapie nauki. Nowe
nauki czy koncepcje naukowe wymagaja przekraczania granic i interdyscyplinarnosci.
Podejscie interdyscyplinarne wydaje si¢ zatem uzasadnione. Hybrydowy charakter
przedsigbiorczosci jako koncepcji naukowej - réznorodno$¢ perspektyw teoretycznych,
podej$¢ i metod badawczych, sprawiajg jednak, ze trudno jednoznacznie zaklasyfikowac ja
do jednej dyscypliny naukowej.

Trudno$¢ klasyfikacji poteguje problem ,,naukowosci” przedsigbiorczosci. W jezyku polskim
stowo ,,przedsigbiorczos¢” nie funkcjonuje jako okreslenie nauki, lecz jako okreslenie pewnej
dyspozycji cztowieka albo ogotu przedsigbiorstw i przedsigbiorcow. W swych publikacjach
staram si¢ traktowac przedsiebiorczos$¢ jako wyodrgbniajacg si¢ dziedzing naukowg (cho¢ nie
ma jej np. w wykazie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych).
Doswiadczenia innych krajow w ostatnich latach pokazuja jednak, ze przedsigbiorczos¢
legitymizuje swoja pozycje i Systematycznie buduje tozsamo$¢ akademicka.

Stosujac klasyfikacje Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuldéw podejmowana
problematyka najblizsza jest dziedzinie nauk ekonomicznych — ekonomii. W ekonomii
rzadza precyzyjne prawa, czgsto o charakterze matematycznym, jednak jest w nich rowniez
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coraz wiecej miejsca na element mniej precyzyjny — ludzka nature. Podstawowg inspiracjg w
rozwazaniach nad przedsiebiorczoscig byly dla mnie dzieta wybitnych ekonomistow,
zwlaszcza: von Misesa (,,Ludzkie dzialanie - traktat o ekonomii”, 1949), Kirznera
(,,Konkurencja i przedsigbiorczos¢”, 1973), jak rowniez Schumpetera (,,Teoria rozwoju
gospodarczego”, 1934). Lektura tych dziet pozwolita mi rozumie¢ przedsigbiorczo$¢ jako
dziatalno$¢ czlowieka — przedsiebiorcy. Punktem wyjScia moich rozwazan jest jednostka,
obdarzona intencjami przedsigbiorczymi, ktora potrafi wdrozy¢ sposobnosci przedsigbiorcze
w danych realiach rynkowych. Interesuje mnie natura i specyfika zaangazowania w procesy
rynkowe 1 sam proces zwigzany =z pojawianiem si¢ 1 Wwzmacnianiem intencji
przedsig¢biorczych, jak rowniez z identyfikacja i wdrazaniem sposobnosci przedsigbiorczych.
Wyniki swoich badan odnosz¢ do edukacji z zakresu przedsigbiorczosci realizowanej przede
wszystkim na uczelniach o profilu ekonomicznym i biznesowym. Staram si¢ powigzac
procesy przedsigbiorcze z procesami uczenia si¢.

1.3. Okreslenie gléwnego nurtu badawczego

Moje wysitki badawcze koncentruja sic wokol odtworzenia procesu przedsigbiorczego®,
okreslenia jego specyfiki oraz znaczenia dla procesow uczenia si¢ i praktyk edukacyjnych.
Podstawa podjecia badan byla obserwacja, ze réznice w poziomie aktywnosSci
przedsigbiorczej nie mogg by¢ wyjasniane jedynie czynnikami o charakterze gospodarczym
czy instytucjonalnym. W odroznieniu od dominujacego podejscia stricte ekonomicznego do
badan przedsigbiorczosci, ktoére koncentruje si¢ na efektach dziatan przedsiebiorczych, w
proponowanym przeze mnie podej$ciu wychodzacym od poziomu zaangazowanej jednostki
probuje si¢ zrozumie¢, dlaczego tylko niektorzy wdrazaja w zycie swoje pomysty biznesowe.
Siggam zatem do przyczyn, zrédet 1 natury dziatan przedsigbiorczych. Interesuja mnie
procesy zwigzane z osobg przedsiebiorcy, zachodzace od momentu pojawienia si¢ pomystu na
prowadzenie dziatalnosci az do jego wdrozenia (lub odrzucenia). Koncentruje si¢ na
zrozumieniu w jaki sposob przedsigbiorcy mysla, podejmuja decyzje i inicjujg dziatania
przedsiebiorcze. Staram si¢ wyodrebni¢ esencje postaw i zachowan przedsigbiorczych oraz
ukazac ich dynamike. Nie postuguj¢ si¢ zatem retoryka rentownosci 1 innowacyjnosci, typowa
dla dyskursu na poziomie makro, lecz obieram perspektywe zorientowanej przedsigbiorczo
jednostki realizujacej swoje aspiracje biznesowe.

Nie wszyscy jestesmy jednakowo przedsigbiorczy. W przeprowadzonych przeze mnie
badaniach staram si¢ odpowiedzie¢ na pytania: w jaki sposéb przebiega proces
przedsiebiorczy, a zwlaszeza dlaczego tylko niektorzy majg pomysly biznesowe i co
determinuje proces ich eksploatacji. Nie zaktadam jednak istnienia jednego, uniwersalnego
procesu przedsigbiorczego. Przyjmuje, ze z uwagi na réznorodno$¢ natury i doswiadczen
cztowieka, procesy te mogg r6zni¢ si¢ migdzy sobg. Staram si¢ jednak zrozumie¢ logike tych
proceséw, ich determinanty, czy =zaleznoSci migdzy koncepcjami je wyjasniajacymi.
Okreslam kryteria, ktorymi postugujac si¢ mozemy opisa¢ zaangazowanie przedsiebiorcow w
proces przedsigbiorczy. Tak jak zauwazajag Moroz i Hindle (2011), wyzwaniem staje si¢
opisanie procesow, ktore sa jednoczesnie generyczne (uwzglgdniaja jak najszerszy zakres
procesow przedsiebiorczych), jak i bardzo specyficzne (dotycza wyltacznie tego co jest
zwigzane z przedsigbiorca i zatem nie moga by¢ w calosci opisane przez inne nauki).

W rekonstrukcji procesu przedsigbiorczego duze znaczenie odgrywa zrozumienie roli intencji
I sposobnosci przedsiebiorczych. Obie koncepcje, cho¢ abstrakcyjne, wpisujg si¢ w proces

! Przez proces przedsiebiorczy rozumie si¢ proces rozpoczynajacy sie od pomyshi na przedsiewziecie
(identyfikacji sposobnosci) az po jego wdrozenie w zycie (eksploatacj¢ sposobnosci).
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przedsigbiorczy, wzajemnie przy tym na siebie oddziatujac. Intencje przedsiebiorcze
(entrepreneurial intentions) wyrazaja zamierzenia i plany jednostek, ich checi do zrobienia
czy wywotania czego$. Poprzedzaja zachowanie (w tym przypadku zmierzajace do
rozpoczecia dziatalnosci), wiec znajomo$¢ ich daje lepszy 1 bardziej prawdziwy obraz
rzeczywistych zrédet i natury przedsigbiorczosci. Z perspektywy dorobku psychologii
intencje zostania przedsiebiorca mozna uzna¢ za najlepszy (bezposredni i najsilniejszy)
predykator zachowan. Rowniez sposobno$ci przedsigbiorcze (entrepreneurial opportunities)
warunkujg przebieg procesu przedsigbiorczego. Wspotczesnie odchodzi si¢ od identyfikacji w
spoteczenstwie o0soOb, ktére staja si¢ przedsigbiorcami (czyli poszukiwania specyfiki
przedsicbiorcow w ramach tzw. trait theory, czyli teorii rozwijajacej koncepcje cech
charakteru 1 osobowosci przedsiebiorcy) w kierunku zrozumienia zalezno$ci migdzy
przedsigbiorczymi jednostkami a wartosciowymi sposobnos$ciami (nurt behawioralny i
kognitywny badan). Sposobnosci to postrzegane jako atrakcyjne i wykonalne sytuacje -
okolicznosci, w ktérych jednostka wykorzystuje roznego rodzaju zasoby tworzac nowe relacje
migdzy sposobami ich wykorzystania a celami do osiagnigcia, wierzac, ze przyniesie to zysk
czy nowa warto$¢. Nauka o przedsigbiorczosci poddaje obecnie dyskusji 1 badaniom przede
wszystkim zagadnienie istnienia, identyfikacji, powstawania, rozwoju, czy wykorzystywania
sposobnosci przedsiebiorczych. Podstawa procesu przedsiebiorczego staje si¢ zatem
wdrazajaca w zycie sposobnosci jednostka, ktérej przedsiebiorcze dziatanie poprzedza faza
intencji przedsigbiorczych. Istnienie sposobno$ci przedsigbiorczej w potaczeniu z intencjami
przedsigbiorczymi jednostki warunkuje proces przedsigbiorczy i determinuje jego przebieg.

W przeprowadzonych przeze mnie badaniach stwierdzam, ze na proces przedsigbiorczy maja
wplyw fazy wystepujace przed fizyczng kreacja przedsigbiorstwa, a sam proces wykazuje
silne zroéznicowanie w fazie identyfikacji, ewaluacji 1 eksploatacji sposobnosci
przedsigbiorczych.  Charakteryzuje rdézne procesy zwigzane ze  sposobno$ciami
przedsigbiorczymi 1 wyr6zniam ich determinanty. Dokonuj¢ zatem typologizacji i
konceptualizacji tych procesow. | tak w podej$ciu rynkowym istnienie sposobnos$ci zalezne
jest od gry popytu i podazy, szerzej np. Sarasvathy et al. (2003), Ardichvili et al. (2003).
Podejscie kognitywne upatruje sens procesu przedsigbiorczego w nabytych przez
doswiadczenie wtasciwosciach kognitywnych jednostek, umozliwiajacych wychwycenie
zalezno$ci pomigdzy z pozoru niezaleznymi zdarzeniami czy trendami, szerzej np. Baron
(2006). Rozumienie przedsigbiorczoSci mozna wzbogaci¢ poprzez uwzglednienie
perspektywy zaangaiowanej w proces przedsigbiorczy jednostki. W szerszym ujeciu, takie
podejscie do przedsigbiorczosci nazywam humanistyczno-spofecznym. Rozwijam je rowniez
W badaniach nad intencjami przedsigbiorczymi, w ramach ktorych okreslitam wplyw
czynnikOw w postaci: postrzeganych checi, postrzeganej wykonalnosci, sklonnosci do
dziatania, do$§wiadczenia przedsigbiorczego i edukacji. Przetestowalam takze zintegrowany
model intencji przedsigbiorczych, ktory zbudowatam inspirujgc si¢ Modelem Zdarzenia
Przedsiebiorczego (Model of the Entrepreneurial Event, Shapero i Sokol 1982) i Teorig
Planowanego Zachowania (Theory of Planned Behaviour, Ajzen 1991). Podsumowujac,
wyniki moich badan i rozwazan wskazujg na:

- heterogenicznos$¢ procesow zwigzanych z identyfikacja, oceng 1 wdrozeniem sposobnosci

przedsigbiorczych,

- istotne znaczenie zaangazowania jednostek w proces przedsigbiorczy,

- ztozono$¢ ksztattowania si¢ intencji przedsigbiorczych,

- istotng rol¢ edukacji w procesie przedsigbiorczym,

- wysoka interdyscyplinarno$¢ przedsigbiorczosci i zlozono$¢ jej wymiaru naukowego,

- kontekstowos$¢ przedsiebiorczosci,
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- konieczno$¢ postulatu integracji humanistycznego i ekonomicznego nurtu w
przedsigbiorczosci jako koncepcji naukowe;.

Podstawowym wyrdznikiem taczacym wiekszo$¢ prowadzonych przeze mnie badan jest
zalozenie, ze podejscie procesowe i humanistyczne (czyli uwzgledniajace perspektywe
jednostki) umozliwia zrozumienie Sciezki, jaka przedsi¢biorcza jednostka przechodzi od
momentu pomyshu do wdrozenia sposobno$ci. W tym rozumieniu przedsiebiorczos¢ zwigzana
jest silnie z postawami spotecznymi okre$lajacymi  wspoOtczesnego czlowieka:
indywidualizmem, potrzeba tworzenia oraz ekspresji. I poprzez te wartosci czy postawy
przedsi¢biorczo$¢ zwigzana jest z rozwojem gospodarczym. Nie jest zatem oderwana od
swoich korzeni, czyli od ekonomii. W konsekwencji w moich rozwazaniach zastanawiam si¢
nad relacjqg miedzy ekonomiq a przedsiebiorczoscig, zarowno z perspektywy historii rozwoju
tych nauk, jak i ich wzajemnych inspiracji. Wierze, ze perspektywa humanistyczna, ze swoja
specyfikg w zakresie podej$cia badawczego i metodologii, jest w stanie zaoferowa¢ ekonomii
1 przedsigbiorczosci wiele nowych mysli.

Czerpanie przedsigbiorczo$ci jako nauki z wielu zrodet implikuje postugiwanie si¢
zroinicowanymi metodami badawczymi, zarowno ilosciowymi jak i jakosciowymi. \W
swoich badaniach stosowatlam roznorodne metody badawcze. W badaniach dotyczacych
intencji przedsigbiorczych stosowalam przede wszystkim badania ilo§ciowe. Uzyte metody
obejmowaty: analize¢ dyskryminacyjng, regresje logistyczng, analize skupien, drzewa
klasyfikacji. W badaniach dotyczacych sposobno$ci przedsigbiorczych stosowatam przede
wszystkim badania jako$ciowe. Postugiwatam si¢ metoda etnograficzna, studium przypadku,
teorig ugruntowang (publikacje podane w cyklu), lecz takze zastosowatam wideografig, i
przeprowadzitam studia porownawcze (publikacje poza cyklem).

Szczegolnie istotna jest dla mnie mozliwosé transponowania wynikow badan na pole
edukacji w zakresie przedsigbiorczosci. W wigkszosci przeprowadzonych przeze mnie badan
staram si¢ okresli¢, jak wyniki badan mozna interpretowaé z perspektywy nauczania
przedsiebiorczosci. Szczegdlnie wazna stala si¢ dla mnie koncepcja uczenia sie¢ przez
dzialanie (learning by doing, np. Cope i Watts 2000), czy uczenia eksperymentalnego
(experimental learning, np. Kolb 1984, Politis 2005). Proces ksztalcenia wigze si¢ z
aktywnoscig (Fiet 2000), a przedsigbiorczo$¢ to nic innego jak wdrazanie przedsigwzie¢ w
zycie. Edukatorzy przedsigbiorczosci powinni wigc na zajgciach zachgcaé studentow do
dziatania (Rasmussen 1 Sorheim 2006), stawia¢ zadania pozwalajagce studentom by¢
odkrywcami wiedzy, a nie pasywnymi odbiorcami informacji (Ewell 1997) oraz stymulowaé
ich plany przedsigbiorcze. Rozwijane przeze mnie podejscie do edukacji przedsigbiorczos$ci
ktadzie nacisk na ksztatcenie, w ktorym gltéwng postacig jest student oraz ktére w rezultacie
zmierza do zwigkszania liczby i jako$ci sposobnosci przedsigbiorczych oraz wzmacnia
intencje przedsigbiorcze. Zgadzam si¢ z obserwacja Kyro (2008, s.42), ktora pisze:
Proaktywne zachowanie w swojej ztozonosci zakiada, zZe ksztalcenie si¢ jest procesem
Jjednoczesnie indywidualnym i spotecznym, nawiqzujgcym do dynamiki pomiedzy jednostkq i
procesami kolektywnymi. Staram si¢ widzie¢ procesy uczenia si¢ w szerszym kontek$cie i
taczy¢ je z procesami przedsigbiorczymi. Poprzez swoje badania pragne dostarczyc
wskazowek 1 propozycji rozwigzan, W jaki sposob wzmocni¢ jako$¢ mnauczania
przedsigbiorczo$ci na uczelniach wyzszych. Edukacja przedsigbiorczosci zorientowana na
dziatania (action-based entrepreneurship education) odpowiada konstruktywistycznemu
modelowi nauczania. Wedtug Lobler (2006) w podejsciu konstruktywistycznym uczenie si¢
jest procesem zarzadzanym przez uczgcego, w ktdrym nauczanie wspiera uczenie si¢, a wiec
uczacy bierze odpowiedzialno$¢ za ten proces. Konstruktywistyczny model nauczania aczy
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si¢ z koncepcja transformatywnego uczenia sie¢ (transformative learning) (Mezirow 1997,
Mezirow et al., 2000), gdzie transformacja rozumiana jest jako droga do bardziej
przedsigbiorczego myslenia i zachowania. Uczenie transformatywne uwazane jest za rodzaj
glebokiego uczenia, podczas ktorego uczacy si¢ poprzez refleksje krytyczng nadajg znaczenie
zard6wno samemu uczeniu sie, jak i zyciu.

Rownolegle do préob rekonstrukcji  procesu przedsigbiorczego podejmuj¢  temat
przedsiebiorczosci  jako  dynamicznie  rozwijajgcej  sie  koncepcji  naukowej,
interdyscyplinarnej i o bogatej metodologii. W nauce o przedsigbiorczosci podejscie
interdyscyplinarne i opierajgce si¢ ha réznorodno$ci metodologicznej pozwala dotrze¢ do
mechanizméw procesu przedsigbiorczego 1 tym samym wyjasni¢ zaleznosci miedzy
intencjami 1 sposobno$ciami przedsi¢biorczymi. Przedsigbiorczos¢ jako koncepcja naukowa
siega do etapow poprzedzajacych fizyczng kreacje przedsigbiorstwa, stara si¢ dotrze¢ do
mechanizmow sprawiajacych, ze powstajg nowe firmy i wyttumaczy¢ zachowanie, myslenie i
podejmowanie decyzji przedsigbiorcow, czyli jednostek sktonnych do ponoszenia ryzyka i
dzialania w warunkach niepewno$ci wcielania swoich pomysléw biznesowych w zycie.
Rezultaty przedsiebiorczos$ci sg oczywiste — to powstata firma czy wdrozone przedsiewziecie.
W duzym stopniu przedsigbiorczo$¢ jako nauka opiera si¢ na analizie zachowan i kompetencji
przedsiebiorczych, procesow myslowych zachodzacych u przedsigbiorcéw, ale takze ich
emocji, motywacji, impulsoOw nimi rzadzacych, wartosci, czy przekonan. Odwotuje si¢ zatem
do jednostki — inteligencji i dziatania czlowieka, nie zapominajgc jednoczesnie o jego
interakcji z otoczeniem. Przedsigbiorczo$¢ jako koncepcja naukowa stara si¢ okresli¢
dlaczego i w jaki sposob niektére jednostki dostrzegaja (lub kreuja) mozliwosci podjecia
przedsigwzie¢ przedsigbiorczych, a nastgpnie, jesli okazujg si¢ one dla nich atrakcyjne,
wprowadzaja je z powodzeniem w zycie. Rozpracowuje intencje przedsigbiorcoOw i
determinanty je ksztaltujace. Wspodlczesna przedsigbiorczo$¢ zajmuje si¢ procesami
przedsigbiorczymi. Procesy te sg przede wszystkim procesami emergencji | Kreacji, czyli
dotycza powstawania i tworzenia si¢ czego$, co wczesniej nie istnialo, a nie tylko stuza
optymalizacji alokacji posiadanych zasobow, jak w przypadku zarzadzania. Przedsi¢biorczos¢
jest obecnie traktowana jako warto$¢ wykraczajaca ponad tradycje czy kulture. Kompetencje
przedsigbiorcze sa niezbedne - umozliwiajg bowiem radzenie sobie z ,,nowym”, ze zmiana,
czyli funkcjonowaniem w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Moja ambicja naukowa jest przyczynienie si¢ do pelniejszego zrozumienia zloZonosci i
dynamiki  procesow  przedsigbiorczych, wyjasnienia i interpretacji zachowania
przedsigbiorczego; nadanie naukowego ,,sensu” procesom przedsigbiorczego uczenia si¢. W
swoich pracach 1acze watki ekonomiczne, socjologiczne, psychologiczne oraz z zakresu nauk
o zarzadzaniu. Wyniki moich badan w zamierzeniu majg mie¢ implikacje dla edukacji
przedsigbiorczosci prowadzonej na uczelniach wyzszych, a wnioski ugruntowaé pozycje
przedsigbiorczo$ci jako odrgbnej dyscypliny nauki. Jako grupe badawcza celowo wybratam
studentow. Podstawa do budowania nauki o przedsigbiorczos$ci jest bowiem wiara, ze
przedsigbiorczo$¢ rozumiana jako zbior kompetencji 1 postaw jest mozliwa do nauczenia.
Wierze¢ rowniez, za Kociatkiewiczem i Kosterg (2013), ze istotng sferg dziatalnosci naukowej
stanowi ksztalcenie studentow. Znajac potrzeby i sposob mys$lenia studentéw jesteSmy w
stanie ksztaltowa¢ ich poziom intencji oraz pomaga¢ we wdrazaniu sposobnosci
przedsiebiorczych w przysztosci.

Logiczne zaleznosci miedzy watkami poruszanymi w publikacjach w ramach cyklu Studia
nad ztozonoscig i dynamikq procesow przedsiebiorczych - implikacje dla edukacji w zakresie
przedsigbiorczosci na uczelniach wyzszych o profilu ekonomicznym i biznesowym, Wraz z
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wyszczegolnieniem odniesien zgodnie z numeracja publikacji podang na str. 4, przedstawia
ponizszy schemat.

Schemat 1. Logiczne zaleznosci miedzy watkami poruszanymi w publikacjach w ramach cyklu
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1.4. Charakterystyka poszczegolnych publikacji cyklu

1. Kurczewska Agnieszka (2013), Przedsiebiorczos¢ jako proces wspoloddzialywania
sposobnosci i intencji przedsiebiorczych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne (PWE),
Warszawa 2013.

Monografia jest rezultatem projektu badawczego finansowanego przez Narodowe Centrum
Nauki (program Sonata) pt. ,,Koncepcja przedsigbiorczosci jako wzajemnego oddziatywania
sposobnosci i intencji” (2011-2014).

W monografii starano si¢ ukaza¢ naukowy wymiar przedsigbiorczosci (czy droge do
zaistnienia przedsigbiorczos$ci jako nauki) oraz nakreslic gldowne obszary jej zainteresowan i
specyfike. Jej zamiarem bylo nakreSlenie najbardziej aktualnych obszaréw dyskusji w
zakresie przedsiebiorczo$ci. Tytul odwotuje si¢ do dwoch koncepcji uwazanych obecnie w
przedsigbiorczo$ci za fundamentalne: intencji i sposobno$ci przedsiebiorczych. Elementem
nowosci, jaki niesie ze sobg monografia, jest potaczenie w jeden model teoretyczny zagadnien
intencji i sposobnosci przedsigbiorczych, dlatego zatytutowano ja ,,Przedsigbiorczos¢ jako
proces wspotoddziatywania sposobnosci i intencji przedsigbiorczych”.

Celem przeprowadzonych badan bylo petniejsze zrozumienie fenomenu przedsigbiorczosci i
przebiegu procesu przedsigbiorczego, a takze zbudowanie modelu przedsigbiorczosci,
uwzgledniajacego fazy poprzedzajace fizyczng kreacj¢ przedsigbiorstwa, tj. siegajacego etapu
intencji przedsigbiorczych i sposobnos$ci przedsigbiorczych.

W ramach rozwazan teoretycznych za cele szczegoétowe uznano:

e przeprowadzenie dyskusji na temat naukowo$ci przedsigbiorczosci i wykazanie
kierunkow jej rozwoju,

e przedstawienie ewolucji rozwoju przedsigbiorczosci jako nauki, jej problematyki,
tradycji i korzeni, w tym wykazanie dominujacej roli koncepcji intencji i sposobnosci
przedsiebiorczych we wspodtczesnym rozumieniu i badaniu przedsigbiorczos$ci;

e dokonanie interdyscyplinarnego przegladu rozumienia przedsiebiorczosci 1 roli
przedsigbiorcy w nauce od XVIII wieku do czaséw wspotczesnych;

e krytyczng analiz¢ dorobku teoretycznego z zakresu intencji przedsigbiorczych;

e krytyczng analiz¢ dorobku teoretycznego z zakresu sposobnosci przedsigbiorczych;

e wyodrebnienie determinant procesu przedsigbiorczego.

Za cele szczegdtowe czgséci empirycznej monografii uznano:

e okreslenie moderatorow proceséw zwigzanych ze sposobnosciami przedsigbiorczymi
na podstawie wynikéw wilasnych badan jakosciowych;

e weryfikacje zaleznosci miedzy intencjami przedsigbiorczymi a czynnikami je
ksztaltujagcymi na podstawie wynikoéw wilasnych badan ilosciowych;

e budowe modelu uwzgledniajacego dwie konstrukcje: sposobnosci 1 intencje
przedsigbiorcze;

e transpozycj¢ wynikow badan na pole edukacji przedsigbiorczosci.

Problem badawczy mozna sprowadzi¢ do pytania: Jak przebiega proces przedsigbiorczy,
zaktadajgc wplyw intencji i sposobnosci przedsiebiorczych na ten proces? Do szczegdtowych
pytan badawczych stawianych w monografii naleza:
* Czy przedsigbiorczos¢ jest juz odrgbng i samodzielng naukg? (rozdz. 1)
* W jaki sposdb sposobnosci przedsigbiorcze sa identyfikowane i wdrazane w zycie?
(rozdz.2)
« Jakie sg moderatory procesu identyfikacji i wdrazania sposobnosci przedsigbiorczych i jaki
jest mechanizm ich dziatania? (rozdz. 2)
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» Jakie czynniki ksztaltujg intencje przedsigbiorcze? (rozdz.3)
» Jakie zaleznosci moga wystepowaé we wspotoddziatywaniu intencji i sposobnosci
przedsigbiorczych? (rozdz. 4)
* Czym powinna cechowa¢ si¢ edukacja przedsiebiorczosci, by pozytywnie wpltywaé na
postawy i kompetencje przedsigbiorcze? (rozdz. 1 - 4)
Rozdzial pierwszy monografii przedstawia przedsi¢biorczo$¢ jako nowy obszar nauki,
charakteryzujacy  si¢  wysokim  stopniem interdyscyplinarnosci, otwartoscig i
wielowatkowoscig. W rozdziale dokonano przegladu ewolucji rozumienia przedsi¢biorczosci
1 przedsigbiorcy w wybranych nurtach ekonomii. Rozdziat stuzy pokazaniu pojemnosci i
réznorodno$ci koncepcyjnej pojecia przedsigbiorczosci oraz jej mocnych korzeni w nauce
ekonomii. Odwotuje si¢ przede wszystkim do dorobku Cantillona, Schumpetera, Kirznera i
von Misesa. W rozdziale dokonano analizy mozliwych przyczyn separacji przedsigbiorczosci
i ekonomii, ktéorg mozna zaobserwowa¢ od czasu popularyzacji pogladow neoklasycznych.
Rozdzial ten zawiera rowniez przeglad prob zrozumienia zachowania przedsigbiorcy przez
wybrane nauki nieekonomiczne, przede wszystkim psychologi¢ i socjologie. Uwzgledniony
zostaje dorobek szkoly opisujacej cechy charakteru i osobowosci przedsigbiorcy, szkotly
behawioralnej i kognitywnej. W rozdziale zawarto refleksje na temat wspotczesnego
rozumienia przedsigbiorczo$ci i przedsiebiorcy oraz kierunkow badan dazacych do lepszego
ich rozpoznania. Rozdzial pierwszy konczy dyskusja na temat edukacji przedsigbiorczosci i
mozliwos$ci transponowania wynikéw badan z zakresu przedsigbiorczo$ci na pole edukacji.
Rozdzial drugi koncentruje si¢ na koncepcji sposobno$ci przedsigbiorczych. W pierwszej
czgsci rozdzialu omowiony zostaje dotychczasowy dorobek teoretyczny z zakresu
sposobnosci. Okre§lone zostaja m.in. atrybuty sposobnosci przedsigbiorczych, ich natura,
zrodta, czynniki wplywajace na proces ich identyfikacji. W drugiej czgsci rozdzialu
przedstawione sg wyniki badan wlasnych przeprowadzonych przy wykorzystaniu teorii
ugruntowanej na grupie studentow Uniwersytetu L.odzkiego. Celem badan, opartych o analizg
esejow, jest identyfikacja i zrozumienie mechanizmoéw dzialania moderatorow procesOw
zwigzanych ze sposobno$ciami przedsigbiorczymi. Wnioski ptynace z badan transponowane
sa na pole edukacji przedsigbiorczosci.
Rozdziat trzeci podejmuje temat drugiej czotowej koncepcji przedsigbiorczosci — intencji
przedsigbiorczych. W rozdziale opisane sg modele intencji przedsiebiorczych, w tym Model
Zdarzenia Przedsi¢biorczego (Shapero i Sokol 1982) i Teoria Planowanego Zachowania,
ktorej podstawy stworzyt Ajzen (1991). W modelach tych uwzgledniono przede wszystkim
kognitywny aspekt intencji. Na podejmowanie decyzji przedsigbiorczych maja roéwniez
wpltyw do$wiadczenie przedsigbiorcze 1 edukacja. Zaproponowany model intencji
przedsigbiorczych uwzglednia te dwa czynniki. Model przetestowany jest na grupie
studentow studiujgcych na Uniwersytecie Lodzkim. W badaniach zastosowano konfirmacyjna
analize czynnikowa badajacg struktury wewnetrznych zaleznos$ci obserwacji. Jej celem jest
identyfikacja grupy czynnikéw wspolnych oraz okreSlenie ich relacji ze zmiennymi
obserwowalnymi, co pozwala na wyjasnienie struktury powigzan mi¢dzy tymi zmiennymi.
Tak jak w przypadku sposobnosci, wnioski ptyngce z badan transponowane zostaty na pole
edukacji przedsigbiorczosci.
Rozdzial czwarty ma charakter koncepcyjny. Przedstawia teoretyczny model procesu
przedsiebiorczego obejmujacy obie koncepcje — sposobnosci i intencji przedsiebiorczych. W
rozdziale opisano mozliwg zalezno$¢ miedzy sposobnosciami 1 intencjami przedsigbiorczymi
oraz umiejscowiono je w jednym modelu obrazujacym proces przedsiebiorczy. W rozdziale
wskazano réwniez brakujace elementy modeli intencji i sposobnosci przedsigbiorczych oraz
wyznaczono dalsze kierunki badan nad przedsiebiorczoscia, postulujac podejscie
ekonomiczno-psychologiczne.
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2. Kyro Paula, Kurczewska Agnieszka, Osei-Bonsu Nana (2013), Differences in
Students’ Understanding of Opportunity Process Matters for their Learning!, [w:]
“Conceptual Richness and Methodological Diversity in Entrepreneurship Research,
European Research in Entrepreneurship series, (red.) A. Fayolle, P. Kyro, T. Mets,
U. Venesaar, wydawnictwo Edward Elgar.

Cel i uzasadnienie podjecia tematu badawczego: Mimo odmiennych pogladéw badaczy na
temat istoty sposobnosci przedsi¢biorczych i sposobow ich identyfikacji, istnieje zgoda co do
ich istotnego znaczenia w procesach przedsigbiorczych (Shane i Venkataraman 2000;
Eckhardt i Shane 2003; Gaglio i Katz 2001). Jednakze, cho¢ sposobnosci przedsigbiorcze
uwazane sg za podstawowy element procesow przedsiebiorczych czy rodzaj kompetencji
potrzebny do ich uruchomienia, pytanie w jaki sposob wzmacnia¢ te procesy czy kompetencje
poprzez edukacj¢ zaczal interesowaé badaczy stosunkowo niedawno (Saks i Gaglio 2002;
Corbett 2005; Lumpkin i Lichtenstein 2005). W artykule dowodzi si¢, ze bardzo rdzne
procesy prowadza do wdrozenia sposobno$ci przedsigbiorczych w zycie. Konieczne jest
zatem rozrdznienie i opisanie tych procesow, jak rowniez okre$lenie jak poszczegolne rodzaje
procesdw mogg by¢ wzmacniane w ramach edukacji przedsigbiorczos$ci. Logicznym wydaje
si¢ bowiem, ze rdzne procesy przedsi¢biorcze mogg by¢ nauczane réoznymi metodami i za
pomocg réznych narzedzi edukacyjnych. W artykule w charakteryzowaniu procesow
zwigzanych ze sposobnosciami przedsigbiorczymi i procesow nauczania brana jest pod
uwage przede wszystkim natura zaangazowania jednostek, czyli istota ich przedsigbiorczego
dzialania. Taka perspektywa badawcza nie byta dotad powszechnie stosowana w badaniach z
zakresu przedsigbiorczosci. Dotychczasowe wysitki badawcze nie koncentrowaty si¢ rowniez
na badaniu zalezno$ci migdzy rozumieniem sposobnosci przedsigbiorczosci a sposobami
nauczania, ktore mozna zaadaptowa¢ w edukacji przedsigbiorczos$ci prowadzonej na uczelni
wyzszej. W artykule przyjeto, ze w badaniu zalezno$ci miedzy rodzajem sposobnosci
przedsigbiorczych a sposobem wspomagania przez edukacj¢ proceséw zwigzanych z ich
eksploatacja, nalezy uwzgledni¢ percepcje studentow w obszarze wdrazania sposobnosci
przedsigbiorczych w zycie. Podjeto zatem badania na grupie studentow kierunku
przedsigbiorczos¢, ktorzy byli bezposrednio zaangazowani w procesy przedsigbiorcze. Celem
artykulu bylo osiggniecie pelniejszego rozumienia roéznych procesOw zwigzanych ze
sposobno$ciami przedsigbiorczymi 1 okre§lenie zaleznosci migdzy tymi procesami a
pozyskiwaniem przez studentoéw kompetencji przydatnych do ich identyfikacji, oceny i
eksploatacji.

Perspektywa teoretyczna: Tradycyjne podej$cie do przedsigbiorczosci wywodzi si¢ z
ekonomii, w mysl ktorej jest ona przede wszystkim procesem rynkowym. Podejscie takie
mozna odnalez¢ u klasykow ekonomii podejmujacych problematyke przedsigbiorczosci -
Schumpetera, Cantillona, Kirznera i von Misesa. Jednakze, mimo iz badaczy taczy wspolna
perspektywa postrzegania przedsigbiorczosci, Schumpeter skupia si¢ na innowacyjnosci
rynkoéw (widzac przedsigbiorce jako element sity destrukcji na rynku), podczas gdy pozostali
opisujg przedsigbiorce jako istote ludzkg i podstawowe zrodto przedsiebiorczosci. Cantillona,
Kirznera i von Misesa taczy dazenie do rownowagi, ktore determinowane jest dziataniami
podejmowanymi przez jednostki. Badacze przekonani sg, ze przedsigbiorca jest jednostka
zmierzajacg si¢ ze sposobnosciami przedsigbiorczymi, jednak Cantillon rozumie
przedsigbiorce jako ,,0sob¢ wydajacg sady”, Kirzner jako ,.arbitra” a von Mises jako
»Spekulanta”. Roznice w koncepcji natury ludzkiego zaangazowania w procesy
przedsiebiorcze prowadzi do identyfikacji trzech r6znych rodzajow sposobnosci
przedsigbiorczych 1 trzech réznych procesow z nimi zwigzanych. Jako Kryteria ich
wyodrebnienia  przyjeto  rozumienie  sposobnosci  przedsi¢biorczych i procesu
przedsigbiorczego, istot¢ zaangazowania i potrzebne kompetencje.
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Metoda badawcza: W artykule zdecydowano si¢ na studium przypadku o wielu podmiotach
bedacych zrodtem materialu badawczego (Eisenhardt 1989; Yin 1984). Taka metoda
pozwolila na okreslenie specyfiki i roznorodnosci sposobow rozumienia sposobnosci
przedsi¢biorczych przez studentéw i ich oczekiwah wobec nauczania kompetencji
zwigzanych z przedsigbiorczoscig. Jak zauwaza Aaltio-Marjosola (2002) studium przypadku
jest specjalng strategia badawczg i podej$ciem zwigzanym z istniejgcymi wczesniej teoriami.
Teorie te sa podstawa do przeprowadzenia analiz i interpretacji. Jako podstawe teoretyczng w
artykule wykorzystano zidentyfikowane u ekonomistéw trzy rézne podejscia do procesow
zwigzanych ze sposobno$ciami przedsigbiorczymi. Wyniki zostaly zreplikowane poprzez
dopasowywanie wzorcow (pattern matching, Pauwels i Matthyssens 2003). Zaadaptowano
dwuetapowg logike analizy. Najpierw zbadano w jaki sposob studenci rozumiejg sposobnosci
i ich role w procesach przedsi¢biorczych oraz skategoryzowano je wedlug zidentyfikowanych
w czesci teoretycznej trzech podejs¢ do sposobnosci przedsiebiorczych (analiza dedukcyjna
esejow studentow). Nastgpnie zbadano jak rozne podejscia wigzg si¢ z rozumieniem procesow
uczenia przedsigbiorczych kompetencji wedtug studentow (analiza induktywna esejow).
Wyniki badan: W wyniku przeprowadzonych badan stworzono koncepcje trzech rodzajow
sposobnosci przedsigbiorczych i proceséw z nimi powigzanych, jak rowniez zawarto sugestie
dotyczace sposobéw wzmocnienia kompetencji zwigzanych z identyfikacja sposobnosci
przedsigbiorczych w zaleznosci od ich rodzaju. Podejscia te nazwano kolejno: ,.search
approach” (podejécie zorientowane na rozwigzywanie problemow - poszukiwanie
sposobnosci), ,,discovery approach” (podejécie kognitywne - odkrywanie sposobnosci) i
»action approach” (podejécie przejawiajace si¢ w dzialaniu — tworzenie sposobnosci). W
przypadku poszukiwania sposobno$ci ma miejsce racjonalne, celowe i systematyczne
szukanie rozwigzan dla zidentyfikowanych probleméw lub potrzeb poprzez oceng
alternatywnych rozwigzan i dokonywanie wyboru miedzy nimi. Sposobno$¢ jest zatem
sposobem rozwigzania problemu lub potrzebg zidentyfikowang przez jednostke, a proces
zwigzany ze sposobnosciami ma charakter liniowy, racjonalny, celowy, systematyczny,
nastawiony na osiggni¢cie zadanych celéw. Odkrywanie sposobno$ci oznacza korzystanie
przez ,.czujne” jednostki ze zdolno$ci poznawczych w celu taczenia roznych pomystow.
Sposobnos¢ jest odpowiedzig jednostki na zmiany zachodzace w otoczeniu, a proces
zwigzany ze sposobnosciami ma miejsce dzigki wzorcom poznawczym oraz posiada charakter
nieliniowy i wewnetrzny. Tworzenie sposobno$ci oznacza interpretowanie konsekwencji,
jakie niosg ze sobg doswiadczenia oparte na dziataniu. Sposobno$¢ jest rezultatem
powtarzajacych sie¢ dziatan/zachowan jednostki, a proces zwigzany ze sposobno$ciami jest
cykliczny i przypadkowy.

Implikacje dla edukacji z zakresu przedsi¢biorczosci: Badania potwierdzity stusznos¢
zalozen na temat niejednorodnos$ci proceséw przedsigbiorczych wsrod studentéw wynikajacy
ze zroznicowanego poziomu i charakteru zaangazowania jednostek w proces przedsigbiorczy.
W zalezno$ci od tego czy sposobnos$ci sg poszukiwane, odkrywane czy kreowane, powinno
si¢ oferowa¢ studentom rozne metody nauczania, tak, by wzmacnia¢ w nich potrzebne
kompetencje. Jednostki, ktore reprezentuja podejScie zorientowane na rozwigzywanie
probleméw powinny by¢ zachgcane do aktywnosci wymagajacych szukania rozwigzan dla
postawionych probleméw i zmuszajacych do racjonalnego myslenia. Dla tej grupy oséb
istotne jest rozwijanie umiej¢tnosci formutowania problemu i podazanie do jego
rozwigzywania. W edukacji przedsiebiorczosci najbardziej adekwatne wydaje si¢ tu
zastosowanie technik znanych z nauczania opartego na rozwigzywaniu problemow (problem
based learning). Dobrym pomystem wydaje si¢ rowniez nauka tworzenia biznes planéw. Dla
jednostek charakteryzujacych si¢ podejsciem kognitywnym najskuteczniejsze powinny
okazaé sie ¢wiczenia stymulujace mechanizmy kognitywne. Swiadomosé procesow
kognitywnych, ich mozliwosci i1 ograniczen, powinna zwigksza¢ gotowo$¢ studentow tej
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grupy do odkrywania sposobno$ci. W edukacji pomocne wydaja si¢ wiec techniki mind
mapping (map mysli) czy concept mapping (map pojec), pomagajace zrozumie¢ i rozwijac
pomysty oraz identyfikowa¢ zalezno$ci miedzy nimi. W przypadku podejScia zorientowanego
na dzialanie, studenci powinni zwigksza¢ swoje kompetencje przedsigbiorcze w zakresie
sposobnosci poprzez poddawanie si¢ nauczaniu eksperymentalnemu. Nalezatoby dla nich
stworzy¢ warunki, w ktérych mogliby uczestniczy¢ w prawdziwych procesach
przedsiebiorczych, podczas ktérych mogliby tworzy¢ i wdraza¢ w zycie wlasne pomysty.

3. Kurczewska Agnieszka (2013), What can we learn from our students?-The study on
the evolvement of students’ entrepreneurial conation when they are responsible for
their learning process, Periodical of Entrepreneurship Education 1/2013, Scientific
Association for Entrepreneurship Education, Helsinki.

Artykut zostal wyrézniony nagrodg ,,honor reward” podczas konferencji YKTT we wrzesniu
2013 roku w Helsinkach przyznang przez Scientific Association for Entrepreneurship
Education.

Cel i uzasadnienie podjecia tematu badawczego: Przyczynkiem do podjecia badan byta
che¢é lepszego zrozumienia w jaki sposob studenci buduja swoja motywacje i wole, by
angazowac si¢ w dzialania przedsigbiorcze, czyli zbadanie zjawiska ksztattowania si¢ konacji
w kontek$cie przedsigbiorczo$ci. Badaniami objeto studentéw dzialajacych w organizacji
studenckiej o profilu przedsigbiorczym — Enactus, co stworzyto mozliwo$¢ analizowania
procesOw  uczenia si¢ przedsi¢biorczoéci w trakcie zdobywania do$wiadczen
przedsigbiorczych poza klasycznymi zajeciami uniwersyteckimi. Celem badan byto
rozwini¢cie teorii  dotyczacych uczenia si¢ zachowan, postaw i kompetencji
przedsigbiorczych, ktore odbywa si¢ poza tradycyjng formulg zaje¢ akademickich w ramach
organizacji studenckich poprzez odtworzenie procesu budowania i umacniania si¢ proceséw
konatywnych u studentow.

Perspektywa teoretyczna: W artykule dokonano krytycznego przegladu literatury dotyczacej
konacji w kontekscie przedsigbiorczosci i edukacji przedsigbiorczosci. Dyskusji teoretycznej
poddano réwniez specyfike uczenia si¢ poza klasyczng formutg zajgé akademickich, w tym w
ramach organizacji studenckich. Konacja jest odzwierciedleniem motywacji i woli jednostki
(Snow et al. 1996, Snow i Jackson 1993). Motywacja jest cechg psychologiczng pozwalajaca
realizacje¢ celow (Ruohotie i Koiranen 2000). Wola z kolei zwigzana jest z wytrwatoscig i
celowym dazeniem do ukonczenia podjetych dziatan. W perspektywie przedsiebiorczego
uczenia si¢, rolg motywacji jest zachgcanie i1 kierowanie zainteresowania w stron¢ dziatan
przedsiebiorczych. Rola woli w kontekScie edukacji z zakresu przedsigbiorczosci jest
wzmocnienie zaangazowania w proces uczenia si¢ 1 wdrazanie pomystow w zycie. Wedlug
Lobler (2006) najbardziej charakterystyczng cechg uczenia si¢ przedsigbiorczosci poza salg
wyktadowg jest fakt, ze proces uczenia si¢ jest zarzadzany przez uczacych si¢, ktorzy

2 Osobowo$¢ i inteligencja jednostki skiada sie jednak z trzech konstrukcji, obok kognitywnej, takze z
afektywnej i konatywnej. Koiranen (1999) w definiowaniu przedsiebiorczo$ci odwotuje sie do konstrukcji
umystowych, definiujac ja jako ,,proces kognitywny, afektywny i konatywny dazacy do zwigkszenia wartosci
poprzez kreowanie, rewitalizowanie czy wzrost”. Oryginalna koncepcja kognitywnej, afektywnej i konatywnej
konstrukcji umystu wywodzi si¢ z prac Snowa i in. (1996). Jak wyjasnia Kyrd i in. (2012) konstrukcja
konatywna zwigzana jest z motywacja (np. che¢ odniesienia sukcesu), ktora z kolei kieruje wola (np. upartosc),
zwang rowniez wysitkiem woli. Konstrukcja afektywna dotyczy temperamentu i emocji, a w glgbszym wymiarze
takze wartosci i nastawienia. Z kolei konstrukcja kognitywna tlaczy si¢ z procesami zwigzanymi z
pozyskiwaniem 1 przetwarzaniem informacji, wigze si¢ z wiedzg deklaratywna (sposob laczenia koncepcji) i
proceduralng (wykorzystanie wiedzy) i dotyczy umiejgtnosci poznawania.
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aktywnie wplywaja na ten proces oraz to, ze uczenie si¢ oparte jest na dziataniu, mysleniu,
dyskutowaniu ale rowniez na zabawie. Lobler nazywa to podejéciem konstruktywistycznym
w praktyce. W podejsciu tym, ktory jest przeciwienstwem podejscia klasycznego, edukacja
nakierowana jest na procesy uczenia sie¢> (Krueger 2009), a studenci ,.tworza i zarzadzaja
wlasnym procesem uczenia si¢, ktory jest otwarty na roézne tresci, style, cele, doswiadczenia
etc. oraz pozwala im skorzysta¢ z kazdej sposobnosci, by uzyskaé¢ odpowiedz na pojawiajgce
si¢ pytania” (Lobler 2006, s. 19), czyli zwigzane jest raczej z procesami glebokiego
rozumienia niz tylko pozyskiwania wiedzy.

Metoda badawcza: Realizacja celow badawczych wymagata podjecia etnograficznych
studiow podluznych. Podjete badania umozliwily obserwacj¢ dziatan przedsigbiorczych i
procesOw uczenia si¢ grupy studentoéw bez przyjmowania perspektywy retrospektywnej.
Badania przeprowadzono na grupie studentéw lokalnej druzyny organizacji studenckiej
Enactus dzialajacej przy Uniwersytecie Lodzkim. W wyniku obserwacji uczestniczacej i
wywiadow zgromadzono dane w postaci notatek etnograficznych. W celu wyodrebnienia
glownych tematoéw i ich pogrupowania przeprowadzono proces kodowania. Zachowaniom
studentow przypisane zostaly znaczenia. Do gromadzenia i analizowania danych
wykorzystany zostat etnograficzny cykl badawczy Spradleya (1980).

Wyniki badan: Podjete badania mialy na celu eksploracj¢ procesu przedsigbiorczej konacji,
czyli rozwijania si¢ przedsi¢biorczej motywacji i woli w kontek$cie procesOw uczenia si¢
przedsigbiorczosci. W artykule rozwinigta zostata koncepcja autentycznego uczenia si¢
przedsigbiorczo$ci odbywajacego si¢ poza klasycznymi zajeciami uniwersyteckimi. W
rezultacie badan przedstawiony zostat transformacyjny proces przedsigbiorczego uczenia sig,
skoncentrowany na studentach i dajacy im wysoki poziom autonomii. Zastosowane podejscie
interpretatywne umozliwito pozyskanie nowej wiedzy na temat ewolucji przedsigbiorczej
motywacji i woli w procesie uczenia si¢ przedsigbiorczosci. Zaangazowanie w organizacje
studenckie, ktore zwigzane jest z odpowiedzialno$cig za proces uczenia si¢, intensyfikuje
konacje przedsigbiorcza i prowadzi do przedsigbiorczego myslenia i podejmowania dziatan.
Eskalacja przedsiebiorczej konacji nastgpuje wraz z podejmowaniem dzialan
przedsigbiorczych. W §wietle wynikoéw mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorcze uczenie si¢ jest
procesem stawania si¢ przedsigbiorczym, ktory nie jest mozliwy bez motywacji do
podejmowania dziatan przedsigbiorczych i woli, by ukonczy¢ je zgodnie z zamierzeniami.
Proces efektywnego uczenia si¢, w ktorym odpowiedzialno$¢ spoczywa na uczacych sie
posiada swoje cechy charakterystyczne. W poroéwnaniu do tradycyjnego uczenia, proces ten
jest odwrocony - dostarczanie wiedzy nastgpuje na koficu procesu w formie zglaszanej przez
studentow potrzeby by wiedzie¢ wigcej, nie za$ jako zasoéb wiedzy udost¢pniany im na
poczatku zaje¢ przez wyktadowce. Wyniki badan wskazuja, ze droga do motywacji studentow
do dzialan przedsigbiorczych jest w pierwszej kolejnosci wzmocnienie ich wewngtrznej
motywacji 1 stworzenie warunkéw do samorozwoju. W dalszej kolejnosci wewngtrzna
motywacja stymuluje motywacje zewnetrzng, ktora nastgpnie prowokuje przedsigbiorcze
myslenie 1 dziatania oparte na refleksji.

Implikacje dla edukacji z zakresu przedsiebiorczosci: Wyciagnigcie wnioskOw na temat
dynamiki przedsigbiorczej konacji 1 jej struktury umozliwilo wylonienie czynnikoéw
krytycznych pojawiania si¢ motywacji 1 woli do podejmowania dziatah przedsigbiorczych w
kontekécie uczenia si¢, ktére z kolei odniesiono do bardziej formalnej edukacji
przedsigbiorczo$ci na poziomie akademickim. Wyniki badan zachecajg do rozwijania
koncepcji edukacji jako projekcji zycia biznesowego, przygotowujacej i wspierajacej
studentow, by stawali si¢ przedsigbiorcami poprzez umozliwianie im uczestnictwa i
doswiadczenia roznych i autentycznych zdarzen przedsigbiorczych w sposob wysoko

¥ Uczenia sie (learning), a nie uczenia (teaching) jak w przypadku podejscia klasycznego.
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autonomiczny. Koncepcja ta oparta jest na symetrycznym dialogu migdzy wyktadowcy i
studentem. Koncentruje si¢ na dzialajgcych i mys$lgcych refleksyjnie jednostkach, ktore
$wiadomie zmieniaja siebie 1 swoje otoczenie. Potencjal zmiany rzeczywisto$ci wyznaczaja
zatem dziatania i umiejetno$¢ krytycznej refleks;ji.

4. Kurczewska Agnieszka (2014), Transformative learning illustrated! Entrepreneurship
education as a projection of a business life, The Journal of American Business
Review, Cambridge, Vol. 2, Num. 2, Summer 2014.

Cel i uzasadnienie podjecia tematu badawczego: Celem artykulu bylo rozwinigcie
istniejgcych teorii uczenia si¢ przedsigbiorczo$ci poza klasyczng formuly zaje¢ akademickich
poprzez uzupetnienie ich o poglebione rozumienie ztozonosci i dynamiki autonomicznych
procesOw uczenia si¢ przedsigbiorczosci w organizacjach studenckich. Sformutowano pytanie
badawcze: Jaka jest istota autonomicznego uczenia sie przedsiebiorczosci w sytuacji, gdy
odbywa si¢ ono poza zajeciami uniwersyteckimi? Skupiono si¢ na dynamice procesow
uczenia si¢ 1 towarzyszacych im zmian w sposobie myslenia studentow. Dzieki zastosowaniu
podejscia etnograficznego w badaniach grupy studentéw zaangazowanych w dziatalnosé¢
organizacji studenckiej Enactus, stworzono koncepcje edukacji przedsi¢biorczosci jako
projekcji zycia biznesowego. W artykule poruszono temat przedsi¢gbiorczej odpowiedzialnosci
jako jednego z podstawowych aspektow tej koncepcji. Stworzono model ewolucji
przedsigbiorczej odpowiedzialno$ci. Badanie studentéw zaangazowanych w Enactus
umozliwilo przyjrzenie si¢ jak edukacja z zakresu przedsigbiorczo$ci moze ksztattowaé si¢ w
sytuacji, gdy odpowiedzialno$¢ za proces uczenia si¢ zostawiona jest studentom, a nauka nie
odbywa si¢ w ramach zaje¢ uniwersyteckich, lecz zbierania doswiadczen i refleksji.
Perspektywa teoretyczna: W czgsci teoretycznej artykulu przeprowadzono dyskusje na
temat rozwoju edukacji przedsigbiorczo$ci, ktéra doprowadzita do wniosku, ze efektywna
edukacja przedsigbiorczosci wymaga nauki poprzez dziatanie (action based entrepreneurial
learning). Ekspozycja studentow na réznorodne do$wiadczenia przedsigbiorcze i zachodzaca
w nich transformacja wzmacnia przedsigbiorczy sposob mysSlenia i prowadzi do
podejmowania dziatah przedsigbiorczych. Dotychczas podejmowane badania z zakresu
edukacji przedsigbiorczosci w wigkszym stopniu koncentrowatly si¢ na rezultatach i
skuteczno$ci, niz na probach odtworzenia autonomicznych proceséw uczenia si¢. Podjete
badania wypelniajg zatem luke i prowadza do lepszego zrozumienia ztozono$ci i dynamiki
uczenia si¢ przedsigbiorczo$ci w kontek$cie autonomicznych procesdw uczenia si¢ studentéw
zaangazowanych w dziatalno$¢ organizacji studenckich o profilu przedsigbiorczym.

Metoda badawcza: Odpowiedz na postawione pytanie badawcze wymagata zastosowania
metody etnograficznej. Wybdr etnografii umozliwil podejscie do problemu badawczego z
perspektywy wewnetrznej, a nastgpnie interpretacj¢ wynikow z perspektywy zewngtrznej
(Headland et al. 1990). W przypadku analizy organizacji studenckiej Enactus oznaczato to
,wniknigcie” w kulturg organizacji i przygladanie si¢ percepcjom studentow i nadawanym im
znaczeniom (podejscie emiczne), ale roOwniez zajecie pozycji umozliwiajgce interpretacje z
perspektywy teorii przedsigbiorczosci i edukacji przedsigbiorczo$ci (podejscie etyczne). W
zbieraniu i interpretacji danych zaadoptowano etnograficzny cykl badawczy Spradleya
(1980).

Wyniki badan: Analiza materialu badawczego ujawnita transformacyjng naturg
autonomicznych proceséw uczenia si¢, zachodzaca w trakcie dziatania w ramach organizacji
studenckiej. W jej rezultacie uzyskano szerszy obraz procesu uczenia si¢ poza klasycznymi
formami nauczania. W artykule rozwinigta zostata koncepcja edukacji przedsigbiorczosci jako
projekcji zycia biznesowego, a wigc edukacji przygotowujacej 1 wspierajace] studentow do
wejscia w role przedsiebiorcy. Opiera si¢ ona na zasadzie umozliwienia studentom
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uczestnictwa w roznych lecz autentycznych doswiadczeniach przedsigbiorczych oraz pozwala
na symetryczny dialog miedzy nauczycielem a studentem. Poprzez pozyskiwanie
doswiadczen przedsigbiorczych, czyli dzialanie 1 towarzyszace im refleksje, studenci
przygotowuja si¢ do roli przedsiebiorcy. Nowe zasady dialogu obejmuja:

- nacisk na budowanie relacji z innymi — studentami, nauczycielami, przedsigbiorcami etc.,

- nowe rozumienie sukcesu 1 efektywnosci pracy,

- r6znorodnos¢ doswiadczen,

- zajecia stymulujgce rozne konstrukcje inteligencji i osobowosci cztowieka,

- wykorzystanie interakcyjnych technik edukacyjnych,

- rozwijanie umiejetnosci symulacyjnych przygotowujacych do dziatan przedsigbiorczych w
przysztosci,

- wzmocnienia praktyk refleksyjnych i myslenia abstrakcyjnego,

- tworzenie przestrzeni edukacyjnej i zostawienie w niej studenta powodujace, ze zacznie on
porusza¢ si¢ w warunkach niepewnos$ci, czyli zblizonych do warunkow powszechnie
uznanych za typowe $rodowisko przedsigbiorcow.

Implikacje dla edukacji z zakresu przedsigbiorczosci: Dzigki przeprowadzonym badaniom
zyskano nowe rozumienie procesu transformacyjnego uczenia si¢ i opisano jego dynamike.
Poznanie kultury organizacji studenckiej Enactus oraz badanie zachowan przedsig¢biorczych
studentow umozliwitlo pozyskanie zaawansowanej wiedzy na temat dynamiki
autonomicznych  proces6w  uczenia si¢  przedsiebiorczosci 1 przedsigbiorczej
odpowiedzialnosci.

5. Kurczewska Agnieszka, Biatek Jacek (2014), Is the interplay between self-efficacy and
entrepreneurial intentions gender-dependent? The case of Poland, Argumenta
Oeconomica 2 (33) 2014.

Cel i uzasadnienie podjecia tematu badawczego: Celem artykulu bylo zbadanie, czy
odziatywanie migdzy intencjami przedsigbiorczymi a poczuciem wiasnej skutecznosci (self-
efficacy) zalezy od pici studentow. W wigkszosci krajow mezczyzni czesciej niz kobiety
prowadza dziatalnos¢ gospodarczg, ciekawym wydato si¢ zatem wyroznienie specyfiki
przedsigbiorczosci kobiet i wyodrebnienie czynnikow ja okreslajacych. Otrzymane wyniki
pozwolity nakresli¢ kierunki inicjatyw stuzacych rozwijaniu przedsigbiorczosci kobiet (w tym
inicjatyw edukacyjnych). W wyniku studiéw literaturowych w pracy postawiono hipoteze, ze
studentki maja nizsze poczucie wlasnej skuteczno$ci niz studenci, co powoduje, ze posiadaja
one rowniez nizszy poziom intencji przedsigbiorczych. W celu weryfikacji hipotezy
przeprowadzono badania na Uniwersytecie Lodzkim. W artykule szerszej dyskusji poddano
kontekst przeprowadzonych badan oraz zawarto implikacje dla edukacji z zakresu
przedsigbiorczosci w Polsce.

Perspektywa teoretyczna: Jednym =z glownych nurtow w badaniach z zakresu
przedsigbiorczosci jest poszukiwanie determinant zachowania przedsigbiorczego. Decyzja 0
podjeciu ryzyka 1 wdrozeniu sposobnos$ci biznesowe] w zycie zwigzana jest z czynnikami
ekonomicznymi, takimi jak: rozmiar rynku i jego tempo wzrostu, rodzaj planowanej
dziatalnos$ci, sektor gospodarki, geograficzne potozenie etc. Jednakze czynniki ekonomiczne
czy instytucjonalne nie sg wystarczajace, by méc wyjasni¢ zachowanie przedsigbiorcze.
Determinowane jest ono specyfika myslenia przedsigbiorcy - dziatajacej przedsigbiorczo
jednostki zajmujacej si¢ eksploatacja sposobnosci. W artykule uwzgledniono podejscie
kognitywne, skupiajace si¢ na jednostce 1 jej sposobie postrzegania rzeczywistosci rynkowe;.
Ocenie poddano intencje przedsigbiorcze jednostek, ktore uznawane sa za najlepszy
predykator zachowania przedsigbiorczego. Nie weryfikowano najbardziej znanych modeli
intencji przedsigbiorczych, takich jak Teoria Planowanego Zachowania Ajzena czy Model
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Zdarzenia Przedsigbiorczego Shapero i Sokola, lecz modele te potaczono w celu zbadania roli
poczucia wlasnej skuteczno$ci w procesach przedsigbiorczych. W rozumieniu poczucia
wiasnej skutecznosci wykorzystano przede wszystkim prace Bandury (1986, 1993, 1997). W
czesci teoretycznej artykutu zawarto dyskusje na temat: poczucia wlasnej skutecznosci jako
elementu autopostrzegania wptywajacego na zachowanie, poczucia wlasnej skutecznosci jako
determinanty intencji przedsi¢biorczych, jak réwniez zaleznosci miedzy intencjami
przedsigbiorczymi, plcig 1 poczuciem wilasnej skutecznosci w dotychczas podejmowanych
badaniach.
Metoda badawcza: Dyskusja teoretyczna na temat intencji przedsigbiorczych, ptci i poczucia
wlasnej skutecznos$ci zaowocowata nast¢pujaca gtowng hipotezg badawczg:

o Studentki majq nizszy poziom poczucia wlasnej skutecznosci niz studenci, co w

konsekwencji prowadzi do ich nizszego poziomu intencji przedsigbiorczych.

Gtownej hipotezie badawczej towarzyszyty trzy hipotezy pomocnicze:

o Intencje przedsigbiorcze mezczyzn sq wyzsze niz kobiet;

e Poczucie wilasnej skutecznosci istotnie wplywa na poziom intencji przedsigbiorczych;

e Poczucie wlasnej skutecznosci jest wyzsze u mezczyzn, niz u kobiet.
W celu weryfikacji hipotez przeprowadzono badania na grupie studentow Uniwersytetu
L.odzkiego. Kwestionariusz zawieratl pytania dotyczace intencji przedsigbiorczych. Pytania
byly zainspirowane przede wszystkim modelami intencji przedsigbiorczych Ajzena (1991) i
Shapero (1984). Kwestionariusz zawierat takze pytania dotyczace koncepcji poczucia wlasnej
skuteczno$ci inspirowane pracami Bandury (1977, 1982, 1986, 1989), Noble et al. (1999) i
Boyd i Vozikis (1994). Do pomiaru poszczegolnych koncepcji uzyto pigciostopniowej skali
Likerta. Przy uzyciu réznorakich metod statycznych (w tym: testu t studenta dla dwoch
$rednich, testu wspolczynnika korelacji, testu niezaleznosci Chi-kwadrat, testu U Manna-
Whitneya) zostala okre$lona zaleznos¢ miedzy intencjami, piciag i poczuciem wilasnej
skuteczno$ci.
Wyniki badan: Motywem podje¢tych badan byta che¢ poznania natury przedsigbiorczo$ci
kobiet i m¢zczyzn. W $wietle przeprowadzonych badan studenci wykazali wyzszy poziom
intencji przedsigbiorczych niz studentki. Jednakze, w przeciwienstwie do oczekiwan, ple¢
bezposrednio wpltywa na intencje przedsigbiorcze, a poczucie wilasnej skutecznosci jest
mediatorem tego wptywu. Podobne do uzyskanych wyniki, wskazujace brak roéznic w
poziomie poczucia wlasnej skutecznosci migdzy kobietami a m¢zczyznami, odnalez¢ mozna
miedzy innymi W pracach Sequeira et al. (2005) czy Muellera i Conway Dato-On (2007).
Jednakze we wczesniejszych pracach, na przyktad Chena et al. (1998) czy Bandury (1992)
odnotowano inne wyniki. MozZna to interpretowa¢ jako sygnal $wiadczacy o tym, ze
wspolczesne spoteczenstwo 1 edukacja z zakresu przedsiebiorczosci skutecznie wptywaja na
réwnos¢ w poczuciu wlasnej skuteczno$ci kobiet i mezczyzn. Szczegélnie, jesli pte¢
traktowana jest jako spotecznie konstruowana. Badania wskazuja, ze poczucie wlasnej
skuteczno$ci nie wyjasnia réznic w poziomie intencji przedsigbiorczych migdzy piciami.
Mozna =zastanowi¢ si¢, czy jesli poczucie wiasnej skutecznosci bedace elementem
postrzeganej wykonalnosci (Szerzej Ajzen 1991) ma ograniczong moc, to postrzegane checi
pelnig istotng rol¢ w ksztalttowaniu intencji przedsiebiorczosci. Oznaczatoby to, ze
spoteczenstwo i edukacja koncentrujg si¢ na nauczaniu jednostek sposobu, w jaki pracowaé
nad wykonalno$cig zamierzen, ale nie wzmacniajg ich przedsigbiorczych checi i aspiracji, lub
czynig to nie w rowny sposob dla kobiet i m¢zczyzn.
Implikacje dla edukacji z zakresu przedsiebiorczosci: Wyniki badan majg znaczenie dla
edukacji  przedsigbiorczosci. Skoro kobiety posiadaja nizszy poziom intencji
przedsigbiorczych a poczucie wtasnej skutecznosci nie jest kluczem do wyzszych intencji
przedsigbiorczych, nalezy zastanowi¢ si¢ nad treScig i formg oferowanej edukacji
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przedsigbiorczoéci. Nie oznacza to, ze nie powinno si¢ wzmacniaé poczucia wlasnej
skuteczno$ci studentow i studentek, raczej nie powinno si¢ zaprzestawaé poszukiwania
sposobow na zwigkszenie intensywnos$ci ich intencji przedsigbiorczych. Badania réwniez
potwierdzaja, ze edukacja z zakresu przedsiebiorczosci uwzgledniajaca roznice ptciowe ma
swoje uzasadnienie.

6. Kurczewska Agnieszka, Biatek Jacek (2014), Entrepreneurial Intentions, Motives and
Expectations of Polish Students, [w]: Entrepreneurial propensity of university students
in selected countries of Europe and Latin America - GESt Study, Analysis and Empirical
Evaluation in Europe and Latin America. Ed. Ruda, W, Ascua, R., Danko, B., Martin, TA.
ZMG, Germany & Universidad del Litoral, Argentina.

Artykut jest rezultatem uczestnictwa w miedzynarodowym projekcie GESt “Start-Up Behavior

and Entrepreneurship Motivation of Students”, ktorego celem bylo zbadanie postaw

studentow wobec przedsiebiorczosci. Badanie GESt przeprowadzone zostato przez ZMG

German Center for Entrepreneurship (Zentrum fiir Mittelstands- und Griindungsokonomie

e.V.). Artykut zostatl przettumaczony i pojawit si¢ rowniez W wersji niemieckojezycznej ksigzKi

"GESt-Studie -  Griindung und  Entrepreneurship  von  Studierenden.Empirische

Bestandsaufnahme und Analyse in Europa und Lateinamerika® i w jej wersji

hiszapanskojezycznej “Propension emprendedora de los estudiantes universitarios en paises

seleccionados de Europa y América Latina - GESt Study".

Cel i uzasadnienie podjecia tematu badawczego: Edukacja przedsigbiorczos$ci wywodzi si¢
i rozwija przede wszystkim w szkotach wyzszych o profilu ekonomicznym i biznesowym,
coraz czesciej jednak zapotrzebowanie na ten rodzaj edukacji zglaszaja uczelnie prowadzace
inne kierunki studiéw. Btednym wydaje si¢ bezposrednie przenoszenie programdw nauczania
przedsiebiorczosci ze szkot ekonomicznych 1 biznesowych na inne kierunki studiow.
Konieczne staje si¢ lepsze rozpoznanie potrzeb i specyfiki studentow w zalezno$ci od profilu
uczelni. Celem artykutu byto zbadanie 1 poréwnanie intencji przedsigbiorczych, motywow
zaktadania wilasnej dzialalnoéci i oczekiwan studentdw réznych kierunkow, a nastepnie
przetozenie wynikow badan na pole edukacji z zakresu przedsigbiorczosci. Osiaggnigcie tego
celu wymagato przeprowadzenia dyskusji na temat edukacji przedsigbiorczosci, jej wyzwan
oraz problemu skuteczno$ci w $wietle istniejacych teorii edukacji. Przebadano studentéw
trzech roznych os$rodkéw akademickich: Uniwersytetu todzkiego, Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi i Wyzszej Szkoly Studiow Miedzynarodowych w Lodzi. W badaniu
uwzgledniono ich postawy wobec przedsigbiorczosci oraz okreslono tzw. potencjat do
rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej. Porownano wyniki i odniesiono do zasad tworzenia
podstaw edukacji z zakresu przedsigbiorczosci.

Perspektywa teoretyczna: W artykule przeprowadzono dyskusje na temat réznych podej$é
do edukacji przedsigbiorczosci i jej wplywu na kreowanie postaw przedsiebiorczych
studentow. W $wietle teorii edukacja postrzegana jest jako jedna z determinant intencji
przedsigbiorczych jednostek. Jej celem jest migdzy innymi wzmocnienie intencji
przedsigbiorczych przekladajacych si¢ na umiejetno$¢ zidentyfikowania i wykorzystania
sposobnosci przedsiebiorczych. Nauczanie przedsiebiorczo$ci wymaga zatozenia, ze jest to
proces, ktory mozna wyjasni¢ na gruncie teorii (Fiet 2000). Zgodnie ze wspolczesnym
rozumieniem przedsigbiorczosci fizyczne powstanie firmy poprzedza proces zwigzany z
eksploatacja sposobnos$ci, ktorym towarzysza intencje przedsigbiorcze. W zwigzku z tym
tworzenie efektywnej edukacji powinno by¢ poprzedzone rozumieniem czynnikow
ksztaltujacych intencje przedsigbiorcze i motywow zakladania wlasnej dzialalnos$ci. Nowe
programy nauczania i narzg¢dzia edukacyjne powinny by¢ réwniez rezultatem znajomosci
oczekiwan studentow wobec zaje¢ 1 samego procesu uczenia si¢. Takie podej$cie ma
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szczegdlne znaczenie w przypadku edukacji z zakresu przedsigbiorczosci nie tylko na
kierunkach ekonomicznych czy biznesowych.

Metoda badawcza: Narzedziem badawczym wykorzystanym w badaniach byt
kwestionariusz. Zawierat on 25 pytan, dotyczacych glownie intencji przedsiebiorczych,
motywow  rozpoczynania dzialalnoSci  gospodarczej, oczekiwan wobec edukacji
przedsigbiorczo$ci, jak réwniez podstawowych informacji o planowanym biznesie.
Konstrukcja kwestionariusza umozliwita uchwycenie profili studentow i okreslenie ich
podejécia do zostania przedsicbiorca w przysziosci. Dane empiryczne pozyskane z
kwestionariusza umozliwity analiz¢ na trzech etapach. W pierwszej fazie zmierzone zostaty
intencje przedsiebiorcze studentow. W tym celu stworzony zostat przez autorow artykutu
syntetyczny wskaznik intencji przedsigbiorczych ISV. Jako zmienne opisujace intencje
przedsigbiorcze zgodnie z istniejagcymi teoriami przyjeto: fakt posiadania pomystu na biznes,
czas spedzony na rozwijanie tego pomystu i zasoby uzyte do jego wdrozenia. Uwzgledniono
réwniez szacowane przez respondentow prawdopodobienstwo zatozenia wilasnej firmy oraz
sktonno$¢ do prowadzenia wiasnej firmy. ISV okreslono wzorem:

ISV = %(probability +idea +time + source + propensity)

ISV — syntetyczny wskaznik intencji przedsiebiorczych (intentions synthetic variable),

Probability — szacowane przez respondentow prawdopodobienstwo zaloZenia wilasnej firmy (wartosci z
przedziatu {0,1});

Idea — posiadanie pomystu na biznes (wartosci z przedziatu {0,1})

Time — czas spedzony na rozwijaniu pomystu na biznes (wartosci z przedziatu {0,1,2} znormalizowane do
{0,1/2,1})

Source — zZrodlo informacji biznesowej (wartosci z przedziatu {0,1,...,8} znormalizowane do {0,1/8,2/8,...,1})
Propensity — sktonnos¢ do prowadzenia wiasnej firmy (wartosci z przedziatu {0,1})

Na drugim etapie analizy zbadano i poréwnano motywy zostania przedsigbiorcg wsrod
studentéw trzech uczelni. W koncowej fazie badan analizie poddano oczekiwania studentow
wobec edukacji z zakresu przedsigbiorczosci.

Wyniki badan: Badania pokazaly, ze motywy zostania przedsi¢biorca oraz oczekiwania
wobec edukacji przedsiebiorczo$ci sg zbiezne dla studentéw niezaleznie od profilu uczelni.
Badania wskazaty jednak istotne rdznice w poziomie intencji przedsigbiorczych migdzy
studentami badanych os$rodkow akademickich. Wptyw na poziom intencji majg réwniez
czynniki indywidualne, takie jak: ple¢, doswiadczenie zawodowe, sktonnos¢ do ryzyka,
przedsigbiorcze doswiadczenia rodzicow i dostgpne wzorce przedsiebiorcze (role models).
Jednakze najwyzszy poziom intencji przedsigbiorczych deklaruja mezczyzni o wysokiej
tolerancji ryzyka, ktorzy mieli wezesniej zajgcia z przedsiebiorczosci.

Implikacje dla edukacji z zakresu przedsigbiorczosci: Nie powinno si¢ tworzy¢
uniwersalnych modeli edukacji z zakresu przedsigbiorczosci, ktére moglyby by¢
zaadaptowane w szkotach o réznych profilach. Wyniki badan wskazuja na roznice miedzy
studentami Uniwersytetu L.odzkiego, Uniwersytetu Medycznego i Wyzszej Szkoty Studiow
Miedzynarodowych w Lodzi. Najnizszy poziom intencji przedsi¢biorczych wykazali studenci
Uniwersytetu Medycznego, czyli studenci, ktorzy nie mieli zaje¢ z zakresu
przedsiebiorczosci, najwickszy zas§ studenci WSSM w Lodzi, ktorzy w trakcie edukacji mieli
mozliwos¢ korzystania z r6znego rodzaju zajec z tego zakresu.


http://www.wssm.edu.pl/
http://www.wssm.edu.pl/

1.5. Wkiad w rozwéj nauk ekonomicznych

Przedstawione publikacje sktadaja si¢ na cykl stuzacy rozwigzaniu problemu badawczego,
ktory mozna sprowadzi¢ do pytania, W jaki sposob przebiega proces przedsiebiorczy i W jaki
sposob nastepuje proces przedsiebiorczego uczenia sie. W celu jego rozwigzania podjetam
wielowatkowe badania, w ktorych zastosowatam podejscie jakosciowe (teoria ugruntowana,
badania etnograficzne, case study) i ilosciowe (konfirmacyjna analiza czynnikowa, test t-
Studenta dla dwoch $rednich, test niezaleznosci Chi-kwadrat, test U Manna-Whitneya). W
rezultacie wyniki moich badan z zakresu przedsigbiorczosci daja obraz przebiegu procesu
przedsigbiorczego. Proces ten opisujg przede wszystkim dwie koncepcje: sposobnosci i
intencje przedsigbiorcze. Wyodrebnitam rézne rodzaje procesow prowadzacych do wdrozenia
sposobnosci w zycie (artykut 2) i okreslitam ich moderatory (monografia, rozdziat 2). W
zakresie intencji przedsigbiorczych okreslitam wpltyw réznorodnych czynnikdéw na intencje
przedsigbiorcze (monografia, rozdzial 3), zaproponowatam wlasny wskaznik intencji
przedsiebiorczych (artykul 6) oraz zbadatam zalezno$¢ migdzy intencjami, ptcig a poczuciem
wlasnej skutecznosci (artykut 5). Podjetam rowniez probe potaczenia obu koncepcji w jeden
model (monografia, rozdziat 4). Procesy przedsigbiorcze potaczytam z procesami uczenia sig,
badajac zaréwno studentow zaangazowanych bezposrednio W procesy przedsiebiorcze
(artykut 2, 3 i 4), jak i wszystkich studentow kierunkéw ekonomicznych i biznesowych
(monografia, rozdziat 2 i 3).

Cykl publikacji taczy wspdlne podejscie badawcze do procesow przedsigbiorczych. W
wyniku przeprowadzonych badan i refleksji krytycznej stworzylam podstawy koncepcji
przedsi¢biorczo$ci, ktorg nazwalam humanistyczno-spoteczng. Koncepcja ta, choé
inspirowana pracami wybitnych ekonomistow, kontrastuje z tradycyjna koncepcja
ekonomiczng przedsigbiorczo$ci, w zamiarze stuzy jednak jej wzmocnieniu.

Za podstawowe kryterium rozpatrywania procesOw przedsigbiorczych przyjelam naturg
zaangazowania jednostek. Kryterium to nie jest powszechnie stosowane w naukowych
rozwazaniach o przedsigbiorczosci. Zgodnie z pogladami Gartnera (1989) czy Dimova
(2011) uwazam jednak, ze badajac jednostki musimy nie tylko podazac za ich dziataniami, ale
réwniez bra¢ pod uwage ich swiat wewnetrzny — refleksje, mysli, skojarzenia, interpretacje.
Zainteresowaly mnie wzajemne zaleznos$ci migdzy dziataniami (actions) a wejrzeniem w
samego siebie (insights), wpisujace si¢ w do$wiadczenia jednostek. Zauwazytam, Zze choc
przedsigbiorca jest podstawowym elementem wszelkich proceséw przedsiebiorczych,
zainteresowanie badaczy nie kieruje si¢ w stron¢ natury jego zaangazowania w Procesy
zwigzane z identyfikacja, oceng i wdrozeniem sposobno$ci przedsigbiorczych. Jak stwierdza
Dimov (2011), umiejscowienie zaleznosci mi¢dzy jednostka a sposobnoscig przedsigbiorcza
(co jest obecnie uwazane za esencje przedsigbiorczo$ci) w teoriach ekonomicznych i
traktowanie przedsigbiorcy jako abstrakcyjnego podmiotu dziatajacego w warunkach
rownowagi spowodowatly, ze procesy przedsigbiorcze rozpatrywane sg z punktu widzenia
réznic w naturze sposobnosci przedsigbiorczych czy kontekstu podejmowania decyzji. W
rezultacie pytania dlaczego i jak przedsi¢biorcy angazuja si¢ w procesy przedsiebiorcze sg
marginalizowane w dyskusji wspolczesnej nauki o przedsigbiorczosci. Brakuje badan, ktore
dotycza przymiotow ewoluujacych i rozwijajacych si¢ wraz z dziataniami moderowanymi
przez refleksje jednostki. Pewnych wskazowek dotyczacych podstaw ludzkiego dziatania
dostarczaja czotowi ekonomisci podejmujacy tematyke przedsigbiorczosci: Cantillon, von
Mises, Kirzner czy Schumpeter. Jednakze, co istotne, kazdy z nich inaczej widzial sens
dzialania przedsigbiorcy, ale w zatozeniach swych teorii, kazdy z nich bral za pewnik, ze
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jednostki zaangazowane w proces przedsigbiorczy posiadaja pewne przymioty, bez
uwzgledniania moderatorow regulujgcych zachowanie tych jednostek.

Koncepcja przedsigbiorczosci w wymiarze humanistyczno-spotecznym nie opisuje
optymalnego procesu przedsigbiorczego, ale rzeczywisty proces prowadzacy do fizycznego
powstania firmy czy wdrozenia projektu. I tym ro6zni si¢ od klasycznej ekonomii, ktora za cel
stawia opisanie optymalnych, jak najbardziej uniwersalnych i wlasciwych procesow.
Ekonomiczne podejscie skupia si¢ na konsekwencjach dziatan przedsi¢biorczych, ale nie
zwaza na jednostki zaangazowane w proces tworzenia. Z kolei podej$cie humanistyczno-
spoleczne stara si¢ zrozumie¢ jednostke wdrazajaca w zycie sposobnosci przedsigbiorcze,
czyli bada¢ przyczyny 1 determinanty procesdw przedsiebiorczych. W podejsciu
humanistyczno-spotecznym, w centrum uwagi znajduje si¢ postepujgca przedsigbiorczo
jednostka — jej cechy, wartosci, charakterystyka. Przedsiebiorcza jednostka, ktéra wdraza
sposobnosci przedsigbiorcze jest podstawg procesu przedsigbiorczego. Poprzez zrozumienie
mechanizmoéw tego procesu szuka si¢ przyczyn i zrddel fenomenu przedsiebiorczosci.
Podstawowe cechy  charakterystyczne koncepcji humanistyczno-ekonomicznej
przedsigbiorczos$ci, w zestawieniu ze Stricte ekonomiczng koncepcjg przedsigbiorczosci,

przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Koncepcje przedsiebiorczosci: humanistyczno-spoleczna i ekonomiczna

Kryterium Humanistyczno-spoleczna koncepcja | Ekonomiczna koncepcja przedsiebiorczosci
przedsiebiorczosci

Centrum e przedsigbiorca jako jednostka o e procesy ekonomiczne, wykorzystanie

zainteresowania okreslonych cechach zasobow w tworzacej si¢ i funkcjonujacej

osobowosciowych, wiedzy,
warto$ciach, kompetencjach i
umiejetnosciach, charakteryzujaca
si¢ wysoka intensywnoscig intencji
przedsigbiorczych, potrafigca
wdrozy¢ sposobnosci
przedsigbiorcze w zycie;

e sposob myslenia przedsigbiorczego i
podejmowania decyzji;

e przedsigbiorcza jednostka jako
element spoteczenstwa, kultury,
grupy, zespotu;

o kontekst dziatan przedsigbiorczych;

firmie;

o przedsigbiorczos¢ jako cecha gospodarek;

e zaleznos¢ miedzy przedsigbiorczoscia a
wzrostem i rozwojem gospodarczym;

e zalezno$¢ miedzy przedsigbiorczoscia a
zatrudnieniem;

e zaleznos¢ miedzy przedsigbiorczoscia a
innowacyjnoscig i technologia;

e tworzenie wartosci dodanej;

ROZNORODNOSC 1 , OPTYMALIZACJA PROCESOW
SKOMPLIKOWANIE PROCESOW PRZEDSIEBIORCZYCH
PRZEDSIEBIORCZYCH

PRZYCZYNY DZIALAN KONSEKWENCIJE DZIALAN
PRZEDSIEBIORCZYCH PRZEDSIEBIORCZYCH

Przedsiebiorczo$é¢ a

przedsi¢biorstwo

Koncentracja na etapach
poprzedzajacych zatozenie firmy czy
wdrozenia projektu;

Koncentracja na funkcjonujacym juz
przedsigbiorstwie i posiadanych zasobach;

Nauki pomocnicze

Psychologia, socjologia, filozofia,
nauki o zarzadzaniu (wymiar
humanistyczny);

Ekonomia, nauki o zarzadzaniu (wymiar
ekonomiczny);

Metody badawcze Dominacja badan jako$ciowych; Dominacja badan ilociowych;
Implikacje dla | Zajgcia pobudzajace kreatywnos$¢ i Biznes plan, finansowe planowanie inwestycji,
edukacji przedsigbiorczy sposob myslenia. zarzadzanie projektem.

Zrddlo: opracowanie wlasne.
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Pomimo wielu réznic, podej$cie stricte ekonomiczne do przedsigbiorczosci 1 koncepcja
humanistyczno-spoteczna wielokrotnie spotykajg si¢ intelektualnie. Zachowujg swoja
odrebnos¢ ze wzgledu na odmienne podejmowane w ich ramach obszary tematyczne, a takze
na rozne preferencje metodologiczne. Obrazujac jednak ten sam proces przedsigbiorczy,
dotycza tego samego zjawiska rynkowego.

Ekonomia zajmuje si¢ badaniem zachowania jednostek. Obszarem jej zainteresowan jako
dyscypliny akademickiej powinien by¢ cztowiek, jego decyzje i dziatania prowadzace do
zmian na rynku. PodejScie takie rozwijato si¢ jednak tylko poza gldéwnym nurtem ekonomii
(np. szkota austriacka). Nalezy zwroci¢ uwage, ze ekonomia wspoélczesnie przechodzi
rowniez wiele transformacji. Wedlug Hardta (2010) dywersyfikacja ekonomii moze
doprowadzi¢ do uwzglednienia coraz wigkszej liczby zjawisk empirycznych, dotychczas nie
opisywanych metodami typowymi dla ekonomii. Rowniez Wojtyna (2008) stwierdza, ze
ekonomia obecnie znalazta si¢ w punkcie zwrotnym. W swym glownym nurcie ekonomia
powoli rozwija si¢ w kierunku nauk bardziej ,,mi¢kkich”, mniej zmatematyzowanych, a w
wigkszym stopniu uwzgledniajacych czynnik ludzki. Coraz czesciej odchodzi si¢ rowniez od
mechanistycznej wizji gospodarki. Potwierdzeniem takich tendencji moze by¢ pojawienie sig
nurtu ekonomii ztozono$ci (complexity economics) czy ekonomii behawioralnej, ktore sa
przyktadem wykorzystywania dla rozwoju ekonomii dorobku innych nauk. Na tym etapie
naukowego rozwoju przedsigbiorczo$¢ wypracowala ciekawe stanowiska badawcze, ktore
teraz mogg stac sie¢ podstawa do dyskusji zalozen w ekonomii.

Stwierdzenie, ze drogi przedsigbiorczosci 1 ekonomii rozeszty si¢ wydaje si¢ by¢
przedwczesne. Warto jednak zauwazyC, ze sytuacja odwrocila si¢. Poczatkowo to
przedsiebiorczos¢ jako wytaniajaca si¢ koncepcja naukowa czerpata z ekonomii. Obecnie to
ekonomia zglasza zapotrzebowanie na nowe teorie ekonomiczne uwzgledniajace zjawisko
przedsiebiorczosci, czyli aktywna role przedsigbiorcy. Wyzwaniem wcigz wydaje si¢
zerwanie z zatozeniami neoklasykow o samoczynno$ci proceséw rynkowych, racjonalnosci
zachowan przedsigbiorcy, konkurencji doskonatej, maksymalizacji zysku i uzytecznos$ci. Z
kolei przedsigbiorczo$¢ nie powinna wyrzeka¢ si¢ ekonomii i stara¢ si¢ wykorzystac jej
dorobek do wyjasniania zachowan przedsigbiorczych. Potrzebne sa modele, w ktérych
zarowno rynek, jak 1 aktywny przedsigbiorca, sa obecni i1 wspotpracuja. Aktywnos¢
przedsigbiorcy powinna jednak by¢ okreslona nie tylko jego dziataniami i podejmowanymi
przez niego decyzjami, lecz réwniez natura jego zaangazowania w procesy przedsigbiorcze.

Schemat 2. Wzbogacenie ekonomii poprzez uwzglednienie perspektywy zaangazowanej
jednostki — przedsi¢biorcy.

Ekonomia jako Za’fOZenla\
nauka o ludzkich R )
wyborach Samoczynnos¢
procesow rynkewych
E CANTILLON HUMANISTYCZNO- - = EKONOMIA
K SPOLECZNA Ra(?jbha\lpoéé zachowan HUMANISTYCZNA
o) Ekonomia jako KONCEPCJA przedsigbiorcy
nauka o ludzkim & s
PRZEDSIEBIORCZOSCI > i
N dziataniu £ = ekonomia
O | VON MISES Maksymalizacja zysku behawioralna,
M i uZyteczn(\)‘éGi\ ekonomia
| Ekonomia jako nauka S Kognit
A o przedsiebiorcy i \\\ _ ognitywna
jego wtasciwosciach Konktﬁﬂﬂﬁja
kognitywnych doskonata \\
KIRZNER )
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2. Pozostale osiggniecia naukowe w formie publikacji naukowych

Od momentu uzyskania tytutu doktora, tj. lutego 2008 roku do wrzesnia 2014 roku,
opublikowane zostaly 36 publikacje mojego autorstwa i 20 publikacji w formie
recenzowanych materiatow konferencyjnych.

Przed uzyskaniem stopnia doktora, tj. w latach 2004 — 2007 opublikowatam osiem artykutow
naukowych (m.in. w czasopismach: ,Bank 1 Kredyt”, ,,Gospodarka Narodowa”, ,,Studia
Europejskie” czy ,,Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa”), jeden rozdziat w monografii
a takze cztery artykuty w formie ,proceedings” w recenzowanych materiatach
pokonferencyjnych bedacych rezultatem spotkan European Summer School organizowanych
w Uniwersytecie Dauphine w Paryzu.

W poczatkowym okresie pracy naukowej po uzyskaniu stopnia doktora, zajmowatam si¢
roOwniez problematyka innowacyjnosci matych przedsiebiorstw, jak rowniez rozwigzan
sprzyjajacych rozwojowi sektora MSP (przede wszystkim tematyka klastréw i mikrokredytow
jako sposobu pobudzenia przedsigbiorczosci i walki z wykluczeniem spotecznym).

Dorobek publikacyjny opisano w ponizszej tabeli 2.

Tabela 2. Sumaryczny dorobek publikacyjny.

Lp. | Rodzaj publikacji Przed doktoratem Po doktoracie (lata 2008 — 2014)

1 Monografia - 3
(2 we wspotautorstwie)

2 Autorstwo rozdziatbw monografii 1 6
(w tym w jezyku angielskim) (4)

3 Autorstwo artykutéw naukowych 8 27
(w tym w jezyku angielskim) 4)

4 Recenzowane materiaty konferencyjne 4 20
(w tym w jezyku angielskim) (20)

5 Materiaty popularno-naukowe 1 1

Ponadto, artykut:

Kurczewska Agnieszka, Paula, Abbas Amal, Transformative capacity of entrepreneurship
education in two different cultural settings — morphogenetic analysis of Egypt and Finland
zostal przyjety do druku na tamach “Journal of Entrepreneurship Culture”. Ukaze si¢ w 2015
roku.

| 3. Zrealizowane krajowe i miedzynarodowe projekty naukowo- badawcze

PROJEKTY KRAJOWE

e Projekt badawczy finansowany przez Narodowe Centrum Nauki (Sonata), pt.:
,Koncepcja przedsigbiorczosci jako wzajemnego oddziatywania sposobnosci i1 intencji”,
lata 2011- 2014, kierownik projektu (80% udziatu).

e Projekt badawczy finansowany przez Narodowe Centrum Nauki (Opus), pt.:
,»Wskazniki pomiaru dziatalno$ci firm innowacyjnych - adekwatno$¢ istniejacych
wskaznikow oraz propozycja wprowadzenie nowych”, lata 2011-2013, gléwny
wykonawca projektu (30% udziatu),
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e Projekt badawczy finansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
pt.: ,,Struktura kapitatowa firm wchodzacych na rynek NewConnect”, lata 2010/2011,
glowny wykonawca projektu (50% udziatu).

e Projekt badawczy pt. ,,Ekonomia a przedsigbiorczo$¢ — historyczne ujecie obecnosci
przedsigbiorcy w teoriach ekonomicznych”, finansowany w ramach badan naukowych ze
srodkow dotacji celowej na prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz
zadan z nimi zwigzanych, stuzacych rozwojowi mtodych naukowcéw w 2013 roku,
MNiSW, przyznawany przez Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny UL.

e Projekt badawczy pt. ,,R6znorodnos¢ procesow przedsi¢biorczych", finansowany w
ramach badan naukowych ze §rodkéw dotacji celowej na prowadzenie badan naukowych
lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych, shuzacych rozwojowi mlodych
naukowcow w 2012 roku, MNiSW, przyznawany przez Wydzial Ekonomiczno-
Socjologiczny UL.

e Projekt badawczy pt. ,,Perspektywy edukacji przedsiebiorczosci w $wietle badan nad
finskimi studentami. Rola edukacji przedsi¢biorczo$ci w spoteczenstwie”, finansowany w
ramach badan naukowych ze $rodkéw dotacji celowej na prowadzenie badan naukowych
lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych, stuzacych rozwojowi miodych
naukowcow w 2011 roku, MNiSW, przyznawany przez Wydzial Ekonomiczno-
Socjologiczny UL.

e Badania wlasne finansowane przez Uniwersytet Lodzki pt. ,,Mikrokredyty w Europie
jako sposob pobudzenia przedsigbiorczosci i walka z wykluczeniem spotecznym”, 2010.

e Badania wlasne finansowane przez Uniwersytet Lodzki pt. , Klastry na $wiecie — teoria
1 praktyka”, 2009.

PROJEKTY MIEDZYNARODOWE

e “International Innovative Foundations and Entrepreneurship of Students” GESt-study,
projekt naukowy we wspolpracy z Niemieckim Centrum Przedsigbiorczosci ZMG Zentrum
fiir Mittelstands- und Griindungsdkonomie, 2010, wspotpraca naukowa, cztonek zespotu.

e  Entrepreneurship Capacity Building between Faculty of Commerce Cairo University and
Aalto University School of Economics”, projekt finansowany przez finskie Ministerstwo
Spraw Zagranicznych, prowadzenie cyklu wykladow 1 warsztatow z zakresu
przedsigbiorczosci na studiach I, IT i Il stopnia na Wydziale Handlu Uniwersytetu
Kairskiego w listopadzie 2011 i 2012, cztonek zespotu badawczego i wyktadowca.

e Mig¢dzynarodowy projekt badawczy grupy PEER (Pan European Entrepreneurship
Research przy Dauphine University w Paryzu), dotyczacy edukacji z zakresu
przedsiebiorczosci, 2009, cztonek zespotu.

e Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS) na Uniwersytecie
Lodzkim. Projekt realizowany jest z Instytutem Biznesu Rodzinnego. Koordynator
projektu na Uniwersytecie £.odzkim — organizacja prac zwigzanych z dystrybucja ankiety
wsrod studentow.

4. Nagrody i wyrdznienia naukowe

e Stypendium naukowe dla wybitnych mlodych naukowcéw, 2011-2014, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, stypendium za osiggniecia naukowo-badawcze.

e Nagroda Fundacji Uniwersytetu YLodzkiego dla mtodych pracownikéw Uniwersytetu
Lodzkiego w dziedzinie nauk spolecznych, maj 2012, nagroda za szczegdlne osiagnigcia
naukowe w naukach spotecznych w latach 2010-2011.
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e Wyrdéznienie (honor reward) dla artykulu pt. ,How to enhance students’ will and
commitment to act in an entrepreneurial way? - Make them responsible for their learning
process!”, prezentowanego we wrzesniu 2013 roku podczas konferencji w Helsinkach,
przyznane przez Scientific Association for Entrepreneurship Education. Nagroda wigzata
si¢ z opublikowaniem pracy na famach Periodical of Entrepreneurship Education.

e Nagroda zespolowa III stopnia Rektora Uniwersytetu Lodzkiego, pazdziernik 2010,
nagroda za wspoétautorstwo ksigzki ,,Klastry na $wiecie. Studia przypadkow* (prof. Bozena
Mikotajczyk 35%, dr Agnieszka Kurczewska 35%, dr Joanna Fila 30%).

e Nagroda zespolowa II stopnia Rektora Uniwersytetu Y.odzkiego, pazdziernik 2012, za
wspotautorstwo ksigzki ,,Mikrokredyty w Europie” (prof. Bozena Mikotajczyk 40%, dr
Agnieszka Kurczewska 40%, dr Joanna Fila 20%).

e Wyrdéznienie dla pracy doktorskiej przyznane przez Rade Wydziatu Ekonomiczno-
Socjologicznego Uniwersytetu L.odzkiego, 2008.

5. Miedzynarodowe doswiadczenia w pracy naukowo — badawczej

e Aalto University (Helsinki), wrzesien 2010 — maj 2011, praca na stanowisku assistant
professor w Katedrze Przedsigbiorczosci (9 miesigcy).

e Universit¢ Paris Dauphine, Wrzesien 2004 — wrzesien 2014, coroczne tygodniowe
wyjazdy badawcze powigzane z kwerendg biblioteczng i udzialem w spotkaniach i
seminariach stowarzyszenia PEER.

e Aalto University (Helsinki), luty 2009, styczen - luty 2012, pazdziernik/listopad 2012, maj
2013, wrzesien 2013, pazdziernik/listopad 2013, marzec 2014, wyjazdy badawcze (7-30
dniowe).

Dotychczasowa dziatalno$¢ naukowa charakteryzowata si¢ intensywna wspotpracg z

osrodkami naukowymi w: Finlandii (Aalto University, prof. Paula Kyrd), Francji (Université

Paris Dauphine, prof. Catherine Leger-Jarniou), Niemczech (Leuphana University, dr Silke

Tegtmeier), Hiszpanii (Universidad de Sevilla, prof. Francisco Linan). Rezultatem

wspolpracy sa wspolne badania i publikacje. W 2014 roku w ramach programu Ministerstwa

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Mobilno$¢ Plus” otrzymatam $rodki na realizacje stazu

badawczego na University of Tampa (pobyt 10 miesigczny od listopada 2014). Projekt

zatytutlowany jest: ,,Edukacja akademicka z zakresu przedsigbiorczosci — koncepcja uczelni
wyzszej jako miejsca projekcji zycia biznesowego”.

| 6. Udzial w konferencjach naukowych

W latach 2008 — 2014 bratam czynny udziat w trzydziestu konferencjach mi¢dzynarodowych,
podczas kazdej z nich wygtositam referaty lub prowadzitam warsztaty naukowe.
2014 rok

1. Kurczewska Agnieszka, Linan Francisco, 2014, ,,Why some individuals are willing to
pursue opportunities and others are not?”, Leuphana Entrepreneurship Conference,
Lueneburg, Germany, 16" January 2014.

2. Kurczewska Agnieszka, 2014, ,,Personal characteristics back on stage? The role of
individual values in opportunity process”, Hanken School of Economics Research
Seminar, 25" March 2014, Helsinki, Finland.

3. Kurczewska Agnieszka, 2014, ,,Transformative learning illustrated! Entrepreneurship
education as a projection of a business life”, The Finance, Global Management,
Economics & Information Technology Research Conference, 22-25 May 2014, New

York, USA.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Kurczewska Agnieszka, Tegtmeier Silke, 2014, ,Why the clock is ticking?
Entrepreneurial opportunities, women and waiting time”, International Council for Small
Business (ICSB) World Conference, 11-14 June 2014, Dublin, Ireland.
Kurczewska Agnieszka, 2014, ,,Towards the theory of entrepreneurial praxis”, European
Summer University ESU, 18-23 August 2014, Lund, Sweden.
Kurczewska Agnieszka, 2014, ,,The role of motivation in entrepreneurial behavior of
students”, Pan European Entrepreneurship Research PEER Annual Meeting, Université
Paris Dauphine, September, Paris, France.
2013 rok
Kurczewska Agnieszka, Kyré Paula, Abbas Amal, 2013, ,, Entrepreneurship education -
reproducing or transforming societies and economies”, Academy of Management Africa
Conference, January 2013, Johannesburg, Republic of South Africa.
Kurczewska Agnieszka, 2013, ,,Opportunities from human agency and processual
perspective — research findings and research perspectives” , A!HA Consortium Meeting,
Hanken School of Economics, Aalto School of Business, 8.05.2013, Helsinki.
Kurczewska Agnieszka, Biatek Jacek, 2013, ,,Is the interplay between self-efficacy and
entrepreneurial intentions gender-dependent? The case of Poland” . International Council
for Small Business (ICSB) World Conference, June 2013, Ponce, Puerto Rico.
Kurczewska Agnieszka, 2013, ,,Aalto University experiences in creating entrepreneurial
mindsets” podczas warsztatu prowadzonego przez prof. Norrisa Kruegera “Are we
moving the needle? Measuring impact in entrepreneurship education”, Academy of
Management Annual Meeting, August 2013, Orlando, USA.
Kurczewska Agnieszka, Kyré Paula, Lindh-Knuutila Tiina, Kohonen Oskar, Lagus
Krista, 2013, ,Diversity in entrepreneurial learning process”, European Summer
University, August 2013, Lisbon, Portugal.
Kurczewska Agnieszka, Mikotajczyk Bozena, 2013, ,,Critical issues in measuring
innovativeness in SMEs”, Pan European Entrepreneurship Research PEER Annual
Meeting, September 2013, Paris, France.
Kurczewska Agnieszka, 2013, ,,How to enhance students’ will and commitment to act in
an entrepreneurial way? - Make them responsible for their learning process!”, Scientific
Association for Entrepreneurship Education (YKTT) Conference, September 2013,
Helsinki.
Kurczewska Agnieszka, Lifian Francisco, 2013, ,,Why some individuals are willing to
pursue opportunities and others are not?. The role of values”, RENT XXVII Research in
Entrepreneurship and Small Business, November 2013, Vilnius, Lithuania.
2012 rok
Kurczewska Agnieszka, Kyrd Paula, 2012, ,Different approaches to opportunity
recognition process” , 2nd GMLG Conference on entrepreneurship, Lueneburg, Germany.
Kurczewska Agnieszka, Kyro Paula, Abbas Amal, 2012, ,,Comparative morphogenetic
study on structure-agency interplay in entrepreneurship education in Egypt and Finland”,
Nordic Council for Small Business (NCSB) Conference, May 2012, Helsinki.
Kurczewska Agnieszka, Kyré Paula, Osei-Bonsu Nana, 2012, ,,Different approaches to
opportunity process and their consequence for learning practice!”, International Small
Business Congress, 15-18 September, Johannesburg, South Africa.
Kurczewska Agnieszka, Bozena Mikotajczyk, 2012, ,,How to measure innovative
ventures”, Pan European Entrepreneurship Research PEER Annual Meeting, Université
Paris Dauphine, September 2012, France.
Kurczewska Agnieszka, Kyrd Paula, Lindh-Knuutila Tiina, Kohonen Oskar, Lagus Krista,
2012, ,,Different Learning Paths and Profiles of Entrepreneurship students”, RENT XXVI -
Research in entrepreneurship and Small Business, November 2012, Lyon, France.
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2011 rok

20. Kurczewska Agnieszka, Kyrd Paula, Osei-Bonsu Nana, 2011, ,,Different approaches to
opportunity process and their consequences for teaching practice”, International Council of
Small Business (ICSB) World Conference, June 2011, Stockholm, Sweden.

21. Kurczewska Agnieszka, Mikotajczyk Bozena, 2011, ,,SMEs on alternative market. Does
innovativeness of the sector determine company’s capital structure? —analysis of SMEs
entering NewConnect market in Poland”, International Council of Small Business (ICSB)
World Conference, June 2011, Stockholm, Sweden.

22. Kyrd Paula, Kurczewska Agnieszka, Osei-Bonsu Nana, 2011, ,,Differences in students’
understanding of opportunity process matters for their learning!”, NFF conference, August
2011, Stockholm, Sweden.

23. Kyro6 Paula, Kurczewska Agnieszka, Moisala Aarni, 2011, ,,Opportunities in the process of
becoming an entrepreneur”, European Summer University (ESU), September 2011,
Sevilla, Spain.

24. Kyro Paula, Kurczewska Agnieszka, Moisala Aarni, 2011, “Opportunities in the process of
becoming an entrepreneur”’, RENT XXV - Research in entrepreneurship and small
business — 25th Conference, November 2011, Bodo, Norway.

25. Kurczewska Agnieszka, 2011, 1st GMLG Conference on Entrepreneurship, Lueneburg,
przygotowanie sesji wprowadzajacej dla studentow, styczen 2011.

2010 rok

26. Kurczewska Agnieszka, 2010, ,,Capital structure of information technology small firms
entering NewConnect market in Poland”, International Council for Small Business (ICSB),
June 2010, Cincinnati, USA.

27. Kurczewska Agnieszka, 2010, ,,Capital Structure of Small Firms Entering NewConnect
Market in Poland - Innovative Sector Versus Traditional One”, International Small
Business Council (ISBC) World Conference, September 2010, Taipei, Taiwan.

2009 rok

28. Kurczewska Agnieszka, 2009, ,,Equity financing for innovative SMEs from information
technology sector. Financial patterns and capital structure of IT firms entering
NewConnect market in Poland”, International Council for Small Business (ICSB) World
Conference, June 2009, Seoul, South Korea.

29. Silke Tegtmeier, Kurczewska Agnieszka, 2009, ,Increasing Entrepreneurial Intentions
through Innovations in Pedagogy: European Approaches, Programmes, and Tools,
International Council for Small Business (ICSB) World Conference, June 2009, Seoul,
South Korea.

2008 rok

30. Kurczewska Agnieszka, 2008, ,,Entrepreneurship as an academic discipline. Problems of
methodology and pedagogy”, 8th European Summer University UEE Conference,
Université Dauphine, September 2008, Paris, France.

| 7. Czlonkostwo w konsorcjach i organizacjach naukowych oraz grupach badawczych \

Jestem czlonkiem miedzynarodowych organizacji naukowych zwigzanych =z
przedsigbiorczoscig: International Council for Small Business (ICSB), European Council for
Small Business (ECSB), Academy of Management (AoM). Wyrazem czlonkostwa jest
regularne uczestniczenie i wygtlaszanie referatow na konferencjach organizowanych przez
organizacje ICSB, ECSB, AoM.

Jestem czlonkiem zalozycielem i sekretarzem stowarzyszenia Pan European
Entrepreneurship Research (PEER), dziatajacego przy Université Paris Dauphine w Paryzu.
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W stowarzyszeniu dzialaja naukowcy i1 dydaktycy z wielu europejskich krajéw, podejmujacy
temat przedsigbiorczosci i edukacji przedsigbiorczosci.

Nalezatam do Grupy Opportunity Research Group. Grupa ta powstala przy Katedrze
Przedsiebiorczos$ci Uniwersytetu Aalto w Helsinkach. Jej zadaniem bylo prowadzenie badan z
zakresu sposobnosci przedsigbiorczych. Bytam rowniez cztonkiem konsorcjum naukowego
A!HA Hanken powstalym w ramach wspotpracy dwoch uniwersytetow w Helsinkach: Aalto
School of Business i Hanken School of Economics.

W 2013 i 2014 roku zostatam zaproszona do petnienia funkcji junior coach w ramach szkoty
letniej ESU (European Summer University), odbywajacej si¢ kolejno w Lizbonie i Lund. Do
moich obowigzkoéw nalezata pomoc doktorantom w przygotowaniu prac doktorskich z
zakresu przedsiebiorczosci. W sierpniu 2014 roku zostatam zaproszona do komitetow
zajmujacych si¢ przygotowywaniem programu naukowego i1 publikowaniem w ramach ESU.

8. Inne formy aktywnos$ci naukowej

» Recenzowanie prac naukowych:
- artykutow w czasopismach miedzynarodowych (Journal of Small Business Management,
Journal of Scientific Association for Entrepreneurship Education, International Journal of
Gender and Entrepreneurship, Baltic Journal of Management);
- rozdziatow w ksigzkach wydawanych przez wydawnictwo migdzynarodowe Edward Elgar z
serii European Research in Entrepreneurship, artykutow przygotowanych do ksigzki z serii
RENT Anthology: Frontiers in European Entrepreneurship Research oraz planowanej do
wydania ksigzki Research Handbook on Opportunity Formation (2015);
- abstraktow lub artykutow przygotowanych na konferencje miedzynarodowe; International
Council for Small Business (Sztokholm ICSB 2011), Nordic Academy of Management (NFF
Sztokholm 2011) oraz European Summer University (ESU, Sevilla 2011), EURAM
(Rotterdam 2012, Istambut 2013), GMLG Conference (Lueneburg 2013, 2014).

> Inicjowanie i organizowanie sesji oraz warsztatow na konferencjach:
- wspotkoordynowanie panelu ,,Entrepreneurship Education” na konferencji Nordic Academy
of Management, w Sztokholmie w sierpniu 2011 roku;
- wspotkoordynowanie cyklu sesji dotyczacych edukacji przedsigbiorczos$ci na konferencji
EURAM 2013 w Istambule (bytam jednym z cztonkoéw tzw. Strategic Interest Group (SIG) w
zakresie edukacji przedsigbiorczosci);
- wspotinicjowanie i wspotprowadzenie warsztatu ,,Searching for Truffles!-Identifying,
Creating and Developing Entrepreneurial Opportunities” podczas konferencji ICSB w
Sztokholmie w czerwcu 2011.

» Udzial w radach naukowych konferencji:
- udziat w komitecie naukowym konferencji GMLG Conference w Luneburgu w styczniu
2013 roku i 2014.

Do osiggnie¢ naukowych mozna réwniez zaliczy¢ prace jako ekspert krajowy ds. edukacji
przedsi¢biorczosci dla organizacji OECD. W ramach wspolpracy bratam udziat w
tworzeniu raportu ,,Supporting Graduate Entrepreneurship in Wielkopolska and Kujawsko-
Pomorskie, Poland”. W raporcie tym opisywatam mocne i stabe strony edukacji
przedsiebiorczosci w Polsce.
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[ 11l.  OSIAGNIECIA DYDAKTYCZNE I POPULARYZATORSKIE

1. Prowadzone zajecia dydaktyczne w Kraju i za granica

Na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu L.odzkiego prowadzitam zajecia
z przedmiotéw: Entrepreneurship in theory and practice, Gospodarka finansowa MSP,
Alternatywne formy finansowania MSP, Biznes plan, Fundusze unijne w rozwoju
przedsigbiorczosci.

Podczas pracy w Aalto University School of Business w Helsinkach w roku
akademickim 2010/2011 prowadzitam zajecia w ramach przedmiotu ,,Entrepreneurship as a
field of science” dla studentow studiow magisterskich kierunku przedsigbiorczos¢ a takze
prowadzitam zaj¢cia dla doktorantow piszacych prace z zakresu przedsiebiorczosci. W roku
akademickim 2012/2013 i 2013/2014 na zaproszenie uczelni finskiej ponownie prowadzitam
zaj¢cia z przedmiotu ,,Entrepreneurship as a field of science”. Od roku akademickiego
2013/2014 prowadze zajecia z przedsiebiorczosci w Hanken School of Economics w
Helsinkach.

Zajecia dydaktyczne prowadzitam rowniez na Wydziale Handlu Uniwersytetu
Kairskiego w Egipcie w listopadzie 2011 i listopadzie 2012 w ramach opisanego wczesniej
projektu ,,Entrepreneurship Capacity Building between Faculty of Commerce Cairo
University and Aalto University School of Economics”. Zaj¢cia te obejmowaty zajecia dla
studentow studidow magisterskich a takze warsztaty dla akademickich nauczycieli
przedsigbiorczosci.

2. Promotorstwo prac dyplomowych w Kraju i za granica

Jestem promotorem i recenzentem prac magisterskich zarowno na Uniwersytecie L.odzkim,
jak i Aalto School of Business. Ogolna liczba wypromowanych przeze mnie magistrantow
wynosi 27, w tym w Finlandii 3. Ogodlna liczba zrecenzowanych przeze mnie prac
magisterskich wynosi 22, w tym 2 w Finlandii.

3. Inne osiggniecia dydaktyczne

- Opiekun organizacji studenckiej ENACTUS (dawniej SIFE) na Uniwersytecie L.odzkim.
Za najwickszy sukces studentow uwazam wygrang krajowych finaloéw SIFE 2012 w
Warszawie 1 reprezentowanie Polski na finatach $§wiatowych SIFE World Cup w
Waszyngtonie. W 2013 i 2014 roku druzyna zajeta drugie miejsce w kraju.

- Wspélorganizator i uczestnik szkoly letniej Uniwersytetu Lédzkiego w Brazylii
(Faculdades Metropolitanas Unidas, FMU, Sao Paulo) ,,Globalization, regionalization and
development dimensioned by the information society” (Sao Paulo, styczen 2010).

- Wykladowca podczas miedzynarodowej szkoly letniej organizowanej przez Uniwersytet
}.6dzki “Human Security in the Contemporary World” (Lodz, lipiec 2014).

4. Osiagniecia popularyzatorskie
W maju 2013 roku zostatam powotana na czlonka IV kadencji Rady Mlodych Naukowcow
dziatajacej w Ministerstwie Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Rada Mtodych Naukowcow jest
organem doradczym MNiSW. Do jej zadan nalezy identyfikowanie istniejacych i przysztych
barier rozwoju kariery mtodych naukowcow, przygotowywanie rekomendacji dotyczacych
instrumentow wspomagania kariery mtodych badaczy oraz popularyzowanie wsrod mtodych
naukowcoOw mechanizméw finansowania nauki.

Jestem rowniez redaktorem 1 wspotautorem ksigzki ,,Blizej praktyki” wydanej przez
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego (2014). Ksigzka ta opisuje doswiadczenia Rady
Biznesu Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego UL.
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[ IV.  OSIAGNIECIA ORGANIZACYJNE

Podejmowane przeze mnie dziatania organizacyjne dotyczyly przede wszystkim budowania
relacji migdzy uczelnig a sferg biznesu. W okresie po uzyskaniu stopnia doktora czynnie
uczestniczytam w zyciu spotecznosci akademickiej Uniwersytetu L.odzkiego.

Od roku 2009 pehi¢ obowigzki sekretarza Rady Biznesu dziatajacej przy Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym UL. Misja Rady Biznesu jest intensyfikacja wspolpracy
srodowiska nauki i1 edukacji oraz praktyki zycia gospodarczego w celu efektywnego
wykorzystania posiadanych zasoboéw, wiedzy i potencjatu. Celem wspotpracy migdzy
Wydziatem Ekonomiczno-Socjologicznym a Radg Biznesu jest stworzenie efektywnej
platformy porozumienia w zakresie tworzenia wysokiej jakosci dorobku naukowego,
usprawniania procesow edukacyjnych, uaktywnienia kontaktow biznesowych i podejmowania
dziatan promocyjno-marketingowych. Do najwazniejszych sukcesow jako Sekretarza Rady
Biznesu zaliczam organizacj¢ cyklu wykladow praktykow dla studentow ,,Blizej praktyki”,
jak rowniez przygotowanie publikacji bedacej opisem doswiadczen czlonkéow Rady w
prowadzeniu dziatalnosci.

Jestem wydzialowym koordynatorem wspolpracy z pracodawcami i biznesem. Moim
zadaniem jest tworzenie i koordynacja rozwigzan sprzyjajacych integracji $wiata nauki i
praktyki gospodarczej na Wydziale.

Pelni¢ rowniez funkcje wydzialowego opiekuna projektu ,,Praktyczny dyplom”. Projekt
zwigzany jest ze stworzeniem i wprowadzeniem w zycie modelu efektywnej wspotpracy przy
tworzeniu prac dyplomowych na zlecenie i potrzeby gospodarki. Umozliwia studentom
Uniwersytetu Lodzkiego oraz zainteresowanym firmom mozliwos¢ wspoétpracy, w ramach
ktérej student odbywa praktyke zawodowa oraz tworzy prace dyplomowa
(licencjacka/magisterska/doktorskg) na zlecenie i potrzeby pracodawcy. Moim zadaniem jest
koordynowanie wspotpracy na poziomie Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego UL, tj.
umozliwianie studentom i promotorom kontaktow z firmami. Jestem rowniez opiekunem
praktyk dla studentow studiéw zaocznych na kierunku Finanse i Rachunkowos¢ UL.

W okresie grudzien 2009 — pazdziernik 2010 peinialam réwniez funkcje pelnomocnika
Rektora ds. toku studiow stacjonarnych UL.

Jestem rowniez czlonkiem Komisji dyscyplinarnej dla doktorantéw Uniwersytetu
L.odzkiego oraz czlonkiem Komisji ds. Wspolpracy z Zagranica i czlonkiem Komisji do
opiniowania wnioskow o urlopy naukowe i stypendia doktorskie oraz wnioskow
miodych naukowcéow o finansowanie badan naukowych na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym UL.

Od pazdziernika 2012 roku jestem czlonkiem Rady Wydzialu Ekonomiczno-
Socjologicznego Uniwersytetu L.odzkiego.

Za dziatalno$¢ organizacyjng zostalam wyrozniona w pazdzierniku 2012 roku Nagroda 111

stopnia Rektora Uniwersytetu Y.6dzkiego a w pazdzierniku 2013 roku Nagroda I stopnia
Rektora Uniwersytetu L.odzkiego.
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