HSV Ful3ball AG, Hamburg

Konzernlagebericht zum 30.06.2015

GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN
Geschaftsverlauf

FulRball-Bundesliga

Die Saison 2014/15 verlief fur die HSV Ful3ball A@oglich &hnlich angespannt wie
die vorherige Spielzeit.

Zu Saisonbeginn wurde die Lizenzmannschaft mitheefiaen Spielern wie Lewis Holt-
by, Nicolai Muller, Matthias Ostrzolek, Valon Belhmg Cleber Reis oder auch Zoltan
Stieber umfassend erneuert. Zudem wurde Pierreéllichsogga nach vorheriger Lei-
he fest verpflichtet. In der Winterpause wurdenitar hinaus Ivica Olic und Marcelo
Diaz verpflichtet.

Nach einem &auf3erst unbefriedigenden Saisonstarhundwei Punkten aus den ersten
sechs Spielen stabilisierte sich die sportlichestiugig, so dass mit dem 12. Tabellen-
platz am 20. Spieltag die beste Platzierung ernreitinde. Danach verschlechterten sich
allerdings die Ergebnisse deutlich und die Manndiedlegte am 29. Spieltag den letz-
ten Tabellenplatz. Dank zehn gewonnener Punkteem ldtzten sechs Saisonspielen
konnte in der Abschlusstabelle der 16. Tabelleapldr wie im Vorjahr zur Teilnahme
an der Relegation berechtigte, erreicht werden.idit 25 geschossenen Toren wurde
dabei die schlechteste Torquote aller Bundesligistzielt, wenngleich 35 Punkte ge-
genuber 27 Punkten in der Vorsaison gewonnen weolenten.

Die Relegation gegen den Drittplatzierten der 2ndasliga, Karlsruher SC, konnte erst
nach Verlangerung im Ruckspiel erfolgreich begnitiverden.

Das fur die Saison 2014/15 selbst gesetzte spuetlitel des 10. Tabellenplatzes in der
Bundesliga wurde verfehlt. Mit erzielten 35 Punkkemnten zwar acht Punkte mehr als
in der vorangegangenen Spielzeit erreicht werdamg bessere Platzierung blieb der
HSV Ful3ball AG aber vorenthalten. Abermals mussém mach Erreichen des Tabel-
lenplatzes 16 den Weg uber die Relegation besehreit



Auf Grund des verfehlten sportlichen Ziels wurderadas Ziel personeller Kontinuitéat
in der sportlichen Verantwortung nicht erreicht.r&ts nach dem dritten Spieltag er-
folgte die Trennung von Mirko Slomka als Cheftraingoe Zinnbauer, der erfolgreich
Zu Saisonbeginn die U23 Ubernommen hatte, betdiatélannschaft vom vierten bis
zum 26. Spieltag. Nach einer Serie von mehreragiasen Partien trennte sich der Klub
von J. Zinnbauer. Peter Knabel, als Direktor LiZa3ball, hat die Mannschaft Uber-
gangsweise in zwei Spielen betreut, ehe zum 2%®It&gi Bruno Labbadia als Chef-
Trainer verpflichtet wurde.

Die finanzielle Zielsetzung fur das Geschaftsjabt4£15, ein Verlust vor Steuern zwi-
schen 3 Mio. EUR und 5 Mio. EUR, wurde deutlichfehlt. Die Annahmen in der

Vermarktung, im Wesentlichen im Zusammenhang mi &&adionnamen, sind nicht
eingetreten. Bedingt durch die Kaderrestrukturigrumd zu leistender Abfindungen
erhohte sich der Personalaufwand Spielbetrieb. UDgache héherer Abschreibungen
auf Spielerwerte liegt in weiteren Neuzugangen sofbschreibungen auf den beizule-
genden Wert am Saisonende begrindet.

DFB-Pokal

Die erste Pokalhauptrunde 2014/15 konnten wir gréath bei Energie Cottbus bestrei-
ten. Mit einem 1:3 im Heimspiel gegen Bayern Mumckmd wir in der zweiten Pokal-
hauptrunde ausgeschieden.

Nachwuchsmannschaften

Die neu formierte U23 konnte einen UberragendewsdBatart mit 13 Siegen in den

ersten 14 Spielen feiern. Nach einer zwischengbitichwéacheren Phase konnte die
U23 dennoch bis zuletzt um den Aufstieg in die @aLmitspielen und belegte in der

Abschlusstabelle einen sehr guten 3. TabellenpR&iiber hinaus konnten einige

Spieler der U23 in die Bundesliga Mannschaft inergwerden und kamen zu regel-

malfigen Einsatzen.



Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick (idas sportliche Abschneiden der
U23 und der Mannschaften des Leistungsbereiche8-(11D).

Platzierung Platzierung
Mannschaft Liga/Spielklasse 2014/15 2013/14

Regionalliga Nord
uz3 (18 Teilnehmer) 3. 14.
A-Bundesliga Nord-
A-Junioren (U19) Nordost 9. 10.
(14 Teilnehmer)
B-Bundesliga Nord-
B-Junioren (U17) Nordost 3. 5.
(14 Teilnehmer)
B-Regionalliga Nord

B-Junioren 2 (U16) (14 Teilnehmer)

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbtimgungen

~Profifuball in Deutschland wéchst signifikant -adigewinnt weiter an Gewicht in der

Gesamtwirtschaft. Seine Wertschopfung betrug imetdnthungszeitraum 7,9 Mrd.

Euro. Das bedeutet einen nominalen Anstieg um B0@d?rozent gegeniber der Saison
2007/08 und somit ein signifikant schnelleres Washsim Vergleich zur deutschen
Gesamtwirtschaft.

Die Spiele der Bundesliga erfahren weiterhin eiseir groRen Zuspruch. In der Saison
2014/15 lag die durchschnittliche ZuschauerzahlSpeel bei 42.685, was einer durch-
schnittlichen Stadionauslastung von 91% entsprighit.53.341 Zuschauern pro Spiel
konnte sich die HSV Ful3ball AG nach Borussia DorichuBayern Minchen und
Schalke 04, aber vor Borussia Monchengladbach, K&@ oder dem VFB Stuttgart
platzieren.

Mit rd. 460.000 TV-Zuschauern belegt die HSV FuRB& den 5. Platz im Quoten-
Ranking bei Sky fir die Spielzeit 2014f1%benfalls Platz 4 belegt der HSV mit
74.009 Mitgliedern im ligaweiten Vergleich der Mitgderzahlen zum 30. Juni 2015.

! McKinsey& Company: Wachstumsmotor Bundesliga — &8ienomische Bedeutung des professionel-
len FuBRballs in Deutschland — Ergebnis 2015, a.2@L5

Z http://de.statista.com/statistik/daten/studie/B@amfrage/quoten-der-bundesligavereine-bei-sky-
deutschland/



Leistungsindikatoren

Die bedeutendsten finanziellen Leistungsindikatdierdie HSV FufRball AG sind das
EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschratpen) sowie die Umsatzerldse.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind insbedere die sportliche Abschlussplat-
zierung in der Ful3ball-Bundesliga sowie der Zudprund die Akzeptanz von Fans,
Mitgliedern und Zuschauern. Letzteres wird insbésoe gemessen anhand der Mit-
gliederzahlen des Hamburger Sport-Verein e.V., Hagb(HSV) und der Stadionaus-
lastung bei Heimspielen.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS
Unternehmensstruktur und Geschéaftstatigkeit

Gegenstand der HSV Ful3ball AG ist die Beteiligung laezahlten und unbezahlten
FuRRballsport innerhalb und aulRerhalb der Lizenamliges Deutschen Ful3ball-Bundes
e.V. (,DFB"), des Die Liga — FulRballverbandes e(\.igaverband“) und der Deut-
schen Ful3ball Liga GmbH (,DFL"), insbesondere dufdntfihrung des Geschaftsbe-
reichs Profiful3ball des HSV einschliel3lich der Vertung und Nutzung aller zur Ver-
fugung stehenden gegenwartigen und kiinftigen Re€héeGesellschaft soll — soweit
rechtlich moglich — Trager aller Zulassungen unzebzen sein, die ihre Mannschaften,
insbesondere ihre FuRRballmannschaften, zur Bengtxam Einrichtungen und zur
Durchfihrung nationaler oder internationaler Clutib@verbe berechtigen, insbeson-
dere Trager der Zulassungen und Lizenzen zur Bengtder Vereinseinrichtungen des
DFB und des Ligaverbands sowie der EinrichtungerDdd.. Weiterer Unternehmens-
gegenstand ist der Erwerb und die Verwaltung eigeviermogens, insbesondere die
Beteiligung an und die Geschaftsfuhrung bei andé&esellschaften. Die genannten
Beteiligungen werden demnach auch zukunftig gehalder Erwerb von Beteiligungen
an anderen vom DFB und vom Ligaverband lizenzieRefiball-Kapitalgesellschaften
ist jedoch ausgeschlossen.

Die Gesellschaft wurde bereits im Jahr 1991 geggtinitire derzeitigen wirtschatftli-
chen Aktivitaten verfolgt die HSV FulRball AG aufgdider mit wirtschaftlicher Wir-
kung zum 1. Januar 2014 erfolgten Ausgliederung,@eschaftsbereich Profifuzball
aus dem HSV e.V. auf die HSV Ful3ball AG.



Zum 30. Juni 2015 ergibt sich folgende Konzerngtruk
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde gemeinsam eriinHAlexander Otto die HSV-
Campus gGmbH, Hamburg, gegrindet. Herr Otto hjlt%5der Geschéftsanteile. Die
HSV-Campus gGmbH errichtet, als Teil des Gesanmggteg HSV Campus, das neue
Gebaude des Nachwuchsleistungszentrums und wisggliégann an die HSV Fuflball
AG vermieten. lhre Uberschiisse fiihrt die HSVCang@mbH gemeinniitzigen Zwe-
cken zu. Die HSV-Campus gGmbH wurde gemalf? 8§ 29@&t&kk Nr. 1 HGB aufgrund
der fehlenden Einflussnahmemaoglichkeit nicht in #@mzernabschluss einbezogen.

Die HSV FufZball AG hat nach dem Abschlussstichtagtiche von SPORTFIVE ge-

haltenen Anteile an Tochterunternehmen erworbenisindum Zeitpunkt dieses Be-

richts alleinige Gesellschafterin samtlicher Todpésellschaften mit Ausnahme der
HSV-Campus gGmbH.

In der HSV Ful3ball AG sind samtliche Mannschaftes ¢iSV von der U16 bis zur
U23 sowie der Lizenzmannschaft organisiert. Dieggien Jugendmannschaften wer-
den vom HSV gestellt. Die HSV FulRball AG erstattem HSV allerdings samtliche
damit verbundenen Kosten, da dieser Grundlagen-Aufdaubereich integraler Be-
standteil des Nachwuchskonzeptes im HSV ist.

Die HSV FuRRball AG erzielt ihre wesentlichen Einman aus der Zentralvermarktung
der TV-Rechte, aus Transfers von Spielern sowi@&imen aus der Vermarktung und
dem Stadionbetrieb.



Leitung und Kontrolle

Vorstand

Die Unternehmensleitung erfolgt durch den Vorstaled HSV Ful3ball AG. Dessen
Mitglieder sind:

Dietmar Beiersdorfer, Vorstandsvorsitzender,
Sport, Kommunikation, Fan-Angelegenheiten
Dietmar Beiersdorfer ist seit Juli 2014 Vorstand @esellschaft. Zuvor war
Dietmar Beiersdorfer Sportdirektor bei Zenit SttdPeburg, Red Bull Salzburg
und dem Hamburger SV. Dietmar Beiersdorfer hatines Karriere als aktiver
FulRballer in der Zeit vom 1986 bis 1992 fur den lHarger SV gespielt.

Joachim Hilke
Marketing, Hamburger Weg, Campus
Joachim Hilke war bereits vor der Ausgliederung ldeenzful3balls in die HSV
FuRRball AG seit 2011 Vorstandsmitglied des HSV e Vorstand der HSV
FuRball AG. Zuvor war Joachim Hilke unter anderémden Sportrechtever-
markter SPORTFIVE tatig.

Frank Wettstein
Finanzen, Personal, Recht, Informationstechnoldgiegenschaften
Frank Wettstein wurde im November 2014 zum Mitglies Vorstands berufen.
Zuvor war Frank Wettstein als Wirtschaftsprifer @tduerberater tatig.

Herr Carl-Edgar Jarchow ist im Juni 2015 aus dens¥nd der HSV Ful3ball AG aus-
geschieden. Sein Geschéftsbereich wurde von Hegier&lorfer Gbernommen.

Lenkungsausschuss Ful3ball
Die Steuerung des sportlichen Bereichs obliegt demkungsausschuss Ful3ball, dem

neben Dietmar Beiersdorfer die Herren Peter Knabélektor Lizenzfuffball, und
Bernhard Peters, Direktor Sport, angehoren.



Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich wigtfeusammen:

Karl Gernandt
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Karl Gernandt ist Prasident des VerwaltungsratKddme + Nagel International
AG, Schindellegi, Schweiz.

Felix Goedhart
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsratssizender des Finanzaus-
schusses
Felix Goedhart ist bis zum 31. Oktober 2015 Vomsiger des Vorstands der Sta-
ge Capital AG, Hamburg.

Jens Meier
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Jens Meier ist Vorsitzender der GeschéftsfuhrumdgH@enburg Port Authority
AOR, Hamburg, sowie Prasident des HSV e.V. JengMs seit Februar 2015
Mitglied des Aufsichtsrats.

Dieter Becken
Dieter Becken ist Geschéftsfihrer der Becken HgldimbH, Hamburg.

Bernd Bonte
Bernd Bonte ist Geschaftsfuhrer der Klitschko Mamagnt Group GmbH, Ham-
burg.

Peter Nogly
Peter Nogly ist ein ehemaliger Bundesligaspielarld8V (1969 - 1980) und war
Spielfiihrer der Meistermannschaft 1979.

Herr Thomas von Heesen ist im Februar 2015 ausAlgfsichtsrat ausgeschieden. Fur
ihn ruckte Herr Jens Meier als geborenes Mitgliedeiner Eigenschaft als Prasident
des HSV e.V. in den Aufsichtsrat.

Mehrheitsgesellschafter

Der HSV e.V. ist der Mehrheitsaktionar und im verttsrechtlichen Sinne der Mutter-
verein der HSV Ful3ball AG. Dem Mutterverein solleach den Statuten der DFL



Deutsche FuB3ball Liga GmbH immer mehr als 50% dienr8rechte zustehen. Gegen-
wartig verflgt der Mutterverein Uber rd. 91% deanfirechte und Kapitalanteile.

Ziele und Strategien

Der HSV ist ein in der Freien und Hansestadt Hamphbumd im gesamten Norden
Deutschlands verwurzelter, traditionsbewusster Khitbinternationalem Anspruch. Die
Wiederherstellung der sportlichen Wettbewerbsfahitgkoll mittelfristig unter Rick-
griff auf die Talente des eigenen, eines der natiithrenden Nachwuchsleistungszent-
rums (NLZ) erfolgen. Hierzu wurde das Konzept ddsZNinter Federfliihrung von
Herrn Bernhard Peters seit Sommer 2014 komplettuem und eine sukzessive Umset-
zung begonnen. Im Mittelpunkt dieses Konzeptest steh Umzug des NLZ vom der-
zeitigen Standort Norderstedt an das Volksparkstaddort werden perspektivisch alle
Bereiche der HSV FulB3ball AG (Stadion, Geschéftestahd NLZ) zusammengefuhrt.
Der Baubeginn des fur den Nachwuchs bestimmten Gsas@ebaudes erfolgte in 2015.
Neben dem Campus umfasst das Konzept die BereicbetiBg/Spielanalyse, Medi-
zin/Athletik und Personalentwicklung.

Dem HSV liegt seine soziale Verantwortung besondensHerzen. Die erfolgreiche
Initiative ,Der Hamburger Weg" wurde zu Beginn deaison 2015/16 in die neu ge-
grundete ,HSV-Stiftung — Der Hamburger Weg* eingedt, in der die sozialen Akti-
vitaten der HSV FulRball AG gebilndelt werden.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Aufgrund der mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1.niear 2014 erfolgten Ausgliederung
des ,Geschéftsbereichs Profifuball“ umfassen dmitin Verbindung stehenden Ge-
schaftstatigkeiten im Vorjahr ausschlie3lich dentrdam vom 1. Januar bis zum
30. Juni 2014. Eine Vergleichbarkeit des Berichitsaiems zum Vorjahr ist insofern nur
sehr eingeschrankt mdglich. Um dennoch einen Mbtegvergleich fur bedeutende
Aufwands- und Ertragsposten zu ermoglichen, werdainer fir die Spielzeiten bis
2013/14 die berichteten Vergleichszahlen des Karatechlusses des HSV e.V. heran-
gezogen. Hierbei ist zu beachten, dass die Vergleahlen des HSV e.V. auch die Er-
|6s- und Aufwandspositionen enthalten, die nichstBedteil des auf die HSV Ful3ball
AG ausgegliederten Geschéaftsbereichs waren undmdsprechend im HSV e.V. ver-
blieben sind.



Lage
Ertragslage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurdémsatzerlésein Hohe von TEUR 128.101 er-
zZielt. Diese beinhalten insbesondere Spielertra@gdJR 40.662), Erlése aus medialen
Rechten (TEUR 28.423) sowie Transferlose in Hohe V&EUR 25.202. Nachfolgend

ist ein Mehrjahresvergleich der Umsatzerlose de¥ HY. und der HSV Ful3ball AG

dargestellt.

Die Spielerlose setzen sich aus den Einnahmenadésniden Spielbetriebs Bundesliga,
dem DFB-Pokal, aus Freundschaftsspielen und Ubrggelerlésen zusammen. Der
Ruckgang in der Spielzeit 2014/15 geht im Wesdmtlicauf das Ausscheiden in der
zweiten Runde des DFB-Pokals gegenuber dem Erredde Viertelfinales in der Vor-
saison, einhergehend mit weniger Heimspielen, e Erlése aus medialen Rech-
ten ergeben sich aus der Zentralvermarktung der inFAbhangigkeit der TV-Tabelle,
die das sportliche Abschneiden der vergangenenSjidizeiten abbildet. Die Werbeer-
l6se gliedern sich in Trikotsponsoring, NamensrechAusrister und tbrige Werbeerlo-
se. Die rucklaufige Entwicklung resultiert aus pietungsabhangigen Maluszahlungen.
Die Steigerung der Transfererldse ist auf diversek&ufe von Spielernutzungsrechten,
ereignisabhéngige Transferzahlungen und Solidsbigdtrage zurtickzufiihren. Wesent-
liche Transfers waren die Klubwechsel von H. Catighm zu Bayer 04 Leverkusen,
M. Badelj zu AC Florenz, P. Skjelbred zu Hertha BB&:lin, M. Mancienne zu Nottin-
gham Forest und T. Arslan zu Besiktas Istanbul. Exlése aus dem Merchandising-
Geschétft teilen sich in originare Merchandisingsegldind Lizenzgebihren. Dabei kam
es zu héheren Absatzen der Merchandisingartike.vizasentlichen Positionen der Ub-
rigen Erlése gehen insbesondere auf Drittveranstg#n, Abstellentschadigungen und
Erlédse aus der Stadionwelt zuriick. Der Ruckgangei@ger dem Vorjahr resultiert
unter anderem aus der Austragung eines Landersmal®lksparkstadion in der Spiel-
zeit 2013/14. Zudem sind in der Vorsaison nochdd&rlaus anderen Abteilungen, die
auch nach der Ausgliederung weiterhin beim HSV gerbleiben, enthalten.

Konzern Konzern Konzern Konzern Konzern

HSVe. V. HSVe. V. HSV e. V. HSVe. V. HSV FuBball AG
in TEUR 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Spielertrage 41.788 39.959 43.242 42.995 40.662
Mediale Rechte 26.679 22.982 24.705 28.871 28.423
Werbeertrage 21.728 22.632 24.513 25.524 22.836
Transferertrage 17.288 12.977 9.788 9.155 25.202
Merchandising 9.282 7.889 9.105 6.305 7.490
Ubrige 5.572 9.013 5.358 8.245 3.488

Umsatzerltse 122.337 115.452 116.711 121.095 128.101




Die sonstigen betrieblichen Ertragebelaufen sich im Geschéftsjahr auf TEUR 14.089
und beinhalten im Wesentlichen erhaltene Versiaigsentschadigungen in Hohe von
TEUR 1.923 im Zusammenhang mit einem WasserschadeS8tadion, Ertrdge aus
Auswartsticketing und -fahrten in H6he von TEUR9BGErtrage aus der Auflésung
von gebildeten Ruckstellungen von TEUR 1.892, lgaraus der Fulballschule von
TEUR 1.327 und andere periodenfremde Ertrage ineHd@m TEUR 4.298. Dem Ruck-
gang durch den Wegfall vereinsspezifischer Ertrage Mitgliedsbeitrdgen steht ein
mehr als nur kompensierender Anstieg gegeniber\dempahr entgegen, der im We-
sentlichen aus Ertrdgen im Zusammenhang mit erfeit&ersicherungsentschadigun-
gen fur den Umbau des Kabinentrakts, Ertrdgen aisbéchungen von Beraterverbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit dem Verkauf der aode liegenden Spielernut-
zungsrechte sowie den Ertradgen aus der AuflosundRikstellungen resultiert.

Konzern Konzern Konzern Konzern Konzern

HSV e. V. HSV e. V. HSV e. V. HSV e. V. HSV FuBball AG
in TEUR 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Sonstige 22.064 18.017 14.821 12.776 14.089

betriebliche Ertrac

Im Berichtszeitraum war eiRersonalaufwandin Hohe von TEUR 69.256, der im We-
sentlichen den Aufwendungen fur den Spielerkadet den Trainerstab der Lizenz-
mannschaft zuzurechnen ist, zu verzeichnen. DeyoRalaufwand ist dabei mit Abfin-

dungen in H6he von insgesamt TEUR 3.276 belastetPBrsonalaufwendungen erfah-
ren insbesondere durch hdohere Spielergehélter sardmenhang mit der Kaderrestruk-
turierung sowie hohere Punkteinsatzpramien, dumh Hrreichen von acht Punkten
mehr als in der vorangegangen Spielzeit, einenidggiegentber der Vorsaison. Zu-
dem wurden neue Positionen auf oberster Filhrungseheu besetzt. Im Mehrjahres-
vergleich entwickeln sich die Personalaufwendungenfolgt:

Konzern Konzern Konzern Konzern Konzern
HSV e. V. HSV e. V. HSV e. V. HSV e. V. HSV Fullball AG
in TEUR 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

Personalaufwan 63.368 61.006 62.990 58.661 69.256
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Der Materialaufwand beziffert sich auf TEUR 3.465 und beinhaltet abBe8lich
Aufwendungen fir bezogene Waren. Gegeniber derjaMoist ein leichter Anstieg
der Aufwendungen, korrespondierend zu den gestegdterchandising-Ertragen, zu
konstatieren.

Konzern Konzern Konzern Konzern Konzern

HSV e. V. HSV e. V. HSV e. V. HSV e. V. HSV FuRball AG
in TEUR 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Materialaufwanc 4,152 3.624 4,081 3.460 3.465

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungerbelaufen sich auf TEUR 46.579 und ent-
fallen mit TEUR 22.493 auf den Spielbetrieb (Stadiatzung, Kassen-, Sanitats- und
Ordnungsdienst, Verbandsabgaben, Reisekosten@angben beinhaltet der Posten im
Wesentlichen Provisionen des Vermarkters (TEUR 4).8Transferaufwendungen

(TEUR 3.150) und Werbekosten (TEUR 1.163). Der Racky der sonstigen betriebli-

chen Aufwendungen ist insbesondere auf geringefeeéndungen fur den Spielbetrieb,
einhergehend mit einer geringeren Anzahl an Heielspizur Vorsaison, niedrigere
Transferaufwendungen, geringere Aufwendungen ftleemAbteilungen und geringere
Aufwendungen fir die Bildung von Ruckstellungentmkzufihren.

Konzern Konzern Konzern Konzern Konzern
HSV e. V. HSV e. V. HSV e. V. HSV e. V. HSV Fulball AG
in TEUR 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Sonstige
betriebliche 53.916 48.967 52.498 54.540 46.579

Aufwendungen
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Betrachtet man das Ergebnis vor Zinsen, SteuernAlosdhreibungenEBITDA) als
wesentliche Steuerungsgrof3e so betragt dieses sth@fesjahr 2014/15 TEUR 22.890.
Trotz der vergleichsweise hohen Personalaufwendungel dem darin enthaltenen
Restrukturierungsaufwand, dem Rickgang der Spred-Werbeerlése sowie dem aus-
gliederungsbedingten ,Wegfall* von Ertragen andefdateilungen, ist insbesondere
aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr hohen Transfi@se und der niedrigeren sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen beim EBITDA eirutlieher Anstieg zu verzeichnen
(Veranderung EBITDA: TEUR +5.680).

Konzern
Konzern Konzern Konzern Konzern HSV FuRball
HSVe. V. HSVe. V. HSV e. V. HSVe. V. AG
in TEUR 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
EBITDA 22.965 19.871 11.963 17.210 22.890

Ein Vergleich der Entwicklung des EBITDA zur Vorjasprognose ist nicht méglich,
da fUr diesen Leistungsindikator im Vorjahr keimedghose vorgenommen wurde.

Im Geschaftsjahr wurdeAbschreibungenauf immaterielle Vermdgensgegensténde in
Hohe von TEUR 33.096 vorgenommen. Diese beziehem fsist ausschliel3lich auf
aktivierte Spielerwerte und beinhalten auRerplangs&bschreibungen auf nach dem
30. Juni 2015 abgegebene Spieler in Hohe von TEWR12 Zudem wurden auf geleis-
tete Anzahlungen im Zusammenhang mit dem Proje&\,lCampus*, nach einer Um-
planung und Neustrukturierung des Projektes, imicBeszeitraum auf3erplanméaRige
Abschreibungen in H6he von TEUR 1.005 vorgenommen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung ééschreibungen im Vergleich
der letzten fiinf Spielzeiten.

Konzern
Konzern Konzern Konzern Konzern HSV Ful3ball
HSV e. V. HSV e. V. HSV e. V. HSV e. V. AG
in TEUR 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Abschreibungenau ;7 455 15.886 23.146 18.943 33.096
immaterielle VG
Abschreibungenau g ¢, 5.716 5.864 5.713 7.573
Sachanlagen
Abschreibungen 22.775 21.602 29.010 24.655 40.669

Die vergleichsweise hohen Abschreibungen resuttiatgs den hohen Investitionen in
den Spielerkader in den vergangenen Jahren, derisen Aufdeckung von stillen
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Reserven in den Spielerwerten im Zuge der Ausgliete sowie aus den in Zusam-
menhang mit der Restrukturierung des Spielerkastetsenden aul3erplanmafiigen Ab-
schreibungen und belasten das Jahresergebniscteutli

Das Zinsergebnis belauft sich auf TEUR -3.740 (2013/14: TEUR -3.438V e.V.
Konzern) und beinhaltet den Aufwand fir die Jubii&uAnleihe sowie die im Ge-
schaftsjahr durchgefihrten Finanzierungsmalinahmshesondere die Aufnahme ei-
nes Darlehens Gber TEUR 17.000, welches im weitsferauf des Geschaftsjahres
zusammen mit zuvor bereits bestehenden Darlehdnsdéchkeiten teilweise in Ei-
genkapital gewandelt wurde. Auch der Zinsaufwand Darlehens zur Finanzierung
des Volksparkstadions und der damit zusammenhaegeindrastruktur ist Bestandteil
des Zinsergebnisses. Das Zinsergebnis beinhalteinz Aufwendungen fir den Zinsan-
teil von zum 30. Juni 2015 gebildeten Steuerrtdkstgen.

In denSteuern vom Einkommen und vom Ertragin Héhe von TEUR 4.983 sind Er-

trdge aus der Auflésung passiver latenter Steuetddihe von TEUR 7.105 enthalten.
Zudem sind Aufwendungen fir einen Anteil der am Bini 2015 gebildeten Steuer-
rackstellungen, im Zusammenhang mit einer laufenstenerlichen Betriebsprifung,

die den Zeitraum vor der Ausgliederung betreffegriibksichtigt. Gemald Ausgliede-

rungsvertrag sind die den gebildeten Ruckstellurmygmundeliegenden zu erwartenden
Steuernachforderungen jedoch von der Gesellschafagen. In der fir die Ausgliede-

rung mal3geblichen Schlussbilanz zum 31. Dezemb&B #aren diese Sachverhalte
nicht bilanziert. Die Gesellschaft nimmt die Kortakin laufender Rechnung vor.

Zusammenfassend ergibt sich im Geschaftsjahr 2814it Jahresfehlbetrag von
TEUR 16.853. Im Vorjahr lag — unter Beachtung degeschrankten Vergleichbar-
keit — ein Jahresfehlbetrag in HOhe von TEUR -9.(F53V e.V. Konzern) vor.

Die Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2014/1eggt nach Auffassung des Vor-
stands die Uber mehrere Spielzeiten hinweg vedeh#iportlichen Ziele wider. Die

permanenten Investitionen in den Kader sowie diedengen aufgrund von vorzeitig
beendeten Anstellungsvertragen mit Trainern undrt8pektoren fihren zu erhdhten
Aufwendungen, denen ricklaufige Ertrage gegenideest insbesondere im Bereich
Hospitality, auch aufgrund der Nichtteilnahme bzem friihen Ausscheiden aus Po-
kalwettbewerben durch eine geringere Anzahl anl@mialie sich proportional auf die

Spielertréage auswirken.
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Finanzlage
Kapitalstruktur
Zum 30. Juni 2015 betragt di#ggenkapitalquote 15,8% (i. Vj. 11,5%).

Dasgezeichnete Kapitalwurde im Geschaftsjahr 2015 infolge zweier Kapitabhun-
gen aus genehmigtem Kapital um insgesamt TEUR B49BUR 3.849 erhoht. Zu-
satzlich wurden insgesamt TEUR 22.401 inkiepitalriicklage eingestellt.

Das verbleibende genehmigte Kapital betragt nadtadsnutzung zum 30. Juni 2015
TEUR 1.401. Die Ermachtigung des Vorstands untewikung des Aufsichtsrats ist
befristet bis zum 7. Juli 2019.

Im Geschaftsjahr 2015/16 wird die Durchfiihrung esgt Kapitalerhdhungen aus dem
genehmigten Kapital beabsichtigt. Zudem beabsithieg Gesellschaft, die verschiede-
nen Fremdkapitalinstrumente zusammenzufassen unldren Fristigkeit aufeinander

abzustimmen. Diese Mallnahmen sollen unter andeegnfridanzierung der am Ab-

schlussstichtag bestehenden Investitionsverpfirden dienen.

Die Steuerriickstellungen betragen TEUR 1.876 (i. Vj. TEUR 402). D&onstigen
Ruckstellungenbelaufen sich auf TEUR 2.435 (i. Vj. TEUR 3.513)dwbeziehen sich
zum Berichtsstichtag im Wesentlichen auf persorzfene Rickstellungen.

Die Finanzverbindlichkeiten betragen zum Bilanzstichtag TEUR 56.299 (i. Vj.
TEUR 61.944) und beinhalten Verbindlichkeiten aes dubilaums-Anleihe, Verbind-

lichkeiten gegenuber Kreditinstituten sowie Darleheerbindlichkeiten und die jewei-

ligen abgegrenzten Zinsen hierauf. Die Gesellschaftim ersten Halbjahr des Ge-
schéaftsjahres zur Kaderrestrukturierung Darlehemddlme von TEUR 21.000 aufge-

nommen, so dass die Finanzschulden zum 31. Deze2tlidr TEUR 77.079 betrugen.
Daruber hinaus wurde im zweiten Halbjahr des Gdtgjhlres ein weiteres Darlehen
in Hohe von TEUR 1.000 aufgenommen. Zudem wurdedaimr 2015 Darlehensver-
bindlichkeiten in Hohe von TEUR 18.750 mittels Kaperhohung in Eigenkapital ge-

wandelt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Hohe von
TEUR 25.742 (i. Vj. TEUR 19.162). Davon entfallenEOR 13.269 (i. Vj.

TEUR 7.574) auf Verbindlichkeiten fur Transfers ufigUR 6.238 (i. Vj. TEUR 7.065)
auf Beraterverbindlichkeiten.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten, ohne den auf dir@Rzverbindlichkeiten entfallenden
Anteil von TEUR 8.809 (i. Vj. TEUR 9.223), in Héheon TEUR 7.096 (i. Vj.
TEUR 7.263) beinhalten im Wesentlichen Verbindlieidn aus Steuern in Hohe von
TEUR 4.139 (i. Vj. TEUR 3.735).

In den passiven Rechnungsabgrenzungspostan Hohe von TEUR 13.488 (i. V.
TEUR 12.501werden Einnahmen, die Ertrage des GeschaftsjalEs/T6 darstellen,
ausgewiesen. Depassive Rechnungsabgrenzungspostererzeichnet einen Anstieg
zum Vorjahr, da in gréRerem Umfang als im Vorjabrfristige Kundenzahlungen ge-
leistet wurden.

Die Berechnung dgrassiven latenten Steuerferuht auf Bewertungsunterschieden im
Zusammenhang mit der Ausgliederung des Geschéadishsr Profifu3ball vom Ham-
burger Sport-Verein e.V. auf die HSV Ful3ball AG soaufgedeckten stillen Reserven
im Rahmen der Kapitalkonsolidierung. Verminderndken sich aktive latente Steuern
auf Verlustvortrdge aus. Der der Ermittlung zugrutidgende Steuersatz fur Korper-
schafts- und Gewerbesteuer betragt 32,3 %. ZunmBitechtag bestehen passive latente
Steuern in H6he von TEUR 6.122 und aktive laterieu&n von TEUR 1.067. Nach
Verrechnung ergeben sich zum Bilanzstichtag padateate Steuern von TEUR 5.055.

Zum Bilanzstichtag sindiquide Mittel in H6he von TEUR 1.006 (i. Vj. TEUR 1.614)
verfugbar.

Der HSV verfugte im abgelaufenen Geschaftsjahredem Zeitpunkt Gber eine ausrei-
chende Liquiditat. Dabei wurde der bestehende Kamtentkredit zwischenzeitlich in
Anspruch genommen und jeweils in voller Hohe wiereriickgefihrt. Zum 30. Juni
2015 betragt die Inanspruchnahme TEUR 4.032.

Vermogenslage

Die immateriellen Vermdgensgegenstandbeinhalten im Wesentlichen die aktivierten
Spielerwerte und den aktivierten Markenwert. Digefgppwerte liegen zum Stichtag bei
TEUR 29.820 (i.Vj. TEUR 29.935). Der Markenwert die unverandert bei
TEUR 41.222.

Mit den Investitionen in den Spielerkader in HoleVvTEUR 32.874 hat die Gesell-
schaft den Zweck verfolgt, den Kader sowohl in Begite wie auch qualitativ zu ver-
bessern, um somit mittelfristig das sportliche Abysgiden in der Bundesliga zu verbes-
sern.
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Das Sachanlagevermdgerbetragt TEUR 59.445 (i. Vj. TEUR 63.743) und beilitdta
im Wesentlichen das Volksparkstadion inklusive Audddagen, Gebaude, Betriebsvor-
richtungen sowie die Betriebs- und Geschaftsauss@t Auch das Grundstick und
Gebaude des Nachwuchsleistungszentrums in Nordersiied Teil des Sachanlage-
vermogens.

DasFinanzanlagevermégernvon TEUR 19 ist bedingt durch den Erwerb von Aetei
an der HSV-Campus gGmbH im GJ 2015/16.

Die HSV-Campus gGmbH errichtet das Campus-Gebdiurdegals Nachwuchsleistungs-
zentrum, welches nach Fertigstellung an die HSVLORUMAG vermietet wird. Die HSV
FuRball AG wird die erforderlichen Auf3enanlagen igotie Anbindung des Gebaudes
an die Netze sicherstellen. Das Projekt soll imelkdkerjahr 2017 abgeschlossen werden

Das Umlaufvermdgen zum Stichtag liegt bei TEUR 11.620 (i. V). TEUR4BS). Der
Anstieg resultiert insbesondere aus der Erhohundrdelerungen aus Transfergeschaf-
ten. Diese betragen zum Abschlussstichtag TEURA44¥]. TEUR 50).

Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz- und Vermogengsla

Der Geschaftsverlauf sowie die Ertrags-, Finanzt Marmogenslage des abgelaufenen
Geschaftsjahres sind nach unserer Auffassung dtadh die Restrukturierung belastet.
Die wirtschaftliche Situation der HSV Ful3ball AGrd/zutreffend widergespiegelt.

NACHTRAGSBERICHT

In der Transferperiode zu Beginn der Saison 2018 Z8nden umfangreiche Verénde-
rungen im Kader der Bundesliga-Mannschaft stattbedezahlreichen auslaufenden
Vertragen, Vertragsauflosungen und Leihgeschaftarden insbesondere die Spieler
Behrami, Tah und Jiracek zu anderen Clubs tramsteilit den Neuverpflichtungen
Ekdal, Gregoritsch, Holtby, Hunt, Sakai und Schayggl wurden erhebliche Investitio-
nen in den Spielerkader getétigt. Des Weiteren wurd. der ablosefreie Spieler Spahic
unter Vertrag genommen.

Im DFB-Pokal schied die Mannschaft bereits in detesn Hauptrunde aus.
Zur Transferfinanzierung wurde ein Darlehen UbelJRE4.500 eingeworben, fur das

ein umgehender Verzicht gegen Gewahrung eines Begmscheins erklart wurde. Der
Besserungsschein bezieht sich ausschlief3lich &iinfige aul3erordentliche Ertrage.
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Nach Ablauf des Geschéftsjahres hat die HSV Ful¥k@llVerhandlungen tber Malf3-
nahmen zur Finanzierung bis zum Ende der Spi2ddi6é/17 geflhrt.

Im November 2015 wurden die hierzu notwendigennaellen Mittel eingeworben.
Die vereinbarten MalRnahmen beinhalten die vorzei#gg@hlung vertraglich fixierter
zukunftiger Ertradge sowie eine Darlehensaufnahme.

Im Geschaéftsjahr 2015/16 wurden bis zur Aufstelldeg Lageberichts weitere Kapital-
erhohungen in Hohe von TEUR 6.000 beschlossen, w@dBUR 93 das gezeichnete
Kapital und TEUR 5.907 die Kapitalriicklage erhéhen.Umfang von TEUR 4.000
sind diese Kapitalerhdhungen noch notariell zu keuilen und ins Handelsregister
einzutragen.

Im August 2015 wurde die HSV-Stiftung ,Der Hamburd¥eg” durch die Stiftungs-
aufsicht anerkannt. Die Stiftung hat umgehend ireeit aufgenommen und bereits
erste Leistungen erbracht.

RISIKO-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

Risikobericht

Das unternehmerische Handeln der HSV Ful3ball AGwshgend mit Risiken ver-
knupft. Ziel des Risikomanagements der HSV Ful3@llist es, frihzeitig Risiken zu
identifizieren und zu bewerten sowie rechtzeitifpreterliche Gegen- oder Absiche-
rungsmaflinahmen zu ergreifen. Dabei soll die Gesakasituation des Klubs auf ein
tragfahiges Mal3 begrenzt werden. Die Risikositumatier HSV FufRball AG einschliel3-
lich ihrer Tochtergesellschaften ist Bestandteit oheder Regel wochentlichen Vor-
standssitzungen.

Strategische Risiken

Die sportliche Leistung der Bundesliga-Mannschstfteine wesentliche Einflussgré3e
fur die wirtschaftliche Entwicklung der HSV FulRbAIG. Gerade die Platzierung in der
Meisterschaft sowie in deren Konsequenz, die mbgliteilnahme an den europaischen
Pokalwettbewerben, ist bestimmender Faktor flurHidae nahezu aller Ertragspositio-
nen.

Auf madglichen sportlichen Misserfolg kann dabei @& kurzfristig durch eine ent-

sprechende Transferpolitik reagiert werden. Die @d®yvon Spielern flhrt einerseits zu
steigenden Transfererldsen und reduziert andetediei laufenden Personalkosten. Im
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Gegenzug er6ffnen ungeplante sportliche und danmisehaftliche Erfolge die Mdg-
lichkeit fir weitere Investitionen, sei es in dean8esligakader oder in die Infrastruk-
tur.

Die HSV FulRball AG tragt ihre Heimspiele im Volkskstadion aus. Aus einer etwai-
gen Einschrankung der Nutzbarkeit des Volksparksted konnen daher besondere
Risiken resultieren.

Wettbewerbsrisiken

Als Teilnehmer der Bundesliga unterwirft der Kluichsder Lizenzierung durch die
Deutsche Ful3ball-Liga GmbH (DFL) und unterliegt elatbem Risiko der Nichterful-
lung von Lizenzierungsbedingungen. Gleiches gift étwaige Vorschriften der Ver-

bande vor dem Hintergrund von Financial Fairplay.

Ein weiteres Risiko liegt in einem mdglichen Entir 50+1 Regel, die die Klubs der
Bundeliga vor dem Einfluss von Investoren abscairrsoll.

Ebenso patrtizipiert die HSV FuRRball AG am Erfolg &ntralvermarktung von TV-
Rechten, mit dem Risiko des Entfalls der Zentrahasktung oder dem Ausfall von
Partnern.

Personalrisiken

Besondere Risiken bestehen im verletzungsbedingisfall von Spielern sowie insge-
samt im Leistungsvermdgen der verfugbaren Spi&lier wesentliches Risiko liegt zu-

dem in der Zusammenstellung des Lizenzspielerkadeislessen Leistungsfahigkeit.

Ebenso besteht ein Risiko, falls Fihrungskraftelt@ernehmen verlassen bzw. ausfal-
len und nicht adaquat ersetzt werden.

IT-Risiken

Im zunehmenden Mal3e ist die Geschaftstatigkeitd®r Fuliball AG von der Verflug-
barkeit der IT-Systeme abhangig. Insbesondere oketfing und Stadionzutritt kbnnten
im Ausfall der IT-Systeme Risiken liegen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken (Sponsoren, Zuschauer

Insbesondere die Vermarktung der HSV Ful3ball AGSpeinsoren unterliegt allgemei-

nen volkswirtschaftlichen Risiken. Daher unterlielgg HSV FuRball AG auch der all-
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gemeinen konjunkturellen Entwicklung, die zu Eirdftén bei den Umsatzerldsen fuh-
ren kann.

Zinsanderung

Die HSV FulZball AG unterliegt Zinsanderungsrisik@nesen wird durch Zinssiche-
rungsgeschafte entgegengewirkt.

Kredit (covenants)

Die Vereinbarungen mit Kreditinstituten beinhaltébliche Verpflichtungen, wie die
Offenlegung der wirtschaftlichen Verhaltnisse soale Covenant die Einhaltung eines
Kapitaldienstdeckungsgrads.

Liquiditat

Der HSV Ful3ball AG stehen zur Absicherung der Zadpdiahigkeit ferner Kreditlinien
von Banken zur Verfigung. Ein Entfall der Krediitin stellt fir die HSV Ful3ball AG
ein Risiko dar.

Ausfallrisiken

Der Ausfall von Forderungen stellt ein weiteresilRisdar. Dies betrifft vor allem die
gréReren Sponsoren oder andere Rechteinhaber,ausBder Zentralvermarktung der
medialen Rechte.

Chancenbericht

Wirtschaftliche Chancen bestehen vor allem duratbesseres sportliches Abschneiden
der Lizenzspielermannschatft in der Bundesliga, esdcsich im Wesentlichen zeitver-
setzt erst in der Folgesaison, z. B. durch hohen&éde aus der Verwertung medialer
Rechte, auswirkt. Daneben bestehen insbesondemc@ihan Rahmen der Transferta-
tigkeit, sofern flr abgebende Spieler deutliched&bkahlungen erzielt werden kénnten.

Eine Chance fur die HSV Ful3ball AG kdnnte sich nadggeben, wenn der Verteiler-

schlussel der Zentralvermarktung kinftig z. B. n&ohschaltquoten oder Sendezeiten
ausgerichtet wird.
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Gesamtaussage zur Risikosituation

FUr den Vorstand sind zum Zeitpunkt der Erstelldieses Berichts keine bestandsge-
fahrdenden Risiken bekannt oder absehbar, dielmndas allgemeine Geschaftsrisiko
hinausgehendes Risiko darstellen und als solch&atiglihrung der HSV Ful3ball AG
bedrohen kdnnten.

Prognosebericht

Die Unternehmensplanung der HSV Ful3ball AG basierdas laufende Geschaftsjahr
2015/16 auf der Annahme des 12. TabellenplatzeseinBundesliga am Saisonende.
Die HSV FulRball AG plant bei nahezu unverandertemdgen aus medialen Rechten
aufgrund niedrigerer Transfererlose mit insgesarcklaufigen Umsatzerldsen. Auf der
Aufwandseite wird von einer Reduzierung des Pelsof&ands sowie deutlich niedri-

geren Abschreibungen auf Spielerwerte ausgegasgetass zwar weiterhin mit einem
Konzernjahresfehlbetrag gerechnet wird, dieserditigs deutlich reduziert erwartet
wird. Dieses hangt insbesondere auch vom Verlasifldansfergeschéafts in der Winter-
Transferperiode 2015/16 und der Sommertransferper&®16/17 ab, sofern diese sich
auf die laufende Rechnungslegung der Periode akiswir

Die Planungen der HSV Ful3ball AG gehen fir diedade Saison lediglich von 17
Bundesliga-Spielen und dem bereits durchgefuhrremrielschaftsspiel aus. Im DFB-
Pokal wird durch das Ausscheiden der HSV FuRRballid@er ersten Hauptrunde kein
Heimspiel stattfinden. Des Weiteren sind Zusatavaatungen wie z. B. mehrere
Konzerte geplant.

Die vergangenen beiden Spielzeiten zeigten den meare Zuschauerzuspruch. Bei
geplanter besserer Platzierung ist von steigendehfkage und Zuspruch der Fans aus-
zugehen. Auch die Mitgliederzahlen werden hiervoofiperen. Der Saisonstart be-
starkt diese Einschéatzung. Die StadionauslastungSpiel wird weiterhin auf hohem
Niveau bleiben.

Die Umsatzerlose werden fir 2015/16 mit 113 Mio.REUWnter dem Eindruck der
jungsten Entwicklungen, unterhalb der Umsatzer&ixk1/15 (128 Mio. EUR) geplant.
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Das EBITDA wird fur das Geschaftsjahr 2015/16 naitNio EUR, aufgrund geringerer
Umsatzerlose und gleichzeitig zurickgehender Autivagen — insbesondere des Per-
sonalaufwands — leicht steigend zum EBITDA fir 205423 Mio. EUR) geplant.

Hamburg, den 27. November 2015

Dietmar Beiersdorft Joachim Hilki Frank Wettstei
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