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ооююззааввии
«Руслан» – 

35 лет в полете!
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АО «Научно
производственное
предприятие «Топаз»

129626, г. Москва, 3
я Мытищинская ул., д. 16, а/я 91. 
Тел.: (495) 909
84
83 / 909
84
82, факс (495) 909
83
73. 

E
mail: mail@topazlab.ru        www.topazlab.ru

Поздравляем наших партнеров с Новым годом!
Приглашаем к взаимовыгодному сотрудничеству!

омплекс «Топаз�М» 
с программным

обеспечением «СКАТ»
позволяет производить
обработку и анализ полетной
информации всех типов
воздушных судов (ВС)
отечественного производства,
включая перспективные.

Разработка и производство 
аппаратных (комплекс «Топаз
М») 

и программных (ПО «СКАТ») средств 
обеспечения объективного контроля воздушных 

судов для военной и гражданской авиации России 
и зарубежных заказчиков.

рограммное обеспечение «СКАТ» дает возможность
получить достоверную информацию о действиях экипажа

ВС, диагностировать и прогнозировать техническое состояние
жизненно�важных систем ВС, остаток ресурса планера и
двигателей, выполнять информационное обеспечение
расследования причин авиационных 
происшествий и инцидентов.
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Приглашаем к взаимовыгодному сотрудничеству!

ЗАО «Авиапромстрой»

www. aviapromstroy.com

троительство, ремонт и реконструкция зданий и сооружений
объектов авиационной инфраструктуры, промышленного и
гражданского строительства (генеральный подряд).

оставка, монтаж и техническое обслуживание технологического,
подъемно#транспортного, промышленного и других видов
оборудования, станков и прочих машин специального назначения.

нженерно#техническое проектирование, включая архитектурно#
планировочные и конструктивные решения, проектирование
внутренних и наружных инженерных систем и сетей.

троительный контроль за выполнением полного цикла строительно#
монтажных работ на объектах строительства и реконструкции.
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«Авиапромстрой» обладает большим опытом реализации проектов 
на предприятиях Минпромторга РФ, Госкорпорации «РОСТЕХ», ПАО «ОАК»,

АО «КТРВ» и других организаций ОПК. На все виды выполняемых работ
имеются необходимые разрешительные документы.
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ÌÌååææääóóííààððîîääííûûéé 
ààââèèààööèèîîííííîî-
êêîîññììèè÷÷ååññêêèèéé 

ææóóððííààëë 

ÈÈÇÇÄÄÀÀÒÒÅÅËËÜÜ::

ÎÎÎÎÎÎ ««ÀÀââèèààññîîþþçç»»

ÐÐååääààêêööèèîîííííûûéé ññîîââååòò
Àëåêñàíäð Êíèâåëü, 
ïðåäñåäàòåëü
Âëàäèìèð Áàáêèí
Ñåðãåé Áàéíåòîâ

Àëåêñàíäð Áàòêîâ

Ìèõàèë Áóëàíîâ
Âèêòîð Êóçíåöîâ
Ìàðê Ëèáåðçîí
Ýäóàðä Íåéìàðê
Âèêòîð Íåøêîâ
Ãåíðèõ Íîâîæèëîâ
Âàñèëèé Øàïêèí
Àëåêñàíäð Øåíãàðäò

Ãëàâíûé ððåääààêêòòîîðð
Èëüÿ Âàéñáåðã

ÄÄèèççààééíí èè ââååððññòòêêàà
Åëèçàâåòà Âîëêîâà

ÔÔîîòòîîããððààôôèèèè::
ïðåññ-ñëóæá îðãàíèçàöèé 
è ïðåäïðèÿòèé, 
àâòîðîâ ìàòåðèàëîâ.
Ôîòî íà îáëîæêå:
ïðåññ-ñëóæáà àýðîïîðòà
Äîìîäåäîâî

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí 
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé
ïî íàäçîðó â ñôåðå ñâÿçè,
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è ìàññîâûõ êîììóíè-
êàöèé (Ðîñêîìíàäçîð).
Ñâèäåòåëüñòâî
ÏÈ ¹ ÔÑ77-39106
îò 09 ìàðòà 2010 ã.

Ïîäïèñàí â ïå÷àòü 16.10.2017 ã.
Äàòà âûõîäà â ñâåò 24.10.2017 ã.

Ïîäãîòîâëåí è îòïå÷àòàí:
ÎÎÎ «ÌåäèàÃðàíä»,
ã. Ðûáèíñê, óë. Ëóãîâàÿ, 7

Òèðàæ 3000 ýêç.
Çàêàç ¹ 824
Öåíà ñâîáîäíàÿ

Àâòîðû îïóáëèêîâàííûõ 
â æóðíàëå ìàòåðèàëîâ 
íåñóò îòâåòñòâåííîñòü 
çà èõ äîñòîâåðíîñòü, 
à òàêæå çà èñïîëüçîâàíèå
ñâåäåíèé, íå ïîäëåæàùèõ
îòêðûòîé ïóáëèêàöèè.
Ìíåíèå ðåäàêöèè íå
âñåãäà ñîâïàäàåò 
ñ ìíåíèåì àâòîðîâ. 
Ïåðåïå÷àòêà îïóáëèêî-
âàííûõ ìàòåðèàëîâ áåç
ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ
ðåäàêöèè íå äîïóñêàåòñÿ.

ÀÄÐÅÑ È ÒÅËÅÔÎÍ ÐÅÄÀÊÖÈÈ:
Ðîññèÿ, 101000, Ìîñêâà, 
Óëàíñêèé ïåð, 22, ñòð.1 

Òåë/ôàêñ.: (495) 607-06-66 

E-mail: aviasouz@mail.ru
www.aviasouz.com

Одна из важных тенденций послевоенного
развития мировой гражданской авиации –
создание и ввод в коммерческую эксплуатацию
транспортных самолетов с турбореактивными
двигателями. Появление в гражданской авиации
США самолетов Boeing 707 и Douglas DC#8 
с турбореактивными двигателями практически
сразу сделало тяжелые поршневые самолеты
устаревшими.

«ЮТэйр#Инжиниринг» – одно из крупней#
ших в России и мире предприятий по ремон#
ту и техническому обслуживанию отечест#
венных и зарубежных вертолетов. 
Помимо мощной производственной базы 
в Тюмени, компания имеет 29 сертифициро#
ванных мест производственной деятельнос#
ти в России, а также в 17 странах мира 
с высококвалифицированным персоналом
численностью порядка 1800 человек.22

70

1818

Научно#производственное предприятие
«Аэросила» выпускает вспомогательные силовые

установки, воздушные винты и другие агрегаты
для отечественных воздушных судов. 

На летающей лаборатории Ил#76ЛЛ начаты
летные испытания воздушного винта АВ#112 

в составе силовой установки с турбовинтовым
двигателем ТВ7#117СТ, создаваемой 

для оснащения легкого военно#транспортного
самолета Ил#112В и регионального 

авиалайнера Ил#114#300.

Весной 2017 г. на рынке деловых
авиаперевозок появился новый игрок:

авиакомпания «Авиатис» получила
сертификат коммерческого эксплуатанта. 

В настоящее время в авиакомпании
эксплуатируются 12 воздушных судов:

вертолеты Airbus Helicopters AS350, 
Agusta AW109, AW139, самолет 

Bombardier Challenger 300 и другие.

3232
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Óâàæàåìûå ÷÷èòàòåëè!
Õîòåë áû ïîäâåñòè íåêîòîðûå èòîãè 

íàøåé ðàáîòû â 2017 ã. 
Â æóðíàëå «ÀâèàÑîþç» ïðèîðèòåòíûìè

áûëè òðàäèöèîííûå äëÿ íàñ òåìû: ïîääåðæà-
íèå ëåòíîé ãîäíîñòè âîçäóøíûõ ñóäîâ, áåçî-
ïàñíîñòü ïîëåòîâ, èííîâàöèè â àâèàöèè, 
ìèðîâàÿ àâèàöèÿ, íàóêà è îáðàçîâàíèå, 
àâèàöèÿ è ëè÷íîñòü… Âàæíûìè è èíòåðåñ-
íûìè, íà ìîé âçãëÿä, ñòàëè ïóáëèêàöèè 
ðóêîâîäèòåëåé, îòâåòñòâåííûõ  â îòðàñëè çà
ñåðòèôèêàöèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé
òåõíèêè, åå ðàçðàáîò÷èêîâ è èçãîòîâèòåëåé.
Ýòó òåìó ìû áóäåì ðàçâèâàòü è â 2018 ã., 
ó÷èòûâàÿ åå èñêëþ÷èòåëüíóþ àêòóàëüíîñòü. 

Â 2017 ã. â æóðíàëå áûëî äîñòàòî÷íî ìíî-
ãî ìàòåðèàëîâ, â êîòîðûõ ðàññêàçûâàëîñü î
âûäàþùèõñÿ ëè÷íîñòÿõ, âíåñøèõ îãðîìíûé
âêëàä â ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé àâèàöèè. 
È â äåêàáðüñêîì íîìåðå æóðíàëà, óâàæàåìûå
÷èòàòåëè, ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ ñ âîñïîìèíà-
íèÿìè äðóçåé è êîëëåã î ïåðâîì Ãëàâêîìå
ÂÂÑ Ðîññèè, Ãåðîå Ðîññèè, ãåíåðàëå àðìèè
Ïåòðå Ñòåïàíîâè÷å Äåéíåêèíå, êîòîðîìó 
14 äåêàáðÿ 2017 ã. èñïîëíèëîñü áû 80 ëåò.

Âàæíûì è, íå ñêðîþ, ïðèÿòíûì äëÿ íàñ
ñòàëî òî, ÷òî â 2017 ã., êàê è â ïðåäûäóùèé
ïåðèîä, æóðíàë «ÀâèàÑîþç» ïî ðåçóëüòàòàì
ìîíèòîðèíãà ÑÌÈ íåçàâèñèìîé êîìïàíèåé
«Ìåäèàëîãèÿ» ïðèçíàí îäíèì èç ñàìûõ 
öèòèðóåìûõ ïå÷àòíûõ àâèàöèîííûõ èçäàíèé.
Â ýòîì, êîíå÷íî, çíà÷èòåëüíûé âêëàä è 
íàøèõ  àâòîðîâ, ÷üè ìàòåðèàëû âûçûâàþò
áîëüøîé èíòåðåñ, â òîì ÷èñëå, â èíòåðíåòå è
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. 

Â 2017 ã. ðåäàêöèÿ ïëàíèðóåò ïîäãîòîâèòü
ñïåöèàëüíûå áëîêè ïóáëèêàöèé ê àâèà-
ñàëîíàì è âûñòàâêàì: Ìåæäóíàðîäíîìó 
Ôîðóìó äâèãàòåëåñòðîåíèÿ 2018, HeliRussia,
Testing&Control è äð., à òàêæå òåìàòè÷åñêèå
áëîêè ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì îòå÷åñòâåí-
íîé àâèàöèîííîé îòðàñëè.

Благодарю всех авторов и партнеров 
нашего журнала за интересные публикации
и поддержку, а вас, уважаемые читатели, 

за внимание к журналу «АвиаСоюз».
Здоровья и благополучия в Новом году!

Èëüÿ ÂÂàéñáåðã, 
ãëàâíûé ðåäàêòîð
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åäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ, êîòî-
ðàÿ áûëà ñôîðìèðîâàíà â 
ÎÀÎ «Àâèàïðîì», èñõîäèëà èç

òîãî, ÷òî äëÿ âñåõ íàñ, ñâÿçàâøèõ ñâîþ
æèçíü è ñóäüáó ñ àâèàöèåé, îñîáåííî
ïîó÷èòåëåí îïûò ñîîòå÷åñòâåííèêîâ,
ðàáîòàâøèõ â ïåðåëîìíûå ïåðèîäû
èñòîðèè, îïûò òåõ, êòî â íà÷àëå 
XX âåêà ïðîåêòèðîâàë ïåðâûå ðóññêèå
ñàìîëåòû è ôîðìèðîâàë ñàìóþ ñîâðå-
ìåííóþ ïî òåì âðåìåíàì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó
ðîññèéñêîãî àâèàñòðîåíèÿ.

Ïîó÷èòåëüíûì ïðèìåðîì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî áèç-
íåñà ìîæåò ñëóæèòü äîðåâîëþöèîí-
íûé ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî àâèàñòðîåíèÿ. Åãî õàðàêòåðíûìè
îñîáåííîñòÿìè áûëè ñòðàòåãè÷åñêîå
ìûøëåíèå ìíîãèõ âûñøèõ äîëæíîñò-
íûõ ëèö èìïåðèè, áûñòðàÿ ðåàëèçà-
öèÿ ïðèíèìàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðåøåíèé, ïàòðèîòèçì è äåëîâàÿ 
èíèöèàòèâà îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûø-
ëåííèêîâ, îòñëåæèâàâøèõ âñå íîâåé-
øèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå âåÿíèÿ è
ñòðåìèâøèõñÿ áûñòðî âíåäðèòü èõ 
â Ðîññèè íà ñâîåì ïðîèçâîäñòâå. 
Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì Ñ.Ñ. Ùåòèíèíà, 
Þ.À. Ìåëëåðà, Ì.Â. Øèäëîâñêîãî,

Â.À. Ëåáåäåâà è äðóãèõ òàëàíòëèâûõ
îðãàíèçàòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè â
1909-1910 ãîäàõ â ðîññèéñêîì àâèà-
ñòðîåíèè áûëà ñîâåðøåíà òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòî-
ðîé âìåñòî êóñòàðíûõ ìàñòåðñêèõ 
ïîÿâèëèñü êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîë-
íîãî öèêëà, íà êîòîðûõ ðàáîòàëè ëó÷-
øèå îòå÷åñòâåííûå àâèàêîíñòðóêòîðû
è èíæåíåðû-òåõíîëîãè.

Áëàãîäàðÿ òðóäàì îñíîâîïîëîæ-
íèêîâ ìèðîâîé àâèàöèîííîé íàóêè 
Í.Å. Æóêîâñêîãî è Ñ.À. ×àïëûãèíà
àâèàñòðîèòåëè Ðîññèè ïåðåøëè îò
ïîèñêà áîëåå ñîâåðøåííûõ ôîðì ëå-
òàòåëüíûõ àïïàðàòîâ ìåòîäîì ïðîá è
òðàãè÷åñêèõ îøèáîê ê êîíñòðóèðîâà-
íèþ àâèàòåõíèêè íà îñíîâå íàó÷íî
îáîñíîâàííûõ ðàñ÷åòîâ. Áûë ñôîð-
ìèðîâàí çíà÷èòåëüíûé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé çàäåë äëÿ îïåðåæàþùåãî
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé àâèàöèè,
ñâèäåòåëüñòâîì ÷åãî ñòàëè «ëåòàþùåå
÷óäî» È.È. Ñèêîðñêîãî – ÷åòûðåõìî-
òîðíûé «Èëüÿ Ìóðîìåö», ãåëèêîïòåð 
Á.Í. Þðüåâà, àýðîïëàíû îðèãèíàëü-
íîé êîíñòðóêöèè È.È. Ñòåãëàó, 
Â.À. Ñëåñàðåâà, À.À. Ïîðîõîâùèêîâà,
À.ß. Äîêó÷àåâà, À.Ñ. Êóäàøåâà, 
Â.À. Ðåáèêîâà, ß.Ì. Ãàêêåëÿ è äðóãèõ
àâèàêîíñòðóêòîðîâ. Çà êîðîòêèé 
ïåðèîä â ÷åòûðå ãîäà, ê íà÷àëó 
Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, ÷àñòíàÿ 
àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðè
ìèíèìàëüíîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà ñîçäàëà â Ðîññèè ìíîãî-
÷èñëåííûé âîåííûé âîçäóøíûé
ôëîò.

Âèêòîð ÊÊóçíåöîâ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÀÎ «Àâèàïðîì», 
ãëàâíûé ðåäàêòîð èçäàíèé ñåðèè

«Èñòîðèÿ àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè»

4

главная тема

Представленное ОАО «Авиапром»
в сотрудничестве с научными,
конструкторскими, производ�
ственными предприятиями и 
общественными организациями
четырехтомное издание истории
авиастроения в России охватыва�
ет период с зарождения отечест�
венной авиационной мысли в на�
учно�технических разработках
М.В. Ломоносова, Н.А. Телешова,
А.Н. Лодыгина, А.Ф. Можайского и
других гениальных ученых и изоб�
ретателей XVIII�XIX веков до
перспективных гражданских и
военных самолетов и вертоле�
тов XXI века. Особая ценность
этих изданий в том, что изложе�
ние истории отечественного 
авиастроения дается самими
авиастроителями разных поко�
лений, то есть от первого лица.

Уроки великой 
истории авиационной
промышленности России
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главная тема

Âìåñòå ñ òåì â õîäå Ïåðâîé ìèðî-
âîé âîéíû áûëà äîêàçàíà ïðàâîòà òåõ
ó÷åíûõ, êòî åùå â 1909 ãîäó íàñòàèâàë
íà ïðèíÿòèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîã-
ðàììû àâèàñòðîåíèÿ, êîòîðàÿ ñòèìó-
ëèðîâàëà áû êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå
îòå÷åñòâåííîé àâèàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñìåæíûõ îòðàñëåé, â òîì
÷èñëå äâèãàòåëåñòðîåíèÿ. Òðàãè÷åñêèå
ïîñëåäñòâèÿ èìåëî ëîááèðîâàíèå 
âîåííûì ìèíèñòåðñòâîì ëèöåíçèîí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà çàðóáåæíûõ âîåí-
íûõ àýðîïëàíîâ, äàæå çíà÷èòåëüíî 
óñòóïàâøèõ îòå÷åñòâåííûì: â ñàìûå
íàïðÿæåííûå ãîäû âîéíû ðîññèéñêèå
àâèàöèîííûå çàâîäû ÷àñòî ïðîñòàèâà-
ëè èç-çà òîãî, ÷òî ñîþçíûå ñòðàíû 
íå èìåëè âîçìîæíîñòè ïîñòàâëÿòü â
Ðîññèþ âàæíûå êîìïëåêòóþùèå äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòîâ. Ïðàâèòåëü-
ñòâî íàøåé ñòðàíû â ýòîò ïåðèîä ñ
áîëüøèì çàïîçäàíèåì îñîçíàëî, ÷òî
ýòî ïðîáëåìû îáùåãîñóäàðñòâåííûå, 
à íå òîëüêî ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé 
àâèàïðîìûøëåííèêîâ è îòäåëüíûõ
êîððóìïèðîâàííûõ ÷èíîâíèêîâ.

Îøèáêè ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà 
áûëè ó÷òåíû íîâîé âëàñòüþ Ðîññèè.
Âûçûâàþò âîñõèùåíèå áûñòðûå òåì-
ïû âîçðîæäåíèÿ îòå÷åñòâåííîé àâèà-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè èç ïîëíîé
ðàçðóõè ïîñëå êðîâîïðîëèòíûõ 
Ïåðâîé ìèðîâîé è ãðàæäàíñêîé âîéí,
èíîñòðàííîé èíòåðâåíöèè. Óæå 1 äå-
êàáðÿ 1918 ãîäà ïî èíèöèàòèâå 
Í.Å. Æóêîâñêîãî è À.Í. Òóïîëåâà 
ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî ó÷ðåäèëî
Öåíòðàëüíûé àýðîãèäðîäèíàìè÷å-
ñêèé èíñòèòóò – ÖÀÃÈ, êîòîðûé ñòàë
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçîé âîçðîæäå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé àâèà-
öèè. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé áëî-
êàäû, ìåæäóíàðîäíûõ ñàíêöèé è 
àãðåññèè íàðîäû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
ñîâåðøèëè êîëîññàëüíûé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïðîðûâ, êîòîðûé ñäåëàë íàøó Ðîäèíó
êðóïíåéøåé ïðîìûøëåííîé äåðæà-
âîé â Åâðîïå è âòîðîé â ìèðå (ïîñëå
ÑØÀ, íå èñïûòàâøèõ â XX âåêå 
âîéí íà ñâîåé òåððèòîðèè). Ïî ìåðå 

áûñòðîé è ìàñøòàáíîé èíäóñòðèàëè-
çàöèè, ïåðåâîäà âñåé õîçÿéñòâåííîé
æèçíè íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé 
óêëàä àêòèâíî ðàçâèâàëîñü îòå÷åñò-
âåííîå àâèàñòðîåíèå. Ïðè ýòîì îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü êîìïëåêñíî-
ìó íàðàùèâàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé
áàçû àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè,
âêëþ÷àÿ äâèãàòåëåñòðîåíèå, à òàêæå
ñìåæíûõ îòðàñëåé.

Çà ïåðâûå äâå ïÿòèëåòêè â 1928-
1937 ãîäàõ àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü çíà÷èòåëüíî íàðàñòèëà ïðîèçâî-
äñòâåííûå ìîùíîñòè: èìåâøèåñÿ
ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ðåêîíñòðóèðîâàíû
è òåõíè÷åñêè ïåðåîñíàùåíû, áûëè
ïîñòðîåíû êðóïíûå àâèàñòðîèòåëüíûå
çàâîäû â Ãîðüêîì, Âîðîíåæå, Êàçàíè,
Èðêóòñêå, Íîâîñèáèðñêå, Êîìñî-
ìîëüñêå-íà-Àìóðå, àâèàìîòîðíûå çà-
âîäû â Ïåðìè, Âîðîíåæå è Êàçàíè.
Âî ãëàâå ñ òàëàíòëèâûìè êîíñòðóêòî-
ðàìè êîëëåêòèâû ñàìîëåòîñòðîèòåëü-
íûõ ÎÊÁ À.Í. Òóïîëåâà, Ä.Ï. Ãðèãî-
ðîâè÷à, Í.Í. Ïîëèêàðïîâà, Â.Ì. Ïåò-
ëÿêîâà, À.Ñ. ßêîâëåâà, Ñ.Â. Èëüþ-
øèíà, ìîòîðîñòðîèòåëüíûõ ÎÊÁ 
À.À. Ìèêóëèíà, Â.ß. Êëèìîâà, 
Ä.À. Øâåöîâà, Ñ.Ê. Òóìàíñêîãî è
äðóãèõ ìåíåå ÷åì çà äåñÿòü ëåò ñîçäà-
ëè äåñÿòêè òèïîâ îïûòíûõ ñàìîëåòîâ
è àâèàìîòîðîâ, ëó÷øèå èç êîòîðûõ
áûëè çàïóùåíû â ìàññîâîå ñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî. Áûëà ñôîðìèðîâàíà
ñåòü îòðàñëåâûõ âóçîâ, òåõíèêóìîâ è
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ó÷è-
ëèù. Ïî âñåé ñòðàíå áûëè ñîçäàíû 
àýðîêëóáû Îñîàâèàõèìà, â êîòîðûõ
åæåãîäíî òûñÿ÷è þíîøåé è äåâóøåê
îñâàèâàëè ïèëîòèðîâàíèå íà ó÷åáíûõ
ñàìîëåòàõ Ó-2 Í.Í. Ïîëèêàðïîâà è
ÓÒ-2 À.Ñ. ßêîâëåâà. Àâèàöèÿ ñòàëà
âñåíàðîäíîé ëþáèìèöåé, à íàñòîÿùè-
ìè êóìèðàìè ìîëîäåæè ñòàëè ïðîñ-
ëàâëåííûå ëåò÷èêè è ëåò÷èöû…

Â ðåçóëüòàòå çà äâå ïÿòèëåòêè ïàðê
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè óâåëè÷èëñÿ â 
50 ðàç è ñòðàíà ïîëíîñòüþ îñâîáîäè-
ëàñü îò çàêóïêè çàðóáåæíîé àâèàòåõ-
íèêè, àýðîäðîìíàÿ ñåòü óâåëè÷èëàñü 

â 16 ðàç. Ñ ñåðåäèíû 1930-õ ãã. òåõíè-
÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâà è áîåâûå õàðàêòåðèñòè-
êè âûïóñêàåìîé âîåííîé àâèàòåõíèêè
ïðàêòè÷åñêè íå óñòóïàëè àíàëîãàì 
âåäóùèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàí, à ïî àâèàöèîííîìó âîîðóæå-
íèþ çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèëè èõ.

Â óñëîâèÿõ ðåçêîãî îáîñòðåíèÿ
ìåæäóíàðîäíîé îáñòàíîâêè è âîçðàñ-
òàâøåé àãðåññèâíîñòè ôàøèñòñêîé
Ãåðìàíèè è åå ñîþçíèêîâ, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü óñêîðåííîå ïåðåâîîðóæå-
íèå ÂÂÑ Êðàñíîé Àðìèè, â íàøåé
ñòðàíå ïîä ðóêîâîäñòâîì ïåðâîãî 
îòðàñëåâîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ –
Íàðêîìàòà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÑÑÑÐ, ñîçäàííîãî 11 ÿíâàðÿ
1939 ã., âñåãî çà ïîëòîðà ïðåäâîåííûõ
ãîäà áûë óäâîåí âûïóñê áîåâûõ ñàìî-
ëåòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ – äî 50 ñàìî-
ëåòîâ â ñóòêè. Ïðåæäå âñåãî – çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûõ òåõíî-
ëîãèé è íîâîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè
âñåõ ïðîöåññîâ â îòðàñëè. Âñåãî çà
1926-1941 ãã. â ÑÑÑÐ áûëî âûïóùåíî
60 408 ãðàæäàíñêèõ è âîåííûõ ñàìî-
ëåòîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ.

Îñîáîå ìåñòî â ñåðèè íàøèõ èçäà-
íèé ïî èñòîðèè àâèàöèîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðîññèè çàíèìàåò êíè-
ãà «Êðûëüÿ ÂÂåëèêîé ÏÏîáåäû. ÏÏîäâèã
àâèàñòðîèòåëåé ÑÑÑÑÐ ââ ããîäû 
Âåëèêîé ÎÎòå÷åñòâåííîé ââîéíû». Îíà
ÿâëÿåòñÿ âûðàæåíèåì ãëóáî÷àéøåãî
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óâàæåíèÿ è áëàãîäàðíîñòè ðàáîòíè-
êîâ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè
ñîâðåìåííîé Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ 
ñîâåòñêèì àâèàñòðîèòåëÿì ïðåä-
âîåííîé è âîåííîé ïîðû, âíåñøèì
âûäàþùèéñÿ âêëàä â îáåñïå÷åíèå 
Âåëèêîé Ïîáåäû.

Àðõèâíûå ìàòåðèàëû, â òîì ÷èñëå
èç çàâîäñêèõ ìóçååâ, âîñïîìèíàíèÿ
âåòåðàíîâ – ðóêîâîäèòåëåé îòðàñëè è
ðàáî÷èõ äîïîëíèëè è óòî÷íèëè íàøè
çíàíèÿ î òîì, ñ êàêîé àâèàòåõíèêîé â
ÂÂÑ è íà çàâîäñêèõ ñòàïåëÿõ âñòðå-
òèëà âîéíó íàøà ñòðàíà, êàê è ñ 
êàêèì íàïðÿæåíèåì âñåõ äóõîâíûõ è
ôèçè÷åñêèõ ñèë áûëà ïðîâåäåíà 
íåâèäàííàÿ ïî ìàñøòàáàì è òåìïàì
ïåðåäèñëîêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé â 
ãëóáîêèé òûë, îáåñïå÷åíû âñå óñêî-
ðÿþùååñÿ ïðîèçâîäñòâî áîåâîé àâèà-
òåõíèêè íîâûõ òèïîâ, áûñòðûé ðîñò
åå êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî
ïðåâîñõîäñòâà íàä âîçäóøíûìè ñèëà-
ìè ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè è åå ñàòåë-
ëèòîâ è â êîíå÷íîì èòîãå – ïîëíàÿ
ïîáåäà íàä íèìè. 

Äîêóìåíòàëüíûå ìàòåðèàëû êíè-
ãè ïîçâîëÿþò ðàçâåÿòü ìíîãèå óñòî-
ÿâøèåñÿ ñòåðåîòèïû è ìèôû î ðàçâè-
òèè îòå÷åñòâåííîãî àâèàñòðîåíèÿ 
íàêàíóíå è â ïåðèîä Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû. À ãëàâíîå, îíè 
ïåðåäàþò äóõ òîé ãåðîè÷åñêîé è òðà-
ãè÷åñêîé ýïîõè, ïîçâîëÿþò èçâëå÷ü
óðîêè è âñåëÿþò óâåðåííîñòü â òîì,
÷òî íàø òàëàíòëèâûé è ñòîéêèé 
íàðîä ñïîñîáåí îäåðæèâàòü ïîáåäû â
ëþáûõ ñàìûõ òðóäíûõ óñëîâèÿõ.

Â ãîäû âîéíû Íàðêîìàò àâèàöèîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì íàðêîìà À.È. Øàõóðèíà, 
åãî çàìåñòèòåëåé Ï.Â. Äåìåíòüåâà,
Ï.À. Âîðîíèíà, À.Ñ. ßêîâëåâà, 
Â.Ï. Êóçíåöîâà, Â.Ï. Áàëàíäèíà,
Ì.Â. Õðóíè÷åâà, Â.È. Òàðàñîâà è 
Ã.Â. Øîðèíà, ðóêîâîäèòåëè ÎÊÁ è
ñåðèéíûõ çàâîäîâ â òåñíîì âçàèìî-
äåéñòâèè ñ ñîâåòñêèìè è ïàðòèéíû-
ìè îðãàíàìè âëàñòè îáåñïå÷èëè ÷åò-
êîå óïðàâëåíèå íà âñåõ óðîâíÿõ. 
Çà âðåìÿ âîéíû îðãàíèçàöèÿ àâèàöè-

îííîãî ïðîèçâîäñòâà øàãíóëà äàëåêî
âïåðåä, ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîø-
ëè è â òåõíîëîãèè ðÿäà ïðîèçâîäñòâ:
ñâàðêà ïî ìåòîäó àêàäåìèêà 
Å.Î. Ïàòîíà, ïðèìåíåíèå íîâûõ ìåòî-
äîâ ðåçàíèÿ ìåòàëëîâ, âíåäðåíèå
øòàìïîâêè âìåñòî ìåõàíè÷åñêîé îá-
ðàáîòêè è ò. ä. Ïðîèçâîäñòâî ñàìîëå-
òîâ â ñðåäíåì ïî îòðàñëè óâåëè÷èëîñü
çà ãîäû âîéíû ïðèìåðíî â òðè ðàçà, à
íà ïåðåäîâûõ àâèàñòðîèòåëüíûõ çàâî-
äàõ, êàê, íàïðèìåð, íà Íîâîñèáèð-
ñêîì, îíî óâåëè÷èëîñü â ñåìü ðàç. 

Ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûå ÎÊÁ 
Ñ.Â. Èëüþøèíà, À.Ñ. ßêîâëåâà,
À.Í. Òóïîëåâà, À.È. Ìèêîÿíà è 
Ñ.À. Ëàâî÷êèíà ïîñòîÿííî ñîâåðøå-
íñòâîâàëè ñâîè áîåâûå ñàìîëåòû è
âìåñòå ñ êîëëåêòèâàìè àâèàöèîííûõ
çàâîäîâ îáåñïå÷èâàëè áûñòðûé 
çàïóñê â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íî-
âûõ ìîäèôèêàöèé áîìáàðäèðîâùè-
êîâ, øòóðìîâèêîâ è èñòðåáèòåëåé,
îïåðåæàÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì 
ñîïåðíè÷åñòâå àâèàêîíñòðóêòîðîâ
Ãåðìàíèè. Ñî âòîðîãî ïîëóãîäèÿ
1941 ãîäà äî 10 ìàÿ 1945 ãîäà â 
Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûëî ïîñòðîåíî
125 655 ñàìîëåòîâ âñåõ òèïîâ. Ê íà-
÷àëó 1945 ãîäà ñîâåòñêèå Âîåííî-
âîçäóøíûå ñèëû â 7,9 ðàçà ïðåâîñõî-
äèëè ïðîòèâíèêà ïî ÷èñëó ñàìîëåòîâ,
ïðè ýòîì ëó÷øåãî êà÷åñòâà.

Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè àâèàöèîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè â ïðåäåëüíî ýêñòðåìàëüíûõ 
óñëîâèÿõ íàêàíóíå è â õîäå âîéíû
âîñïèòàëà è çàêàëèëà öåëîå ïîêîëå-
íèå ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
îòðàñëè, áëàãîäàðÿ óñèëèÿì è òàëàí-
òó êîòîðûõ íàøà Ðîäèíà â äàëüíåé-
øåì ñòàëà îáùåïðèçíàííîé âåëèêîé
àâèàöèîííîé äåðæàâîé. Î «çîëîòîì
âåêå» îòå÷åñòâåííîãî àâèàñòðîåíèÿ
ìû ðàññêàçàëè â êíèãå «Èñòîðèÿ 
àâèàöèîííîé ïïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèè. ÌÌÀÏ ÑÑÑÑÐ ((1946-11991)», 
òàêæå ïîäãîòîâëåííîé ïðè àêòèâíîì
ó÷àñòèè íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé îòðàñëè.

15 ìàðòà 1946 ã. Íàðêîìàò àâèàöè-
îííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ 
áûë ïðåîáðàçîâàí â Ìèíèñòåðñòâî 
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè
(ÌÀÏ) ÑÑÑÐ, ñîõðàíèâøåå ñèñòåìó
è ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ àâèàïðî-
ìûøëåííîñòüþ ñòðàíû êàê åäèíûì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì è ïðîèçâîä-
ñòâåííûì êîìïëåêñîì, äîêàçàâøèì
ñâîþ âûñî÷àéøóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Îäíîâðåìåííî áûëè óòî÷íåíû
ñòðóêòóðà è ôóíêöèè îòðàñëåâîãî 
îðãàíà óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì íîâûõ
çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ îáîðîíîñïî-
ñîáíîñòè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû, óñêîðåííîìó
ïåðåõîäó íà ðåàêòèâíóþ àâèàòåõíèêó.

Â ñèñòåìå ÌÀÏ ÑÑÑÐ äåéñòâîâà-
ëà íå èìåþùàÿ ñåáå ðàâíûõ èííîâà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïü îò 
íàó÷íîé èäåè äî åå âíåäðåíèÿ â ïðàê-
òèêó, ïîëó÷èëè äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
óíèêàëüíûå íàó÷íûå è êîíñòðóêòîð-
ñêèå øêîëû. Ýòî îáåñïå÷èëî ïîðàçè-
òåëüíî áûñòðîå ñîçäàíèå ðåàêòèâíûõ
èñòðåáèòåëåé è áîìáàðäèðîâùèêîâ, 
à ÷óòü ïîçæå – ïåðâîãî â ìèðå ðåàê-
òèâíîãî ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà íà
ðåãóëÿðíûõ ðåéñàõ Òó-104.

Â óñëîâèÿõ «õîëîäíîé âîéíû»,
èíèöèèðîâàííîé áûâøèìè ñîþçíè-
êàìè ïî àíòèãèòëåðîâñêîé êîàëèöèè,
è óñòàíîâëåííîãî èìè «æåëåçíîãî 
çàíàâåñà» ÑÑÑÐ áûñòðî îáåñïå÷èë
ïàðèòåò â âîåííîé îáëàñòè ñ ÑØÀ è
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ñòðàíàìè Çàïàäíîé Åâðîïû. Îñîáåí-
íî âïå÷àòëÿþùèõ óñïåõîâ äîáèâàëîñü
âîåííîå àâèàñòðîåíèå. Íàïðèìåð, çà
1965-1991 ãîäû ñîâåòñêàÿ àâèàöèîí-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðîèçâåëà
áîëüøå áîåâûõ ñàìîëåòîâ, ÷åì çàâî-
äû ÑØÀ, Àíãëèè è Ôðàíöèè âìåñòå
âçÿòûå, â òîì ÷èñëå áîåâûõ ñâåðõ-
çâóêîâûõ ñàìîëåòîâ ñ êðûëîì èçìå-
íÿåìîé ñòðåëîâèäíîñòè – áîëüøå 
â ïÿòü ñ ëèøíèì ðàç.

Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä â ÑÑÑÐ
áûëè ðàçðàáîòàíû è çàïóùåíû â 
ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî äåñÿòêè 
íîâûõ âîåííûõ è ãðàæäàíñêèõ ñàìî-
ëåòîâ è âåðòîëåòîâ, êîòîðûå ïî ñâîèì
õàðàêòåðèñòèêàì íå óñòóïàëè ëó÷øèì
çàðóáåæíûì îáðàçöàì, à â ðÿäå ñëó-
÷àåâ ïðåâîñõîäèëè èõ èëè âîîáùå
áûëè óíèêàëüíûìè. Â òîì ÷èñëå âî-
åííûå ñàìîëåòû è âåðòîëåòû Òó-95,
Òó-160, ßê-38, Ñó-27, ÌèÃ-29, 
ÌèÃ-31, Èë-76, Ìè-24 è Ìè-28, 
Êà-50 è äðóãèå; âûäàþùèåñÿ ñàìîëå-
òû è âåðòîëåòû ãðàæäàíñêîé è òðàíñ-
ïîðòíîé àâèàöèè Òó-144, Òó-204, 
Èë-96, Àí-124, Àí-225, Êà-32, Ìè-8,
Ìè-26 è äðóãèå. Âñåãî â ïåðèîä 1946-
1990 ãã. â ÑÑÑÐ áûëî ïîñòðîåíî áî-
ëåå 25 òûñÿ÷ ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ
ãðàæäàíñêîãî è âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â ñðåäå àâèàòîðîâ çàðîäèëàñü è
ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ÌÀÏ ÑÑÑÐ
ñîçäàâàëàñü êîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü. 
Íàó÷íûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäï-
ðèÿòèÿ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñ-
òè îáåñïå÷èëè ñîçäàíèå ïåðâîãî â 
ìèðå ñïóòíèêà Çåìëè, ó÷àñòâîâàëè â
ñîçäàíèè êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ, îáåñ-
ïå÷èâøåãî ïîëåò ïåðâîãî êîñìîíàâòà
ïëàíåòû Þ.À. Ãàãàðèíà, â ïîñëåäóþ-
ùåì ðàçâèòèè êîñìè÷åñêèõ è âîçäóø-
íî-êîñìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, âïëîòü
äî ñîçäàíèÿ çíà÷èòåëüíî îïåðåäèâ-
øèõ âðåìÿ îðáèòàëüíûõ ñàìîëåòîâ.

Îñíîâîïîëîæíèêè íàó÷íûõ è
êîíñòðóêòîðñêèõ øêîë ïîäãîòîâèëè è
âîñïèòàëè äîñòîéíóþ ñìåíó, êîòîðàÿ
îáåñïå÷èëà ðàçðàáîòêó è ñåðèéíûé
âûïóñê íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
àâèàöèîííîé òåõíèêè. Ìû äîëæíû

áûòü áåçìåðíî áëàãîäàðíû àâèàñòðîè-
òåëÿì ïðåäûäóùåãî ïîêîëåíèÿ çà
áîëüøîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è ïðî-
èçâîäñòâåííûé çàäåë, äàâøèé íàì
âðåìÿ äëÿ ðàäèêàëüíîãî òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
àâèàïðîìûøëåííîñòè è ñìåæíûõ 
îòðàñëåé, ñîçäàíèÿ íîâûõ ïåðñïåêòèâ-
íûõ îáðàçöîâ âîåííîé è ãðàæäàíñêîé
àâèàöèîííîé òåõíèêè.

Ê ñîæàëåíèþ, â èñòîðèè ñòðàíû
âî ìíîãîì ïîâòîðÿþòñÿ è íåãàòèâíûå
ïðîöåññû âåêîâîé äàâíîñòè. Ïîñëå
òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé ðàñïàäà ÑÑÑÐ â
ðåçóëüòàòå ïîëèòèêè ëèáåðàëüíîãî
ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè â 1990-å ãîäû
îòå÷åñòâåííàÿ àâèàöèîííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü îêàçàëàñü â ãëóáî÷àéøåì
ñèñòåìíîì êðèçèñå, êàê è âñÿ ýêîíî-
ìèêà ñòðàíû. 

Â îáúåìíîì òðóäå «ÀÂÈÀÏÐÎÌ
ÐÎÑÑÈÈ ÂÂ ÝÝÏÎÕÓ ÏÏÅÐÅÌÅÍ
(1991-22016)», çàâåðøàþùåì ñåðèþ
èçäàíèé «Èñòîðèÿ àâèàöèîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðîññèè», ïðåäñòàâëåíû
àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû è âîñïîìè-
íàíèÿ ó÷åíûõ, êîíñòðóêòîðîâ, ðóêî-
âîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, 
îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé è âîåíà÷àëü-
íèêîâ, êîòîðûå äàþò îáúåìíóþ êàð-
òèíó ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäèâøèõ â 
ãîäû ðàäèêàëüíûõ ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåí â
æèçíè ñòðàíû. Èõ íåãàòèâíûå ïîñëå-
äñòâèÿ íå ïðåîäîëåíû è ñåé÷àñ, 

îñîáåííî â ãðàæäàíñêîì àâèàñòðîå-
íèè. Íà ýòè âíóòðåííèå ïðîáëåìû
íàëîæèëèñü ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè
ñî ñòîðîíû ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí 
Çàïàäà, ÷òî òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ
çàòðàò íà âûíóæäåííîå èìïîðòîçàìå-
ùåíèå. Íî, êàê ãîâîðÿò íàøè âåòåðà-
íû, âî èìÿ Îòå÷åñòâà è âîïðåêè 
âñåìó ó÷åíûå è êîíñòðóêòîðû àâèà-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè
ñîçäàþò íîâûå îáðàçöû ïåðñïåêòèâ-
íîé ãðàæäàíñêîé è âîåííîé àâèà-
öèîííîé òåõíèêè è àâèàöèîííîãî 
âîîðóæåíèÿ, ôîðìèðóþò íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé çàäåë äëÿ ïðîðûâíûõ
ïðîåêòîâ íîâûõ ïîêîëåíèé.

Çàâåðøèâ ïîñëåäíþþ êíèãó ïî
èñòîðèè àâèàöèîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Ðîññèè, õî÷ó âûðàçèòü îãðîì-
íóþ áëàãîäàðíîñòü ó÷àñòíèêàì ýòîãî
èçäàòåëüñêîãî ïðîåêòà: ÷ëåíàì ðåäàê-
öèîííîãî ñîâåòà è ðåäàêöèîííîé
êîëëåãèè, ðåäàêòîðàì Àëåêñàíäðó
Ìèõàéëîâè÷ó Áàòêîâó, Âèêòîðó 
Ïåòðîâè÷ó Ïîñòðè÷åâó, Èãîðþ 
Ãåííàäèåâè÷ó Øóñòîâó, âûïóñêàþ-
ùåìó ðåäàêòîðó Âèêòîðó Èâàíîâè÷ó
Ðåáèêîâó, âñåì ðàáîòíèêàì èçäàòåëü-
ñòâà – òåõíè÷åñêèì ðåäàêòîðàì,
âåðñòàëüùèêàì è êîððåêòîðàì, âçÿâ-
øèì íà ñåáÿ îãðîìíûé òðóä ïî 
ïîäãîòîâêå ê ïå÷àòè ñòîëü îáúåìíûõ
è ñëîæíûõ ìàòåðèàëîâ.

Îñîáàÿ ïðèçíàòåëüíîñòü âåòåðà-
íàì – çàñëóæåííûì ó÷åíûì,
êîíñòðóêòîðàì è îðãàíèçàòîðàì 
àâèàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå
ñ âîîäóøåâëåíèåì âîñïðèíÿëè èçëî-
æåíèå èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé àâèà-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ñàìèìè
àâèàñòðîèòåëÿìè è âíåñëè áîëüøîé
âêëàä â ïîäãîòîâêó ìàòåðèàëîâ êíèã...

×ëåíû ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè
óâåðåíû, ÷òî, ðàçðàáàòûâàÿ è ðåàëè-
çóÿ ñàìûå àìáèöèîçíûå ïëàíû è
ïðîåêòû äàëüíåéøåãî îñâîåíèÿ âîç-
äóøíîãî è âîçäóøíî-êîñìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà, ìû áóäåì äîñòîéíû 
âåëèêèõ àâèàñòðîèòåëåé Ðîññèè.

Èñòîðèÿ ààâèàöèîííîé ïïðîìûø-
ëåííîñòè ïïðîäîëæàåòñÿ…
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îâåò ïî àâèàñòðîåíèþ êîëëåãèè Âîåííî-ïðîìûø-
ëåííîé êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå –
Ñîâåò), êîòîðûé ôóíêöèîíèðóåò óæå íåñêîëüêî ëåò,

ÿâëÿåòñÿ àâòîðèòåòíîé ïëîùàäêîé, íà êîòîðîé ðàññìàòðè-
âàþòñÿ è âûðàáàòûâàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè êàê âîåííîãî è ñïåöèàëü-
íîãî, òàê è ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ. 

Íà ïðîøåäøåì â Ìîñêîâñêîì àâèàöèîííîì èíñòèòóòå
çàñåäàíèè Ñîâåòà âñåñòîðîííå îáñóæäàëñÿ àêòóàëüíûé äëÿ
îòðàñëè âîïðîñ «Î ïåðñïåêòèâàõ èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è öèôðîâîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì 
èçäåëèé, âêëþ÷àÿ âèðòóàëüíûå èñïûòàíèÿ è ñåðòèôèêà-
öèþ, êîìïüþòåðíóþ ìîäåëü ýêñïëóàòàöèè è óòèëèçàöèè». 
Â çàñåäàíèè ó÷àñòâîâàëè ãåíåðàëüíûå è ãëàâíûå êîíñòðóê-
òîðû, ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé àâèà-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè è îòðàñëåâûõ ÍÈÈ, ðåêòîðû
âóçîâ àýðîêîñìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíè-
êè ðÿäà ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.

Îñíîâíûìè äîêëàä÷èêàìè ïî ðàññìàòðèâàåìîé òåìå
ñòàëè ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî àâèàöèîííîãî èíñòèòóòà 
Ì.À. Ïîãîñÿí, ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð ïî àâèàöèîííûì
êîìïëåêñàì è èõ âîîðóæåíèþ Ñ.Ñ. Êîðîòêîâ, ãåíåðàëü-
íûé êîíñòðóêòîð ïî âåðòîëåòíûì êîìïëåêñàì è èõ âîîðó-
æåíèþ Í.Ñ. Ïàâëåíêî. Îíè ïðîèíôîðìèðîâàëè ó÷àñò-
íèêîâ çàñåäàíèÿ Ñîâåòà î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ 
èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
è öèôðîâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (ÌÌ è ÖÏ) â îáåñïå÷åíèå
óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì èçäåëèé àâèàöèîííîé
òåõíèêè (ÆÖÈ ÀÒ). 

Àêòóàëüíîñòü òåìû îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè àâèà-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè â êîìïåòåíöèÿõ áóäóùåãî, 
íåîáõîäèìîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ðåøå-
íèé äëÿ âûïîëíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ 
çàäà÷, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ðîáîòèçàöèþ, ÌÌ è ÖÏ, ïðîãíî-
çèðîâàíèå, àíàëèòèêó, êèáåðáåçîïàñíîñòü è äð.

Øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé ïðåäóñìîòðåíî ïðîãðàììîé «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», óòâåðæäåííîé ðàñïîðÿæåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 èþëÿ 2017 ã. 
¹ 1632-ð.

Â ñâÿçè ñ àêòèâíûì âíåäðåíèåì òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ
æèçíåííûì öèêëîì èçäåëèÿ è ñóùåñòâåííûìè èçìåíåíèÿ-
ìè â îðãàíèçàöèè ñîçäàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè àâèàöèîííîé
òåõíèêè ðàçðàáàòûâàåòñÿ íîâàÿ ðåäàêöèÿ «Ïîëîæåíèÿ î
ñîçäàíèè àâèàöèîííîé òåõíèêè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ è
àâèàöèîííîé òåõíèêè ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ».

Ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ
ïðè ðàçðàáîòêå íîâîé àâèàöèîííîé òåõíèêè óæå áîëåå 

10 ëåò, íàïðèìåð, ïðè ðàçðàáîòêå, èñïûòàíèÿõ è îáåñïå-
÷åíèè ýêñïëóàòàöèè ñàìîëåòîâ Ò-50, Ñó-35, SSJ-100 è
âåðòîëåòà Ìè-28Ì. Ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð ïî àâèà-
öèîííûì êîìïëåêñàì è èõ âîîðóæåíèþ Ñ.Ñ. Êîðîòêîâ îò-
ìåòèë íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê âíåäðåíèþ
òåõíîëîãèé öèôðîâûõ èñïûòàíèé íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåí-
íîãî öèêëà, îáåñïå÷èâàþùåãî íå òîëüêî ñîêðàùåíèå 
êîëè÷åñòâà íàòóðíûõ èñïûòàíèé çà ñ÷åò âû÷èñëèòåëü-
íîãî ýêñïåðèìåíòà, íî òàêæå ðàñ÷åòíîå ïîäòâåðæäåíèå 
äîñòèãàåìûõ ÒÒÕ íà ðàííèõ ýòàïàõ ðàçðàáîòêè ÀÒ è 
ðàñ÷åòíûé êîíòðîëü óðîâíÿ ÒÒÕ è ÝÒÕ â ýêñïëóàòàöèè. 
Ñ.Ñ. Êîðîòêîâ îñîáî îãîâîðèë, ÷òî îñíîâíóþ ñëîæíîñòü
ñîñòàâëÿåò íå ñòîëüêî ðàçðàáîòêà è äàæå íå âàëèäàöèÿ
(ïðîâåðêà ñõîäèìîñòè) ìîäåëè, ñêîëüêî ïðåäñòàâëåíèå 
ðåçóëüòàòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüíîé 
äîêóìåíòàöèè ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ èñïûòàíèÿõ è ñåðòè-
ôèêàöèè â ñâÿçè ñ íåñîâåðøåíñòâîì íîðìàòèâíîé áàçû. 

Â õîäå çàñåäàíèÿ îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâà-
íèÿ íîâîé ñðåäû ñ îïðåäåëåíèåì ðîëè è ìåñòà âóçîâ è 
íàó÷íûõ öåíòðîâ ïðè ðåøåíèè ïðîìûøëåííîñòüþ àêòóàëü-
íûõ çàäà÷ ñ ó÷åòîì ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, ðûíêîâ
ñáûòà, áèçíåñà è ïàðòíåðñòâà, à òàêæå ðàçâåòâëåííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû. Îá ýòîì è äðóãèõ ñèñòåìíûõ âîïðîñàõ èñïîëü-
çîâàíèÿ ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è öèôðî-
âîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â àâèàñòðîåíèè ãîâîðèëè ãåíåðàëü-
íûé êîíñòðóêòîð ïî áîðòîâîìó îáîðóäîâàíèþ ÀÎ «ÊÐÝÒ»
Ã.È. Äæàíäæãàâà, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÖÀÃÈ 
Ñ.Ë. ×åðíûøåâ, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ÍÈÖ «Èíñòèòóò èì. Í.Å. Æóêîâñêîãî» Ä.À. Áàçëåâ è äð.

Ïðåäñòàâèòåëü Ðîññèéñêîãî ôåäåðàëüíîãî ÿäåðíîãî
öåíòðà À.Í. Ãðåáåííèê îòìåòèë, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûé 
âîïðîñ íîñèò ìåæâåäîìñòâåííûé è ñèñòåìíûé õàðàêòåð.
Îí ïðåäëîæèë íå ðàñïûëÿòü ñèëû è ñðåäñòâà, à ðåøàòü
ïðîáëåìó êîìïëåêñíî âî âçàèìîäåéñòâèè è êîîïåðàöèè óæå
ñîçäàííûõ öåíòðîâ êîìïåòåíöèè â îáëàñòè ÌÌ è ÖÏ.

Ïî èòîãàì îáñóæäåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíîãî äëÿ
ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé îòðàñëè âîïðîñà Ñîâåò ðåêîìåíäî-
âàë çàèíòåðåñîâàííûì ìèíèñòåðñòâàì è âåäîìñòâàì,
ïðåäïðèÿòèÿì, ÍÈÈ è âóçàì ðàçðàáîòàòü Êîíöåïöèþ 
óíèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÆÖÈ ÀÒ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ÎÏÊ, ïðåäïîëàãàþùóþ ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå èìåþùåãîñÿ îïûòà óïðàâëåíèÿ ÆÖÈ ÀÒ, øèðîêîå 
èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ÌÌ è ÖÏ è îõâàòûâàþùóþ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûå íàïðàâëåíèÿ, à òàêæå ñîãëàñîâàííûå 
ïëàíû ìåðîïðèÿòèé ïî êîíêðåòíûì âîïðîñàì âíåäðåíèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â àâèàöèîííîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå ïî
ðàçâèòèþ íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû è íîðìàòèâíîé
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè.

Èëüÿ ÂÂàéñáåðã
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главная тема

Ñ

23 ноября 2017 г. на базе Московского авиационного
института состоялось выездное расширенное засе�
дание Совета по авиастроению коллегии Военно�
промышленной комиссии Российской Федерации. На за�
седании Совета, который вел его председатель, член
коллегии Военно�промышленной комиссии Российской
Федерации Михаил Каштан, обсуждались актуальные
проблемы развития отечественного авиастроения. 

Цифровая авиация
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Издание о новейшей истории авиационной промышленности России 
(1991 – 2016 годы) подготовлено ОАО «АВИАПРОМ» 

при участии предприятий и организаций отрасли.
Представлен подробный обзор состояния и деятельности  

авиационной промышленности в сложный период 
радикальных социально%политических и экономических 

перемен в стране, а также воспоминания и размышления известных
конструкторов, учёных, руководителей отрасли.
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îñüìèäåñÿòèëåòèå ñî äíÿ ðîæ-
äåíèÿ Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à 
Äåéíåêèíà, Çàñëóæåííîãî âî-

åííîãî ëåò÷èêà ÑÑÑÐ, Ãåðîÿ Ðîññèè,
ãåíåðàëà àðìèè, ïåðâîãî Ãëàâíî-
êîìàíäóþùåãî ÂÂÑ Ðîññèè, ó÷åíîãî,
ïèñàòåëÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî è îáùåñò-
âåííîãî äåÿòåëÿ – âàæíîå ñîáûòèå â
èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé àâèàöèè. 

Îí áûë íàøèì ñîâðåìåííèêîì,
ìíîãèå õîðîøî åãî çíàëè, ðàáîòàëè,
îáùàëèñü. Íå ïðîøëà áîëü, ñâÿçàííàÿ
ñ åãî âíåçàïíûì óõîäîì èç æèçíè. 
Äî ñèõ ïîð íå âåðèòñÿ, ÷òî Ïåòðà 
Ñòåïàíîâè÷à íåò ñðåäè íàñ. Ìû îñòðî
îùóùàåì, êàê åãî íå õâàòàåò.

Âûçûâàåò âîñõèùåíèå ïîñëóæíàÿ
áèîãðàôèÿ ýòîãî ÷åëîâåêà: îò ïîìîù-
íèêà êîìàíäèðà êîðàáëÿ ñàìîëåòà 
Ëè-2 äî Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî ÂÂÑ.
Ïóòü òðóäíûé, ïîñëåäîâàòåëüíûé, áåç
«âåðòèêàëüíûõ âçëåòîâ». 

Ï.Ñ. Äåéíåêèí êàê Ãëàâêîì ÂÂÑ,
âíèìàòåëüíî, ñ ãëóáîêèì ïîíèìàíèåì
îòíîñèëñÿ ê ïðîáëåìàì ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, óêðåïëÿë ìåæâåäîìñòâåííûå

ñâÿçè. Îí ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàë, ÷òî
ó âñåõ âèäîâ àâèàöèè äâóåäèíàÿ çàäà-
÷à – óêðåïëåíèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè
ñòðàíû è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
àâèàòðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà. 

Â 2011 ã. Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ áûë
èçáðàí ïðåäñåäàòåëåì Îáùåñòâåííîãî
ñîâåòà ïðè Ôåäåðàëüíîì àãåíòñòâå
âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà. Îí îáëàäàë
êîëîññàëüíûì àâèàöèîííûì è æèç-
íåííûì îïûòîì, ïîëüçîâàëñÿ âûñî-
êèì àâòîðèòåòîì, óâàæåíèåì è ëþ-
áîâüþ. Îáùåñòâåííûé ñîâåò ðàññìàò-
ðèâàë ñàìûå àêòóàëüíûå è ñëîæíûå

ïðîáëåìû îòðàñëè: áåçîïàñíîñòü ïî-
ëåòîâ; ðàçâèòèå àýðîïîðòîâ, àâèàêîì-
ïàíèé è ñèñòåì ÓÂÄ; ïîääåðæàíèå
ëåòíîé ãîäíîñòè âîçäóøíûõ ñóäîâ;
ñåðòèôèêàöèÿ è àòòåñòàöèÿ; îáåñïå-
÷åíèå àâèàïåðåâîçêàìè íàñåëåíèÿ â 
îòäàëåííûõ, ìàëîäîñòóïíûõ ðàéîíàõ;
ðàçâèòèå â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñèñ-
òåìû âûñøåãî, ñðåäíåãî è äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ; îòêðûòîñòü â ðàáîòå Ðîñàâèà-
öèè; ïðîòèâîäåéñòâèå êîððóïöèè; 
ðàáîòà ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí è äð. 

Îí óäåëÿë áîëüøîå âíèìàíèå îá-
ùåíèþ ñ ìîëîäåæüþ: øêîëüíèêàìè,
êàäåòàìè, êóðñàíòàìè, ñòóäåíòàìè.
Î÷åíü óâàæèòåëüíî è âíèìàòåëüíî îò-
íîñèëñÿ ê âåòåðàíàì-àâèàòîðàì. 

Ïàìÿòü î Ïåòðå Ñòåïàíîâè÷å 
Äåéíåêèíå – ìàñøòàáíîé è ìíîãî-
ãðàííîé ëè÷íîñòè – íàâñåãäà ñîõðà-
íèòñÿ â ñåðäöàõ ðàáîòíèêîâ ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè Ðîññèè.

Àëåêñàíäð ÍÍåðàäüêî,
ðóêîâîäèòåëü Ôåäåðàëüíîãî àãåíò-

ñòâà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà
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авиация и личность

Â

Выдающемуся военачальнику и общественному деятелю, 
генералу армии, Герою России Петру Степановичу Дейнекину
14 декабря 2017 г. исполнилось бы 80 лет. Редакция журнала
«АвиаСоюз» предоставила возможность рассказать об этом
замечательном человеке его друзьям и коллегам по службе в
Вооруженных Силах и работе в гражданской авиации.

оя первая профессия – летчик�истребитель МиГ�15.
После сокращения из армии в 1960 г. долгие годы при�
ходилось пробивать дорогу к небу, работая радиомон�

тажником, авиадиспетчером и лишь потом получить заветное сви�
детельство пилота гражданской авиации. У многих авиаторов путь
к небу, тернист, пропитан потом, солью, а иногда и кровью.

Когда произносится фраза «Главком ВВС», у меня в душе нака�
тывает волна трепетного профессионального почтения. В истории
отечественной авиации все Главкомы ВВС были выдающимися пи�
лотами, талантливыми организаторами, мудрыми учителями, людь�
ми, преданными Родине. Командно�инструкторский девиз «Делай,
как я!» являлся основой профессионального мастерства тысяч пи�
лотов и летчиков. Случайных людей среди Главкомов ВВС не было.

Одной из таких, наиболее яркой фигурой, на мой взгляд, был
Петр Степанович Дейнекин. После одного из межведомственных
годовых совещаний Петр Степанович пригласил меня в кабинет 
и сказал: «Геннадий Николаевич, мы с тобой почти ровесники 
(я младше на 38 дней). Я начинал работу в гражданской авиации
пилотом, а сейчас командую ВВС страны. Ты начинал летчиком�
истребителем, а сейчас руководишь гражданской авиацией 
России. Оба мы по�пластунски на брюхе проползли тысячи воздуш�

ных маршрутов по Заполярью, Сибири и Дальнему Востоку. Я начи�
нал летать правым летчиком на транспортном Ли�2 в Забайкалье,
знаю, что и ты на этом типе в Заполярье отлетал 5000 часов коман�
диром корабля. Давай дружить». Мы выпили по рюмке водки и
крепко пожали друг другу руки. Так началась искренняя, верная,
жесткая, без сантиментов, мужская дружба, объединенная одной
целью – развитие отечественной авиации. Эта дружба по�делово�
му способствовала укреплению взаимодействия военной и граж�
данской авиации: небо у нас общее. Объединяло нас и то, что 
каждый провел более 40 лет за штурвалом воздушного судна.

Я считаю Петра Степановича не только своим лучшим другом,
но строгим и заботливым учителем. Это глубокий историк и энцик�
лопедист, открывший новые страницы в истории авиации страны.
Он всегда был нацелен на развитие, борьбу, терпеть не мог равно�
душных. Имел золотую душу и светлейший ум, был глубоко верую�
щим человеком. Любил семью, друзей, родные края и, перефрази�
ровав Н.А. Некрасова, «…как женщину, он Родину любил». 
Горжусь, что тесно взаимодействовал и дружил с таким Человеком.

Геннадий Зайцев, 
руководитель Федеральной авиационной службы России 

в 1996�1999 гг., Заслуженный пилот СССР

Масштабная и многогранная личностьМасштабная и многогранная личность

Ì
Его девиз: «Делай, как я!»
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памяти П.С. Дейнекина

îäèëñÿ Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ 
Äåéíåêèí â Ðîñòîâñêîé îáëàñ-
òè â ó÷èòåëüñêîé ñåìüå. Îòåö

âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû áûë êóðñàíòîì Áîðèñîãëåáñêîé
âîåííîé øêîëû ëåò÷èêîâ. Ïîãèá â
1943 ã. ïðè âûïîëíåíèè ïàðàøþòíîãî
ïðûæêà. Ìàòü ðàáîòàëà ó÷èòåëüíèöåé
íà÷àëüíûõ êëàññîâ.

Â 1957 ã., ïîñëå îêîí÷àíèÿ Áàëà-
øîâñêîãî âîåííîãî àâèàöèîííîãî
ó÷èëèùà ëåò÷èêîâ íà÷àë îôèöåðñêóþ
ñëóæáó ïèëîòîì. È âñåãî ÷åðåç ïÿòü
ëåò âîåííàÿ êàðüåðà áóäóùåãî Ãëàâ-
êîìà ñîâåðøèëà íåïðåäñêàçóåìûé 
ïîâîðîò: êîìàíäèð êîðàáëÿ Òó-16
Äàëüíåé àâèàöèè ñòàë êîìàíäèðîì
Òó-104 â Àýðîôëîòå.

Îäíàêî Ï.Ñ. Äåéíåêèí óæå â 
1963 ã. âåðíóëñÿ â âîåííóþ àâèàöèþ è
äî 1965 ã. ñëóæèë â Áîáðóéñêå Ìîãè-
ëåâñêîé îáëàñòè, îòêóäà è ïîñòóïèë íà
êîìàíäíûé ôàêóëüòåò Âîåííî-âîç-
äóøíîé àêàäåìèè èì. Þ.À. Ãàãàðèíà.

Âûïóñê Âîåííî-âîçäóøíîé àêàäå-
ìèè â 1969 ã. ñòàë ïîèñòèíå «êîðîëåâ-
ñêèì» äëÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë ÑÑÑÐ:
ìèíèñòð îáîðîíû, äâà Ãëàâêîìà ÂÂÑ,
çàìåñòèòåëè ãëàâíîêîìàíäóþùåãî,
êîìàíäóþùèå îáúåäèíåíèÿìè, íà-
÷àëüíèêè óïðàâëåíèé, ñëóæá, âîåííî-
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ãåíåðàëû, çàñëó-
æåííûå ëåò÷èêè è øòóðìàíû. Íà âñþ
äàëüíåéøóþ ñëóæáó Ïåòð Ñòåïàíîâè÷
ñîõðàíèë ñî ñâîèìè îäíîêàøíèêàìè
äðóæåñêèå, äîáðîæåëàòåëüíûå, áåç 
òåíè çàíîñ÷èâîñòè, îòíîøåíèÿ. 

À ïîòîì áûëè ýñêàäðèëüÿ, ïîëê,
äèâèçèÿ, âîçäóøíàÿ àðìèÿ. Äî îêòÿá-
ðÿ 1990 ã. Ï.Ñ. Äåéíåêèí áûë êîìàí-

äóþùèì Äàëüíåé
àâèàöèåé. Ïðèíèìàë
ëè÷íîå ó÷àñòèå â 
êà÷åñòâå ëåò÷èêà 
â áîåâûõ äåéñòâèÿõ 
â Àôãàíèñòàíå, â 
èñïûòàíèÿõ íîâîé
òåõíèêè è îðóæèÿ.

Â îêòÿáðå 1990 ã.
– àâãóñòå 1991 ã. 
çàíèìàë äîëæíîñòü
ïåðâîãî çàìåñòè-
òåëÿ ãëàâíîêî-
ìàíäóþùåãî ÂÂÑ
ÑÑÑÐ. À â äàëü-
íåéøåì äîâåëîñü
Ï.Ñ. Äåéíåêèíó
òðèæäû áûòü Ãëàâíîêîìàíäóþùèì:
Ãëàâíîêîìàíäóþùèì ÂÂÑ – çàìåñòè-
òåëåì ìèíèñòðà îáîðîíû ÑÑÑÐ; Ãëàâ-
íîêîìàíäóþùèì ÂÂÑ Îáúåäèíåííûõ
Âîîðóæåííûõ ñèë ÑÍÃ, ñ 26 ñåíòÿáðÿ
1992 ã. ïî 20 ÿíâàðÿ 1998 ã. – Ãëàâíî-
êîìàíäóþùèì ÂÂÑ Ðîññèè.

Íà åãî ïëå÷è ëåãëè ñàìûå òÿæåëûå
ãîäû â ñîâðåìåííîé èñòîðèè ÂÂÑ.
Èñ÷åçíîâåíèå âåëèêîé ñòðàíû è åå
ðàçäåëåíèå íà íåçàâèñèìûå ãîñóäàð-
ñòâà, ëîìêà èäåîëîãèè è ñàìîãî ìèðî-
óñòðîéñòâà, âûâîä ìîùíûõ àâèàöèîí-
íûõ ãðóïïèðîâîê ñ òåððèòîðèè â÷å-
ðàøíèõ ñîþçíèêîâ, îòñóòñòâèå âñåãî
– îò ïîñòàâîê àâèàöèîííîé òåõíèêè 
è çàï÷àñòåé äî êåðîñèíà è äåíåã. 
Êàê óäàëîñü ïðîéòè ýòîò ýòàï è ñîõðà-
íèòü Âîåííî-âîçäóøíûå ñèëû êàê
åäèíûé áîåñïîñîáíûé îðãàíèçì, íà-
âåðíîå, èçâåñòíî òîëüêî åìó ñàìîìó.

Ïîñëå óâîëüíåíèÿ ñ âîåííîé ñëóæ-
áû â çàïàñ â ÿíâàðå 1998 ã. Ïåòð 

Ñòåïàíîâè÷ âîçãëàâëÿë Óïðàâëåíèå
Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî âîïðîñàì êàçà÷åñò-
âà, ðàáîòàë â ñèñòåìå àâèàöèîííîãî
ñòðàõîâàíèÿ. Â 2011 ã. áûë èçáðàí
ïðåäñåäàòåëåì Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà

ïðè Ðîñàâèàöèè.
Ïåòð Ñòåïàíîâè÷

ïîääåðæèâàë òåñíûå 
êîíòàêòû ñ îáùåñòâåí-
íîñòüþ. Åãî èìåíåì íà-
çâàíà Ëóêè÷åâñêàÿ ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà Ìèëþòèíñêîãî
ðàéîíà Ðîñòîâñêîé îáëàñ-
òè. Åãî ñòàòüè è âûñòóïëå-
íèÿ áûëè âñåãäà âîñòðåáî-
âàíû è àâòîðèòåòíû â 
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîì 
ñîîáùåñòâå. Îí îñòàâèë 
ëþáîïûòíåéøèå êíèãè âîñ-
ïîìèíàíèé: «Êðûëüÿ íàøåé
þíîñòè» (2006 ã.), «Â ãëóáèíå
íåáà» (2007 ã., â ñîàâòîðñòâå),

«Ïðîâåðåíî íåáîì» (2011 ã.).
Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ îñòàâàëñÿ âåðåí

íåáó âñþ ñâîþ æèçíü äî ïîñëåäíèõ
äíåé. Åãî íàëåò ñîñòàâèë áîëåå 
5000 ÷àñîâ íà ñàìîëåòàõ: ßê-12, Ïî-2,
ßê-18, ßê-18Ò, ßê-52, Ëè-2, Èë-14,
Èë-103, Òó-16, Òó-22Ì2, Òó-95, 
Òó- 104, Òó-116, Òó-134, Òó-160, 
ÌèÃ-ÀÒ, ÌèÃ-29, ÌèÃ-31, Ñó-25,
Ñó-27, Ñó-29, Jaguar IB, Â-25 Mitchell
è Â-1Â Lancer.

12 àâãóñòà 2017 ã., âî âðåìÿ ïðàçä-
íîâàíèÿ 105-é ãîäîâùèíû ÂÂÑ 
îí îòêðûë âîçäóøíûé ïàðàä â íåáå
íàä Êóáèíêîé, ëè÷íî (â 79 ëåò!) 
óïðàâëÿÿ òðàíñïîðòíûì ñàìîëåòîì
DC-3. À ÷åðåç íåäåëþ åãî íå ñòàëî.

Ñâåòëîå èìÿ Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî
Âîåííî-âîçäóøíûìè ñèëàìè, Ãåðîÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Çàñëóæåííî-
ãî âîåííîãî ëåò÷èêà ÑÑÑÐ, Äåéñòâè-
òåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòíèêà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 1 êëàññà, 
äîêòîðà âîåííûõ íàóê, ïðîôåññîðà,
ëàóðåàòà ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãåíåðàëà 
àðìèè Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à Äåéíåêèíà
íàâñåãäà âïèñàíî â èñòîðèþ Âîåííî-
âîçäóøíûõ ñèë Ðîññèè.

Âëàäèìèð ÌÌèõàéëîâ, 
Ãëàâêîì ÂÂÑ ÐÔ â 2002-2007 ãã.,

Ãåðîé Ðîññèè, Çàñëóæåííûé âîåí-
íûé ëåò÷èê ÑÑÑÐ, ãåíåðàë àðìèè
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На 70�летии П.С. Дейнекина

Петр Степанович Дейнекин, будущий Главнокомандующий Военно�
воздушными силами, начал свою службу в ВВС в 1955 г. курсантом
Балашовского военного авиационного училища летчиков. Авиации
он посвятил всю свою долгую и яркую жизнь, пройдя путь от 
курсанта до Главнокомандующего.

в истории ВВС России
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íå íå ðàç ïðèõî-
äèëîñü îáùàòüñÿ
ñ Ïåòðîì Ñòåïà-

íîâè÷åì Äåéíåêèíûì íà
ìåæâåäîìñòâåííûõ è ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ ñîâåùàíè-
ÿõ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ
àâèàöèîííîé òåõíèêè.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íåêî-
òîðûå ïðåäñòàâèòåëè âûñ-
øåãî ãåíåðàëèòåòà ñòðàíû
íåñêîëüêî êðèòè÷åñêè îò-
íîñèëèñü ê ïðèñâîåíèþ
âîèíñêîãî çâàíèÿ «Ãëàâ-
íûé ìàðøàë àâèàöèè» íà-
øåìó ìèíèñòðó Áîðèñó
Ïàâëîâè÷ó Áóãàåâó, ìåæäó Ãëàâêî-
ìàòîì ÂÂÑ è öåíòðàëüíûì àïïàðà-
òîì ÌÃÀ ÑÑÑÐ âñåãäà ïîääåðæèâà-
ëèñü äðóæåñêèå äîáðîñîñåäñêèå îò-
íîøåíèÿ, êàê ó ñîáðàòüåâ ïî íåáó.
Òàê áûëî ïðè ìàðøàëàõ àâèàöèè
À.Í. Åôèìîâå è Å.È. Øàïîøíèêî-
âå è ïîëó÷èëî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
ïðè Ï.Ñ. Äåéíåêèíå. Êàê-òî îùó-
ùàëîñü åãî îñîáîå, ñåðäå÷íîå îòíî-
øåíèå ê ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. 
Äóìàåòñÿ, ñâÿçàíî ýòî áûëî ñ òåì,
÷òî â 1962-1963 ãã., áóäó÷è ëåò÷è-
êîì Äàëüíåé àâèàöèè, îí â ñîñòàâå
ñïåöãðóïïû áûë ïðèêîìàíäèðîâàí
â Àýðîôëîò, ãäå â êà÷åñòâå ãðàæ-
äàíñêîãî ïèëîòà ëåòàë íà ñàìîëåòàõ
Òó-104 â Ëåíèíãðàäñêîì îáúåäè-
íåííîì àâèàîòðÿäå ÃÂÔ. Êñòàòè,
òàì îí ïîçíàêîìèëñÿ è æåíèëñÿ íà
íàøåé ñòþàðäåññå – Íèíå Âàñèëü-
åâíå Êóòóçîâîé (Äåéíåêèíîé), 
êîòîðàÿ ñòàëà åãî âåðíîé ïîäðóãîé
íà âñþ æèçíü.

Ñ Ïåòðîì Ñòåïàíîâè÷åì áîëåå
áëèçêî ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ïîñëå 

èçáðàíèÿ åãî 23 äåêàáðÿ 2011 ã.
ïðåäñåäàòåëåì Îáùåñòâåííîãî 
ñîâåòà ïðè Ôåäåðàëüíîì àãåíòñòâå
âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà (Ðîñàâèà-
öèè), à ìåíÿ – çàìåñòèòåëåì ïðåä-
ñåäàòåëÿ. Áåç ìàëîãî øåñòü ëåò ìû
ðàáîòàëè â îäíîì êàáèíåòå (ñòîëû
íàïðîòèâ): ïëàíèðîâàëè, ãîòîâè-
ëèñü è ïðîâîäèëè çàñåäàíèÿ, âñòðå-
÷àëèñü ñ ëþäüìè, ñïîðèëè, îáñóæ-
äàëè ñëîæíåéøèå ïðîáëåìû. 

Øåñòü ëåò – ýòî áîëåå ÷åì äîñòà-
òî÷íî, ÷òîáû èçó÷èòü ÷åëîâåêà, ñ
êîòîðûì ðàáîòàåøü â îäíîé óïðÿæ-
êå. ß èñêðåííå ñ÷àñòëèâ òåì, ÷òî
ñóäüáà äîâîëüíî áëèçêî ñâåëà ìåíÿ ñ
òàêèì ÷åëîâåêîì: êðàñèâûì, óìíûì,
ñèëüíûì, ìóæåñòâåííûì, òðóäîëþ-
áèâûì, äîáðûì, áåçìåðíî ëþáÿùèì
ñåìüþ è ñåìåéíûå òðàäèöèè, àâèà-
öèîííîå ñîäðóæåñòâî, ðîäíûå ìåñ-
òà, ñâîé íàðîä. Âñåãäà êîìó-òî 
ïîìîãàë è õëîïîòàë çà êîãî-òî.

Ýòî áûë áîëüøîé çíàòîê è 
öåíèòåëü èñòîðèè àâèàöèè. Ïåòð
Ñòåïàíîâè÷ ñî÷åòàë â ñåáå êà÷åñòâà

òåîðåòèêà è ïðàêòèêà. ß ñ óäîâîëü-
ñòâèåì ïðî÷èòàë åãî ôóíäàìåíòàëü-
íóþ êíèãó «Ïðîâåðåíî íåáîì». Ýòî
íå ìåìóàðíîå, à ýíöèêëîïåäè÷å-
ñêîå ïðîèçâåäåíèå. ß ñïåöèàëüíî
ïîñ÷èòàë: â ýòîé êíèãå ñîáðàíî 
855 èíòåðåñíåéøèõ ôîòîãðàôèé,
íàçâàíà 941 ôàìèëèÿ è ïî÷òè íå
ôèãóðèðóåò ñëîâî «ß». Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá óâàæåíèè ê ñîîáùåñò-
âó è ëè÷íîé ñêðîìíîñòè. Áûë ùåäð
è áåñêîðûñòåí: íà ïðîòÿæåíèè 
øåñòè ëåò, íå ïîëó÷àÿ íè êîïåéêè,
èñïîëíÿë òÿæåëóþ îáÿçàííîñòü
ïðåäñåäàòåëÿ Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà
ïðè Ðîñàâèàöèè, çàùèùàÿ âûñøèå
èíòåðåñû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Ðîññèè. Ýòà ðàáîòà çàáèðàëà ìíîãî
ëè÷íîãî âðåìåíè, íåðâîâ è çäî-
ðîâüÿ. Ïîðîé ïðèõîäèëîñü îáîñò-
ðÿòü îòíîøåíèÿ ñ íóæíûìè è áëèç-
êèìè ëþäüìè – íå ïîëó÷àåòñÿ áûòü
îäíîâðåìåííî ïðåäåëüíî ïðèÿòíûì
è ïðèíöèïèàëüíûì.

Â îáùåíèè áûë äîñòóïåí, ïðîñò,
íå÷âàíëèâ. Ìû ïîî÷åðåäíî ìûëè
ïîñóäó. Êîãäà îí î÷åíü ñïåøèë è
íå ìîã âûïîëíèòü ýòî, âïîñëåä-
ñòâèè äîáðîâîëüíî ìûë ïîñóäó äâà
ðàçà ïîäðÿä. Îáëàäàë èñêðîìåòíûì
þìîðîì è ñâîåîáðàçíîé àðòèñòè÷-
íîñòüþ. Ëþáèë êîìïàíèþ, ïåñíè,
øóòêè. Ìíå íåðåäêî äóìàëîñü, ÷òî
èìåííî òàêèõ ëþäåé åãî çåìëÿêè-
êàçàêè âûáèðàëè ñåáå â àòàìàíû.

×èòàòåëü ìîæåò ñïðîñèòü: 
«À èìåë ëè Ï.Ñ. Äåéíåêèí íåäîñ-
òàòêè?»

Îòâå÷ó: «Êîíå÷íî, èìåë, êàê è
ìíîãèå èç íàñ. Íî ó íåãî áûëî ìíî-
ãî äîñòîèíñòâ, êîòîðûõ ìíîãèå 
èç íàñ, ê ñîæàëåíèþ, íå èìåþò. 
Èìåííî ýòè äîñòîèíñòâà ïðèâëåêà-
ëè è ïðèâëåêàþò ê íåìó ëþäåé».

Âèêòîð ÃÃîðëîâ,
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ãðàæäàí-

ñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ â 1986-1991 ã.,
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ 

Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà Ðîñàâèàöèè 

Автор этой статьи знаком с Петром Степановичем
Дейнекиным с конца 80�х гг., когда он был командую�
щим Дальней авиацией, а затем Первым заместите�
лем Главнокомандующего ВВС и Главнокомандующим
ВВС – заместителем министра обороны СССР. 
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Собратья по небу
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памяти П.С. Дейнекина

1955 ã., ïîñëå îêîí÷àíèÿ
Õàðüêîâñêîé ñïåöøêîëû ÂÂÑ,
Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ ïîñòóïèë â

Áàëàøîâñêîå âîåííîå àâèàöèîííîå
ó÷èëèùå ëåò÷èêîâ, ãäå çàâåðøèë ó÷å-
áó â 1957 ã. Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷àëîñü
åãî ñòàíîâëåíèå êàê àâèàöèîííîãî
êîìàíäèðà.

Â 1957-1991 ãã. Ïåòð Ñòåïàíîâè÷
Äåéíåêèí ïðîøåë â Âîåííî-âîçäóø-
íûõ ñèëàõ ïîýòàïíî âñå äîëæíîñòíûå
ñòóïåíè: îò ïîìîùíèêà êîìàíäèðà
êîðàáëÿ äî Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî 
Âîåííî-âîçäóøíûìè ñèëàìè, îêîí-
÷èë Âîåííî-âîçäóøíóþ àêàäåìèþ
èì. Þ.À. Ãàãàðèíà è Âîåííóþ àêàäå-
ìèþ Ãåíåðàëüíîãî øòàáà Âîîðóæåí-
íûõ Ñèë ÑÑÑÐ, çàùèòèë êàíäèäàò-
ñêóþ è äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèè. 

Îñîáåííî ñëåäóåò âûäåëèòü äåÿ-
òåëüíîñòü è çàñëóãè Ï.Ñ. Äåéíåêèíà
â ïåðèîä åãî ðóêîâîäñòâà Âîåííî-
âîçäóøíûìè ñèëàìè â 1992-1998 ãã.

Â óñëîâèÿõ ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ
îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîí-
íîãî çàêàçà åìó óäàëîñü íå òîëüêî 
ñîõðàíèòü Âîåííî-âîçäóøíûå ñèëû
êàê âèä Âîîðóæåííûõ Ñèë è òðåáóå-
ìûé óðîâåíü èñïðàâíîñòè ïàðêà 
ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, íî è îðãàíè-
çîâàòü ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè.

Èìåííî â ýòîò ïåðèîä íà÷àëèñü
ðàáîòû ïî ìîäåðíèçàöèè ñàìîëåòîâ
ÌèÃ-29 â ÌèÃ-29ÑÌÒ, Ñó-27 
â Ñó-27ÑÌ, Ñó-27ÈÁ, Èë-76 â
Èë-76ÌÄ è Èë-76ÌÔ, Ñó-25 
â Ñó-25ÑÌ, Òó-160, Òó-22Ì3, âåðòî-
ëåòîâ Ìè-24, Êà-27. Áûëè ñîõðàíåíû
êîíñòðóêòîðñêèå øêîëû ïðîìûø-
ëåííîñòè, àêòèâíî ðàçâèâàëàñü àâèà-
öèîííàÿ âîåííàÿ íàóêà.

22 àâãóñòà 1997 ã. çà áîëüøèå 
çàñëóãè â îñâîåíèè íîâîé àâèàöèîí-
íîé òåõíèêè Ïåòðó Ñòåïàíîâè÷ó 
Äåéíåêèíó ïðèñâîåíî çâàíèå Ãåðîÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïîñëå óâîëüíåíèÿ â çàïàñ â 
1998 ã. Ï.Ñ. Äåéíåêèí ïðîäîëæàë 
àêòèâíî ïðîäâèãàòü èíòåðåñû ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå
àâèàöèîííîé òåõíèêè. ßâëÿÿñü ïðåä-
ñåäàòåëåì Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà 
Ðîñàâèàöèè, îí ïðèíèìàë àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ðåøåíèè âîïðîñîâ îñâîå-
íèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ñàìîëå-
òîâ Òó-204, Òó-214, Èë-96-400, 

Àí-140, Àí-148, ìîäåðíèçàöèè ñàìî-
ëåòà Òó-204 â Òó-204ÑÌ.

Ñâîé áîãàòûé îïûò êîìàíäèðà è
ëåò÷èêà Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ Äåéíåêèí
ïåðåäàâàë ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ 
àâèàòîðîâ, ïðèíèìàÿ âìåñòå ñ íèìè
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ïîëåòàõ
ñïîðòèâíîé àâèàöèè, âîññòàíîâëåíèè
ñàìîëåòîâ ïåðèîäà Âåëèêîé Îòå÷åñò-
âåííîé âîéíû, âñòðå÷àõ ñ êóðñàíòàìè
âîåííî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ìû õîòåëè áû åùå ðàç âûðàçèòü
ñâîå ãëóáîêîå óâàæåíèå è ïî÷òèòü 
ïàìÿòü âûäàþùåãîñÿ âîåíà÷àëüíèêà,
Ãåðîÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãåíå-
ðàëà àðìèè Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à 
Äåéíåêèíà. Ñâåòëûé îáðàç Ïåòðà
Ñòåïàíîâè÷à âäîõíîâëÿë è áóäåò
âäîõíîâëÿòü íàñ íà íîâûå ñâåðøåíèÿ
è ïîáåäû âî èìÿ íàøåé Ðîäèíû.
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14 декабря 2017 г. исполнилось
бы 80 лет Петру Степановичу
Дейнекину, генералу армии, 
доктору военных наук, первому
в истории новой России Главно�
командующему Военно�воздуш�
ными силами – заместителю 
Министра обороны Российской
Федерации, летчику�снайперу,
который освоил практически
все типы самолетов.

Первый Главком ВВС России

Â

Àíàòîëèé ÑÑèòíîâ,
ïðåçèäåíò, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÎÎ «Âåðòîëåòíûå êîìïëåêñû

è ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå ñèñòåìû», íà÷àëüíèê âîîðóæåíèÿ Âîîðóæåííûõ
Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (1994-2000 ãã.), ãåíåðàë-ïîëêîâíèê

Âèêòîð ÄÄåíèñîâ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Âåðòîëåòíûå êîìïëåêñû è ìíîãîôóíêöèî-

íàëüíûå ñèñòåìû», êîìàíäóþùèé Âîåííî-òðàíñïîðòíîé àâèàöèåé 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (1999-2007 ãã.), ãåíåðàë-ëåéòåíàíò
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îñëå îêîí÷àíèÿ ñïåöøêîëû 
â 1953 ã. ìåíÿ íàïðàâèëè â
Êðåìåí÷óãñêîå ëåòíîå ó÷è-

ëèùå, à Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à â 1955 ã.
– â Áàëàøîâñêîå, íî íàøà äðóæáà
ïðîäîëæàëàñü. ß ãîðäèëñÿ åãî ñìå-
ëîñòüþ è íàõîä÷èâîñòüþ, çàáîòîé î
äðóçüÿõ è òîâàðèùàõ, óìåíèåì äðó-
æèòü è âåñòè àêòèâíûé îáðàç æèçíè.

Âîò îäèí ëèøü ïðèìåð åãî íàõîä-
÷èâîñòè è ñìåëîñòè, î êîòîðîì îí
ìíå ðàññêàçàë, ïðè ïîñòóïëåíèè â
Áàëàøîâñêîå ó÷èëèùå. Êàê è âñå
àáèòóðèåíòû, Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ 
ïðîõîäèë ñîáåñåäîâàíèå â ïðèåìíîé
êîìèññèè. È âäðóã îí ñëûøèò îò 
íà÷àëüíèêà ó÷èëèùà, äåðæàùåãî åãî
àòòåñòàò, â êîòîðîì áûëî ïÿòü òðîåê:
«Âû, ìîëîäîé ÷åëîâåê, ñâîáîäíû».
Íà ÷òî Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ îòâåòèë:
«Òîâàðèù ïîëêîâíèê, ÿ íèêóäà îòñþ-

äà íå óåäó. Îòåö ìîé ðàçáèëñÿ, 
ÿ îáÿçàí çàíÿòü åãî ìåñòî â ñòðîþ».
Ïîëêîâíèê òóò æå ñêàçàë êàäðîâèêó:
«Çà÷èñëèòü».

Ýòî ñëîâî äàëî åìó âîçìîæíîñòü
îêîí÷èòü ó÷èëèùå, ïðîñëóæèòü 
ëåò÷èêîì ÂÂÑ ñîðîê êàëåíäàðíûõ
ëåò, íàëåòàòü íà ðåàêòèâíûõ ñàìîëå-
òàõ áîëåå 5 òûñ. ÷àñîâ è ñòàòü Ãëàâíî-
êîìàíäóþùèì ÂÂÑ, Çàñëóæåííûì
âîåííûì ëåò÷èêîì ÑÑÑÐ, Ãåðîåì
Ðîññèè, äîêòîðîì âîåííûõ íàóê,
ïðîôåññîðîì.

Áëåñòÿùèå îðãàíèçàòîðñêèå ñïî-
ñîáíîñòè Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à, æåëà-
íèå ñäåëàòü äîáðî ëþäÿì ïðîÿâè-
ëèñü, íàïðèìåð, è íà îðãàíèçîâàííîé
ïî åãî èíèöèàòèâå âñòðå÷å âûïóñêíè-
êîâ Õàðüêîâñêîé ñïåöøêîëû ÂÂÑ â
2000 ã., ãäå ñîáðàëîñü îêîëî ñòà ÷åëî-
âåê, ñóäüáà êàæäîãî èç íèõ ñëîæèëàñü
ïî-ðàçíîìó. Îá ýòîì ìíîãèå âñïîìè-
íàëè íà ñîáðàíèè â àêòîâîì çàëå
áûâøåé ñïåöøêîëû. Ïîòîì ñîñòîÿë-
ñÿ ïðåêðàñíûé êîíöåðò, à ïîçäíåå 
â ñêâåðèêå áûëà îðãàíèçîâàíà ñîë-
äàòñêàÿ êàøà ñ «ôðîíòîâûìè» ñòà
ãðàììàìè. Ýòà âñòðå÷à äëÿ ìíîãèõ
îñòàëàñü â ïàìÿòè íà äîëãèå ãîäû.

Âñïîìèíàþ 70-ëåòèå Ïåòðà 
Ñòåïàíîâè÷à, íà êîòîðîå îí ïðèãëà-
ñèë áîëåå ñåìèäåñÿòè ÷åëîâåê. 

Þáèëÿð ïðåäñòà-

âèë âñåõ ãîñòåé, íàçâàâ èõ ïî èìåíè,
îò÷åñòâó è äîëæíîñòè ñ êðàòêîé 
áèîãðàôèåé è ïîñëóæíûì ñïèñêîì.
Êîãäà æå ãîâîðèëè î íåì, îí òóò æå
âñïîìèíàë, êòî èç äðóçåé, òîâàðèùåé
áûë ðÿäîì. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî
ñêðîìíîñòè è ïîðÿäî÷íîñòè.

Åãî ãëóáîêèå çíàíèÿ èñòîðèè 
âîåííîé àâèàöèè, ñïîñîáíîñòü àíà-
ëèçèðîâàòü, ñðàâíèâàòü è äåëàòü 
âûâîäû, ñêëîííîñòü ê òâîð÷åñòâó
ïîçâîëèëè åìó ïðèíÿòü àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ñîñòàâëåíèè è èçäàíèè
êíèãè «Êðûëüÿ íàøåé þíîñòè» è 
íàïèñàòü êíèãó «Ïðîâåðåíî íåáîì».

×òîáû îïèñàòü æèçíü Ïåòðà 
Ñòåïàíîâè÷à Äåéíåêèíà, ñëóæåíèå
Ðîäèíå, ñâîåìó íàðîäó ïîòðåáóåòñÿ
íå îäíà ñîòíÿ ñòðàíèö. Îí íå äîæèë
äî ñâîåãî 80-ëåòèÿ îêîëî ÷åòûðåõ 
ìåñÿöåâ. Ïàìÿòü î íåì îñòàíåòñÿ
íàâñåãäà! Öàðñòâèå åìó íåáåñíîå!

Àëåêñåé ÃÃîðÿøêî,
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè  ÑÑÑÐ 

â 1989-1991 ãã., 
Çàñëóæåííûé ïèëîò ÑÑÑÐ
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Верность в дружбе!
Автор этих строк дружил с
Петром Степановичем Дейнеки�
ным более полувека. В 1950 г.
поступил в спецшколу ВВС № 16
в Харькове, а спустя два года ее
курсантом стал и Петр Степа�
нович. С тех пор нас связала
крепкая юношеская, а позднее и
мужская дружба, когда невзгоды
и радости мы делили пополам.

îå çíàêîìñòâî ñ Ïåòðîì Ñòåïàíîâè÷åì 
Äåéíåêèíûì  ïðîèçîøëî â ïåðèîä åãî ðàáîòû
íàä êíèãîé «Ïðîâåðåíî íåáîì», è îí èíîãäà 

èíòåðåñîâàëñÿ, êàê øëà ðàáîòà íàä âûøåäøåé ê òîìó âðå-
ìåíè èç ïå÷àòè ìîåé êíèãîé «Âçãëÿä èç êàáèíû è êàáèíå-
òà». Â äàëüíåéøåì íàøè âñòðå÷è ñòàëè ïîñòîÿííûìè, 
îñîáåííî â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ îáùåñòâåííîé ðàáîòû. 

Ìåíÿ âñåãäà ïîêîðÿëà ôåíîìåíàëüíàÿ ïàìÿòü Ïåòðà
Ñòåïàíîâè÷à, åãî óâàæèòåëüíàÿ òàêòè÷íîñòü ïî îòíîøå-
íèþ ê ñòàðøèì ïî âîçðàñòó, íåòåðïèìîñòü ê âûñîêîìåðèþ
è çàçíàéñòâó.

Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü åãî ëè÷íîñòè – ýòî 
ïðåäàííîñòü Ðîäèíå è àâèàöèè, ÷åñòü è äîñòîèíñòâî, 
ëþáîâü è äîáðîæåëàòåëüíîñòü ê ëþäÿì.

Èíòåðåñíåéøåé áûëà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ Ïåòðîì
Ñòåïàíîâè÷åì ïî îðãàíèçàöèè ïåðåãîíêè àìåðèêàíñêèõ
ñàìîëåòîâ ïî òðàññå ÀËÑÈÁà â 2015 ãîäó. Âìåñòå ñ
Àëåêñååì Àðõèïîâè÷åì Ëåîíîâûì îíè áûëè â öåíòðå
âíèìàíèÿ æèòåëåé Çàïîëÿðüÿ, Àíàäûðÿ è çàëèâà Êðåñòà
è ñ îãðîìíûì óäîâîëüñòâèåì âûïîëíèëè ïîëåòû íà ýòèõ
ñàìîëåòàõ.

ß óáåæäåí, ÷òî îáùåíèå ñ Ïåòðîì Ñòåïàíîâè÷åì 
Äåéíåêèíûì èçìåíèëî íàñ, îáùàâøèõñÿ ñ íèì, â ëó÷øóþ
ñòîðîíó, çà ÷òî åìó íàøå çåìíîå îãðîìíîå ñïàñèáî!

Æîðæ ØØèøêèí,
íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ëåòíîé ñëóæáû ÌÃÀ ÑÑÑÐ 

â 1984-1986 ãã., Çàñëóæåííûé ïèëîò ÑÑÑÐ

Честь и достоинство

Ï

Ì
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îðîøî ïîìíþ íàøå ïåðâîå çíàêîìñòâî â 1997 ã.
Âìåñòå ñ ìîèì ñîâåòíèêîì Ì.Â. Ñîðîêîé ìû
ïðèøëè ê Ïåòðó Ñòåïàíîâè÷ó, â òî âðåìÿ åùå 

Ãëàâíîêîìàíäóþùåìó ÂÂÑ Ðîññèè, ñ ïðåäëîæåíèåì ñòðà-
õîâàíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ. Òîãäà îí ïðîÿâèë íåïîääåëüíûé
èíòåðåñ ê íàøåé äåÿòåëüíîñòè. Ìåíÿ ïîäêóïèëà åãî ïðîñ-
òîòà – îí âñòðåòèë íàñ ÷àåì, øóòêàìè è àíåêäîòàìè, âìåñ-
òå ñ òåì, ê èäåå ñòðàõîâàòü âîçäóøíûå ñóäíà, ýêèïàæè è äð.
îòíåññÿ î÷åíü ñåðüåçíî è ïîðó÷èë ñâîèì ôèíàíñèñòàì ðàñ-
ñìîòðåòü íàøå ïðåäëîæåíèå. Îäíàêî, êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò,
èç-çà íåõâàòêè òî ëè ñðåäñòâ, òî ëè âðåìåíè íàøó èíèöèà-
òèâó òîãäà âîïëîòèòü â æèçíü íå óäàëîñü. 

Ìû âñòðå÷àëèñü ñ Ïåòðîì Ñòåïàíîâè÷åì è â òî âðåìÿ,
êîãäà îí ðàáîòàë ðóêîâîäèòåëåì Óïðàâëåíèÿ Ïðåçèäåíòà
ÐÔ ïî âîïðîñàì êàçà÷åñòâà. Êàçàëîñü, åìó õîòåëîñü 
âåðíóòüñÿ â àâèàöèþ – îí èíòåðåñîâàëñÿ íàøåé ðàáîòîé â
îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ, îòâåòñòâåííîñòè,
êîñìîíàâòîâ. 

Ñòðàõîâùèêîì Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ ñòàë ÷åðåç íåñêîëüêî
ëåò, â 2003 ã., ïîêèíóâ ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó â 65 ëåò è
ïåðåéäÿ ïî ìîåìó ïðèãëàøåíèþ íà äîëæíîñòü âèöå-ïðåçè-
äåíòà íàøåé êîìïàíèè «Àâèêîñ», à çàòåì ñòðàõîâîé êîìïà-
íèè «Àëüôà-ñòðàõîâàíèå». Îäíà èç ïðè÷èí ñìåíû îáëàñòè
äåÿòåëüíîñòè – íåóäà÷íûé êîììåð÷åñêèé ïîëåò íåçàñòðàõî-
âàííûõ ñàìîëåòîâ Àí-124 è Ñó-27 ñ àýðîäðîìà â Èðêóòñêå.
Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ æàëåë, ÷òî íå ñìîã ñîäåéñòâîâàòü ñòðàõî-
âàíèþ ñàìîëåòà è ïåðåâîçèìîãî ãðóçà. Ïðîèçîøåäøàÿ êàòà-
ñòðîôà ïîâëèÿëà íà åãî âûáîð ðàáîòàòü â ñòðàõîâîé ñôåðå,
ïîìîãàòü ëþäÿì ðåøàòü ïðîáëåìû ïðè âîçíèêíîâåíèè íå-
ïðåäâèäåííûõ ñèòóàöèé. Ìû ïðîðàáîòàëè âìåñòå äî 2008 ã. 

Åãî ñïîñîáíîñòü óáåæäàòü, ïðîäâèãàòü èäåþ ñòðàõî-
âàíèÿ ñðåäè ðóêîâîäñòâà àâèàïðåäïðèÿòèé ïîðàæàëà. 
Ñî ñâîéñòâåííûì åìó êðàñíîðå÷èåì îí óáåæäàë, ÷òî 

ñòðàõîâàíèå – ýòî âàæíî è íóæíî. Èìåííî îí ïîâëèÿë íà
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ñòðàõîâàíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè ðîññèéñêîé àýðîíàâèãàöèîííîé ñèñòåìû. 
Ñ ýòîé ïðîáëåìîé ìû ìíîãî ðàç îáðàùàëèñü â Ïðàâèòåëü-
ñòâî, è, ê ñîæàëåíèþ, áåçðåçóëüòàòíî. Òîëüêî ïðè ó÷àñòèè
Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à íàì óäàëîñü äîáèòüñÿ ïîëîæèòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ, áëàãîäàðÿ ÷åìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûé âèä
ñòðàõîâàíèÿ è ñóùåñòâóåò â Ðîññèè.

Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ íåîäíîêðàòíî ïîìîãàë íàì â ðàññëå-
äîâàíèè ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ, âîçíèêøèõ â ðåçóëüòàòå êàòàñò-
ðîô, â òîì ÷èñëå ñòîëêíîâåíèè àâèàëàéíåðà Òó-154Ì è 
ãðóçîâîãî ñàìîëåòà Boeing íàä Áîäåíñêèì îçåðîì. 

Âñïîìèíàþ ñëó÷àé, êîãäà ê íàì îáðàòèëèñü èíîñòðàíöû
çà ÊÀÑÊÎ-ñòðàõîâàíèåì ñàìîëåòà Àí-32 íà $ 600 òûñ. 
Èç-çà ðåãèñòðàöèè ñàìîëåòà â ãîñóäàðñòâå Ñâàçèëåíä, 
ïåðåãîâîðû ñ Óïðàâëåíèåì ñòðàõîâàíèÿ àâèàöèîííûõ ðèñ-
êîâ âåëèñü äîëãî, íî â ðåçóëüòàòå åãî óäàëîñü çàñòðàõîâàòü.
Â ïåðâîì æå ïîëåòå îí ïîòåðïåë àâàðèþ – ïðèçåìëèëñÿ íà
íåïðèñïîñîáëåííîì àýðîäðîìå èç-çà «äûìà» â êàáèíå ýêè-
ïàæà. Ðàäèîñòàíöèþ, ñòàâøåé ïðè÷èíîé «äûìà», ïåðåäàëè
íà èññëåäîâàíèå â ÍÈÈ ÝÐÀÒ ÂÂÑ, è âûÿñíèëîñü, ÷òî 
ïîæàð áûë ñûìèòèðîâàí ïðè ïîìîùè ãàçîâîé ãîðåëêè. 
Ìû îòêàçàëè â âûïëàòå ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ, â ÷åì íàì
êâàëèôèöèðîâàííî ïîìîã Ïåòð Ñòåïàíîâè÷. Îí îïðåäåëèë
ïî êàðòå, ÷òî â ìîìåíò âîçíèêíîâåíèÿ «ïîæàðà» Àí-32 ïðî-
ëåòàë íàä äâóìÿ ïðèñïîñîáëåííûìè àýðîäðîìàìè, òî åñòü
èìåë âîçìîæíîñòü ïðèçåìëèòüñÿ íà îäíîì èç íèõ. Ìíîãèõ
ñëó÷àåâ óæå íå ïðèïîìíèòü, íî âìåñòå ñ Ïåòðîì Ñòåïàíî-
âè÷åì íàì âñåãäà óäàâàëîñü óëàäèòü ñëîæíûå âîïðîñû.

Èíòåðåñíî, êàê ëåãêî áûëî ïîïóëÿðèçèðîâàòü íàøó
êîìïàíèþ íà âûñòàâêàõ â Æóêîâñêîì, Ôàðíáîðî, 
Ëå Áóðæå. Ìû íåîäíîêðàòíî âûëåòàëè â ÑØÀ, ãäå Ïåòð
Ñòåïàíîâè÷ ïîñåòèë ìåñòî ïåðâîãî ïîëåòà áðàòüåâ Ðàéò.
Óäèâèòåëüíûé ÷åëîâåê! Îí âåçäå íàõîäèë èñòîðè÷åñêèå
ìåñòà, ñâÿçàííûå ñ àâèàöèåé, è ýòî îòðàçèë â êíèãå 
«Ïðîâåðåíî íåáîì», êîòîðóþ, êñòàòè, íàïèñàë, ðàáîòàÿ â
íàøåé êîìïàíèè. Ñàìîå óäèâèòåëüíîå, ÷òî â íåé îí âñïîì-
íèë âñåõ ñâîèõ êîëëåã è äðóçåé. Íèêîãî íå çàáûë è îáî âñåõ
îòçûâàëñÿ òîëüêî ïî-äîáðîìó.

Æàëü, ÷òî ìàëî åìó îòìåðèë Âñåâûøíèé. Ó íåãî áûëè 
áîëüøèå ïëàíû, íî îí íå ñìîã ðåàëèçîâàòü èõ äî êîíöà. 
Ìû âñåãäà áóäåì ïîìíèòü Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à è åãî 
ïðîôåññèîíàëüíûé âêëàä â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ âîçäóøíûõ
ñóäîâ è ñòðîèòåëüñòâà ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà!

Íèêîëàé ÓÓñòèìåíêî,
ïðåçèäåíò ñòðàõîâîé êîìïàíèè «Àâèêîñ» â 1991-2008 ãã.

памяти П.С. Дейнекина
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Он всех помнил и отзывался 
только по�доброму
Он всех помнил и отзывался 
только по�доброму

Петр Степанович Дейнекин был не только
выдающимся военачальником, отважным генералом,

талантливым летчиком. Он также внес большой
вклад в строительство российского страхового
рынка в области страхования воздушных судов.

П.С. Дейнекин, О.Д. Бакланов, Н.П. Устименко, 
А.В. Усенков, В.К. Олейник (слева направо)

П.С. Дейнекин, Н.П. Устименко, В.Ю. Голубев 
(справа налево)
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ðîñëàâëåííûé âîåíà÷àëüíèê
ïðèøåë â àâèàöèþ â ïåðèîä,
êîãäà ïðîòèâîñòîÿíèå ìåæäó

äâóìÿ ñâåðõäåðæàâàìè äîñòèãëî ñâîå-
ãî àïîãåÿ, ìèð ñòîÿë íà ãðàíè ÿäåðíîé
êàòàñòðîôû, è ðîâåñíèêè Ïåòðà 
Ñòåïàíîâè÷à Äåéíåêèíà íàäåæíî 
çàùèùàëè â íåáå ìèðíûé òðóä ñîâåò-
ñêîãî íàðîäà. Åìó ïðèøëîñü ïîñòîÿí-
íî îñâàèâàòü íîâóþ òåõíèêó è âîîðó-
æåíèå, òðóäèòüñÿ ïèëîòîì íà òðàññàõ
Àýðîôëîòà, ëåòàòü íà ðàçâåäêó óäàð-
íûõ àâèàíîñöåâ ÑØÀ, äåæóðèòü â
âîçäóõå ó áåðåãîâ Àìåðèêè.

Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ ìíîãî ëåòàë, îñ-
âàèâàë íîâûå òèïû ñàìîëåòîâ: Ëè-2,
Òó-16, Òó-104, Òó22Ì2, Òó-95 è ñàìûé
ñîâðåìåííûé ðàêåòîíîñåö Òó-160.
Áûëè íà åãî ñ÷åòó è äðóãèå áîåâûå 
ñàìîëåòû Ðîññèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí,
à òàêæå ñïîðòèâíûå ñàìîëåòû.

Â Äàëüíåé àâèàöèè îí ïðîøåë âñå
äîëæíîñòè: îò ïîìîùíèêà êîìàíäèðà
êîðàáëÿ äî êîìàíäóþùåãî Äàëüíåé
àâèàöèåé, ïðèîáðåòàÿ îïûò â ðóêî-
âîäñòâå àâèàöèîííîé ýñêàäðèëüåé, 
ïîëêîì è äèâèçèåé.

Îñîáî õî÷ó îòìåòèòü åãî ðîëü â 
ïåðåó÷èâàíèè ýêèïàæåé ãâàðäåéñêîãî
ïîëêà Äàëüíåé àâàèöèè (Ïîëòàâà) 
íà íîâûé ñâåðõçâóêîâîé ñàìîëåò 
Òó-22Ì2 – â òî âðåìÿ (1973-1975 ãã.)
îí áûë êîìàíäèðîì. Èìåííî ýòîìó
ïîëêó âûïàëà ÷åñòü ïåðâîìó â Äàëü-
íåé àâèàöèè îñâàèâàòü íîâûå áîìáàð-
äèðîâùèêè-ðàêåòîíîñöû. È åñëè ïåð-
âûå ñâåðõçâóêîâûå Òó-22 â Äàëüíåé
àâèàöèè óæå áûëè îñâîåíû, òî ñàìî-
ëåòû ñ èçìåíÿåìîé ãåîìåòðèåé êðûëà
è êîìáèíèðîâàííîé áîåâîé çàðÿäêîé
áîìá è ðàêåò äëÿ òÿæåëûõ âîçäóøíûõ
êîðàáëåé áûëè ÿâëåíèÿìè íîâûìè. 
Çà äâà ãîäà ïåðåó÷èâàíèÿ ýêèïàæè 
îñâîèëè ïîëåòû äíåì è íî÷üþ â ïðîñ-
òûõ è ñëîæíûõ ìåòåîóñëîâèÿõ. Áûëè
ïðîèçâåäåíû áîìáîìåòàíèÿ è ïóñêè
àâèàöèîííûõ óïðàâëÿåìûõ ðàêåò íà
ñâåðõçâóêîâûõ ñêîðîñòÿõ, îòðàáîòàíà
ìåòîäèêà ïåðåó÷èâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ íà Òó-22Ì2.

Ñïóñòÿ ÷óòü áîëåå äåñÿòè ëåò, ëè÷-
íûé ñîñòàâ Äàëüíåé àâèàöèè ïðèñòó-

ïèë ê ïåðåó÷èâàíèþ íà åùå áîëåå
ñëîæíûé è ñîâðåìåííûé ñâåðõçâóêî-
âîé ñàìîëåò Òó-160. Ïåòð Ñòåïàíîâè÷
Äåéíåêèí â ýòî âðåìÿ (1985-1988 ãã.)
áûë êîìàíäóþùèì 37 Âîçäóøíîé 
àðìèè (ÑÍ). Èìåÿ ãðîìàäíûé îïûò
ïåðåó÷èâàíèÿ íà íîâóþ àâèàòåõíèêó,
îí ñóìåë ïîäîáðàòü àýðîäðîì è ïîëê
äëÿ ïåðåó÷èâàíèÿ, à ñàìîå ãëàâíîå,
îïðåäåëèë îòáîð îñíîâíûõ ñïåöè-
àëèñòîâ: ëåò÷èêîâ, øòóðìàíîâ, èíæå-
íåðîâ, òåõíèêîâ. Ñàì êîìàíäóþùèé â
îêòÿáðå 1986 ã. íà àýðîäðîìå Æóêîâ-
ñêèé îñâîèë ýòîò ñàìîëåò è âûëåòåë
ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ýêèïàæè ãâàðäåéñêîãî ïîëêà
(Ïðèëóêè) ïðèñòóïèëè ê ïåðåó÷èâà-
íèþ íà ñàìîëåò Òó-160 â ìàå 1987 ã.
Îñâîåíèå íîâîãî ðàêåòîíîñöà áëàãî-
äàðÿ âûñîêîìó ïðîôåññèîíàëèçìó è
ýíòóçèàçìó ëè÷íîãî ñîñòàâà ïðîõîäè-
ëî áûñòðî è óñïåøíî.

Ïîñëå ñëóæáû â Äàëüíåé àâèàöèè
Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ çàíèìàë åùå áîëåå
âûñîêèå äîëæíîñòè ïåðâîãî çàìåñòè-
òåëÿ Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî ÂÂÑ, à â
1991-1998 ãã. – Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî
ÂÂÑ. Ïåòðó Ñòåïàíîâè÷ó â íåâåðîÿò-
íî ñëîæíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðèõîäèëîñü ñîçäà-
âàòü íîâûé âîçäóøíûé ôëîò Ðîññèè.

Ïîñëå óâîëüíåíèÿ èç ðÿäîâ Âîîðó-
æåííûõ Ñèë îí âîçãëàâèë Óïðàâëåíèå
Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî âîïðîñàì êàçà÷åñò-
âà. Çàâåðøèâ ãîññëóæáó â 2002 ã., Ïåòð
Ñòåïàíîâè÷ àêòèâíî ðàáîòàë ñ ìîëî-
äåæüþ, ïîìîãàë ñâîèìè ñîâåòàìè è
äåëèëñÿ æèçíåííûì îïûòîì ñ 
êîìàíäèðàìè è âîåííîñëóæàùèìè. 
Îí ÷àñòî áûâàë â øòàáå Äàëüíåé 
àâèàöèè, è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, 

ïîìîãàë â ðåøåíèè âîïðîñîâ ïðè ïîä-
ãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ëåòíî-òàêòè÷å-
ñêèõ ó÷åíèé ïîëêîâ è äèâèçèé, à òàê-
æå ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìàíäíî-øòàáíûõ
ó÷åíèé ïîä ðóêîâîäñòâîì ÌÎ ÐÔ.
Îêàçûâàë îí ïîìîùü è â îðãàíèçàöèè
ðàçëè÷íîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèé.

ß, êàê êîìàíäóþùèé Äàëüíåé 
àâèàöèåé, áëàãîäàðåí Ïåòðó Ñòåïàíî-
âè÷ó â ïîäãîòîâêå ïðàçäíîâàíèÿ 
100-ëåòèÿ ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ Äàëüíåé
àâèàöèè â 2014 ã. Â ýòî âðåìÿ ìû ãî-
òîâèëè êíèãó «Äàëüíÿÿ àâèàöèÿ: âåê â
áîåâîì ïîëåòå» è ðàáîòàëè íàä ñîçäà-
íèåì ïàìÿòíèêà, ïîñâÿùåííîãî âñåì
ïîêîëåíèÿì àâèàòîðîâ Äàëüíåé àâèà-
öèè. Ïåòð Ñòåïàíîâè÷ ëè÷íî ðàáîòàë
ñ àðõèâíûìè äîêóìåíòàìè è ñòàðàëñÿ,
÷òîáû êàæäûé ôàêò, èçëîæåííûé â
êíèãå, ïîäòâåðæäàëñÿ äîêóìåíòàëüíî.
Ìû ïîëíîñòüþ ïîëàãàëèñü íà åãî 
òàëàíò – ó Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à óæå
áûë àâòîðñêèé îïûò èçäàíèÿ êíèã. 

Ê ðàáîòå íàä ïàìÿòíèêîì îí ïîä-
êëþ÷àëñÿ íà âñåõ ýòàïàõ: îò ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ äî ïîñòàíîâêè ñêóëüïòóðíîé
êîìïîçèöèè íà ïîñòàìåíò. Íåìíîãèå
çíàþò, ÷òî íåêîòîðûå ýëåìåíòû 
(ýêèïèðîâêà è íàãðàäû) áûëè âñòàâëå-
íû ëè÷íî èì óæå â ïðîöåññå óñòàíîâ-
êè ïàìÿòíèêà. Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à
Äåéíåêèíà âñåãäà âîëíîâàëà ñóäüáà
Ðîññèè è åå Âîîðóæåííûõ Ñèë è 
àâèàöèè. Îí ÷àñòî ïóáëèêîâàë ñòàòüè
íà çëîáîäíåâíûå òåìû, îòêðûòî âû-
ñêàçûâàë ñâîé âçãëÿä íà ðåôîðìèðî-
âàíèå Âîîðóæåííûõ Ñèë, ñîñòîÿíèå
ãðàæäàíñêîãî âîçäóøíîãî ôëîòà.

Ñîâðåìåííîå ïîêîëåíèå àâèàòîðîâ
Âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë è Äàëüíåé
àâèàöèè ïðîäîëæàåò òðàäèöèè, çàëî-
æåííûå Ïåòðîì Ñòåïàíîâè÷åì 
Äåéíåêèíûì, óâåðåííî îñâàèâàåò 
íîâóþ è ìîäåðíèçèðîâàííóþ àâèàöè-
îííóþ òåõíèêó è âîîðóæåíèå. Ñàìîå
ãëàâíîå – óñïåøíî ðåøàþò çàäà÷è,
êàê ó÷åáíî-áîåâîé ïîäãîòîâêè, òàê è
áîåâûå çàäà÷è ïî óíè÷òîæåíèþ òåððî-
ðèñòè÷åñêèõ ôîðìèðîâàíèé.

Àíàòîëèé ÆÆèõàðåâ,
êîìàíäóþùèé Äàëüíåé àâèàöèåé

(2009-2016 ãã.), ãåíåðàë-ëåéòåíàíò
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памяти П.С. Дейнекина

Ï

Петр Степанович Дейнекин оставил яркий след 
в жизни нашей страны, Вооруженных Сил, Военно�
воздушных сил и Дальней авиации СССР и России.

Дальняя авиация – 
родная стихия!
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лександр Михайлович родился 28 декабря 1930 г. в 
Воронеже. В 1954 г. с отличием окончил Днепропетров�
ский государственный университет по специальности 

инженер�физик, а позднее – аспирантуру этого вуза. 
В авиационной промышленности А.М. Батков начал работать

в 1957 г. в НИИ автоматических систем Минавиапрома СССР 
(ныне ФГУП «ГосНИИАС»). В этом институте Александр Михайло�
вич прошел большую школу математического моделирования
процессов функционирования авиационных систем вооружения,
в том числе управляемого. Здесь ярко проявились таланты 
А.М. Баткова как математика и системно мыслящего ученого, 
организатора научных исследований. Он занимал должности от
ведущего инженера до первого заместителя и заместителя по 
науке начальника института. 

Как отмечал Евгений Александрович Федосов, академик 
АН СССР – РАН, с 1970 г. возглавлявший институт, с Александром
Михайловичем Батковым у них сложился плодотворный творче�
ский союз: первый из них специализировался на изучении 
физических процессов и систем, а второй – на математических
расчетах, моделях и методиках. В 1970�х гг. были качественно
усовершенствованы методы математического, физического и 
полунатурного моделирования в работах по созданию боевых
самолетов и их управляемого и корректируемого вооружения,
чему способствовал самый мощный в отрасли парк ЭВМ, сформи�
рованный в институте. 

За время работы в НИИ автоматических систем Минавиа�
прома СССР А.М. Батков был руководителем и принимал непосре�
дственное участие в выполнении целого ряда прикладных науч�
ных исследований и опытно�конструкторских работ в области
автоматического управления сложных систем. Он внес большой
вклад в создание и модернизацию боевых авиационных комп�
лексов фронтовой, армейской, дальней и стратегической авиа�
ции, оснащенных высокоточным управляемым оружием: самоле�
тов Ту�95, Ту�22, Ту�160, МиГ�23, МиГ�25, МиГ�31, МиГ�29, Су�24,
Су�25, Су�27, вертолетов Ми�24, Ка�27 и других. 

В 1958 г. Александр Михайлович защитил кандидатскую 
диссертацию, в 1969 г. ему присуждена ученая степень доктора
технических наук, в 1978 г. – присвоено звание профессора. 

У Александра Михайловича Баткова глубокие научные позна�
ния и широта инженерного видения сочетались с подлинно госу�
дарственным мышлением. Поэтому, когда в отраслевом министе�
рстве в 1983 г. встал вопрос о замещении должности начальни�
ка 10 Главного управления (авиационная наука и перспективные
разработки), то министром было принято решение назначить на
эту должность А.М. Баткова и утвердить его членом Коллегии. 

В период работы в Минавиапроме СССР проявились выдаю�
щиеся способности Александра Михайловича Баткова как коор�
динатора работ научно�исследовательских организаций, под его
руководством активно развивалась уникальная эксперименталь�

ная база отрасли. В числе выдающихся достижений авиацион�
ной науки и производства в этот период – выполнение государ�
ственных задач особой важности по созданию и обеспечению
успешного полета в космос многоразового космического кораб�
ля «Буран», создание высокоточного ракетного вооружения и
новых образцов военной и гражданской авиатехники, в том чис�
ле не имеющей аналогов в мировом авиастроении. Важную роль
в достижении этих успехов авиационной промышленностью
страны играл 10�й Главк и лично его начальник А.М. Батков. 
Под руководством Александра Михайловича авиационная наука 
и отраслевые КБ работали как один хорошо слаженный организм.

Работая с 1992 г. в Россоюзе «Авиапром» – ОАО «Авиапром»
директором Центра научно�исследовательских разработок и
программ, А.М. Батков продолжал активную деятельность, нап�
равленную на сохранение и наращивание потенциала научных
организаций отрасли. Он был непосредственным участником
разработки федеральных целевых программ развития граждан�
ской авиационной техники, авиационных разделов программ во�
оружения и оборонных заказов, Основ политики Российской 
Федерации в области авиационной деятельности на период до 
2010 г. Рабочей группой под его руководством был разработан
проект Основ государственной политики Российской Федерации
в области авиационной деятельности на период до 2020 г. и
окончательная редакция этого ключевого для деятельности от�
расли документа, утвержденного Указом Президента РФ в 2012 г.

Мне особенно памятна и дорога совместная работа с 
Александром Михайловичем по подготовке и изданию фунда�
ментальных книг, посвященных истории отечественной авиаци�
онной промышленности. Эти издания вызывают огромное уваже�
ние к выдающимся авиастроителям России, гордость за вековую
историю отечественного авиастроения, отмеченную подвижни�
ческим трудом и великими достижениями.

Следует сказать и об активной многолетней научно�педаго�
гической деятельности Александра Михайловича Баткова. 
Он многие годы возглавлял одну из ведущих кафедр Московско�
го авиационного института. В аспирантурах ГосНИИАС, МАИ, 
МИФИ, МФТИ им подготовлено около двух десятков специалис�
тов высшей научной квалификации.

За большой вклад в развитие отечественного авиастроения и
выдающиеся результаты в научной деятельности А.М. Батков наг�
ражден орденами Ленина, Октябрьской Революции, удостоен зва�
ний лауреата Ленинской премии и Государственной премии СССР.

Все, кто работал рядом с Александром Михайловичем 
Батковым, ощущали масштаб его личности. Это был человек ред�
кой духовной чистоты и огромного трудолюбия. Для него глав�
ным было дело и беззаветное служение интересам Отечества. 
Таким он и останется навсегда в нашей памяти.

Виктор Кузнецов,
генеральный директор ОАО «Авиапром»

À

Организатор авиационной
науки, учёный, педагог 
17 октября 2017 г. ушел из жизни авторитетный
авиационный руководитель и выдающийся ученый
Александр Михайлович Батков.

Ïàìÿòè ÀÀëåêñàíäðà ÌÌèõàéëîâè÷à ÁÁàòêîâà
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îäâîäÿ èòîãè íàïðÿæåííîãî äëÿ íàøåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ 2017 ãîäà, õîòåë áû ñêàçàòü ëèøü î ñàìûõ 
çàìåòíûõ ñîáûòèÿõ â äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà 

ÏÀÎ «ÍÏÏ «Àýðîñèëà».
Çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ðàáîò Àýðîñèëû ïî äâèãàòåëüíîé

òåìàòèêå áûëè ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì áîðòîâîãî ýíåðãîóçëà
ÓÁÝ-1700. Èçãîòîâëåíî ïÿòü îïûòíûõ îáðàçöîâ, ïðîõîäÿò
ñòåíäîâûå èñïûòàíèÿ è óæå ïîäòâåðæäåíû îñíîâíûå ïàðà-
ìåòðû ãàçîãåíåðàòîðà.

Ïðîäîëæàëîñü ñîçäàíèå ìîäèôèêàöèé áàçîâûõ ìîäå-
ëåé ñåìåéñòâà âñïîìîãàòåëüíûõ äâèãàòåëåé (ÂÃÒÄ) 
ÒÀ14/14-130, ÒÀ18-100, ÒÀ18-200. ÂÃÒÄ òðåõ êëàññîâ 
ýêâèâàëåíòíûõ ìîùíîñòåé – 100, 250 è 350 êÂò – ïî-
êðûâàþò áîðòîâûå ýíåðãîïîòðåáíîñòè ïðàêòè÷åñêè âñåõ 
ñóùåñòâóþùèõ, ìîäåðíèçèðóåìûõ è ñîçäàâàåìûõ ëåòàòåëü-
íûõ àïïàðàòîâ. Îáùåå ÷èñëî ìîäåëåé è ìîäèôèêàöèé ñå-
ìåéñòâà ÂÃÒÄ íîâîãî ïîêîëåíèÿ íûíå ïðèáëèçèëîñü ê 20.

Àâèàöèîííàÿ îòðàñëü îòëè÷àåòñÿ ãëóáîêèì ãîðèçîíòîì
ïëàíèðîâàíèÿ è äëèòåëüíûìè ïåðèîäàìè îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîåêòîâ. Ïîýòîìó ìíîãî÷èñëåííûå ñâåðøåíèÿ Àýðîñèëû
òîëüêî â ýòîì ãîäó âûãëÿäÿò î÷åíü âåñîìî:
 ïîëó÷åíî äîïîëíåíèå ê Ñåðòè-

ôèêàòó Òèïà íà ÒÀ14-130-08 äëÿ 
ãðàæäàíñêèõ ìîäèôèêàöèé âåðòîëåòîâ
Ìè-8/17;
 ñîãëàñîâàíî ïðèìåíåíèå 

ÒÀ14-130-52 íà âåðòîëåòàõ Êà-52Ê è 
Êà-27 (è ìîäèôèêàöèÿõ), à òàêæå 
ÒÀ14-130-08 íà âåðòîëåòàõ Ìè-8ÌÒÂ5-1;

 âåäóòñÿ ëåòíûå èñïûòàíèÿ ÒÀ14-130-28 íà âåðòîëå-
òå Ìè-28ÍÌ;
 íà÷àòû ëåòíûå èñïûòàíèÿ ÒÀ14-130-35Â íà âåðòî-

ëåòå Ìè-35Ì;
 íà÷àòû ðàáîòû ïî ïðèìåíåíèþ ÒÀ18-100 íà âåðòî-

ëåòå Ìè-26;
 âåäåòñÿ ðàñøèðåíèå óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè 

âåðòîëåòà Ìè-8 â àðêòè÷åñêîì èñïîëíåíèè â ÷àñòè 
çàïóñêà ïðè -55°Ñ.

Ëèäåðñòâî Àýðîñèëû,
âûïîëíåíèå åþ ðîëè 
èíòåãðàòîðà âûñîêîãî
óðîâíÿ äëÿ ðàçðàáîò÷è-
êîâ è ïðîèçâîäèòåëåé àã-
ðåãàòîâ, äàò÷èêîâ, ìàòå-
ðèàëîâ è ñèñòåì, à òàêæå
ïîñòàíîâùèêà ïåðñïåê-
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инновации в авиации

Ï

Научно�производственное предприятие «Аэросила» – 
одно из старейших и ведущих в российской авиационной отрасли. 

Разрабатывает и производит вспомогательные силовые установки,
воздушные винты и другие агрегаты.

О работе предприятия в 2017 г. рассказывает генеральный 
директор Сергей Сухоросов. Он окончил в 1985 г. Московский 

инженерно�физический институт (ныне Национальный исследова�
тельский ядерный университет «МИФИ»). Работал в ЦНИИ материа�

ловедения (г. Королев) и научным сотрудником в Институте 
геохимии им. В.И. Вернадского АН СССР. С 1992 г. – руководитель 

ряда инновационных инжиниринговых компаний, 
с 2002 г. – генеральный директор ОАО «НПП «Аэросила».

Ñåðãåé
Ñóõîðîñîâ,
ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð 
ÏÀÎ «ÍÏÏ
«Àýðîñèëà»

АЭРОСИЛА: весомые итоги года 
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òèâíûõ òðåáîâàíèé è çàäà÷, ïîäòâåðæäåíû Ðîñàâèàöèåé:
âûäàíû îäîáðåíèÿ çà íîìåðàìè 002 è 003 íà ïðàâî ñåðèé-
íîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ ãðàæäàíñêî-
ãî íàçíà÷åíèÿ ÂÃÒÄ ÒÀ12-60; ÒÀ14 è åãî ìîäèôèêàöèé
ÒÀ14-114, ÒÀ14-130-08; ÒÀ18-200 è åãî ìîäèôèêàöèé
ÒÀ18-200Ì, ÒÀ18-200-124, ÒÀ18-200ÌÑ è âîçäóøíûõ 
âèíòîâ CB-34, ÀÂ-17, ÀÂ-140.

Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü – äàëåêî íå ïîëíûé.
Íà ñîñòîÿâøåìñÿ â ÀÎ «ÃCC» ñîâåùàíèè ïî èìïîðòî-

çàìåùåíèþ ïðîâîäèìûå Àýðîñèëîé ðàáîòû ïî óñòàíîâêå
ÒÀ18-100Ñ íà ñàìîëåòå SSJ-100 ïîëîæèòåëüíî îöåíåíû êàê
ïðîåêò âûñîêîé ãîòîâíîñòè. 

Îñîáîå âíèìàíèå Àýðîñèëà óäåëÿåò íà÷àòûì â ýòîì 
ãîäó ñîâìåñòíûì ðàáîòàì ñ Åâðîïåéñêèì àãåíòñòâîì ïî
àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè (EASA) ïî âàëèäàöèè Ñåðòè-
ôèêàòà Òèïà è îôîðìëåíèþ Ñåðòèôèêàòà ETSO íà 
áàçîâûé ÂÃÒÄ ÒÀ18-100. EASA ïîëîæèòåëüíî îöåíèëî 

ïðåäñòàâëåííûå ñïåöèàëèñòàìè ïðåäïðèÿòèÿ ìàòåðèàëû.
Îôîðìëåíèå ñåðòèôèêàòîâ, êàê îæèäàåòñÿ, áóäåò çàâåðøå-
íî â òå÷åíèå 2018 ã. è, áåçóñëîâíî, ýòî – ïðîðûâ äëÿ 
âñåãî ðîññèéñêîãî äâèãàòåëåñòðîåíèÿ: ÒÀ18-100 ñòàíåò
ïåðâûì ðîññèéñêèì ìàëîðàçìåðíûì ãàçîòóðáèííûì 
äâèãàòåëåì, ñåðòèôèöèðîâàííûì â Åâðîïå. Ýòî ïîçâîëèò
äîïîëíèòåëüíî ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ
ÂÃÒÄ ÒÀ18-100 íà Åâðîïåéñêîì ðûíêå.

Âàæíûé èòîã ãîäà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ – ïðîäâèæåíèå â
îáëàñòè ìàëîðàçìåðíûõ ãàçîòóðáèííûõ äâèãàòåëåé â ÷àñòè
ñîçäàíèÿ áîðòîâîãî ýíåðãîóçëà ÓÁÝ-1700 äëÿ ñàìîëåòà
À-100. Óæå îïðåäåëèëñÿ åãî âûñîêèé ýêñïîðòíûé ïîòåíöè-
àë, ìîæíî ãîâîðèòü è î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ïëàòôîðìû
ÓÁÝ-1700 – ñîçäàíèÿ íà áàçå ýòîãî ãàçîãåíåðàòîðà ñåìåé-
ñòâà ìàðøåâûõ äâèãàòåëåé äëÿ ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ. 

Ðàáîòû ïî âèíòîâîé òåìàòèêå âåëèñü ïî íåñêîëüêèì
íàïðàâëåíèÿì. Íà ëåòàþùåé ëàáîðàòîðèè Èë-76ËË íà÷àòû

ëåòíûå èñïûòàíèÿ âîçäóøíîãî âèíòà ÀÂ-112 â ñîñòàâå 
ñèëîâîé óñòàíîâêè ñ òóðáîâèíòîâûì äâèãàòåëåì 
ÒÂ7-117ÑÒ, ñîçäàâàåìîé äëÿ îñíàùåíèÿ ëåãêîãî âîåííî-
òðàíñïîðòíîãî ñàìîëåòà Èë-112Â è ðåãèîíàëüíîãî àâèà-
ëàéíåðà Èë-114-300.

Ðàçðàáîòêè âîçäóøíîãî âèíòà ÀÂ-112 è âîçäóøíîãî
âèíòà ÀÂ-115 äëÿ ÁÏËÀ «Îðèîí» îòìå÷åíû íàãðàäàìè êîí-
êóðñà «Àâèàñòðîèòåëü ãîäà». Ýòè ïî÷åòíûå íàãðàäû ÿâëÿþò-
ñÿ îöåíêîé òðóäà âñåõ êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ, èíæåíå-
ðîâ, ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ ÏÀÎ «ÍÏÏ «Àýðîñèëà».

Âîçäóøíûé âèíò ÀÂ-115 èìååò äâå îñîáåííîñòè. 
Âî-ïåðâûõ, îí – ïåðâåíåö â ñîçäàâàåìîì ñåìåéñòâå 
ýôôåêòèâíûõ âîçäóøíûõ âèíòîâ äëÿ ÁÏËÀ. À òàêæå, 
ïîñêîëüêó ÀÂ-115 îñíàùåí ýëåêòðè÷åñêîé ñèñòåìîé 
óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ çíàêîâûì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ – 
åãî ñîçäàíèå çíàìåíóåò íà÷àëî ñîçäàíèÿ âîçäóøíûõ âèíòîâ
äëÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ñàìîëåòîâ è ñèëîâûõ óñòàíîâîê ñ 
ãèáðèäíûìè äâèãàòåëÿìè. 

Â ðàìêàõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò ïî 
ñîçäàíèþ âîçäóøíîãî âèíòà ÀÂ-410 äëÿ ñàìîëåòà Ë-410 
â ñîñòàâå ñèëîâîé óñòàíîâêè ñ äâèãàòåëåì ÂÊ-800Ñ. Â õîäå
ñîñòîÿâøåãîñÿ â íîÿáðå 2017 ã. 4-ãî ðîññèéñêî-êèòàéñêîãî
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ôîðóìà Àýðîñèëà ó÷àñòâîâàëà â
ïðåäñòàâëåíèè êèòàéñêèì èíâåñòîðàì ïðîåêòà âîçîáíîâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà ìàëîãî ðåãèîíàëüíîãî ìíîãîïðîôèëüíî-
ãî ñàìîëåòà V-100. Ñàìîëåò áóäåò îñíàùåí ðàçðàáîòàííûì
íàøèì ïðåäïðèÿòèåì âîçäóøíûì âèíòîì. 

Àâèàöèîííàÿ òåõíèêà îòíîñèòñÿ ê ïðîäóêöèè äâîéíîãî
íàçíà÷åíèÿ, ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïîñòàâîê 
îñóùåñòâëÿåòñÿ Àýðîñèëîé â ðàìêàõ ãîñîáîðîíçàêàçà. 
Ïîíèìàÿ, ÷òî óðîâåíü îáîðîííîãî çàêàçà íå áóäåò ñîõðà-
íÿòüñÿ ïîñòîÿííî, íàøå ïðåäïðèÿòèå ðåøàåò çàäà÷ó 
ñòàáèëüíîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì äèâåðñè-
ôèêàöèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Ñåãîäíÿ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ,
ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ 
îáîðîííîãî õàðàêòåðà, íàõîäÿò ïðèìåíåíèå â ãðàæäàíñêèõ
ñåêòîðàõ ïðîìûøëåííîñòè. Ðàçðàáîò÷èê àâèàöèîííûõ 
àãðåãàòîâ ñîçäàåò è ãðàæäàíñêóþ ïðîäóêöèþ ñ âûñîêèìè,
ðàíåå íåäîñòèæèìûìè ïàðàìåòðàìè è ñâîéñòâàìè. 

Õîðîøèì ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòàííûå íà
íàøåì ïðåäïðèÿòèè âûñîêîýôôåêòèâíûå òîííåëüíûå
âåíòèëÿòîðû ÂÎ-7.1. Î÷åðåäíàÿ ïàðòèÿ âåíòèëÿòîðîâ
ÂÎ-7.1 ïîñòàâëåíà ÏÀÎ «ÍÏÏ «Àýðîñèëà» äëÿ óñòàíîâêè
íà ââîäèìîé â ñòðîé ëèíèè Ìîñêîâñêîãî ìåòðîïîëèòå-
íà â ïðåääâåðèè Íîâîãî 2018 ãîäà.

инновации в авиации
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Термобарокамера для климатических испытаний Термобарокамера для климатических испытаний 

www.aerosila.ru
vint@aerosila.ru
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îçäàíèå ïîñòîÿííîãî öåíòðà ÏÀÎ «Èë» íåîáõî-
äèìî äëÿ êîîðäèíàöèè ðàáîò ìåæäó ñïåöè-
àëèñòàìè Êîðïîðàöèè «ÌèÃ» è èíæåíåðàìè 

ÏÀÎ «Èë» ïî çàïóñêó â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ïåðñïåê-
òèâíûõ áëèæíåìàãèñòðàëüíûõ ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ
Èë-114-300. 

«Îòêðûòèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÏÀÎ «Èë» – ýòî êîí-
ñîëèäàöèÿ ñèë, íàöåëåííàÿ íà ñîêðàùåíèå ñðîêîâ ðàç-
ðàáîòêè è âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ìû ïðèíèìàåì óñèëèÿ
äëÿ âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ çàäà÷ ñ îïåðåæåíèåì ñðî-
êîâ», – ïîä÷åðêíóë âèöå-ïðåçèäåíò ïî òðàíñïîðòíîé
àâèàöèè ÏÀÎ «ÎÀÊ», ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÏÀÎ «Èë»
Àëåêñåé Ðîãîçèí.

«Ñåãîäíÿ ñäåëàí î÷åíü âàæíûé øàã â äåëå ñîçäàíèÿ
íîâîãî ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà Èë-114-300 è ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ Êîðïîðàöèé ïîä ýãèäîé 
ÏÀÎ «ÎÀÊ» íà òåððèòîðèè çàâîäà â Ëóõîâèöàõ, – 
îòìåòèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ «ÐÑÊ «ÌèÃ» Èëüÿ 
Òàðàñåíêî. – Ýòî ïîçâîëèò ñîçäàòü êîëëåêòèâ êîíñòðóê-
òîðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì èíæåíåðíîãî öåíòðà ÎÀÊ 
äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññîâ ïîñòðîåíèÿ, ñîçäàíèÿ è
îñâîåíèÿ ñàìîëåòà â öåõàõ».

Â öåðåìîíèè îòêðûòèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà òàêæå ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ÏÀÎ «Èë» Ïàâåë ×åðåíêîâ, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó – äèðåêòîð ÏÊ ¹ 1 – 
ôèëèàëà ÀÎ «ÐÑÊ «ÌèÃ» Îëåã Øèëîâ, çàìåñòèòåëü 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïðîåêòèðîâàíèþ – íà÷àëü-
íèê ÎÊÁ ÏÀÎ «Èë» Àíäðåé Íîâîæèëîâ, ðóêîâîäèòåëè
ïðîãðàìì ïî ñîçäàíèþ Èë-114 è äðóãèå ïðåäñòàâèòåëè
ÀÎ «ÐÑÊ «ÌèÃ», ÏÀÎ «Èë» è ÏÀÎ «ÎÀÊ». 

Èë-114-300 – ãëóáîêî ìîäåðíèçèðîâàííûé âàðèàíò
áëèæíåìàãèñòðàëüíîãî ïàññàæèðñêîãî òóðáîâèíòî-
âîãî ñàìîëåòà Èë-114. Èë-114-300 ðàçðàáàòûâàåòñÿ â 
ÏÀÎ «Àâèàöèîííûé êîìïëåêñ èì. Ñ.Â. Èëüþøèíà».
Îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêîé äëÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà ñàìîëåòîâ Èë-114-300 âûáðàí Ïðîèçâîäñòâåííûé
êîìïëåêñ ¹ 1 – ôèëèàë ÀÎ «ÐÑÊ «ÌèÃ».

Ìîäåðíèçèðîâàííûé ëàéíåð ñïîñîáåí ïåðåâîçèòü äî
68 ïàññàæèðîâ íà ðàññòîÿíèå äî 1400 êì. Ïðè ýòîì 
ñàìîëåò Èë-114-300 ìîæåò èñïîëüçîâàòü êîðîòêèå âçëåò-
íî-ïîñàäî÷íûå ïîëîñû è ïîëîñû ñ ãðóíòîâûì ïîêðûòè-
åì, åãî ìîãóò ïðèíèìàòü àýðîäðîìû ñî ñëàáûì òåõíè÷å-
ñêèì îñíàùåíèåì. Äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ýêèïàæåì
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé íà Èë-114-300 óñòàíàâëèâàåòñÿ 
öèôðîâîé ïèëîòàæíî-íàâèãàöèîííûé êîìïëåêñ, îáåñïå-
÷èâàþùèé âçëåò è ïîñàäêó â ìåòåîóñëîâèÿõ, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ êàòåãîðèè II ÈÊÀÎ.

Ïðåññ-ñëóæáà ÏÀÎ «Èë»
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«Ильюшин» открыл
представительство 

23 ноября 2017 г. на территории
производственного комплекса 
Корпорации «МиГ» в Луховицах
открылось представительство 

ПАО «Ил». в Луховицах
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поддержание летной годности

ñå ýòî ïðèñóùå êîëëåêòèâó Óëüÿíîâñêîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÀÎ «Ñïåêòð-Àâèà». Ðàáîòàÿ íà ðûíêå îêðàñêè
âîçäóøíûõ ñóäîâ îêîëî 20 ëåò, ïðåäïðèÿòèå ñóìåëî

âûðàñòèòü ñïëî÷åííûé êîëëåêòèâ ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåä-
íèì âîçðàñòîì 36,5 ëåò, îñíàñòèòü ïðîèçâîäñòâî ñàìûì
ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì, âêëþ÷àÿ ñèñòåìó ïîòîëî÷-
íûõ êðàíîâ ôèðìû Cleveland, ñàìîõîäíûå íîæíè÷íûå òå-
ëåæêè CLAAS è BRONTO, îêðàñî÷íûå óñòàíîâêè ôèðìû
Graco. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò âûïîëíèòü îêðàñêó/ïåðåêðàñêó
âîçäóøíûõ ñóäîâ ïî ëþáîé, ñóùåñòâóþùåé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñèñòåìå îêðàñêè, âêëþ÷àÿ ñèñòåìó «Áàçà-Ëàê».

Êîëëåêòèâ ÀÎ «Ñïåêòð-Àâèà», êàê è âñÿ àâèàöèîííàÿ
îòðàñëü Ðîññèè, ãîòîâèòñÿ âñòðåòèòü þáèëåé – 
95-ëåòèå îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ñâîèìè òðóäîâûìè óñïåõàìè. À îíè åñòü: âïåðâûå
çà ñâîþ èñòîðèþ â 2017 ã. ÀÎ «Ñïåêòð-Àâèà» âûøëî 
íà ñâîþ ðàñ÷åòíóþ (ìàêñèìàëüíóþ) ïðîèçâîäñòâåííóþ
çàãðóçêó, îêðàñèâ â òåêóùåì ãîäó ñâûøå 80 âîçäóøíûõ 
ñóäîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ, óâåëè÷èâ ïðîèçâîäñòâåííûå 
îáúåìû òîëüêî çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà áîëåå ÷åì 
â 3,5 ðàçà, êàê ëó÷øèå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè!

ÀÎ «Ñïåêòð-Àâèà» – óíèêàëüíîå ïðåäïðèÿòèå:
 ïî ðàçìåðàì 100 õ 100 õ 34 ì3 – ýòî ñàìîå áîëüøîå

ïðîèçâîäñòâî â ìèðå; 
 ïî îñíàùåííîñòè – èìååò âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü

è îêðàøèâàòü âñå ñóùåñòâóþùèå è ïðîåêòèðóåìûå â ìèðå
òèïû âîçäóøíûõ ñóäîâ: îò ßê-40, Superjet 100, CRJ-100 äî
ãèãàíòîâ Àí-124 «Ðóñëàí», Boeing-747 è Airbus-380.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû «Ñïåêòð-Àâèà» – ôàêòè÷åñêè áàçà
îêðàñêè âîçäóøíûõ ñóäîâ, âûïóñêàåìûõ àâèàçàâîäàìè 
Îáúåäèíåííîé àâèàñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè (êðîìå
ôðîíòîâîé àâèàöèè), â îñíîâíîì, â ñåãìåíòàõ ãðàæäàí-
ñêèõ ñàìîëåòîâ: ïàññàæèðñêèõ è òðàíñïîðòíûõ, à òàêæå âîç-
äóøíûõ ñóäîâ äëÿ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû è ñïåöàâèàöèè.

Ñåãîäíÿ ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà áîëüøèíñòâî àâèà-
êîìïàíèé Ðîññèè è ÑÍÃ ýêñïëóàòèðóþò, â îñíîâíîì, ñàìî-
ëåòû èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà: Boeing è Airbus,
Bombardier è äð. ÀÎ «Ñïåêòð-Àâèà» óñïåøíî îñâîèëî îê-
ðàñêó è ýòèõ òèïîâ ñàìîëåòîâ. Ñ ïîìîùüþ ïàðòíåðîâ –
Öåíòðîâ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ –  ìû îñâîèëè âûïîë-
íåíèå ñîïóòñòâóþùèõ îêðàñêå îïåðàöèé òåõîáñëóæèâàíèÿ:
âçâåøèâàíèå âîçäóøíûõ ñóäîâ ñ ðàñ÷åòîì èõ öåíòðîâêè,
áàëàíñèðîâêó ðóëåé, îôîðìëåíèå èòîãîâûõ ðåçóëüòàòîâ â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ àâèàöèîííûõ
âëàñòåé. Êîëëåêòèâ ÀÎ «Ñïåêòð-Àâèà» îñîáåííî ãîðäèòñÿ
ó÷àñòèåì â ïðîöåññå âíîâü ñîçäàâàåìûõ ðîññèéñêèõ ñàìîëå-
òîâ: Èë-76ÌÄ-90À, Superjet 100 è, íàäååìñÿ, ÌÑ-21.

«Òàêèì îîáðàçîì, – óóòî÷íÿåò 
Ñåðãåé ÊÊàðòàøîâ, ääèðåêòîð
«Ñïåêòð-ÀÀâèà», –– ìû ííåïîñðåä-
ñòâåííî óó÷àñòâóåì ââ ââûïóñêå ííîâûõ
ñàìîëåòîâ, ââ òòîì ÷÷èñëå, ããðàæäàíñêèõ,
è ññ÷èòàåì þþáèëåé îîòå÷åñòâåííîé
ãðàæäàíñêîé ààâèàöèè ññâîèì ïïðàçä-
íèêîì. ÎÎò èèìåíè ààêöèîíåðîâ, 
ðóêîâîäñòâà èè ââñåãî êêîëëåêòèâà 
ÀÎ ««Ñïåêòð-ÀÀâèà» ïïîçäðàâëÿþ ââñåõ

ñïåöèàëèñòîâ ããðàæäàíñêîé ààâèàöèè, ññîçäàþùèõ èè ýýêñïëóà-
òèðóþùèõ ààâèàòåõíèêó ââî ááëàãî ííàøåé ññòðàíû, ïïðîäîëæàÿ
ñëàâíûå òòðàäèöèè ïïðåäûäóùèõ ïïîêîëåíèé ààâèàòîðîâ.» 
Æåëàþ ââñåì ççäîðîâüÿ, ïïëîäîòâîðíîé ððàáîòû, ääîñòîéíîé

êîìïåíñàöèè, óóñïåõîâ ââ ííàøåì ááëàãîðîäíîì ääåëå!
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Красивая эта работа – окрашивать са�
молеты в нужные ливреи! Именно спе�
циалисты Ульяновского окрасочного
центра – АО «Спектр�Авиа» первыми
видят самолет в законченном виде, та�
ком, как задумали и спроектировали их
конструкторы, собрали и испытали
специалисты авиазаводов! И вместе с
тем – это непростой труд в тяжелых
условиях, требующий высокой квалифи�
кации, знаний всех передовых мировых
технологий и высокую ответствен�
ность за результаты дела.

Красивая работа «Спектр�Авиа»

Тел. +7 (8422) 28�78�52,
факс +7 (8422) 28�77�80

office@spektr�avia.ruwww.spektr�avia.ru
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«ÀÑ»: ÐÐàøèä ÃÃóñåéíîâè÷, 
ðàññêàæèòå, ïïîæàëóéñòà, êêðàòêî îîá
èñòîðèè ÂÂàøåãî ïïðåäïðèÿòèÿ. 

Ð.Ô.: Ñîâðåìåííûé Öåíòð òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà –
«ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã» ÿâëÿåòñÿ ïðà-
âîïðååìíèêîì õîðîøî èçâåñòíîãî 
â àâèàöèîííîì ñîîáùåñòâå àâèà-
ðåìîíòíîãî çàâîäà ¹ 26 ãðàæäàíñêîé 
àâèàöèè. Â 1944 ã. ïðåäïðèÿòèå áûëî
ïåðåáàçèðîâàíî â Òþìåíü, à ñ 1968 ã.
ñòàëî èìåíîâàòüñÿ «Çàâîä ¹ 26 ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè». 

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî çàâîä ¹ 26
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè îäíèì èç ïåð-
âûõ â îòðàñëè îñâîèë ðåìîíò âåðòî-
ëåòíîé òåõíèêè: â 1974 ã. – Ìè-2, 
à ñ 1980 ã. ïðèñòóïèë ê ðåìîíòó 
âåðòîëåòîâ Ìè-8. 

1 ÿíâàðÿ 2007 ã. â ïðåäïðèÿòèå
èíòåãðèðîâàí àâèàöèîííî-òåõíè÷å-
ñêèé êîìïëåêñ âåðòîëåòîâ (ÀÒÊÂ)
àâèàêîìïàíèè «ÞÒýéð». Ïî ðåøå-
íèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ îò
1 ìàðòà 2007 ã. ïðåäïðèÿòèå èçìåíè-
ëî íàçâàíèå íà ÎÀÎ «ÞÒýéð-Èíæè-
íèðèíã», à â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååò
þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ è íàèìåíîâàíèå
ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã».

«ÀÑ»: ÊÊàêîâû îîñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ ääåÿòåëüíîñòè ïïðåä-
ïðèÿòèÿ èè ååãî ïïðîèçâîäñòâåííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà ññåãîäíÿ?

Ð.Ô.: Íàâåðíîå, íå áóäåò ïðå-
óâåëè÷åíèåì ñêàçàòü î òîì, ÷òî 
ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã» – îäíî èç
êðóïíåéøèõ è õîðîøî èçâåñòíûõ â
Ðîññèè è ìåæäóíàðîäíîì àâèàöèîí-
íîì ñîîáùåñòâå ïðåäïðèÿòèé ïî 
ðåìîíòó è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâà-
íèþ âåðòîëåòîâ îòå÷åñòâåííîãî è 
çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Åñëè ãîâîðèòü î êàïèòàëüíîì ðå-
ìîíòå, òî ìû âûïîëíÿåì åãî íà âåð-
òîëåòàõ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
Ìè-8/17, Mè-171, Ìè-172 âñåõ ñåðèé
è ìîäèôèêàöèé, à òàêæå êîìïëåêòó-
þùèõ ê íèì, ñàìîëåòà Àí-2 è âåðòî-
ëåòà àìåðèêàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà
Robinson R44.

ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã» îáåñ-
ïå÷èâàåò âåñü öèêë òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ ðåìîíòà: îò ïîëíîé ðàç-
áîðêè è ïðîìûâêè âåðòîëåòà è êîìï-
ëåêòóþùèõ äî ñáîðêè, ïîêðàñêè, 
íàçåìíûõ è ëåòíûõ èñïûòàíèé.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâóåòñÿ è îáíîâëÿåòñÿ. Â öåõàõ è ëà-
áîðàòîðèÿõ óñòàíîâëåíû óíèêàëüíûå
ñòåíäû äëÿ èñïûòàíèé àãðåãàòîâ è
îáîðóäîâàíèÿ. Ââåäåíû â ñòðîé 
íîâûå ó÷àñòêè ñáîðêè âåðòîëåòîâ, 
ðåìîíòà àãðåãàòîâ, äîêè ïîêðàñêè
âåðòîëåòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèå ñîâðå-
ìåííûì ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã» â
ñðåäíåì â ãîä âûïîëíÿåò ðåìîíò 
ïîðÿäêà 50 âåðòîëåòîâ. Çà âñþ èñòî-
ðèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â 
öåõàõ êàïèòàëüíûé ðåìîíò ïðîøëè
áîëåå 8 òûñ. âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè
– òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå âåðòî-
ëåòîâ âñåé ëèíåéêè ñåìåéñòâà «Ìè»,
Êà-32Ò è ñàìîëåòîâ Àí-2. Ïðåäïðèÿ-
òèå òàêæå ÿâëÿåòñÿ àâòîðèçèðî-
âàííûì ñåðâèñíûì öåíòðîì âåäó-
ùèõ ìèðîâûõ âåðòîëåòîñòðîèòåëüíûõ
êîìïàíèé Airbus Helicopters,
Robinson è AgustaWestland.

Ïîìèìî ìîùíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçû â Òþìåíè, êîìïàíèÿ òàêæå
èìååò 29 ñåðòèôèöèðîâàííûõ ìåñò
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: 
ëèíåéíûå ñòàíöèè òåõíè÷åñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ (ËÑÒÎ), ïîñàäî÷íûå
ïëîùàäêè, îïåðàòèâíûå òî÷êè â 
Ðîññèè, à òàêæå â 17 ñòðàíàõ ìèðà 
ñ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ïåð-
ñîíàëîì ÷èñëåííîñòüþ ïîðÿäêà 
1800 ÷åëîâåê. Ýòî ïîçâîëÿåò âûïîë-
íÿòü ðàáîòû ïî ïîääåðæàíèþ ëåòíîé
ãîäíîñòè âñåãî âåðòîëåòíîãî ïàðêà íå
òîëüêî íàøåãî îñíîâíîãî çàêàç÷èêà
– àâèàêîìïàíèè «ÞÒýéð», íî è øè-
ðîêîãî êðóãà îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ àâèàïðåäïðèÿòèé. Ñðåäè 
çàêàç÷èêîâ, ñ êîòîðûìè ó íàñ ñëîæè-
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«ЮТэйр�Инжиниринг»: 
надежный партнер 
в России и мире
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надежный партнер 
в России и мире

Участок ТО Ми
26

Акционерное общество
(АО) «ЮТэйр
Инжиниринг»
– одно из крупнейших в 
России и мире предприятий
по ремонту и техническому
обслуживанию отечествен

ных и зарубежных вертоле

тов. Об основных направ

лениях деятельности пред

приятия рассказывает его
генеральный директор 
Рашид Фараджаев. 
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ëîñü äëèòåëüíîå äåëîâîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî – àâèàêîìïàíèè «ßìàë», 
«Âèòÿçü-Àýðî», «Ãàçïðîìàâèà»,
«Íèæíåâàðòîâñêàâèà», «Àðãî», 
«ÀýðîÃåî», «Áàðêîë», «Êàçàíñêîå 
àâèàïðåäïðèÿòèå» è äð.

«ÀÑ»: ÐÐàøèä ÃÃóñåéíîâè÷, ââåð-
òîëåòíàÿ òòåõíèêà, ââ ÷÷àñòíîñòè,
ìàðêè ««Ìè», ïïîñòîÿííî ììîäåðíè-
çèðóåòñÿ, ññîîòâåòñòâåííî, ññîâåð-
øåíñòâóþòñÿ òòåõíîëîãèè ððåìîíòà 
è òòåõíè÷åñêîãî îîáñëóæèâàíèÿ. 
Êàêîâà ððîëü ÀÀÎ ««ÞÒýéð-ÈÈíæèíè-
ðèíã» ââ ýýòèõ ïïðîöåññàõ, àà òòàêæå ââ
îáåñïå÷åíèè êêà÷åñòâà èè ííàäåæíîñ-
òè ððåìîíòèðóåìîé ààâèàòåõíèêè?

Ð.Ô.: Îäíà èç öåëåé ÀÎ «ÞÒýéð-
Èíæèíèðèíã» – ïðîäîëæèòü ðàáîòó ñ
ÎÀÎ «ÌÂÇ èì. Ì.Ë. Ìèëÿ» ïî ñîç-
äàíèþ íà áàçå íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ
êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî. Åãî äåÿòåëü-
íîñòü áóäåò íàïðàâëåíà íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå âîçäóøíûõ ñóäîâ, ðàçðà-
áîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïî èõ ðåìîíòó è
òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ, â òîì
÷èñëå àãðåãàòîâ.

Áîëüøîå âíèìàíèå ìû òàêæå óäå-
ëÿåì âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ðåìîíòà àâèàöèîííîé òåõíèêè ïóòåì
ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèè íîâûõ òåõíîëîãèé‚ ðàçâèòèÿ 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã» ïåðåä
äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè

èìååò ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà
óìåíüøåíèå äîëè çàêàçîâ íà ðåìîíò
è ïîêóïêó àãðåãàòîâ è êîìïëåêòóþ-
ùèõ íà ñòîðîííèõ ïðåäïðèÿòèÿõ-
èçãîòîâèòåëÿõ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ñïîñîáñòâóåò êàê ñíèæåíèþ ñòîèìîñ-

òè, òàê è ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ êàïè-
òàëüíîãî ðåìîíòà âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Îäèí èç ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ
âûñîêîãî êà÷åñòâà ðåìîíòà è òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ – ìåòðîëîãè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà,
äëÿ ÷åãî ó íàñ ñóùåñòâóåò ñîáñò-
âåííàÿ ìåòðîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà. 
Îíà îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå íåîá-
õîäèìûõ òðåáîâàíèé ê òî÷íîñòè
ñðåäñòâ èçìåðåíèé, èñïîëüçóåìûõ
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèì ñîñòàâîì
ïðè êàïèòàëüíîì ðåìîíòå è òåõíè-
÷åñêîì îáñëóæèâàíèè àâèàòåõíèêè â
ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã». 

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ìåòðîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû – îðãàíèçàöèÿ ïðàâèëüíîãî
âûáîðà, ïðèìåíåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè
èçìåðèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ â ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã», â 
öåëîì,  îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè è
äîñòàòî÷íûìè ìàòåðèàëüíûìè ðå-
ñóðñàìè, áîëüøèì îïûòîì ðàáîò â 
îáëàñòè ïîääåðæàíèÿ ëåòíîé ãîäíîñ-
òè âåðòîëåòîâ ñåìåéñòâà «Ìè» è
ïðåäëàãàåò ýêñïëóàòàíòàì ïîëíûé
êîìïëåêñ ðàáîò ïî ñîïðîâîæäåíèþ
èõ äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ïîäòâåðæ-
äåíèÿ ðåñóðñíûõ ïîêàçàòåëåé àâèà-
öèîííîé òåõíèêè.

Ñåãîäíÿ íàøå ïðåäïðèÿòèå 
åæåäíåâíî âûïîëíÿåò òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå áîëåå 200 âåðòîëåòîâ
âñåé ëèíåéêè ñåìåéñòâà «Ìè» 
(Ìè-26, Ìè-8, Ìè-8ÌÒÂ-1, 
Ìè-8ÀÌÒ, Ìè-171), Êà-32Ò, ñàìîëå-
òîâ Àí-2, èõ ñèñòåìè àãðåãàòîâ, à òàê-
æå âåðòîëåòîâ çàðóáåæíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà: Airbus Helicopters (EC-130Â-4,
AS-350, AS-355, ÂÎ-105), Robinson 
R-44, AgustaWestland-139. 

ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã», ïî-
ìèìî ðàáîò ïî ðåìîíòó è òåõîáñëó-
æèâàíèþ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ âåðòîëåòîâ, âûïîëíÿåò òåõíè÷å-
ñêîå îáñëóæèâàíèå äâèãàòåëåé è 
ìîäóëüíóþ çàìåíó èõ êîìïîíåíòîâ
ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèè Turbomeca. 

«ÀÑ»: ÊÊàêèå ííåîáõîäèìûå ððàç-
ðåøèòåëüíûå ääîêóìåíòû èèìååò 
Âàøå ïïðåäïðèÿòèå ííà ââûïîëíåíèå
ðàáîò ïïî ììîäåðíèçàöèè ààâèàöèîí-
íîé òòåõíèêè?

Ð.Ô.: ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã»
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êðóïíåéøèõ îðãà-
íèçàöèé, îäîáðåííîé Àâèàöèîííûìè
âëàñòÿìè íà âûïîëíåíèå ìîäèôèêà-
öèé âåðòîëåòîâ, äîðàáîòîê è ðàáîò ïî
ïåðåîáîðóäîâàíèþ òðàíñïîðòíîãî
âåðòîëåòà Ìè-8Ò â ãðóçîïàññàæèð-
ñêèé âàðèàíò ïî äîêóìåíòàöèè 
Ðàçðàáîò÷èêà. Ýòî âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñëåäóþùèå ðàáîòû: îñíàùåíèå âåðòî-
ëåòîâ Ìè-8 âíåøíèìè äîïîëíèòåëü-
íûìè òîïëèâíûìè áàêàìè, óñòàíîâêà
âèáðîãàñèòåëåé, óñòàíîâêà çàùè-
ùåííîãî òâåðäîòåëüíîãî áîðòîâîãî 
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íàêîïèòåëÿ èíôîðìàöèè ÇÁÍ-1-3 
ñåðèè 3, óñòàíîâêà àâàðèéíûõ ðàäèî-
ìàÿêîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ðàäèîñòàíöèè «Ïðèìà ÊÂ», ñèãíàëè-
çàòîðà îáëåäåíåíèÿ ÑÎ-121, ìåòåî-
ëîêàòîðà À813Ö, ðàäèîâûñîòîìåðà 
À-037, óñòàíîâêà ñàìîëåòíûõ îòâåò-
÷èêîâ ÊÒ-76Ñ, ÊÒ-76À, âûïîëíåíèå
äîðàáîòêè âåðòîëåòîâ Ìè-8ÌÒ 
ïî çàìåíå äâèãàòåëåé ÒÂ3-117ÌÒ 
ñåðèè 3 íà äâèãàòåëè ÒÂ3-117ÂÌ.

Î âûñîêîì èíæåíåðíîì ïîòåí-
öèàëå íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóåò è òî, ÷òî Ôåäåðàëüíîå
àãåíòñòâî âîçäóøíîãî òðàíñïîð-
òà (Ðîñàâèàöèÿ) çàêðåïèëî çà 
ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã» ôóíê-
öèè âåäóùåãî ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñ-
òè ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïî ñâåðêå ó÷åò-
íîãî êîìïëåêñà ýêñïëóàòàöèîííî-
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè (ÝÒÄ)
äëÿ ðåçèäåíòîâ è íåðåçèäåíòîâ ÐÔ. 

Òåõíîëîãî-êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë
ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã» âûïîëíÿ-
åò ðàáîòû ïî àêòóàëèçàöèè ýêñïëóàòà-
öèîííîé äîêóìåíòàöèè â Ðîñòðàíñ-
íàäçîðå Ìèíòðàíñà ÐÔ è åãî òåððèòî-
ðèàëüíûõ óïðàâëåíèÿõ, îñóùåñòâëÿåò
âåäåíèå ýòàëîííîé ÝÒÄ è ñâåðêó 
ñ íåé ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè ýêñïëó-
àòàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçðà-
áàòûâàåò ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ êîíñòðóêöèè ÂÑ, òåõíè-
÷åñêîé äîêóìåíòàöèè (ðåãëàìåíòû,
òåõíîëîãè÷åñêèå óêàçàíèÿ, òåõíè-
÷åñêèå îïèñàíèÿ, ðóêîâîäñòâà,
èíñòðóêöèè ïî ýêñïëóàòàöèè è ò. ï.).

«ÀÑ»: ÐÐàøèä ÃÃóñåéíîâè÷, 
ÀÎ ««ÞÒýéð-ÈÈíæèíèðèíã» óóæå ââ
òå÷åíèå ððÿäà ëëåò ïïðèñóòñòâóåò ââî
ìíîãèõ ððåãèîíàõ ììèðà.

Ð.Ô.: Íàøå ïðåäïðèÿòèå çàñëó-
æèëî ðåïóòàöèþ íàäåæíîãî ïàðòíåðà
íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà åå ïðåäå-
ëàìè. Òàê, íàïðèìåð, êîìïàíèÿ 
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò â òàêèõ
ñòðàíàõ, êàê Ïåðó, Êîëóìáèÿ, Àôãà-
íèñòàí, ÞÀÐ, Ñóäàí, Äåìîêðàòè÷å-
ñêàÿ ðåñïóáëèêà Êîíãî, Ëèáåðèÿ, 
Ìàëè, Êîò-Ä'èâóàð, Ñîìàëè, Þæíûé
Ñóäàí, Óãàíäà, Çàïàäíàÿ Ñàõàðà, 
Êåíèÿ.

Âñå ðàáîòû ïî îáñëóæèâàíèþ âåð-
òîëåòîâ ñåìåéñòâà «Ìè» ñîîòâåòñòâó-
þò òðåáîâàíèÿì äîêóìåíòîâ àâèàöè-
îííûõ àäìèíèñòðàöèé Ðîññèè, ÞÀÐ,
Ïåðó è âûïîëíÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðóêîâîäñòâîì ïî êîíòðîëþ ÒÎ, 
óòâåðæäåííîìó Êîíñòðóêòîðñêèì
áþðî èì. Ì.Ë. Ìèëÿ. 

Â 2012 ã. â Ïåðó, êàê ôèëèàë 
ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã», çàðåãèñò-
ðèðîâàí Öåíòð ïî îáñëóæèâàíèþ
ðîññèéñêîé âåðòîëåòíîé òåõíèêè. 
Îí ïîëó÷èë îò Ãåíåðàëüíîé äèðåê-
öèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (DGAC)
Ðåñïóáëèêè Ïåðó Ñåðòèôèêàò îäîá-
ðåíèÿ íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì
àâèàïðàâèë Ïåðó RAP-145NE, ïîçâî-
ëÿþùèé âûïîëíÿòü êàïèòàëüíûé 
ðåìîíò âåðòîëåòîâ Ìè-8, Ìè-8ÌÒ,
Ìè-8ÌÒÂ-1 (Ìè 17-1Â), Ìè-8ÀÌÒ,
Ìè-171. Öåíòð ñåðòèôèöèðîâàí
Ìîñêîâñêèì âåðòîëåòíûì çàâîäîì
èì. Ì.Ë. Ìèëÿ è âûïîëíÿåò êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò âåðòîëåòîâ è àãðå-
ãàòîâ, ïðèíàäëåæàùèõ êîìïàíèè
Helicopteros del Sur.

Â 2017 ãîäó ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíè-
ðèíã», ïîñëå óñïåøíî ïðîøåäøåãî
àóäèòà Óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé 
àâèàöèè Êèòàÿ, ïîëó÷èëî «Ñåðòèôè-
êàò îðãàíèçàöèè ïî òåõíè÷åñêîìó
îáñëóæèâàíèþ», äàþùèé ïðàâî 
âûïîëíåíèÿ ìîäèôèêàöèè, òåêóùåãî

è êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà âåðòîëåòîâ
Ìè-171 è Ìè-8Ò, çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ â ðååñòðå ãðàæäàíñêèõ âîçäóø-
íûõ ñóäîâ ÊÍÐ.

Ñïåöèàëèñòû ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæè-
íèðèíã» óæå èñïîëüçîâàëè Ñåðòèôè-
êàò ïî íàçíà÷åíèþ, âûïîëíèâ êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò Ìè-171 îäíîãî èç
êðóïíåéøèõ êèòàéñêèõ ýêñïëóàòàí-
òîâ âåðòîëåòîâ ñåìåéñòâà «Ìèëü».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæàåòñÿ
àêòèâíàÿ ðàáîòà ñ ÌÂÇ èì. Ì.Ë. Ìèëÿ
ïî ðàñøèðåíèþ ïîëíîìî÷èé 
ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã» â ÷àñòè
ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà
âåðòîëåòîâ è àãðåãàòîâ, ïðèíàäëåæà-
ùèõ ñòîðîííèì çàêàç÷èêàì, çàðåãè-
ñòðèðîâàííûì íà òåððèòîðèè Ïåðó.

Êðîìå òîãî, ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè Öåíòðà, â ïåðñïåêòèâå
ïëàíèðóåòñÿ ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèÿ
íà âûïîëíåíèå êàïèòàëüíîãî ðåìîí-
òà âåðòîëåòîâ çàêàç÷èêîâ, çàðåãèñòðè-
ðîâàííûõ íà òåððèòîðèè äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâ Þæíîé Àìåðèêè (Êîëóìáèÿ,
Âåíåñóýëà è äð.). 

Â çàêëþ÷åíèå õîòåë áû îòìåòèòü,
÷òî ñ ó÷åòîì âûñîêîãî ïðîôåññèîíà-
ëèçìà è áîëüøîãî îïûòà íàøèõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ñîâðåìåííîé ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, ãèáêîãî, 
âçâåøåííîãî è èíäèâèäóàëüíîãî ïîä-
õîäà ê âîïðîñàì öåíîîáðàçîâàíèÿ
ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî 
ÀÎ «ÞÒýéð-Èíæèíèðèíã» ÿâëÿåòñÿ
óíèêàëüíûì è åäèíñòâåííûì â 
Ðîññèè ïðåäïðèÿòèåì, ñî÷åòàþùèì 
â ñåáå ïîëíûé êîìïëåêñ óñëóã, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ëåòíîé
ãîäíîñòè âîçäóøíûõ ñóäîâ.

«ÀÑ»: ÐÐàøèä ÃÃóñåéíîâè÷, 
áëàãîäàðþ ÂÂàñ ççà èèíòåðåñíîå èè 
èíôîðìàòèâíîå èèíòåðâüþ.

Âîïðîñû çàäàâàë Èëüÿ ÂÂàéñáåðã
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а территории России деятельность УЦ «Авиатор» регули�
руется лицензией Минобрнауки РФ, а также одобрением
Европейского агентства по безопасности полетов (EASA)

по правилам Part�147. В дополнение к этому специалисты Центра
преподают еще и в рамках сертификата МАК и одобрения Коми�
тета гражданской авиации Республики Казахстан. «Авиатор» – 
единственный представитель России в Европейском комитете по
подготовке авиационных технических специалистов (EAMTC).

Сегодня в России преподаватели УЦ «Авиатор» проводят 
дополнительные профессиональные обучения, а также различные
курсы повышения квалификации для сотрудников авиационных
предприятий различной направленности.

В то же время за рубежом «Авиатор» организует полноценные
обучения инженерно�технического персонала (ИТП) всех катего�
рий A, B1, B2, C на различные типы ВС, включая Sukhoi Superjet 100,
Airbus семейство А320, Boeing 737Classic, Boeing 737NG, 
Boeing 757, Boeing 767, Bombardier CRJ 100/200, а также соответ�
ствующие курсы повышения квалификации на эти типы и курсы от�
личий ВС. Все курсы за границей проводятся собственными
инструкторами Центра на английском языке, качество оказывае�
мых услуг получило высокую оценку от авиационных специалистов
Германии, Швейцарии, Таиланда, Кувейта и других стран.

В 2017 г. проведена серия обучений специалистов иностран�
ных компаний по российским авиационным правилам ФАП�285, что
позволяет им в полной мере соответствовать указанным требова�
ниям при подготовке и выполнении ТО ВС отечественной регистра�
ции. Курсы проводятся на английском языке российскими препо�
давателями, имеющими богатый опыт работы с европейскими пра�
вилами EASA Part�145. Это дает возможность сравнивать и
проводить параллели во время обучения для лучшего усвоения
учебного материала.

Центр проводит обучение также для представителей авиацион�
ных администраций (АА) (в частности, по курсу «Основы практики
ТОВС» в Алматы в начале декабря 2017 г. для представителей АА
Республики Казахстан, Республики Армения и Кыргызской Респуб�
лики). Для представителей АА и специалистов отрасли с января
2018 г. предлагается новый курс «Инспекторский осмотр и оценка
летной годности воздушных судов».

«Авиатор» непрерывно развивается, открывая новые образо�
вательные области. В частности, пользуются успехом новые курсы
о системе управления безопасностью
полетов (СУБП) в организациях по ТО и
поддержанию летной годности, у разра�
ботчиков и производителей авиаци�
онной техники, а также в аэропортах. 
Курсы предлагаются в двух вариантах:
короткий ознакомительный для руково�
дящего состава и сотрудников, напря�
мую не связанных с аналитической и

нормативной деятельностью в рамках СУБП, и детальный с углуб�
ленной информацией по методам и приемам выявления опасных
факторов, определения угроз и управления факторами риска.

Новые курсы были разработаны и для «компонентщиков»
(персонала, выполняющего ТО компонентов ВС: аварийные радио�
маяки, блоки питания аварийного освещения, батареи, аварийно�
спасательное оборудования и т. д.). Подготовку по курсам для них
прошли специалисты многолетнего партнера Центра – АО «ГСС».

Пользуются успехом специальные ознакомительные курсы
(General Familiarization) по типам ВС, включая Airbus A320, Boeing
737CL/737NG/757/767/777, Sukhoi Superjet 100. Они, в первую
очередь, предназначены для руководителей и специалистов, вов�
леченных в процессы поддержания летной годности ВС. Изюминка
курса – проведение практической части обучения на реальном ВС.

УЦ «Авиатор» разработал уникальный курс авиационного тех�
нического английского языка при помощи дистанционных техноло�
гий (онлайн). Онлайн�обучение для такого курса – оптимальный
вариант, позволяющий студенту тренироваться в выполнении раз�
личных упражнений в удобное для него время.

Вопрос знания английского языка пилотами и диспетчерами
гражданской авиации разносторонне изучен и «занормирован», а
в отношении ИТП существуют только требования общего характера
(в частности, о понимании эксплуатационно�технической докумен�
тации), содержащиеся в правилах EASA Part�145, Part�66, FAR�65,
ФАП�285. Но детальных методик и единой классификации уровней
знания технического английского языка ИТП не существует, поэто�
му в Центре разработали свою методику и успешно ее апробирова�
ли. Более того, методика определения уровня владения техниче�
ским английским языком рассмотрена в EASA и FAA и получила 
высокую оценку. 

Продолжается успешная деятельность Центра в области 
консалтинга, охватывающая широкий спектр вопросов, в т. ч., сер�
тификацию организаций по ТО ВС и их компонентов согласно пра�
вилам EASA Part�145, разработку и внедрение эффективной и 
реально работающей системы управления безопасности полетов.

УЦ «Авиатор» желает
партнерам и всем авиаторам

самого наилучшего и реализации 
смелых идей в Новом 2018 году!

поддержание летной годности
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Учебный центр (УЦ) «Авиатор» работает со специа�
листами и руководящим составом авиапредприятий,
занимающихся техническим обслуживанием (ТО) воз�
душных судов (ВС) и их компонентов, поддержанием
летной годности, разработкой и производством 
авиационной техники. Также «Авиатор» активно
сотрудничает по широкому кругу вопросов с авиаци�
онными администрациями различных стран, включая
Францию, Нидерланды, Казахстан и другие.

Курс «Основы практики ТО ВС», 
Алматы, декабрь 2017 г.

www.aviator�training.com

Просто о сложном
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íà÷àëüíûé ïåðèîä îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè 
äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà ñòàëè ïðîåêòèðîâàíèå, ïî-
ñòðîéêà, èñïûòàíèÿ ãðàæäàíñêèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ, 

à òàêæå ñîïðîâîæäåíèå èõ ëåòíîé è òåõíè÷åñêîé ýêñïëóà-
òàöèè. Íà ñòàíîâëåíèå èíñòèòóòà îêàçàëè ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå èçâåñòíûå àâèàöèîííûå êîíñòðóêòîðû Àëåêñàíäð
Èâàíîâè÷ Ïóòèëîâ è Ðîáåðò Ëþäâèãîâè÷ Áàðòèíè.

Â íà÷àëå 1930 ãã., ïîä ðóêîâîäñòâîì À.È. Ïóòèëîâà
ïîñòðîåí ïåðâûé öåëüíîìåòàëëè÷åñêèé ñàìîëåò «Ñòàëü-2»,
ïîñëå óñïåøíûõ èñïûòàíèé çàïóùåííûé â ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî. Åãî ìîäèôèêàöèåé ñòàë ñàìîëåò «Ñòàëü-3» ñ
óëó÷øåííûìè ëåòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïîçäíåå, óæå
ïîä ðóêîâîäñòâîì Ð.Ë. Áàðòèíè, ïîñòðîåíû ñàìîëåòû
«Ñòàëü-6» è óñòàíîâèâøèé ìèðîâîé ðåêîðä ñêîðîñòè
«Ñòàëü-7». Àêòèâíîìó îñâîåíèþ Àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ
ïîñëóæèë è ðàçðàáîòàííûé â èíñòèòóòå ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ð.Ë. Áàðòèíè äàëüíèé àðêòè÷åñêèé ðàçâåä÷èê (ÄÀÐ).

Ðàñøèðåíèå ñôåð ïðèìåíåíèÿ àâèàöèè â ïðåäâîåííûå
ãîäû ñòàâèëî ïåðåä àâèàöèîííîé íàóêîé çàäà÷è åå ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â ýòè ãîäû èíñòèòóò ïðîâîäèò 
àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ðàñøèðåíèþ óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè
àâèàöèîííîé òåõíèêè, ðåøàåò çàäà÷è 
ïî ôîðìèðîâàíèþ òåõíè÷åñêèõ òðåáî-
âàíèé ê ïåðñïåêòèâíûì âîçäóøíûì 
ñóäàì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ãðàæäàíñêîé 
àâèàöèè. Ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ 
â îáëàñòÿõ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè, 
ýôôåêòèâíîñòè, äîëãîâå÷íîñòè, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ òåõíè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà âîçäóøíûõ 
ñóäîâ.

Ñ íà÷àëîì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû äåÿòåëüíîñòü ÍÈÈ ÃÂÔ èçìåíè-
ëàñü. Ìíîãèå ñîòðóäíèêè èíñòèòóòà, ëåò-
íûé, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë
âîøëè â ñîñòàâ îòäåëüíûõ àâèàöèîííûõ

ïîëêîâ, ñôîðìèðîâàííûõ íà áàçå ïîäðàçäåëåíèé ãðàæäàí-
ñêîãî âîçäóøíîãî ôëîòà.

Ñïåöèàëèñòàìè èíñòèòóòà â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïðîâî-
äÿòñÿ êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, îáåñïå-
÷èâàþùèå óñòàíîâêó ñèñòåì âîîðóæåíèÿ íà òðàíñïîðò-
íûõ ñàìîëåòàõ, ðåìîíò áîåâûõ ïîâðåæäåíèé ñàìîëåòîâ. 
Ñîçäàåòñÿ Öåíòðàëüíûé ðàäèîïåëåíãàòîðíûé óçåë, 
ñûãðàâøèé áîëüøóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ïîëåòîâ ÂÂÑ,
äàëüíåé àâèàöèè è ïîëêîâ ÃÂÔ. Ïîçäíåå âûïîëíåí áîëü-
øîé îáúåì ðàáîò ïî ïðîâåäåíèþ èñïûòàíèé è ðàçðàáîòêå
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, òðîôåéíûõ âîåííî-òðàíñ-
ïîðòíûõ ñàìîëåòîâ.

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ÍÈÈ ÃÂÔ ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ðà-
áîòà ïî âíåäðåíèþ â ýêñïëóàòàöèþ ïàññàæèðñêèõ ñàìîëå-
òîâ ñ ïîðøíåâûìè äâèãàòåëÿìè Ëè-2, Àí-2, Èë-12, Èë-14,
ßê-12. Îíè ñòàëè îñíîâíûìè âîçäóøíûìè ñóäàìè, îáåñïå-
÷èâøèìè ðåøåíèå çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ãðàæäàíñêîé
àâèàöèåé â ïåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé
ìåæäó ðåãèîíàìè ñòðàíû: âîññòàíîâëåíèå ðàçðóøåííîé
èíôðàñòðóêòóðû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ðåøåíèå èíûõ 
íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ çàäà÷.

Ìîùíûì èìïóëüñîì äëÿ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ñòàëî
âíåäðåíèå â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ â ñåðåäèíå 50-õ ãã.
âîçäóøíûõ ñóäîâ ñ ãàçîòóðáèííûìè äâèãàòåëÿìè. Ñïåöè-
àëèñòû ÍÈÈ ÃÂÔ ïðèíÿëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â ýêñïëóàòà-
öèîííûõ èñïûòàíèÿõ, âíåäðåíèè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì
ñîïðîâîæäåíèè ýêñïëóàòàöèè ñàìîëåòîâ Òó-104, Èë-18, 
Àí-10 â àâèàïðåäïðèÿòèÿõ. Íà ýòîò ïåðèîä ïðèõîäèòñÿ è
øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè âåðòîëåòîâ
Ìè-1, Ìè-4, Êà-15, Êà-18. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðî-
âîæäåíèå ëåòíîé è òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè âåðòîëåòîâ
ñòàëî îäíèì èç íîâûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû èíñòèòóòà.

Â àâãóñòå 1954 ã. ÍÈÈ ÃÂÔ ïîëó÷àåò ñòàòóñ Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ãðàæäàí-

ñêîãî âîçäóøíîãî ôëîòà (ÃîñÍÈÈ ÃÂÔ).
Èíñòèòóò óòâåðæäåí êàê ãîëîâíîé ñ âîç-
ëîæåíèåì çàäà÷ ïî êîîðäèíàöèè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â îòðàñëè.

Â ýòè ãîäû çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû
ìåòîäîëîãèè èçó÷åíèÿ òàêèõ íàïðàâëå-
íèé, êàê òåîðåòè÷åñêèå è ëåòíûå èññëå-
äîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ â
«îñîáûõ ñëó÷àÿõ ïîëåòà», ïðè îáëåäåíå-
íèè è îòêàçàõ àâèàöèîííîé òåõíèêè, 
èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ óçëîâ è àãðåãà-
òîâ íà ñàìîëåòàõ-ëèäåðàõ, èìåþùèõ 
îïåðåæàþùèé íàëåò ïî ñðàâíåíèþ 
ñ îñòàëüíûì ïàðêîì. Ðåçóëüòàòû òà-
êèõ èññëåäîâàíèé ëîæèëèñü â îñíîâó 
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воздушный транспорт

Флагман авиационной науки

Научно исследовательский институт
гражданского воздушного флота (НИИ ГВФ) был
основан 4 октября 1930 г. За прошедшие годы
институт вместе с отечественной
авиатранспортной отраслью динамично
развивался и сегодня является одной 
из ведущих мировых авиационных организаций.

Âàñèëèé ØØàïêèí, 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÃîñÍÈÈ ÃÀ, äîêòîð òåõíè÷å-
ñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, Ëàóðåàò
ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè 
íàóêè è òåõíèêè, Çàñëóæåííûé
ðàáîòíèê òðàíñïîðòà Ðîññèè,
÷ëåí Àâèàöèîííîé êîëëåãèè
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÅÍ

Â

После испытательного полета 
Ту+124: И.А. Абдулаев,  В.Д. Попов,

В.К. Олейник, Р.А. Теймуразов 
(слева направо, 1960+е гг. )

После испытательного полета 
Ту+124: И.А. Абдулаев,  В.Д. Попов,

В.К. Олейник, Р.А. Теймуразов 
(слева направо, 1960+е гг. )
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ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ýêèïàæàì âîç-
äóøíûõ ñóäîâ ïî äåéñòâèÿì â îñîáûõ
ñëó÷àÿõ, ïðè îòêàçàõ àâèàöèîííîé òåõíè-
êè, ðåêîìåíäàöèé èíæåíåðíî-òåõíè÷å-
ñêîìó ïåðñîíàëó ïî òåõíè÷åñêîé ýêñïëó-
àòàöèè âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Ðàáîòû â óêàçàííûõ îáëàñòÿõ ñòàëè íà-
ó÷íîé îñíîâîé, îáåñïå÷èâøåé ðàçðàáîòêó
áàçîâûõ äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè äîêó-
ìåíòîâ: íîðì ëåòíîé ãîäíîñòè, ñòàíäàð-
òîâ, óñòàíàâëèâàþùèõ ïîëîæåíèé ðóêî-
âîäñòâ ïî ëåòíîé è òåõíè÷åñêîé ýêñïëóà-
òàöèè, òåõíîëîãèé ðàáîòû ýêèïàæåé.

Íûíåøíåå íàçâàíèå – Ãîñóäàðñòâåí-
íûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (ÃîñÍÈÈ ÃÀ) – 
èíñòèòóò ïîëó÷èë â 1967 ã. Â òîò ïåðèîä
çàäà÷è ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ñòðàíû íå ìîãëè áûòü îáåñïå÷åíû áåç
ðàçâèòîé àâèàöèîííî-òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Áûëî ïðèíÿ-
òî ðåøåíèå îá îáðàçîâàíèè Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè ÑÑÑÐ, çàäà÷àìè êîòîðîãî ñòàëî ïîëíîå îáåñïå÷å-
íèå àâèàöèîííîãî ñîîáùåíèÿ êàê íà âíóòðåííèõ, òàê è íà
ìåæäóíàðîäíûõ ëèíèÿõ, ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå àâèàöèè
âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Íîâûå çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå ïåðåä ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèåé, îïðåäåëÿëè è íîâûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè äëÿ
îòðàñëåâîé íàóêè, ôëàãìàíîì êîòîðîé áûë è îñòàåòñÿ 
ÃîñÍÈÈ ÃÀ.

Îäíèì èç ñàìûõ ïëîäîòâîðíûõ ïåðèîäîâ äëÿ èíñòèòóòà
ñòàëè 70-80 ãã., êîãäà ÃîñÍÈÈ ÃÀ ðóêîâîäèë âèäíûé ó÷å-
íûé è îðãàíèçàòîð àâèàöèîííîé íàóêè, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð Ðàäèé Âëàäèìèðîâè÷ Ñàêà÷, ñ êîòîðûì
àâòîðó ýòîé ñòàòüè äîâåëîñü íåîäíîêðàòíî îáùàòüñÿ. 
Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì âûïîëíÿëîñü íàó÷íîå ñîïðîâîæäå-
íèå ýêñïëóàòàöèè íîâûõ îòå÷åñòâåííûõ ñóäîâ Òó-154, 
Èë-62Ì, Èë-76, Èë-86 è äð.

Õîòåë áû ñêàçàòü è äîáðûå ñëîâà â àäðåñ äîêòîðà òåõíè-
÷åñêèõ íàóê Âèòàëèÿ Àíäðèàíîâè÷à Ãîðÿ÷åâà, âîçãëàâëÿâøå-
ãî èíñòèòóò â 1988-2003 ãã. – ñëîæíûé ïåðèîä è äëÿ îòå÷åñò-
âåííîé àâèàòðàíñïîðòíîé îòðàñëè è ÃîñÍÈÈ ÃÀ. Åìó óäà-
ëîñü ñîõðàíèòü «êîñòÿê» ÃîñÍÈÈ ÃÀ è çàëîæèòü îñíîâû 
äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðóêòóðà ÃîñÍÈÈ ÃÀ â öåëîì 
ñîîòâåòñòâóåò çàäà÷àì è öåëÿì, îïðåäåëÿþùèì ðàçâè-
òèå àâèàòðàíñïîðòíîé îòðàñëè Ðîññèè íà ìíîãèå ãîäû. 

Â èíñòèòóòå ñôîðìèðîâàíû íàó÷íûå öåíòðû, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä îòðàñëüþ ñåãîäíÿ è â ïåðñïåêòèâå. 

Áîëåå ïîäðîáíî õîòåë áû ðàññêàçàòü î ðàáîòå ðÿäà 
âåäóùèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ÃîñÍÈÈ ÃÀ.

Àâèàöèîííûé ñåðòèôèêàöèîííûé öåíòð (ÀÑÖ) âîç-
ãëàâëÿåò Îëåã Þðüåâè÷ Ñòðàäîìñêèé, êàíäèäàò òåõíè÷åñ-
êèõ íàóê, îäèí èç âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè ñåðòèôèêàöèè àâèàöèîííîé òåõíèêè. ÀÑÖ ÿâëÿåò-
ñÿ ãîëîâíûì íàó÷íûì ïîäðàçäåëåíèåì èíñòèòóòà è êðóï-
íåéøèì ñåðòèôèêàöèîííûì öåíòðîì â ãîñóäàðñòâåííîé
ñèñòåìå ñåðòèôèêàöèè îáúåêòîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Öåíòðîì ïðîâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå èñïûòàíèÿ îáðàçöîâ
àâèàöèîííîé òåõíèêè è àâèàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ âî âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè è àâèàïðîìûøëåííîñòè, â ò. ÷. ðàáîòû ïî çàùèòå ÂÑ
îò âîçäåéñòâèÿ àòìîñôåðíîãî è ñòàòè÷åñêîãî ýëåêòðè÷åñòâà,
íàçåìíîãî îáëåäåíåíèÿ, èñïûòàíèÿ êîìïëåêñíûõ ñðåäñòâ
ïîæàðíîé çàùèòû ñèëîâûõ óñòàíîâîê ÂÑ, ñèñòåì ïîæàðíîé
çàùèòû ÂÑ, ñèñòåì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è âûæèâàåìîñòè.

Íàó÷íûé Öåíòð ïî ïîääåðæàíèþ ëåòíîé ãîäíîñòè ÂÑ
(ÍÖ ÏËÃ ÂÑ) âîçãëàâëÿåò Ìèõàèë Ñòåïàíîâè÷ Ãðîìîâ,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðèçíàííûé ñïåöèàëèñò â 
ñâîåé îáëàñòè, ýêñïåðò-àóäèòîð Àâèàðåãèñòðà Ðîññèè. 
Îí òàêæå âûïîëíÿåò îòâåòñòâåííûå îáÿçàííîñòè ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà ÃîñÍÈÈ ÃÀ – Ðàçðàáîò÷èêà, äåðæàòåëÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî ñåðòèôèêàòà òèïà àâèàöèîííîé òåõíèêè
ïî ïîääåðæàíèþ ëåòíîé ãîäíîñòè â ÷àñòè ñîïðîâîæäåíèÿ
ðåñóðñîâ è ñðîêà ñëóæáû Àí-24, Àí-26, Àí-74, çàðåãèñò-
ðèðîâàííûõ â Ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ãðàæäàíñêèõ
âîçäóøíûõ ñóäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

ÍÖ ÏËÃ ÂÑ îñóùåñòâëÿåò èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â
îáëàñòè ïîääåðæàíèÿ ëåòíîé ãîäíîñòè ïðè ýêñïëóàòàöèè
ÂÑ, îáîáùåíèÿ îïûòà òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè è ðåìîí-
òà ÂÑ, èçó÷åíèÿ ñâîéñòâ àâèàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. Òàêæå â
êîìïåòåíöèè Öåíòðà – êîíòðîëü óðîâíåé íàäåæíîñòè, 
ìîíèòîðèíã êîððîçèîííîãî ñîñòîÿíèÿ êîìïîíåíòîâ ÂÑ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ 
è ðåìîíòà (ÒÎèÐ), âíåäðåíèå íîâûõ è îáåñïå÷åíèå 
ýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ, ìåòîäèê è ñðåäñòâ 
íåðàçðóøàþùåãî êîíòðîëÿ è òåõíè÷åñêîé äèàãíîñòèêè
êîìïîíåíòîâ ÂÑ, îïðåäåëåíèå è îáîñíîâàíèå ðåñóðñíûõ
âîçìîæíîñòåé ÂÑ è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ.
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Выполненные научные и летные исследования по созданию и вводу 
в эксплуатацию самолетов и вертолетов

Самолеты Вертолеты

1955�1965 гг. Ту�104, Ту�114, Ту�124, Ил�18, Ан�10, Ан�24 Ми�1, Ми�4, 
Ка�15, Ка�18

1966�1975 гг. Ил�62, Ил�62М, Ту�134А, Ту�154А, Ту�154Б, 
Як�40, Ан�12БН, Ан�24РВ, Ан�26, Ан�30, Як�18Т

Ми�2, Ми�6, 
Ми�8, Ка�26

1976�1985 гг.
Ту�144, Ил�86, Як�42, Л�410УВП, Ил�76Т, 

Ил�76ТД, Ан�26Б, Ту�154С, Ту�134СХ, 
Ил�18ДОРР, Ан�30М

вертолет�кран 
Ми�10К

1986�1995 гг. Ил�96�300, Ту�204, Ту�154М, Ан�28, 
Л�410УВП�Э, Ан�124�100, Ан�74 Ми�26ТС, Ка�32А

1996�2005 гг. Ан�38�100, Ил�114�100, Ан�140, Ту�214, 
Ан�72�100, Ту�334, Ил�96Т, Ан�3Т, Бе�200ЧС

Ми�171А, Ми�172,
Ка�32АО

2006�2017 гг.
Ан�148�100, Ан�158, «Аккорд», 

Ил�76ТД�ВД�90, Ту�204СЕ, Ту�204�300, 
СМ�92Т «Турбо�Финист», RRJ�95/75

Ми�38, Ка�62, 
Ми�172 

с двигателями 
ВК�2500

Р.В. Сакач (слева) и В.А. Горячев возглавляли ГосНИИ ГА 
в 1970�2000�е гг.
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Õîòåë áû îñîáî îòìåòèòü ðàáîòó Ëåòíî-èñïûòàòåëüíîãî
öåíòðà ÃîñÍÈÈ ÃÀ, êîòîðûé ñ ìîìåíòà îðãàíèçàöèè â
2003 ã. âîçãëàâëÿåò Ãåðîé Ðîññèè, Çàñëóæåííûé ëåò÷èê-èñ-
ïûòàòåëü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ðóáåí Òàòåâîñàâè÷ Åñàÿí. 

Ýòî óíèêàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå îáåñïå÷èâàåò ïðîâåäå-
íèå âñåõ âèäîâ ëåòíûõ ýêñïåðèìåíòîâ è èñïûòàíèé, âûïîë-
íÿåìûõ ïî òåìàòèêàì ïîäðàçäåëåíèé èíñòèòóòà, ïðîâîäèò
îöåíêó ëåòíûõ õàðàêòåðèñòèê ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ êàê
íà ýòàïàõ èõ âíåäðåíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ â ãðàæäàíñêîé 
àâèàöèè (ñåðòèôèêàöèîííûå èñïûòàíèÿ òèïîâîé
êîíñòðóêöèè), òàê è ïðè îöåíêå èõ ëåòíîé ãîäíîñòè â ïðî-
öåññå ýêñïëóàòàöèè (îöåíêà ëåòíîé ãîäíîñòè ýêçåìïëÿðà
âîçäóøíîãî ñóäíà). Âûñîêîå ìàñòåðñòâî íàøè ëåò÷èêè-
èñïûòàòåëè äåìîíñòðèðîâàëè íå òîëüêî ïðè ïðîâåäåíèè
ëåòíûõ è ñåðòèôèêàöèîííûõ èñïûòàíèé, íî è ïðè ïîëåòàõ
â Àíòàðêòèäó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû ðîññèéñêîé ýêñïåäè-
öèè è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Âàæíîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èìååò äåÿ-
òåëüíîñòü Öåíòðà íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Åãî âîçãëàâëÿåò
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, Ñåðãåé Ñåðãååâè÷ Äåìèí.
Öåíòð âûïîëíÿåò ðàáîòû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
 ïîäãîòîâêà íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ ïðåäëîæåíèé ïî

ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è
ðåãóëèðîâàíèÿ â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàòåãèé, êîíöåïöèé è
ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ Ðîññèè;
 íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå ðàçðàáîòîê è 

àíàëèç ïðåäëîæåíèé ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñ-
òè ïîëåòîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ è àâèàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè;
 íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíûõ

îáÿçàòåëüñòâ ÐÔ â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè, â ò. ÷. ïî ðåàëèçàöèè óíèâåðñàëüíîé ïðîã-
ðàììû ïðîâåðîê îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà îáåñ-
ïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.

Íàó÷íûé öåíòð ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòî-
ðèíãà, àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ (ÍÖ ÝÌÀÏ)
âîçãëàâëÿåò èçâåñòíûé â îòðàñëè ñïåöèàëèñò,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Àëåêñàíäð 
Àáðàìîâè÷ Ôðèäëÿíä. Öåíòð ïðîâîäèò ýêñïåðòíî-àíàëè-
òè÷åñêèå ðàáîòû è èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòÿõ ðåøåíèÿ çàäà÷
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ìîíèòîðèíãà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ îòðàñëè â öåëîì è ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.
ÍÖ ÝÌÀÏ ðàçðàáàòûâàåò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè  ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî
êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Óæå íåñêîëüêî ëåò â ñòðóêòóðå èíñòèòóòà ðàáîòàåò 
Ôèëèàë «ÍÈÈ Àýðîíàâèãàöèè», êîòîðûé âîçãëàâëÿåò 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ Ãðà÷åâ.
Åãî îñíîâàííàÿ çàäà÷à – ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â îáëàñ-
òè àýðîíàâèãàöèè è óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì. 
Ôèëèàëîì «ÍÈÈ Àýðîíàâèãàöèè» âûïîëíÿþòñÿ ðàáîòû 
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýêñïëóàòàöèè âîçäóøíûõ ñóäîâ 
â ÷àñòè áîðòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïî âíåäðåíèþ ïåðñïåê-
òèâíûõ ïðîöåäóð àýðîíàâèãàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîëü-

çîâàòåëåé âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà, îáåñïå÷åíèþ ñîçäàíèÿ
è ðàçâèòèÿ Àýðîíàâèãàöèîííîé ñèñòåìû Ðîññèè, â ò. ÷. 
åå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. 

Â ðàìêàõ ñòàòüè íåâîçìîæíî ðàññêàçàòü î ðàáîòå âñåõ
íàó÷íûõ öåíòðîâ è ïîäðàçäåëåíèé íàøåãî èíñòèòóòà. Áîëåå
ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î äåÿòåëüíîñòè ÃîñÍÈÈ ÃÀ ìîæíî
ïîëó÷èòü, îçíàêîìèâøèñü ñ èíôîðìàöèåé íà ñàéòå
www.gosniiga.ru. Îòìå÷ó, ÷òî ñòðóêòóðà ÃîñÍÈÈ ÃÀ ïîñòî-
ÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñ ó÷åòîì òåõ çàäà÷, êîòîðûå ñòàâèò
ñàìî âðåìÿ. Ñåãîäíÿ â èíñòèòóòå, íàïðèìåð, ïîÿâëÿþòñÿ
íîâûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå, â ò. ÷. ñ îñîáåí-
íîñòÿìè ïðèìåíåíèÿ áåñïèëîòíûõ àâèàöèîííûõ ñèñòåì,
àêòèâíûì ðàçâèòèåì àâèàöèè îáùåãî íàçíà÷åíèÿ è ò. ä.

Âàæíîå çíà÷åíèå â ÃîñÍÈÈ ÃÀ óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì
ïîäãîòîâêè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà íàó÷íûõ êàäðîâ. 
Ó íàñ ðàáîòàþò 22 äîêòîðà íàóê è 49 êàíäèäàòîâ íàóê, ÷òî
ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ðåøàòü íå òîëüêî çàäà÷è íàó÷íîãî
îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëè, íî è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Â àñïèðàíòóðå è äèññåðòàöèîííîì Ñîâåòå ïðîõîäèò
ïîäãîòîâêà è çàùèòà äèññåðòàöèé ñïåöèàëèñòîâ èíñòèòóòà
è ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Ðåãóëÿðíî èçäàþòñÿ âûïóñêè ðå-
öåíçèîííîãî ÂÀÊ ïðè Ìèíîáðíàóêè ñáîðíèêà «Íàó÷íûé
âåñòíèê ÃîñÍÈÈ ÃÀ», íàó÷íûå òðóäû è ó÷åáíûå ìåòîäè-
÷åñêèå ïîñîáèÿ ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà. Â 2014 ã. ó÷åíûìè ÃîñÍÈÈ ÃÀ è ÌÃÒÓ ÃÀ
ïîäãîòîâëåíî ôóíäàìåíòàëüíîå èçäàíèå «Îáåñïå÷åíèå
ëåòíîé ãîäíîñòè âîçäóøíûõ ñóäîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ïî óñëîâèÿì ïðî÷íîñòè» ñ ïðåäèñëîâèåì âûäàþùèõñÿ
àâèàêîíñòðóêòîðîâ Ã.Â. Íîâîæèëîâà è À.Ñ. Øåíãàðäòà. 

Â ÃîñÍÈÈ ÃÀ ñîçäàíû äâà îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå â ðàìêàõ äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöè-
àëèñòîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè è èíîñò-
ðàííûõ ãîñóäàðñòâ, â ò. ÷. ïî ïðîãðàììàì
ÈÊÀÎ, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó èíñïåêòîðîâ

ÈÊÀÎ äëÿ Ðîññèè, ñòðàí ÑÍÃ,
Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Áàëòèè.
Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è
ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè áàçèðó-
þòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ óíèêàëü-
íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ íàó÷íûìè
öåíòðàìè èíñòèòóòà.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåë áû îò-
ìåòèòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü èíñòè-
òóòà è ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ 
êîîðäèíèðóþòñÿ ñ àêòóàëüíû-
ìè öåëÿìè è çàäà÷àìè ðàçâè-
òèÿ îòå÷åñòâåííîãî âîçäóøíîãî

òðàíñïîðòà. Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è ïðèíöèïèàëüíûå ïóòè
ðàçâèòèÿ ÃîñÍÈÈ ÃÀ îïðåäåëåíû â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
èíñòèòóòà, óòâåðæäåííîé Ìèíòðàíñîì Ðîññèè. Îíè èñõî-
äÿò èç îöåíêè ñîâðåìåííîé ðîëè ÃîñÍÈÈ ÃÀ â ñèñòåìå 
íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà ÐÔ.

Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè âñåãäà áûë è îñòàåòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íàøåé ñòðàíû íà âñåõ ýòàïàõ 
åå 95-ëåòíåé èñòîðèè.
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Поздравляю коллектив ГосНИИ ГА, наших партнеров
и всех работников воздушного транспорта 

с Новым 2018 годом и 95�летием отечественной
гражданской авиации! Здоровья, научных

достижений, реализации творческих планов!

Ил�76 в Антарктиде

воздушный транспорт
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авиация и личность

ðóäîâîé ïóòü Â.Â. Êóçüêèíà íå-
îáû÷åí äëÿ àâèàöèîííîãî èí-
æåíåðà, íî èíòåðåñåí è ïîëå-

çåí äëÿ àâèàöèîííîãî äåëà. Â 1962 ã.
ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ìîñêîâñêîãî àâèà-
öèîííîãî èíñòèòóòà îí ïðèõîäèò íà
Áûêîâñêèé àâèàðåìîíòíûé çàâîä
(ÀÐÇ ¹ 402 ÃÀ) íà äîëæíîñòü âåäóùå-
ãî èíæåíåðà ïî ðåìîíòó àâèàöèîííîé
òåõíèêè. Çàâîä çàíèìàëñÿ ðåìîíòîì
àâèàäâèãàòåëåé ÐÄ-ÇÌ-500 äëÿ ñàìî-
ëåòîâ Òó-104 è ãîòîâèëñÿ ê îñâîåíèþ
ðåìîíòà ñàìîëåòîâ Èë-18. 

Ðàáîòû áûëî ìíîãî, ñëîæíîé è
èíòåðåñíîé. Îíà ïîëíîñòüþ ïîãëîòè-
ëà ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. Êîëëåãè
áûñòðî ïîíÿëè, ÷òî Â.Â. Êóçüêèí îá-
ëàäàåò ôóíäàìåíòàëüíûìè çíàíèÿìè
ïî òåîðèè è êîíñòðóêöèè àâèàöèîí-
íîé òåõíèêè è çàâèäíûì òðóäîëþáè-
åì. Îí áûñòðî çàâîåâàë àâòîðèòåò â
êîëëåêòèâå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ÀÐÇ ¹ 402 ÃÀ ÿâëÿëñÿ îäíèì èç
âåäóùèõ àâèàðåìîíòíûõ çàâîäîâ. 
Ðîñòó àâòîðèòåòà ìîëîäîãî èíæåíåðà
ñïîñîáñòâîâàëè åãî îòêðûòîñòü, 
äðóæåëþáèå, óâëå÷åíèå ñïîðòîì. Îí
âûñòóïàë â ñáîðíîé êîìàíäå çàâîäà ïî
ôóòáîëó, êîòîðàÿ âûñîêî êîòèðîâà-

ëàñü â Ðàìåíñêîì ðàéîíå. Âëàäèìèð
Êóçüêèí âñêîðå áûë èçáðàí ñåêðåòà-
ðåì êîìñîìîëüñêîé îðãàíèçàöèè çà-
âîäà, à ÷åðåç äâà ãîäà íàçíà÷åí çàìåñ-
òèòåëåì íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâà. 
×åðåç òðè ãîäà îí ñòàë çàìåñòèòåëåì
äèðåêòîðà, à â 1970 ã. â âîçðàñòå 32 ëåò
– äèðåêòîðîì çàâîäà. 

Â ïåðèîä åãî ðóêîâîäñòâà (1970-
1974 ãã.) çàâîä äîñòèã ìàêñèìàëüíûõ
îáúåìîâ ïî ðåìîíòó ñàìîëåòîâ Èë-18
è äâèãàòåëåé Ä-30 ðàçëè÷íûõ ìîäèôè-
êàöèé äëÿ ñàìîëåòîâ Òó-134. Áûëà
ïðîâåäåíà ïîäãîòîâêà ê ðåìîíòó ñàìî-
ëåòîâ Èë-76, âíåäðåíà ñèñòåìà àâòî-
ìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâîì íà áàçå ÝÂÌ. Ó÷èòåëü 
Âëàäèìèðà Âàñèëüåâè÷à – Àíäðåé
Íèêîëàåâè÷ Øàõîâ, àâòîðèòåòíûé 
ðåìîíòíèê, ó÷àñòíèê Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû, óñïåøíî âîçãëàâëÿâ-
øèé ïðåäïðèÿòèå â òå÷åíèå 23 ëåò, ïå-
ðåäàë åãî â ìîëîäûå íàäåæíûå ðóêè. 

Áûêîâñêèé çàâîä äàë Â.Â. Êóçüêè-
íó î÷åíü ñåðüåçíóþ òðóäîâóþ è æèç-
íåííóþ çàêàëêó. Â 1974 ã. îí èçáèðà-
åòñÿ âòîðûì ñåêðåòàðåì Ðàìåíñêîãî
ãîðêîìà ÊÏÑÑ è êóðèðóåò ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â 1976 ã. åãî 
ïåðåâîäÿò â Ìèíèñòåðñòâî ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè ÑÑÑÐ íà äîëæíîñòü íà-
÷àëüíèêà Âñåñîþçíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ
«Àâèàðåìîíò», ãäå îí ïðîðàáîòàë äî
1979 ã. Çà ýòîò ïåðèîä Âëàäèìèð 
Âàñèëüåâè÷ âëîæèë íåìàëî òðóäà â
ðàçâèòèå àâèàðåìîíòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â îòðàñëè. Îí íåîäíîêðàòíî 
ïîñåùàë àâèàðåìîíòíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
àêòèâíî ðåøàÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ

Òàøêåíòñêîãî, Ñâåðäëîâñêîãî, Ìèí-
ñêîãî, Âíóêîâñêîãî, Ìèíåðàëîâîä-
ñêîãî è äðóãèõ çàâîäîâ. Îñîáîå âíè-
ìàíèå Â.Â. Êóçüêèí óäåëÿë ïåðåäîâûì
ôîðìàì îðãàíèçàöèè òðóäà, ðàçðàáîò-
êå è âíåäðåíèþ ïðîãðåññèâíûõ òåõíî-
ëîãèé ðåìîíòà, âîññòàíîâëåíèþ óçëîâ
è äåòàëåé àâèàòåõíèêè, êà÷åñòâó è
ñðîêàì ðåìîíòà, â öåëîì ýôôåêòèâ-
íîñòè àâèàðåìîíòíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Çàùèòèë äèññåðòàöèþ, ñòàâ êàíäèäà-
òîì ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Â 1979 ã. Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷ 
ïåðåâåäåí íà ðàáîòó â ÖÊ ÊÏÑÑ 
çàâåäóþùèì ñåêòîðîì, êóðèðóþùèì, 
â òîì ÷èñëå, ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ. 
Â 1981 ã. îí âåðíóëñÿ â ÌÃÀ ÑÑÑÐ 
íà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà. 
Ñ 1984 ã. Â.Â. Êóçüêèí  ðàáîòàë ïåð-
âûì çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà Óïðàâ-
ëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Öåíòðà
(ÓÃÀÖ), à ïîñëå ðàñôîðìèðîâàíèÿ
îáùåñîþçíîãî Ìèíèñòåðñòâà áûë 
êîìàíäèðîâàí íà Êóáó â êà÷åñòâå ñî-
âåòíèêà ðóêîâîäèòåëÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè ýòîé ñòðàíû.

Ãäå áû íè ðàáîòàë Âëàäèìèð 
Âàñèëüåâè÷ Êóçüêèí, îí ýòî äåëàë ñ
ïîëíîé îòäà÷åé. Íàãðàæäåí îðäåíàìè
Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè, Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè, ëàóðåàò Ïðåìèè
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ.

Çà âñþ ñâîþ òðóäîâóþ æèçíü 
Â.Â. Êóçüêèí íèêîãäà íå ïðåðûâàë
ñâÿçü ñ ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé, ñ ðîä-
íûì Áûêîâñêèì çàâîäîì. Äàæå ñåé-
÷àñ, â ãîä ñâîåãî 80-ëåòèÿ, Âëàäèìèð
Âàñèëüåâè÷ âîçãëàâëÿåò âåòåðàíñêóþ
îðãàíèçàöèþ ÀÐÇ ¹ 402 ÃÀ. Îí ÿâëÿ-
åòñÿ ÷ëåíîì Êëóáà âåòåðàíîâ âûñøåãî
ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè (Êëóáà «Îïûò»), àêòèâíî
ó÷àñòâóåò âî âñåõ îáùåñòâåííûõ âåòå-
ðàíñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Êàê è âñåãäà –
äîáðîæåëàòåëüíûé è îòêðûòûé!

Ñ þþáèëååì ÒÒåáÿ, ääîðîãîé ääðóã
è êêîëëåãà! ÇÇäîðîâüÿ, ääîáðà èè ññâåòà
Òåáå, ððîäíûì èè ááëèçêèì!

Âèêòîð ÃÃîðëîâ, 
çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ãðàæäàíñêîé

àâèàöèè ÑÑÑÐ (1986-1991 ãã.), 
çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ 

ôåäåðàëüíûõ àâèàöèîííûõ îðãàíîâ
Ðîññèè (1991-2000 ãã.)
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15 декабря 2017 г. исполнилось
80 лет талантливому авиацион�
ному инженеру и государственно�
му деятелю Владимиру Василье�
вичу Кузькину, который в 1981�
1984 гг. работал заместителем
министра гражданской авиации
СССР. Он внес значительный
вклад в развитие отечественной
гражданской авиации.

Редакционный Совет и редакция журнала «АвиаСоюз»
поздравляют Владимира Васильевича Кузькина с юбилеем!

Здоровья и благополучия!

Авиационный инженер 
и государственный деятель
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Рынок на взлете
×åìïèîíàò ìèðà ïî ôóòáîëó 2018

ñòàíåò ãëàâíûì ñïîðòèâíûì ñîáûòè-
åì áóäóùåãî ãîäà. Ïî íàøèì îöåíêàì,
äîïîëíèòåëüíûé ïàññàæèðîïîòîê çà
ñ÷åò ìóíäèàëÿ ïî àýðîïîðòàì ñòðàíû
ñîñòàâèò 3,5 ìëí ÷åëîâåê. Èç íèõ íà
ìîñêîâñêèé àâèàöèîííûé óçåë ïðè-
äåòñÿ 1,9 ìëí ïàññàæèðîâ. 

Ïðîãíîçíûå äàííûå ïîêàçûâàþò,
÷òî â 2018 ã. ïðîäîëæèòñÿ òåíäåíöèÿ
ðîñòà àâèàïåðåâîçîê, êîòîðóþ ìû
ôèêñèðóåì íà ïðîòÿæåíèè ïðåäûäó-
ùåãî êàëåíäàðíîãî ãîäà. Òàê, çà 
äåâÿòü ìåñÿöåâ 2017 ã. ïàññàæèðîïî-
òîê âûðîñ íà 21,5%. Ìåæäóíàðîäíûå
ïåðåâîçêè óâåëè÷èëèñü íà 35,2%, 
ïåðåëåòû ïî Ðîññèè – íà 10,4%. 
Áîëüøóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè îïåðàöè-
îííûõ ðåçóëüòàòîâ ñûãðàëî îòêðûòèå
ïîëåòîâ â Òóðöèþ. Ïî èòîãàì 2017 ã.
ïàññàæèðîïîòîê èç Ðîññèè íà åå êó-
ðîðòû ñîñòàâèò 6,4 ìëí ïàññàæèðîâ.

Çà ñ÷åò ýòèõ ôàêòîðîâ äî êîíöà 
ãîäà Äîìîäåäîâî îáñëóæèò áîëåå 
30,5 ìëí ïàññàæèðîâ. Ýòî âûøå ïðîã-
íîçà, êîòîðûé ìû çàêëàäûâàëè â íà÷à-
ëå 2017 ã. Ñîãëàñíî äàííûì åâðîïåé-
ñêîãî îòäåëåíèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî 
ñîâåòà àýðîïîðòîâ (ACI Europe) 
Äîìîäåäîâî âîøåë â òîï-5 ñàìûõ
áûñòðîðàñòóùèõ àýðîïîðòîâ Åâðîïû

ïî óðîâíþ ïàññàæèðîïîòîêà â ïåðâîì 
ïîëóãîäèè 2017 ã. 

Ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ ïåðåâî-
çîê îöåíèëè íàøè çàðóáåæíûå àâèà-
êîìïàíèè-ïàðòíåðû. Thai Airways
âíîâü îòêðûëè ïîëåòû èç Ðîññèè,
Singapore Airlines ïåðåøëè íà ïîëåòû
íà íîâåéøåì àâèàëàéíåðå â ìèðå
Airbus A350 è îòêðûëè êîðèäîð èç
Àçèè â Åâðîïó ÷åðåç Äîìîäåäîâî
(Ñèíãàïóð – Ìîñêâà – Ñòîêãîëüì). 
Êðîìå òîãî, Gulf Air, Qatar Airways è
TAP Portugal óâåëè÷èëè ÷àñòîòó ïîëå-
òîâ â Ðîññèþ. 

×Ì-2018 óñèëèò ïîçèòèâíûå 
òåíäåíöèè íà ðûíêå. Íàø àýðîïîðò
ðàñïîëàãàåò øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè, ÷òîáû ïðèíÿòü áîëåëüùèêîâ èç
ðàçíûõ ãîñóäàðñòâ. Ìàðøðóòíàÿ ñåòü
ïðåâûøàåò 220 íàïðàâëåíèé, êîòîðûå
îáñëóæèâàþò 65 ðîññèéñêèõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ êîìïàíèé. Ñòîèò îòìåòèòü,
÷òî Äîìîäåäîâî ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì 
àýðîïîðòîì â Ðîññèè äëÿ âåäóùèõ 
ìèðîâûõ àâèàöèîííûõ àëüÿíñîâ –
Star Alliance è oneworld. 

Уникальные технологии 
и новинки международного

класса
Äîìîäåäîâî ïåðâûì èç àýðîïîðòîâ

Ðîññèè ïðîøåë êîìïëåêñíóþ ïðîâåð-
êó ïî òåõíîëîãèè âñòðå÷è êîìàíä
Êóáêà êîíôåäåðàöèé FIFA 2017 
è ×åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó 
FIFA 2018. Äëÿ âñòðå÷è ó÷àñòíèêîâ
áûëà ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ ñõåìà
îáñëóæèâàíèÿ, ñîãëàñîâàííàÿ ñ îðãà-
íèçàòîðàìè ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíî-
âàíèé. Ïðåäñòàâèòåëè FIFA ëè÷íî
ïðîâåðèëè óðîâåíü ñåðâèñà, ïðîéäÿ îò
áîðòà âîçäóøíîãî ñóäíà ìåæäóíàðîä-

íîãî ðåéñà äî çîíû âûëåòà âíóòðåííèõ
âîçäóøíûõ ëèíèé, îòêóäà ñïîðòñìåíû
áóäóò ñîâåðøàòü ïåðåëåòû ïî Ðîññèè
äëÿ ó÷àñòèÿ â ìàò÷àõ. Â ýòîì ãîäó ìû
ïðîäîëæèëè òåñòèðîâàòü è âíåäðÿòü
óíèêàëüíûå äëÿ ðîññèéñêîãî àâèà-
ðûíêà IT-ðåøåíèÿ. 

Îäíèì èç òàêèõ êðóïíûõ ïðîåêòîâ
ñòàëî âíåäðåíèå ñèñòåìû Passenger
Access Control (PAC), êîòîðàÿ ñ 
ïîìîùüþ øòðèõ-êîäà íà ïîñàäî÷íîì
òàëîíå àâòîìàòè÷åñêè îïðåäåëÿåò 
ñåêòîð âûëåòà ïàññàæèðà è ïðîâåðÿåò
ñòàòóñ ðåéñà. Ïðåèìóùåñòâî PAC –
ôèêñàöèÿ âðåìåíè âõîäà ïàññàæèðîâ
â çîíû ïðåäïîëåòíîãî, à òàêæå òàìî-
æåííîãî è ïàñïîðòíîãî êîíòðîëÿ.
Êðîìå òîãî, ñèñòåìà ïðåäîñòàâëÿåò
âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü íàõîæäåíèå
ïàññàæèðà â òåðìèíàëå è íå äîïóñòèòü
â ãàëåðåþ âûëåòà ÷åëîâåêà, ðåéñ êîòî-
ðîãî óæå áûë îòïðàâëåí èëè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íå èç Äîìîäåäîâî.

Â àýðîïîðòó òàêæå òåñòèðóþò òóð-
íèêåòû òèïà eGate, êîòîðûå ïîçâîëÿ-
þò ïàññàæèðàì ñàìîñòîÿòåëüíî ïðî-
õîäèòü êîíòðîëü ïîñàäêè íà áîðò âîç-
äóøíîãî ñóäíà. Íà îäíîì èç ãåéòîâ
óñòàíîâëåí òóðíèêåò, êîòîðûé ðàñïîç-
íàåò øòðèõ-êîä. Òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû ïðîéòè íà áîðò ñàìîëåòà, ïàññàæè-
ðó íóæíî áóäåò ëèøü ïðèëîæèòü 
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воздушный транспорт

Аэропорт Домодедово 
на пути к ЧМ!2018

За год до старта Чемпионата
мира по футболу FIFA 2018 аэро�
порт Домодедово расширил ин�
фраструктуру, обновил техно�
логии обслуживания пассажиров
и увеличил операционные пока�
затели предприятия. Каким 
аэропорт встретит главный
футбольный турнир мира? 

Äàðüÿ 
Êîðøóíîâà, 
PR äèðåêòîð Ìîñêîâñêîãî àýðîïîðòà
Äîìîäåäîâî
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воздушный транспорт

ê ñêàíåðó ïå÷àòíûé òàëîí èëè QR-êîä
íà ìîáèëüíîì óñòðîéñòâå.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ êîìïàíèè
SITA, êîòîðàÿ âûñòóïèëà ïàðòíåðîì
Äîìîäåäîâî ïî ïðîåêòó eGate, â 
2017 ã. óæå 12% ðîññèéñêèõ ïàññàæè-
ðîâ èñïîëüçóþò ìîáèëüíûå ïðèëîæå-
íèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåãèñòðàöèè
íà ðåéñ. PAC è eGate – ýòî âàæíûå
ýëåìåíòû äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ â íàøåì
àýðîïîðòó «áåçáóìàæíûõ òåõíîëîãèé»
îáñëóæèâàíèÿ. 

Â ýòîì ãîäó ìû ðàçâåðíóëè ìàñ-
øòàáíóþ ïðîãðàììó ïî âíåäðåíèþ â
ïàññàæèðñêîì òåðìèíàëå êîíöåïöèè
Ñhina Friendly. Âî âñåì òåðìèíàëüíîì
êîìïëåêñå Äîìîäåäîâî, âêëþ÷àÿ è 
áóäóùèé ñåãìåíò Ò2, óæå ñåãîäíÿ ïðè-
ìåíÿåòñÿ íàâèãàöèÿ íà êèòàéñêîì
ÿçûêå, à ðåñòîðàíû è êàôå ïðèíèìàþò
ê îïëàòå êàðòû China UnionPay. 
Ìû óâåðåíû, ÷òî òóðèñòû èç Êèòàÿ
îöåíÿò áîëüøîé ïîòåíöèàë Äîìîäå-
äîâî äëÿ ïóòåøåñòâèé, â òîì ÷èñëå 
è â ïåðèîä ×Ì-2018.

Новый сегмент 
пассажирского терминала
Àýðîïîðò – ýòî ñòàðò ëþáîãî ïó-

òåøåñòâèÿ. Âïå÷àòëåíèå îò ×Ì-2018
äëÿ ñîòåí òûñÿ÷ áîëåëüùèêîâ íà÷-
íåòñÿ ñ íîâîãî ñåãìåíòà ïàññàæèð-
ñêîãî òåðìèíàëà (Ò2), îáùàÿ 
ïëîùàäü êîòîðîãî 239 000 ì2. Çà ñ÷åò
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îáùàÿ ïðîïóñê-
íàÿ ñïîñîáíîñòü ïàññàæèðñêîãî 
òåðìèíàëà Äîìîäåäîâî ïðåâûñèò 
45 ìëí ïàññàæèðîâ â ãîä. Ýòîò ïîêà-
çàòåëü íàõîäèòñÿ íà óðîâíå òîï-10 
àýðîïîðòîâ Åâðîïû.

Â Ò2 Äîìîäåäîâî ïðîäîëæàåò
ðàçâèâàòü êîíöåïöèþ UNDER ONE
ROOF – åäèíîãî ïàññàæèðñêîãî 
òåðìèíàëà, â ðàìêàõ êîòîðîãî ìîæíî 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
òðàíñôåðíûé ïîòåíöèàë âñåãî àýðî-
ïîðòîâîãî êîìïëåêñà. Â àíàëîãè÷íîé
êîíöåïöèè ðàçâèâàåòñÿ, íàïðèìåð,
àìñòåðäàìñêèé õàá Ñõèïõîë. 

Â íîâîì ñåãìåíòå äëÿ ïàññàæèðà
ñîçäàåòñÿ êîìôîðòíàÿ ñðåäà çà ñ÷åò
îòêðûòûõ ïëîùàäåé ñ åñòåñòâåííûì
ñâåòîì. Îäíîé èç ãëàâíûõ äîñòîïðè-
ìå÷àòåëüíîñòåé íîâîãî ñåãìåíòà ñòà-
íåò àòðèóì â ãàëåðåå ìåæäóíàðîäíîãî
âûëåòà. Â åãî ñâîäå áóäåò ðàñïîëîæåí
ñòåêëÿííûé êóïîë, à ïî ïåðèìåòðó –
áèçíåñ-çàëû, êàôå, áàðû, ðåñòîðàíû
è ìàãàçèíû. 

Ðîñò òåðìèíàëüíûõ ïëîùàäåé ñ
ââîäîì íîâîãî ñåãìåíòà òåðìèíàëà
(Ò2) ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ
ïðèñóòñòâèÿ áèçíåñà êîìïàíèé-
ïàðòíåðîâ â àýðîïîðòó. Âñåãî ïîä

êîììåð÷åñêóþ çîíó â Ò1 è Ò2 çà-
ïðîåêòèðîâàíî íå ìåíåå 44 òûñ. ì2. 
Ýòî ïðîåêòíûå ìîùíîñòè, äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ
ìû ó÷èòûâàåì ïîêàçàòåëè ïàññàæè-
ðîïîòîêà, à òàêæå ïðèìåíÿåì ëó÷øèå
ìèðîâûå ïðàêòèêè ïîâûøåíèÿ 
êîíâåðñèè. Íàïðèìåð, îáúåäèíÿåì
ïëîùàäè ïîä àðåíäó â êîììåð÷åñêèå
çîíû, êîòîðûå ðàçìåùàåì ñ ó÷åòîì
ïîâåäåíèÿ ïàññàæèðîâ. Çàïëàíèðîâà-
íî òàêæå ñîçäàíèå ïîëíîöåííîé çî-
íû äëÿ îòäûõà ñ äåòüìè ñ òåìàòè÷åñ-
êèìè êàôå è èãðîâûìè êîìïëåêñàìè.

Ðÿäîì ñ íîâûì ñåãìåíòîì òåðìè-
íàëà áóäåò îòêðûòà ñîâðåìåííàÿ ìíî-
ãîóðîâíåâàÿ ïàðêîâêà íà 1500 ìàøè-
íî-ìåñò, êîòîðàÿ áóäåò ñîåäèíåíà 
ïåøåõîäíîé ãàëåðååé ñ Ò2. Ãîñòè 
Äîìîäåäîâî ñìîãóò, íå âûõîäÿ íà
óëèöó, ïðîõîäèòü ïðÿìî â çäàíèå 
òåðìèíàëà. À äëÿ ïîâûøåíèÿ òðàíñ-
ïîðòíîé äîñòóïíîñòè àýðîïîðò 
ñòðîèò ïðèòåðìèíàëüíóþ ðàçâÿçêó,
êîòîðàÿ ðàçäåëèò ïîòîêè àâòîìîáè-
ëåé íà «âûëåò» è «ïðèëåò». 

×åìïèîíàò ìèðà ïî ôóòáîëó ïîäà-
ðèò áîëåëüùèêàì ñïîðòèâíûé ïðàçä-
íèê â 2018 ã., à ó÷àñòíèêàì àâèà-
òðàíñïîðòíîé îòðàñëè îòêðîåò âîç-
ìîæíîñòè äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïåðåâîçîê. 
Ìû óâåðåíû, ÷òî çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ
èíôðàñòðóêòóðû àýðîïîðòà áóäóò 
ðåàëèçîâàíû êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà àýðîïîðòà Äîìîäåäîâî, êîòî-
ðûå â ïîëíîé ìåðå îöåíÿò íàøè 
êëèåíòû – ïàññàæèðû, àâèàêîìïà-
íèè è êîíöåññèîíåðû.
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«ÀÑ»: ÞÞðèé ÈÈâàíîâè÷, êêîìïà-
íèÿ ««Àâèàòèñ» ââ ààïðåëå 22017 ãã. 
ïîëó÷èëà ññåðòèôèêàò êêîììåð-
÷åñêîãî ýýêñïëóàòàíòà, óóæå èèìåÿ
ñâèäåòåëüñòâî ýýêñïëóàòàíòà ààâèà-
öèè îîáùåãî ííàçíà÷åíèÿ ((ÀÎÍ). 
Ñ ÷÷åì ááûëî ññâÿçàíî ððåøåíèå îî 
ðàñøèðåíèè ääåÿòåëüíîñòè ââàøåé
àâèàêîìïàíèè?

Þ.Å. Ìû ñòðåìèìñÿ ñòàòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé àâèàêîìïàíèåé íà
ðûíêå äåëîâûõ ïåðåâîçîê, ðàñøèðÿ-
åì íàø áèçíåñ. Ïîëó÷åíèå ñåðòèôè-
êàòà áûëî îñíîâíûì óñëîâèåì äëÿ
óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè. Êàê èçâåñòíî,
àâèàöèÿ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ íå ïîç-
âîëÿåò âçèìàòü ïëàòó çà ïåðåâîçêè –
â ýòîì ñëó÷àå ïîëåòû îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ òîëüêî â èíòåðåñàõ âëàäåëüöåâ âîç-
äóøíûõ ñóäîâ. Ìû æå çàèíòåðåñîâà-
íû è â îñóùåñòâëåíèè êîììåð÷åñêèõ
ïîëåòîâ. 

«ÀÑ»: ÂÂ ððÿäå ïïóáëèêàöèé ÂÂû
ïîä÷åðêèâàëè òòî, ÷÷òî îîñîáåí-
íîñòüþ ððàáîòû ââàøåé êêîìïàíèè
ÿâëÿåòñÿ èèñïîëüçîâàíèå ððîññèé-
ñêîãî ññåðòèôèêàòà. ÑÑ ÷÷åì ýýòî ññâÿ-
çàíî, êêàêèå ïïðåèìóùåñòâà ýýòî ääàåò?

Þ.Å.: Â îñíîâíîì, ýòî ñâÿçàíî ñ
òðåáîâàíèåì âëàäåëüöåâ âîçäóøíûõ
ñóäîâ, êîòîðûå ìû ýêñïëóàòèðóåì. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà,
áîëüøîé ðàçíèöû íåò, íî, ÷òîáû âîç-
äóøíûå ñóäà èíîñòðàííîé ðåãèñòðà-
öèè ïîïàëè â ðîññèéñêèé ýêñïëóà-
òàíò, äîëæíî áûòü ñîãëàøåíèå î 
ðàçäåëåíèè îòâåòñòâåííîñòè çà ïîä-
äåðæàíèå ëåòíîé ãîäíîñòè. Â òå÷åíèå
äîëãîãî âðåìåíè ó íàñ â Ðîññèè áûëî
ìíîãî âîçäóøíûõ ñóäîâ, çàðåãèñòðè-
ðîâàííûõ â Èðëàíäèè, íà Áåðìóäàõ

èëè îñòðîâå Ìýí. Òóò áîëüøóþ ðîëü
â âûáîðå ìåñòà ðåãèñòðàöèè èãðàþò è
òðåáîâàíèÿ ëèçèíãîäàòåëÿ, è áàíêîâ,
êîòîðûå ôèíàíñèðóþò ïîêóïêó âîç-
äóøíîãî ñóäíà. 

Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ: ó íàñ,
ê ïðèìåðó, âëàäåëüöàìè âîçäóøíûõ
ñóäîâ çà÷àñòóþ âûñòóïàþò ÷àñòíûå
ëèöà èëè êîìïàíèè ðîññèéñêîé
þðèñäèêöèè, ïîýòîìó îíè õîòÿò
èìåòü âîçäóøíîå ñóäíî â ðîññèéñêîé
ðåãèñòðàöèè è ðîññèéñêîì ýêñïëóà-
òàíòå. Äëÿ ìíîãèõ, ýòî åùå è äîïîë-
íèòåëüíàÿ óâåðåííîñòü â êà÷åñòâå
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Íàäî çàìå-
òèòü, ÷òî ðåãèñòðàöèÿ â ðîññèéñêîì
ðååñòðå ïîçâîëÿåò ñýêîíîìèòü íà 
àýðîïîðòîâûõ ñáîðàõ è òåõîáñëóæè-
âàíèè è ëåòàòü ïî âñåé Ðîññèè áåç 
îãðàíè÷åíèé.

«ÀÑ»: ÂÂàøà êêîìïàíèÿ ááàçèðóåòñÿ
â ØØåðåìåòüåâî. ÊÊàêîâû ïïðåèìóùå-
ñòâà ááàçèðîâàíèÿ ââ ááîëüøîì ààýðî-
ïîðòó ïïî ññðàâíåíèþ ññ ììàëåíüêèì
àýðîïîðòîì èèëè îîòäåëüíûìè ââåðòî-
ëåòíûìè ïïëîùàäêàìè?

Þ.Å.: Íàäî çàìåòèòü, ÷òî, õîòÿ
Øåðåìåòüåâî – íàø îñíîâíîé àýðî-
ïîðò, ìû òàêæå áàçèðóåì âîçäóøíûå
ñóäà è ïðåäîñòàâëÿåì óñëóãè â Ïóëêî-
âî, Àíàïå è Àáàêàíå. Íî ïåðåâîçêè
âûïîëíÿåì ñ ìíîæåñòâà ïëîùàäîê 
è èç òðåòüèõ ïóíêòîâ, ïî çàïðîñàì
íàøèõ êëèåíòîâ.

Åñëè æå ãîâîðèòü î áîëüøèõ àýðî-
ïîðòàõ, òî, âî-ïåðâûõ, ìíîãèå íàøè 
êëèåíòû ëåòàþò íå òîëüêî íà áèçíåñ-
äæåòàõ, íî è ðåãóëÿðíûìè àâèàëèíè-
ÿìè. Îíè ìîãóò ïðèëåòåòü ðåãóëÿð-
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воздушный транспорт

Генеральный директор авиакомпании
«Авиатис» Юрий Евдокимов: 
«Спектр наших услуг 
достаточно широк» 

Весной 2017 г. на рынке деловых
авиаперевозок появился новый
игрок: авиакомпания «Авиацион�
ные технологии, инвестиции, 
сервис» («Авиатис») получи�
ла сертификат коммерческого
эксплуатанта. История компа�
нии началась раньше, в начале
2015 г., но до получения сертифи�
ката компания выполняла поле�
ты в рамках свидетельства АОН. 
Об основных направлениях 
деятельности и планах авиа�
перевозчика в эксклюзивном ин�
тервью журналу «АвиаСоюз»
рассказывает Юрий Евдокимов,
генеральный директор авиа�
компании.
Юрий Евдокимов – выпускник
Московского института инже�
неров гражданской авиации,
прошел путь от авиатехника до
руководителя крупнейшего в
отрасли авиационно�техничес�
кого центра авиакомпании 
«Аэрофлот». Работал на руко�
водящих должностях на Вну�
ковском авиаремонтном заводе 
№ 400 ГА и в авиакомпании
«Волга�Днепр». 
Возглавлял Управление под�
держания летной годности
гражданских воздушных судов
Федерального агентства воз�
душного транспорта.

Bombardier Challenger 300
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воздушный транспорт

íûì ðåéñîì èç-çà ðóáåæà è ñðàçó ïå-
ðåñåñòü íà âåðòîëåò äëÿ âûïîëíåíèÿ
óäîáíîãî òðàíñôåðà ê ìåñòó íàçíà-
÷åíèÿ. Âî-âòîðûõ, â áîëüøèõ àýðî-
ïîðòàõ ïðåäóñìîòðåíà óäîáíàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà äëÿ ïàññàæèðîâ: 
VIP-òåðìèíàëû, çàëû äëÿ äåëåãàöèé
è áèçíåñ-çàëû – ýòî ïîçâîëÿåò ïðå-
äîñòàâëÿòü óñëóãè âûñøåãî êà÷åñòâà.
Êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå ñ íåáîëüøèõ
ïëîùàäîê, êàê ïðàâèëî, íå ìîãóò
îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé íàáîð óñëóã
è óðîâåíü êîìôîðòà – à äëÿ êëèåíòîâ
äåëîâîé àâèàöèè ýòî âåñüìà âàæíûé
êðèòåðèé âûáîðà.

«ÀÑ»: ÊÊàêèå ââîçäóøíûå ññóäà
âõîäÿò ââ ââàø ïïàðê, îîñîáåííîñòè èèõ
ýêñïëóàòàöèè?

Þ.Å.: Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó íàñ 
12 âîçäóøíûõ ñóäîâ, ñðåäè íèõ –
âåðòîëåòû Airbus Helicopters AS350,
Agusta AW109, AW139, ñàìîëåò
Bombardier Challenger 300 è äðóãèå.
Ìû âûïîëíÿåì äâà òèïà ïîëåòîâ: 
ïîëåòû â èíòåðåñàõ âëàäåëüöåâ è

êîììåð÷åñêèå ïåðåâîçêè. Ïî ðîñ-
ñèéñêèì ïðàâèëàì ëåãêèå âåðòîëåòû
ìîãóò ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ áåç ñåðòè-
ôèêàòà ýêñïëóàòàíòà, îäíàêî áîëü-
øèíñòâî íàøèõ ñóäîâ èìååò çíà÷è-
òåëüíóþ ìàññó è ïîòîìó ìîãóò
ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ òîëüêî â ðàìêàõ

àâèàêîìïàíèè. Ó íàñ åñòü ñåðòèôèêàò
êîììåð÷åñêîãî ýêñïëóàòàíòà, êîòî-
ðûé äàåò íàì îïðåäåëåííîå ïðå-
èìóùåñòâî íà ðûíêå. Êîãäà ëåòèò 
âëàäåëåö âîçäóøíîãî ñóäíà, ïîëåò
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî çàÿâêå, íî êîãäà
ìû ïåðåâîçèì ïàññàæèðîâ, òî âûñòó-
ïàåì êàê ÷àðòåðíàÿ àâèàêîìïàíèÿ.
Áëàãîäàðÿ áîëüøîìó îáúåìó ïåðåâî-

çîê ìû ìîæåì ïðîèçâîäèòü òåõíè÷åñ-
êîå îáñëóæèâàíèå ñàìîëåòîâ ñèñòåì-
íî è ðåãóëÿðíî. Ó íàñ äàæå ìàëûå
âîçäóøíûå ñóäà ëåòàþò ïî ïðàâèëàì
êîìïàíèè è â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäå-
ðàëüíûìè àâèàöèîííûìè ïðàâèëàìè.

Îñîáåííîñòü â òîì, ÷òî ââèäó
áîëüøîãî ðàçíîîáðàçèÿ ïàðêà âîç-
äóøíûõ ñóäîâ, ìû îáó÷àåì íàøèõ
ñîòðóäíèêîâ ðàáîòå ïî ðàçíûì 
òèïàì, íî ýòî äàåò ïðåèìóùåñòâà: 
íîâûå êëèåíòû ñî ñâîèìè âîçäóøíû-
ìè ñóäàìè ïðèõîäÿò óæå íà ãîòîâóþ 
ê ýêñïëóàòàöèè ýòîãî âîçäóøíîãî
ñóäíà èíôðàñòðóêòóðó.

«ÀÑ»: ÊÊàê îîñóùåñòâëÿåòñÿ 
òåõíè÷åñêîå îîáñëóæèâàíèå ââåðòî-
ëåòîâ?

Þ.Å. Ìû èìååì ñîáñòâåííûé
ñåðòèôèêàò ÔÀÏ-285 íà îïåðàòèâíîå
îáñëóæèâàíèå ðÿäà òèïîâ è îñóùåñ-
òâëÿåì åãî ñèëàìè íàøèõ êâàëèôè-
öèðîâàííûõ èíæåíåðîâ è àâèàòåõ-

íèêîâ. Â äàííûé ìîìåíò îïåðàòèâ-
íîå îáñëóæèâàíèå ñâîèìè ñèëàìè
ïðîèçâîäèòñÿ äëÿ AS350, â ñàìîå
áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåì òàêæå îáñëó-
æèâàòü âåðòîëåòû AW139 è EC155.
Êðîìå òîãî, ó íàñ íàëàæåíî ïàðòíåð-
ñòâî ñ ñåðòèôèöèðîâàííûìè öåíòðà-
ìè òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ â
Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

«ÀÑ»: ÏÏî÷åìó ââëàäåëüöàì ââûãîä-
íî ïïåðåäàâàòü ññâîè ââîçäóøíûå ññóäà
äëÿ ììåíåäæìåíòà ââ ààâèàêîìïàíèþ? 
Â ÷÷åì ïïðåèìóùåñòâà ððàáîòû ññ òòàêîé
êîìïàíèåé, êêàê ââàøà?

Þ.Å.: Òóò ñòîèò ïîä÷åðêíóòü òî
îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî åñëè âëàäåëåö
âîçäóøíîãî ñóäíà õî÷åò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî çàíèìàòüñÿ åãî ýêñïëóàòàöèåé
– îñîáåííî êîììåð÷åñêîé, åìó, ïî
ñóòè, íåîáõîäèìî ñîçäàòü âîêðóã íåãî
ñâîþ íåáîëüøóþ àâèàêîìïàíèþ ñ
öåëûì øòàòîì ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñîòðóäíèêîâ – îò ïèëîòîâ äî ìåíåä-
æåðîâ. À âëàäåëüöû, åñòåñòâåííî, 
çàèíòåðåñîâàíû â ñíèæåíèè ðàñõî-
äîâ. Êòî-òî õî÷åò èñïîëüçîâàòü ñâîé
áîðò òîëüêî äëÿ ñåáÿ, à êòî-òî âñå-
òàêè çàèíòåðåñîâàí â áîëüøåì ñîêðà-
ùåíèè èçäåðæåê è ïåðåäàåò ñóäíî â
÷àðòåð. Ñðåäè íàøèõ êëèåíòîâ ýòî
ñîîòíîøåíèå ñîñòàâëÿåò 50 íà 50. 
Â ëþáîì ñëó÷àå íàìíîãî óäîáíåå
ïîñòàâèòü ñàìîëåò â àâèàêîìïàíèþ,
÷òîáû îíà çàáîòèëàñü î ñîêðàùåíèè
ðàñõîäîâ è î âîïðîñàõ îáñëóæèâàíèÿ
òåõíèêè, à ñàìîìó ïîëüçîâàòüñÿ ëèøü
ïðåèìóùåñòâàìè ñâîåãî ñàìîëåòà èëè
âåðòîëåòà.

«ÀÑ»: ÂÂ ÷÷åì îîòëè÷èå ýýêñïëóàòà-
öèè ÷÷àñòíûõ ââåðòîëåòîâ ââ ÀÀÎÍ èè 
â ààâèàêîìïàíèè?

Þ.Å.: Íåêîòîðûå âîçäóøíûå ñóäà
íå ìîãóò ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ âíå
ýêñïëóàòàíòà – ýòî îáÿçàòåëüñòâî, 
óñòàíîâëåííîå çàêîíîäàòåëüñòâîì 
è ôåäåðàëüíûìè àâèàöèîííûìè 
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ïðàâèëàìè. Ëþáàÿ àâèàêîìïàíèÿ
ïîäëåæèò î÷åíü æåñòêîé ïðîâåðêå ñî
ñòîðîíû ðåãóëÿòîðà è íàõîäèòñÿ ïîä
ïîñòîÿííûì íàäçîðîì, ïîýòîìó îíà
îáÿçàíà ñîáëþäàòü âñå òðåáîâàíèÿ,
ïîääåðæèâàòü áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ â
ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè ïðîã-
ðàììàìè. Åñëè âîçäóøíîå ñóäíî
ýêñïëóàòèðóåòñÿ â ÀÎÍ ñ ÷àñòíîé
ïëîùàäêè, òî íàäçîð íå íàñòîëüêî
ñòðîãèé. Â ðåçóëüòàòå, ëþäè çà÷àñòóþ
ïðåíåáðåãàþò ýëåìåíòàðíûìè òðåáî-
âàíèÿìè áåçîïàñíîñòè, ìû âèäèì 
êàòàñòðîôû è ïðîèñøåñòâèÿ. 

Ó íàñ â êîìïàíèè åñòü âíåäðåí-
íûå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà,
îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû, óïðàâëåíèÿ
áåçîïàñíîñòüþ ïîëåòîâ è êîíòðîëÿ çà
ðàáîòîé èíæåíåðîâ – â àâèàêîìïà-
íèè ÷àñòî ïðîâîäÿòñÿ òùàòåëüíûå
ïðîâåðêè, òàê êàê îíà ïðîõîäèò ñåð-
òèôèêàöèþ. Íàø ïèëîò íèêîãäà ðèñ-
êîâàòü íå áóäåò è íå ñòàíåò ñàäèòüñÿ
òàì, ãäå ýòî, íàïðèìåð, íåáåçîïàñíî
ïî ìåòåîóñëîâèÿì. Îí íàäåëåí ïðà-
âîì ïðèíèìàòü íåçàâèñèìûå ðåøå-
íèÿ è äàæå îòêàçàòü âëàäåëüöó âîç-
äóøíîãî ñóäíà, åñëè ýêèïàæ ðàñöå-
íèò ñèòóàöèþ êàê ðèñêîâàííóþ – ýòî
íàøå êðåäî! Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå
âñåãäà îñòàåòñÿ çà êîìàíäèðîì âîç-
äóøíîãî ñóäíà, è îíî íå îáñóæäàåòñÿ.

«ÀÑ»: ÊÊàê ââ êêîìïàíèè îîðãàíè-
çîâàíî îîáó÷åíèå ïïåðñîíàëà?

Þ.Å.: Âñå íàøè ñîòðóäíèêè îáó-
÷àþòñÿ â ñåðòèôèöèðîâàííûõ öåíò-
ðàõ, ðåãóëÿðíî ïðîõîäÿò ïåðåïîäãî-
òîâêó è îáó÷åíèå ñ ïñèõîëîãàìè. 
Â äîãîâîðå ñ êàæäûì âëàäåëüöåì âîç-
äóøíîãî ñóäíà ìû ïðîïèñûâàåì ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé â ñëó÷àå
îòêàçà îò ïîëåòà èëè ïîñàäêè íà 
çàïàñíîì àýðîäðîìå – òåì ñàìûì 
ìû íàøèõ ëåò÷èêîâ çàùèùàåì. 
Åñëè ÷àñòíûé ïèëîò âûïîëíÿåò ïåðå-
âîçêó è íå ïîñëóøàåòñÿ âëàäåëüöà 
ñàìîëåòà, îí ðèñêóåò çàðàáîòêîì. 
Â îòëè÷èå îò íåãî, â íàøåé àâèàêîì-
ïàíèè ïèëîò çàùèùåí ñâîèì äîãîâî-
ðîì è çíàåò, ÷òî âñå ýòè âîïðîñû çà
íåãî áóäóò ðåøàòüñÿ íà óðîâíå êîì-
ïàíèè. Äëÿ íàñ áåçîïàñíîñòü âñåãäà
íàõîäèòñÿ íà ïåðâîì ìåñòå!

«ÀÑ»: ÇÇà÷àñòóþ ââëàäåëüöû ÷÷àñò-
íûõ ññàìîëåòîâ ïïðèãëàøàþò ííà ððàáîòó
ïèëîòîâ èèç-ççà ããðàíèöû. ÌÌîãóò ëëè óó
âàñ ððàáîòàòü èèíîñòðàííûå ïïèëîòû?

Þ.Å.: Â ïðèíöèïå, â êîììåð÷å-
ñêîé ýêñïëóàòàöèè ïðèâëå÷åíèå 
êîìàíäèðîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ èç-çà
ðóáåæà íå çàïðåùåíî. Íî ó íàñ òàêîé
íåîáõîäèìîñòè ïîêà íåò. Âñå íàøè
ïèëîòû – ðîññèéñêèå, ñ ñåðüåçíûì
îïûòîì ðàáîòû â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè. Â÷åðàøíèõ âûïóñêíèêîâ â 

áèçíåñ-àâèàöèþ îáû÷íî íå áåðóò.
Áîëüøèíñòâî âîçäóøíûõ ñóäîâ ó íàñ
– èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîýòî-
ìó âñå ïèëîòû, êîòîðûå ñ íèìè ðàáî-
òàþò, ïðîøëè ïåðåïîäãîòîâêó çà 
ðóáåæîì. Íî â áóäóùåì, åñëè òàêàÿ
íåîáõîäèìîñòü áóäåò, ìû íå èñêëþ-
÷àåì äëÿ ñåáÿ âîçìîæíîñòè ïðèãëà-
ñèòü è èíîñòðàíöåâ.

«ÀÑ»: ÞÞðèé ÈÈâàíîâè÷, êêàêîâû
ïëàíû ââàøåé êêîìïàíèè ííà 
áóäóùåå?

Þ.Å.: Ìû íàìåðåíû ðàñøèðÿòü
ñâîé ïàðê âîçäóøíûõ ñóäîâ, íàïðè-
ìåð, â ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåì ïðè-
íÿòü â ýêñïëóàòàöèþ ñàìîëåòû òèïà
Bombardier Challenger 605, íåêîòîðûå
ìîäåëè Falcon. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò
âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû. Ïîòåíöèàëüíî
ìû èíòåðåñíû çàêàç÷èêàì, ïîòîìó
÷òî ñïåêòð íàøèõ óñëóã äîñòàòî÷íî
øèðîê. Êòî-òî ëåòàåò íà ñðåäíèå 
äèñòàíöèè, êòî-òî – íà êîðîòêèå,
êòî-òî – íà äàëüíèå, ìû æå ìîæåì
áûòü ìàêñèìàëüíî ãèáêèìè ñ çàêàç-
÷èêîì.

«ÀÑ»: ÁÁëàãîäàðþ ÂÂàñ ççà èèíòå-
ðåñíîå èè èèíôîðìàòèâíîå èèíòåðâüþ.

Âîïðîñû çàäàâàë
Èëüÿ ÂÂàéñáåðã
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www.aviatis.aero 

AgustaWestland AW139

Пилоты «Авиатис»

Eurocopter EC155 + AS.350

Bombardier Challenger 300

AVIATIS.qxd  13.12.2017  15:03  Page 34



Трап пассажирский самоходный
ТТС�4100

Аэродромный маслозаправщик
АЗМС

Аэродромный гидроподъемник
АГП�Р240А

Трап  прицепной пассажирский
ПТП�4500

Ассенизационная машина 
АТМ�07

Противооблединительная
установка АПУ�05

Проектирование, производство и поставка
средств наземного обеспечения

полетов летательных аппаратов

Проектирование, производство и поставка
средств наземного обеспечения

полетов летательных аппаратов

ООО ПО ТЕХИНКОМ
344029, г. Ростов�на�Дону, ул. Менжинского, 2 Л, офис 226

ИНН 6166094861,  КПП 616601001, ОГРН 1156196055773

Свидетельство о регистрации серия 61 № 007800157

Тел.: +7 863�255�25�81, +7 863�255�25�82

teh�inkom2013@yandex.ru,    2552581@teh�inkom.ru

www.teh�inkom.ru

Reklama_TehInKom.qxd  05.07.2017  20:07  Page 2



îíôèãóðàöèÿ ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ ïðåòåðïåâàåò çíà-
÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ âñëåäñòâèå öèôðîâèçàöèè.
Îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå â ïðîèñõîäÿùåé òðàíñ-

ôîðìàöèè ïðèîáðåòàþò èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â 
îáëàñòè öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì 
áëàãîäàðÿ íîâûì õîçÿéñòâåííûì è îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèì îòíîøåíèÿì ìåæäó ïîñòàâùèêàìè, 
ïîòðåáèòåëÿìè è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèìè êîìïàíèÿ-
ìè, çàíèìàþùèìè îäíó èç êëþ÷åâûõ ðîëåé ïðè îáåñïå÷å-
íèè äîñòàâêè ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ çàï÷àñòè. 

Ìîäåëüþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ýêîíîìèêè ãîñó-
äàðñòâ â XXI âåêå ÿâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñëîæíûå 
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå îáúåêòû (ÑÎÒÎ), îðèåíòèðî-
âàííûå íà ñî÷åòàíèå àäàïòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è èíòåãðèðîâàííûõ ìîäåëåé æèçíåííîãî öèêëà 
ðàçëè÷íûõ ñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ. Ìóëüòèìîäàëüíûå è èí-
òåðìîäàëüíûå ñèñòåìû äîñòàâêè ãðóçîâ ôîðìèðóþò íîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã è èíòåãðà-
öèè ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ. 
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã, îòðàæàþùàÿ áîëåå òåñíóþ èíòåãðàöèþ òðàíñïîðò-
íûõ, ñêëàäñêèõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ðèñ. 1). 

Ðîñò êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé àâèàïåðåâîçîê â ÐÔ è
ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê èõ ðåãóëÿðíîñòè è áå-
çîïàñíîñòè äîëæåí îáåñïå÷èâàòüñÿ, êàê îäíèì èç ôàêòîðîâ,
ñâîåâðåìåííîé ïîñòàâêîé çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ ñïåöèàëü-
íûõ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (ÑÀÒÑ), ýêñïëóàòèðóþùèõ-
ñÿ â àýðîïîðòàõ. Ïî ìåðå ìîðàëüíîãî è òåõíè÷åñêîãî èçíî-
ñà ÑÀÒÑ, ïðîèçâåäåííûõ ìíîãèå ãîäû íàçàä, âîçíèêàåò

ïîòðåáíîñòü â îáíîâëåíèè ïàðêà, â òîì ÷èñëå è àâòîìîáè-
ëÿìè èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïðèâîäèò ê íåîáõî-
äèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ òåõíèêè îðèãèíàëüíûìè àãðåãàòàìè,
çàïàñíûìè ÷àñòÿìè è êîìïëåêòóþùèìè, êîòîðûå ìîæíî
çàêàçàòü òîëüêî â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåíòðàõ èëè ó äèëå-
ðîâ ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé, ðàñïîëîæåííûõ, êàê ïðàâèëî, 
çà ïðåäåëàìè ÐÔ. Èíòåíñèâíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ÑÀÒÑ, çà÷àñ-
òóþ, ñ íàðóøåíèåì äåéñòâóþùèõ ðåãëàìåíòîâ, òðåáóåò
ïîñòðîåíèÿ äëÿ íèõ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ 
çàïàñíûìè ÷àñòÿìè, òàê êàê îáñëóæèâàíèå çàðóáåæíîé 
òåõíèêè ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé è êîìïëåêòóþùèõ.

Ñåãîäíÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûå ìåòîäèêè èíòåãðèðîâàí-
íîé ëîãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïî îðãàíèçàöèè ïîñòàâîê çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé ÑÀÒÑ, ýêñïëóàòèðóþùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ
ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà, îòñóòñòâóþò. Ñëåäñòâèå – 
âûñîêèå çàòðàòû íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò
(ÒÎèÐ) ÑÀÒÑ, ñâÿçàííûå ñ íåïðîèçâîäèòåëüíûìè ïðîñòî-
ÿìè ýòîé òåõíèêè è çíà÷èòåëüíûìè èçäåðæêàìè ïî äîñòàâ-
êå çàïàñíûõ ÷àñòåé. 

Îáåñïå÷èòü íàçåìíóþ òåõíèêó îðèãèíàëüíûìè àãðåãàòà-
ìè è çàïàñíûìè ÷àñòÿìè ìîæíî òîëüêî â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ öåíòðàõ èëè ó äèëåðîâ ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé, ðàñïîëî-
æåííûõ, êàê ïðàâèëî, çà ïðåäåëàìè ÐÔ. Ïîòðåáíîñòü â îáåñ-
ïå÷åíèè ðàáîòîñïîñîáíîñòè àâòîìîáèëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ
îáñëóæèâàíèå àýðîïîðòîâ, ñåãîäíÿ îãðîìíà. Â ïîñëåäíèå 
äåñÿòü ëåò â ðåçóëüòàòå ïðèâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ òåõíè-
÷åñêèõ íîðìàòèâîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàí-
äàðòàìè ñòàëî äîâîëüíî ñëîæíî ñåðòèôèöèðîâàòü îðãàíèçà-
öèè, ïðîèçâîäÿùèå íàçåìíóþ òåõíèêó äëÿ àýðîïîðòîâ. 
Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíà ñòàòèñòèêà ïàðêà ñïåöèàëüíûõ àâòî-
ìîáèëåé, ýêñïëóàòèðóåìûõ â ìåæäóíàðîäíûõ àýðîïîðòàõ 
Ìîñêîâñêîãî àâèàóçëà (ÌÀÓ). Ýêñïëóàòèðóþùèå îðãàíèçà-
öèè, çà÷àñòóþ, èñïîëüçóþò òåõíèêó èíîñòðàííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â ñðåäíåì 10-20 ëåò. Ñïåöèàëüíûå àâòîìîáèëè äëÿ àýðî-
ïîðòîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâåäåííûå â 
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воздушный транспорт

Современный подход по развитию транспортно�
логистической инфраструктуры и технических 
систем выдвигает новые требования, связанные с
цифровой рыночной средой, новыми подходами к 
организации и управлению сферой поставки запчас�
тей, которая рассматривается как один из процес�
сов жизненного цикла наземного автотранспорта. 

Рис. 1. Динамика развития рынка 
транспортно�логистических услуг

Èëüÿ ÀÀðèôóëëèí, 
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü

ÌÀÄÈ 

Àëåêñåé ÍÍåêðàñîâ, 
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ

íàóê, ïðîôåññîð ÌÀÄÈ

Цифровое будущее поставок 
запасных частей для наземной 

техники аэропортов 
Московского авиаузла

Цифровое будущее поставок 
запасных частей для наземной 

техники аэропортов 
Московского авиаузла
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ñîâåòñêèé ïåðèîä, óæå èñ÷åðïàëè
ñâîé ðåñóðñ è íóæäàþòñÿ â çàìåíå.
Ñåãîäíÿ, ïðè èíòåíñèâíîé ýêñïëó-
àòàöèè ñïåöèàëüíûõ àâòîìîáèëåé,
èõ èçíîñ, à ñîîòâåòñòâåííî ïðå-

äåëüíîå ñîñòîÿíèå íàñòóïàåò çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì ïðåä-
ïîëàãàþò äåéñòâóþùèå ðåãëàìåíòû, ÷òî òðåáóåò ïîñòðîåíèÿ
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ çàïàñíûìè ÷àñòÿìè.

Ñòîèìîñòü åâðîïåéñêîé òåõíèêè ôîðìèðóåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò çàëîæåííîãî â íåå ðåñóðñà ýêñïëóàòàöèè, ñëåäîâà-
òåëüíî, èçíà÷àëüíî îíà íåìíîãî äîðîæå ïî ñðàâíåíèþ ñ
àíàëîãàìè, òàê êàê ó íåå áîëüøèé ãàðàíòèéíûé ïåðèîä
ýêñïëóàòàöèè, à çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ çíà÷èòåëüíî 
íèæå. Íî, ïðè ýòîì, âàæíûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðå-
ìåííîå îáåñïå÷åíèå åé çàïàñíûìè ÷àñòÿìè è àãðåãàòàìè. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ñïåöèàëüíûì àâòî-
ìîáèëÿì, ýêñïëóàòèðóþùèìñÿ â àýðîïîðòàõ, çà÷àñòóþ, 
èñïîëüçóåòñÿ ïîäõîä îáñëóæèâàíèÿ «ïî ôàêòè÷åñêîìó 
ñîñòîÿíèþ». Â òàáë. 1 ïîêàçàíî ñîîòíîøåíèå èìïîðòíûõ 
è îòå÷åñòâåííûõ ñïåöàâòîìîáèëåé â ÌÀÓ. 

Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíåííîãî
öèêëà íàçåìíîé òåõíèêè àýðîïîðòîâ âîçðàñòàåò íåîáõîäè-
ìîñòü â êà÷åñòâåííîì ñåðâèñå ïî äîñòàâêå çàïàñíûõ ÷àñòåé
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîò ïî òåõîáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó. 
Ïîýòîìó îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû
ïðèâîäèò ê âûñîêèì çàòðàòàì íà ÒÎèÐ ñïåöèàëüíûõ àâòîìî-
áèëåé â àýðîïîðòàõ, ñâÿçàííûõ ñ íåïðîèçâîäèòåëüíûìè
ïðîñòîÿìè òåõíèêè è çíà÷èòåëüíûì èçäåðæêàì ïî äîñòàâêå
çàï÷àñòåé. Ñåãîäíÿ ìîæíî íàéòè ìíîæåñòâî àëüòåðíàòèâ ïî
çàìåùåíèþ ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì äîñòàâêè çàï÷àñòåé äëÿ
ñïåöèàëüíûõ àâòîìîáèëåé, ýêñïëóàòèðóþùèõñÿ â àýðîïîð-
òàõ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ìíîãîîáðàçèå òèïîâ äàííûõ
àâòîìîáèëåé, ê êàæäîìó èç êîòîðûõ íåîáõîäèì èíäèâèäó-
àëüíûé ïîäõîä, êàê â ïðåäïîëàãàåìîé ëîêàëèçàöèè, òàê è â
ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ïðè îðãàíèçàöèè ïðî-
öåññà äîñòàâêè çàïàñíûõ ÷àñòåé è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ðåøåíèå ïïðîáëåìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ îïòèìèçèðîâàòü
ïðîöåññ îðãàíèçàöèè äîñòàâêè àãðåãàòîâ, çàïàñíûõ ÷àñòåé,
êîìïëåêòóþùèõ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ñïåöèàëüíûõ
àâòîìîáèëåé, ýêñïëóàòèðóþùèõñÿ â àýðîïîðòàõ. Âîçíèêàåò
ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðîâàíèè èíòåãðèðîâàííîé òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (ÈÒËÑ), ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü
êîîðäèíàöèþ ïîñòàâùèêîâ àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè ñïåöè-
àëüíîãî íàçíà÷åíèÿ (äèëåðñêèå öåíòðû) è êîíå÷íûõ ïîòðå-
áèòåëåé (ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñëóæáû àýðîïîðòîâ) ñ 
èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ýòî ïîçâîëèò 

ñîêðàòèòü âðåìÿ è èçäåðæêè ïðè òðàíñïîðòèðîâêå  çàïàñ-
íûõ ÷àñòåé, îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíîñòü ðàáîòû àýðîïîðòîâ
è áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ. Ðàññìàòðèâàåìàÿ ìîäåëü òåñíî ñâÿ-
çàíà ñ êîíöåïöèåé «òî÷íî â ñðîê» è «ëîãèñòèêîé áûñòðîãî
ðåàãèðîâàíèÿ». Èõ ñìûñë çàêëþ÷àåòñÿ â ïîèñêå ñðåäñòâ
óìåíüøåíèÿ èëè ëèêâèäàöèè ðàçíèöû ìåæäó ðåàëüíûì
ñïðîñîì è ôàêòè÷åñêèì çàïàñîì è íàïðàâëåíû íà óäîâëåò-
âîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â ñàìûå êîðîòêèå ñðîêè ïðè ìèíè-
ìàëüíûõ çàïàñàõ. Îáåñïå÷èòü ðåøåíèå óêàçàííîé ïðîáëåìû
ìîæåò ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ îðãàíèçàöèè 
ïîñòàâîê çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ ÑÀÒÑ, îáúåäèíÿþùèõ êðèòå-
ðèé îïòèìèçàöèè çàòðàò è ðàñøèðåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ ïîñòàâêè íà áàçå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. 

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîöåññîâ ÒÎèÐ ÑÀÒÑ ÌÀÓ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñèñ-
òåìó ëîãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêè, ïîçâîëÿþùåé îáúåäèíèòü
íà áàçå öèôðîâîé òåõíîëîãèè ïðîöåññû ýêñïëóàòàíòîâ 
íàçåìíîé òåõíèêè àýðîïîðòîâ, ïðåäïðèÿòèÿ ÌÒÎ, àâèàöè-
îííûå àäìèíèñòðàöèè è äðóãèå îðãàíèçàöèè, ïðèíèìàþ-
ùèå ó÷àñòèå â çàêàçå, ñåðòèôèêàöèè, ýêñïëóàòàöèè, îáñëó-
æèâàíèè, ðåìîíòå è óòèëèçàöèè ñïåöòåõíèêè (ðèñ. 3).

Àíàëèç îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê è íîìåíêëàòóðà 
ñóùåñòâóþùåãî ïàðêà íàçåìíîé òåõíèêè àýðîïîðòîâ ïîêà-
çàë, ÷òî áîëåå 90% ïàðêà èñïîëüçóåò àâòîìîáèëüíîå øàññè 
(ýòî àâòîìîáèëè ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ) è ÷òî â ñòðóêòó-
ðå ïàðêà íàçåìíîé òåõíèêè àýðîïîðòîâ ÌÀÓ ñîîòíîøåíèå
òåõíèêè èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà ê îòå÷åñòâåííîé 
ñîñòàâëÿåò 85% íà 15% ñîîòâåòñòâåííî. Íà îñíîâàíèè ñòà-
òèñòèêè îòêàçîâ è íàäåæíîñòè óçëîâ è àãðåãàòîâ íå âûÿâëå-
íî äîñòîâåðíîé çàâèñèìîñòè ìåæäó íàðàáîòêîé íà îòêàç 
è ïðîáåãîì ðàçëè÷íûõ âèäîâ ÑÀÒÑ ÌÀÓ. 

Ïðè èçó÷åíèè ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè è îïðåäå-
ëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â çàïàñíûõ ÷àñòÿõ äëÿ ÑÀÒÑ àýðîïîð-
òîâ îïðåäåëåí òîò ôàêò, ÷òî êàæäàÿ ýêñïëóàòèðóþùàÿ îðãà-
íèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîé ñîáñòâåííûé ó÷åò çàïàñíûõ
÷àñòåé è êîìïëåêòóþùèõ äëÿ íàçåìíîé òåõíèêè àýðîïîð-
òîâ. Ïîýòîìó âíåäðåíèå ñåðâèñ-îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû
ÈÒËÑ ïóòåì ñîçäàíèÿ åäèíîãî öèôðîâîãî öåíòðà óñëóã ïî
óïðàâëåíèþ ïîñòàâêàìè è çàïàñàìè äëÿ ýêñïëóàòàíòîâ 
íàçåìíîé òåõíèêè àýðîïîðòîâ ÌÀÓ, ïîçâîëèò ñîêðàòèòü
âðåìÿ îæèäàíèÿ èìè çàïàñíûõ ÷àñòåé äî 30%. Ýòî äàñò 
òàêæå âîçìîæíîñòü ñîçäàòü åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó
ýêñïëóàòèðóåìîé òåõíèêè è åå çàï÷àñòåé.
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Табл. 1. Соотношение импортной и отечественной
спецавтомобилей в аэропортах МАУ

Рис. 3. Схема функционирования ИТЛС по поставке
запасных частей, ориентированная на цифровой сервис

Рис. 2. Структура парка назем#
ной техники в международных
аэропортах МАУ на 01.09.2016 г.

Принадлежность
по месту
производства

Внуково Домо�
дедово

Шере�
метьево Итого

Импортная
(произведена за
пределами РФ)

76% 95% 84% 85%

Отечественного
производства 24% 5% 16% 15%
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àçóìååòñÿ, åñòü îáúåêòèâíûå
ïðè÷èíû òàêîé ñèòóàöèè, â
÷àñòíîñòè, ðîñò èíòåíñèâíîñòè

âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ. Îäíàêî íåëüçÿ
íå çàìå÷àòü, ÷òî ñóùåñòâåííî âîçðàñ-
òàåò îñíàùåííîñòü àýðîïîðòîâ òåõíè-
÷åñêèìè ñðåäñòâàìè çàùèòû îò ïòèö.

Îäíî èç òàêèõ ñðåäñòâ, ïîëó÷èâ-
øèõ íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå 
– áèîàêóñòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå. 
Ñåãîäíÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðåä-
ëàãàþòñÿ íåñêîëüêî ìîäåëåé îòå÷åñò-
âåííîãî è çàðóáåæíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
êîòîðûå, ïî çàÿâëåíèþ èõ èçãîòîâèòå-
ëåé, ïðèãîäíû äëÿ çàùèòû áîëüøèõ
òåððèòîðèé, ê íèì îòíîñÿòñÿ, â òîì
÷èñëå, àýðîäðîìû. Ê ñîæàëåíèþ, â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çàÿâëÿåìûå èìè
ðàäèóñû äåéñòâèÿ àïïàðàòóðû íå
ïîäêðåïëåíû åå òåõíè÷åñêèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè. Íàèáîëåå âîïèþùèé
ïðèìåð, êîãäà îäíî èç ïðåäïðèÿòèé
çàÿâëÿåò ðàäèóñ äåéñòâèÿ 800 ì, à 
çàùèùàåìóþ òåððèòîðèþ – 200 ãà. 
Àáñóðäíîñòü ýòîãî óòâåðæäåíèÿ ñîâåð-
øåííî î÷åâèäíà äëÿ ñïåöèàëèñòîâ.
Ïðè ýòîì, â òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè íå óêàçûâàåòñÿ âàæíåéøèé ïàðà-
ìåòð – óðîâåíü çâóêîâîãî äàâëåíèÿ íà
ðàññòîÿíèè 1 ì îò ïðèáîðà, êîòîðûé
áû ïîçâîëèë ñóäèòü î ðåàëüíûõ 
âîçìîæíîñòÿõ ïðèáîðà.

Òàêèì îáðàçîì, ââîäÿòñÿ â çàáëóæ-
äåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñïëóàòèðóþùèå
ýòó òåõíèêó, à óðîâåíü çàùèùåííîñòè
àýðîïîðòîâ îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íûì. ÎÎÎ «Ëàäüÿ» ïåðâûì â Ðîññèè

íà÷àëî â 1996 ã. îñíàùàòü àýðîïîðòû
ñîâðåìåííûì áèîàêóñòè÷åñêèì îáî-
ðóäîâàíèåì, ÷òî ïîçâîëèëî íàêîïèòü
çíà÷èòåëüíûé îïûò â ýòîé îáëàñòè.
Îáîáùèâ åãî ñ çàðóáåæíûì, íàøè îð-
íèòîëîãè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî òàêî-
ãî ðîäà àïïàðàòóðà èìååò åñòåñòâåííîå
îãðàíè÷åíèå ïî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì:
ýôôåêòèâíûé ðàäèóñ åãî âîçäåéñòâèÿ
íà ïòèö íå ïðåâûøàåò 200 ì, â ðåäêèõ
ñëó÷àÿõ ìàêñèìóì – 300 ì. Ýòî ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî ïòèöû íå áîÿòñÿ ñèëüíî
óäàëåííûõ èñòî÷íèêîâ
îïàñíîñòè. Îíè ïîíèìà-
þò, ÷òî ðàñïîëàãàþò äîñ-
òàòî÷íûì ðåçåðâîì âðå-
ìåíè, ÷òîáû èçáåæàòü âñòðå÷è ñ
èñòî÷íèêîì ýòîé îïàñíîñòè
ïðè åãî ïðèáëèæåíèè.

Íàìè áûëè ïðîâåäåíû ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ
è ðàñ÷åòû, êîòîðûå ïîçâîëèëè
ñôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê áèî-
àêóñòè÷åñêîé àïïàðàòóðå. Ïðè èõ 
âûïîëíåíèè ìîæíî îáåñïå÷èòü
äîñòèæåíèå óêàçàííûõ ìàêñèìàëü-
íûõ ðàäèóñîâ âîçäåéñòâèÿ íà ïòèö. 
Ïðè ýòîì ó÷èòûâàëèñü çâóêîâûå
÷àñòîòíûå äèàïàçîíû, â êîòîðûõ
ëåæàò ãîëîñà ïòèö, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõ îïàñíîñòü äëÿ àâèàöèè íà òåððè-
òîðèè Ðîññèè. Â ðåçóëüòàòå áûëî ñîñ-
òàâëåíî òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà ðàçðà-
áîòêó âûñîêîýôôåêòèâíîé àïïàðàòó-
ðû äëÿ îòïóãèâàíèÿ ïòèö. Â òå÷åíèå
äâóõ ëåò íà áàçå íàøåãî îïûòà, 
à òàêæå îïûòà âåäóùèõ ìèðîâûõ èçãî-
òîâèòåëåé áèîàêóñòè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ôèðì Bird Gard LLC (ÑØÀ) 
è Scarecrow Bio-Acoustic Systems Ltd
(Âåëèêîáðèòàíèÿ), áûëè ðàçðàáîòàíû
óñòàíîâêè ñåðèè «Áèîçâóê», â ïîëíîé
ìåðå îòâå÷àþùèå íåîáõîäèìûì 
òðåáîâàíèÿì. Ïî ìîùíîñòè çâóêîâîãî
ñèãíàëà îíè ïðåâîñõîäÿò ñóùåñòâóþ-
ùèå îáðàçöû, âîñïðîèçâîäÿò çâóêè 
â îïòèìàëüíîì äèàïàçîíå ÷àñòîò 
è îáåñïå÷èâàþò äèàãðàììó íàïðàâ-
ëåííîñòè 360°. Çâóêîâîå äàâëåíèå, 
êîòîðîå îíè ñîçäàþò, äîñòèãàåò 127 äÁ
íà ðàññòîÿíèè 1 ì îò àêóñòè÷åñêîé
ñèñòåìû óñòàíîâêè. Ê èõ äîñòîèí-
ñòâàì îòíîñÿòñÿ:
 âûñîêîêà÷åñòâåííîå âîñïðî-

èçâåäåíèå ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åí-

íîé ôîíîòåêè îòïóãèâàþùèõ ñèãíà-
ëîâ â øèðîêîì äèàïàçîíå ÷àñòîò;
 ñàìûé âûñîêèé äëÿ ïîäîáíî-

ãî îáîðóäîâàíèÿ óðîâåíü çâóêîâîãî
äàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé ìàêñè-
ìàëüíûé ðàäèóñ âîçäåéñòâèÿ íà ïòèö;
 âûñîêèé óðîâåíü ïûëå- è 

âëàãîçàùèùåííîñòè è óñòîé÷èâîñòü 
ê ýêñòðåìàëüíûì òåìïåðàòóðàì;
 íàëè÷èå ñòîéêè ñ ëîìêèì îñ-

íîâàíèåì, îòâå÷àþùèì òðåáîâàíèÿì
ÍÃÝÀ-92, ÷òî ïîçâîëÿåò óñòàíàâëè-

âàòü îáîðóäîâàíèå îêîëî ÂÏÏ.
Ïðîãðàììà óïðàâëåíèÿ

ïðåäîñòàâëÿåò ýêñïëóàòàöè-
îííîìó ïåðñîíàëó øèðî÷àé-

øèå âîçìîæíîñòè, â òîì ÷èñëå:
 ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûé

âûáîð îòïóãèâàþùèõ ñèãíàëîâ;
 ãèáêèå íàñòðîéêè ðàáîòû.

Îñíîâíûå ïàðàìåòðû âîñïðîèçâå-
äåíèÿ ñèãíàëîâ ìîæíî âûáðàòü èç
ïðåäëîæåííûõ èëè çàäàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî;
 ñîçäàíèå è óïðàâëåíèå ïðî-

ôèëÿìè ðàáîòû. Â ïðîôèëå çàäàþòñÿ
òàêèå íàñòðîéêè êàê äëèíà âîñïðîèç-
âåäåíèÿ îòïóãèâàþùåãî ñèãíàëà,
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïàóç ìåæäó 
âîñïðîèçâåäåíèÿìè, âðåìÿ ðàáîòû,

íàáîð îòïóãèâàþùèõ ñèãíàëîâ è äð.;
 èíòóèòèâíî ïîíÿòíûé èíòåð-

ôåéñ ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ;
 âîçìîæíîñòü ìîäóëÿöèè ãîëî-

ñîâ ïòèö äëÿ çàùèòû îò ïðèâûêàíèÿ;
 îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå 

öåíà/êà÷åñòâî.
Â 2017 ã. ìû íà÷àëè ïîñòàâêè 

íîâûõ ìîäèôèêàöèé óñòàíîâîê 
«Áèîçâóê» äëÿ ñòàöèîíàðíîãî è ìî-
áèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ìû òàêæå
ïî-ïðåæíåìó ïðåäëàãàåì ñòàöèîíàð-
íûå óñòàíîâêè Bird Gard Super Pro
AMP. Èìè îñíàùåíû áîëåå 70 àýðî-
ïîðòîâ Ðîññèè. Ýòè óñòàíîâêè –
åäèíñòâåííîå â ìèðå îáîðóäîâàíèå ñ
ïèòàíèåì îò àêêóìóëÿòîðíîé áàòàðåè,
îáåñïå÷èâàþùåå, ïðè ýòîì, ïðåäåëü-
íûé ðàäèóñ äåéñòâèÿ äëÿ áèîàêóñòè-
÷åñêîé àïïàðàòóðû. Ýòî ïîçâîëÿåò íå
ïðîêëàäûâàòü êàáåëè ïèòàíèÿ íà 
ëåòíîì ïîëå, ÷òî ñóùåñòâåííî â óñëî-

âèÿõ ôóíêöèîíèðóþùèõ
àýðîäðîìîâ.
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Эффективная защита 
воздушных судов

Отечественные авиакомпании
проявляют обеспокоенность 
о недостаточности уровня обес�
печения орнитологической безо�
пасности в аэропортах России. 
В определенной мере это подт�
верждается официальной статис�
тикой летных происшествий.

Àëåêñàíäð ÐÐûæàê, 
äèðåêòîð ÎÎÎ «Ëàäüÿ»,

êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê

www.otpugivateli.ru
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äîâîåííûå ãîäû ÷åðåç Àðõàí-
ãåëüñê ïðîêëàäûâàëèñü ìàðø-
ðóòû ïîëÿðíîé àâèàöèè, â 

1937 ã. îòñþäà ñòàðòîâàëà ïåðâàÿ ñîâå-
òñêàÿ âîçäóøíàÿ ýêñïåäèöèÿ íà 
Ñåâåðíûé ïîëþñ ïîä ðóêîâîäñòâîì
Î.Þ. Øìèäòà. Â 1938 ã. Àðõàíãåëüñê
ñòàë êîíå÷íîé òî÷êîé áåñïîñàäî÷íîãî
ïåðåëåòà èç Ñåâàñòîïîëÿ íà ãèäðîñà-
ìîëåòå ëåò÷èö Ïîëèíû Îñèïåíêî,
Ìàðèíû Ðàñêîâîé è Âåðû Ëîìàêî.

Â 50-60-å ãã. â ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì
â îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ñàìîëåòîâ ñ ãàçîòóðáèííûìè äâèãàòå-
ëÿìè ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëèñü îáúå-
ìû ïàññàæèðñêèõ è ãðóçîâûõ ïåðåâî-
çîê, â òîì ÷èñëå â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ
ñòðàíû. Âñå ýòî ïîòðåáîâàëî íåîáõî-
äèìîñòè îðãàíèçàöèè â Àðõàíãåëüñêå
êðóïíîãî ñîâðåìåííîãî àýðîïîðòà. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ðóêîâîäèòåëü Àðõàí-
ãåëüñêîãî îáúåäèíåííîãî îòðÿäà ïè-
ëîò 1-ãî êëàññà Âëàäèìèð Òèìîôååâè÷
Êèñåëåâ ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäñòâîì
îáëàñòè äîáèëñÿ ðåêîíñòðóêöèè âîåí-
íîãî àýðîäðîìà â Òàëàãàõ. Íà ìåñòå
ðåäêîëåñüÿ âîåííûå ñòðîèòåëè óëîæè-
ëè ïåðâûå áåòîííûå ïëèòû. Âìåñòå 
ñ âîåííûìè ê 1963 ã. áûëà ââåäåíà â
ñòðîé âçëåòíî-ïîñàäî÷íàÿ ïîëîñà ñ
æåëåçîáåòîííûì ïîêðûòèåì äëèíîé
2200 ì. 

5 ôåâðàëÿ 1963 ã. â Òàëàãàõ ïðè-
çåìëèëñÿ Èë-18 ïîä êîìàíäîâàíèåì

Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, çàìåñòèòåëÿ
íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî Óïðàâëåíèÿ
ÃÂÔ Â.Ô. Áàøêèðîâà è íà÷àëüíèêà
Ñåâåðíîãî òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ ÃÂÔ Í.Ã. Ïîðôèðîâà. Ýòî áûë
òåõíè÷åñêèé ðåéñ ïî ìàðøðóòó 
Ëåíèíãðàä – Ìîñêâà – Àðõàíãåëüñê,
îäíàêî èìåííî ýòà äàòà ñ÷èòàåòñÿ
äíåì ðîæäåíèÿ íîâîãî àýðîïîðòà 
«Àðõàíãåëüñê». Åãî ïåðâûì ðóêîâîäè-
òåëåì ñòàë Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷
Ìàðòûíîâ. Ðåãóëÿðíûå ðåéñû â
Ìîñêâó è Ëåíèíãðàä íà Èë-18 áûëè
îòêðûòû 25 ôåâðàëÿ. 

Îòêðûòèå íîâîãî àýðîïîðòà è íà-
÷àëî ýêñïëóàòàöèè òàêèõ âîçäóøíûõ
ñóäîâ, êàê Èë-18, ñóùåñòâåííî óâåëè-
÷èëî îáúåìû àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê
è äàëî âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðèòü ãåîãðàôèþ ïîëåòîâ. Â ïîñëå-
äóþùèå ãîäû àýðîïîðò ïðèíèìàë ñà-
ìîëåòû Àí-24, ßê-40, Òó-134, Òó-154. 

ß áû õîòåë âñïîìíèòü äîáðûì ñëî-
âîì âñåõ ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ –
ðóêîâîäèòåëåé àýðîïîðòà «Àðõàí-
ãåëüñê», âíåñøèõ áîëüøîé âêëàä â åãî
ðàçâèòèå çà ïðîøåäøèå ãîäû. Ýòî:
À.Ì. Ìàðòûíîâ (1963-1979 ãã.), 
Â.È. Õèæêî (1979-1987 ãã.), Â.À. Ãëàä-
êèé (1987-1988 ãã.), Â.Ì. Ïîïåëü
(1988-1991 ãã.), Â.Ã. Áóëàòîâ (1991-
1994 ãã.), Í.À. Ñîëîâüåâ (1994-
1997 ãã.), Þ.Â. Âàñèëüåâ (1997-2010 ãã.). 

Â òå÷åíèå 50 ëåò ïðåäïðèÿòèå 
äèíàìè÷íî ðàçâèâàëîñü. Ê 2002 ã. â 
àýðîïîðòó òðóäèëîñü óæå áîëåå 400 ÷å-
ëîâåê ðàçëè÷íûõ àâèàöèîííûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé, ñòàæ ðàáîòû ìíîãèõ ñîñ-
òàâëÿë áîëåå 20 ëåò. Ñåãîäíÿ ó íàñ 
ðàáîòàþò äèíàñòèè ñïåöèàëèñòîâ. 
Íà 1997 ã. ïðèõîäèëñÿ ìèíèìàëüíûé
îáúåì ïåðåâîçîê – âñåãî 98 òûñ. ïàñ.,
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воздушный транспорт

5 февраля 2018 г. Международ�
ному аэропорту «Архангельск»
исполняется 55 лет. Его исто�
рия тесно связана с развитием
гражданской авиации на Севере
нашей страны, которая берет
свое начало в 20�х гг. XX века.

Â

Воздушные 
ворота Севера России
Воздушные 
ворота Севера России

Âàãå ÏÏåòðîñÿí,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÀÎ «Àýðîïîðò Àðõàíãåëüñê»

5 февраля 1963 года.: 
Ил�18 в аэропорту «Архангельск»

Автор статьи окончил Москов�
ский государственный универ�
ситет экономики, статистики
и информатики по специальнос�
ти «Юриспруденция» и Санкт�
Петербургский государствен�
ный университет гражданской
авиации по специальности 
«Менеджмент организации на
воздушном транспорте». 
Ваге Самвелович Петросян 
в 2002�2009 гг. работал в 
ОАО «Международный аэропорт
Шереметьево» на различных
руководящих должностях.
В 2009�2010 г. – первый замес�
титель генерального директо�
ра ОАО «Аэропорт Архан�
гельск», а с 2010 г. – генераль�
ный директор АО «Аэропорт
Архангельск». Возглавляет ре�
гиональное отделение МАРАП
(Международная ассоциация 
руководителей авиапредприя�
тий). Отмечен региональными
и отраслевыми наградами. 
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воздушный транспорт

â 2001 ã. ïåðåâåçåíî 105 970 ïàñ., 143 ò
ïî÷òû, 890 ò ãðóçîâ. Ñ 2010 ã. ìû 
ñóùåñòâåííî íàðàñòèëè òåìïû ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ê êîíöó 2016 ã. âû-
ïîëíåíî óæå 5210 ñàìîëåòîâûëåòîâ, 
îáñëóæåíî 735 310 ïàñ., 749 ò ïî÷òû,
2258 ò ãðóçîâ. 

Â íàøåì àýðîïîðòó ñåãîäíÿ ðàáî-
òàåò óæå áîëåå 500 ÷åëîâåê. Ê äåêàáðþ
2017 ã. ïî èòîãàì 11 ìåñÿöåâ àýðîïîðò
«Àðõàíãåëüñê» îáñëóæèë ðåêîðäíîå
÷èñëî ïàññàæèðîâ – 828 òûñ. Â 2010 è
2017 ãã. àýðîïîðò ïðèíÿë ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ãîñòåé â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîä-
íîãî ôîðóìà «Àðêòèêà – òåððèòîðèÿ
äèàëîãà», åæåãîäíî ïðèíèìàåò îôè-
öèàëüíûå äåëåãàöèè ñòðàí Áàðåíöåâà
ðåãèîíà, äðóãèõ âûñîêîïîñòàâëåííûõ
ëèö è ïî÷åòíûõ ãîñòåé. 

Íàø êîëëåêòèâ ðåàëèçóåò ãîñóäàð-
ñòâåííóþ çàäà÷ó ïî îðãàíèçàöèè 
êà÷åñòâåííîãî, áåçîïàñíîãî è êîì-
ôîðòíîãî àâèàöèîííîãî ñîîáùåíèÿ
äëÿ ïàññàæèðîâ, ñàíèòàðíîé àâèàöèè
è ìîáèëüíîé äîñòàâêè ãðóçîâ ñ ó÷åòîì
òðóäíîäîñòóïíûõ ðàéîíîâ Ïîìîðüÿ.
Ìû ïëàíîìåðíî èäåì ê ñîçäàíèþ
êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ïàññàæèðîâ,
íàöåëåíû íà âîçðîæäåíèå ðåãèîíàëü-
íîé àâèàöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèòåëåé
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè âîçìîæíîñòè
ïîëó÷àòü êà÷åñòâåííûé è áåçîïàñíûé
ñåðâèñ â àýðîïîðòàõ Ïîìîðüÿ.

Ñîâðåìåííûé Ìåæäóíàðîäíûé 
àýðîïîðò «Àðõàíãåëüñê» èìååò âñå íå-
îáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ïàññàæèðîâ:
êîìôîðòàáåëüíûå çàëû îæèäàíèÿ, 
ìàãàçèí áåñïîøëèííîé òîðãîâëè Duty
Free, òîðãîâûå è ñåðâèñíûå òî÷êè,
êðóãëîñóòî÷íàÿ êàññà, êàôå, çàëû ïî-
âûøåííîé êîìôîðòíîñòè, ãîñòèíèöà,
ãðóçîâîé òåðìèíàë è ìíîãîå äðóãîå.
Ïðåäïðèÿòèå ñòàëî äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàòüñÿ, ñàìîñòîÿòåëüíî ñîâåðøåíñò-
âóåò è ðàçâèâàåò ñâîþ ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó: îáóñòðîåíà 
ñïåöèàëüíàÿ îòäåëüíàÿ ïëîùàäêà 
äëÿ àíòèîáëåäåíèòåëüíîé îáðàáîò-
êè âîçäóøíûõ ñóäîâ, ïðèîáðåòåíû 

òåëåñêîïè÷åñêèå òðàïû, àìáóëàòîð-
íûé ëèôò äëÿ ìàëîìîáèëüíûõ ïàñ-
ñàæèðîâ, âïåðâûå çà äîëãîå âðåìÿ íà-
÷àòî îáóñòðîéñòâî ïðèâîêçàëüíîé 
ïëîùàäè. Èíâåñòîðîì ñìîíòèðîâàíà
âñòàâêà, ñîåäèíÿþùàÿ ïàâèëüîí ðåãè-
îíàëüíûõ âûëåòîâ è ìåæäóíàðîäíûé
òåðìèíàë. Ïðèíÿòà Êîíöåïöèÿ ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îõâàòûâàþùàÿ âñå
åãî ñîñòàâíûå ýëåìåíòû è àñïåêòû 
äåÿòåëüíîñòè è, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ çíà÷èòåëüíîå
óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé àýðîïîðòà. Áåçîïàñíîñòü îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå.

Ìû íàöåëåíû íà ïðåäîñòàâëåíèå
ïîëíîãî ñïåêòðà óñëóã ïî îáñëóæèâà-
íèþ àâèàêîìïàíèé è ïàññàæèðîâ. 
Â 2017 ã. â íàøåì ðåãèîíå ðåàëèçîâàí
ïðîåêò ïî ïðèîáðåòåíèþ îáúåêòîâ 
àýðîïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû íà 
Ñîëîâåöêèõ îñòðîâàõ, ÷òî ïîçâîëèò
ïîñòåïåííî ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñ ìåð
ïî åå ðàçâèòèþ è ìîäåðíèçàöèè. 
Òàêæå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ àâèàïåðåâîçîê
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ïðåäïðèíÿòû
çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ ïî ðàçâèòèþ
ìàðøðóòíîé ñåòè ÷åðåç àýðîïîðò
«Êîòëàñ» è ñîõðàíåíèþ óñòîé÷èâîãî
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ àýðîïîðòà
«Ëåøóêîíñêîå», ðåàëèçîâàí ðÿä ìåð 
ïî âîññòàíîâëåíèþ èíôðàñòðóêòóðû 

ìàëûõ ðåãèîíàëüíûõ
ïëîùàäîê. Â 2017 ã.

ïðîâåäåíû ðàáîòû
ïî êàïèòàëü-

íîìó ðåìîíòó
ïåððîíà è

ìåñò ñòîÿ-
íîê âîç-

äóøíûõ

ñóäîâ â Êîòëàñå, ïîääåðæàíèþ ëåòíîé
ãîäíîñòè âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû,
óñòàíîâëåí çàïðàâî÷íûé êîìïëåêñ,
ïîäêëþ÷åíà ñèñòåìà ãàçîâîãî îòîïëå-
íèÿ è âîññòàíîâëåí ôàñàä çäàíèÿ 
àýðîâîêçàëà, ïðîèçâåäåíû ïåðåïëà-
íèðîâêè ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ êà÷å-
ñòâà îáñëóæèâàíèÿ è óäîáñòâà äëÿ 
ïàññàæèðîâ.

Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ íàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ – âîññòàíîâëåíèå ðåãèî-
íàëüíûõ àýðîïîðòîâ è ïëîùàäîê, ìà-
ëîé àâèàöèè Ñåâåðà. Ìåæäóíàðîäíûé
àýðîïîðò «Àðõàíãåëüñê» ñåãîäíÿ –
öåíòð òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû,
çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî äè-
íàìèêå ðàçâèòèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà íà Ñåâåðî-Çàïàäå Ðîññèè,
èìååò ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîå çíà÷åíèå
äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â öåëîì. Âçëåò-
íî-ïîñàäî÷íàÿ ïîëîñà – 2500 õ 44 ì. 

Àêòóàëüíûì äëÿ æèòåëåé ñåâåðíî-
ãî ðåãèîíà òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûå
ðåãóëÿðíûå ìàðøðóòû ê ìåñòàì òðà-
äèöèîííîãî îòäûõà: Ñî÷è, Àíàïó,
Êðûì. Ìû ðàáîòàåì ñ àâèàïåðåâîç÷è-
êàìè, ÷òîáû ÷àñòîòà ðåéñîâ ñîîòâåò-
ñòâîâàëà ñïðîñó íà ðûíêå â ëåòíèé
ïåðèîä. 

Ñåãîäíÿ àýðîïîðò «Àðõàíãåëüñê»
âõîäèò â ÷èñëî ìåæäóíàðîäíûõ àýðî-
ïîðòîâ, îòíîñèòñÿ ê àýðîïîðòàì ôåäå-
ðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ñïîñîáåí ïðèíÿòü
è îáñëóæèòü âîçäóøíûå ñóäà îò IV äî
I êëàññà è  ñîîòâåòñòâóåò 1 êàòåãîðèè
ÈÊÀÎ. 

Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î äèíà-
ìè÷íîì ðàçâèòèè Ìåæäóíàðîäíîãî
àýðîïîðòà «Àðõàíãåëüñê» è ïîâûøå-
íèè åãî ðîëè â àâèàöèîííîì îáñëóæè-
âàíèè íàñåëåíèÿ Ñåâåðà Ðîññèè.
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åðåâîçêè ãðóçîâ, ïðèìåíå-
íèå àâèàöèè â õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå

èìåþò ìåñòî ýïèçîäè÷åñêè â ñâÿçè ñ
äîðîãîâèçíîé òàêîé ðàáîòû ïî îòíî-
øåíèþ ê äðóãèì âèäàì òðàíñïîðòà.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü ñîâðåìåí-
íîå ñîñòîÿíèå àâèàöèîííûõ ïåðåâî-
çîê, ðàññìîòðèì äèíàìèêó îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé ðàáîòû – êîëè÷åñòâî 
ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ, ïàññàæè-
ðîîáîðîò è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé çà
1990-2016 ãã. (òàáë. 1). 

Êàê âèäíî, çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè
Óêðàèíû (1990-2016 ãã.) àâèàïåðå-
âîçêè ïàññàæèðîâ óïàëè ïî÷òè â äâà 
ðàçà, ïî îòíîøåíèþ ê 2000 ã. – áîëåå
÷åì â 8 ðàç. Ïðè÷èíû òàêîé îòðèöà-
òåëüíîé äèíàìèêè èçâåñòíû: ðåçêîå
îáíèùàíèå óêðàèíñêîãî íàñåëåíèÿ â
ñâÿçè ñ ïàäåíèåì âíóòðåííåãî âàëîâî-
ãî ïðîäóêòà çà 1990-2000 ãã. áîëåå ÷åì
â 10 ðàç, ãàëîïèðóþùàÿ èíôëÿöèÿ,
ïàäåíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, íå âñåãäà óäà÷íàÿ ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïå-
ðåõîä îò àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé
ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Â äàëüíåé-
øåì çà 2000-2016 ãã. îáúåì ïåðåâîçîê
àâèàïàññàæèðîâ ïîñòåïåííî âîçðàñ-
òàë, òåì íå ìåíåå, ñåãîäíÿ îíè íèæå
óðîâíÿ 1990 ã. ïî÷òè â äâà ðàçà.

Àâèàöèîííûé òðàíñïîðò çàíèìàåò
âàæíîå ìåñòî â ïåðåâîçêàõ ïàññàæè-
ðîâ íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ. Ñòðóêòóðà

ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê â 2016 ã. ñëî-
æèëàñü ñëåäóþùàÿ: àâòîìîáèëüíûé
òðàíñïîðò ïåðåâåç 37,3% îò âñåõ ïàñ-
ñàæèðîâ, æåëåçíîäîðîæíûé – 39,9%,
àâèàöèîííûé – 16,8%. Àâèàöèîííûå
ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè îáåñïå÷èâà-
ëè 29 îòå÷åñòâåííûõ àâèàêîìïàíèé,
êîòîðûå îñóùåñòâèëè îêîëî 80 òûñ.
êîììåð÷åñêèõ ðåéñîâ (ðîñò â 2016 ã.
íà 14% ê 2015 ã.). Ïðè ýòîì ïàññàæè-
ðîïîòîê â àýðîïîðòàõ Óêðàèíû âîçðîñ
íà 21% ïî îòíîøåíèþ ê 2015 ã. è ñîñ-
òàâèë 13 ìëí ïàññàæèðîâ. Êîëè÷åñòâî
ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ óêðàèí-
ñêèìè àâèàêîìïàíèÿìè â ñðàâíåíèè 
ñ ïðîøëûì ãîäîì âîçðîñëî íà 31,3% è
ñîñòàâèëî 8,2 ìëí ÷åëîâåê. Îáúåìû

ãðóçîâûõ è ïî÷òîâûõ ïåðåâîçîê 
âîçðîñëè íà 5,2% è ñîñòàâèëè 
74,3 òûñ. òîíí. 95% âñåãî ïàññàæèðî-
ïîòîêà îáåñïå÷èâàþò ïÿòü âåäóùèõ
àâèàêîìïàíèé: «Ìåæäóíàðîäíûå 
àâèàëèíèè Óêðàèíû» (ÌÀÓ) – 50%,
îñòàëüíûå – «Ðîçà Âåòðîâ», Yan Air,
«Áðàâî» è «Atlasjet Ukraine». Ïîëîæè-
òåëüíàÿ äèíàìèêà ïàññàæèðñêèõ àâèà-
ïåðåâîçîê â 2016 ã. ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâè-
åì ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé
ñòðàíû. Íà ïðîòÿæåíèè 2016 ã. ðåãó-
ëÿðíûå ðåéñû ìåæäó Óêðàèíîé è
ñòðàíàìè ìèðà îáåñïå÷èâàëè 10 îòå-
÷åñòâåííûõ è 28 çàðóáåæíûõ àâèàêîì-
ïàíèé â 42 ñòðàíû ìèðà. Â 2016 ã.
çàøëè íà ðûíîê àâèàïåðåâîçîê äâå
íîâûå àâèàêîìïàíèè – ïîëüñêàÿ
Sprint Air è ñåðáñêàÿ Air Serbid.

Ãðóçîâûå è ïî÷òîâûå àâèàïåðåâîç-
êè îáñóæèâàëè 18 îòå÷åñòâåííûõ 
àâèàêîìïàíèé, â îñíîâíîì, ÷àðòåð-
íûìè ðåéñàìè â ðàçíûå ñòðàíû ìèðà.
Ýòî âûïîëíåíèå çàäàíèé ìèðîòâîð-
÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ ïðîãðàìì ÅÑ
è â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíòðàêòàìè ñ çà-
êàç÷èêàìè. Ïî÷òè 83% îò îáùåãî îáú-
åìà ãðóçîâûõ àâèàïåðåâîçîê â 2016 ã.
îñóùåñòâëÿëè ÃÏ «ÀÍÒÎÍÎÂ»,
«ÌÀÓ», ZetAvia, Maksimus Eir layns,
Urga è Europe Air.

Îïðåäåëåííóþ, îòíîñèòåëüíî çíà-
÷èìóþ íèøó ñðåäè àâèàïåðåâîç÷èêîâ
Óêðàèíû çàíèìàåò çàïîðîæñêàÿ àâèà-
êîìïàíèÿ «ÌÎÒÎÐ ÑÈ×», âõîäÿùàÿ
â ñîñòàâ èçâåñòíîãî ìîòîðîñòðîèòåëü-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïàðêå àâèàêîì-
ïàíèè ñàìîëåòû Àí-12, Àí-24, 
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Ï

Гражданская авиация Украины
сегодня
В настоящее время гражданская
авиация Украины является основ�
ным перевозчиком пассажиров, 
можно сказать, монополистом на 
расстояния свыше 1000 км, прежде 
всего, на международных рейсах. 

№ Показатели Единица
измерения

Годы

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016

1 Количество переве�
зенных пассажиров млн человек 15 2 1 4 6 6 8,2

2 Пассажирооборот Млрд пас. км 16,1 3,3 1,7 6,1 11 11,4 14,4

3 Количество самоле�
тов и вертолетов единиц 1592 1231 954 659 395 190 187

4
Средняя дальность
перевозок одного
авиапассажира 

км 1895 1723 1489 1608 1794 1803 1825

Табл. 1. Динамика основных показателей авиационных перевозок

Âÿ÷åñëàâ ÊÊîáà,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé äåÿòåëü
íàóêè è òåõíèêè Óêðàèíû

(Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé
óíèâåðñèòåò Óêðàèíû, Êèåâ)
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Àí-74ÒÊ-200, ßê-40, à òàêæå
Àí-140 – åäèíñòâåííûé â 
Óêðàèíå, âûïîëíÿþùèé ðå-
ãóëÿðíûå ïàññàæèðñêèå àâèà-
ïåðåâîçêè. Íàëè÷èå ðàçíî-
ïëàíîâûõ ÂÑ â àâèàêîìïàíèè
ïîçâîëÿåò åé âûïîëíÿòü êàê
ãðóçîâûå, òàê è ïàññàæèðñêèå
ïåðåâîçêè, â òîì ÷èñëå â Êèåâ, 
Îäåññó, Ëüâîâ, à òàêæå â Ìèíñê.

Àâèàïåðåâîçêè â Óêðàèíå îáñëó-
æèâàþò 19 äåéñòâóþùèõ àýðîïîðòîâ,
èç íèõ òðè ãîñóäàðñòâåííûõ, îñòàëü-
íûå – êîììóíàëüíîé è äðóãèõ âèäîâ
ñîáñòâåííîñòè, êðîìå òîãî, äåéñòâóþò

11 àýðîäðîìîâ è 35 ëåòíî-ïîñàäî÷íûõ
ïîëîñ. Ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò 
«Áîðèñïîëü» – ñàìûé áîëüøîé, ÷åðåç
íåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ îêîëî 70% ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðåéñîâ. Íåîáõîäèìûå 
èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå àýðîïîðòîâ
îöåíèâàþòñÿ ïî÷òè â $ 500 ìëí, ÷òî
îáóñëîâëåíî ïðîãíîçîì ðîñòà îáùåãî
ãîäîâîãî ïàññàæèðîïîòîêà äî 24,3 ìëí
÷åëîâåê â 2023 ã. è, ñîîòâåòñòâåííî,
íåîáõîäèìîñòüþ óäâîåíèÿ ïðîïóñê-
íîé ñïîñîáíîñòè àýðîïîðòîâ. Â 2016 ã.
ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóêöèÿ âçëåòíî-
ïîñàäî÷íîé ïîëîñû ìåæäóíàðîäíîãî
àýðîïîðòà «Îäåññà», ÷òî îáåñïå÷èâàåò
âûïîëíåíèå òåõíè÷åñêèõ è ýêñïëóàòà-
öèîííûõ íîðìàòèâîâ â åãî ðàáîòå.

Íàâèãàöèîííîå îáñëóæèâàíèå ïî-
ëåòîâ îáåñïå÷èâàåò Ãîñóäàðñòâåííîå
ïðåäïðèÿòèå «Óêðàýðîðóõ». Â 2016 ã.
îíî îáñëóæèëî 214,3 òûñ. ðåéñîâ, èç
íèõ êîëè÷åñòâî ðåéñîâ, âûïîëíåííûõ
ñàìîëåòàìè è âåðòîëåòàìè óêðàèíñêèõ

àâèàêîìïàíèé, âîçðîñëî íà 17,6% ïî
îòíîøåíèþ ê 2015 ã., èíîñòðàííûõ –
ñíèçèëîñü íà 19,9%. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî îáîðóäîâàíèå ÃÏ «Óêðàýðî-
ðóõ» óæå óñòàðåëî, ïîýòîìó â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ çàïëàíèðîâàí è íà÷àë 
ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïðîåêò îáíîâëåíèÿ
àâèàöèîííîé íàâèãàöèè äî 2020 ã.
ñòîèìîñòüþ îêîëî  20 ìëí. Ôèíàí-
ñèðîâàíèå ýòîãî ïðîåêòà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
(20%) è ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé (70%).

Â Óêðàèíå çàðåãèñòðèðîâàíî 
187 ñàìîëåòîâ è âåðòîëå-
òîâ (2016 ã.). Îäíàêî
ïàðê àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè óñòàðåâøèé, èìååò
ñðåäíèé âîçðàñò 18,5 ëåò,
ñîñòîèò, â îñíîâíîì, èç
ñòàðûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ
ñîâåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà
è «íå ñàìûõ ìîëîäûõ»
ñàìîëåòîâ Airbus 320 è
Boeing 737. Íåîáõîäèìî
óñêîðèòü îáíîâëåíèå
ïàðêà ñàìîëåòîâ íîâûìè
ìàøèíàìè, ÷òî ïîçâîëèò
ïîâûñèòü óðîâåíü óñëóã. Äàæå êðóï-
íåéøàÿ àâèàêîìïàíèÿ Óêðàèíû
«ÌÀÓ» çàíèìàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ
òðåòüå ìåñòî â ðåéòèíãå õóäøèõ àâèà-
êîìïàíèé ïðè ïîëåòàõ â ýêîíîìè÷å-
ñêîì êëàññå, èìåÿ óñòàðåâøèé ôëîò â
ñðàâíåíèè ñ êîíêóðåíòàìè è íèçêèé
óðîâåíü ñåðâèñà.

Áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò ìåæäó-
íàðîäíûì àâèàöèîííûì íîðìàì. 
Äëÿ ïîääåðæêè Óêðàèíû â âîïðîñàõ
ãàðìîíèçàöèè òðàíñïîðòíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ñ ÅÑ â îáëàñòè àâèàöèè, â
2016 ã. áûë çàïóùåí íîâûé åâðîïåé-

ñêèé äâóõñòîðîííèé ïðîåêò
ïî áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, 
ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïîçâî-
ëèò óñêîðèòü èíòåãðàöèþ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â àâèà-
òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó ÅÑ.
Ó÷åáíûé öåíòð ÈÊÀÎ Åâðî-
ïåéñêîé ãðàæäàíñêîé àâèà-

öèè áûë îáðàçîâàí â Íàöèîíàëüíîì
àâèàöèîííîì óíèâåðñèòåòå Óêðàèíû
(Êèåâ) â äåêàáðå 1996 ã. äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñòàíäàðòàìè ÈÊÀÎ è ÅÑ. Íàöèî-
íàëüíîå áþðî ïî ðàññëåäîâàíèþ 
àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé è èíöè-
äåíòîâ â ñâîåì îò÷åòå çà 2016 ã. çàôèê-
ñèðîâàëî 33 èíöèäåíòà ñ ó÷àñòèåì
âîçäóøíûõ ñóäîâ Óêðàèíû, èç íèõ
àâèàïðîèñøåñòâèé – 4, ìàñøòàáíûõ
èíöèäåíòîâ – 4, èíöèäåíòîâ – 25.
Ïîãèáøèõ è ïîñòðàäàâøèõ íåò.

Âûâîäû èè ïïåðñïåêòèâû:
 èñõîäÿ èç êðàòêîãî àíàëèçà

ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ
àâèàöèÿ Óêðàèíû â îáùåì âûïîëíÿåò
ñâîè ôóíêöèè ïî ïåðåâîçêàì è îáñëó-
æèâàíèþ ïàññàæèðîâ, ïî÷òû, ãðóçîâ,
ïðèìåíåíèþ àâèàöèè â õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè;
 íåîáõîäèìà ãàðìîíèçàöèÿ

àâèàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Óêðà-
èíû ñ òðåáîâàíèÿìè ÈÊÀÎ è çàêîíî-
äàòåëüñòâîì ÅÑ;
 íåîáõîäèìî ïîäïèñàòü ñîãëà-

øåíèå ïðî «îòêðûòîå íåáî» ìåæäó 
Óêðàèíîé è ÅÑ, ÷òî îáåñïå÷èò ðàçâè-
òèå àâèàöèîííûõ ñâÿçåé ñ Åâðîïîé 
è ïîâûøåíèå óðîâíÿ êà÷åñòâà è 
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ;
 äàëüíåéøåå ðàçâèòèå àâèà-

ïåðåâîçîê òðåáóåò îáíîâëåíèÿ ïàðêà
âîçäóøíûõ ñóäîâ, óêðåïëåíèÿ è ðàñ-
øèðåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû àýðîïîðòîâ
íà íîâîé òåõíè÷åñêîé îñíîâå, ÷òî
ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå
ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ è ïëàíîâ
àâèàöèîííîãî êîìïëåêñà.
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«ÀÑ»: ÌÌèõàèë ÌÌàðêîâè÷, ññ êêà-
êîé ïïðîäóêöèè ííà÷èíàëàñü ääåÿ-
òåëüíîñòü ÂÂàøåãî ïïðåäïðèÿòèÿ?
Êòî ááûë ÂÂàøèì ïïåðâûì ççàêàç-
÷èêîì?

Ì.Ñ.: Â ïåðâûå ãîäû äåÿòåëüíîñ-
òè ìû çàíèìàëèñü ðåìîíòîì ðàçëè÷-
íûõ òèïîâ àýðîäðîìíîé òåõíèêè, 
à íåñêîëüêî ïîçäíåå ïðîèçâîäñòâîì
àýðîäðîìíîé òåõíèêè, êîòîðàÿ ðàíåå
èçãîòàâëèâàëàñü íà çàâîäàõ, ðàñïîëî-

æåííûõ çà ïðåäåëàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, â áûâøèõ ðåñïóáëèêàõ
ÑÑÑÐ. Â òîò ïåðèîä ýòî áûëî äîñòà-
òî÷íî àêòóàëüíî, òàê êàê â Ðîññèè íå
áûëî àíàëîãîâ ðÿäà àýðîäðîìíûõ ìà-
øèí è ìåõàíèçìîâ è ïîòðåáíîñòè
îòå÷åñòâåííûõ àýðîïîðòîâ â íèõ â
ïîëíîé ìåðå íå óäîâëåòâîðÿëèñü.

Ñ óêðåïëåíèåì êîíñòðóêòîðñêîãî
áþðî íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòà-
ìè è ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâåííîé
èíôðàñòðóêòóðû
ñ 2001 ã. ìû 
ñòàëè âûïóñêàòü 
à ý ð î ä ð îìí óþ
òåõíèêó ñîáñò-
âåííîé ðàçðàáîò-
êè. Íîìåíêëà-
òóðà ïðîäóêöèè
âêëþ÷àëà â ñåáÿ:
òåëåæêè ðàçëè÷-
íîãî íàçíà÷åíèÿ,
ñúåìíîå áîðòî-
âîå è êóõîííîå
îáîðóäîâàíèå,
ñðåäñòâà ïàêåòèðîâàíèÿ ãðóçîâ è 
áàãàæà (ULD).

Îäíèìè èõ ïåðâûõ çàêàç÷è-
êîâ ñòàëè àâèàêîìïàíèÿ 
«Àýðîôëîò» è àýðîïîðò
Øåðåìåòüåâî. Ñ íèìè ìû
ñîòðóäíè÷àåì â òå÷åíèå
20 ëåò ñî äíÿ îñíîâàíèÿ
íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

«ÀÑ»: ÑÑåãîäíÿ, ííà-
êàíóíå ÍÍîâîãî 22018 ãã.,
«Óíèâåðñàë-ÀÀýðî» –– èèç-
âåñòíîå ââ ààâèàöèîííîì
ñîîáùåñòâå ïïðåäïðèÿòèå ññ ááîëü-
øîé ííîìåíêëàòóðîé ïïðîäóêöèè. 

Ì.Ñ.: Äåéñòâèòåëüíî, ó íàñ øè-
ðîêàÿ íîìåíêëàòóðà ïîñòàâëÿåìîé
àýðîäðîìíîé è äðóãîé òåõíèêè. 
Íàïðèìåð, ìû âûïóñêàåì íåñêîëüêî
ìîäèôèêàöèé àâòîëèôòîâ:  êåéòå-
ðèíãîâûå – äëÿ äîñòàâêè íà áîðò âîç-
äóøíîãî ñóäíà áóôåòíî-êóõîííîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,

íàïèòêîâ, ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè, 
ñóâåíèðîâ è òîâàðîâ Duty Free äëÿ
àâèàïàññàæèðîâ; àìáóëàòîðíûå – 
äëÿ ïåðåâîçêè, ïîñàäêè â ñàìîëåò è
âûñàäêè èç íåãî ïàññàæèðîâ ñ îãðà-
íè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè.

Äëÿ ïîãðóçêè, âûãðóçêè è òðàíñ-
ïîðòèðîâêè êîíòåéíåðîâ, áàãàæà,
ãðóçà è ïî÷òû â âîçäóøíûå ñóäà
ïðåäíàçíà÷åí àâòîìîáèëü ñ ïîäúåì-
íûì êóçîâîì.

Òðàäèöèîííàÿ äëÿ íàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäóêöèÿ –
òåëåæêè ðàçëè÷íîãî íàçíà÷å-
íèÿ: áàãàæíûå, ãðóçîâûå,
êîíòåéíåðíûå – äëÿ òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ãðóçîâ, áàãàæà,
ïî÷òû, àâèàöèîííûõ ïàëëåò
è êîíòåéíåðîâ ïî òåððèòî-
ðèè àýðîïîðòîâ, ñêëàäîâ è 

âîêçàëîâ. Òàêæå â
òå÷åíèå ìíîãèõ
ëåò ìû ïîñòàâ-
ëÿåì áóôåòíî-
êóõîííîå îáîðó-
äîâàíèå äëÿ äîñ-
òàâêè è ðàçäà÷è
áîðòïèòàíèÿ, íà-
ïèòêîâ, ïå÷àòíîé
ïðîäóêöèè, ñóâå-

íèðîâ äëÿ àâèàïàññàæèðîâ.
Â íîìåíêëàòóðó âûïóñêàåìîé

ïðîäóêöèè âõîäÿò àâèàöèîííûå ñòðå-
ìÿíêè ðàçëè÷íûõ òèïîâ.

Äëÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ îðãàíèçà-
öèé «Óíèâåðñàë-Àýðî» ïðîèçâîäèò
àâàðèéíûå òêàíåâûå ïíåâìàòè÷åñêèå
ïîäúåìíèêè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ è 
çàðóáåæíûõ ñàìîëåòîâ, èìåþùèõ 
óáðàííûå èëè ïîâðåæäåííûå øàññè,
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ЗАО «Универсал�Аэро» – одно 
из ведущих предприятий 
России по разработке и произ�
водству аэродромного обору�
дования. С момента основания
его возглавляет генеральный
директор Михаила Стыскин,
лауреат премии Правитель�
ства РФ в области науки 
и техники, действительный
член Академии качества. 
Михаил Стыскин – выпускник
Московского автомобильно�
дорожного института, инже�
нер�механик. Работал в систе�
ме авиационной промышлен�
ности в Долгопрудненском
конструкторском бюро авто�
матики инженером�конструк�
тором, начальником отдела. 
В 1998 г. организовал и возгла�
вил ЗАО «Универсал�Аэро».

Динамичное развитие
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è â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ïîäúåì ñàìîëå-
òà íåâîçìîæåí ñ ïîìîùüþ ìåõàíè-
÷åñêèõ ïîäúåìíèêîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìû îñâîèëè
ðàçðàáîòêó è âûïóñê ìîáèëüíûõ 
àíãàðîâ è êîìïëåêñîâ. Ìîáèëüíûå
àíãàðû –  áûñòðîâîçâîäèìûå óíèôè-
öèðîâàííûå ïíåâìàòè÷åñêèå ñîîðóæå-
íèÿ – ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ñîäåðæàíèÿ
è ïîäãîòîâêè ê ïðèìåíåíèþ àâèà-
òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ è õðàíåíèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Ïîäðîáíåå õîòåë áû ðàññêàçàòü î
âûïóñêàåìîì íàøèì ïðåäïðèÿòèåì
ìîáèëüíîì ãàçîâîì êîìïëåêñå, êîòî-
ðûé âûïîëíåí ñ ïðèìåíåíèåì íîâåé-
øèõ òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ áàëëî-
íîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì òîíêîñòåííûõ
ñòàëüíûõ òðóá. Îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
õðàíåíèÿ, òðàíñïîðòèðîâêè è âûäà÷è
ãàçà äëÿ ñïåöèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ
öåëåé, íàïðèìåð, ãåëèÿ. Òåõíîëîãèÿ
ïåðåâîçêè ãåëèÿ èìåííî â òîíêî-
ñòåííûõ ñòàëüíûõ áàëëîíàõ ÿâëÿåòñÿ
áåçîïàñíîé è áîëåå ýôôåêòèâíîé,
÷åì ïðè ïåðåâîçêå ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñòàíäàðòíûõ ñòàëüíûõ áàëëîíîâ. 
Ýòî àêòóàëüíî, îñîáåííî â óñëîâèÿõ
Àðêòèêè è Àíòàðêòèêè è äðóãèõ òðóä-
íîäîñòóïíûõ ðàéîíàõ.

Ñðåäè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
«Óíèâåðñàë-Àýðî» – àýðîñòàòíûå
óäåðæèâàþùèå óñòðîéñòâà äëÿ
ýêñïëóàòàöèè ïðèâÿçíûõ è ìîáèëü-
íûõ àýðîñòàòîâ è íàçåìíîå îáîðóäî-
âàíèå äëÿ çàïóñêà è îáñëóæèâàíèÿ
áåñïèëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ.

«ÀÑ» ÊÊòî ññåãîäíÿ ÿÿâëÿþòñÿ 
Âàøèìè îîñíîâíûìè ççàêàç÷èêàìè
è ïïàðòíåðàìè?

Ì.Ñ.: Ãåîãðàôèÿ ïîñòàâîê íàøåé
ïðîäóêöèè î÷åíü øèðîêàÿ: àýðî-
ïîðòû Âíóêîâî, Íîðèëüñê, Ñàìàðà, 
Íîâîñèáèðñê, Ñóðãóò, Òþìåíü, 
Ñàðàòîâ, Íàáåðåæíûå ×åëíû,
Ìèíñê, Øåðåìåòüåâî, Äîìîäåäîâî,
Îìñê, Òîëìà÷åâî.

Îñíîâíûìè ýêñïëóàòàíòàìè 
ïðîäóêöèè ÇÀÎ «Óíèâåðñàë-Àýðî» 
ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè: «Àýðîôëîò»,
«Àýðîìàð», ÑËÎ «Ðîññèÿ», «Ìîñêâà-
Êàðãî», «Ñêàé Ôóä Âíóêîâî» è 
äðóãèå. Íàøåìó âçàèìîäåéñòâèþ 
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè âîçäóøíîãî òðàíñ-
ïîðòà ñïîñîáñòâóåò è ÷ëåíñòâî 
«Óíèâåðñàë-Àýðî» â Àññîöèàöèè
«Àýðîïîðò». 

Îäèí èç îñíîâíûõ è âàæíûõ äëÿ
íàñ çàêàç÷èêîâ – Âîçäóøíî-êîñìè-
÷åñêèå ñèëû. Ðàçðàáîòêà íîâîé 
òåõíèêè âåäåòñÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
èçâåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðî-
ìûøëåííîñòè: Êîíöåðí «Âåãà», 
ÀÎ «ÄÊÁÀ», ÀÎ «Êðîíøòàäò» è äð. 

«ÀÑ»: ÌÌèõàèë ÌÌàðêîâè÷, êêàêèå
ëèöåíçèè, ññåðòèôèêàòû èè ääðóãèå
ðàçðåøèòåëüíûå ääîêóìåíòû ííà
ïðîèçâîäñòâî ààýðîäðîìíîé èè ääðó-
ãîé òòåõíèêè èèìååò ÂÂàøå ïïðåäïðè-
ÿòèå? ××òî óó ««Óíèâåðñàë-ÀÀýðî» ââ
ïëàíàõ ííà ááëèæàéøóþ
ïåðñïåêòèâó? 

Ì.Ñ.: Â 2012 ãîäó 
íàøå ïðåäïðèÿòèå ñåðòè-
ôèöèðîâàíî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 
íàöèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà 
ïîñòàâêè Ôåäåðàëüíîãî 
Àãåíòñòâà ïî òåõíè÷åñêîìó 
ðåãóëèðîâàíèþ è ìåòðîëî-
ãèè. Íà ðàçðàáîòêó, ïðî-
èçâîäñòâî, èñïûòàíèå è 
ðåìîíò àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè ïîëó÷åíà ëèöåíçèÿ
Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûø-
ëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ.  

Âàæíîå, åñëè íå ñêàçàòü ðåøàþ-
ùåå, çíà÷åíèå ìû óäåëÿåì êà÷åñòâó 
è íàäåæíîñòè íàøåé ïðîäóêöèè. 
Î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî íàøåìó
ïðåäïðèÿòèþ àâòîðèòåòíûì Ñåðòè-
ôèêàöèîííîì öåíòðîì «Íîðìà» 
âûäàí Ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ ïî
ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. 

Ñ 2006 ã. ÇÀÎ «Óíèâåðñàë-Àýðî»
ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïàðòíåðñòâà ñ Ìåæäóíàðîäíîé àâèà-
òðàíñïîðòíîé îðãàíèçàöèè IATA, 
îò êîòîðîé ïîëó÷åí Ñåðòèôèêàò ñîîò-
âåòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíè-
ÿì ïî êà÷åñòâó è íàäåæíîñòè ïîñòàâ-
êè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã. Òàêæå îòìå-
÷ó, ÷òî ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èìååò
Ñåðòèôèêàòû ÃÎÑÒ Ð è ñîîòâåòñòâóåò
òðåáîâàíèÿì òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ
Òàìîæåííîãî ñîþçà ÒÐ ÒÑ 010/2011 
è ÒÐ ÒÑ 018/2011 è ÔÀÒ ÔÀ.

Åñëè ãîâîðèòü î ïëàíàõ íàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ, òî ýòî íà-

ðàùèâàíèå âûïóñêà
òðàäèöèîííîé äëÿ
íàñ àýðîäðîìíîé
òåõíèêè, íàïðè-
ìåð, àâòîëèôòîâ ñ
ðàñøèðåííûìè
ôóíêöèîíàëüíûìè

âîçìîæíîñòÿìè. 
Ìû ïëàíèðóåì òàêæå áîëåå 

àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì ïî áåñïèëîòíûì ëåòàòåëü-
íûì àïïàðàòàì, ïðåæäå âñåãî, â 
îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ èõ íàçåìíûì,
òåõíîëîãè÷åñêèì è äèàãíîñòè÷åñêèì
îáîðóäîâàíèåì. 
Пользуясь возможностью, хотел

бы поздравить коллектив 
ЗАО «Универсал�Аэро», 

наших партнеров и заказчиков 
с Новым 2018 годом, пожелать

здоровья, благополучия и успехов! 

Áåñåäó âåë Èëüÿ ÂÂàéñáåðã

инновации в авиации

А
ви

аС
ою

з 
/ 

но
яб

рь
—

д
ек

аб
рь

 /
 2

0
17

45

www.universal�aero.ru

Universal_Avia.qxd  13.12.2017  15:17  Page 45



Преимущества Т�БАС
Ñíà÷àëà âàæíî îöåíèòü òåõíè÷åñ-

êóþ öåëåñîîáðàçíîñòü. Òàê, Ãðóïïà
«Êðîíøòàäò» – âåäóùèé ðîññèéñêèé
ðàçðàáîò÷èê è ïðîèçâîäèòåëü áåñïè-
ëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ – ñîâ-
ìåñòíî ñ Ìîñêîâñêèì àâèàöèîííûì
èíñòèòóòîì ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ ñ
öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ îáëèêà ïåðñ-
ïåêòèâíîé òðàíñïîðòíîé áåñïèëîòíîé
àâèàöèîííîé ñèñòåìû.

Ðåçóëüòàòû òåõíè÷åñêîé îöåíêè:
îòñóòñòâèå ëþäåé íà áîðòó ïîçâîëÿåò
ðåàëèçîâàòü ðÿä ïðåèìóùåñòâ – îïòè-
ìèçèðîâàòü êîíñòðóêöèþ âîçäóøíîãî
ñóäíà ïîä òðåáîâàíèÿ ãðóçîâûõ ïåðå-
âîçîê è ïîâûñèòü êîýôôèöèåíò 
çàãðóçêè âîçäóøíîãî ñóäíà.
Ñìÿã÷åíèå òðåáîâàíèé ê 
ñîáëþäåíèþ êîìôîðòíûõ ðå-
æèìîâ ïîëåòà, îòñóòñòâèå
áîðòîâûõ ñèñòåì êîíäèöèî-
íèðîâàíèÿ, æèçíåîáåñïå÷å-
íèÿ, ñðåäñòâ ñïàñåíèÿ, èëëþ-
ìèíàòîðîâ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü
ìàññó îáîðóäîâàíèÿ, ôþçåëÿ-
æà ïðè ñîõðàíåíèè ïðî÷íîñò-
íûõ õàðàêòåðèñòèê. Äëÿ ãðó-
çîâ íåò âûñîêèõ òðåáîâàíèé ê
ñêîðîñòè äîñòàâêè: âîçìîæíî

ïðèìåíåíèå ýêîíîìè÷íûõ òóðáîâèí-
òîâûõ äâèãàòåëåé ñ íèçêèì ðàñõîäîì
òîïëèâà. Ïåðåâîä ãðóçîâîãî òðàôèêà
èç àýðîïîðòîâ, íàãðóæåííûõ òðàôè-
êîì ïàññàæèðñêèì, â ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå ãðóçîâûå äðîíîäðîìû ñ 
ðîáîòèçèðîâàííûìè îïåðàöèÿìè ïî 
ïîãðóçêå-ðàçãðóçêå ïîçâîëèò ïîâûñèòü
îáîðà÷èâàåìîñòü âîçäóøíûõ ñóäîâ çà
ñ÷åò óñêîðåíèÿ ýòèõ îïåðàöèé.

Íî êà÷åñòâåííûå îöåíêè íóæäà-
þòñÿ â ñåðüåçíîì íàó÷íîì îáîñíîâà-
íèè, ÷åì è çàíèìàþòñÿ ñåãîäíÿ ÌÀÈ
è Ãðóïïà «Êðîíøòàäò». Ïî ñëîâàì
ñïåöèàëèñòîâ, çà ìàðêåòèíãîâûì èñ-
ñëåäîâàíèåì äîëæíà ïîñëåäîâàòü
êîìïëåêñíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ ðàáîòà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé 
ñòàíóò ïðåäëîæåíèÿ ïî äîïîëíåíèþ
äåéñòâóþùåé Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè íà
2015-2025 ãã.

Показатели рынка 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àâèàïåðåâîçêè

çàíèìàþò òîëüêî 1% ìèðîâîãî ãðóçî-
îáîðîòà, èñ÷èñëÿåìîãî â òîííàõ, íî
ñòîèìîñòü ãðóçîâ, âõîäÿùèõ â ýòîò
îäèí ïðîöåíò, ñîñòàâëÿåò 33% ñòîè-
ìîñòè âñåõ ïåðåâîçèìûõ òîâàðîâ. 
Ýòî áûòîâàÿ ýëåêòðîíèêà, ìåäèêàìåí-
òû, öâåòû, ìîäíûå òîâàðû, ñêîðî-
ïîðòÿùèåñÿ ïðîäóêòû, àâòîçàï÷àñòè,
êîìïüþòåðû è èõ êîìïëåêòóþùèå,
êîñìåòèêà, è äðóãèå òîâàðû, ñîñòàâëÿ-
þùèå ðàñòóùèé ðûíîê èíòåðíåò-

òîðãîâëè. Äèíàìèêà ðûíêà òàêèõ 
ïåðåâîçîê îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì
ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Íà ïå-
ðèîä äî 2035 ãîäà ïðîãíîçèðóåòñÿ
òåìï ðîñòà ãðóçîâûõ àâèàïåðåâîçîê â
ñðåäíåì 4,3% â ãîä (â èñ÷èñëåíèè 
íà òîííî-êèëîìåòðû, ñì. ñõåìó).

Ðÿä êðóïíûõ ìèðîâûõ êîìïàíèé
èç áèçíåñà ýêñïðåññ-äîñòàâêè, òàêèå
êàê UPSè DHL, óæå ïðèìåíÿþò 
äðîíû, íî ýòè ïðèìåíåíèÿ íîñÿò 
ýêñïåðèìåíòàëüíûé õàðàêòåð, îãðàíè-
÷åííûé êàê äåéñòâóþùèì àâèàöèîí-
íûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, òàê è õàðàê-
òåðèñòèêàìè ïðèìåíÿåìûõ áåñïèëîò-
íûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ (ÁÂÑ). 

Ãëàâíàÿ çàäà÷à íà ñåãîäíÿøíåì
ýòàïå – îöåíêà ðûíî÷íîé íèøè äëÿ
ÁÂÑ â ñòðóêòóðå ðîññèéñêèõ è ìèðî-
âûõ àâèàïåðåâîçîê, ôîðìèðîâàíèå
òðåáîâàíèé, îáîñíîâàíèå ïîäõîäîâ ê
ïðîåêòèðîâàíèþ è ýêñïëóàòàöèè
òðàíñïîðòíûõ áåñïèëîòíûõ àâèàöè-
îííûõ ñèñòåì.

Àêòèâíî ðàçâèòèåì çíàíèé è ðåà-
ëèçàöèåé ïðîåêòîâ ïî ýòîé òåìàòèêå 
â Ðîññèè ñåé÷àñ çàíèìàåòñÿ Àññîöèà-
öèÿ ýêñïëóàòàíòîâ è ðàçðàáîò÷èêîâ
áåñïèëîòíûõ àâèàöèîííûõ ñèñòåì
(ÀÝÐÎÍÅÒ), îáúåäèíÿþùàÿ âåäóùèå
ïðåäïðèÿòèÿ áåñïèëîòíîé îòðàñëè
(Ãðóïïà «Êðîíøòàäò» – ÷ëåí àññîöè-
àöèè). Ïî ìíåíèþ åå ñïåöèàëèñòîâ, 
â áëèæàéøèå 10-20 ëåò áëàãîäàðÿ 
ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé ñóùåñòâåííî
ðàñøèðèòñÿ ïðèìåíåíèå áåñïèëîòíûõ

àâèàöèîííûõ ñèñòåì, êîìïëå-
êñíûõ ðåøåíèé è óñëóã íà èõ
îñíîâå. Âîçíèêíåò íîâûé
ãëîáàëüíûé ñåòåâîé ðûíîê
èíôîðìàöèîííûõ, ëîãèñòè-
÷åñêèõ è èíûõ óñëóã, ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ ôëîòîì áåñïèëîò-
íûõ àïïàðàòîâ. Îöåíêè ïîêà-
çûâàþò, ÷òî îáúåì ìèðîâîãî
ðûíêà áåñïèëîòíûõ àâèàöè-
îííûõ ñèñòåì, êîìïëåêñíûõ
ðåøåíèé è óñëóã ê 2035 ã. 
ñîñòàâèò áîëåå $ 200 ìëðä 
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Т�БАС: 
беспилотные грузоперевозки

Транспортные беспилотные 
авиационные системы (Т�БАС)  –
одно из наиболее перспективных
направлений развития авиаци�
онной отрасли в ближайшее 
десятилетие. Есть много драй�
веров, ведущих рынок к исполь�
зованию грузовых беспилотных
авиаперевозок – развитие тех�
нологий уже сделало эту задачу
технически осуществимой, пот�
ребление растет, одновременно
усиливается кооперация между
странами, часть из них заинте�
ресована в развитии своих пери�
ферийных регионов. Т�БАС – 
реальность завтрашнего дня
или фантастика?
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(â òåêóùèõ öåíàõ). Èçìåíèòñÿ íå
òîëüêî ñòðóêòóðà ðûíêà, íî è çàïðîñû
ïîòðåáèòåëåé, ïîä êîòîðûå ïðèäåòñÿ
àäàïòèðîâàòüñÿ íîâûì ëèäåðàì 
â ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè. Äîëÿ 
Ðîññèè íà ýòîì ðàçâèâàþùåìñÿ ðûí-
êå ìîæåò ñîñòàâèòü áîëåå $ 40 ìëðä. 

Требования России
Íàèáîëåå îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â

ðàçâèòèè ãðóçîâûõ àâèàïåðåâîçîê 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò
â ðåãèîíàõ ñî ñëàáîðàçâèòîé äîðîæ-
íî-òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé: 
Àðêòè÷åñêàÿ çîíà, Ñèáèðü, Äàëüíèé

Âîñòîê. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðåäâàðè-
òåëüíûõ èññëåäîâàíèé, öåëåñîîáðàç-
íûì ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ãðóçî-
âûõ àâèàïåðåâîçîê â Äàëüíåâîñòî÷-
íîì ðåãèîíå âîçäóøíûìè ñóäàìè ñ
ðàäèóñîì äåéñòâèÿ íå ìåíåå 1500 êì,
ãðóçîïîäúåìíîñòüþ îò 1 äî 3 ò, ñïî-
ñîáíûìè èñïîëüçîâàòü íåîáñëóæèâà-
åìûå ãðóíòîâûå àýðîäðîìû. Íèçêàÿ
çàãðóæåííîñòü âîçäóøíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà íàøåé ñòðàíû â åå âîñòî÷íûõ è
ñåâåðíûõ îáëàñòÿõ ñîçäàåò îñîáåííî
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâåð-
òûâàíèÿ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ïî áåñ-
ïèëîòíûì ãðóçîâûì àâèàïåðåâîçêàì.

«Íàøà êîìïàíèÿ îáëàäàåò íåîá-
õîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè, òåõíî-
ëîãèÿìè, ïðîèçâîäñòâåííî-èñïûòà-
òåëüíîé áàçîé äëÿ ñîçäàíèÿ äåìîí-
ñòðàòîðà áåñïèëîòíîãî âîçäóøíîãî
ñóäíà äëÿ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê, êîòî-
ðîå ìîæåò ñòàòü ýëåìåíòîì ïåðñïåê-
òèâíîé ðîáîòèçèðîâàííîé àâèà-
öèîííîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. 
Íåîáõîäèìî â áëèæàéøåå âðåìÿ 
âûïîëíåíèå êîìïëåêñíîé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñ öåëüþ
äåìîíñòðàöèè âîçìîæíîñòè âûïîë-
íåíèÿ ãðóçîâûõ àâèàöèîííûõ ïåðå-
âîçîê áåñïèëîòíûì âîçäóøíûì ñóä-
íîì â êàòåãîðèè ãðóçîïîäúåìíîñòè
îò 1 äî 3 ò», – êîììåíòèðóåò Íèêî-
ëàé Äîëæåíêîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ÀÎ «Êðîíøòàäò».  «Òåððèòîðè-
àëüíûå, äåìîãðàôè÷åñêèå è ãåîïî-
ëèòè÷åñêèå îñîáåííîñòè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äèêòóþò íåîáõîäè-
ìîñòü ñîçäàíèÿ ðîáîòèçèðîâàííîé
àâèàöèîííîé òðàíñïîðòíîé ñèñòå-
ìû. Íàëè÷èå ó ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé è 
êîìïåòåíöèé ïîçâîëÿò äåëàåò 
âûïîëíåíèå ýòîé çàäà÷è ðåàëüíûì».
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íà÷àëå 20-õ ãîäîâ ñîçäàåòñÿ
Ðîññèéñêîå îáùåñòâî äîáðî-
âîëüíîãî âîçäóøíîãî ôëîòà

«Äîáðîëåò» ñ öåëüþ ïåðåâîçêè 
ïàññàæèðîâ, äîñòàâêè ïî÷òû è ïðî-
èçâîäñòâà àýðîôîòîñúåìîê. Îäèí
çà äðóãèì îòêðûâàþòñÿ íîâûå 
âîçäóøíûå òðàññû, ñâÿçûâàþùèå
ãîðîäà ìîëîäîãî ñîâåòñêîãî ãîñó-
äàðñòâà ìåæäó ñîáîé è ðàçëè÷íûìè
ãîðîäàìè ìèðà. 

Óæå â 1933 ãîäó îêîëî 90% âîç-
äóøíîãî ôëîòà íàøåé ñòðàíû 
ñîñòàâëÿëè îòå÷åñòâåííûå ñàìîëå-
òû. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäà-
ðÿ òàëàíòó è ñàìîîòâåðæåííîìó
òðóäó âûäàþùèõñÿ îòå÷åñòâåííûõ 
àâèàêîíñòðóêòîðîâ Íèêîëàÿ Íèêî-
ëàåâè÷à Ïîëèêàðïîâà, Àíäðåÿ 
Íèêîëàåâè÷à Òóïîëåâà, Ñåðãåÿ
Âëàäèìèðîâè÷à Èëüþøèíà, Àëåê-
ñàíäðà Àëåêñàíäðîâè÷à Ìèêóëèíà
è ìíîãèõ äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ,
ñîñòàâëÿþùèõ ïîèñòèíå öâåò 
íàöèè. Êàê ãîâîðèë îòåö ðóññêîé
àâèàöèè Íèêîëàé Åãîðîâè÷ 
Æóêîâñêèé: «Ñàìîëåò – âåëè÷àé-
øåå òâîðåíèå ðàçóìà è ðóê ÷åëîâå-
÷åñêèõ, îí íå ïîäâëàñòåí íèêàêèì
àâòîðèòåòàì, êðîìå ëèö, óâàæàþ-
ùèõ ëåòíûå çàêîíû». 

Óñïåøíàÿ ðàáîòà ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè âîçìîæíà òîëüêî ïðè ýô-
ôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû
îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî äâèæå-
íèÿ, êîòîðàÿ ïðèçâàíà îáåñïå÷è-
âàòü áåçîïàñíîå, ýêîíîìè÷íîå, 
ðåãóëÿðíîå âîçäóøíîå äâèæåíèå è
èñïîëüçîâàíèå âîçäóøíîãî ïðîñò-
ðàíñòâà â èíòåðåñàõ ýêîíîìèêè,

îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñó-
äàðñòâà.

Îòå÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì íà÷è-
íàåò ñâîþ èñòîðèþ ñ 1918 ãîäà,
êîãäà âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü 
îðãàíèçàöèè âîçäóøíûõ ëèíèé.
Äåêðåò Ñîâåòà íàðîäíûõ êîìèññà-
ðîâ îò 17 ÿíâàðÿ 1921 ãîäà. «Î âîç-
äóøíûõ ïåðåäâèæåíèÿõ» ÿâèëñÿ
ïåðâûì ãîñóäàðñòâåííûì çàêîíîì, 
çàëîæèâøèì îñíîâó îðãàíèçàöèè
âîçäóøíûõ ñîîáùåíèé è ïîðÿäêà
äâèæåíèÿ ñàìîëåòîâ â âîçäóøíîì
ïðîñòðàíñòâå íàä òåððèòîðèåé 
íàøåé ñòðàíû. 

Ïåðâîå «Ïîëîæåíèå î äèñïåò-
÷åðñêîé ñëóæáå íà âîçäóøíûõ ëè-
íèÿõ ÑÑÑÐ» áûëî ðàçðàáîòàíî â
1930 ãîäó. Åå îñíîâíîé çàäà÷åé 
ÿâëÿëàñü îðãàíèçàöèÿ è ðåãóëè-
ðîâàíèå äâèæåíèÿ ñàìîëåòîâ íà 

âîçäóøíûõ ëèíèÿõ ñ öåëüþ îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîõîæäåíèÿ èìè îòäåëüíûõ
ó÷àñòêîâ âîçäóøíûõ òðàññ ïî 
ðàñïèñàíèþ, ñòàâøåìó îðãàíèçàöè-
îííîé îñíîâîé äëÿ âîçäóøíûõ 
ñîîáùåíèé, à òàêæå óñòðàíåíèÿ
ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ çàäåðæêè ïî-
ëåòîâ. Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè
ïîëåòîâ âîçëàãàëîñü íà ëåò÷èêîâ è
êîìàíäèðîâ îòðÿäîâ.

Êðóïíûì øàãîì â ðàçâèòèè
äèñïåò÷åðñêîãî ðóêîâîäñòâà äâèæå-
íèåì ñàìîëåòîâ ÿâèëîñü ñïåöèàëü-
íîå ðåøåíèå Ïðàâèòåëüñòâà îò 
19 ìàÿ 1934 ãîäà. «Îá îðãàíèçàöè-
îííîì óêðåïëåíèè îðãàíîâ ãðàæ-
äàíñêîãî âîçäóøíîãî ôëîòà». 
À ïðèêàçîì íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî
óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî âîçäóø-
íîãî ôëîòà ¹ 90 îò 7 àïðåëÿ 
1937 ãîäà. áûëî ââåäåíî â äåéñòâèå
«Ïîëîæåíèå î äèñïåò÷åðñêîé
ñëóæáå â ñèñòåìå ÃÓÃÂÔ è êàòåãî-
ðèðîâàíèþ ðàáîòíèêîâ ëåòíîé
ñëóæáû äâèæåíèÿ». Ýòèì äîêóìåí-
òîì áûëè îïðåäåëåíû ìåðîïðèÿ-
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Â

9 февраля 1923 г. Совет труда и обороны принял поста�
новление «О возложении технического надзора за воздуш�
ными линиями на Главное управление воздушного флота и
об организации Совета по гражданской авиации», поло�
жившее начало государственному регулированию деятель�
ности гражданской авиации. Этот день принято считать
днем рождения отечественной гражданской авиации. 

Ðîìàí ÌÌàìåäîâ,
äèðåêòîð 

Èíñòèòóòà àýðîíàâèãàöèè

Эффективность деятельности системы
органов воздушного движения – 

залог успешной работы отрасли

È ííå ççðÿ ÇÇåìëÿ ññ÷èòàåò ööâåòîì ííàöèè 
òåõ, êêòî ááûë, êêòî ååñòü, êêòî ááóäåò ââ ààâèàöèè!

Ôåëèêñ ××óåâ
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òèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå
ðîëè ñëóæáû äâèæåíèÿ. 

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, à òàêæå â
ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ïàðêà âîçäóø-
íûõ ñóäîâ è ïîâûøåíèåì èíòåí-
ñèâíîñòè ïîëåòîâ, êàê ãðàæäàí-
ñêèõ, òàê è âîåííûõ âîçäóøíûõ 
ñóäîâ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âîçäóø-
íûì äâèæåíèåì ïðåòåðïåâàëà 
èçìåíåíèÿ è ðåîðãàíèçàöèè. Ýòî
ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ Åäèíîé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæå-
íèåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïîñòîÿí-
íîé îñíîâå è â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè äî-
êóìåíòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàìè è
ïðàâèëàìè, àýðîíàâèãàöèîííîå
îáñëóæèâàíèå â íàøåé ñòðàíå 
âñåì ïîëüçîâàòåëÿì ïðåäîñòàâëÿåò
Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíè-
òàðíîå ïðåäïðèÿòèå «Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ êîðïîðàöèÿ ïî îðãàíèçàöèè
âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ».  Êîðïîðà-
öèÿ â ïðîøëîì ãîäó îòìåòèëà äâàä-
öàòèëåòíèé þáèëåé ñî äíÿ ñâîåãî
îñíîâàíèÿ. 

Îáñëóæèâàíèå âîçäóøíîãî äâè-
æåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ îïåðàòèâ-
íûìè îðãàíàìè, âêëþ-
÷àþùèìè â ñåáÿ îäèí
Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð
Åäèíîé ñèñòåìû îðãà-
íèçàöèè âîçäóøíîãî
äâèæåíèÿ (ÃÖ ÅÑ
ÎðÂÄ), ñåìü çîíàëüíûõ,
äâàäöàòü øåñòü ðàéîí-
íûõ (èç íèõ òðèíàäöàòü
ñ ïðàâîì ïëàíèðîâàíèÿ,
êîîðäèíèðîâàíèÿ è âû-
äà÷è ðàçðåøåíèé íà
ÈÂÏ) è îäèí âñïîìî-
ãàòåëüíûé ðàéîííûé
öåíòð. Åäèíàÿ ñèñòåìà
îðãàíèçàöèè âîçäóøíî-
ãî äâèæåíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè âçàè-

ìîäåéñòâóåò ñ äâàäöàòüþ îäíèì
ñîïðåäåëüíûì ãîñóäàðñòâîì, ÿâëÿ-
ÿñü ÷àñòüþ ìèðîâîé àýðîíàâèãàöè-
îííîé ñèñòåìû, è âõîäèò â ðåãèî-
íàëüíóþ Åâðîïåéñêóþ ñèñòåìó.

Îðãàíèçàöèÿ âîçäóøíîãî ïðîñò-
ðàíñòâà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
îáñëóæèâàíèå âîçäóøíîãî äâèæå-
íèÿ íà 928 âîçäóøíûõ òðàññàõ,
ïðîõîäÿùèõ íàä òåððèòîðèåé 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îòêðûòû-
ìè âîäàìè, ãäå îòâåòñòâåííîñòü 
çà îðãàíèçàöèþ ÎÂÄ âîçëîæåíà
íà Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, îáùåé
ïðîòÿæåííîñòüþ ñâûøå 700 òûñ.
êèëîìåòðîâ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïðîâàéäå-
ðîâ àýðîíàâèãàöèîííîãî îáñëóæè-
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
 îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè

ïîëåòîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ â âîç-
äóøíîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè;
 îðãàíèçàöèÿ âîçäóøíîãî

äâèæåíèÿ íà âîçäóøíûõ òðàññàõ,
ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ, â
ðàéîíàõ àýðîäðîìîâ è àâèàöèîí-
íûõ ðàáîò;
 âíåäðåíèå íîâûõ ìåòîäîâ,

òåõíîëîãèé è ïðîöåäóð ÎÂÄ, â òîì
÷èñëå ñèñòåì GNS/ATM è ïðîöåñ-
ñîâ àâòîìàòèçàöèè;
 âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ ìåòî-

äîâ îáñëóæèâàíèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè öåíòðîâ
ÎÂÄ è íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ÎÂÄ
â öåëîì;
 îðãàíèçàöèè îáñëóæèâàíèÿ

(óïðàâëåíèÿ) âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ
íà àýðîäðîìàõ ñîâìåñòíîãî ãðàæ-
äàíñêî-âîåííîãî áàçèðîâàíèÿ è 
ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ;
 ïîäãîòîâêà äèñïåò÷åðñêîãî

ñîñòàâà;

 ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå íîðìà-
òèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ è 
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî
ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ÎÂÄ.

Ïðè ýòîì ðàäèîòåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ïîëåòîâ (ÐÒÎÏ) è
àâèàöèîííàÿ ýëåêòðîñâÿçü ïðåäñ-
òàâëÿþò ñîáîé òåõíè÷åñêóþ îñíîâó
äëÿ âûïîëíåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ öåëåé è çàäà÷. Â ôèëèà-
ëàõ ïðåäïðèÿòèÿ Ãîñêîðïîðàöèè
ýêñïëóàòèðóåòñÿ áîëåå 20 òûñ.
ñðåäñòâ ÐÒÎÏ è àâèàöèîííîé
ýëåêòðîñâÿçè, íàäåæíîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàþò
îêîëî 10 òûñ. èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Âûïîëíåíèå ýòèõ çàäà÷ îáåñïå-
÷èâàåò ïåðñîíàë óïðàâëåíèÿ âîç-
äóøíûì äâèæåíèåì è ñëóæá ýëåêò-
ðîðàäèîòåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïîëåòîâ, îáó÷åíèå êîòîðîãî – ýòî
öåëåíàïðàâëåííî îðãàíèçîâàííûé,
ïëàíîìåðíî è ñèñòåìàòè÷åñêè îñó-
ùåñòâëÿåìûé íåïðåðûâíûé ïðî-
öåññ. Åãî ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü
íà äâà ýòàïà:

Ïåðâûé – ïîëó÷åíèå âûñøåãî
èëè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò 
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê 

êàòåãîðèè ïåðñîíàëà. 
Ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ
ÔÃÓÏ «Ãîñêîðïîðàöèÿ
ïî ÎðÂÄ» îñóùåñòâëÿþò
îáðàçîâàòåëüíûå îðãà-
íèçàöèè ñðåäíåãî è
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñòàíäàðòàìè.
Ñðåäè íèõ: Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
Àâèàöèîííî-òðàíñïîðò-
íûé êîëëåäæ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
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ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, Êðàñíîÿð-
ñêèé ôèëèàë Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, Ìîñêîâñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
Ðûëüñêèé àâèàöèîííûé òåõíè÷å-
ñêèé êîëëåäæ – ôèëèàë Ìîñêîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷å-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, Óëüÿíîâñêèé èíñòèòóò
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè èìåíè Ãëàâ-
íîãî ìàðøàëà àâèàöèè Á.Ï. Áóãàå-
âà è äðóãèå. 

Âòîðîé ýòàï îáó÷åíèÿ îõâàòû-
âàåò, êàê ïðàâèëî, âåñü ïåðèîä òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ
Ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò ýòàï
çàêëþ÷àåòñÿ â äîïîë-
íèòåëüíîì ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáðàçîâàíèè íà 
ðàçëè÷íûõ êóðñàõ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè, ñïåöèàëüíîé
ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà
Ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè âîò
óæå 13 ëåò âòîðîé ýòàï
îáó÷åíèÿ ïåðå÷èñëåí-
íûõ êàòåãîðèé ñïåöè-
àëèñòîâ îáåñïå÷èâàåò 
ó÷ðåæäåííîå ÔÃÓÏ
«Ãîñêîðïîðàöèÿ ïî
ÎðÂÄ» Íåêîììåð÷åñ-
êîå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
«Èíñòèòóò àýðîíàâèãàöèè».

Èíñòèòóò àýðîíàâèãàöèè ñî-
âìåñòíî ñî ñâîèìè ñòðóêòóðíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè (ôèëèàëàìè â
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè) îñó-
ùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â 
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâíûìè òðå-
áîâàíèÿìè è ëèöåíçèÿìè Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ñåðòèôèêàòîì 

Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà âîçäóøíî-
ãî òðàíñïîðòà Ìèíèñòåðñòâà òðàíñ-
ïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïðàâî âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè â èíòåðå-
ñàõ Ó÷ðåäèòåëÿ è èíûõ çàêàç÷èêîâ
â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ÿâëÿþòñÿ:
 îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå

îáó÷åíèÿ ïî äîïîëíèòåëüíûì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ïðîãðàììàì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà
ÎÂÄ, ÏÂÄ, ÝÐÒÎÑ è äðóãèõ êàòå-
ãîðèé ñïåöèàëèñòîâ;
 òåñòèðîâàíèå ïåðñîíàëà

ÎÂÄ ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ óðîâíÿ

âëàäåíèÿ ïî
øêàëå îöåí-
êè ÿçûêîâûõ
ç í à í è é
ÈÊÀÎ;
 îðãàíè-

çàöèÿ è ïðî-
âåäåíèå ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà
ñ ïðèìåíåíè-
åì ñîâðåìåí-
íûõ äèñòàíöè-
îííûõ îáðà-
ç î â à ò å ë ü í û õ  
òåõíîëîãèé;
 ðàñøè-

ðåíèå ñôåðû 
ä å ÿ ò å ë üíî ñ òè
(ñîòðóäíè÷åñòâî

ñ àýðîíàâèãàöèîííûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè Ðîññèè, íå âõîäÿùèìè â
ÔÃÓÏ «Ãîñêîðïîðàöèÿ ïî ÎðÂÄ»,
è ñòðàí ÑÍÃ);
 íàðàùèâàíèå îáúåìà óñëóã,

ïðåäîñòàâëÿåìûõ þðèäè÷åñêèì è
ôèçè÷åñêèì ëèöàì íà âîçìåçäíîé
îñíîâå.

Èíñòèòóò àýðîíàâèãàöèè â ñâî-
åé ñòðóêòóðå èìååò ñåòü ôèëèàëîâ 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Êðàñíîÿðñêå,

Ñàìàðå, Òþìåíè, Ðîñòîâå-íà-Äîíó,
Õàáàðîâñêå, Íîâîñèáèðñêå, Àðõàí-
ãåëüñêå, ßêóòñêå.

Â Èíñòèòóòå àýðîíàâèãàöèè,
êðîìå èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîí-
íûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïîäãîòîâêà ñ ïðèìåíåíè-
åì äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé. 
Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ïîçâîëÿ-
åò èñïîëüçîâàòü òðàäèöèîííûå è
èííîâàöèîííûå ìåòîäû, ñðåäñòâà 
è ôîðìû îáó÷åíèÿ, îñíîâàííûå íà
êîìïüþòåðíûõ è òåëåêîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèÿõ. Ó÷èòûâàÿ
îãðîìíóþ òåððèòîðèþ Ðîññèè,
äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå ñ ïðè-
ìåíåíèåì íîâåéøèõ äîñòèæåíèé
èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî ýôôåêòèâíûì, íî è áîëåå
ýêîíîìè÷íûì. 

Î âûñîêîì óðîâíå è êà÷åñòâå
îáó÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî
Èíñòèòóò àýðîíàâèãàöèè ïðèíÿò â
ïîëíîïðàâíûå ÷ëåíû Àññîöèàöèè
TRAINAIR PLUS ASSOCIATE,
îáúåäèíÿþùåé â ðàìêàõ Ìåæäóíà-
ðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè (ÈÊÀÎ) âåäóùèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ ìèðîâîé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Â íîÿáðå 2016 ãîäà ÈÊÀÎ
ïðîâåëà àóäèò íà ñîîòâåòñòâèå
Èíñòèòóòà àýðîíàâèãàöèè ÷ëåíñòâó
ïðîãðàììå TRAINAIR PLUS. 
Àóäèò ïðîøåë óñïåøíî, íàø 
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èíñòèòóò ïîëó÷èë ïðîäëåíèå â
÷ëåíñòâå íà òðè ãîäà. 

Â ñòðóêòóðó Èíñòèòóòà âõîäÿò
êàôåäðû:
 îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî

äâèæåíèÿ;
 ýêñïëóàòàöèè ðàäèîòåõíè-

÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è àâèàöèîí-
íîé ýëåêòðîñâÿçè;
 àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
 íàâèãàöèîííîãî îáåñïå÷å-

íèÿ ïîëåòîâ è àýðîíàâèãàöèîííîé
èíôîðìàöèè;
 ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè.
Èíñòèòóò àýðîíàâèãàöèè àêòèâ-

íî ðàçâèâàåò ìåæäóíàðîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî. Òàê, íàïðèìåð, 
ìû àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóåì ñ 
óïðàâëåí÷åñêèìè àýðîíàâèãàöèîí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè ñòðàí ÑÍÃ:
ÃÓÏ «Òàäæèêàýðîíàâèãàöèÿ», ÐÃÏ
«Êàçàýðîíàâèãàöèÿ», ÐÃÏ «Êèð-
ãèçàýðîíàâèãàöèÿ», ÐÃÏ «Áåëàýðî-
íàâèãàöèÿ» è äðóãèìè ñòðóêòóðàìè.
Íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî çàêëþ÷àåòñÿ
â îáó÷åíèè äèñïåò÷åðîâ ÓÂÄ, 
ñïåöèàëèñòîâ ñëóæá ÝÐÒÎÑ è 
ìåòåîîáåñïå÷åíèÿ ïî äîïîëíèòåëü-
íûì ïðîôåññèîíàëüíûì ïðîãðàì-
ìàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.
Òàêæå Èíñòèòóò ïðîâîäèò òåñòèðî-
âàíèå äèñïåò÷åðîâ ÓÂÄ íà îïðåäå-
ëåíèå óðîâíÿ âëàäåíèÿ àíãëèéñêèì
ÿçûêîì ïî Øêàëå ÿçûêîâûõ 
çíàíèé ÈÊÀÎ.

Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèé ñîñòàâ Èíñòèòóòà, ñòðåìÿñü
âñåãäà áûòü â àâàíãàðäå íîâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåíäåíöèé, à òàêæå
ïðèìåíÿÿ îïûò è èñïîëüçóÿ ñòàí-
äàðòû è ðåêîìåíäóåìóþ ïðàêòèêó
Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, ïåðåðàáàòûâàåò

ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû,
ïîñòîÿííî îáíîâëÿåò è êà÷åñòâåííî
èçìåíÿåò èíôîðìàöèîííûé êîíòåíò
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
îáó÷åíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõî-
äèìûõ êîìïåòåíöèé ñëóøàòåëåé. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 
Èíñòèòóò àýðîíàâèãàöèè ïðèíèìàë
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå äèñ-
ïåò÷åðñêîãî ñîñòàâà Ìîñêîâñêî-
ãî öåíòðà àâòîìàòèçèðîâàííîãî 
óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì
ïðè ïåðåõîäå ê ðàáîòå íà íîâîì
îáîðóäîâàíèè.

Â ÷àñòíîñòè, ó÷èòûâàÿ Çàÿâëå-
íèå î ïîëèòèêå ÔÃÓÏ «Ãîñêîðïî-
ðàöèÿ ïî ÎðÂÄ» â îáëàñòè êà÷åñò-
âà îò 24 ìàÿ 2017 ãîäà, â êîòîðîì
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «Íàèâûñøèé ïðèî-
ðèòåò íà Ïðåäïðèÿòèè ïðèñâîåí
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ
ïðè àýðîíàâèãàöèîííîì îáñëóæè-
âàíèè... Ïðèçíàâàÿ âåäóùóþ ðîëü
ïåðñîíàëà â äîñòèæåíèè, ïîääåð-
æàíèè è ïîâûøåíèè êà÷åñòâà 
àýðîíàâèãàöèîííîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, Ïðåäïðèÿòèå ó÷èòûâàåò 
âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ îøè-

áîê, ñâÿçàííûõ ñ ÷åëîâå÷åñêèì
ôàêòîðîì è ñòðåìèòñÿ ìèíèìèçè-
ðîâàòü èõ», Èíñòèòóò ïåðåñìàòðè-
âàåò êîíöåïöèþ îáó÷åíèÿ â îáëàñ-
òè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, êà÷åñò-
âåííî ïåðåðàáàòûâàåò ïðîãðàììû,

à òàêæå ðàçðàáàòûâàåò íîâûå äî-
ïîëíèòåëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå
ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñ ýëåìåíòàìè òðåíèíãîâûõ
òåõíîëîãèé, äàþùèå âîçìîæíîñòü
ïðèìåíÿòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûé
ôîðìàò îáó÷åíèÿ. 

Ïîñêîëüêó âëèÿíèå è çíà÷åíèå
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íà áåçîïàñ-
íîñòü ïîëåòîâ òðóäíî ïåðåîöåíèòü,
õîòåë áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî,
÷òî â åãî îñíîâå ëåæèò ëè÷íûé
ôàêòîð, òî åñòü çíà÷åíèå êàæäîãî
ñïåöèàëèñòà, ïðè÷àñòíîãî ê àâèà-
öèîííîé îòðàñëè.

В юбилейный для отрасли год –
95�летия отечественной
гражданской авиации –

поздравляю всех работников
авиационной отрасли и членов
их семей! Еще раз отмечу, что
авиационные специалисты –

это особый тип людей –
гордость и цвет нации! 
Желаю нашим коллегам�

авиаторам здоровья, жизненной
энергии, профессионального

долголетия и, конечно,
семейного благополучия! 

аэронавигация

51

www.aeronav.aero

А
ви

аС
ою

з 
/ 

но
яб

рь
—

д
ек

аб
рь

 /
 2

0
17

Mamedov_november.qxd  13.12.2017  15:22  Page 51



îäâîäÿ èòîãè äåÿòåëüíîñòè
Ôîíäà ðàçâèòèÿ Àýðîíàâè-
ãàöèè èì. Ã.Í. Ïèðîãîâà â

2017 ã., õîòåëîñü áû ñ óäîâëåòâîðå-
íèåì îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî íàø
Ôîíä ðåàëèçîâàë ðÿä èíòåðåñíûõ
ïðîåêòîâ è îðãàíèçîâàë íåñêîëüêî
ïðåäñòàâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé,
äîñòàòî÷íî âàæíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ
àýðîíàâèãàöèîííîé îòðàñëè íàøåé
ñòðàíû. È ãîâîðÿ äàëåå áîëåå
êîíêðåòíî î âûïîëíåííûõ ïðîåê-
òàõ è îðãàíèçîâàííûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ, ÿ ñ îñîáîé áëàãîäàðíîñòüþ 
õîòåëà áû âûðàçèòü íàøå ãëóáîêîå
óâàæåíèå êîìïàíèè, êîòîðàÿ ïðå-
äîñòàâèëà âîçìîæíîñòü ìíîãèì
ñïåöèàëèñòàì ðîññèéñêîé àýðî-
íàâèãàöèîííîé îòðàñëè âñòðåòèòü-
ñÿ è ïîîáùàòüñÿ ñ îòâåòñòâåííûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè ÈÊÀÎ, ïðîñëó-
øàòü èíòåðåñíûå è âûñîêîïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ñîîáùåíèÿ è ëåêöèè
ïî íàâèãàöèîííûì äèñöèïëèíàì,
îçíàêîìèòüñÿ ñ íîâûìè èçäàíèÿìè
ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â îáëàñòè áåçî-
ïàñíîñòè ïîëåòîâ. ß èìåþ â âèäó
êîìïàíèþ ÎÎÎ ÍÏÎ «ÐÒÑ» èç
×åëÿáèíñêà è åå ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà Àëåêñàíäðà Âèêòîðîâè÷à
Äîëìàòîâà. Ìû ñìîãëè îðãàíèçî-
âàòü è ðåàëèçîâàòü âñå ýòè ìåðî-
ïðèÿòèÿ è ïðîåêòû, ïðåæäå âñåãî,
òîëüêî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå
ìîëîäîé è î÷åíü ïåðñïåêòèâíîé
óðàëüñêîé êîìàíäû.

Íàïîìíþ êðàòêî î âàæíåéøèõ
ñîáûòèÿõ 2017 ãîäà, ñâÿçàííûõ ñ 
äåÿòåëüíîñòüþ Ôîíäà ðàçâèòèÿ 
Àýðîíàâèãàöèè èì. Ã.Í. Ïèðîãîâà.

Международный форум 
совместно с ИКАО 

Ôîíä ðàçâèòèÿ Àýðîíàâèãàöèè
èì. Ã.Í. Ïèðîãîâà â ôåâðàëå 
2017 ãîäà îðãàíèçîâàë ïåðâûé â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäñòàâè-
òåëüíûé îòêðûòûé Ìåæäóíàðîä-
íûé ôîðóì ïî òåìå «Ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ Ãëîáàëüíîé àýðîíàâèãà-
öèè» ñ ó÷àñòèåì âåäóùèõ ñïåöè-
àëèñòîâ ìèðà â îáëàñòè àýðîíàâè-
ãàöèè. Ñðåäè íèõ: ðóêîâîäÿùèå 
ðàáîòíèêè Ìåæäóíàðîäíîé îðãà-
íèçàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
(ICAO) è Ìåæäóíàðîäíîãî êîîð-
äèíàöèîííîãî ñîâåòà Àññîöèà-
öèè àýðîêîñìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåí-íîñòè (ICCAIA). 

Íà ïðîøåäøåì ôîðóìå Ôîíäó
èì. Ã.Í. Ïèðîãîâà óäàëîñü ñîáðàòü
ñïåöèàëèñòîâ ïðàêòè÷åñêè âñåõ
ïðåäïðèÿòèé ðîññèéñêîé àýðîíà-
âèãàöèîííîé îòðàñëè è ñòðàí
áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.

Встреча представителей ICAO с
российскими производителями

аэронавигационного
оборудования

Â ðàìêàõ Ôîðóìà âïåðâûå ñî-
ñòîÿëàñü âñòðå÷à ïðåäñòàâèòåëåé
ICAO ñ ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè àýðîíàâèãàöèîííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
47 ñïåöèàëèñòîâ àýðîíàâèãàöèîí-
íîãî ñîîáùåñòâà Ðîññèè. Ó÷àñòíè-
êè âñòðå÷è ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü
â ôîðìàòå ïàíåëüíîé äèñêóññèè
îáñóäèòü ñ êîëëåãàìè èç ICAO è
ICCAIA âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà àýðîíàâèãàöèîííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ.

Студенческий конкурс 
им. Г.Н. Пирогова

Â èþëå 2017 ã. áûëè ïîäâåäåíû
èòîãè î÷åðåäíîãî Ñòóäåí÷åñêîãî
êîíêóðñà èì. Ã.Í. Ïèðîãîâà. Ïî
åãî ðåçóëüòàòàì ÷åòûðå ñòóäåíòà 
ðîññèéñêèõ àâèàöèîííûõ âûñøèõ è
ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé áûëè
äåëåãèðîâàíû â Ìîíðåàëü, Êàíàäà,
íà Âòîðîé Ãëîáàëüíûé îòðàñëåâîé
ñèìïîçèóì â îáëàñòè Àýðîíàâèãà-
öèè Global Air Navigation Industry
Symposium (GANIS). Â ýòîì óíè-
êàëüíîì îòðàñëåâîì ñèìïîçèóìå
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âåäóùèå 
ñïåöèàëèñòû àýðîíàâèãàöèîííîé 
îòðàñëè ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ.
Èìåííî çäåñü â Ìîíðåàëå âïåðâûå
îçâó÷èâàþòñÿ è ïðåäñòàâëÿþòñÿ 
ñàìûå ïåðåäîâûå ðàçðàáîòêè â îá-
ëàñòè ñèñòåì ïîñàäêè è íàâèãàöèè
ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ. Âàæíî 
îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêèå ñòóäåíòû
âïåðâûå ïðèñóòñòâóþò íà ìåðîïðè-
ÿòèè ïîäîáíîãî óðîâíÿ. Â ýòîì 
ãîäó Ðîññèÿ ñòàëà åäèíñòâåííîé
ñòðàíîé, êîòîðàÿ ñìîãëà äåëåãèðî-
âàòü ñâîèõ ñòóäåíòîâ íà Global Air
Navigation Industry Symposium
(GANIS).
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Яркие события для Фонда 
им. Г.Н. Пирогова в 2017 году

Фонд развития Аэронавига�
ции им. Г.Н. Пирогова хорошо
известен в мировом авиаци�
онном сообществе. Уходящий
2017 г. ознаменовался целым
рядом важных и ярких собы�
тий, которые были организо�
ваны Фондом и в которых он
принимал участие. Об этом
подробно рассказывается в
предлагаемой статье.

Åëåíà ÏÏîïîâà,
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð 

Ôîíä ðàçâèòèÿ Àýðîíàâèãàöèè 
èì. Ã.Í. Ïèðîãîâà
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Ñ ãîðäîñòüþ õîòåëà áû ðàññêà-
çàòü î ïîáåäèòåëÿõ Ñòóäåí÷åñêîãî
êîíêóðñà èì. Ã.Í. Ïèðîãîâà.

Àíäðåé ÏÏàíèøåâ, ñòóäåíò 
5-ãî êóðñà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (ÑÏáÃÓ ÃÀ),
îáó÷àåòñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «ÝÂÑ
è ÎðÂÄ (ÎðÀÍÎ)». Àíäðåé çàíÿë
ïåðâîå ìåñòî â Ñòóäåí÷åñêîì êîí-
êóðñå Ã.Í. Ïèðîãîâà ïî èòîãàì
2017 ã., åãî íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
– êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, 
äîöåíò, çàâåäóþùèé êàôåäðîé 
àýðîíàâèãàöèè Þðèé Íèêîëàåâè÷ 
Ñàðàéñêèé. Ñòóäåí÷åñêàÿ íàó÷íàÿ
ðàáîòà, âûïîëíåííàÿ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Þ.Í. Ñàðàéñêîãî, ïîëó÷èëà
áåñ-ïðåöåäåíòíîå êîëè÷åñòâî áàë-
ëîâ – 100%, îñòàâèâ ïîçàäè âñåõ
ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà. 

Òðåòèé ãîä ïîäðÿä êàíäèäàòû,
âûäâèãàåìûå Èðêóòñêèì ôèëèàëîì
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè (ÌÃÒÓ ÃÀ), ñòà-
íîâÿòñÿ ëàóðåàòàìè ïðåìèè èìåíè
Ã.Í. Ïèðîãîâà.

Åâãåíèé ÑÑåðåáðåííèêîâ – 
ñòóäåíò 5-ãî êóðñà Èðêóòñêîãî ôè-
ëèàëà ÌÃÒÓ ÃÀ, îáó÷àþùèéñÿ ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Òåõíè÷åñêàÿ
ýêñïëóàòàöèÿ òðàíñïîðòíîãî ðàäè-
îîáîðóäîâàíèÿ», – 2 ìåñòî;

Ïîëèíà ÍÍèêèòè÷ – ñòóäåíòêà 
4-ãî êóðñà Èðêóòñêîãî ôèëèàëà
ÌÃÒÓ ÃÀ, îáó÷àþùàÿñÿ ïî ñïåöè-

àëüíîñòè «Òåõíè÷åñêàÿ ýêñïëóàòà-
öèÿ òðàíñïîðòíîãî ðàäèîîáîðóäî-
âàíèÿ», – 3 ìåñòî. 

Èâàí ÊÊîòîâ, ñòóäåíò Ðûëüñêîãî
àâèàöèîííîãî òåõíè÷åñêîãî êîë-
ëåäæà, çàíÿë 4 ìåñòî. Ê ñîæàëå-
íèþ, Èâàí íå ñìîã ïðèñóòñòâîâàòü
íà Âòîðîì Ãëîáàëüíîì îòðàñëåâîì
ñèìïîçèóìå â îáëàñòè Àýðîíàâèãà-
öèè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî åãî ïðèçâà-
ëè ñëóæèòü â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ
Ðîññèè. Ôîíä ðàçâèòèÿ Àýðîíàâè-
ãàöèè èì. Ã.Í. Ïèðîãîâà ïîñëå 
çàâåðøåíèÿ âîèíñêîé ñëóæáû 
Èâàíîì Êîòîâûì ïëàíèðóåò íàïðà-
âèòü åãî íà îòðàñëåâîå ìåðîïðèÿ-
òèå â Ðîññèè èëè çà ðóáåæîì.

Профессиональный конкурс
им. Г.Н. Пирогова

26 äåêàáðÿ 2017 ã. â Öåíòðàëü-
íîì îôèñå âåäóùåé îðãàíèçà-
öèè àýðîíàâèãàöèîííîé îòðàñëè 
Ðîññèè – Ãîñêîðïîðàöèè ïî ÎðÂÄ,
Ôîíä ðàçâèòèÿ Àýðîíàâèãàöèè 
èì. Ã.Í. Ïèðîãîâà ïðèñóæäàåò î÷å-
ðåäíûå Ïðîôåññèîíàëüíûå ïðåìèè
èì. Ã.Í. Ïèðîãîâà.

Ëàóðåàòàìè ïðåìèè ïî èòîãàì
2017 ã. ñòàëè ïðîôåññèîíàëû âûñî-
÷àéøåãî óðîâíÿ, êîòîðûå ïîñâÿòè-
ëè ñâîþ íàó÷íóþ è òðóäîâóþ 
äåÿòåëüíîñòü ðåøåíèþ ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ àýðîíàâèãàöèåé è
ýêñïëóàòàöèåé ðàäèîòåõíè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ è ñâÿçè. Ýòî ëåãåí-
äàðíûå è çàñëóæèâàþùèå ñàìûõ
âûñîêèõ ïî÷åñòåé ñïåöèàëèñòû.

Âàëåðèé ÃÃåîðãèåâè÷ ØØåëêîâ-
íèêîâ, ïðåçèäåíò Ìåæäóíàðîäíîãî
Êîíñóëüòàòèâíî-àíàëèòè÷åñêîãî
àãåíòñòâà «Áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ»,
ñòàæ ðàáîòû â ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè – áîëåå 50 ëåò. Ëàóðåàò Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ çà
âíåäðåíèå Åäèíîé Ñèñòåìû Óïðàâ-
ëåíèÿ Âîçäóøíûì Äâèæåíèåì,
«Îòëè÷íèê Àýðîôëîòà», «Ïî÷åò-
íûé ðàáîòíèê òðàíñïîðòà ÐÔ» –

ýòî äàëåêî íå âñå ãîñóäàðñòâåííûå
è îòðàñëåâûå íàãðàäû, êîòîðûõ
óäîñòîåí Âàëåðèé Ãåîðãèåâè÷. 
Îí íàãðàæäåí Ïî÷åòíûì Äèïëî-
ìîì ãóáåðíàòîðà Âåëèêîãî Øòàòà
Àëÿñêà (ÑØÀ) «Çà âûïîëíåíèå 
èñòîðè÷åñêîãî ïåðåëåòà àâèàöèè
îáùåãî íàçíà÷åíèÿ ÑÑÑÐ ïî
ìàðøðóòó Ìîñêâà – Ñèýòë –
Ìîñêâà ÷åðåç Àëÿñêó è ñáëèæåíèå
ìåæäó íàðîäàìè», Ïî÷åòíûì Äèï-
ëîìîì ïðåçèäåíòà Âñåìèðíîãî
ôîíäà áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ 
«Çà âûäàþùèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñ-
òè áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ»; Ïî÷åò-
íûì Äèïëîìîì ïðåçèäåíòà 
Âñåìèðíîãî ôîíäà áåçîïàñíîñòè
ïîëåòîâ «Çà âêëàä â ïîâûøåíèå 
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ ìèðîâîé
àâèàöèè». Âñå ýòè âûñîêèå íàãðàäû
– ïðèçíàíèå âûäàþùåéñÿ äåÿòåëü-
íîñòè Âàëåðèÿ Ãåîðãèåâè÷à çàðó-
áåæíûìè ïàðòíåðàìè. Íåâîçìîæíî
â ðàìêàõ ñòàòüè ðàññêàçàòü î 
âñåé ïëîäîòâîðíîé äåÿòåëüíîñòè 
Â.Ã. Øåëêîâíèêîâà. 

È âñå æå íå ìîãó óäåðæàòüñÿ è
íå îòìåòèòü åùå ðÿä âûäàþùèõ-
ñÿ çàñëóã Âàëåðèÿ Ãåîðãèåâè÷à: 
îò èìåíè Ïðàâèòåëüñòâà ÑÑÑÐ îí
ïîäïèñàë Ñîãëàøåíèå ïî ðàçãðàíè-
÷åíèþ ãðàíèö ïîëåòíîé èíôîðìà-
öèè íàä ×åðíûì ìîðåì ìåæäó
ÑÑÑÐ è Òóðöèåé è Ñîãëàøåíèå
ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ îá îòêðûòèè
íîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ âîçäóøíûõ
òðàññ äëÿ ïîëåòîâ ìåæäó ÑÑÑÐ 
è ÑØÀ, à òàêæå ÷åðåç ñîâåòñêîå
âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî ìåæäó
ÑØÀ è ñòðàíàìè Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè. Äëÿ Ôîíäà ðàçâèòèÿ Àýðî-
íàâèãàöèè èñêëþ÷èòåëüíî ïî÷åòíî
âðó÷èòü Ïðîôåññèîíàëüíóþ ïðå-
ìèþ èì. Ã.Í. Ïèðîãîâà îäíîìó èç
ñàìûõ çàñëóæåííûõ è äîñòîéíûõ
ðàáîòíèêîâ àýðîíàâèãàöèîííîé 
îòðàñëè – Âàëåðèþ Ãåîðãèåâè÷ó
Øåëêîâíèêîâó!
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Åâãåíèé ÅÅâãåíüåâè÷ ÍÍå÷àåâ –
çàâåäóþùèé êàôåäðîé Óïðàâëåíèÿ
âîçäóøíûì äâèæåíèåì Ìîñêîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè (ÌÃÒÓ ÃÀ), äîêòîð òåõíè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, Çàñëóæåí-
íûé ðàáîòíèê òðàíñïîðòà ÐÔ.

Å.Å. Íå÷àåâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îáùåïðèçíàííûõ ëèäåðîâ äâóõ
êðóïíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé.
Ïåðâîå èç íèõ ñâÿçàíî ñ âîïðîñàìè
àíòåííûõ èçìåðåíèé õàðàêòåðèñ-
òèê èçëó÷åíèÿ ðàäèîòåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ ïîëåòîâ. 
Íàèáîëåå çíà÷èìîå íàó÷íîå äîñòè-
æåíèå â ýòîì íàïðàâëåíèè – ðàçðà-
áîòêà òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ è ïðèê-
ëàäíûõ ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ ïîëÿ
èçëó÷åíèÿ â äàëüíåé çîíå ïî åãî
èçìåðåíèÿì, â òàê íàçûâàåìîé
áëèæíåé çîíå àíòåííû. Ðåçóëüòàòû
òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî
ýòîìó íàó÷íîìó íàïðàâëåíèþ èç-
ëîæåíû â ìîíîãðàôèè Å.Í. Âîðî-
íèíà, Å.Å. Íå÷àåâà, Â.Ô. Øàøåí-
êîâà «Ðåêîíñòðóêòèâíûå àíòåííûå
èçìåðåíèÿ» (Ì., Èçä-âî Íàóêà,
1995, 352 ñ.), ñòàâøåé íàñòîëüíîé
êíèãîé äëÿ ýêñïëóàòàíòîâ àâèàöè-
îííûõ è ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ.

Âòîðîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå,
ðàçðàáàòûâàåìîå Å.Å. Íå÷àåâûì,
ñâÿçàíî ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì óï-
ðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì è
îðãàíèçàöèåé åãî íàâèãàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Â ðàìêàõ ýòîãî íàó÷-
íîãî íàïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàå-
ìûå ïðîáëåìû íàøëè îòðàæåíèå â 
ìîíîãðàôèè «Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ 
â çàäà÷àõ óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì
äâèæåíèåì. Ìåòîäû è àëãîðèòìû»
(Ïîä ðåä. Å.Å. Íå÷àåâà, Ì., Èçä-âî
«Ðàäèîòåõíèêà», 2017, 432 ñ.). 

Ñâèäåòåëüñòâîì ìåæäóíàðîäíî-
ãî íàó÷íîãî àâòîðèòåòà Å.Å. Íå÷àå-
âà ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îí â òå÷å-

íèå ìíîãèõ ëåò – ÷ëåí Ïðîãðàì-
ìíîãî êîìèòåòà åæåãîäíîé Ìåæäó-
íàðîäíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè «Ñâåðõâûñîêî÷àñòîòíàÿ
òåõíèêà è òåëåêîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè».

Å.Å. Íå÷àåâ ñûãðàë  áîëüøóþ
ðîëü â îòêðûòèè íîâîãî äëÿ ÌÃÒÓ
ÃÀ íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ «Àýðîíàâèãàöèÿ». Îí – 
àâòîð 195 íàó÷íûõ ðàáîò è 55 àâ-
òîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ è ïàòåíòîâ.
Å.Å. Íå÷àåâ ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííûì îðãàíèçàòîðîì ó÷åáíûõ
çàíÿòèé äëÿ ðàáîòíèêîâ ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè íà êóðñàõ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè àâèàöèîííûõ
ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ
Ðîññèè ïî íàïðàâëåíèþ «Àýðî-
äðîìíîå, ðàäèîòåõíè÷åñêîå è
ýëåêòðîñâåòîòåõíè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå ïîëåòîâ». Çà ïðî-
øåäøèå 10 ëåò íà íèõ
ïðîøëè îáó÷åíèå îêî-
ëî 2 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ.

Президентский
грант

Â 2017 ã. Ôîíä ðàç-
âèòèÿ Àýðîíàâèãàöèè
èì. Ã.Í. Ïèðîãîâà ñòàë
ëàóðåàòîì ïåðâîãî êîí-
êóðñà Ôîíäà Ïðåçè-
äåíòñêèõ ãðàíòîâ. Âàæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî, êàê
ïðàâèëî, ýòè ãðàíòû
âûäàþòñÿ íà ÿðêèå ñîöèàëüíûå
ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ïîä-
äåðæêó ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ: äåòåé-èíâàëèäîâ,
ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè; íà ïîääåðæêó ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ è äð. Åäâà ëè íå
âïåðâûå íàø Ôîíä ïîëó÷èë Ïðåçè-
äåíòñêèé ãðàíò íà ðàçâèòèå íàâèãà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ÷åðåç ñîçäà-
íèå ïðîñâåòèòåëüñêîé ïëîùàäêè
Air Navigation. È ýòî çäîðîâî!

Просветительская площадка
Air Navigation 

Â 2017 ã. Ôîíä âûïîëíèë 
îãðîìíóþ è î÷åíü êðîïîòëèâóþ 
ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ ïåðâîé îòðàñ-
ëåâîé ïðîñâåòèòåëüñêîé, è ÷òî
âàæíî, áåñïëàòíîé, èíòåðíåò-
ïëîùàäêè Air Navigation. Íà÷àëàñü
ýòà ðàáîòà ñ äîáðîãî íàïóòñòâèÿ
Ìèõàèëà Âàëåðüåâè÷à Îêóëîâà, è
ñåãîäíÿ ñ åãî ëåãêîé ðóêè îòðàñëü
ïîëó÷èëà Air Navigation. Öåëü ýòîãî
ðåñóðñà – äàòü âîçìîæíîñòü 

ñòóäåíòàì â ëþáîé òî÷êå ñòðàíû
ïîëó÷èòü áåñïëàòíûé äîñòóï ê ëåê-
öèîííûì ðåñóðñàì, ñîäåðæàùèì
âèäåîëåêöèè ëó÷øèõ îòðàñëåâûõ
ñïåöèàëèñòîâ ðîññèéñêèõ è çàðó-
áåæíûõ âóçîâ. Ñåãîäíÿ íà Air
Navigation ïðåäëàãàþòñÿ ïåðâûå 
54 ëåêöèè ïî òåìàì, ñâÿçàííûì
òîëüêî ñ âîïðîñàìè ÀÒÌ/CNS:
ÓÂÄ, ñâÿçü, íàáëþäåíèå, íàâèãà-
öèÿ ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ. 

Центр профессиональной 
литературы

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ôîíä ðàçâè-
âàåò åùå îäíî íàïðàâëåíèå – ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå êíèã ðîññèéñêèõ 
àâòîðîâ ïî ïðîôèëüíûì òåìàì –
ÀÒÌ/CNS: ÓÂÄ, ñâÿçü, íàáëþäå-
íèå, íàâèãàöèÿ ãðàæäàíñêèõ ñàìî-
ëåòîâ. Ýòè êíèãè ñòàíóò äîïîë-

íèòåëüíûì èíñòðó-
ìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè ïîëå-
òîâ â íàøåé ñòðàíå.
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî
÷òåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êíèã – ýòî

ñàìîå ïðîñ-
òîå è äîñ-
òóïíîå çàíÿ-
òèå äëÿ èí-
ò å ë ë å ê ò ó -
àëüíîãî è
ïðîôåññè-
îíàëüíîãî
ð à ç â è ò è ÿ
ñïåöèàëèñòîâ àýðî-
íàâèãàöèîííîé îòðàñëè.

Ôîíä ðàçâèòèÿ Àýðîíàâèãàöèè
èì. Ã.Í. Ïèðîãîâà ïðåäëàãàåò ñëå-
äóþùèå êíèãè äëÿ àâèàöèîííîé 
è àýðîíàâèãàöèîííîé îòðàñëè 
Ðîññèè:

1. Ó÷åáíîå ïîñîáèå «Àâòîìà-
òèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
âîçäóøíûì äâèæåíèåì»
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2. Ìîíîãðàôèÿ «Àâòîìàòèçè-
ðîâàííûå àëãîðèòìû ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ â çàäà÷àõ óïðàâëåíèÿ âîç-
äóøíûì äâèæåíèåì. Ìåòîäû è 
àëãîðèòìû»

3. Ìîíîãðàôèÿ «Áåçîïàñíîñòü
ïîëåòîâ è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
òðåíàæåðîâ ñïåöèàëèñòîâ óïðàâëå-
íèÿ àâèàöèåé»

4. Ìîíîãðàôèÿ «Ìàòåìàòè-
÷åñêèå ìîäåëè â ïðîåêòèðîâàíèè
àíòåííûõ ñèñòåì»

5. Ìîíîãðàôèÿ «Îáíàðóæåíèå
è ðàçëè÷åíèå ñèãíàëîâ â ðàäèî-
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåìàõ»

6. Ìîíîãðàôèÿ «Ðàçâèòèå 
íàâèãàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ 
ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ»

7. Ìîíîãðàôèÿ «Ïðèíöèïû
èíòåãðèðîâàííîé áîðòîâîé àâèî-
íèêè»

8. Ìîíîãðàôèÿ «Ñèíòåç 
õàðàêòåðèñòèê àíòåíí ïî èçìåðå-
íèÿì â áëèæíåé çîíå»

9. Ìîíîãðàôèÿ «Òðåíàæåðíûå
êîìïëåêñû ðàäèîëîêàöèîííîãî
êîíòðîëÿ âîçäóøíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà»

10. Ìîíîãðàôèÿ «Ðèñêè è áåçî-
ïàñíîñòü àâèàöèîííûõ ñèñòåì»

Îá ýòèõ êíèãàõ ìîæíî óçíàòü 
íà ñàéòå www.Air-nnavigation.org 
â ðàçäåëå «Êíèãè».

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû ñåð-
äå÷íî ïîçäðàâèòü âñåõ êîëëåã è
ïàðòíåðîâ Ôîíäà ðàçâèòèÿ Àýðî-
íàâèãàöèè èì. Ã.Í. Ïèðîãîâà 
ñ íàñòóïàþùèì Íîâûì ãîäîì! 
Æåëàþ âñåì çäîðîâüÿ â ëþáèìîé
íàìè ÎÎÍîâñêîé ôîðìóëèðîâêå:
«Çäîðîâüå – ýòî ñîñòîÿíèå ôèçè-
÷åñêîãî, ìîðàëüíîãî è ìàòåðèàëü-
íîãî áëàãîïîëó÷èÿ!»

Ìîñêâà – Ìîíðåàëü

P.S. Êîãäà ääåêàáðüñêèé ííîìåð
æóðíàëà ««ÀâèàÑîþç» ããîòîâèëñÿ 
ê ïïå÷àòè, ààâòîð ýýòîé ññòàòüè ÅÅëåíà
Ïîïîâà ññîîáùèëà ââ ððåäàêöèþ îî
òîì, ÷÷òî 111 ääåêàáðÿ 22017 ãã. ââ øøòàá-
êâàðòèðå ÌÌåæäóíàðîäíîé îîðãàíè-
çàöèè ããðàæäàíñêîé ààâèàöèè
(ICAO) ââ ÌÌîíðåàëå ââ òòîðæåñòâåí-
íîé îîáñòàíîâêå ââ ððàìêàõ ÂÂòîðîãî
Ãëîáàëüíîãî îîòðàñëåâîãî ññèìïîçè-
óìà ââ îîáëàñòè ÀÀýðîíàâèãàöèè
Global AAir NNavigation IIndustry
Symposium ((GANIS) ááûëè ââðó÷åíû
ïðåìèè ëëàóðåàòàì ÑÑòóäåí÷åñêîãî
êîíêóðñà èèì. ÃÃ.Í. ÏÏèðîãîâà.

Поздравляем лауреатов!

аэронавигация
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ìåðîïðèÿòèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå åãî âûñî÷åñòâî Øåéõ
Àõìåä áèí Ñàèä Àëü Ìóêòóì,  ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà
äèðåêòîðîâ è ãëàâà ãðóïïû êîìïàíèé Emirates, ñýð

Òèì Êëàðê, ïðåçèäåíò àâèàêîìïàíèè Emirates; Òîì Ýíäåðñ,
ïðåçèäåíò Airbus; Äîìèíèê Õîðâóä, äèðåêòîð ïî ðàáîòå ñ
êëèåíòàìè Rolls-Royce, åãî âûñî÷åñòâî Àëè Àëü Àõìåä, ïî-
ñîë ÎÀÝ â Ãåðìàíèè, è Ôðýíê Õîðø, ñåíàòîð ïî âîïðîñàì
ýêîíîìèêè, òðàíñïîðòà è èííîâàöèé ãîðîäà Ãàìáóðã. 

Øåéõ Àõìåä ïîä÷åðêíóë: «Ýòî î÷åíü âàæíîå ñîáûòèå
äëÿ Emirates, Airbus è äðóãèõ ïàðòíåðîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â
ïðîãðàììå À380. Âëèÿíèå A380 íà ðàçâèòèå àâèàñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè è âñåé àâèàöèè îãðîìíî. Ýòà ïðîãðàììà ñòàëà
ñòèìóëîì ê âíåäðåíèþ èííîâàöèé âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ, 
íà÷èíàÿ ñ  óëó÷øåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû àýðîïîðòîâ è çàêàí-
÷èâàÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñåðâèñîâ è ïðîäóêòîâ äëÿ ïàññà-
æèðîâ íà áîðòó. A380 âûâåë ïîíÿòèå êîìôîðòà â ïîëåòå 
íà íîâûé óðîâåíü. Íàøè ýêèïàæè è íàøè ïàññàæèðû â
âîñòîðãå îò ýòîãî ñàìîëåòà. Ìû ïðîäîëæèì ðàáîòàòü 
ñ Airbus â îáëàñòè äàëüíåéøåãî óëó÷øåíèÿ ýòîãî ñàìîëåòà 
è ñ íåòåðïåíèåì æäåì â íàøåì ôëîòå åùå 42 À380 èç 
íàøåãî òâåðäîãî çàêàçà.»  

«Íàì íåâåðîÿòíî ïðèÿòíî, ÷òî òàêàÿ êðóïíàÿ àâèà-
êîìïàíèÿ ïîâåðèëà â ýòó ïðîãðàììó ñ ñàìîãî íà÷àëà åå 

çàïóñêà è âûáðàëà À380 â êà÷åñòâå îñíîâû ñâîåãî ôëîòà. 
È, êîíå÷íî æå, íàì ïðèÿòíî ñëûøàòü âîñòîðæåííûå 
îòçûâû íàøåãî ýêñïëóàòàíòà è ïàññàæèðîâ îá ýòîì ñàìî-
ëåòå,» – äîáàâèë Òîì Ýíäåðñ, ïðåçèäåíò Airbus.

Ïîëó÷åííûé ñàìîëåò èìååò òðåõêëàññíóþ êîìïîíîâêó,
ðàññ÷èòàííóþ íà ðàçìåùåíèå 516 ïàññàæèðîâ: 14 â ñüþòàõ
ïåðâîãî êëàññà, 76 â áèçíåñ-êëàññå è 426 â ýêîíîìè÷åñêîì
êëàññå. Êðîìå òîãî, íà áîðòó ñàìîëåòà óñòàíîâëåíà îáíîâ-
ëåííàÿ ëàóíæ-çîíà.

Àâèàêîìïàíèÿ Emirates ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â ìèðå
ýêñïëóàòàíòîì ñàìîëåòîâ À380, âûïîëíÿÿ íà íèõ ðåãóëÿð-
íûå ðåéñû â 48 ãîðîäîâ íà øåñòè êîíòèíåíòàõ. Ïåðâûé
À380 áûë ïîñòàâëåí àâèàêîìïàíèè â àâãóñòå 2008 ã. Îêîëî
1500 ïèëîòîâ è 23 òûñ. áîðòïðîâîäíèêîâ áûëè ñïåöèàëüíî
îáó÷åíû àâèàêîìïàíèåé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ôëîòà À380.  

Ïðåññ-ñëóæáà Airbus

Â

мировая авиация

самолет А3803 ноября  2017 г. авиакомпания Emirates полу�
чила 100�й самолет  A380. Торжественная 
церемония передачи воздушного судна состоя�
лась на заводе Airbus в Гамбурге. 

Emirates получила 100�й  
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чрежден ФГУП «Госкорпорация по ОрВД»

в 2004 году. Помимо головного учебного центра

в Москве, Институт имеет филиалы в регионах

России: Северо-Западный (Санкт-Петербург),

Сибирский (Красноярск), Приволжский (Сама-

ра), Уральский (Тюмень), Южный (Ростов-на-

Дону), Дальневосточный (Хабаровск), Западно-

Сибирский (Новосибирск), Северный (Архан-

гельск), Северо-Восточной Сибири (Якутск).

сновное направление   дея�
тельности – дополнительное
профессиональное образование,
включающее повышение квали�
фикации и профессиональную
переподготовку специалистов
организации воздушного движе�
ния и радиотехнического обеспе�
чения полетов.

Наряду с традиционными
формами внедрено дистанцион�
ное обучение с использованием
передовых инновационных мето�
дов и средств на базе компьютер�
ных и телекоммуникационных
технологий. Учитывая масштабы
России, дистанционное обра�
зование – не только эффек�
тивно, но и более экономично.

нститут аэронавигации  име-

ет сертификаты ИКАО, МАК, 

Росавиации, ГП «Кыргыз-

аэронавигация», ГУП «Таджик-

аэронавигация», активно взаимо-

действует с ИКАО в области 

обучения персонала для аэронави-

гационного обслуживания, явля-

ясь полноправным членом прог-

раммы ИКАО Global Aviation

Training TRAINAIR PLUS.

Институте проводится ква-

лификационное тестирование по

тесту ELPET (English Language

Proficiency Evaluation Test) с 

последующей оценкой (рейти-

рованием) результатов тестиро-

вания авиадиспетчеров уровня

владения английским языком в

соответствии со Шкалой оценки

языковых знаний ИКАО.

аказчики образова-

тельных услуг Института

– ФГУП «Госкорпора-

ция по ОрВД» (основной

заказчик), а также более

60 отечественных и зару-

бежных компаний раз-

личного профиля: поставщики аэронавигационных

услуг стран СНГ, авиакомпании, международные

аэропорты, Московский авиационный центр, 

региональные управления гидрометеослужбы, служ-

бы аэронавигационной информации (САИ) аэро-

портов и авиакомпаний Российской Федерации.

Институт аэронавигации –
ведущий российский учебный центр 
дополнительного профессионального 
образования персонала для 
аэронавигационного обслуживания полетов

Институт аэронавигации –
ведущий российский учебный центр 
дополнительного профессионального 
образования персонала для 
аэронавигационного обслуживания полетов

Приглашаем авиационные организации России 
и стран СНГ к взаимовыгодному сотрудничеству!

Приглашаем авиационные организации России 
и стран СНГ к взаимовыгодному сотрудничеству!
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олучив высшее инженерно�экономическое образование,
Елена Скрицкая практически всю свою профессиональ�
ную деятельность связала с научными организациями,

которые занимаются вопросами внедрения новой авиационной
техники и обеспечения безопасности полетов. 

В 1986�2000 гг. Елена работала в Государственном летно�
испытательном центре (ГЛИЦ) им. В.П. Чкалова, принимала учас�
тие в испытаниях авиационных систем, бортовых комплексов свя�
зи и средств государственного опознавания, комплексов бортово�
го радиоэлектронного оборудования авиационных комплексов.

Она занималась вопросами информационного сопровождения, 
документирования и отчетности по результатам испытаний.

Естественным продолжением приобретенных знаний и опыта в
ГЛИЦ им. В.П. Чкалова является работа Елены Скрицкой с 2003 г. 
в НПП «Топаз» в качестве помощника генерального директора. 

Имея большой опыт и навыки работы в основных службах
предприятия, обладая правовыми знаниями в вопросах функцио�
нирования НПП «Топаз», Елена Скрицкая успешно выполняет 
самые сложные задания: координация деятельности различных
служб и подразделений, повышение квалификации сотрудников,
организация работы на авиационных выставках и др. Исключи�
тельно важным для НПП «Топаз» является решение задач, связан�
ных с Государственным оборонным заказом. Это ответственное
направление на электронных торговых площадках также курирует 
Е.А. Скрицкая.

Высокий профессионализм и ответственность этой обаятель�
ной женщины проявляется и во взаимодействии с редакцией жур�
нала «АвиаСоюз» по подготовке информационных материалов. 
Мы всегда отмечаем ее доброжелательность, уважительное отно�
шение к коллегам, преданность семье, где она вырастила трех 
дочерей и помогает в воспитании трех внуков.

Научно�производственное
предприятие (НПП) «Топаз»,
возглавляемое в течение 
многих лет известным специ�
алистом, доктором техничес�
ких наук, профессором Сергеем
Исаевым – одно из ведущих в
России по разработке и произ�
водству аппаратных и прог�
раммных средств обеспечения
объективного контроля воз�
душных судов. 

В успешной работе предприятия есть и большой вклад
помощника генерального директора Елены Скрицкой, у
которой 21 декабря 2017 г. – юбилей!

авиация и личность

áèëÿð îêîí÷èë Êèåâñêèé
èíñòèòóò èíæåíåðîâ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè (íûíå

ÍÀÓ) ïî ñïåöèàëüíîñòè: «Òåõíè÷å-
ñêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ è ðåìîíò ñàìîëåòîâ
è àâèàäâèãàòåëåé» â 1963 ã. Ðàáîòàë 
íà àâèàðåìîíòíîì çàâîäå ¹ 410 ÃÀ íà
ðàçëè÷íûõ èíæåíåðíûõ äîëæíîñòÿõ, 
â òîì ÷èñëå ãëàâíûì èíæåíåðîì. 
Ñ 1974 ã. â òå÷åíèå 34 ëåò (!) âîçãëàâ-
ëÿë ýòî èçâåñòíîå ïðåäïðèÿòèå.

Çà ïåðèîä åãî äèðåêòîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîëëåêòèâîì çàâîäà áûë îñ-
âîåí êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñàìîëåòîâ
Àí-26, Àí-30, Àí-32, Àí-74; äâèãàòå-
ëåé ÀÈ-25, Ä-36, ÀÈ-9 äëÿ îòå÷åñò-
âåííûõ è çàðóáåæíûõ àâèàêîìïàíèé,
à òàêæå îðãàíèçîâàí ðåìîíò ñàìîëå-
òîâ «Àí» íà Êóáå è â äðóãèõ ñòðàíàõ.
Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì ñêàçàòü, ÷òî

çà ýòè ãîäû çàâîä ñòàë âåäóùèì àâèà-
ðåìîíòíûì ïðåäïðèÿòèåì ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè ïî ðåìîíòó ñàìîëåòîâ
«Àí». Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è 
êà÷åñòâî ðåìîíòà àâèàòåõíèêè ñîîò-
âåòñòâîâàëè ñàìûì âûñîêèì ìåæäóíà-
ðîäíûì òðåáîâàíèÿì.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì À.Ï. Êóäðèíà
ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè ïðåäïðè-
ÿòèÿ áûëè óâåëè÷åíû â òðè ðàçà, ïî-
ñòðîåíû îáúåêòû ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Çàâîä àêòèâíî ñîòðóäíè÷àë
ñ Àêàäåìèåé íàóê Óêðàèíû è âûñ-
øèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ÷òî

ñïîñîáñòâîâàëî
âíåäðåíèþ ïåðåäîâûõ 
òåõíîëîãèé âîññòàíîâëåíèÿ äåòàëåé,
ïîêðàñêè âîçäóøíûõ ñóäîâ è ò. ä. Áåç
îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà À.Ï. Êóäðèí
çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ. 

Ñ 2008 ã. Àíàòîëèé Êóäðèí âîç-
ãëàâëÿåò êàôåäðó «Òåõíîëîãèè èçãî-
òîâëåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ àâèàöèîí-
íîé òåõíèêè» â Íàöèîíàëüíîì àâèà-
öèîííîì óíèâåðñèòåòå Óêðàèíû.
Ïðîôåññîð, àâòîð (èëè â ñîàâòîðñòâå)
áîëåå 70 íàó÷íûõ ðàáîò, ó÷åáíèêîâ,
ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Çà áîëüøèå çàñëóãè
â îáëàñòè àâèàöèè À.Ï. Êóäðèí íà-
ãðàæäåí îðäåíàìè è ìåäàëÿìè ÑÑÑÐ
è Óêðàèíû, â òîì ÷èñëå îðäåíîì 
«Çà çàñëóãè» I, II, III ñòåïåíè, óäîñòî-
åí çâàíèé: «Îòëè÷íèê «Àýðîôëîòà»,
«Ïî÷åòíûé Àâèàñòðîèòåëü Óêðàèíû»,
«Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê àâèàòðàíñïîðòà
Óêðàèíû», «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê
ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû».
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Редакция журнала «АвиаСоюз» поздравляет 
Анатолия Павловича Кудрина с юбилеем! Крепкого здоровья,

благополучия и успехов в научно�педагогической деятельности!

В международном авиационном
сообществе хорошо известно имя
Анатолия Павловича Кудрина, ко�
торый многие годы возглавлял
Киевский авиаремонтный завод
№ 410 гражданской авиации, а в
настоящее время работает заве�
дующим кафедрой Национального
авиационного университета
(НАУ) Украины. 1 января 2018 г.
ему исполняется 80 лет. 

Þ

Профессор с большим
производственным 

опытом

Профессионализм и ответственность

Редакция журнала «Авиасоюз» поздравляют 
Елену Анатольевну Скрицкую с юбилеем!

Здоровья, семейного благополучия, 
профессиональных успехов!

Ï
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òîò ëàéíåð â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ñòàë ïðîäóêòîì ìàñø-
òàáíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ â 

70-80-õ ãã. ÑÑÑÐ è ÑØÀ âî ìíîãèõ
ñôåðàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âîåííî-
òåõíè÷åñêîé. Åñòåñòâåííî, ýòî êàñà-
ëîñü è àâèàöèè. Òðèóìô ïðåäûäóùå-
ãî äåòèùà Î.Ê. Àíòîíîâà – ïåðâîãî â
ìèðå øèðîêîôþçåëÿæíîãî ñàìîëåòà
Àí-22 «Àíòåé» – ïîäñòåãíóë àìåðè-
êàíöåâ â ðàáîòå ïî ñîçäàíèþ áîëü-
øåãðóçíûõ òðàíñïîðòíûõ ñàìîëå-
òîâ. Óñïåõ ïðèøåë â 1968 ã., êîãäà
ñîâåðøèë ïåðâûé ïîëåò ñòðàòåãè-
÷åñêèé òÿæåëûé âîåííî-òðàíñïî-
ðòíûé ñàìîëåò Ñ-5À Galaxy ôèð-
ìû Ëîêõèä, ñåðèéíîå ïðîèçâîä-
ñòâî êîòîðîãî íà÷àëîñü â 1969 ã.
Åãî õàðàêòåðèñòèêè çíà÷èòåëüíî
ïðåâîñõîäèëè «Àíòåé»: ìàêñè-
ìàëüíàÿ íàãðóçêà – 345 âîåííî-
ñëóæàùèõ èëè 120 ò ãðóçà. Îí áûë
ñïîñîáåí ïåðåâîçèòü íåñêîëüêî
òàíêîâ, ïîëòîðà äåñÿòêà àâòîìî-
áèëåé, 10 ðàêåò «Ïåðøèíã» è äð. 

Â êà÷åñòâå àäåêâàòíîãî îòâåòà
ÑØÀ ðàññìàòðèâàëèñü âàðèàíòû
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ Àí-22 è ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà íîâîãî ñàìîëåòà, â òîì
÷èñëå, Àí-126 ñ øåñòüþ äâèãàòåëÿìè
ïîä êðûëîì. Â ôåâðàëå 1972 ã. 
Âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ êîìèññèÿ
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, êóðèðî-
âàâøàÿ ðàáîòó îòå÷åñòâåííîé «îáî-
ðîíêè», îñòàíîâèëàñü íà ïðåäëîæåí-
íîì ÎÊÁ Î.Ê. Àíòîíîâà ïðîåêòå
òðàíñïîðòíîãî ñàìîëåòà ñ ÷åòûðüìÿ
äâèãàòåëÿìè, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè
ñòàë íàçûâàòüñÿ Àí-124 «Ðóñëàí».
Îáùåå ðóêîâîäñòâî ïðîåêòîì îñóùå-
ñòâëÿë Ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð
Î.Ê. Àíòîíîâ, äëÿ êîòîðîãî Àí-124
ñòàë, ïî ñóòè, «ëåáåäèíîé ïåñíåé»,
ïîñëåäíèì ñàìîëåòîì, ñîçäàííûì
ïîä åãî íåïîñðåäñòâåííûì íà÷àëîì.

Ïðîåêò Àí-124 áûë ðåâîëþöèîí-
íûì äëÿ îòå÷åñòâåííîãî àâèàñòðîå-
íèÿ, à ïî ðÿäó òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé
– è äëÿ ìèðîâîé àâèàöèè. Âîò ëèøü

íåêîòîðûå «íîâèíêè»: ñòðåëîâèäíîå
êðûëî ñóïåðêðèòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ
(âïåðâûå äëÿ ñàìîëåòîâ òàêîãî êëàñ-
ñà); øèðîêîå ïðèìåíåíèå êîìïîçè-
öèîííûõ ìàòåðèàëîâ; ðàçðàáîòêà
óíèêàëüíûõ ïðåññîâàííûõ ïàíåëåé
êðûëà äî 28 ì è êðóïíîãàáàðèòíûõ
ïàíåëåé ôþçåëÿæà; óñòàíîâêà ýëåêò-
ðîäèñòàíöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ (ÝÄÑÓ) ñ àíàëîãîâûìè âû÷èñëè-
òåëüíûìè óñòðîéñòâàìè è äðóãèå. 

Áîëüøîå âíèìàíèå, êàê è ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè âñåõ àíòîíîâñêèõ ñà-
ìîëåòîâ, áûëî óäåëåíî äîñòèæåíèþ
õîðîøèõ ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé çàãðóçêè-âûãðóçêè òåõíèêè 
ïðåäóñìîòðåíû äâà ãðóçîëþêà: íîñî-
âîé è õâîñòîâîé. Ìíîãîîïîðíîå øàñ-
ñè óìåíüøèëî íàãðóçêè íà àýðîäðîì-
íîå ïîêðûòèå, ïîçâîëèâ ñóùåñòâåííî
ðàñøèðèòü àýðîäðîìíóþ ñåòü äëÿ
«Ðóñëàíà». Ôþçåëÿæ ñïðîåêòèðîâàí
äâóõïàëóáíûì ñ ðàçäåëüíîé ãåðìåòè-
çàöèåé, íà âåðõíåé ïàëóáå ðàçìåùåíà
áîëüøàÿ ÷àñòü áîðòîâîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò óäîáñòâî ïðè
òåõíè÷åñêîì îáñëóæèâàíèè è óñòðàíå-
íèè íåèñïðàâíîñòåé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ
âûñîêîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïîëå-
òîâ âïåðâûå â îòå÷åñòâåííîé àâèàöèè
Àí-124 áûë îñíàùåí áîðòîâîé àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìîé êîíòðîëÿ

(ÁÀÑÊ) âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ ðàáî-
òû ñèëîâîé óñòàíîâêè è äðóãèõ ñèñòåì
ñàìîëåòà, à òàêæå ðàáîòû ýêèïàæà íà
ðàçëè÷íûõ ðåæèìàõ ïîëåòà.

Íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà «Ðóñëàíà»
ðàáîòàëè ñîòíè ïðåäïðèÿòèé Ìèí-
àâèàïðîìà ÑÑÑÐ è äðóãèõ âåäîìñòâ.
Â ÷àñòíîñòè, äâèãàòåëè Ä-18Ò âûïóñ-
êàëèñü â Çàïîðîæüå, øàññè – â 
Êóéáûøåâå (íûíå Ñàìàðà), à êðóï-
íîãàáàðèòíûå ÷àñòè êðûëà – â Òàø-

êåíòå, îòêóäà ïåðåâîçèëèñü íà
âåðõíåé ÷àñòè ôþçåëÿæà Àí-22.

Îëåã Êîíñòàíòèíîâè÷ Àíòîíîâ
åùå óñïåë ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îðãà-
íèçàöèè èñïûòàòåëüíûõ ïîëå-
òîâ ñâîåãî ïîñëåäíåãî äåòèùà. 
24 äåêàáðÿ 1982 ã. ñ àýðîäðîìà
«Ñâÿòîøèíî» â Êèåâå Àí-124 
ñîâåðøèë ïåðâûé âçëåò è ïåðå-
ëåòåë íà àíòîíîâñêóþ ëåòíî-
èñïûòàòåëüíóþ áàçó â Ãîñòîìåëå
(ëåò÷èêè-èñïûòàòåëè Â.Òåðñêèé è 
À.Ãàëóíåíêî). Â êîíöå 1984 ã., óæå
ïîñëå ñìåðòè Î.Ê. Àíòîíîâà, 
ê èñïûòàíèÿì ïîäêëþ÷èëñÿ âòî-
ðîé Àí-124. Äàëåå ðóêîâîäñòâî

ïðîåêòîì îñóùåñòâëÿë Ãåíåðàëüíûé
êîíñòðóêòîð Ïåòð Âàñèëüåâè÷ 
Áàëàáóåâ, ó÷åíèê è ïðååìíèê 
Î.Ê. Àíòîíîâà. Ìèðîâàÿ ïðåìüåðà
«Ðóñëàíà» ñîñòîÿëàñü íà àâèàñàëîíå â
Ëå Áóðæå â ìàå 1985 ã., ãäå îí, êàê è
åãî ïðåäøåñòâåííèê «Àíòåé» 20 ëåò
íàçàä, âûçâàë îãðîìíûé èíòåðåñ.

Îäíîâðåìåííî ñ ïðîâåäåíèåì
ðàçëè÷íûõ èñïûòàíèé áûëî îðãà-
íèçîâàíî ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî 
«Ðóñëàíà» íà àâèàçàâîäàõ â Êèåâå
(ïåðâûé ñåðèéíûé âçëåòåë â äåêàáðå
1984 ã.) è Óëüÿíîâñêå (îêòÿáðü 
1985 ã.). Âñåãî â ñåðèè áûë âûïóùåí
51 Àí-124 «Ðóñëàí», â òîì ÷èñëå 17 –
â Êèåâå è 34 – â Óëüÿíîâñêå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Ðóñëàíû»
ýêñïëóàòèðóþòñÿ â ðîññèéñêèõ ÂÂÑ,
à òàêæå â àâèàêîìïàíèÿõ «Âîëãà-
Äíåïð» (12 ñàìîëåòîâ) è «Àâèàëèíèè
«Àíòîíîâà» (7 ñàìîëåòîâ).
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знаменитые самолеты

Ý

В последние десятилетия одним из наиболее
известных и востребованных самолетов раз�
работки знаменитого ОКБ О.К. Антонова 
(в настоящее время – Государственное пред�
приятие «АНТОНОВ») является мировой лидер
в перевозках сверхтяжелых и сверхгабарит�
ных грузов на сверхдальние расстояния 
уникальный самолет Ан�124 «Руслан». 
Его первый полет состоялся 24 декабря 1982 г.

О.К. Антонов и П.В. Балабуев 
с заказчиками «Руслана»

Уникальный  «Руслан»Уникальный  «Руслан»
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знаменитые самолеты

Îá ýôôåêòèâíîñòè ýêñïëóàòàöèè
ñàìîëåòîâ «Ðóñëàí» ñâèäåòåëüñòâóåò
è òîò ôàêò, ÷òî â 2012 ã. ãðóïïà 
ñïåöèàëèñòîâ ÃÏ «ÀÍÒÎÍÎÂ», 
ÖÀÃÈ è ÃîñÍÈÈ ÃÀ áûëà óäîñòîå-
íà ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè íàóêè è
òåõíèêè çà êîìïëåêñ èññëåäîâàíèé
è âíåäðåíèå ýôôåêòèâíîé êîíöåï-
öèè ïîääåðæàíèÿ ëåòíîé ãîäíîñòè
ñàìîëåòîâ «Ðóñëàí» ïî óñëîâèÿì ðå-
ñóðñà è ñðîêà ñëóæáû äî 10 òûñ. ïî-
ëåòîâ, 50 òûñ. ëåòíûõ ÷àñîâ è 45 ëåò,
îáåñïå÷èâøèõ äëèòåëüíîå ìèðîâîå
ëèäåðñòâî â ïåðåâîçêå ñâåðõòÿæåëûõ
ãðóçîâ. Îòìå÷ó, ÷òî ýòè ðåñóðñíûå
ïîêàçàòåëè, â öåëîì, âûøå, ÷åì ó
àìåðèêàíñêîãî Ñ5-M.

È ñåãîäíÿ «Ðóñëàí» âîñòðåáîâàí â
ìèðå äëÿ âûïîëíåíèÿ óíèêàëüíûõ
ïåðåâîçîê. Íåäàâíî, âûïîëíÿÿ ñåðèþ
êîììåð÷åñêèõ ðåéñîâ, îäèí èç 
«Ðóñëàíîâ» «Àâèàëèíèé Àíòîíîâà»
ïîëòîðà ðàçà îáëåòåë âîêðóã çåìíîãî
øàðà. 18 ñåíòÿáðÿ 2017 ã. îí ïåðåëå-
òåë èç àýðîïîðòà Ìàðè (Òóðêìåíè-
ñòàí) â Õåëüñèíêè, ãäå ïðèíÿë íà
áîðò ïðîìûøëåííûå íàãðåâàòåëè-
òåïëîîáìåííèêè âåñîì 54 ò. Íà ñëå-
äóþùèé äåíü ñàìîëåò îòïðàâèëñÿ ê
ìåñòó íàçíà÷åíèÿ: â Êàìïèíàñ (Áðà-
çèëèÿ), ñîâåðøèâ äâå ïðîìåæóòî÷íûå
ïîñàäêè: â Ëåéïöèãå è Äàêàðå (Ñåíå-
ãàë). 20 ñåíòÿáðÿ ãðóç áûë äîñòàâëåí
â àýðîïîðò Âèðàêîïóñ (Êàìïèíàñ).

Çàòåì «Ðóñëàí» ïåðåëåòåë â Áàíãîð
(øòàò Ìýí, ÑØÀ) äëÿ ïåðåâîçêè 
óñòàíîâîê ïî î÷èñòêå âîäû â Äàðâèí

(Àâñòðàëèÿ). Îáùèé âåñ ãðóçà – 58 ò.
Ïðîìåæóòî÷íûå ïîñàäêè áûëè âû-
ïîëíåíû â Àíêîðèäæå (Àëÿñêà, ÑØÀ)
è Íàðèòà (ßïîíèÿ). Èç Àâñòðàëèè 
Àí-124-100 âåðíóëñÿ â Ìàðè (Òóðêìå-
íèñòàí). Îòòóäà ïîëåòåë â Ìèëàí, 
ãäå ïðèíÿë ãðóç âåñîì 62 ò è äîñòàâèë
åãî â Ðèî-äå-Æàíåéðî.

Òàêèì îáðàçîì, â òå÷åíèå ýòîé
ýêñïåäèöèè «Ðóñëàí» ïðåîäîëåë 
62 òûñ. êì, ÷òî â ïîëòîðà ðàçà áîëü-
øå äëèíû ëèíèè ýêâàòîðà.

Êîììåð÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
«Ðóñëàíà» ñóùåñòâåííî áû âîçðîñëà,
åñëè áû áûëè ðåàëèçîâàíû ïðîãðàì-
ìû åãî ìîäåðíèçàöèè è âîçîáíîâëå-
íèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ÷àñò-
íîñòè, áûëè ðàçðàáîòàíû è äàæå ñåð-
òèôèöèðîâàíû íîâûå ãðàæäàíñêèå
âåðñèè Àí-124-100: Àí-124-100Ì,
Àí-124-100-150 è Àí-124-100Ì-150.
Äëÿ àâèàêîìïàíèè «Âîëãà-Äíåïð»
ïëàíèðîâàëîñü ìîäåðíèçèðîâàòü 
ñàìîëåòû Àí-124-100 â âàðèàíò 
Àí-124-111, íà êîòîðîì äîëæíû 
áûëè óñòàíàâëèâàòüñÿ ìîäåðíèçèðî-
âàííûå äâèãàòåëè Ä-18Ò ñåðèè ÇÌ 

ñ öèôðîâîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ,
îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì Ãëàâû IV
ÈÊÀÎ ïî øóìó íà ìåñòíîñòè ñ çàïà-
ñîì íå ìåíåå 10 äÁ ENP, à òàêæå òðå-
áîâàíèÿì ïî ýìèññèè ñîãëàñíî Ïðè-
ëîæåíèþ 16 ê Êîíâåíöèè ÈÊÀÎ.
Ïðåäïîëàãàëîñü ñóùåñòâåííî ìîäåð-
íèçèðîâàòü êàáèíó ýêèïàæà è ðàäèî-
ýëåêòðîííîå îáîðóäîâàíèå ñàìîëåòà ñ
çàìåíîé áîëüøèíñòâà ñèñòåì íà ñèñ-
òåìû ñ öèôðîâûì óïðàâëåíèåì, ëèáî

àäàïòàöèåé èõ äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
öèôðîâûìè ñèñòåìàìè. Ñ öåëüþ ðåà-
ëèçàöèè ïðèíöèïà «òåìíîé êàáèíû»
â êàáèíå ýêèïàæà ïëàíèðîâàëàñü 
óñòàíîâêà ñîâðåìåííîé êîìïëåêñíîé
ñèñòåìû ýëåêòðîííîé èíäèêàöèè 
è ñèãíàëèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå, ÷èñ-
ëåííîñòü ýêèïàæà ñàìîëåòà ñîêðàùà-
åòñÿ ñ 6-òè äî 3-õ ÷åëîâåê ñ âîçìîæ-
íîñòüþ âûïîëíåíèÿ ïîëåòîâ âíå
òðàññ ñ ó÷àñòèåì øòóðìàíà, äëÿ êîòî-
ðîãî îñíàùàëîñü ðàáî÷åå ìåñòî ñî
âñåì íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì. 

Â öåëîì, íîâàÿ ìîäèôèêàöèÿ
ñàìîëåòà «Ðóñëàí» Àí-124-111 äîëæ-
íà áûëà ñîîòâåòñòâîâàòü ñóùåñòâóþ-
ùèì è ïåðñïåêòèâíûì òðåáîâàíèÿì
ÈÊÀÎ è Åâðîêîíòðîëÿ. Ïî ðàñ÷åòàì
ñïåöèàëèñòîâ ÃÏ «ÀÍÒÎÍÎÂ», ïðî-
åêòíûé ðåñóðñ è êàëåíäàðíûé ñðîê
ñëóæáû íîâûõ ìîäèôèêàöèé ñàìîëå-
òà äîëæåí áûë ñîñòàâèòü 60 òûñ. ëåò-
íûõ ÷àñîâ, 12 òûñ. ïîëåòîâ, 50 ëåò,
÷òî, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ, ïîçâîëÿëî
ãîâîðèòü î ðåàëüíîñòè ýêñïëóàòàöèè
«Ðóñëàíà» åùå â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ
äåñÿòèëåòèé.

Ê îãðîìíîìó ñîæàëåíèþ, â ðåàëü-
íûå ïëàíû ïî ìîäåðíèçàöèè çíàìå-
íèòîãî ñàìîëåòà âìåøàëàñü ïîëèòè-
êà: â ñèëó èçâåñòíûõ ñîáûòèé ðàáîòû
ïî ñîçäàíèþ íîâîãî ïðèâëåêàòåëüíî-
ãî «ëèöà» «Ðóñëàíà» ïðåêðàùåíû.
Âîïðîñ ççàêëþ÷àåòñÿ òòîëüêî ââ òòîì:
íàäîëãî èèëè ííàâñåãäà?

Èëüÿ ÂÂàéñáåðã
Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû

ìàòåðèàëû ñ ñàéòà antonov.com
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ëÿ âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû
«öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà» íåîá-
õîäèì îáúåêò óïðàâëåíèÿ, äëÿ

àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè – ýòî
âîçäóøíîå ñóäíî (ÂÑ). Àâòîìàòèçà-
öèÿ ïîëíîãî æèçíåííîãî öèêëà
(ÏÆÖ) ÂÑ ïîçâîëèò ñäåëàòü ïðîç-
ðà÷íûì è êà÷åñòâåííûì åãî ïîñëå-
ïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå (ÏÏÎ).
Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èìååò-
ñÿ ñóùåñòâåííàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â íåñîãëàñîâàííîñòè
äåéñòâèé ìåæäó âåðòèêàëüíî-èíòåã-
ðèðîâàííûìè ñòðóêòóðàìè – îòñóò-
ñòâóåò öåíòðàëèçîâàííûé êîíòðîëü çà
áåçîïàñíîñòüþ ïîëåòîâ è ïîääåðæà-
íèåì ëåòíîé ãîäíîñòè (ÏËÃ) ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé, ãîñóäàðñòâåííîé è
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. 

Êîíöåïöèÿ Öåíòðà êîîðäèíàöèè
áåçîïàñíîñòè è ñîïðîâîæäåíèÿ
ýêñïëóàòàöèè (ÖÊÁÑÝÀÒ) ÔÃÓÏ
«ÍÈÈÑÓ» çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè

ïîëíîìàñøòàáíîé óíèôèöèðîâàííîé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ñîâðåìåííîé
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñðåäû äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ (ÁÏ)
è ÏËÃ ÂÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàäèî-
ýëåêòðîííûõ ìåòîê, «ýëåêòðîííîãî
ôîðìóëÿðà» è «ýëåêòðîííîé öèôðî-
âîé ïîäïèñè». Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ
ñèñòåìà çàìêíåò â åäèíîì êîíòóðå
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïîëíîãî æèçíåííîãî
öèêëà ÂÑ ñ âûõîäîì â «ýëåêòðîííîå
ïðàâèòåëüñòâî». Â ïåðñïåêòèâå ñáîð
èíôîðìàöèè äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ
â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ñ áîðòà
ÂÑ ïî çàùèùåííûì êàíàëàì ñâÿçè.
Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé àâèà-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ñî âñåé
àâèàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé. 

Ãëàâíîé çàäà÷åé, ïðè ýòîì, ñòàíåò
âîçìîæíîñòü â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè îñóùåñòâëÿòü ñèñòåìíûé êîíò-
ðîëü âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé Ìåæäó-
íàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè (ÈÊÀÎ), âîçäóøíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû óïîëíîìî÷åí-
íîãî îðãàíà çà ëåòíîé ãîäíîñòüþ.

Öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü àâòîìàòèçèðîâàí-
íîé ïëàòôîðìû – áàçà äàííûõ äëÿ ðå-
øåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷ ïî ÁÏ
è ÏËÃ. Îíà äîëæíà íàõîäèòüñÿ â 
Ñèòóàöèîííîì öåíòðå è ñëóæèòü óíè-
âåðñàëüíûì ïîñòàâùèêîì èíôîðìà-
öèè äëÿ óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ ëåòíîé ãîäíîñ-
òè. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ
ïîëåòîâ ÐÔ ïðåäñòàâëåíà íà ñõåìå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîòîòèï òàêîé
ñèñòåìû ðàçðàáàòûâàåòñÿ ãðóïïîé
êîìïàíèé íà ïëîùàäêå ÔÃÓÏ 
«ÃîñÍÈÈÀÑ», â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì
ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ áîëüøîé
îïûò ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè â ñîñòàâå
áûâøåãî ÔÃÓÏ «Àâèàïðîìñåðâèñ»
(ñåãîäíÿ – ÖÊÁÑÝÀÒ ÔÃÓÏ 
«ÍÈÈÑÓ»). Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ 
ñèñòåìà ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñ-
òåìíîñòè, ðàçâèòèÿ, ñîâìåñòèìîñòè,
ñòàíäàðòèçàöèè, óíèôèêàöèè, ýôôåê-
òèâíîñòè è ò. ï. Âíåäðåíèå åäèíîé 
àâòîìàòèçèðîâàííîé ïëàòôîðìû ïî-
ëîæèòåëüíî ðåøèò âîïðîñ èíòåãðàöèè
âñåõ ó÷àñòíèêîâ àâèàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëèò óñïåøíî ðåà-
ëèçîâàòü èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè
íà ðåãèîíàëüíîì è ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íÿõ ïî óïðàâëåíèþ ÁÏ è ñîçäàòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíóþ íà ìèðîâîì óðîâíå
ñåðâèñíóþ ñèñòåìó ÏËÃ è ÑÝ ÀÒ ñî
ñòîðîíû àâèàïðîìûøëåííîñòè.

Ôóíêöèè åäèíîé ïðîãðàììíî-
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû âêëþ÷àþò â
ñåáÿ ñëåäóþùèå ýëåìåíòû (äåéñòâèÿ): 

1. Ó÷åò äàííûõ (ñáîð è îáðàáîòêà
äàííûõ ñ øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì
ìåòîäîâ êëàññèôèêàöèè èíôîðìàöèè
ïî îñíîâíûì çàäà÷àì è ïîäñèñòåìàì
óïðàâëåíèÿ): 
 îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè

îïåðàòèâíîãî ïîèñêà, ïîëó÷åíèÿ è ïå-
ðåäà÷è êàæäûì ó÷àñòíèêîì åäèíîãî
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñîîò-
âåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè â íåîáõî-
äèìîì îáúåìå, ñîñòàâå è ôîðìàòå ñ
ó÷åòîì óñòàíîâëåííîãî óðîâíÿ äîñòó-
ïà, â òîì ÷èñëå îáåñïå÷åíèÿ ðóêîâîä-

Íàäåæäà ÌÌîðîçîâà,
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Öåíòðà

êîîðäèíàöèè áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ
è ñîïðîâîæäåíèÿ ýêñïëóàòàöèè

àâèàöèîííîé òåõíèêè 
ÔÃÓÏ «ÍÈÈÑÓ»
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безопасность полетов

Цифровая экономика 
в авиационной промышленности

Цифровая экономика 
в авиационной промышленности

В целях реализации Стратегии
развития информационного об�
щества в Российской Федерации
на 2017�2030 годы, утвержден�
ной Указом Президента Россий�
ской Федерации от 9 мая 2017 г.
№ 203, разработана Программа
«Цифровая экономика Россий�
ской Федерации», которая ут�
верждена распоряжением Прави�
тельства Российской Федерации
от 28 июля 2017 г. № 1632�р.
Главной целью программы явля�
ется создание и развитие циф�
ровой среды, что облегчит 
решение проблем конкуренто�
способности и национальной 
безопасности РФ. Для реализа�
ции поставленной задачи, к при�
меру, в контуре авиационной
отрасли, требуется высоко�
технологичный управляющий
отраслевой сервер и приемлемая
современная информационная
среда для обмена данными. 
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безопасность полетов

ñòâà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, 
à òàêæå äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ îïåðàòèâíîé
èíôîðìàöèåé î òåêóùåì ñîñòîÿíèè
ÂÑ, ñòàòèñòè÷åñêèìè è äðóãèìè íåîá-
õîäèìûìè äàííûìè;
 ñîçäàíèå è âåäåíèå áàçû äàí-

íûõ î ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ –
ó÷àñòíèêàõ åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà;
 ñîçäàíèå è âåäåíèå ýëåêò-

ðîííîãî àðõèâà âåäîìñòâåííûõ 
äîêóìåíòîâ.

2. Ïðîãíîçèðîâàíèå âåðîÿòíîñòè
âîçíèêíîâåíèÿ îñîáûõ ñèòóàöèé ÂÑ,
â ò. ÷. â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè.

3. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì 
òðåáîâàíèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ 
äîêóìåíòîâ.

4. Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ÁÏ è íàäåæ-
íîñòè ÀÒ:
 îáðàáîòêà ñîäåðæàùèõñÿ â

åäèíîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàí-
ñòâå äàííûõ ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ
çàèíòåðåñîâàííûì ó÷àñòíèêàì àíàëè-
òè÷åñêèõ îò÷åòîâ ïî ÁÏ è íàäåæíîñòè
ÀÒ.

5. Êîîðäèíàöèþ è (èëè) ðåãóëèðî-
âàíèå â ñôåðå ÁÏ, ÏËÃ è ÑÝ ÀÒ: 
 îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè

ó÷åòà äâèæåíèÿ êîìïîíåíòîâ ÂÑ íà
âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà, â òîì
÷èñëå äëÿ êîíòðîëÿ èõ àóòåíòè÷íîñòè;
 ñîçäàíèå è âåäåíèå ýëåêòðîí-

íîãî ðååñòðà ÂÑ ãîñóäàðñòâåííîé,
ãðàæäàíñêîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé
àâèàöèè;

 ñîçäàíèå è âåäåíèå ýëåêòðîí-
íîãî ðååñòðà ó÷òåííûõ êîìïëåêòóþ-
ùèõ èçäåëèé;
 âåäåíèå ðååñòðà ýëåêòðîííûõ

öèôðîâûõ ïîäïèñåé àâèàöèîííîãî
ïåðñîíàëà.

6. Ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîç 
ïîòðåáíîñòè àâèàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ãðàæäàíñêîé, ãîñóäàð-
ñòâåííîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèà-
öèè â ó÷òåííûõ êîìïîíåíòàõ.

Öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü ïðîãðàììíî-
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû – ðàñïðåäå-

ëåííîå, çàùèùåííîå
ôåäåðàëüíîå õðàíè-
ëèùå äàííûõ äëÿ ðå-
øåíèÿ ôóíêöèîíàëü-
íûõ çàäà÷ ïî ÁÏ è
ÏËÃ, êîòîðîå áóäåò
àêêóìóëèðîâàòü èí-
ôîðìàöèþ, ñîçäàâàå-
ìóþ è èñïîëüçóåìóþ
ó÷àñòíèêàìè ÆÖ â
ïðîöåññå èõ äåÿòåëü-
íîñòè, è ïðåäîñòàâ-
ëÿòü åå ó÷àñòíèêàì
ÆÖ äëÿ àíàëèòè÷åñ-
êîé è èíòåëëåêòó-
àëüíîé îáðàáîòêè. 
Ñåðâåðíîé ÷àñòüþ
åäèíîãî èíôîðìàöè-
îííîãî ïðîñòðàíñòâà
â êà÷åñòâå ìåæâåäîì-
ñòâåííîãî êîîðäèíà-
òîðà äîëæíà ÿâëÿòüñÿ
åäèíàÿ áàçà äàííûõ
ïî ñáîðó ýêñïëóàòà-
öèîííîé èíôîðìà-

öèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîé ñòðóê-
òóðîé ÿâëÿåòñÿ ÖÊÁÑÝÀÒ ÔÃÓÏ
«ÍÈÈÑÓ», â êîòîðîì íàõîäèòñÿ 
óíèêàëüíûé âåäîìñòâåííûé àðõèâ
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ïî 
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ìîùíûé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë è ïîäãîòîâëåí-
íûå êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû. 

Õðàíèëèùå äàííûõ äîëæíî ñëó-
æèòü óíèâåðñàëüíûì ïîñòàâùèêîì
èíôîðìàöèè äëÿ óïîëíîìî÷åííîãî
îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ
ëåòíîé ãîäíîñòè.

Ñèòóàöèîííûé öåíòð àâèàöèîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäíàçíà-
÷åí äëÿ:
 âåäåíèÿ àâèàöèîííîé ïðî-

ìûøëåííîñòüþ ó÷òåííîãî ðååñòðà ÂÑ
è êîìïîíåíòîâ ÀÒ ãîñóäàðñòâåííîé,
ãðàæäàíñêîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé
àâèàöèè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè
ïî ïðîãðàììàì ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã «ýëåêòðîííûì 
ïðàâèòåëüñòâîì» äëÿ ôåäåðàëüíûõ 

îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
ó÷àñòíèêîâ àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ôèíàíñîâûõ è êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé; 
 ñáîðà, õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè

èíôîðìàöèè;
 îáìåíà èíôîðìàöèîííûìè

ïîòîêàìè ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè
àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âõîäÿùèõ
â åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñò-
ðàíñòâî;
 ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ èññëå-

äîâàíèé äàííûõ;
 ðàçðàáîòêè è ñòåíäîâîé îòëàä-

êè íîâûõ ìîäóëåé ñèñòåìû;
 êîîðäèíàöèè ðàáîòû åäèíîãî

èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà.
Âíåäðåíèå íàñòîÿùåé ðàçðàáîò-

êè ïîçâîëèò ðåøèòü ñëåäóþùèå
ïðîáëåìû:
 Îòñóòñòâèå ïîëíîé è äîñòî-

âåðíîé èíôîðìàöèè îá èñïðàâíîñòè
âîçäóøíîãî ñóäíà è îñîáåííîñòÿõ 
âûïîëíåíèÿ ïîëåòîâ.
 Áåñêîíòðîëüíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ

ñ âûðàáîòàííûìè ðåñóðñàìè.
 Àóòåíòè÷íîñòü êîìïëåêòóþ-

ùèõ èçäåëèé.
 Îòñóòñòâèå ñîâðåìåííîé ñèñ-

òåìû ó÷åòà è êîíòðîëÿ äâèæåíèÿ 
êîìïîíåíòîâ ÂÑ â ýêñïëóàòàöèè.
 Íåêà÷åñòâåííûå ÒÎèÐ.
 Îòñóòñòâèå öåëîñòíîé ñèñòå-

ìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ 
ïîëåòîâ (ÑÓÁÏ) íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
ïðîìûøëåííîñòè. 
 Îòñóòñòâèå öåíòðàëèçîâàííî-

ãî êîíòðîëÿ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñ-
íîñòè ïîëåòîâ è ïîääåðæàíèþ 
ëåòíîé ãîäíîñòè.

Íà ìîé âçãëÿä, ñîçäàíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà áàçå ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíê-
öèé ïî êîîðäèíàöèè ÁÏ è ÏËÃ
ÖÊÁÑÝÀÒ â êà÷åñòâå ñèñòåìíîãî 
èíòåãðàòîðà ïî âíåäðåíèþ åäèíîé 
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè – êîíñòðóêòèâíîå è
ðàäèêàëüíîå ðåøåíèå äëÿ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ýòîò 
÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíûé âîïðîñ 
íåîáõîäèìî îïåðàòèâíî è êîìïåòåíò-
íî ðàññìîòðåòü Ìèíïðîìòîðãó Ðîññèè
è ïðèíÿòü âàæíîå äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëè ðåøåíèå. 

Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû ìàòåðè-
àëû ïóáëèêàöèè àâòîðà â æóðíàëå 
«ÀâèàÑîþç» ¹ 3/4 2015 ã. «Íåêîòîðûå
àñïåêòû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïîääåðæàíèÿ ëåòíîé ãîäíîñòè».
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ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ
Уполномоченный орган по БП и ПЛГ

Гражданская
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Государственная
авиация

Экспериментальная
авиация

Система управления безопасностью полетов
Российской Федерации
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СОСТОЯНИЕ СТАНДАРТИЗАЦИИ 
ТЕРМИНОЛОГИИ НАДЕЖНОСТИ ТЕХНИЧЕСКИХ

ОБЪЕКТОВ
Ïðîøëî 50 ëåò ïîñëå âûõîäà ïåðâîãî îòå÷åñòâåííîãî

ñòàíäàðòà ïî íàäåæíîñòè ÃÎÑÒ 1123377-667. ÍÍàäåæíîñòü
â òòåõíèêå. ÒÒåðìèíû, êîòîðûé çàëîæèë êîíöåïòóàëüíûå
îñíîâû ñòàíäàðòèçàöèè â îáëàñòè íàäåæíîñòè òåõíè÷å-
ñêèõ îáúåêòîâ. Ýòîìó ñîáûòèþ ïðåäøåñòâîâàëî ïîÿâëå-
íèå ðàçðàáîòàííîãî ÀÍ ÑÑÑÐ äîêóìåíòà ïî òåðìèíîëî-
ãèè â îáëàñòè íàäåæíîñòè, îïóáëèêîâàííîãî â 1962 ãîäó.
Â åãî ñîçäàíèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå òàêèå èçâåñòíûå ó÷å-
íûå è ñïåöèàëèñòû, êàê À.È. Áåðã, Í.Ã. Áðóåâè÷, 
Á.Â. Ãíåäåíêî, Â.È. Ñèôîðîâ, ß.Ì. Ñîðèí, È.À. Óøàêîâ,
ß.Á. Øîð è äðóãèå. 

Ñëåäóþùèì ñòàíäàðòîì ñòàë ÃÎÑÒ 1123377-775. 
Íàäåæíîñòü ââ òòåõíèêå. ÒÒåðìèíû èè îîïðåäåëåíèÿ, ïîñëå
êîòîðîãî ïîÿâèëñÿ ñòàíäàðò ÃÎÑÒ 227.002-883 óæå â ðàì-
êàõ âíîâü ñîçäàííîé Ñèñòåìû ññòàíäàðòîâ ««Íàäåæíîñòü
â òòåõíèêå». ÎÎñíîâíûå ïïîëîæåíèÿ ((ÃÎÑÒ 227.001-881).
Äàëåå áûë âûïóùåí ÃÎÑÒ 227.002-889. ÍÍàäåæíîñòü ââ 
òåõíèêå. ÎÎñíîâíûå ïïîíÿòèÿ. ÒÒåðìèíû èè îîïðåäåëåíèÿ, êî-
òîðûé äåéñòâîâàë äî 2009 ãîäà. Â óêàçàííûõ ñòàíäàðòàõ
ñîõðàíÿëàñü ïðååìñòâåííîñòü è îñóùåñòâëÿëîñü ðàçâèòèå
â ðàìêàõ êîíöåïöèè, çàëîæåííîé â ÃÎÑÒ 1123377-667, 
êîòîðûå áûëè ïðåðâàíû âûïóñêîì ÃÎÑÒ ÐÐ 227.002-22009.
Íàäåæíîñòü ââ òòåõíèêå. ÒÒåðìèíû èè îîïðåäåëåíèÿ (âíà÷à-
ëå ïîëó÷èâøåì îáîçíà÷åíèå ÃÎÑÒ ÐÐ 553480-22009). 
Â ýòîì ñòàíäàðòå íå áûëà ñîõðàíåíà ïðååìñòâåííîñòü ñ

ðàíåå âûïóùåííûìè ñòàíäàðòàìè, è ñîäåðæàëîñü ìíîãî
îøèáîê è ïðîòèâîðå÷èé. 

Àâòîðàìè ñòàòüè áûë âûïîëíåí àíàëèç òåðìèíîëîãèè
â îáëàñòè íàäåæíîñòè ïî ÃÎÑÒ ÐÐ 227.002-22009 è îïóáëè-
êîâàíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà, âûÿâèâøåãî ñåðüåçíûå íå-
äîñòàòêè ñòàíäàðòà è åãî íåïðèãîäíîñòü äëÿ ïðèìåíåíèÿ
â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (Àâèàñîþç ¹ 1 2013 ã.).
Íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî êîìèòåòà ïî ñòàí-
äàðòèçàöèè 119 «Íàäåæíîñòü â òåõíèêå» – ðàçðàáîò÷èêà
íàöèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ÃÎÑÒ ÐÐ 227.002-22009, ðåøåíèÿ
ðàáî÷åé ãðóïïû «Íàäåæíîñòü â òåõíèêå» è îáðàùåíèé
Ìèíîáîðîíû Ðîññèè, Èíñòèòóòà íàäåæíîñòè ìàøèí è
òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêîãî êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè
259 «Òðóáîïðîâîäíàÿ àðìàòóðà è ñèëüôîíû» Ïðèêàçîì
Ðîññòàíäàðòà îò 29.11.2012 ã. ¹ 1843 ïðèîñòàíîâëåíî
äåéñòâèå ÃÎÑÒ 227.002-22009 è âîññòàíîâëåíî ïðèìåíå-
íèå ÃÎÑÒ 227.002-889 ñ 01.12.2012 ã. 

Â 2009 ãîäó âûøåë òàêæå íîâûé ñòàíäàðò 
ÃÎÑÒ ÐÐ 227.001-22009. ÍÍàäåæíîñòü ââ òòåõíèêå. ÑÑèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ííàäåæíîñòüþ. ÎÎñíîâíûå ïïîëîæåíèÿ, êîòî-
ðûé îïðåäåëèë ñîäåðæàíèå ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ «Íàäåæ-
íîñòü â òåõíèêå».

Íîâûé ñòàíäàðò ïî òåðìèíîëîãèè ÃÎÑÒ 227.002-22015.
Íàäåæíîñòü ââ òòåõíèêå. ÒÒåðìèíû èè îîïðåäåëåíèÿ ñîõðà-
íèë ïðååìñòâåííîñòü ñ ÃÎÑÒ 227.002-889 è åãî ïðåäøåñò-
âåííèêàìè, ñîîòâåòñòâóåò êîíöåïöèè ñòàíäàðòèçàöèè
òåðìèíîëîãèè â îáëàñòè íàäåæíîñòè è îáåñïå÷èâàåò åå
àêòóàëèçàöèþ.

Îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè êîíöåïöèè ñòàíäàðòèçàöèè
òåðìèíîëîãèè â îáëàñòè ìîæíî ñ÷èòàòü, â ÷àñòíîñòè,
ñëåäóþùèå:
 íàäåæíîñòü – ñâîéñòâî îáúåêòà ñîõðàíÿòü âî

âðåìåíè ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü òðåáóåìûå ôóíêöèè â 
çàäàííûõ ðåæèìàõ è óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ, òåõíè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ, õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâàíèÿ, ðàññìàòðè-
âàåòñÿ, êàê êîìïëåêñíîå ñâîéñòâî, âêëþ÷àþùåå ñâîéñòâà
áåçîòêàçíîñòè, äîëãîâå÷íîñòè, ðåìîíòîïðèãîäíîñòè, ñîõðà-
íÿåìîñòè (äîáàâëåíû âîññòàíàâëèâàåìîñòü è ãîòîâíîñòü); 
 èìåþòñÿ èñïðàâíîå, íåèñïðàâíîå, ðàáîòîñïîñîá-

íîå, íåðàáîòîñïîñîáíîå è ïðåäåëüíîå ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà
(äîáàâëåíû ïðåäîòêàçíîå, îïàñíîå, ðàáî÷åå è íåðàáî÷åå), 
 ðàññìàòðèâàåìûå ñîáûòèÿ – «ïîâðåæäåíèå» – 

ïåðåõîä èç èñïðàâíîãî â íåèñïðàâíîå ñîñòîÿíèå, ïðè
ñîõðàíåíèè ðàáîòîñïîñîáíîñòè, è «îòêàç» – ïåðåõîä èç
ðàáîòîñïîñîáíîãî â íåðàáîòîñïîñîáíîå ñîñòîÿíèå. 
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безопасность полетов

Стандартизация
терминологии

надежности технических 
объектов

Обеспечение надежности авиационной техники –
приоритетная задача авиационной промышлен�
ности и гражданской авиации. От ее успешного 
решения зависят безопасность полетов и эффек�
тивность эксплуатации авиационной техники.
Важное место в практической деятельности по
обеспечению надежности авиационной техники 
занимает терминология по надежности в соот�
ветствии с ГОСТ 27.002�2015. Надежность в тех�
нике. Термины и определения. Прошло 50 лет после
выхода первого отечественного стандарта по 
надежности ГОСТ 123377�67. Надежность в техни�
ке. Термины. В статье рассматриваются состоя�
ние и рекомендации по развитию стандартизации
терминологии в области надежности, выполнена
классификация стандартизованных терминов. 

Àëåêñàíäð
Èöêîâè÷, 

ïðîôåññîð ÌÃÒÓ ÃÀ,
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ

íàóê

Èííà ÔÔàéíáóðã, 
äîöåíò ÌÃÒÓ ÃÀ,

êàíäèäàò
òåõíè÷åñêèõ íàóê
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безопасность полетов

КЛАССИФИКАЦИЯ СТАНДАРТИЗОВАННЫХ
ТЕРМИНОВ НАДЕЖНОСТИ ТЕХНИЧЕСКИХ

ОБЪЕКТОВ
Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñòðóêòóðû ñòàíäàðòà, ñòðóêòóðèçà-

öèè òåðìèíîëîãèè, ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ åå èçó-
÷åíèÿ è ïðèìåíåíèÿ âûïîëíåíà äâóõóðîâíåâàÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ ñòàíäàðòèçîâàííûõ òåðìèíîâ ïî íàäåæíîñòè
ïî ÃÎÑÒ 227.002-22015 è ÃÎÑÒ ÐÐ27.001-22009.

Íà 1-ì óðîâíå êëàññèôèêàöèè ïðèíÿòû ñëåäóþùèå
ïðèçíàêè (òàáë.1, 2):
 äëÿ òåðìèíîâ íàäåæíîñòè – îáúåêòû; ñîñòîÿíèÿ;

ñîáûòèÿ; ñâîéñòâà; âðåìåííûå ïîíÿòèÿ; ïîêàçàòåëè; 
 äëÿ òåðìèíîâ îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè – ðåçåð-

âèðîâàíèå; òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, âîññòàíîâëåíèå,
ðåìîíò; ðàçðàáîòêà, îáåñïå÷åíèå è àíàëèç; èñïûòàíèÿ íà
íàäåæíîñòü è óïðàâëåíèå íàäåæíîñòüþ, ïîñëåäíåå ïî
ÃÎÑÒ ÐÐ27.001-22009. 

Íà 2-ì óðîâíå êëàññèôèêàöèè ïðèíÿòû ïðèçíàêè:
 äëÿ îáúåêòîâ – ñòðóêòóðà îáúåêòà, îáñëóæèâàíèå

îáúåêòà, âîññòàíîâëåíèå îáúåêòà, ðåìîíò îáúåêòà;
 äëÿ ñîñòîÿíèé – óðîâåíü èñïðàâíîñòè, óðîâåíü

ðàáîòîñïîñîáíîñòè, âûïîëíåíèå òðåáóåìîé ôóíêöèè,
ïîñëåäñòâèÿ ñîñòîÿíèÿ, êðèòåðèé îòêàçà;
 äëÿ ñîáûòèé – âèä ñîáûòèÿ, çàâèñèìîñòü îòêàçà,

ïðè÷èíà îòêàçà, õàðàêòåð âîçíèêíîâåíèÿ îòêàçà, õàðàê-
òåð óñòðàíåíèÿ îòêàçà, âîçìîæíîñòü îáíàðóæåíèÿ 
îòêàçà, ïîñëåäñòâèÿ îòêàçà;
 äëÿ ñâîéñòâ – åäèíè÷íûå, êîìïëåêñíûå;
 äëÿ âðåìåííûõ õàðàêòåðèñòèê – íàðàáîòêà, 

êàëåíäàðíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü (ñðîê), çàòðà÷åííîå
âðåìÿ íà ïîääåðæàíèå íàäåæíîñòè, íàçíà÷åííûå îãðà-
íè÷åíèÿ;
 äëÿ ïîêàçàòåëåé – âèä ïîêàçàòåëÿ íàäåæíîñòè,

ïîêàçàòåëè áåçîòêàçíîñòè, ïîêàçàòåëè ðåìîíòîïðèãîä-
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Табл. 1. Классификация основных терминов надежности 
по ГОСТ 27.002�2015 «Надежность в технике. Основные понятия. Термины и определения»

Объекты Состояния События Свойства Временные
понятия Показатели надежности

Технический
объект
Система
Подсистема
Элемент
Обслуживаемый
Необслуживаемый
Восстанавли5
ваемый
Невосстанаввли5
ваемый
Ремонтируемый
Неремонтируемый
Ремонтопригодный
Неремонто5
пригодный

Исправное
Неисправное
Работоспособное 
Неработо5
способное 
Рабочее
Нерабочее
Предельное
Критерий
предельного
состояния
Опасное
Техническое
Предотказное 
Критерий
предотказного 
состояния 

Дефект
Повреждение 
Отказ:

5 независимый
5 зависимый
5 ресурсный
5 внезапный 
5 постепенный
5 система5

тический
5 сбой
5 явный
5 скрытый
5 конст5 

руктивный
5 произ5

водственный 
5 эксплу5  

атационный 
5 деграда5

ционный 
5 отказы 

по общей 
причине

5 отказы  
общего вида 

Вид отказа
Критерий отказа
Причина отказа
Последствия
отказа
Критичность
отказа
Механизм
отказа

Надежность
Безотказость
Ремонтопри5
годность 
Восстанавли5
ваемость 
Долговечность
Сохраняемость 
Готовность

Наработка
Наработка до отказа
Наработка между
отказами
Ресурс
Остаточный ресурс
Срок службы
Срок сохраняемости
Время (продолжи5
тельность) ремонта
Время 
восстановления
Время до 
восстановления
Назначенный ресурс
Назначенный срок
службы
Назначенный срок
хранения

Показатели
Единичные показатели
надежности
Показатели безотказности:

– вероятность безотказной 
работы

– средняя наработка до 
отказа

– гамма5процонтная 
наработка до отказа

– средняя наработка 
между отказами

– гамма5процентная 
наработка между 
отказами

– интенсивность отказов
– параметр потока отказов

Показатели
ремонтопригодности:
– вероятность 

восстановления
– среднее время 

восстановления
– гамма5процентное время 

восстановления
– гамма5процентное время

до восстановления
– интенсивность 

восстановления
Показатели долговечности: 
– средний ресурс
– гамма5процентный 

ресурс
– средний срок службы
– гамма5процентный срок 

службы
Показатели сохраняемости:

– средний срок 
сохраняемости

– гамма5процентный срок 
сохраняемости

Комплексные показатели
надежности:

– коэффициент готовности
– коэффициент 

неготовности
– коэффициент 

оперативной готовности
– коэффициент 

технического 
использования

– коэффициент сохранения
эффективности 
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íîñòè, ïîêàçàòåëè äîëãîâå÷íîñòè, ïîêàçàòåëè ñîõðàíÿå-
ìîñòè, êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè;
 äëÿ ðåçåðâèðîâàíèÿ – ýëåìåíòû ðåçåðâèðîâàíèÿ,

âèä ðåçåðâà, ïîðÿäîê ðåçåðâèðîâàíèÿ, âèä îáúåêòà ðåçåð-
âèðîâàíèÿ, íàëè÷èå âîññòàíîâëåíèÿ;
 äëÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, âîññòàíîâëå-

íèÿ, ðåìîíòà – òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, âîññòàíîâëå-
íèÿ è ðåìîíò, çàïàñíûå ÷àñòè è ïðèñïîñîáëåíèÿ;
 äëÿ ðàçðàáîòêè, îáåñïå÷åíèÿ, àíàëèçà – íîðìè-

ðîâàíèå íàäåæíîñòè, îöåíêà è ïðîãíîçèðîâàíèå íàäåæ-
íîñòè, îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè, ðàñ÷åòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå ìåòîäû;
 äëÿ èñïûòàíèé íà íàäåæíîñòü – îöåíêà ïîêàçàòå-

ëåé íàäåæíîñòè, óñëîâèÿ èñïûòàíèé, ðåæèìû èñïûòàíèé;
 äëÿ óïðàâëåíèÿ ïî ÃÎÑÒ 227.001-22009 – óïðàâëå-

íèå íàäåæíîñòüþ, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. 

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАЗВИТИЮ
СТАНДАРТИЗАЦИИ ТЕРМИНОЛОГИИ

НАДЕЖНОСТИ ТЕХНИЧЕСКИХ ОБЪЕКТОВ
Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñòàíäàðòèçàöèè òåðìèíî-

ëîãèè íàäåæíîñòè öåëåñîîáðàçíî, â òîì ÷èñëå äëÿ ñòà-
òèñòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà íàäåæíîñòè â
ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè, ââåñòè äîïîëíèòåëüíî ïîíÿòèÿ:
 ìåòîäû ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè – êîíñòðóêòèâ-

íûé, òåõíîëîãè÷åñêèé, ýêñïëóàòàöèîííûé;
 ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî 

íàäåæíîñòè (ñáîðà èíôîðìàöèè îá îòêàçàõ è ïîâðåæ-
äåíèÿõ);
 ìåòîäû îöåíêè ïîêàçàòåëåé íàäåæíîñòè – äëÿ

ýëåìåíòîâ (íåïàðàìåòðè÷åñêèé, ïàðàìåòðè÷åñêèé), 
äëÿ ñèñòåì (ñòðóêòóðíûõ ñõåì, ëîãè÷åñêèõ ñõåì, ìàòðè÷-
íûé);

 óäåëüíûå ïîêàçàòåëè íàäåæíîñòè, ïðèìåíÿåìûå
ïðè ýêñïëóàòàöèè àâèàöèîííîé òåõíèêè: óäåëüíàÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ (ðåìîíòà);
óäåëüíàÿ òðóäîåìêîñòü òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ 
(ðåìîíòà); óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ (ðåìîíòà) íà åäèíèöó íàðàáîòêè îáúåêòà;
 ýêñïëóàòàöèîííûå íàáëþäåíèÿ, ïðîâîäèìûå ñ

öåëüþ îïðåäåëåíèÿ è/èëè êîíòðîëÿ ïîêàçàòåëåé íàäåæ-
íîñòè â çàäàííûõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè;
 ïëàíû ýêñïëóàòàöèîííûõ íàáëþäåíèé – ñîâî-

êóïíîñòü ïðàâèë, óñòàíàâëèâàþùèõ îáúåì âûáîðêè, 
ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ íàáëþäåíèé,
êðèòåðèè èõ çàâåðøåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ðåçóëü-
òàòàì íàáëþäåíèé çà íàäåæíîñòüþ îáúåêòîâ ïðè 
ýêñïëóàòàöèè.

Ó÷èòûâàÿ îïûò ýêñïëóàòàöèè àâèàöèîííîé òåõíèêè
öåëåñîîáðàçíî ââåñòè äîïîëíèòåëüíî ïîêàçàòåëè äîëãî-
âå÷íîñòè – íàçíà÷åííûé ðåñóðñ, íàçíà÷åííûé ñðîê
ñëóæáû è ïîêàçàòåëü ñîõðàíÿåìîñòè – íàçíà÷åííûé
ñðîê ñîõðàíÿåìîñòè, êîòîðûå â ÃÎÑÒ 227.002-22015 îòíå-
ñåíû ê âðåìåííûì ïîíÿòèÿì.

Îñíîâûâàÿñü íà ïðèâåäåííîé êëàññèôèêàöèè, ìîæíî
ðåêîìåíäîâàòü ðàöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó ñòàíäàðòà ïî òåð-
ìèíîëîãèè â îáëàñòè íàäåæíîñòè òåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ:

1. Ïîíÿòèÿ íàäåæíîñòè – 1.1. Îáúåêòû, 1.2. Ñîñòîÿ-
íèÿ, 1.3. Ñîáûòèÿ, 1.4. Ñâîéñòâà, 

1.5. Âðåìåííûå ïîíÿòèÿ, 1.6. Ïîêàçàòåëè íàäåæ-
íîñòè; 

2. Ïîíÿòèÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè – 2.1. Ðåçåðâè-
ðîâàíèå, 2.2. Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, âîññòàíîâëå-
íèå, ðåìîíò, 2.3. Ðàçðàáîòêà, îáåñïå÷åíèå, àíàëèç, 
2.4. Èñïûòàíèÿ íà íàäåæíîñòü è ýêñïëóàòàöèîííûå 
íàáëþäåíèÿ, 2.5. Óïðàâëåíèå íàäåæíîñòüþ.
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По ГОСТ 27.002&2015
Управление

надежностью
(по ГОСТ 

Р 27.001&2009)
Резервирование

Техническое
обслуживание,

восстановление и
ремонт

Разработка,
обеспечение, 

анализ

Испытания
на надежность

Резервирование:
& нагруженное
& облегченное
& ненагруженное 
& постоянное
& замещением
& общее
& раздельное
& смешанное
& без восстановления 
& с восстановлением 
& можоритарное 

Резерв:
& основной элемент
& резервный элемент
& кратность резерва
& нагруженный резерв
& облегченный резерв
& ненагружеиный 

резерв

Система технического
обслуживания 
и ремонта
Техническое
обслуживание
Восстановление
Самовосстановление
Ремонт
Мониторинг
технического
состояния
Замена
Запасная часть
Запасные части,
инструменты и
принадлежности: 

& ЗИП
& комплект ЗИП
& система ЗИП

Нормируемый
показатель надежности
Нормирование
надежности
Распределение
требований
Структурная схема
надежности
Программа обеспечения
надежности
Оценка надежности
Прогнозирование
надежности
Контроль надежности
Расчетный метод
определения
надежности
Расчетно&
экспериментальный
метод определения
надежности
Экспериментальный
метод определения
надежности
Модель надежности
Анализ отказов
Отбраковочные
испытания

Испытания на
надежность
Определительные
испытания на
надежность
Контрольные
испытания 
на надежность
Лабораторные
испытания 
на надежность
Эксплуатационные
испытания 
на надежность
Нормальные испытания
Ускоренные испытания
Коэффициент
ускорения испытаний
План испытаний 
на надежность

Предприятие
Система управления
надежностью
Объект системы
управления
надежностью
Элемент системы
управления
надежностью
Управление
надежностью
Обеспечение
надежности
Программа обеспечения
надежности

Табл. 2. Классификация терминов обеспечения надежности
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безопасность полетов

àðÿäó ñ ìíîãîëåòíèì îïû-
òîì îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ 
àâèàöèîííîìó àíãëèéñêîìó 

ÿçûêó, «Êîìï Ëýíã» – ýòî è ñïåöè-
àëèçèðîâàííîå àãåíòñòâî ïî ïåðåâîäó
ìàòåðèàëîâ àâèàöèîííîé òåìàòèêè.

Àâèàöèîííûå ïåðåâîäû – ýòî 
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îòðàñëü, 
òðåáóþùàÿ îò ïåðåâîä÷èêà îñîáûõ
ëèíãâèñòè÷åñêèõ çíàíèé è óçêîòåõíè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Àâèàöèîííûé
ïåðåâîä÷èê îáÿçàí â ñîâåðøåíñòâå
çíàòü àâèàöèîííóþ òåðìèíîëîãèþ è
àááðåâèàòóðû, îáëàäàòü íàâûêàìè
ÿçûêîâîé è ñìûñëîâîé àäàïòàöèè 
ïåðåâîäèìûõ ìàòåðèàëîâ, ÷òîáû íå
äîïóñòèòü èñêàæåíèÿ ñìûñëà îðèãè-
íàëà. Êàæäîå ñëîâî àâèàöèîííîãî
ëèíãâèñòà-ïåðåâîä÷èêà äîëæíî áûòü
òùàòåëüíî ïîäîáðàíî è âûâåðåíî –
âåäü îøèáêà îöåíèâàåòñÿ íå òîëüêî
áîëüøèìè ìàòåðèàëüíûìè ïîòåðÿìè,
íî è, â ðÿäå ñëó÷àåâ, ìîæåò ñòîèòü ÷å-
ëîâå÷åñêèõ æèçíåé. Èìåííî ïîýòîìó
òàê öåíÿòñÿ ëèíãâèñòû-ïåðåâîä÷èêè,
êîòîðûå, ïîìèìî ëèíãâèñòè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, ðàçáèðàþòñÿ â òåõíè÷å-
ñêèõ àñïåêòàõ àâèàöèè è àâèàñòðîå-
íèÿ, â äåÿòåëüíîñòè àâèàöèîííûõ 
èíæåíåðíûõ ñëóæá è àýðîïîðòîâ.

Çà áîëåå ÷åì 20 ëåò ðàáîòû â àâèà-
öèîííîé îòðàñëè «Êîìï Ëýíã» ñîáðàë

êîìàíäó óíèêàëüíûõ ïåðå-
âîä÷èêîâ è ëèíãâèñòîâ,
ñïåöèàëèñòîâ â ðàçëè÷íûõ
àâèàöèîííûõ íàïðàâëåíè-
ÿõ, âêëþ÷àÿ ëåòíóþ ïîä-
ãîòîâêó, àâèàñòðîåíèå,
ýêñïëóàòàöèþ âîçäóøíî-
ãî òðàíñïîðòà, ïðàâîâûå
àñïåêòû âåäåíèÿ àâèàáèçíåñà, çíàþ-
ùèõ îñîáåííîñòè ìèðîâîãî àâèàöèîí-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ñàìûìè âîñòðåáîâàííûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ïåðåâîäà ÿâëÿþòñÿ:
 ðóêîâîäñòâà ïî ýêñïëóàòàöèè

àâèàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñïåöè-
ôè-êàöèé;
 ó÷åáíûå è òðåíèðîâî÷íûå 

ìàòåðèàëû äëÿ àâèàïåðñîíàëà;
 òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ ÂÑ

(ñàìîëåòû, âåðòîëåòû);
 êîíñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåíòà-

öèÿ ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ, ñõåìû,
òàáëèöû;
 ìåæäóíàðîäíûå íîðìàòèâíûå

äîêóìåíòû àâèàöèîííîé îòðàñëè;
 äîãîâîðû, êîíòðàêòû, þðèäè-

÷åñêàÿ è òàìîæåííàÿ äîêóìåíòàöèÿ
àâèàöèîííîé îòðàñëè;
 îò÷åòû è ïðåçåíòàöèîííûå

ìàòåðèàëû ïðåäïðèÿòèé àâèàöèîííîé
îòðàñëè;

 äîêóìåíòû äëÿ ó÷àñòèÿ â ìåæ-
äóíàðîäíûõ òåíäåðàõ;
 îò÷åòû îá èñïûòàíèÿõ, ðå-

çóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ýêñïåðòíûå
çàêëþ÷åíèÿ;
 ñòàíäàðòû è ïðîòîêîëû 

âûïîëíåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïîëåòîâ;
 ïðîôåññèîíàëüíàÿ ëèòåðàòóðà

ïî àâèàöèè;
 íàó÷íûå ðàáîòû, òåêñòû äîê-

ëàäîâ è âûñòóïëåíèé è äðóãèå ìàòå-
ðèàëû, êàñàþùèåñÿ àâèàöèîííîé
îòðàñëè.

Çà ìíîãîëåòíèé îïûò
ðàáîòû ìû ñîçäà-
ëè îáøèðíóþ òåð-
ìèíîëîãè÷åñêóþ
áàçó, êîòîðóþ â
îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå èñïîëüçóåì
ïðè ïåðåâîäå âñåõ
òåêñòîâ àâèàöèîí-
íîé òåìàòèêè. Êðîìå
òîãî, âñå íàøè ïåðå-
âîä÷èêè ðàáîòàþò â
àâèàöèîííîé ñôåðå
óæå áîëåå 10 ëåò è

ïîñòîÿííî îáðàùàþòñÿ â ñâîåé ðàáî-
òå ê ãîñóäàðñòâåííûì è ìåæäóíàðîä-
íûì àâèàöèîííûì ñòàíäàðòàì.

Ïåðåâîä÷åñêèì àãåíòñòâîì ÀÓÖ
«Êîìï Ëýíã» íàêîïëåí îãðîìíûé
îïûò ïî ïåðåâîäó ðàçëè÷íûõ âèäîâ
äîêóìåíòàöèè äëÿ àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè. Ñðåäè íàøèõ ïîñëåäíèõ ðàáîò
– ïèñüìåííûå ïåðåâîäû êîíòðàêò-
íîé äîêóìåíòàöèè ïî âåðòîëåòàì
Ìè-8, Robinson R44, óñòíûé ïåðåâîä
è ïåðåâîä ñîïðîâîäèòåëüíîé äîêó-
ìåíòàöèè âî âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
àóäèòîâ ÈÊÀÎ. Íàøè ñïåöèàëèñòû
âûïîëíèëè ïåðåâîä ýêñïëóàòàöèîí-
íîé òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè 
ýêñïîðòíîé âåðñèè âåðòîëåòà Êà-52 
ñ ñî÷åòàíèåì âîåííî-òåõíè÷åñêîé, 
èíôîðìàöèîííîé è àâèàöèîííîé
òåðìèíîëîãèé.

А
ви

аС
ою

з 
/ 

но
яб

рь
—

д
ек

аб
рь

 /
 2

0
17

65

Авиационный учебный центр «Комп Лэнг» хорошо известен на
авиационном рынке России и стран ближнего и дальнего

зарубежья. Центр специализируется на обучении авиационному
английскому языку, подготовке пилотов к полетам по

международным воздушным линиям и учебно$летной подготовке
членов летных экипажей вертолетов Ми$8 и Robinson 44/66. 

Íàäåæäà
Cèâàøèíñêàÿ,
äèðåêòîð ÀÓÖ
«Êîìï Ëýíã»

www.complang.ru
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Уход за кожей снаружи
Ïîñåòèòå êêîñìåòîëîãà! Ìû ÷àñòî çàíèìàåìñÿ «ñàìîëå÷å-

íèåì», ýêñïåðèìåíòèðóÿ íàä ñâîåé êîæåé, ïðèìåíÿÿ ðàç-
ëè÷íûå ñðåäñòâà êîñìåòèêè ïðîìûøëåííîãî è äîìàøíåãî
ïðîèçâîäñòâà, òåì ñàìûì, íåðåäêî, íàíîñÿ åùå áîëüøèé
âðåä. Îáðàòèâøèñü ê ïðîôåññèîíàëüíîìó êîñìåòîëîãó, âû
ãîðàçäî áûñòðåå è ýôôåêòèâíåå ðåøèòå ñâîè ïðîáëåìû.
Ïðîâåäÿ âíèìàòåëüíûé îñìîòð êîæíûõ ïîêðîâîâ, ñïåöèà-
ëèñò òî÷íî îïðåäåëèò âàø òèï êîæè, óñòàíîâèò ïðîáëåìíûå
ïðîÿâëåíèÿ (ïðûùè, óãðåâàÿ ñûïü, êîìåäîíû, âîñïàëèòåëü-
íûå ïðîöåññû) è ïðåäëîæèò ðåçóëüòàòèâíûå, à ãëàâíîå 
áåçîïàñíûå äëÿ çäîðîâüÿ, îçäîðîâèòåëüíûå, óõîäîâûå è
îìîëàæèâàþùèå ïðîöåäóðû.

Î÷èùåíèå. Çèìîé, ïîä âîçäåéñòâèåì íåáëàãîïðèÿòíûõ
ôàêòîðîâ, íàøà êîæà ñòàíîâèòñÿ ãðóáåå, òîëùå, ñêàïëèâàþò-
ñÿ ÷àñòè÷êè îìåðòâåâøèõ êëåòîê ýïèäåðìèñà. Îäèí ðàç â íå-
äåëþ ðåêîìåíäóåì äåëàòü ïîâåðõíîñòíûé îòøåëóøèâàþùèé
ïèëèíã, ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííûé äëÿ âàøåãî òèïà êîæè. 

Ñòîèò ïîìíèòü, ÷òî ïèëèíã  íå òîëüêî çàìå÷àòåëüíàÿ
âîçìîæíîñòü óäàëèòü âåðõíèé îðîãîâåâøèé ñëîé è èçáà-
âèòüñÿ îò ïðèçíàêîâ ñòàðåíèÿ. Ýòî åùå è ñïåöèôè÷åñêèé
ïîäõîä ê óõîäó çà êîæåé, êîòîðûé íåîáõîäèìî îñóùåñ-
òâëÿòü ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ õîðîøèì ñïåöèàëèñòîì.

Òðàäèöèîííûì ñåçîíîì ïèëèíãà ñ÷èòàåòñÿ ïåðèîä 
íàñòóïëåíèÿ õîëîäîâ. Âñå äåëî â òîì, ÷òî ïîñëå ïðîöåäóðû
ãëóáîêîãî î÷èùåíèÿ îáíîâëåííóþ êîæó íåîáõîäèìî òùà-
òåëüíî îáåðåãàòü îò ïðÿìûõ ñîëíå÷íûõ ëó÷åé, à çèìîé èõ íå
òàê ìíîãî. Â ýòî âðåìÿ ãîäà ïèëèíã îáÿçàòåëüíî äîëæåí
ñîïðîâîæäàòüñÿ ïðèìåíåíèåì ïèòàòåëüíûõ êðåìîâ â âîñ-
ñòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä, íåçàâèñèìî îò òèïà ýïèäåðìèñà. 

Ïèòàíèå èè ççàùèòà. Ïðàâèëüíûé óõîä â çèìíåå âðåìÿ
ïîìîæåò èçáåæàòü òàêèõ íåïðèÿòíîñòåé, êàê ÷ðåçìåðíàÿ ñó-
õîñòü, îòå÷íîñòü, ïîêðàñíåíèå, ïîÿâëåíèå ìåëêèõ òðåùè-
íîê, ïîòåðÿ ýëàñòè÷íîñòè êîæíîãî ïîêðîâà. Íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíîé ïðîöåäóðîé ÿâëÿåòñÿ áèîðåâèòàëèçàöèÿ – 
âûïîëíåíèå ìèêðîèíúåêöèé ïðåïàðàòàìè ãèàëóðîíîâîé
êèñëîòû, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò âûðàáîòêó ýëàñòèíà è êîë-
ëàãåíà, äåëàÿ åå áîëåå óïðóãîé è çäîðîâîé. 

Çèìà – èäåàëüíîå âðåìÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ëþáûõ îìîëà-
æèâàþùèõ ïðîöåäóð. Â êîñìåòîëîãè÷åñêîì êàáèíåòå êëèíè-
êè «Öåíòðàâèàìåä» âàì ïîäáåðóò èíäèâèäóàëüíûé êóðñ ìà-
íóàëüíî-àïïàðàòíûõ ïðîãðàìì è êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ îò
ïðîôåññèîíàëüíîé, âñåìèðíî ïðèçíàííîé ôðàíöóçñêîé ìàð-
êè MARY COHR. Ðåçóëüòàò áóäåò çàìåòåí ïîñëå ïåðâîãî 
ñåàíñà. Âû ñìîæåòå íå òîëüêî ðåøèòü êîñìåòè÷åñêèå ïðîá-
ëåìû, íî è ðàçãëàäèòü ìîðùèíêè, óêðåïèòü îâàë ëèöà, âîñ-
ñòàíîâèòü áàëàíñ êîæè, âåðíóòü åå çäîðîâîå ñèÿíèå è òîíóñ.

Âíèìàíèå êêîæå ââîêðóã ããëàç. Êîæà âîêðóã ãëàç ñîñòîèò
èç òîíêîãî ñëîÿ ýïèäåðìèñà è ïðàêòè÷åñêè ëèøåíà ñàëüíûõ
æåëåç, âûðàáàòûâàþùèõ çàùèòíóþ ïëåíêó. Ïîýòîìó çèìîé
îíà îñîáî íóæäàåòñÿ â ïîääåðæêå è äîïîëíèòåëüíîì óõîäå.
Êîñìåòîëîãè êëèíèêè «Öåíòðàâèàìåä» ãîòîâû ïðåäëîæèòü
ýôôåêòèâíóþ ïðîãðàììó ïðîöåäóð, ïîçâîëÿþùèõ äîñòàòî÷-
íî áûñòðî è ïî÷òè áåçáîëåçíåííî èçáàâèòüñÿ îò îòåêîâ, óê-
ðåïèòü ñîñóäû, ïîäòÿíóòü òêàíè âîêðóã ãëàç, óëó÷øèòü òåêñ-
òóðó êîæè, ïðèäàòü åé óïðóãîñòü è åñòåñòâåííóþ îêðàñêó.

Уход за кожей изнутри
Çàáîòèòüñÿ î êîæå íåîáõîäèìî íå òîëüêî ñíàðóæè, ïðè

ïîìîùè ýôôåêòèâíûõ êîñìåòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, íî è èçíóò-
ðè, áëàãîäàðÿ ãðàìîòíî ñáàëàíñèðîâàííîìó ðàöèîíó. Òî, ÷òî
ìû ïüåì è åäèì, îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå
êîæè, ïîýòîìó îáðàòèòå âíèìàíèå íà ïèùåâûå ïðèâû÷êè.

Ïðàâèëüíî ïïèòàéòåñü. Íåìàëîâàæíî çäîðîâîå è ñáàëàí-
ñèðîâàííîå ïèòàíèå â õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà. Òî, ÷òî ìû
åäèì, îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå êîæè, ïî-
ýòîìó èçáåãàéòå èçëèøíå æèðíîé åäû è ïðîäóêòîâ ñ áîëü-
øèì ñîäåðæàíèåì ñàõàðà. Âêëþ÷èòå â ñâîé ðàöèîí ïðîäóê-
òû, óëó÷øàþùèå ñîñòîÿíèå êîæè è ñîäåðæàùèå âèòàìèíû
Å, À, Ñ è Îìåãà-3: æèðíóþ ðûáó, çåëåíûå îâîùè, ñâåæèå
ôðóêòû, îðåõè è ðàñòèòåëüíûå ìàñëà. 

Ñîçäàéòå ççäîðîâûé ììèêðîêëèìàò ââ ïïîìåùåíèè. Çèìîé
èç-çà öåíòðàëüíîãî îòîïëåíèÿ âîçäóõ â ïîìåùåíèÿõ ñòàíî-
âèòñÿ î÷åíü ñóõèì, à ýòî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñîñòîÿ-
íèè êîæè. ×òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíåå, âîñïîëü-
çóéòåñü ñëåäóþùèìè ðåêîìåíäàöèÿìè: 
 ïðèîáðåòèòå óâëàæíèòåëü âîçäóõà è ïîääåðæèâàéòå

âëàæíîñòü âîçäóõà â äèàïàçîíå îò 30% äî 60%;
 ïîñòàðàéòåñü ïîääåðæèâàòü â ïîìåùåíèè òåìïåðà-

òóðó îò 20° äî 23°C;
 ðåãóëÿðíî ïðîâåòðèâàéòå ïîìåùåíèÿ äîìà è íà 

ðàáîòå.
Ïðè äîëæíîì óõîäå çà êîæåé çèìîé âàì íå ïðèäåòñÿ

ýêñòðåííî ðåàíèìèðîâàòü åå ïåðåä íàñòóïëåíèåì âåñíû. 
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авиамедицина

Ñîâåòû êêîñìåòîëîãà

Коллектив клиники «Центравиамед» поздравляет
читателей журнала с наступающим 

Новым годом и Рождеством! 
Желаем вам провести зиму красивыми и здоровыми!

С приходом зимы наша кожа испытывает настоя$
щий стресс! Из$за постоянных перепадов темпера$
тур, пронизывающего холодного ветра и слишком
сухого воздуха в отапливаемых помещениях кожа
становится болезненно сухой, стянутой, постоян$
но шелушится и испытывает немалый диском$
форт. Нарушается обмен веществ, питание кожи,
теряется эластичность. Поэтому как женщинам,
так и мужчинам в зимний период необходимо 
уделять особое внимание уходу и защите кожи 
лица, шеи, рук. Чтобы весной не было мучительно
больно за свое отражение в зеркале, специалисты
клиники «Центравиамед» готовы поделиться 
советами о том, как перенести холода без потерь,
сохранив красоту и молодость вашей кожи.

Как ухаживать 
за кожей зимой? 
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Инновационные аппаратно�мануальные anti�age программы
для красоты и молодости Вашей кожи от MERY COHR!

ЗИМА – ВРЕМЯ ПОСЕТИТЬ КОСМЕТОЛОГА!

 ÏÏîîääòòÿÿææêêàà èè óóêêððååïïëëååííèèåå  ÑÑèèÿÿííèèåå èè ììîîëëîîääîîññòòüü
 ÃÃëëóóááîîêêîîåå óóââëëààææííååííèèåå  ÂÂîîññññòòààííîîââëëååííèèåå èè ëëåå÷÷ååííèèåå

Для консультации и записи: 

+7 (495) 607 01 67, +7 (495) 607 07 46
г. Москва, Проспект Академика Сахарова, дом 7 
м. Чистые пруды, Тургеневская, Сретенский бульвар.
Подробнее о косметических процедурах на сайте 

www.aviamed.ru

Пройдите бесплатно процедуру биоревитализации лица Viskoderm Skinko Е
при покупке 4 сеансов программы «Возрождение молодости глаз» от Mery Cohr.

ÀÀÊÊÖÖÈÈßß ÄÄÅÅÊÊÀÀÁÁÐÐßß!!ÀÀÊÊÖÖÈÈßß ÄÄÅÅÊÊÀÀÁÁÐÐßß!!
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ëÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé
ïðîìûøëåííîñòè è ñîêðàùå-
íèÿ ñðîêîâ âûïóñêà àâèàòåõ-

íèêè Ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ ïðèíÿëî
ðåøåíèå î ïðèîáðåòåíèè â ÑØÀ 
ëèöåíçèè íà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
ñàìîëåòà DC-3 (ðèñ. 1). Â 1937 ã. áûë
îñâîåí âûïóñê ñàìîëåòîâ ýòîãî òèïà
ïîä íàèìåíîâàíèåì ÏÑ-84. Ñ 1940 ã.
îíè èñïîëüçîâàëèñü íà âíóòðåííèõ è
çàðóáåæíûõ àâèàëèíèÿõ Àýðîôëîòà, 

à ñ íà÷àëà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû âñå 72 àýðîôëîòîâñêèõ ÏÑ-84
áûëè ïåðåîáîðóäîâàíû â âîåííî-
òðàíñïîðòíûå, à ïîçäíåå – â áîìáàð-
äèðîâî÷íûå ñàìîëåòû. Â ñåíòÿáðå
1942 ã. ñàìîëåòû ÏÑ-84 áûëè ïåðå-
èìåíîâàíû â Ëè-2 â ÷åñòü Áîðèñà
Ïàâëîâè÷à Ëèñóíîâà, ãëàâíîãî èíæå-
íåðà çàâîäà ¹ 84, âûïóñêàâøåãî ýòè
ìàøèíû. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò
ñàìîëåò Ëè-2, äàæå ïîñëå ñíÿòèÿ åãî ñ

ïðîèçâîäñòâà â 1953 ã., óñïåøíî
ýêñïëóàòèðîâàëñÿ â ãðàæäàíñêîé 
àâèàöèè íàøåé ñòðàíû (ðèñ. 2).

Øèðîêîå âíåäðåíèå DC-3 â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè ÑØÀ ïîçâîëèëî
ñäåëàòü àâèàïóòåøåñòâèÿ äîñòóïíûì
ñïîñîáîì áûñòðîãî ïåðåäâèæåíèÿ íà
áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ, à àâèàêîìïàíèè
– ïðèáûëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ýòî
ñòàëî îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ øàãîâ â
ðàçâèòèè àâèàòðàíñïîðòíîé îòðàñëè.
Ïðîåêòíûå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ DC-3
íà÷àëèñü â 1934 ã. ïî íàñòîÿíèþ òîã-

äàøíåãî ïðåçèäåíòà êîìïàíèè
American Airlines Ê.Ð. Ñìèòà. 
Îí ïëàíèðîâàë ââåñòè â ýêñïëó-
àòàöèþ äâà íîâûõ ñàìîëåòà: äëÿ
äíåâíûõ àâèàïåðåâîçîê ñ îáû÷-
íûìè äëÿ òîãî âðåìåíè óñëîâèÿ-
ìè ïàññàæèðñêîãî êîìôîðòà, è
äëÿ íî÷íûõ àâèàïåðåâîçîê ñ
êîìôîðòîì, àíàëîãè÷íûì óðîâ-

íþ ñïàëüíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ âàãî-
íîâ. Ïåðâîìó òðåáîâàíèþ ñîîòâåò-
ñòâîâàë ñàìîëåò DC-2, à âòîðîìó –
DC-3, ïðîçâàííûé «ñàìîëåòîì äëÿ
òåõ, êòî ñïèò â íåáåñàõ» (Skysleepers),
è ïðåäîñòàâëÿâøèé àâèàïàññàæèðàì
íåìûñëèìûé ðàíåå êîìôîðò. 

×åòûðíàäöàòü îáèòûõ ïëþøåì ñè-
äåíèé â ÷åòûðåõ îòäåëåíèÿõ ïàññà-
æèðñêîé êàáèíû ìîãëè áûòü ñëîæåíû
ïîïàðíî (ñåìü ñïàëüíûõ ìåñò), à åùå

ñåìü ðàñêëàäûâàëèñü ñâåðõó âíèç, èç
ïîòîëêà ýòîé æå êàáèíû. Â ñàìîëåòå
ìîæíî áûëî ðàçìåñòèòü 14 ïàññàæè-
ðîâ íà âðåìÿ ïðîäîëæèòåëüíîãî ïîëå-
òà â òå÷åíèå íî÷è, èëè 28 ÷åëîâåê –
íà áîëåå êîðîòêèé äíåâíîé ðåéñ. 
Ïåðâûé òàêîé ñàìîëåò áûë ïîñòàâëåí
â àâèàêîìïàíèþ American Airlines â
èþíå 1936 ã., à ÷åðåç äâà ìåñÿöà îíà
ïîëó÷èëà è ïåðâûé ñòàíäàðòíûé 
21-ìåñòíûé DC-3. Â íîÿáðå 1936 ã.
United Airlines, êîòîðàÿ äî 1934 ã. 
áûëà äî÷åðíåé êîìïàíèåé ñàìîëåòî-
ñòðîèòåëüíîé ôèðìû Boeing è ýêñïëó-
àòèðîâàëà, â îñíîâíîì, ñàìîëåòû 
ýòîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, ñòàëà âòîðûì
ýêñïëóàòàíòîì ñàìîëåòîâ DC-3. Ýòîãî
áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðåäøåñòâåí-
íèê DC-3, ñàìîëåò DC-2, îêàçàëñÿ
áîëåå ýêîíîìè÷íûì, ÷åì ýêñïëóàòè-
ðîâàâøèåñÿ â êîìïàíèè ñàìîëåòû
Boeing 247. Ðóêîâîäèòåëè United ïðåä-
ïîëîæèëè, ÷òî è DC-3 îêàæåòñÿ 
òàêèì æå ýêîíîìè÷íûì. 

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþùèõ äâóõ
ëåò áîëåå 30 äðóãèõ àâèàêîìïàíèé
ÑØÀ çàêàçàëè ñàìîëåòû DC-3, êîòî-
ðûå îêàçàëèñü íå òîëüêî êîìôîðòíû-
ìè äëÿ ïàññàæèðîâ è íàäåæíûìè äëÿ
ýêèïàæåé, íî è ñäåëàëè âîçäóøíûé
òðàíñïîðò ïðèáûëüíûì. Àâèàïåðåâîç-
êè íà ñàìîëåòàõ ýòîãî òèïà ïîçâîëèëè
àâèàêîìïàíèÿì îêóïàòü ýêñïëóàòàöè-
îííûå çàòðàòû òîëüêî çà ñ÷åò ïîëó÷à-
åìîé ïðèáûëè, íå ïðèáåãàÿ ê ïðàâè-
òåëüñòâåííûì ñóáñèäèÿì. Ê 1939 ã.
áîëåå 90% ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâî-
çîê â ÑØÀ âûïîëíÿëèñü íà ñàìîëåòàõ
DC-2 è DC-3. 

DC�8

70

мировая авиация

Âëàäèìèð
Ðèñóõèí,
ïèëîò 
1-ãî êëàññà, 
äîêòîð
òåõíè÷åñêèõ
íàóê,
ïðîôåññîð
Çàïàäíî-
Ìè÷èãàíñêîãî
óíèâåðñèòåòà

В предыдущей главе рассказывалось о тенденциях
развития гражданской авиации США в 20�30 гг. и о
парке самолетов этого периода. Однако нельзя обой�
ти вниманием еще один самолет, 80�летний юбилей
которого отмечался в 2016 г. Речь идет о самолете
Дуглас�3 (Douglas DC�3). Он оказал большое влияние
не только на авиатранспортную отрасль и военно�
воздушные силы страны своего происхождения –
США, но и на военную и гражданскую авиацию СССР. 

Гражданская авиация США: 
от поршневых – к реактивным

Гражданская авиация США: 
от поршневых – к реактивным

DC�3

Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî â ¹ 5 2017 ã. 
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Рис. 2. Ли�2

Рис. 1. Douglas DC�3 
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мировая авиация

Â äîïîëíåíèå ê 455 DC-3, ïîñòðî-
åííûì äëÿ êîììåð÷åñêèõ àâèàïåðåâî-
çîê, â âîåííî-òðàíñïîðòíîì âàðèàíòå
ýòîãî ñàìîëåòà C-47 â ïåðèîä Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû áûëî âûïóùåíî 
10 174 èçäåëèÿ. C-47, íàðÿäó ñ ñàìîëå-
òàìè äðóãèõ òèïîâ, òàêæå ïîñòàâëÿëèñü
èç ÑØÀ â ÑÑÑÐ âî âðåìÿ Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ïî ëåíä-ëèçó.

Ñîçäàíèå íîâûõ ãðàæäàíñêèõ ñà-
ìîëåòîâ â 30-õ ãã. â ÑØÀ ñîâïàëî ñ
Âåëèêîé äåïðåññèåé – ïåðèîäîì ôè-
íàíñîâîãî è ïðîìûøëåííîãî ñïàäà.
Ïðàâèòåëüñòâî áûëî îáåñïîêîåíî òåì,
÷òî íåäîñòàòî÷íî ðåãóëèðóåìûå ãîñó-
äàðñòâîì âîçäóøíûå ïåðåâîçêè îñó-
ùåñòâëÿëèñü ñëèøêîì àãðåññèâíî 
â óñëîâèÿõ ÷ðåçìåðíîé êîíêóðåíöèè.
Ýòî âûçûâàëî ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþ-
ùèå ðàçâèòèå çàðîæäàâøåéñÿ íîâîé
îòðàñëè ýêîíîìèêè – êîììåð÷åñêèõ
àâèàïåðåâîçîê. 

×òîáû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå îðãàíîâ
ôåäåðàëüíîé âëàñòè ê îáåñïå÷åíèþ 
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, â 1938 ã. ïðåçè-
äåíò ÑÙÀ Ôðàíêëèí Ðóçâåëüò ïîäïè-
ñàë Çàêîí î ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, 
êîòîðûì áûë ñîçäàí íåçàâèñèìûé 
îðãàí ãðàæäàíñêîé àâèàöèè – Óïðàâ-
ëåíèå ãðàæäàíñêîé àýðîíàâèãàöèè
(Civil Aeronautics Authority) ñ Ñîâåòîì
ïî áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ (Air Safety
Board) â ñîñòàâå òðåõ ÷åëîâåê. Â åãî
çàäà÷è âõîäèëè ðàññëåäîâàíèå àâèà-
öèîííûõ ïðîèñøåñòâèé è ðàçðàáîòêà
ðåêîìåíäàöèé ïî èõ ïðåäîòâðàùåíèþ.
Çàêîíîäàòåëüñòâî òàêæå ðàñøèðèëî
ðîëü ïðàâèòåëüñòâà â äåÿòåëüíîñòè
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ïðåäîñòàâèâ
Óïðàâëåíèþ ãðàæäàíñêîé àýðîíàâè-
ãàöèè ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ
òàðèôîâ íà àâèàáèëåòû è îïðåäå-
ëåíèþ ìàðøðóòîâ àâèàïåðåâîçîê, çà-
êðåïëåííûõ çà êàæäîé àâèàêîìïàíèåé.

Â 1940 ã. ïðåçèäåíò Ðóçâåëüò ðàçäå-
ëèë Óïðàâëåíèå ãðàæäàíñêîé àýðîíà-
âèãàöèè íà äâà àãåíòñòâà – Àäìèíèñò-
ðàöèþ ãðàæäàíñêîé àýðîíàâòèêè
(Civil Aeronautics Administration), êîòî-
ðàÿ âåðíóëàñü â Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâ-
ëè, è Ñîâåò ïî ãðàæäàíñêîé àýðîíàâ-
òèêå (Civil Aeronautics Board), çà êîòî-
ðûì ñîõðàíèëàñü îòâåòñòâåííîñòü çà
îðãàíèçàöèþ ÓÂÄ, ñåðòèôèêàöèþ
ýêèïàæåé âîçäóøíûõ ñóäîâ è ëåòà-
òåëüíûõ àïïàðàòîâ, ìîòèâèðîâàíèå
àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà ê îáåñïå÷å-
íèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ è çà ðàçâè-
òèå âîçäóøíûõ òðàññ. Â îáÿçàííîñòè
Ñîâåòà ïî ãðàæäàíñêîé àýðîíàâòèêå
òàêæå âõîäèëè: ðàçðàáîòêà ïðàâèë
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ,

ðàññëåäîâàíèå àâèàöèîííûõ ïðîèñ-
øåñòâèé è ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àâèàêîìïàíèé.
Íàêàíóíå âñòóïëåíèÿ ÑØÀ âî Âòî-
ðóþ ìèðîâóþ âîéíó, â öåëÿõ îáåñïå-
÷åíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû,
Óïðàâëåíèå ãðàæäàíñêîé àýðîíàâèãà-
öèè ðàñøèðèëî ñèñòåìó ÓÂÄ, âêëþ-
÷èâ â íåå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè
êîìàíäíûõ ïóíêòîâ (âûøåê) ÓÂÄ 
àýðîïîðòîâ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû
îòâåòñòâåííîñòü çà ÓÂÄ â áîëüøèí-
ñòâå àýðîïîðòîâ áûëà âîçëîæåíà íà
ôåäåðàëüíûå îðãàíû. 

Îäíà èç âàæíûõ îñîáåííîñòåé
ïîñëåâîåííîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè – ñîçäàíèå è
ââîä â êîììåð÷åñêóþ ýêñïëóàòàöèþ
òðàíñïîðòíûõ ñàìîëåòîâ ñ òóðáîðåàê-
òèâíûìè äâèãàòåëÿìè. Ê ïðèìåðó, â
1952 ã. Áðèòàíñêàÿ êîðïîðàöèÿ çà-
ìîðñêèõ àâèàïåðåâîçîê (British
Overseas Aircraft Corporation) íà÷àëà
âûïîëíÿòü ïîëåòû íà ïåðâîì â ìèðå
êîììåð÷åñêîì ñàìîëåòå «Êîìåòà»
(Comet) ñ òóðáîðåàêòèâíûìè äâèãàòå-
ëÿìè (ðèñ. 3). Ýòîò 36-ìåñòíûé ñàìî-
ëåò ìîã ëåòàòü ïî ìàðøðóòó ñî ñêî-
ðîñòüþ 480 ìèëü/÷àñ, ÷òî ñòàëî êîëîñ-
ñàëüíûì øàãîì âïåðåä ïî ñðàâíåíèþ
ñ âîçìîæíîñòÿìè ïîïóëÿðíîãî â òî
âðåìÿ ñàìîëåòà DC-3 ñ ìàêñèìàëüíîé
êðåéñåðñêîé ñêîðîñòüþ 180 ìèëü/÷àñ. 

Ê ñåðåäèíå 50-õ ãã. ñòàëà î÷åâèä-
íîé áåñïåðñïåêòèâíîñòü ñîçäàíèÿ
î÷åíü áîëüøèõ òðàíñïîðòíûõ ñàìîëå-
òîâ ñ ïîðøíåâûìè äâèãàòåëÿìè. Îäíà
èç ïðè÷èí ýòîãî – âåñ êîíñòðóêöèè
ïîðøíåâîãî äâèãàòåëÿ ïðè óâåëè÷å-
íèè ïðîèçâîäèìîé èì ñèëû òÿãè âîç-
ðàñòàåò çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì âåñ
ãàçîòóðáèííîãî äâèãàòåëÿ ïðè àíàëî-
ãè÷íîì óâåëè÷åíèè òÿãè. Ïîýòîìó,
ïðè íåïðåðûâíîì óâåëè÷åíèè ãàáàðè-
òîâ ñàìîëåòà, ÷òî âëå÷åò íåîáõîäè-
ìîñòü óâåëè÷åíèÿ òÿãè åãî ñèëîâîé 
óñòàíîâêè äëÿ ñîçäàíèÿ ïîòðåáíîé
ïîäúåìíîé ñèëû êðûëà äàæå ïðè íàè-
ëó÷øåì âîçìîæíîì àýðîäèíàìè÷åñ-
êîì êà÷åñòâå, âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ,
ïðè êîòîðîé âñÿ òÿãà ïîðøíåâîãî äâè-

ãàòåëÿ äîëæíà ðàñõîäîâàòüñÿ íà ñîçäà-
íèå ïîäúåìíîé ñèëû, íåîáõîäèìîé
äëÿ ïîäíÿòèÿ â âîçäóõ êîíñòðóêöèè
ñàìîëåòà ñ åãî ñîáñòâåííûìè ÷ðåçìåð-
íî òÿæåëûìè äâèãàòåëÿìè. Ýòî îáñòî-
ÿòåëüñòâî ñòàëî îñíîâíîé ïðè÷èíîé
îòêàçà îò ñîçäàíèÿ ñâåðõòÿæåëûõ
òðàíñïîðòíûõ ñàìîëåòîâ ñ ïîðøíåâû-
ìè äâèãàòåëÿìè. Ñàìîëåò DC-7 áûë
îäíèì èç ïîñëåäíèõ òðàíñïîðòíûõ ñà-
ìîëåòîâ ñ òàêèìè äâèãàòåëÿìè. Âûïó-
ùåííûé â ìàå 1953 ã. è ïðèíÿòûé íà
ýêñïëóàòàöèþ â íîÿáðå 1953 ã. àâèà-
êîìïàíèåé American Airlines, DC-7
áûë ïåðâûì òðàíñïîðòíûì ñàìîëå-
òîì, ñïîñîáíûì âûïîëíÿòü áåñïîñà-
äî÷íûå ïîëåòû ñ âîñòîêà íà çàïàä
ÑØÀ, ãäå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
äóþò âñòðå÷íûå âåòðû ñ çàïàäíîãî
íàïðàâëåíèÿ. Äàëüíåìàãèñòðàëüíûé
âàðèàíò ñàìîëåòà ýòîãî òèïà, DC-7C
Seven Seas («Ñåìü ìîðåé», ðèñ. 4)
îïðàâäûâàë ñâîå ïðîçâèùå, òàê êàê
ìîã äîñòàâèòü 110 ïàññàæèðîâ â ëþ-

áóþ òî÷êó ïëàíåòû è
èñïîëüçîâàëñÿ ìíîãè-
ìè àâèàêîìïàíèÿìè
ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí.

Ñàìîëåòîñòðîèòåëü-
íàÿ êîìïàíèÿ Douglas
âûïóñòèëà 338 ñàìîëå-
òîâ DC-7 ðàçëè÷íûõ
ìîäèôèêàöèé, ïîñëåä-
íèé èç íèõ áûë ïîñò-
ðîåí â 1958 ã. Â ïîñëå-

äóþùèå ãîäû ìíîãèå ñàìîëåòû DC-7
áûëè ïåðåîáîðóäîâàíû ïîä ãðóçîâûå
àâèàïåðåâîçêè èëè ïóùåíû íà ñëîì
ïîñëå âñåãî ëèøü íåñêîëüêèõ ëåò
ýêñïëóàòàöèè. Íåêîòîðûå DC-7 â 
òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè
îñòàâàëèñü â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè è
ó÷àñòâîâàëè â àâèàöèîííûõ ïðàçäíè-
êàõ, äëÿ áîðüáû ñ ëåñíûìè ïîæàðàìè
è ñëåæåíèÿ çà èñêóññòâåííûìè ñïóò-
íèêàìè Çåìëè. Ïîÿâëåíèå â ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè ñàìîëåòîâ Boeing 707
è Douglas DC-8 ñ òóðáîðåàêòèâíûìè
äâèãàòåëÿìè ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ñäåëà-
ëî òÿæåëûå ïîðøíåâûå ñàìîëåòû 
óñòàðåâøèìè. Boeing 707 (ðèñ. 5) 
ñòàë ïåðâûì ãðàæäàíñêèì òðàíñïîðò-
íûì ñàìîëåòîì, ðàçðàáîòàííûì è
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Рис. 3. «Комета» (Comet) 

Рис. 4. Douglas DC�7C, 1957 г.
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ïîñòðîåííûì â ÑØÀ. Åãî ïðîòîòèï,
Dash-80, âûïîëíèë ïåðâûé ïîëåò â
èþëå 1954 ã. Îñíîâíîé â òî âðåìÿ
êîíêóðåíò ñàìîëåòîâ Boeing, ñàìîëåò
DC-8, áûë çàïóùåí â ýêñïëóàòàöèþ â
ñåíòÿáðå 1959 ã. 

Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè çà ðûíêè
ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè ìåæäó äâóìÿ
âåäóùèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè àâèàöè-
îííîé òåõíèêè ÑØÀ òîãî âðåìåíè,
ôèðìàìè Douglas è Boeing, àâèàêîì-
ïàíèÿ Pan American çàêàçàëà 20 ñàìî-
ëåòîâ Boeing 707 è 25 ñàìîëåòîâ
Douglas DC-8 (ðèñ. 6). 

Çàêàç Pan American íà ýòîò ñàìî-
ëåò Boeing áûë ìåíüøå, òàê êàê øèðè-
íà åãî ôþçåëÿæà áûëà íåìíîãî ìåíü-
øå, ÷åì ó êîíêóðåíòà – ñàìîëåòà
Douglas. Ïîñëå òîãî, êàê ïðåçèäåíò
êîìïàíèè Boeing Âèëüÿì Àëëåí ïðåä-
ëîæèë American Airlines ñâîé ñàìîëåò
ñ ðàñøèðåííûì íà ïîëîâèíó äþéìà
(÷óòü áîëåå 12 ìì) ôþçåëÿæåì, åãî
êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà çàêàç íà 50 ìà-
øèí Boeing 707. Ñ ýòîãî ìîìåíòà êîì-
ïàíèè Boeing áûë îáåñïå÷åí óñïåõ â
ïðîäàæàõ ñâîåãî ñàìîëåòà.

Ïåðâûé ñîâåòñêèé ïàññàæèðñêèé
ñàìîëåò ñ òóðáîðåàêòèâíûìè äâèãàòå-
ëÿìè Òó-104 (ðèñ. 7) âûïîëíèë ïåð-
âûé ðåãóëÿðíûé ðåéñ 15 ñåíòÿáðÿ 
1956 ã. Â òå ãîäû íàøà ñòðàíà áûëà 
îäíèì èç áåññïîðíûõ ëèäåðîâ â 
ìèðîâîì ñàìîëåòîñòðîåíèè. Ïîñëå 
àíãëèéñêîé «Êîìåòû» è àìåðèêàíñêî-
ãî Boeing 707 ñàìîëåò Òó-104 áûë âñå-
ãî ëèøü òðåòüèì â ìèðå ðåàêòèâíûì

ï à ñ ñ à æ è ð ñ ê è ì  
ñàìîëåòîì, ïðåä-
íàçíà÷åííûì äëÿ 
ê î ì ì å ð ÷ å ñ ê î é
ýêñïëóàòàöèè. 

Ïàðàëëåëüíî ñ
ðàçâèòèåì ãðàæ-
äàíñêîãî ñàìîëåòî-
ñòðîåíèÿ â ÑØÀ
ñîâåðøåíñòâîâà-
ëàñü àäìèíèñòðà-
òèâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â îáëàñòè

ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ñîâåò ïî ãðàæ-
äàíñêîé àýðîíàâòèêå (Civil Aeronautics
Board), ñîçäàííûé â 1938 ã., âíà÷àëå
âïîëíå ñîîòâåòñòâîâàë ñâîåìó ïðåä-
íàçíà÷åíèþ – ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ àâèàòðàíñïîðòíîé îòðàñëè. Ðåãó-
ëèðóåìûå Ñîâåòîì ñòîðîíû äåÿòåëü-
íîñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (ñîçäàíèå
íîâûõ àâèàêîìïàíèé, ðàñïðåäåëåíèå
ìåæäó àâèàêîìïàíèÿìè ìàðøðóòîâ
àâèàïåðåâîçîê, óñòàíîâëåíèå öåí è
ïðåäåëüíûõ ïðèáûëåé çà àâèàòðàíñ-
ïîðòíûå óñëóãè, îïðåäåëåíèå òèïîâ
ýêñïëóàòèðóåìûõ àâèàêîìïàíèÿìè

âîçäóøíûõ ñóäîâ)
ñïîñîáñòâîâàëè
ðàñøèðåíèþ âíóò-
ðåííåé è ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè,
ðîñòó äîõîäîâ àâèà-
êîìïàíèé è ðàçâè-
òèþ âñåé àâèà-
òðàíñïîðòíîé îò-
ðàñëè â öåëîì. 
Îäíàêî ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè íà÷àëè

ïðîÿâëÿòüñÿ è íåãàòèâíûå ñòîðîíû
÷ðåçìåðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåë â îò-
ðàñëè. Íàèáîëüøèå ïðåôåðåíöèè
èìåëè 16 ïåðâîíà÷àëüíî çàðåãèñòðè-
ðîâàííûõ àâèàêîìïàíèé, â òî âðåìÿ
êàê ñîçäàòü íîâóþ àâèàêîìïàíèþ áû-
ëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Áîëåå
òîãî, â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèé êîëè÷åñòâî
àâèàêîìïàíèé óìåíüøèëîñü ñ 16 äî
11, ÷òî íå ñïîñîáñòâîâàëî ïîääåðæà-
íèþ êîíêóðåíöèè ìåæäó àâèàïåðåâîç-
÷èêàìè è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ èìè óñëóã. Äëÿ ñîçäà-
íèÿ íîâîé àâèàêîìïàíèè òðåáîâàëîñü
äîêàçàòü, ÷òî ýòî ñîîòâåòñòâóåò íàöèî-

íàëüíûì èíòåðåñàì ñòðàíû è íå íàíå-
ñåò óùåðáà óæå ñóùåñòâóþùèì àâèà-
ïåðåâîç÷èêàì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå
âïëîòü äî 1978 ã. íå áûëî ñîçäàíî íè
îäíîé íîâîé àâèàêîìïàíèè.

Áóðíûé âñïëåñê ñàìîëåòîñòðîåíèÿ
â 1950-õ ãã. ïðèâåë ê ðåçêîìó óâåëè÷å-
íèþ êîëè÷åñòâà âîçäóøíûõ ñóäîâ, 
íàõîäÿùèõñÿ îäíîâðåìåííî â âîçäóø-
íîì ïðîñòðàíñòâå ñòðàíû. Ñëîæèâøà-
ÿñÿ ê ýòîìó âðåìåíè ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì ÑØÀ
îêàçàëàñü óñòàðåâøåé è íå ñîîòâåò-
ñòâîâàëà âîçðîñøåé èíòåíñèâíîñòè
ïîëåòîâ ãðàæäàíñêèõ âîçäóøíûõ ñó-
äîâ. Òàêàÿ îáñòàíîâêà â âîçäóøíîì
ïðîñòðàíñòâå ñòðàíû ñïîñîáñòâîâàëà
âîçíèêíîâåíèþ óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ
ïðîèçîøëà ñåðèÿ ðåçîíàíñíûõ àâèà-
êàòàñòðîô. Ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ áûëî
âûíóæäåíî ïðèíèìàòü ìåðû, íàïðàâ-
ëåííûå íà óïîðÿäî÷åíèå äåÿòåëüíîñòè
àâèàöèè, ïîñêîëüêó ïðîáëåìà îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ ñòàëà 
îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ.

30 èþíÿ 1956 ã. ñàìîëåò «Ëîêõèä
Ñóïåð Êîíñòåëýéøåí» (Lockheed
Super Constellation L-1049) àâèàêîìïà-
íèè «Òðàíñ Óîðëä Ýðëàéíñ» (Trans
World Airlines – TWA) ñòîëêíóëñÿ â
ïîëåòå íàä Ñêàëèñòûìè Ãîðàìè 
â þãî-çàïàäíîé ÷àñòè ÑØÀ ñ ñàìîëå-
òîì Douglas DC-7 àâèàêîìïàíèè
«Þíàéòåä ÝðËàéíñ» (United Air Lines)
íà âûñîòå 21 òûñ. ôóòîâ (6 400 ì). 
Ïîãèáëè âñå 128 ÷åëîâåê, íàõîäèâ-
øèõñÿ íà îáîèõ ñàìîëåòàõ, ÷òî ñòàëî
íàèáîëüøåé ïîòåðåé ÷åëîâå÷åñêèõ
æèçíåé â îäíîì àâèàöèîííîì ïðîèñ-
øåñòâèè çà âñþ ïðåäûäóùóþ èñòîðèþ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ýòà íàøóìåâ-
øàÿ àâèàêàòàñòðîôà, ïðîèñøåäøàÿ â
íåêîíòðîëèðóåìîì âîçäóøíîì ïðîñò-
ðàíñòâå, âûçâàëà áåñïîêîéñòâî â îá-
ùåñòâå ïî ïîâîäó áåçîïàñíîñòè ïîëå-
òîâ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Â 1957 ã.
Êîíãðåññ ÑØÀ óòâåðäèë Çàêîí î ìî-
äåðíèçàöèè àâèàöèîííûõ òðàññ
(Airways Modernization Act) è ñîçäàë
Ñîâåò ïî ìîäåðíèçàöèè àâèàòðàññ
(Airways Modernization Board – AMB).
Åãî âîçãëàâèë ãåíåðàë Ýëâóä Êåñàäà.

Ïðîèñøåäøåå 20 ìàÿ 1958 ã. åùå
îäíî ñòîëêíîâåíèå â âîçäóõå âîåííîãî

ðåàêòèâíîãî ñàìîëåòà T-33,
ïðèíàäëåæàâøåãî Íàöèî-
íàëüíîé Ãâàðäèè ÑØÀ, 
è ïàññàæèðñêîãî ëàéíå-
ðà Âèñêàóíò (Viscount) 
àâèàêîìïàíèè «Êýïèòàë 
Ýðëàéíñ» (Capital Airlines)
íà óäàëåíèè ÷åòûðåõ ìèëü 
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мировая авиация

Рис. 5. Boeing 707
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Рис. 6. Douglas DC�8

Рис. 7. Ту�104
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ê ñåâåðî-âîñòîêó îò ãîðîäà Áðàíñóèê,
øòàò Ìàðèëýíä, ïîäòâåðäèëî íàëè÷èå
íåäîñòàòêîâ â ïðàâèëàõ óïðàâëåíèÿ
âîçäóøíûì äâèæåíèåì, âûðàçèâøèõ-
ñÿ â îòñóòñòâèè åäèíîãî óïðàâëåíèÿ
ïîëåòàìè â âîçäóøíîì ïðîñòðàíñòâå,
èñïîëüçóåìîì îäíîâðåìåííî âîåííû-
ìè è ãðàæäàíñêèìè âîçäóøíûìè ñó-
äàìè. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðîèñøåñò-
âèÿ ïîãèáëè 7 ïàññàæèðîâ è 4 ÷ëåíà
ýêèïàæà ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòà, à
òàêæå ïàññàæèð âîåííîãî ñàìîëåòà,
åãî ïèëîòó óäàëîñü ñïàñòèñü íà ïàðà-
øþòå. Íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå
ñòîëêíîâåíèÿ â Áðàíñóèêå äâà êîíã-
ðåññìåíà – ñåíàòîð Ìàéê Ìîííîíè è
ïðåäñòàâèòåëü ìåñòíûõ èçáèðàòåëåé
Îðåí Õàððèñ – ïðåäëîæèëè ïðîåêò
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îá àâèàöèè.
Ññûëàÿñü íà íåäàâíèå ðåçîíàíñíûå
ñòîëêíîâåíèÿ ñàìîëåòîâ â âîçäóõå ñ
÷åëîâå÷åñêèìè æåðòâàìè, 13 èþíÿ òî-
ãî æå ãîäà ïðåçèäåíò ÑØÀ Äóàéò
Ä.Ýéçåíõàóýð îáúÿâèë î ïîääåðæêå
çàêîíîïðîåêòà â Áåëîì äîìå, êîòîðûé
áûë óòâåðæäåí Êîíãðåññîì è çàòåì
ïîäïèñàí ïðåçèäåíòîì 23 àâãóñòà 
1958 ã. Ýòèì çàêîíîì áûëî ó÷ðåæäåíî
Ôåäåðàëüíîå àâèàöèîííîå àãåíòñòâî
(Federal Aviation Agency), ïîçäíåå ïðå-
îáðàçîâàííîå â Ôåäåðàëüíóþ àâèàöè-
îííóþ àäìèíèñòðàöèþ (Federal
Aviation Administration – FAA), à òàê-
æå áûëà ðàñïóùåíà Àäìèíèñòðàöèÿ
ãðàæäàíñêîé àýðîíàâòèêè (Civil
Aeronautics Administration). Íà FAA
áûëè âîçëîæåíû îáÿçàííîñòè êîíòðî-
ëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, à
òàêæå ïî èñïîëüçîâàíèþ âîçäóøíîãî
ïðîñòðàíñòâà ÑØÀ êàê ãðàæäàí-
ñêèìè, òàê è âîåííûìè âîçäóøíûìè
ñóäàìè. Ïåðâûì àäìèíèñòðàòîðîì
Ôåäåðàëüíîãî àâèàöèîííîãî àãåíòñòâà
ïðåçèäåíò ÑØÀ íàçíà÷èë ãåíåðàëà
Êåñàäó. 

Ïðåçèäåíò Äæîíñîí, îáåñïîêîåí-
íûé îòñóòñòâèåì ñêîîðäèíèðîâàííîé
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ïîëàãàë, ÷òî
íåîáõîäèì åäèíûé ðóêîâîäÿùèé îð-
ãàí, îòâåòñòâåííûé çà ðàçðàáîòêó è
îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñíîé òðàíñ-
ïîðòíîé ïîëèòèêè è ïðîãðàìì äëÿ
âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà ñòðàíû. 
Â 1966 ã. Êîíãðåññ óòâåðäèë ñîçäàíèå
ìèíèñòåðñòâà, êîòîðîå âçÿëî áû íà 
ñåáÿ îñíîâíûå îáÿçàííîñòè ïî îðãà-
íèçàöèè âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ýòî íîâîå Ìèíèñòåð-
ñòâî òðàíñïîðòà (Department of
Transportation – DOT) íà÷àëî ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â ïîëíîì îáúåìå 1 àïðå-

ëÿ 1967 ã. Â ýòîò äåíü Ôåäåðàëüíîå
àâèàöèîííîå àãåíòñòâî ñòàëî îäíîé èç
íåñêîëüêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îð-
ãàíèçàöèé â ðàìêàõ Ìèíèñòåðñòâà
òðàíñïîðòà è ïîëó÷èëî íîâîå íàçâà-
íèå – Ôåäåðàëüíàÿ àâèàöèîííàÿ 
àäìèíèñòðàöèÿ (Federal Aviation
Administration – FAA). Â òî æå âðåìÿ
ôóíêöèè ðàññëåäîâàíèÿ àâèàöèîííûõ
ïðîèñøåñòâèé, èñïîëíÿâøèåñÿ ðàíåå
Ñîâåòîì ïî ãðàæäàíñêîé àýðîíàâòèêå
(Civil Aeronautics Board – CAB), áûëè
ïåðåäàíû âíîâü ñîçäàííîìó Íàöèî-
íàëüíîìó ñîâåòó ïî áåçîïàñíîñòè íà
òðàíñïîðòå (National Transportation
Safety Board – NTSB).

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîðîíà ðàçâèòèÿ
âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà ÑØÀ â
ïåðèîä 1960-1970 ãã. áûëà õàðàêòåðíà
òåì, ÷òî ðàíåå óñòàíîâëåííûå ïðàâè-
òåëüñòâîì îãðàíè÷åíèÿ íà öåíîîáðà-
çîâàíèå è íà ñîçäàíèå íîâûõ àâèàêîì-
ïàíèé ïðèâåëè ê íå-
äîñòàòî÷íîé êîíêóðåí-
öèè, çàâûøåííûì ðàñ-
õîäàì íà ïåðåâîçêè è
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì
ôèíàíñîâûì ðåçóëüòà-
òàì äåÿòåëüíîñòè àâèà-
ïåðåâîç÷èêîâ. Îðãàíè-
çîâàííûå ìíîãî ëåò 
òîìó íàçàä è ïî÷òè
ïðåêðàòèâøèå ðàçâè-
âàòüñÿ àâèàêîìïàíèè
ñòàëè íåñïîñîáíûìè óäîâëåòâîðÿòü
ðàñòóùèå çàïðîñû êëèåíòîâ, à ñîçäà-
íèå íîâûõ àâèàêîìïàíèé áûëî ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíûì, ïîñêîëüêó íî-
âûå ó÷àñòíèêè íå äîïóñêàëèñü â «êëóá
èçáðàííûõ» àâèàêîìïàíèé. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, â ýòè ãîäû ïîÿâèëèñü òåõíî-
ëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ââîäà â
ýêñïëóàòàöèþ áîëåå ñêîðîñòíûõ, ýêî-
íîìè÷íûõ. âìåñòèòåëüíûõ, êîìôîðòà-

áåëüíûõ è íàäåæíûõ ãðàæ-
äàíñêèõ ñàìîëåòîâ ñ ãàçî-
òóðáèííûìè äâèãàòåëÿìè,
à ïîçäíåå – ïåðâûõ øèðî-
êîôþçåëÿæíûõ ñàìîëåòîâ.
1969 ãîä îçíàìåíîâàëñÿ 
äåáþòîì ðåâîëþöèîííîãî
ñàìîëåòà Boeing 747 
(ðèñ. 8) – ïåðâîãî øèðî-
êîôþçåëÿæíîãî ñàìîëåòà,
êîòîðûé áûë âäâîå áîëüøå
ïî ðàçìåðàì ëþáîãî 
äðóãîãî ñàìîëåòà, âûïóñ-
êàâøåãîñÿ êîìïàíèåé
Boeing. Åãî ãàáàðèòû áûëè
íà 80% áîëüøå, ÷åì ó 
DC-8, ñàìîãî áîëüøîãî èç
âûïóñêàâøèõñÿ ê òîìó

âðåìåíè ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ ñ òóð-
áîðåàêòèâíûìè äâèãàòåëÿìè. 

Âíîâü ñîçäàííûé Boeing 747 ñ 
÷åòûðüìÿ äâèãàòåëÿìè èìåë äâà ïðî-
õîäà ìåæäó ðÿäàìè êðåñåë âäîëü ïàñ-
ñàæèðñêèõ ñàëîíîâ, äîïîëíèòåëüíóþ
âåðõíþþ ïàññàæèðñêóþ ïàëóáó íàä
ïåðåäíåé ÷àñòüþ ôþçåëÿæà è ìîã 
ïåðåâîçèòü äî 450 ïàññàæèðîâ. 
Pan American ñòàëà ïåðâîé àâèàêîìïà-
íèåé, ïðèîáðåòøåé ñàìîëåòû ýòîãî
òèïà è íà÷àâøåé èõ êîììåð÷åñêóþ
ýêñïëóàòàöèþ. Äðóãèå ïðîèçâîäèòåëè
àâèàöèîííîé òåõíèêè, ïîíÿâ ðåàëü-
íóþ âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ áîëü-
øîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà àâèà-
êîìïàíèÿìè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
ìàñøòàáîâ àâèàïåðåâîçîê íà ñàìîëå-
òàõ çíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðîâ è ñ ãàçî-
òóðáèííûìè äâèãàòåëÿìè, áûñòðî
ïîñëåäîâàëè ïðèìåðó êîìïàíèè
Boeing. 

Â 1970 ã. êîìïàíèÿ Douglas ïîñò-
ðîèëà ñâîé ïåðâûé øèðîêîôþçåëÿæ-
íûé ñàìîëåò DC-10 (ðèñ. 9). Âñåãî íà
îäèí ìåñÿö ïîçäíåå àâèàñòðîèòåëüíàÿ
êîìïàíèÿ Lockheed ïîäíÿëà â âîçäóõ
ñâîé øèðîêîôþçåëÿæíûé ñàìîëåò 
L-1011 (ðèñ. 10). Ñèëîâûå óñòàíîâêè
îáîèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ èìåëè ïî òðè
äâèãàòåëÿ: ïî îäíîìó ïîä êàæäûì ïî-
ëóêðûëîì è îäèí – â çîíå õâîñòîâîãî

мировая авиация
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Рис. 8. Первый Boeing 747 на заводском
аэродроме, г. Эверетт, штат Вашингтон

Рис. 9. Douglas DC�10
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îïåðåíèÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñàìîëåòîì
Boeing 747 êàæäûé èç íèõ áûë ìåíü-
øå ïî ðàçìåðàì è áðàë íà áîðò îêîëî
250 ïàññàæèðîâ. 

Â 1973 ã. ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ýêî-
íîìè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè àâèàêîì-
ïàíèé è âîçìîæíîñòÿìè àâèàñòðî-
èòåëüíîé èíäóñòðèè óñóãóáèëèñü 
ðîñòîì öåí íà àâèàöèîííîå òîïëèâî
èç-çà ýìáàðãî íà íåôòåïðîäóêòû, 
ââåäåííîãî ïðàâèòåëüñòâàìè ñòðàí
Áëèæíåãî Âîñòîêà. Ðîñò öåí íà àâèà-
öèîííîå òîïëèâî ïîñëóæèë ïðè÷èíîé
ïîäîðîæàíèÿ àâèàïåðåâîçîê, ÷òî ïðè-
âåëî ê óìåíüøåíèþ ñïðîñà íà íèõ è
óõóäøåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè àâèàêîìïàíèé. Äëÿ
âûðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî ðåàãèðî-
âàíèþ íà îáùåñòâåííîå íåäîâîëüñòâî
äåÿòåëüíîñòüþ ïðàâèòåëüñòâà â îáëàñ-
òè óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé
ñåíàòîðó Ýäâàðäó Êåííåäè, ïðåäñåäà-
òåëþ ïîäêîìèòåòà ïî àäìèíèñòðàòèâ-
íîé ïðàêòèêå è ïðîöåäóðàì, ñîâìåñò-
íî ñ êîíñóëüòàòèâíîé öåëåâîé ãðóï-
ïîé Ñîâåòà ïî ãðàæäàíñêîé àýðîíàâ-
òèêå (Civil Aeronautics Board – CAB)
áûëî ïîðó÷åíî èíñïåêòèðîâàíèå ýòî-
ãî Ñîâåòà. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè íåîá-
õîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè â
àâèàòðàíñïîðòíîé îòðàñëè. Ñàìîé
âàæíîé îøèáêîé Ñîâåòà ïî ãðàæäàí-
ñêîé àýðîíàâòèêå áûëà ïðèçíàíà íå-
äîñòàòî÷íàÿ îçàáî÷åííîñòü ïîääåðæà-
íèåì êîíêóðåíöèè è ýôôåêòèâíîñòè
íà ðûíêå àâèàïåðåâîçîê. 

Ïðåçèäåíò Äæèììè Êàðòåð ïîä-
äåðæàë èäåþ äåðåãóëèðîâàíèÿ àâèà-
ïåðåâîçîê è íàçíà÷èë ïðåäñåäàòåëåì
Ñîâåòà ïî ãðàæäàíñêîé àýðîíàâòèêå
ïðîôåññîðà ýêîíîìèêè Êîðíåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà Àëüôðåäà Êàíà. Èíòå-
ðåñíî, ÷òî ðàíåå îí êðèòèêîâàë óïî-
ìÿíóòûé Ñîâåò çà ÷ðåçìåðíîå ðåãóëè-
ðîâàíèå, âçäóòûå öåíû íà àâèàïåðå-
âîçêè, íåïðàâèëüíîå ðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñîâ, ïîïóñòèòåëüñòâî íåýôôåê-
òèâíîñòè àâèàïåðåâîç÷èêîâ, ïðåíåá-
ðåæåíèå òðåáîâàíèÿìè êëèåíòîâ â

÷àñòè êà÷åñòâà
àâèàòðàíñïîðò-
íûõ óñëóã è öåí
íà íèõ, à òàêæå
çà õðîíè÷åñêèé
ïåð åè çáûòîê
ï ð î â î ç í û õ
ìîùíîñòåé. 

9 íîÿáðÿ
1977 ã. ïðåçè-
äåíò Êàðòåð
ïîäïèñàë Çàêîí
î äåðåãóëèðîâà-

íèè ãðóçîâûõ àâèàïåðåâîçîê, ðàçðå-
øàþùèé àâèàêîìïàíèÿì ðàáîòàòü íà
ëþáîì âíóòðåííåì ìàðøðóòå è óñòà-
íàâëèâàòü ïðèåìëåìûå ðûíî÷íûå öå-
íû íà ïåðåâîçêè. Äëÿ âûäà÷è ñîãëàñèÿ
íà îòêðûòèå íîâîé ãðóçîâîé àâèàêîì-
ïàíèè Ñîâåòó ïî ãðàæäàíñêîé àýðî-
íàâòèêå âìåíÿëàñü îáÿçàííîñòü ïîä-
òâåðäèòü, âçàìåí òðåáîâàâøåãîñÿ 
ðàíåå «îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà» â 
íîâîì àâèàïåðåâîç÷èêå, ëèøü åãî
ïðèãîäíîñòü, æåëàíèå è ñïîñîáíîñòü
ïðåäîñòàâëÿòü çàÿâëåííûå àâèàòðàí-
ñïîðòíûå óñëóãè. Ýòîò Çàêîí ïðèâåë ê
óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ïåðåâîç÷èêîâ
ìåëêèõ ãðóçîâ, à òàêæå ïðåäîñòàâèë
ïàññàæèðñêèì àâèàêîìïàíèÿì áîëü-
øå ñâîáîäû â âûáîðå ìàðøðóòîâ. 

24 îêòÿáðÿ 1978 ã. ïðåçèäåíò ÑØÀ
Êàðòåð ïîäïèñàë ïîèñòèíå èñòîðè-
÷åñêèé Çàêîí î äåðåãóëèðîâàíèè äåÿ-
òåëüíîñòè àâèàêîìïàíèé (Airline
Deregulation Act, ðèñ. 11). 

Îñíîâíàÿ öåëü ýòîãî Çàêîíà ñîñòî-
ÿëà â óñòðàíåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî
êîíòðîëÿ çà òàðèôàìè, ìàðøðóòàìè è
âûõîäîì íà ðûíîê ïðåäïðèÿòèé êîì-
ìåð÷åñêîé àâèàöèè. Ôåäåðàëüíàÿ 
àâèàöèîííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ áûëà
íàçíà÷åíà îòâåòñòâåííîé çà ñîçäàíèå
ìåð áåçîïàñíîñòè è ñòàíäàðòîâ âû-
ïîëíåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ïîëåòîâ.
Ýòîò æå Çàêîí ïðåäóñìàòðèâàë øàãè,
íàïðàâëåííûå íà ðîñïóñê Ñîâåòà ïî
ãðàæäàíñêîé àýðîíàâòèêå íà ïðîòÿæå-
íèè ïîñëåäóþùèõ íåñêîëüêèõ ëåò. 
Çàêîí ïîëó÷èë îøåëîìëÿþùóþ ïîä-
äåðæêó îáåèõ ïàëàò Êîíãðåññà, îäíàêî
âûçâàë ñèëüíîå ñîïðîòèâëåíèå ñî 
ñòîðîíû äàâíî ñóùåñòâîâàâøèõ àâèà-
êîìïàíèé – ÷ëåíîâ «êëóáà». Îíè 
óòâåðæäàëè, ÷òî áåç ñèëüíîé ðóêè â
îòðàñëè íà÷íåòñÿ ðàçðóøèòåëüíàÿ
êîíêóðåíöèÿ, êîòîðàÿ ïðèâåäåò ê 
áåçîòâåòñòâåííîìó âåäåíèþ àâèàïåðå-
âîçî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ðîñòó öåí,
óìåíüøåíèþ ïðèáûëåé è óõóäøåíèþ
êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ êëèåíòàì
óñëóã. Äàëüíåéøàÿ ïðàêòèêà ïîêàçàëà,

÷òî ýòè ïðîãíîçû ÷àñòè÷íî îïðàâ-
äàëèñü. 

Ïåðâîíà÷àëüíûé ýôôåêò äåðåãó-
ëèðîâàíèÿ àâèàïåðåâîçîê áûë âåñüìà
ïîëîæèòåëüíûì. Àâèàêîìïàíèè ñíè-
çèëè öåíû íà óñëóãè, âîçðîñëà çàïîë-
íÿåìîñòü ïàññàæèðñêèõ êðåñåë â 
ñàìîëåòàõ è ðàñøèðèëèñü ñåòè îáñëó-
æèâàåìûõ àâèàêîìïàíèÿìè ìàðøðó-
òîâ. Íà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìå-
íè ïðèáûëè àâèàêîìïàíèé ïîäíÿëèñü
íà çàîáëà÷íûå âûñîòû. Îäíàêî äåðå-
ãóëèðîâàíèå ïðèíåñëî ñ ñîáîþ è ðÿä
íåäîñòàòêîâ. Àâèàêîìïàíèè ïîêèíóëè
íåïðèáûëüíûå ðûíêè è «îáðåçàëè
áàõðîìó», ò. å. ñîêðàòèëè êîëè÷åñòâî
óñëóã, êîòîðûå íå ïðèíîñèëè ïðÿìîé
ïðèáûëè. Ê íà÷àëó 1980-õ ãã. â îòðàñ-
ëè ðàçðàçèëñÿ ðåçêèé ñïàä, ïðèáûëè
àâèàïåðåâîç÷èêîâ è óðîâåíü èõ ñåðâè-
ñà óïàëè, âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ñëèÿ-
íèé àâèàêîìïàíèé, ìíîãèå èç êîòî-
ðûõ ïîòåðïåëè õóäøèå â èõ èñòîðèè
ïîòåðè (ðèñ. 12). 

Çàðïëàòû ðàáîòíèêîâ àâèàêîìïà-
íèé óìåíüøèëèñü. Êîìïàíèè ñòàëè
ñòðåìèòüñÿ íàíèìàòü ìåíåå îïëà÷èâà-
åìûõ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ìåíåå êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Ýòî
ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ðàáîò,
îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ è àâèàöèîí-
íîé òåõíèêè. Óõóäøèëàñü ìîðàëüíàÿ
îáñòàíîâêà â ïîäðàçäåëåíèÿõ àâèà-
êîìïàíèé, â íåêîòîðûõ êðóïíûõ èç
íèõ âîçíèêëè ñåðüåçíûå óïðàâëåí÷åñ-
êèå ïðîáëåìû, ïîñêîëüêó èõ óïðàâëÿ-
þùèå íå áûëè ãîòîâû äåéñòâîâàòü âî
âíîâü ñëîæèâøåéñÿ ïðàâîâîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå. Ïðàâèòåëü-
ñòâó ïðèøëîñü ÷àñòè÷íî âåðíóòüñÿ 
ê ðåãóëèðîâàíèþ àâèàòðàíñïîðòíîé 
äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè, ÷òîáû âîñ-
ñòàíîâèòü àâèàöèîííîå ñîîáùåíèå ñ
íåáîëüøèìè íàñåëåííûìè ïóíêòàìè. 
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Рис. 10. Lockheed L�1011

Рис. 11. Подписание президентом
США Джимми Картером Закона 

о дерегулировании деятельности
авиакомпаний
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Â öåëîì äåðåãóëèðîâàíèå àâèà-
ïåðåâîçîê áûëî ñîïðÿæåíî ñ áîëüøè-
ìè òðóäíîñòÿìè è ïðèâåëî ê ðàäè-
êàëüíûì èçìåíåíèÿì â àâèàòðàíñ-
ïîðòíîé îòðàñëè ÑØÀ. Àâèàêîìïà-
íèè ñòàëè ïåðåñìàòðèâàòü ïîäõîäû ê
ýêîíîìèè çàòðàò, ïðèîáðåòàÿ âíîâü
ïîÿâèâøèåñÿ è áîëåå ýêîíîìè÷åñêè
ýôôåêòèâíûå ñàìîëåòû, òàêèå, êàê
Boeing 767 è Boeing 757. Ðóêîâîäèòåëè
àâèàêîìïàíèé ñòàëè øèðîêî ïðèìå-
íÿòü «ïåðåêðåñòíîå èñïîëüçîâàíèå»
ðàáîòíèêîâ, êîãäà ñîòðóäíèêè îäíîé
ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ ïðèâëåêàþòñÿ ê
âûïîëíåíèþ ôóíêöèé ÷ëåíîâ äðóãèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ãðóïï. Ê ïðèìåðó,
ñâîáîäíûå îò ïîëåòîâ ïèëîòû èñïîëü-
çîâàëèñü â êà÷åñòâå äèñïåò÷åðîâ. Â äî-
ïîëíåíèå ê ýòîìó, ñòàëî ïðàêòèêî-
âàòüñÿ ñíèæåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è
îòìåíà äåíåæíûõ ïîñîáèé ðàáîòíè-
êàì. Ìíîãèå, äàæå êðóïíûå àâèàêîì-
ïàíèè, îêàçàëèñü íà ãðàíè âûõîäà èç
áèçíåñà. Íàïðèìåð, â 1983 ã. àâèàêîì-
ïàíèÿ «Êîíòèíåíòàë» (Continental)
ïîäâåðãëàñü ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà. 

Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòîâ äåðåãóëèðî-
âàíèÿ àâèàòðàíñïîðòíîé îòðàñëè
ÑØÀ, îêàçûâàþùèõ ñâîå âëèÿíèå íà
åå äåÿòåëüíîñòü âïëîòü äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè, ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:
 ïîÿâëåíèå íà ðûíêå àâèàïåðå-

âîçîê ñâûøå 30 âíîâü ñîçäàííûõ 
àâèàêîìïàíèé, òàêèõ, êàê People
Express, Jet America è Southwest
Airlines;
 óõîä êðóïíûõ àâèàêîìïàíèé

èç àýðîïîðòîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ìà-
ëîíàñåëåííûõ ÷àñòÿõ ñòðàíû è íåïî-
äàëåêó îò íåáîëüøèõ ãîðîäîâ, îêàçàâ-
øèé âëèÿíèå íà ìåñòíûå ýêîíîìèêè
è ïðèâåäøèé ê ñîçäàíèþ ìåëêèõ 
ðåãèîíàëüíûõ àâèàêîìïàíèé;
 êîíñîëèäàöèÿ è êîíöåíòðà-

öèÿ îòðàñëè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé
ìíîãèå èç âíîâü ñîçäàííûõ àâèàêîì-

ïàíèé áûëè ïîãëîùåíû áîëåå êðóï-
íûìè êîíêóðåíòàìè èëè ïðåâðàòè-
ëèñü â èõ ôèëèàëû, ïîñòàâëÿþùèå
ïàññàæèðîâ â êðóïíûå àýðîïîðòû, 
èñïîëüçóåìûå «ìàòåðèíñêèìè» êîì-
ïàíèÿìè; 
 ñîçäàíèå ñõåì ïðèâëå÷åíèÿ è

óäåðæàíèÿ êëèåíòîâ, òàêèõ, êàê ñèñòå-
ìà ïîîùðåíèÿ ÷àñòî ëåòàþùèõ ïàññà-
æèðîâ;
 ïðåäëîæåíèå êëèåíòàì íîâûõ

âèäîâ îáñëóæèâàíèÿ, òàêèõ, êàê ïðî-
äàæà êîíêðåòíûõ ìåñò â ïàññàæèðñêèõ
ñàëîíàõ è ïðåäîñòàâëåíèå ïèòàíèÿ, â
òîì ÷èñëå è ïî îñîáîìó ìåíþ;
 ñîçäàíèå ìàðøðóòíûõ «ñèñòåì

âòóëîê è ñïèö» (hub and spoke systems),
ïîçâîëèâøåå ðåçêî óâåëè÷èòü êîëè÷å-
ñòâî ïàð àýðîïîðòîâ, îáñëóæèâàåìûõ
îäíîé è òîé æå àâèàêîìïàíèåé.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïåðèîäà äåðåãó-
ëèðîâàíèÿ â îòðàñëè íà ïåðâîå ìåñòî
âûøëè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, áóäü
òî ìåñòíûå, ðåãèîíàëüíûå èëè êðóï-
íûå íàöèîíàëüíûå àâèàêîìïàíèè.
Íåñêîëüêî àâèàêîìïàíèé ïîäâåðãëèñü
ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà (Braniff,
Eastern, Pan Am, Frontier). Ïðîèçîøëè
ñëèÿíèÿ ðÿäà àâèàêîìïàíèé: Jet
American è PSA îáðàçîâàëè êîìïàíèþ
Alaska Airlines, à Republic ñòàëà ÷àñòüþ
êîìïàíèè Northwest Airlines. Â êðóï-
íûõ àâèàêîìïàíèÿõ ïîÿâèëèñü èõ ôè-
ëèàëû, òàêèå, êàê American Eagle è
United Express. Íåêîòîðûå âíîâü ñîç-
äàííûå àâèàêîìïàíèè äîñòèãëè óñïå-
õîâ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ àâèàòðàíñïîðò-
íûìè ïðîöåññàìè. Ê íèì îòíîñèòñÿ,
íàïðèìåð, î÷åíü óñïåøíàÿ Southwest,
ðóêîâîäèòåëè-èííîâàòîðû êîòîðîé
ðåøèëè èñïîëüçîâàòü òîëüêî îäèí òèï
ñàìîëåòà (Boeing 737), ýêñïëóàòèðóå-
ìûé íà õîðîîøî ïðîäóìàííîé ñòðóê-
òóðå ìàðøðóòîâ ñ ìèíèìàëüíûìè
ýêñïëóàòàöèîííûìè çàòðàòàìè, à ñëå-

äîâàòåëüíî, è ïðèâëåêàþùèìè ìíî-
ãèõ ïàññàæèðîâ íèçêèìè öåíàìè íà
àâèàáèëåòû. Â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ
ñòðóêòóð àâèàêîìïàíèé íà÷àëè ñîçäà-
âàòüñÿ ìàëîáþäæåòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
äëÿ ñíèæåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñ-
õîäîâ. Óïðàâëåíèå àâèàêîìïàíèåé
ïðåâðàòèëîñü â ñëîæíûé, âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûé è òðåáóþùèé ñïåöèàëü-
íûõ çíàíèé è íàâûêîâ áèçíåñ. 

Çà ïåðèîä âðåìåíè ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû àâèà-
òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà ÑØÀ ïðåòåðïå-
ëà áóðíûé ðîñò. Åñëè â 1945 ã. àâèà-
êîìïàíèè ñòðàíû âûïîëíèëè îáúåì
ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê, ðàâíûé 
3,3 ìëðä ïàññàæèðî-ìèëü, òî ê ñåðå-
äèíå 1970-õ ãã. ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèã
âåëè÷èíû â 130 ìëðä. Â 1996 ã. îáúåì
ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ, âûïîëíåííûé
àâèàöèîííûì òðàíñïîðòîì ÑØÀ êàê
êðóïíåéøèì â ìèðå åäèíûì ðûíêîì
ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê, ñîñòà-
âèë 33% îò îáùåãî ÷èñëà ìèðîâûõ 
ïåðåâîçîê àâèàïàññàæèðîâ íà ðåãóëÿð-
íûõ àâèàëèíèÿõ..

Ê ñóùåñòâóþùèì â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îòðàñëåâûì òåíäåíöèÿì ðàçâè-
òèÿ àâèàòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ÑØÀ
ìîãóò áûòü îòíåñåíû òàêèå ÿâëåíèÿ,
êàê êîíöåíòðàöèÿ ðûíî÷íîé ìîùíîñ-
òè, ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ àâèàêîìïà-
íèé, êîíêóðåíöèÿ â ïîëó÷åíèè ïðè-
áûëåé è ïðèâëå÷åíèè êëèåíòîâ, äîñ-
òèæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ
ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáà ïðîèç-
âîäñòâà îäíîãî ïðîäóêòà (óñëóãè) ñ 
îäíîâðåìåííûì ðàñøèðåíèåì àññîð-
òèìåíòà ïðåäëàãàåìûõ ïðîäóêòîâ 
(óñëóã). 

Àâèàòðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü ÑØÀ
èìååò çàâèäíûå ïîêàçàòåëè äîñòèãíó-
òîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, à
ýêñïëóàòèðóåìûå â îòðàñëè ñîâðåìåí-
íûå ñàìîëåòû ÿâëÿþòñÿ âûñîêîèíòåã-
ðèðîâàííûìè è âûñîêîíàäåæíûìè.
Ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è îòðàñëè ñîñ-
òîÿò â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ
è ñîâåðøåíñòâîâàíèè âçàèìîäåéñòâèÿ
ïåðñîíàëà àâèàêîìïàíèé. Ýòî äîëæíî
ðåàëèçîâûâàòüñÿ âìåñòå ñ âîçðàñòàþ-
ùåé ñëîæíîñòüþ èíòåãðèðîâàííûõ
ýêñïëóàòàöèîííûõ ñèñòåì, îáåñïå÷è-
âàþùèõ íàäåæíîñòü è óñïåõ âñåé îò-
ðàñëè, êîòîðàÿ íå ïðèíÿëà ñâîåé
îêîí÷àòåëüíîé ôîðìû è íà ïðîòÿæå-
íèè îáîçðèìîãî îòðåçêà âðåìåíè áó-
äåò ïîäâåðæåíà ïîñòîÿííî ïðîèñõîäÿ-
ùèì èçìåíåíèÿì.

Ïðîäîëæåíèå â ñëåäóþùåì
íîìåðå æóðíàëà.
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Рис. 12. Изменения прибылей авиакомпаний в процентах от их доходов,
происходившие в процессе дерегулирования авиаперевозок
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Программа самолета С919
28 ñåíòÿáðÿ îïûòíûé ýêçåìïëÿð ñàìîëåòà COMAC Ñ919

â àýðîïîðòó Pudong (Øàíõàé) ñîâåðøèë âòîðîé ïîëåò 
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 2 ÷ 46 ìèí âìåñòî èçíà÷àëüíî ïëàíè-
ðîâàâøåãîñÿ 3 ÷ 40 ìèí. Â êîìïàíèè COMAC ýòè ñâåäåíèÿ
îñòàâèëè áåç êîììåíòàðèåâ. Ïåðâûé ïîëåò ïðîäîëæèòåëü-
íîñòüþ 80 ìèí ñîñòîÿëñÿ 5 ìàÿ.

3 íîÿáðÿ ñàìîëåò âûïîëíèë òðåòèé ïîëåò â Øàíõàå ïðî-
äîëæèòåëüíîñòüþ 3 ÷ 45 ìèí ñ óáîðêîé è âûïóñêîì øàññè,
ìàêñèìàëüíàÿ âûñîòà äîñòèãëà 3000 ì. Çà äåíü äî ýòîãî 
ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé çàïóñê äâèãàòåëåé Leap-1C íà âòîðîì
îïûòíîì ýêçåìïëÿðå.

10 íîÿáðÿ ïåðâûé îïûòíûé ýêçåìïëÿð ñîâåðøèë ïåðå-
ëåò èç àýðîïîðòà Pudong â àýðîïîðò Yanliang äëÿ ïðîäîë-
æåíèÿ ëåòíûõ èñïûòàíèé è íà÷àëà ðàáîò ïî ñåðòèôèêà-
öèè. Ïîëåò ïðîäîëæàëñÿ 2 ÷ 24 ìèí, ðàññòîÿíèå 1300 êì,
âûñîòà 7800 ì, äîñòèãíóòà ñêîðîñòü, ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
÷èñëó Ì=0,74

Ïåðâûé ïîëåò âòîðîãî ñàìîëåòà çàïëàíèðîâàí íà 
êîíåö ãîäà. Âñåãî â ïðîãðàììå ëåòíûõ èñïûòàíèé ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ çàäåéñòâîâàòü øåñòü îïûòíûõ ñàìîëåòîâ. 

Çàâåðøåíèå ñåðòèôèêàöèè è íà÷àëî ïîñòàâîê çàêàç÷è-
êàì íàìå÷åíû íà 2020-2021 ãã. Ïîðòôåëü çàêàçîâ – 730 ìà-
øèí îò 27 çàêàç÷èêîâ.

Ïî çàÿâëåíèþ êèòàéñêèõ îôèöèàëüíûõ ëèö î ïåðñïåê-
òèâàõ ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû íà
áëèæàéøèå ïÿòü ëåò, îòìå÷åíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àíèå ðàçðàáîòêè ïåðâîãî
êèòàéñêîãî àâèàäâèãàòåëÿ Changjiang-1000 (CJ-1000)., ïåð-
âûé îïûòíûé îáðàçåö êîòîðîãî áóäåò ïðåäñòàâëåí óæå â
êîíöå 2017 ã. Ïîñëå ñåðèè çàâîäñêèõ èñïûòàíèé ê êîíöó
2019 ã. áóäåò íàëàæåíî ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî. CJ-1000 
ñòàíåò ãëàâíûì äâèãàòåëåì äëÿ âñåõ êè-
òàéñêèõ ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ. Îêîëî
23% äåòàëåé äâèãàòåëÿ âûïîëíåíû èç
ñïåöèàëüíîãî òèòàíîâîãî ñïëàâà, áëàãî-
äàðÿ ÷åìó îí áóäåò îòëè÷àòüñÿ ñâîåé íà-
äåæíîñòüþ è óëó÷øåííûìè òåõíè÷åñêè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ê êîíöó 2019 ã.
âñå ñòðîÿùèåñÿ ñàìîëåòû Ñ919 áóäóò îñ-
íàùàòüñÿ êèòàéñêèìè äâèãàòåëÿìè.

CJ-1000 ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñïåöèàëüíî
äëÿ C919, íî îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2025 ã. êè-
òàéñêèå äâèãàòåëè áóäóò óñòàíîâëåíû íà
Boeing 737 èëè Airbus 320, ïðîèçâîäñòâî
êîòîðûõ óæå íàëàæåíî â ÊÍÐ. Êñòàòè, 
25 îêòÿáðÿ àâèàêîìïàíèÿ AirAsia ïîëó-
÷èëà ïåðâûé ñàìîëåò Airbus A320neo,
ñîáðàííûé íà çàâîäå â êèòàéñêîì ãîðîäå

Òÿíüçèí. Îí îñíàùåí äâèãàòåëÿìè CFM LEAP-1A. AirAsia
ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì çàêàç÷èêîì ñàìîëåòîâ Airbus ñåìåé-
ñòâà A320 ñ êîíòðàêòàìè íà 578 ëàéíåðîâ, âêëþ÷àÿ çàêàçû
íà 404 ñàìîëåòà ñåìåéñòâà A320neo.

Airbus приступил к испытаниям A340 
с ламинарным крылом

Êîíöåðí Airbus ïðèñòóïèë ê ëåòíûì èñïûòàíèÿì ñàìî-
ëåòà A340, ÷àñòü êðûëà êîòîðîãî ïîëó÷èëà ëàìèíàðíûé
ïðîôèëü â ðàìêàõ åâðîïåéñêîé ïðîãðàììû Clean Sky. 
Ïîäãîòîâêà ê èñïûòàíèÿì, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàëà çàìå-
íó âíåøíèõ ÷àñòåé êîíñîëåé êðûëà (îêîëî 10 ì), çàíÿëà 
16 ìåñÿöåâ. Ïåðâûé ïîëåò ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 3 ÷ 38 ìèí
ñîñòîÿëñÿ 26 ñåí-
òÿáðÿ. Îöåíèâàëîñü
îáùåå ïîâåäåíèå
ñàìîëåòà è ñîñòîÿ-
íèå êîíòðîëüíî-èç-
ìåðèòåëüíîé àïïà-
ðàòóðû. Ïðîãðàììà
èñïûòàíèé ðàññ÷è-
òàíà ïðèìåðíî íà
150 ëåòíûõ ÷àñîâ.
Äëÿ óñêîðåíèÿ ðà-
áîò è ñáîðà ìàêñè-
ìàëüíîãî îáúåìà äàííûõ, ëåâàÿ è ïðàâàÿ ëàìèíàðíûå êîí-
ñîëè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ïî êîíñòðóêöèè. Îäíó ïðî-
èçâåëà êîìïàíèÿ GKN Aerospace, âòîðóþ – êîìïàíèÿ Saab.

Ïî ñëîâàì ãëàâû ïîäðàçäåëåíèÿ Airbus ïî èññëåäîâàíè-
ÿì è òåõíîëîãèÿì Àêñåëÿ Ôëÿéãà, îñîáåííîñòü íîâûõ ýëå-
ìåíòîâ â òîì, ÷òî îíè èìåþò ìàêñèìàëüíî ãëàäêóþ ïîâåðõ-
íîñòü: ïîãðåøíîñòü ñîñòàâëÿåò íå áîëåå íåñêîëüêèõ ñîòûõ

äîëåé ìèëëèìåòðà. Ñîñòîÿíèå êðûëà
îòñëåæèâàþò ñîòíè äàò÷èêîâ. Èíôðà-
êðàñíûå êàìåðû ôèêñèðóþò òåìïåðàòóðó
íà ïîâåðõíîñòè êðûëà, ÷òî, ïî ñëîâàì
Ôëÿéãà, ïîçâîëÿåò ôèêñèðîâàòü ïàðàìåò-
ðû ëàìèíàðíîãî ïîòîêà, òåìïåðàòóðà 
êîòîðîãî îòëè÷àåòñÿ îò òåìïåðàòóðû 
òóðáóëåíòíûõ çîí. Òàêæå èñïîëüçóþòñÿ
çâóêîâûå äàò÷èêè, êîòîðûå ôèêñèðóþò
âëèÿíèå çâóêîâûõ âîëí íà ëàìèíàðíûé
ïîòîê.

Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì, îñíàùåíèå ñàìî-
ëåòîâ ëàìèíàðíûì êðûëîì ïîçâîëèò
ñíèçèòü àýðîäèíàìè÷åñêîå ñîïðîòèâëå-
íèå, ïðè ïîëåòå íà ðàññòîÿíèå 1500 êì
ïîòðåáëåíèå òîïëèâà äîëæíî óìåíü-
øèòüñÿ íà 4,6%.
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Новости 
зарубежного авиастроения
Новости 
зарубежного авиастроения

Àíäðåé ÞÞðãåíñîí,
íà÷àëüíèê îòäåëåíèÿ ÍÒÈ ÖÀÃÈ

По материалам Airbus, Aviation Week, Flightglobal, Air&Cosmos,
La Tribune, «Сина синьвэнь», Defense News, Dornier Seawings,
Sierra Nevada Corporation, Defense Aerospace в 2017 г.
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мировая авиация

Embraer планирует вернуться на рынок 
турбовинтовых пассажирских самолетов

Êîìïàíèÿ Embraer ïðèñòóïèëà ê ïåðåãîâîðàì ñ àâèà-
êîìïàíèÿìè îòíîñèòåëüíî ñâîåé ïåðñïåêòèâíîé ìîäåëè
òóðáîâèíòîâîãî ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà. Ðå÷ü èäåò î òîì,
÷òîáû «çàìåðèòü òåìïåðàòóðó íà ðûíêå», îïðåäåëèòü åãî 
èñòèííûå ïîòðåáíîñòè è ïðèíÿòü ðåøåíèå î ñîçäàíèè 
íîâîãî ñàìîëåòà. Êîìïàíèÿ óæå èìååò íàðàáîòêè ïî ïðîåê-
òàì òóðáîâèíòîâûõ ñàìîëåòîâ, è ýòè ðàáîòû ìîãóò áûòü 
óñêîðåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñîì ðûíêà. Îäèí èç êîí-
öåïòîâ ïåðñïåêòèâíîãî ñàìîëåòà – TPNG – âìåñòèìîñòüþ
90 êðåñåë ñîçäàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ôþçåëÿæà ñàìîëåòà
ñåìåéñòâà E-Jets.

Äëÿ êîìïàíèè Embraer ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò îêíî äëÿ âû-
õîäà íà äàííûé ðûíîê. Êàíàäñêàÿ êîìïàíèÿ Bombardier
ïðåäñòàâëåíà â îáåèõ íèøàõ ðûíêà ìîäåëÿìè CSeries è
Q400. Îäíàêî îíà èñïûòûâàåò ñëîæíîñòè ñ ôèíàíñèðîâà-
íèåì ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòîâ CSeries, à ñàìîëåò
Q400 êîíêóðèðóåò ñ ñàìîëåòàìè ATR 72-600 â ðàçìåðíîñòè
72-86 êðåñåë. È ïðîäàæè êîìïàíèè ATR â 2017 ã. ýòî åùå
ðàç ïîäòâåðæäàþò. Ñèòóàöèÿ ñ ôðàíêî-èòàëüÿíñêîé êîìïà-
íèåé ATR (ñ òî÷êè çðåíèÿ Embraer) íåñêîëüêî èíàÿ. Îíà
äîìèíèðóåò â ñåãìåíòå òóðáîâèíòîâûõ ñàìîëåòîâ ñ äâóìÿ
ðàçíûì ìîäåëÿìè â ðàçìåðíîñòè 50-86 êðåñåë (75% ïîñòà-
âîê), íî ïðè ýòîì íå ìîæåò âûïóñêàòü áîëåå êðóïíûå ñàìî-
ëåòû èç-çà îáùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà åå àêöèîíåðîâ
– êîíöåðíîâ Airbus è Leonardo.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ äàåò êîìïàíèè Embraer âîçìîæíîñòü
ïðåäëîæèòü ðûíêó íîâûé ïðîäóêò, êîòîðûé áóäåò ëîãè÷åñ-
êè îïèðàòüñÿ íà âñå òå äîñòèæåíèÿ, äîñòèãíóòûå â ðàìêàõ
ïðîãðàììû ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíàëüíûõ ñàìîëåòîâ ñåìåé-
ñòâà E-Jets.

Турция отказалась от программы производства 
самолетов TRJet

Òóðöèÿ áåç îñîáîé îãëàñêè îòêàçàëàñü îò íàöèîíàëüíîé
ïðîãðàììû ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíàëüíûõ ïàññàæèðñêèõ ñà-
ìîëåòîâ TRJet. Ïðîãðàììà TRJet áûëà ïðåêðàùåíà ïîñëå
òîãî, êàê ðÿä èññëåäîâàíèé ïîêàçàë, ÷òî îíà óòðàòèëà ñâîþ
«ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü»: «ïðîãíîçû çàòðàò è
ïðîäàæ íå áûëè îáíàäåæèâàþùèìè».

Ïðîãðàììà TRJet ïðåäóñìàòðèâàëà ïðîèçâîäñòâî ÷åòû-
ðåõ òèïîâ ðåãèîíàëüíûõ ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ, ðàçðàáî-
òàííûõ â ñâîå âðåìÿ îáàíêðîòèâøåéñÿ â 2002 ã. àìåðèêàíî-
ãåðìàíñêîé êîìïàíèåé Fairchild Dornier GmbH. Ïåðâàÿ 
ïàðà ñàìîëåòîâ áàëà ðàññ÷èòàíà íà 32 ìåñòà (ðåàêòèâíûé
TRJ328 è òóðáîâèíòîâîé TR328), âòîðàÿ ïàðà – íà 
60-70 ìåñò (ðåàêòèâíûé TRJ628 è òóðáîâèíòîâîé TR628). 
Â îñíîâå ýòèõ ïðîåêòîâ ëåæàëè ñàìîëåòû Dornier 328 è

Dornier 628, ïðàâà íà êîòîðûå Òóðöèÿ ïðèîáðåëà ó àìåðè-
êàíñêîé êîðïîðàöèè Sierra Nevada Corporation (SNC), êîòî-
ðóþ âîçãëàâëÿëà è êîíòðîëèðîâàëà ñåìüÿ Îçìåí òóðåöêîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ.

Ñàìîëåòû Dornier 328 ñåðèéíî âûïóñêàëèñü â áàçîâîì
òóðáîâèíòîâîì âàðèàíòå (â 1993-2002 ãã. ïîñòðîåíî 
217 åäèíèö) è â ðåàêòèâíîì âàðèàíòå Dornier 328JET 
(â 1998-2002 ãã. ïîñòðîåíî 110 åäèíèö), ïðè÷åì çíà÷èòåëü-
íîå ÷èñëî ýòèõ ÂÑ åùå îñòàþòñÿ â ýêñïëóàòàöèè. Ñàìîëå-
òû Dornier 628 ñóùåñòâîâàëè òîëüêî â àâàíïðîåêòàõ, è èõ
ïîëíîöåííàÿ ðàçðàáîòêà äîëæíà áûëà ïðîâîäèòüñÿ â 
Òóðöèè â ðàìêàõ ïðîãðàììû TRJet.

Ïåðâûé ïîëåò ïåðâîãî èçãîòîâëåííîãî â Òóðöèè ñàìî-
ëåòà TRJ328 äîëæåí áûë ñîñòîÿòüñÿ â 2019 ã., à ïåðâûé ïî-
ëåò TRJ628 – â 2023 ã. Ïåðâûå ïÿòü ýêçåìïëÿðîâ ñàìîëåòîâ
TRJ328 è TR328, âïðî÷åì, äîëæíû áûëè áûòü ïîñòðîåíû â
Ãåðìàíèè äëÿ îáëåã÷åíèÿ åâðîïåéñêîé ñåðòèôèêàöèè.

Êîìïàíèÿ Esen System Integration èçíà÷àëüíî äåëàëà 
îïòèìèñòè÷íûå ïðîãíîçû íà ïðîäàæó îò 500 äî 1000 ñàìî-
ëåòîâ TRJ328 è òàêîãî æå êîëè÷åñòâà ñàìîëåòîâ TRJ628. 
Ïîääåðæàëî ïðîãðàììó è òóðåöêîå ïðàâèòåëüñòâî, îáÿçàâ-
øèñü â 2015 ã. ïðèîáðåñòè 50 ñàìîëåòîâ TRJet äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ (â òîì ÷èñëå âîåííûõ). Â íà÷àëå 
2016 ã. òóðåöêèå îôèöèàëüíûå ëèöà çàÿâëÿëè î ïëàíàõ 
ïîäïèñàíèÿ ñ êîðïîðàöèåé SNC îêîí÷àòåëüíîãî êîíòðàê-
òà, íî åãî òàê è íå ïîäïèñàëè.

Обновленная амфибия Dornier Seastar
Â Ãåðìàíèè ñîñòîÿëàñü âûêàòêà ïåðâîãî ýêçåìïëÿðà 

ìîäåðíèçèðîâàííîãî ñàìîëåòà-àìôèáèè Dornier Seastar.
Îôèöèàëüíàÿ öåðåìîíèÿ ñîñòîÿëàñü íà ëèíèè îêîí÷àòåëü-
íîé ñáîðêè â Îáåðïôàôôåíõîôåíå. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïåðâûé
ïîëåò ñîñòîèòñÿ â ïåðâîé ïîëîâèíå 2019 ã. Ñåðòèôèêàöèÿ
çàïëàíèðîâàíà íà 2020 ã.

Ìîäåðíèçèðîâàííûé ñàìîëåò îòëè÷àåòñÿ óëó÷øåííûì
èíòåðüåðîì, óñîâåðøåíñòâîâàííûì êîìïëåêñîì ÁÐÝÎ
Honeywell Primus Epic 2.0, íîâûì øàññè ïðîèçâîäñòâà
ÿïîíñêîé êîìïàíèè Sumitomo è ïÿòèëîïàñòíûì âîçäóø-
íûì âèíòîì MT Propellers.

Áàçîâûé âàðèàíò àìôèáèè Dornier Seastar áûë ñåðòè-
ôèöèðîâàí åùå â 1991 ã., íî ñ òåõ ïîð íå óäàëîñü ïðîäàòü
íè îäíîãî ýêçåìïëÿðà, ïðîãðàììó çàêîíñåðâèðîâàëè 
èç-çà íåäîñòàòêà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âîçîáíîâëåíèå ðàáîòû
ñòàëî âîçìîæíûì ïîñëå òîãî, êàê ðàçðàáîò÷èêà ïðèîáðåëè
êèòàéñêèå êîìïàíèè Wuxi Communications Industry è Wuxi
Industrial Development. Ñîâìåñòíî ñ ñåìüåé Äîðíüå, êîòî-
ðàÿ ñîõðàíèëà ìèíîðèòàðíûé ïàêåò öåííûõ áóìàã, áûëî
ñîçäàíî íåìåöêî-êèòàéñêîå ÑÏ Dornier Seawings. Êðîìå
òîãî, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â âîçðîæäåíèè ïðîãðàììû âûçâà-
ëîñü êàíàäñêîå ïîäðàçäåëåíèå àâñòðèéñêîé ôèðìû
Diamond Aircraft, êîòîðîå áóäåò ïðîèçâîäèòü êîìïîçèòíûå
ôþçåëÿæè.

Â ïåðñïåêòèâå ñáîðî÷íóþ ëèíèþ ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðî-
èòü è â Óñè (Êèòàé), ãäå àìôèáèè áóäóò âûïóñêàòü äëÿ 
àçèàòñêîãî ðûíêà. Îæèäàåòñÿ, ÷òî êëèåíòû èç ýòîãî ðåãèî-
íà ñòàíóò îñíîâíûìè çàêàç÷èêàìè ïðîåêòà. Èçíà÷àëüíî
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ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ñåðòèôèêàöèÿ ÂÑ è ïîñòàâêè îáíîâ-
ëåííîãî Dornier Seastar íà÷íóòñÿ â 2018 ã.

Полеты длительностью более 20 часов
×åðåç ïÿòü ëåò àâñòðàëèéñêàÿ àâèàêîìïàíèÿ Qantas ïëà-

íèðóåò ïðèñòóïèòü ê áåñïîñàäî÷íûì ïîëåòàì ìåæäó Ñèäíå-
åì è Ëîíäîíîì ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ áîëåå 20 ÷. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïàññàæèðû èç Ëîíäîíà äåëàþò ïåðåñàäêó â 
Äóáàå, îòêóäà ìîæíî âûëåòåòü â Àâñòðàëèþ. Áåç ýòîé ïåðå-
ñàäêè ìîæíî ñýêîíîìèòü ïðèìåðíî ÷åòûðå ÷àñà.

Òàêèå ïîëåòû ñòàíóò âîçìîæíû ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ 
ñàìîëåòîâ: Boeing 777X, êîòîðûé äîëæåí ïîñòóïèòü â
ýêñïëóàòàöèþ ñ 2020 ã., è Airbus À350 ULR, ïåðâûé ïîëåò
êîòîðîãî íàìå÷åí íà 2018 ã.

Ïîêà ñàìûé ïðîòÿæåííûé ìàðøðóò ñâÿçûâàåò Äîõó è
Îêëåíä – 18 ÷ 30 ìèí. Àâèàêîìïàíèÿ Qantas ëåòàåò èç
Ñèäíåÿ â Äàëëàñ (øòàò Òåõàñ) – 16 ÷. Â 2018 ã. àâèàêîì-
ïàíèÿ Singapore Airlines ïðè ïîìîùè ñàìîëåòà Airbus A350
ULR ïëàíèðóåò ñâÿçàòü Ñèíãàïóð ñ Íüþ-Éîðêîì è 
Ëîñ-Àíäæåëåñîì.

Âàðèàíòû ñ óâåëè÷åííîé äàëüíîñòüþ ïðåäóñìîòðåíû è
äëÿ ñàìîëåòîâ Airbus A330neo. Ìàêñèìàëüíóþ âçëåòíóþ
ìàññó ñàìîëåòîâ A330-900neo è A330-800neo óâåëè÷àò 
ñ 242 äî 251 ò. Èçìåíåíèÿ êîñíóòñÿ, ïðåæäå âñåãî, øàññè è
òîðìîçíîé ñèñòå-
ìû. Äàëüíîñòü ïî-
ëåòà A330-900neo,
êîòîðàÿ ñåé÷àñ
ïðîãíîçèðóåòñÿ íà
óðîâíå 12 130 êì,
óâåëè÷èòñÿ äî
13426 êì. Ñàìîëåò
A330-800neo ñ ðàñ-
÷åòíîé äàëüíîñòüþ ïîëåòà 13 900 êì, áóäåò ëåòàòü íà 
15 196 êì. Ïåðâûì ìîäåðíèçàöèþ ïðîéäåò A330-900neo, 
îí ìîæåò ïîñòóïèòü â ýêñïëóàòàöèþ â ñåðåäèíå 2020 ã.

Ñáîðêà ïåðâîãî ýêçåìïëÿðà ñàìîëåòà Boeing 777X –
Boeing 777-9 îôèöèàëüíî ñòàðòîâàëà íà çàâîäå â Ýâåðåòòå
(øòàò Âàøèíãòîí) â êîíöå îêòÿáðÿ. Âûêàòêà ñàìîëåòà 
íàìå÷åíà â êîíöå 2018 ã., íà÷àëî ëåòíûõ èñïûòàíèé – íà
ôåâðàëü 2019 ã. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2019 ã. áóäåò ïîñòðîåíî

øåñòü ïëàíåðîâ: ÷åòûðå äëÿ ëåòíûõ îáðàçöîâ è äâà äëÿ 
ñòàòè÷åñêèõ è óñòàëîñòíûõ èñïûòàíèé. Âñå ÷åòûðå îïûòíûå
ìàøèíû ïîäíèìóò â âîçäóõ ê ñåðåäèíå 2019 ã.

Â ñàëîíå ñ äâóìÿ êëàññàìè ñàìîëåò Boeing 777-9 ñìîæåò
ïåðåâîçèòü 425 ïàññàæèðîâ, ñàìîëåò Boeing 777-8 – 
äî 375 ïàññàæèðîâ. Ñáîðêà äâóõ îïûòíûõ ñàìîëåòîâ â ýòîì
âàðèàíòå çàïëàíèðîâàíà íà 2020 ã. Ïîñòàâêè Boeing 777-9
íà÷íóòñÿ â 2020 ã., à Boeing 777-8 – â 2022 ã.

«АНТОНОВ» займется созданием 
пассажирского самолета

ÃÏ «ÀÍÒÎÍÎÂ» íà÷àëî ðàçðàáîòêó ïåðñïåêòèâíîãî
ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà ñ ïàññàæèðîâìåñòèìîñòüþ 
130-210 ìåñò. Ðåøåíèå î åãî ñîçäàíèè áûëî ïðèíÿòî íà 
çàñåäàíèè Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà ïðåäïðèÿòèÿ 12 èþ-
íÿ 2017 ã., à 15 àâãóñòà 2017 ã. áûë èçäàí ïðèêàç îá
îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîé ðàáî÷åé ãðóïïû «ñ öåëüþ ôîð-
ìèðîâàíèÿ îáëèêà ïåðñïåêòèâíîãî ñàìîëåòà, îòðàáîòêè
ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè åãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà
è ïîääåðæàíèÿ â
ýêñïëóàòàöèè íà
ïðîòÿæåíèè åãî
æèçíåííîãî öèê-
ëà». Ðóêîâîäèòåëåì
ãðóïïû íàçíà÷åí
ãëàâíûé êîíñòðóê-
òîð ïî ïåðñïåêòèâ-
íîìó ïðîåêòèðîâà-
íèþ Ñ.À. Ôèëü,
ðåçóëüòàòû ðàáîòû
äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû äî 30 íîÿáðÿ 2018 ã.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêñïåðòîâ, ðå÷ü èäåò î ïîïûòêå 
ÃÏ «ÀÍÒÎÍÎÂ» çàíÿòüñÿ ñîçäàíèåì ïàññàæèðñêîãî ñàìî-
ëåòà â êëàññå Boeing 737 è Airbus A320. ÎÊÁ Î.Ê. Àíòîíîâà
íà ðóáåæå 1980-õ è 1990-õ ãã. ðàçðàáàòûâàëî ñàìîëåò Àí-180
â êëàññå 150-200 ìåñò ñ äâóìÿ äâèãàòåëÿìè Ä-27. 
Ïðîåêò íå ïðîäâèíóëñÿ äàëåå ýñêèçíîãî ïðîåêòà, íî íå
èñêëþ÷åíî, ÷òî ñåé÷àñ èäåò ðå÷ü î ðåàíèìàöèè èìåííî åãî.

Концепция истребителя Airbus
8 íîÿáðÿ íà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè IQPC

International Fighter â Áåðëèíå âîåííîå ïîäðàçäåëåíèå êîí-
öåðíà Airbus (Airbus Defence and Space) ïðåäñòàâèëî êîí-
öåïöèþ ñâîåãî ïåðñïåêòèâíîãî èñòðåáèòåëÿ New Fighter.

Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà ïî ñòðàòåãèè Airbus Defence and
Space Àíòóàíà Íîãüå, ïèëîòèðóåìûé èñòðåáèòåëü New
Fighter äîëæåí ñòàòü îñíîâîé ïåðñïåêòèâíîé àâèàöèîííîé
«ñèñòåìû ñèñòåì» Future Combat Air System (FCAS) è ê
2040-ì ãã. çàìåíèòü ñàìîëåòû Eurofighter Typhoon è Dassault
Rafale â ÂÂÑ Ãåðìàíèè è Ôðàíöèè. «Ãåðìàíèÿ è Ôðàíöèÿ
ïðèíÿëè ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå íîâîãî áîåâîãî ñàìîëåòà äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ñîáñòâåííîãî è åâðîïåéñêîãî ïîòåíöèàëà. 
Â íàøåì âèäåíèè, Future Combat Air System äîëæíà ïðåä-
ñòàâëÿòü ñîáîé ñåìåéñòâî ñèñòåì, ñîñòîÿùåå èç ïèëîòè-
ðóåìûõ è áåñïèëîòíûõ ïëàòôîðì, êîòîðûå äîëæíû
äåéñòâîâàòü ñîâìåñòíî è âçàèìîäåéñòâóÿ», – ñêàçàë Íîãüå. 
Îí çàÿâèë, ÷òî êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè íîâîãî èñòðåáèòåëÿ
äîëæíû áûòü òåõíîëîãèè ìàëîçàìåòíîñòè, áûñòðàÿ ïåðå-
äà÷à äàííûõ, ëàçåðíîå îðóæèå, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò 
è îáíîâëÿåìîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.

Êîíöåðí Airbus âïåðâûå îáíàðîäîâàë äåòàëè ïðîãðàììû
FCAS â ñåðåäèíå 2016 ã., ïðåäëàãàÿ ÂÂÑ Ãåðìàíè è ñàìî-
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ëåò äëÿ çàìåíû èñòðåáèòåëåé-áîìáàðäèðîâùèêîâ Panavia
Tornado. Îäíàêî ÂÂÑ ÔÐÃ ïðåäïîëàãàþò íà÷àòü çàìåíó 
ñàìîëåòîâ Tornado óæå â 2025 ã. è ïîëíîñòüþ ñíÿòü èõ ñ 
âîîðóæåíèÿ â 2030-å ãã. Ïîýòîìó òåïåðü ïðîãðàììû FCAS
è New Fighter ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ïðååìíèêà 
èñòðåáèòåëåé Typhoon, êîòîðûå ïðîñëóæàò â ÂÂÑ ÔÐÃ êàê
ìèíèìóì äî 2045 ã. Ó÷èòûâàÿ ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñò-
âå, ïîäïèñàííîå Ãåðìàíèåé è Ôðàíöèåé â íà÷àëå 2017 ã.,
New Fighter ðàññìàòðèâàåòñÿ òàêæå â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëü-
íîé çàìåíû èñòðåáèòåëåé Dassault Rafale â ÂÂÑ Ôðàíöèè.

Программа орбитального аппарата Dream Chaser
11 íîÿáðÿ ïðîòîòèï îïöèîííî ïèëîòèðóåìîãî îðáèòàëü-

íîãî ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà Dream Chaser ñîâåðøèë ïåðâóþ
óñïåøíóþ ïîñàäêó íà ÂÏÏ àâèàáàçû Ýäâàðäñ ïîñëå ñáðîñà
ñ âåðòîëåòà íà âûñîòå 3800 ì. Ýòî âòîðîé «ïîëåò».

Ïåðâûé ñîñòîÿëñÿ â 2013 ã.
è çàêîí÷èëñÿ íåóäà÷íî – êî-
ðàáëü ïîëó÷èë ïîâðåæäåíèÿ
«èç-çà îòêàçà øàññè». «Ó íàñ
áûë óñïåøíûé ïîäõîä ê âçëåò-
íî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñå, … ìû
ïîïàëè â îñåâóþ ëèíèþ òî÷íî
òàì, ãäå íóæíî, è ñêîðîñòè áû-
ëè èäåàëüíûìè», – ñêàçàë
Ìàðê Ñèðàíäæåëî, êîðïîðà-
òèâíûé âèöå-ïðåçèäåíò è ðó-
êîâîäèòåëü êîñìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì êîðïîðàöèè Sierra Nevada.

Ïîñëå ãîäà ñóäåáíûõ îòíîøåíèé ñ NASA êîðïîðàöèÿ 
â îêòÿáðå 2015 ã. îáúÿâèëà î ïðîäîëæåíèè ðàáîò ïî 
ïðîåêòó. Íà÷àëî áðîñêîâûõ èñïûòàíèé ñ âåðòîëåòà 
(îò 3 äî 6 «ïîëåòîâ») çàïëàíèðîâàëè íà ïåðâûé êâàðòàë
2016 ã. Âî èçáåæàíèå ïðîáëåì ñ âûïóñêîì øàññè, ê ïíåâ-
ìàòè÷åñêîìó ïðèâîäó äîáàâèëè ìåõàíè÷åñêèé, ïðèñòóïè-
ëè ê ñáîðêå îðáèòàëüíîãî âàðèàíòà àïïàðàòà. 14 ÿíâàðÿ
2016 ã. NASA âûáðàëî êîîïðàöèþ Sierra Nevada â êà÷åñò-
âå îäíîãî èç òðåõ ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà ïî âòîðîé ôàçå
ïðîãðàììû ñíàáæåíèÿ Ìåæäóíàðîäíîé êîñìè÷åñêîé
ñòàíöèè (CRS2) è ãàðàíòèðîâàëî åé ìèíèìóì 6 ãðóçîâûõ
ðåéñîâ ê ÌÊÑ â ñ 2019-2024 ãã.

Â ÿíâàðå 2017 ã. ïðîòîòèï àïïàðàòà Dream Chaser äîñòà-
âèëè â ËÈÖ èì. Àðìñòðîíãà íà àâèàáàçå ÂÂÑ Ýäâàðäñ. 

30 àâãóñòà ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé «ïîëåò». Àïïàðàò çàêðåïèëè íà
ñïåöèàëüíîì òðîñîâîì ïîäâåñå, íà êîòîðîì åãî ïîäíÿëè â
âîçäóõ ñ ïîìîùüþ òÿæåëîãî òðàíñïîðòíîãî âåðòîëåòà Model
234-UT êîìïàíèè Columbia Helicopters. Öåëüþ èñïûòàíèé
áûëà ïðîâåðêà àýðîäèíàìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îðáèòàëüíûé àïïàðàò ïîçâîëèò
äîñòàâëÿòü ãðóçû è ýêèïàæè íà ÌÊÑ ñóùåñòâåííî áûñòðåå
è äåøåâëå ñóùåñòâóþùèõ ðàêåò-íîñèòåëåé. Dream Chaser
îñíàùåí ñêëàäíûì êðûëîì, êîòîðîå ïîçâîëèò âûâîäèòü åãî
íà îðáèòó â ñòàíäàðòíûõ ãðóçîâûõ êîíòåéíåðàõ äëÿ ðàêåò-
íîñèòåëåé Atlas V è Delta IV, èñïîëüçóåìûõ ÂÂÑ ÑØÀ.
Ìàêñèìàëüíàÿ âçëåòíàÿ ìàññà 11,3 ò. Àïïàðàò èìååò äëèíó
9 ì è ðàçìàõ êðûëà 7 ì.

Очередной запуск аппарата X�37B
7 ñåíòÿáðÿ ñ êîñìîäðîìà íà ìûñå Êàíàâåðàë ðàêåòà-

íîñèòåëü Falcon 9 âûâåëà íà îðáèòó àïïàðàò X-37B 
(OTV-5). ×åðåç íåïîëíûå äåâÿòü ìèíóò ïîñëå ñòàðòà ïåð-
âàÿ ñòóïåíü ðàêåòû-íîñèòåëÿ ñîâåðøèëà âåðòèêàëüíóþ ïî-
ñàäêó íåïîäàëåêó îò ìåñòà ñòàðòà. Êàê ñîîáùèëè â SpaceX,
ñ î÷åðåäíîé ïîñàäêîé íà åå ñ÷åòó òåïåðü 16 ñîõðàíåííûõ
äëÿ ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïåðâûõ ñòóïåíåé Falcon 9.
Ìèññèÿ X-37B ÿâëÿåòñÿ ñåêðåòíûì ïðîåêòîì ÂÑ ÑØÀ, â
ñâÿçè ñ ÷åì òðàíñëÿöèÿ çàïóñêà áûëà ïðåðâàíà ÷åðåç òðè
ìèíóòû ïîñëå ñòàðòà, êîìïàíèÿ ïîêàçûâàëà ëèøü ïðèçåì-
ëåíèå ïåðâîé ñòóïåíè.

Äëÿ X-37B ýòî ïÿòûé ïîëåò. Ðàíåå ñîîáùàëîñü, ÷òî íà
ýòîò ðàç âîåííûé êîñìè÷åñêèé ìíîãîðàçîâûé êîðàáëü 
áóäåò âûâåäåí íà áîëåå âûñîêóþ, ÷åì ðàíüøå, íàêëîííóþ
îðáèòó. Íà åãî áîðòó áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ðÿä ñåêðåòíûõ
ýêñïåðèìåíòîâ.

Êîìïàíèÿ SpaceX
âûèãðàëà òåíäåð 
íà çàïóñê àïïàðàòà 
X-37B ó êîìïà-
íèè United Launch
Alliance, äî ñèõ ïîð
îñóùåñòâëÿâøåé âñå
ïóñêè X-37B â èíòå-
ðåñàõ ÂÂÑ ÑØÀ. 
Ðàíåå ïÿòûé çàïóñê
X-37B áûë çàïëàíèðî-
âàí íà àâãóñò 2017 ã.
Ñêîëüêî àïïàðàò ïðî-
âåäåò íà îðáèòå â ýòîò
ðàç, íå óòî÷íÿåòñÿ.

Ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè Boeing ñîç-
äàë äëÿ àìåðèêàí-

ñêèõ ÂÂÑ äâà îðáèòàëüíûõ àïïàðàòà X-37B, êîòîðûå 
ñîâåðøèëè óæå ÷åòûðå ïîëåòà íà îðáèòó è â îáùåé ñëîæ-
íîñòè ïðîâåëè â êîñìîñå 2085 ñóòîê.

Ïåðâûé ïîëåò ñîñòîÿëñÿ â 2010 ã. Òîãäà îí áûë çàïó-
ùåí íà îðáèòó â àïðåëå, à âåðíóëñÿ íà Çåìëþ – â äåêàá-
ðå. Âòîðîé ïîëåò ïðîäëèëñÿ ñ ìàðòà 2011 ã. ïî ÿíâàðü 
2012 ã., òðåòèé – ñ äåêàáðÿ 2012 ã. ïî îêòÿáðü 2014 ã., 
à ÷åòâåðòûé – ñ ìàÿ 2015 ã. ïî ìàé 2017 ã.

X-37B èìååò â äëèíó 8,8 ì, ðàçìàõ êðûëà – 4,5 ì.
Âçëåòíàÿ ìàññà – îêîëî 5000 êã. Ïî íåïîäòâåðæäåííûì
äàííûì, â ïåðñïåêòèâå òàêèå àïïàðàòû áóäóò âûïîëíÿòü
ðàçâåäûâàòåëüíûå çàäà÷è è ðàñïðåäåëÿòü íà îðáèòå êîñìè-
÷åñêèå àïïàðàòû.
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:
разработка конструкторских документов (код ПВЕР), проектирование,

производство и техническое обслуживание источников питания постоянного тока
и статических преобразователей частоты 400 Гц  различной мощности.

МОДЕЛЬНЫЙ РЯД: 
источники питания постоянного тока для запуска двигателей воздушных судов; 
источники питания постоянного тока для выполнения различных форм техобслуживания (ТО); 
источники питания постоянного тока для выполнения различных форм ТО и запуска двигателей; 
автономные источники питания постоянного тока для выполнения различных форм ТО и запуска
двигателей; 
статические преобразователи частоты 400 Гц различной мощности;
комбинированные установки: статические преобразователи 400 Гц и источник питания 
постоянного тока.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:
разработка конструкторских документов (код ПВЕР), проектирование,

производство и техническое обслуживание источников питания постоянного тока
и статических преобразователей частоты 400 Гц  различной мощности.

МОДЕЛЬНЫЙ РЯД: 
источники питания постоянного тока для запуска двигателей воздушных судов; 
источники питания постоянного тока для выполнения различных форм техобслуживания (ТО); 
источники питания постоянного тока для выполнения различных форм ТО и запуска двигателей; 
автономные источники питания постоянного тока для выполнения различных форм ТО и запуска
двигателей; 
статические преобразователи частоты 400 Гц различной мощности;
комбинированные установки: статические преобразователи 400 Гц и источник питания 
постоянного тока.

Тел.: +7 (495) 672�91�16, +7 (495) 796�70�78
www. powerstart.ru, e�mail: info@powerstart.ru









Оборудование ООО «Компания «ПВР»  сертифицировано в соответствии с ГОСТ Р 54073<2010
«Системы электроснабжения самолетов и вертолетов. Общие требования и нормы качества

электроэнергии» и ГОСТ Р 53543<2009 «Средства наземного обслуживания самолетов 
и вертолетов. Общие технические требования». 
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