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Burkhard Jung
Oberbiirgermeister der Stadt Leipzig

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Bedeutung des Gewandhauses zu Leipzig in seinem Beitrag zur
lebendigen Erhaltung der grofartigen Musiktradition unserer Stadt,
in der sich weltberiihmte Musiker, Komponisten und Dirigenten von
Anbeginn an die Klinke in die Hand gaben, ist unbestritten.

Das vielfiltige Angebot erstklassiger Konzerte steigert die Attraktivi-
tdt und Anziehungskraft unserer Stadt, unterstreicht unser Selbstver-
stdndnis als Kultur- und Musikstadt sowie Leipzigs internationales
Ansehen. Diese geistig-kulturellen Krifte der Institution Gewandhaus
sind unbestritten! Welche positiven wirtschaftlichen Effekte jedoch
auch mit dem Erfolg des Gewandhauses einhergehen, wurde jetzt
Dank einer wissenschaftlichen Studie in Zusammenarbeit mit der Han-
delshochschule Leipzig analysiert.

Die Studie zeigt, mit welch hoher Umwegrentabilitidt durch Kultur zu
rechnen ist. Die Ergebnisse der Studie sind sehr positiv, verdeutlichen
sie doch, dass jeder bezuschusste Euro der Stadt durch das Gewand-
haus 2,5 Euro in unserer Stadt an wirtschaftlichen Effekten erzeugt.
Den grofiten Anteil an den direkten 6konomischen Auswirkungen
gewandhauseigener Veranstaltungen hat mit 5,95 Millionen Euro der
Kulturtourismus.

Kultur hat also nicht nur den ihr immanenten idealistischen Wert,
sondern ist ein wichtiges Element direkter und indirekter Wertschop-
fungsprozesse. Die Studie beweist einmal mehr, dass Hochkultur wie
die des Gewandhauses eben nicht nur ein weicher Standortfaktor ist,
sondern es auch vermag, einen finanziellen Mehrwert fiir unsere Stadt
zu generieren. Das bestdrkt uns darin, auch in Zeiten, in denen o6ffent-
liche Zuschiisse in Konkurrenz zueinander gebracht werden, an unse-
rer Unterstiitzung fiir das Gewandhaus zu Leipzig festzuhalten.

Verbunden mit dem Wunsch, dass die hier konstatierten positiven Aus-
wirkungen Bestand haben und weiter wachsen, danke ich der Handels-
hochschule Leipzig fiir diese wichtige Studie. Sie bestarkt und bestatigt
uns in unseren Bestrebungen, die Attraktivitit des Gewandhauses als
ganz besondere Kulturstitte wahrzunehmen und weiter zu beférdern.

Thr
Burkhard Jung
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Prof. Andreas Schulz
Gewandhausdirektor

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Geschichte des Gewandhausorchesters ist von Beginn an nicht
nur mit musikalischen Hohepunkten verbunden, sondern auch eng
mit der kaufminnischen und wirtschaftlichen Entwicklung der
Stadt Leipzig verkniipft. Schlieflich waren es 16 Kaufleute, die sich
1743 zur Griindung einer Konzertgesellschaft zusammenfanden
und dafiir 16 Musiker finanzierten. Die Stadt florierte zu dieser
Zeit, Wirtschaft und Handel erlebten eine Bliitezeit und machten
Leipzig weit iliber seine Grenzen hinweg auch international be-
kannt. Mit den ,,GrofRen Concerten® der Leipziger Kaufmannschaft
begann eine lange Tradition erfolgreicher Auffiihrungen, die zu-
nehmend mehr Zuhorer anzog.

Exzellente Konzerterlebnisse sind auch heute noch fiir zahlreiche
Giste aus dem In- und Ausland der Hauptgrund fiir einen Besuch
in Leipzig. Gewandhaus und Gewandhausorchester sind dabei be-
gehrte Ziele und versprechen musikalischen Genuss auf hochstem
Niveau. Dass unser Publikum auch in Leipzig tibernachtet, einkauft
oder zusatzlich die Oper, die Thomaskirche, das Schauspielhaus
oder ein Museum besucht, ldsst sich mit der vorliegenden Unter-
suchung nun anschaulich belegen.

Wir sind der Handelshochschule Leipzig dankbar fiir die Unter-
stiitzung zur Ermittlung der 6konomischen Effekte von Veranstal-
tungsbesuchen im Gewandhaus zu Leipzig. Es freut uns sehr, dass
das Gewandhaus im Ergebnis zur wirtschaftlichen Forderung der
Stadt und der Region Leipzig beitrdgt. Damit setzt sich die bewéahrte
Tradition des Zusammenspiels von Wirtschaft und Kultur, die schon
die Anfinge des Gewandhausorchesters prigte, lebendig fort. Ich
wiinsche mir sehr, dass diese erfolgreiche Wechselwirkung auch in
den kommenden Jahren weiter Bestand haben wird.

Thr
Prof. Andreas Schulz
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Prof. Dr. Andreas Pinkwart
Geschaftsfiihrer und Rektor der HHL Leipzig
Graduate School of Management

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Kunst und Wissenschaft liegen weit weniger voneinander entfernt,
als vielfach behauptet wird. Wissenschaft dreht sich immer um das
Neue, das bisher noch Nicht-Erforschte und lebt von der Begeiste-
rung und Offenheit der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler,
sich dem Ungewissen zu ndhern. Notwendig ist dafiir die Bereitschaft,
Bestehendes kritisch zu betrachten und zu hinterfragen. Genau hier
setzt die Kunst an. Sie ruht ebenfalls auf den breiten Schultern der
Vorgéinger und lebt von der Auseinandersetzung mit dem Hier und
Jetzt und dem, was sich daraus entwickeln konnte. Sie lebt von der
Kreativitdt und der Experimentierfreude der Kiinstler.

Damit aber befruchten sich Kunst und Wissenschaft wechselseitig
und treiben die zivilisatorische Entwicklung dynamisch voran. Dies
ldasst sich in Leipzig besonders gut nachzeichnen, wo Kunst und
Wissenschaft seit Jahrhunderten eng zusammenwirken. Mit dem
Gewandhausorchester verfiigt die Stadt iiber eines der besten Sin-
fonieorchester der Welt und einen ihrer wichtigsten Botschafter.
Und mit der HHL Leipzig Graduate School of Management (HHL),
die zu den iltesten betriebswirtschaftlichen Fakultiten der Welt
zahlt, hat Leipzig seit der Wiedervereinigung Spitzenplitze in inter-
nationalen Business-School-Rankings erklommen.

Umso mehr freue ich mich iiber die gute Zusammenarbeit zwischen
dem Gewandhausorchester und der HHL, die wir seit vielen Jahren
in unterschiedlichen Projekten gemeinsam pflegen. Wie sicherlich
alle Leipzigerinnen und Leipziger sowie die grofie Zahl kultur-
begeisterter Besucher unserer Stadt war ich dabei stets von dem
besonderen Wert iliberzeugt, der vom Gewandhaus auf die Attrak-
tivitdt und die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt ausgeht. Dass
dies in der vorliegenden Studie nunmehr auch wissenschaftlich
fundiert nachgewiesen wird, freut mich daher ganz besonders.

Mit herzlichen Griifden
Prof. Dr. Andreas Pinkwart
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Geschichte und
Bedeutung

des Gewandhauses
und des
Gewandhaus-
orchesters



DAS GEWANDHAUS ZU
LEIPZIG IST FUR DIE
TOURISTISCHE VERMARK-
TUNG SACHSENS SEHR
WICHTIG. AUF INTER-
NATIONALEN TOURNEEN
HAT DAS GEWANDHAUS-
ORCHESTER EINE BOT-
SCHAFTERFUNKTION
FUR DEN FREISTAAT.
UND DIE KONZERTE IM
GEWANDHAUS SIND EIN
GRUND FUR TOURISTEN,
NACH SACHSEN UND
LEIPZIG ZU KOMMEN.

Hans-Jiirgen Goller
Tourismus Marketing Gesellschaft
Sachsen mbH, Geschaftsfiihrer

1 Jung, 2006, Seite 14.
2 Bohm & Staps, 1993, Seite 30.
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RES SEVERA VERUM GAUDIUM

,Wahre Freude ist eine ernste Sache!* Dieser Satz aus dem Werk
Senecas steht fiir die einzigartige Haltung, die das Gewandhaus-
orchester seit Jahrhunderten priagt. Die Geschichte des Orchesters
beginnt in der Mitte des 18. Jahrhunderts, in der Zeit der Aufkla-
rung. In Leipzig wie in vielen anderen Stadten erbliihen Kunst und
Kultur, ,,Gelehrsamkeit” und literarisches Leben. Auch in der Musik
entstehen neue Konventionen, getragen von einer an reprasentati-
ver Kultur interessierten Oberschicht aus Adligen und wohlhaben-
den Biirgern.!

Bericht zur Umwegrentabilitit



Das Gewandhausorchester
im GroRen Saal.

Die Anfinge des Gewandhausorchesters sind geprigt von einer
groflen gemeinsamen Begeisterung fiir Musik. 1743 schlossen sich
16 Personen aus Adel und Biirgertum zusammen und griindeten
den Konzertverein ,,Grofles Concert”. Als erste Spielstiitte diente
ein Saal des Gasthauses ,,Zu den drey Schwanen®, dort spielte das
Orchester bis ins Jahr 1778. 1781 entstand auf Initiative des Leip-
ziger Biirgermeisters Carl Wilhelm Miiller ein Konzertsaal auf dem
Dachboden des Gewandhauses - so der landlaufige Name fiir das
Messehaus der Tuchhéindler, das den Konzerten und ihrem Orches-
ter den heute beriihmten Namen gab. Der neue Saal kam dem in
der Leipziger Biirgerschaft vorherrschenden Bediirfnis nach offent-
licher Reprisentation entgegen und zeigte gleichzeitig, welche Be-
deutung die Stadt Leipzig den Gewandhauskonzerten zumaf.” An-
ders als in Frankfurt am Main, Hamburg oder Koln gelang es in
Leipzig, die Konzerte auf Dauer zu etablieren und eine iiber das
18. Jahrhundert hinausreichende Tradition zu begriinden.

Rund 100 Jahre spater, 1884, musizierte das Gewandhausorchester
in einem neuen Konzertgebiude, dem ,,Neuen Gewandhaus®. Leip-
zig hatte nun erstmals ein Konzerthaus, finanziert mithilfe von Stif-
tungen und Krediten wohlhabender Biirger. Diese erhielten zum
Dank ein Konzertanrecht - schon damals ein Statussymbol. Nach
der Zerstorung des Neuen Gewandhauses im Zweiten Weltkrieg
beherbergte zunichst die Kongresshalle am Zoo das Gewandhaus-
orchester, ehe es am 8. Oktober 1981 unter der Leitung von Kurt
Masur in seinem neuen Domizil auf dem heutigen Augustusplatz
beim Eroffnungskonzert musizierte.

Heute pflegt das Gewandhausorchester ein vielfiltiges Repertoire
in drei Spielstatten, dem Gewandhaus, der Oper Leipzig und der Tho-
maskirche. Besucher aus Leipzig und Giste aus aller Welt schitzen
den besonderen Klang, der international grofRe Beachtung findet. Die
Wertschatzung des Gewandhausorchesters driickt sich auch in den
vielen Einladungen anderer Konzerthiduser aus. Seit 1916 gastiert
das Gewandhausorchester in der ganzen Welt und fasziniert Musik-
freunde von China bis in die USA mit seiner Freude am Musizieren
und seinem hochsten Anspruch an musikalische Qualitit.

Geschichte und Bedeutung des Gewandhauses und des Gewandhausorchesters 13






Zielsetzung
der Studie




Blick vom Augustusplatz auf das

erleuchtete Gewandhaus zu Leipzig.
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Systematische Erfassung
der Auswirkungen staatlicher
Fordermittel.

UMWEGRENTABILITAT UND
MULTIPLIKATORENRECHNUNG

Traditionell zahlt die Forderung von Kunst und Kultur in Deutsch-
land auf allen foderalen Ebenen zu den wichtigsten Aufgaben des
Staates. Dafiir gibt es vielfiltige und gute Griinde, anfiihren konnte
man unter anderem die Bedeutung der Kultur mit ihrem Beitrag
zur Bildung, zur Identitatsfindung, zur Sicherung der Tradition und
zur Forderung kreativer Potenziale. Alle diese Griinde dienen der
Rechtfertigung von Kulturausgaben in Zeiten knapper staatlicher
Haushalte, in denen offentliche Mittel fiir die Kultur in Konkurrenz
stehen mit anderen Ausgaben fiir die materielle und immaterielle
offentliche Infrastruktur.

Bericht zur Umwegrentabilitit



Okonomische Effekte
des Gewandhauses

Abbildung 1

Die quantitativen Effekte lassen sich
weiter aufgliedern in direkte und
indirekte sowie fiskalische Effekte.

Nicht alle Effekte fiillen direkt die Kas-

sen der dffentlichen Geldgeber. Ein
GroRteil schldgt sich in regionaler
Nachfrage nieder, die jedoch indirekt
wieder zu hheren Steuereinnahmen
fiihrt. [Quelle: HHL]

DAS KONZEPT DER UMWEGRENTABILITAT

Natiirlich hat die Kultur auch einen wirtschaftlichen Effekt. Sie
triagt unter anderem zum Image von Standorten und zur Attrakti-
vitdt von Regionen fiir Touristen, Unternehmen und Einwohner bei.
In den letzten Jahren finden sich deshalb vermehrt Studien, die
wirtschaftliche Effekte von kulturellen Einrichtungen analysieren.
Methodisch orientieren sich diese Studien am Konzept der Um-
wegrentabilitidt, das nicht nur auf Kultureinrichtungen angewandt
wird, sondern auch auf Messeveranstaltungen, Universitdten und
Sportveranstaltungen.

Direkte dkonomische Effekte

Quantitative S
Indirekte dkonomische Effekte

Effekte
Fiskalische Effekte
Imagebildende Effekte
Qualitative
Effekte Intangible Auswirkungen

Bildungsaspekte

A\ A\

Hinter dem Konzept der Umwegrentabilitiat steht eine rdumliche
Inzidenzanalyse?, die darauf abzielt, systematisch alle Ubertragungs-
effekte von staatlichen Ausgaben zu erfassen. Diese Ubertragungs-
effekte konnen quantitativer Natur sein, wie beispielsweise Ausga-
ben der Kultureinrichtungen selbst oder Ausgaben von Besuchern
fiir Ubernachtungen und Verpflegung. Quantitative Effekte tragen
direkt und indirekt zur regionalen Wertschopfung bei. Spillover-
effekte konnen aber auch qualitativer Natur sein, wie beispielsweise
Imageeffekte, Kompetenzeffekte oder Netzwerkeffekte.

Lielsetzung der Studie 11



Das Gewandhausorchester

imG
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rofen Concert.

Vgl. Gewandhaus zu Leipzig, 2012,
Seite 44 bis 45.

Gewandhaus

Vgl. Gewandhaus zu Leipzig, 2013 b.

WERTSCHOPFUNG IN DER REGION
Fiir die Umwegrentabilitidt werden die 6ffentlichen Ausgaben fiir ein
bestimmtes Projekt in Beziehung gesetzt zu direkten und indirek-

ten okonomischen Wirkungen. Die gesamte Wertschopfung, die in
der Region induziert wurde, kann deshalb weit grofer sein als der
urspriingliche Einsatz an staatlichen Mitteln. Zusammengefasst wird
diese Wirkung in einer Kennzahl, dem sogenannten Multiplikator.
Ein Multiplikator von 2,5 besagt beispiclsweise, dass fiir jeden Euro
Zuschuss an die kulturelle Einrichtung die Summe aus Mittelriick-
fluss und zusatzlicher regionaler Wertschopfung 2,50 Euro betragt.
Diese 0konomische Sichtweise verdeutlicht, dass offentliche Mittel
im Kulturbereich positive wirtschaftliche Effekte erzielen, die auf-
grund des kulturellen Auftrags nicht primér intendiert waren. Liegt
der Multiplikator tiber 1, libersteigen die positiven wirtschaftlichen
Effekte sogar den urspriinglichen Mitteleinsatz. Die 6ffentliche For-
derung durch die Stadt Leipzig fiir das Gewandhaus betrug in der
Saison 2011/2012 15,91 Millionen Euro.* Eine Besonderheit des
Gewandhauses liegt darin, dass mit dieser Forderung nicht nur
Eigenveranstaltungen unterstiitzt werden, sondern im Gewandhaus
auch Mietveranstaltungen stattfinden, die ebenfalls positive wirt-
schaftliche Effekte auslosen.

Bericht zur Umwegrentabilitit



Okonomische Effekte
durch gewandhauseigene
Veranstaltungen

Okonomische Effekte
durch Mietveranstaltungen

Abbildung 2

Klassifizierung konomischer Effekte
und Multiplikatoren. [Quelle: HHL]

Ausgaben von sowie Effekte Multiplikator

Besuchern gewand- aus (ber- gewandhaus-

hauseigener nachtungen eigene Ver-

Veranstaltungen von Kiinstlern, anstaltungen

(Besucher 2011/12: Sponsoren- und Geschafts-

168.653) effekte betrieb
Gesamt-
Multiplikator

Ausgaben von

Besuchern externer Multiplikator

Veranstaltungen Mietver-

(Besucher 2011/12: anstaltungen

215.262)

AUFTRAGGEBER UND AUFTRAGNEHMER

Das Gewandhaus zu Leipzig ist die grofite und renommierteste
Konzertstitte der Stadt. Weltweit geniefst das Gewandhausorches-
ter einen hervorragenden Ruf. Rund 420.000 Besucher pro Jahr
lassen sich von den aufiergewOhnlichen Konzerterlebnissen begeis-
tern.’ Mit der beauftragten Analyse der quantitativen und quali-
tativen okonomischen Effekte in Relation zu den offentlichen Zu-
schiissen belegt das Gewandhaus seine herausragende Stellung im
Ensemble der kulturellen Einrichtungen der Stadt.

Auftragnehmer der Studie ist die HHL Leipzig Graduate School of
Management, mit ihrem Studiengang ,,Master of Science in Manage-
ment*, Verantwortlich zeichnet der Sparkassen-Finanzgruppe-Lehr-
stuhl fiir Makrookonomie unter der Leitung von Prof. Dr. Wilhelm
Althammer.

THEMATISCHE ABGRENZUNG
Die Studie untersucht zum einen die 6konomischen Effekte der Ei-
genveranstaltungen des Gewandhauses im Grofden Saal mit 1.896
Sitzpldtzen®, zum anderen die Effekte der Mietveranstaltungen mit
musikalischem Hintergrund und ohne; fiir sie gilt ein eigener

Lielsetzung der Studie 19



Das Gewandhausorchester geniet welt-
weit einen ausgezeichneten Ruf. Es musiziert
im Gewandhaus ebenso wie in der Oper

und gemeinsam mit dem Thomanerchor in
der Thomaskirche.

7 Vgl. Gewandhaus zu Leipzig, 2013 e.
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Multiplikator. In der Saison 2011/2012 fanden im Gewandhaus
258 eigene Veranstaltungen mit insgesamt 168.653 Besuchern und
354 Mietveranstaltungen mit 215.262 Besuchern statt. Der Anteil der
Fremdveranstaltungen am Besucheraufkommen lag bei 56 Prozent.’

Ziel der Untersuchung ist die Analyse der 6konomischen Auswir-
kungen, die aus dem Betrieb des Gewandhauses zu Leipzig entste-
hen. Da diese Effekte mit dem stddtischen Zuschuss in Beziehung
gesetzt werden, stehen die Prinzipien ,,Lokalitidt* und ,,Zusatzlich-
keit* im Vordergrund.

1. Das Prinzip der Lokalitit verlangt, dass die 6konomischen Aus-

wirkungen in der Stadt Leipzig auftreten miissen. Die Studie be-
riicksichtigt deshalb beispielsweise die Ubernachtungs- und Ver-
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pflegungskosten externer Gewandhausbesucher, da diese unmit-
telbar in den Leipziger Wirtschaftskreislauf einflieRen. Nicht be-
riicksichtigt sind hingegen die Reisekosten, da diese nicht direkt
in Leipzig ,,zu Buche schlagen®, sondern bei auswartigen Reise-
veranstaltern und Transportunternehmen.

2. Das Prinzip der Zusitzlichkeit verlangt, dass die konomischen
Auswirkungen allein durch die Existenz des Gewandhauses her-
vorgerufen werden. Auswirkungen, die sich auch ergeben wiir-
den, wenn Leipzig kein Gewandhaus hitte, diirfen nicht bertiick-
sichtigt werden.

Lielsetzung der Studie 2






Vorgehensweise




Gewandhausorganist
Michael Schonheit.
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EMPIRISCHE GRUNDLAGEN

Ein zentraler Aspekt bei der Analyse der regionalen 6konomischen
Effekte des Gewandhauses ist das Ausgabeverhalten der Konzert-
besucher. Die Studie basiert deshalb unter anderem auf einer auf-
wendigen Besucherbefragung. Zu diesem Zweck fiihrten die Wis-
senschaftler bei einer reprisentativen Auswahl von Gewandhaus-
veranstaltungen Adresserhebungen durch. Eine Adresserhebung
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liber einen langen Zeitraum garantierte einerseits eine grofie Stich-
probe und stellte andererseits sicher, dass nicht etwa besondere
Veranstaltungen und Anldsse wie die Weihnachts- und Passions-
zeit oder das Wave-Gotik-Treffen das Sample dominieren. Die Be-
fragung auf Basis der Adresserhebungen erbrachte 1.399 Antwor-
ten bei gewandhauseigenen Veranstaltungen und 322 Antworten
bei Mietveranstaltungen. Der gesamte Projektzeitraum inklusive
Erhebung und Auswertung der empirischen Daten erstreckte sich
von Mirz 2013 bis Februar 2015.

LOKALE UND EXTERNE BESUCHER

Die Studie unterscheidet zwei Besuchergruppen: Zum einen Besu-
cher mit Wohnsitz in Leipzig und Umgebung (lokale Besucher), zum
anderen Besucher, die als Tagestouristen oder Ubernachtungs-
giste von aufRerhalb kommen (externe Besucher). Das Kriterium
der Zusitzlichkeit ist bei den lokalen Besuchern weniger gegeben.
Viele Ausgaben dieser Besucher wiirden auch dann in der Region
getatigt, wenn das Gewandhaus nicht existierte. Entsprechende
Abschlidge in der Berechnung der 6konomischen Effekte gleichen
dies aus.

Alter der Befragungsteilnehmer in Prozent

B Mietveranstaltungen
B Gewandhaus

Abbildung 3

Die Besucher von gewandhauseigenen
Veranstaltungen sind im Schnitt dlter als
die Besucher von Mietveranstaltungen.

[Quelle: HHL]
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AUSWERTUNG DER SOZIODEMOGRAFISCHEN MERKMALE
Die in der Befragung ermittelten soziodemografischen Merkmale
decken sich weitgehend mit den Daten einer im Jahr 2010 von der
CONOSCOPE Resulting Group durchgefiihrten Studie zur Be-
schreibung und Typologisierung der Gewandhausbesucher.®

Bildung Teilnehmer ahsolut Anteil Teilnehmer Anteil
kein Schulabschluss 1 0,1% 1 0,3%
Schiiler 6 0,4% 3 0,9%
Hauptschulabschluss 7 0,5% 4 1,2%
Realschulabschluss /Mittlere Reife 20 1,4 % 12 3,7%
abgeschlossene Berufsaushildung 102 1,3% 16 23,6 %
Abitur /Fachabitur 81 5,8 % 30 9,3%
Fachhochschul- oder Hochschulabschluss 831 59,8 % 168 52,2%
Promotion /Habilitation 334 23,9 % 23 1%
Sonstiges 11 0,8% 5 1,6 %
Summe 1.399 100,0 % 322 100,0 %
Tabelle 1

Bildungsniveau der befragten Besucher.
Das Gewandhauspublikum ist iiber-
durchschnittlich gebildet. 91 Prozent
der Besucher von gewandhauseigenen
Veranstaltungen besitzen einen
hoheren Bildungsabschluss (Abitur,
Hochschulabschluss, Promotion, Habili-
tation). [Quelle: HHL]

8  Vgl. Knorr & Schubert, 2011.
9 Vgl. Scherer, Strauf, Bieger, 2002.
10 Vgl. Gaubinger, 2011.

1 Vgl. Stiftung Schleswig-Holstein
Musik Festival (Hrsg.), 2009.

12 Vgl. Sachsische Staatsoper Dresden
(Hrsg.), 2007.

13 Vgl. Wink, Kirchner, Koch, Speda, 2014.
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WEITERE QUELLEN
Neben den Besucherbefragungen beriicksichtigt die Studie Inter-
views mit Gewandhausmitarbeitern und Meinungsbildnern, Spon-
soren und Hoteliers. Zur Analyse und Einordnung der Ergebnisse
griffen die Autoren auf externe Dokumente wie Statistiken und Be-
richte sowie bereits vorliegende Untersuchungen anderer Kultur-
einrichtungen, Messen und offentlicher Institutionen zuriick. Bei-
spielhaft erwédhnt seien hier Studien fiir die Luzerner Festspiele®,
die Salzburger Festspiele'’, das Schleswig-Holstein Musik Festi-
val", die Semperoper in Dresden'” oder auch die kulturellen Eigen-
betriebe der Stadt Leipzig.” Da es keine einheitliche Methodik fiir
die raumliche Inzidenzanalyse gibt, weisen die Studien zum einen
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grofde Unterschiede beziiglich der Tiefe und Breite der erhobenen
Daten auf. Zum anderen werden jeweils unterschiedliche direkte
und indirekte Effekte beriicksichtigt. Es gibt deshalb keinen Bench-
mark-Multiplikator fiir Kultureinrichtungen, der zum Vergleich
herangezogen werden konnte.

Monatliches Nettoeinkommen im Soziovergleich

M Deutscher 0-Biirger > 4500
B Leipziger O-Biirger

M Befragungsteilnehmer 3501-4500
vorliegende Studie

2501-3500

1501-2500

bis 1500

I I I I I 1
Abbildung 4 0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0% 40,0 % 50,0 %

Die Abbildung vergleicht das
Einkommen der befragten Konzert-
besucher mit den Durchschnitts-
werten fiir Leipzig und Deutsch-
land insgesamt. [Quelle: HHL]
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Das Open-Air-Konzert ,Klassik airleben®
auf dem Augustusplatz.

UNSERE KUNDEN WIS-
SEN STIL UND MODE

ZU SCHATZEN, EBENSO
WIE MUSIKALISCHE
QUALITAT AUF HOCHSTEM
NIVEAU. AUS DIESEM
GRUND SIND WIR FESTER
PARTNER DES GEWAND-
HAUSES UND VIELE
UNSERER KUNDEN ABON-
NENTEN DIESES WUNDER-
BAREN ORCHESTERS.

Marcus Kahl
Breuninger, Geschiftsfiihrer Leipzig

30

[{/c.z.s‘sz‘fé |

QUANTITATIVE OKONOMISCHE EFFEKTE

BEGRIFFSKLARUNG
Die quantitativen dkonomischen Effekte lassen sich in drei Katego-
rien unterteilen: direkte Effekte, indirekte Effekte und fiskalische
Effekte, wobei die direkten Effekte weitgehend die Basis fiir die
Bestimmung der indirekten und fiskalischen Effekte bilden.

Die direkten Effekte umfassen die unmittelbar mit dem Gewand-
haus verkniipften Nachfrageeffekte in der Region. Direkte Effekte
auf die regionale Giiternachfrage entstehen:

durch die lokalen Ausgaben fiir Ubernachtung und
Verpflegung auswirtiger Besucher,

durch Restaurantausgaben von in Leipzig anséissigen Besuchern,
die anlésslich des Besuches im Gewandhaus entstehen,

durch die Ausgaben des Gewandhauses fiir Sach-

und Materialaufwand,
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durch die lokalen Ausgaben der Gewandhausmitarbeiter,
durch die Ausgaben fiir Hotellibernachtungen der Kiinstler,
und durch zusitzliche Ausgaben von Sponsoren, die diesen
entstehen, wenn sie ihre Sponsorenpakete nutzen.

Die Analyse der direkten Effekte basiert im Wesentlichen auf der
Befragung auswartiger und ortsansassiger Besucher sowie einer
detaillierten Auswertung des internen Rechnungswesens des Ge-
wandhauses.

Die indirekten Effekte beruhen auf einer Multiplikatorenwirkung:
Indem beispielsweise auswirtige Besucher im Hotel libernachten
und in Restaurants essen, werden durch das Hotel und das Restau-
rant wiederum Vorleistungen in anderen regionalen Unternehmen
nachgefragt. Typische Vorleistungen in den Bereichen Hotellerie
und Gastronomie erbringen zum Beispiel:

Lebensmittelzulieferer,
Werbeagenturen,
Handwerker,

und Reinigungsfirmen.

Quantitative

Direkte 1) Touristische Effekte durch Kulturbesucher
Effekte ikonomische Effekte 2) Gastronomische Effekte lokaler Besucher
3) Sach- und Materialaufwand Gewandhaus
4) Ausgaben der Gewandhausmitarbeiter
5) Hoteliibernachtungen der Kiinstler
6) Zusatzliche Ausgaben der Sponsoren
Indirekte 7) Vorleistungen Tourismus
“ . 8) Vorleistungen Gastronomie (lokale Besucher
dkonomische Effekte ) Vorleistung o uchar)
Fiskalische Effekte
Abbildung 5

Lusammensetzung der quantitativen
okonomischen Effekte. [Quelle: HHL]
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War der Gewandhausbesuch
ein ausschlaggebender Grund
Threr Reise nach Leipzig?

Abbildung 6

Allokationskoeffizienten nach Reisegrund.
Je nach Reisegrund veranschlagt die Studie
unterschiedliche ,Allokationskoeffizienten”,
da nicht alle dkonomischen Effekte der
Besucher involler Hohe dem Gewandhaus

zugerechnet werden konnen. Die Allokations-

koeffizienten der Umfrageteilnehmer
ergeben sich aus dem angegebenen Reise-
grund. [Quelle: HHL]

14 Vgl. Scherr & Harrer, 2010, Seite 112.
15 Vgl. Hachmeister, 2013.
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Diese indirekten Effekte werden mit Multiplikatoren berechnet, die
in anderen empirischen Forschungsarbeiten ermittelt wurden; sie
beruhen nicht auf einer origindren Datenerhebung in Leipzig.

Fiskalische Effekte beschreiben den Riickfluss an Steuereinnahmen
an die Stadt Leipzig, der durch die direkten und indirekten Effekte
entsteht.

DIREKTE OKONOMISCHE EFFEKTE
BERECHNUNGSGRUNDLAGEN
Die zu veranschlagenden okonomischen Effekte ergeben sich nicht
unmittelbar aus dem in der Besucherbefragung gewonnenen Daten-
material. Vielmehr miissen die entsprechenden Werte mithilfe von

Ja, ist der
Hauptgl‘""d Geschaftsreise 10 %
Nein Besuch Freunde, Bekannte, Familie 20 %

Stadte- und Kulturreise 50 %

|

Welcher war der
Hauptgrund Ihrer

Urlaubsreise allgemein 10 %

Reise nach Leipzig?

Sonstiges 10%

Abschldgen und Zurechnungsquoten aus dieser Datenbasis in meh-
reren Schritten ermittelt werden. Grundsitzlich wurden die 6kono-
mischen Effekte fiir jeden Umfrageteilnehmer einzeln berechnet.
Die Studie arbeitet bewusst nicht mit Durchschnittswerten, da bei-
spielsweise etwaige Korrelationen zwischen der Aufenthaltsdauer
und den Ubernachtungsausgaben pro Nacht bei einer Durchschnitts-
betrachtung verzerrt wiirden.
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Da die Umsatzsteuer nicht zu den direkten 6konomischen Effekten
zahlt, muss bei allen Positionen zudem ein durchschnittlicher Um-
satzsteuersatz von 12,98 Prozent herausgerechnet werden."

TOURISTISCHE EFFEKTE DURCH KULTURBESUCHER DER STADT
Konzerte und Grofdveranstaltungen des Gewandhauses fiihren regel-
miRig zu einem Anstieg der Hotelauslastung in Leipzig.” Diese
deckt sich mit den Studienergebnissen, wonach auf den Kultur-
tourismus der grofite Teil der direkten 6konomischen Effekte ent-
fallt. Die Summe aller Ausgaben in diesem Bereich belduft sich
auf 5.954.329 Euro. Im Schnitt bleiben externe Besucher von Ge-
wandhausveranstaltungen 2,44 Tage in Leipzig und geben dabei
637 Euro aus.

Ubernachtungen. 76,4 Prozent der externen Besucher von gewand-
hauseigenen Veranstaltungen iibernachteten laut Befragung in

Ubernachtungskosten je Nacht in Euro

>200
181-200
161-180
141-160
121-140
101-120
81-100
61-80
51-60
41-50
31-40
21-30
1-20

1,7 %

1,7 %

N 2,8 %

1%

I 6,7 %

N — 10,7 %
S —— 16,3 %
N — 12,9 %
I 6,2 %
I 1,3 %
I 5,6 %

I 1.5 %

I 34 %

kostenfreie Ubernachtung |EEE— 19,1 %

Abbildung 7

Verteilung der Ausgaben je Ubernachtung

bei den Besuchern gewandhauseigener
Veranstaltungen. [Quelle: HHL]

T

T T T T 1
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Ubernachtungskategorie

Hotel 5 Sterne

Hotel 4 Sterne

Hotel 3 Sterne

Hotel 2 Sterne

Hotel 1

Pension/ G

Stern

asthof

Ferienwohnung

Abbildung 8

Verteilung der Ubernachtungskategorien
bei den Besuchern gewandhauseigener
Veranstaltungen. [Quelle: HHL]
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Lur Validierung der Ausgaben fiir Uber-

nachtungen in Leipziger Hotels ver-

gleicht die Studie die Hotelpreise mit
den Angaben in einem der fiihrenden
Online-Buchungsportale. Die Wissen-

Hostel

Privat

schaftler ermittelten die Durchschnitts-

preise in den meistgebuchten Hotel-
kategorien zentral gelegener Hotels
und entdeckten keine signifikanten
Unterschiede. Die Angaben der befrag-
ten Gewandhausbesucher kénnen

als haltbar angenommen werden.

Die Berechnung der dkonomischen
Effekte in den Kategorien Gastronomie,
Verpflegung, sonstige Freizeitaktivi-
tédten, Einzelhandel und Verkehr beruht
auf der Annahme, dass die Aufenthalts-
dauer in Tagen die Zahl der Ubernach-
tungenum 0,5 iibersteigt, da ein Teil
des An- und Abreisetages meist fiir die
Reise aufgewendet wird.

4%

I —— 39,0 %
— 73,3 %

| 1.2%

0,0 %

| 1,7 %

. 23 %

35 %

I — 25,0 %

1 T T T T 1
0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 %

Leipzig. Die durchschnittlichen Ausgaben fiir die Ubernachtung
beliefen sich auf 68,09 Euro pro Nacht und Person.'®

Die Mehrzahl der Befragten wahlte ein Drei- oder Vier-Sterne-Hotel
fiir den Aufenthalt in Leipzig. Besucher von Mietveranstaltungen
bevorzugten eher Drei-Sterne-Hotels und Pensionen, wihrend die
Besucher von gewandhauseigenen Veranstaltungen sich ofter fiir
ein Vier-Sterne-Hotel entschieden.

Insgesamt beliefen sich die direkten 6konomischen Effekte durch
Ubernachtungen im Umfeld gewandhauseigener Veranstaltungen
auf 1.870.955 Euro. Durch Mietveranstaltungen entstanden 6kono-
mische Effekte in Hohe von 4.606.621 Euro.

Gastronomie. Die durchschnittlichen Ausgaben fiir Speisen und
Getranke beliefen sich im Untersuchungszeitraum auf durchschnitt-
lich 34,13 Euro bei gewandhauseigenen Veranstaltungen und
27,02 Euro bei Mietveranstaltungen.” Insgesamt betrugen die direk-
ten okonomischen Effekte in der Gastronomie 1.320.419 Euro bei
gewandhauseigenen Veranstaltungen und 2.508.149 Euro bei Miet-
veranstaltungen.
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Ausgaben fiir Restaurantbesuche je Tag in Euro

14,8 %
15,8 %
20,9 %

10,7 %

1 1 1 1 1 1
Abbildung 9 0,0% 5,0 % 10,0 % 15,0 % 20,0 % 25,0 %

Verteilung der Ausgaben fiir Gastronomie
bei den Besuchern gewandhauseigener
Veranstaltungen. [Quelle: HHL]
Verpflegung. Die direkten okonomischen Effekte der Verpflegung

beliefen sich auf 431.994 Euro bei gewandhauseigenen Veranstal-
tungen und 795.366 Euro bei Mietveranstaltungen. Rund 11,84 Euro
gaben die Besucher von gewandhauseigenen Veranstaltungen pro
Tag und Person durchschnittlich fiir ihre Verpflegung aus.

Sonstige Freizeitaktivititen. Viele Gaste, die eine Veranstaltung
im Gewandhaus besuchen, nehmen weitere Angebote wie die der

Ausgaben fiir Verpflegung je Tag in Euro

>50
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Verteilung der Ausgaben fiir Verpflegung
bei den Besuchern gewandhauseigener
Veranstaltungen. [Quelle: HHL]
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Weitere Freizeitaktivititen

keine

Sonstiges

Kirchen

Tanz

Kurse

Fiihrungen

Markte (Flohmarkt, Saisonaler...)
Kongresse / Messen
Sportevents

Lesungen / Vortrige

Museen / Ausstellungen

Loo

Kinderveranstaltungen
Konzerte

Biihne (Theater, Varieté, Oper ...)

Kino

Abbildung 11

Art der sonstigen Freizeitaktivitdten
bei den Besuchern gewandhauseigener
Veranstaltungen. [Quelle: HHL]

18 Vgl. Hachmeister, 2013.

19 Merkliche Ausgaben fallen bei exter-
nen Besuchern fiir die An- und Abreise
an. Diese sind allerdings nicht Teil der
dkonomischen Effekte fiir die Stadt
und Region Leipzig oder lassen sich
nicht stichhaltig quantifizieren. Die
Studie verzichtet daher auf ihre
Erwahnung
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I 9,8 %

N 3,6 %
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Musikalischen Komodie oder der Oper wahr.® Da die Ausgaben
der Besucher fiir sonstige Freizeitaktivitidten nicht in voller Hohe
dem Gewandhaus zugerechnet werden konnen, berticksichtigt die
Studie einen Sonderabschlag in Hohe von 50 Prozent. Es verbleiben
direkte 6konomische Effekte im Wert von 378.777 Euro bei gewand-
hauseigenen Veranstaltungen sowie 646.422 Euro bei Mietveranstal-
tungen.

Einzelhandel. Externe Besucher von gewandhauseigenen Veranstal-
tungen gaben im Einzelhandel pro Tag durchschnittlich 75,82 Euro
aus, Besucher von Mietveranstaltungen investierten 35,26 Euro. Ins-
gesamt beliefen sich die direkten 6konomischen Effekte bei gewand-
hauseigenen Veranstaltungen auf 1.720.699 Euro und bei Mietver-
anstaltungen auf 3.922.653 Euro.

Bericht zur Umwegrentabilitit



Ausgaben im Einzelhandel je Tag in Euro
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Abbildung 12 0,0% 50% 10,0 % 15,0 % 20,0 %

Verteilung der Ausgaben im Einzelhandel
bei den Besuchern gewandhauseigener
Veranstaltungen. [Quelle: HHL]

Verkehr. Fiir Bus und Bahn, Taxifahrten, Leihfahrridder und Park-
gebilihren gaben die Besucher von gewandhauseigenen Veranstal-
tungen im Schnitt 6,43 Euro pro Tag und Person aus. Die Summe
der 6konomischen Effekte in diesem Bereich betragt 231.485 Euro
bei gewandhauseigenen Veranstaltungen und 556.479 Euro bei Miet-
veranstaltungen."”

Ausgaben fiir Verkehr je Tag in Euro

>40
31-40
21-30
16-20
11-15
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<5 31,9%

Keine Ausgaben 16,9 %

35,1 %

1 1 1 1 1 1 1 1 1
Abbildung 13 00% 50% 10,0 % 15,0 % 200% 250% 300%  350%  40,0%

Verteilung der Ausgaben fiir Verkehr
bei den Besuchern gewandhauseigener
Veranstaltungen. [Quelle: HHL]
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Tabelle 2

Lusammenfassung der dkonomischen
Effekte aus dem Tourismus gewandhaus-
eigener Veranstaltungen. [Quelle: HHL]

20

38

Die Ausgaben der Gewandhausbesucher
pro Tag und Person liegen bei 189,59 Euro,
10,79 Euro mehr als die vom Deutschen
Wirtschaftswissenschaftlichen Institut
fiir Fremdenverkehr e. V. (dwif) fiir das
Jahr 2010 ermittelten durchschnittlichen
Ausgaben von 178,80 Euro. Ansonsten
decken sich die Besucherangaben mit

den umfangreichen Erhebungen des dwif.
Vgl. Scherr & Harrer, 2010, Seite 92 f.

Vgl. Gewandhaus zu Leipzig, 2012, Seite 3.
Vgl. Gewandhaus zu Leipzig, 2012.

Daes sich bei den Daten des Jahresab-
schlusses bereits um Nettowerte handelt,
muss bei den Ausgaben fiir Sach- und
Materialaufwand keine Umsatzsteuer
abgezogen werden.

Zusammenfassung. Der grofite Teil der direkten 6konomischen
Effekte durch den Kulturtourismus entfillt auf die Hotellerie. An
zweiter Stelle steht der Einzelhandel, noch vor der Gastronomie.
Dies belegt Leipzigs Rang als Handels- und Messestadt mit viel-
faltigen Einkaufsmoglichkeiten. Interessant ist der Vergleich mit amt-
lichen Statistiken: Demnach sind die Ausgaben von Gewandhaus-
besuchern generell etwas hoher als die anderer Leipzig-Besucher.?

: Touristische Effekte
Kategorie .
gewandhauseigener Veranstaltungen

Ubernachtungen 1.870.955 €
Gastronomie 1.320.419 €
Verpflegung 431.994 €
sonstige Freizeitaktivitdten 318.717 €
Einzelhandel 1.720.699 €
Verkehr 231.485¢€
Summe dkonomischer Effekte aus dem Tourismus 5.954.329 €

Die Besucher von Mietveranstaltungen generieren pro Kopf gerin-
gere Okonomische Effekte als die Besucher von gewandhauseige-
nen Veranstaltungen. Der hohe Anteil von externen Gisten bei Miet-
veranstaltungen gleicht diesen Punktjedoch wieder aus. Insgesamt
sind die direkten 6konomischen Effekte im Tourismusbereich bei
Mietveranstaltungen mit 13.035.691 Euro mehr als doppelt so grof?
als bei gewandhauseigenen Veranstaltungen.

GASTRONOMISCHE EFFEKTE
DURCH ORTSANSASSIGE KONZERTBESUCHER
Jeder vierte lokale Besucher von gewandhauseigenen Veranstaltun-
gen verband das Konzerterlebnis im Gewandhaus mit einem Restau-
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rantbesuch und gab dafiir im Schnitt 22,36 Euro aus. Hochgerech-
net auf alle ortsansissigen Besucher in der Spielzeit 2011/2012%
ergibt sich ein Bruttoeffekt in Hohe von 784.623 Euro beziehungs-
weise 694.479 Euro nach Abzug der Umsatzsteuer. Die gastronomi-
schen Effekte von Mietveranstaltungen beliefen sich im selben Zeit-
raum auf 609.410 Euro.

Gastronomische Effekte Ausgaben aller 147.234 lokalen Besucher in der Spielsaison 2011/ 2012

Ausgaben nach Abzug der Umsatzsteuer 694.479 Euro
Abbildung 14

Gastronomische Effekte durch orts-
ansassige Besucher gewandhauseigener
Veranstaltungen. [Quelle: HHL]

SACH- UND MATERIALAUFWAND
Die Analyse der 6konomischen Effekte aus dem Sach- und Material-
aufwand des Gewandhauses basiert auf dem Jahresabschluss fiir
das Geschiftsjahr 2011/2012.2 Drei Kategorien lassen sich unter-
scheiden:

Effekte durch Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren,

Effekte durch Aufwendungen fiir bezogene Leistungen,
Effekte durch sonstige betriebliche Aufwendungen.

Nach dem Prinzip der Lokalitit beriicksichtigt die Studie in allen
drei Kategorien den Anteil des ortlichen Bezugs. Anhand der Post-
leitzahlen der Lieferanten und Dienstleister ldsst sich dieser Anteil
genau bestimmen. Fiir die Spielzeit 2011/2012 errechnen sich auf
diese Weise Effekte aus Sach- und Materialaufwendungen in Hohe
von insgesamt 3.571.440 Euro, davon 25.750 Euro fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren, 2.059.160 Euro fiir
bezogene Leistungen und 1.486.530 Euro fiir sonstige betriebliche
Aufwendungen.”
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Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs- Aufwand lokaler Anteil lokaler Aufwand
stoffe sowie fiir bezogene Waren

Summe 103.000 €

25%

25.750 €

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen lokaler Anteil lokaler Aufwand

Elektrizitats-, Warme-, Kalte- und

892.000 € 100 % 892.000 €
Wasserversorgung
Aufwendungen fiir Dienstleistungen
(Besucherservice, Wachdienst, Reinigung, 950.000 € 2% 684.000 €
Kurierdienste, Aushilfen)
sonstige Honorare fiir Leistungen
(u. a. Grafik, Fotografie, Intonation, 292.000€ 48 % 140.160 €
elektronische Abrechnung)
OPNV-PalljlschaIe fiir die Nutzung des Liniennetzes 100.000 € 100 % 100.000 €
der LVB fiir Konzerthesucher
Raumkosten 243.000¢€ 100 % 243.000€
Summe 2.471.000 € 2.059.160 €

Sonstige betriebliche Aufwendungen lokaler Anteil lokaler Aufwand

Reisekosten 1.883.000 € 12 % 225.960 €
Werbung 529.000 € 41% 248.630 €
Beitrdge, Gebiihren und Provisionen 620.000 € 1% 68.200 €
Mieten und Leasing 248.000 € 63 % 156.240 €
Instandhaltungsaufwendungen 480.000 € 39 % 187.200 €
Versand und Telekommunikation 136.000 € 6% 8.160 €
Beratungskosten 328.000 € 94 % 308.320€
Bewirtungskosten 106.000 € 93 % 98.580 €
Programmhefte 74.000 € 94 % 69.560 €
Versicherungen 11.000 € 0% 0€
Spendenausgaben 75.000 € 100 % 75.000 €
Kosten fiir Biirobedarf und Fachliteratur 46.000 € 8% 3.680¢€
Reparaturkosten fiir Instrumente 148.000 € 25 % 37.000 €
Summe 4.750.000 € 1.486.530 €
Tabelle 3

Berechnung der direkten Effekte durch
Sach- und Materialaufwand. [Quelle:
Gewandhaus zu Leipzig, 2012, Seite 45 1]
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AUSGABEN DER GEWANDHAUSMITARBEITER
Da die spezifischen Konsumausgaben der Gewandhausmitarbeiter
nicht ermittelt wurden, errechnen sich die 6konomischen Effekte
in diesem Bereich aus Durchschnittswerten. Auf diese Weise lasst
sich zwar die Summe der Ausgaben feststellen, nicht jedoch der An-
teil, der auf einzelne Mitarbeiter entfallt.

. Konsum Anteil lokal Anteil lokal Anteil lokaler Konsum
Kategorie vx : " :
deutschlandweit relativ absolut (gewichtet)

Insgesamt 1.442 840 58,22 %
Nahrungsmittel, Getrénke, Tabakwaren 215 95 % 204
Bekleidung und Schuhe 70 50 % 35
Wohnung, Wasser, Strom, Gas, u. a. Brennstoffe 352 60 % m
Einrichtungsgegenstande, Geréte fiir den Haushalt 89 50 % 45
Verkehr, Nachrichteniibermittlung P2yl 30% 12
Freizeit, Unterhaltung und Kultur 128 50 % 64
Beherbergungs- und Gaststattendienstleistungen 81 30% 26
iibrige Verwendungszwecke 261 70 % 183

*alle Angaben in Milliarden Euro

Tabelle 4

Anteil des lokalen Konsums (deutschland-
weit). Die Tabelle zeigt die Hohe der
Ausgaben in einzelnen Konsumkategorien.
Der Anteil der jeweils lokal bezogenen
Giiter und Dienstleistungen beruht auf
konservativen Schiatzungen und féllt aller
Voraussicht nach tatséchlich hoher aus als
hier angenommen. [Quelle: HHL; vgl. auch
Statistisches Bundesamt, 2013 a]

% Das Geschaftsjahr 2011/2012 erstreckte

sich iiber den Zeitraum vom 1. August 2011

bis zum 31. Juli 2012.

%5 Vgl. Gewandhaus zu Leipzig, 2012, Anlage 2.

%6 Vgl Statistisches Bundesamt, 2013 b,
Seite 10.

Ausgangspunkt der Berechnungen ist der in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2011/2012* verzeichnete Per-
sonalaufwand in H6he von 18.273.829 Euro.” Nach Steuern und
Abgaben lag das Haushaltsnettoeinkommen aller Gewandhaus-
mitarbeiter bei 9.994.853 Euro. Abziiglich der durchschnittlichen
Sparquote in Hohe von 10,3 Prozent” verblieben 8.965.383 Euro,
die im Betrachtungszeitraum fiir Konsumausgaben zur Verfiigung
standen.

Die Studie beriicksichtigt, dass nicht alle Gewandhausmitarbeiter
direkt in Leipzig wohnen und hier ihr Einkommen verausgaben.
Eingeschlossen sind lediglich diejenigen Mitarbeiter, die ihren
Erstwohnsitz im Postleitzahlengebiet der Stadt Leipzig haben und
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Der GewandhausChor unter Leitung
von Gregor Meyer.
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Vgl. Gewandhaus zu Leipzig, 2013 g.

Vgl. Statistisches Bundesamt, 2013 a.

Vgl. Kirchgeorg, 2013.
Ebd.
Vgl. Hoffmann, 2002.

deshalb mutmafilich auch in Leipzig wohnen und dort einen Teil
ihres Einkommens ausgeben. Im Jahr 2012 waren dies 77,34 Pro-
zent der Gewandhausmitarbeiter.” Das verfiigbare Einkommen der
Mitarbeiter mit Erstwohnsitz in Leipzig betrug demnach im Berichts-
zeitraum insgesamt 6.933.660 Euro.

Nur ein Teil des verfligbaren Einkommens wird in Leipzig ausge-
geben. Der Anteil des lokalen Konsums unterscheidet sich von Mit-
arbeiter zu Mitarbeiter, einschlidgige Statistiken fiir Leipzig liegen
nicht vor. Die Studie verwendet deshalb einen auf den Konsumaus-
gaben aller Bundesbiirger basierenden Wert. Laut Statistischem Bun-
desamt betrigt der Anteil des lokalen Konsums durchschnittlich
58,22 Prozent.”? Angewendet auf das Einkommen der Gewandhaus-
mitarbeiter mit Erstwohnsitz in Leipzig ergibt sich ein Bruttoeffekt
in Hohe von 4.036.660 Euro bezichungsweise 3.572.898 Euro nach
Abzug der Umsatzsteuer. Dieser Effekt entspricht fiir sich genom-
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men bereits 22,49 Prozent der Zuschiisse der Stadt Leipzig und ver-
anschaulicht die Bedeutung, die dem Gewandhaus als Arbeitgeber
in Leipzig zukommt.

HOTELUBERNACHTUNGEN DER KUNSTLER
536 Hoteliibernachtungen im Gesamtwert von 56.277 Euro schlugen
im Berichtszeitraum zu Buche. Abziiglich der Umsatzsteuer ergeben
sich direkte 6konomische Effekte in Hohe von 52.595 Euro.

SPONSORENLEISTUNGEN

In der Spielzeit 2011/2012 erhielt das Gewandhaus Sponsorengel-
der in Hohe von 1.426.250 Euro. Entscheidend fiir den Nutzen, den
Unternehmen aus ihren Sponsoringaktivitdten ziehen, ist die Verein-
barkeit der Markenwerte des fordernden und des geforderten Un-
ternehmens.”” Sponsoring erfolgt nicht selbstlos, sondern beinhal-
tet eine Gegenleistung. Beide Partner profitieren: Der Gesponserte
erhalt zusitzliche finanzielle Mittel, der Sponsor erzielt eine Werbe-
wirkung.®

Das Gewandhausorchester und das Gewandhaus zu Leipzig genie-
Ren tiber alle Grenzen hinweg einen ausgezeichneten Ruf. Das natio-
nal und international herausragend positive Image iibertriagt sich
auf Unternehmen, die sich als Sponsor fiir das Gewandhaus und
sein Orchester engagieren. Auf Auslandsreisen konnen die Forde-
rer des weltbekannten Orchesters Geschiftskontakte kniipfen und
ausbauen. Sponsoring dient zudem der Stabilisierung und Steige-
rung des Bekanntheitsgrades, dem Imageaufbau und der Leistungs-
demonstration von Produkt und Unternehmen.®!

Nutzen die Sponsoren ihre Sponsorenpakete, entstehen ihnen zu-
sdtzliche Ausgaben, beispielsweise fiir die Bewirtung und Unter-
bringung von Geschiftspartnern oder fiir die Herstellung von Werbe-
mitteln, wenn sie im Rahmen von Gewandhausveranstaltungen fiir
ihr Unternehmen werben.

Da keine detaillierten Informationen {iber zusétzliche Ausgaben der
Sponsoren vorliegen, beriicksichtigt die Studie nur jene Ausgaben,
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die direkt iiber das Gewandhaus abgerechnet wurden, wie beispiels-
weise Cateringleistungen. Konservativ geschitzt summieren sich
diese Ausgaben auf 70.000 Euro.

INDIREKTE OKONOMISCHE EFFEKTE
VORLEISTUNGEN AUS DEM TOURISMUS

Eine hohere Nachfrage in bestimmten Branchen fiihrt zu Produk-
tionssteigerungen in vorgelagerten Wirtschaftsbereichen.”” Diese
indirekten 6konomischen Effekte flieRen ebenfalls in den Gesamt-
multiplikator ein. Zu den klassischen Vorleistungen zihlen Waren-
lieferungen wie Nahrungsmittel, Strom und Wasser sowie Dienst-
leistungen, etwa die Arbeit von Designagenturen.®

Direkter Effekt Anzuwendender Vorleistungs- Indirekter Effekt
multiplikator

Ubernachtungen 1.870.955 € 61,34 % 1.147.647€
Verpflegung 431.994 € 61,34 % 264.989 €
sonstige Freizeitaktivitdten 318.717 € 61,34 % 232.343 €
Einzelhandel 1.720.699 € 61,34 % 1.055.480 €
Verkehr 231.485€ 61,34 % 141.994 €
Restaurantbesuche 1.320.419 € 44,00 % 580.982¢€
Summe 5.954.329 € 3.423.435¢€
Tabelle 5

Berechnung der indirekten dkonomi-
schen Effekte durch externe Besucher
gewandhauseigener Veranstaltungen.
[Quelle: HHL]
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Die Studie untersucht indirekte 6konomische Effekte im Touris-
mus- und Gastronomiebereich mithilfe von Vorleistungsmultiplika-
toren.* Diese beruhen auf Berechnungen des Bundesministeriums
fiir Wirtschaft und Technologie auf Basis von Input-Output-Tabel-
len des Statistischen Bundesamtes.* Der Vorleistungsmultiplikator
fiir die deutsche Tourismuswirtschaft etwa betrigt 61,34 Prozent,
der fiir Gastronomie 44,00 Prozent. Die indirekten 6konomischen
Effekte aus dem Tourismus belaufen sich bei gewandhauseigenen
Veranstaltungen demnach auf 3.423.435 Euro, bei den Fremdver-
anstaltungen auf 7.561.202 Euro.
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Vgl. Kronthaler & Franz, 2003, Seite
443,

Vgl. Scherr & Harrer, 2010, Seite 115.

Von den indirekten Effekten kdnnen
grundsétzlich die induzierten Effekte
(Einkommenseffekte) unterschieden
werden, die durch die Verausgabung der
von den direkten und indirekten Effekten
resultierenden zusétzlichen Einkommen
entstehen. Aufgrund der schwierigen
Messharkeit und mangelnder Nachvoll-
ziehbarkeit lassen sich fiir induzierte
Effekte nur sehr ungenaue Werte ermit-
teln. Um die Hohe des Multiplikators
nicht zu verfalschen, konzentrierten

sich die Verfasser der Studie auf die
indirekten dkonomischen Effekte. Indu-
zierte Effekte sind in der Rechnung
nicht beriicksichtigt.

Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie, 2012, Seite 105 f.

Vgl. Bundesministerium der Finanzen,
2013, Seite 2.

Ebd.

VORLEISTUNGEN GASTRONOMIE (LOKALE BESUCHER)
Fiir Restaurantbesuche lokaler Gewandhausbesucher gilt ausschliefR-
lich der anzuwendende Vorleistungsmultiplikator fiir das Gastrono-
miegewerbe in HOhe von 44 Prozent. Bezogen auf die direkten gas-
tronomischen Effekte ergibt sich bei den Eigenveranstaltungen ein
Wert von 305.571 Euro, bei den Fremdveranstaltungen betriagt der
Wert 268.140 Euro.

ZUSAMMENFASSUNG
Insgesamt belaufen sich die indirekten 6konomischen Effekte ge-
wandhauseigener Veranstaltungen in den Bereichen Tourismus und
Gastronomie auf 3.729.006 Euro. Die indirekten 0konomischen
Effekte aus Mietveranstaltungen betragen 7.829.342 Euro.

FISKALISCHE EFFEKTE
Uber die Steuern flieft ein Teil der Gewandhauszuschiisse direkt
an die Stadt zurlick. Zwei Steuerarten stehen im Mittelpunkt: die
Einkommensteuer der Gewandhausmitarbeiter und die Umsatz-
steuer aus den direkten 6konomischen Effekten. Aufgrund des Ver-
teilungsschliissels zwischen Bund, Lindern und Kommunen erhalt
Leipzig nur einen Teil dieser Mittel.

Bei der Einkommensteuer entfallen je 42,5 Prozent auf den Bund
und das Land Sachsen, die verbleibenden 15 Prozent stehen der
Stadt Leipzig zu.*® Im Geschéftsjahr 2011/2012 summierte sich die
Einkommensteuer der Gewandhausmitarbeiter auf 4.604.630 Euro.
Multipliziert mit dem Anteil der Mitarbeiter, die in Leipzig ihren
Erstwohnsitz haben, und dem kommunalen Einkommensteueranteil
ergibt sich ein Effekt von 534.170 Euro.

Der Anteil des Bundes an der Umsatzsteuer betriagt 51,4 Prozent.
Das Land Sachsen erhilt 46,6 Prozent, die Stadt Leipzig lediglich
2 Prozent.’” Die Studie beriicksichtigt die Umsatzsteuer bei direk-
ten Ausgaben der externen und lokalen Gewandhausbesucher, bei
den Konsumausgaben der in Leipzig wohnenden Gewandhausmit-
arbeiter und bei den Ausgaben des Gewandhauses fiir Sach- und
Materialaufwand. In der Summe belaufen sich die Umsatzsteuer-
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Vgl. Stadt Leipzig, 2008, Seite 2.
Vgl. Buhl-Wagner, 2013.

Ebd.

Vgl. Biilow, 2013.

Vgl. Jung, 2013.

Vgl. Stadt Leipzig, 2008.

Einkommensteuer samtlicher Gewandhausmitarbeiter 4.604.630 Euro
in der Spielzeit 2011/2012

Einkommensteuer der Mitarbeiter, die ihren

3.561.221 Euro
Erstwohnsitz in Leipzig haben (2012: 77,34 Prozent) !

Kommunaler Einkom-
mensteueranteil

534.170 Euro

effekte aus dem laufenden Geschiftsbetrieb und den gewandhaus-
eigenen Veranstaltungen auf 35.881 Euro, bei den Fremdveranstal-
tungen betragt dieser Wert 35.423 Euro.

QUALITATIVE OKONOMISCHE EFFEKTE

Der Wert von Kultur lisst sich nur schwer in wirtschaftlichen Gro-
Ren ausdriicken. Zwar dient die vorliegende Studie dem Zweck, die
okonomischen Effekte des Gewandhauses zu bewerten, die Bedeu-
tung des Gewandhauses sollte jedoch keineswegs auf die wirt-
schaftlichen Aspekte reduziert werden. Im Gegenteil, 6konomische
Effekte und kulturelle Bedeutung bedingen einander: Die kiinstle-
rische Exzellenz des Gewandhausorchesters ermoglicht erst die
beschriebenen wirtschaftlichen Effekte. Die Hauptaufgabe einer
Kulturinstitution besteht in der Schaffung von Werten, die sich
nicht in Zahlen ausdriicken lassen (intangible Werte).?® Offentlich
geforderte Institutionen stehen zudem in der Pflicht, nachhaltig zu
wirtschaften.

IMAGEBILDENDE EFFEKTE
Kulturelle Vielfalt priagt den Charakter und die Anziehungskraft
der Stadt Leipzig. Fiir Unternehmen ist das Kulturangebot als Stand-
ortfaktor von grofier Bedeutung. Martin Buhl-Wagner, Geschafts-
fiihrer der Leipziger Messe GmbH, betont im Interview, dass diese
weichen Faktoren gerade bei konkurrierenden Standorten eine
wesentliche Rolle spielen.” Das Congress Center Leipzig werbe mit
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IM KONTEXT DER MUSIK-
STADT LEIPZIG RAGTE
DAS GEWANDHAUS MIT
SEINEM WELTBEKANNTEN
ORCHESTER ALS ALLEIN-
STELLUNGSMERKMAL
FUR LEIPZIG HERAUS

UND BEEINFLUSSTE DIE
ATTRAKTIVITAT DES
STANDORTES POSITIV.

Siegfried Biilow
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Porsche Leipzig GmbH

dem Gewandhaus als Imagefaktor fiir den Standort Leipzig. Beson-
ders bei medizinischen Kongressen gebe es zahlreiche kulturinte-
ressierte Teilnehmer, die ein attraktives Kulturangebot als Kriterium
fiir Tagungszusagen werten.*

Siegfried Biilow, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der Porsche
Leipzig GmbH, erklirt, dass das reichhaltige Kulturangebot bei der
Wahl des neuen Unternehmensstandorts durchaus eine Rolle ge-
spielt habe."

Fiir Oberbiirgermeister Burkhard Jung ist das Gewandhaus das
,Flaggschiff“ der Leipziger Kulturbetriebe. Die Leipziger Biirger
seien stolz, eine solch herausragende Kultureinrichtung in ihrer
Stadt zu haben. Das Gewandhaus sei ein wichtiger Marketingfaktor
und habe beispielsweise 2009 als einziges Kulturunternehmen die
Auszeichnung ,,Marke des Jahrhunderts“ erhalten. Dariiber hinaus
habe die Einrichtung eine hohe volkswirtschaftliche Bedeutung.
Das Gewandhaus sei ein wichtiger Tourismusfaktor und weise eine
hohe Umwegrentabilitit auf.*

BILDUNGSASPEKTE UND SOZIODEMOGRAFISCHE EFFEKTE

Im Kulturentwicklungsplan der Stadt Leipzig" wird deutlich, wie
stark das kulturpolitische Handeln der Verwaltung auf Kinder,
Jugendliche und Familien ausgerichtet ist. Bei der Umsetzung des
Bildungs- und Erziehungsauftrages der Stadt spielt das Gewand-
haus eine wichtige Rolle. Zahlreiche Veranstaltungen wie die Zwer-
gen- und Schiilerkonzerte, Familienkonzerte und Orgelprasenta-
tionen fiir Kinder fordern die Personlichkeitsentwicklung und
Bildung junger Menschen. Angebote wie der GewandhausKinder-
chor ermoglichen eine aktive Teilnahme der Kinder und Jugend-
lichen am Kunst- und Kulturleben.

Fiir Schiiler, Auszubildende und Studierende gelten im Gewandhaus
ermifigte Eintrittspreise. Mit dem Leipzig-Pass erhalten zudem
einkommensschwache Familien einen Nachlass auf zahlreiche Kon-
zerte. Auch Touristen kommen mit der Leipzig-Card in den Genuss
verglinstigter Eintrittspreise.
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SEIT UBER 20 JAHREN
FORDERT DIE SPARKASSE
LEIPZIG DAS GEWAND-
HAUS ALS WICHTIGEN
KULTURTRAGER DER
REGION UND WELTWEIT
UBERZEUGENDEN BOT-
SCHAFTER FUR DEN WIRT-
SCHAFTSSTANDORT
LEIPZIG. DIE KONZERTE
DES GEWANDHAUS-
ORCHESTERS BEGEISTERN
ALLE GENERATIONEN

UND SIND FESTE HOHE-
PUNKTE IM VERAN-
STALTUNGSKALENDER
UNSERER KUNDINNEN
UND KUNDEN.

Dr. Harald Langenfeld,
Sparkasse Leipzig, Vorstandsvorsitzender

4 \gl. Stadt Leipzig, 2008, Seite 3.
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WEITERE INTANGIBLE AUSWIRKUNGEN
Mit seinen Gastspielen erfiillt das Gewandhausorchester eine nicht

zu unterschitzende Funktion als musikalischer Botschafter und
Wegbereiter fiir politischen Austausch.* Oft begleiten Politiker und
Diplomaten die internationalen Gastspiele und nehmen sie als An-
lass zu Anndherung, Kontaktpflege und Diskussion. Leipziger Un-
ternehmen nutzen die Gelegenheit fiir den Aufbau wirtschaftlicher
Beziehungen im Ausland.

Die Sponsoren schitzen den aufergewohnlichen Ruf und die Quali-
tidt des Gewandhausorchesters sowie das stilvolle Ambiente im Ge-
wandhaus. Die eindrucksvollen Raumlichkeiten eignen sich hervor-
ragend fiir exklusive Empfinge oder fiir den festlichen Auftakt zu
einem Konzertbesuch. Je nach Sponsoring-Kategorie profitieren
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Begeisterte Besucher bei einem Open-Air-
Konzert des Gewandhausorchesters im
Leipziger Rosental.

die Sponsoren von Tourneebegleitungen, VIP-Services, Generalpro-
benbesuchen und Einladungen zu Veranstaltungen. Sie nutzen dies
effektiv zur Anbahnung und Pflege von Geschiftskontakten, zur
Kundenbindung und zur Verbesserung des Unternehmensimages.
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Das Gewandhausorchester im
GroRBen Concert.

ES GIBT KEINEN BESSE-
REN ORT IN LEIPZIG, UM
MUSIKGENUSS AUF HOCHS-
TEM NIVEAU ZU ERLE-
BEN, ALS IM LEIPZIGER
GEWANDHAUS. DIE
AKUSTIK IST PHANO-
MENAL, DIE ATMOSPHARE
FANTASTISCH - UND

DAS WISSEN MEINE GASTE
EBENSO ZU SCHATZEN

WIE ICH. DAS GEWAND-
HAUSORCHESTER MUSS
MAN NICHT LOBEN, ES

IST WELTKLASSE!

Jorg Miiller
Hotel Fiirstenhof, General Manager

4 Lehmann-Grube, 2013.
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HOCHSTER ANSPRUCH

Neben dem herausragenden kulturellen Stellenwert des Gewand-
hauses belegt der vorliegende Bericht die 6konomische Bedeutung
dieses ,,Paradepferdes der Leipziger Hochkultur“® fiir die Region.
Das Gewandhausorchester starkt nicht nur das positive Image der
Musikstadt Leipzig tliber alle Grenzen hinweg und tragt dazu bei,
die Freude an der Musik weiterzugeben und damit einen Bildungs-
auftrag der Stadt Leipzig zu erfiillen, sondern ist auch ein wesent-
licher Wirtschaftsfaktor. Die belastbaren Ergebnisse der unabhan-
gigen wissenschaftlichen Untersuchung lassen nur einen Schluss
zu: Jeder Euro, den die Stadt in das Gewandhaus investiert, ist her-
vorragend angelegt.

BEEINDRUCKENDE OKONOMISCHE EFFEKTE
Die in der Analyse zu beriicksichtigenden direkten, indirekten und
fiskalischen Effekte aus den Eigenveranstaltungen des Gewand-
hauses summieren sich auf 18,21 Millionen Euro. Dieser Wert tiber-
steigt die Zuschiisse der Stadt Leipzig um 2,3 Millionen Euro. Der
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Multiplikator, der das Verhiltnis der 6konomischen Effekte und
der offentlichen Zuschiisse beschreibt, betragt 1,15. Jeder Euro Zu-
schuss an das Gewandhaus fiihrt somit zu regionalen 6konomi-
schen Effekten in Hohe von 1,15 Euro.

Die Effekte aus Mietveranstaltungen betragen 21,51 Millionen Euro.
In Relation zu den Zuschiissen der Stadt Leipzig ergibt sich ein
Multiplikator von 1,35.

Der Gesamtmultiplikator belduft sich somit auf 2,50 und iiberschrei-
tet den Grenzwert von 1,00 deutlich.

Lusammenfassung der
quantitativen Effekte

Direkte Effekte
Indirekte Effekte NN

(konomische Effekte
39,72 Millionen Euro

Zuschiislsg Stadt Leipzig
15,91 Millionen Euro
Delta
. 23,81 Millionen Euro
Abbildung 16

Lusammenfassung der quantitativen

Effekte aus dem Geschéaftsbetrieb,

den gewandhauseigenen Veranstaltun-

genund den Mietveranstaltungen.

[Quelle: HHL] TAKTGEBER FUR DEN KULTURTOURISMUS IN LEIPZIG

Die gesamten 6konomischen Effekte des Gewandhauses aus Eigen-
und Mietveranstaltungen summieren sich auf knapp 40 Millionen
Euro, 24 Millionen Euro mehr als die stddtischen Zuschiisse! Den

Fiskalische Effekte

Lowenanteil mit rund 19 Millionen Euro machen die direkten 6ko-
nomischen Effekten aus dem Kulturtourismus aus, gefolgt von der
Gesamtsumme der indirekten Effekte in Hohe von 12 Millionen
Euro. Die fiskalischen Riickfliisse belaufen sich auf etwa 8 Millio-
nen Euro, allein schon 51 Prozent der Zuschiisse! Eindrucksvolle
Zahlen, die belegen, wie grofd auch die wirtschaftliche Bedeutung
des Gewandhauses ist.
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