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NMPEAMOBOP

Monuuuja y 3ajegHyuM NpegcTaBrba caBpeMeHy MoAen NonNuUKnjCKOr AeroBama
KOjuM ce uckasyje nocseheHoCT U OAroBOPHOCT Nonvumje Aa jayakemM noBepera y
CBOj paj 1y NapTHePCTBY ca 3ajeAHNLIOM, LUTUTU JbyACKa Y MakMHCKa npasa CBUX
nvua y Peny6nuum Cpbuju n yHanpehyje 6e36eaHocHy 3awtuTy npunarohasajyhn
CBOje AenoBakbe npema notpebama n nHuumjatneama rpafaHa v 3ajegHuLe.

HakoH ycBojeHe CTtpatervje nonuuuje y 3ajegHuum y 2013. roguHu 1 goHeTor
AkumoHor nnaHa 2015. roanHe, xenvMmo ga Bam npeacraBumo oBe SOKYMEHTE Kao
OCHOBHE CMepHMLEe O 3Hayaja 3a NapTHEPCTBO M NPEBEHTMBAH paj nonuuuje ca
3ajeqHULOoM.

lMoyyeHn Haj6orbOM €BPONCKOM MPaKCOM U CTEYEHUM UCKYCTBOM Y MPUNULN CMO
[a 3ajeqHo ca nokanHuM 3ajefHuuama Kpo3 pag rpaackux U OnTUHCKUX CaBETO-
AaBHux Tena - Caseta 3a 6e36e0HOCT pa3BujaMo AenoTBOpPaH KOHLUENT napTHep-
CTBa Yy KojeM nonuuuja 1 HajoaroBOPHWjU ApYyLUTBEHM CY6jeKTU 1 ApXaBHM OpraHu
y rpagoBuma v onTMHama 3ajeqHUYKU NPeBEeHTUBHO Aenyjy Ha CMarsery KpUMU-
Hana n apyrux puanka 3a onwTte Jobpo u y Hajborbem MHTepecy cBux rpafaHa u
rpahaHku.

Ctpatervja nonvuuvje y 3ajeqHuLM U akUMOHN NNaH 3a keHy NpMMeHy npeacra-
BSbajy OKBUP 3a pa3pagy uaeje 0 ycrnocTaBrbakwy U pa3Bojy HOBMX HaynHa ca-
pagte nonuuuje ca rpahaHvnma, 3ajedHMUOoM 1 MHCTUTYUMjama pagu nosehama
nnyHe 1 konekTuBHe 6e3begHocTu y Penybnmum Cpbuju.

[lokymeHT ce cacToju us gga gena.

MpBn geo je nocBeheH cTpaTelwKOM OKBUPY pa3Boja nosnuvunje y 3ajeaHuum, ca
jacHo yTBpheHuM geMOoKpaTCKMM BpeQHOCTUMa Kojuma nonuumja Criy>xum u koje
LITUTK, U CMEePHULLaMa 3a pa3Boj Nonuumje y cknagy ca caBpeMeHVM, NPBEeHCTBEHO
€BpOrCKMM CTaHgapauma y obyuu, paay, KOMyHUKaLmju 1 capaghsy ca 3ajeqHuLOoM
y AenoBamy Ha cMakete 6e30egHOCHMX AenvKaTa 1 hUXoBMX nocrneauua.
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Y apyrom geny je npeacraBrbeH AKLUMOHU NiiaH 3a NpUMeHy cTpaTeruje nonvuuje y
3ajegHuum 3a 2015. n 2016. roguHy, ca npukasom Bogehunx akTMBHOCTU, HUXOBUX
Hocunavua, poKkoBa U CpefcTaBa 3a HMXOBY peanusauujy, koje he 6Gutn nnaHcku
npegysvumaHe paguw cTBapakba O4roBOpHMUje U KOMMETEHTHMje nonuuumjcke cnyxoe,
jayarba noesepemnsa ca rpahaHuma y 3ajeqHUYKOM CynpOCTaBibaky KpUMUHaNy u
6e36eaHOCHUM pusmLMMa 1 NpyXaky NOAPLLKE Y NpeBnajaBamy nocneavua Koju-
Ma OenuKTW yrpoxasajy rpahjaHe v 3ajeaHuuy.

YBepeHn pa ce 3ajegHO MOXEMO YCMeLWHOo cynpocTtaButn 6e3begHoOCHUM
n3asoBuma, nog cnoraHom ,3ajegHo Moxemo Gosbe“ nosmeamo Bac ga y
capagku ca MOonuuMjoM, Kpo3 [OroBope, yapYyXeHuMm muaejama, 3Hawem U
pecypcMma OOroBOpHO cTBapamo 6e3befHuje OKpyXehe 3a XMBOT CBUX,
a nocebHo Hawwux Hajmnahux HapawTaja, noTBphyjyhn Hawy 3emrby Kao
paBHOMPaBHOr 4YfiaHa BenvMKe eBpOMCcKe 3ajefHuLe ApXaBa M Hapopa.

MWHUCTAP YHYTPALLHBWNX TTOCIOBA

ap Hebojwa CtedaHosuh
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Ha ocHoBy unaHa 45. ctas 1. 3akoHa o Bnagw (,Cnyx6enun rnacHuk PC”, 6p. 55/05
1 71/05 —ucnpaeka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12—-YC n 72/12),

Bnapa poHocwm

CTPATETUJY
NONMMUUNJE Y SAJEOHULIN

1.yBOAO

Monuuwmja y Penybnuumn Cpbuju je ogroBopHa Aa nonuvumjcke nocrnose obasrba y
CKnagy ca 3aKOHOM, Ca UUIbeM 1 Ha Ha4vH fa ce cBakom 06e3beqm jegHaka 3awtu-
Ta 6e3begHocTu, NpaBa 1 cnobona, v NOAPXKM BragasvHa npaea.

Y cBoM genoBawy, nonvuuja y Penyonuum Cpbuju opujeHTUCaHa je Ha ocTBapu-
Batbe 6e3benHocTy rpafaHa, ApywTBa 1 gpxase apmpmutyhu nHansugyanHy
6e36eaHoCT rpahjaHa kao npeaycroB 3a paBHOMPaBHO OCTBapPMBaHE IbYACKUX U
MaHsUHCKMX MpaBa v KBanuTeTaH X1BOT Y APYLUTBY.

MoceGHOCTM cBakor ApyLUTBa, 6e306e4HOCHUX 1 APYrMX NpUnrKa (KynTypa, Tpaguumja,
BEPOUCMOBECT, Hacnene) CTBapajy pasnuunTe OKBMPE N 3axTeBajy npunarohasane
MoZena nonuumMjcKor gerioBawa OKpyXewy K 6e3begHocCHUMM noTpebama.

OBa cTpaTeruja gaje CMepHuLe y ycrnocTaBibaky U pasBojy HOBUX HayMHa ca-
paghe nonuuuje ca rpafaHuma, 3ajegH1ULUOM U MHCTUTYLMjama pagn nosehamwa
Nn4YHe 1 KornekTueBHe 6e3begHocTn y Penybnvum Cpbuju. KoHuenTt nonvumje y
3ajegHuum npomosuLle naejy o Behem yyewhy sajegHuue u rpahana y nonvumj-
CKOM 0AJflyuMmBaky U AenoBaky Kao caBpemeHu npuctyn 6e3begHocTy rpahaHa,
OpyLiTBa 1 ApXaBe, Te ce, Yy TOM CMUCITY OBOM CTpaTernjom admpmMmumLle HOBU KOH-
LenT Mofena opraHunsauuje u HaumHa paga nonvumje y Penyonuum Cpouju.
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Crtpateruja nonuuuje y 3ajegHuum

2. OMNMWTE HANOMEHE

CaBpemeHe npomeHe y [eMOKpaTCKUM ApyLWTBUMa U yTuLaju Koje ocTeapyje
KpMMuHan v apyru obnuumn yrpoxasara 6e36e4HOCTM, 3axTeBajy Aa ce jada u
yHanpehyje npeBeHuuja y3 pa3Bujarse napTHepcTBa ca rpafaHnmal n 3ajeaHuLom.

Pa3Boj nonuuujcke genatHoCTH y 3ajedHuLM 3acHMBa ce Ha yHanpehuBawy npe-
BEHTMBHOI paja nonvuuje, Nonuumjcke opraHusaumje n ynpasrbama, cuctema
BPE4HOCTU Y NONUUMjKU N Bpe4HOBaHa NonuvumjcKor paga u agupmucare yrnore
3ajegHuLe y nogm3ary HuBoa 6e3begHocTu.

KoHuenT nonuuuje y 3ajegHuum npomoBuLLle naejy o Behem yyelwhy 3ajegHuue u
rpahaHa y nonuumjckoM genoBaky kao caBpemeHu npuctyn 6e3beaHocTtu rpaha-
Ha, ApyLITBa 1 ApXKaBe.

Monuumja y 3ajegHULM nogpasymMeBa nogusare H1MBoa CBeCcTu, npodecrmoHanHe
KynType v paga nonuumje Kpo3 NpoakTUBHO [AeroBake 1 UCKasnBake MHTEPECO-
Barba 3a 6e306eAHOCT 3ajeaHunLa 1 yBaXkaBake CTaBoBa rpafaHa o 6e36eqHOCTH.

MoTuBu 3a pa3Boj nonuuuje y 3ajegHuum

YcnocTtaBrbarwe 1 pa3soj nonuuuje y 3ajeaHuum je MoTMBMcaHo Hamepama aa ce
yHanpeau capajta u 3ajedHunyku pag nonvuuvje v 3ajegHuue, WTo JONpUHOCK
CMakery KoHdrmkata, obesbehyje 6orby 4OCTYNHOCT NpaBau M afdekBaTtaH
ogrosop Ha 6e3begHocHe notpebe n 3axTeBe rpafhaHa y3 HUXOBY MOAPLUKY
nonuumjckom pagy.

Pa3Boj nonuuuje y 3ajeqH1UM NpeacTaBrba TeXHY Nonvumje a octsapy 4ocneaHy
3aLITUTY AOCTUTHYTOM HUBOA JbYACKMX Y MakWUHCKMX NpaBa, yTBPHEHNX 3aKkoHUMa,
patudurkoBaHnm MefyHapoaHMM yroBoprMMa v onwTe npuxsaheHum npasunMma
mMehyHapoaHor npasa, NOLTYje KyNTypOrioLKe 1 Apyre NerMTUMHE pasimymTocTyi 1
NMOeHTUTETE NojeanHaLa v rpyna, obesbenm 0groBoOpHy 1 XyMaHy NpMMeHy 3akoHa,
pasBuja eTnyke BPEAHOCTU 1 MO3UTUBHY KYNTYpy OpraHun3auuje n cBojux crnyxoe-
HVKa, yBaxaBa notpebe u 3axTeBe rpahaHa v 3ajegHuue 1 ca hbrma cnopasyMmHO
oanydyje v genyije.

HopmaTtuBHa ocHOBa 3a pa3Boj nonuuuje y 3ajeaHULU

Crparervja nonuuuje y 3ajegHunum y Penybnmum Cpbuju ce y HopMaTMBHOM CMUCTTY
Temersbu Ha ONWTUM NPaBHWM cTaHdapauma (ogpenbama v Hadenuma) Koju cy
cagpxaHu y gomahum nponucuma u notspheHum mehyHapogHuM yroBopuma,
KojuMa ce rapaHTyjy rbyacka U MakMHCKa npaea 1 crioboae n o6asesyjy ApKaBHM
opraHu fa octeapyjy 6e36eqHOCT 1 Mpy»Kajy NoApLUKY BNagaBuHK Npasa y eMO-
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KpaTCKOM ApyLTBY. Y HABEAHEOM CMUCITY MPUIIMKOM Ca4yuH-aBaksa OBe CTpaTteriije
noceGHo cy ce umane y Buay:

1) onpebe Ycraea Penybnuke Cpbuje, Koje rapaHTyjy 3abpaHy guckpuMmuHaumje,
3alUTUTY FbYACKMX U MakWMHCKMX npaea u cnoboga, cnobogHy kpetama,
HenoBpeaMBOCT (PU3UYKOT U MCUXUYKOT MHTErpuTeTa, 3abpaHy n3asnBarba
pacHe, HaLMOHarHe 1 BEpPCKe MPXHE, CNIO00AHY OKyNIbaka, NPaBo Ha NUYHY
cnoboay n 6e3begHOCT CBUM nMUMMa Koja xuse unu 6opase Ha TepuTopuju
Peny6nuke Cpbuije;

2) ogpenbe 3akoHa 0 gpXKaBHOj ynpaBu, Koje Mponucyje Aa Cy opraHn gpXKaBHe
ynpase Ay>xHu Aa capahyjy y CBUM 3ajeQHVUYKUM NUTakuma 1 aa jeaHu apyruma
AOCTaBrbajy nogatke n obaselLTeHa noTpebHa 3a pag;

3) ogpenbe 3akoHa o nonuumju 1 Kogekca nonuuumjcke eTuke, Koje ce ogHoce Ha
AY>KHOCT CrnyXeka Ibyauma, ocTBapmBare JbyACKMX U MakUHCKUX NpaBsa,
HeOMCKPUMUHALMjY NPy U3BpLUABaky MOMULMjCKMX 3afaTaka, NolToBake
3aKOHUTOCTM U Cy30ujarbe HE3aKOHMTOCTU, capairy nonuumje ca opraHmma
TepuTopmjanHe ayToHOMMje, NIOKanHe camoyrnpase, ca ApYrMM opraHuMa u
yCTaHOBaMa, HEBNaAVHUM W APYrMM OpraHu3almjama, MawUHCKUM Y ApYTrum
OpraHn3oBaHUM rpynama v camoopraHu3oBaHUM MojeanHLMMa pagu passu-
jarba mapTHepCTaBa y crnpevaBakby UM OTKpMBakbY AenvKaTa U hUXOBUX Yuu-
HMMaua u ocTBapvBama gpyrnx 6e36eqHOCHMX UnrbeBa.

CTtparteruja nonvumje y 3ajegHuum je y cknagy ca HaumoHanHum nporpaMom 3a UH-
Terpauujy Penybnuke Cpbuje y EBponcky yHujy, kojum ce, namely octanor, npoMo-
BYLLE NpUXBaTah-e EBPONCKUX BPEOHOCTM 1 CTaHOapAa, NPOMOBUCaH-E JbYACKUX 1
MarMHCKMX NpaBa, nonuuuja kao cepsuc rpahaHa.

Y cknagy ca Tum, CtpaTtervja nonuuuje y 3ajegHuum npegcrasiba paspagy Ctpa-
Tervje pasBoja MuHucTapcTBa yHyTpallkuMX NOCNOBa, Nogpxasa ogrosapajyhe
cMmepHuue n3 Ctpatervje HaumoHanHe 6e30eQHOCTM 1 Mpyxa NoAPLUKY OPYrnM
cTpaTternjama ycMepeHmMM Ha pellaBakse 03burbHux 6e3beqHOCHMX n3asoBa, pu-
31Ka U MPETHU.

Haparbe, oBa cTpaTtervja je 3acHoBaHa Ha gomahem n mefyHapogHOM nonu-
LMjCKOM WCKYCTBY M CTaHgapAauma nocTtaBibeHuM y MehyHapogHOM nakTy o
rpahaHckum 1 nonuTUYKMM npasuma n3 1996. roomHe, MefhyHapogHom nakTy o
€KOHOMCKNM, coLujanHUM 1 KynTypHUM npasmma u3 1966. roguHe, KoHBeHUM)U
NPoOTUB TOPTYpPE U APYINX CYPOBUX, HEFBYACKUX UNKN MOHMWXaBajyhux KasHu nnu
noctynaka ns 1984. rognHe, KoHBeHUMjW O yknaawy CBMX 00Mnvka pacHe AUCKpU-
MUHaumje n3 1966 rognHe, KoHBEHLMjU O enMMUHaLMj1 CBUX 0brmka QUCKPUMN-
Hauwje xeHa 13 1979. rogmHe, KoHseHumju o npasBuma geteta us 1989. roguHe,
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Crtpateruja nonuuuje y 3ajegHuum

KoHBeHuuju o npaBmMmMa ocoba ca uHsanuautetom u3 2007. roguHe, EBponckoj
KOHBEHLMjM 3a 3aLITUTY FbyACKUX NpaBa M OCHOBHMX cnoboaa, [deknapaumju o
nonvumju, EBponckom kogekcy nonvumjcke eTuke, Kao n apyrum mehyHapogHum
N3BOpMMa 0 3Ha4aja 3a JEMOKPATCKY NOMnLMjy.

Mpeanor 3a uspagy Ctpartervje nonvumje y 3ajegHuuUM je gat u y npenopykama
Opranunsauuje 3a EBponcky 6e36eqHOCT 1 capaghy Y OKBUPY AOKYMeHara Koje je
OBa opraHu3auuja caymHuna y uurby pa3soja paga nonuuuje y ajeagHuun: Mpupy-
YHUWK 3a pag nonuuuje y MynTMeTHUYKoM ApyLiTay, [pupyyvHuK 3a pag nonvuuje y
OeMoKpaTcKoM ApyLTBy, [prpyyYHUK 3a n3rpagrwy naptHepcTsa usmehy nonuuumje
1 jaBHOCTU 1 AKLMOHM NnaH 3a yHanpehere nonoxaja Poma n Cunta (bey, 2003.)

Mpunpeme u nHMUMjaTuBe Koje cy gonpuHene nspaau Ctparermje
MwuHMcTapcTBO YHYTpalwmwux nocnosa Penybnuke Cpbuje je og 2001. roguHe,
BpLiehu npunpeme 3a yBoherwe mMogena nonuunja y 3ajegHnum, npenyseno Hus
Mepa y pecdopMn NPEeBEHTUBHOr paja nonvuuje, jadaky 3aKOHUTOCTU Y pagy U
3aLUTUTY IbYACKNX U MawWHCKMX NpaBsa rpahaHa, usrpagkhy 6orbe KomyHukauumje
ca jaBHoWNy 1 capagte ca rpafaHuma v 3ajegHuLoM, cTBapajyhmn Tako HeonxogHe
npegycrnose 3a 60rby NpeBeHLMjy U pa3BOj NapTHEPCKMX OAHOCa ca rpahaHuma.

Y oKkBUpY pa3Boja nonuuuje y 3ajeqHuum npegysere cy 1 npegysnmajy ce akTUBHO-
CTU KOje Ce OHOCe Ha pa3Boj KOMYHUKaLMje 1 noBepera nonuuunje v 3ajegHuue,
efykauujy, ycnoctaerbarwe U pasBoj napTHepCTBa nonvumje 1 3ajegHuue n pasBsoj
npobremckun opujeHTUcaHor paga y peluaBamy 6e36egHOCHNX npobnema.

PeanusoBaHu cy obpasoBHM nporpamu 13 obnactu caBpeMeHuUx cTaHgapaa
nonuumjckor paga, JbyAcCKNX npasa U HeAUCKpMMUHaLUMje, nonvumje y 3ajegHuum,
CTpaTeLLKOor yrnpaBrbaha 1 NpobrneMcku opujeHTUCaHor paga nonvuuje.

Y ToKy je obpasoBate rpafaHa u pasnuuntux cybjekata 3ajegHuue o 6e36egHo-
CHUM MojaBama y OpywTBy (6e36eqHOCT y LWKoNnama, Hacuibe y nopoguum,
MaroneTHYKa SenvKkBeHumja, HapkoMaHuja, 6e3begHocT caobpahaja n gpyror).

YHanpeheHa je komyHuKaLmja ca megujuma (OKpyrim CTOnoBuM ca NpeacTaBHULMMa
Meauja, nogpLuxka Meauja kpos apypmaumjy paga nonvuuje y sajegHuum, yvewhe y
TeneBn3njCKUM 1 pagmo emmncrjama, caoniitermma 3a meauje...).

JNlokanHe camoynpaee hopmupajy caBeTofaBHa Terna Ha HUBOY FOKanHuX 3aje-
OHMLA Y UUIbYy YKibyuMBaka peneBaHTHUX cybjekaTa 3ajegHule y pellaBahe
6e3beaHocHux npobrnema. OBa Tena cy nopea MAEHTUPUKOBaHA KibYYHUX
6e30egHOCHMX Npobnema 3ajegHuue, oopmuna 1 peanusoBana H1U3 npojekaTa,
nporpama v akuuja ycMmepeHux ka yHanpehewy 6e3begHocTn, a nocebHo y obna-
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CTW NpeBeHLmje: (ManoneTHmYke aenvkeeHumje, 6onectn 3aBUCHOCTU, Hacusba y
nopoauum, 6e3benHocT caobpahaja) capagre nonuumje ca rpahannva, meguju-
Ma 1 gpyrum cybjekTrmMa 3ajegHuue.

YBaxaBajyhu caBpemeHe 6e36e4HOCHE 13a30BE N YIPOXKEHOCT YYEHUYKEe Nnony-
naumje YMHe ce 3HauvajHU Hanopw (aHraxxoBak-em MONNLMNJCKUX Cry>KOeHuKa un
NpPeBEeHTMBHUM JdernoBakeM) paau ocTBapuBaka HuxoBe nyHe 6e3begHocHe
3awwTnTe, y LWKonama v kuxoBoj HenocpeaHoj 6rmanHu.

Mpeaysnmajy ce akTMBHOCTM paau yHanpehera obyke, KOMyHUKaLuje 1 capaghe
I'IOJ'II/ILI,I/Ije ca (npmna,quumma MaHNHCKUX, MaprmHann3oBaHUX 1 COLI,I/IjaJ'IHO pamwun-
BMX Fpyna) rpynama y puauky.

PasBuja ce meTogonoruja npobnemMcku opujeHTUcCaHor paga nonuumje n Ha OCHOBY
cnpoBefeHe eaykauuje, y NONULMjCKUM CTaHuLama cy peann3oBaHy KOHKPETHU
NPOjeKTN KOoju 3a OCHOB MMajy NPoBNeMCKMN OpujeHTUCaH NPUCTYN y peluaBaky
©e3benHOCHMX Npobnema.

MNpeny3seTte cy Mepe paam NoAcTMLaHa KOHKypucama 1 nosehama 3acTynrbeHOCTH
XEeHa ¥ npunagHuUKa HauMoHanNHMX MawuHa y nonuumju y cknagy ca nojeanHavm-
HUM UMIbeBuMa 3 HaumoHanHe cTpartervje 3a noborbliake NonoXxaja XeHa u
yHanpehuBare pogHe paBHONPaBHOCTH.

MpeaycnoBu garser passoja nonuuuje y 3ajeaHULU

HeonxogHo je 06e3beanTtn ogroeapajyhe obpas3oBHe 1 KOMyHUKaTUBHE Kanauu-
TeTe y nonuuumjckoj cnyx6u, kog rpahaHa u 3ajegHuue, Kako 6u ce NPUCTYNUIO
NPaKTUYHOj MPYMEHM pa3HOBPCHUX UHULMjaT1BA U Nporpama.

Takohe, noTpebHo je pa3BuTu ogropapajyhe pykoBohewe Ha nNyTy ocTBapuBaka
JevHncaHmx unrbesa.

Pagu npoBepe ocTBapeHuXx akTMBHOCTM, HEOMXOQHO je CTarHO MEPUTU MOCTUTHYTE
pesynTaTe y 04HOCY Ha AedurHucaHe KpuTepujyme n MHAMKaTope ctaka 1 npo-
LeHnBaTh Kpo3 pasHe esanyaumnoHe MexaHu3me kako 6u ce yHanpehusao pag
nonviuuje y 3ajegHuum.

3a nonuumjcke pykoBogmoLe y passojy nonuuunje y 3ajedHuun HeonxodHe cy
KoHLenTyanHe BelwTuHe (pa3dymeBakwe MefycoBHMX ofHOcCa OpraHM3aunoHUX
jeonHvLa nonuumje 1 ytuuaja nonuumjckux akTMBHOCTW Ha 3ajeqHuLy v rpahaHe),
BeLUTUHE MeRNYIbYACKMX 0QHOCa U TEXHUYKE BeLUTUHE (yrnpaBrbake NONMULMjCKUM
pazoMm y3 pasymeBake MeTofonoruje obasrbara nocnosa, cneunguyHa aHama u
aHanuTu4ke cnocobHocTy).
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Crtpateruja nonuuuje y 3ajegHuum

Pykosogvoun y nonuumjn Ha Kiby4HOM CpedH-eM HMBOY MeHalIMeHTa (HayenHuum
NONUUMJCKMX ynpasa 1 KOMaHAMPY Nonuumnjcknux ctaHuua) obyyasahe ce v aHra-
XKOBaTu y ynpasrbakwy 1 Bohewy npojekTuma koju he omoryhutn ogp>xmue passoj
nonvuuje y 3ajegHuum.

3a pasBoj nonuumje y 3ajeaHuum nocebHo je 3Ha4ajHO ynpaBrbare NPojekTUMa,
Kao OpraHM3oBaHMM Ha4YMHOM pellaBara npobnema y Hajwmpem cmucny. OBako
nocMaTpaH, npojekat npeacTtaBrba METOAOMOLWKN OArOBOP Ha MuTaka LWTa je
npobnem, 3awwTo ra je noTpebHO peLuaBaTtu, Ha Koju HauYMH NPUCTYNMTKN Npobnemy,
kakaBs he 61TV pesynTaTt AenoBara 1 Kafa ce OH MOXe O4EKMBATH, KOjW Cy pecypcu
notpebHu 3a peanusauujy Nnpojekta, Ko CHOCU OAFOBOPHOCT U ApYTro.

CyGjekTu cTparteruje

Cy06jekTn koju cTBapajy v pa3sujajy cTpaternjy cy MMHUCTapCcTBa 1 ApYri opraHu
OpXaBHe yrnpaBe HafNexHu 3a yHyTpallHe NocrnoBe, fbyacka U MakuHCKa npa-
Ba, perMoHanHy pasBoj 1 fiokanHy caMmoynpasy, NpaBady v ApXXaBHYy ynpasy, paj,
3anolrbaBake 1 coumjanHy nonuMTuKy, NPOCBETY, HAYKy U TEXHOMOLLKN pa3Boj,
duHaHcHje n npuspeay, Bepy, Anjacnopy Kao 1 Apyre peneBaHTHE UHCTUTYLM]E.

Y edekTvBaH pas3Boj nonuuuje y 3ajegHunun y Penybnuum Cpbujn HeonxogHo je
[a ce Kao napTHepu ykrbyye rpahaHu, opraHn apxxaBHe ynpase, OpraHu flokanHe
camoynpase, TepuTopujanHe ayToHOMWje, LipKBE U BEpCKe 3ajedHuLe, MakUHCKe
3ajegHuiLe 1 rpyne 1 CeKTOp LUBUITHOT ApyLUTBA.

O6aBe3a je CBMX NapTHepa fAa Npeno3sHajy noTpedy 3ajeaHnYKor Aernosarba U 0aro-
BOPHOT y4eCTBOBaH-a y pellaBaty 6e36eaHOCHMX Npobnema 3ajeaHuLe.
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3. OCHOBHA ONPEOEJbEHA U CMEPHULE

Bu3swuja, Mucuja, BpegHocTun

Buanja — 6e3benHa 3ajegHuua ca JOCTYMHOM M HEMPUCTPACHOM MOSMLMjCKOM
cny>x6om Koja OAroBOPHO Aenyje y NapTHEPCTBY ca 3ajedHuLIOM 1 rpafjaHuma Ha
pellaBary 6e36egHOCHMX Npobnema.

Mwucuja — npodecrmoHanHn 1 eTMyKkn pasBoj nonuunjcke cnyxbe y cknagy ca
OEeMOoKpaTCKM BpegHocTuMa, 6e3begHocHMM nsasosuma n notpebama rpafaHa un
3ajegHuLe.

BpeaHocTu genoBaka nonvuuje y 3ajeaHuum
Monuuwnja y Penybnuum Cpbuju he HeroBatu cnegehe BpeaHOCTHU:
1) 0AroBOpHO cryxekne rpahaHnma;
2) paBHOMpaBaH OOHOC Mpema CBMMa Y3 yBakaBake pasfmMynuToCcTU rbyau,
yBaxkaBakse 3ajegHuLEe 1 HUXoBUX NoTpeba;
3) yKIibyumBak-€ 3ajegHuLe y peluaBane 6e3begHoCcHMX Npobnema;
4) noceeheHocT ocTBapuBamy 6e36eqHOCTU rpahjaHa 1 3ajegHuLe.

CrpaTewku unrbeBu n Bogehu enemMeHTun
Pa3Boj nonvuuje buhe ycmepeH Ha oCcTBapMBaH€ CTpaTELLKNX LIMIbEBA, a TO CY:
1) ycnoctaBrbake CaBpeEMEHUX CTaHAapAa y pagy nonuuuje;
2) jayar-e noBepetba rpahaHa v 3ajegHue y nonuuujy;
3) capagHa 1 napTHEPCTBO Nonuumje ca 3ajegHnLOoM;
4) ycnocrtasrbawe AenotsopHe 6e3begHocHe npeBeHLMje;
5) npobnemcku opujeHT1caH npuctyn 6e30e4HOCHO] 3aLLTUTK;
6) nocBeheHOCT NOLLTOBaHY ETUHKUX NPUHLIMMA U Pa3NnYMTOCTH.

Y NpakTU4HOj NPUMeEHM, CTpaTeLLKN Lnibesy nonvumje y 3ajeaHuum ce ocTeapyjy
npvMeHoM YeTupn Bogeha enemeHTa KibyydHe obrnactu pa3soja Koju YNHE OCHOBY
AenoBana nonuuuje y 3ajegHuum y Penybnuum Cpbuju, a o cy:

1) npeBeHUMja WITO NpeacTaBIba AenoBake Ha peayKLmMjy y3poka KpumuHana,
Hepefa, cTpaxa of Hacurba U Apyrmx 6e36egHOCHNX NPETHU.

Monuumja he Kpo3 capagky M 3ajedAHMYKO AernoBakbe ca 3ajeqHULOoOM OuTn y
Behoj Mepv NpoakTUBHA HETO PeakTMBHa;

2) pag nonuuuje ycmepeH Ha 3ajegHuLe je afekBaTaH o4roBop Ha NpUopuTeTHE
n gpyre notpebe rpafaHa u cneundUYHOCTY NOKaNHUX 3ajeaHnua, ETHUYKKX,
BEPCKMX U APYrMX ApYLUTBEHUX rpyna.

Monuuuja he pag y 3ajegHMLM opujeHTMCaTN cnpaM KOHceH3yca o 6e3befHo-
CHUM MpuopuTETMMA Y3 jedHaK TPETMaH M NoLIToBake 0COBEHOCTN U OEHTU-
TeTa npunagHvka pasnuunTux 3ajegHuua;
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3) npobnemMckn opujeHTUCAH pag je MeToq KOju Ce 3acHMBa Ha M3BOpuUMa
nHpopmaumja, 1 KOpUCTU KX 3a naeHTUudrkaumjy obpasaua kpummHana u
TeH3wuja y 3ajegHuLama.

Monuuwnja he, nopen pearoBaka Ha nocrneanue, akTMBHOCTU YCMEPUTU Ha
Y3pOKe KpMMUHana n uMnnemMeHTauujy NpeBEHTMBHUX CTpaTervja;

4) 6e36eAHOCHO NAPTHEPCTBO Ce OAHOCK Ha Cropas3yMHO AernoBake nonuuuje
1 3ajegHuue, y 6e3begHOCHOj NpeBeHLMj1, pellaBamy 6e36eaHoCcHNX npobre-
Ma 1 pa3Bojy 6e3begHOCHNX cTpaTernja ykibydyjyhu npegcrtaBHyke n Kanaum-
TeTe OPYrvX ApXKaBHMX OpraHa, NoKanHux caMoynpasa v LIMBUIHOT OPYLUTBA.

Monuuuja y ocTBapuBaky jaBHUX UHTEpeca Mopa pasBujaTi nporpame no Mepu
nokanHux 3ajegHuua, jep pasnuuuTe 3ajegHuue Hemajy ucte npobreme u He mory
Ha UCTW Ha4VH [a Ha KX OArOBOpE.

Mmajyhu y Buay kapakTep OBOr KOHLeNnTa Kao OTBOPEHOr 3a pa3Boj naeja y unby
yHanpehuBawa npoakTMBHOr AenoBaka, CTpaTtervja npeacTaBrba 3a0KpyXeH
OKBWP, anu He 1 KoHa4YaH CNmncak NHULMjaTBa 3a hEeroBo Aarbe passujare.

Hauwme, Ctpatervja ycmepasa, anuv He orpaHuyaBa AenoBame Koje je 6asmpaHo Ha
npuHUMNMMa 1 BpegHOCTMMa pasBoja nonvumje y 3ajeqHnLu.

3a ogpx1BM pa3Boj NONNULMjCKE AENATHOCTUN Y 3ajedHULN, Y peann3oBaky akTu-
BHOCTM, Tpeba ce opujeHTUcaTn npema cnegehum npuctynuma:

1) nokanHu Np1CcTynN Koju nogpasymesa Aa npobneme Tpeba peluasaTy Tamo rae
ce jaBrbajy;

2) npo6neMcku NpUCTYN Koju nogpasymesa a npobneme Tpeba peluaBaTtu aHa-
nu3npajyhu cTpykTypanHe y3poke, carnefaBareM CBUX haktopa v pacnoso-
XMBUWX CpeacTaBa 3a cTBapare 6e36e4HOCTU, a He CaMO OHUX Koju ce ogHoce
Ha TpaauLMOHanHm NoNMUMiCKN pag ;

3) napTHepCcKu NpUCTyn Koju noapasymeBa Aa npobneme tpeba peluaBaTtu
3ajedHo ca gpyruma; nonuuuja mopa ga capafyje ca CBUM nojeauvHuMma,
WHCTUTYLMjama 1 rpynama y 3ajegHuuim; nocebHo ca apyrum cnyxxbéama v opra-
HM3aumjama Koje Cy KOMNeHTEeHTHUje unu umajy 6orba cpeacTsa 3a pellaBarkbe
npobnema. MNoTpebHa je Wnpoka cTpaTeLlka capagra ca gpyruva, 3ajegHu-
LiOM 1 rpahaHuma;

4) KoonepaTUBHM NPUCTYN KOju NogpasymeBa Aa nonvuunjy Tpeba onaxatu kao
0eo 3ajegHuue;

5) npoakTUBHM NPUCTYN KOj\ NOApa3ymMeBa Aa nonuvuumja npeyarma nHuuujatuey
1 He Tpeba aa Byae orpaHnyeHa peakTMBHUM MepamMa HaKOH LUTO je KPUBUYHO
O€Eno y4YrH-eHO, NN NOLUTO je NPUMIbEH NO3UB 3a MOMON.
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4. AKTUBHOCTU PA3BOJA NOJIMLUWNJE Y 3AJEOHULIN

MpakTnyHa npumeHa CTpatervje nonvuuje y 3ajegHuun oasujahe ce Kpo3 akTu-
BHOCTM Ha OCTBapuvBakby CTpaTeLLKUX LUrbeBa nonuuuje y 3ajeaHuum.

4.1. CTpaTelkn Unib:
ycnocTaBrbakbe CaBpeMeHUX cTaHgapaay pagy nonuvuumje

Pa3Boj nonuuujcke obyke

O6pasoBare nonvuumje buhe ycmepeHa Ha garbu pa3Boj KynType v npodecuo-
HanHor npodwna NonuLMjCKUX crnyxx6eHunka 1 HUXOBO 0crnocobrbaBake 3a HOBe
MOCIOBE Yy OKBUPY Mofena AenoBama nonvuuje y 3ajegHuum. CywtuHcka KoMmno-
HeHTa HoBe 0byke nonuuuje y Cpbuju 3a pag 1 aenosakbe nonuumje y 3ajeqHuum
6uhe ycmepeHa Ha yHanpehere KOMyHUKaLMjcKMX 1 pagHux obpasala koju cy Ao
caja pasBujaHu 1 U3rpagra KBanuTeTHUjUX ogHoca npemMa AeMOKPaTCKUM Bpe-
OHOCTUMa Yy ApYLUTBY, rpahaHumMa v yHyTap nonuumjcke opraHusaLmje.

Y Behoj mepu he naxwa 6UTU noceeheHa ycBajarwy 3HaHka O LEMOKPATCKUM
npuHUMNUMa y pagy nonuvuuje, 3awTuT U yHanpehewy IbyACKUX U MakUHCKUX
npasa, CaBpeEMEHVM CTaHAApAMMa Y TEXHUKamMa paga nonvuuje, carnegasamy u
aHanuau 6e3begHOCHMX NojaBa u gorahaja y OKpyXeky, HOBMM NojaBHUM 0brunum-
Ma 6e36e4HOCHMX NPETHM, pU3NKa 1 N3a3oBa.

HactaBHuM nporpamu o nonvunju y 3ajegHuum ycknanhmeahe ce ca 3axteBuma,
notpebama 1 n3asoBUMa KOju Ce He MOry YCMeLLHO cnpevaBaTt U KOHTponucaTm
6e3 ykrbyumBawa y 6e36e4HOCHM CUCTEM, HE CaMO APYIrMX OPXKaBHMUX opraHa u
WMHCTUTYLUKja, Beh 1 came 3ajegHuLe, LMBUNHOT ApYyLUTBA 1 rpahaHa.

Mporpamuma obyke, Nopea passoja MNoMNLMJCKMX BELUTMHA 3a NOCTyNawe Y pusn-
YHMM cuTyalmjaMa, buhe akLeHaToBaH Ha NOAN3EHE HUBOA CBECTMW MOMMULM|CKINX
cnyx6eHuka Ka Tome ga rpahaHe cmatpajy npe cBera CBOjuM NapTHEpMMa yMeCTo
[a Ha bUX rmefajy kao Ha U3BOp NOTEHLMjariHe ONacHOCTU.

Y okBupy Tora, nporpammma obyke 6uhe obyxsaheHa KOMyHUKaUmja 3a cutyaumje y
Kojuma Hema KoHdprivkaTa.

Monuuwja he KOHTUHYMpPaHO pa3sujaTy 0OyKy NocBeheHy NOLITOBaHY Pa3nMYnMTOCTK.
Mporpamuma obyke 6uhe obyxBaheHa 1 KOMyHVKauumja ce meamjuma.
Y 0byke he BUTK yKIbyYeHM NONMLMjCKM CryXbeHnumn n3 cBux NuHWja paga nonu-

umnje y mepu koja he 6utu npunaroheHa obpasoBHuMm notpebama, kako 6u ce
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0be3benno ageksaTtaH TpaHcep 3Hawa u yno3HaBake€ CBUX J'IVIHVIja paga ca
HOBUM NpUCTynnma.

Y pa3sBujary 0byke pykoBoaunala cpeaer MeHalMeHTa, pykosoaunoum he 6utu
ocnocobrbaBaHu He camo 3a ynpaBrbakbe, pyKoBofewe 1 KoMaHaoBakwe, Beh u
3a ynpaBrbahe 1 Boherwe ogpefeHnm npojekatnma kojy he omoryhutu passujare
nonvuuje y 3ajeaHmum n 06e3degnTn KOHTUHYUTET Yy ogpKaBaky U MpoHanaxewy
HoBUX 06nvKa 1 MeToaa Aarber passoja nonuuuje y 3ajeaHuum.

Pa3Boj pykoBoherwa-MeHalLMeHTa y nonmuujm

Monuunja y 3ajegHMUn KOPUCTUM MPUHUMMIE NMapTULMNATUBHOI MeHaLMeHTa
yKibyudyjyhin nonuunjcke cnyx6eHvnke n npeacTaBHVKe 3ajedHuLUe Y OOHOLWEeHe
oAJlyka n ocMULLIbaBake cagpXXuHe nonuumjckor paga (pykosoamoum he nogctu-
uatv TUMCKM pag, pellaBake npobnema y3 aHanuay YnkbeHunua, opujeHTncame
npema rpahaHumMa v 3ajegHyLamMa 1 huxoBum 6e3degHocHMM noTpebama, Nnoborb-
LIaH€e cMcTema, NoACTMLaHEe KpeaTMBHOCTU Y paay Y MOBPATHO MHAOPMUCAHE).

Pa3Boj 6e36egHOCHe KynType rpafjaHa v 3ajegHuua

OcTtBapuBar-e NPOAKTUBHOTN, UHTErPUCaHOr 1 NPOBNEMCKN OPUjEHTUCAHOT MPUCTY-
na 6e3begHocTy rpahaHa n 3ajegHuLe, 3axTeBa yno3HaBake NpeacTaBHMKA 3aje-
OHULEe, CaBeToAaBHMX Tena 1 rpafaHa ca npyMHUMnMMa 1 MOLEeNnom paja nonvuuje
y 3ajegHuuN.

Y okBupy oBakBor oGpasoBatsa naxHa he 6uTy noceeheHa marpagHu TUMCKOT
npucTyna y yHanpehewy 6e36eqHOCTM 3ajeqHuULIE M YCBajaky 3HaHa U3 obnactu
KyNTYpOIOLKUX U BEPCKMX pasfnuka, passoja TonepaHuuje namehy BeNMHCKUX
U MakMHCKUX 3ajegHuua, KOMyHuKaumje, napTHepcTasa, carneaaBsatba Gesbe-
[HOCHMX noTpeba nokanHe 3ajegHuLe, NPOBNEMCKM opujeHTUCaHor paaa, uspage
NPeBeHTMBHMX NporpamMa, peanusawuje 1 esanyatmje nnaHMpaHnX akTUBHOCTM.

MocebHa naxma buhe noceeheHa 6e36egHOCHOCHOM 0Bpa3oBaky OHMX KaTero-
puja n1ua koja cy Hajuyewhe nsnoxeHa 6e36egHOCHMM pyusMLMMa: geLe 1 oMnagu-
He, XXeHa, rpyna 1 nojeguHaua, antepHaTMBHuUx cybjekata 6e36egHOCTM U APYIUX.

4.2. CTpaTeLlKu uurb:
Jauyame noBepewa rpah)aHa u 3ajegHuue y nonuuujy

UHdopmucame 3ajegHuue n nopehare noBepersa y pag nonuumje

Monuuwnja he passujaty npodecuoHanHe kanauMTeTe 3a ogHoce ca Meanjuma,
Kpo3 yHanpehuBakwe o0yke 1M paga noTnapona 3a ogHoce ca jaBHowhy, maTe-
pujariHO-TEXHUYKO ONpeMakse 1 CTBapak-e yCroBa 3a erkacHy KOMyH/KaLmjy ca
3aje4H1LOM 1 Meanjuma Ha JIoKariHOM HUBOY.
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Monuuwnja he Ha caBeTOBawUMa, OKPYrNUM CTOMNoBMMa, TpubruHama v apyrum
CKynoBMMa 1 y cycpeTMMa ca npeacraBHULMMa Meauja, cTBapaTty ycnose 3a
HenocpeaHujy 1 UCKPeHWjy KOMyHUKauujy, pellaBate npobrnema y mehycobHoj ca-
pagku, yno3HaBahe ca 6e3beqHoCHMM 1 MHpopmaTMBHMM NnoTpebama 3ajegHuLe,
pa3Boj ogHOCa ca NoKkanHuM Meaujuma n pasymeBake npobnema kKoje nonuuunja
nmay CBOM pagy.

UHdopmucame nonvumje o YnbeHuama og 3Ha4aja 3a eH pag

Y cknagy ca npuHUMnuMa nonwvumje y 3ajeqHnum, HeONxXo4Ho je Aa nonuuuja byae
ynosHaTa ca 6e36egHoCcHUM Nnpobrnemuma rpahaHa v 3ajeqHuLe U BUXOBMM CTaBo-
BMMa KOju Ce OOHOCE Ha NpMopUTETE N HaYMHE 3a peluaBare Tx 6e36eaHOCHUX
npobnema.

Monuuuja he y cknagy ca 3akKOHOM KOpUCTUTU BpojHe hopMe KOMyHMKaumje 3a
ynosHaBake 6e3begHOCHUX npobnema rpahaHa v 3ajegHuue, Kao LWTO Cy akTu-
BHOCT ,,0f1 BpaTta [0 BpaTa’, cacTaHuu ca rpahaHumMa v npeacraBHuLMMa 3ajegHuue,
pasnMuuT 06NMLUM capaghe ca JIOKanHOM 3ajeqHULOM, UCTPaXMBaHke MULLIbEHA
rpahaHa v npegcTaBHWKa 3ajeqHuLe, TepuTopujanHn pag nonmumjckux cry>x6eHuka,
NPeBeHTUBHN Nporpamu, CyCpeTu 1 Apy>xera nonvumje n rpahaHa n gpyro.

[MapTHepu y pa3Bojy nonuuuje y 3ajeqHULM akTUBHO he yKkasmBaTu nonuuunjy Ha
nojaBHe yrpoxasara 6e3begHocTy rpahaHa u 3ajegHuue 1 TuMe omoryhuTu Wwu-
pekse oricera casHara HeMxoaHVX 3a pearoBame.

4.3. CTpaTeLlKn Luib:
CapapHha M napTHepCcTBO Nosnuuuje ca 3ajeAHULLIOM

OcHuBam€ 1 fefioBak€e NapTHepcTaBa

Monuuuja he ceHanbunucaTtn nokanHy BnacT 3a pellaBarwe 6e30egHOCHNX Npo-
fnema, nctmuaTtun 3ajegHuYKe nHTEpece 1 NnotTpeby aa xmBoT rpafhaHa byae keanu-
TETHWjW KPO3 CTBapak-e NoBOSbHOr 6e36eaHOCHOr ambujeHTa.

Monvuwja he yyecTBOBaTU y pagy CaBETOAABHUX Terna U rpyna Ha HUBOY rpaaa,
OMLUTVHE, MECHUX 3ajE4HMLA U Hacerba 1 Y OKBUPY KX pasmaTpaTti v npeanaratu
yHanpehete 6e36eaHOCTU rbyan U UMOBUHE.

CaBeTogaBHa Tena he Yy CKnagy ca cneungunyHocTMa nokanHe 3aje,uHV|u,e, nMatu

ogroeapajyhu cactas koju omoryhaBa cBeoyOyxBaTHO U ebrKacHO MAEHTUDMKO-
Bakbe, ogpefhuBar-e npnopuTeTa 1 pellaBane 6e3befHocHMX Nnpobrema.
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Y ToM cmucrny npenopyke 3a paj caBeToAaBHMOX Tena cy: AeduHucawe
6e3benHocHMX npobrnema y 3ajegHunun; ogpehuBare cTpaTervje genoBama;
npeanarawe, pasmatpake M ycBajaka KOHKPETHMX MpojekaTta 3a pellaBake
6e3benHocHUX npobrnema (nocebHO NPEBEHTMBHOI KapakTepa); npeumsmpare
ynora u O4roBOpHOCTU y CNpoBohewy akTUBHOCTY; hopMupare pagHux rpyna
koje he ce 6aBuTK pelwaBawem 6e36efHOCHUX Npobrema Kpo3 Kpeupare U
UMMNeMeHTaLMjy KOHKPETHUX NpojekaTa 1 eBaryaunja akTMBHOCTY.

Mpobriemcka napTHepcTBa 6uhe chrnekcnbunax oksmp y Kojem he nonvumja 3ajegHo
ca apyrum cybjekTma npucTynaTun peliaBakwy 6e36eaHOCHUX Npobnema Koju cy
naeHTUrKoBaHM y capagu ca 3ajeqHULIOM.

MapTHepu y pa3Bojy nonuuuje y sajegHunum he nHumpaTi NpojekTe o 3ajeqHNYKor
MHTEpeca 1y peanu3oBaky UCTUX YKIbY4MBaTK OHe CybjeKkTe Koju Mory JOnpUHETH
YCMEeLWHOCTH NocTn3aka Lureesa. Y ToM CMUChy, pykoBoamnoum cybjekata cTpa-
Tervje npyxxuhe nogpLuKy npeacTaBHMLMMa HUXOBMX MHCTUTYUMja 3a yyewhe u
peanunsoBare 3aje4HUYKNX NpojeKkaTa.

4.4. CTpaTeLlkn uurb:
YcnoctaBrbawe AenoTBOpHe 6e30eaAHOCHe NnpeBeHuuje

lMpeBeHTUBHO AenoBame
Monvumja v 3ajegHuLEe he ce opujeHTMUCaTX Ha KOHTPOSY U CnpeYaBaHe KpuMmHana
Koju yrpoxaBa 6e36eHOCT 3ajeaHuue 1 cTBapa ocehaj HecurypHocTv kog rpahaHa.

Monuuwja he y capagmm ca cybjekTmMa 3ajeaHuue AenoBake ycMepaBaTu Ha:

1) DOHOLLEHE 1 peannaoBak-e akLMOHUX NilaHoBa NpeBEHLME;

2) opraHusoBarb€e Nnonuunjcke AenaTtHoCcTu y3 yBaxaBare notpeba rpahaHa u
3ajegHuue;

3) opraHm3oBak-e 1 genosake nonuunje npunaroneHo 6e3begHOCHNM KapakTe-
pyucTMKama nogpyvja;

4) ja4arse MHTEPBEHTHOT pearoBakba 1 MOBUITHOCTM NonMLUmMje TOKOM 24 caTa;

5) ycnocTtaBrbare gobpux Besa ca rpahaHnma;

6) obyky rpahaHa o BeluTMHama 6e3begHOCHE camMo3aLUTUTE;

7) pa3Bujarbe NapTHepCTBa ca 3aje4HMLOM 1 ApYrMM CybjekTuma y npeBeHumjm
KOHKPETHUX 0bnmKa yrpoxaBarba.

[Mporpamn 1 akTMBHOCTU yCMepeHU Ha npeBeHu,ij KpMUHana yCKJ'Iaf]VIBahe ce

ca cMepHuUamMa HaumoHanHe ctpaTerunje 3a npeBeHuMjy KpuMuHana vmje ce ycea-
jane ovekyje Ha ocHoBy Beh aeduHMcaHor ,nonasHor okeupa”.
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PyKOBOﬂ,VIOLI,VI Yy ﬂOﬂVILI,VIjCKVIM CTaHuuama 1 ucrnoctaBama gogerompahe npeBeHTu-
BHE 3aaTke I'IOJ'II/ILI,VIjCKVIM CHy>K6eHVILI,VIMa n geduHmMcaTn nx Kkao (*)yHKLI,VIOHaJ'IHVI
0e0 BNXOBUX CBAKOAHEBHNX aKTUBHOCTW.

4.5. CTpaTeLllKu unrb:
Mpo6nemckn opujeHTUCAH NPUCTYN 6e36e4HOCHOj 3aWTUTKU

MeTtogonoruja aHanu3e ctawa 6e36eaHOCTM (Manupame genukaTta)
Monnuwmja he pasBujaTn MeTogonorvjy aHanuae crawa 6e3begHocTn 1 ycmepa-
Bakba nonuumjcke cry>kbe npema TeputopujanHo/BpeEMEHCKO] pacnopefeHocTu
aenvkata—-reorpadcko npodunmcare.

Manvpate genvkarta omoryhuhe nonuuuju anekBaTHo CynpoTCTaBibakbe KpUMU-
Hany, Behy noapLuKy rpahaHa v 3ajeqHuLe U ywTedy pecypca, hUXoBY npepacno-
Aeny v euKkacHo ycmepaBatse.

Mpukynrbare, aHanunsa n kopuwhere nHopmaumja y okBupy passoja nonuuuje y
3ajeqHUUM ogsujahe ce Ha HavyMH 1 y3 NoLIToBak-e npoueaypa geduHmcaHux (Koje
he 6uTtn gedrHMUCaHe) y OKBUPY pasBoja KpUMUHANMCTUYKO-obaBeLLTajHOr cucTe-
ma MYTl-a.

PewaBane 6e36egHOCHUX NpoGriema y 3ajegHULMA

Peanusaumnja npobnemckn opujeHTMCaHOr paga nNpeactaBiba NpegysvMarke
Mepa 3a peluaBane 6e30efHOCHNX NpobnemMa 1 eBanyauujy hUXoBux edekarta y
oapefheHoM BpeMeHCKOM nepuogay.

Monuumja he y unrby MMmnnemeHTawlmje npobrnemckun opujeHTUcaHnx mepa, ca-
YMHaBaTK akLUMoHe nnaHoBe Koju he geduHucaTn ngeHTudukosaHn 6e3degHoCHU
npobnem, KpaTKopo4He M AYropoyHe LuibeBe, NPUOPUTETE, KOHKPETHE Mepe,
WUHTEPHE N eKCTEpHe pecypce 3a MMMMEeMeHTaunjy, MoganuTeTe capagre ca
cybjekTMMa 3ajegHuLe, BpEMEHCKE OKBUPE MMMIIEMEHTALM]E U METOLE U POKOBE
3a eBanyauuje.

Y pelwaBawy 6e36egHOCHNX Npobriema nonuuumja he Tpaxkutn n omoryhutn nogp-
LUKy 3ajeHuLe Kpo3 oaroBapajyha napTHepcTBa.

PeanunsoBake nNpobnemMckux mepa yCMepeHuX Ka cuTyauunju, usspimoummal
XpTBaMa u 3ajegHuum omoryhuhe cBeobyxBaTHM NPUCTYN peluaBaky 6e3b6e-
OHOCHYMX npobrnema y ogHocy Ha noctojehu TpaauumoHarnim (nojeamHadHn) HauynH
peluaBana npobnema.
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Crtpateruja nonuuuje y 3ajegHuum

4.6. CTpaTeLlKu Luib:
NocBeheHOCT NowTOBaky eTUHKUX NPUHLMNA U Pa3fIMYUTOCTH

Pap nonuuuje y3 yBaxkxaBate pa3nmuinTocTm

Monuuwmja he yno3HaeaTtu 1 yBaxkaBaTh pasnmuntocTn n obesbehueaTtn ocTBapu-
Bahe npasa v cnoboga npunagHvka MakWHCKUX rpyna y cknagy ca goMmahum u
mMefyHapoaHUM NpaBHUM HOpMama.

Mpenopyke OpraHnsauunje 3a eBporncky 6e3begHocT n capagwy (OEBC) o pagy
nonuuuje y MynTMeTHUYKOM APYLUTBY, KOje ce 0QHOCe Ha rnaBHe NpuHuune paja
nonuuuje y MynTMETHUYKUM cpeduHama, perpyTauunjy u npeactaBrbakbe, obyky u
npodhecroHanHn paseoj nonvumje, capafky ca eETHUYKMM 3ajegHuuama, onepa-
TUBHY NpaKcy 1 NPeBEHUM]y 1 ynpaBrbake KOHIUKTUMA NpeacTaBbane cMepHU-
Lie 3a paj nonuumje ca MawUHCKUM 3ajeaHuuama.

Monuuuja he y3 pa3Boj obyke 0 pasnUUMTOCTUMA U HEAUCKPUMUHALM|W, Y NOMK-
LMjCKMM ynpaBama onpeaenuTi nonuuujcke cnyx6eHnKe 3a KOHTaKT 1 capaihy ca
MarbMCHKMM 3ajegHyuamMa 1 rpynama.

Pap nonuuumje koju je npunaroheH notpebama rpafaHa

Monwuuwja cBoj pag v Aenosarbe npunarohasa ocTBapusary 6€36egHOCHMX Lnbe-
Ba 1 3adoBorbaBary 6e3begHocHMX notpeba rpahaHa n'y ceom pagy he nopeg
noctojehe metogonorvje aHanuanpawa ctawa 6e3begHocTn y Behoj mepu kopu-
CTUTU UCTPaXunBarsa cTaBoBa rpahaHa v 3ajegHuue o ctamwy 6e3begHocTu, ocehajy
CUIYpPHOCTM U pagy nonuvuuje.
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5. CTIPOBOHEHE CTPATEMNJE

Pa3Boj nonuuuje y 3ajeqHnuUM 3axTeBa ykiby4nBahe CBUX NUHMja paga MuHuctap-
CTBa yHyTpallHMX NOCMOBa y 0Baj NpoLec, a N0cCebHo nonuuuje onwTte Haane-
XHOCTU, KpUMUHaNUCcTU4ke n caobpahajHe nonvuumje, HapaBHO ca PasfMYNTOM
hOpPMOM 1 CaP>KUHOM pa3Bujarba OBOr KOHLenTa.

Wmajyhn y Bugy oa ce koMmnnekcHoOCT paga He camo nosehasa, Beh 1 merwa Bpe-
MEHOM, paj nonvuuje 1 nonmuujcka obyka Mopajy KOHCTaHTHO Aa Byay y nokpeTy.
Capgpxaj n unrbesu ce Mopajy MewaTu 1 npunarohasaT¥ HOBUM OKONIHOCTUMA U
BpeaHoCcTMMa.

MoBehate 06MMa 1M KOMMIEKCHOCTW NOcna, Koju ce Hamehy nonuumnju n pecTpu-
Kuuje ByLleTa 3axTeBajy onTMMarnHo kopuwihere orpaHnyeHnx cpectasa. [oTpebHo
je Aa nonuumjckmM pyKoBOOVOLM Ha pasnnunuTnm HUBoumMma xujepapxuje, osnagajy ca-
BpPEMEHVM BeLUT1HaMa U TEXHUKama yrnpaBibakba, Kako 61 edprkacHO BOAMNN CBOjY
opraHu3sauujy, 0QHOCHO fia [,OOPO pasyMejy Te TEXHMKE U BELUTUHE. Y Ccknajy ca Ha-
BefeHum nocebHo je NoTpebHO Aa OBNagajy MeTogama NpeBEeHTUBHOT AeMNOBaHa.

Mwucuja n unbesn nonuumje y 3ajegHunum 6uhe ocTBapeHn kaga nNnpoMoBMCaHe
BpegHocTu Byay npuxeBaheHe, NoCTaHy A€o NpodeCHOHaHE KynType NOnLIMjCKNX
cnyxbeHnka n kaga y pellaBarwe 6e3begHocHMX npobnema n usasosa byay
YKIbydeHu rpahaHu, 3ajeqHule, nokanHe camoynpase, LipKBe 1 Bepcke 3ajeaHuLe,
LMBWUIHO APYLUTBO W ApYru cyBjeKkTn gpyLiTea.

AKUMOHM NnaH 3a cnpoBofene oBe cTpaTtervje, buhe JOHET y POKy o4 Tpu MeceLa
of oaHa objaBrbMBarba oBe cTpaternje. AKLMOHM NiaH pa3eoja nonuuuje y 3aje-
OH1UM Buhe JOHET 3a YeTBOPOroAMLLIKSM Nepuog,.

AkumoHnm nnaHom he ce getarbHO yTBPAUTU U pa3paguTu: akTUBHOCTU pa3Boja
nonuumje y 3ajegHuum, cybjekTn - HocMouM akTUBHOCTW, yrnora MeHalLMeHTa y
pasBojy nonuuuje y 3ajeaHuumn, pesyntaTu, MHOMKaAToOpuW ycnexa, MOHUTOPUHT —
npahewe peanusauunje, cpeacTsa, BpeMe - POKOBM peanu3aumnje akTMBHOCTH,
eBanyauuvja pasBoja nonuuuje y 3ajeqHuLUM, yTuuaj akTUBHOCTU Ha peanusauujy
OBe cTpaTervje n npeaBnaeTy n npoueHnTn moryhe pusuke.
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6. ©I3BBOPU PUHAHCUPAIBA

Crtparernjom nonuuuje y 3ajegHuum yHanpeauhe ce pag nonvumje y nokanHoj
3ajegHnuM 1 yCnocTaBmUTM HOBM KOHLENT paja nonuuumje ca rpahaHnma, 3ajegHu-
LOM M MHCTUTYLMjama.

MpensuheHo je foHOLWEeHe AKLMOHOT NnaHa 3a NpBe ABE roguHE MnemMeHTaumje
oBe cTpateruje. TpowkoBu ce 06e36ehyjy 13 goHaumje HopBeLlkor MMHUCTapCTBa
CMOJSbHMX NOCNOBA 0f, OKO jeaH MUITMOH eBpa M NITaHUpaHoO je Aa ce huma obyxea-
Te CBe aKTMBHOCTU KOje U3NCKYjy AofdaTHe Tpolukose. Vimajyhu y Buay aa he ce Ha
Taj HAYMH Y NpBe ABe roanHe CTBOPUTU UHCTUTYLIMOHAMHKN YCroBK 3a cnpoBohere
OBe cTparervje, N0 UCTeKy HaBeAeHor nepuoga AoHehe ce HOBU AKLMOHW nnaH
3a HapedHuW nepvop of ABe roguHe. TPOLLKOBY MMNAeMeHTaumje HoBOr AKLMOHOT
nnaHa he 6utn npeasuheHn pegoBHUM CcpeacTBuma onpenereHum 3a MuHucTap-
CTBO YHYTpalUkMX Nnocnosa n Hehe nsassatu gogatHe uHaHcmjcke edpekte Ha
OyLleTe CBMX HMBOA BNAacTW. YKONMKO MMMMNeMeHTauuja byae nanckusana goga-
THe TpoLukoBe, oHn he 6uTn 06e36efeHn 13 cpeacrTaBa goHaunja mehyHapoaHux
opraHusauuja.

7. BABPWLIHA OOPEOBA
Osy cTpaterujy o6jaButn y ,,Cnyxx6eHom rnacHuky Peny6rnvuke Cpbuje”.

05 Bpoj: 021-1082/2013-003
Y Beorpapay, 30. anpuna 2013. roguHe

BITAOA

MPEOCEOHUK

VBuua Jauvh
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Ctpartervnjom nonuumje y 3ajegHunum (,Cnyx6enun rmacHuk PC”, 6poj 43/13), kojy
je Bnaga ycBojuna 30. anpuna 2013. roguHe (y garbem Tekcty: CtpaTternja),
npeasuieHo je aa he ce AKLMOHUM NiaHoM 3a cnpoBohene CTpatervje (y farbem
TEKCTY: AKLMOHM NNaH) OApeanTn KOHKPETHE akTUBHOCTU koje he MUHUCTapCTBa,
OOHOCHO ApYrv ApXKaBHM OpraHu CrpoBOAMTH Yy CBPXY NMPUMEHE OBE cTpaTermje.

Y n3paam AKLUMOHOT NaHa y4ecTBOBaNM Cy YraHOBU pajHe rpyne cacTaBIibeHN oA
npegcrtaBHuMka Hocunaua CtpaTternje 1 UMBUHOT ApyLUTBa, Y3 nogpLky Mucuje
OEBC-a y Penybnuun Cpbuju. Tokom nspage ogpxaHo je Bulie paamoHuua u
cacTaHaka, y KojuMa cy y paHoj dhasn y4yecTBoBanu camo npegcrasHmum MuHum-
cTapcTBa YHyTpallkbMX MNOCMOBA, a Y KacHWjoj u napTHepun BaH MuHucTapcTaa,
HaKOH 4era je HaupT gocTaBrbeH CBUM HaAMNEeXHNUM HOCUOLIMMa akTUBHOCTU, paau
ycarnallaBarba TekcTa.

AKUMOHM NnaH npeacTaBiba CKyM KOHKPETHMX aKTMBHOCTU KojuMa ce nnaHvpa pe-
anvsauuja oCHOBHUX LurbeBa npegpuieHmnx CTparternjom. AKLMOHM MaH gOHOCK
ce 3a 2015. n 2016. roguHy, HakoH Yera he ce JOHETN HOBWM AKLIMOHW NriaH Koju he
y3eTn 'y 0631p NCKYCTBa y MPMMEHW OBOT AOKYMEHTA.

Y ocTBapewy uurbeBa CtpaTervje HyXHO je 3ajeqHUYKO AenoBare HaanexXHuX
Op>KaBHMX opraHa, ca nogerbeHom oaroBopHoLuhy, umajyhu y Bugy myntmancum-
NNMHapHocCT oBe npobrnemMaTunke. Ha HauMoHaNHOM HMBOY NOTPEBHO je KOHTUHY-
npaHo obesbehmBaT hnHaHCKjCKe U MHCTUTYLMOHAHe ycroBe 3a crpoBofere
CBMX aKTMBHOCTM M3 AKumMoHOr nnaHa. Npu Tome, BeEOMa je BaXkHa ynora Lumpe
OpYyLWTBEHe 3ajegHuue, rae je notpedbHo nocebHo nctahm 3Hayaj capagHe Apxas-
HUX UHCTUTYUMja, NTOKaNHe 3ajegHuLe, LMBUITHOT OPYLUTBA 1 NPUBPESHOT CEeKTopa
Ha cnpoBofery akTUBHOCTY Yy pa3Bojy Nonuumje y 3ajeqHuum.
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AKUMOHU NNaH 3a NpUMeEHy cTpaTerunje nonuuuje y 3ajeqHnum

Il LUnIb AKUMOHOI MJTAHA
Linrb AkumoHor nnaHa je peanusoBake Ctpaterunje, cnpoBoferemM akTUBHOCTHU.

Linre AkumoHor nnaHa he ce octBapuTu ycknaheHum pagom OpKaBHUX opraHa —
cybjekata CtpaTervje, y3 ykibyunBare napTHepa npegsuheHnx CtpaTerujom.
OpxaBHu opraHu he, no notpebu, popmmpaTt pagHe rpyne 3a cnposohene
AKLMOHOT nnaxa.

Il NTIPAREHE N OUEHUBAKE

AKTMBHOCTY 13 OBOT aKLMOHOT nraHa cnposoguhe, y OKBUPY CBOje HaASeXHOCTH,
OP>KaBHY OpraHm Koju Cy 'y heMy 03Ha4YeHu Kao HocroLm. 3a yCreLLHo cnpoBohere
aKTMBHOCTM OArOBOPaH je MOCTaBIbEHW CTapelunHa HafnexHor opraHa, OgHOCHO
opraHu3aLumoHe jeanHue. Y cnyyajy kaaa je 3a HeKy akTUBHOCT HafNexHo BuULLE
opraHa, MMHMCTapCTBO YHyTpaLlkKMX nocrnosa npeysehe sogehy ynory n koopaum-
HVMpaTu pag ocTanux napTHepa.

3a notpebe npahena n ouerwunBara cnposohera AkumoHor nnaHa, MuHucTap-
CTBO YHyTpaLUHUMX nocrnosa he choopmupati nocebHy pagHy rpyny.

OpraHu Koju cnpoBoAe akTUBHOCTU AYXXHW Cy Aa O TOME pegoBHO M3BELUTaBajy
MwuHMCTapCTBO yHYTpaLlHMX NOCOBA, Kao U Aa, Ha 3axTeB MuHucrtapcTea, gajy
JofartHe HopmMaumje o 3Havaja 3a npahemse.

MwuHMCTapCcTBO YHYTpallkKMx nocnosa he, Ha OCcHoBY AobujeHnx nHdopmauumja,
KBapTanHo u3selwTaBatu Bnagy o cnposoheny AkumoHor nnaHa. KeapTtanHu
n3BelwTaju cactojahe ce og HapaTuMBHOTr 1 TabenapHor gena, kojuma he 6mTK
onucaHe OCTBapeHe aKTUBHOCTM W MNpeacTtaB/beHW MOCTUMHYTU pesynTaTu.
MwuHMCTapcTBO YHYTpaLLHUX NOCIOBA, je4HOM roguilkbe opraHnsoBahe ouenn-
Bake crnpoBoferwa AKLMOHOr nraHa. o ncteky AKUMOHOT NnaHa, ouerBakbeMm
he 6utn obyxeaheHu n yTuuaju koje je cnpoBofere AKLMOHOT NiaHa nmarno.

HapnexHu opraHn he umaTu o6asesy ga, y nornefy akTMBHOCTU Yuje ce Cnpo-
Bohee He Byae oaBmjano no nnaHy, MMHUCTapCTBY YHYTpaLUHMX NOCIoBa AoCcTa-
Be oGpasnoxere U Npeasioxe Mepe 3a npesasunaxerse notelwkoha. OBe mepe
MOry YKIbyumBaTu 1 ogroBapajyhe kopuroBate v npunarofjaBare AKLMOHOT naHa.
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Hocunau AkumoHor nnaxa 3a npumMeHy Ctpaterunje nonuumje y 3ajeaHnum je MuHmc-
TapCTBO YHYTPaLLHMX MOCIIOBA U CBE aKTUBHOCTY oUHAHCKPajy ce ca pasgena Mu-
HUCTapPCTBa YHYTpaLUHMX NOCNoBa 1 13 foHaumja koje he nobutn MuHuctapcTeo.

CpegnctBa cy 06e30eheHa y okBupy cpencTaBa y 3akoHy o byLieTy Penybnvke Cpbuje
3a2015. roguHy (,Cn. MacHuk Peny6bnuke Cpbuje 6p. 142/14%), Ha pasgeny 15 Mu-
HMCTapCTBa yHyTpaLLHUx nocrnoea, [nasa 15.0 , Mporpam 1401 — be3begHo ApyLUTBO,
®yHkumja 310, MNporpamcka aktnBHOCT 1401-0001 MaTepujanHo TEXHUYKM Kanauu-
TETW, Ha EKOHOMCKO] Kracudmkaumjn 426 — Martepujanu y nsHocy og 1.827.000 amHa-
pa, MNMporpamcka aktneHocT 1401-0002 AoMUHMUCTpaumja u ynpaBibanse, Ha EKOHOMCKO]
knacudmkaumjn 411 —Nnate, oogaum v HakHage 3anocrneHnx y usHocy of 1.683.000 go-
Hapa 1 412 — CouujanHm JONpyHOCK Ha TepeT nocnodasLa y usHocy of, 721.500 anHapa;
Mporpam 1402-0001 BesbenaH rpag, PyHkumja 310, Mporpamcka aktnsHocT 1402-0001
OpraHunzoBams-e paga Nonvupjackmx ynpaea Ha eEKOHOMCKOj knacudomkaumin 411 — MNna-
Te, 4oJaum v HakHade 3anocneHunx y nsHocy og 28.080.500 avHapa, EKOHOMCKO)j Kracu-
drkaumjyn 412 — CoupmjanHm SONPUHOCK Ha TepET nocnogasLa y usHocy og 12.034.500
[OVHapa, eKOHOMCKO] Kracudukaumju 422 — TpoLukoBw nyToBaksa Yy nsHocy o 2.840.000
OViHapa 1 eKOHOMCKOj knacudpmkaumjn 426 — Matepujanun y nsHocy og 3.188.000 goHapa.
3a 2016. rogmHy notpebHa cpefcTea he ce 06e36eamTV Ha EKOHOMCKO] Knacudukaumjmn
411 —nate, oogaum U HakHade 3anocreHnx y naHocy of 34.685.000 guHapa, eKoHOM-
ckoj knacudpmkaumjn 412 — CoumjanHm OONPMHOCK Ha TEPET NocrodasLa y U3HOCY of,
14.865.000 guHapa v cpefcTBa Ha eKOHOMCKO] knacudukaumjn 426 — Matepujanu
y n3Hocy of 366.000 anHapa n ucta he 6utn o6esbeheHa y cknagy ca NMMUTOM 3a
2016. roguHy 3a pa3geo 15— MuHMCTapCcTBO YHYTpaLLHUX nocrosa. [logatHa byLietcka
cpefcTea 3a peanvsaumjy akTMBHOCTY U3 AKUMOHOT nnaHa 3a 2015. roauHy o6e36efeHa
Cy npepacnogenom cpeacTasa Koja cy 3akoHoMm o Byuety 3a 2015. roguHy onpe-
AerbeHa Ha pasgeny 15 — MuHucTapcTeo yHyTpalwHmx nocnoea. [jogatHa Oylletcka
CpeacTBa 3a akTUBHOCTY 13 AKLMOHOT nnaHa 3a 2016. roguHy 6ruhe 0be3beheHa y ckna-
Ay ca numutom 3a 2016. rogmHy 3a pasgeo 15 — MUHMCTapCTBO YHYTpaLLHMX MOCOoBa.

Mopepn oBux cpeacTasa kopuctuhe ce MoryhHoCT ouHaHcupana 13 bunarepanHux
OoHaumja n goHaumja mehyHapoaHUX opraHmsaumja y cknagy ca 3akoHom. Y 2015. ro-
OVHW, MnaHypaHo je kopuwhere cpeactasa 3 TAVIEX-a y nstocy og 380.000 avHapa.
CpenctBa og OEBC-a n ap. goHaumja NnaHnpaHo je Aa ce kopucTe 3a MHaHCcUpare
npojekara’y 2015. 1 2016. roanHu a BpegQHOCT jedHor npojekTa okBUPHO naHocy 250.000
AvHapa. Ocum 3a dmHaHcuparse npojekara, cpeactsa og OEBC-a nnaHvpaHa cy aa ce
KOpUCTe 1 3a CTpaxmBare jaBHOr Misersa Y M3Hocy of 1.000.000 guHapa roguilrse.

3 poHaTopckux cpefctaBa niaHupaHa je agantauuja npoctopuja u Habaeka pa-
YyHapcke onpeme y BpegHoctn og 58.000.000 guHapa.
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Ha ocHoBy unaHa 43. ctaB 3. 3akoHa o Bnagu (,Cnyx6eHu rmacHuk PC”, 6p. 55/05,
71/05 — ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 — YC, 72/12, 7/14 — YC n 44/14), Ha
npeanor MMHMCTapCcTBa YHYTpaLLHUX MOCIOoBa,

Bnapa poHocu

3AKIbYYHAK

1. YcBaja ce AKUMOHM NnaH 3a npumMeHy CtpaTteruvje nonvuuje y 3ajeaHunum 3a 2015. 1 2016.
ronHy, Koju je ogLuTaMnaH y3 oBaj 3akibyyak M YMHWU HeroB CacTaBHU AeO0.

2. OBaj 3akrbyyak 06jaButu y ,,Cnyxb6eHom rmacHuky Penybnvke Cpbuje”.

05 Bpoj: 021-7546/2015-2
Y Beorpaay, 6. aBrycTta 2015. roguHe

BNAOA

NPEOCEOHVK

AnekcaHgap Byuuh
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MwuHucTapcTBo yHyTpalwwkwux nocnosa Penybnuke Cpbuje nspaxaBa 3axBanHoOCT
JanaHckoj areHuuju 3a mehyHapogHy capafky Ha npyxeHoj nomohu y nspagu
n wramnaky 6pouype ,OCHOBHE CMepHULEe pasBoja monmuuuje y 3ajegHuum y
Penybnuum Cpbuju”.
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