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Rektoriaus zodis

Sie metai miisy Universiteto gyvenime buvo neeiliniai, ypatingi. Mes gerai paminéjome jvai-
riais renginiais, tarptautinémis mokslinémis konferencijomis, diskusijomis pedagogy rengi-
mo klausimais ir kt. savo garbingaji jubiliejy. Tas jubiliejus buvo sudvejintas — 240 / 80 mety.
Tai dvi zymios datos: pirmoji, Zenklinanti Mokytojy seminarijos atsiradima Vilniuje, an-
troji — muasy iStakas Nepriklausomoje Lietuvoje. Baigéme jubiliejy Valdovy ramuose. Taip
$imtameté istorija graziai susipyné su dabarties realijomis.

Per $iuos metus sékmingai jgyvendinome ilgalaikiame strateginiame plane i$sikeltus tiks-
lus, vykdydami kai kurias struktirines fakultety, katedry pertvarkas ir jungtis, administra-
cijos mazinimg. Struktirines pertvarkas vykdysime ir toliau, nes Universiteto struktiira ir jo
valdymas turi buti optimalus, atsizvelgiant j dabarties jvairius globalizacijos ir nacionalinius
issukius. Visa tai tik pasitarnauja studentijos gyvenimui ir jy gerai jausenai tarp Universiteto
sieny, studijy kokybei ir mokslui. Ir paciy déstytojy savivertei.

Atsirado studijy programy komitetai, nuo kuriy reiklumo ir sutelkto darbo, be abejonés,
tik pagerés studijy programy aktualumas ir jy turinys, jy ry$ys su modernéjancia mokykla ir
visos $vietimo sistemos daugiafunkciskumu, studenty praktiky reik§meés didinimu. Jau jsi-
bégéjo Jaunyjy pedagogy akademija ir kitos geros iniciatyvos. Aisku, dar ne viska padaréme
siekdami, kad visos studijy programos bty ir, pirmiausia, reik§mingos pedagogy rengimui
(klasikiniu ir kitais badais), ir paklausios, ir rentabilios, ir uztikrinancios visy pakopy stu-
dijy - bakalauro, magistrantaros, doktorantiiros - sklandzig derme, pastarosios tematikos
problemiskuma ir aktualumg. Butina ir toliau didinti tarptautinius studenty ir déstytojy
mainus. Juoba kad $jmet jau pavyko kai kurias studijy programas parengti angly, rusy kal-
bomis.

AKkivaizdus proverziai padaryti ir mokslo ir meno, projektinés veiklos srityse. Jau baigta
misy vykdomy moksliniy tyrimy analizé, sumazintas jy margumas ir po diskusijy iSrys-
kintos esminés jy kryptys, siekiama interdiscipliniskumo, padidintas mokslo darbuotojy
skaic¢ius. Pavyko jtraukti studentus j gan jvairiag moksling veiklg ir pasiekti gery rezultaty.
Isleistos magistranty studijos byloja apie jy pasirengima tikram moksliniam darbui.

Panaudojus Europos Sajungos projektines lésas, sudarytos itin geros mokslinio darbo sg-
lygos, sukurtos darbo vietos su modernia jranga. Taciau svarbiausia — keliami didesni rei-
kalavimai mokslinéms publikacijoms (3alyje ir uzsienyje), musy leidziamy Zurnaly grieztai
atrankai ir jy prestizui. Mums labai svarbiis mokslo ir meno produkcijos (straipsniy, mono-
grafijy, eksperimenty, parody, koncerty ir kt.) tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai rodikliai. Jy

griztamasis ry$ys uztikrina ir paciy déstytojy didesnes finansines galimybes, ir pasitarnauja
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Universiteto prestizui. Projektiné veikla mums taip pat labai svarbi, nes ji irgi neatsiejama
nuo poveikio Salies kultarai, Gkio subjektams, gabaus jaunimo islikimui savo $alyje.

Siy mety pabaigos svarbiu pasiekimu a3 laikau klasterio idéjos tarp VDU, SU, KU ir miisy
Universiteto suformavima, jo modelio pirmine aptartj, jvairaus lygio diskusijas ir Sio su-
manymo i$vie$inimg. Jam pritaré miisy studentija ir déstytojai, profesiira, tarnautojai. Tad
laukia dideli darbai, kai bitina gerai apgalvoti, apsvarstyti kiekvieng zingsnj, neprarandant
kelio dél takelio, i$saugant deSimtmeciy desimtemciais sukauptg profesinj patyrima, savasti,
tautos esmingiausiy reikaly iSmanymg ir valstybinj mastyma.

Visi musy gerieji pasiekimai, sékmés ir nesékmeés, problemos yra aptartos ir jvertintos
$ioje Universiteto veiklos ataskaitoje. Ji atrodyty nepalyginamai kuklesné, jeigu nebuty ini-
ciatyvos, visy trijy valdymo grandziy — Rektorato, Senato, Tarybos - veiklos. Si Universiteto
veiklos ataskaita gali pasirodyti nejprasta, perdém detalizuota, diaugiaaspekté, bet ji pirma
karta rengiama atsizvelgiant j tarptautiniy ekspertiziy, MOSTA reikalavimus ir rodiklius ir,
aiSku, neprarandant misy paciy orumo ir savivertés. Esu dékingas visiems kolegoms, kurie
savo atskiry Universitetinio gyvenimo bary, problemy, situacijy ir akivary analize ir savo

skvarbiu zvilgsniu prisidéjo prie Sios ataskaitos visuminio vaizdo ir jg subrandino.
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1.1. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO TINKAMUMAS, JO IGY VENDINIMO
UZTIKRINIMAS IR VIESINIMAS

Lietuvos edukologijos universitetas (toliau — Universitetas) sistemiskai vykdo strateginio
valdymo veiklg. Strateginio valdymo sistema leidzia Lietuvos edukologijos universitetui su-
koncentruoti valdymo ir vadybinius isteklius:

> nuolatiniam ir testiniam esamos padéties, pasiektiems rezultatams ir perspektyvoms

jvertinti;

> kokybiskai apibrézti veiklos ir plétros prioritetus;

> sistemingai priimti sprendimus ir efektyviai juos jgyvendinti;

> plétoti atsakomybe ir atskaitomybe uz prioritety jgyvendinima.

ligalaiké strategija j
(LEU 2012 —-2020 m. strateginis planas) 3 m. strateginis
veiklos planas

h

: & Akademiniy padaliniy
Funkcines strategijos e !

strategijos

Y

Meting ilgalaikés strategijos ]

jgyvendinimo programa
1 m. strateginis

l veiklos planas

1.1 pav. Lietuvos edukologijos universiteto strateginio planavimo sistemos struktarizuota schema

Kertinis LEU strateginio planavimo sistemos elementas yra Lietuvos edukologijos univer-
siteto 2012-2020 mety strateginis planas (toliau — Strateginis planas), parengtas vadovaujan-
tis Universiteto statute nustatytais principais bei tikslais. Strateginis planas yra formalizuo-
tas Universiteto integruotos plétros strategijos dokumentas, skirtas apibiidinti Universiteto
misijg ir vizija planuojamam laikotarpiui, apibrézti pagrindines plétros kryptis bei ilgalai-
kius strateginius tikslus, numatyti pagrindinius uzdavinius siekiant $iy tiksly. Strateginia-
me plane yra integruotos funkcinés studijy, mokslinés veiklos, personalo valdymo, finansy
valdymo, projektinés veiklos, informaciniy technologijy plétros ir vieSyjy rysiy strategijos.

Strategijai jgyvendinti skirtas priemoniy jgyvendinimo planas.
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1.1.1. Plano atitiktis Universiteto misijai, Salies mokslo ir studijy politikos
strateginiams dokumentams, Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos
moksliniy tyrimy erdvés nuostatoms

Universiteto misija, suformuluota strateginiame plane, yra ,,Auksciausios kvalifikacijos $vie-
timo specialisty, mokslininky ir taikomosios mokslinés veiklos specialisty rengimas ir vi-
suomenés edukacija, pagrijsta $iuolaikine ugdymo filosofija, naujausiomis mokslo ziniomis ir
darnaus vystymosi principais®. Si formuluoté atkartoja Universiteto Statute' jtvirtintg Uni-
versiteto misijg. Ji taip pat jtvirtina Lietuvos edukologijos universiteto kaip specializuoto,
orientuoto j edukologijos moksla ir $vietimo specialisty rengima, profilj bei salygoja strategi-
nio plano turinj ir normatyvinius jo elementus, svarbiausias kuriy yra vizija, jtvirtinta Stra-
teginiame plane: ,Lietuvos pedagogy rengimo tradicijas puoseléjantis Siuolaikiskas, dina-
miskas, konkurencingas ir inovatyvus universitetas, uztikrinantis besikei¢ianciy valstybés ir
visuomeneés poreikiy tenkinima Svietimo ir ugdymo srityje®.
Universiteto strateginis planas buvo rengiamas vadovaujantis svarbiausiais nacionaliniais
teisés aktais, reglamentuojanciais auksitojo mokslo sritj: Mokslo ir studijy jstatymu?; Svieti-
mo jstatymu’; Pedagogy rengimo reglamentu®; ir kt. teisés aktais.
Taip pat Strateginis planas atitinka esminiy nacionaliniy, Europos aukstojo mokslo er-
dvés (pvz., Bolonijos proceso) Europos mokymosi visg gyvenima erdvés ir Europos moksli-
niy tyrimy erdvés dokumenty, apibrézianciy $vietimo ir aukstojo mokslo vaidmenj sociali-
nés ir ekonomineés plétros kontekste ir vystymo orientyrus, nuostatas:
» 2014-2020 mety nacionaliné pazangos programaZ;
» Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa® (Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimas Nr. 1281);

» Valstybiné studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros
2013-2020 mety plétros programa’;

» Europos Komisijos 2011 m. rugséjo 20 d. komunikatas dél Europos aukstojo mokslo
sistemy modernizavimo (COM(2011) 567);

» Europos Komisijos komunikatas ,,Inovacijy sajunga“ (COM(2010) 546 galutinis);

! priimtame Lietuvos Respublikos Seimo 2011 m. geguzés 19 d. nutarimu Nr. XI-1398 (Lietuvos Respublikos Seimo
2012 m. lapkricio 8 d. nutarimo Nr. XI-2406 redakcija)

* priimtu Lietuvos Respublikos Seimo 2009 m. balandzio 30 d., Nr. XI-242 (Suvestiné redakcija nuo 2014-07-01)

* priimtu Lietuvos Respublikos Seimo 1991 m. birzelio 25 d., Nr. I-1489, (nauja jstatymo redakcija, Nr. XI-1281, 2011-07-01)

patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2010 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. V-54 (nauja redakcija

2012 m. geguzeés 15 d. Nr. V-827)

> Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkricio 28 d. nutarimu Nr. 1482

¢ Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. 1281

7 Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. gruodzio 5 d. nutarimu Nr. 1494
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» Europos Komisijos komunikatas ,,Glaudesné Europos moksliniy tyrimy erdveés partne-
rysté siekiant pazangos ir augimo“ (COM(2012) 392 galutinis);
» Bolonijos proceso Bukaresto komunikatas ,,Europos aukstojo mokslo erdvés konsolida-
vimo potencialo i$naudojimas® ir ,,Europos aukstojo mokslo erdvés judumo strategija
2020 m.“ Ministry, atsakingy uz aukstajj moksla Europos aukstojo mokslo erdvés vals-
tybése susitikimas Bukareste 2012 m. balandzio 26 ir 27 d.;
» ir kt. dokumentais.
Sarysis tarp auksciau paminéty dokumenty ir Strateginio plano yra tiesioginis. I$anali-
zavus minimus rysius, galima bty teigti, kad Universitetas jgyvendindamas savo Strateginj
plang vadovaujasi ir i$pildo savo misijg bei prisideda prie $alies ir tarptautinio lygio strategi-

niy socialinés ir ekonominés plétros nuostaty jgyvendinimo aukstojo mokslo srityje.

1.1.2. Komponenty (esamos situacijos analizés, strateginiy krypciy ir tiksly,
uzdaviniy, jgyvendinimo priemoniy, iStekliy, numatomy rezultaty) pagristumas
ir dermé

Universiteto 2012-2020 m. plétros perspektyva struktiirizuojama pagal 4 prioritetines
kryptis:

» strateginis valdymas ir administravimas;

» studijos ir mokymasis visg gyvenima;

» moksliniai tyrimai;

» poveikis $alies raidai.

Sios 4 kryptys atspindi Universiteto, kaip aukstojo mokslo jstaigos, veiklos visuma. Jos yra
strateginio plano konstrukcijos pagrindas. Kryptys grindziamos Universiteto vertybémis,
kurias lemia organizacijos misija ir ilgalaiké vizija. Jos atspindi ir palaiko Universiteto funk-
cijas bei perspektyva, rodo atsaka j svarbiausius isstukius, poky¢ius ir strateginius klausimus,
su kuriais susiduria Universitetas.

Kiekviena i$ $iy krypciy Zymi atskirg Universiteto veiklos plotme. Pirmoji prioritetiné kryp-
tis (A kryptis) — Strateginis valdymas ir administravimas - siejama su procesy ir istekliy, reika-
lingy Universiteto funkcijoms atlikti ir plétoti, atitiktimi bei plétra, valdymo ir administravimo
procesy tobulinimu. Antroji ir trecioji prioritetinés kryptys (B kryptis ir C kryptis) - Studijos ir
mokymasis visg gyvenima bei Moksliniai tyrimai — numato esminiy Universiteto, kaip auksto-
jo mokslo jstaigos, veiklos sri¢iy plétojima, jy veiklos efektyvumo bei rezultatyvumo didinima.
Ketvirtoji kryptis (D kryptis) — Poveikis $alies raidai — Zymi pasikeitusj aukstojo mokslo jstai-
gy vaidmenj Lietuvoje ir pasaulyje. Krypties plétojimas siejamas su Universiteto indélio j $alies

kultarine, socialine bei ekonoming pazanga, socialinés saveikos plétojima, didinimu.
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Sios kryptys sujungia konkrecius tikslus, kurie atspindi visas Universiteto veiklos sritis,

orientuotas tiek j vidine aplinka, tiek j iSore.

MISUA

Auksciausios kvalifikacijos
Svietimo specialisty,
mokslininky ir taikomosios
mokslinés veiklos specialisty
rengimas ir visuomeneés
edukacija, pagrjsta Siuolaikine

ugdymo filosofija,
naujausiomis mokslo Ziniomis
ir darnaus vystymosi

VIZIJA

Lietuvos pedagogy rengimo
tradicijas puoseléjantis
siuolaikiskas, dinamiskas,

wmal  konkurencingas irinovatyvus

universitetas, uztikrinantis

besikeicianciy valstybésir
visuomenés poreikiy tenkinima

Svietimo ir ugdymo srityje

STRATEGINISTIKSLASA.1

A KRYPTIS VALDYMO SISTEMOS TOBULINIMAS

STRATEGINIS VALDYMAS IR

ADMINISTRAVIMAS STRATEGINIS TIKSLASA.2

I§TEKLIIJADMINISTRAVIMD
EFEKTYVUMO DIDINIMAS

STRATEGINIS TIKSLAS B.1

STUDLIY IR MOKYMO PASLAUGY
EREXEIES VALDYMO TOBULINIMAS
STUDLIOS IR MOKYMASIS VISA

GYVENIMA STRATEGINIS TIKSLAS B.2

STUDIJY IR MOKYMO PROGRAMY
VYKDYMO KOKYBES GERINIMAS
STRATEGINIS TIKSLAS C.1

MOKSLINIY TYRIMU VYKDYMO

CKRYPTIS SALYGI) GERINIMAS

MOKSLINIAI TYRIMAI STRATEGINIS TIKSLAS C.2

MOKSLINIY TYRIMU REZULTATYVUMO
IR EFEKTYVUMO DIDINIMAS

STRATEGINIS TIKSLAS D.1

SAVEIKOS SVIETIMO SRITYIE
STIPRINIMAS

principais

STRATEGINIS TIKSLAS D.2
MOKSLINIY TYRIMY IR
EKSPERIMENTINES PLETROS IR
PASLAUG VYSTYMAS

STRATEGINIS TIKSLAS D.3

INDELIO | DARNY SALIES VYSTYMASI
DIDINIMAS

D KRYPTIS
POVEIKIS SALIES RAIDAI

STRATEGINIS TIKSLAS D.4

MOKSLO, MENO IR SVEIKOS
GYVENSENOS POPULIARINIMAS

1.2 pav. Strateginio plano loginé matrica

Auksciau pateiktame paveiksle atspindéti normatyviniai dariniai buvo suformuluoti
jvertinus tuometine Universiteto bukle (administracing, finansing, Zmogiskojo potencialo,
infrastruktarinio apripinimo), atsizvelgiant j objektyvias to metu iSorinés aplinkos salygas
ir tendencijas (teisines, politines, socialines, technologines, ekonomines) ir iSanalizavus tiks-
liniy grupiy poreikius bei jy paklausos Universiteto paslaugoms ir veiklai tapsmo ir kaitos
faktorius. I$sami visy jtaka daranciy faktoriy analizé leido suformuoti svarbiausiy stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy sarasa®, grindziantj visg loginj strateginio plano konstrukta.’

Pazymeétina, kad kiekvienas tikslas, vadovaujantis strateginio planavimo logika, skaido-
mas j atitinkamus uzdavinius, kuriy jgyvendinimas leidzia pasiekti tiksly; kiekvienam i$

suformuluoty uzdaviniy jgyvendinti yra numatytas atitinamy priemoniy kompleksas.

8 Placiau zr. 1.1.3. skirsnj

? Toks strateginio planavimo pagrindas yra jtvirtintas Lietuvos edukologijos universiteto Strateginio planavimo meto-
dikoje (Skyrius 3. Etapas 1: Informacijos (vidinés, i§orinés, rinkos) surinkimas ir analizé; Skyrius 4. Etapas 2: Kritiniy
tasky (klausimy) identifikavimas)
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Pazymétina, kad Strateginio plano priemonés atspindi kryptinga veikla, kuri gali bati
orientuota i vidy (tobulinant valdymo ir vadybos sprendimus) arba j iSore (tobulinant pas-
laugy teikimg). Pazymétina, kad iSoriné priemoniy orientacija taip pat atspindi ir iSorinés
aplinkos, i kurig orientuojamasi, lygj. Pavyzdziui, priemoné D.1.1.1. ,Bendradarbiavimo
su valstybés ir savivaldos institucijomis programos parengimas“ Zymi vietos ir $alies lygio
orientacija, o priemoné C.2.1.3. ,,Bendry dvisaliy ir daugiasaliy tarptautiniy moksliniy tyri-
my plétojimas® Zymi tarptautinio lygio orientacija.

Kiekvienos i§ Strateginio plano priemoniy jgyvendinimas leidzia pasiekti ap¢iuopiama
(pamatuojama) rodiklj, atspindintj pazanga, siekting vykdant konkrecia veiklg. Atitinkama
pazanga pasiekiama jgyvendinant uzdavinio priemones akumuliuoja bendrg uzdavinio pa-
zanga, kuri matuojama kokybiniy rodikliy, priskirty uzdaviniams, (pvz., uzdavinio C.2.3.
»Padidinti moksliniy tyrimy rezultaty viesinimg“ jgyvendinima atspindi kokybinis rodiklis
»Moksliniy tyrimy rezultaty prieinamumas®) reik§miy vertinimu'®.

Pastebétina, kad auksciau apradyti Strateginio plano komponentai grindzia Universiteto
strateginius veiklos planus (3 m. ir 1 m. perspektyvos), kurie yra skirti tikslams ir progra-
moms, jgyvendinamy valstybés biudzeto léSomis, realizuoti. Veiklos planai yra visiskai su-
derinti su Strateginio plano nuostatomis (Strateginiuose veiklos planuose jtvirtinti Univer-
siteto veiklos prioritetai ir efektyvumo didinimo kryptys atitinka prioritetines Universiteto
plétros kryptis ir tikslus, suformuluotus Strateginiame plane, o Strateginiuose veiklos pla-
nuose nustatyti tikslai, uzdaviniai ir priemonés prisideda prie Strateginiame plane numatyty
uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo.

Taigi kasmet, remiantis biudZetinéms jstaigoms privaloma Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés patvirtinta Strateginio planavimo metodika, rengiami strateginiai veiklos planai yra

vienas i§ Strateginio plano jgyvendinimo instrumenty.

1.1.3. Plano jgyvendinimo kiekybiniy bei kokybiniy rodikliy pagrjstumas ir
iSsamumas

Visiems Strateginio plano normatyviniams dariniams yra priskirti atitinkami rodikliai, at-
spindintys rezultatus, pasiekiamus jgyvendinant Strateginio plano nuostatas (tikslus, uzda-
vinius ir priemones).

Priemonéms yra priskirti kiekybiniai rodikliai, kuriais remiantis fiksuojama atitinkama
skaiciais iSreik$ta pazanga, ir produkto rodikliai, kuriais fiksuojama pazanga kuriant kon-

krecius vienetinius objektus.

10 Placiau apierodiklius ziaréti 1.1.3. skirsnj
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Tikslams ir uzdaviniams yra priskirti kokybiniai rodikliai, parodantys atitinkamos vei-
klos ar srities kokybines charakteristikas, kurios pageréja dél priemoniy jgyvendinimo ir
kiekybiniy bei produkto rodikliy pasiekimo (Strateginio plano kokybinius rodiklius galima
paanalizuoti 5 priede). Tokiu budu suformuluoti rodikliai, kuriy priskyrimas ir formulavimo
pagrindas yra Strateginio plano normatyviniai dariniai, uztikrina adekvaty visy strateginia-
me plane numatyty rezultaty jgyvendinima, o pertekliniy (nesuteikianc¢iy naujos informa-
cijos) arba su numatyty priemoniy jgyvendinimu tiesiogiai nesusiety rodikliy nustatymo
rizikg yra eliminuojama.

Pazymétina, kad suformuluoti rodikliai yra glaudziai susij¢ su Strateginiame plane nu-
statytomis probleminémis sritims, o jy pasiekimas Zymi identifikuoty Universiteto silpnybiy

eliminavima.

1.1 LENTELE. STRATEGINIAME PLANE IDENTIFIKUOTU SILPNYBIU IR NUSTATYTU
RODIKLIU SASAJA

Silpnybés Nustatyti kokybiniai rodikliai

Nepakankamai efektyviai veikianti vidinio kokybés - vidinio kokybés uztikrinimo sistemos efektyvumas

uztikrinimo sistema

Per mazas démesys gerinant pedagoginio ir administra- | - pedagoginio personalo kvalifikacija

cinio personalo kvalifikacijg ir inovacine kompetencija; | - personalo valdymo sistemos efektyvumas

nepakankamai subalansuota akademinio personalo

struktdra

Tarpdisciplininiy tyrimy stoka - moksliniy tyrimy tarpdalykiskumas

Tobulintina studijy ir mokslo infrastruktira - materialiyjy itekliy atitiktis aukstyjy mokykly realiyjy
istekliy vertinimo reikalavimams
- infrastrukturos plétros atitiktis Universiteto poreikiams
ir norminiams reikalavimams

Nepakankamas studijy sistemos prieinamumas - studijy ir mokymosi formy ir budy gausumas bei
lankstumas

Nepakankamas akademinis atvirumas ir judumas - tarptautinio judumo poveikis studijoms ir mokymuisi
- moksliniy tyrimy tarptautiskumas

Nepakankamai iSplétotas bendradarbiavimas su sociali- | - mokslo taikomosios veiklos atitiktis rinkos ir visuome-

niais partneriais ir interesy grupémis nés poreikiams
- indélis j socialinés jtraukties didinimga ir gamtinés
aplinkos gerinima

Nepakankamas lanksciy, kirybinguma skatinanciy - studijy ir mokymosi proceso karybiskumas ir inovaty-

metody taikymas vumas

Organizacinés struktdros trikumai, nepakankamai - struktdros optimalumas ir adaptyvumas

apibréztos padaliniy funkcijos ir saveika
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1.1.4. Plano jgyvendinimo stebésenos procediiry tinkamumas

Strateginio plano jgyvendinimas organizuojamas vadovaujantis metinémis plano jgyvendi-
nimo programomis, kurios detalizuoja konkrecius plétros veiksmus, butinus atlikti konkre-
Ciais metais, ir rezultatus, kuriuos planuojama pasiekti konkreciais metais, taip pat metinése
plano jgyvendinimo programose konkretizuojama atsakomybeé ir atskaitomybé uz planuo-
jamy veikly jvykdyma.

Metinés jgyvendinimo programos rengimas yra pavestas Universiteto Strateginés plétros
skyriui. Programa yra parengiama kiekvieny mety pirma ketvirtj, remiantis Strateginio pla-
no nuostatomis (numatytomis priemonémis ir jy jgyvendinimo laikotarpiu) bei ankstesnio
laikotarpio Strateginio plano jgyvendinimo rezultatais. Programa rengiama dalyvaujant dés-
tytojams, vadovams, studentams, administracijai ir kt. suinteresuotoms $alims bei jvertinant
visy suinteresuoty $aliy rekomendacijas ir pastabas, todél visy suinteresuoty $aliy interesai ir
pozicijos programoje atsispindi. Programa sudaro 2 dalys: pirmoje dalyje numatoma, kokiy
plétros rezultaty Universitetas tikisi pasiekti konkreciais metais, antroje dalyje numatytos
konkrecios priemonés, kurias privalu jgyvendinti siekiant atitinkamy rezultaty.

Programa yra jgyvendinama atitinkamais kalendoriniais metais ir jos jgyvendinimo re-
zultatai pateikiami konkreciy mety strateginio plano jgyvendinimo stebésenos ataskaitoje,
kurioje atsispindi planuoti rezultatai (kokybiniai ir kiekybiniai (produkto) rodikliai; pasiekti
rezultatai (jgyvendintos priemoneés, i§ dalies jgyvendintos priemonés, nejgyvendintos prie-
mongés); programos jgyvendinimo jvertinimas (jgyvendinimo apimties jvertinimas, nejgy-
vendinimo priezas¢iy nustatymas, metinio indélio i Strateginio plano jgyvendinima jver-
tinimas, jtakos veiklos kokybei vertinimas; apibendrinimas ir rekomendacijos). Duomenys
ataskaitai yra teikiami atsakingy uz priemoniy jgyvendinimg Universiteto subjekty (pada-
liniy ir asmeny), kuriems pirmajj mety ketvirtj pateikiamas atitinkamas klausimynas apie
praéjusiy mety Strateginio plano jgyvendinimo rezultatus.

Uz ataskaitos parengima atsakingas Strateginés plétros skyrius. Ataskaita apsvarstoma
Strateginio planavimo komitete ir aptariama su bendruomene, akademiniu ir moksliniu per-
sonalu, atskirais Universiteto padaliniais, o, esant poreikiui, tikslinama. Patvirtintas galuti-
nis ataskaitos variantas vie$ai paskelbiamas Universiteto bendruomenei aptarti.

Ataskaitos duomenys yra kaupiami, sistematizuojami ir panaudojami tiek strateginio val-

dymo procesams, tiek kitoms Universiteto veiklos sritims tobulinti.



1. STRATEGINIS VALDYMAS

1.1.5. Informacijos, teikiamos steigéjams, juridinio asmens dalyviams, akademinei
bendruomenei ir visuomenei, apie plano jgyvendinima, pakankamumas

Visa informacija, susijusi su Strateginiu planu ir jo jgyvendinimu bei stebésena yra prieina-
ma visoms suinteresuotoms grupéms. Tai yra uztikrinama Strateginio plano valorizacijos
proceso déka, kurio pagrindas yra Valorizacijos planas, kuriame aigkiai suformuluoti visi
Strateginio plano vie$inimo aspektai.

Valorizacijos plane yra nustatytos tikslinés (suinteresuotos grupés), kurioms teikiama
informacija apie Strateginj plana ir jo jgyvendinima, tai besimokantieji, déstytojai, tyréjai,
potencialts $vietimo paslaugy gavéjai, rengiamy specialisty darbdaviai, $vietimo sektoriy
reguliuojantys valdzios ir ekspertiniai subjektai, ir kt.

Kiekvienai i$ nustatyty tiksliniy grupiy yra priskirtas konkretis jy interesy elementai,
atspindéti Strateginiame plane (tikslas, uzdavinys, priemoné) bei konkrecios valorizacijos
priemonés, kuriomis uztikrinama rezultatyvi ir efektyvi komunikacija su konkrecios grupés
atstovais. Pvz., tokiai tikslinei grupei kaip $vietimo sektoriy reguliuojantys valdzios ir eks-
pertiniai subjektai yra priskirtas vie§inimo ir valorizacijos priemoniy kompleksas, sudary-
tas i$ naujienlaigkiy, grupiniy elektroniniy laisky, konferencijy ir kity renginiy, straipsniai
spaudoje ir pranesimai ziniasklaidoje bei kt.

Taip pat pazymeétina, kad visa pagrindiné informacija, susijusi su Universiteto Strateginiu
planu ir jo jgyvendinimu bei Universiteto strateginio planavimo sistema yra prieinama vie-
$ai Universiteto tinklapyje. Tuo tarpu specifiniai elementai (pvz., aktualios Strateginio plano
metinés jgyvendinimo ataskaitos) yra prieinamos vidiniame Universiteto tinkle, o suintere-

suoti asmenys su jais gali susipazinti pagal tiksline uzklausa.

Pokyciai strateginio planavimo ir valdymo srityje per 2014 m. ir 2015 m.

2015 m. Universitetas rezultatyviai tesé 2010 m. pradéta strateginio valdymo sistemos
plétros ir jos institucionalizavimo veikla. Ataskaitiniais metais Universitete buvo jgyvendinti
baziniai veiksmai, leidZiantys sustiprinti pagrindg kryptingam Universiteto vystymuisi, pa-
sizyminc¢iam veiksmy tikslingumu ir jy kontrole bei vertinimu.

Sie veiksmai salyginai gali biti suskirstyti j keturias risis:

» Universiteto veiklos sri¢iy strateginés plétros planavimo tobulinimas;

» Universiteto veiklos strateginio planavimo tobulinimas ir integravimas;

» Universiteto strateginés plétros priemoniy jgyvendinimo programavimas ir stebésena.

Ataskaitiniais metais buvo patvirtinta funkciné tarptautiSkumo plétojimo strategija. Si
funkciné strategija nustato tarptautiSkumo plétojimo Lietuvos edukologijos universitete
tikslus, uzdavinius ir priemones. Sioje strategijoje suformuluotos nuostatos, apibrésiancios

Universiteto potencialo iSnaudojima tarptautinéje plotméje, kuriy jgyvendinimas leis Uni-
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versitetui tapti tarptautiniu lygiu konkurencingu universitetu. Taip pat 2015 m. buvo atnau-
jinta ir tvirtinimui pateikta Mokslo ir inovacijy plétros funkciné strategija. Mokslo ir ino-
vacijy plétros strategijoje jtvirtintos nuostatos, kuriy jgyvendinimas leis Universitetui tapti
konkurencingu universitetu mokslinéje ir inovacinéje aplinkoje. Sios strategijos tikslas yra
suformuoti atramos taska ir sukurti pagrindg veiksmams, salygojantiems mokslo ir inova-
cijy plétra bei Universiteto tiksly jgyvendinima. Strategija rodo, kaip bus jgyvendinami pla-
tis moksliniai ir inovaciniai imperatyvai ir kaip bendrieji mokslinés ir inovacinés veiklos
principai bus taikomi specifiniams tikslams siekti ir aktualiems i$§tkiams spresti. Abu $ie
dokumentai yra labai svarbus siekiant uztikrinti veiksmy tikslinguma ir istekliy koncentra-
vimga svarbiose srityse.

2015 m. siekiant maksimalios visos strateginio planavimo sistemos dermés Universi-
teto rengiamy trijy mety strateginiy veiklos plany, uztikrinanciy valstybés biudzeto lésy
panaudojimo efektyvumga (nustatanciy Universiteto indélj j Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés konkreciy veiklos tiksly jgyvendinima), nuostatos buvo galutinai integruotos su paties
Universiteto strateginio planavimo sistemos dokumenty nuostatomis. Ataskaitiniais metais
parengtame 2015-2017 mety strateginiame veiklos plane nurodyti prioritetai ir veiklos efek-
tyvumo didinimo kryptys buvo galutinai suderintos su Lietuvos edukologijos universiteto
2012-2020 m. strateginiame plane jtvirtintomis prioritetinémis kryptimis, tikslais ir uzdavi-
niais, be to, j 2015-2017 mety strateginj veiklos plang buvo integruotos atitinkamos Univer-
siteto 2012-2020 m. strateginio plano priemonés, kurios nebuvo atspindétos ankstesniuose
strateginiuose veiklos planuose. Tokiu btidu strateginio veiklos plano loginés struktiiros ele-
mentai (tikslai, uzdaviniai ir priemonés) visiskai suderinti su Universiteto ilgalaikiu strate-
giniu dokumentu - Lietuvos edukologijos universiteto 2012-2020 m. strateginiu planu ir jo
nuostatomis.

Universiteto plétra yra nuolatinis nepertraukiamas procesas, kuris nuo 2012 m. jgavo tiks-
lingesnj ir intensyvesnj pobiidj. Tokios proceso charakteristikos lémé poreikj administracis-
kai valdyti plétra ir stebéti pasiekiama pazanga. Remiantis administracinio plétros valdymo
poreikiu 2015 m. buvo tesiamas Lietuvos edukologijos universiteto 2012-2020 m. strateginio
plano jgyvendinimo programavimas. 2015 m. buvo parengta, suderinta ir patvirtinta Lietu-
vos edukologijos universiteto 2012-2020 m. strateginio plano 2015 m. jgyvendinimo progra-
ma. Tai yra trecio programavimo laikotarpio dokumentas, kuriame atsispindi 2015 m. pla-
nuoti atlikti plétros veiksmai (priemonés) ir artimiausio (trumpojo) laikotarpio vystymosi ir
plétros procesy dinamika. O remiantis pazangos stebésenos poreikiu buvo parengtas antras
ataskaitinis Universiteto strateginés plétros stebésenos dokumentas Lietuvos edukologijos
universiteto 2012-2020 m. strateginio plano 2014 m. jgyvendinimo stebésenos ataskaita, ku-
rioje nustatyti 2014 m. skirtingose Universiteto veiklos srityse (kryptyse) pasiekti rezultatai

ir jvertinti jvairais pastaryjy aspektai: santykiné apimtis, nei$pildymo priezastys, santykinis
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indélis j bendry ilgojo laikotarpio plétra, jtaka veiklos kokybei. Be to, ataskaitoje pateiktos
rekomendacijos, padésiancios tobulinti strateginés plétros procesus. Pazymétina, kad 2014
m. laikotarpio stebésenos duomeny vertinimas parodo, kad Universitetas sugeba kryptingai
jgyvendinti strategines nuostatas (pvz., tik viena i§ 30 2014 m. planuoty jgyvendinti prie-
moniy nebuvo jgyvendinta, likusios 29 buvo jgyvendintos visiskai arba daline numatyta
apimtimi, palyginti, i§ 20 planuoty jgyvendinti 2012-2013 m. laikotarpiu 3 buvo jgyvendin-
tos daline apimtimi) ir turi didelj intensyvios plétros potencialg ir esant perspektyviniam
ilgalaikés plétros vaizdui, einamoji veikla ir kasdienés funkcijos sklandziai jtraukiamos j
strateginio valdymo procesus ir generuoja didesnj rezultata: jgyvendintos 2014 m. priemonés
buvo reik§mingos savo turiniu ir produkty rezultaty svarba, o kiekybinés rodikliy reiksmés
daugumos jgyvendinty priemoniy atveju buvo didesnés nei suplanuota, priemoniy jgyven-
dinimo déka pasiekti rezultatai svariai prisidéjo prie Universiteto veiklos kokybés didéjimo
visose keturiose i§skirtose plétros kryptyse. Taip pat svarbu pabrézti, kad 2015 m. Univer-
siteto akademiniai padaliniai pradéjo teikti savo strategijy iki 2020 m., parengty ir jgyven-
dinamy pagal Strateginj plana, jgyvendinimo metines ataskaitas, kurios atskleidzia specifi-
nj akademiniy padaliniy indélj j strategine Universiteto plétra ir identifikuoti akademinius
padalinius, kurie aktyviausiai ir tikslingiausiai jgyvendino savo strateginius dokumentus
bei prisidéjo prie Universiteto plétros (Gamtos moksly, matematikos ir technologijy fakul-
tetas bei Ugdymo moksly fakultetas), daznai sékmingai jgyvendindami (prisidédami prie
jgyvendinimo) Universiteto lygmens priemones, kuriy jgyvendinimo laikotarpis numatytas
vélesniais metais (kaip pavyzdys paminétas nuotoliniu badu prieinamy studijy programy

parengimas ir vykdymas Gamtos moksly, matematikos ir technologijy fakultete).

Problemos.
Nors Strateginis planas ir jo veiklos yra vieSinamos, taciau viena i§ problemy yra Valori-
zacijos plano jgyvendinimo fragmentiskumas bei supazindinimas daugiau susiinteresuoty

$aliy su atliktomis / atliekamomis suplanuotomis priemonémis.

Numatomi veiksmai 2016 m.
2016 m. sudaryti numatyti konkrecias veiklas paskiriant atsakingus uz jas asmenis siste-
minant Strateginio plano vie$inima tiek akademinei bendruomenei viduje, tiek iSorés suin-

teresuotiems asmenims.
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1.2. UNIVERSITETO VALDYMO VEIKSMINGUMAS

1.2.1. Vidinis studijy kokybés uztikrinimas

Universitete 2015 m. siekiant uztikrinti dar didesne atitiktj keliamiems kokybés reikalavi-
mams, tenkinti tiksliniy visuomenés grupiy likesc¢ius bei gerinti studijy ir mokymo veiklos
efektyvuma ir rezultatyvuma, toliau buvo plétojama ir efektyvinama vidiné studijy koky-
bés uztikrinimo sistema. Visa vidinés kokybés vadybos sistema atliepia Lietuvos edukolo-
gijos universiteto2012-2020 m. strateginiame plane tikslo ,,A.1. Valdymo sistemos tobulini-
mas“ vieno i$§ uzdaviniy ,,A.1.3. I§vystyti vidinés kokybés vadybos sistema™ dvi priemones:
»A.1.3.1 Akademinés kokybés uztikrinimo strategijos parengimas®; ,A.1.3.2 Akademinés
kokybés stebésenos ir gerinimo procesy institucionalizavimas®.

Taigi 2015 m. buvo koreguotas pagrindinis kokybés vadybos sistemg reguliuojantis do-
kumentas ,,Kokybés vadovas“ (KVS-KV/02-2015) (patvirtintas VS] Lietuvos edukologijos
universiteto Senato 2014 m. birzelio 11 d. nutarimu Nr. 326; redakcija, 2015 m. lapkri¢iol8
d. nutarimu Nr. 421). Pazymétina, kad patvirtiname dokumente kokybés uztikrinimo siste-
mos kriterijai ir rodikliai atitinka aukstosios mokyklos misijg ir strateginius tikslus. Taip pat
parengta dokumentuota procediira ,,Kokybés vidaus auditai“ (KVS-DP-VA/01-2015) (patvir-
tinta Lietuvos edukologijos universiteto Senato 2015 m. lapkri¢io 18 d. nutarimu Nr. 422).
Siuo dokumentu siekiama didinti vidaus kokybés uztikrinimo mechanizmy efektyvuma.
Remiantis abiem dokumentais buvo vystoma nauja veikla universitete — kokybés vidaus au-
ditai. 2015 m. kovo-lapkric¢io mén. buvo audituota 14 studijy programy komitety (i§ kiekvie-
no fakulteto po 2), vadovaujantis kokybés vidaus audity planu (patvirtintu Rektoriaus 2015
m. sausio 16 d. jsakymu Nr. 1-35). Tuo tikslu vyko mokymai ir buvo apmokyti 16 kokybés
vidaus auditoriy (patvirtinta Rektoriaus 2015 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. 1-137): i$ kiekvieno
fakulteto (7) po 2 déstytojus bei 2 Akademinés kokybés skyriaus darbuotojai.

Programos vidinés kokybés uztikrinimo sistemos veiklas apibrézia Europos aukstojo
mokslo erdvés studijy kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés (2006; atnaujintos 2015 m.).
Gairiy pagrindu SPK vykdo programos turinio ir jgyvendinimo stebésena SeSiose srityse:
studijy programos tiksly ir studijy rezultaty, programos sandaros, personalo, materialiyjy
istekliy, studijy eigos ir vertinimo ir programos vadybos srityse. Akcentuotina, kad vidinés
kokybés uztikrinimo sistemos kriterijai yra suderinti su i$orinio vertinimo kriterijais. Atli-
kus 2015 m. kokybés vidaus audity analizés rezultaty apibendrinimg buvo i$ryskintos kelios
probleminés sritys: studenty grjZtamojo rysio apibendrinty rezultaty naudojimas per dés-
tytojy atestacijas; Universiteto vidiniy tvarky ir nuostaty formalizavimas ir jdiegimas SPK

veikloje; jungtiniy studijy komitety galimybé uztikrinti visy sri¢iy studijy programy koky-
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bés stebésena; virtualios mokymosi aplinkos daznesnis naudojimas. I§vardyti probleminiai
aspektai bus gerinami per 2016 m.

Aptariant atliktus darbus uztikrinant vidinius kokybés procesus bei nuolat juos tobu-
linant svarbu atkreipti démesj | tai, kad Siose veiklose realiai dalyvauja aukstosios mokyklos
studentai ir kitos suinteresuotosios $alys (socialiniai dalininkai).

Studentai dalyvauja jvairiose universiteto valdymo institucijose keliais lygmenimis -
katedros (studijy programy komitete), fakulteto (Fakulteto taryboje), universiteto (Univer-
siteto taryboje, Senate). Jie gali kreiptis j iSrinktus savo atstovus arba tiesiogiai i katedros,
fakulteto administracijg ir i$reik$ti nuomone dél studijy proceso, déstytojy bei personalo
darbo kokybés, arba tai padaryti pildydami anketas du kartus per metus (rudens ir pavasario
semestre). Uz ankety pildyma, rezultaty griZtamojo rysio pateikima studentams yra atsakin-
gi studijy programy komiteto nariai, kurie apibendrine rezultatus turi numatyti studijy pro-
gramos, studijy proceso (paskaity, seminary, déstytojy darbo kokybés ir pan.) tobulinimo
budus ir juos jgyvendinti praktiskai.

Universiteto studenty
atstovybeé (SA)

(fakultety studentai deleguoja
savo atstovus, kurie renkami
fakultety studenty
susirinkimuose arba deleguoty
atstovy studenty
konferencijose, laikantis
proporcingo studenty
atstovavimo principo)

Universiteto taryba

(SA idrenka ir skiria 2 tarybos Studijy programos komitetas

narius: viena LEU studentg, kitg (1-3 studijy programos
- nepriklausantj universiteto studentai)
akademinei bendruomenei)

Fakulteto taryba

Universiteto Senatas (SA iSrenka ir skiria savo atstovg(-

us), tiksly SA atstovy skaiciy ir
reikalavimus konkreciuose

fakultetuose nustato Senatas)

(SA skiriami atstovai turi sudaryti
ne maziau kaip 20 procenty Senato
nariy)

1.3 pav. Studenty dalyvavimas universiteto valdyme
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Socialiniai dalininkai savo pozicija iSreiskia kuriant naujas studijy programas ir palaikant
vykdomy programy kokybe - dalyvaudami studijy programy komitety veikloje, savianaliziy
rengimo grupése, kaip Universiteto katedry socialiniai dalininkai kitose veiklose (remiamasi
Lietuvos edukologijos universiteto ketinamos vykdyti studijy programos rengimo tvarkos
aprasu (Senato nutarimas Nr. 316, 2014-04-09); Lietuvos edukologijos universiteto studijy
programy komitety nuostatais (Senato nutarimas Nr. 251, 2013-11-13).

Siekiant gauti informacija apie pasitenkinima Universiteto teikiamomis paslaugomis yra
sistemingai vykdomos suinteresuotyjy $aliy — studenty, absolventy, darbdaviy, socialiniy
dalininky - apklausos. Nuo 2015 m. pavasario semestro studijy programy komitety pirmi-
ninky organizuojamos studenty apklausos apie déstytojy darbo kokybe rezultatai yra sie-
jami su déstytojy atestacijos procesu (2015 m. balandzio 8 d. nutarimu Nr. 384 patvirtinto
»Lietuvos edukologijos universiteto déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy konkursy
organizavimo, atestavimo ir minimaliy kvalifikaciniy reikalavimy nustatymo tvarkos apra-
$as“ 44 punkte teigiama: ,Fakulteto padalinys, gaves dokumentus i§ Personalo direkcijos,
per 10 darbo dieny atlieka studenty nuomonés apklausg apie atestuojamojo pedagoging vei-
klg pagal Akademinés kokybés centro nustatyta tvarka.) Taigi Studijy programy komitetai
apibendrintus apklausy duomenis teikia savo ir aptarnaujanciy katedry déstytojams, kurie
tai naudoja atestuodamiesi.

Atkreiptinas démesys, kad 2015 m. buvo skiriamas didesnis démesys teikiant informacija
apie kokybés vadybos procesus, studijy programy jvertinimo rezultatus gerinant jy prieina-
muma aukstosios mokyklos bendruomenei ir visuomenei. Tam jtakos turéjo 2015 m. gegu-
zés mén. Europos $aliy $vietimo ir mokslo ministry konferencijoje Jerevane atnaujintos ir
patvirtintos Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés (angl. Stan-
dards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG)).
Universiteto intranete buvo sudéti visi kokybés vadybos dokumentai, apie tai informuota
akademiné bendruomené. Kalbant apie kity suinteresuoty $aliy informavimga reikty konsta-
tuoti, kad laikantis Mokslo ir studijy jstatymo, Studijy programy i$orinio vertinimo ir akre-
ditavimo tvarkos apraso, ESG reikalavimy aukstoji mokykla privalo informuoti steigéjus,
juridinio asmens dalyvius ir visuomene apie savo studijy programy iSorinio kokybés jver-
tinimo ir akreditavimo rezultatus. Siais rezultatais gali naudotis visos suinteresuotos 3alys
(aukstosios mokyklos, kokybés uztikrinimo agentiiros, biisimi ir esami studentai, absolven-
tai, darbdaviai ar kt.). Tokiu viesinimu siekiama uztikrinti didesnj skaidruma bei pateikti in-
formacija visuomenei, todél yra sutvarkytas ir nuolat atnaujinimas Universiteto internetinis
puslapis Studijos / Studijy kokybé / Studijy programy vertinimo rezultatai (http://leu.1t/1t/
studijos/leu_stud_kokybe/leu_spvert_rezultatai.html), kur skelbiamos iSsamios studijy pro-
gramy vertinimo i$vados, oficialus sprendimas dél akreditavimo (SKVC pazyma) bei i$orés

eksperty rekomendacijos.
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Pabréztina, kad po iSorinio institucinio vertinimo SKVC direktoriaus 2015 m. balan-
dzio 16 d. jsakymu Nr. SV6-20 Universitetas buvo akredituotas 3 m., todél sukurtas atskiras
puslapis, kuriame visos suinteresuotos $alys gali matyti Lietuvos edukologijos universite-
to veiklos vertinimo i$vadas ir Lietuvos edukologijos universiteto veiklos gerinimo jgy-
vendintas priemones 2012-2014 metais ir priemoniy plang 2015-2018 metams (http:/
leu.lt/It/apie_universiteta/apie_dokumentai/isorinis_institucinis_vertinimas.html). Planas
sudarytas atsizvelgiant i iSoriniy eksperty pastabas pagal 4 vertinamasias sritis: strateginis
valdymas, studijos ir mokymasis visa gyvenima, mokslo ir meno veikla, poveikis regiony ir

visos $alies raidai.
1.2.2. Studijy programy kokybés vertinimas

Orientuodamasis j besikei¢iancius studenty, kity tiksliniy visuomenés grupiy poreikius Uni-
versitetas nuolat tobulina savo studijy ir mokymo programy struktiirg, gerina programy
vykdymo kokybe.

2015 metais iSoriniam vertinimui buvo pateiktos 9 studijy programy savianaliziy suves-
tinés (5 i$ jy yra antrosios pakopos ir 3 pirmosios pakopos studijy programos). I$ vertinimui
teikty programy 2 studijy programos (Socialiné pedagogika ir etika — bakalauro, Fizika -
magistrantiros) akredituotos 3 m., 6 programos (bakalauro - Pranciizy filologija, Ikimoky-
kliné ir prieSmokykliné pedagogika, Pradinio ugdymo pedagogika; Specialioji pedagogika,
Sokio edukologija, Teatro meno pedagogika) 6 metams, vienos antrosios pakopos studijy
programos vertinimo i$vados dar negautos (Krikscioniskoji antropologiné pedagogika).

Siekiant pagal i§sikeltus Universiteto kokybés vadybos sistemos standartus panaudoti io-
rés eksperty kokybés jvertinimo rezultatais grindziamy rekomendacijy jdiegima paskesnéje
studijy programoje veiklos gerinimo veiklose ir (ar) atlikti sistemines korekcijas jtraukiant
strateginiy plany uzdavinius ir priemones, kad bty pagerinta aukstosios mokyklos veiklos
kokybeé ir patobulintas strateginis valdymas, atlikta analizé. I$ry$kéjo pagrindiniai teigiami
ir koreguotini aspektai. Teigiami aspektai: gerai apibrézti programos tikslai ir studijy rezul-
tatai, atitinkantys studijy pobudj bei numatyta suteikiamos kvalifikacijos lygj; kompeten-
tingi, aukstos kvalifikacijos, aktyvis déstytojai, jaucia tiksla; puikis déstytojy tarpusavio
ry$iai: komandinis darbas ir bendradarbiavimas, entuziazmas, dalijimasis patirtimi, siekis
kokybiskai déstyti; materialiné bazé tenkina studijy programoje nurodytus standartus, tin-
ka studenty aktyvumui ir studijoms organizuoti; prieinama techniné ir programiné kom-
piuterio jranga; prieinami gaustis metodiniai istekliai; aiski vertinimo sistema, vertinimo
kriterijai nurodyti moduliuose, teikiamas zodinis grjztamasis rysys; pagristi ir prieinami
priémimo reikalavimai, jy laikomasi; aiski universiteto, fakulteto, katedros ir SPK komu-

nikacijos tvarka / atsakomybé, programoje vyksta pokyciai; socialiniai partneriai dalyvauja

21



LIETUVOS EDUKOLOGIJOS UNIVERSITETO 2015 METUY VEIKLOS ATASKAITA

22

tobulinant programa, tvirtas rysys su soc. dalininkais. Koreguotini aspektai: reikia patikslin-
ti programos koncepcijg, rengiamo specialisto vaidmenj ir tapatybe, atsizvelgiant i dvi skir-
tingas studijy programos dalis; reikia testi moduliy karima, didinti moduliy apimtj, jungti
tam tikrus tarpusavyje susijusius déstomus dalykus; perskirstyti dalykus ir kai kuriy dalyky
kreditus; VMA lygis galéty buti aukstesnis (nes magistrantai daug mokomasi savarankiskai),
dazniau naudojama, taikomi $iuolaikiniai metodai; nepakankamas tarptautinis judumas /
bendradarbiavimas / ry$iai; reikia skatinti déstytojus mokytis uzsienio kalby; propaguoti
studijy programos turinj mokyklose. Aktyviau populiarinti programga, analizuoti ir tobulin-
ti budus, kaip padidinti stojanciyjy skaiciy (SPK ir universiteto lygiais).

Atkreiptinas démesys, kad Akademiniy reikaly direkcija kartu su Akademinés kokybés
skyriumi susistemino ir parengé schemas (,,Kokybés vadybos sistema“ (2), ,,Studijy progra-
my tobulinimas®, ,,Akademinés kokybés skyriaus veikla®, ,Déstytojy kvalifikacijos kélimas®,
»LEU déstytojy darbo kraivio schema®), kuriose atsispindi Universitete vykstantys pokyciai
ir kokybés uztikrinimo veiklos. Siy schemy, i§versty j angly kalbg, paketas buvo jteikiamas
visiems 2015 m. i$oriniams ekspertams, kurie galéjo iSsamiau ir detaliau susipazinti su Uni-

versiteto kokybés uztikrinimo procesais.
1.2.3. Akademinés etikos nuostaty uztikrinimas

2015 m. atsizvelgus j Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediry kontrolieriaus
tarnybos Mokslo ir studijy institucijy akademinés etikos kodeksy priémimo, jgyvendinimo
ir priezitros rekomendacijas buvo atnaujinta Lietuvos edukologijos universiteto etikos ir gin-
¢y komisija (patvirtinta rektoriaus 2015 m. kovo 19 d. jsakymu Nr. 1-170). Siekiant didesnio
skaidrumo ir vieSsumo j sudétj buvo jtrauktas socialinis partneris. Naujos sudéties komisija
per metus posédziavo du kartus svarstydama, kaip jtraukti akademine bendruomene sie-
kiant uztikrinti akademinj sazininguma, persvarsté Lietuvos edukologijos universiteto aka-
deminés etikos kodeksa. E. priemonémis buvo kreiptasi j visg universiteto bendruomene —
studentus, déstytojus, administracija — primenant, kad Etikos ir gin¢y komisija analizuoja
ir vertina universiteto bendruomenés akademinés etikos principy pazeidimus, pristatomus
Lietuvos edukologijos universiteto akademinés etikos kodekse, ir teikia rekomendacijas, kaip
juos spresti. Dél akademiniy etikos principy pazeidimy galima kreiptis rastu j Etikos ir ginc¢y
komisijos pirmininka.

Tesiant 2014 m. pradétus darbus per 2015 m. buvo glaudziai bendradarbiaujama su Uni-
versiteto studenty atstovybe skatinant studentus prisiimti atsakomybe uz sgziningas studijas
tiek savo, tiek déstytojy atzvilgiu. Studenty atstovai 2015 m. spalio mén. kartu su déstytojais,
administracija dalyvavo ir susitikime su Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procedii-

ry kontrolieriumi dr. Vigilijumi Sadausku. Diskusijoje buvo gvildenamos kelios problemos:
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plagiato ir sutapciy apibrézimas, citavimo taisykliy taikymas, déstytojy / mokslininky pro-
duktyvumas. Taip pat buvo kalbamasi apie Akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus

tarnybos veikla, akademinés etikos kodeksus.

Pokyc¢iai per 2014 m., 2015 m.

2014 m. vyko daugelio kokybés veikly ir procesy organizavimas, akademinés bendruo-
menés informavimas ir mokymai, o 2015 m. buvo siekiama daugelj veikly institualizuoti —
apibréztus Kokybés vadove procesus realizuoti praktiskai, aiskiai paskirstant atsakomybe ir
atskaitomybe. 2014 m., 2015 m. pirmoje puséje daugiausia démesio buvo skiriama studijy ko-
kybei, taciau nuo 2015 m. pabaigos susitelkta ties kity universiteto veikly kokybés procesais.

Lyginant 2013 m., 2014 m. studijy programy vertinimo rezultatus su 2015 m. reikty
pabrézti, kad pastaraisiais metais nebuvo nei vienos neakredituotos studijy programos ir
pats tarptautinis studijy programy vertinimo procesas vyko sékmingiau. Visos programos
(9 programos: 4 bakalauro, 5 magistrantiiros) akredituotos. I$ jy 6 akredituotos 6 metams
(3 pirmosios pakopos studijy programy ir 3 antrosios studijy programos), 2 programy akre-
dituotos 3 metams. Tai rodo atsakingesnj studijy programy komitety pozitrj j programos
kokybés stebésenos veiklas, glaudesnius studijy programy, katedry ir Akademinés kokybés

skyriaus rysius.

Problemos.

Siekiant Universitete jdiegti kokybés vadybos sistema reikalingi didesni zmogiskieji iSte-
kliai.

Diegiami poky¢iai i$$aukia jvairias problemas, pavyzdziui, Universiteto akademiné ben-
druomené ir administracija ne visada laikosi naujai patvirtintuose dokumentuose reglamen-
tuoty veiksmy sekos ir nurodyty laikotarpiy; kyla sunkumy dél kity Universiteto strukttiros
padaliniy darbuotojy jsitraukimo kuriant jy procesy apradymus, tad didziausias kravis ten-
ka Akademinés kokybés skyriui, ir pan.

Numatomi veiksmai 2016 m.

Parengti trukstamus kokybés vadybos standartus ir procediiras, kuriose buty aiskus ir
pagristas padaliniy ir asmeny atsakomybiy pasiskirstymas.

Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos institucionalizavimas visose aukstosios mokyklos
veiklos vertinamosiose srityse (strateginis valdymas, studijos ir mokymasis visa gyvenima,
moksliniai tyrimai, poveikis visuomenés raidai).

Atlikti studijy programy komitety ir ilgalaikiy mokslo programy kokybés vidaus auditus
(pagal Rektoriaus jsakymu patvirtintg plang).
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1.2.4. Déstytojy ir administracinio personalo kompetencijy tobulinimas

Akademinio personalo kvalifikacijos tobulinimg reglamentuoja Universiteto Statutas: désty-
tojai, be pedagoginio darbo, taip pat turi dalyvauti moksliniuose tyrimuose ir (ar) taikomo-
joje mokslinéje, projektinéje, taip pat metodinéje veikloje; meno studijy déstytojai — mokslo
ir (ar) profesionalioje meno veikloje, taip pat metodinéje veikloje. Remiantis vidaus doku-
mentais, Universiteto déstytojy kvalifikacija keliama mokslinése konferencijose, stazuojan-
tis, dalyvaujant seminaruose, mainy programose, kompetencijy tobulinimo mokymuose,
projektinéje veikloje mokslo ir studijy srityse. Akademinio personalo kvalifikacijos tobulini-
mo sistema yra sudétiné atestavimo sistemos dalis.

Kvalifikacijos kélimo sgnaudos palyginus su 2014 m. i§augo 9,85 tikst. Eur dél fakultety
personalo kvalifikacijos kélimo poreikio.

2015 m. atliepiant Universiteto strateginio plano 2012-2020 m. uzdavinj B.2.3 ,,Patobu-
linti pedagoginio personalo kompetencijas® ir siekiant jgyvendinti rodiklj B.2.3.3 ,,Déstytojy
uzsienio kalby Ziniy tobulinimas®; taip pat atliepiant j ,,Tarptautiskumo plétojimo funkcinés
strategijos 2014-2018 metams“ 3 punkto ,,Personalo tarptautiSkumas® 2-aja jtrauka — Perso-
nalo uzsienio kalby ir tarpkultiirinés komunikacijos gebéjimy ugdymas, Tarptautiniy rysiy
skyrius suorganizavo angly kalbos mokymy kursus. Buvo 75 Universiteto administracijos
ir akademinio personalo darbuotojams pravesti bendrinés angly kalbos tobulinimo kursai;
58 Universiteto darbuotojams jteikti pazyméjimai, liudijantys apie jy angly kalbos gebéjimy
pasiekta lygj pagal ,,Bendruosius Europos kalby mokymo(si) metmenis®. Universiteto ben-
druomenei yra sudarytos salygos savarankiskai mokytis mokytis jvairiy uzsienio kalby, tarp
ju ne tik populiariausiy Europos $aliy kalby, bet ir kiny bei turky. Pazymétina, kad siekiant
uztikrinti vykdomy studijy programy kokybe Universitete, déstytojams, déstantiems kursus
angly kalba buvo pasitlytas 40-ies akademiniy valandy trukmeés angly kalbos gebéjimy to-
bulinimo kursas ,,Paskaity rengimas angly kalba®. Sj kursg isklausé ir kvalifikacijos kélimo
pazyméjimus gavo 28 Universiteto déstytojai.

Taip pat 2015 m. lapkric¢io mén. Universiteto mokslininkai dalyvavo Mokslo skyriaus or-
ganizuotame kvalifikacijos kélimo seminare ,,Trys Grindziamosios teorijos versijos: kaip tai-
kyti?“, kurj vedé prof. dr. Vilma Zydzitnaité (Socialinio tyréjo mokyklos vadové). Moksliniy
tyrimy kompetencija tobulino 30 Universiteto déstytojai.

Akademinés kokybés skyrius organizavo kvalifikacijos tobulinimo mokymus Universite-
to administracijai ,Dokumenty rengimas ir informacijos valdymas® (6 val., dalyvavo 64 da-
lyviai). Taip pat bendradarbiaudamas su Ugdymo moksly fakultetu surengé studenty ir dés-
tytojy diskusija ,,Poreikiy jvairové — barjerai — studijos®

Déstytojai kvalifikacijg tobulino ir dalyvaudami zymiy uzsienio mokslininky paskaitose,

kurios buvo organizuotos Universitete laiméjus Svietimo ir mokslo ministerijos konkursa
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»Dél uzsienieciy déstytojy pritraukimo déstyti Lietuvos aukstosiose mokyklose®. Sutartyje
buvo numatytas finansavimas R. E. Gardinerio (Svedija) ir Marko Doel‘io (Jungtiné Karalys-
té) déstymo vizitams Universitete vykdomoms studijy programoms: UMF studijy programy
studentai ir déstytojai praktiskai susipazino su Gardiner‘io kurtu unikaliu ritmo metodu,
stimuliuojanciu smegeny funkcijas, o SEF bendruomené susipazino su grupinio darbo me-
todais, taikomais socialinéje pedagogikoje ir socialiniame darbe.

Taip pat kovo mén. déstytojai ir studentai dalyvavo Serbruko universiteto (Kanada) pro-
fesorés dr. Marilyn Steinbach paskaitoje apie pedagogy rengimg Kanadoje ir Tarpkultarinés
edukacijos politikg vykdoma Kvebeke.

PKTTI siekdamas jgyvendinti rodiklj B.2.3.4 ,,Déstytojy pedagoginiy kompetencijy ugdy-
mas” vykdeé testinumo veiklas, organizavo gerosios patirties sklaidos renginius pagal projektg
»Kirybinés partnerystés”: 2015 m. vasario mén. vyko seminaras ,Mokiniy kalbinés rais-
kos bei matematiniy gebéjimy lavinimas, sveikatinimas ir grupés formavimas pasitelkiant
integruoty pamoky modelj pradinése klasése®. Geraja patirtimi dalijosi Vilniaus r. Pagiriy
gimnazijos ir Vilniaus r. Kalveliy gimnazijos mokytojy komandos. 2015 m. kovo mén. se-
minare ,,Mokiniy veiklinimas ir vertybiy aktualizavimas® geraja patirtimi dalijosi Vilniaus
»Juventos” gimnazijos kiirybisko mokymo(si) mokytojos. 2015 m. balandzio mén. semina-
re ,,Karybisko mokymo mokytojy klubo veikla mokykloje“ geraja patirtimi dalijosi Vilniaus
Vilnios pagrindinés mokyklos ir Vilniaus Licéjaus mokytojai, administracijos atstovai.

2015 m. geguzés mén. $vietimo jstaigy ir mokymo centry vadovams buvo organizuotas
6 a. val. seminaras ,,Profesinio rengimo sistema Lietuvoje ir Vokietijoje®, kurj vedé Heidel-
bergo aukstosios pedagoginés mokyklos prof. dr. hab. Thomas Vogelis.

PKTI darbuotojai drauge su partneriais, t. y. Ugdymo plétotés centru, Svietimo centrais ir
kt., 2015 m. sausio mén. projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo
sistemos plétra“ (II etapas) baigiamojoje konferencijoje ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
kokybés uztikrinimas: principai ir realijos” aptaré pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ko-
kybés stebésenos modelj, pagrindinius dokumentus, susijusius su pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo kokybés uztikrinimu, kitus aktualius klausimus. 2015 m. balandzio mén. PKTI
darbuotojai dalyvavo projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sis-
temos plétra“ (III etapas) baigiamojoje konferencijoje ,, Ateities stazuoté“. Konferencijos metu
buvo aptarti projekto rezultatai, ilgalaikiy ir trumpalaikiy pedagogy stazuociy organizavi-
mo modelis, eksperimentiné patirtis. PKTI darbuotojams Ugdymo plétotés centras isreiské
padéka uz aktyvy dalyvavimg projekto veiklose ir inovacijy sklaidg. Taip pat PKTI specialis-
tai 2015 m. dalyvavo tarptautiniuose mokymuose ,,Uplifting Leadership“ Tartu universitete,
Estija, kuriuos vedé tarptautiniai ekspertai Andrew Hargreaves, Alan Boyle; susipazino su
projekto ,,EPALE® suaugusiyjy $vietimo platformos galimybémis renginyje ,Imigranty Svie-

timas Lietuvoje — andragogy patirtis®, kurj organizavo Svietimo mainy paramos fondas.

25



LIETUVOS EDUKOLOGIJOS UNIVERSITETO 2015 METUY VEIKLOS ATASKAITA

26

Reikty atkreipti démesj, kad 2015 m. Universiteto struktiiriniy padaliniy darbuotojai to-
bulino savo kvalifikacijg atsizvelgdami j darbo pobudj, pavyzdziui, dvi Universiteto darbuo-
tojos (dekany padéjéjos) dalyvavo projekto ,,Studijy prieinamumo uztikrinimas specialiyjy
poreikiy turintiems studentams® administruojamo Valstybinio studijy fondo mokymuose;
dauguma bibliotekos darbuotojy kvalifikacija kélé jvairiuose mokymuose ir kursuose, vyko
j pazintines ekskursijas, seminarus, konferencijas, 1 bibliotekos darbuotojas stazavosi pa-
gal ERASMUS programg. Bibliotekos darbuotojai konferencijose ir seminaruose perskaité
2 pranesimus. Direktoré E. Banionyté apzvalginiu laikotarpiu vadovavo ES struktiriniy fon-
dy finansuojamam projektui ,,eMoDB.LT2: elektroniniy mokslo duomeny baziy atvérimas
Lietuvai - antrasis etapas®

Tobulinant profesine kvalifikacija universiteto saugos inzinieré dalyvavo metinéje konfe-
rencijoje - forume ,,Darbuotojy sauga ir sveikata 2015“, mokyme ,,DSS teisés akty pakeitimai

ir aktualijos“ taip pat seminare,, Gaisriné sauga: teisés akty pakeitimai bei praktikos naujovés®.

Pokyc¢iai per 2014 m., 2015 m.

Universiteto personalas, ypac¢ déstytojai, skyré daugiau démesio savo kvalifikacijai tobu-
linti. Tam jtakos turéjo ir déstytojo darbo kruivio suskirstymas j keturias dalis, kuriy viena
yra buitent organizacinis / kvalifikacijos tobulinimo darbas.

PKTI 2015 m. padidéjo kvalifikacijos tobulinimo programy kursy skaicius: organizuota

penkis kartus daugiau, kursuose dalyvavo $esis kartus daugiau klausytojy.

Problemos.

Truksta glaudesnio PKTI ir LEU personalo bendradarbiavimo, jgyvendinant LEU dar-
buotojy kvalifikacijos tobulinimo strategija.

Neéra sistemos, kuri aiskiai sustyguoty kvalifikacijos tobulinimga, kad jis nebuty fragmen-
tiskas. Turi buti padalinys, kuris surenka visg informacija apie personalo lankytus kursus ir

pan. | tai turéty buti griez¢iau / arba zitirima ir per atestacijas.

Numatomi veiksmai 2016 m.

Pasitelkiant LEU kompetentingy déstytojy komanda, sukurti efektyvy personalo moky-
mosi poreikiy tyrimy mechanizma, parengti Universiteto darbuotojy kvalifikacijos tobuli-
nimo aprasg.

Plésti Profesiniy kompetencijy tobulinimo instituto paslaugy sfera; teikti naujy paslaugy
ir jvairesniy sri¢iy specialistams, inicijuoti ir organizuoti nacionalinio lygmens programy
teikima, kurti naujas kursy programas, rengti didesnés apimties programas.

Didinti edukacinés patirties banko prieinamumag, siekiant nuosekliau i$naudoti jo teikia-

mas galimybes pedagogy kompetencijy ugdymui, edukaciniy inovacijy sklaidai.
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1.2.5. Parama studentams
1.2.5.1. Geriausiy studenty skatinimas

Universitete studentams skiriamos $ios finansinés paramos rasys: vienkartiné stipendija, ska-
tinamoji stipendija, socialiné stipendija, tiksliné stipendija, vardiné stipendija, studijy stipen-
dija, parama iseivijos ir lietuviy kilmeés uzsienieciy vaikams, vaikai¢iams ir provaikai¢iams.
Siy stipendijy skyrimo tvarka nustato Lietuvos edukologijos universiteto stipendijy nuostatai.
Sia parama universitetas skatina studentus mokytis, siekti akademiniy auk$tumy; aktyviai
dalyvauti universiteto bendruomenés gyvenime; atstovauti universitetg bei garsinsi jo varda
tiek Lietuvoje, tiek ir uzsienyje, mokslo, meno, sporto ir (ar) visuomeninés veiklos srityse.
Vienkartinés stipendijos. Studenty, gavusiy vienkartines stipendijas, skaicius 2011-
2015 metais sudaré 7,94 proc. nuo bendro studenty skaiciaus per atitinkamg laikotarpj. Nuo
2011 iki 2012 mety gavusiyjy skaicius sumazéjo 2,26 proc. 2012-2013 m. 3,27 proc., tuo tarpu
vienkartines stipendijas gavusiyjy skaicius 2013-2014 m. padidéjo 4,98 proc. Palyginus 2014

2015 mety tendencijas, bendras vienkartiniy stipendijy gavusiy skai¢ius sumazéjo 0,7 proc.

2015
2014
2013
2012
2011

0 1000 2000 3000 4000 5000

2011 2012 2013 2014 2015
W Studenty skaicius 4526 3961 3306 2879 2505

M Vienkartinés stipendijos| 446 301 143 268 216
1.4 pav. Studenty, gavusiy vienkartines stipendijas, skai¢ius 2011-2015 m.

Skatinamosios stipendijos 2015 metais buvo skirtos valstybés finansuojamiems pirmo-
sios ir antrosios studijy pakopy studentams uz studijy rezultatus, atsizvelgiant j studijy pro-
grama, praéjusio semestro sesijos pazymiy vidurkius. Skatinamosioms stipendijoms skirtos
1é30s pradéjo itin mazéti nuo 2009 m., kai buvo pakeista lésy skirstymo tvarka aukstosioms
mokykloms, t. y. idiegus studijy krepseliy finansavimo principg, buvo sumazinta skatinamo-

sioms stipendijoms skirta valstybés biudzeto dalis.
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Studenty, gavusiy skatinamasias stipendijas, skaicius 2011-2015 metais sudaré 27,94 proc.
nuo bendro studenty skaiciaus per atitinkama laikotarpj. 2011-2012 m. gavusiy skatinamasias
stipendijas, skaicius padidéjo 3,51 proc., 2012-2013 m. 1,66 proc. 2013-2014 m. gavusiy ska-
tinamasias stipendijas, skai¢ius sumazéjo 16,97 proc. 2015 m. skatinamasias stipendijas gavo

474 pirmosios ir antrosios pakopos studenty, palyginus su 2014 metais, sumazéjo tik 0,25 proc.

2015
2014
2013
2012
2011

0 2000 4000 6000

2011 2012 2013 2014 2015
W Studenty skai¢ius| 4526 3961 3306 2879 2505

m Skatinamosios
stipendijos

1402 1366 1195 552 474

1.5 pav. Studenty, gavusiy skatinamasias stipendijas, skaicius 2011-2015 m.

Tikslinés stipendijos buvo skirtos pusei pirmosios pakopos studenty, priimtiems 2010
m. ir véliau ir studijuojantiems valstybés finansuojamoje vietoje Svietimo ir ugdymo studijy
krypciy grupés programose. Jos dydis — 115, 84 Eur. 2015 metais tikslines stipendijas gavo
879 studentali, kas sudaro 50 proc.

2015
2014
2013
2012
2011
0 2000 4000 6000
2011 2012 2013 2014 2015
M Studenty skaicius 4526 3961 3306 2879 2505
m Tikslinés stipendijos 714 958 1148 1036 879

1.6 pav. Studenty, gavusiy tikslines stipendijas, skaicius 2011-2015 m.
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Socialines stipendijas gali gauti pirmosios pakopos, vientisyjy studijy, antrosios pakopos
studijy studentai ir studentai, studijuojantys pagal laipsnio nesuteikiancias studijy progra-
mas, studijuojantys tiek valstybés finansuojamose vietose, tiek uz studijas mokantys savo
lésomis. Per 2011-2015 m. laikotarpj studenty, gavusiy socialines stipendijas, skaicius sudaré
26,86 proc. Socialines stipendijas 2015 metais gavo i$ viso 339 studentai, palyginus su 2014 m.

sumazéjo 5,6 proc. Sios stipendijos dydis — 3BSI ($iuo metu 114 Eur per ménesj).

2015
2014
2013
2012
2011
0 2000 4000 6000
2011 2012 2013 2014 2015
B Studenty skaicius 4526 3961 3306 2879 2505
B Socialinés stipendijos 1402 1366 1195 552 339

1.7 pav. Studenty, gavusiy socialines stipendijas, skaicius 2011-2015 m.

Studijy stipendija yra skiriama visy pakopy studentams, kurie jstoja i valstybés nefi-
nansuojamas studijy vietas su auksciausiais konkursiniais balais visam studijy laikotarpiui.
Studijy stipendijos dydis per metus yra lygus tos programos, j kurig jstojo studentas, normi-
nés kainos dydziui. Studijy stipendijy skaiciy pagal studijy sritis ar mokslo kryptis paskirsto
Svietimo ir mokslo ministerija. Studenty, gavusiy studijy stipendijas, skai¢ius 2011-2015 m.
sudaré 0,21 proc. nuo bendro studenty skaiciaus per atitinkamg laikotarpj. 2015 m. studijy

stipendijg gaunanciy skaicius palyginus su 2014 m. padidéjo 0,05 proc.
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2011
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2011 2012 2013 2014 2015
B Studenty skaicius 4526 3961 3306 2879 2505
B Studijy stipendijos 0 8 6 9 9

1.8 pav. Studenty, gavusiy studijy stipendijas, skaic¢ius 2011-2015 m.

Vardinés stipendijos buvo skirtos gery akademiniy rezultaty pasiekusiems bei ypatingai
aktyviems Universiteto studentams. 2011-2015 m. sudaré 1,18 proc. nuo bendro studenty
skaiciaus per atitinkama laikotarpj. Nuo 2012 iki 2013 mety gavusiy studenty skaicius pa-
didéjo 2,27 proc. Lyginant 2013-2014 mety gavusiy skaicius sumazéjo 1,09 proc. 2015 me-

tais vardinés stipendijos buvo skirtos 28 studentams palyginus su 2014 metais, sumazéjo

0,06 proc.

2015
2014
2013
2012
2011

0 1000 2000 3000 4000 5000

2011 2012 2013 2014 2015

B Studenty skaicius 4526 3961 3306 2879 2505

B Vardinés stipendijos 61 0 75 34 28

1.9 pav. Studenty, gavusiy vardines stipendijas, skaicius 2011-2015 m.

Valstybés remiamos paskolos. Studenty, gavusiy valstybés remiamas paskolas, skai-
¢ius 2011-2015 m. sudaré 10,39 proc. nuo bendro studenty skai¢iaus per atitinkamg lai-

kotarpj. Nuo 2011 iki 2012 mety gavusiy studenty skaicius padidéjo 18,29 proc. Lyginant
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2013-2012 mety gavusiy skai¢ius sumazéjo 22,18 proc. Valstybés remiamas paskolas gavusiy
skaicius 2013-2014 m. padidéjo 4,13 proc. Palyginus 2014-2015 mety tendencijas, valstybés

paskolas gavusiy skaic¢ius padidéjo 1,93 proc.

2015
2014
2013
2012
2011
0 1000 2000 3000 4000 5000
2011 2012 2013 2014 2015
B Studenty skaicius 4526 3961 3306 2879 2505
M Valstybés remiamos 317 102 103 210 231
paskolos

1.10 pav. Studenty, gavusiy valstybés remiamas paskolas, skaicius, 2011-2015 m.

Uz studijas sumokétos kainos kompensavimas buvo skirtas geriausiai besimokantiems
studentams, studijuojantiems valstybés nefinansuojamose vietose. Galimybé atgauti uz stu-
dijas sumokeéta kaing studijuojant atsiranda du kartus: nuolatiniy studijy studentams, baigu-
siems pirmuosius dvejus studijy metus, arba istestiniy studijy studentams, baigusiems puse
studijy programos, bei po studijy baigimo - uz likusj laikotarpj.

Studenty, gavusiy uz studijas sumokétos kainos kompensacija, skaic¢ius 2011-2015 m.
sudaré 2,17 proc. nuo bendro studenty skaiCiaus per atitinkamg laikotarpj. Nuo 2011 iki
2012 mety gavusiy studenty skai¢ius padidéjo 0,26 proc. Lyginant 2013-2012 mety gavu-
siy studenty skaicius tai pat padidéjo 0,10 proc. Uz studijas sumokétos kainos kompensacija
gavusiyjy skaicius 2013-2014 m. padidéjo 1,81 proc. Palyginus 2014-2015 mety tendencijas,

kompensacijos gavéjy skaicius sumazéjo 0,64 proc.
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2015
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2011 2012 2013 2014 2015
B Studenty skaicius | 4526 3961 3306 2879 2505
[ ] Uz studijas

sumokétos kainos 59 62 55 100 71
kompensacija

1.11 pav. Studenty, gavusiy uz studijas sumokétos kainos kompensacija, skaicius 2011-2015 m.

Palyginus 2011-2015 mety tendencijas gaunanciy 2 ar daugiau skirtingas stipendijas
studenty skaicius sudaro 10,33 proc. 2015 m. gaunanciy 2 ar daugiau skirtingas stipendijas
skaicius palyginus su 2014 m. sumazéjo 6,22 proc. I$ viso gavusiy stipendijas skai¢ius 2011-
2015 m. sudaro 53,89 proc. I viso gavusiy stipendija skaicius 2015 m. palyginus su 2014 m.

sumazéjo 21,15 proc.
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2011 2012 2013 2014 2015
B Studenty skaicius 4526 3961 3306 2879 2505
™ Gauna 2ir daugiau 226 357 440 440 227
skirtingy stipendijy
%18 viso gaunantiy stipendija| ), 1967 1903 1903 1126
skaicius

1.12 pav. Studenty, gavusiy 2 ir daugiau skirtingy stipendijy, i$ viso gaunanciy stipendija skaicius

2011-2015 m.
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Valstybés parama iseivijos ir lietuviy kilmés uzsienieciy vaikams, vaikai¢iams ir pro-
vaikaic¢iams. Parama yra skiriama lietuviy kilmés uzsienieciy ir iseivijos (tiems, kurie uz-
sienio $alyje gyveno ne maziau kaip tris metus ir atvyko j Lietuva ne anksciau kaip j astunta
klase vaikams, vaikai¢iams, provaikaic¢iams ir teikiama du kartus per metus (rudens ir pava-
sario semestruose). 2015 m. finansiné parama buvo skirta 1 studentui, besimokanc¢iam LEU
(2012 m. - 2,2013 m.- 2, 2014 m.- 2). Stipendijos dydis — 3 BSI ($iuo metu 114 Eur per ménesj).

Bendrabuciai. Lietuvos edukologijos universitetas turi penkis bendrabucius, kuriuose
studentams sukurtos palankios salygos gyvenimo, mokymosi ir poilsio sglygos. Pirmenybeé,
skiriant gyvenamajg vieta bendrabutyje teikiama naglai¢iams, nejgaliesiems ir studentams
i$ daugiavaikiy Seimy. 2015 m. visi pageidaujantys nuolatiniy ir itestiniy studijy studentai

(748) turéjo galimybe i§sinuomoti kambarj Universiteto bendrabutyje arba Sveciy namuose.
1.2.5.2. Parama nejgaliesiems

2015 metais Universitete studijavo 60 studenty su negalia (2014 m. — 65 studentai). IS jy
33 studentai — valstybés finansuojamose vietose, 27 studentai valstybés nefinansuojamose
vietose. Per visus 7 fakultetus pirmojoje studijy pakopoje studijavo 49 negalig turintys stu-
dentai, antrojoje — 11 studenty.
Siems studentams buvo skirtos iSmokos i3 dviejy $altiniy:
» iSmokos specialiems poreikiams tenkinti (52,50 Eur, nuo liepos 1 dienos - 54 Eur ) i$
Nejgaliyjy reikaly departamento prie SADM;
> tikslinés iSmokos turintiems sunky arba vidutinj nejgalumo lygj (152 Eur per ménesj) i§
Europos socialinio fondo remiamo projekto ,,Studijy prieinamumo uztikrinimas spe-
cialiyjy poreikiy turintiems studentams®, administruojamo Valstybinio studijy fondo.
27 studentams su negalia, studijuojantiems valstybés nefinansuojamose vietose, dar buvo
skirtos i$mokos studijy islaidoms i$ dalies padengti (121,60 Eur vieng karta per semestrg) is

Nejgaliyjy reikaly departamento prie SADM.

1.2 LENTELE. STUDENTY SKAICIUS SU NEGALIOS RUSIMIS PAGAL FAKULTETUS

Fakultetas Rega Klausa |[Judéjimo| Vidaus Kita IS viso
Filologijos 2 2 1 5
Gamtos, matematikos ir technologijy 1 1 1 1 4
Istorijos 1 3 2 1 7
Lituanistikos 2 3 5
Socialinés edukacijos 1 4 3 2 10
Sporto ir sveikatos 1 4 5
Ugdymo moksly 8 10 2 2 2 24
I$ viso 15 18 10 10 7 60
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Biblioteka taip pat teikia paslaugas nejgaliesiems. 2015 m. Bibliotekos interneto svetainéje
isskirtas skirsnis ,,Paslaugos nejgaliems skaitytojams®. Vartotojai, negalintys siaurais staciais
laiptais patekti j pusriisyje esantj abonementg, aptarnaujami Vartotojy aptarnavimo ir infor-
maciniy istekliy skyriuje. Regos negalig turintiems vartotojams biblioteka siillo programing
jranga JAWS 14 for Windows, Win Talker Voice v. 1.6, kuri analizuoja informacija ekrane, per-
duoda ja kalbos sintezatoriui, kuris pavercia teksta garsu lietuviy kalba, ir SuperNova Magnifier
13.03, kuri padidina kompiuterio ekrane esantj teksta. Vartotojai su regos negalia gali naudotis
2 stacionariais vaizdo didintuvais Topaz XL HD, atsispausdinti tekstg Brailio rasto spausdintu-
vu Everest-D V4. Klausos negalig turintiems vartotojams biblioteka yra jsigijusi 3 FM sistemos
Bellman Audio Domino Pro komplektus. Atkreiptinas démesys, kad trys bibliotekos darbuoto-
jos dalyvavo pasirengimo ,, MOBILaIT: Mokymosi galimybiy atvérimas zmonéms su skaitymo
sutrikimais per Lietuvos biblioteky tinklg“ projektui pirmajame etape. Atlikta LEU bibliotekos

galimybiy dalyvauti Siame projekte analizé ir nustatyti materialinés bazés poreikiai.

1.2.5.3. Bibliotekos parama studentams

2015 m. bibliotekoje buvo 7677 registruoti vartotojai, i jy studenty — 5379. Jiems isduota
189616 dokumenty (i$ jy studentams - 164815). ] namus per metus vartotojams iSduota
103302 dokumentai.

Universiteto biblioteka vartotojus aptarnauja:

» abonementuose (centriniame, antryjy ramy, tarpbibliotekiniame);

» skaityklose (bendrojoje, antryjy riimy, periodiniy leidiniy);

» Mokymosi resursy centre;

» Tamasiavos mokymo bazéje (studenty praktiky metu);

» fakultety kabinetuose.

Vartotojy paslaugoms bibliotekoje ir kabinetuose jrengta 418 darbo viety (2014 m.
buvo 493 darbo vietos), i$ jy 69 kompiuterizuotos (2014 m. buvo 79). Visi vartotojams skirti
kompiuteriai prijungti prie interneto, 2 skirti spausdinti savitarnos budu, bibliotekoje veikia
belaidis internetas. 2015-04-15 centrinéje bibliotekoje buvo atidaryta 27 darbo viety Zalioji
grupinio darbo zona (vietoje uzdarytos Bibliografijos-informacijos leidiniy skaityklos). Ben-
dradarbiaujant su universiteto oranzerija, ¢ia pasodinta 30 vazoniniy géliy. Siuo metu biblio-
tekoje veikia 3 grupinio darbo zonos: 27 ir 13 darbo viety centrinéje bibliotekoje ir 14 darbo
viety antryjy rimy bibliotekoje. Jdiegta galimybé elektroniniu biidu registruotis dirbti Siose
zonose, sukurti ir platinti lankstinukai apie galimybe dirbti $iose zonose, informacija viesin-
ta interneto svetainéje ir socialiniuose tinkluose. Norinciy dirbti grupinio darbo zonose per

metus iSaugo daugiau kaip dvigubai.
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Fakultetuose ir kituose Universiteto padaliniuose yra 21 aptarnavimo punktas, turintis
bibliotekos knygas ir aptarnaujantis vartotojus, bet ne visi jie veda lankytojy ir i§duoties aps-
kaitg, informuoja lankytojus apie darbo laika.

Dél uzsitesusios bibliotekos-informaciniy resursy centro statybos biblioteka veikia ne-
tinkamose, darbui nepritaikytose patalpose centriniuose riimuose, kur nejmanoma jrengti
erdvesnes skaityklas su atvirais fondais, ko pageidauja vartotojai, ypa¢ bloga abonemento ir
knygy saugykly bukleé.

Populiari bibliotekos teikiama paslauga — spausdinimas lazeriniu arba spalvotu rasaliniu
spausdintuvais. Nors $i paslauga mokama, per 2015 m. vartotojams centringje ir antryjy ramy
bibliotekose padaryta 80898 atspaudy (2014 m. - 71815), nuskenuota 348 vaizdai (2014 m. -
330), padaryta 37810 fotokopijos (2014 m. — 42824) (neskaitant savitarnos), jristi 5102 doku-
mentai (2014 m. - 6176), teikiamos laminavimo paslaugos. Biblioteka prizitri bendrg Univer-
sitete jdiegta savitarnos spausdinimo ir kopijavimo sistema - vartotojy paslaugoms veiké
9 kopijavimo aparatai ir jrengtos 2 spausdinimo darbo vietos. Savitarnos aparatais studentai
pasidaré 58973 fotokopijas (2014 m. — 92360) ir atsispausdino 45 lapus kopijy (2014 m. - 320).
Savitarnos paslaugy populiarumas mazéja. 2015 m. Periodiniy leidiniy skaitykloje pastatytas
skeneris, kuriuo skaitytojai savarankiskai ir nemokamai gali skenuoti vaizdus.

Tarpbibliotekinio skolinimo paslauga néra labai populiari. TBA paslaugomis naudojosi
27 abonentai (2014 m. - 23). 2015 metais per TBA i viso uzsakyta dokumenty: 103, gauta:
92.I§ jy per Lietuvos TBA uzsakyti 65, gauti 62 dokumentai, i§ uzsienio biblioteky uzsakyti
38, gauta 30 dokumenty. 2014 metais i$ Lietuvos biblioteky uzsakyta 101 knyga, gautos 99, i§
uzsienio biblioteky uzsakyta dokumenty: 61, gauta: 52.

Bibliotekos licencijuojami elektroniniai iStekliai vartotojams prieinami ne tik i§ Univer-
siteto tinklo, bet ir i§ nutolusiy kompiuteriy (per EZproxy). Biblioteka nuolat organizuoja jvai-
riy duomeny baziy testavimus, norédama detaliau su jomis susipazinti ir supazindinti varto-
tojus, nustatyti poreikj jas prenumeruoti. 2015 m. testuotos 5 duomeny bazés (2014 m. - 13).

LEU bibliotekos vartotojai gali naudotis bibliografiniy nuorody tvarkymo jrankiu
RefWorks.

2015 m. lyginant su 2014 m. truputj iSaugo duomeny baziy panauda, nors LEU studenty
skaicius ir toliau mazéja. 2015 m. 4,8 proc. atlikta daugiau paiesky nei 2014 m. Kaip ir anks-
tesniais metais, 2015 m. labiausiai naudojama buvo EBSCO duomeny bazé Academic Search
Complete. ScienceDirect duomeny bazés panauda 2015 m. sumazéjo, bet vis vien islieka viena
i$ labiausiai skaitomy duomeny baziy. 2015 m. i$ Sios duomeny bazés atsisiysti 7 735 viso
teksto straipsniai, o 2014 m. buvo atsisiystas 8 391. Taylor & Francis Online ir SAGE Jour-
nals Online duomeny baziy straipsniy panauda isliko labai panasi, kaip ir 2014 m. Sumazé-
jo PsycARTICLES viso teksto straipsniy panauda. 2014 m. buvo atsisiysti 3 164 viso teksto
straipsniai, 0 2015 - 1 285.
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Viso teksto dokumenty panauda 2014-2015 m.
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1.13 pav. Viso teksto dokumenty panauda 2014-2015 m.

2015 m. LEU bibliotekos vartotojai turéjo prieiga prie trijy elektroniniy knygy duomeny
baziy, ty. Ebrary (Education Collection, Psychology Collection), eBooks on ScienceDirect ir
eBooks on EBSCOhost. Siy duomeny baziy panaudos statistika rodo, kad 2015 m. el. knygos
buvo skaitomos beveik taip pat, kaip ir 2014 m.

2015 m. LEU biblioteka turéjo prieiga prie Naxos Music Library muzikos jrasy duomeny
bazés. Sios duomeny bazés panauda néra didelé. Per metus pasiklausyti 255 jrasai.

Bibliotekos vartotojai informuojami bei konsultuojami elektroniniu pastu, per socialinj
tinkla Facebook, kuriame 2015 m. paskelbta 252 originalios zinutés, pasidalinta 548 informa-
cinémis zinutémis, pateikti 6 originalais nuotrauky albumai.

Bibliotekos darbas nejsivaizduojamas be gerai organizuotos informacinés paieskos siste-
mos. Bibliotekos kompiuteriniai katalogai tvarkomi naudojantis ALEPH programine jranga.
Vartotojai informacijg apie naujausius leidinius susirasti ir juos uzsisakyti gali kompiuteri-
niame kataloge adresu http://leu.library.lt arba per LEU virtualig biblioteka, kurioje vieno
langelio principu informacijos galima ieskoti tiek bibliotekos kataloge, tiek bibliotekos iste-
kliuose, tiek institucinéje talpykloje, tiek duomeny bazése ar kituose istekliuose. Vartotojy
patogumui LEU virtualioje bibliotekoje padarytos nuorodos ,,E. Zurnalai® ir ,,E. knygos®, ku-
rias pasirinkus, galima informacijos paieska visuose bibliotekos prenumeruojamuose elek-
troniniy Zurnaly ir elektroniniy knygy istekliuose.

Nuo 2015 m. geguzés 1 d. Bibliotekos vartotojams jdiegtas naujasis prisijungimo prie bi-
bliotekos informaciniy sistemy buidas (naudojant institucinius identifikatorius: darbuoto-
jams — unikalus institucinis personalo kodas (A - kodas), studentams - studento vidinis
kodas (VIDKO) LEU Akademinéje informacijos sistemoje (AIS).
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Duomeny bazéje Lietuvos elektroninés tezés ir disertacijos (ETD) elektroniniu biadu
registruojami ir kaupiami Universitete apginti visy studijy programy magistry darbai ir di-
sertacijos. Per metus patvirtinti ir | duomeny bazés talpyklg jkelti 195 jrasai. I§ jy magistro
darby (MD) - 187, daktaro disertacijy santrauky (DDS) - 1, Habilitacijos procedirai teikia-
my mokslo darby apzvalgos - 5. Autoriy pra§ymu 2015 m. atlikti 2 ETD prieigos statuso kei-
timai. 2015 m. pabaigoje bazéje buvo sukaupti 3634 LEU ETD jrasai (2014 m. - 3439). Nors
bazéje kaupiami viso teksto dokumentai, ne prie visy teksty galima elektroniné prieiga - tai
priklauso nuo autoriaus. Laisvai prieinamy internete yra 3121 jrasas, prieinamy tik instituci-
jos intranete — 154, neprieinamy - 350, misriy - 9.

2015 m. pradzioje LEU instituciné talpykla, Universiteto mokslo publikacijy duomeny
bazé, Duomeny bazés Apie Lietuvos edukologijos universiteta ir Lietuvos elektroninés tezés
ir disertacijos (ETD) buvo suintegruotos j nauja elektronine Lietuvos akademine biblioteka
eLABa, taciau iki Siol jai dar triaksta korektiskumo, perkeltuose jraguose pasitaiko klaidy,
kurias bibliotekos darbuotojai turi koreguoti.

Vartotojy mokymai. Visiems I kurso ir ERASMUS programos studentams, prie$ uzre-
gistruojant juos bibliotekos vartotojais, bibliotekos darbuotojai skaité paskaitas (kiekvienai
grupei po 2 val.). I§ viso pirmakursiams skaityta 98 akad. val. jZanginiy paskaity. Tokio
trumpo jzanginio kurso nepakanka. Neretai vartotojai nemoka susirasti jiems reikalingos
informacijos ne tik elektroniniuose, bet ir tradiciniuose $altiniuose. Todél biblioteka 2015 m.
sudaré jvairioms tikslinéms grupéms skirty specialiyjy mokymy grafika, paskelbé ji savo in-
terneto svetainéje ir pakvieté vartotojus mokytis kaip naudotis katalogais, bibliotekos prenu-
meruojamomis ar sudaromomis duomeny bazémis, elektroninémis knygomis, informacijos

tvarkymo jrankiais, susipazinti su atvirosios prieigos iniciatyvomis, mokslometrijos rodikliy

paieska.
1.3 LENTELE. 2015 M. BIBLIOTEKOS ORGANIZUQTI SPECIALIEJI MOKYMAI
Kam vesti mokymai Mokymuy sk. Akademiniy Apmokyta
valandy sk. Zmoniy
Bakalaurantams, magistrantams 78 156 953
Mokslininkams, doktorantams 18 36 102
I$ viso: 96 192 1055

Palyginimui - 2014 m. bibliotekos darbuotojai 457 studentams ir darbuotojams vedé
84 akad. val. specialiyjy mokymy.

Reikty atkreipti démesj, kad viena i$ bibliotekos darbuotojy dalyvavo Lietuvos moksliniy
biblioteky vykdomame projekte ,,eMoDB.LT2: Elektroniniy mokslo duomeny baziy atvéri-
mas Lietuvai — antrasis etapas®. Projekto metu organizuoti mokymai Lietuvos edukologi-

jos universitete: 4 paskaitos po 2 akad. val. I$ viso 16 akad. val. Mokymy metu dalyviams
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skaitytos paskaitos: ,,Informacijos paieskos strategija“, ,,Elektroniniai mokslo informacijos
$altiniai ir interaktyvios technologijos“ ,,Efektyvus informacijos panaudojimas®, ,,Socialiniy

ir humanitariniy moksly informacijos $altiniy paieska®

Pokyc¢iai per 2014 m., 2015 m.

Palyginus 2014-2015 mety tendencijas nors ir nezZymiai, taciau visgi mazéja gaunanciy
jvairias stipendijas (vienkartines, skatinamasias, socialines, vardines) studenty skaicius
(proc.); padidéjo tik studijy stipendija (0,05 proc.) ir valstybés paskolas gavusiy studenty
skaicius (1,93 proc.).

2015 m. buvo i$pléstas paslaugy spektras studentams, turintiems negalia, pavyzdziui, bi-
blioteka teikdama jiems paslaugas, interneto svetainéje i§skyreé skirsnj ,,Paslaugos nejgaliems
skaitytojams® tokiu biidu palengvino prieiga prie bibliotekos istekliy.

2015 m. lyginant su 2014 m. truputj iSaugo duomeny baziy panauda, bibliotekos vartoto-
jams jdiegtas naujasis prisijungimo prie bibliotekos informaciniy sistemy budas.

Biblioteka 2015 m. vartotojams sistemingai organizavo jvairius mokymus (kaip naudotis
katalogais, bibliotekos prenumeruojamomis ar sudaromomis duomeny bazémis, elektroni-
némis knygomis, informacijos tvarkymo jrankiais, susipazinti su atvirosios prieigos inicia-

tyvomis, mokslometrijos rodikliy paieska), kuriy skai¢ius buvo daug didesnis nei 2014 m.

Problemos.

Parama negalig turintiems studentams neturéty apsiriboti tik socialiniy stipendijy skai-
¢iavimu ir skyrimu, o turéty buti i$pléstos esamo Socialinés paramos skyriaus funkcijos tei-
kiant jvairig paramg negalia turintiems studentams. Siuo metu tokios veiklos atliekamos
pakankamai fragmentigkai jvairiuose kituose padaliniuose.

Neefektyvus fakultety padaliniuose (iSskyrus FF) esanciy aptarnavimo punkty (kabine-
ty) darbas - ne visi jie veda lankytojy ir i$duoties apskaitg, informuoja lankytojus apie darbo
laikg.

Didelis skaitytojy skolininky skaicius — nesutvarkyta iSeinanciy i§ Universiteto studenty
ir darbuotojy atsiskaitymo sistema.

Stringa komunikacija su kai kuriais bendruomenés nariais — ne visi operatyviai reaguoja
j el. laiskus. Ne visi Universiteto studentai ir darbuotojai naudoja LEU institucinj el. pasto
adresa - tai sunkina bendravima.

Nors studentams teikiama nuolatiné pagalba ir konsultacijos, ta¢iau pastebéta, kad stu-
dentai daznai pamirsta / nezino savo AIS VID kodo, kuriuo turi jungtis prie bibliotekos
katalogo ir kity informaciniy sistemuy.

Zenkliai sumazintas darbuotojy skai¢ius, todél kartais tai kelia sunkumy organizuojant
sklandy bibliotekos darba.
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Numatomi veiksmai 2016 m.

Organizuoti parodas, supazindinancias vartotojus su bibliotekoje sukauptais istekliais.

Idiegti periodiniy leidiniy cirkuliacijos modulj.

Toliau aktyviai propaguoti Atvirosios prieigos idéjas.

Ugdyti vartotojy informacinj radtinguma, organizuoti mokymus jiems reikalingomis te-
momis. Plésti paskaity tematika, atsizvelgiant j naujai atsirandanc¢ius LEU bendruomenés
informacinius poreikius.

Konsultuoti LEU akademine bendruomene¢ mokslometrijos, informacijos paieskos, bibli-
ografiniy nuorody tvarkymo ir kitais klausimais.

Jdiegti automatiniy pranesimy / priminimy elektroniniu pastu siuntimg Antryjy raimy
bibliotekos vartotojams.

Koordinuoti bibliotekos veiklas su klasterio (VDU, SU, KU) bibliotekomis.

1.2.6. Duomeny kaupimo ir vie$o informavimo organizavimas

Per 2014 metus darbas vieSojo informavimo organizavimo srityje tapo zymiai efektyvesnis,
tad 2015 metais buvo siekta islaikyti §j jdirbj ir siekti dar geresniy rezultaty kai kuriose sri-
tyse. Siais metais aktyviau bendrauta su Ziniasklaida, skelbta daug medziagos elektroninéje
erdvéje, bendradarbiauta su jvairiomis mokslo ir studijy institucijomis, taip pat palaikyta
vidiné komunikacija universiteto bendruomenei, darbas su universiteto studenty atstovy-
be. Didziausias vaidmuo, didinant visuomenés informuotumg apie universitetg, universiteto
matomumg ir poveikj visuomenei, teko Plétros ir rysiy direkcijos Ry$iy su visuomene skyriui.
Atsizvelgiant pastaryjy mety rezultatus, suformuluoti tikslai, kuriuos bus bandoma pasiekti
per 2016 metus. Pagrindinis tikslas — 2016 metais islaikyti pastaryjy keliy mety jdirbj ir pa-
gerinti kai kurias atliekamas veiklas atrandant efektyvesnius darbo organizavimo metodus.

Visuomenés informavimas. 2015 metais buvo toliau aktyviai naudotasi ,,BNS Spaudos
centro“ paslaugomis. 2015 m. buvo paskelbti 234 pranesimai spaudai (arba mazdaug po
1 pranesimg kiekvieng darbo dieng). Didesnioji dalis pranesimy buvo paskelbta per pirma
mety pusmetj, kadangi tuo laikotarpiu buvo parengta daug prane$imy, kurie skirti studi-
ju programoms ir universitetui populiarinti tarp stojanc¢iyjy. Matomas stabilus pranesimy
spaudai kiekis lyginant su 2014 metais (235 pranesimai). 2013 metais tokiy pranesimy buvo
vos 57, bet priémimus atitinkamus dokumentus (Informacijos teikimo LEU tvarkos aprasas
(patvirtintas 2014 m. balandzio 15 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-281) ir Informacijos teikimo
viesosios informacijos rengéjams ir platintojams reglamentas ( patvirtintas 2014 m. balandzio
9 d. Senato nutarimu Nr. 318), galutinai susiformavus naujais Rysiy su visuomene skyriaus
komandai buvo matomas akivaizdus pranesimy spaudai padidéjimas, o $iais metais mato-

mas stabilus (lyginant su pernai metais) pranesimy spaudai skaicius, tad bty galima teigti,

39



LIETUVOS EDUKOLOGIJOS UNIVERSITETO 2015 METUY VEIKLOS ATASKAITA

40

kad dabartiniu metu jvertinant turimus zmogiskuosius isteklius ir pateikiama informacija
kiekis spaudai yra optimalus. Sis pranesimy kiekis buvo pasiektas atsizvelgiant j Rysiy su
visuomene skyriaus prioritetus padidinti tiksly ir nesali$kg visuomenés informuotuma apie

universitetg, tobulinti vie$yjy rysiy valdyma universitete ir kt.
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1.14 pav. LEU BNS pranesimai 2015 m.

Remiantis 2015 m. kovo 31 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-189 patvirtintu ,,Priémimo viesi-
nimo priemoniy planu“ nuolatos buvo vykdomas biisimy studenty informavimas apie uni-
versiteto sitilomas programas ir karjeros galimybes. Interneto svetainéje ,,Kur stoti“ buvo
publikuoti 339 straipsniai apie universiteta, interviu su zZymiais universiteto darbuotojais ir
absolventais, konsultuoti baisimi studentai priémimo klausimais. Lyginant su 2014 metais
(45 naujienos) matomas labai didziulis skelbiamy naujieny skaiciaus padidéjimas, kurj bus
siekiama i8laikyti panady ir 2016 metais. Bendradarbiauta su regionine Ziniasklaida, rekla-
muotasi ,,Delfi.lt“ ir ,,15min.It“ interneto tinklalapiuose. Atsizvelgiant j LEU pirmakursiy
apklausg ir 2015 m. LEU priémimo priemoniy plano jgyvendinimo ataskaitos pastabas, 2015
mety pabaigoje buvo parengtas 2016 m. ,,Priémimo priemoniy planas®, siekiant, kad infor-
macija apie studijas LEU pasiekty dar didesne¢ potencialiy stojanciyjy auditorija.

Svietimo ir studijy parodos, muges. Kiekvienais metais universitetas dalyvauja studijy
mugése Kaune (,,Aukstyjy mokykly mugé®) ir Vilniuje (,,Mokymasis. Studijos. Karjera®).
LEU studijos ir mokslas pristatomi vizualiai esteti$kai parengtuose stenduose, kuriuose mu-
giy lankytojams teikiama i§sami informacija su mokslu ir studijomis susijusiais klausimais.
Taip pat tradiciskai LEU dalyvauja ir kasmetinéje mokykly jrangos ir mokymo priemoniy
parodoje ,Mokykla®, kurioje geraja patirtimi dalijasi su Lietuvos $vietimo bendruomene.

2015 m. sausio mén. Universiteto atstovai dalyvavo Kauno tradicinéje 14-oje ,,Aukstyjy
mokykly mugé 2015%, o 2015 m. vasario mén. Vilniuje vykusioje XIII tarptautinéje ziniy
ir i$silavinimo parodoje ,,Studijos 2015“. Parodoje veiké du LEU stendai: studijy, kuriame

abiturientai konsultavosi apie universitetg ir studijy programas, o kitas - mokslo inovaci-
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ju ir technologijy, kuris buvo demonstruojamas ,,Aukstojo mokslo pasiekimy, inovacijy ir
technologijy“ saléje. Stende buvo rodomi LEU laboratorijose sukurti rotoriniai, linijiniai,
inerciniai varikliai, skysciy i$purskimo ir levitacijos sistemos, medziagy (medzio, plastiko ir
kt.) pjovimo jrenginiai, veikiantys dél ultragarsiniy virpesiy; moksleiviai patys galéjo kurti
muzika su Smart interaktyvia lenta ir kt. Parodos metu aktyviai dalyvavo LEU kino ir teatro
pedagogikos studentai.

Ry$iy su visuomene skyrius 2015 m. stipriai populiarino pedagogo profesija, pavyzdziui,
kasmetinéje mokykly jrangos ir mokymo priemoniy parodoje ,Mokykla 2015“ 2015 m.
lapkri¢io mén. buvo griaunami stereotipai, kad mokytis yra nuobodu, ir teigiama, jog buti
mokytoju - garbinga ir jJdomu. LEU atstovai vedé jvairiy paskaity, diskusijy, konsultacijy,
pristaté vadovéliy.

Reklamuojant uzsienio kalbomis vykdomas studijy programas Universitetui atstovauta
tarptautinése studijy mugése-parodose Tbilisyje (Gruzija); San Paulo (Brazilija); Tokijuje ir
Kiote (Japonija); Taskente (Uzbekistane); Stambule (Turkija); NAFSA konferencijoje Bostone
(JAV) projekto ,Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkumo plétra“ poveiklés Nr, 1.2.3 , Lie-
tuvos aukstojo mokslo sistemos ir geriausiyjy mokslo ir studijy institucijy pagal 3 Lietuvos
regionus pristatymo tarptautinéje erdvéje programos jgyvendinimas. Be reklamos vykdo-
moms studijy programos studijy mugése, vizituojamose $alyse aplankyti universitetai, ap-
tartos bendradarbiavimo galimybés, susitikta su LR ambasady ar konsulaty atstovais bei
reziduojanc¢iomis lietuviy bendruomenémis.

Radijas ir televizija - viena svarbiausiy universiteto vie§inimo krypc¢iy. 2015 m. universi-
tetas pratgsé bendradarbiavima su radijo stotimi ,,Laisvoji banga“. Universiteto atstovas kar-
ta per ménesj dalyvaudavo minétoje radijo laidoje, kurioje buvo kalbama ypa¢ aktualiomis
visuomenés edukacijos temomis: studijy ir mokslo kokybés gerinimas, mokytojy rengimo
problemos, paauglystés konflikty sprendimas, moksleiviy kirybiskumo ugdymas, seimoty-
ra, jaunimo kultiirinio akiracio plétra, mokymosi visg gyvenima prasmé ir kt.

Siekiant geresnio universiteto jvaizdzio formavimo visuomenéje ir didindami visuomenés
informavima apie LEU buvo sudarytas LEU eksperty sarasas ziniasklaidai. LEU ekspertai
yra profesionalai, kurie pagal savo mokslinés veiklos sritis, panaudodami savo kompetencija,
gali konsultuoti Ziniasklaida, teikti komentarus ar Kkitaip prisidéti prie visuomenés informa-
vimo sklaidos. Sis sarasas du kartus per metus atnaujinamas ir teikiamas ziniasklaidai, taip
pat jis visada yra prieinamas LEU interneto svetainéje.

Socialiniai tinklapiai. 2015 m. buvo ypac didelis démesys skirtas plétojant universiteto ir
jo padaliniy komunikacijg socialiniuose tinkluose (Facebook, Youtube, Instagramy), taip nuo-
latos didinant aukstosios mokyklos matomuma ir lankomumga. Rys$iy su visuomene skyriaus
specialistas konsultavo akademiniy ir neakademiniy padaliniy atstovus dél padaliniy komu-

nikacijos socialiniuose tinkluose, kur skelbiama informacija tikslinéms grupéms: stojantie-
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siems, studentams, absolventams, déstytojams, darbuotojams ir visai placiajai visuomenei.
Skleidziant tiksline informacijg vidinei ir iSorinei auditorijai labiausiai pasitarnavo socialinis
tinklapis facebook, kadangi tiek gerbéjy / lankytojy skaicius, tiek skelbiamos informacijos
apimtis Siame tinklapyje buvo didziausios. Socialinis tinklapis Instagram dél savo specifikos
atliko labiau jvaizdzio formavimo funkcijg nei informacine, taciau augantis sio tinklapio ir
LEU gerbéjy skaicius $iame tinklapyje rodo, kad naudojimas juo pasiteisina. Socialinis tin-
klapis Youtube specifinis tuo, kad jame visa skelbiama informacija yra vaizdo turinys. Uni-
versitetas neturi darbuotojo, kurio pareigybéje buty nurodytas vaizdo medziagos kiirimas,
tad ir $ios informacijos kiekiai skelbiami LEU profilyje néra labai dideli ir pastovis, taciau
net ir esant tokiam nepastoviam kiekiui, yra aigkiai matomas $io tinklapio privalumas, ka-
dangi jvairiausi tyrimai patvirtina, kad pastaruoju metu jaunimui vaizdo turinys yra ypac
paveikus. 2015 metais buvo atsisakyta LEU puslapiy Twitter, Google+ socialiniuose pusla-
piuose, kadangi praktika parodé, kad Lietuvoje Sie puslapiai nesulauké didesnés visuomenés
dalies démesio ir $iy puslapiy administravimas iSeikvoja daugiau Zzmogiskyjy resursy ir dar-
bo laiko nei sukuria pridétinés vertés. Pastebima, kad didelé dalis LEU svetainés naujieny
skaitytojy j svetaing patenka biinent per socialinius tinklapius.

Reikty atkreipti démesj, kad biblioteka naujienas taip pat skelbia Universiteto svetainéje
(2015 m. paskelbtos 132 informacinés zinutés ir 166 naujienos), vartotojai informuojami bei
konsultuojami elektroniniu pastu, per socialinj tinklg Facebook, kuriame 2015 m. paskelbta
252 originaliy zinuciy, pasidalinta 548 informacinémis zinutémis, pateikti 6 originaliis nuo-
trauky albumai.

Informaciniai leidiniai. 2015 m. buvo ileista keletg skirtingy viesinimo leidiniy: ilius-
truotas informacinis leidinys apie Lietuvos edukologijos universiteta angly kalba, kuriame
pristatomas universitetas, jo struktira, istorija, akademiné bendruomené, laiméjimai ir ren-
giniai, studijy programos ir karjeros galimybés; Universiteto jubiliejiniams metams pazy-
meéti ,Lietuvos edukologijos universiteto raidos bruozai; taip pat parengta magistro knygelé
lietuviy kalba apie studijy programas ir priémimo salygas; lankstinukai angly ir rusy kal-
bomis, skirti supazindinti uzsienio studentus su studijy galimybémis LEU; igleistas leidinys
»Studijos Lietuvos edukologijos universitete 2015% kuriame kalbama apie studijy programas,
priémimo salygas, akademinj ir kultiirinj universiteto gyvenima, laiméjimus ir projektus,
studijy sistema ir kokybe, fakultety isskirtinuma, teikiamus studijy privalumus, karjeros
galimybes ir apie kitas aktualijas, kurios svarbios ne tik biisimiems studentams, bet ir vi-
sai visuomenei; buisimiems studentams pritraukti buvo isleistas specializuotas laikras-
&io ,Sviesa“ elektroninis priedas. Visi $ie leidiniai yra prieinami ir elektroninéje erdvéje,
talpinami LEU interneto svetainéje bei pasaulinéje elektroniniy leidiniy svetainéje ISSUU.
COM, kur yra sukurtas Lietuvos edukologijos universiteto profilis. Be visy paminéty leidi-

niy Lietuvos edukologijos universiteto 80-mecio proga buvo isleistas reprezentacinis vaizdo
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klipas apie universiteta lietuviy ir angly kalbomis. Jis yra patalpintas universiteto interneto
svetainéje, socialiniuose tinklapiuose, universitete esanc¢iuose ekranuose, taip pat naudoja-
mas jvairiuose renginiuose pristatant universiteta.

Informacija apie vykdomas Universiteto uzsienio programas yra nuolatos atnaujinama
»Study in Lithuania“ interneto svetainéje.

Laikrascio ,,Sviesa“ leidyba. 2015 m. laikrastis ,,Sviesa“ buvo leidziamas 1500 egzemplio-
riy tirazu, iSleista 8 numeriai. Laikrastis — vienas i§ budy plétoti bendradarbiavimg ir uzti-
krinti informacijos sklaidg tarp vairiy universiteto padaliniy: akademiniy reikaly, studijy,
mokslo, kvalifikacijos tobulinimo, projektinés veiklos, knygy leidybos ir kt. Taip pat leidiniu
siekiama patraukti ir Lietuvos mokykly, kity $vietimo institucijy ar su kitaip su $vietimu
dirbanc¢iy asmeny démesj. Elektroniné laikrascio versija yra talpinama elektroninéje erdvéje,
siunciama j visas Lietuvos mokyklas, laikrastj galima skaityti ir mobiliuosiuose jrenginiuose.

Informacijos sklaida universiteto bendruomenéje. Informacija apie universitete vyks-
tancius susitikimus, vizitus, seminarus, paskaitas, konferencijas, renginius, parodas, sporta,
disertacijy gynimus ir kitas universiteto aktualijas talpinama ir universiteto interneto sve-
tainéje, skirtoje tiek vidinei komunikacijai, tiek ir visuomenei informuoti. Remiantis alexa.
com domeny lankomumo rezultatais, per 2015 metus universiteto interneto svetainé pagal
lankomuma Lietuvoje uzémé 1 989 vietg (pernai uzimta vieta 733, uzpernai 3 100). Tokj
svetainés lankomumo pokytj pirmiausiai reikty sieti su sumazéjusiu studenty skai¢iumi, ka-
dangi pagrindiniai LEU interneto svetainés lankytojai yra miisy universiteto bendruomenés
nariai. Dziugina bent tai, kad beveik penktadalis apsilankymy yra i$ uzsienio (18,3 proc.), tad
matomas uzsienieciy susidoméjimas, potencialiy studenty informacijos paieska apie LEU.
Vienas i§ budy, kaip baty galima padidinti universiteto svetainés lankomuma, tai tinkamai
i LEU interneto svetaine integruoti el. studijy knygele, taip studenty srautas nuolatos bty
zymiai didesnis nei yra dabar. I8 viso svetainéje per 2014 m. paskelbta apie 1000 pranesimy,
2015 m. paskelbty naujieny skai¢ius buvo panasus, tad atsizvelgiant tiek j informacijos patei-
kimo kiekius, tiek j skyriaus Zmogiskuosius resursus biity galima teigti, kad toks skelbiamos
informacijos kiekis yra optimalus dabartinémis salygomis. Daug lankytojy j misy interneto
svetaine patenka paieskos sistemose jvede raktinj Zodj vpu, kuris yra senojo universiteto pa-
vadinimo trumpinys, tad vienas i$ i§$tukiy, kaip visuomenéje pakeisti, kad universitetas baty
siejamas su naujuoju pavadinimu.

Vidiné ir iSoriné komunikacija. 2014 m. buvo patvirtinti du Rysiy su visuomene skyriaus
rengiami dokumentai, siekiant gerinti viding ir iSoring¢ komunikacija, t. y. Informacijos tei-
kimo LEU tvarkos aprasas ir Informacijos teikimo viesosios informacijos rengéjams ir platin-
tojams reglamentas. Dokumentai yra patalpinti Lietuvos edukologijos universiteto intranete.
Sie dokumentai uzpildé pries tai buvusig vidinés ir iSorinés komunikacijos taisykliy univer-

sitete spraga. Siekiant efektyvesnés vidinés universiteto komunikacijos, kiekvienas akademi-
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nis padalinys turi atstova, atsakingg uz viesinima. Rysiy su visuomene skyrius organizuoja
susirinkimus, kuriuose su $iais atstovais yra sprendziami jvairas vieS§inimo klausimai, tai
labai palengvina komunikacija tarp padaliniy.

Siekiant padidinti LEU bendruomenés ir visos visuomenés informavimg buvo bendra-
darbiaujama ir su Lietuvos edukologijos universiteto studenty atstovybe (LEU SA). 2015 m.
Ry$iy su visuomene skyriaus suorganizavo mokymus LEU SA Rysiy su visuomene komitetui
apie bendravimg su ziniasklaida, vie§inimo informacijos rengimg. 2016 metais planuojama
toliau aktyviai bendradarbiauti tiek su visa studenty atstovybe, tiek su komitetu, organizuoti
naujus mokymus pagal komiteto pageidavimus.

Lietuvos edukologijos universitetas, siekdamas atkreipti démesj | mokytojo profesijos
svarbg ir minédamas 80-3jj jubiliejy, Mokytojy dienos proga surengé fotosesija ,Mokytojo
galia®. 10 jaunosios kartos mokytojy, kurie dalyvavo fotosesijoje ,,Mokytojo galia®, simboli-
zavo naujaja mokytojy karta, pasiryZusia ugdyti jaunajg karta“. Buvo isleistas ir straipsniy
ciklas su $iais jaunaisiais mokytojais. Si socialiné akcija susilauké daug démesio, ypa¢ socia-
liniuose tinkluose, tad 2016 metais planuojama daugiau panasaus pobudzio akcijy.

Informacijos kaupimas. Siekiant saugoti ir sisteminti jvairig informacijg yra renka-
mi jvairGs duomenys. Norint matyti vieSojo informavimo veiklos rezultatus kiekvieng
savaite yra sudaroma LEU paminéjimo Zziniasklaidos priemonése apzvalga, kurig gauna
administraciniy ir akademiniy padaliniy vadovai. Si informacija yra kaupiama ir saugo-
jama, pasitelkiant jos duomenimis, daromos jvairiais pjaviais analizés. Taip pat kaupia-
mi duomenys apie universiteto socialinius partnerius, pradéti rinkti duomenys apie LEU
absolventus, Mety mokytojus. Si informacija skelbiama LEU interneto svetainéje ir nuolat
atnaujinama. Siekiant surinkti kuo tikslesnius duomenis labai svarbus ir kiekvieno pada-
linio indélis, kadangi universiteto atstovy dalyvavimo televizijos ir radijo laidose daznai
negalima surasti per interneto paieskos sistemas, reikalingos tiesioginés nuorodos, kurias
gali pateikti padaliniai arba patys dalyvavusieji. Tad pagrindinis informacijos kaupimo
isstkis yra butinybé i§spresti vadybiskai, kad visa reikalinga vieSinti informacija laiku
pasiekty RySiy su visuomene skyriy, kad ja buty galima tinkamai kaupti ir laiku pa-
viesinti.

Rysiy su visuomene skyrius taip pat kaupia visg turimg universiteto fotografijy medziaga,
nuotraukos dedamos ne tik LEU media galerijoje, bet kaupiamos ir archyvuojamos.

Siekiant neapsiriboti duomeny kaupimu tik popierinése, kompiuterinése ar atminties lai-
kmenose, 2015 m. pradétas tam tikry duomeny kaupimas el. Google disko laikmenoje. Sios
priemonés pagalba yra kaupiamos ir skyriaus darbuotojams prieinamas nuotrauky ir kity
kai kuriy duomeny archyvas i§ bet kurios darbo vietos, tereikia turéti prieiga prie savo elek-
troninio pasto adreso. Taip pat yra galimybé suteikti prieigg ir kitiems asmenims, kuriems

reikia gauti tam tikrg informacijg i$ Rysiy su visuomene skyriaus. Si prieiga labai palengvina
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darbg, nebebutina naudoti kity informacijos kaupimo jrenginiy, galima greitai perduoti jvai-
rig informacijg, netgi didelés apimties.

Kalbant apie informacijos kaupima svarbu paminéti ir kitokios informacijos saugojima.
LEU instituciné talpykla yra integruota j nacionaline talpykla eLABa. Bibliotekos Atvirosios
prieigos ir mokslo komunikacijos skyriaus darbuotojai 2015 m. patalpino j talpykla 48 viso
teksto dokumentus (2014 m. j institucing talpykla patalpinti 163 viso teksto dokumentai ir
1 vaizdo jrasas) I$ viso institucinéje talpykloje yra 214 viso teksto knygy. Ne visi autoriai yra
linke talpinti savo kirinius atvirojoje prieigoje net pasibaigus atvirosios prieigos politikos
metmenyse rekomenduojamam 6-24 mén. laikotarpiui, uztrunka derybos su jais ir dél licen-
ciniy sutarciy pasirasymo.

Duomeny bazéje Apie Lietuvos edukologijos universiteta biblioteka apraso publika-
cijas, kuriose minimas Universitetas. 2015 m. bazé papildyta 679 jrasais. Duomeny bazéje
4678 jrasai (2014 m. buvo 3999 jrasai).

Pokyc¢iai per 2014 m., 2015 m.

Ypatingas démesys 2015 m. buvo skirtas Bibliotekos valdymui (pradéjo veikla 2014 m.
jsteigta Bibliotekos taryba, 2015 m. susaukusi 2 posédzius), efektyviam fondo komplekta-
vimui, pasitelkiant Elektronine knygy uzsakymo ir analizés duomeny baze, atvirajai priei-
gai, vartotojy aptarnavimo gerinimui ir Universiteto bendruomenés informaciniams moky-
mams.

2015 metais dideliy poky¢iy duomeny kaupimo ir vieso informavimo srityse nebuvo. Tai
sietina su tuo, kad 2014 metais buvo pagerinti jvairiis duomeny vie$inimo rodikliai. Nuo
2014 mety buvo labai patobulinta vieso informavimo ir informacijos kaupimo sistema: buvo
sukurtas LEU eksperty sarasas ziniasklaidai, kuris nuolat atnaujinamas, atsirado nauji doku-
mentai, reglamentuojantys viding ir iSorine universiteto komunikacija, pradéta naudoti nau-
ja universiteto interneto svetainé. Taip pat prie geresnio visuomenés informavimo prisidéjo
ir tai, kad padidéjo pranesimy spaudai kiekis, talpinamy naujieny universiteto svetainéje
kiekis, sukurti nauji reprezentaciniai leidiniai apie LEU, kurie pradéti skelbti ir elektroninéje
erdvéje. 2015 m. sumazéjo LEU profiliy socialiniuose tinkluose, kadangi kai kuriy puslapiy
lankytojy skaicius rodé, kad turéti profilius tam tikruose socialiniuose tinkluose (Google+,
Twitter) yra neefektyvu. Per 2015 m. buvo siekiama sékmingai perimti 2014 mety naujoves

ir jas toliau sékmingai tobulinti siekiant dar geresniy rezultaty.

Problemos.

Nors LEU ir yra sudares eksperty sarasg ziniasklaidai, kuriuo skatina LEU darbuotojus
ekspertus pasisakyti savo ekspertinés srities klausimais ziniasklaidoje, taciau universiteto
dalyvavimas TV ir radijo laidose kiekis néra didelis (2015 m. 47 kartai TV laidose ir 38 ra-
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dijo laidose, 2014 m. 46 kartai TV laidose ir 111 karty radijo laidose). TV ir radijo laidose
daugiausiai dalyvauja keli tie patys asmenys, triksta didesnio kity universiteto nariy jsitrau-
kimo.

2015 m. sumazinus etaty dalis laikrascio ,,Sviesa“ redakcijoje, laikrastis nebeisleidziamas
tokiu paciu dazniu, kaip buvo anksciau. Nors vyko daug diskusijy, taciau iki $iol nepriimtas
sprendimas, ar laikrascio leidyba turéty persikelti tik i elektronine erdve ar buty ieskoma
kity alternatyvy (el. Naujienlaigkiai ar kt.).

2015 m. sumazéjo LEU interneto svetainés lankomumas, lankytojy srautas néra pastovus.
Tai tiesiogiai sietina ir su tuo, kad néra visuotinis LEU studenty ir déstytojy institucinio
pasto naudojimas.

Taip pat didelis srautas per paieskos sistemas j LEU interneto svetaine patenkanciy zmo-
niy paieskos sistemose naudoja sengjj universiteto pavadinimg. Galima buty daryti prielai-
da, kad tam jtakos turéjo per mazai skirty lésy 2011 m. pakeisto universiteto pavadinimo

zinomumui visuomenéje didinti.

Numatomi veiksmai 2016 m.

2016 m. planuojama susisteminti viesinimo ir rinkodaros veiklas, patvirtinant kokybés
vadybos sistemos dokumentuotg universiteto ,,Rinkodaros standarta®. Sis planas turéty pri-
sidéti prie geresnio visuomenés informavimo. Taip pat 2016 m. planuojama gerinti vidine ko-
munikacijg dél vieSinimo veikly universitete, kad jvairios vie$intinos veiklos buty zinomos
tiek universiteto bendruomenei, tiek ir visai visuomenei. 2016 m. planuojama praplésti ,,Pri-
émimo priemoniy plano® vykdymo laikotarpj (iki 9 mén.) taip siekiant dar geriau informuoti
potencialius studentus apie LEU. Numatomos naujos socialinés akcijos, kurios bus skirtos ne
tik LEU vardo zinomumui didinti, bet ir mokytojo profesijos prestizui kelti. Visuomenei vis
daugiau naudojantis socialiniai tinklapiais 2016 m. planuojama intensyvesné komunikacija

socialiniy tinkly LEU profiliuose.
1.2.7. Studenty atstovybés veikla

Lietuvos edukologijos universiteto studenty atstovybés (SA) nariai atstovavo interesams
lokaliu lygmeniu $iuose universiteto valdymo organuose ir kitose struktairose: Rektorate (SA
prezidentas), Senate (20 proc. SA deleguoty atstovy), Taryboje (2 SA deleguoti atstovai), eti-
kos ir gincy komisijoje (SA prezidentas), fakultety Tarybose (ne maziau 10 proc. Tarybos
sudéties, deleguojami fakulteto studenty atstovybés visuotinio susirinkimo isrinkti atstovai)

Taip pat dalyvauta nacionalinio lygmens renginiuose ir atstovauta Lietuvos studenty sgjun-
gos (LSS) Taryboje (SA prezidentas) ir komitetuose, Vilniaus jaunimo organizacijy sajungoje

»~Apskritasis stalas®, dalyvauta susitikimuose su Vilniaus meru R. Simasiumi, SMM ministre
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A. Pitréniene. Aktyviai prisijungta ir prisidéta formuojant jvairias pozicijas (rotacijos modelio,
stipendijy klausimu, iStestiniy studijy studenty lengvaty klausimu ir kt.) kartu su LSS.

Atkreiptinas démesys, kad buvo jsitraukta ir j tarptautines veiklas: SA prezidentas daly-
vavo Europos studenty sajungos (ESS) valdybos posédyje ir seminare, kurio metu buvo ak-
tyviai nagrinéta socialinés dimensijos ir pabégéliy tema. LSS Ziemos sesijoje SA prezidentas
skaité prane$ima, kurio metu dalinosi ESS jgyta patirtimi su kitais LSS nariais.

2015 m. buvo organizuoti tradiciniai SA renginiai: Studenty dienos 2015, Lituanisty die-
nos 2015, Istoriky dienos 2015, Matematiky ir informatiky dienos 2015, Socialiniy pedagogy
dienos ,,Soc.Day*, Kalédinis dainuojamosios poezijos vakaras, Pirmakursiy krikstynos, Pir-
makursiy stovykla ,,Fuxlandas®, SA gimtadienis, Tarptautiné studenty diena.

Be iSvardyty renginiy buvo vykdomos ir jprastos veiklos, pvz., vykdytas nuolatinis studen-
ty konsultavimas Lietuvos studenty pazymeéjimo klausimu ir sprendziant iSkilusias problemas.

2015 m. pradéta vykdyti programa ,,Misija Kuratorius®. Jos metu kiekviena pirmakursiy
grupé turi vyresnio kurso studentg kuratoriy, kuris padeda sékmingai integruotis j akade-
minj ir visuomeninj universiteto gyvenima. Siuo metu yra vykdoma kuratoriy programos
apklausa, gauti rezultatai bus panaudojami tobulinant programa. Taip pat yra pradétas tai-
kyti senitiny modelis. SA jsitraukia j grupés senitino rinkimo procesa, jtraukia senitinus j
studenty atstovavimo procesg, senitinams organizuoja mokymus.

Tesiamos veiklos dél akademinio saziningumo diegimo Universitete: vykdoma akademi-
nio saziningumo akcija ,,Jsijunk mastyma®, kurios metu SA atstovai stebi egzaminus. Pla-
nuojame plésti akademinio sgziningumo veiklas.

Studenty atstovybé bendradarbiauja su bendrabuciy tarybomis, yra koordinuojamas jy
iSrinkimo procesas, organizuojami susitikimai su Infrastrukttros skyriumi, inicijuojami
poky¢iai bendrabuciuose, perzitiréti bendrabuciy nuostatai ir pateikti pastebéjimai. Susiti-

kimy protokolai yra viesinami.

Pokyc¢iai per 2014 m., 2015 m.

SA aigkiai i$sigrynino atstovy delagavimo tvarka j universiteto struktiiras, nuolatos su
jomis bendradarbiauja bei uztikrina tinkama atstovavima; pradétos vykti dvi naujos progra-
mos (senitiny ir pirmakursiy kuratoriy), kurios suteikia galimybes tiesiogiai komunikuoti
su studentais, grei¢iau ir ai$kiau suzinoti jy problemas, suvokti platesnj priezasciy spektra;
pradeéti organizuoti nuolatiniai susitikimai su bendrabuciy tarybomis ir administracija, ini-

cijuojami poky¢iai gerinant studenty socialine gerove.

Problemos.
Nors visur SA turi teis¢ deleguoti atstovus (arba jie turi buti suderinti su SA), daznai fa-

kultetuose administracija tai daro savarankiskai, todél §j procesa reikia nuolat stebéti;
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susiduriama su dideliu biurokratizmu universitete, kuris studentiskai organizacijai yra
gana sudétingas ir ne visada gebame tinkamai susiorientuoti procesuose, kur ir kokiu klau-
simu geriausiai kreiptis;

SA savo veiklg koncentruoja j akademine ir socialing veiklas ir taip siekia save identifi-
kuoti, todél daznai pateikiami pastebéjimai, kad per mazai démesio skiriama renginiams

organizuoti.

Numatomi veiksmai 2016 m.

Universiteto studenty atstovybé planuoja inicijuoti stipendijy nuostaty pakeitimus; Lie-
tuvos studenty pazyméjimo iSdavimo tvarkos pokyciai; skatinti akademinj sazininguma
universiteto bendruomenéje jsitraukiant jvairesnes veiklas; tobulinti kuratoriy programas
ir seniiiny modelj; atlikti iSsamig ir reprezentatyvig bendrabuciy gyventojy apklausa; orga-
nizuoti studenty apklausg siekiant jvertinti SA veikla; aktyviau bendradarbiauti su studijy
programy komitetuose deleguotais studentais; aktyviai bendradarbiauti su negalig turinciais
studentais ir atlikti jy poreikiy analize, o pagal gautus rezultatus formuoti pozicija su pa-
siilymais; parengti gida pirmakursiams; inicijuoti akademinius renginius; atlikti studenty

jigytuy kompetencijy tyrima.
1.3. PROCESU VALDYMAS

Lietuvos edukologijos universitete procesy ir ju poky¢iy valdymas vyksta remiantis doku-
mentu ,Kokybés vadovas® (KVS-KV/02-2015) (patvirtintas V3] Lietuvos edukologijos uni-
versiteto Senato 2014 m. birzelio 11 d. nutarimu Nr. 326; redakcija, 2015 m. lapkriciol8 d.

nutarimu Nr. 421).
1.3.1. Poky¢iy valdymas

Laikantis ,,Kokybés vadovo™ nuostaty bei diegiant ir palaikant Universitete kokybés vadybos
sistemg pabréztina, kad ji apima visus fakultetus, katedras, direkcijas, skyrius ir kitus pa-
dalinius, i§skirtus Universiteto organizacinéje valdymo struktiroje, todél kokybés vadybos
sistemos nuostatos privalomai taikomos visiems Universiteto struktairiniams padaliniams ir
darbuotojams, atliekantiems funkcijas ir veiklas Universitete. Universiteto personalo atsako-
mybé, teisés ir pareigos numatytos padaliniy nuostaty, pareigybiniy instrukcijy, dokumen-
tuoty procedury ir kity dokumenty, jtraukty j Universiteto kokybés sistemos dokumentacija.

Universiteto kokybés vadybos sistemos proceso valdymas suprantamas kaip:

» kokybés planavimas,

» kokybés valdymas,
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» kokybés uztikrinimas,

» kokybés vertinimas,

» kokybés gerinimas.

Pagrindiniy Universiteto KVS procesy planavimas vykdomas vadovaujantis Universiteto
2012-2020 m. strateginiu planu, 3 mety perspektyvos ir 1 mety perspektyvos strateginiais
veiklos planais, panaudojant kokybés vadybos instrumentus.

Universiteto vadovai siekia plétoti ir tobulinti kokybés vadybos sistemg didindami jos
rezultatyvumg ir efektyvuma.

Universiteto politika kokybés srityje yra formuojama ir periodi$kai perzitirima remiantis
$iais komponentais:

> strateginiais plétros dokumentais;

» Universiteto vartotojy ir kity suinteresuoty saliy pasitenkinimo vertinimo einamaisiais

rezultatais;

» praéjusiy laikotarpiu informacija apie Universiteto kokybés vadybos sistemos funkcio-

navimo rezultatus.

Universiteto vadovai formuoja ir formuluoja Universiteto misijg ir vizijg bei rengia plétros
strategija, atspindincia visus Universiteto veiklos pjivius. Sios strategijos pagrindu formuo-
jama Universiteto strategija kokybés srityje ir formuluojama Universiteto politika kokybés
srityje.

Universiteto vadovai (Rektorius, Tarybos pirmininkas, Senato pirmininkas), kiti uz koky-
bés vadyba atsakingi asmenys ir darbuotojai reguliariai susitinka ir perzitri kokybés vadybos
sistemos adekvatumg ir efektyvuma. Tokiems perzitros susitikimams vadovauja Rektorius.

Grijztamasis rysys, gaunamas i$ vartotojy (studenty, absolventy, verslo subjekty, darb-
daviy ir kt.) nustatyty procediiry pagrindu ir i§ vartotojy bei suinteresuoty Saliy per kitus
kanalus formuoja pagrinda tiek atskiry produkty, paslaugy ir veikly, tiek atskiry padaliniy,
tiek viso Universiteto planavimui ir tobulinimui kokybés srityje.

Vadovybei teikiama visa informacija, susijusi su programy vykdymu, mokymosi visg gy-
venimga paslaugy teikimu, mokslinés ir meninés veiklos rezultatais bei kitomis paslaugomis

atitinkamy procediiry pagrindu.
1.3.2. Universiteto 1ésy paskirstymas ir valdymas

Efektyvus ir racionalus finansiniy i$tekliy valdymas yra svarbus procesas, siekiant sékmin-
gai jgyvendinti Lietuvos edukologijos universiteto 2012—2020 mety strateginio plano vykdy-
ma. Planingas ir efektyvus finansiniy i$tekliy valdymas garantuoja nepertraukiama akinj ir
ekonominj strateginiame plane numatyty priemoniy finansavimg. Universiteto finansiniai

istekliai tvarkomi ir apskaitomi vadovaujantis vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés at-
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skaitomybés standartais, kitais galiojanciais Lietuvos Respublikos teisés aktais, Universiteto
statutu ir patvirtintomis bendromis ir apskaitos taisyklémis.

Universiteto finansinius iteklius sudaro valstybés biudzeto 1éSos, pajamos, gaunamos uz
teikiamas mokamas edukacines ir kitas socialines paslaugas bei tikslinés paskirties 1é3os,
gautos, vykdant tam tikrus projektus, programas, sutartis, tai pat kitos paskirties 1ésos.

Iplauky struktiira. 2015 m. Universiteto finansavimas ir pajamos sudaré 12861,59 tukst. Eur.

1.4 LENTELE. 2014-2015 M. UNIVERSITETO |PLAUKY STRUKTURA

Eil. Nr. Pajamy saltinis (tﬁlfsot1.‘I1Eur) (tﬂlfsotTSEur)
1 Valstybés biudZeto léSos 7481,96 7004,03
Tikslinés valstybés biudZeto léSos 1980,91 1309,23
Nuosavos Ié30s (pajamos uz teikiamas paslaugas) 4229,09 3671,93
3.1 Pajamos uZ studijas 3204,79 2493,47
3.2 | Edukacinés ir kitos veiklos pajamos 1024,30 1178,46
4 Kitos tikslinés paskirties léSos 2766,30 876,40
41 ES st.rvuktl]riniq foerq ir kit}{programq finansavi- 254321 77917
mas i$ Europos Sajungos lésy
42 Sutart}ls SEI uis.ienio partneriais ir tarptautinémis 15,26 96,35
organizacijomis
43 Kitas tikslinis finansavimas 63,83 23,40
I8 viso jplauky 16458,26 12861,59
Studenty skaicius 4686 4020
Pajamos tenkancios 1-am studentui (EUR) 3512 3199
9000
8000 -
7000 -
6000 -
5000 -
4000 +
3000 +
2000 4+
1000 +
0
2011 m. 2012 m. 2013m. 2014m. 2015m.
OValstybés asignavimai EPajamos uz paslaugas
O Tikslinés paskirties

1.15 pav. Universiteto finansiniai iStekliai
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Kaip ir ankstesniais metais, 2015 m. valstybés biudZeto asignavimai studijoms Univer-
sitetui skiriami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés metodika, pagrista studenty krep-
$elio principu. Tac¢iau dél mazéjancio valstybés finansuojamy studenty skaiciaus, kiekvie-
nais metais mazéja ir studijoms gauti valstybés biudzeto asignavimai. Lietuvos Respublikos
2015 m. valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstaty-
mu (2014 m. gruodzio 11 d. Nr. XII-1408) Universitetui 2015 m. patvirtinta 6531,4 takst. Eur
asignavimy. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. spa-
lio 9 d. jsakymu Nr. V-1062, uz studenty, priimty 2015 m., studijas papildomai Universi-
tetui skirta 413,1 tukst. Eur. Dél krepseliy kaitos tarp universitety asignavimai sumazéjo
0,3 ttikst. Eur. 2015 m. birzelio 26 d. Lietuvos Respublikos nutarimu Nr.671 papildomai gauta
17,8 tukst. Eur kultiiros ir meno darbuotojy darbo uzmokesciui didinti. 2015 m. geguzés
4 d. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-438 Universitetui pa-
pildomai skirta 12,5 tikst. Eur sudétingos infrastruktiiros objektams, tai yra Tamosiavos

mokymo centrui ir GMTF oranzerijai, finansuoti.

1.5 LENTELE. 2015 M. VALSTYBES BIUDZETO SKIRTI ASIGNAVIMAI
PAGAL PROGRAMAS (TUKST. EUR)

Kodas Programos pavadinimas Patvirtinti asignavimai

01.02 | Studenty rémimas 27515

01.01 | Auksciausiosios kvalifikacijos specialisty rengimas ir mokslo plétojimas | 6728,88

IS viso 7004,03

I§ viso Lietuvos edukologijos universitetui 2015 m. numatytoms programoms vykdyti pa-
tvirtinta 7004,03 ttkst. Eur valstybés biudzeto asignavimy. Dél 2015 m. studenty, priimty
i valstybés finansuojamas vietas, skaiciaus mazéjimo Universiteto tiesioginiy valstybés biu-
dzeto asignavimy, palyginus su 2014 m., gauta 477,93 tukst. Eur maziau. Tac¢iau valstybés
biudzeto 1éSos 2015 m. sudaré 0,54 % Universiteto pajamy. Mazéjant valstybés biudzeto
léSoms Universitetui labai svarbu ieskoti papildomo finansavimo i$ kity $altiniy.

Tikslinio finansavimo pajamos gaunamos vykdant jvairius projektus ir programas,
kurios finansuojamos i§ valstybés biudzeto, Europos Sajungos struktiriniy fondy ir kity
$altiniy. 2015 m. Universitetas projektams ir programoms vykdyti bei paramos gavo
2185,63 tukst. Eur. Deja, dél pasibaigusiy jvairiy ES projekty gauta net 54 % maziau negu
2014 m. ir tai sudaré 17 % visy Universiteto jplauky. DidZiausios gauto finansavimo sumos
per ataskaitinj laikotarpj buvo tokios: Lietuvos mokslo tarybos fondo finansavimas, kuris sieké
197,75 ttkst. Eur, Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministerijos — 1182,96 tukst. Eur, i$ jy
1110,77 takst. Eur sudaré tikslinés stipendijos; Vidaus reikaly ministerija — 141,72 tukst. Eur.

IS Kiino kultiiros ir sporto departamento gauta 10 takst. Eur finansavimo, Lietuvos tautinio
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olimpinio komiteto, i$ jy vykdant programa ,RIO2016“ gauta 29,48 tukst. Eur. Aplinkos mi-
nisterijos — 0,55 tukst. Eur. Valstybiné lietuviy kalbos komisija finansavo 23,75 tukst. Eur. Lie-
tuvos kultiiros taryba — 8 tukst. Eur. Nejgaliyjy reikaly departamentas prie SADM nejgaliyjy
studenty stipendijoms skyré 33,59 tikst. Eur.

Bendriems ES ir nacionaliniams projektams vykdyti gautas finansavimas ir i§ kity uni-
versitety bei institucijy: i§ Kauno technologijos universiteto — 0,93 tikst., Bergeno uni-
versiteto — 5,12 takst. Eur, Vroclavo universiteto — 2,13 takst. Eur, Rusy pasaulio fondo -
18,10 tukst. Eur, Nacionalio Taichungo edukologijos universiteto — 4,44 ttkst. Eur. Studijoms
skirta Svietimo mainy paramos fondas Erasmus+ ir kitoms tarptautinéms programoms,
jvairiems kursams jgyvendinti skyré 482,73 tiukst. Eur.

Studentams uz pasiekimus sporto, kultiiros, mokslinéje ir visuomeninéje veikloje iSmoke-
tos vardinés stipendijos i$ 1é8y, kurias skyré privatiis fondai: Grazutés Slapelytés-Sirutienés
fondas - 13,24 tukst. Eur, Jurgio Milerio fondas - 3,56 tikst. Eur, Lietuvos tautinis olimpi-
nis komitetas — 5,1 tikst. Eur. Be to 2015 metais Universitetas gavo 22,48 tukst. Eur lésy i$
jvairiy organizacijy ir privaciy asmeny tam tikrai tikslinei paskirciai arba paramai.

2015 m. uz studijas, edukacines paslaugas ir kitas teikiamas paslaugas gauta 3674,94 tikst.
Eur pajamy. Kaip ir kiekvienais metais pagrindiné surenkamy nuosavy lésy pajamy dalis -
2534,76 tukst. Eur yra jmokos uz studijas bei kitas studijy paslaugas. 2015 m. $ios pajamos,
palyginus su 2014 m., sumazéjo 680,08 tukst. Eur (21 %). Pajamy uz studijas sumazéjima
labiausiai jtaka daré studijy finansavimo poky¢iai ir nuolat mazéjantis studijuojanciy savo
léSomis studenty skaicius. Gaunamos kity veikly pajamos paskutiniais metais islieka stabi-
lios. Vis dél to 2015 m. gautos pajamos uz teikiamas mokamas edukacines ir kitas paslaugas,
kaip ir ankstesniais metais, iSlieka vienos i§ pagrindiniy Universiteto jplauky $altiniy ir

sudaro 29 % visy jplauky.

1.6 LENTELE. 2015 M. UZ TEIKIAMAS PASLAUGAS GAUTOS LESOS
PAGAL PAJAMU RUSIS (TUKST. EUR)
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Eil. Nr. Veiklos pajamy rasis Pajamos
1. Pagrindinés veiklos pajamos 3324,84
1.1. Uz studijas (I,I1ir Ill pakopos) 2493,55
1.2 UZ mokslines, socialines-edukacines paslaugas 41,21
1.3. Uz kvalifikacijos kélimo paslaugas 160,82
14. UzZ doktorantaros gynimo paslaugas 20,17
1.5. Uz leidybos paslaugas 13,71
1.6. Uz konferencijy paslaugas 27,83
1.7. UZ bendrabuciy nuoma ir aptarn. person. paslaugas 485,40
1.8. Uz studijy priémimo komisijos paslaugas 52,65
19. Leidiniy platinimo pajamos 29,50
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Eil. Nr. Veiklos pajamy rusis Pajamos
2. Kitos veiklos pajamos 34710
2.1, UZ negyvenamuyjy patalpy nuoma 95,41
2.2 UZ apgyvendinimo paslaugas 184,45
2.3. UZ kopijavimo, jrisimo ir kt. kanceliarines paslaugas 20,43
24. UZ sporto ir laisvalaikio paslaugas 30,35
2.5. Uz kitas paslaugas 16,46

Mokéjimy struktiara. 2015 m. valstybés biudzeto gauty asignavimy, nuosavy 1édy ir kity

tiksliniy pavedimy islaidos sudaré 13314,41 takst. Eur.

1.7 LENTELE. 2014-2015 M. UNIVERSITETO ISLAIDY
PAGAL EKONOMIN] POBUD] STRUKTURA (TUKST. EUR)

: Islaidy (sanaudy) 2014 2015
Eil. Nr. pavadinimas (takst. Eur) (takst. Eur)
Darbo uzmokestis su soc. draudimu, autoriniai
1. . 10100,8 9243,58
darbai, pasalpos
2. Stipendijos 1912,6 1665,75
3. Kitos prekeés ir paslaugos 2265,6 1451,80
4, Komunalinés paslaugos ir rysiy 456,3 451,62
5. Materialus ir nematerialus turtas 14241 581,01
6. Finansinés ir investicinés veiklos kitos sanaudos 0,1 0
I$ viso 16159,5 13393,76
Studenty skaicius 4686 4020
ISlaidos tenkancios
. 3448 3332
1-am studentui (Eur)
Darbo uzmokestis
Su SOcC.
draudimu,autorini Stipendijos;

pasalpos; 9243,58;

ai darbai,

69% . .
Finansinés ir
investincinés

veiklos kt.
sanaudos; 0; 0%

Materialus ir
nematerialus

3%

paslaugos; 1451,8;
Komunalines  11%
turtas; 581,01; 4% paslaugos; 451,62;

1665,75; 13%

Kitos prekés ir

1.16 pav. 2015 m. Universiteto iSlaidy pagal ekonominj pobudj struktira (takst. Eur)
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2015 m. Lietuvos edukologijos universiteto islaidy strukttiroje didziausig islaidy dalj
9243,58 tikst. Eur (70 %) sudaré darbo uzmokestis, autoriniai darbai, pasalpos ir socialinio
draudimo jmokos. 2015 m., palyginus su 2013 m., darbo uzmokescio ir socialinio draudi-
mo i8laidos dél darbuotojy mazéjimo (sumazéjo 76 darbuotojais) ir taupymo programos
sumazéjo 801,90 tukst. Eur (i$ jy autorinio darbo sagnaudos sumazéjo 8,31 takst. Eur). Kaip
ir ankstesniais metais, 2015 m. Universitetas laiku atsiskaité su darbuotojais, studentais ir
jvykde kitus finansinius jsipareigojimus.

Iir II pakopy studenty skatinamosios stipendijos sudaro 188,11 tiukst. Eur, doktoranty
stipendijos — 87,04 tukst. Eur. Studenty tikslinéms stipendijoms skirta 1110,77 tiakst. Eur,
nejgaliyjy stipendijoms - 33,59 tikst. Eur bei jvairioms vardinéms ir Erasmus stipendijoms
isleista 246,24 tukst. Eur. Palyginus su 2014 metais stipendijy sumazéjo 246,86 tukst. Eur
(sumazéjo 335 studentais).

Islaidos prekéms ir paslaugoms, palyginus su 2014 m., sumazéjo ir sudaré 813,80 tikst.
Eur (11 %). Jas sudaro transporto, spaudiniy, komandiruociy ir kvalifikacijos islaidos, prekiy
ir paslaugy pirkimai, pastaty eksploatavimo ir remonto darby vykdymas.

Komandiruociy sanaudos palyginus su 2014 m. sumazéjo 128,36 tukst. Eur. Komandi-
ruociy sanaudos sumazéjo dél projekty, susijusiy su komandiruociy islaidomis pasibaigimo.

Transporto sanaudas, kurias sudaro kuro ir automobiliy atsarginiy daliy sanaudos, -
26,26 tukst. EUR, kurios palyginus su 2014 m. sumazéjo 8,32 tukst. Eur. Kitos transporto
sanaudos — 9,69 tukst. Eur palyginus su 2014 m. sumazéjo 0,8 takst. Eur.

Kvalifikacijos kélimo sgnaudos palyginus su 2014 m. iSaugo 9,85 tikst. Eur dél fakultety
personalo kvalifikacijos kélimo poreikio.

Paprastojo remonto sgnaudos rangos budu - 177,21 tiakst. EUR palyginus su 2014 m. su-
mazéjo 114,59 tukst. Eur, kadangi baigési ES projektas — naujy darbo viety mokslininkams
pritaikymas. Ukio badu remonto darbai sudaré 15,35 tikst. Eur ir palyginus su 2014 m.
sumazéjo 2,5 tukst. Eur.

Sunaudoty atsargy savikaina - 211,49 tikst. Eur, palyginus su 2014 m. sumazéjo
59,37 tukst. Eur, o parduoty atsargy savikaina - 26,85 tikst. Eur, kuri palyginus su 2014 m.
sumazéjo 4,02 tukst. Eur.

Didziausia nuomos sgnaudy dalis - patalpy, skirty studijy procesui kitose jstaigose, ki-
tuose miestuose nuoma - 12,98 tikst. Eur, jrengimy nuoma sudaro 3,42 tikst. Eur, baseino
nuoma - 2,74 tukst. Eur, kitos sagnaudos - 0,5 tikst. Eur. Palyginus su 2014 m. nuomos s3-
naudos sumazéjo 1,91 takst. Eur.

Finansavimo sgnaudas sudaro perduotos finansavimo sumos ne vie$ojo sektoriaus subjek-
tams, vykdant projektus — 27,19 tikst. Eur, finansavimo sanaudos studenty praktikoms -
112,07 tiakst. Eur, finansavimo sanaudos konsorciumy, asociacijy paslaugoms - 11,14 takst.

Eur, 2,39 takst. Eur - turto perdavimas ne i$§ finansavimo lésy.
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Tiesioginius valstybés biudzeto asignavimus universitetas naudojo pagal 01.01. ir 01.02
programy patvirtintas iSlaidy samatas ir skyré veikly vykdymui pagal parengta 2015-
2017 mety strateginj veiklos plana.

2015 m. valstybeés biudzeto 01.01 ir 01.02 programy asignavimai panaudoti 100 %. Pazy-
meétina, kad darbo uzmokesciui su socialiniu draudimu, akio i$laidoms ir komunalinéms
paslaugoms apmokéti valstybés biudzeto 1ésy nepakanka ir 2015 m. 31 % jy padengtos i$
Universiteto nuosavy 1ésy.

Investicinio projekto 500 viety valgyklos rekonstravimo j bibliotekg-valgykla panaudoti
asignavimai sudaré 290 ttkst. Eur. Deja, nepakankamas finansavimas neleidzia uzbaigti Sio
rekonstrukcijos projekto, kuris ir toliau lieka vienas i$ prioritetiniy priemoniy Universiteto
strateginiame plane.

Universiteto ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas 2015 m. gruodzio 31 d. sudaré
1813791 tukst. Eur (likutiné verté). 2015 m. infrastruktiiros plétrai, materialiajam ir nema-
terialiajam turtui jsigyti Universitetas isleido 558 tiiks. Eur. Didziausia dalis nematerialiojo
ir materialiojo turto jsigyta i§ Universiteto nuosavy lésy. 23,01 tikst. Eur turto gauta neatly-
gintinai.

2015 m. toliau tesé darbg rektoriaus jsakymu sudaryta Universiteto 1éSy taupymo komisi-
ja. Atsizvelgdami j universiteto situacija Universiteto 1éSy taupymo komisija jvertina parais-
ky viesiesiems pirkimams poreikj ir priima sprendimg atlikti atitinkamg pirkima, tuo paciu
uztikrindama lésy, skirty prekiy, paslaugy ar darby jsigijimui, taupy ir racionaly naudojima.

Analizuojant Universiteto finansavimo gavimg, pajamy surinkima ir islaidy susidaryma
matyti, kad Universiteto tiek pajamos, tiek islaidos mazéja. 2015 m. Universiteto islaidos
virsijo per metus surinktas jplaukas. Tokig pajamy mazéjimo tendencijg nulémé studijy fi-
nansavimo poky¢iai ir nuolat mazéjantis studenty, studijuojanciyjy savo lésomis, skaicius.
Finansiniy i$tekliy mazéjima salygoja ir kiti veiksniai: jvairiy pakopy stojanciyjy studenty
skaiciaus, studenty krepselio dydis, edukaciniy ir kity teikiamy paslaugy apimtis ir alterna-
tyviy finansavimo $altiniy pritraukimas, vykdomy nacionaliniy ir Europos Sajungos projek-

ty skaicius ir kiti veiksniai.

55



LIETUVOS EDUKOLOGIJOS UNIVERSITETO 2015 METUY VEIKLOS ATASKAITA

56

19000 -

18000 -

17000 -

16000 -

15000 - ==@==Pajamos
e=@==|Slaidos

14000 -

13000 -

12000 -

11000 -

10000
2011 2012 2013 2014 2015

1.17 pav. 2011-2015 m. Universiteto jplauky ir islaidy kaita

Finansiniy i$tekliy valdymas Universitetui tampa dideliu i$$akiu, kuris yra susijes su raci-
onaliu, efektyviu jy naudojimu bei kontrole, strukttiros analize ir metiniu rezultatu. Univer-
sitete butina vykdyti ir tobulinti finansiniy ir veiklos rodikliy stebésena, kuri leisty operaty-
viau reaguoti j atsiradusius plano nukrypimams ir priimti reikalingus sprendimus.

2015 m. Lietuvos edukologijos universitetas toliau vykdé 2012-2020 m. strateginiame
plane numatytus tikslus, uzdavinius ir priemones, susijusius su studijomis ir moksline vei-

kla, plétros veikla, stipendijy bei kity i$moky studentams administravimu.
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1.8 LENTELE. 2015 M. LESY PASKIRSTYMAS PAGAL UNIVERSITETO 2012-2020 METY
STRATEGINIO PLANO PLETROS KRYPTIS (TUKST. EUR)

. . . . Yra: - v Pro-
ﬁ: Unlveti(s;;ept% ?Ietros st||§t|.|aI‘(ISqua Lésos Ic;gltéa g
1 Strateginis valdymas ir 1009,3 75
erganizavimas Darbo uzmokestis su soc. draudimu,
autoriniai darbai, pasalpos 812,7 6,0
Kitos prekeés ir paslaugos 105,9 0,8
Komunalinés paslaugos 396 0,3
Materialusis ir nematerialusis turtas 51,1 04
2 | Studijos ir mokymasis 5232,6 39,1
visagyvenima Darbo uZzmokestis su soc. draudimu,
autoriniai darbai, pasalpos 42131 31,5
Kitos prekeés ir paslaugos 548,8 4
Komunalinés paslaugos 205,9 1,5
Materialusis ir nematerialusis turtas 264,8 2
3 Moksliniai tyrimai 4569,2 34,1
Darbo uzmokestis su soc. draudimu,
autoriniai darbai, pasalpos 3679 27,5
Kitos prekeés ir paslaugos 479,2 36
Komunalinés paslaugos 179,8 1,3
Materialusis ir nematerialusis turtas 231,2 17
4 Poveikis salies raidai 2582,66 19,3
Studenty rémimas 1665,75 12,4
Infrastruktdros paslaugos akademinei
bendruomenei ir visuomenei 247,71 1,9
Darbo uzmokestis su soc. draudimu,
autoriniai darbai, pasalpos 538,8 4,0
Kitos prekeés ir paslaugos 70,2 0,5
Komunalinés paslaugos 26,3 0,2
Materialusis ir nematerialusis turtas 33,9 0,3
ISviso 13393,76 100

Pokyc¢iai per 2014 m., 2015 m.

Analizuojant Universiteto finansavimo gavima, pajamy surinkima ir islaidy susidaryma
matyti, kad Universiteto tiek pajamos, tiek islaidos mazéja. 2015 m. sumazéjo islaidos pre-
kéms ir paslaugoms, komandiruociy sanaudos, transporto sanaudos, taciau dél fakultety

personalo kvalifikacijos tobulinimo poreikio kvalifikacijos kélimo sanaudos isaugo. 2015 m.
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Universiteto islaidos virsijo per metus surinktas jplaukas. Tokig pajamy mazéjimo tendencijg
nulémé studijy finansavimo poky¢iai ir nuolat mazéjantis studenty, studijuojanciyjy savo
léSomis, skaicius.

2015 m. toliau tesé darbg rektoriaus jsakymu sudaryta Universiteto 1éSy taupymo komisi-
ja. Atsizvelgdami j universiteto situacija Universiteto 1éSy taupymo komisija jvertina parais-
ky viesiesiems pirkimams poreikj ir priima sprendimg atlikti atitinkamg pirkimg, tuo paciu

uztikrindama lésy, skirty prekiy, paslaugy ar darby jsigijimui, taupy ir racionaly naudojima.

Problemos.

Studijy finansavimo poky¢iai ir nuolat mazéjantis jvairiy pakopy stojanciyjy studenty
skaicius, norminés studijy kainos nedidinimas ir kiti iSoriniai veiksniai daro neigiama
jtakg Universiteto finansiniams i$tekliams.

Vykdomy nacionaliniy ir Europos Sajungos projekty pabaiga ir naujy projekty nebuvi-
mas mazina Universiteto infrastuktiros gerinimo, studijy kokybés kélima.

Mazéjant jplaukoms, Universiteto infrastruktaros iSlaikymas tampa vis sudétingesniu
procesu.

Problemy kyla modernizuojant ir integruojant finansy ir materialiniy istekliy apskaitos
sistema. Finansinés apskaitos programos ,,Stekas® personalo posistemés modulis integruotas
su darbuotojy atlyginimy moduliu. Programiné jranga jdiegta tarnybinéje stotyje, paruostos
darbo vietos Personalo ir Finansy direkcijose, tac¢iau kol kas vis dar nepradedama naudotis

naujgja programa.

Numatomi veiksmai 2016 m.

Didinti edukaciniy ir kity teikiamy paslaugy apimtj.

Pritraukti alternatyvius finansavimo $altinius, jgyvendinti vykdomus ir naujus naciona-
linius ir Europos Sajungos projektus.

Tobulinti Universitete vykdomg finansiniy ir veiklos rodikliy stebéseng, kuri leisty
operatyviau reaguoti j atsiradusius plano nukrypimams ir priimti reikalingus sprendimus.

Universiteto tarnybinéje stotyje jdiegta ir sékmingai taikoma studenty jsiskolinimo pada-
liniams analizei atlikti mokesciy uz studijas apskaitos sistema ,,Stekas — Plius“. 2016 m. nu-
matoma $ig apskaitos sistema taikyti studenty stipendijy apskaitai ir bendrabuciy gyventojy

komunaliniy mokesc¢iy apskaitai.
1.3.3. Zmogiskyjy istekliy valdymas

Lietuvos edukologijos universiteto 2012-2020 m. strateginiame plane pirmasis tikslas,

kuris keliamas Universiteto strateginio valdymo ir administravimo srityje, yra valdymo
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sistemos tobulinimas. Norint padidinti funkcionavimo ir veiklos veiksminguma, tesiamas
Universiteto struktiiros ir padaliniy funkcijy optimizavimas. Juo siekiama i$vengti funkci-
ju dubliavimo, neefektyvios administraciniy istekliy koncentracijos, atsakomybés riby ne-
apibréztumo. Universiteto padaliniy restruktarizacija uztikrina studijy proceso efektyves-
nj administravimg. Siekiant plétoti mokomaja $vietéjiskg ir mokslo populiarinimo veida,
moksliniy ir kity klausytojy mokslinés ir pazintinés, tiriamosios veiklos ir kiirybinius gebé-
jimus, skatinti rinktis studijas universitete, padéti sekmingai pasirengti stojimui j aukstasias
mokyklas, jkurtas tarpfakultetinis padalinys - Ikiuniversitetinio ugdymo centras.

Atsizvelgiant i studenty skaiciaus mazéjima buvo vykdomi struktariniai pertvarkymai
keliuose fakultetuose:

1. Filologijos fakultete: Angly kalbos katedra prijungta prie Angly kalbos didaktikos kate-
dros; sujungus Mokymo ir mokymosi resursy kabinetg ir kalby mokymo laboratorija jkurtas
Informaciniy istekliy centras.

2. Ugdymo moksly fakultete: sujungtos Psichologijos ir Psichologijos didaktikos katedros
suteikiant dabartinei katedrai pavadinima ,,Raidos ir ugdymo psichologijos katedra®; pakeis-
tas Meninio ugdymo katedros pavadinimas j Sokio ir teatro katedrg; sujungus Pedagogikos
kabinetg, Muzikos kabineta, Meninio ugdymo resursy centrg jkurtas Informaciniy istekliy
centras, o sujungus Ugdymo pagrindy laboratorija ir Vaikystés studijy laboratorija — jkurta
Ugdymo tyrimy laboratorija; Etikos didaktikos katedra perkelta j Istorijos fakulteta, kuria-
me ji pervadinta Etikos katedra.

3. Istorijos fakultete: sujungti Istorijos edukacijos tyrimy, M. Reinio kriks§¢ioniskosios an-
tropologijos ir religijos didaktikos, Tarpdisciplininiy paveldo tyrimy, Taikomosios istorijos
tyrimy, Visuotinés ir Lietuvos istorijos rysiy tyrimy centrai  Humanistikos tyrimy centra;
Etikos katedra prijungta prie Filosofijos katedros; panaikinta Kataliky tikybos katedra; Isto-
rijos didaktikos centras pervadintas j Istorijos ir religijos didaktikos centra.

4. Gamtos, matematikos ir technologijy fakultete: panaikintos Fizikos ir chemijos bei
Gamtos, matematikos ir technologijy didaktiky katedros; Biologijos katedros pavadinimas
pakeistas j Biologijos ir chemijos katedra; Informatikos katedra prijungta prie Matematikos
katedros, suteikiant katedrai naujg pavadinimg ,,Matematikos, informatikos ir fizikos kate-
dra“

Atsizvelgiant j infrastruktaros karimo ir atnaujinimo projekty jgyvendinimg Ukio direk-
cija pervadinta Infrastruktiros direkcijg.

2015 m. uzbaigti turint 7 fakultetus, Profesiniy kompetencijy tobulinimo instituta, 29 ka-
tedras, 3 katedry teise turincius centrus, Rektorata, Biblioteks, 6 direkcijas, Vidaus audito
skyriy, Teisés ir vieSyjy pirkimy bei Informaciniy technologijy centrus.

Personalo pokyciai. Apzvalginiu laikotarpiu Universitete dirbo 904 darbuotojai (is ju 439 ty-

réjai), kurie uzémé 736,0 etaty (2014 metams — 827,36 etatai). Etaty sumazéjimas siekia 8,9 %.

59



LIETUVOS EDUKOLOGIJOS UNIVERSITETO 2015 METUY VEIKLOS ATASKAITA

60

1.9 LENTELE. FAKTISKAS ETATY SKAICIUS 2015 METAIS

Personalo grupé Etaty
Pedagogai 293,85
Mokslo darbuotojai 19,25
Rektorato ir fakultety administratoriai 19,5
Moksla ir studijas aptarnaujantis personalas 140,3
Biblioteka 31,5
Padaliniy vadovai ir kt. administracijos darbuotojai 106,6
Infrastruktdros personalas 125

Lyginant su 2014 metais, pedagoginio personalo etaty skaicius sumazéjo 8,3 %, mokslo
darbuotojy etaty skaicius padidéjo — 20 %.

Siekiant uztikrinti studijy proceso efektyvuma, stengiamasi pritraukti kuo daugiau
mokslininky bei pedagogy dirbti pagrindiniame darbe. 2015 metais dirbo 308 (70,2 %). Dés-
tytojy nepagrindiniame darbe kvieciamy déstyti specifiniy studijy programy kursus buvo
131 (29,8 %).

Tarptautinés mainy programos padéjo pritraukti 13 déstytojy i$ uzsienio: 1 i§ Turkijos,
1 i$ Suomijos, 1 i$ Baltarusijos, 1 i§ Kinijos, 1 i§ Vokietijos, 1 i$ Italijos, 3 i§ JAV, 1 i§ DidZiosios

Britanijos, 1 i$ Svedijos, 1 i$ Lenkijos, 1 i§ Prancizijos.

1.10 LENTELE. PEDAGOGINIY ETATY STRUKTURA

Metai Déstytojai
Profesoriai Docentai Lektoriai Asistentai IS viso
2015 19,2 45 24,8 n 100%
56,35 132,3 72,95 32,25 293,85

Pedagoginiy etaty struktira

Asistentai
11,0%

Profesoriai
19,2%

Lektoriai
24,8%

Docentai
45,0%

1.18 pav. Pedagoginiy etaty struktira
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Lyginant su 2014 metais, proporcingai profesoriy etaty padidéjo 2,1 %, docenty etaty pa-
didéjo 1,2 %, lektoriy etaty sumazéjo 1,4 %, asistenty etaty sumazéjo 1,6 %.

2015 metais katedrose ir centruose dirbo 439 déstytojy: 74 profesoriai, 181 docentai,
122 lektoriai, 62 asistentai. I§ bendro skaiciaus 296 déstytojai, turintys mokslo laipsnj - jie su-
daré 67,4 % bendro pedagoginio personalo skaiciaus — profesoriy - 16,9 % (2014 m. - 16,3 %),
docenty ir mokslo daktary 56 % (2014 m. - 52 %).

1.11 LENTELE. DESTYTOJY SKAICIUS 2015 METAIS

. .. Déstytojy skaicius
Déstytojai
2015 2014
Profesoriai 74 74
Docentai 181 183
Lektoriai 122 127
Asistentai 62 70

I visy Universitete dirbanciy 439 pedagogy 57,2 % moterys (2014 m. - 62,6 % motery).
Pedagogai visi 65 mety amziaus sudaro 7,7 % (2014 m. - 8,4 %) visy pedagogu.

Moksliniuose padaliniuose dirbo 47 mokslo darbuotojai.

1.12 LENTELE. MOKSLO DARBUOTOJU SKAICIUS 2015 METAIS

Mokslo darbuotojai Mokslo darbuotojy skaicius
Vlyriausieji mokslo darbuotojai 9
Vyresnieji mokslo darbuotojai 25

Mokslo darbuotojai

Jaunesnieji mokslo darbuotojai

Mokslininkai stazuotojai

Jgyvendinant strategines nuostatas akademinio personalo sudarymo kriterijai reglamen-
tuoti Lietuvos edukologijos universiteto déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy konkur-
sy organizavimo, atestavimo ir minimaliyjy kvalifikaciniy reikalavimy nustatymo tvarkos
aprasu. Vadovaujantis jais j déstytojy, mokslo darbuotojy, kity tyréjy pareigas asmenys ren-
kami vie$o konkurso budu. Isrinkti asmenys, o taip pat kiti atitinkantys Universiteto porei-
kius asmenys jdarbinami LR jstatymais nustatyta tvarka. Universitetas ne ilgesniam kaip
2 mety laikotarpiui gali pakviesti déstytojus ir mokslo darbuotojus pagal terminuotg darbo
sutartj dirbti pedagoginio ir (ar) mokslinio darbo. Sprendima jy skyrimo j pareigas klausi-
mus fakultety teikimu priima rektorius.

Siekiant sudaryti jvairiy kategorijy darbuotojams tinkamas darbo salygas, garantuoti
darbo apmokéjimo, darbo saugos, kvalifikacijos kélimo, darbo ir poilsio bei kitas darbo, so-

cialines ir ekonomines salygas, 2015 m. spalio 9 d. sudaryta Universiteto kolektyviné sutartis

61



LIETUVOS EDUKOLOGIJOS UNIVERSITETO 2015 METUY VEIKLOS ATASKAITA

62

tarp Universiteto bendruomenés, atstovaujamos Universiteto profesinés sajungos ir Univer-
siteto rektoriaus.

Visiems ataskaitiniu laikotarpiu naujai priimtiems darbuotojams vedamas jvadinis ins-
truktazas t. y. jie i$samiai supazindinami su darbuotojy saugos ir sveikatos Universitete or-
ganizavimo principais. Darbuotojai, kuriy darbo pobudis turi saugos rizika arba galimybe
susirgti profesine liga, taip pat pakeitus darbo vietg ar jvykus jo organizavimo pokyciams,
atsiradus naujoms ar modernizavus turimas darbo priemones, pakeitus ar priémus naujus
darbuotojy saugos ir sveikatos norminius teisés aktus, kasmet darbo vietose instruktuojami
pagal tam tikry profesijy darbuotojams parengtas instrukcijas.

Siekiant Universiteto darbuotojams uztikrinti Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo
reikalavimus atitinkancias darbo salygas ir apsaugoti nuo profesinés rizikos ar tokia rizika
sumazinti, Universiteto patalpose atliktas tikinés - komercinés veiklos veiksniy, galinc¢iy
daryti jtaka darbuotojy ir studenty sveikatai jvertinimas. Visos Universiteto mokomosios ir

darbui skirtos patalpos atitinka reikalavimus.

Pokyc¢iai per 2014 m., 2015 m.

2015 m. atsizvelgiant j studenty skai¢iaus mazéjima vyko struktariniai pertvarkymai ke-
liuose fakultetuose: jungiamos katedros, laboratorijos, centrai, tikslinami struktariniy pada-
liniy pavadinimai ir pan.

Atkreiptinas démesys, kad 2015 m. sumazéjo etaty 8,9 proc. Kalbant apie pedagoginius
etatus, tai lyginant su 2014 metais pedagoginio personalo etaty skai¢ius sumazéjo 8,3 proc.,
taciau mokslo darbuotojy etaty skaicius padidéjo — 20 proc.

Koregavosi ir pedagoginiy vardy procentiskumas: lyginant su 2014 metais, proporcingai
profesoriy etaty padidéjo 2,1 proc., docenty etaty padidéjo 1,2 proc., lektoriy etaty sumazéjo

1,4 proc., asistenty etaty sumazéjo 1,6 proc.

Problemos.

Studentai meta studijas ir i§vyksta neatsiskaite su biblioteka, kai kurie darbuotojai isei-
dami i§ darbo negrazina pasiskolinty knygy. Tai rodo, kad Universitete nesutvarkyta ne tik
studenty, bet ir darbuotojy, iSeinanciy i§ Universiteto, atsiskaitymo sistema.

LEU Personalo direkcijos kuriama Personalo administraciniy duomeny bazé dubliuoja
klasifikatorius (nesilaikoma fakultety kody, darbuotojy tabelio numeriy unikalumo, dar-
buotojy darbo sutarties galiojimo datos netikslios, personalo grupiy kodifikacija neatitinka
Publikacijy duomeny bazés (PDB) klasifikatoriaus kody), o tai jtakoja mokslo publikacijy
ataskaity i§vedimo korektiskumg ir tiksluma (reikia tam paciam déstytojui, jei jis uzima ke-

lias pareigas skirtinguose LEU fakultetuose / katedrose kelis kartus iSvesti ataskaitas).
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Finansinés apskaitos programos ,Stekas personalo posistemés modulis integruotas su
darbuotojy atlyginimy moduliu. Programiné jranga jdiegta tarnybinéje stotyje, paruostos
darbo vietos Personalo ir Finansy direkcijose, taciau kol kas vis dar nepradedama naudotis

naujgja programa.

Numatomi veiksmai 2016 m.

Toliau plétoti veiklas, numatytas 2012-2020 m. strateginio plano Personalo valdymo
funkcinéje strategijoje — tai butent 1.5 priemone ,,Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sis-
temos sukirimas® ir 1.6 priemone ,,Déstytojy nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo sistemos
jtvirtinimas®.

Patvirtinti Universiteto darbuotojy priémimo j darbg ir atleidimo tvarka, kuri leis griez-

tesne darbuotojy atskaitomybe.
1.3.4. Materialiniy i$tekliy (infrastruktaros) valdymas

Vadovaujantis 2015 m. geguzés 11 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-262 ,,Dél Lietuvos edukologi-
jos universiteto Ukio direkcijos pavadinimo keitimo®, Ukio direkcijos pavadinimas pakeistas
j Infrastruktaros direkcija.

2015 m. Infrastruktaros direkcija tgsé veikla, skirtg universiteto aplinkos ir gerovés prie-
zitrai ir tobulinimui, universiteto bendruomenés darbo ir mokymosi salygoms gerinti, pla-
navo, koordinavo ir kontroliavo universiteto infrastruktiros eksploatacija ir priezitra, vykdé
investicijy programas, taip pat vykde kitus direkcijai priklausancius uzdavinius ir funkcijas.

Universiteto patalpy plotai ir jy uzimtumo pokyciai. Vadovaujantis 2014 m. spalio
29 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-723, 2015 m. buvo vykdomas patalpy perskirstymas: Gamtos
moksly ir technologijy fakulteto Informatikos katedra perkelta i§ Centriniy rimy j Gam-
tos moksly ir technologijy fakulteto kabinetus, Socialinés edukacijos fakultetas perkeltas i$
II rimy patalpy j Centriniuose rimuose esancius kabinetus, j L122 perkeltas LEU darbuoto-
ju profesinés sajungos kabinetas. Ugdymo moksly fakultetui papildomai skirti du kabinetai,
Gamtos moksly ir technologijy fakultetui mokomajame korpuse skirta 119 auditorija.

Siekiant jvertinti studenty skai¢iaus kitimg, mokymo erdviy ploto ir vienam studentui
tenkancio ploto pasikeitimus fakultetuose, buvo atliktas 2014 m. ir 2015 m. duomeny paly-

ginimas.
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1.13 LENTELE. STUDENTY IR MOKYMO ERDVIY PLOTO SANTYKIO POKYCIAI

Fakultetas Bendras studenty Bendras auditorijy, Vienam studentui
skaicius amfiteatriniy aud., tenkantis plotas, m?
laboratorijy plotas, m?
2014 m. 2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m. 2015 m.
GMTF 609 476 4402,77 4163,04 7,23 8,75
IF 388 420 538,26 538,26 1,39 1,28
LF 276 250 911,65 911,65 3,30 3,65
SEF n 744 111,07 845,37 1,56 1,18
SSF 699 732 845,37 879,08 1,21 1,15
FF 516 412 133714 1038,11 2,59 2,52
UMF 1478 1325 2081,66 2187,59 1,41 1,65
IS viso 4677 4359 11227,92 10563,1 2,40 2,42

Atlikus 2014-2015 m. studenty skaiciaus pagal fakultetus palyginima, gauti rezultatai
parodo, kad studenty skaic¢ius mazéjo Gamtos moksly ir technologijy, Lituanistikos, Filo-
logijos ir Ugdymo moksly fakultetuose, tuo tarpu Istorijos, Socialinés edukacijos, Sporto ir
sveikatos fakultetuose studenty skaicius padidéjo. Palyginus universiteto bendro studenty
skaiciaus pokytj per metus, matome, kad per 2015 m. studenty sumazéjo 318.

Palyginus bendrag mokymosi erdviy (auditorijy, amfiteatriniy auditorijy ir laboratorijy)
ploto pokytj fakultetuose per 2015 m., matome, kad Gamtos moksly ir technologijy, Soci-
alinés edukacijos ir Filologijos fakultetuose bendro ploto sumazéjo, Sporto ir sveikatos bei
Ugdymo moksly fakultetuose bendro mokymosi erdviy ploto padidéjo, o Istorijos ir Litua-
nistikos fakultetuose mokymosi erdviy plotas nesikeité. Palyginus bendrag mokymosi erdviy
ploto pokytj per metus, matome, kad bendro ploto sumazéjo 664,82 m>.

Palyginus vienam studentui tenkantj plotg pagal fakultetus, Zzymiy poky¢iy 2015 m. nebu-
vo, 0 bendras vienam studentui tenkantis mokymosi erdviy plotas per metus pakito 0,02 m>.

Pazymétina, kad Gamtos moksly ir technologijy fakulteto auditorijy bei laboratorijy plo-
tas, tenkantis vienam studentui, yra kur kas didesnis nei kituose fakultetuose. To priezas-
tis — gamtos ir technologijy mokslui reikalinga jvairi specifiné jranga ir specialiai jrengtos
laboratorijos, kurios néra naudojamos kity fakultety studenty. Gamtos moksly ir techno-
logijy fakulteto korpusas buvo pastatytas véliausiai, atsizvelgiant j $iy moksly specifiSkuma
ir reikalingg plotg jvairiai jrangai, kuri privaloma sékmingam ir produktyviam gamtos ir
technologijy moksly jsisavinimui.

I viso universiteto patalpy, skirty studijoms, moksliniams tyrimams vykdyti ir universi-
teto administracijai, sudaro 42 328,16 m?. I§ Sio bendro ploto, studentui tenkantis naudingas

plotas sudaro 5,88 m?.
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Universiteto bibliotekos erdvés, jsikairusios universiteto Centriniuose ir IT raimuose, suda-
ro 2906,05 m?, kuris per 2015 m. nepakito. Vienam studentui 2015 m. teko 0,67 m? bibliote-
kos ploto.

Investicijy programos.

»500 viety valgyklos rekonstrukcija j bibliotekg-valgykla“

Universiteto strateginis uzdavinys — turéti modernig bibliotekg-informaciniy resursy cen-
tra. Todél 2015 m. buvo tesiamas dar 2004 m. pradétas investicijy projektas ,,500 viety valgy-
klos rekonstrukcija j bibliotekg-valgykla®, kurio bendra verté siekia 6.502.000 Eur. Sig suma
sudaro 151.000 Eur, skirty projektavimo darbams, 6.293.000 Eur - statybos ir montavimo
darbams, 59.000 Eur - kitoms i$laidoms. Iki 2016 m. projektui buvo jsisavinta 5.004.000 Eur,
i$ kuriy 151.000 Eur - projektavimo darbams, 4.816.000 Eur - statybos ir montavimo dar-
bams, 59.000 Eur - kitoms islaidoms. Siekdami uztikrinti finansavima rekonstruotos bibli-
otekos jrangai, Universiteto vadovai susitaré su Svietimo ir mokslo ministerija dél projekto
»Lietuvos edukologijos universiteto bibliotekos infrastruktiiros plétra® dalinio planinio fi-
nansavimo 2014-2020 m. Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis. 2015 m. birzelio
11 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-326 ,,Dél Lietuvos edukologijos universiteto moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés (socialinés, kultarinés) plétros bei studijy infrastruktiiros kiirimui ir at-
naujinimui skirty investiciniy projekty parengimo koordinacinés darbo grupés sudarymo®
buvo sudaryta darbo grupé, kuri ruosé pasitilymus investicijy projektui parengti. Darbo
grupéje dirbo Bibliotekos direktoré Emilija Banionyté, daug talkino Bibliotekos direktorés
padéjéja Andromeda Zandaraviciené.

2016 metams gauta 500.000 Eur suma $io projekto statybos ir remonto darbams testi, o
trakstama suma iki statybos ir montavimo darby visisko jvykdymo - apie 900.000 Eur. Pla-
nuojama, kad statybos ir montavimo darbai bus uzbaigti 2017 metais.

Vadovaujantis Lietuvos edukologijos universiteto rektoriaus 2015 m. birzelio 11 d. jsaky-
mu Nr. 1-326 ir jsakymo pakeitimu Nr. 1-379 (2015-07-01), buvo patvirtinti trys investiciniai
projektai, kuriy vienas - ,,Studijy aplinkos tobulinimas, plétojant technologinj - informaci-
nj apripinima Lietuvos edukologijos universitete“ — skirtas minétos bibliotekos baldams ir
jrangai jsigyti. Vadovaujantis 2015 m. birzelio 22 d. tarp Lietuvos edukologijos universiteto
ir Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos sudarytu susitarimu, minétai jrangai
jsigyti ministerija skyré 1.477.000 Eur, o dar 1.200.000 Eur bus universiteto skiriamos léSos
galutiniam bibliotekos funkcionavimui uztikrinti.

»Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultarinés) plétros, studijy infras-
truktiros kiirimo ir atnaujinimo 2014-2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy

ir Lietuvos edukologijos universiteto léSomis“
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2015 m. birzelio 22 d. tarp Lietuvos edukologijos universiteto ir Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministerijos sudarytas susitarimas Nr. S-490 ,,Dél moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultarinés) plétros, studijy infrastruktiiros kiirimo ir atnaujini-
mo 2014-2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir Lietuvos edukologijos univer-
siteto 1éSomis®.

Siuo susitarimu 3alys susitaré dél prioritetiniy MTEP ir studijy infrastruktiiros objekty,
kuriy ktrimas ir (arba) atnaujinimas galéty buti finansuojamas naudojant Europos Sajungos
struktiriniy fondy 2014-2020 mety laikotarpio ir universiteto lésas.

Vadovaujantis minétu susitarimu, MTEP ir studijy infrastruktaros karimo ir (arba)
atnaujinimo projektams skiriama 2.954.000 Eur suma. LR $vietimo ir mokslo ministerija
1.477.000 Eur skiria projektui ,,Studijy aplinkos tobulinimas plétojant technologinj — infor-
macinj apripinimg Lietuvos edukologijos universitete” (i$ ES 1ésy), Lietuvos edukologijos
universitetas jsipareigoja skirti 1.477.000 Eur sumg projektui ,,Studijy kokybés gerinimas
modernizuojant studijy infrastruktirg Lietuvos edukologijos universitete panaudodamas
1ésas, gautas pardavus $iuo metu universiteto patikéjimo teise valdoma valstybei nuosavybés
teise priklausantj, bet planuojamg investuoti turtg.

Remiantis Lietuvos edukologijos universiteto rektoriaus 2015-06-11 jsakymu Nr. 1-326 ir
jsakymo pakeitimu Nr. 1-379 (2015-07-01), buvo patvirtinti trys projektai:

1. ,,Studijy aplinkos tobulinimas, plétojant technologinj - informacinj apriapinima Lie-
tuvos edukologijos universitete“. Siam projektui prie LR §vietimo mokslo ministerijos ski-
riamos 1.477.000 Eur sumos, universitetas planuoja prisidéti 1.200.000 Eur, panaudodamas
lésas, gautas pardavus $iuo metu universiteto patikéjimo teise valdoma valstybei nuosavybés
teise priklausantj, bet planuojamg investuoti nekilnojama turta.

2. ,,Studijy kokybés gerinimas modernizuojant studijy infrastruktiirg Lietuvos edukolo-
gijos universitete®, Siam projektui prie biitinos universiteto skiriamos 1.477.000 Eur sumos,
papildomai universitetas planuoja prisidéti 1.477.000 Eur, panaudodamas lésas, gautas par-
davus $iuo metu universiteto patikéjimo teise valdoma valstybei nuosavybés teise priklau-
santj, bet planuojamg investuoti nekilnojama turta.

3. ,Sporto ir sveikatos fakulteto studijy infrastruktiiros modernizavimas ir koncentravi-
mas kokybiskam studijy procesui jgyvendinti®. Planuojama, kad $io projekto jgyvendinimui
bus reikalinga 2.830.000 Eur suma. Projektas bus pilnai finansuojamas panaudojant lésas,
gautas pardavus §iuo metu universiteto patikéjimo teise valdoma valstybei nuosavybés teise
priklausantj, bet planuojamg investuoti nekilnojamg turtg.

Remiantis Lietuvos edukologijos universiteto tarybos (toliau — Taryba) 2015 m. balandzio
29 d. nutarimu Nr. 11 ,,Dél Lietuvos edukologijos universiteto turto pardavimo sgraso pa-
tvirtinimo®, Taryba nutaré patvirtinti Lietuvos edukologijos universiteto parduodamo turto

sarasg.
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1.14 LENTELE. LIETUVOS EDUKOLOGIJOS UNIVERSITETO PARDUODAMO TURTO SARASAS

Eil. Nr. Parduodamas turtas, adresas Kaina, Eur
1. Dalis gamybinio pastato, Basanaviciaus g. 126, Utenos m. 63.716,40
2. Poilsio bazé, Lakajos k., Labanoro sen., Svenéioniy r. sav. 35.000,00
3. Bendrabucio patalpos su bendro naudojimo patalpomis, Studenty g. 43-1, Vilniaus m. 124.536,61
4, Pastatas — Bendrabutis, D. Poskos g. 18, Vilniaus m. sav., Vilniaus m. 290.000,00
5. Dalis pastato — Bendrabucio, trys pastatai — Garazai ir kiti inZineriniai statiniai — Tvora
Svitrigailos g. 4-1, Vilniaus m. sav., Vilniaus m. 6.043.000,00
IS viso |6.556.253,00

Lietuvos edukologijos universitetas jsipareigojo auks¢iau minétiems projektams reikalin-
gas lésas skirti pardavus universitetui perduotg valdyti valstybei nuosavybés teise priklau-
santj nekilnojama turta.

Ikimokyklinio ugdymo padalinio kiirimas universiteto III bendrabutyje. Nors univer-
siteto bendrabuciy apgyvendinimo uzimtumas siekia beveik 100 proc., tac¢iau dar 2014 m.
universiteto III bendrabucio 1-ojo auksto patalpose, esanciose Studenty g. 45-3 Vilniuje, buvo
nutarta steigti universitetinj ikimokyklinio ugdymo padalinj, kuris tapty studenty prakti-
nio mokymosi baze ir leisty tam tikry programy studentams praktika atlikti nevykstant j
kitas ikimokyklinio ugdymo jstaigas. Tokiu badu bty taupomos universiteto 1ésos, skirtos
studenty praktikai, taip pat bty stiprinama ikimokyklinio ugdymo programa universitete.

2015 m. buvo tesiami projektavimo darbai, pritaikant bendrabucio patalpas ikimokykli-
nio ugdymo jstaigai. Buvo pasiradyta techninio projekto korekcijos sutartis, kurios vykdy-
mo metu pakeisti anks¢iau numatyti patalpy remonto sprendiniai: vietoj suplanuoty dvie-
ju ikimokyklinio ugdymo grupiy buvo suprojektuotos trys grupés, talpinancios 50 vaiky.
Kiekvienoje ikimokyklinio ugdymo grupéje suprojektuotos zaidimy-miegamojo patalpos,
atskiri sanitariniai mazgai kiekvienai grupei, atskiros rtbinés, bendra sporto/muzikos salé.
Ikimokyklinio ugdymo patalpose taip pat suprojektuotos administracinés ir pagalbinés pa-
talpos, lauke suprojektuota aptverta zaidimy erdvé su pavésinémis.

I viso universitetinio vaiky darzelio patalpos uzims 578 m? ploto. Planuojama, kad dar-
zelis veiklg pradés 2016 m. rudenj.

Inovatyviy didaktiky laboratorijos jkiirimas. Universiteto centriniuose riomuose jkur-
ta Inovatyviy didaktiky laboratorija, kurioje sukauptas nemazas kiekis $iuolaikiniy moky-
mo priemoniy:

» kalby mokymo programiné jranga Sanako Study 700;

» Wed Do 2.0 robotikos konstruktorius;

» 3D spausdintuvas;

» plansetiniai kompiuteriai;

» horizontalios projekcijos sistema;
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> interaktyvus televizorius;

» filmavimo kamera.

2015 m. Inovatyviy didaktiky laboratorijoje buvo filmuojamos studenty vedamos pamo-
kos, taikoma audiovizualiniy, interaktyviy technologijy techniné ir programiné jranga. Tai
atviro kodo vaizdo ir garso apdorojimo, 2D ir 3D grafikos programiné jranga, televizorius su
interaktyviu ekranu, interaktyvios sistemos (Actyvelnspare, SmartNotebook), klasés kom-
piuteriy valdymo NetSupport programa, komandinio darbo bei karybiskumo skatinimo
LEGO Education metodika (LEGO DUPLO, WeDo, Story Starter, MINDSTORMS). Taip
pat Sioje laboratorijoje studentai turi galimybe rengti pamokas virtualioje mokymo aplinko-
je, uzsiémimy metu mokytis projektuoti trimacius daiktus, gali iSbandyti 3D spausdinimo
technologijas. Sukurti projektai spausdinami 3D spausdintuvu.

Studenty apgyvendinimo bendrabuciuose infrastruktiira. 2015 m. septyniuose univer-
siteto bendrabuciuose buvo apgyvendinti 1377 studentai, i§ jy 67 studentai - i§ kity $aliy.
Visuose bendrabuciuose vidutinis kambariy uzimtumas sieké 95 proc.

Per 2015 m. universiteto bendrabutyje-sve¢iy namuose buvo apgyvendinti 345 sveciai,
atvyke i konferencijas, mokslines stazuotes, jvairias praktikas, tame tarpe studentai, atvyke
studijuoti pagal mainy programas. | likusias laisvas vietas buvo priimami individualts uz-
sakymai.

Efektyvesnis turimos infrastruktiiros iSnaudojimas. Universitete esant auditorijy skai-
¢iui, kuriose jvairiu dienos metu paskaity nebiina, atsirado galimybé patalpas nuomoti ilga-
laikiam arba trumpalaikiam laikotarpiui.

2015 m. Lietuvos edukologijos universitetas ilgalaikiam laikotarpiui buvo i$nuomojes
1269,53 m? patalpy ploto. Uz $ig nuomg gautos léSos sudaré 68.398,00 Eur.

Taciau norint universiteto patalpas iSnuomoti ilgalaikiam laikotarpiui, batini ilgai trun-
kantys derinimai su Svietimo ir mokslo ministerija ir V] Turto banku. Ilgalaiké universi-
teto patalpy nuoma galima tik jmonei ar jstaigai, uzsiimancia su $vietimu susijusia veikla.
Taip pat, nuomojant patalpas ilgam laikotarpiui, bendra nuomos kaina tampa didelé. Dél
$iy priezasciy ilgalaiké universiteto patalpy nuoma néra pakankamai paklausi, todél priim-
tas sprendimas jvairias universiteto patalpas, esancias centriniuose bei II rimuose sitlyti ir
trumpalaikei nuomai.

2016 m. IT riimuose, esanciuose T. Sevéenkos g. 31 planuojama jrengti konferencijy centra,
kuriame biity organizuojama II rimy patalpy nuoma seminarams, konferencijoms, kitiems
renginiams, dalyviams bty sitlomos maitinimo ir apgyvendinimo paslaugos.

Taip pat, vasaros metu atsilaisvinusiose auditorijose buty galima priimti ir/ar organizuoti
vasaros stovyklas, jvairius uzsiémimus ir taip racionaliai i$naudoti turimas laisvas erdves.

Universiteto pastaty infrastruktiiros gerinimas - renovacija. 2015 m. vasario 27 d. uz-

baigtas projektas ,,Vilniaus pedagoginio universiteto Gamtos moksly fakulteto mokomojo
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korpuso renovacija (rekonstrukcija)®, finansuojamas Europos Sajungos struktiiriniy fondy
paramos lésomis.

Projekto jgyvendinimo laikotarpiu (2010-2015m.) buvo pakeisti langai, kupoliniai $vies-
langiai, lauko durys ir vartai, apsiltintas stogas, iSorinés sienos ir perdangos vir$ centrinio
jéjimo, buvo jrengta rekuperaciné védinimo sistema.

Renovavus pastata, jgyvendinti projekto tikslai — pastatas rekonstruotas, prailgintas jo
ilgaamziskumas, pageréjo pastato eksploatacinés savybés, taip pat studenty ir darbuotojy
mokymosi ir darbo salygos. Atlikta pastato renovacija ne tik pagerino pastato esteting is-
vaizdg, bet jgyvendino svarbiausig renovacijos tikslg - $ildymo islaidy mazéjima ir $iluminés

energijos sutaupymus.

1.15 LENTELE. SILDYMO ISLAIDY MAZEJIMAS IR SILUMINES ENERGIJOS SUTAUPYMAS

o Laikotarpis
Pavadinimas Mat. Vnt.
2010 m. 2013 m. 2015 m.
GMTF mok jo ki Sil
mokomojo korpusoildymo | 114,19 818,94 621,01
sgnaudos

Atlikus Gamtos moksly fakulteto mokomojo korpuso $ildymo sanaudy palyginima prie§
pastato renovacijg ir po, gauti rezultatai atspindi Zenklius $iluminés energijos sutaupymus:
2010 m. (prie§ renovacija) sanaudos $ildymui sieké 1144,19 MWh, o 2015 m. pabaigus reno-
vacija, $ildymo sgnaudos sumazéjo iki 621,01 MWh. Siluminés energijos suvartojimas su-
mazéjo 46 proc. ir buvo pasiekti ir pagerinti planuoti Siluminés energijos sutaupymai, kurie
atsispindés ir ateityje.

IS viso per pastato renovacijos (rekonstrukcijos) vykdymo laikotarpj buvo jsisavin-
ta 1.747.818,32 Eur, skirty i§ Europos Sajungos struktiriniy fondy, Sanglaudos skatinimo
veiksmy programos lésy.

Kompiuteriy ir programinés jrangos, naudojamy moksliniams tyrimams ir studi-
joms, atnaujinimas. Kompiuterizuoty bibliotekos darbo viety pokytis. Belaidzio rysio
tinklo prieziiira ir plétra. Kompiuteriy tinklo prieziiira, valdymas ir plétra.

Siekiant uztikrinti realiyjy istekliy atitiktj minimaliems studijy salygy reikalavimams,
daug démesio buvo skiriama kompiuterizuoty darbo vietoms, naudojamy moksliniams tyri-
mams ir studijoms, atnaujinti. 2015 m. buvo jsigyti 34 stacionaris ir ne$iojami kompiuteriai,
11 spausdinimo jrenginiy. Visa nauja kompiuteriné jranga jsigyta su MS Windows 8.1 ir MS

Office 2013 programinés jrangos licencijomis.
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1.19 pav. Kompiuterinés jrangos atnaujinimas vienetais

Nors matomas Zymus atnaujinamos kompiuterinés jrangos kiekio mazéjimas, taciau tai vi-
sai neturi jtakos studenty apriipinimui. Zemiau pateiktame paveiksle matoma, kad kompiute-

riy klasiy darbo viety skaicius tenkantis vienam studentui 2014 m. ir 2015 m. yra didZiausias.
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Daugelyje Universiteto viety studentai ir déstytojai gali naudotis belaidzio kompiuteriy
tinklo Eduroam paslaugomis. Didziausia belaidzio kompiuteriy tinklo apréptis yra Centri-
niuose ritmuose. Cia jdiegtos 32 belaidZio kompiuteriy tinklo prieigos stotelés. BelaidZio tin-
klo apréptis uzima 58% bendrojo patalpy ploto.

2015 metais Informaciniy technologijy centro darbuotojai kartu su kity padaliniy kom-
tete buvo eksploatuojama 14 kompiuteriy klasiy su paruostomis 153 darbo vietomis.

Universiteto kompiuteriy tinklas jungia visy padaliniy lokalius tinklus ir per Mokslo ir
studijy kompiuteriy tinklg Litnet jungiasi su kitais Lietuvos kompiuteriy tinklais. Ataskaiti-
niu laikotarpiu atnaujintas II rimy magistralinis kompiuteriy tinklo komutatorius. Tai jga-
lino padidinti duomeny srauto greitaveika II rimy bibliotekoje iki 1 Gbit/sek. Centriniuose
ramuose daugelj mety eksploatuotas tinklo valdymo jrenginys Astaro 425 pakeistas naujos
kartos perimetrinés apsaugos jrenginiu Sophos SG210. Sis atnaujinimas leido sumazinti jren-
ginio licencijavimo kaing kelis kartus, uztikrinant nemazesne kompiuteriy tinklo duomeny
sparta bei platesnes tinklo monitoringo galimybes.

Bibliotekos informaciniai istekliai. Bibliotekos fondas komplektuojamas atsizvelgiant j
Universiteto studijy programas, mokslo kryptis bei valdymo poreikius. Prioritetas - $vie-
timo srities dokumentams. 2015 m. fondo komplektavimui skirtos 1ésos buvo paskirstytos
fakultetams atsizvelgiant j studenty skaiciy ir mokslo veiklos rezultatus. Mety pabaigoje, at-
likus 1é3y jsisavinimo monitoringa, kurio metu paaiskéjo, kad vieni fakultetai 1ésy nesugeba
jsisavinti, o kitiems jy truksta, 1éSos buvo perskirstytos. 2015 m. gruodzio 31 d. bibliotekos
fonde buvo 156058 pavadinimy 600764 fiziniai vienetai dokumenty uz 954095,56 Eur.

2015 m. biblioteka jsigijo 1621 pavadinimo (skaic¢iuojami tik nauji pavadinimai, kuriy
biblioteka iki $iol neturéjo) 6125 fizinius vienetus spaudiniy. Komplektavimas sumazéjo,
kadangi déstytojai ir kiti darbuotojai vangiai uzsakinéja knygas, kai kurie fakultetai nesuge-
béjo laiku jsisavinti komplektavimui skirty lésy, todél jos buvo perskirstytos tarp fakultety.
Bibliotekos darbuotojai nuolat ragina fakultetus teikti uzsakymus per Elektroning knygy uz-

sakymo ir analizés duomeny baze, tac¢iau déstytojy aktyvumas nedidéja.
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2015

2014

M Gauta fiz. vnt.

B Gauta pavad.

7537

Bibliotekos gauti dokumentai 2014-2015 metais

1.22 pav. Bibliotekos gauti dokumentai 2014-2015 m.

2015 m. biblioteka knyguy, periodikos ir kity dokumenty jsigijo uz 61641,26 Eur, jskaitant
Valstybeés biudzeto 1ésas — 14499,1 Eur, Universiteto nuosavas 1ésas — 41014,06 Eur, fakultety

skirtas lésas — 5357,73 Eur ir projekty léSas — 770,37 Eur.

1.16 LENTELE. DOKUMENTAI, [SIGYTI UZ VALSTYBES BIUDZETO IR NUOSAVAS LESAS (BE
FAKULTETU IR PROJEKTY LESU)

Paskirtis Lésos, Eur
2014 m. 2015 m.
Knygomes ir kt. dokumentams 35426,99 28894,50
Periodiniams leidiniams 20412,80 25303,50
Elektroniniy duomeny baziy prenumeratai 12956,67 1315,16
IS viso 68796,46 55513,16

1.17 LENTELE. DOKUMENTAI, SIGYTI UZ FAKULTETY IR PADALINIY LESAS

2014 m. 2015 m.
e | Knygositke | Gl Koygosirkts | dimiar
padali- leidiniai Sléz‘rar leidiniai SlIJErJ‘ra’
™| Fiz.vne, | Suma, | Suma, Fizvnt. | Suma, | Suma,

FF 2 8,05 - 8,05 6 178,92 - 178,92
GMTF - - - - 4 143,56 - 143,56
IF 50 362,03 - 362,03 - - - -

LF - - 30,72 30,72 - - -
SEF - - - - - - - -
SSF 24 275,49 - 275,49 2 122,08 - 122,08
UMF 203 3119,73 13,29 3133,02 39 3878,88 - 3878,88

Plétros
ir rysiy - - - - 21 1034,29 1034,29
direkcija -

IS viso 279 3765,30 44,01 3809,31 72 5357,73 - 5357,73
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2015 m. biblioteka gavo 195 pavadinimy 1322 fizinius vienetus periodiniy leidiniy (i$
jy prenumeruojamy moksliniy periodiniy leidiniy 42 pavad.), i$ jy - 9 naujy pavadinimy.
Periodikai komplektuoti buvo isleista 25303,50 Eur. Fakultetai 2015 m. periodiniy leidiniy i$
savo lésy nepirko. Periodiniams leidiniams jsigyti 2015 m. gruodzio mén. vyko neskelbiamos
supaprastintos derybos, kurias laiméjo AB Lietuvos pastas (periodiniams leidiniams lietuviy
kalba), UAB ,,Scientia“ (periodiniams leidiniams rusy kalba) ir UAB ,,Vildingo prekyba“ (pe-
riodiniams leidiniams kitomis uzsienio kalbomis).

2015 m. biblioteka licencijavo 30 duomeny baziy (2014 m. - 31) ir 4 serijinius leidinius
(2014 m. tiek pat), per kuriuos Universitetas turi prieiga prie 24949 pavadinimy viso teksto pe-
riodiniy leidiniy ir prie 159701 pavadinimy elektroniniy knygy (i$ jy unikaliy - 126222 pa-
vad). Palyginimui - 2014 m. biblioteka turéjo prieiga prie 25274 pavadinimy viso teksto peri-
odiniy leidiniy ir prie 142539 pavadinimy elektroniniy knygy (i$ jy unikaliy — 125466 pavad).

2015 m. elektroniniy dokumenty prenumeratai isleista 1315,16 Eur. Palyginti, tai nedidelé
suma, kadangi daugumga uzsienio duomeny baziy biblioteka prenumeruoja per ES strukti-
riniy fondy finansuojama projekty ,,eMoDB.LT2: elektroniniy mokslo duomeny baziy atvé-
rimas Lietuvai — antrasis etapas“ ir uz prenumeratg turi mokéti tik 9 proc. tikrosios kainos.
91 proc. (ty. 6526,00 Eur sumokéta is projekto lésy).

3425 fizinius vienetus dokumenty uz 22343,48 Eur biblioteka gavo nemokamai, mai-
nais ar dovany. Vertingiausios dovanos: Fribaro universiteto teologijos fakulteto, Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centro, Socialinio apriipi-
nimo ir darbo ministerijos, Miunsterio universiteto prof. dr. Ildiko Klein-Bednay, dr. A. Po-
vilitino, kity juridiniy bei fiziniy asmeny dovanotos knygos.

2015 m. bibliotekos fondg papildé trys naujai sudaryti rankrasciy fonai:

» F3 Stasys Stungurys (1929-) - 6 bylos;

» F4 Petras Zajanckauskas (1927-) - 15 byly (fondas dar pildomas);

» F5 Vida Knitraité (1950-) - 5 bylos.

Per 2015 m. i$ bibliotekos fondy dél jvairiy priezasciy (prarade aktualumga, susidévéje,
skaitytojy pamesti, i§siysti mainais ir kt.) buvo nurasyta 629 pavadinimy 6237 fiziniai vie-

netai spaudiniy.

Pokyc¢iai per 2014 m., 2015 m.

Vadovaudamasis 2012-2020 m. strateginio plano uzdaviniais, Informaciniy technologijy
centras 2014 m. ir 2015 m. pagrindinj savo veiklos démesj sutelké ties kompiuteriy ir pro-
graminés jrangos, naudojamy moksliniams tyrimams ir studijoms, atnaujinimu (strateginio
plano priemoné C.1.2.2), belaidzio rysio tinklo priezitra ir plétra (priemoné B.2.1.4), kom-
piuteriy tinklo priezitira, valdymu ir plétra — minimose srityse atlikus atitinkamus veiksmus

matomi teigiami pokyciai.
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Lyginant materialiyjy iStekliy (infrastrukttros) valdyma 2014 m. ir 2015 m., pastaraisiais
metais buvo intensyviai koordinuojama ir vykdoma projektiné veikla — tarp Universiteto ir
LR $vietimo ir mokslo ministerijos pasirasytas susitarimas dél prioritetiniy moksliniy ty-
rimy ir eksperimentinés plétros ir studijy infrastruktaros objekty, toliau koordinuojama
ir vykdoma 500 viety valgyklos pastato rekonstrukcija j bibliotekg-valgykla, buvo uzbaigta
Gamtos moksly fakulteto pastato renovacija, kuri sglygojo perpus sumazéjusias $iluminés
energijos sagnaudas.

Palyginus pastaryjy mety studenty skaiciaus pokycius, perskirsc¢ius Universiteto patalpas
tarp fakultety, padaugéjus auditorijy, kuriose jvairiu dienos metu paskaity nebtina, atsirado

galimybé patalpas nuomoti ilgalaikiam arba trumpalaikiam laikotarpiui.

Problemos.

Uzsitese 500 viety valgyklos rekonstrukcijos j bibliotekg-valgykla darbai. Biblioteka vei-
kia netinkamose, darbui nepritaikytose patalpose centriniuose rimuose, kur nepatogu dirb-
ti skaitytojams ir darbuotojams.

Norint Universiteto patalpas nuomot ilgesniam laikui, i$kyla problema - pagal Vyriausy-
bés nustatytas nuomos kainas, patalpy nuoma tampa brangi, kadangi nustatytos kainos yra
didesnés uz minimalias rinkos kainas, o nustatyty kainy mazinti negalima. Norint patalpas
isnuomoti ilgalaikiam laikotarpiui, bitini ilgai trunkantys derinimai su Svietimo ir mokslo
ministerija ir V] Turto banku, o ilgalaiké Universiteto patalpy nuoma galima tik jmonei ar
jstaigai, uzsiimanciai su §vietimu susijusia veikla. Dél $iy priezasciy, ilgalaiké Universiteto
patalpy nuoma néra paklausi.

Infrastruktiros direkcija susiduria su dar viena problema - bendrabuciui, esan¢iam A. Vi-
vulskio g. 36, reikalinga renovacija, nes jo biklé netenkina $iuolaikiniy reikalavimy, taciau
norint vykdyti renovavimo darbus, reikalingos didziulés Universiteto investicijos. JESSICA
programos lésos, skirtos bendrabuciy renovacijai, nesuteikia 100 proc. finansavimo, todél
Universitetas turéty skirti dideles 1ésas Sio pastato atnaujinimui, taciau tokiy investicijy $iuo
metu Universitetas negali sau leisti.

Ne maziau svarbi problema - susijusi su investicijomis j Universiteto $ildymo sistemos
modernizavimg. Siekiant taupyti $ilumine energija, reikalinga subalansuoti centriniy ramy
$ildymo sistema ir modernizuoti viso Universiteto $ildymo sistema, taciau tam reikalingos
didelés investicijos, kurioms skirti Universitetas neturi pakankamai 1ésy, o atsipirkimas to-
kiy investicijy uztrukty daug mety.

Dar viena problema, su kuria susiduria Infrastruktiros direkcija — kasmet mazéjant stu-
denty skaiciui Universitete, mazinamas finansavimas ir tkiui. Kasmet tenka mazinti dar-
buotojy skaiciy, nors darbo apimtys nesumazéja — priziirimy pastaty ir patalpy skaicius

nesikeic¢ia, Universiteto lauko teritorijos plotas taip pat nemazéja, tac¢iau darbuotojy skaicius,
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tenkantis Universiteto aplinkos priezitrai ir geroms studenty ir darbuotojy darbo salygoms

uztikrinti, kasmet mazinamas.

Numatomi veiksmai 2016 m.

Baigti 500 viety valgyklos rekonstrukcijos i biblioteka-valgykla projekta ir atidaryti Uni-
versiteto bendruomenei ir kitiems vartotojams nauja, $iuolaikiska biblioteka su atvirais fon-
dais, interaktyviomis erdvémis karybiniam, savarankiskam darbui.

2016 m. Universiteto II raimuose planuojama jsteigti konferencijy centra, kuriame buty
organizuojama II rimy patalpy trumpalaiké nuoma seminarams, konferencijoms, kitiems
renginiams, dalyviams bty siilomos maitinimo ir apgyvendinimo paslaugos.

2016 m. Infrastruktaros direkcija ir toliau tes veikla, skirtg universiteto patalpy ir aplin-
kos priezitrai, mokymosi ir darbo salygy gerinimui, sagnaudy energetiniams i$tekliams ma-
zinimui - bus vykdomas Universiteto lauko apsvietimo tinkly modernizavimas, sildymo
sistemos atnaujinimas ir automatizavimas, kiti Infrastruktaros direkcijai priklausantys uz-
daviniai ir funkcijos.

Aprupinti vartotojus jiems reikalingais informacijos istekliais.

Pabaigti programuoti (su IT skyriumi) Elektroninés LEU knygy uzsakymo ir analizés

duomeny bazés administravimo modulio i$vedamy ataskaity korektiskuma.
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2.1. STUDIJU PROGRAMU IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA TEIKIAMU
KVALIFIKACIJU ATITIKTIS UNIVERSITETO MISIJAI

Universitete vykdomos studijy programos atliepia Mokslo ir studijy jstatymo 46 straipsnyje
nustatyta studijy sistemos sandara:
» laipsnj suteikiancios studijy programos: I pakopos (bakalauro), II pakopos (magistran-
taros), I1I pakopos (doktorantiros) studijy programos;

» laipsnio nesuteikiancios studijy programos.

2015 m. Universitete buvo vykdomos 38 pirmosios pakopos (bakalauro), 28 antrosios
pakopos (magistrantiiros) studijy programos, 1 laipsnio nesuteikianti studijy programa ir
2 treciosios pakopos studijy programos.

Kvalifikaciniai laipsniai teikiami penkiose studijy srityse:

Socialiniy moksly studijy srityje — 34 bakalauro, 16 magistrantiiros, 1 laipsnio nesutei-
kianti programa ir 1 doktorantiiros programa;

Humanitariniy moksly studijy srityje — 3 bakalauro, 6 magistrantaros ir 1 doktorantiiros
programa;

Fiziniy moksly studijy srityje — 1 bakalauro ir 4 magistrantiiros programos;

Biomedicinos moksly studijy srityje — 1 magistrantros programa;

Meny studijy srityje — 1 magistrantiiros programa.

Universitete vykdomos I pakopos studijy programos priskirtos 3 sritims, 9 studijy kryp-
tims. Dauguma studijy programy (86,84 proc.) teiké atitinkamos krypties bakalauro laipsnj
ir pedagogo profesing kvalifikacijg. Yra kelios iSimtys: pedagogikos krypties - socialinio pe-
dagogikos bakalauro laipsnis ir socialinio pedagogo kvalifikacija, pradinio ugdymo pedago-
gikos bakalauro laipsnis ir pedagogo kvalifikacija, ikimokyklinio ugdymo pedagogikos ba-
kalauro laipsnis ir pedagogo kvalifikacija, meno pedagogikos bakalauro laipsnis ir pedagogo
kvalifikacija. Viena programa (2,63 proc.) teiké atitinkamos krypties bakalauro laipsnj ir
socialinio darbuotojo profesing kvalifikacija. Kitos programos (10,53 proc.) teiké atitinkamos

krypties bakalauro laipsnj.



2. STUDIOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

2.1 LENTELE. PIRMOSIOS PAKOPOS STUDIJY PROGRAMOS PAGAL STUDIY KRYPTIS

Studijy sritys | Studijy Studijy Proc. Kvalifikacinis Profesiné
kryptys | programos laipsnis kvalifikacija
Humanitariniai 1 1 Krypties bakalauras Pedagogas
mokslai 1 1 7,89 | Krypties bakalauras -
1 1 Krypties bakalauras -
1 29 78,95 | Krypties bakalauras Pedagogas
Socialiniai mokslai 1 Krypties bakalauras Socialinis pedagogas
2 2 5,26 | Krypties bakalauras Pedagogas
1 1 2,63 | Krypties bakalauras -
1 1 2,63 | Krypties bakalauras Socialinis darbuotojas
Fiziniai mokslai 1 1 2,63 | Krypties bakalauras -
IS viso: 9 38

2015 metais Universitetas vykdé priémima i 5 sriciy ir 17 krypciy antrosios pakopos stu-

dijy programas.

2.2 LENTELE. ANTROSIOS PAKOPOS STUDIY PROGRAMOS PAGAL STUDIJY KRYPTIS

Studijy sritys Studijy kryptys | Studijy programos | Proc. | Kvalifikacinis laipsnis
Humanitariniai m. 5 6 21,43
Socialiniai m. 6 16 5714
Menai 1 1 3,57 Krypties magistras
Fiziniai m. 4 4 14,29
Biomedicinos m. 1 1 3,57
I3 viso 17 28

Pagrindine ir dominuojancia doktorantiiros programa islieka socialiniy moksly eduko-
logijos krypties doktorantira, kurios tikslas parengti aukstos kvalifikacijos edukologijos
moksly specialistus. Remdamiesi $iais rezultatais galime teigti, jog universiteto doktorantai
ir absolventai tiesiogiai prisideda prie universiteto misijos jgyvendinimo padédami jtvirtinti
LEU, kaip edukacinio pobuidzio Universiteto, iskirting vietg Lietuvos ir Europos Sajungos
aukstojo mokslo erdvéje - studijy, mokslo ir praktikos srityse. Prie $iy sri¢iy prisideda ir hu-
manitariniy moksly filologijos krypties doktorantai plésdami humanitariniy mokslo sriciy
ribas ir taip prisidédami prie visuomenés edukacijos, pagristos siuolaikine ugdymo filosofija
ir naujausiomis mokslo ziniomis.

2015 metais Universitetas vykdé priémima j 2 studijy sri¢iy treciosios pakopos programas:

» socialiniai mokslai, edukologija (07S), suteikiamas socialiniy moksly srities edukologi-

jos krypties daktaro diplomas. (Lietuvos edukologijos universitetas su Kauno technolo-

gijos universitetu, Lietuvos kiino kultiiros akademija, Siauliy universitetu.)
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» humanitariniai mokslai, filologija (04H), suteikiamas humanitariniy moksly srities filo-
logijos krypties moksly daktaro diplomas. (Lietuvos edukologijos universitetas su My-
kolo Romerio universitetu.)

» humanitariniai mokslai, menotyra (03H), suteikiamas humanitariniy moksly srities
menotyros krypties moksly daktaro diplomas. (Vytauto Didziojo universitetas su Lie-
tuvos edukologijos universitetu.)

Vadovaujantis 2014 m. sausio 15 d. pasirasyta Bendradarbiavimo sutartimi (Nr.05-
25-B-45) tarp Lietuvos universitety testiniy studijy institucijy asociacijos (LUTSIA), LEU,
SU ir VDU, 2015 m. vykdoma laipsnio nesuteikianti studijy programa Pedagogika, priklau-
santi socialiniy moksly studijy sriciai. Baigusiems $ig studijy programa, i§duodamas pazy-
meéjimas, suteikiantis pedagogo kvalifikacij.

2015 metais, palyginus su 2014 metais, buvo vykdoma 3 pirmosios pakopos (bakalauro) ir
4 antrosios pakopos (magistro) programomis maziau.

2015 metais buvo parengtos ir Studijy kokybés vertinimo centro akredituotos studijy pro-
gramos: 4 — I pakopos (Angly ir kitos uZsienio kalbos (pranciizy / rusy / vokieciy) pedagogika;
Chemijos ir fizikos mokymas; Istorijos ir angly kalbos pedagogika; Istorija ir pilietinis ugdy-
mas); 1 - II pakopos (Socialinés industrijos ir komunikacija). Rengiant naujas I pakopos studi-
ju programas, démesys buvo skiriamas dviejy mokomuyjy dalyky programy rengimui. Istori-
jos ir pilietinio ugdymo programa yra jungtiné, parengta kartu su Lietuvos karo akademija.

Taigi, didzioji dauguma (75,36 proc.) Universitete vykdomy studijy programy priklau-
so $vietimo ir ugdymo krypciy grupei. Tai atspindi Universiteto misija ,,auksc¢iausios kva-
lifikacijos Svietimo specialisty, mokslininky ir taikomosios mokslinés veiklos specialisty
rengimas ir visuomenés edukacija, pagrijsta Siuolaikine asmenybés ugdymo filosofija, nau-
jausiomis mokslo Ziniomis ir darnaus $alies vystymosi principais.” ir Universiteto statute

jvardintus tikslus.

2.2. STUDENTU KAITOS POKYCIAI (PRIIMTUJU ] STUDIJAS,
STUDENTU IR ABSOLVENTU SKAICIAUS DINAMIKA)

2.2.1. Priimtyjy skaic¢iaus dinamika

Studentai priimami j Universiteto vykdomas pirmosios, antrosios, treciosios pakopy ir laips-

nio nesuteikiancias studijas.

Priémimas i I pakopos (bakalauro) studijas.
Kiekvienais metais stebimas vis mazesnis stojanciyjy skaiCius: 2014 metais priimta

4,65 proc. studenty maziau, 2015 metais taip pat priimta maziau studenty (9,76 proc.).
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Trijuose fakultetuose (Istorijos, Socialinés edukacijos, Sporto ir sveikatos) jstojusiyjy j
pirma kursg padidéjo atitinkamai 5,4 proc., 15,15 proc., 6,29 proc. Kituose fakultetuose (Fi-
lologijos, Gamtos, matematikos ir technologijy, Lituanistikos, Ugdymo moksly) jstojusiyjy
sumazéjo atitinkamai 22,08 proc., 34,52 proc., 41,38 proc., 7,78 proc. Populiariausia studijy
sritimi islieka socialiniy moksly studijy sritis (96,13 proc.).

2014 ir 2015 metais stojantiesiems j I pakopos studijas buvo nustatytas minimalus 2 baly
konkursinis balas. 2015 m. Universitetas buvo 8 i§ 20 aukstyjy mokykly pagal vidutinj kon-
kursinj balg.

2015 mety abiturientai, pretenduojantys j valstybés finansuojamas vietas Universitete,
privaléjo islaikyti valstybinj lietuviy kalbos ir literatiros brandos egzamina, uzsienio kalbos
egzaminas ne Zemesniu nei Bl lygiu buvo privalomas visiems, pretenduojantiems j valstybés
finansuojamas studijy vietas. O stojantiesiems j Svietimo ir ugdymo krypéiy grupés studijy
programas buvo privalomas motyvacijos vertinimas.

Pastaraisiais metais valstybés finansavimas j Svietimo ir ugdymo krypéiy grupés studijy

programas stipriai mazéjo.

2.3 LENTELE. SVIETIMO IR UGDYMO KRYPCIY GRUPES VALSTYBES FINANSUOJAMOS VIETOS
2010-2015 METAIS

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Skirty valstybés finansuoja- 800 740 568 517 400 340
my viety skaiCius
Mazéjimas (proc.) lyginant su -7,5 -29 -35,37 -50 -57,5
2010 m.
LEU finansuojamos vietos 78,5 76,89 68,48 66,92 71,25 70,59
vietos (proc.)

Nors valstybés finansavimas mazéja kiekvienais metais, Universitetas islaiko lyderio po-
zicijas, kasmet gaudamas apie 70 proc. Svietimo ir ugdymo krypéiy grupés valstybés finan-
savimo.

Kitose studijy srityje situacija kiek skirtinga. 2015 metais priémimas buvo vykdomas j
3 1.1.1. konkuravimo grupés programas (humanitariniy moksly studijy sritis, filologijos, fi-
losofijos ir istorijos kryptys), i 2 1.1.6. konkuravimo grupés programas (socialiniy moksly
studijy sritis, ekonomikos ir sociologijos kryptys), j 1 1.1.7. konkuravimo grupés programa
(socialiniy moksly studijy sritis, verslo kryptis), j 1 1.1.10. konkuravimo grupés programa
(socialiniy moksly studijy sritis, socialinio darbo kryptis), j 1 1.1.11. konkuravimo grupés
programg (fiziniy moksly studijy sritis, informatikos kryptis). Apibendrinant priémima j
minéty krypc¢iy programas, galima teigti, kad jy populiarumas Universitete mazas. Nors
prasymy studijuoti yra nemazai (pvz. stoti 3 humanitariniy moksly programas buvo pateik-

ti 725 prasymai, j socialinio darbo studijy programg - 369 pradymai), pakviestyjy studijuoti
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skaicius mazas: j 1.1.1. konkuravimo grupés programas pakviesta tik 6,9 proc. pateikusiy
prasymus, j 1.1.6. - 7,31 proc,, j 1.1.7. - 5,06 proc., j 1.1.10. - 12,19 proc., i 1.1.11. - 2,19 proc.
Pasirasiusiy sutartis dar maziau: 1.1.1. konkuravimo grupéje — 4,14 proc. nuo pateikusiy pra-
$ymus, 1.1.6. - 5,26 proc., 1.1.7. - 3,11 proc., 1.1.10. - 9,76 proc., 1.1.11. - 1,42 proc. Daugiau-
sia pateikusiy prasymus, pakviestyjy ir pasirasiusiy sutartis yra 1.1.9. konkuravimo grupé-
je (socialiniy moksly studijy sritis, pedagogikos kryptis). Sioje grupéje pakviestieji sudaro
80,54 proc., pasiradiusieji sutartis — 85,2 proc. Kitose nei 1.1.9. konkuravimo grupés progra-
mose pakviestieji sudaré tik 19,46 proc., o priimtieji — 14,8 proc.

Panasi ir 2014 mety situacija: daugiausia pateikusiy praSymus, pakviestyjy ir pasirasiusiy
sutartis yra 1.1.9. konkuravimo grupéje (socialiniy moksly studijy sritis, pedagogikos kryp-
tis). Sioje grupéje pakviestieji sudaré 82,19 proc., pasirasiusieji sutartis — 84,3 proc. Kitose nei
1.1.9. konkuravimo grupés programose buvo pakviesta tik 17,81 proc., o priimta 15,7 proc.

Universitete islieka panasus jstojusiy j I pakopos valstybés finansuojamas ir nefinansuo-
jamas studijas santykis (2015 m. atitinkamai 47,55 proc. ir 52,45 proc., 2014 m. atitinkamai
51,24 proc. ir 48,76 proc., 2013 m. atitinkamai 57,91 proc. ir 42,09 proc.).

Daugiausiai jstojusiyjy pagal pirmajj pageidavima (64,9 proc., 2014 metais - 57,9 proc.,
2013 metais - 60,1 proc.). 2015 metais sutartj su Universitetu pasirasé 6 abiturientai, kurie
vieng valstybinj brandos egzaming islaiké ,,100“ baly: Angly filologijos, Dailés pedagogikos,
Geografijos, Geografijos ir istorijos pedagogikos, Lietuviy filologijos studijy programose.

Pagal populiaruma Universiteto studijy programy desimtukas i$sidésto taip: Kano kulta-
ra, Ikimokykliné ir prieSmokykliné pedagogika, Socialinis darbas, Pradinio ugdymo peda-
gogika, Psichologija, Angly filologija, Sokio pedagogika, Psichologija, Biologija, Angly filolo-

gija ir kita uzsienio (pranctzy/rusy/vokieciy) kalba.

Priémimas i I pakopos (magistrantiiros) studijas.

2015 metais Universitetui buvo skirta 7,48 proc. daugiau valstybés finansuojamy viety sto-
jantiesiems j II pakopos studijas. Buvo skirtos 187 valstybés finansuojamos vietos (7,49 proc.
daugiau nei 2014 metais). Valstybés finansuojamos vietos paskirstytos tarp 5 studijy sriciy:
biomedicinos moksly studijy sri¢iai buvo skirta 1,68 proc. valstybés finansavimo, huma-
nitariniy moksly - 16,04 proc., fiziniy moksly - 7,49 proc., meny - 2,14 proc., socialiniy
moksly - 72,73 proc. Skirtas mazesnis valstybés finansavimas visoms studijy sritims, is-
skyrus socialinius mokslus. Socialiniy moksly studijy sriciai skirtas apie 25 proc. didesnis

finansavimas.
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Sritys 2014 2015
Humanitariniai mokslai 44 30
Socialiniai mokslai 103 136
Menai 6 4
Fiziniai mokslai 16 14
Biomedicinos mokslai 4 3

1S viso 173 187

Visos valstybés finansuojamos vietos buvo uzpildytos, i Universiteta jstojo ir nemazai
mokanciyjy uz studijas (24,6 proc.). Didziausia dalis mokanciyjy uz studijas yra Socialinés
edukacijos (54,55 proc.) ir Ugdymo moksly (31,73 proc.) fakultetuose. Filologijos ir Sporto ir
sveikatos fakultetai neturi nei vieno mokanciojo uz studijas studento. Reikia pabrézti auks-
tus stojanciyjy konkursinius balus: maksimalus konkursinis balas (20,37 baly) jstojusiojo
i Svietimo jstaigy vadybos ir lyderystés studijy programg. Auks¢iausias konkursiniy baly
vidurkis (19,04) yra Informatikos studijy programoje. Maziausias konkursinis balas (6) jsto-
jusiojo i Socialinio darbo studijy programa, o maziausias konkursiy baly vidurkis (9,72) taip
pat yra Socialinio darbo programoje.

Apibendrinant priémimo j pirmosios ir antrosios pakopy studijas stebimas mazesnis jsto-
jusiyjy skaicius (7,15 proc.) penkiuose fakultetuose: Filologijos — 29 proc., Gamtos, matema-
tikos ir technologijy - 11,11 proc., Istorijos — 12,5 proc., Lituanistikos — 38 proc., Socialinés
edukacijos - 10,07 proc. Dvejuose fakultetuose jstojusiyjy skaicius padidéjo: Sporto ir svei-
katos fakultete - 6,11 proc., Ugdymo moksly - 2,66 proc. Studenty mazéjimo priezastys labai
jvairios: demografinés problemos, mazéjantis valstybés finansuojamy viety skaicius, moky-

tojo profesijos prestizo menkinimas, humanitariniy ir socialiniy moksly vertés mazinimas.

Priémimas i III pakopos (doktorantiiros) studijas.
Nors Universitetas turi 3 treciosios pakopos programas, 2015 metais Universitetas vykdé

priéemima j 2:

2.5 LENTELE. 2014-2015 M. PATEIKTY PRASYMU IR PRIIMTY STUDENTY | DOKTORANTUROS
STUDIJAS SKAICIUS

2014 2015
Pradymy | Priimta VF Priimta PraSymy | Priimta VF Priimta
skaicius VNF skaicius VNF
Edukologija (07S) 10 5 3 9 5 4
Filologija (04H) 3 3 - 3 3 -
I$ viso: 13 8 3 12 8 4
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2015 metais stojanciyjy j edukologijos doktoratiirg buvo 10 proc. maziau nei 2014 me-
tais, filologijos doktorantiiroje pretendenty buvo tiek pat kaip ir 2014 metais. 2015 metais
priimta tiek studenty, kiek pateikta prasymy. Priimtyjy skaic¢iai 2015 ir 2014 metais isliko
tokie patys: j edukologijos doktorantiirg priimti 9 asmenys, j filologijos doktorantiirg priimti
3 asmenys (visi i valstybés finansuojamas studijas). Doktoranty skaicius islieka pastovus, j
doktorantaros studijas jstoja maziau lietuviy, taciau nuo 2015 m. j doktorantiirg LEU priimti
4 uzsienio studentai: | edukologijos doktorantiirg — 3 uzsienio studentai (priimti i valstybés
nefinansuojamas studijas), j filologijos doktorantiirg — 1 uzsienio studentas (priimtas valsty-

bés finansuojamas studijas).

Priémimas i laipsnio nesuteikiancias studijas.
2015 metais susidoméjimas laipsnio nesuteikianciomis studijos sumazéjo palyginus

su 2014 metais. Pateikta beveik 22 proc. praS§ymy maziau, priimtyjy skai¢ius sumazéjo
33,33 proc.

2.6 LENTELE. 20142015 M. PATEIKTY PRASYMU IR PRIIMTY STUDENT( SKAICIUS

Metai | Pateikta prasymy Priimta
VF VNF IS viso
2014 73 13 38 51
2015 57 14 20 34

2.2.2. Studenty skaiciaus dinamika

Analizuojant studenty skaiciaus dinamikg imami spalio 1 d. duomenys.

2015 mety spalio 1 d. duomenimis, Universitete studijavo 4120studentai:

» pirmosios pakopos (bakalauro) studijose — 3445;

» antrosios pakopos (magistrantiiros) studijose — 562;

> treciosios pakopos studijose — 44;

> laipsnio nesuteikianciose studijose — 69.

Palyginus su 2014 metais, bendras studenty skai¢ius 7,37 proc. mazesnis nei 2014 metais:
pirmosios pakopos studijose — 11,10 proc., antrosios, treciosios pakopy studijose, ir laips-
nio nesuteikianciose studijose studenty skai¢ius padidéjo atitinkamai 11 proc., 9,09 proc. ir

38 proc.
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2.1 pav. Studenty skaiciai pakopomis 2013-2015 metais

2014 metais studenty skaic¢ius mazéjo apie 19,24 proc., 2015 metais matomas mazesnis
studenty skaiciaus sumazéjimas - 8,36 proc.

Bendro studenty skaiciaus pokytis 2014-2015 metais

2014

3800 3900 4000 4100 4200 4300 4400 4500
2014 2015
B Studenty skaicius 4448 4076

2.2 pav. Bendro studenty skaiciaus pokytis 2014-2015 metais

Pagal studijuojanciyjy pirmosios pakopos studijose pasiskirstyma fakultetuose, stebimas
studenty mazéjimas beveik visuose fakultetuose: Gamtos, matematikos ir technologijy fakul-

tete — 46 proc., Lituanistikos fakultete — 46 proc., Socialinés edukacijos fakultete - 40 proc.,
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Filologijos fakultete — 29 proc., Istorijos fakultete — 25 proc., Ugdymo moksly fakultete —
26 proc. Tik Sporto ir sveikatos fakultete studenty skaicius padidéjo 8 proc.

Pirmosios pakopos studenty skaiciai fakultetuose 2014-2015 m.

1200

1000
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0
FF GMTF IF LF SEF SSF UMF

m 2014 469 458 334 230 645 665 1074
m 2015 382 336 259 160 637 727 889

2.3 pav. Pirmosios pakopos studenty skaiciai fakultetuose 2014-2015 m.

Antrosios pakopos studijose daugiausia studenty turi Ugdymo moksly fakultetas

(41,28 proc.), maziausiai Sporto ir sveikatos fakuletatas (5,69 proc.).

Antrosios pakopos studenty skaiciai fakultetuose 2014-2015 m.
250
200
150
100
) l
, Il i B B B
FF GMTF IF LF SEF SSF UMF
m 2014 38 64 55 39 103 30 194
m 2015 34 77 47 37 103 32 232

2.4 pav. Antrosios pakopos studenty pasiskirstymas fakultetuose 2014-2015 m.
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Apibendrinant pirmosios ir antrosios pakopos studenty skai¢ius, matome, daugiausia stu-
denty - yra Ugdymo moksly fakultete (1121), po to seka Socialinés edukacijos fakultetas su
740 studenty ir Sporto ir sveikatos fakultetas su 759 studentais. Maziausiai studenty mokési
Lituanistikos fakultete — 197.

Studenty pasiskirstymas fakultetuose

1000
900
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0 FF GMTF IF LF SEF SSF UMF

B Pirmosios pakopos studijos| 382 336 259 160 637 727 889

B Antrosios pakopos studijos 34 77 47 37 103 32 232

2.5 pav. Pirmosios ir antrosios pakopy studenty pasiskirstymas fakultetuose 2015 m.

Treciosios pakopos studijose 20142015 m. m. i$ viso studijavo 26 studentai, i$ jy — 18 soci-
aliniy moksly srities edukologijos krypties doktorantiiroje ir 8 humanitariniy moksly srities
filologijos krypties doktorantiroje. Socialiniy moksly srities edukologijos krypties dokto-
rantiros pirmame ir antrame kursuose studijavo po 5 studentus, tre¢iame ir ketvirtame po
4 studentus. Humanitariniy moksly srities filologijos krypties doktorantiiros pirmame ir an-
trame kursuose studijavo po 3 studentus, tre¢iame ir ketvirtame po 1 studenta.

2015-2016 m. m. doktoranttiroje is viso studijuoja 33 studentai, i§ jy — 23 socialiniy moks-
ly srities edukologijos krypties doktorantiiroje ir 10 humanitariniy moksly srities filologijos
krypties doktorantaroje. Socialiniy moksly srities edukologijos krypties doktorantiiros pir-
mame kurse studijuoja 9 studentai, i§ kuriy trys uzsienio studentai, prisidéje prie zenklaus
doktoranty skai¢iaus augimo. Antrame ir tre¢ciame kurse studijuoja po 5 studentus ir ketvir-
tajame studijuoja 4 studentai. Humanitariniy moksly srities filologijos krypties doktoranti-
ros pirmajame, antrame ir tre¢iajame kursuose studijuoja po 3 studentus ir ketvirtame stu-
dijuoja vienas studentas. ] humanitariniy moksly srities filologijos krypties doktorantaros

pirma kursg taip pat priimtas vienas uzsienio studentas.
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2.7 LENTELE. DOKTORANTY SKAICIAUS DINAMIKA 2014-2015 METAIS

2014 2015
I$ viso studenty (2014-2015 m. m.) I$ viso studenty (2015-2016 m. m.)
1 2 kursas 3 4 1kursas | 2kursas 3 4
kursas kursas kursas kursas kursas
Edukologija 5 5 4 4 9 5 5 4
(075) (+ 1 akade- (+ 2 akade-|(+ 2 akade- (+ 1 akade-
minése) minése) minése) minése)
Filologija 3 3 1 (akademi- 1 3 3 3 1
(04H) (+1 akade-|(+ 2 akade-| nése) (+ 2 akade-
minése) | minése) minése)
26 (+8 akademinése) 33 (+ 3 akademinése)

Remdamiesi duomenimis galime teigti, jog 2015-2016 m. m. doktoranty skaicius augo
dél didéjancio pirmo kurse studenty skaiciaus, kurio didzigja dalj sudaré uzsienio studentai.
Kity kursy studenty skai¢iaus dinamika isliko pastovi.

Kaip ir 2014 metais (52,96 proc.), daugiau kaip pusé studenty finansuoja studijas savo
lésomis (55,35 proc.), kity studijos finansuojamos valstybés ar kitomis lésomis (44,65 proc.,
2014 metais buvo 47,04 proc.). Didzioji dalis PKTI studenty studijuoja savo 1ésomis. 2015 m.
laipsnio nesuteikiancioje Pedagogikos programoje studijuojantiems studentams skirta
14 valstybés finansuojamy viety (tai sudaro 41,18 proc. nuo visy jstojusiyjy), o 2014 m. -
13 (25,49 proc. nuo jstojusiyjy skaiciaus).

Laipsnio

Valstybés finansuojami studentai

nesuteikiancios
studijos 2%

2.6 pav. Valstybés finansuojamose vietose studijuojanciy skaicius
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Valstybés nefinansuojami studlf:ntai.
Antroji pakopa alpsnio

8% nesuteikiancios
studijos

2.7 pav. Valstybés nefinansuojamuose vietose studijuojanciy skaicius

Palyginus 2014 ir 2015 mety duomenis, matyti, kad doktorantiros studijose islieka toks
pats valstybés finansuojamose vietose studijuojanciy skaicius, 2014 metais studijuojantys
valstybés nefinansuojamose vietose sudaré apie 27 proc., 2015 metais $is skaicius didéja iki

33 proc.

2.2.3. Absolventy skaiciaus dinamika
2015 metais jteikti 1 054 pirmosios ir antrosios studijy pakopy diplomai, suteikiantys laips-
nius: 867 - bakalauro; 187 — magistro. Taip pat jteikti 38 studijy pazyméjimai, suteikiantys
pedagogo kvalifikacijg. Kiekvienais metais absolventy skaicius vis mazéja: 2013 metais -

15,3 proc., 2014 metais — 25,45 proc., 2015 metais - 27,3 proc.

2.8 LENTELE. ABSOLVENTY SKAICIUS 2013-2015 METAIS

Eil

Nr. Absolventy skaicius 2013 2014 2015
1. Pirmosios pakopos absolventy skaicius 1716 1234 867
2. Antrosios pakopos absolventy skaicius 242 243 187

Laipsnio nesuteikianciy studijy absolventy skaicius 70 25 38
ISviso | 2015 1502 1092

Lygindami 2013-2015 mety absolventy skaicius, matome, kad absolventy laidos turi ten-
dencijg mazéti. Analizuojant absolventy skaicius fakultetuose per pastaruosius dvejus metus,
stebimas $ioks toks padidéjimas Filologijos (9,68 proc.) fakultete, Lituanistikos fakultete pa-

didéjo 23,91 proc., kituose fakultetuose stebimas mazéjimas: Gamtos, matematikos ir tech-
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nologijy - 6,32 proc., Ugdymo moksly - 6,53 proc., kituose fakultetuose Zymus sumazéjimas:

Istorijos — 22,35 proc., Sporto ir sveikatos — 57,61 proc., Socialinés edukacijos — 66 proc.

UMF
SSF
SEF
LF
IF
GMTF
FF
0 100 200 300 400 500 600 700 800
FF GMTF IF LF SEF SSF UMF
m2015| 136 178 66 114 153 78 329
m2014| 124 190 85 92 450 184 352
m2013| 193 297 143 120 674 195 336

2.8 pav. Absolventy skaiciaus kaita 2013-2015 metais

2015 m. apgintos 9 socialiniy moksly edukologijos krypties daktaro disertacijos, viena
i$ ju - eksternu. Universitete apginty daktaro disertacijy temos tiesiogiai susijusios su Uni-
versiteto prioritetais ir Valstybineés $vietimo strategijos jgyvendinimo priemonémis. 2014 m.
buvo apgintos 7 socialiniy moksly edukologijos krypties daktaro disertacijos, 2 biomedici-
nos moksly biologijos krypties disertacijos ir 1 fiziniy moksly fizikos krypties disertacija.
IS viso — 10 daktaro disertacijy. Palyginus 2014 ir 2015 mety rezultatus galime teigti, jog
2015 m. iSaugo socialiniy moksly edukologijos krypties daktaro disertacija apsigynusiyjy

doktoranty skaicius, taciau neapginta nei viena kitos mokslo srities disertacija.

2.3. MOKYMOSI VISA GYVENIMA FORMU BEI SALYGU J[VAIROVE
(VISU TRIJU PAKOPU, KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO,
PERKVALIFIKAVIMO, NUOTOLINIU IR KT.)

Universitete vykdomos studijos LR Mokslo ir studijy jstatyme (LR Seimo 2009 m. balan-

dzio 30 d. nutarimas Nr.XI-242) numatytomis nuolatine ir iStestine studijy formomis.
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2.9 LENTELE. STUDENTU PASISKIRSTYMAS PAGAL STUDIJY FORMA FAKULTETUOSE

Fakultetai Pirmoji studijy pakopa IS viso Antroji studijy pakopa IS viso
NL | NL |

FF 281 101 382 29 5 34

GMTF 225 m 336 77 0 77

IF 165 94 259 44 3 47

LF 125 35 160 37 0 37

SEF 237 400 637 103 0 103

SSF 331 396 727 32 0 32

UMF 587 302 889 232 0 232
IS viso: 1951 1439 3390 554 8 562

Daugiausiai studenty studijuoja pirmosios pakopos nuolatinés studijy formos programo-

se. Palyginus su 2014 metais stebimas pirmosios pakopos nuolatinés studijy formos studenty
sumazéjimas 17,54 proc., iStestiniy studijy formos 4,64 proc. sumazéjimas; antrosios pako-
pos studijose — 8 proc. padidéjimas studijuojanciy nuolatine studijy forma, 20 proc. sumazé-
jimas studijuojanciy iStestine studijy forma.

Laipsnio nesuteikianti studijy programa ,,Pedagogika“ taip pat vykdoma nuolatine ir i$-
testine studijy formomis: 2015 metais 27,54 proc. studenty studijavo nuolatine studijy forma,
72,46 proc. - istestine studijy forma. 2014 metais studijuojanciy nuolatine studijy forma ne-
buvo.

III pakopos (doktorantiiros) idtestinése studijos organizuojamos ir nuolatine, ir istgstine

studijy formomis.

2.10 LENTELE. 2014-2015 M. PRIIMTY STUDENTU | DOKTORANTUROS STUDIJAS SKAICIUS
PAGAL STUDIJU FORMA

2014 2015
Priimta Priimta Priimta Priimta
NL I NL |
Edukologija (07S) 2 3 6 3
Filologija (04H) 2 1 3 -
IS viso 4 4 9 3

2015 metais stebimas priimty doktoranty skaiciaus padidéjimas j edukologijos doktoran-

taros nuolatiniy studijy vietas (priimti 6 doktorantai, i$ jy — 3 uzsienio studentai). 2015 me-
tais  filologijos doktorantiiros studijas priimti tik nuolatine studijy forma studijuosiantys
doktorantai, tuo tarpu 2014 m. studijuoti humanitariniy moksly srities filologijos krypties
doktoranttiroje buvo priimti 2 nuolatiniy studijy doktorantai ir 1 istestiniy studijy dokto-

rantas.
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Siekiant plétoti lankscias studijy formas, suteikti daugiau mokymosi galimybiy pagal studi-
juojanciojo poreikius ir interesus, Universitete organizuojamos j studentg orientuotos studijos:

1. Pirmosios pakopos Kiino kultiiros studijy programa vykdoma ir Panevézyje.

2. Organizuojamos papildomos studijos:

a) Aukstajj universitetinj i$silavinimg turintiems asmenims, stojantiems j kitos studijy
krypties nei turimas bakalauro kvalifikacinis laipsnis II pakopos studijas. Tokio pobtudzio
siilomos visuose fakultetuose, taciau pastaruoju metu daugiausia kandidaty sulaukia dvi
studijy programos (socialinis darbas ir $vietimy jstaigy vadyba ir administravimas). Stojan-
¢iyjy j magistrantirg studenty skaicius papildomose studijose mazéja, 2015 metais sumazéjo

beveik 26 proc.

2.11 LENTELE. STOJANCIUJY | MAGISTRANTURA STUDENTY SKAICIUS PAPILDOMOSE STUDIJOSE

2014 2015
Fizikos ir astronomijos edukologija - 1
Socialinis darbas 19 15
Svietimo jstaigy vadyba ir administravimas 16 10
IS viso 35 26

b) Asmenims, turintiems profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj (baigusiems kolegijas)
ir siekiantiems jgyti aukstajj universitetinj i§silavinimg. Tokio pobiidzio programos vykdo-
mos Filologijos, Socialinés edukacijos, Ugdymo moksly ir Gamtos, matematikos ir techno-
logijy fakultetuose.

2014 m. i bakalauro studijas buvo priimti 126 kolegijy absolventai, 2015 m. priimtyjy

skaicius mazéja apie 67 proc.

2.12 LENTELE. 2014-2015 M. PRIMTY | BAKALAURO STUDIJlY PROGRAMAS STUDIJUOTI
KOLEGIY ABSOLVENTY SKAICIUS

Studijy programa 2014 2015
Angly filologija 1 -
Angly filologija ir kita uzsienio kalba - 1
Prancizy filologija 1 -
Lietuviy filologijos - 3
Socialinis darbas 19 17
Socialiné pedagogika 38
Paslaugy verslo administravimas 23 4
Ikimokykliné ir prieSmokykliné pedagogika 10
Pradinio ugdymo pedagogika 22 12
Dailés pedagogika 12 -
1S viso 126 42
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Tokio pobudzio studijy priémima padeda organizuoti Aukstaitijos regiono edukacinis
centras, kuris 2014 metais sukomplektavo 19 studenty grupe i Socialinio darbo programa,
26 studenty (12 studenty Utenoje, 14 studenty Druskininkuose) j Paslaugy verslo adminis-
travimo programga, 2015 metais 22 studenty grupe j Socialinio darbo programa, 13 studenty

grupe j Paslaugy verslo administravimo programg.

3.2015 metais Universitete vykdytos dalinés (modulio) studijos pedagogams, dirbantiems
pedagoginj darbg $vietimo jstaigoje ir siekiantiems jgyti kito nei moko mokomojo dalyko
mokymui reikalingy Ziniy ir gebéjimy. 2014 metais buvo vykdoma 17 moduliy, 2015 me-
tais, pasitilyta dar 3 nauji moduliai: chemijos, fizikos ir kataliky tikybos. Dalinés (modulio)
studijos buvo vykdomos 6 fakultetuose (iSskyrus Sporto ir sveikatos fakultetg). 2015 metais

klausytojy skaicius islieka panasus kaip ir 2014 metais.

2.13 LENTELE. DALINIY (MODULIO) STUDIY KLAUSYTOJY SKAICIUS FAKULTETUOSE

Eil. | Fakultetas | Klausytojy skaicius | Klausytojy skaicius
Nr. 2014 m. 2015 m.

1. FF n "

2. GMTF 93 71

3. IF 3 6

4, LF 2 7

5. SEF 1" 5

6. UMF 207 223

13 327 323
viso

4. Ankstesnio mokymosi rezultaty jskaitymas. Ankstesnio mokymosi rezultaty jskaity-
mas reglamentuotas Universiteto studijy rezultaty vertinimo ir jskaitymo tvarkoje (patvir-
tinta 2013-12-18 Universiteto Senato nutarimu Nr. 279, papildyta 2014-04-09 Senato nuta-
rimu Nr. 317, papildyta 2014-06-11 Senato nutarimu Nr. 331, papildyta 2015-06-17 Senato
nutarimu Nr. 404). Asmens, studijavusio arba studijuojancio toje pacioje ar kitoje aukstojoje
mokykloje arba uzsienio aukstojoje mokykloje pagal nesuderintg studijy turinj, studijy re-
zultatai jskaitomi jvertinus, ar studijy rezultatai atitinka formaliuosius reikalavimus ir pa-
geidaujamos studijuoti studijy programos dalykinius reikalavimus. 2015 metais ankstesnio

mokymosi studijy rezultatai buvo jskaityti 174 studentams.

5. Vykdoma nuotoliniy studijy plétra. 2015 metais Universiteto virtualioje mokymosi
aplinkoje (toliau - VMA) dirbo 2276 studentai, 139 mokytojai ir 228 déstytojai.
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LEU VMA vartotojy aktyvumas 2013-2015 metais
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2.9 pav. LEU vartotojy aktyvumas 2013-2015 metais

Didzioji dalis universiteto studenty naudojosi studijy medziaga pateikta VMA. Daugiau-
siai VMA studijy procese naudojo Gamtos, matematikos ir technologiju (83 proc.), Filologi-
jos (75 proc.) ir Ugdymo moksly (74 proc.) fakultety studentai.

LEU VMA studenty skaicius fakultetuose (proc.)
90 84
80 - 75 74
70 -
60 . 56
- A2 A

40 -
30 - 25
20 -
10 -
O i T T T T T T T

GMTF FF UMF LF SEF SSF IF PKTI

2.10 pav. Studenty, dirbusiy VMA, procentas

2015 metais VMA buvo parengti ir studenty dazniausiai naudojami 174 bakalauro ir

42 magistrantiros studijy dalykai.
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2.14 LENTELE. VMA BAKALAURO STUDIJY PROGRAMOMS PARENGTY IR AKTYVIAI NAUDOJAMY
STUDIY DALYKY SKAICIUS 2015 METAIS

Aktyviai naudojamy bakalauro studijy dalyky
skaicius programoje

Fakultetas ir studijy programa

UMF Pradinio ugdymo pedagogika 30
FF Angly filologija 26
FF Kitos studijy programos n
Pedagoginiy studijy dalykai (PSD) n
Bendrauniversitetiniai studijy dalykai (BUD) 10
SSF Kdno kultara 10
UMEF Psichologija 10
GMTF Matematika ir informatika 9
GMTF Interneto ir medijy technologijos 8
UMEF Ikimokykliné ir prieSmokykliné pedagogika 8
GMTF Geografija 7
GMTF Technologijy pedagogika 7
SEF Socialiné pedagogika 6
UMEF Kitos studijy programos 6
GMTF Biologija 4
SEF Politikos sociologija 4
SEF Socialinis darbas 4
Universiteto pasirenkamieji dalykai (PDU) 3
IS viso 174

2.15 LENTELE. VMA MAGISTRANTUROS STUDIJY PROGRAMOMS PARENGTUY IR AKTYVIAI
NAUDOJAMUY STUDIY DALYKY SKAICIUS 2015 METAIS

Fakultetas ir studijy programa Aktyviai “aus‘?(g%gm;{gggi_satxo?gudijq dalyky
UMEF Specialioji pedagogika 7
UMF Svietimo vadyba ir lyderysté 7
FF Taikomoji lingvistika ir tarpkultiriné komunikacija 6
GMTF Technologijy edukologija 6
GMTF Informatika 5
LF Lietuviy filologija 4
GMTF Fizika 3
IF Siuolaikiné filosofiné antropologija 3
FF Angly filologija 1
IS viso 42

2015 m. siekiant gerinti nuotoliniy studijy kokybe inovatyviy didaktiky laboratorijoje
LEU déstytojams pravesta 12 paskaity ir praktiniy uzsiémimy darbo VMA klausimais. Mo-
kymuose dalyvavo 87 déstytojai.
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Toliau vykdoma nuotoliniy studijy plétra: inovatyviy didaktiky laboratorijoje jdiegta ,,Sa-
nako® kalby mokymo ir kompiuteriy valdymo programiné jranga; atnaujinta VMA, media
galerijos, instaliuotas ir konfigtiruotas tinklinis duomeny masyvas, atlikti VMA serverio
veiklos optimizavimo darbai. ] VMA jdiegta atviro kodo paskaity vaizdo jra§ymo sistema.
Elektroninéms studijoms nufilmuotos 48 paskaitos, seminarai ar kitos studenty veiklos.

6. Universitete vykdomas neformaliuoju badu jgyty kompetencijy vertinimas ir pri-
pazinimas. Taciau tai nelabai populiaru: 2015 metais sulaukta tik 6 kandidaty kreipimysi
(68,42 proc. maziau nei 2014 metais).

7. Studentams suteikiama galimybé studijuoti pagal individualy studijy plang Universi-
teto nustatyta tvarka. Per 2015 m. laikotarpj $ia galimybe pasinaudojo 204 studentai. Dau-
giausia Socialinés edukacijos (50) ir Filologijos (68) fakultety studentai. Lyginant su 2014 m.

individualiy studijy plany skaicius iSaugo 7,3 karto.
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2.11 pav. Studenty, studijavusiy pagal individualius studijy planus, skaicius 2015 m.

8. Organizuojamos pirmosios ir antrosios studijy pakopy studijos uzsienio pilie¢iams.
2015 metais universitete uzsienie¢iams buvo sitiloma rinktis i§ 12 pirmosios pakopos (5 pro-
gramos angly kalba ir 7 programos rusy kalba) ir 17 antrosios pakopos programy (10 angly
kalba ir 7 rusy kalba). 2015 metais rudens semestra bakalauro laipsnj suteikianciose progra-
mose pradéjo 21 studentas i§ Kinijos, Lenkijos, Rusijos, Baltarusijos, Irano, Slovakijos, JAV.
Gausiausios studenty muzikos pedagogikos ir angly filologijos pirmosios pakopos studijy
programos. Magistro laipsnj suteikianc¢iose programose 2015 metais rudens semestrg pra-
déjo 17 studenty i$ Austrijos, Lenkijos ir gausiausias pasirinkimas studenty i§ Kinijos mu-

zikos edukologijos programoje. Jeigu lyginsime studenty skaiciy tiek pirmosios, tiek antro-
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sios pakopos programy su 2014 metais, tai matysime, kad studenty skaicius isliko panasus
(2014 metais pirmojoje studijy programos pakopoje studijavo 25 studentai, o antrojoje 20 stu-
denty). 2014 metais buvo populiari pirmosios studijy pakopos psichologijos studijy progra-
ma. 2014 metais studijas rinkosi studentai ir i§ Ukrainos bei Turkijos. 2015 metais atsirado ir
treciosios studijy pakopos studenty (3 studentai i§ Kinijos pasirinko doktorantiiros studijas).

2015 metais LEU sialé laipsnio siekiantiems uzsienio studentams ir pilieciams $ias pro-

gramas:
2.16 LENTELE. STUDIJU PROGRAMOS UZSIENIO KALBA
Bakalauro studijos Magistrantiros studijos
Angly kalba Rusy kalba Angly kalba Rusy kalba
Angly filologija Ikimokykliné ir priesmoky- | Angly filologija Biologija

kliné pedagogika

Angly filologija ir kita Lenky filologija Biologija Dailés edukologija
uzsienio (prancuzy / rusy /

vokieciy) kalba

Interneto ir medijy tech- | Politikos sociologija Fizika Geografija
nologijos

Muzikos pedagogika Prancuzy filologija Ikimokykliné edukologija | Fizika

Ikimokykliné ir prieSmoky-

Rusy filologijos peda-

Muzikos edukologija

Ikimokykliné edukologija

gogika ir tarpkultdriné
komunikacija

kliné pedagogika

Socialinis darbas Psichologija Taikomoji lingvistika ir
tarpkultariné komunika-

cija

Siuolaikiné filosofiné
antropologija

Vokiediy filologija Technologijy edukologija

Sokio pedagogika

Svietimo vadyba ir
lyderysté

Teatro meno pedagogika

2015 mety patirtis atskleidé keletg problemy: programy poreikj rusy kalba, nepasirengima
priimti pavienius studentus j skelbiamas rusy ir angly pirmosios ir antrosios studijy pakopy
programas. Bendradarbiaujant Akademiniy reikaly direkcijai, Tarptautiniy rysiy skyriui pro-
gramos tobulinamos atsizvelgiant j fakultety déstytojy pasirengimg ir studenty tikslines gru-
pes. Todél programy kokybé ir skaicius 2016 metais jau pakito ir tapo kryptingesnis. Atsirado
trijuose fakultetuose pirmosios ir antrosios pakopos studijy programy angly ir rusy kalbomis:
Socialinés edukacijos fakultete 8 programos: ekonomikos, paslaugy verslo administravimo,
politikos sociologijos, taikomosios sociologijos, socialinio darbo; Gamtos, matematikos ir

technologijy fakultetas tikslina ir tobulina pagal tikslines grupes geografijos, fizikos, chemi-
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jos moksly programas; Ugdymo moksly fakultetas pasiilé specialiyjy poreikiy, lyderystés,

karjeros, $vietimo vadybos programas. Kituose fakultetuose isliko ankstesnés programos.

9. Taip pat buvo sitlomi ir 30 kredity vieno semestro moduliai uzsienio studentams:
10 moduliy angly, 16 rusy, 1 pranctizy, 1 vokieciy, 1 lenky kalbomis. Modulius 2015 metais
pasirinko 42 studentai. UzZsienieciai galéjo rinktis ir lietuviy kalbos studijas (vieno semestro,
intensyvius vasaros kursus ir 30 kredity Baltistikos studijas). Atnaujintas Baltistikos modulis
pritrauké didesnj (30 procenty daugiau nei pernai) studenty skaiciy (Kazachstano, Ukrai-
nos ir Rusijos studentai). Didesnj pasirinkusiyjy nei pernai moduliy studijy studenty skaiciy
lémé moduliy stambinimas (Baltistika ir geografija, Baltistika ir filologija, Baltistika ir peda-
gogika) ir dubliavimo mazinimas. Patrauklesné lietuviy kalbos kursy ir studijy sistema lémé
15 proc. didesnj studenty skaiiy nei pernai, pasirinkusiy lietuviy kalbg — modulj, semestro
ar intensyvius kursus.

Padidéjo Universiteto zinomumas tiksliniuose regionuose (NVS Salyse, Kazachstane,
Gruzijoje, Ukrainoje, Suomijoje, Brazilijoje). Studenty gauséjimui jtakos turéjo Svietimo

mainy paramos fondo vykdomas tarptautiSkumo projektas.

10. Perkvalifikavimo programos ir kursai

2015 m. PKTI vykdé $ias bakalauro studijy programas: Angly filologija (Vilniaus ir Kau-
no gr.); Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogikos studijy programa; Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo pedagogika.

Buvo organizuojamas Pedagoginiy - psichologiniy ziniy kursas, 41 mokymo kursg baiges
klausytojas gavo SMM patvirtintg pazyméjima.

Taip pat buvo vykdomos $iy moduliy studijas: ikimokyklinio ugdymo pedagogikos speci-
alizacijos modulio (90 kredity) ir rusy filologijos pedagogikos ir tarpkultiirinés komunikaci-
jos studijy programos rusy filologijos pedagogikos modulio (90 kredity). Siekiant padidinti
studijy prieinamuma, studijos vykdomos istestine ir nuolatine (sesijiniu budu) forma. Studi-

jos vykdomos Vilniuje ir PKTI Kauno skyriuje.

2.4. ABSOLVENTU JSIDARBINAMUMO IR KARJEROS STEBESENOS SISTEMA
IR JOS PANAUDO]JIMAS STUDIJU TOBULINIMUI

Universitetas nuolat stebi absolventy karjerg ir jy jsidarbinimo rezultatus. Siekiant nustatyti
absolventy jsidarbinamumo rodiklius taikomos skirtingos stebéjimo priemonés, leidzian-
¢ios jvairiapusiskai jvertinti absolventy jsidarbinamuma, ty. objektyviy duomeny analizé
ir subjektyvios apklausos. Sias priemones vykdo Studijy rinkodaros ir karjeros skyrius, ir jy

pagrindu teikiamos ataskaitos visy fakultety administracijai ir Rektoriui.
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Vykdant objektyviy duomeny analize atliekami $ie tyrimai: mokytojy poreikio tyrimas,
kurio tikslas - palyginti Lietuvoje dirbanciy pensinio amziaus mokytojy ir netrukus pa-
sieksianciy pensinj amziy mokytojy skaic¢iy su Universitete parengiamy absolventy pagal
mokymo dalykus skai¢iumi. Siy duomeny palyginimas leidZia numatyti ateities pedagogy
poreikj pagal studijy kryptis, studijy programy poreikj. Karjeros valdymo ir informavimo
sistemos objektyvi ataskaita, kurios tikslas - iSanalizuoti Universiteto studijy sri¢iy ir kryp-
¢iy absolventy jsidarbinimo rezultatus skirtingais laikotarpiais: po 6 ménesiy nuo studijy
baigimo laikotarpio, po 12 ménesiy, po 3 mety ir po 5 mety. Si ataskaita leidzia jvertinti jsi-
darbinamumo rezultatus tarp skirtingy absolventy karty, studijy kryp¢iy, studijy sric¢iy. Fa-
kultety atstovai turi prieiga prie sistemos duomenu, ir pastarieji, pagal poreikj, atlieka indivi-
dualiy programy absolventy karjeros stebésena. Atsizvelgiant i jsidarbinamumo rezultatus,
tobulinamos studijy programos. Darbo birZos duomeny analizé, kurios tikslas — nustatyti
per metus darbo birzoje registruoty Universiteto absolventy kiekj, bei kitus su absolventy
judéjimy darbo birzoje susijusius duomenis.

Vykdant subjektyvias apklausas atliekami Sie tyrimai: Tiksliniy studijy poreikio tyri-
mas, kurio tikslas — nustatyti, kuriose Lietuvos savivaldybése yra $vietimo sistemos jstaigy,
kurioms truksta jvairiy mokomyjy dalyky mokytojy, ir kurios noréty pasinaudoti tiksli-
nio finansavimo galimybe, ty. per 4 ar 5,5 studijy metus Universitetas parengty trakstama
darbuotojg. Nustacius tokj poreikj Universitetas inicijuoja tikslinio finansavimo bendradar-
biavimg. Vadovy apklausa, kurios tikslas - surinkti informacijg apie trakstamy mokytojy
pagal mokomajj dalyka ir kity specialisty skaic¢iy. Apklausos duomenys leidzia prognozuoti
mokytojy poreikj ateityje, naujy studijy programy kirimo poreikj (ypac integruoty ir dvi-
guby specialybiy). Tyrime taip pat vertinamos bendros mokykly pedagogy kompetencijos
(vadovy nuomone), nustacius konkrec¢iy kompetencijy trikkuma, Universitetas gali tobulin-
ti studijy programas. Subjektyvios studenty apklausos analizé, kurios tikslas — nustatyti,
kaip absolventai skirtingais laikotarpiais po studijy baigimo (6 ménesiai, 12 ménesiy, 3 me-
tai, 5 metai) vertina Universiteto vykdyty studijy programy kokybe, bei absolventy paruo-
$img darbo rinkai. Klausiama jvairi informacija apie absolventy savijauta, studijy kokybe,
trakstamas kompetencijas. Universiteto bendro pasitenkinimo studijomis tyrimas, kurio
tiksliné grupé yra paskutinio kurso visy studijy formy pirmosios studijy pakopos studentai.
Tyrimas atliekamas akademiniy mety pabaigoje, todél joje studentai pragomi pateikti infor-
macija apie bendrg pasitenkinimg studijomis iSskiriant jvairius studijy kokybe lemiancius
kriterijus. Tyrimas atliekamas jau 5 metus i$ eilés, todél matomos tendencijos, kaip keiciasi

studenty bendras pasitenkinimas jvardintais studijy kokybés rodikliais.
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2.5. BENDRADARBIAVIMAS SU AKADEMINIAIS, SOCIALINTIAIS IR VERSLO
PARTNERIAIS, JU POVEIKIS UNIVERSITETO STUDIJU IR MOKYMOSI VISA
GYVENIMA VEIKLAI

Universiteto bendradarbiavimas su socialiniais partneriais reglamentuojamas jvairiuose
Universiteto dokumentuose ir Universiteto strateginiame plane.

Universiteto statute vienas i§ uzdaviniy yra ,.kurti naujas, taip pat jungtines su uzsienio uni-
versitetais ir tarptautiniais universitety tinklais studijy programas ir jas jgyvendinti, bendra-
darbiauti su visuomenés ir tikio partneriais, rengiant ir jgyvendinant mokslinius ir kitus pro-
jektus, kuriais ne tik ugdoma visapusiskai i$silavinusi, etiskai atsakinga, kiirybinga asmenybe,
bet ir skatinama visuomenés, alies ir jos regiony raida.” 2012-2020 Universiteto strateginiame
plane akcentuojamas didesnis démesys bendradarbiavimui su jvairiy sri¢iy partneriais.

Strateginiy tiksly jgyvendinimui galima iSskirti jvairiy bendradarbiavimo budy:

» Naujy programy rengimas. Ketinamos vykdyti studijy programos aprase (patvirtintas
2014-04-09 Universiteto Senato nutarimu Nr. 316) numatyta, kad ,,programos idéja gali
buati inicijuota kartu su iSorés subjektais — kitomis studijy ir mokslo jstaigomis, socia-
liniais dalininkais ir socialiniais partneriais.“ Vienas i$ pagrindiniy ketinamos vykdyti
studijy programos koncepcijos vertinimo kriterijy yra programos socialiniy partneriy
palaikymas (potencialiis darbdaviai, kiti socialiniai partneriai). 2015 metais buvo pa-
rengtos ir akredituotos 5 studijy programos: 4 pirmosios pakopos studijy programos ir
1 antrosios pakopos studijy programa. Pirmosios pakopos studijy programos pareng-
tos i$ socialiniy moksly srities, pedagogikos krypties, suteikianc¢ios dviguba bakalauro
kvalifikacinj laipsnj. Viena programa jungtiné, parengta kartu su Lietuvos karo akade-
mija. Antrosios pakopos studijy programa parengta i$ socialiniy moksly studijy srities,
komunikacijos krypties. Visy studijy programy rengimo grupése dalyvavo socialiniai
partneriai.

» Programy vertinimas ir tobulinimas. Universiteto studijy programy atnaujinimo
ir kokyvés vertinimo apraSe (patvirtintas 2013-11-13 Universiteto Senato nutarimu
Nr. 250, papildytas 2015-05-06 Universiteto Senato nutarimu Nr. 390) numatyta, kad
programos tobulinimui pakeitimus gali inicijuoti darbdaviai ir socialiniai partneriai.
Socialiniai partneriai dalyvauja studijy programy komitety veikloje, kuria reglamen-
tuoja Universiteto studijy programy komitety nuostatai (patvirtinti 2013-11-13 Univer-
siteto Senato nutarimu Nr. 251). Studijy programos komitetas, vykdydamas studijy pro-
gramos turinio ir jgyvendinimo stebéseng $esiose srityse (studijy programos tiksly ir
studijy rezultaty, programos sandaros, personalo, materialiyjy istekliy, studijy eigos ir

vertinimo ir programos vadybos srityse), rengia vidines ir iSorines savianalizes.
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» Baigiamyjy darby vertinimas. Socialiniai partneriai dalyvauja baigiamyjy darby ver-
tinimo komisijose. Visose antrosios pakopos baigiamyjy darby vertinimo komisijose
bent vienas komisijos narys (paprastai - komisijos pirmininkas) yra kitos aukstosios
mokyklos, mokslo jstaigos profesorius arba docentas (reglamentuota Universiteto stu-
dijy rezultaty vertinimo ir jskaitymo tvarkos aprase, patvirtintame 2013-12-18 Uni-
versiteto Senato nutarimu Nr. 279, papildyta 2014-04-09 nutarimu Nr. 317, papildyta
2014-06-11 nutarimu Nr. 331, papildyta 2015-06-17 nutarimu Nr. 404).

2015 metais partneriai i§ bendrojo ugdymo mokykly, Lietuvos (Vilniaus, Vytauto Didzio-
jo, Kauno technologijos, Klaipédos, Mykolo Romerio universitety, Lietuviy istorijos insti-
tuto, Lietuvos muzikos ir teatro akademijos, Vilniaus dailés akademijos ir t.t.) ir uzsienio
(Krokuvos pedagoginio universiteto) universitety dalyvavo I pakopos 11 studijy programy ir
visy II pakopos programy baigiamuyjy darby vertinimo komisijose.

» Studenty praktikos. Didelj vaidmenj socialiniai partneriai vaidina praktiky organizavime.
Pedagoginés praktikos, kurios privalomos kiekvienam studentui, studijuojanciam progra-
moje, suteikiancioje pedagogo kvalifikacija, atliekamos partneriy institucijose ir jiems va-
dovaujant, svariai prisideda plétojant studenty kompetencijas, atitinkancias aktualius pro-
fesinés veiklos reikalavimus. Praktikos pabaigoje praktiky vadovai organizuoja studenty
pedagoginés praktikos aptarimus su socialiniais partneriais (reglamentuota Pedagoginiy
praktiky reglamente, patvirtintame 2015-12-16 Universiteto Senato nutarimu Nr. 427).

2015 m. su $vietimo jstaigomis buvo sudarytos 1358 pedagoginiy praktiky sutartys. Dau-
giausiai pedagoginiy praktiky sutarciy buvo sudaryta su gimnazijomis (49 proc.). Su viduriné-

mis mokyklomis sudaryta 15 proc., progimnazijomis — 12 proc. pedagoginiy praktiky sutarciy.

2.17 LENTELE. 2015 M. SUDARYTY PEDAGOGINIY PRAKTIKY SUTARCIY SKAICIUS

Ugdymo staigos tipas Sudaytysutarcia | Sudaryty sutarciy

Lop3eliai / darzeliai 45 3
Pradinés mokyklos 37 3
Pagrindinés mokyklos m 8
Vidurinés mokyklos 209 15
Gimnazijos 667 49
Progimnazijos 168 12
Kitos (licéjai, sporto, meno mokyklos, ugdymo centrai, 1 g
jaunimo mokyklos ir t. t.)

IS viso 1358 100

Didzioji dauguma 2015 m. pedagoginiy praktiky sutar¢iy buvo pasirasytos su Vilniaus

regiono ugdymo jstaigomis (73 proc.). Su Panevézio apskrities mokyklomis sudaryta 7 proc.
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sutarciy, Alytaus - 6 proc., Utenos - 4 proc., Kauno - 3 proc., o Marijampolés, Taurages,
Siauliy, Telsiy, Klaipédos - po 1 sutartj.

Absoliuti dauguma pedagoginiy praktiky sutarciy Vilniaus apskrityje buvo sudarytos su
Vilniaus miesto / rajono ugdymo jstaigomis (88 proc.).

2015 m. su Svietimo jstaigomis buvo sudarytos 1358 pedagoginiy praktiky sutartys. Dau-
giausiai pedagoginiy praktiky sutar¢iy buvo sudaryta su gimnazijomis (49 proc.). Su vidu-
rinémis mokyklomis sudaryta 15 proc., progimnazijomis — 12 proc. pedagoginiy praktiky

sutarciy.

2.18 LENTELE. 2015 M. SUDARYTY PEDAGOGINIY PRAKTIKY SUTARCIY SKAICIUS

Ugdymo staigos tipas Sudagliguerct | Suda e
Lop3eliai / darzeliai 45 3
Pradinés mokyklos 37
Pagrindinés mokyklos m 8
Vidurinés mokyklos 209 15
Gimnazijos 667 49
Progimnazijos 168 12
Kitos (licéjai, sporto, meno mokyklos, ugdymo centrai, 1 9
jaunimo mokyklos ir t.t.)

IS viso 1358 100

Studenty pedagoginiy praktiky atlikimo viety skai¢ius mazéja, nes yra tiesiogiai susijes
su studenty skaic¢iaus mazéjimu ir trijomis pedagoginémis praktikomis vietoj anksciau bu-
vusiy keturiy.

Vis daugiau Universiteto studenty atlieka pedagoging praktika uzsienio $vietimo ir ugdy-
mo jstaigose: 2014 metas — 5 studentai (0,2 proc.), 2015 metais — 18 studenty (X proc.).

Siekiant nuolatinio studenty, pradedanciy dirbti mokytojais ir mentoriy tobulinimo bei
palaikyti mokymosi visa gyvenimg koncepcijg, Universitete nuolatos vykdomas mentoriy
rengimas. Per 2014 metus Universitete parengti 49 mentoriai: Matematikos ir informati-
kos mokytojy mentoriy - 29; Kiano kultiiros mokytojy mentoriy — 24. 2015 metais parengti
33 mentoriai Ugdymo moksly fakultete.

» Studijy programos tam tikry dalyky déstymas. 2015 m. universitete i§ kity jstaigy

24 bakalauro ir 20 magistrantiros studijy programose dirbo 103 déstytojai.
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2.19 LENTELE. 2015 M. UNIVERSITETE DIRBUSIY DESTYTOJY IS KITY JSTAIGY SKAICIUS

Fakultetas Déstytojy skaicius
Filologijos fakultetas 2
Gamtos, matematikos ir technologijy fakultetas 6
Istorijos fakultetas 12
Lituanistikos fakultetas 5
Socialinés edukacijos fakultetas 30
Sporto ir sveikatos fakultetas 10
Ugdymo moksly fakultetas 38
IS viso 103

» Vykdomos jungtinés programos. Universitetas vykdo vieng pirmosios pakopos jung-
ting studijy programa ,,Istorija ir pilietinis ugdymas“ kartu su Lietuvos karo akademija.
Treciosios pakopos studijose svarbiausi Universiteto partneriai yra jungtinei dokto-
rantlrai priklausantys universitetai. Tai yra, socialiniy moksly edukologijos krypties
doktorantiiros partneriai — Lietuvos sporto universitetas, Kauno technologijos univer-
sitetas ir Siauliy universitetas. Kartu su jais organizuoja doktorantiiros veikla, tobuli-
namos programos, rengiami studijy moduliai, organizuojamas jy déstymas, adminis-
truoja akademiné studenty veikla, recenzuojami darbai, konsultuojami doktorantai,
dalyvaujama bendruose seminaruose, paskaitose. Tokia pati su doktorantiira susijusi
veikla vykdoma su jungtinés humanitariniy moksly filologijos krypties doktoranta-
ros partneriu — Mykolo Romerio universitetu. Bendradarbiavimo tikslas — sudaryti
geresnes salygas kokybiskesniam doktorantiiros vykdymui. Sios veiklos prisideda ir
prie skatinimo mokytis visa gyvenima, nes partnerystés pagrindu sukurtos jungtinés
doktorantaros pritraukia Zmones j tre¢igjg studijy pakopa, skatinancig ir toliau testi
mokslininko karjera.

Doktorantiiros klausimu LEU taip pat bendradarbiauja su Lietuvos moksly taryba, kuri

skiria doktorantams parama, rengia projektus tiriamyjy darby sklaidai ir pan.

» Kvalifikacijos tobulinimo renginiai. Universiteto Profesiniy kompetencijy tobulinimo
institutas bendradarbiaudams su partneriais, organizavo kvalifikacijos tobulinimo ren-
ginius (kursus, konferencijas, seminarus, edukacines i$vykas, nuotolinius mokymus),
jgyvendinant mokymosi visg gyvenima siekj.

2015 m. buvo bendradarbiauta su asociacijomis (Lietuvos chemijos mokytojy asociacija,
Lietuvos humanistinés pedagogikos asociacija), Vilniaus universiteto Informaciniy techno-
logijy taikymo centru, Lietuvos staciatikiy arkivyskupija, V3] ,,Staciatikiy religinio $vietimo
ir ugdymo institutu, UAB ,,Eura“ ir UAB ,,Kiveda®“, $vietimo jstaigomis, kitais socialiniais

partneriais: Alytaus, Grigiskiy ir Vilniaus lopseliais — darzeliais; Vilniaus pradinémis moky-
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klomis, Prieny r. Naujosios Utos pagrindine mokykla, Vilniaus progimnazijomis, Vilniaus
vidurinémis mokyklomis, Sirvinty Lauryno Stuokos-Gucevi¢iaus, Traky r. Lentvario ,,Vers-
més*, Svencioniy r. Pabradés ,,Zeimenos®, Vilniaus rajono ir Vilniaus gimnazijomis; Vilniaus
,Zidinio“ suaugusiyjy gimnazija; Ukmergés Ryto specialigja mokykla; Vilniaus Jeruzalés
darbo rinkos mokymo centru; Alytaus ir Tauragés profesinio rengimo centrais; Generolo
Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija; Aukstadvario zZemés itkio mokykla; Fitneso moky-

mo centru ,,Aeromix".

» Susitikimai su kolegijy administracijomis ir studentais. Susitikimy metu pristatomos
LEU studijy programos ir galimybés studijuoti iStestinése studijoje tieck LEU Vilniuje,
tiek ir regionuose (Utenoje, Panevézyje ir Druskininkuose). 2015 metais vyko 9 susitiki-
mai: 3 susitikimai Utenoje, 4 — Panevézyje, 1 — Kaune ir 1 susitikimas Alytuje.

» Bendri projektai. 2015 m. buvo tesiamas LEU Profesiniy kompetencijy tobulinimo
instituto bendradarbiavimas su Ugdymo plétotés centru, $vietimo centrais ir kitomis
$vietimo institucijomis, jgyvendinant projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistemos plétra“ (I etapas) veiklas. Baigiamojoje konferencijoje ,,Pe-
dagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybés uztikrinimas: principai ir realijos“ buvo ap-
tarti projekto rezultatai ir pasiekimai.

2015 m. LEU Profesiniy kompetencijy tobulinimo institutas bendradarbiavo su Ugdymo
plétotés centru, §vietimo centrais ir kitomis $vietimo institucijomis, jgyvendinant projekto
»Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“ (III etapas) veiklas.
Baigiamojoje konferencijoje ,,Ateities stazuoté“ buvo aptarti projekto rezultatai, ilgalaikiy ir
trumpalaikiy pedagogy stazuociy organizavimo modelis, eksperimentiné patirtis.

Vykdomas projektas ,,Savizudybés rizikos mazinimas per edukacija®, finasuojamas* Siau-
rés ministry tarybos pagal programos NORDPLUS ADULT 2015. Pareiskéjas — Lietuvos de-
mokratiskumo ugdymo kolegija. Partneriai: LEU AREC, Edukacijos bendruomené ,,Imanta“
(Latvija), Estijos-Svedijos psichinés sveikatos ir suicidologijos institutas (Estija) ir Karolinska
instituto Nacionalinis savizudybiy tyrimo ir psichinés sveikatos prevencijos centras (Svedi-
ja). Projekto tikslas — sukurti bendradarbiavima tarp institucijy, atliekanc¢iy mokslinius tyri-
mus, bei j visuomene orientuoty organizacijy, kurios vadovautysi identifikuojant ir vertinant
savizudybiy rizika, kei¢iantis Ziniomis ir geraja patirtimi, kuriant gaires mokymo medziagai
ir mokymo programas suinteresuoty $aliy — partneriy atstovams (mokytojams, socialiniams
pedagogams, socialiniams darbuotojams, politikams ir tévams), sukuriant interaktyvig mai-

ny platformga, rekomendacijas ir informacija sklaidai jvairioms socialinéms grupéms.
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2.6. STUDENTU IR DESTYTOJU (ISVYKSTANCIU IR ATVYKSTANCIU)
TARPTAUTINIO JUDUMO DINAMIKA IR POVEIKIS UNIVERSITETO
VEIKLAI

Bendras visy atvykstanciyjy ir iSvykstanciyjy déstytojy, administracinio personalo ir studen-
ty skai¢ius 2015 m. padidéjo iki 1986 (2014 m. jvyko 1963, 2013 m. 1851 vizitai). Universi-
teto akademinés bendruomenés nariy iSvyky skaicius lyginant su 2014 metais sumazéjo iki
743 (2014 m. 961, 2013 m. 830 vizity), taciau Zymiai padidéjo atvykstanciy déstytojy/darbuo-
toju bei studenty skaicius iki 1243 (2014 m. 1002, 2013 m. jvyko 1021 vizitai). Atvykstanciyjy
i Universiteta déstytojy ir studenty judumas didéjo dél aktyvesnio Universiteto veiklos vie-
$inimo tarptautinéje erdvéje, jubiliejiniy tarptautiniy renginiy, minint Universiteto 80-metj
gausos, ir Erasmus+ programos didéjancio populiarumo studenty tarpe. Didesné tarptautiniy
renginiy gausa Universitete galéjo jtakoti mazesnj iSvykstanciy déstytojy/darbuotojy vizity

skaiciy.
2.6.1. Studenty judumas

Lietuvos edukologijos universitete judumas vykdomas pagal Erasmus+ mainy programa,
dvisalio universitety ir fakultety bendradarbiavimo sutartis bei jvairius juduma skatinan-
¢ius projektus.

ES aukstojo mokslo tarptautinio bendradarbiavimo Erasmus+ programa ir jos paprogra-
meé, skirta aukstojo mokslo mobilumui - Erasmus, islieka viena reik§mingiausiy ir palan-
kiausiy sverty plétojant Universiteto tarptauting veiklg ir skatinant tarptautinj Universiteto
studenty juduma. Nuo 2009 m. Lietuvos edukologijos universitetas turi iSplésting Erasmus
chartija (atnaujintg 2014 m.), taip sudarancia galimybe siysti studentus ne tik studijoms, bet
ir praktikoms.

Intensyviausias studenty tarptautinis judumas pagal dvisalio bendradarbiavimo sutartis
kaip ir kelis pastaruosius metus vyko su Vroclavo universitetu (Lenkija), Kazachstano nacio-
naliniu pedagoginiu Abajaus universitetu, Heidelbergo pedagoginiu universitetu (Vokietija),
2015 m. 10 LEU studenty lankési Arménijos pedagoginiame universitete, o 10 Arménijos
pedagoginio universiteto studenty atvyko dalyvauti

Bendra Universiteto studenty i$vyky ir uzsienio studenty vizity statistika pagal veiklos

rusis pateikiama lenteléje.
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2.20 LENTELE. L FU STUDENTUY IR UZSIENIO STUDENTY MOBILUMO BENDRA STATISTIKA 2015 M.
PAGAL VEIKLOS RUSIS

Veiklos rasis LEU Uzsienio
studentai studentai
Moksliniai kursai (lietuviy k. ir kt.) 10 78
Mokslinés konferencijos - 10
Kita moksliné veikla 6 3
Erasmus+ programos mobilumo jgyvendinimas 90 65
(studenty studijos/ praktikos)
L EILC — Erasmus+ intensyvas lietuviy - 10
Studijy vizitai kalbos kursai
Trumpalaikiai studijy/praktiky vizitai 73 n7z
Nuolatinés studijos - 18
ES projekty mobilumo jgyvendinimas (Erasmus+ 3 65

Proiekty vizitai
rojekty vizitai ir kt. projekty vykdymas)

Monitoringo Administravimo, monitoringo vizitai, edukacinés 22 -
vizitai idvykos
Kultdriniai mainai Meno kolektyvy vizitai 920 1
ultdriniai mainai | .
(,Sviesa“, ,AVE VITA", ,Poringé” ir kt.)
IS viso: 775 studentai 294 481

2.6.2. Pedagoginio-mokslinio ir kito personalo judumas

Universiteto déstytojy tarptautinis judumas vyko pagal dvisalio tarpuniversitetinio bendra-
darbiavimo sutartis, Erasmus+ mainy programa bei kitas mokslo ir projektinés veiklos pro-
gramas. Atskirai galima buty i§skirti tarptauting eksperting veikla, kuri rodo musy univer-
siteto déstytojy ir tyréjy moksliniy pasiekimy lygj ir uzsienio institucijy pripazinima.

Per 2015 m. sumazéjo Universiteto déstytoju/darbuotojy vizity (449, lyginant su 2014 m. -
619, 2013 m. 496 vizitai), tac¢iau ypac¢ didéjo i$ uzsienio institucijy atvykstanciy déstytoju/
darbuotojy j Universiteta — jvyko 762 vizitai (2014 m. - 595 vizitai, 2013 m. - 584 vizitai). I§
viso jvyko 1211 vizity (2014 m. — 1207 vizitai, 2013 m. 1080 vizity). Daugiausiai Universiteto
deéstytojai vyko j mokslines konferencijas, simpoziumus, kongresus ir forumus, t. y. j moks-
linius renginius, kuriuose pristaté savo moksliniy tyrimy rezultatus ir dalinosi savo geraja
profesine patirtimi. Pakankamai daug déstytojy/darbuotojy vyko projekty, studijy, admi-
nistravimo ir monitoringo vizity. Detali Universiteto ir uzsienio déstytojy/darbuotojy vizity

statistika pagal veiklos radis pateikiama lenteléje.
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2.21 LENTELE. LEU DESTYTOJU/DARBUOTOJY IR UZSIENIO DESTYTOJY / DARBUOTOJY
MOBILUMO BENDRA STATISTIKA 2015 M. PAGAL VEIKLOS RUSIS

Veiklos rasis LEU Uzsienio

Mokslinés stazuotés 31 23

Moksliniai seminarai 19 5

Kvalifikacijos kélimo kursai 14 6
Mokslo vizitai Konferencijos, simpoziumai, kongresai, forumai ir kt. 147 454

Ekspertiné veikla 5 4

Kita moksliné veikla 44 2

Paskaity skaitymas 36 80

Studijy vizitai Erasmus+ programos mobilumo

. . . . 68 104
jgyvendinimas (déstytojy, personalo)

) . ES projekty mobilumo jgyvendinimas (Erasmus+ ir
Projekty vizitai . 57 1
kt. projekty vykdymas)

Monitoringo

vizitai Administravimo ir monitoringo vizitai 20 77
Kultdriniai mainai | Meno kolektyvy vizitai (vadovai, darbuotojai) 8 6
IS viso: 1 211 vizity 449 762

2.6.3. Erasmus+ mainy programa

Studentai buvo aktyviai skatinami dalyvauti Erasmus+ mainy programoje informaciniy sa-
vaiciy metu, kuriy renginiai vyko tiek bendrai viso universiteto studentams, tiek kiekviena-
me fakultete pagal fakultety pageidavimus. Fakultety studentai buvo kvie¢iami apsilankyti
Tarptautiniy rysiy skyriuje ir susipazinti su mainy programos teikiamomis galimybémis
studijy jvado savaités metu. Susitikimy metu Tarptautiniy rysiy skyriaus darbuotojai ne tik
informavo apie atrankos procediiras, stipendijy dydzius, studijuoty dalyky jskaitymo tvar-
ka, bet ir pristaté grjzusiy Erasmus studenty patirtj, vertinimus ir patarimus busimiesiems
Erasmus programos dalyviams. Kaip ir ankstesniais metais, 2015 m. vyko informaciniai su-
sitikimai fakultetiniams koordinatoriams, kuriuose buvo pateikta informacija apie Erasmus
programg, veiklos galimybes, fakultetiniai koordinatoriai buvo raginami taikyti Erasmus
mainy programos dalyviams nuoseklia, objektyvia, studentams palankia pazymiy ir kredi-
ty konvertavimo sistemg.

Erasmus+ mobilumas dalinéms studijoms - tai galimybé studentams praleisti integruota
studijy laikotarpj kitos $alies universitete, dalyvaujan¢iame Erasmus+ programoje.

Minéta veikla leidzia pasisemti studijy, kalbos ir kultiriniy ziniy, skatina institucijy ben-
dradarbiavima ir praturtina studentus priimanciy institucijy $vietimo aplinka, leidzia plésti

patirties uzsienyje pasisémusiy bisimy specialisty baze, palengvina kredity perkélima ir stu-
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dijy uzsienyje pripazinima, taikant Europos kredity perkélimo sistema (ECTS) arba atitin-
kanc¢ia kredity sistema.

Universitete tiek studentai, tiek déstytojai skatinami dalyvauti mobilumo veiklose. In-
formacija apie Erasmus+ mobilumo galimybes studentams skelbiama TRS TarptautisSkumo
skiltyje; ji vieSinama informaciniy seminary metu, organizuojamy fakultety bendruome-
néms. Informaciniy susitikimy metu Tarptautiniy rysiy skyriaus darbuotojai informuoja
apie atrankos procediras, stipendijy dydzius, studijuoty dalyky jskaitymo tvarka, bet ir pri-
staté grizusiy Erasmus studenty patirtj, vertinimus ir patarimus busimiesiems Erasmus pro-
gramos dalyviams. Universiteto TRS tinklalapyje skelbiama 121 dviSalé Erasmus+ sutartis
su ES $aliy universitetais, pagal profilj artimais Lietuvos edukologijos universitetui, t.y., spe-
cializuojanciais pedagogy rengime arba savo sudétyje turinciais ugdymo moksly fakultetus.
Sudarant sutartis su uzsienio universitetais didziausias démesys skiriamas vykdomy studijy
programy tarpusavio dermei. Studentai turi galimybe rinktis uzsienio aukstojo mokslo js-
taigas dalinéms studijoms i$ skelbiamy universitety saraso pagal sitlomy dalyky angly kalba
pasitlos atitikima studijuojamai studijy programai. Analogiskai, masy Universitetas, uzsie-
nio kalba skelbia kursus Siuo adresu: http://leu.lt/en/structure/administrative-offices/inter-
national-relations/erasmus/incoming-students/ects-courses.html

Atranka dalinéms studijoms uzsienio universitetuose arba praktikai vykdoma remiantis
$iais kriterijais (skelbiamais Universiteto tinklalapyje):

a) Studento tinkamumas dalyvauti Erasmus+ programai;

b) pasirinktos studijy programos atitikimas LEU studijy programai;

¢) visy iki paraiskos teikimo laikyty egzaminy ir diferencijuoty jskaity rezultaty vidurkis.

d) uzsienio kalbos, kuria bus vykdomos studijos arba atliekama praktika, Ziniy ir gebéji-
my jvertinimas;

e) studento motyvacija studijoms ar praktikai uzsienyje.

2014-2015 m. 90 Universiteto studenty dalyvavo Erasmus+ programoje (54 dalinéms stu-

dijoms; 36 — praktikai).
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2.12 pav. I$vykusiy studenty pasiskirstymas pagal Salis

Populiariausiomis $alimis studenty tarpe laikomos Italija, Cekija, Vokietija, Ispanija, kuriy
universitetai garséja Humanitariniy moksly ar meny pasitila. Pastarajj fakta galima sieti ir su

didziausiu studenty skaic¢iumi iSvykusiy i$ Filologijos, Ugdymo moksly ir Istorijos fakultety.

ISvykusiy studenty pasiskirstymas pagal
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2.13 pav. I$vykusiy studenty pasiskirstymas pagal fakultetus

Bréziant paralele tarp avykusiy j Universitetg kity $aliy universitety studenty ir iSvyks-
tanciy i§ LEU, pastebétina, kad atvykstanciyjy $iais metais skaicius priartéjo prie 76 (69 -
dalinéms studijoms ir 7 — praktikai), o pagal atvykstanciyjy studenty $aliy pasiskirstyma,

Lietuva yra populiariausia Turkijos ir Latvijos studentams.
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2.14 pav. Atvykusiy studenty pasiskirstymas pagal $alis

Aptariant studenty tarptautinio judumo poveikj studijoms ir mokymuisi visa gyveni-
ma, pastebétina, kad studenty, dalyvavusiy judume, poziuris j studijas gerokai platesnis ir
konstruktyvesnis uz ty, kurie dél jvairiy priezas¢iy nedalyvavo judume: jie geba dalykiskiau
diskutuoti, lyginti, sieti, brézti paraleles, ty. matyti déstoma dalyka i$ jvairiy perspektyvy;
identifikuoti prioritetines sritis. Taip pat reikéty paminéti, kad judume dalyvavusiy studenty
uzsienio kalby Zinios ir gebéjimai pazangesni, nei studenty, nadalyvavusiy judume.

Universiteto Pedagoginio ir administracinio personalo judumas reglamentuojamas
2014 m. spalio 08 d. Rektoriaus jsakymu Nr. 1-670 patvirtintomis “Lietuvos edukologijos
universiteto akademinio personalo dalyvavimo Erasmus+ mobilumo programoje taisyklé-
mis“, kuriose nustatytos akademinio personalo siuntimo j uzsienio aukstojo mokslo institu-
cijas salygos ir tvarka, organizatoriy ir siunciamo akademinio personalo teisés ir pareigos.
Kandidatams j déstymo ar mokymosi vizitus pristatyti atrankos kriterijai:

1. pirmenybé teikiama dalyvaujantiems programoje pirma karta;

2. déstantiems dalykus uzsienio kalba j Universitetg atvykstantiems studentams;

3. integruojantiems uzsienio kalba skaitoma kursg j priimanciojoje aukstojo mokslo insti-
tucijoje vykdoma studijy programa;

4. inicijavusiems naujas LEU bendradarbiavimo sutartis su Europos aukstojo mokslo er-
dvés institucijomis.

2015 metais j Universitetg atvyko 50 déstytojy déstymo vizitams ir 42 personalo darbuo-
tojai mokymosi vizitams. I§ Universiteto i$vyko 44 déstytojai déstymo vizitams ir 18 per-
sonalo darbuotojy mokymosi vizitams. Remiantis turimais duomenimis galime teigti, kad

Universitetas dazniau tampa priimancigja institucija nei siunciancigja. Panagrinéjus fakul-
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tetus, kuriy déstytojai dalyvauja judume, matyti, kad aktyviausi yra Filologijos, Ugdymo
moksly ir Gamtos, matematikos ir technologijy fakulteto déstytojai. Aptariant Saliy pasi-
rinkimy, j kuriy universitetus vyksta LEU déstytojai, Lenkijos ir Cekijos universitetai islieka

populiariausiais.

ISvykusio akademinio personalo
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2.15 pav. I$vykusio akademinio personalo pasiskirstymas pagal fakultetus

Déstytojy dalyvavimas judume, paskaity skaitymas uzsienio kalba, susitikimai su prii-
manciyjy universitety akademine bendruomene demonstruoja tiesioginj poveikj déstomam
dalykui (jis nuolatos atnaujinamas, pritaikomas tikslinei auditorijai, derinamas prie priiman-
¢iosios institucijos konteksto; nuolatos tobulinama dalykiné uzsienio kalba, kuria skaitomos
paskaitos). Be tiesioginés pridétinés vertés déstomam dalykui, uzfiksuoti ir kiti duomenys:

1) tolimesnio bendradarbiavimo galimybiy aptarimas vykdomose studijy programose;

2) susipazjstama su priimanciosios institucijos vykdoma tiriamaja veikla ir jos integracija
i studijy procesa;

3) gimsta mintys bendriems renginiams: projektams; konferencijoms, jungtinéms studijy
programoms;

4) uzsienio kalby déstytojai tobulina kalbos gebéjimus;

5) susipazjstama su priimanciosios $alies Svietimo sistema ir jos vykdoma $vietimo poli-
tika.

2.6.4. Prognozés 2016 m.

Bendrai didéjantys iSvykstanciyjy ir atvykstanciyjy skaiciai rodo augantj Universiteto tarp-

tautiSkumg ne tik Europos, bet ir viso pasaulio mastu. Dvisalio bendradarbiavimo veikly
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skatinimas, aktyvesné informacijos apie Universitetg sklaida bei didesné programy ir modu-
liy uzsienio kalba pasiila, tarptautiniy moksliniy projekty skaicius turéty dar labiau jtvirtin-
ti tarptautinio judumo tendencijas.

Uzsienio kalby jgdziy stiprinimas, didesnis finansavimas ne pagal Erasmus+ programa

turéty sustiprinti Universiteto studenty, déstytojy ir darbuotojy juduma.

Pasiekimai (pokyciai 2014-2015 m.)

2015 metais buvo parengtos ir Studijy kokybés vertinimo centro akredituotos studijy pro-
gramos 4 pirmosios pakopos studijy programos, skirtos dviems mokomiesiems dalykams:
Angly ir kitos uzsienio kalbos (pranciizy / rusy / vokieciy) pedagogika; Chemijos ir fizikos mo-
kymas; Istorijos ir angly kalbos pedagogika; Istorija ir pilietinis ugdymas. Pastaroji programa
yra jungtiné, parengta kartu su Lietuvos karo akademija.

Parengta 1 antrosios pakopos komunikacijos krypties studijy programa (Socialinés indus-
trijos ir komunikacija).

Universitete organizuojamos j studentg orientuotos studijos.

Universitetas i$lieka lyderis Svietimo ir ugdymo kryptyje.

]diegta Karjeros valdymo informaciné sistema.

2015 metais iSaugo studijy tarptautiskumas.

] Universiteta atvyko daugiau déstytojy, administracinio personalo ir studenty i$ uzsienio.

Atnaujinti dalyvavimo Erasmus+ mobilumo programoje atrankos aprasai.

58 Universiteto déstytojai ir darbuotojai baigé uzsienio kalby ir tarpkultiirinés komuni-
kacijos gebéjimy ugdymo kursus; 28 déstytojai isklausé 40 val. kursa, kaip déstyti (dalyka)
skaidriy turinj.

2015 m. Universitetas gavo 25 tikslinio finansavimo vietas.

Erasmus+ programa papildzius tarptautinio mobilumo paprograme, atsirado daugiau
galimybiy aktyviems déstytojy ir studenty mainams su aukstojo mokslo institucijomis uz

Europos riby.

Problemos (2015 m.)

Mazinamas valstybés finansavimas $vietimo ir ugdymo krypciy grupés programoms.

Parengtos dviguba bakalauro laipsnj teikiancios pirmosios pakopos studijy programos
dubliuoja vieno mokomojo dalyko programas.

Kity studijy sri¢iy (ne $vietimo ir ugdymo) programy nekonkurencingumas.

Nepakankamai i§vystytas déstytojy darbas virtualioje mokymosi aplinkoje.

Apginamos daugiausiai tik socialiniy moksly srities edukologijos krypties daktaro di-

sertacijos, nepakankamai didelis baisimyjy doktoranty pritraukimas j kitas doktoranta-
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ros programas. Nepakankamas doktoranty aktyvumas teikiant paraiskas papildomam
moksliniy i$vyky, stazuociy finansavimui gauti, taip susiaurinama tyrimy plétra tik Lie-
tuvos mastu.
Néra formalizuotos doktorantiros studijy absolventy karjeros stebésenos sistemos, ku-
rios déka galéty stebéti absolventy jsidarbinimo ir ankstyvosios karjeros raidos pokycius.
Sumazéjo iSvykstanciy déstytojy, administracinio personalo ir studenty skaicius.
Pleciantis tarptautiSkumo veikloms, sumazéjus finansavimui i§ Erasmus+ programos, su-
sidurta su finansavimo trakumu mobilumui plétoti, uztikrinti. Batina i$plétoti tarptautinés

patirties, parveztos i$ uzsienio universitety, sklaida.

Numatomi veiksmai 2016 m.

Skelbti bendra priémima j klasterio universitety programas. Rengti jungtines programas
su universitetais partneriais.

Plétoti veiklas, susijusias su tiksliniu finansavimu.

Plétoti déstytojy darbg virtualioje mokymosi aplinkoje.

Skatinti doktorantiros plétra naudojantis LMT konkursu, pagal konkursinés doktoran-
taros (vadovams) programa.

Prisidéti ir atlikti MOSTA tyrimg apie doktorantiiros studijy absolventy jsidarbinimo ir
ankstyvosios karjeros raidos poky¢ius.

Tobulinti kvalifikacijos tobulinimo veiklg, kviec¢iant partnerius i$ kity Lietuvos universi-
tety ir $vietimo jstaigy bei uzsienio partneriy, mokytojus praktikus.

Inicijuoti universiteto déstytojus parengti klienty poreikj atitinkancias ir inovatyvias pro-
gramas.

Bendradarbiaujant su LEU jvairiy fakultety déstytojais, mokslininkais vykdyti tyrimine
veiklg $vietimo inovacijy patikros ir pritaikomumo praktikoje aspektu.

Plétoti veiklg neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimo ir pripazinimo
srityje.

Dvisalio bendradarbiavimo veikly skatinimas, aktyvesné informacijos apie Universite-
ta sklaida, dalyvavimas tarptautinése parodose bei didesné programy ir moduliy uzsienio
kalba pasitla, tarptautiniy projekty skaicius turéty dar labiau jtvirtinti tarptautinio judumo

tendencijas pritraukti daugiau uzsienio studenty is skirtingy Saliy.
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3.1. MOKSLO IR MENO VEIKLOS ATITIKTIS UNIVERSITETO MISIJAI
IR STRATEGINIAMS DOKUMENTAMS

Universiteto strateginiame plane moksliniai tyrimai ir jais grjstos studijos yra jvardijamos
kaip Universiteto plétros pagrindas. Mokslo (meno) plétra yra vienas i$§ pagrindiniy kompo-
nenty jgyvendinat Universiteto misija, siekiant parengti auksciausios kvalifikacijos Svietimo,
taikomosios mokslinés veiklos specialistus, mokslininkus ir remiantis Siuolaikine ugdymo
filosofija, naujausiomis mokslo ziniomis ir darnaus vystymosi principais, ugdyti visuomene.
Universiteto siekis tapti svarbiausia edukacinio pobudzio aukstaja mokykla Lietuvoje ir jsi-
tvirtinti tarp edukacinio pobudzio aukstyjy mokykly Europoje i$ryskina $vietimo tyrimy
plétotés ir mokslo (meno) veiklos tarptautiskumo poreikij.

Dél Universiteto edukacinio pobudzio moksliniai tyrimai vykdomi socialiniy, humani-
tariniy, fiziniy ir biomedicinos moksly srityse. 2015 m. Universitete vykdyti fundamentiniai
ir taikomieji moksliniai tyrimai, publikuotos mokslo monografijos, mokslo studijos, mokslo
straipsniai Lietuvos ir uzsienio mokslo leidiniuose, tesiama mokslo leidiniy leidyba, organi-
zuoti mokslo renginiai, skaityti mokslo prane§imai nacionalinése ir tarptautinése mokslo
konferencijose, plétota moksliné veikla Universiteto prioritetinése ilgalaikése mokslo (meno)
programose, vykdytos doktorantiiros studijos atitinka Universiteto siekius ir prioritetines

$vietimo, humanistikos ir lituanistikos, gamtos tyrimy ir meno veiklos sritis.
3.1.1. Mokslo (meno) veiklos kryptingumas ir finansavimas

Prioritetinés ilgalaikés mokslo ir meno programos. Universiteto strateginiame plane, norint
uztikrinti moksliniy tyrimy kokybe, numatyta siekti mokslinés politikos kryptingumo. 2015
m. Senatas, atsizvelgdamas j Universiteto misija, patvirtinto prioritetines ilgalaikes mokslo ir
meno veiklos programas, kurios orientuotos j $vietimo, humanistikos ir lituanistikos, gamtos
tyrimus, meno veikla, yra suskirstytos j konkretesnes tematines tyréjy grupes (3.1 pav.).
Mokslo ir meno programy tyrimais siekiama uztikrinti moksliniy tyrimy ir mokslinés
produkcijos tikslinguma, atitiktj Universiteto bei visuomenés poreikiams. Universiteto prio-
ritetinés ir ilgalaikés mokslo ir meno programos pasizymi tardalykine mokslo sriciy ir kryp-
¢iy integracija, pavyzdziui, atliekant tyrimus didaktikos programoje, analizuojant Lietuvos
$vietimo istorijg integruojami socialiniai ir humanitariniai mokslai bei edukologijos ir is-
torijos mokslo kryptys, tyrinéjant biologiskai veikliyjy medziagy bei naujy technologijy
karima nei$vengiama biomedicinos ir fiziniy moksly integracija. Atliekant ir inicijuojant
tarpdalykinius tyrimus prisidedama prie Universiteto strateginiy tiksly, Lietuvos mokslo ir
studijy ateities vizijos ,,Mokslioji Lietuva 2030 siekio jgyvendinti moksliniuose tyrimuose

tarpdalyking mokslo sri¢iy ir krypciy integracija.
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LEU PRIORITETINES IR ILGALAIKES MOKSLO IR MENO PROGRAMOS

1. Aktyvi socialing jtrauktis ir sumanioji edukacija. 5. Lietuvos $vietimo istorija.

2. Didaktikos tyrimai. 6. Neformalusis vaiky ir suaugusiyjy Svietimas.

yr U gusiyy
SVIETIMO 3. Jtraukusis ugdymas. 7. Pedagogy ugdymas ir kvalifikacijos
TYRIMAI 4. Lietuvos $vietimo politikos formavimas ir tobulinimas.
igyvendinimas.
1. Antika ir Viduramziai: mastymo pavidalai. 7. Lietuvos politiniy elity raida.
HUMANISTIK 2. Balty kultiira ir etniné istorija Ryty Baltijos 8. Lietuvos tautiniy bendrijy kalbiné ir literati-

oS IR regione. riné saveika etnokultGriniame kontekste.

3. Lietuviy kalbos funkcionavimo kaitos ir 9. Modernioji filosofija: tarpdisciplininiai ir

LITUANISTI modernizacijos reiskiniy tyrimai. lyginamieji tyrimai.
KOS 4. Lietuvos ir kity literatiiry saveika. 10. Uzsienio kalby ir lietuviy kalbos gretinamieji

5. Lietuvos istorijos mokslo raida. tyrimai.

TYRIMAI 6. Lietuvos lokalinés ir regioninés istorijos tyrimai.

1. Biologinés jvairovés funkcionavimas sasajoje su aktyviy asmeny fiziniy ir funkciniy geb(éjifnq,
klimato kaita, ekosistemy tvarumu ir jy istekliy Ju organizmo adaptacijos prie fiziniy kriviy
naudojimu. monitoringas.

GAMTOS 2. Biologiskai veikliyjy medziagy bei naujy 4. Nano-n.nl'qo technc.)logu.os . fiziniai ty.r1ma1.

technologijy kiirimas, jy jtakos gyviiny 5. Strateginiy ekoregiony ir biomy organizmy

TYRIMAI organizmams. taksonomija (globalios biologinés jvairovés

3. Ivairaus amziaus ir meistrisSkumo fiziskai krizés ir Baltijos-Amerikos biotaksonomijos
instituto misijos kontekste).
MENO 1. Dailés programa. 3. Scenos menas.
2. Muzikos programa. 4. Teatro ir kino menas.
VEIKLA

3.1 pav. Universiteto prioritetinés ir ilgalaikés mokslo ir meno programos

Universiteto mokslo ir meno programy sri¢iy tematikos svarbios valstybiniu bei Euro-
piniu lygmeniu, kadangi analizuoja klausimus, jtrauktus j valstybés $vietimo strateginius
tikslus, pavyzdziui, §vietimo prieinamumo, jtraukties problemy, neformalaus Svietimo, litu-
anistikos ir kt.

Universiteto Mokslo fondas. 2014 m. jsteigtas Universiteto Mokslo fondas organizuoja ir
remia moksline (menine) veiklg, eksperimentine plétra prioritetinése $vietimo ir kitose srity-
se, taip prisidédamas prie Universiteto strateginiy tiksly, gerinti moksliniy tyrimy vykdymo
salygas, ugdyti aukstos kvalifikacijos mokslinj personala, didinti tarptautiskuma.

2015 m. Universiteto Mokslo fondas inicijavo 2013-2014 m. geriausiy bakalauro ir magis-
tro studijy baigiamyjy darby konkursa, skatinant studentus rengti auksto mokslinio lygio
baigiamuosius darbus, didinti magistranty motyvacija rinktis mokslininko karjerg. Kon-
kursui pateikta 14 darbuy, i$ jy 6 bakalauro ir 8 magistrantaros studijy darbai (humanitari-

niy moksly srities — 8, socialiniy - 4, fiziniy ir biomedicinos - 2 darbai). 2015 m. paskelbti
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geriausi 7 darbai, i$ jy pirmasias vietas laiméjusiy 4 magistranty darbai publikuoti ,,Mazojoje
mokslinéje serijoje“ — geriausiy socialiniy, fiziniy, biomedicinos ir humanitariniy moksly
sri¢iy bakalaury ir magistry mokslinéje studijoje.

2015 m. Universiteto Mokslo fondas skatindamas Universiteto mokslo darbuotojus, dés-
tytojus, menininkus ir doktorantus kelti mokslo (meno) produkcijos kokybe, paskelbé 2014
m. produktyviausiai ir kokybiskiausiai mokslinj (meninj) darbg dirbusiy mokslo darbuoto-
ju, déstytojy ir doktoranty konkursg. Konkursui pateikta 13 kandidatiiry: 4 socialiniy moks-
ly, 3 humanitariniy moksly, 2 fiziniy ir biomedicininiy moksly, 2 doktorantiiry ir 2 meni-
ninky. Mokslo fondo valdybos nutarimu, atsizvelgiant j mokslininky ir doktoranty tyrimy
produktyvuma, kokybe ir inovatyvuma, nuspresta, jog socialiniy moksly srityje produkty-
viausiai ir kokybiskiausiai dirbusieji yra doc. dr. R. Bruzgeleviciené, prof. dr. G. Kvieskiené,
doc. dr. V. Stasytyté, humanitariniy moksly srityje: prof. dr. E. Jovaisa, prof. dr. D. Vaitieka-
nas, lekt. dr. D. Babusyté, biomedicinos ir fiziniy moksly srityje: lekt. dr. R. Sereika, prof. ha-
bil. dr. K. Milasius, meninéje veikloje: doc. V. Kontrimas, doc. L. Ringeliené, doktoranttiro-
je: asist. A. Juskeviciené, J. Ivanauskaiteé.

Kiekvienais metais Universiteto Mokslo fondas konkurso tvarka skiria finansavimga tyre-
jimas pagal keturias sritis: kokybisky $vietimo ir ugdymo tyrimy vykdymas, kity priorite-
tiniy mokslo (meno) tyrimy vykdymas, tarpdalykiniy tyrimy plétojimas ir mokslo (meno)
veiklos tarptautiskumo didinimas. 2014 m. Mokslo fondas sulauké 20 paraisky, i$ kuriy pa-
tvirtino 16 (80 proc. pateikty paraisky). 2015 m. pateiktos 25 paraiskos, i$ kuriy patvirtintos
18 (72 proc. pateikty paraisky). Paraisky skaicius 2014-2015 m. laikotarpiu iSaugo 25 proc.
Tai rodo, jog Universiteto Mokslo fondo veikla reik§mingai prisideda prie mokslo (meno)
veiklos plétros ir kartu jgyvendina vieng i$ uzsibrézty strateginiy tiksly.

Aptariamais metais daugiausia paraisky gauta mokslo (meno) veiklos tarptautiskumui
didinti 2014 m. - 9, 2015 m. — 11, 2014 m. patvirtintos 6, o 2015 m. — 7 paraiskos. Sioje sri-
tyje matomas pateikty ir patvirtinty paraisky skaiciaus augimas. Svarbiausioje kokybisky
$vietimo ir ugdymo tyrimy vykdymo srityje 2014-2015 m. pateikta po 3 paraiskas, i§ kuriy
kiekvienais metais patvirtinta po 2. Kity prioritetiniy mokslo (meno) tyrimy vykdymo sri-
tyje matyti pateikty paraisky skaiciaus augimas (2014 m. gautos 7 paraiskos, 2015 m. - 9),
taciau patvirtinty paraisky skaicius isliko toks pat — 7. 2014-2015 m. maziausiai paraisky
teikta tarpdalykiniy tyrimy plétojimo srityje (2014 m. - 1, 2015 m. - 2), visos jos patvirtintos
(3.2 pav.)
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2014 m.

Kokybisky
timo ir

Svie
ugdymo tyrimy
vykdymui

2015 m.

2014 m.

tyrimy
vykdymui

M Pateiktos
paraiskos

M Patvirtintos
paraiskos

Kity
prioritetiniy

Tarpdalykiniy | mokslo (meno)

2015 m.

2014 m.

tyrimy
vykdymui

2015 m.

2014 m.

veiklos
tarptautiskumo
didinimui

2015 m.

Mokslo (meno)

3.2 pav. Universiteto Mokslo fondui pateiktos ir patvirtintos paraiskos 2014-2015 m.

Papildomas mokslo ir meno finansavimas. 2015 m. Universiteto mokslo ir meno veiklai
vykdyti papildomai skirta lésy i§ Lietuvos mokslo tarybos (LMT), Universiteto Mokslo fon-
do, i$ fakultety biudzeto, nacionaliniy ir tarptautiniy projekty bei kity jvairy finansavimo
$altiniy.

LMT parama mokslinéms i§vykoms, stazuotéms, kviestiniy déstytojy vizitams finansuo-
ti 2015 m. gavo: Socialinés edukacijos fakulteto (doc. dr. Sigita Burvyté, doc. dr. E. Kocai),
Ugdymo moksly fakulteto (lekt. dr. Vida Navickiené, doc. dr. Danguolé Kalesnikiené, doc.
dr. Aldona Mazolevskiené, doc. dr. Jolanta Lasauskiené, prof. dr. Pentti Hakkarainen, doc.
dr. Milda Brédikyte, doc. dr. Emilija Urnéziené, prof. habil. dr. Jolanta Baran (Krokuvos
pedagoginis universitetas), doc. dr. (Ted) Yu-Chung Liu (Taivano Ping Tung universitetas),

Ronald Edwin Gardiner) déstytojai, kuriems i$ viso skirta 18 797 Eur (3.1 lentelé, 3.3 pav.).
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3.1 LENTELE. LESOS IS PAPILDOMUY FINANSAVIMO SALTINIY UNIVERSITETO MOKSLO IR MENO

VEIKLAI 2015 M. FINANSUQOTI

Finansavimo Asmenys Veiklos Skirtos
Saltinis gave lésas léSos
LMT parama 12 — Mokslinés isvykos; 18 797 Eur
— Mokslo stazuotés;
— Vizituojanciy mokslininky finansavimas;
LEU Mokslo 18 — Kokybisky Svietimo ir ugdymo tyrimy vykdymas; 16 500 Eur
fondas — Kity prioritetiniy mokslo (meno) tyrimy vykdymas;
— Tarpdalykiniy tyrimy plétojimas;
— Mokslo (meno) veiklos tarptautiskumo didinimas;
Fakultety — Tarptautinio lygio moksliniy tyrimy vykdymas, sklaida, publikavimasir | 38 095 Eur
skiriamos lésos mokslininky skatinimas;
— Svietimo moksliniy tyrimy vykdymas, sklaida, publikavimas ir
mokslininky skatinimas;
Parama post- — Postdoktorantiros (post doc) stazuoté 4189 Eur
doktorantams
Mokslo (meno) 23 — Nacionaliniai ir tarptautiniai tyrimy projektai; 484 797 Eur
projektai — Mokslo (meno) veiklos rezultaty sklaidos projektai;
MTEP 19 — Moksliné tiriamoji ekspertiné veikla vykdoma MTEP 57083 Eur
sutarciy pagrindu (2014-2015 m.);
Lé3os is kity 6 — Moksliniy tyrimy finansavimas; 30512 Eur
g\;altl{rl]li[qparamos — Mokslo stazuotés;
— Sklaida;
600.000 €
484.797 €
500.000 €
400.000 €
300.000 €
200.000 €
100.000 ¢ 18.797 € 16.500 € 38.095 € 4.189 € 27083€  3051)¢
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3.3 pav. Lésy i$ papildomy finansavimo $altiniy Universiteto mokslo ir meno veiklai pasiskirstymas 2015 m.

2015 m. Universiteto Mokslo fondas skyré 16 500 Eur sumg finansuoti 18 paraisky mokslinés
veiklos vykdymui ir plétrai. Svietimo moksliniy tyrimy vykdymui, tarptautinio lygio moks-

liniy tyrimy vykdymui, tyrimo rezultaty sklaidai, moksliniy teksty publikavimui ir moksli-
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ninky skatinimui Universiteto fakultetai i$ savo biudzeto skyré 38 095 Eur, didziausig suma -
16 265 Eur skyré Socialinés edukacijos fakultetas. 2015 m. Postdoktorantiiros stazuotéms, pagal
projekta ,,Posdoktorantiros stazuociy jgyvendinimas Lietuvoje” gauta 4189 Eur parama.

Didele reik§me fakulteto mokslo (meno) veiklos plétojimui, moksliniy tyrimy vykdymui,
mokslo monografijy leidybai, moksliniy tyrimy rezultaty sklaidai bei pritaikomumo visuo-
meneés reikméms tenkinti turi léSos gautos laiméjus Lietuvos mokslo tarybos ir tarptauti-
niu lygiu skelbiamus konkursus mokslo (meno) projekty vykdymui bei MTEP sutarys su
verslo sektoriumi. 2015 m. 23 paraiskos laiméjo projektinj finansavima, kas bendrai sudaro
484 797 Eur. Pasirasyta 19 MTEP sutarciy, kuriy bendra verté 57 083 Eur.

Svarig mokslo finansavimo dalj, skirta: tyrimams, stazuotéms, sklaidai finansuoti 2015 m.
sudaro léSos gautos i$ kity jvairiy paramos $altiniy. Bendrai i$ $iy $altiniy gauta 30 512 Eur
suma.

I viso 2015 m. i$ papildomy finansavimo $altiniy mokslo ir meno veiklai finansuoti Uni-

versiteto pedagogai ir mokslininkai gavo 649 972 Eur suma.

3.2 LENTELE. 2015 M. MOKSLO PUBLIKACIJY SUVESTINE

T Fakultetai
Publikacijy tipai —
SEF SSF UMF FF LF GMTF IF IS viso
Monografijos 4 1 2 0 2 0 1 10
Studijos 2.3 0 23 0.3 1,5 0,5 2 9
Straipsniai
Mokslo leidiniuose, jtrauktuose
duomeny bazéje Thomson Reuters 2 5 2 0 1 12 1 23
Web of Science
Mokslo straipsniai recenzuojamuose mokslo leidiniuose
Lietuvos 29 19 38 7 17 17 17 144
Uzsienio 6 1 20 3 1 6 1 38
Kituose periodiniuose leidiniuose,
vienkartiniuose straipsniy rinkiniuo- 28 3 51 14 14 n 31 152
seirkt.
Konferencijy pranesimy medziaga 10 2 10 5 0 n 3 1
Straipsniai kultaros, profesiniuose ir
mokslo populiarinimo leidiniuose 4 0 20 0 28 2 27 121
Taikomieji mokslo darbai (Zodynai,
Zinynai, enciklopedijos, bibliogra-
fijos, paminkly sgvadai, teisés akty 0,25 2 0,25 0 0,25 0 125 4
komentarai)
IS viso | 125,55 33 145,55| 29,3 | 64,75 | 59,5 | 84,25 | 542
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Studijos
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Mokslo straipsniai, recenzuojamuose Lietuvos mokslo 208
leidiniuose m2014m
Mokslo straipsniai, recenzuojamuose uzsienio mokslo
2015 m.

leidiniuose

Mokslo straipsniai, kituose periodiniuose leidiniuose,
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Taikomieji mokslo darbai
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3.4 pav. Mokslo publikacijy dinamika 2014-2015 m.

3.4 paveiksle matomas visy tipy moksliniy publikacijy mazéjimas i$ dalies sietinas su
Universiteto pedagoginio ir mokslinio personalo skaiciaus kaita 2014-2015 m. Mokslinio-
pedagoginio personalo ir mokslo produkcijos santykis 2014 ir 2015 m. buvo paskaiciuotas
pagal du principus: 1) bendra einamyjy mety moksliniy publikacijy skai¢iy dalijant i$ ty
mety bendro pedagoginiy ir moksliniy darbuotojy etaty skaic¢iaus; 2) bendrg einamyjy mety
moksliniy publikacijy skaiciy dalijant i ty mety bendro pedagoginiy ir moksliniy darbuo-
tojy pilnojo laiko ekvivalento (PLE), kuris yra vienas i$ rodikliy, teikiant mokslo produkcija
vertinti Lietuvos mokslo tarybai.

Vertinant pagal publikacijy ir pedagoginiy-mokslo darbuotojy etaty santykj, 2015 m.
bendras pedagoginiy ir mokslo darbuotojy etaty skaicius sumazéjo 37,08 etato, publikacijy
dalis tenkanti vienam etatui taip pat sumazéjo per 0,17 etato dalj (3.3 lentelé). Vertinant pagal
publikacijy ir pedagoginiy-mokslo darbuotojy pilno laiko ekvivalentg (PLE), lyginant su
2014 m., 2015 m. matomas PLE sumazéjimas per 8,29 pozicijas ir publikacijy dalies, tenkan-
¢ios vienam pilno laiko ekvivalentui, sumazéjimas per 0,8 dalj. Pedagoginio ir mokslinio
personalo skaic¢iaus mazéjimas yra viena i§ pagrindiniy priezasciy, lemianciy bendro publi-

kacijy skai¢iaus sumazéjima 2015 m.
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3.3 LENTELE. PEDAGOGINIO IR MOKSLO DARBUOTOJY SKAICIAUS KAITA 2014-2015 M.

Publikacijy skaicius

Pedagoginiai ir mokslo darbuotojai (etaty sk.)

Publikacijy sk. vienam etatui

Pedagoginiy ir mokslo darbuotojy pilno laiko ekvivalentas (PLE)

Publikacijy skaicius tenkantis vienam pilno laiko ekvivalentui (PLE)

2014
666
330,93
2,013 (=2)
89,77
7419

2015
542
293,85
1,84
81,48
6,623

Edukologinés publikacijos. Per 2014-2015 m. laikotarpj Universiteto pedagoginiai ir

mokslo darbuotojai paskelbé 1182 publikacijas, i§ kuriy 478 (40,4 proc.) sudaro edukologinés

publikacijos (3.4 lentelé). Lyginant 2014 m. edukologiniy publikacijy skai¢iy su 2015 m., mato-

mas edukologiniy publikacijy skaic¢iaus mazéjimas (2014 m. — 285, 2015 m. - 193) (3.5 lentelé).

3.4 LENTELE. 20142015 M. PASKELBTY EDUKOLOGINIY IR KITY MOKSLY SRICIY IR KRYPCIY
PUBLIKACIY SANTYKIS

Publikacijy tipai

2014 289
2015 199

Edukologinés
publikacijos

Kity mokslo
sriciy ir krypciy
publikacijos

377
343

Bendras publika-
cijy skaicius

666
542

Edukologiniy
publikacijy dalis,
proc.

434
36,7

3.5 LENTELE. 20142015 M. PASKELBTY EDUKOLOGINIY IR KITY MOKSLY SRICIY IR KRYPCIY
PUBLIKACIJY SUVESTINE

Publikacijy tipai 2014 2015 IS viso
Monografijos:
edukologinés 4 6 10
kity mokslo sriciy ir krypciy 12 4 16
Publikacijos:
edukologinés 285 193 478
kity mokslo sriciy ir krypciy 365 339 704

Bendras monografijy skaicius, lyginant su 2014 m., sumazéjo 37,5 proc. Edukologiniy mo-

nografijy skaicius padidéjo dviem monografijomis, o kity mokslo sri¢iy ir krypciy grupéje

sumazéjo 8 monografijomis. Didziaja dalj 2015 m. monografijy sudaro ne vien tik eduko-

logijos mokslo krypties, bet ir kity moksly sri¢iy bei kryp¢iy autoriy bendrai parengtos mo-

nografijos. Tai atitinka Universiteto strateginj uzdavinj plétoti moksliniy tyrimy tarpdaly-

kiskuma.

Kity mokslo sri¢iy ir kryp¢iy publikacijy skaicius 2015 m. sumazéjo 34 publikacijomis,

edukologiniy publikacijy skaicius sumazéjo 92 publikacijomis. Edukologiniy publikacijy su-

mazéjimas tiesiogiai veikia bendrg publikacijy skai¢iaus mazéjima 2015 m.
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2015 m. kity tipy (i$skyrus mokslo monografijas) edukologiniy publikacijy paskelbta
92 maziau nei 2014 m. Santykis tarp eduklologiniy ir kity mokslo sri¢iy ir kryp¢iy publi-
kacijy 2015 m. buvo 1:1,76, tai rodo edukologiniy publikacijy mazéjima lyginant su 2014 m.
(santykis 1:1,28). IS 193 edukologiniy publikacijy, 117 publikavo Ugdymo moksly fakulteto,
76 - likusiy $esiy fakultety pedagoginiai ir moksliniai darbuotojai.

Universiteto 2012-2014 m. mokslo (meno) darby vertinimo rezultatai. Vertinant Uni-
versiteto mokslinés veiklos rezultatus, privalu pateikti ir iSnagrinéti Universiteto mokslinés
veiklos rezultaty iSorinj jvertinimg. 2015 m. buvo pateikti Lietuvos mokslo tarybos atlikto
Lietuvos mokslo ir studijy institucijy 2012-2014 m. mokslo (meno) veiklos vertinimo rezul-
tatai, kurie atskleidé mokslinio produktyvumo tendencijas.

Pazymeétina, kad 2012-2014 m. laikotarpiu Universiteto mokslinés veiklos vertinimo poky-
¢iai nebuvo nuoseklas. Formalaus vertinimo atveju analizuojant taskus, tenkancius vienam Uni-
versiteto mokslininky darbo laiko ekvivalentui, nustatyta, kad mokslo sritis, kurioje pastebimas
nuoseklus jvertinimo geréjimas yra humanitariniai mokslai, kuriuose vertinimo taskai 2012-
2014 m. laikotarpiu iSaugo 86,4 proc., tuo tarpu visose kitose srityse pastebimas vertinimo tasky
augimas 2013 m. ir nuosmukis 2014 m. Meno veiklos darby vertinimo rezultatai, kaip ir huma-
nitariniy moksly atveju, taip pat nuosekliai augo 2012-2014 m. laikotarpiu. Nepaisant vertinimo
rezultaty svyravimo, pazymétina, kad bendroje 2012-2014 m. perspektyvoje, visose mokslo sri-

tyse buvo fiksuojami mokslinés veiklos vertinimo rezultaty pageréjimo etapai (3.5 pav.)
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3.5 pav. 2012, 2013 ir 2014 mety rezultaty palyginimas pagal taskus, tenkancius vienam institucijos

mokslininky (menininky) pilnojo darbo laiko ekvivalentui

Atitinkamos tendencijos pastebimos ir ekspertinio vertinimo atveju, kur biomedicinos
mokslo srities veiklos vertinimo balo rezultatai i$siskiria nuosekliu augimu 2012-2014 m.
Kitose srityse vertinimas keitési nenuosekliai — be tolygios rezultaty augimo-kritimo ten-
dencijos (3.6 pav.). Nepaisant to, jog humanitariniy moksly srityje formalaus vertinimo balas

2012-2014 m. nuosekliai augo, ekspertinio vertinimo balas sumazéjo daugiau nei 10 proc.
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3.6 pav. 2012, 2013 ir 2014 mety rezultaty palyginimas pagal srities mokslo darby ekspertinio

vertinimo suminj jvertj

Analizuojant santykinius mokslinés veiklos vertinimo rezultatus 2012-2014 m. laikotar-
piu identifikuojamas nesutapimas bei proporcingumo nebuvimas tarp formalaus (kiekybi-
nio) ir ekspertinio (kokybinio) mokslinés (meno) veiklos rezultaty.

Formalaus vertinimo i$vadose Universitetas 4 atvejais pateko tarp 3 geriausiai jvertinty
Lietuvos mokslo ir studijy institucijy (2013 m. humanitariniy, socialiniy ir biomedicinos
moksly srityse, 2014 m. humanitariniy moksly srityje), taciau ekspertinio vertinimo i§vados
rodo, kad Universitetas 2012-2014 m. laikotarpiu né vienoje mokslo srityje nepateko tarp
3 geriausiai jvertinty Lietuvos mokslo ir studijy institucijy. Tai atskleidzia ir Universiteto
vietos visy Lietuvos mokslo ir studijy institucijy sarase vidurkis 2012-2014 m. laikotarpiu,
kuris formalaus vertinimo atveju siekia 6 vietg, o ekspertinio — 11 vieta.

Vertinant santyking Universiteto vietg tarp visy $alies mokslo ir studijy institucijy pa-
gal mokslinés veiklos vertinimo rezultatus akivaizdu, kad mokslinis produktyvumas virsija
mokslinés veiklos kokybés jvertinimg. Ekspertinio vertinimo atveju beveik visose mokslo
srityse beveik visu nagrinéjamu laikotarpiu Universitetas nepatenka tarp 50 proc. geriausiai
jvertinty institucijy (i$skyrus fiziniy moksly sritj 2013 m. ir biomedicinos moksly sritj 2014
m.), tuo tarpu formalaus vertinimo atveju Universitetas tarp 50 proc. geriausiai jvertinty
institucijy nepateko tik 3 atvejais i$ 13. ISanalizavus ir apibendrinus Lietuvos mokslo tarybos
pateiktus duomenis akivaizdus pernelyg didelis atotriikis tarp kiekybés ir kokybés Universi-
teto mokslo (meno) veikloje.

Jvertinus Universiteto 2012-2014 m. mokslo (meno) veiklos vertinimo rezultatus skirtingy
mokslo sriciy ir kity Lietuvos aukstojo mokslo institucijy kontekste, nemaziau svarbus vei-
klos rezultaty detalizavimas konkreciuose fakultetuose. Dél skirtingo ekvivalento tarp baly ir

tasky bei koeficientinés vertés skirtumo skirtinguose mokslo srityse, elementarus lyginimas

125



LIETUVOS EDUKOLOGIJOS UNIVERSITETO 2015 METUY VEIKLOS ATASKAITA

126

néra galimas. Vis dél to, pritaikius atitinkamga skai¢iavimo metodika, bei taskus isreiskus ba-
lais, galimas mokslo (meno) veiklos rezultaty detalizavimas trijose — humanitariniy-sociali-
niy (3.7 pav.), fiziniy, biomedicinos ir technologijy moksly (3.8 pav.) bei meno (3.9 pav.) dar-
by kategorijose. Pateiktose diagramose taip pat akcentuojami tokie rodikliai kaip kiekvieno
fakulteto konkrecioje mokslo srityje dirbanciy pedagoginiy-mokslo darbuotojy pilno laiko
ekvivalentas (PLE) bei kuri uzdirbty baly dalis tenka vienam pilno laiko ekvivalento vidurkiui
2012-2014 m. Nevertinant kity $alutiniy veiksniy (mokslininky pedagoginio darbo kraviy
skirtumy, uzimtumo papildomomis veiklomis, pilny ir daliniy etaty santykio fakultetuose
ir t.t.), kurie gali daryti jtakg mokslinés produkcijos rezultatams, jzvelgiamos tam tikros ten-
dencijos. Nors humanitariniy-socialiniy mokslo darby kategorijoje, Gamtos, matematikos ir
technologijy fakultetas aukstais rodikliais nepasizymi, tai yra tiesiogiai susije su $io fakulteto
pedagoginiy-mokslo darbuotojy veiklos orientacija. Tai patvirtina rezultatai fiziniy, biomedi-
cinos ir technologijy moksly kategorijoje, kur Gamtos, matematikos ir technologijy fakulte-
tas yra absoliutus lyderis Sporto ir sveikatos fakulteto atzvilgiu. Sporto ir sveikatos fakulteto
veiklos rezultatai, kaip ir pedagoginiy-mokslo darbuotojy pilno laiko ekvivalento vidurkis
gana panasia proporcija pasiskirsto tarp humanitariniy-socialiniy bei fiziniy, biomedicinos ir
technologijy moksly kategorijy. Nors abiem atvejais rezultatai néra labai auksti, tac¢iau propor-
cingai koreliuoja su tenkanciu PLE vidurkiu. Grjztant prie humanitariniy-socialiniy moksly
kategorijos, ai$kiai matomi trys lyderiai — Ugdymo moksly fakultetas; Socialinés edukacijos
fakultetas; Istorijos fakultetas. Pastebétina, kad tarp panasiy, i$skirtinai j humanitarinius
mokslus orientuoty Istorijos, Lituanistikos bei Filologijos fakultety mokslo darby rezultaty ir
PLE vidurkio santykis néra proporcingas, kur didesnj PLE vidurkj turin¢iy fakultety moksli-
né produkcija iSreiksta balais yra mazesné uz fakultety turinciy zemesnj PLE vidurkj.

Meno veiklos darby vertinimo rezultatai analizuoti Ugdymo moksly bei Gamtos, mate-
matikos ir technologijy fakultetuose. Nors Ugdymo moksly fakultetas pirmauja bendra baly,
surinkty uz meno darbus, suma Gamtos, matematikos ir technologijy fakulteto atzvilgiu, vél
gi atkreiptinas démesys j PLE vidurkj kiekviename i$ fakultety tenkantj meno veiklos vykdy-
mui. Ugdymo moksly fakultete PLE vidurkis 2012-2014 m. buvo 3,5, o0 Gamtos, matematikos
ir technologijy fakultete 0,3. Taigi, vertinimo rezultaty santykis 2:1 ir PLE vidurkio santykis
11,5:1 Ugdymo moksly bei Gamtos, matematikos ir technologijy fakultetuose rodyty, kad

menininky potencialas Ugdymo moksly fakultete néra pilnai iSnaudojamas.
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subendravardiklinus ir iSreiSkus balais)
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Ugdymo moksly fakultetas Gamtos, matematikos ir technologijy
fakultetas
W 2012 m.balai 2013 m. balai
2014 m. balai W 2012-2014 m. baly vidurkis
M PLE vidurkis M Balo dalis tenkanti vienam PLE vidurkiui

3.9 pav. 2012-2014 m. meno veiklos vertinimo rezultatai Ugdymo moksly bei Gamtos, matematikos ir

technologijy fakultetuose (rezultatus subendravardiklinus ir iSreiskus balais)

Universiteto mokslo Zurnalai. Universiteto ir kity Lietuvos ir uzsienio mokslininky ty-
rimy rezultatai buvo skelbiami dvylikoje Universiteto leidziamy mokslo darby zurnaly ir
testiniy mokslo leidiniy: Sesi periodiniai mokslo darby Zurnalai ir $esi testiniai (3.6 lentelé).
Testinis didaktikos leidinys, orientuotas j taikomaja sritj, ,Didaktika-Mokykla-Visuomené®
yra leidziamas tik elektroninéje erdvéje. Universiteto mokslo leidiniai yra socialinio ir hu-

manitarinio pobudzio.
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3.6. LENTELE. UNIVERSITETO MOKSLO ZURNALAI DUOMENUY BAZESE

Zurnalo pavadinimas, ISSN Leidéjai Zurnalas duomeny bazése
Periodiniai mokslo zurnalai
Istorija LEU IF Historical abstracts, C.E.E.O.L. (Central and Eastern European
ISSN 1392-0456 Online Library),

CSA: Sociological Abstracts,

CSA Worlwide Political Science Abstracts,

MLA: Modern Language Association International Biblio-
graphy,

EBSCO Publishing: Academic Search Complete,

EBSCO Publishing: TOC Premier,

EBSCO Publishing: Current Abstracts.

Pedagogika LEU UMF SCOPUS

ISSN 1392-0340 Central and Eastern European Online Library (C.E.E.O.L)
Directory of Open Access Journals (DOA))

Education Research Complete (EBSCO Publishing)

Index Copernicus

Modern Language Association International Bibliography

(MLA)
Socialinis ugdymas LEU SEF Index Copernicus
ISSN 1392-9569 SocINDEX with Full Text (EBSCO)
SocINDEX (EBSCO)
Ugdymo psichologija LEU UMF | Modern Language Association International Bibliography
ISSN 1392-639X (MLA, EBSCO, Gale, ProQuest)

Education Research Complete (EBSCO)

Education Research Index (EBSCO)

Central & Eastern European Academic Source (EBSCO)
Current Abstracts (EBSCO)

TOC Premier Table of Contents (EBSCO)

Zmogus ir zodis LEU LF Central and Eastern European Online Library (C.E.E.O.L)
ISSN 1392-8600 CSA: Sociological Abstracts
DOAJ

Index Copernicus

Humanities International Complete

Humanities International Index

Humanities Source

MLA Modern Language Association International Bibliography
The Philosopher’s Index

TOC Premier Table of Contents

Ulrich’s Periodicals Directory
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Zurnalo pavadinimas, ISSN Leidéjai Zurnalas duomeny bazése
Sporto mokslas LEU SSF, LSU, | Index Copernicus
ISSN 1392-1401 Lietuvos Vokietijos federalinio Sporto mokslo instituto literattros
olimpiné duomeny bankas SPOLIT
akademija,
Lietuvos spor-
to informaci-

jos centras

Testiniai mokslo Zurnalai

Kalba ir kontekstai LEU FF Communication and Mass Media Complete
ISSN 1822-5357

Meninis tekstas LEU FF Central & Eastern European Academic Source
ISSN 1648-1089 Literary Reference Center
MLA International Bibliography
Teksto slépiniai LEU Lituanis- | MLA International Bibliography
ISSN 1648-6390 tiniy tyrimy | Literary Reference Center
centras
Acta litteraria comparative Lietuvos MLA International Bibliography
ISSN 1822-5608 lyginamosios
literataros
asociacijos ir
LEU LF
Rusistika ir komparatyvistika LEU FF, Mas-
ISBN kvos miesto
978-9955-20-197-7 pedagoginis
universitetas
Didaktika-Mokykla-Visuomené LEU Eduka-
ISSN 2351-650X ciniy tyrimy
institutas

Universitete leidziamuose mokslo darby leidiniuose skelbiamos ne tik Universiteto, bet
ir kity Lietuvos ir uzsienio mokslininky publikacijos. Dauguma Universiteto periodiniy ir
testiniy Zurnaly yra jtraukti j duomeny bazes.

Universitetas yra Lietuvos mokslo periodikos asociacijos (LMPA) narys, bendradarbiau-
ja rengiant ir leidziant bendrus mokslo darby leidinius su Vokietijos, Rusijos, Baltarusijos,
Lenkijos mokslo ir studijy institucijomis. Nuo 1999 m., bendradarbiaujant su Vokietijos Hei-
delbergo aukstaja pedagogine mokykla, leidziamas mokslo darby leidinys ,,Baltische Studien
zur Erziehungs-und Sozialwissenschaft” (sudarytojai prof. G. B. von Carlsburg ir akademi-
kas A. Gaizutis).

2015 m. Lietuvos mokslo tarybos vykdytas 2012-2014 m. Universiteto mokslinés (meni-
nés) veiklos vertinimas, rodo, jog straipsniai ekspertiniam vertinimui (pirmo lygio balams)

buvo teikiami i§ 5 Universiteto Zurnaly (3.10 pav). Daugiausia straipsniy pateikta i§ Zurnaly



3. MOKSLO IR MENO VEIKLA

25
¥ Straipsniy kiekis
2 psniy
M 1 lygio balai
M 1 lygio baly vidurkis
15
10 8
7
5
2 2
1 110 L> 1 0505 1,0
o L s N W e N
Istorija Pedagogika Socialinis ugdymas Zmogus ir Zodis Acta litteraria
comparativa

3.10 pav. Mokslo straipsniy publikuoty universiteto mokslo leidiniuose 2012-2014 m. LMT ekspertinis

(kokybinis) vertinimas

~Pedagogika“ ir ,Zmogus ir Zodis“. I§ 14 pateikty straipsniy ,,Pedagogika“ surinko 20,5 baly,
vidutinigkai straipsniui teko 1,5 balo. 8 publikacijos buvo teiktos i§ ,,Zmogus ir zodis®, surin-
kusios 7 balus. Mokslo Zurnalai ,Istorija“, ,Socialinis ugdymas“ teiké po vieng straipsnj, o
»Acta litteraria comparativa“ — dvi publikacijas.

Straipsniai teikti formaliajam vertinimui (antro lygio taskai) publikuoti 9 Universiteto

mokslo darby zurnaluose (3.11 pav). Daugiausia — 216 tasky surinko Zurnalas ,,Pedagogika®,
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3.11 pav. Mokslo straipsniy publikuoty universiteto mokslo leidiniuose 2012-2014 m. LMT formalusis

(kiekybinis) vertinimas
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pateikes 80 straipsniy, tasky vidurkis - 2,7. Zurnalo ,,Zmogus ir zodis* tasky vidurkis - 2,5.
I§ pateikty 46 straipsniy surinkta 115 tasky. ,Socialinis ugdymas“ i§ pateikty 18 straipsniy,
surinko 51 taska, straipsniy tasky vidurkis 2,8. 3 tasky vidurkiu pasizymi zZurnalai: ,,Istorija®
pateikta 10 straipsniy, surinkta 30 tasky, ,Acta litteraria comparativa®, pateikusi 7 straips-
nius ir surinkusi 21 taska, ,Teksto slépiniai®, pateike 4 straipsnius, jvertinti 12 tasky ir ,,Ru-

sistika ir komparatyvistika®, pateikusi 3 straipsnius, jvertinta 9 taskais.
3.1.2. Universiteto doktoranty moksliné veikla

2015 m. Universitetas, turintis jungtinés doktorantiiros teis¢ kartu su kitais Lietuvos univer-
sitetais, vykdé priémimga j 2 mokslo sri¢iy doktorantiiros studijas:

» socialiniy moksly srities edukologijos krypties (07S) kartu su Kauno technologijos uni-

versitetu, Lietuvos sporto universitetu ir Siauliy universitetu;

» humanitariniy moksly srities filologijos krypties (04H) kartu su Mykolo Romerio uni-

versitetu.

Universitete studijas tesé socialiniy moksly srities edukologijos krypties (07S), humani-
tariniy moksly srities filologijos krypties (04H) doktorantai. 2015 m. Universitetas taip pat
turéjo humanitariniy moksly srities menotyros krypties doktorantiiros teise, taciau dokto-
ranty priémimo ir studijy nevykde.

2015 m. i$ viso buvo pateikti 26 prasymai studijuoti jungtinéje Universiteto doktoranta-
roje, i§ jy 12 — Lietuvos edukologijos universitete. I viso priimta 16 doktoranty j valstybés

finansuojamas vietas, i§ jy — 8 Lietuvos edukologijos universitete (3.7 lentelé).

3.7 LENTELE. 20142015 M. PATEIKTY PRASYMU IR PRIMTY STUDENTY | DOKTORANTUROS
STUDIJAS SKAICIUS

2014 2015
Prasymy sk. Praéﬁ/mq Priimta | Priimta Pra§ﬁ/mq Priimta | Priimta
sk. VF NVF sk. VF NVF
Edukologija
LEU 10 5 - 9 5 4
(07S)
KTU 2 2 - 1 1 -
LSU 3 3 - 8 4 -
Su 5 3 - 5 2 -
IS viso 20 13 - 22 12 4
Filologija (04H) LEU 3 3 - 3 3 -
MRU 3 2 - 1 1 -
13 viso 6 5 - 4 4 -
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2015 m. Universitete j valstybés finansuojamg nuolatinés studijy formos socialiniy moks-
ly srities edukologijos krypties doktorantiirg buvo priimti 3 doktorantai, j iStgstinés studi-
ju formos valstybés finansuojamas vietas priimti 2 doktorantai. | valstybés nefinansuojama
nuolatinés studijy formos doktorantiirg buvo priimti 3 doktorantai j socialiniy moksly srities
edukologijos krypties doktorantiirg,  iStestines, valstybés nefinansuojamas vietas priimtas
1 doktorantais. ] valstybés finansuojama nuolatinés studijy formos humanitariniy moksly
srities filologijos krypties doktorantiirg buvo priimti 3 doktorantai. Be 12 jstojusiyjy, 2015 m.
III pakopos studijas tesé 21 antry-ketvirty studijy mety nuolatinés studijy formos doktoran-
tas. IS viso 2015 m. Universitete studijavo 33 doktorantai. 2015 m. 3 Universiteto doktorantai
buvo akademinése atostogose.

2014 m. apgintos: 7 socialiniy moksly edukologijos krypties daktaro disertacijos, 2 biome-

dicinos moksly biologijos krypties disertacijos (3.8 lentelé).

3.8 LENTELE. 20142015 M. APGINTU DISERTACIY SKAICIUS

Mokslo sritis / kryptis 2014 2015
Socialiniai mokslai, Edukologija (07S) 7 9
Humanitariniai mokslai, Filologija (04H) 0 0

2015 m. daktaro disertacijas apgyné 9 socialiniy moksly edukologijos krypties doktoran-
tai, i jy 1 disertacija apginta eksternu.

2015 m. Universitete daktaro disertacijas (socialiniai mokslai, edukologija — 07S) apgyné:

» Angelé Jelagaité (UMF) ,,XI-XII klasiy mokiniy verslumo ugdymas(is): Lietuvos ir Vo-
kietijos atvejis®

> Violeta Jadzgeviciené (GMTF) ,,Mokymosi stiliy ir mokymosi metody dermé kaip stu-
denty programavimo gebéjimy ugdymosi veiksnys®

> Julija Sutuginiené (FF) , Testavimo formy taikymas rusy filologijos (kaip uzsienio kal-
bos) bakalaury metodiniy ziniy ir gebéjimy jvertinimui Lietuvos ir Rusijos aukstosiose
mokyklose®

» Zita Abramaviciuté (SEF) ,,Epilepsija serganciy asmeny socialiné jtrauktis taikant mu-
zikos terapija’;

» Mikas Balkevicius (UMF) ,,Probleminio mokymosi gebéjimy raiska rengiant pedago-
gus koleginése studijose;

» Asta Meskauskiené (UMF) ,,Paaugliy savigarbos ugdymosi veiksniai mokykloje®;

» Loreta Damauskiené (GMTF) ,Matematikos ir informatikos studijy programas pasi-
rinkusiy studenty informacinis ragtingumas ir tarpasmeniné komunikacija®

» Auksé Petruskeviciuté (SEF) ,,Galiy persiskirstymas edukacinéje saveikoje produkty-

viojo mokymosi salygomis: grindziamoji teorija‘;
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» Gerda Mazlaveckiené (FF) ,,Busimyjy uzsienio kalby mokytojy kultarinis kompeten-

tingumas ir jo ugdymo(si) prielaidos®

2015 m. Universitete apginty 9 socialiniy moksly edukologijos krypties daktaro diserta-
cijy temos tiesiogiai susijusios su Universiteto prioritetais ir Valstybinés Svietimo strategijos
jgyvendinimo priemonémis. Pagrindine ir dominuojancia doktorantiiros programa islieka
socialiniy moksly edukologijos krypties doktorantiira, kurios tikslas parengti aukstos kvali-
fikacijos edukologijos moksly specialistus. Universiteto doktorantai ir absolventai tiesiogiai
prisideda prie universiteto misijos jgyvendinimo padédami jtvirtinti LEU, kaip edukacinio
pobiudzio Universiteto, i$skirtine vieta Lietuvos ir Europos Sgjungos aukstojo mokslo erdve-
je - studijy, mokslo ir praktikos srityse. Prie $iy sri¢iy prisideda ir humanitariniy moksly
filologijos krypties doktorantai plésdami humanitariniy mokslo sri¢iy ribas ir taip prisidé-
dami prie visuomenés edukacijos, pagrjstos $iuolaikine ugdymo filosofija ir naujausiomis
mokslo Ziniomis.

2014 m. buvo apgintos 7 socialiniy moksly edukologijos krypties disertacijos, kurios
tiesiogiai siejasi su Universiteto prioritetinéms ilgalaikéms mokslo (meno) programomis
(3.9 lentelé): Aktyvi socialiné jtrauktis ir sumanioji edukacija, [traukusis ugdymas, Lietuvos
svietimo politikos formavimas ir jgyvendinimas, Lietuvos $vietimo istorija, Neformalusis vaiky
ir suaugusiyjy $vietimas, Pedagogy ugdymas ir kvalifikacijos tobulinimas. Disertacijy skaicius
ir atitikimas temoms yra pasiskirstes tolygiai.

2015 m. apgintos 9 socialiniy moksly edukologijos krypties disertacijy temos buvo nu-
kreiptos j 3 Universiteto prioritetines ilgalaikes mokslo (meno) programas: Aktyvios socia-
linés jtraukties ir sumaniosios edukacijos (2 disertacijos), Didaktikos tyrimy (1 disertacija),
Pedagogy ugdymo ir kvalifikacijos tobulinimo (5 disertacijos). 2015 m. apginta daugiau diser-
tacijy pagal Pedagogy ugdymo ir kvalifikacijos tobulinimo Universiteto prioritetine ilgalaike
mokslo (meno) programga, plec¢iant edukologijos mokslo sritj pagal $iandieninius valstybés ir
regiono poreikius.

2014 ir 2015 m. humanitariniy moksly filologijos krypties disertacijos nebuvo ginamos,
todél Humanistikos ir lituanistikos tyrimy programai atitinkanciy daktaro disertacijy netu-

rime.
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3.9 LENTELE. 20142015 M. DISERTACIY TEMY ATITIKTIS UNIVERSITETO PRIORITETINEMS
ILGALAIKEMS MOKSLO (MENO) PROGRAMOMS

Mokslo (meno) programa

2014 m.

2015 m.

SVIETIMO TYRIMAI

Aktyvi socialiné jtrauktis ir
sumanioji edukacija

»Pradiniy klasiy mokiniy karybinio
rasymo gebéjimy ugdymas nau-
dojant interaktyviajg lenta” (Agné
Saylik)

»Mokymosi stiliy ir mokymosi meto-
dy dermé kaip studenty programa-

vimo gebéjimy ugdymosi veiksnys”

(Violeta Jadzgeviciené)

,Epilepsija serganciy asmeny
socialiné jtrauktis taikant muzikos
terapija” (Zita Abramaviciité)

»Paaugliy savigarbos ugdymosi
veiksniai mokykloje” (Asta MeSkaus-
kiené)

Didaktikos tyrimai

XI=XIl klasiy mokiniy verslumo
ugdymas(is): Lietuvos ir Vokietijos
atvejis” (Angelé Jelagaité)

Jtraukusis ugdymas

XI=XII klasiy mokiniy verslumo ge-
béjimy ugdymas taikant ugdomajj

vadovavimg technologijy pamoko-
se” (Oksana Kietaviciené)

Lietuvos Svietimo politikos
formavimas ir jgyvendinimas

,Daugiafunkcio centro socioeduka-
cinés veiklos modeliavimas kaimo
(teritorinéje) bendruomenéje”
(Giedré Misiuniené)

Lietuvos svietimo istorija

,Svietimo prieinamumas Lietuvos vi-
suomenés transformacijos konteks-
te (1990-2010)" (Kestutis Trakselys)

Neformalusis vaiky ir suaugu-
siyjy Svietimas

+Kvalifikacija tobulinanciy suaugu-
siyjy mokéjimo mokytis kompe-
tencijos raiska ir ugdymas(is)” (Vilija
Lukosituniené)
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Mokslo (meno) programa

2014 m.

2015 m.

Pedagogy ugdymas ir kvalifi-
kacijos tobulinimas

,Socialinio pedagogo informaci-
némis ir komunikacinémis techno-
logijomis praturtintos edukacinés
aplinkos pedagoginis pagrindimas”
(Rokas Gulbinas)

JTestavimo formy taikymas rusy
filologijos (kaip uzsienio kalbos)
bakalaury metodiniy Ziniy ir gebé-
jimy jvertinimui Lietuvos ir Rusijos
aukstosiose mokyklose” (Julija
Sutuginiené)

Busimuyjy mokytojy pedagogi-
nio bendravimo gebéjimai ir jy
ugdymas(is) (Kristina VirSuliené)

~Probleminio mokymaosi gebéjimy
raiSka rengiant pedagogus kolegi-
nése studijose” (Mikas Balkevicius)

+Matematikos ir informatikos studijy
programas pasirinkusiy studenty
informacinis rastingumas ir tar-
pasmeniné komunikacija“ (Loreta
Damauskiené)

,Galiy persiskirstymas edukacinéje
saveikoje produktyviojo mokymosi
salygomis: grindziamoji teorija“
(Aukseé Petruskeviciaté)

»Busimujy uzsienio kalby mokytojy
kultarinis kompetentingumas ir

jo ugdymof(si) prielaidos” (Gerda
Mazlaveckiené)

Pagal 2014-2015 m. doktoranty parengty mokslo straipsniy, recenzuojamuose mokslo

leidiniuose, vienam socialiniy moksly krypties edukologijos krypties doktorantui tenka

1,4 publikacijos. Kituose periodiniuose leidiniuose, vienkartiniuose straipsniy rinkiniuose

tenka 0,2 publikacijos. Pagal parengtus mokslo straipsnius recenzuojamuose mokslo leidi-

niuose vienam Universiteto humanitariniy moksly srities filologijos krypties doktorantui

tenka 0,4 publikacijos. Kituose periodiniuose leidiniuose, vienkartiniuose straipsniy rinki-

niuose humanitariniy moksly srities filologijos krypties doktorantai 2014-2015 m. publika-

cijy nepaskelbé.

3.1.3. Mokslo ir meno renginiai

2015 m. Universitete buvo organizuotos 34 mokslo konferencijos, t. y. jgyvendinta 3 kon-

ferencijomis maziau nei 2014 m. (37). 2014 m. vyko daugiau tarptautiniy renginiy (20) nei

nacionaliniy (17), 2015 m. matyti atvirkstiné situacija: nacionaliniy mokslo konferencijy (23)

daugiau nei tarptautiniy (11). 2015 m. i$ viso daugiausia moksliniy konferencijy (9) ir i§ jy

daugiausia nacionaliniy (8) organizavo Socialinés edukacijos fakultetas (3.12 pav.) Gausiau-

siai tarptautiniy moksliniy konferencijy jgyvendino Filologijos fakultetas (3).
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3.12 pav. 2014-2015 m. Universiteto organizuotos konferencijos

2015 m. organizuotose socialiniy moksly srities mokslinése konferencijose buvo anali-
zuojamos $vietimo problemos bei aktualijos: integruotas ugdymas, verslumo ugdymas, pi-
lietiSkumo problemos, psichologijos, socialinio verslo ir kirybiniy industrijy, edukologijos
mokslo, kvalifikacijos tobulinimo klausimai. Humanitariniy moksly srities konferencijose —
etnografiniy regiony identiteto aspektai, lietuviy ir uzsienio kalby bei literattiros tyrimai,
istorijos, etikos, klausimai. Biomedicinos ir fiziniy moksly srities konferencijose - gamtos
moksly, technologijy, geografijos, matematikos, kiino kultiiros aspektai. Daugelyje Univer-
siteto organizuojamose konferencijose palie¢ciamos didaktikos ir mokytojy rengimo proble-
mos. Atsizvelgiant | Universiteto ir valstybiniuose $vietimo strateginiuose dokumentuose
apibréztus tikslus ir prioritetus, svarbios konferencijos skirtos edukologijos mokslui anali-
zuoti, pavyzdziui, ,Mokslu grjsto $vietimo link®, prioritetinei lituanistikos tyrimy sriciai
aptarti — ,,Aktualieji lietuviy kalbos ir literatiros tyrimy klausimai®, ,Lokaliniai tyrimai
Lietuvoje®. Konferencijy tematikoje ir turinyje atsispindi Valstybés Svietimo 2013-2022 m.
strategijos tiksly aktualumas, pavyzdziui, konferencija ,,Kvalifikacijos tobulinimo tendenci-
jos XXI amziuje” svarbi strategijos pirmajam tikslui apie reflektuojancius, nuolat tobuléjan-
¢ius, rezultatyvius mokytojus ir déstytojus. Konferencijose analizuotos su valstybés verty-
biniais principais, susijusios temos: pilietiSkumas (,,Pilietiskumas globalizacijos salygomis:
problemos ir jy jveikos strategijos”), nacionaliné tapatybé (,,Etnografiniy regiony identiteto
pagrindai kaip ugdymo turinys nacionalinei vienybei puoseléti“), dialogiskumas ir atviru-

mas kultary jvairovei (,,Kalba ir tarpkultiiriné komunikacija“). Gamtamokslinio ugdymo
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klausimy aktualumg lemia Tarptautinés Svietimo pasiekimy vertinimo asociacijos atlikti
TIMSS tyrimai, Siems aspektams taip pat skiriamas démesys: ,,Gamtamokslinis, matema-
tinis ir technologinis ugdymas: studijos ir mokymas® ir kt. Diskutuota verslumo ,,Verslumo
ugdymo ir konkurencingumo didinimo problemos® ir karybiskumo ,,Karybiskas metody
taikymas ugdymo procese” ugdyme klausimais.

2015 m. Universiteto darbuotojai nacionaliniuose mokslo renginiuose skaité 145 pranesi-
mus (68,4 proc.), o vykusiuose uzsienyje — 67 pranesimus (59,2 proc.). Daugiausia pranesimy
skaityta socialiniy moksly srityje (3.13 pav.). Tuo tarpu, 2014 m. perskaitytas 71 praneSimas
(40,8 proc.) mokslo renginiuose Lietuvoje ir 103 (59,2 proc.) — uzsienyje, daugiausia pranesi-
my perskaité fiziniy, biomedicinos ir technologiniy moksly atstovai (3.6. lentelé). Tikétina, jog
2014 m. jtaka gausesniam pranes$imy skai¢iui uzsienyje daré tai, jog kai kurios tarptautinés
konferencijos kasmet vyksta kitoje Salyje, pvz. 2014 m. - Estijoje, 0 2015 m. - Lietuvoje. Moks-
lo renginiy srityje matyti edukologiniy pranesimy skai¢iaus augimas: 2014 m. edukologiniai
pranesimai sudaré 38,5 proc. visy prane§imy mokslo renginiuose, o 2015 m. - 67,39 proc.

Be to, matyti tarptautiSkumo didéjimas Universiteto organizuojamose tarptautinése kon-
ferencijose — 2014 m. Universitete vykusiose tarptautinése mokslinése konferencijose uzsie-
nieciai skaité 211 pranesimy, o 2015 m. - 348 prane$imus.

Universitete vykdoma meniné veikla atitinka Universiteto statute ir strateginiame plane
deklaruojamg Universiteto misijg ir vizijg. Menine veikla Universiteto darbuotojai ir studen-

tai prisideda garsindami Lietuvos varda pasaulyje bei plétodami ir populiarindami naciona-

line kulttrg.
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=8 ,bgo = Uzsienio mokslo renginiai 45 12
£589%®
sges
“ES £ Lietuvos mokslo renginiai 26 46
5 3
K
£ ‘= UZsienio mokslo renginiai 23 15
S
£ <
g E Lietuvos mokslo renginiai 26 18
T
& .- Uisienio mokslo renginiai 35 23
c —=
= n
2 5
8§ E  Lietuvos mokslo renginiai 19 70
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
2014 m2015

3.13 pav. 2014-2015 m. Universiteto mokslininky skaityty pranesimy Lietuvos ir uZsienio mokslo

renginiuose dinamika
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2015 m. mening veikla jgyvendino Ugdymo moksly fakulteto Dailés, Muzikos, Teatro ir
$okio katedros, Gamtos, matematikos ir technologijy fakulteto technologijy ir technologinio
ugdymo katedros déstytojai ir studentai, Kultiiros centras ir Universiteto meno kolektyvai:
misrus choras ,,Ave vita“ (meno vadovas ir dirigentas Kastytis Barisas), kamerinis ansamblis
»-Credo“ (meno vadovas dr. Remigijus Vitkauskas), folkloro ansamblis ,,Poringé“ (vadovas
Vladas Cerniauskas), dainy ir $okiy ansamblis ,,Sviesa“ (meno vadové dr. Jolanta Kisielyte-
Sadauskiené), dramos studija ,,3D* (studijos vadové Sonata Visockaité), Universiteto désty-
tojy vokalinis kvintetas ,,Rajva“ (vadovas dr. Vilius Tavoras).

2015 m. muzikos katedros menininkai jvairiose veiklose dalyvavo aktyviau nei 2014 m.
(3.11 lentelé). 2015 m. maziau dalyvauta tarptautiniuose festivaliuose (2014 m. - 7,2015 m. — 4),
taciau iSaugo koncerty uzsienyje skaicius (2014 m. - 1, 2015 m. - 6). Aktyviausiai muzi-
kinéje veikloje individualiai ar su Universiteto meno kolektyvais dalyvavo doc. K. Barisas,
doc. V. Barkauskas, doc. dr. R. Vitkauskas, doc. dr. V. Tavoras, lekt. dr. Vaiva Juceviciute-
Bartkeviciené, doc. Zita Grigiené, doc. dr. Jolanta Lasauskiené.

Lyginant su 2014 m. matyti teatro ir kino veiklos augimas visose veiklose, i$skyrus radija.
Ypac iSaugo vaidinimas Lietuvos teatro scenoje. Aktyviausiai teatro ir kino veikloje dalyvavo
lekt. S. Visockaité, doc. V. Kontrimas. Choreografijos ir Sokio specialistai daug aktyviau nei
2014 m. dalyvavo jvairiuose $okio kompozicijos, choreografijos, rezisiiros pristatymuose Zi-
nomose uzsienio scenose, festivaliuose, konkursuose (2014 m. - 14, 2015 m. - 43) ir Lietuvos
vieSojoje scenoje, festivalyje ar konkurse (2014 m. - 44, 2015 m. - 64). Choreografijos ir $okio
veiklose aktyviausiai veiké: doc. B. Baneviciute, asist. G. Subotinaité, asist. E. Vizbaraité-Vai-
¢iuliené, prof. L. Kiesieliené.

Dailés ir Technologijy ir technologinio ugdymo katedros surengé 4 personalinémis
ir 11 nacionalinémis parody daugiau nei 2014 m. Siek tiek sumaZzéjo tarptautiniy parody
(2014 m. - 31, 2015 m. - 27). Dailés meno veikloje aktyviai dalyvavo: asist. V. K. Dineikaité,
asist. R. Dovydénas, doc. L. Liandzbergis, doc. G. Riskuté-Karinauskiené, asist. J. Sidabriene,
asist. R. J. Sataité-Rudéniené, prof. R. Bartkevicius, lekt. S. Urbanavi¢itité, lekt. L. Ringeliené.

Universiteto meno veiklos tarptauti$kumas, lyginant su 2014 m., iSaugo (2014 m. - 53 tarp-
tautiniai renginiai, 2015 m. - 82). 2015 m. meno veikla uzsienyje jgyvendinta: Latvijoje, Es-
tijoje, Norvegijoje, Lenkijoje, Cekijoje, Vengrijoje, Baltarusijoje, Ukrainoje, Olandijoje, Bel-
gijoje, Jungtinéje Karalystéje, Prancizijoje, Ispanijoje, Italijoje, Bulgarijoje, Turkijoje, JAV,

Kanadoje, Kinijoje, Indijoje.
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3.10 LENTELE. 2014-2015 M. DESTYTOJU IR STUDENTY VYKDYTOS MENINES VEIKLOS SUVESTINE

Meninés veiklos tipai 2014 2015
Muzikiné veikla
Autoriniai kariniai - 4
Nacionaliniai festivaliai 5 5
Tarptautiniai festivaliai 7 4
Tarptautiniai konkursai - 1
Koncertai Lietuvoje 18 79
Koncertai uzsienyje 1 6
IS viso 131 929
Teatro ir kino veikla
Spektakliai vieSoje Lietuvos scenoje 20 28
Vaidmuo kino ar televizijos filme 4 6
Vaidmuo Lietuvos teatro scenoje 4 23
Vaidmuo tarptautiniame festivalyje - 1
Radijas 1 1
IS viso 29 59
Choreografija ir Sokis
Sokio komporzicijos ir pan. choreografija, rezistrra, pristatyta prestizinéje Lietuvos 10 37
scenoje, tarptautiniame festivalyje ar konkurse Lietuvoje
Sokio komporzicijos ir pan. choreografija, reZistra, pristatyta Zinomoje uZsienio 14 43
scenoje, festivalyje, konkurse
Sokio komporzicijos ir pan. choreografija, reZistra, pristatyta Lietuvos vie$oje sceno- 44 64
je, festivalyje ar konkurse
IS viso 68 144
Dailé
Personalinés parodos 5 9
Tarptautinés parodos 31 27
Nacionalinés parodos 18 29
Plenerai, simpoziumai 14 10
Scenografijos - 1
IS viso 68 76
IS viso meno renginiy: 296 378

3.1.4. Universiteto studenty mokslo (meno) veikla

Studenty mokslo (meno) draugijos veikla vykdoma 7 fakultetuose ir juose esanciose moksli-
nése draugijos. 2015 m. studenty mokslo (meno) draugija organizavo Lietuvos nepriklauso-
mybés atkiirimo dienos minéjima, testine bendrauniversiteting studenty konferencija, skirta
Etnografiniams regiony metams paminéti (2014 m. - 2 konferencijas). Konferencija vyko

keturiuose fakultetuose, kuriose pranesimus skaité 23 universiteto studentai.
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2015 m. Studenty mokslo (meno) draugijos nariai pateiké paraiska Svietimo ir mokslo
ministerijos Jaunimo iniciatyvos konkursui - ,,Praktinis studenty verslumo ugdymas Lie-
tuvos edukologijos universitete: esamos situacijos analizé ir rekomendacijy parengimas®
Projektas vykdytas 2015 m. spalio - gruodzio ménesiais. Studenty iniciatyva svarbi Univer-
siteto bendruomenei ir atitinka valstybinéje $vietimo strategijoje apibréziama poreikj ugdyti
reflektuojancius, nuolat tobuléjancius ir rezultatyviai dirbancius profesionalius mokytojus,
strategijos uzdaviniuose aktualizuojant ir verslumo ugdyma.

Lyginant studenty moksline veikla su 2014 m., matyti, jog studentai aktyviau jsitraukia j
projektine-moksling veikla.

Universiteto studentai 2015 m. dalyvavo ne tik Studenty mokslinés (meno) draugijos vei-
kloje, bet ir kituose moksliniuose renginiuose (310 studenty). Studentai parengé 15 savaran-
kisky moksliniy publikacijy ir 49 straipsnius kartu su déstytojais. Daugiausia savarankisky
studenty publikacijy 2015 m. parengta Filologijos fakultete (6 straipsniai), publikacijy ben-
dradarbiaujant su universiteto déstytojais — Socialiniy edukacijy fakultete (17 straipsniy).
Aktyviausiai studentai dalyvauja konferencijose, 2015 m. skaitytas 231 prane$imas (3.14 pav.)

Daugiausia pranesimy konferencijose skaité Gamtos, matematikos ir technologijy fakulteto
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3.14 pav. Studenty moksliné veikla 2015 m.
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studentai — 105 pranesimus. Aktyviausias fakultetas teikiant paraiskas studenty tyrimams
finansuoti - Lituanistikos fakultetas (3 paraiskos).

Lyginant 2015 m. rezultatus su 2014 m., pastebima, kad studentai aktyviau dalyvavo
mokslinése konferencijose (2014 m. skaityta apie 90 pranesimy) ir padaugéjo studenty moks-
liniy publikacijy.

Daugiausia pranesimy (80) skaityta Gamtos, matematikos ir technologijy fakulteto jung-
tinéje Studenty mokslinés (meno) draugijos konferencijoje bei ,,Technologinio ugdymo
problemos ir aktualijos® konferencijoje (19). Parengtos 2 studenty mokslinés publikacijos,
16 moksliniy publikacijy parengty kartu su déstytojais. Taip pat studentai jsitraukia j moks-
linius festivalius ,,Erdvélaivis Zemé, , Tyréjo naktis“ ir  SMD laiméta projekta apie studenty
verslumo ugdyma Universitete.

Filologijos fakultete 6 studentai dalyvavo IX nacionalinéje jaunyjy mokslininky konfe-
rencijoje ,, Lingvistikos ir literattiros moksliniai tyrimai® ir parengé 6 mokslines publikacijas
leidiniui ,,Lingvistikos ir literatiiros moksliniai tyrimai®“. Vienas studentas parengé moksling
publikacijg kartu su déstytoju.

Istorijos fakultete studentai daugiausia skaité mokslinius pranesimus konferencijose ,,Stu-
denty moksliniai darbai“ (6 pranesimai). 2 studentai parengé mokslines publikacijas.

Sporto ir sveikatos fakultete pranesimus konferencijose skaité 13 studenty: vienas — kon-
ferencijoje ,,Studenty moksliniai darbai®, dvylika - 8-oje Baltijos $aliy sporto mokslo konfe-
rencijoje Lietuvoje. Kartu su déstytojais parengtos 5 publikacijos.

Ugdymo moksly fakultete skaityta 50 pranesimy mokslinése konferencijose. Daugiausia
studenty dalyvavo Vaikystés studijy katedros mokslinéje-praktinéje jaunyjy mokslininky
konferencijoje ,,Vaikystés edukologiniai tyrimai® (16 studenty). 8 studentai dalyvavo jauny-
ju mokslininky konferencijoje ,,Meninis ugdymas: nuo idéjos iki praktikos®, 7 - moksliné-
je-praktinéje konferencijoje ,,Pasaulis vaikui: ugdymo realijos ir perspektyvos®, 6 — jaunyjy
mokslininky konferencijoje ,Karjeros projektavimas: patirtis, galimybés, issukiai“. Viena
studenté dalyvavo tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,,Mokslu gristo $vietimo link®
Lietuvoje. 2015 m. Ugdymo moksly fakultete studenty parengtos 2 mokslinés publikacijos ir
10 moksliniy publikacijy kartu su déstytojais.

Socialiniy edukacijy fakultete skaityta 19 pranesimy. Daugiausia - jaunyjy mokslininky
konferencijoje ,Moksliniai tyrimai baigiamuosiuose darbuose®. Parengta 17 moksliniy pu-
blikacijy kartu su déstytojais.

Lituanistikos fakultete 2015 m. skaitytas 31 praneSimas: V nacionalinéje moksleiviy ir
studenty konferencijoje, skirtoje H. Radausko 105-osioms gimimo metinéms (25 pranesi-
mai), studenty. 2015 m. organizuotas atviras Lietuviy ir lyginamosios literatiiros katedros se-
minaras, kuriame vienas magistrantas pristaté savo tyrimo rezultatus. Lituanistikos fakulte-

to studentai parengé 3 mokslines publikacijas. 2 studentai (N. Zeronas, I. Sadvilaité) laiméjo
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LMT ES struktariniy fondy projekto ,,Studenty mokslinés veiklos skatinimas“ finansavima
studenty moksliniams tyrimams laisvu nuo studijy metu.

2015 m. studentai dalyvavo jvairiuose konkursuose: Lietuvos Respublikos prezidenty
vardiniy stipendijy konkurse, kuriam pateikta 11 kandidatiry: 3 humanitariniy, 1 meny,
1 fiziniy, 2 biomedicinos, 4 socialiniy moksly studijy srityse, taciau stipendijos nelaimétos.
Lietuvos moksly akademijos vardiniy premijy konkursui pateiktos 8 kandidataros, Lietuvos
moksly akademijai pateikti trijy atstovy darbai:

1. Palaima, A., Judickyte, I. (2015). S. Darius ir S. Girénas istorinéje atmintyje (1933-
2013 m.). Jamzinimo sgvadas (bakalaurinis darbas).

2. Noreika, K. (2015). Kauno miesto ir apskrities viesoji policija 1918-1940 m. (magistro
darbas).

3. Mockaityté, O. (2015). Pradiniy klasiy matematikos turinio vertinimas samprotavimy
loginio tikslumo ugdymo aspektu (magistro darbas).

2015 m. studentai dalyvavo ir kituose jvairiuose moksliniuose konkursuose. Universiteto
Mokslo fondo paskelbtame konkurse ,,Geriausi bakalauro ir magistranttiros studijy 2013-
2014 m. baigiamieji darbai laimétojais buvo paskelbti:

» Socialiniy moksly srityje: V. Petrulioniené (magistro darbas), D. Banikoniené (magistro

darbas), B. Vainoryté (magistro darbas).

» Humanitariniy moksly srityje: R. Vil¢inskas (magistro darbas), R. Kasperionyté (ma-
gistro darbas), K. Noreika (bakalauro darbas), M. Petronyté (bakalauro darbas), G. Si-
¢itnaité (bakalauro darbas).

> Fiziniy ir biomedicinos moksly srityje: V. Zeleniiité (magistro darbas), ]. Cesnulevi¢ius
(bakalauro darbas).

Doktorantams A. Bitautui, R. Nedzinskaitei ir A. JuSkevicienei skirtos Lietuvos mokslo

tarybos stipendijos uz akademinius pasiekimus.

Gamtos, matematikos ir technologijy fakulteto lekt. dr. A. Rocienei jteiktas Lietuvos
moksly akademijos pagyrimo rastas uz 2014 m. mokslinj darba ,,Ryty Azijos mazyjy gaub-
tagalviy (Insecta, Lepidoptera, Nepticulidae) taksonomija“. Biologijos specialybés II kurso
studenté M. Sukauskaité laiméjo Lietuvos Respublikos Seimo narés Ramintos Popovienés
stipendijg.

Lituanistikos fakulteto magistrantui T. Dirgélai buvo jteikta Aldonos Liobytés premija uz
reikSmingiausiag mety debiuta (IBBY Lietuvos skyriaus premijos uz geriausias ir reik§min-
giausias 2014 m. vaiky ir paaugliy knygas) - knyga vaikams ,,Apie ragang Siokigtokig®, kuri

taip pat i$rinkta stilingiausiai iliustruota mety knyga (iliustravo — D. Karpaviciate).
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3.1.5. Universiteto darbuotojy aktyvumas, pasiekimai ir pripazinimas

Pedagoginiy vardy suteikimas. 2015 m., lyginant su 2014 m., suteikta daugiau profesoriaus
ir docento pedagoginiy vardy, i$ jy daugiausia suteikta socialiniy moksly srities edukologijos
krypties Universiteto mokslininkams. I§ viso 2015 m. suteikta 14 pedagoginiy vardy: 4 pro-
fesoriaus ir 10 docento pedagoginiy vardy (3.15 pav.)

2015 m. 4 10

M Profesoriaus pedagoginis vardas B Docento pedagoginis vardas

3.15 pav. Suteikty profesoriaus ir docento pedagoginiy vardy dinamika

Profesoriaus pedagoginis vardas suteiktas 4 Universiteto mokslininkams:
» humanitariniy moksly srities:

o  Etnologijos krypties (07H) — Ugdymo moksly fakulteto Muzikos katedros désty-
tojai dr. Vidai Palubinskienei;

o  Istorijos krypties (05H) - Istorijos fakulteto Lietuvos istorijos katedros déstytojui
dr. Aivui Ragauskui;

» socialiniy moksly srities:

o edukologijos krypties (07S) - Ugdymo moksly fakulteto Sokio ir teatro katedros
déstytojai dr. A. Vilkelienei ir Gamtos, matematikos ir technologijy fakulteto
Gamtos, matematikos ir technologijy didaktikos katedros déstytojai dr. Nijolei
Cibulskaitei.

Docento pedagoginis vardas suteiktas 10 Universiteto mokslininkuy:
> fiziniy moksly srities:
o  fizikos krypties (02P) - Gamtos, matematikos ir technologijy fakulteto Technolo-
gijy ir technologinio ugdymo katedros déstytojui dr. R. Bareikiui;
» humanitariniy moksly srities:
o filologijos krypties (04H) - Filologijos fakulteto Vokieciy filologijos ir didakti-
kos katedros déstytojai dr. Grazinai Droessiger, Lituanistikos fakulteto Lietuviy

lyginamosios literatiiros katedros déstytojai dr. Eglei Patiejunienei ir Lituanis-
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tikos fakulteto Lietuviy kalbotyros ir komunikacijos katedros déstytojai dr. So-
natai Vaiciakauskienei;

o istorijos krypties (05H) - Istorijos fakulteto Lietuvos istorijos katedros déstytojui
dr. Mindaugui Tamos$aiciui;

» socialiniy moksly srities:

o  edukologijos krypties (07S) — Ugdymo moksly fakulteto Muzikos katedros désty-
tojui dr. Viliui Tavorui, Gamtos, matematikos ir technologijy fakulteto Geogra-
fijos ir turizmo katedros déstytojai dr. Reginai Subotkevicienei, Ugdymo moks-
ly fakulteto Sokio ir teatro katedros déstytojai dr. Emilijai Almai Sakadolskis,
Socialinés edukacijos fakulteto Ekonomikos ir verslumo ugdymo katedros désty-
tojui dr. Anicetui Ignotui ir Ugdymo moksly fakulteto Sokio ir teatro katedros
déstytojai dr. Daliai Ramutei Karatajienei.

Apdovanojimai. 2014-2015 m. Universiteto akademinés bendruomenés nariams suteikti
28 apdovanojimai, pagyrimo rastai, atminimo Zenklai (3.16 pav.)

2015 m. tarptautiniais apdovanojimais apdovanoti: Universiteto rektorius prof. habil.
dr. akademikas Algirdas Gaizutis Ukrainos nacionalinés pedagogikos moksly akademijos
K. D. Usinskio zenklu, prof. dr. Vidui Kavaliauskui suteiktas Gruzijos technikos universiteto
garbés daktaro vardas.

2015 m. nacionaliniais apdovanojimais apdovanoti: doc. dr. Daliai Urbanavicienei skir-
ta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 mety Valstybiné Jono Basanaviciaus premija uz
reikSmingg visuomenine veikla etninés kultairos srityje, tradiciniy $okiy tyrinéjima, puo-
seléjimg ir sklaidg; prof. L. Kisielienei skirta Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos,
Lietuvos liaudies kultiiros centro mety nominacija ,,AUKSO PAUKSTE 2014 uz nuopel-
nus tautinei kultirai; doc. dr. Alonai Rauckienei-Michaelsson jteikta LR Socialiniy reikaly
ir darbo ministerijos padéka uz projekto jgyvendinimg - padéka uz dalykinj profesionalu-
ma; prof. Laimutei Kisielienei ir doc. dr. Daliai Karatajienei suteikta 2018 m. Dainy Sven-
tés ,Vardan tos...“ Sokiy dienos programos projekty ir scenarijy konkurso pirmoji premija;
doc. dr. Ala Petrulyté ir R. Cesnulyté laiméjo antrg vieta uz geriausia stendinj pranesima
Lietuvos Psichology Sajungos 2015 kongrese.

Lietuvos edukologijos universiteto edukaciniy tyrimo instituto vadovei doc. dr. Dai-
vai Jakavonytei-Staskuvienei 2015 m. Pranciizijos ambasados Lietuvoje skirta, Pranctzijos
Uzsienio reikaly ministerijos finansuojama dviejy ménesiy moksliné stazuoté Prancizijos
Monpeljé 3 Paul Valery universitete. Taip pat suteikta Lietuvos mokslo akademijos jaunojo
mokslininko stipendija.

Minint Lietuvos edukologijos universiteto 80 mety jubiliejy, atminimo zenklais, vardi-

niais medaliai ir padékomis apdovanotas 51 universiteto akademinés bendruomenés narys.
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2015 m.

2014 m.

0 1 2 3 4 5 6 7 8
® Nacionaliniai apdovanojimai M Tarptautiniai apdovanojimai

3.16 pav. Nacionaliniai ir tarptautiniai apdovanojimai uzZ mokslo (meno) veikla 2014-2015 m.

3.2. AKADEMINIU, SOCIALINIU IR VERSLO PARTNERIU POVEIKIS
UNIVERSITETO MOKSLO IR MENO VEIKLAI

2014-2015 m. buvo jgyvendinta 19 moksliniy tyrimy ir ekspertinés plétros (MTEP) paslaugy
sutarciy.

Bendradarbiavimas su partneriais organizuojamuose mokslo (meno) renginiuose.
Bendradarbiavimas su akademiniais partneriais atsispindi Universiteto organizuojamuose
mokslo (meno) renginiuose: konferencijose, seminaruose, mokymuose, parodose, forumuo-
se, diskusijose. 2015 m. jgyvendinti 24 mokslo renginiai, organizuoti su akademiniais par-
tneriais ir 32 mokslo renginiai su socialiniais partneriais (3.17 pav.) Bendradarbiavimas su
akademiniais partneriais vertingas planuojant mokslo tyrimus, projektus, dalinantis patirti-
mi ir ieskant naujy idéjy, pleciant rysius, vykdant mobilumo programas ir taip jgyvendinant
uzsibréztus Universiteto strategijos tikslus. Organizuojant mokslo renginius Universitete
bendradarbiavo:

> Filologijos fakultetas ir Baltarusijos valstybinis M. Tanko pedagoginis universitetas,

> Filologijos fakultetas ir Balstogés universitetas,

> Filologijos fakultetas ir Censtochovos Jano Dlugo$o universitetas (Lenkija),

> Filologijos fakultetas ir Vokietijos akademiniy mainy tarnyba (DAAD),

» Gamtos, matematikos ir technologijy fakultetas ir Vilniaus Gedimino technikos uni-

versitetas,

» Gamtos, matematikos ir technologijy fakultetas ir Pasaulinés paukstininkystés moksli-

nés asociacijos Lietuvos skyrius,

» Lituanistikos fakultetas ir Lietuviy literataros ir tautosakos institutas,

» Lituanistikos fakultetas ir Lietuvos lyginamosios literattiros asociacija,

» Lituanistikos fakultetas ir Lietuviy kalbos institutas,
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» Socialinés edukacijos fakultetas ir Sociologijos institutas prie Nacionalinés Baltarusijos
moksly akademijos,

» Socialinés edukacijos fakultetas ir Lietuvos moksly akademija,

» Ugdymo moksly fakultetas ir Vilniaus kolegija, Panevézio kolegija,

» Ugdymo moksly fakultetas ir Vienos pedagoginis universitetas,

» Ugdymo moksly fakultetas ir Krokuvos pedagoginis universitetas,

» Ugdymo moksly fakultetas ir Tarptautiné Baltijos akademija (Latvija).

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (Svietimo ir mokslo ministerija, Ugdymo
plétotés centru, Treciojo amziaus universitetu, Lietuvos pedagogy asociacija, profesinio ren-
gimo centrais, mokytojy metodinémis tarybomis, asociacijomis, leidykla ,,Sviesa“, Lietuvos
nacionaline Martyno Mazvydo biblioteka, Lietuvos rasytojy sajunga, jvairiomis mokyklo-
mis) leidzia numatyti kity mokslo renginiy tematikas, atrasti naujas problemines, aktualias
$vietimo temas, numatyti konkrecias moksliniy tyrimy kryptis, temas ir atliepti socialiniy
partneriy poreikius. Pavyzdziui, Sporto ir sveikatos fakultetas bendradarbiaudamas su viena
i$ Vilniaus gimnazijy atlieka i$pléstinius mokiniy fizinio i§sivystymo, fizinio darbingumo ir

funkcinio pajégumo tyrimus.

seminarai [ — 11
i 1
Mokymai 4
2
parodos | ——— 13

1
Forumas - 1
Diskusija - %

B Mokslo renginiai, organizuoti su akademiniais partneriais

m Mokslo renginiai organizuoti su socialiniais partneriais

3.17 pav. Mokslo renginiy, organizuoty su akademiniais ir socialiniais partneriais, skaicius 2015 m.

Fakultety pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su partneriais 2014-2015 m. Uni-
versiteto partnerysté su kitomis institucijomis atsispindi pasirasytose bendrose sutartyse.
Per 2014-2015 m. laikotarpj pasiradyta 14 sutarciy su akademiniais partneriais (3.18 pav.)
Aptariamaisiais metais akademiné partnerysté daugiausia plétota sutartimis su uzsienio

institucijomis, tai rodo Universiteto uzsibrézto tikslo didinti tarptautiskuma jgyvendinimga.
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3.18 pav. 2014-2015 m. pasirasytos sutartys su akademiniais, socialiniais, verslo partneriais

Siekiant aktyvesnio studenty, déstytojy ir akademinio personalo mainy pasirasytos sutartys
su Suleyman Sah universitetu (Turkija), Kardinolo Stefano Vi$inskio universiteto Sociologi-
jos institutu (Lenkija). Su Vienos pedagoginiu universitetu (Austrija), Krokuvos pedagoginiu
universitetu (Lenkija), Laplandijos universitetu (Suomija), Balstogés universitetu (Lenkija),
Tarptautine Baltijos akademija (Latvija), Rygos mokytojy rengimo ir vadybos akademija
(Latvija), Baltarusijos valstybiniu kiino kultaros universitetu, Kijevo nacionaliniu Taraso
Sevéenkos universitetu, Vilniaus dizaino kolegija bendradarbiaujama dél moksliniy tyrimy,
projekty vykdyme, stazuociy, bendry monografijy rengimo.

Lyginant su 2014 m., 2015 m. matomas ryskus socialiniy partneriy augimas (2014 m. - 22,
2015 m. - 38). Kaip edukologinio pobudzio universiteto, vieni i$ pagrindiniy ir nuolat besi-
pleciantys partneriai yra ikimokyklinio, prie§mokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigos. Ben-
dradarbiaujant su mokyklomis, darzeliais atliekami mokslo tyrimai, organizuojami moks-
liniai, metodiniai renginiai, dalijamasi patirtimi, atradimais, pasiekimais ir publikacijomis,
teikiama Svietimo jstaigy veiklos tobulinimo, metodiné, dalykiné pagalba. Taip pat bendra-
darbiaujama siekiant jgyvendinti sveikatos stiprinimo ir fizinio ugdymo politika. Mokslo ir
projekty srityje bendradarbiaujama su Europos socialinio darbo mokykly asociacija. Partne-
rystéje su Tarptautine teisés ir verslo aukstaja mokykla, tikimasi keistis metodine literatiira,
diegti inovacijas gamtos moksly ugdymo srityje. Sutartys su Saugomy teritorijy tarnyba prie
Aplinkos ministerijos ir V] Gis-Centru naudingos Universiteto mokslo produkcijos prieina-
mumui didinti ir dél Lietuvos erdvinés informacijos portalo elektroniniy paslaugy teikimo
bei déstytojy ir studenty darby duomeny jtraukimo j portalg GIS. Nuo 2014 m. bendradar-

biaujant su Nanjing (Kinijos Liaudies Respublika) aeronautikos ir astronautikos universitetu,
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jgyvendinami bendri moksliniai projektai, seminarai ir mokslinés konferencijos, stazuotés.
2015 m. pasiradyta viena sutartis su verslo partneriais — VS] ,,Dvirac¢iy akademija“, numato-
mas bendradarbiavimas projektuose ir programose, siekianciose ugdyti didelio meistrisku-
mo sportininkus (dviratininkus), pedagoginése studenty praktikose; moksliniuose tyrimuo-
se. Socialiniy partneriy skaic¢iaus augimas atitinka Universiteto strateginiame plane iSkelta
uzdavinj didinti akademiniy, socialiniy ir verslo partneriy jtraukima j moksline veiklg.

Bendradarbiavimas su partneriais jgyvendinant mokslo ir meno bendrus projektus.
Jgyvendinant bendrus mokslo ir meno projektus Universitetas aktyviai bendradarbiavo su
akademiniais ir socialiniais partneriais. Aktyviausiai bendradarbiauta jgyvendinant Euro-
pos Sajungos struktiriniy fondy finansuojamus ir tarptautinius projektus, tuo tarpu vyk-
dant nacionalinius mokslo projektus partnerystés teikiami privalumai nebuvo i$naudojami.
Bendradarbiavimas su partneriais jgyvendinant mokslo ir meno projektus, pirmiausia, buvo
nukreiptas j dalyvavimo akademiniuose tinkluose ir mokslo tarptautiskumo plétra.

Igyvendinant Europos Sajungos struktiriniy fondy finansuojamus projektus ataskaitiniu
laikotarpiu bendradarbiauta su daugiau nei 130 Lietuvos akademiniy, socialiniy ir verslo
partneriy, tac¢iau  mokslo ir meno veikla nukreipto bendradarbiavimo apimtys buvo kur kas
mazesnés (aktyviau bendradarbiauta tik su 4 akademiniais partneriais). Europos Sajungos
struktiriniy fondy finansuojamame projekte ,,Lituanistikos (baltistikos) centry akademinio
mobilumo skatinimas ir tarptautigkumo plétra“ (VP1-2.2-SMM-08-V-02-007), kurio vadové
dr. J. Bikeliené, partnerystei pasitelkti tiek Lietuvos moksliniy tyrimy institutai (Lietuvos
istorijos institutas, Lietuviy kalbos institutas) tiek universitetai (Mykolo Romerio universite-
tas, Siauliy universitetas).

Jgyvendinant tarptautinius projektus Universitetas bendradarbiavo su daugiau nei
220 partneriy (170 akademiniai, 50 socialiniai ir verslo partneriai), taciau j mokslo ir
meno veikla nukreipto bendradarbiavimo apimtys buvo kiek mazesnés — bendradarbiauta
su 66 akademiniais ir socialiniais partneriais (53 akademiniai ir 13 socialiniai partneriai)
(3.19 pav.) Aktyviausiai bendradarbiauta su akademiniais partneriais, tac¢iau vis dazniau i$-
kyla butinybé mokslo ir studijy institucijoms tampriau bendradarbiauti su verslo atstovais,
toks bendradarbiavimas atnesa neabejotinos naudos abiem puséms, visuomenei ir yra vie-
nas i$ Lietuvos ir Europos mokslo erdvés siekiniy. Universitetas jgyvendinant tarptautinius
mokslo ir meno projektus geografiskai glaudziausiai bendradarbiavo su Europos Sajungos
$aliy universitetais. Dazniausi partneriai — kaimyninés Estijos ir Latvijos universitetai ir
aukstosios mokyklos, taciau projektinés partnerysté geografija gan plati apimanti Austrija,
Bulgarijg, Danijg, Cekijg, Lenkijg, Ispanijg, Italija, Suomija, Svedija, Vokietija. [gyvendinant
tarptautinius mokslo ir meno projektus pagal dvisalio ir trisalio bendradarbiavimo progra-
mas taip pat uzmegzti partnerystés rysiai ne su Europos Sgjungos $aliy Baltarusijos, Gruzi-

jos, Japonijos, Kinijos (Taivanio), Norvegijos ir Sveicarijos akademiniais partneriais.
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3.19 pav. 2015 m. vykdyty mokslo ir meno projekty akademiniy ir socialiniy partneriy pasiskirstymas

Gamtos, matematikos ir technologijy fakulteto tyréjy vykdomuose tarptautiniuose COST
programos projektuose ,,PET-MRI bimodalinio molekulinio vaizdinimo technologijos ir
taikymai ligy ir biologiniy procesy stebésenai“ (COST TD1007) ir ,,Tarp atomo ir lgstelés:
molekuliné biofizika biologijai ir sveikatos priezitrai - MOBIEU® (COST CA15126), kuriuos
koordinuoja prof. R. Vai$noras, bendradarbiauta su 30 Europos Sajungos $aliy universitetais.
Profesiniy kompetencijy tobulinimo institutas partnerio teisémis jsijungé i Europos komi-
sijos generalinio direktorato remiamo tarptautinio projekto ,Mokykly lyderysté Europos
politikos kontekste (III etapas)®, kurio pareiskéjas Graikijos tyrimy ir technologijy fondas
(angl. Foundation for Research and technology), vykdyma. Vien $io projekto jgyvendinime
dalyvauja 40 Europos Sajungos Saliy institucijos ir asocijuotos struktiros (13 universitety,
8 moksliniy tyrimy institucijos, 5 profesinés asociacijos, 14 §vietimo ir mokslo ministerijy).
Jgyvendinant Lituanistikos fakulteto tyréjy vykdoma tarptautinj projekta ,,Gruzijos techni-
kos universiteto Lietuviy kalbos ir kultiiros centro veiklos prioritetai jubiliejiniais 2015 m."

kurio vadové prof. dr. R. Rinkauskiené, bendradarbiauta su Gruzijos technikos universitetu.

3.3. MOKSLO IR MENO VEIKLOS TARPTAUTISKUMAS IR DERME SU
EUROPOS TYRIMU ERDVES NUOSTATOMIS

Universiteto mokslo ir meno veikla jgyvendinama remiantis Europos aukstojo mokslo erdvés
(EAME) ir Europos tyrimy erdvés (EMTE) dokumentais (Bolonijos proceso dokumentais,
2020 m. $vietimo ir mokymo programa (,ET 2020%), 2020 m. Europa. Pazangaus, tvaraus

ir integracinio augimo strategija (2010), 2020 m. Europos moksliniy tyrimy erdvés vizijos
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nustatymas (2008), ,,Liublianos proceso“ pradzios: visisko Europos moksliniy tyrimy erdvés
jgyvendinimo link (2008), ,,Europos moksliniy tyrimy erdvé. Naujos perspektyvos“ (2007),
A Reinforced European Research Area Partnership for Excellence and Growth (2012), Euro-
pa 2020 (2010), Horizontas 2020 (2011)).

Bolonijos procesas Universitetui svarbus dél integracijos j Europos tyrimy erdve. 2009 m.
komunikate ,,Bolonijos procesas 2020 metais“ akcentuojamas mobilumo, europinio bendra-
darbiavimo kokybés uztikrinimo srityje skatinimas, mokymosi visg gyvenima plétoté, auks-
tojo mokslo institucijy ir studenty jsitraukimas kuriant vientisg Europos aukstojo mokslo
erdve, doktorantiros studijy ir Europos aukstojo mokslo erdvés bei Europos tyrimy erdvés
tarpusavio rysiy uztikrinima ir kt.

Universiteto strateginiame plane moksliniy tyrimy plétojimo srities uzdaviniai padidinti
mokslinés veiklos tarptautiskuma, i$plétoti moksliniy tyrimy tarpdalykiskuma, padidin-
ti moksliniy tyrimy rezultaty vie$inimg, ugdyti aukstos kvalifikacijos mokslinj persona-
la, atitinka Europos Sajungos aukstojo mokslo ir tyrimy politikos idéjas: skatinti juduma
ir tarpvalstybinj bendradarbiavima, didinti mokymo ir mokymosi kokybe, jtvirtinti Ziniy
trikampj ($vietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy sasajas), plétoti tarpdalykinius tyrimus ir
mokslo rezultaty prieinamuma.

Universiteto Mokslo ir meno veiklos tarptautiskumas taip pat apima judumg ir tarpvalsty-
binj bendradarbiavimg ir atsispindi organizuojamose konferencijose su uzsienio partneriais,
sutar¢iy su uzsienio partneriais pasiraSyme (zr. 3.2), stazuotése (Zr. 3.5), tarptautiniy pro-
jekty jgyvendinime (Zr. 3.4), dalyvavime tarptautiniuose meno festivaliuose, konkursuose,
rengiamuose pasirodymus uzsienyje (zr. 3.1), straipsniy publikavime uzsienio mokslo zZurna-
luose, Universiteto darbuotojy veikloje tarptautinése organizacijose.

Vienas i§ mokslo ir meno rezultaty sklaidos tarptautinéje erdvéje (mokslo rezultaty priei-
namumo) budy - straipsniy publikavimas leidiniuose, jtrauktuose i Thomson Reuters Web of
Science duomeny baze ir recenzuojamuose Lietuvos ir uzsienio mokslo leidiniuose. 2015 m.
leidiniuose, jtrauktuose j Thomson Reuters Web of Science duomeny baze, paskelbtos 23 pu-
blikacijos (3.12 lentel¢). Lyginant su 2014 m., 2015 m. straipsniy sumazéjo perpus (2014 m. -
45 straipsniai, 2015 m. — 23). 2015 m. humanitariniy moksly straipsniy skaicius iaugo dviem
publikacijomis. Labiausiai sumazéjo straipsniy, patenkanciy j Thomson Reuters Web of Sci-
ence duomeny baze, socialiniy moksly srityje (sumazéjo 14 straipsniy).

2015 m. Lietuvos ir uzsienio recenzuojamuose mokslo leidiniuose publikacijy sumazéjo
16 proc. Humanitariniy moksly srityje — 42 straipsniais maziau, socialiniy moksly srityje
straipsniy skaicius isliko panasus kaip ir 2014 m. (2014 m. - 125, 2015 m. - 118). Publikacijy
skaiciaus didéjimas matomas biomedicinos (9 straipsniais) ir fiziniy (5 straipsniais) moksly

srityse.
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3.11 LENTELE. 20142015 M. MOKSLO PUBLIKACIJOS THOMSON REUTERS WEB OF SCIENCE DB IR
RECENZUOJAMUOSE LIETUVOS IR UZSIENIO MOKSLO LEIDINIUOSE

Mokslo sritis 2014 2015 IS viso
Thomson Reuters Web of Science DB

Biomedicinos mokslai 12 7 19
Fiziniai mokslai 13 8 21
Humanitariniai mokslai 2 4 6
Socialiniai mokslai 18 4 22
I$ viso Web of Science DB: 45 23 68
Recenzuojamuose Lietuvos ir uzsienio mokslo leidiniuose

Biomedicinos mokslai 2 M 13
Fiziniai mokslai 3 8 n
Humanitariniai mokslai 87 45 132
Socialiniai mokslai 125 18 243
1§ viso recenzuojamuose leidiniuose: 217 182 399
I3 viso publikacijy duomeny bazése 262 205 467

2014 m. Universiteto publikacijos Thomson Reuters Web of Science duomeny bazéje cituo-
tos 260 karty, 2015 m. — 200 citavimy (3.20 pav.)

260
m 2014

0 50 100 150 200 250 300

3.20 pav. Citavimy skaicius Thomson Reuters Web of Science duomeny bazéje

2015 m. Universiteto mokslo darbuotojai parengé 12 mokslo straipsniy kartu su uzsienio
autoriais (mokslininkai dirbantys Socialinés edukacijos, Sporto ir sveikatos, Ugdymo moks-
ly ir Gamtos, matematikos ir technologijy fakultetuose), vienu daugiau nei 2014 m.

Universiteto akademinés bendruomenés jsitraukimas j tarptautiniy organizacijy, asocia-
cijy, taryby, draugijy, redkolegijy veiklg atspindi Universiteto meno ir mokslo veiklos tarp-
tautiSkumo jvairove. 2014-2015 m. 121 Universiteto mokslininkas dalyvavo tarptautiniy or-
ganizacijy veikloje, i$ jy daugiausia asociacijose (54) (3.21 pav.) Universiteto mokslininkai
jsitraukia j tokiy organizacijy veikla kaip: Baltiskyjy studijy pazangos asociacija (Associa-
tion for the Advancement of Baltic Studies, Cikaga); Europos edukaciniy tyrimy asociacija
(EERA), Europos mokytojy rengimo asociacija (ATEE), Tarptautinés vaiky ugdymo organi-

zacija (Organisation mondiale de 'education prescolaire, OMEP), Tarptautinés §vietimo ver-
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M Tarptautiniy organizacijy taryby darbe

M Tarptautiniy organizacijy komitety darbe

M Tarptautiniy asociacijy darbe

Tarptautiniy draugijy veikloje

M UZsienio zZurnaly redkolegijy darbe

3.21 pav. Universiteto akademinio personalo veikla tarptautiniy organizacijy, komisijy, asociacijy,

draugijy, redkolegijy veikloje 2015 m.

tinimo asociacija (International Association for the Evaluation of Educational Achievement),
Vokieciy kalbos draugija Gesellschaft fiir deutsche Sprache, Vokietija), Vaikystés praeityje
tyrimy asociacija (The Society for the Study of Childhood in the Past). Tarptautiniy organi-
zacijy taryby darbe veiké 17 mokslininky, 21 - jsitraukes j tarptautiniy draugijy veikla.

Reiksmingas Universiteto mokslininky dalyvavimas $alies ir uzsienio mokslo leidiniy
redakciniy kolegijy ir ekspertinéje veikloje. 71 Universiteto mokslininkas yra 60 uZzsienio
zurnaly redkolegijy narys.

Tarpdalykiniy tyrimy plétra atsispindi universiteto prioritetinése ilgalaikése mokslo ir
meno veiklos programose, 2014-2015 m. parengtose monografijose (zr. 3.1).

Aukstos kvalifikacijos mokslinio personalo ugdymas matomas rengiant doktorantus (Zr.
3.1), kvie¢iant uZzsienio mokslininkus skaityti paskaity (prof. dr. Bosse Bergstedt, Svedija,
prof. dr. habil. Thomas Vogel, Vokietija, prof. dr. Marilyn Steinbach, Kanada, doc. dr. Ted
Yu-Chung Liu, doc. dr. Hui-Lan Wang, Taivanis, prof. Gerald Prince, JAV, prof. Tomdsas
Hoskovecas, Cekija, prof. habil. dr. Péteris Vanags, Svedija ir kt.), taip pat jiems dalyvaujant
rengiant doktorantus ir ginant disertacijas. Universiteto Mokslo fondas prisideda prie tyréjuy
kvalifikacijos tobulinimo, organizuodamas kvalifikacijos tobulinimo seminarus (2015 m. -
prof. dr. V. ZydzZiiinaités seminaras apie grindziamaja teorijg), skatindamas mokslo tyrimy
vykdyma, skelbdamas geriausiy darby konkursus.

Universiteto darbuotojy jsitraukimas j pasaulio organizacijy, uzsienio Zurnaly redkole-
gijy veikla, bendradarbiavimas su uzsienio akademiniais partneriais, mokslininkais rodo,
jog Universiteto akademinis personalas yra pripazjstamas ir savo veikla daro jtaka ne tik

Universiteto, bet ir nacionaliniu, tarptautiniu lygmenimis.
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3.4. DALYVAVIMAS ES STRUKTURINIU FONDU FINANSUOJAMUOSE,
NACIONALINIUOSE IR TARPTAUTINIUOSE MOKSLO IR MENO
PROJEKTUOSE

Viena i§ inovacijy skatinimo priemone tradiciskai isliko intensyviai vykdyti projektai. 2015 m.
Universiteto projekty vykdytojai i$ viso jgyvendino 56 jvairaus pobtdzio projektus 14 ES
struktariniy fondy finansuojamy, 13 nacionaliniy ir 29 tarptautinius projektus, o piniginés
sanaudos sieké 1,04 mIn. Eur. Dél objektyviy priezasciy galime stebéti ES struktiiriniy fondy
finansuojamy projekty skaiciaus mazéjimo, o nacionaliniy ir tarptautiniy projekty nezymia
skaiciaus didéjimo tendencijg (2014 m. vykdyti 54 projektai, i§ kuriy 20 ES struktariniy fon-
dy, 10 nacionaliniy ir 24 tarptautiniai projektai, o piniginés sanaudos sieké 2,59 mln. Eur).
I§ ataskaitiniu laikotarpiu jgyvendinty 14 ES struktiriniy fondy finansuojamy projekty
5 vykdyti parei$kéjo ir 9 partnerio teisémis, o piniginés sagnaudos sieké 474 725 Eur. Universi-
teto projekty vykdytojai ataskaitiniu laikotarpiu vykdé 13 nacionaliniy projekty, o piniginés
sanaudos sieké 142,5 takst. Eur. I§ 29 jgyvendinty tarptautiniy projekty, 12 projekty vyk-
dyta pareiskéjo ir 17 partnerio teisémis, o piniginés sanaudos sieké 419,7 tikst. Eur. Atski-
rai i$skiriant mokslo ir meno projektus pabréztina, kad ataskaitiniu laikotarpiu jgyvendinti
23 mokslo ir meno projektai (41 proc. visy Universiteto jgyvendinty projekty) ES struktiiri-
niy fondy 3 (piniginés sanaudos sieké 266,5 tukst. Eur), nacionaliniai 8 (piniginés sagnaudos
sieké 127 tukst. Eur), tarptautiniai 12 (piniginés sanaudos sieké 91,2 tikst. Eur). 2015 m.

jigyvendinty mokslo ir meno projekty piniginés sanaudos i$ viso sieké 484,8 tukst. Eur.

Dalyvavimas ES struktiiriniy fondy finansuojamuose mokslo projektuose. 2015 m. sé-
kmingai baigti 2007-2013 m. programavimo periodo ES struktariniy fondy finansuojami
projektai. 2015 m. i§ viso buvo vykdyti 14 projekty, o jy sanaudos sudaré 474,7 tikst. Eur
(2014 m. vykdyti 20 projekty, kuriy sagnaudos sudaré 2,18 mln. Eur). Pazymétina, jog suma-
zéjusj 2007-2013 m. laikotarpio ES struktiriniy fondy finansuojamy projekty skaiciy saly-
gojo besibaigiantis programavimo periodas ir vis dar nejsibégéjes 2014-2020 m. programa-
vimo periodas. Pareiskéjo teisémis vykdyta 5 ES struktiriniy fondy finansuojamy projektuy,
kuriy piniginés sanaudos sieké 457 tikst. Eur, o partnerio teisémis — 9 projekty (piniginés
sgnaudos 17,7 tukst. Eur).

I§skirtini ES struktariniy fondy finansuoti mokslo projektai pagal Lietuvos mokslo tary-
bos koordinuotg Visuotinés dotacijos priemone. Socialinés edukacijos fakulteto mokslinin-
kai sékmingai jvykdé mokslo projekta ,,Investavimo strategijos nedidelei $aliai parengimas,
siekiant universalaus plétros tvarumo“ Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-060 (vadovas prof. habil.
dr. A. V. Rutkauskas), o Ugdymo moksly fakulteto tyréjai projekta ,,Savireguliacijos jgudziy
ugdymas zaidybinéje veikloje“ Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-02-066 (vadovas prof. dr. P. E. Hak-
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karainen). Pastaryjy projekty svarbg sunku bty pervertinti, ne tik dél to, kad tai vieninteliai
»grynieji“ mokslo projektai finansuoti i$ ES struktariniy fondy lésy, bet ir dél nepakankamo
mokslininky grupiy mokslinio jdirbio bei tarptautinio prestizo analogisky projekty Univer-
sitete itin stokojama.

Ataskaitiniu laikotarpiu sékmingai baigtas keleta nacionaliniy partneriy subures vals-
tybés projektas ,Lituanistikos (baltistikos) centry akademinio mobilumo skatinimas ir
tarptautiskumo plétra“ Nr. VP1-2.2-SMM-08-V-02-007 (vadové dr. J. Bikeliené). Projek-
to vykdymo metu zenkliai prisidéta skatinant Lituanistikos (Baltistikos) centry akademi-
nj mobiluma, steigiant Baltistikos centrus uzsienyje bei surengiant tarptautines mokslines
konferencijas. Savo veikly apimtimi tai vienas i§ didziausiy Universiteto vykdyty ES struk-
tariniy fondy projekty ataskaitiniu laikotarpiu, kurj jgyvendinant piniginés sagnaudos sieké
163,2 tukst. Eur, o mokslo veikloms skirta dalis sudaro iki tre¢dalio piniginiy sagnaudy.

Neakademiniy padaliniy jgyvendinty projekty kontekste minétinas Projekty ir inovacijy
skyriaus vykdytas moksliniy tyrimy infrastruktaros gerinimui skirtas projektas ,,Socialiniy
ir humanitariniy moksly informacinés infrastruktiros plétra Lietuvos edukologijos univer-
sitete“ Nr. VP2-1.1-SMM-06-V-01-010 (vadovas doc. dr. R. Jurgaitis), kurio piniginés sanau-
dos ataskaitiniu laikotarpiu sieké 81,2 tukst. Eur. Jgyvendinus §j projekta jrengta 31 moks-
lininky darbo vieta (10 atviry mokslininky darbo viety Universiteto II rimy bibliotekoje
ir 21 individualiy darbo viety), pagerinta socialiniy ir humanitariniy moksly informaciné
infrastruktara - jrengtose mokslininky darbo vietose sumontuota naujausia technologiné
(mikrofilmy skaitymo aparatai, projektoriai, diktofonai, profesionalus fotoaparatas ir kt.) ir
kompiuteriné technika (didelio formato skaitytuvai, galingi multifunkciniai spausdintuvai,
kompiuteriai ir kt.). 2015 m. birzelio 17 d. jvyko iskilmingas projekto uzbaigimo ir jrengty
mokslininky darbo viety atidarymo renginys, kuriame dalyvavo LR Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos viceministré dr. S. Kauzoniené.

Ataskaitiniu laikotarpiu déta pastangy dél moksliniy tyrimy ir mokslo taikomyjy projek-
ty finansavimo ES struktiriniy fondy 2014-2020 m. programavimo periodo 1ésomis. Pagal
2015 m. vasario 20 d. patvirtinta mokslo periodiniy leidiniy atrankos tvarka Lietuvos moks-
ly akademijai paskelbus konkursg finansuoti mokslo periodinius leidinius, buvo parengtos
paraigkos 4 Universiteto mokslo leidiniy ,Istorija“ ,Pedagogika®, ,,Socialinis ugdymas® ir
»Zmogus ir zodis“ projektiniam finansavimui. Atrankos konkursg laiméjo ir ES struktari-
niy fondy 2014-2020 m. programavimo periodo léSomis artimiausiu metu jgyvendinant ES
strukttriniy fondy finansuojama projekta ,,Periodiniy mokslo leidiniy leidyba®, kurio koor-
dinatorius Lietuvos moksly akademija, bus finansuojama dviejy mokslo periodiniy leidiniy
LIstorija“ ir ,,Zmogus ir Zodis“ leidyba (2007-2013 m. programavimo periode i$ ES struktari-
niy fondy lésy finansuota ,,Istorijos“ mokslo periodinio Zurnalo leidyba). Siy leidiniy leidybai

trijy mety laikotarpiui skirta 55,6 tikst. Eur (po 27,8 tukst. Eur kiekvienam leidiniui). Be to,
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déta daug pastangy diskutuojant su LR Svietimo ir mokslo ministerija, Vilniaus miesto sa-
vivaldybe dél STEM (angl. Science, Technology, Engineering and Mathematics) arba STEAM
(angl. Science, Technology, Engineering, Art and Mathematics) centro kiirimo Universitete
galimybiy. Sprendziant §j klausima kontaktuota ne tik su akademiniais partneriais (pvz.,
Vilniaus Gedimino technikos universiteto atstovais), bet ir UAB ,,BOD group® ir su Kkitais

verslo atstovais, kuriy dalyvavimas $iame procese yra butinas.

3.12 LENTELE. 2015 M. VYKDYTI ES STRUKTURINIY FONDUY FINANSUOJAMI PROJEKTAI
(LEU PAREISKEJAS)

Eil. . L . Bendra pro- | 2015 m. pa-
Nr Projekto pavadinimas Padalinys | jektoverté | naudotos
: (Eur) IéSos (Eur)
Investavimo strategijos nedidelei 3aliai parengimas,
1. siekiant universalaus plétros tvarumo. SEF 282294 118472
Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-060
Lituanistikos (baltistikos) centry akademinio mobilumo 'F
2. | skatinimas ir tarptautiskumo plétra. F I ,SEF 1095082 163 236
Nr. VP1-2.2-SMM-08-V-02-007 Y
Vilniaus pedagoginio universiteto Gamtos moksly fa- Infrastrukta- 1904169
3. | kulteto mokomojo korpuso renovacija (rekonstrukcija). | ros direkcija 537
Nr. VP3-3.4-UM-03-V-02-035
Saviregulia(iijos jgudziy ugdymas Zaidybinéje veikloje. 404981
4. | Nr.VP1-3.1-SMM-07-K-02-066 UMF 93 669
Socialiniy ir humanitariniy moksly informacinés infras- Projekty ir
5. | truktdros plétra Lietuvos edukologijos universitete. inovacijy 287 811 81117
Nr. VP2-1.1-SMM-06-V-01-010 skyrius
ISviso| 9974337 457 031

3.13 LENTELE. 2015 M. VYKDYTI ES STRUKTURINIY FONDUY FINANSUOJAMI PROJEKTAI
(LEU PARTNERIS)

Bendra | 2015 m.

: Projekto :
EII: Projekto pavadinimas pargaiské- LEU padalinys p';?elftkéto F;g's‘?éug;;'
) (Eur) (Eur)

Aukstyjy mokykly studenty ugdymo
karjerai ir karjeros stebésenos modeliy plé-
toté ir jdiegimas, su studentais dirbanciy

1. | profesinio orientavimo specialisty kvalifi-
kacijos tobulinimas, jiems skirty priemoniy
sukadrimas.

Nr. VP1-2.3-SMM-01-V-01-001

Vilniaus uni- | Akademiniy reikaly

. - 3111659 -
versitetas | direkcija
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. Projekto Bendra | 2015 m.
EII:‘ Projekto pavadinimas pargaiské— LEU padalinys pt;’oejretkéto ‘;gg?gg;;’
J (Eur) (Eur)
Kirybingumo plétra Lietuvos bendrojo
.y. J P o . J. Ugdymo | Profesiniy kompe-
lavinimo mokyklose pritaikant ir jdiegiant . . o 4633 867
2. . . . plétotés tencijy tobulinimo -
karybiniy partnerysciy model;. centras institutas
Nr. VP1-2.2-SMM-04-V-04-001
. e . Plétros ir rysiy
Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiskumo . . L
] Vilniaus uni- | direkcija 62 269
3. | plétra. . L 5605
y versitetas | Tarptautiniy rysiy
Nr. VP1-2.2-SMM-08-V-02-001 :
skyrius
L, , - .| Gamtos, matemati-
Lietuviy $neka valdomos paslaugos (Liepa). | Vilniaus uni- . .
4. ) kos ir technologijy 2183940 | 11881
VP2-3.1-IVPK-12-K-01-001 versitetas
fakultetas
Profesiniy kompe-
tencijy tobulinimo
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir Ugdymo institt{tas
5. | perkvalifikavimo sistemos plétra (Il etapas). |  plétotés ' 3963054 -
“ Ugdymo moksly
Nr. VP1-2.2-SMM-02-V-01-009 centras o
fakultetas, Socialinés
edukacijos fakultetas
Profesiniy kompe-
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir per- tencijy tobulinimo
kvalifikavimo sistemos plétra (Il etapas). institutas,
6. “ 2369203 -
Nr. VP1-2.2-SMM-02-V-01-010 Ugdymo moksly
Ugdymo plétotés centras fakultetas, Socialinés
edukacijos fakultetas
Studijy prieinamumo uztikrinimas specia- | Valstybinis
7. | liyjy poreikiy turintiems studentams. studijy Personalo direkcija 5771852 -
VP1-2.3-SMM-07-V-01-001 fondas
SVV subjekty i ketinandi deéti Regi
ubje qlrasmenq. c? inanciy pradéti eqlonq Socialinés edukacijos
8. | versla, verslo salygy gerinimas VP2-2.2- plétros 311 248 208
i fakultetas
UM-02-K-01-010 forumas
9 Ugdymas karjerai. Lietuvos vai- | Socialinés edukacijos | 279 217
" | Nr. VP1-1.3-SADM-02-K-03-123 kyfondas | fakultetas
- 22686
IS viso 309 17 694

Dalyvavimas nacionaliniuose mokslo ir meno projektuose. Universiteto projekty vyk-

dytojai ataskaitiniu laikotarpiu vykdé 13 nacionaliniy projekty, i§ viso piniginés sgnau-

dos sieké 142 590,98 Eur (moksliniams tyrimams skirty projekty piniginés sanaudos sieké

114,5 takst. Eur, meno - 12,5 takst. Eur). Stebima nacionaliniy projekty skaiciaus didéjimo

tendencija lyginant su 2014 metais (2014 m. jgyvendinta 10 nacionaliniy projekty, piniginés

sanaudos sieké 126 485 Eur). 2015 m. buvo parengtos ir vertinti pateiktos 32 nacionaliniy

projekty paraiskos (pareiskéjo teisémis — 29). Lyginant su 2014 metais, buvo parengta kiek
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maziau paraisky (2014 m. parengtos 33 nacionaliniy projekty paraiskos). I§skirtini aktyviau-
si fakultetai: Istorijos (teikta 11 projekty paraisky), Ugdymo moksly (6), Lituanistikos (4),
Filologijos (2), Socialiniy edukacijy (2), Gamtos, matematikos ir technologijy (2), Sporto ir
sveikatos (2). Kultairos centras (2), Mokslo skyrius (1). Daugiausiai paraisky (12 i§ 33) teikta
Lietuvos mokslo tarybos skelbiamiems konkursams pagal Valstybing lituanistiniy tyrimy ir
sklaidos 2016-2024 m. programa.

Jvertinus akademiniy padaliniy nacionaliniy projekty veiklos aktyvuma, galima teigti,
kad pagal vykdyty projekty skaiciy, aktyviausias buvo Istorijos fakultetas (jgyvendinti 7 na-
cionaliniai projektai, jsisavintos léSos ataskaitiniu laikotarpiu sudaro 82 842,22 Eur). Pagal
Nacionaline lituanistikos plétros 2009-2015 m. programa vykdyti du Istorijos fakulteto tyre-
ju projektai ,,Grigalius Nysietis, Homilijos apie palaiminimus® (vadovas doc. dr. S. Rumsas)
ir ,,I§ Radvily giminés istorijos: Birzy kunigaikstysté ir jos visuomené 1547-1655 m.“ (vado-
vas doc. dr. D. Karvelis). Pagal mokslininky grupiy projekty rémimo programa vykdyti 3 Is-
torijos fakulteto mokslininky projektai ,,Gilles’is Deleuze’as: filosofija ir menas® (vadové prof.
habil. dr. J. Rubaviciené), ,,Filonas Aleksandrietis ir filosofiné graiky kulttira® (vadové prof.
habil. dr. T. Alekniené) ir ,,Platono ,,Gorgijas“ tyrimas ir vertinimas“ (vadové prof. habil. dr.
T. Alekniené). Pagal Lietuvos mokslo tarybos pirma kartg skelbtg Leidiniy leidybos konkursa
buvo jgyvendinti du Istorijos fakulteto leidybos projektai, kartotiniy leidiniy kategorijoje -
»Aisciai. Lietuviy ir Lietuvos pradzia“ (projekto vadovas prof. dr. Eugenijus Jovaisa), o auks-
tyju mokykly vadovéliy kategorijoje — vadovélio ,,Senovés graiky istorija“ leidyba (projekto
vadovas doc. dr. Darius Alekna).

Gamtos, matematikos ir technologijy fakultetas, Lituanistikos fakultetas ir Ugdymo
moksly fakultetas jgyvendino po vieng projekta atitinkamai pagal Lietuvos mokslo tarybos,
Valstybinés lietuviy kalbos komisijos bei Vilniaus miesto savivaldybés koordinuojamas pro-
gramas. I$skirtini mokslo projektai, pagal mokslininky grupiy projekty rémimo programa
vykdytas Gamtos, matematikos ir technologijy fakulteto mokslo projektas ,,Ultragarsinio
augaliniy biolasteliy skaidymo jrenginio reaktoriaus kiirimas ir tyrimas“ (vadovas prof. ha-
bil. dr. Piotr Vasiljev), o pagal Valstybinés lietuviy kalbos komisijos koordinuojama Lietuviy
bendrinés kalbos, tarmiy ir kity kalbos atmainy funkcionavimo ir kaitos tyrimy 2011-2020
m. programg jgyvendintas Lituanistikos fakulteto tyréjy nacionalinis projektas ,Naujyju
svetimzodziy funkcionavimo lietuviy bendrinéje kalboje tyrimas 2014-2016 m.“ (vadové
doc. dr. J. Girdiené).

2015 m. taip pat pastebimas didesnis Universiteto neakademiniy padaliniy aktyvumas
(2014 metais jgyvendintas vienintelis neakademiniy padaliniy projektas) (zr., 1 lentele). An-
tai, Mokslo skyrius jgyvendino taikomojo pobudzio projekta, o meno projekty kategorijoje
jigyvendinti du Kulttiros centro projektai ,,Studenty liaudies muzikos festivalis Linksminki-

mos“ (LR Svietimo ir mokslo ministerijos ir Kultiiros tarybos finansavimas).
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3.22 pav. 2015 m. akademiniy padaliniy vykdyty nacionaliniy projekty apimtis

(skaicius ir piniginés sagnaudos)

3.14 LENTELE. 2015 M. VYKDYTUY NACIONALINIY PROJEKTY APIMTIS

Eil.

Akademiniai padaliniai

Projekty skaicius

2015 m. panaudotos

Nr. lésos (Eur)
1. | Gamtos, matematikos ir technologijy fakultetas 1 30670,76
2. Istorijos fakultetas 7 82 842,22
3. | Lituanistikos fakultetas 1 14 190,00
4. | Ugdymo moksly fakultetas 1 388,00

IS viso 10 128 090,98
Neakademiniai padaliniai
1. Kultdros centras 2 12 500,00
2. | Mokslo skyrius 1 2000,00
IS viso 3 14 500,00
IS viso visy padaliniy 13 142 590,98

Dauguma nacionaliniy mokslo projekty tradiciskai jgyvendinti pagal Lietuvos mokslo
tarybos patvirtintas mokslo programas. Antai, ataskaitiniu laikotarpiu pagal Nacionaling
lituanistikos plétros 2009-2015 m. programa vykdyti du projektai, pagal Leidiniy leidybos
konkursg buvo jgyvendinti taip pat du Istorijos fakulteto tyréjy leidybos projektai, o pagal
mokslininky grupiy projekty rémimo programa vykdyti 4 mokslo projektai. Tuo tarpu pagal

Lietuvos kultiiros tarybos, Valstybinés lietuviy kalbos komisijos, Vilniaus miesto savivaldy-

bés koordinuojamas programas jgyvendinti tik po vieng nacionalinj projekta.
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Dalyvavimas tarptautiniuose mokslo projektuose. 2015 m. Universiteto tyréjai jgy-
vendino 29 tarptautinius projektus. Jy vykdymo metu pavyko jsisavinti apie 0,41 mln. Eur
(palyginimui 2014 m. vykdyti 24 projektai, piniginés sagnaudos sieké 0,28 mln. Eur). Paste-
bima tendencija, kad Universiteto tyréjai vis dazniau imasi iniciatyvos ir tampa projekto
vykdytojais, ataskaitiniu laikotarpiu vykdyta 12 projekty pareiskéjo ir 17 partnerio teisémis
(2014 metais — 8 projektai pareiskéjo ir 16 partnerio teisémis). Aktyviausiai dalyvauta Era-
smus+, Nordplus, Leonardo da Vinci, Tempus, COST programose, taciau, nezitrint keliy
realesniy bandymuy, vis dar nepavyko jsijungti i didziausios Europos Sajungos moksliniy
tyrimy ir inovacijy finansavimo programos Horizontas 2020 veiklas.

Stebimas didéjantis jsitraukimas j dvisalio ir trisalio bendradarbiavimo tarptautiniy pro-
jekty jgyvendinima, 2015 m. pradéti jgyvendinti reik§mingi Lietuvos mokslo tarybos koor-
dinuojamy tarptautiniy programy projektai. Socialinés edukacijos fakulteto tyréjai, kartu su
partneriu Nacionalinés Baltarusijos moksly akademijos Sociologijos institutu, jgyvendino
tarptautinj projekta ,,Jaunimo kaip sociokultarinés erdvés subjekto ypatumai globalizacijos
ir informacinés visuomenés sglygomis“ (vadové prof. dr. V. Grinceviciené) pagal LR Svietimo
ir mokslo ministerijos ir Baltarusijos Respublikos valstybinio mokslo ir technologijy komi-
teto bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje programg. Ugdymo moksly fakulteto
tyréjai sékmingai jgyvendino tarptautinj projekta ,,6-8 mety vaiky muzikinés klausos ir
balso aparato koordinacija dainavimo proceso metu: lyginamoji studija Latvijoje, Lietuvoje
ir Taivanyje“ (vadové doc. dr. A. Rauduvaité) pagal triSale Bendradarbiavimo tarp Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos, Kinijos Respublikos (Taivano) nacionalinés
mokslo tarybos ir Latvijos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos programa. Istori-
jos fakulteto tyréjai praturtino Universiteto projektinés veiklos patirtj pirmag kartg laiméje
Lietuvos-Sveicarijos programos ,Moksliniai tyrimai ir plétra“ institucijy partnerystés kon-
kursa, skirtas finansavimas projektui ,,Egzegezés tradicijos Antikos filosofijoje, judaizme ir
kriksc¢ionybéje: kilmeé ir kultarinis kontekstas® (vadové prof. dr. Tatjana Alekniené), kuris
vykdomas su tarptautiniu partneriu Sveicarijos Fribiiro universitetu.

Gamtos, matematikos ir technologijy fakulteto tyréjai aktyviai dalyvavo Europos $aliy
bendradarbiavimo programos mokslo ir technologijy srityje COST veiklose, reik§mingi tai-
komojo pobudzio tarptautiniai projektai, kuriy vadovas prof. dr. R. Vaisnoras, ,,PET-MRI
bimodalinio molekulinio vaizdinimo technologijos ir taikymai ligy ir biologiniy procesy
stebésenai“ (COST TD1007) ir ,Tarp atomo ir lastelés: molekulinés biofizika biologijai ir
sveikatos priezitirai“ (COST CA15126). Be to, sékmingai tesiamas partnerio teisémis jgy-
vendinamas 7BP programos projektas ,,Kitos kartos apriipinimas aktyviam jsitraukimui j
moksla ENGAGE® (angl. Equipping the Next Generation for Active Engagement in Science),

kurio koordinatorius doc. dr. D. Dapkus.
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Lituanistikos fakultetas plésdamas bendradarbiavima su Baltijos ir Siaurés $alimis pradé-
jo igyvendinti du naujus dvejy mety trukmeés tarptautinius Nordplus programos projektus.
Pirmasis projektas ,,Baltijos ir Siaurés $aliy kultiiriniai mainai“ buvo vykdomas kartu su par-
tneriais i$ $esiy $aliy: Lietuvos (Vytauto Didziojo universitetas), Estijos (Tartu universitetas),
Latvijos (Liepojos universitetas, Rezeknés aukstoji mokykla), Norvegijos (Telemarko univer-
sitetinis koledzas), Suomijos (Helsinkio universitetas) ir Svedijos (Stokholmo universitetas).
Antrgji projekty ,,Siaurés ir Baltijos $aliy kalby kaviné“ Lituanistikos fakultetas partnerio
teisémis vykdeé kartu su Suomijos (Helsinkio universitetas — projekto pareiskéjas), Estijos, Is-

landijos ir Latvijos mokslininkais. Numatyti intensyvis déstytojy mainai ir bendri tyrimai.

Gamtos,
Ugdymo moksly matematikos ir
fakultetas technologijy
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3.23 pav. Tarptautiniy projekty piniginiy sanaudy pasiskirstymas 2015 m.

(pagal akademinius padalinius)
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3.24 pav. Universiteto padaliniy vykdomy projekty pasiskirstymas 2015 m.
(pagal vykdyty projekty skaiciy)
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3.15 LENTELE. 2015 M. VYKDYTY TARPTAUTINIY PROJEKTY APIMTYS

Eil. Akademiniai padaliniai Projekty skaicius 2015 m. panaudo-
Nr. tos lésos (Eur)
1. Gamtos, matematikos ir technologijy fakultetas 5% 41 824,84
2. Istorijos fakultetas 1 -
3. Lituanistikos fakultetas 5(1%) 26 228,66
4, Profesiniy kompetencijy tobulinimo institutas 3(2%) 14 879,88
5. Socialinés edukacijos fakultetas 4 (3%) 21 667,48
6. Sporto ir sveikatos fakultetas 1* 93880
7. Ugdymo moksly fakultetas 7 (4%) 40952,15
IS viso 26 (16%) 155 433,01
Neakademiniai padaliniai
1. Aukstaitijos regiono edukacinis centras 1% 500
2. Tarptautiniy rysiy skyrius 2 263 779,10
IS viso 3(1%) 264 279,10
IS viso padaliniy 29 419 712,11

* Projekte dalyvauja kaip partneris

3.5. TYREJU IR MENININKU TARPTAUTINIS JUDUMAS, VIZITUOJANCIU
TYREJU IR MENININKU POVEIKIS UNIVERSITETO MOKSLO IR MENO
VEIKLAI

Dalyvauta SMM skelbtame konkurse ,,Dél uzsienie¢iy déstytojy pritraukimo déstyti Lietuvos
aukstosiose mokyklose“. Konkursa administruojanciam Svietimo mainy paramos fondui 2014
m. gruodzio mén. pateikta paraiska su 4-iomis pasaulinio garso mokslininky pavardémis. Pa-
raiSka buvo patenkinta dalinai: Sutartyje buvo numatytas finansavimas R. E. Gardinerio (Sve-
dija) ir Marko Doel‘io (Jungtiné Karalysté) déstymo vizitams Universitete vykdomoms studijy
programoms: UMF studijy programy studentai ir déstytojai praktiskai susipazino su Gardiner‘io
kurtu unikaliu ritmo metodu, stimuliuojanc¢iu smegeny funkcijas, o SEF bendruomené susipazi-
no su grupinio darbo metodais, taikomais socialinéje pedagogikoje ir socialiniame darbe.

2015 m. Erasmus+ programa isplétus Tarptautinio mobilumo paprograme, Plétros ir ry-
$iy direkcijos Tarptautiniy rysiy skyrius pirma karta teiké paraiska dél mobilumo programy
su kitomis, ne Europos $alimis. Gautas finansavimas bendradarbiavimui su Kazachstanu,
Azerbaidzanu, Baltarusija plétoti.

Tarptautiniy ry$iy skyriaus 4 darbuotojy komanda aktyviai prisidéjo prie numatyto Uni-
versiteto tarptautiSkumo stiprinimo mokslo, studijy, institucinéje ir kitose srityse jgyven-
dinimo. 2015 m. buvo mezgami nauji kontaktai ir intensyvinamas jau vykstantis bendra-
darbiavimas su Europos Sajungos ir kity $aliy universitetais. Pasirasyta 12 naujy dvisaliy

Erasmus+ sutarciy su:
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Graco Kataliki$kuoju universitetu (Austrija); Karintijos V. Franklio aukstaja pedagogine
mokykla (Austrija); Andalazijos Lojolos universitetu (Ispanija); Salerno universitetu (Italija);
Rezeknés aukstaja mokykla (Latvija); Latvijos Krik$¢ioniskaja akademija (Latvija); J. Dlugo-
$0 akademija Cestachovuose (Lenkija); Gdansko universitetu (Lenkija); Var§uvos kardinolo
S. Visinskio universitetu (Lenkija); Tetovo vardo Pietry¢iy Europos universitetu (Makedoni-
ja); Zilino universitetu (Slovakija); B. Ecerit’o universitetu (Turkija). Atnaujintos 8 sutartys
su Siais universitetais:

Chaeno universitetu (Ispanija); Saragosos universitetu (Ispanija); Latvijos Kano kulttiros
akademija (Latvija); Daugpilio universitetu (Latvija); Vroclavo universitetu (Lenkija); J. Ku-
kuckos Kano kultaros akademija Katovicuose (Lenkija); Erfurto universitetu (Vokietija);
Adnan Menderes universitetu (Turkija).

2015 mety pabaigoje Universitetas buvo pasirades su 121 dvisale Erasmus+ sutartj ir
60 tarpuniversitetinio bendradarbiavimo sutarc¢iy. Naujos tarpuniversitetinio bendradarbia-
vimo sutartys pasiradytos su 7 institucijomis:

Azerbaidziano Valstybiniu pedagoginiu universitetu (Azerbaidzianas); Baltarusijos Valsty-
biniu kiino kultairos universitetu (Baltarusija); Gunma universiteto Ugdymo moksly fakultetu
(Japonija); Lietuviy mokykla Vagingtone (JAV); Nacionaliniu Pingtungo universitetu (Kini-
ja, Taivanis); Balstogés universitetu (Lenkija); Kijevo Nacionaliniu T. Sev¢enkos universitetu
(Ukraina). Atnaujintas bendradarbiavimas su Gerceno valstybiniu pedagoginiu universitetu
(Sankt Peterburgas, Rusijos Federacija) ir Maskvos miesto universitetu (Rusijos Federacija).

2015 m. Universitete jvyko nemazai tarptautiniy renginiy. 2015 m. sausio 27 d. Universi-
tete lankeési Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros departamento pareigiiné Joanna Basztu-
ra, atsakinga uz $vietimo politika, vykdoma Lietuvoje, Lenkijoje ir Danijoje. Pareigiiné su-
sitiko su Universiteto vadovybe, padaliniy vadovais, aptaré pedagogy rengimo problemas ir
perspektyvas Lietuvoje.

Bendradarbiavimas buvo vykdomas su Svedijos Karalystés, Pranciizijos, Kanados, Azer-
baidzano, Vokietijos, Rusijos ir Baltarusijos ambasadomis Lietuvai.

2015 m. vasario 9 d. Universitetg aplanké Lietuvoje viesintis ekspertas p. Pierre - Yves
Roux, atstovaujantis Pranctizijos Tarptautiniam pedagoginiy studijy centrui (CIEP). Jis kar-
tu su Pranciizijos ambasados Kalbos atasé p. Luc Aubry susitiko su Universiteto rektoriumi,
akademinés bendruomenés atstovais aptaré pranciizy kalbos mokytojy poreikj Lietuvai bei
pranciizy kalbos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo galimybes universitete.

Kovo 6 d. Universitete Frankofonijos dienas nuspalvino Serbruko universiteto (Kanada)
profesorés dr. Marilyn Steinbach paskaitos apie pedagogy rengimg Kanadoje ir Tarpkultiri-
nés edukacijos politikg vykdomag Kvebeke.

2015 m. vasario mén. 10 d. Universiteto galerijoje ,,Pozityvas-negatyvas“ buvo atidaryta

Svedijos ambasados Lietuvoje kuruota fotografijy paroda ,,Gyvenimo délioné“. Parodos ati-
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darymo ceremonijoje dalyvavo ir sveikinimo Zodj taré Svedijos ambasadoré Lietuvoje Ceci-
lia Ruthstrom-Ruin ir Universiteto rektorius akad. Algirdas Gaizutis.

Nuo vasario 23 dienos Universiteto studentams buvo sitilomas laisvai pasirenkamas daly-
kas — “Daugiakultariskumas Azerbaidziane, kurio kursg skaité profesorius i§ Baku tarptautinio
daugiakultirinio centro- Rafailas Musa Hasanov. Sio kurso tgsa buvo vykdoma Azerbaidzano
sostinéje Baku studenty vasaros ir ziemos atsotogy metu. Universitetui atstovavo 4 studentai.

Balandzio 16 d. Universitete pirmg kartg vyko Azerbaidzano diena. Universiteto rektorius
akademikas Algirdas Gaizutis, déstytojai ir kiti darbuotojai, studentai $iltai priémé Azerbai-
dzano Respublikos atstovus. Renginyje dalyvavo Azerbaidzano Respublikos ambasadorius
LR dr. Hasanas Mammadzada, pataréjas Vugaras Ibrahimovas, pirmasis sekretorius Rufanas
Nabiyevas, LEU paskaitas skaitantis prof. Rafailas Musa Hasanovas, azerbaidzanieciy ben-
druomenés Lietuvoje atstovai.

2015 m. geguzés 12-16 dienomis Vroclavo universitete vyko jungtinis I1I-asis tarptautinis

Baltistikos kongresas ,,Labas®.

Pokyc¢iai per 2014 m., 2015 m.

Sustiprintas mokslo ir meno veiklos kryptingumas, patvirtinus ir jgyvendinant prioriteti-
nes ilgalaikes mokslo ir meno programas, vykdant Universiteto Mokslo fondo veikla. Mokslo
ir meno veikla vykdoma remiantis Universiteto strateginiu planu, atsizvelgiant i valstybinius
ir Europos Svietimo prioritetus.

Universiteto Mokslo fondo parama prisideda siekiant Universiteto iSsikelty tiksly, ypa¢
skatinant tarptauti$kumg.

Bendras moksliniy publikacijy skai¢ius sumazéjo, taciau isaugo publikacijy skaicius re-
cenzuojamuose uzsienio mokslo leidiniuose.

ISaugo 2015 m. stojusiyjy j Universiteto edukologijos krypties doktorantiiros studijas
skaicius. ] jungtines Universiteto edukologijos ir filologijos doktorantiiras jstojo keturi uz-
sienieciai.

Isaugo edukologiniy pranesimy, skaityty nacionalinése ir tarptautinése konferencijose
skaicius.

Didéja tarptautiSkumas Universiteto organizuojamose konferencijose, vertinant uZzsienie-
¢iy skaityty pranesimy kiekj.

Aktyviau dalyvaujama meninéje veikloje, taip pat didinamas jos tarptautiskumas, prista-
tant menines veiklas uzsienyje.

Didéja studenty aktyvumas skaitant pranesimus studenty mokslinése konferencijose ir
rengiant mokslo publikacijas.

Auga pasiradyty sutarciy su socialiniais partneriais skaicius, jtraukiant juos j mokslo ir

meno veikla bei ieskant Universiteto veiklos realizavimo terpiy.
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2015 m. Universiteto projekty vykdytojai i$ viso jgyvendino 56 jvairaus pobudzio projek-
tus 14 ES struktariniy fondy finansuojamy, 13 nacionaliniy ir 29 tarptautinius projektus, o
piniginés sanaudos sieké 1,04 mln. Eur. Dél objektyviy priezasc¢iy galime stebéti ES strukta-
riniy fondy finansuojamy projekty skaic¢iaus mazéjimo, o nacionaliniy ir tarptautiniy pro-
jekty nezymia skaiciaus didéjimo tendencija (2014 m. vykdyti 54 projektai, i$ kuriy 20 ES
strukttriniy fondy, 10 nacionaliniy ir 24 tarptautiniai projektai, o piniginés sagnaudos sieké
2,59 mlin. Eur).

2015 m. Universiteto tyréjai parengé ir vertinimui pateiké 32 nacionaliniy projekty parais-
kas. Daugiausiai parai$ky buvo parengta ir pateikta pagal Lietuvos mokslo tarybos paskelb-

tus kvietimus pagal Valstybing lituanistiniy tyrimy ir sklaidos 2016-2024 mety programa.

Problemos.

Visy tipy moksliniy publikacijy skai¢iaus mazéjimas, kurj i§ dalies lemia pedagoginio ir
akademinio personalo mazéjimas.

Perpus sumazéjo publikacijy, jtraukty j Thomson Reuters Web of Science duomeny baze.

Lyginant su 2014 m. edukologiniy publikacijy skaic¢ius sumazéjo 6,7 proc.

Sumazéjo Universiteto darbuotojy skaityty prane$imy tarptautinése konferencijose,
vykstanciose uzsienyje.

Jvertinant dalyvavimo nacionaliniuose projektuose patirtj pabréztina, kad Universitete
vyrauja humanitarinio profilio nacionaliniai mokslo projektai (8 i§ 13 ataskaitiniu laikotar-
piu jgyvendinamy projekty). Stokojama socialiniy moksly, ypa¢ edukologijos srityje vyk-
domy nacionaliniy mokslo projekty. Edukologijos ir kitose srityse jgyvendinamy projekty
trakuma 2016 m. galéty uzpildyti kur kas aktyvesnis Universiteto mokslininky dalyvavimas
Lietuvos mokslo tarybos koordinuojamy mokslo programy kvietimuose (Mokslininky gru-
piy projektai, Gerovés visuomené, Reikminiy tyrimy projektai, Sveikas senéjimas ir kt.) bei
aktyviau i$naudojamos kity institucijy (LR $vietimo ir mokslo ministerijos, LR socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos, Vilniaus miesto savivaldybés, Lietuvos kultiiros tarybos ir
kt.) siilomos galimybés. Universiteto tyréjai nepakankamai iSnaudoja galimybes teikti pa-
raiSkas pagal Lietuvos kultiiros tarybos (i$§ 4 kvietimy teikta tik viena paraiska), LR Sociali-
nés apsaugos ir darbo ministerijos (i$ 5 kvietimy neteikta nei viena paraiska), LR Svietimo ir
mokslo ministerijos (i$ 4 kvietimy teikta tik 1 paraiska) kvietimus. Akivaizdu, jog kai kuriy
institucijy (pvz., Lietuvos kultiiros taryba) skelbiamuose kvietimuose numatytas 20-30 proc.
projekto vykdytojo institucijos arba partnerio finansinis indélis neretai apsprendzia dalyva-
vimg ir/ar nedalyvavima projekto paraiskos rengime, todél butina aktyviau spresti naciona-
liniy projekty kofinansavimo klausimus.

Nors 2015 m. stebétinas nezymus postiimis tarptautiniy projekty jgyvendinime (2015 m.

jigyvendinti 29 projektai, kai tuo tarpy 2014 m. — 24), tyréjai itin vangiai dalyvauja platesnio
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masto tarptautiniuose mokslo projektuose, vis dar nepavyko jsijungti j didziausios Europos
Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimo programos ,Horizontas 2020“ veiklas.
Per ataskaitinius metus Projekty ir inovacijy skyrius rinko ir teiké Universiteto bendruo-
menei informacija apie naujausius kvietimus dalyvauti projektinéje veikloje (pvz., paskelb-
ta informacija apie 32 kvietimus teikti tarptautiniy projekty paraiskas), ta¢iau Universiteto
tyréjai teiké projekty paraiskas tik j trecdalj visy kvietimy. Pastebima tendencija aktyviau
dalyvauti Lietuvos mokslo tarybos ir LR $vietimo ir mokslo ministerijos rengiamuose pro-
jekty konkursuose. Atsizvelgiant j iSkylancius i§$ukius tarptautiSkumo plétroje, akivaizdu,
kad turéty buti kur kas didesnis tyréjy jsitraukimas j bendry Europos Sgjungos ir kity $aliy

finansuojamy tarptautiniy projekty jgyvendinimg.

Numatomi veiksmai 2016 m.

Didinti moksliniy publikacijy kokybe ir optimizuoti Universiteto leidziamy periodiniy ir
testiniy mokslo leidiniy skaiciy.

Siekti, jog ,Pedagogikos® Zurnalas buty jtrauktas | Thomson Reuters Web of Science duo-
meny baze, o kiti Universiteto periodiniai zurnalai (,Zmogus ir zodis®, ,Istorija, ,,Socialinis
ugdymas®, ,,Ugdymo psichologija“) - j Scopus duomeny baze.

Skatinti déstytojus ir mokslininkus teikti publikacijas i tarptautinius mokslo leidinius,
kurie yra jtraukti j Thomson Reuters Web of Science duomeny baze ar kitus uzsienio recen-
zuojamus leidinius.

Skatinti $vietimo ir ugdymo tyrimy iniciavimg ir vykdyma.

Stiprinti bendradarbiavima su akademiniais, socialiniais partneriais akademinéje srityje
ir pritraukti daugiau verslo partneriy.

Skatinti Universiteto akademine bendruomene dalyvauti LMT inicijuotuose projektuose,

skelbiamoje konkursinéje doktorantiroje, didinti tarptautinj judumg.
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4.1. POVEIKIO PRIEMONIU NUMATYMAS UNIVERSITETO MISIJOJE
IR STRATEGINIUOSE DOKUMENTUOSE

2015 metais poveikio priemonés buvo vykdomos remiantis ,LEU 2012-2020 mety strategi-
nio plano“ D kryptyje ,,Poveikis Salies raidai“ keltais tikslais ir numatytais uzdaviniais bei
priemonémis, $alia studijy ir mokslo siekiant jgyvendinti universiteto ,trecigja misija“. Plane
Poveikio dalyje numatyti 4 pagrindiniai strateginiai tikslai:

»Sgveikos Svietimo srityje stiprinimas",

»Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir paslaugy vystymas©,

»Indélio j darny Salies vystymgsi didinimas",

»Mokslo, meno ir sveikos gyvensenos populiarinimas®.

2015 m. buvo plétojamos veiklos, skatinancios socialing partneryste, orientuojamasi j
universiteto mokslo tyrimy rezultaty komercinima, ,,zaliojo universiteto“ veiklas bei jnesant
svary indélj j visuomenés kulttiring, ekonoming ir socialine plétra Salyje bei Vilniaus regione.

Poveikio priemoniy atitiktis Lietuvos strateginiams dokumentams yra aptarta ,,Strategi-
nio valdymo® dalyje.

LEU jgyvendina priemones, kurios numatytos Vilniaus miesto strateginiuose dokumen-
tuose.

2011-2020 m. Vilniaus miesto kiino kultiros ir sporto plétotés strategijoje LEU (tuometi-
niam VPU) numatytas konkretiis uzdaviniai. Iskeltas 3 tikslas ,,Plétoti su fiziniu aktyvumu su-
sijusius zmogiskuosius iteklius, gerinti kiino kulttiros ir sporto specialisty kvalifikacijg, didinti
zmoniskyjy istekliy plétrg didéjanciam socialiniam kino kultiros ir sporto vaidmeniui uzti-
krinti ir pa¢ios bendruomenés sveikatingumo, sporto programy jgyvendinimui® Tarp uzdavi-
niy minimas 50.1. ,,Skatinti jaunima stoti j Vilniaus pedagoginj universiteta jgyti kitno kulttiros
mokytojo ar trenerio specialybe®, numatyta priemoné 50.1.2. ,Naujy kino kulttros ir sporto
specialisty darbo viety kiirimas universaliuose klubuose ir senitinijose turi buti susietas su kva-
lifikacijos tobulinimu VPU (vertinimo kriterijus: kasmet jkurty naujy darbo viety skaicius).

Vilniaus miesto savivaldybés 2011-2020 mety kultaros strategijos gairése vaikai ir jau-
nimas yra tarp pagrindiniy tiksliniy grupiy: tikslinés grupés pasirinktos atsizvelgiant j Vil-
niaus kultaros politikos prioritetus, miesto kultarinés infrastruktaros ir istekliy specifika,
pastaryjy mety sociologinius tyrimus apie skirtingy amziaus grupiy poreikius ir socialinés
integracijos galimybes, taip pat pasaulines tendencijas. Vaikai, jaunimas ir vyresnio amziaus
gyventojai yra labiausiai pazeidziamos socialinés grupés Vilniuje (neskaitant mazumy ben-
druomeniy). Kultarinés paslaugos mieste néra orientuotos j $iy grupiy poreikius, o daugeliui
ir finansiskai neprieinamos. Vaikai ir jaunimas svarbts kulttiros politikai ir dél to, kad jie yra
basimieji kultiiros ir meno karéjai bei vartotojai. Karybiskumo skatinimas siame amziuje

padés pagrindus ir socialinei integracijai, ir ekonominei gerovei. Vilniuje sukoncentruotos
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aukstosios mokyklos: universitetinés ir kolegijos. Jame yra didziausia jauny Zmoniy propor-
cija. Si amziaus grupé taip pat apima jaunas Seimas, todél svarbu kurti programas $eimai bei
sudaryti salygas Seimoms dalyvauti kultirinéje veikloje.

2010 vasario 17 d. Vyriausybés nutarimu Nr.163 patvirtinta Lietuvos inovacijy 2010-
2020 mety strategija, kurios tikslas — ,kurti kiirybingg visuomene, sudaryti salygas plétoti

versluma ir inovacijas®“.

4.2. TAIKOMIEJI TYRIMAI IR (ARBA) MOKSLINIU TYRIMU REZULTATU
PERTEIKIMAS VERSLO JMONEMS, VALSTYBES INSTITUCIJOMS,
NEVYRIAUSYBINEMS ORGANIZACIJOMS

Universiteto vykdomy taikomuyjy tyrimy ir moksliniy tyrimy rezultaty perteikimas verslo
jmonéms, valstybés institucijoms, nevyriausybinéms organizacijoms ataskaitiniu laikotar-
piu aptartinas dviem aspektais: 1) taikomyjy tyrimy vykdymas jgyvendinant nacionalinius
ir tarptautinius projektus; 2) taikomyjy tyrimy vykdymas ir jy rezultaty perteikimas jgy-
vendinant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) paslaugy sutartis.

Vykdant taikomuosius tyrimus, tarptautiniy projekty kontekste i$skirtinas Gamtos, mate-
matikos ir technologijy fakulteto tyréjy jdirbis. Bene Zenkliausias indélis vykdant taikomuo-
sius mokslinius tyrimus - tai dalyvavimas 7BP programoje ir COST veikly jgyvendinime.
Ataskaitiniu laikotarpiu sékmingai partnerio teisémis jgyvendintas 7BP programos projektas
»Kitos kartos apripinimas aktyviam jsitraukimui j moksla ENGAGE® (angl. Equipping the
Next Generation for Active Engagement in Science), kurio koordinatorius doc. dr. D. Dapkus.
2015 m. prof. R. Vai$noro iniciatyva jsitraukta j COST veikly jgyvendinima, pradéti vykdy-
ti tarptautiniai mokslo taikomieji projektai ,,PET-MRI bimodalinio molekulinio vaizdinimo
technologijos ir taikymai ligy ir biologiniy procesy stebésenai“ (COST TD1007) ir ,,Tarp atomo
ir Iastelés: molekuliné biofizika biologijai ir sveikatos prieziiirai - MOBIEU® (COST CA15126).

2015 m. sékmingai jvykdytas nacionalinis taikomojo pobuidzio projektas ,,Praktinis stu-
denty verslumo ugdymas Lietuvos edukologijos universitete: esamos situacijos analizé ir re-
komendacijy parengimas®, kurio vadové S. Lukaité sékmingai i projekto veiklas jjungé stu-
dentijos atstovus. Projektas jgyvendintas pagal LR $vietimo ir mokslo ministerijos skelbta
Jaunimo iniciatyvy konkursa, o projekto piniginés sanaudos sieké 2 000 Eur.

Aptariant taikomyjy tyrimy vykdyma ir jy rezultaty perteikimg jgyvendinant MTEP ir viesy-
ju paslaugy sutartis, tenka atkreipti démesj, jog pastaraisiais metais Universitetas kryptingai siekia
kuo aktyviau jsijungti j MTEP paslaugy teikimo ir moksliniy tyrimy komercinimo veikla. 2015 m.
jigyvendintos 87 taikomojo pobudzio paslaugy sutartys, o jsisavintos lésos sieké 88,3 tukst. Eur
(2014 m. jgyvendinta 112 paslaugy teikimo sutarciy, jsisavinta 125,1 tukst. Eur). Didzioji dalis

paslaugy uzsakovy priklauso su $vietimu ir ugdymu susijusioms jstaigoms, tre¢dalis verslui.
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IS Universiteto neakademiniy padaliniy paslaugy teikimo veikloje i$skirtinas Profesiniy
kompetencijy tobulinimo institutas (toliau — PKTI), kuris teiké paslaugas Vilniaus regiono ir
miesto $vietimo ir ugdymo jstaigoms (jvykdyta 60 sutarciy, sanaudos sieké 23,4 tikst. Eur).
PKTT taip pat teiké 8 paslaugas dvisaliais ir trisaliais pagrindais $vietimo ir su $vietimu su-
UAB ,,Eura“, UAB ,Kiveda“ ir V§] ,,Gyvenimo universitetas“. Bendra $iy sutarciy suma siekia
7,8 tukst. Eur. I§ akademiniy padaliniy i$skirtinas Sporto ir sveikatos fakultetas (toliau — SSF)
vykdes Lietuvos tautinio olimpinio komiteto ir Lietuvos olimpinio sporto centro uzsakytus
i$pléstinius tyrimus (testavimus) pagal programa ,,Rio de Zaneiro 2016 Pagal $ig programa
jigyvendinty dviejy MTEP paslaugy sutarciy suma siekia 29 tukst. Eur.

2014-2015 m. Universitetas aktyviai dalyvavo Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros
(toliau — MITA) koordinuojamoje moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau - MTEP)
priemonés ,,Inocekiai LT* (VP2-1.3-UM-05-K) veiklose. Si priemoné, kaip nurodyta visuotinés
dotacijos priemonés VP2-1.3-UM-05-K ,,Inocekiai LT aprase, skirta inovacine veiklg prade-
dantiesiems ar vykdantiems smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) subjektams, pagal kurig jie
gali gauti nustatyto dydzio tiksling finansing parama paslaugoms i§ mokslo ir studijy institu-
cijy jsigyti, o priemonés tikslas — didinti $alies Gikio konkurencinguma, verslo produktyvuma
ir aukstos pridétinés vertés verslo lyginamaja dalj, skatinti smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV)
subjektus vykdyti inovacine veikla, skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavima. Ruosiantis $ios
priemonés jgyvendinimui MITA iniciatyva buvo sudarytas universitety ir moksliniy tyrimy
instituty teikiamy paslaugy sarasas, i kurj dar 2014 m. buvo jtrauktos Universiteto pateiktos
49 MTEP paslaugy pozicijos (2013 m. teikiamy MTEP paslaugy pozicijy skai¢ius buvo 42).

Dar 2014 m. paskelbus trecigjj ,Inocekiai LT kvietima, Universitetas kaip MTEP paslau-
gy teikéjas figuravo 33 paraiskose, taciau po atlikty administracinio ir finansinio tinkamu-
mo vertinimy sékmingos buvo tik 18 paraiskos. Visgi vertinant pasiekta pazanga 2014 m.
lyginant su 2013 m. laiméty paraisky skaic¢iumi padidéjo 72 proc. Be to, gerokai iaugo suda-
ryty MTEP paslaugy sutarciy vertés: 2013 m. — 1448,10 Eur, o 2014 m. — 28082,94 Eur.

Ataskaitiniu laikotarpiu Gamtos, matematikos ir technologijy fakultetas jgyvendino
7 MTEP paslaugy sutartis, kuriy bendra sagnaudy suma sudaré virs 2 tikst. Eur. MTEP pa-
slaigos teiktos UAB ,,Zarasy autobusai®, UAB ,,Zarasy Silas®, UAB ,,Creatur®, UAB ,,Bajarta®
UAB ,,Zaima“, UAB ,,Cinkuté, UAB ,,Biisto vartai“. Taikomyjy tyrimy tematika apémé Lie-
tuvos teritorijos ir konkreciy jos regiony socialinius, ekonominius ir geodemografinius tyri-
mus. Socialinés edukacijos fakultetas jgyvendino 6 sutartis, bendra sagnaudy suma - 6 tikst.
Eur. Jmonés UAB , Transgintus®, UAB ,Inveta“, UAB ,Dar Trans“, UAB , Aipa“, UAB ,,Pro-
jekona“ ir asociacija ,Lietuvos demokratiskumo ugdymo kolegija“ pasirinko Universiteto
teikiamas MTEP paslaugas $iomis temomis: socialiné ekonomika, klasterystés galimybiy

studijy rengimas ir verslo inkubatoriy modeliy suk@irimas bei diegimas. Lituanistikos fakul-



tetas jgyvendino 3 sutartis, bendra sagnaudy suma sieké daugiau kaip 11 tikst. Eur. I[monés
UAB ,4state”, UAB ,,Doleta Exclusive® ir MB ,,Bonum Wood“ pasirinko $io fakulteto moksli-
ninky teikiamas MTEP paslaugas, kurios istirty jmonés komunikaciniy strategijy efektyvu-
ma per reklama ir vieSuosius rysius siekiant pritraukti potencialius klientus. Ugdymo moks-
ly fakultetas (toliau — UMF) jgyvendino 2 sutartis, kuriy sanaudos sieké beveik 9 ttkst. Eur.

UMEF teikiamas vaiky ugdymo priemoniy ir metodiky rengimo paslaugas pasirinko jmonés

4. POVEIKIS REGIONY IR VISOS SALIES RAIDAI

UAB ,,Gudragalvis“ ir V§] ,,Ziniy akademija“.

4.1 LENTELE. 2015 M. AKADEMINIY PADALINIY JGYVENDINTY MTEP PASLAUGUY APIMTYS
PAGAL ,INOCEKIAI LT" PROGRAMA

Akademiniai padaliniai Vykdyty sutarciy skaicius Piniginés sanaudos (Eur)
GMTF 7 2027
LF 2 11214
SEF 6 6000
UMF 2 8841
I$ viso 17 28082
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4.1 pav. 2013-2015 m. MTEP paslaugy sutarciy jgyvendinimo pagal ,,Inocekiai LT programa

4.3. MOKSLO (MENO) POPULIARINIMAS, MODERNIOSIOS KULTUROS IR

Per 2015 m. LEU organizavo daugiau nei tiukstantj jvairiy veikly, orientuoty i mokslo bei

dinamika (piniginés sanaudos, Eur)

KULTUROS PAVELDO SKLAIDA

meno populiarinima, kultaros sklaidg.
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Nr. Veikla Skaicius
1. | Straipsniai visuomenés informavimo priemonése 246
2. | Dalyvavimas TV laidose 51
3. | Dalyvavimas radijo laidose 11
4. | Pazintiniy idvyky organizavimas 49
5. | Viedyjy paskaity ir vieSyjy seminary organizavimas 201
6. | Dalyvavimas renginiuose, mokslo parodose, knygy pristatymuose, mugése 170
7. | Studenty ir moksleiviy konkursy ir olimpiady organizavimas 44
8. | Vertinimo komisijy (olimpiady, konkursy, festivaliy) nariai 80
9. | Mokslinés patirties, gautos dalyvaujant programose viesinimas. 120
IS viso 1002

Ypac aktyvis mokslo irmeno populiarintojai — Lituanistikos (234 veiklos), Istorijos
(221 veikla) bei Ugdymo moksly (208 veiklos) fakultetai. Tarp atskiry darbuotojy ryskis
lyderiai vykdantys mokslo (meno) sklaida buvo etnologas prof. Dr. Libertas Klimka bei vy-
resnioji botaniké Teresé Joksiené.

Straipsniai, pasirodantys spausdintinéje ar interneto Ziniasklaidoje lie¢ia platy spektra
aktualiy temy, nuo baltistikos ir lituanistikos studijy Gruzijoje ar bendradarbiavimo su isei-
vijos lietuviy institucijomis iki aktualiy patarimy mokiniy ugdymo klausimais, interviu su
zymiais mokslininkais, pristatanciais savo tyrinéjimy kryptis bei renginiy ir konkursy. Tai
labiausiai paplitusi mokslo ir meno populiarinimo veikla (246 straipsniai). Taip pat LEU
bendruomenés nariai aktyviai vieSina moksline patirtj, gauta jvairiose programose ar pro-
jektuose (120 atvejy).

Universiteto darbuotojai daznai kvieciami j TV (51 pasirodymas) ir radijo (41 pasirody-
mas) laidas pasisakyti aktualiais studijy ir mokslo ar visuomenés §vietimo klausimais. Meno
kolektyvai TV laidose pasirodé 9 kartus, tarp jy ir populiariose laidose kaip ,,Duokim garo®
ar apdovanojimy ceremonijoje ,,Lietuvos garbé-2015%

Dirbama su tautinémis mazumomis, dalyvaujama ne tik lietuviy, bet ir tautiniy mazumy
radijo laidose, pvz., lenky filologai dalyvavo radijas ,,Znad Wilii“ laidose ,,Puls O$wiaty*
(,,Svietimo pulsas®) diskutuodami apie lenky kalbos vartojima Lietuvoje, lenky tautiniy ma-
zumy $vietimg, polonistikos studijas LEU ir kt. aktualiais klausimais.

Kasmet Lietuvos edukologijos universiteta aplanko didelés ikimokyklinio ugdymo vaiky
bei mokykly moksleiviy grupés, kurioms yra pristatoma jvairiapusé universiteto veikla, ypac
didelio susidoméjimo sulaukia vizitas j paciame Vilniaus centre esanc¢ig LEU oranzerijg. Taip
pat organizuojamos ekskursijos ir LEU bendruomenei, atvykstantiems Erasmus studentams,
iSvyky metu susipazjstama su jvairiais miestais, muziejais, edukacinémis programomis ir kt.

Universiteto déstytojai ir mokslininkai visuomenei 2015 m. organizavo 201 viesa paskaitg
ar seminarg. Tarp jy ir projekto ,,Erdvélaivis Zemé* paskaity ciklas, paskaitos ir praktiniai

uzsiémimai mokslo festivalyje ,, Tyréjo naktis“ ar paskaitos vaiky darzeliuose ir mokyklose.
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Be to, bendruomené aktyviai jsitraukia j pagalbg déstant Medardo Coboto Treciojo amzZiaus
universiteto studentams.

LEU akademiné bendruomené kasmet dalyvauja jvairiose specializuotose visai visuome-
nei skirtose parodose Lietuvoje ir uzsienyje, tarp jy studijy muges Vilniuje ir Kaune, ar par-
odoje ,Mokykla 2015 Leidykloje isleisti studijy, mokslo leidiniai yra pristatomi Vilniaus
knygy mugéje. Taip pat vyksta jvairiy renginiy, orientuoty j placiaja visuomene, pvz., Saulés
uztemimo stebéjimas su specialia jranga LEU ir Zvéryno bendruomenei.

2015 m. Lietuvos edukologijos universitete organizuoti 44 studenty ir moksleiviy konkur-
sai bei olimpiados. Tarp jy leidyklos iniciatyva vykstantis trumposios prozos konkursas tema
»Mano laisvé“. Geriausi apsakymai i$leisti specialiame, konkursui skirtame, almanache. Ge-
riausi Lietuvos moksleiviai atvyksta dalyvauti Lietuvos edukologijos universitete organizuo-
jamose atskiry dalyky olimpiadose.

LEU déstytojai ir mokslininkai yra jtraukiami j jvairiy vertinimo komisijy (olimpiady,
konkursy, festivaliy) sudétj. 2015 m. net 80 jvairiy LEU akademinés bendruomenés nariy

buvo tokiy komisijy nariai.

Meno renginiai.

Lietuvos edukologijos universitetas, vykdydamas moderniosios kultiros ir kultaros sklai-
da, bendradarbiauja su Lietuvos ir uzsienio kultaros ir kitomis organizacijomis. Universi-
tetas, puoselédamas kulttros ir meno tradicijas, sudaro sglygas universiteto studentams ir
darbuotojams turiningai praleisti laisvalaikj. Bendradarbiaujama su Lietuvos liaudies kulta-
ros centru, Lietuvos muzikos rémimo fondu, Vilniaus miesto savivaldybe, Zvéryno bendruo-
mene, S. Daukanto progimnazija ir gimnazija, aukstyjy mokykly kultairos centrais bei kito-
mis organizacijomis, rengiami koncertai, festivaliai bei parodos, organizuojami valstybiniy
$venciy bei svarbiy daty minéjimai, rengia bendri meniniai ir socialiniai projektai, jvairius
konkursai.

Svarbig veiklos dalj LEU atlieka Plétros ir rysiy direkcijos Kultiiros centras. Kulttros cen-
tro veikloje dalyvauja skirtingy Zanry meno kolektyvai: misrusis choras ,,Ave vita®, dainy ir
$okiy ansamblis ,,Sviesa“, kamerinis ansamblis ,,Credo®, folkloro ansamblis ,,Poringé®, dra-
mos studija ,,3D“. Meno kolektyvai ne tik siekia savo zanrui budingy meniniy tiksly, bet ir
atlieka nepaskaitinio ugdymo funkcija, todél j $iy meno kolektyvy veiklg jsitraukia jvairiy
fakultety studentai. Dalyvavimas meno kolektyvy veikloje - tai ne tik turiningo laisvalaikio
praleidimo forma, bet ir galimybé i§siugdyti profesiniy vertybiy, jgyti reikalingy kompeten-
cijy ir ziniy, kurias studentai sékmingai pritaiko darbinéje veikloje ir asmeniniame gyveni-
me. Meno kolektyvy veikloje dalyvauja apie 200 jvairiy fakultety studenty.

Kolektyvy vadovai — Doc. Kastytis Barisas ir dr. Jolanta Kisielyté Sadauskiené — nuo-

latiniai dainy $venciy, studenty dainy ir $okiy Svenciy ,Gaudeamus® dirigentai, ekspertai
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(pvz., Aukstaitijos regiono liaudiskos muzikos kapely varzytuvése “Kapelmausis 2015“) bei
konsultantai. Meno kolektyvai nuolat dalyvauja Pasaulio lietuviy bei respublikinése dainy
$ventése, studenty dainy ir Sokiy $ventése ,,Gaudeamus®, tarptautiniuose festivaliuose ,,Bal-
tika"“, festivalyje ,,Linksminkimos®, koncertuoja jvairiuose Lietuvos miestuose ir vidurinése
mokyklose, vaiky ir seneliy namuose, globos jstaigose, bei garsina Lietuvos bei universiteto
varda uzsienyje. Meno kolektyvai 19 karty pasirodé uzsienio publikai. Jvairiuose Lietuvos ir
uzsienio miestuose surengé Lietuvos regiony tautiniy kostiumy kolekcijos pristatymus.

Centro kolektyvai ,,Poringé, ,,Sviesa“, ,,Ave vita“ pagal meninj lygj, pasiektus rezultatus
ir veikla yra I (auksciausios) kategorijos (LLKC duomenys) kolektyvai. ,, Ave vita“, ,,Sviesa“ ir
»Poringé“ yra gave auksciausig mégéjy meno apdovanojimg ,,Aukso paukste®.

Kultaros centro darbuotojai 2015 m. labai aktyviai dalyvavo universiteto 80-meciui skir-
ty renginiy organizavime ir vykdyme: choro , Ave vita® 80-mecio jubiliejiniame renginyje,
dainy ir Sokiy ansamblio ,,Sviesa“ vardo paminéjimo 50-mecio renginyje, universiteto dai-
lininky parodos atidaryme galerijoje ,,2003 garbés daktary lentos atidengime, jubiliejinio
$ventinio renginio Valdovy rumuose, tarptautinio studenty liaudiskos muzikos festivalio
,Linksminkimos 2015“, LEU meno kolektyvy koncerto ,,Alma Mater Musicalis“ Sv. Jony
baznycioje organizavime.

Kultaros centras nuolat dalyvauja kultiiros dienos proga vykstanc¢iuose renginiuose. Tai
Taikos véliavos pakélimo ceremonijoje, bei seime konferecijoje ,,Kultiira-taikos metas®.

2015 m. kartu su sutrikusio intelekto Zzmoniy globos bendrija ,,Vilniaus viltis“ surengeé
kaléding Svente bendrijos nariams universitete, su Zvéryno bendruomene surengé ,,Poezijos
pavasario” §vente bei rudenine §vente ,,Ruduo Zvéryne".

Kultairos centro iniciatyva jau treti metai sveikinamos geriausiai besimokanciy studenty
mamos Motinos dienos proga.

2015 m. jvyko ir daug tradiciniy renginiy, kaip Rugséjo 1-osios $venté universiteto akty
saléje, renginys skirtas pagerbti anapilin i$éjusius universiteto déstytojus ir darbuotojus
(kartu su akademinés sielovados stotele), kariuomenés dienai skirtas renginys (su Lietuvos
J. Zemaicio karo akademija), studenty pagerbimo $venté, universiteto darbuotojy ir studenty
vaiky susitikimas su Kalédy Seneliu, $ventinis naujametinis koncertas universiteto bendruo-
menei, diplomy jteikimo ceremonija.

Per metus Kultiiros centro meno kolektyvai garsindami Lietuvos ir Universiteto varda su-
rengé daugiau nei 100 koncerty (i$ jy ,, Ave vita“ 40 koncerty, ,,Sviesa“ 30 renginiy, ,,Poringé“

15 renginiy ir kt.). Meno kolektyvai yra parenge 6 garso ir vaizdo jrasus.

Parodos.
Kultaros centras kuruojamoje parody galerijoje ,2003“ 2015 m. jvyko Alytaus miesto

meno mokyklos mokytojy darby paroda, Antano Visockio kirybos darby paroda, atviruciy
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paroda ,,Mokiniy sveikinimai mokytojui 1948-1960 m.”, Universiteto déstytojy ir studenty
karybos parodos. Tarp vykdomy parody yra kviec¢iami ne tik autoriai, kurie eksponuoja
savo parodas LEU, taciau ir Universiteto menininkai pristato savo kiiryba iSoréje, pvz., par-
oda ,,Patir¢iy dimensijos“ - LEU Dailés katedros déstytojy ir studenty paroda LR Uzsienio
reikaly ministerijoje, Kestuc¢io Lupeikio tapybos paroda ,,Come Together” Dailininky sajun-
gos galerijoje, Doc. dr. Vaidoto Grigo fotografijy paroda ,Motery visata“ Bir$§tono kultaros
centre ir kt.

2015 m. Gamtos matematikos ir technologijy fakultete jrengtoje technologijy galerijoje
»Verdené®, bendradarbiaujant su socialiniais partneriais surengtos 8 parodos. Dar 4 parodos
yra surengtos fotogalerijoje ,,Pozityvas-negatyvas®.

Tarp ypac gausiai lankomy mokslo populiarinimo parody - kasmet organizuojama sven-
té ,,Augaly zavadienis®.

Aktyviai plétojama ir sveikos gyvensenos bei sporto visiems tema. Bendradarbiaujant su
Lietuvos olimpine akademija. 2015 m LEU jvyko 2 bendri renginiai. Jubiliejiniy mety rengi-
niy metu buvo pagerbti olimpiniai ¢empionai - buve LEU studentai.

Leidyklos knygynai platina ne tik Universiteto darbuotojy isleistas knygas, bet yra sudare
sutarciy su kity aukstyjy mokykly ir kitomis $alies leidyklomis. Leidyklos isleisty knygy
galima rasti ne tik misy universiteto, bet ir kituose Lietuvos knygynuose, taip pat ir interne-
tinése knygy platinimo sistemose.

LEU biblioteka toliau teikia paslaugas visuomenei. Zvéryno bendruomenés, Vilniaus
miesto ir rajono ir visos Lietuvos gyventojai uzsiregistrave bibliotekoje gali skaityti bibliote-
koje turimas knygas ir periodika.

LEU, plétodamas atviro universiteto idéja, Vilniaus regiono ir visos Lietuvos organizaci-
joms, meno kolektyvams, institucijoms 2015 m. neatlygintinai suteiké patalpy ne universi-
teto renginiams (Svietimo, mokslo, meno, sveikos gyvensenos populiarinimui) organizuoti
uz daugiau nei 200 tikstanciy eury. LEU yra pasirades sutartj su Medardo Coboto treciojo
amziaus universitetu (MCTAU), $ios sutarties pagrindu senjorai organizuoja MCTAU pas-
kaitas LEU patalpose be nuomos mokescio.

Tai pat Universitetas nuomoja patalpas jvairiems kity organizacijy ir jstaigy $vietimo,
mokslo populiarinimo, meno, sporto renginiams, meno ir sporto uzsiémimams. 2015 m.
buvo parengta nauja universiteto patalpy nuomos tvarka.

2015 m. buvo atnayjinta vaizdo perteikimo (transliavimo) Centirniy raimy Akty saléje
sistema ir kita jranga. Tai leido organizuoti kokybiskesnius renginius LEU patalpose. 2015 m.
Sioje Akty saléje vyko daugiau nei 60 renginiy — konferencijy, koncerty, viesy paskaity vi-

suomenei.
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4.4. VEIKLA, ORIENTUOTA ] SOCIALINES ATSKIRTIES GRUPES,
INSTITUCIJOS ISOREJE

LEU kasmet rengia daugybe renginiy ir akcijy, orientuoty j socialinés atskirties grupes. Di-
dziaja dalj veikly organizuoja du fakultetai: UMF ir SEF, taciau atskiras veiklas vykdo ir kiti
fakultetai bei administracijos padaliniai.-

Atskiri Universiteto mokslininkai ir déstytojai prisidéjo prie valstybés institucijy ren-
giamy apra$y ar programy: bendradarbiaujant su Svietimo ir mokslo ministerija parengti
Ikimokyklinio ugdymo pasiekimy apraso ir Ugdymo programy karimo metodiniy reko-
mendacijy skyriy, skirty vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymui skyriai; o
bendradarbiaujant su UPC, kartu su pedagogy darbo grupe parengta integruota socialinio
(istorijos, geografijos, pilietiSkumo ugdymo, ekonomikos ir verslumo) ugdymo programa,
skirta 9-10 klasiy mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumy dél specialiyjy ugdymosi
poreikiy.

Universiteto darbuotojai kvieté diskusijoms ir svarsté spec. poreikiy problematika, skaité
atviras paskaitas ir pranesimus, dalyvavo diskusijose Seime ir Vilniaus miesto savivaldybéje,
sprendziant socialiniams pedagogams svarbius klausimus.

Organizuota ,VSI Lietuvos vaiky draugai“ konferencija, jgyvendintas tarptautinis kiiry-
binis - Svietéjiskas projektas ,,Go red for women®, kurio Lietuvoje Zinomos moterys ir orga-
nizatorés tapo $ios kampanijos ambasadorémis nusifotografuodamos su raudonos spalvos
drabuziu ar simboline raudonos spalvos detale.

Kartu su Valstybinio studijy fondo pakviesti vedé Lietuvos aukstyjy mokykly svietimo
pagalbos specialisty mokymus studenty, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy studijy
prieinamumo didinimo tematika. SEF, kartu su socialiniais partneriais buvo parengtas ir
iSplatintas atviras kreipimasis i Lietuvos politikus, siekiant atkreipti démesj j vaiko gerovés
karimg.

SEF organizavo tarptautinj mokslinj simpoziuma ,,Socialinio verslo ir komunikaciniy in-
dustrijy modeliavimas socialinei jtrauk¢iai“, kuriame dalyvavo per 150 mokslininky i$ Lie-
tuvos ir uzsienio - socialiniy pedagogy, socialiniy darbuotojy, neformalaus ugdymo, pilie-
tiniy organizacijy atstovy. Pirmg kartg tarptautiniame simpoziumo karybinése dirbtuvése
dalyvavo per 200 Lietuvos ugdymo institucijy moksleiviy.

2015 m. buvo organizuojami susitikimai, koncertai, parodos, paramos akcijos. Jvairiuose
fakultetuose buvo organizuota taip vadinamoji ,,Pyrago diena“ Uz pyragus surinktos léSos
akcijos metu buvo skirtos paremti vaiky globos namy bei gyviiny globos centry veiklai. Ypac
populiarios Kalédinés gerumo akcijos. Pvz., GMTF Zoology klubo nariai visg Kalédinés ge-
rumo akcijos metu surinkta parama vaikams: zaisliukai, jv. reikmenys, higienos priemonés

perdavé Vilniaus sutrikusio vystymosi kiidikiy namams.
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Teikta pagalba senyvo amziaus asmenims bendradarbiaujant su Maltos ordino pagalbos
tarnyba. Taip pat savanoriauta, vykdyti vizitai j Vilniaus miesto socialinés paramos centrs,
specialigsias mokyklas, Vilniaus sutrikusio vystymosi kadikiy namus, Vilniaus vaiky so-
cialinés globos namus “Gilé, V§j Vilniaus SOS vaiky kaimg (su kuriuo yra pasirasyta ben-
dradarbiavimo sutartis, o studentai ¢ia atlieka ir praktika), vaiky laikinos globos namuose
»Atsigrezk j vaikus® ir kt.

SSF organizavo kelias veiklas, orientuotas j sporta: R. Paulauskiené pravedé Siaurietiskojo
¢jimo pamoka Antaviliy seneliy globos namuose, 0 Dauno sindromg turintiems mokiniams
ir jaunuoliams su LEU studentais organizuotas sporto renginys ,,Pazintis su parktru®

Apibendrinant, 2015 m. Universitetas organizavo daugiau kaip 40 jvairiy veikly, orien-
tuoty i socialinés atskirties grupes.

Démesys veikloms, orientuotoms j socialinés atskirties grupes ir toliau didés 2016 m.,
keliant opias tiek socialiai atskirty grupiy, tiek su tomis grupémis dirbanciy socialiniy pe-
dagogy ir kity asmeny problemas. Taip pat planuojama daugiau paramos akcijy ir vizity,

savanorystés veikly.

4.5. APLINKOS APSAUGA IR ISTEKLIU TAUSOJIMAS, KITI PRAKTINIAI
PROJEKTAI UNIVERSITETE IR VIETOS BENDRUOMENEJE

Universitetas, nuosekliai jgyvendina aplinkg ir isteklius tausojancio ,Zaliojo universiteto®
politika. Kasmet universitetas vykdo kelias, jau tradicija tapusias aplinka ir isteklius tauso-
jancias veiklas: Tarptautinés ,,Zemés valandos“ metu daugiau kaip valandai yra ijungiamas
universiteto pastaty ap$vietimas, taip prisidedama prie pasaulinés akcijos. Vyko renginiy
ciklas, skirtas ,,Zemés dienai®, kuri sutapo su Saulés uztemimu. LEU akademiné bendruo-
mené kartu su Zvéryno bendruomene Universiteto kiemelyje stebéjo saulés uztemimo eiga,
vyko paskaita kaip stebéti saulés uztemimg. Universiteto bendruomené kélé inkilus ,,Inkily
dienos® proga.

Bendruomené aktyviai jsijungé i ,Darom® $varos akcija, kurig universiteto teritorijoje or-
ganizavo zoology klubas.

Pirmg kartg Lietuvos istorijoje LEU teritorijoje buvo persodintas didziulis gzuolas, apie kurj rasé
Lietuvos spauda. Siemet vyko Zavéjimosi augalais diena, kurios metu buvo pristatyta augaly nauda
ir jvairové pasauliui, vyko paroda ,,Augaly labirintai®, kartu su RV agentiira organizuotos parodos,
skirtos dirbiniams i§ antriniy zaliavy gamybai, konferencija ,,Nataraliy pavirsiy dizainas"

Universiteto patalpose buvo atidarytos ,,Zaliosios klasés®, kuriose gausu augmenijos ir
informacijos apie augalus.

LEU jau kelis metus i eilés organizuoja unikaly Lietuvos aukstyjy mokykly mastu ,,Tau-

piausio bendrabucio konkursg®, skirta ne tik gamtos ir energetiniy resursy taupymui, bet ir
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basimyjy mokytojy taupaus istekliy vartojimo ugdymui, naujy taupymo budy ieskojimui.
3 ménesiy vykdomo konkurso metu pastebimas vidutiniskai 10-15 proc. mazesnis vandens,
elektros energijos, dujy vartojimas LEU bendrabuciuose.

Kasmet pastebimas bendras LEU sgnaudy komunalinéms reikméms mazéjimas:

4.2 LENTELE. LIETUVOS EDUKOLOGIJOS UNIVERSITETO SANAUDOS KOMUNALINEMS REIKMEMS

2013-2015 M.
. . Laikotarpis
Eil. Nr. Pavadinimas Mat. Vnt.

2013m. 2014m. 2015m.
1. Sildymas MWh 6957,0 6699,0 6593,0
2. Saltas vanduo m? 29584,0 29510,0 29437,0
3. Elektros energija kWh 2022054,0 1939531,0 1937527,0
4, Dujos m3 13733,0 13574,0 127770

Atlikus 2013-2015 m. universiteto visy pastaty sanaudy komunalinéms reikméms palygi-
nima, gauti rezultatai, atspindintys komunaliniy sagnaudy mazéjima. Lyginant pastaruosius
tris metus, $ildymo sanaudos mazéjo 5 proc., $alto vandens suvartojimas sumazéjo 0,5 proc.,
elektros energijos suvartojimas — 4 proc., dujy suvartojimas — 7 proc.

2010 m. pradéta ir 2015 m. uzbaigta Gamtos moksly fakulteto mokomojo korpuso renova-
cija jtakojo Zenkly $io pastato Sildymo sgnaudy sumazéjima. Renovacijos metu buvo pakeisti
langai, kupoliniai $vieslangiai, lauko durys ir vartai, ap$iltintas stogas, iSorinés sienos ir per-
dangos virs§ centrinio jéjimo, buvo jrengta rekuperaciné védinimo sistema.

Projekto metu jvykdyti uzdaviniai tiesiogiai prisidéjo prie darnaus Lietuvos vystymosi
ir Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo. Siandienos viena svarbiausiy
problemy yra energijos gamybos ir vartojimo efektyvumo didinimas, neigiamo poveikio
gamtai mazinimas. Investuojant j vie$ojo sektoriaus pastaty rekonstravimg, numatomas jy
energetinio efektyvumo padidinimas ir $ilumos sanaudy sumazinimas.

Prie$ renovacijg, 2010 m. $ildymo sanaudos pastate sieké 1144,19 MWh, o 2015 m. pabai-
gus renovacijg, $ildymo sanaudos sumazéjo iki 621,01 MWh. Siluminés energijos suvartoji-

mas sumazéjo 46 proc. ir buvo pasiekti ir pagerinti planuoti $iluminés energijos sutaupymai.

Lietuvos edukologijos universiteto buitiniy atlieky ir antriniy Zaliavy iSvezimas 2013-
2015 m.

Universiteto bendruomené vis labiau rasiuoja antrines zaliavas. Tam jtakos galéjo turéti
2015 m. dalyje Universiteto kabinety ir auditorijy pastatytos Siuksliy rasiavimo dézés, skir-
tos popieriui, plastikui, kitoms atliekoms. Atlikus 2013-2015 m. universiteto buitiniy atlieky
ir antriniy zaliavy i$vezimo palyginima, gauti rezultatai, kad per pastaruosius tris metus

iSvezamy buitiniy atlieky kiekis sumazéjo 19 proc., o iSvezamy antriniy zaliavy kiekis pa-
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didéjo 48 proc. Rasiuojant atliekas, mazéja buitiniy atlieky kiekis, didéja antriniy Zaliavy
kiekis, kurio i§vezimas yra nemokamas, be to rasiuojant atliekas maziau ter§iama aplinka,
tausojami jos resursai, antrinés zaliavos gali buti alternatyvus zaliavy ir energijos $altinis.

Numatomos 2016 m. veiklos efektyvesniam gamtos ir energetiniy istekliy tausojimui Uni-
versitete.

Planuojami el. energijos sutaupymai.

Siuo metu Universitetui priklausancioje teritorijoje yra 31 gatvés ap$vietimo $viestuvas,
skirtas teritorijos ap$vietimui. Siuose §viestuvuose naudojamos metalo halogeninés lempos,
kurios néra taupios ir naudoja pakankamai daug elektros energijos.

Siekiant sumazinti i§laidas el. energijos sunaudojimui, 2016 m. planuojama modernizuoti
Universiteto lauko ap$vietimo tinklus, pakei¢iant $viestuvus su metalo halogeninémis lem-
pomis j naujesnius ir modernesnius LED $viestuvus. Tai leisty elektros energijos suvartojima
sumazinti net 30-50%, o taip pat bity pagerintas sistemos eksploatavimas, nes LED Sviestu-
vy ilgaamziskumas yra bent 3 kartus ilgesnis, nei metalo halogeniniy lempy.

Planuojami siluminés energijos sutaupymai.

Siekiant sumazinti $ildymo islaidas, buvo atliktas centriniy rimy Silumos punkto mo-
dernizavimas. Taciau tai tik vienas i$ etapy modernizuojant pastaty $ildymo sistemas. Toli-
mesniy etapy metu planuojama atlikti $ildymo sistemos modernizavimg ir automatizavima,
panaudojant naujausias energija taupancias medziagas ir jranga. Planuojama jrengti auto-
matinj $ildymo sistemos valdyma pagal uzduodamus parametrus ir tokiu badu bus siekiama
sumazinti i§laidas $ildymui iki minimumo.

Planuojami sutaupymai buitiniy atlieky isveZimui.

Siuo metu tiek Universiteto darbuotojams, tiek $varos paslaugas Universitete teikiantiems
darbuotojams yra laisvai prieinami buitiniy atlieky rasiavimo konteineriai, esantys Univer-
siteto teritorijoje bei dalyje Universiteto kabinety ir auditorijy pastatytos $iuksliy rasiavimo
dézés, skirtos popieriui, plastikui, kitoms atliekoms.

Nors per pastaruosius tris metus i§ Universiteto i§vezamy buitiniy atlieky kiekis sumazé-
jo 19 proc., o i$vezamy antriniy (i$rasiuoty) zaliavy kiekis padidéjo dvigubai, bus siekiama ir
toliau skatinti Universiteto bendruomene rasiuoti atliekas. 2016 m. planuojama dar didesné-
je dalyje Universiteto kabinety ir auditorijy pastatyti $iuksliy rasiavimo dézes ir taip mazinti
surenkamy buitiniy atlieky kiekj, didinant israsiuoty antriniy Zaliavy kiekj. Tai ne tik siekis
saugoti aplinka, tausoti jos resursus, taciau tokiu biidu taupomos Universiteto 1éSos, kadangi

antriniy zaliavy iSvezimas yra nemokamas.
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4.6. EDUKACINE VEIKLA

Universiteto edukaciné veikla apima didziulj spektra paslaugy visuomenei. Tai ir jvairis kur-
sai bei atviros paskaitos ir seminarai, j kurias Universitete kvieciami visa visuomené (2015 m.
vykdytos 202), darbas su moksleiviai, mokykly vadovais bei mokytojais, kolegijy studentais,
jvairiy $vietimo ir socialiniy jstaigy, nevyriausybiniy atstovais, orientuojantis i kiekvienai
grupei svarbias temas, jvairts kvalifikacijos kélimo renginiai (PKTI, Aukstaitijos regiono
edukacinis centras, atskiri fakultetai). Mokymai ir paskaitos vyko ne tik Vilniuje ar Vilniaus
rajone, daug veikly buvo orientuota j Aukstaitijos regiong ir visa Lietuva. Daug edukaciniy
veikly organizuota senjorams, bendradarbiaujant su Medardo Coboto Tre¢iojo amzZiaus uni-
versitetu. 2015 m. vasarj LEU organizuotame suvaziavime buvo jkurta nacionaliné Treciojo
Amziaus universitety asociacija.

Profesiniy kompetencijy tobulinimo institutas tokio pobudzio paslaugas teikia Vilniuje,
o mokykly bendruomeniy pageidavimu, PKTI renginius organizavo $vietimo jstaigose, Vil-
niaus universiteto Informaciniy technologijy taikymo centre, Lietuvos staciatikiy arkivysku-
pijoje. Aukstaitijos regiono edukacinis centras — jvairiuose Lietuvos regionuose.

Profesiniy kompetencijy tobulinimo institute kvalifikacijos tobulinimo renginiai organi-
zuoti pedagoginés sistemos, mokyklos, ugdymo institucijos ir §vietimo sistemos tematika,
apimancia jvairias sritis: ugdymo tikslus, turinj, ugdymo metodus, mokytojo vaidmenj, mo-
kinio veikla, mokymosi motyvacija, vertinima, organizacijos kultiira, mikroklimata, socia-
line aplinka, vadyba, $vietimo politika, ugdymo turinj, kirybiskuma, lyderyste. Renginiai
organizuoti, bendradarbiaujant su LEU fakultetais, $vietimo jstaigomis, asociacijomis, Vil-
niaus universitetu, socialiniais partneriais.

Organizuoti desimties kvalifikacijos tobulinimo programy kursai (vyko 41 karta), kuriuose
dalyvavo 1009 $vietimo jstaigy vadovai, specialistai ir pedagogai jvairiomis tematikomis: Spe-
cialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos; lietuviy kalbos kulttros; kompiuterinio
rastingumo; buvo vykdomos kvalifikacijos tobulinimo programos lietuviy (valstybinés) kalbos
mokytojams, ketinantiems dirbti pagal pradinio ugdymo programa, meninio ugdymo (muzi-
kos) mokytojams, ketinantiems dirbti pagal pradinio ugdymo programas, meninio ugdymo
(muzikos) mokytojams, ketinantiems mokyti pagal ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ug-
dymo programas, ikimokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogams, ketinantiems dirbti pagal
prie§mokyklinio ugdymo programga, uzsienio kalby mokytojams, ketinantiems dirbti pagal
pradinio ugdymo programg, Taip pat bendradarbiaujant su LEU fakultetais ir §vietimo jstaigo-
mis organizuotos 9 konferencijos, kuriose dalyvavo 769 dalyviai: ,,Pasaulis vaikui: ugdymo re-
alijos ir perspektyvos®; ,,Ugdymo(si) turinio kaita: patirtis ir inovacijos mokykloje — darzelyje®
»Mokslu gristo $vietimo link*; ,Mokymasis visg gyvenimg - reali investicija i ateitj*; ,,Septyni

Baltijos sodai®; ,,Saviugda dvasinés atminties erdvéje. VI-ieji Lietuvos tarptautiniai humanisti-
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nés pedagogikos skaitymai; ,, I$sukis: motyvuoti nemotyvuota mokinj®; ,,Religinio ugdymo ak-
tualijos. Problemos ir geroji patirtis®; ,,Karybisko mokymo mokytojy klubo veikla mokykloje“.

Organizuoti 82 seminarai, bendradarbiaujant su LEU fakultetais, §vietimo jstaigomis,
asociacijomis, Vilniaus universitetu, socialiniais partneriais, kuriuose dalyvavo 2035 dalyviai.

Bendradarbiaujant su Vilniaus universiteto Informaciniy technologijy taikymo centru,
organizuojami seminarai $ios tematikos: ,,Svietimo jstaigos modernaus tinklalapio kiirimas
su TVS WordPress; ,,Svietimo jstaigos tinklalapiy, sukurty su TVS WordPress, veikimo
efektyvumo didinimas®

Dorinio ugdymo, tikybos mokytojams, mokykly bendruomeniy komandoms buvo orga-
nizuotas 6 akad. val. trukmés 9 seminary ciklas, kuriuose dalyvavo 275 dalyviai: ,,Dorinio
ugdymo (tikybos) turinio vadyba: programy karimo strategijos®, ,,Kriksc¢ioniskosios litera-
taros studijos: agiografiniy kiriniy interpretacija pamokose®, ,,Krikscioniskosios pedagogi-
kos pagrindai®, ,,Naujojo testamento studijos: egzegezés metodologija®, ,,Ortodoksy (stacia-
tikiy) meno atspindziai visuotinéje istorijoje®, ,,Ortodoksy kultiiros dominantés literatiiros
teorijoje ir pedagogikoje®, ,,Religinio ugdymo pamoka: planavimo ir modeliavimo gairés®,
,»Staciatikiy bazny¢ios Lietuvoje istorija“ ,,Siuolaikiné didaktika: sta¢iatikiy tikybos moky-
tojams®. Seminarus organizavo V] ,,Staciatikiy religinio $vietimo ir ugdymo institutas®.

Populiariausi seminarai pedagogams buvo $ios tematikos: ,,Ugdomojo proceso planavimo
ir realizavimo i$ vaiko perspektyvos teoriniai ir praktiniai aspektai (ikimokyklinis ir pries-
mokyklinis ugdymas)®; ,,Asmenybé ir motyvacijos raiska®; , Ikimokyklinio amziaus vaiko
pasiekimy ir pazangos vertinimas kaip sudétiné vaiky ugdymo(si) proceso valdymo dalis®
»Institucijos kulttiros formavimas ir valdymas®; ,Lyderysté Svietime. Mokytojo lyderio sé-
kmingas darbas mokykloje®; ,Lietuvos tautinis paveldas: tradicijos ir Siandiena® ,,Skaitymas
ikimokykliniame ir prie§mokykliniame amziuje“; ,,Ronnie Gardiner metodas: sveikata ir re-
abilitacija su proto, kiino ir sielos harmonija®“

Mokykly vadovams ir specialistams organizuoti seminarai (6 akad. val.) Siomis temomis:
»Lietuviy kalbos kultara® ,,Lyderysté visiems®; ,,Ugdymo individualizavimas ir diferencijavi-
mas‘; ,,Profesinio rengimo sistema Lietuvoje ir Vokietijoje*; ,,Efektyvus vadovavimas®

Svietimo jstaigy bendruomenés dalyvavo 8 edukacinése isvykose ,,Integruoty pamoky
sinerginis efektas (Lenkijos mokytojy patirtis)“ (organizuotos kartu su UAB ,,Eura® ir UAB
»Kiveda“), vyko 171 dalyvis i§ $iy jstaigy: Vilniaus lopselis — darzelis ,,Giluzis®, Silutés lop-
Selis-darzelis ,,Raudonkepuraité®, Prieny r. Naujosios Utos pagrindiné mokykla; Vilniaus
,Saltinio” pagrindiné mokykla, Kauno Tado Ivanausko progimnazija; Traky r. Lentvario
,Versmés” gimnazija; Vilniaus ,,Zidinio“ suaugusiyjy gimnazija; Ukmergés Ryto specialioji
mokykla, Birzy technologijy ir verslo mokymo centras, Marijampolés profesinio rengimo
centras, Aukstadvario Zemés tikio mokykla, Vilkijos Zemés ikio mokykla, KaiSiadoriy tech-

nologijy ir verslo mokykla, Kauno maisto pramonés ir prekybos mokymo centras, Dievenis-
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kiy technologijy ir verslo mokykla, Panevézio Margaritos Rimkevicaités technologiné mo-
kykla, Ukmergeés technologijy ir verslo mokykla, Vilniaus technologijy, verslo ir zemés tikio
mokykla, Programos ,,Leader ir Zemdirbiy mokymo metodikos centras.

Bendradarbiaujant su V3] ,,Gyvenimo universitetas LT, pedagogai turéjo galimybe tobulinti
kvalifikacija nuotoliniuose video mokymuose (6 akad. val. trukmés mokymuose). 21 pedagogas
tobulino kompetencijas $ia tematika: ,,Kaip padéti vaikui susidraugauti su knyga®, ,,Kaip padéti
vaikams mokytis?“, ,,Pozityvaus mastymo lavinimas®, ,,Kaip liautis atidélioti ir pradéti veikti®,
,»Kaip padéti vaikams labiau pasitikéti savimi?“, ,,Mokyklos sékmé priklauso nuo manes®.

Kursus, seminarus ir kitus renginius vedé aukstyjy mokykly ir mokslo institucijy moks-
lininkai, déstytojai, lektoriai i§ uzsienio $aliy, jungtinés lektoriy grupés, ypatinga patirtj tu-
rintys mokslininkai bei mokytojai praktikai, rasytojai, vadovéliy autoriai. Lektoriai buvo
pasirenkami pagal juy kompetencija (naujausiy edukologijos mokslo pasiekimy, naujausiy
mokymosi dalyky i§manymas, naujausiy $vietimo teisés akty zinojimas), didziosios dau-
gumos kompetencija institucijai aiSkiai Zinoma. Taip buvo uztikrinama renginiy kokybé ir
naujy, aktualiy ziniy sklaida. Kvie¢iant lektoriy, lémé ir klienty pageidavimai, sitlyta rengi-
nio tematika, rekomendacijos, ankstesniy seminary dalyviy ir Instituto vadovo nuomoneés.
Institucijai buvo svarbu lektoriaus kvalifikacija ir gebéjimai bendrauti su klausytojais (mokeé-
jimas sudominti auditorija, pateikti eksperimenty rezultatus, sugebéjimas jtraukti dalyvius j
karybinj darbg renginio metu ir uzdegti zmones veiklai bei tolimesniam tobuléjimui).

2015 metais Aukstaitijos regiono edukacinis centras organizavo kvalifikacijos tobulinimo
kursus mokytojams, VGN ir ikimokykliniy jstaigy auklétojams, socialiniams darbuotojams,
socialiniams pedagogams, Svietimo ir socialiniy paslaugy jstaigy vadovams. Mokymai vyko
Utenoje, Jurbarko raj. Viesviléje, Zarasy raj. Antazavéje, Ignalinos raj. Visagine. Kvalifika-
cijos tobulinimo kursuose dalyvavo 205 dalyviai. Palyginus su 2014 metais tokio pobudzio
kursuose dalyvavo beveik 30 proc. dalyviy daugiau nei 2015 metais.

Stiprinant Universiteto bendradarbiavimg su mokyklomis, naujos bendradarbiavimo su-
tartys su Lietuvos mokyklomis ir gimnazijomis, taip uzmegztas glaudesnis rysys. 2015 me-
tais démesys buvo sutelktas j mokyklas, i§ kuriy daugiausiai jstoja mokiniy j Lietuvos eduko-
logijos universitetg. Universiteto Studijy rinkodaros ir karjeros skyriaus, Rysiy su visuomene
skyriaus ir fakultety atstovai vyksta j informacinius vizitus mokyklose, atstovauja universi-
teta. Imta vykdyti tikslesné vizity ir dalyviy apskaita.

IS viso 2015 metais stipriai padidéjo mokykly skaicius: Universiteto atstovai apsilanke
daugiau nei 80 Lietuvos mokykly ir gimnazijy. Visose mokyklose Studijy rinkodaros ir kar-
jeros skyriaus atstovas arba fakultety atstovai atliko Universiteto pristatyma, vedé pamokas
ar skaité pranesimus, kélé mokytojo profesijos prestiza. Buvo suorganizuoti 3 susitikimai su
mokiniais Lietuvos edukologijos universitete, kuriy metu is viso apsilanké apie 100 mokslei-

viy, kuriems buvo suteikta informacija apie Universiteto studijy programas, studijy sistema
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ir jvairias kitas galimybes, apie 300 moksleiviy ir vaiky darzeliy vaiky lankési LEU oranze-
rijoje, kur buvo supazindinama su ¢ia auginamais augalais, vykdomos edukacinés veiklos.
Daugiau nei 20 mokiniy grupiy (apie 600 moksleiviy) atvyko j koncertus ir kitus meno,
mokslo populiarinimo renginius, organizuotus LEU.

Palyginus su ankstesniais metais, i§ viso per 2014 m. Universiteto atstovai aplanké 14 Lie-
tuvos mokykly ir gimnazijy, 8 i$ jy universiteto déstytojai skaité paskaitas moksleiviams.
Visose mokyklose pristatytos Universiteto studijy programos. Buvo suorganizuoti 4 susi-
tikimai su mokiniais Lietuvos edukologijos universitete, kuriy metu i$ viso apsilanké apie
120 moksleiviy, kuriems buvo suteikta informacija apie Universiteto studijy programas, stu-
dijy sistema ir jvairias kitas galimybes.

I viso 2015 metais stipriai padidéjo mokykly skaicius, iki 30 Lietuvos mokykly ir gim-
nazijy, kuriose apsilanké Universiteto atstovai. Visose mokyklose Studijy rinkodaros ir kar-
jeros skyriaus atstovas arba fakultety atstovai atliko Universiteto pristatyma, vedé pamokas
ar skaité pranesimus, kélé mokytojo profesijos prestiza. Buvo suorganizuoti 3 susitikimai su
mokiniais Lietuvos edukologijos universitete, kuriy metu is viso apsilanké apie 100 mokslei-
viy, kuriems buvo suteikta informacija apie Universiteto studijy programas, studijy sistema
ir jvairias kitas galimybes, taip pat keliasdesimt mokiniy grupiy atvyko i koncertus ir kitus
meno renginius.

Palyginus su ankstesniais metais, i§ viso per 2014 m. Universiteto atstovai aplanké 14 Lie-
tuvos mokykly ir gimnazijy, 8 i$ jy universiteto déstytojai skaité paskaitas moksleiviams.
Visose mokyklose pristatytos Universiteto studijy programos. Buvo suorganizuoti 4 susi-
tikimai su mokiniais Lietuvos edukologijos universitete, kuriy metu i$ viso apsilanké apie
120 moksleiviy, kuriems buvo suteikta informacija apie Universiteto studijy programas, stu-
dijy sistema ir jvairias kitas galimybes.

2014 m. moksleiviams pirma kartg buvo organizuota Jaunojo pedagogo akademija, kurio-
je dvidesimt mokiniy i§ visos Lietuvos turéjo galimybe geriau pazinti pedagogo profesijg ir
studenti$ka gyvenima. Akademijos metu mokiniai gyveno Universiteto bendrabutyje, klau-
sési paskaity, kurias vedé ne tik déstytojai, bet ir studentai. Kiekvieng dieng buisimieji peda-
gogai buvo supazindinami su skirtingy dalyky déstytojais, kurie pristaté savo déstoma da-
lyka, dalijosi asmenine patirtimi. 2015 metais vykdytos jau 3 Jaunojo pedagogo akademijos
sesijos, kurios paskirstytos pagal studijy kryptis ir Universitete déstomas studijy programas.
Universitetas sékmingai sulauké norinciy dalyvauti renginyje, ir jau per 2014 ir 2015 mety
priémimga sulauké 25 naujy studenty, kurie buvo Jaunojo pedagogo akademijos dalyviai.

2015 m. pradétas vykdyti projektas ,,Savizudybés rizikos mazinimas per edukacijg“ kuris
finansuojamas Siaurés ministry tarybos programos NORDPLUS ADULT 2015. Pareiskéjas
- Lietuvos demokratiskumo ugdymo kolegija. Partneriai: LEU AREC, Edukacijos bendruo-

mené ,Imanta“ (Latvija), Estijos-Svedijos psichinés sveikatos ir suicidologijos institutas (Es-
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tija) ir Karolinska instituto Nacionalinis savizudybiy tyrimo ir psichinés sveikatos prevenci-
jos centras (Svedija). Projekto trukmé: 2015-09-01 — 2017-08-31.

4.7. AKADEMINIO IR ADMINISTRACIJOS PERSONALO VISUOMENINIS
AKTYVUMAS IR PRIPAZINIMAS

Akademinio personalo visuomeninis aktyvumas.

Universiteto akademinis personalas 2014-2015 m. aktyviai dalyvavo su profesija susijusiy
organizacijy, institucijy taryby, asociacijy, draugijy, komisijy, eksperty, redkolegijy veikloje
(Ientele).

22 Universiteto darbuotojai dalyvauja $alies institucijy, organizacijy taryby darbe, tokiy
kaip: SMM Bendrojo ugdymo taryba, Vilniaus miesto savivaldybés $vietimo taryba, Tarpzi-
nybiné Lietuvos vaiko geroveés taryba prie Lietuvos Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos,
Lietuvos profesinio orientavimo taryba, Lietuvos archyvy taryba prie LR Kultiiros ministe-
rijos, Etninés kultaros globos taryba, Tarptautinés jaunimo knygy tarybos (IBBY) Lietuvos
skyrius, Lietuvos kulttiros kongreso taryba ir kt.

56 Universiteto darbuotojai veikia Salies organizacijy komitety ir komisijy darbe, pavyz-
dziui: Svietimo komitete prie Lietuvos Respublikos Trisalés Tarybos, Lietuvos istorijos insti-
tuto Etikos komitete, LM A vardinés Kazimiero Bugos premijos skyrimo komitete, Tarptau-
tinés vaiky ugdymo organizacijos OMEP (Organisation mondiale de I'education prescolaire)
Lietuvos nacionaliniame komitete ir kt.

Biblioteka - Salies konsorciumy, draugijy, asociacijy dalyveé:

» Lietuvos akademiniy biblioteky informacinés infrastruktiiros mokslui ir studijoms pa-

laikymo ir plétros konsorciumo naré;

» Lietuvos akademiniy biblioteky asociacijos (LABA) naré;

» Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos (LMBA) naré (bibliotekos direktoré yra Sios

asociacijos pirmininké);

» dalyvauja Lietuvos bibliotekininky draugijos (LBD) veikloje (bibliotekoje yra 27 LBD

nariai).

Bibliotekos direktoré E. Banionyté yra prie Kultiiros ministerijos veikiancios Autoriy tei-
siy ir gretutiniy teisiy tarybos naré, Kultiros ministerijos ,,Ktrybinés veiklos, autoriy tei-
siy ir gretutiniy teisiy programos® projekty vertinimo eksperté, Kultiiros ministerijos su-
darytos Biblioteky plétros gairiy kiirimo darbo grupés naré, Lietuvos moksliniy biblioteky
asociacijos pirmininké, Lietuvos akademiniy biblioteky direktoriy asociacijos naré, EBSCO
Europos akademinés patariamosios tarybos naré, IFLA (International Federation of Library
Associations and Institutions) Autoriy teisiy komiteto naré, EBLIDA (European Bureau of

Library, Information and Documentation Associations) Autoriy teisiy eksperty grupés naré,
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EIFL (Knowledge without Boundaries) konsorciumo Intelektualiosios nuosavybés programos
koordinatoré Lietuvai, vadovauja ES struktiriniy fondy finansuojamam projektui ,,eMoDB.
LT2: elektroniniy mokslo duomeny baziy atvérimas Lietuvai — antrasis etapas®

71 mokslininkas jsitraukia j asociacijy veikla: Lietuvos politology asociacija, Lietuvos
muzikos terapijos asociacija, Lietuvos socialiniy pedagogy asociacija, Lietuvos fenomeno-
logy asociacija, Baltistikos centry asociacija, Lietuvos lyginamosios literatiiros asociacija,
Baltijos $aliy sporto mokslo asociacija, Lietuvos edukaciniy tyrimy asociacija, Lietuvos kalby
pedagogy asociacijg, Nacionalinés vaikystés tyréjy asociacija, Lietuvos taikomosios psicholo-
gijos asociacijg, Lietuvos Zzmogaus teisiy asociacijg ir kt.

Salies draugijy darbe (Astronomy ir fiziky draugija, Lietuvos Biblijos draugija, Lietuviy
kalbos draugija, Sik§nosparniy apsaugos Lietuvoje draugija, Lietuvos mikrobiology draugija,
Lietuvos lenky mokslininky draugija, Lietuvos psichodramos draugija ir kt.) veikia 62 Uni-
versiteto darbuotojai.

Sajungy, centry (Lietuvos gidy sgjunga, Lietuvos rasytojy sajunga, Lietuvos kompiute-
rininky sajunga, Lietuvos psichology sajunga, Muziky sajunga, Specialiosios pedagogikos
ir psichologijos centras, mokslinis metodinis centras ,,Scientia Educologica” ir kt.) veikloje
dalyvauja 19 darbuotojy:

76 mokslininkai yra 69 jvairaus pobudzio Lietuvos Zurnaly redkolegijy nariais. Panasus

mokslininky skaicius (71) veikia uzsienio Zurnaly redkolegijy darbe.

4.3 LENTELE. DALYVAVIMAS SU PROFESINE VEIKLA SUSDUSIU SALIES ORGANIZACLY,
KOMITETY, KOMISIJU, ASOCIACIIY, DARBO GRUPIY, CENTRY, REDKOLEGIIU,
EKSPERTINEJE VEIKLOJE 2014-2015 M.

Veikla / metai 2014-2015 m.
Dalyvavimas 3alies institucijy, organizacijy taryby darbe 22
Dalyvavimas 3alies institucijy, organizacijy komitety, komisijy darbe 56
Dalyvavimas 3alies asociacijy darbe 71
Dalyvavimas 3alies draugijy darbe 62
Dalyvavimas 3alies redkolegijy darbe 76
Dalyvavimas 3alies sajungy, centry veikloje 19

Akademinés bendruomenés dalyvavimas veiklose nesusijusiose su profesine veikla zy-
miai mazesnis (lentelé). Draugijose nesusijusiose su profesine veikla dalyvauja 5 darbuoto-
jai. Tac¢iau matomas didelis aktyvumas jvairiy viesyjy renginiy vertinimo komisijose, ren-
giniy organizavime (jskaitant olimpiadas, konkursus ir pan. mokyklose). 133 universiteto
darbuotojai tampa jvairiausio pobudzio komisijy, konkursy vertintojais, jsitraukia i jy or-

ganizavima.
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4.4 LENTELE. DALYVAVIMAS SU PROFESINE VEIKLA NESUSIJUSIU SALIES ORGANIZACIIY,
KOMITETY, KOMISIJY, ASOCIACIIY, DARBO GRUPIY, DRAUGI, CENTRY, REDKOLEGIU,
EKSPERTINEJE IR KT. VEIKLOJE 2014-2015 M.

Veikla / metai 2014-2015 m.
Dalyvavimas draugijy veikloje 5
Dalyvavimas renginiy vertinimo komisijose, renginiy organizavime 133

Universiteto akademinés bendruomenés jsitraukimas j tarptautiniy organizacijy, asocia-
cijy, taryby, draugijy, redkolegijy veiklg atspindi Universiteto meno ir mokslo veiklos tarp-
tautiSkumo jvairove. 2014-2015 m. 121 Universiteto mokslininkas dalyvavo tarptautiniy
organizacijy veikloje, i§ ju daugiausia asociacijose (54) (3.15 pav.) Universiteto mokslininkai
jsitraukia j tokiy organizacijy veikla kaip: Baltiskyjy studijy pazangos asociacija (Associa-
tion for the Advancement of Baltic Studies, Cikaga); Europos edukaciniy tyrimy asociacija
(EERA), Europos mokytojy rengimo asociacija (ATEE), Tarptautinés vaiky ugdymo organi-
zacija (Organisation mondiale de I'education prescolaire, OMEP), Tarptautinés Svietimo ver-
tinimo asociacija (International Association for the Evaluation of Educational Achievement),
Vokieciy kalbos draugija Gesellschaft fiir deutsche Sprache, Vokietija), Vaikystés praeityje
tyrimy asociacija (The Society for the Study of Childhood in the Past). Tarptautiniy organi-
zacijy taryby darbe veiké 17 mokslininky, 21 - jsitraukes j tarptautiniy draugijy veikla.

Reik$mingas Universiteto mokslininky dalyvavimas $alies ir uzsienio mokslo leidiniy
redakciniy kolegijy ir ekspertinéje veikloje. 71 Universiteto mokslininkas yra 60 uZzsienio

zurnaly redkolegijy narys.

B Tarptautiniy organizacijy taryby darbe

M Tarptautiniy organizacijy komitety darbe

B Tarptautiniy asociacijy darbe
Tarptautiniy draugijy veikloje

B UZsienio zZurnaly redkolegijy darbe

4.2 pav. Universiteto akademinio personalo veikla tarptautiniy organizacijy, komisijy, asociacijy,

draugijy, redkolegijy veikloje 2015 m.

Universiteto darbuotojy jsitraukimas j pasaulio organizacijy, uzsienio Zurnaly redkolegi-
ju veiklg rodo, jog Universiteto akademinis personalas yra pripazjstamas ir savo veikla daro

jtaka ne tik Universiteto, bet ir nacionaliniame, tarptautiniame lygmenyse.
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Akademinio personalo pripazZinimas

2014-2015 m. Universiteto akademinio ir administracinio personalo profesinis akty-
vumas, moksliniy bei meniniy pasiekimy visuomeninis pripazinimas jvertintas Lietuvos
nacionalinémis, valstybinémis, vardinémis premijomis ir kitais apdovanojimais (lentelé).
Tarptautinis pasiekimy pripazinimas buvo isreikstas Universiteto darbuotojams suteikiant
garbés profesoriaus ir garbés daktaro vardus. Aptariamy mety laikotarpiu Universiteto dar-
buotojams jteikta viena Lietuvos mokslo premija (Vincentui Drotvinui), viena Vyriausybés
kultiiros ir meno premija (Liutaurui Degésiui), viena Valstybiné Jono Basanaviciaus premija
(Daliai Urbanavicienei), jteikti trys garbés daktaro vardai uzsienio universitetuose (Algirdui
Gaizuciui, Vidui Kavaliauskui), universiteto akademinis personalas jvertintas jvairiais pa-
dékos rastais, stipendijomis bei jteiktais universiteto jubiliejaus medaliais. Keturi Lietuvos
moksly akademijos nariai yra miisy universiteto mokslininkai. 20 Universiteto akademi-
nés bendruomenés nariy yra Lietuvos olimpinés akademijos nariai. Ta¢iau bendrai 2015 m.
sumazéjo tiek nacionaliniy, tiek tarptautiniy apdovanojimy uz mokslo ir meno veiklg

(2014 m. - 4 tarptautiniai, 7 nacionaliniai, 2015 m. - 2 tarptautiniai, 5 nacionaliniai (Zr. 3.1)).

4.5 LENTELE. AKADEMINIO PERSONALO PRIPAZINIMAS 2014-2015 M.

Premijos (apdovanojimo) pavadinimas 2014 | 2015

Lietuvos mokslo premijos 1 0
Viyriausybés kultaros ir meno premija 1 0
Ordinas uz nuopelnus Lietuvai 1 0
Meilés Luksienés premija uz viso gyvenimo moksline veikla 1 0
Valstybiné J. Basanaviciaus premija 0 1
Lietuvos Respublikos kulttros ministerijos, Lietuvos liaudies kultiros centro mety nominacija 0 1
2018 m. Dainy Sventés ,Vardan tos..."” Sokiy dienos programos projekty ir scenarijy konkurso 0 1
pirmoji premija

Auksinis scenos kryzius uz choreografija 1 0
Suaugusiyjy literatiiros kategorijoj geriausia 2014 mety knyga 0 1
Garbés profesoriaus ir garbés daktaro vardai uzsienyje 1 2
Indonezijos Respublikos ambasados Lietuvos Respublikai ir Danijos Karalystei garbés Zenklas 1 0
Fulbright Grant Award 1 0
Lietuvos moksly akademijos nariai 4 4
Lietuvos olimpinés akademijos nariai 20 20

Daug apdovanojimy yra jteikta bibliotekos darbuotojams: Lietuvos Respublikos Seimo In-
formacinés visuomenés plétros komiteto padéka I. Kuzminskienei uz indélj j bendruomenés
informacinio rastingumo ugdymag ir socialinés atskirties mazinima; VU bibliotekos Genera-
linés direktorés Irenos Krivienés padéka bibliotekos darbuotojams uz darbg Vilniaus knygy
muggéje eksponuotame eLABa stende; Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos padéka I. Kuz-

minskienei uz nuosirdzig pagalba organizuojant projekto ,eMoDB.LT2: Elektroniniy mokslo
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duomeny baziy atvérimas Lietuvai — antrasis etapas“ mokymus; Tautodailininkés, LEU soci-
aliniy moksly magistrés, Linos Norkienés padéka uz Antryjy riomy bibliotekos vedéjos Tatja-
nos Beinaravicienés iniciatyva suorganizuotg grazig ir prasmingg autoriniy Lie¢iamyjy kny-
geliy paroda; bibliotekos direktoré E. Banionyté apdovanota LEU medaliu ,,Uz nuopelnus®
Universiteto akademinio personalo aktyvumas Salies ir uzsienio organizacijy veikloje bei
zurnaly redkolegijy darbe rodo, jog darbuotojai siekia veikti tarptautinéje mokslininky ben-
druomenéje, ieSko jvairiy aktyvumo raiskos formy, jsitraukia j visuomenine veikla, taip pri-
sidédami prie $vietimo bei mokymo sistemy rysiy ir sagveikos su visuomene, tyrimy rezultaty

sklaidos, Universiteto vardo regione zinomumo didinimo.

4.8. AKTUALIU REGIONAMS IR VISOS SALIES RAIDAI TEMU JTRAUKIMAS
] STUDENTU PRAKTIKAS IR BAIGTAMUOSIUS DARBUS

Lietuvos edukologijos universitetas didziausig poveikj daro Vilniaus miestui, Vilniaus rajonui
bei visam Aukstaitijos regionui. Universiteto akademiné bendruomené bendradarbiauja su re-
giono ir visos Lietuvos socialiniais partneriais, nuolat pasiraSomos naujos sutartys. Svarbiausi
naujy partnerysciy tikslai susije su studenty praktiky organizavimu, bendradarbiavimu moks-
liniuose tyrimuose bei baigiamuosiuose studenty darbuose. Nuolatiniuose susitikimuose su so-
cialiniais partneriais aptariami studenty praktiky bei baigiamyjy darby organizavimo procesai.

Priklausomai nuo studijy programy specifikos, studentai atlieka praktikas Svietimo jstaigose,
visuomeninése organizacijose, valstybinése jstaigose/politinése partijose bei verslo jmonése. Di-
dzioji dalis praktiky vykdomos $vietimo jstaigose, taciau daugéja praktiky ir ne Svietimo jstaigose.

Pastaruoju metu didéja studenty pedagoginiy praktiky koncentracija Vilniaus mieste.
Taip pat didéja praktiky, atliekamy uzsienyje. Pavyzdziui, 2015 m. Lituanistikos fakulte-
to studentai pedagogines praktikas atliko Vasario 16-osios gimnazijoje Vokietijoje, Mairo-
nio lituanistinéje mokykloje (JAV), Cikagos lituanistinéje mokykloje (JAV), Seiny lietuviy
,Ziburio“ mokykloje Lenkijoje. Daugéja atliekamy praktiky Erasmus+ programos rémuose,
tarp juy pabreéztina Istorijos fakulteto studenty grupés archeologiné vasaros praktika Italijoje.

] visas mokyklose atliekamas praktikas jtraukiamos Lietuvos svietimo sistemoje aktualas
klausimai: motyvacijos mokytis didinimas, mokymosi sunkumy problemy sprendimas, IKT
naudojimas pamokose, tévy ir vietos bendruomenés jtraukimas j mokyklos gyvenima, zalin-
gy jprociy prevencija, nusikalstamumo prevencija, sveikos gyvensenos ugdymas ir kt. Prak-
tiky metu studentai padeda pedagogams jgyvendinti mokykly metinius planus, mokiniams
padeda pasiruosti konkursams, organizuoja nacionalines, tautines §ventes, sprendzia socia-
liniy jgtdziy temas. Studentai jgyvendina bendrojo ugdymo nacionaling programa — veda
pamokas $vietimo eksperty atrinktomis temomis. Dauguma studenty, iSeidami j praktikas

gauna papildomas uzduotis.
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Lyginant su 2014 m., padaugéjo praktiky visuomeninése organizacijose, verslo jmonése ir
valstybinése jstaigose/politinése partijose. Daugiausiai praktiky ne $vietimo jstaigose atlieka
Socialinés edukacijos fakulteto studentai.

Pagal Lietuvos edukologijos universiteto, studijy rezultaty vertinimo ir jskaitymo tvarkos
aprasa (patvirtintas 2013 m. gruodzio 18 d., Senato nutarimu Nr. 279, papildytas 2014 m. ba-
landzio 9 d.

Senato nutarimu Nr. 317, 2014 m. birzelio 11 d., Senato nutarimu Nr. 331, 2015 m. birZelio
17 d., Senato nutarimu Nr. 404) bakalauro ir magistro darby temos privalo atitikti Senato pa-
tvirtinty prioritetiniy mokslo bei meno veiklos kryp¢iy ir programy ir (ar) fakulteto tarybos
patvirtinty su studijomis susijusiy tyrimy bei meno veiklos kryp¢iy ir programy tematika.
Siekiama, kad baigiamiesiems darbams formuluojamos temos atliepty universiteto doku-
menty nuostatas, buity aktualios regionams ir visos $alies raidai.

Reikia pastebéti, kad studenty baigiamyjy darby tyrimai ir iSvados dar nepakankamai
vieS§inami. Reikalingas didesnis bakalauro, magistro ir doktorantiiros baigiamyjy darby vie-
$inimas, tyrimy i§vady platesnis pristatymas visuomenei.

Doktorantiiroje dalyvaujanciy tyréjy (darbo vadovy, déstytojy ir disertanty) narysté ir
dalyvavimas jvairiose mokslinése organizacijose, bendradarbiavimo sutartys su uzsienio
universitetais, kuriuose vykdomos doktorantiiros studijos, doktoranty stazuotés uzsienio
universitetuose, glaudi partnerysté su Lietuvos ir uzsienio universitetais, asociacijomis ir
akademiniais tinklais suponuoja aktualy ir nuolat atsinaujinantj tyrimy pobiudj, inovatyvias
idéjas ir jy jgyvendinimo metodus.

Baigiamyjy darby temos susietos su fakultetuose vykdomomis prioritetinémis mokslo ty-
rimy kryptimis ir studijy programomis, orientuojasi i aktualius Vilniaus miesto ir rajono,
Ryty Lietuvos regiono raidos aspektus ir visos Lietuvos problemas. 2015 m. baigiamyjy dar-

by temos labiausiai koncentravosi Svietimo ir ugdymo srityje.

Pokyc¢iai per 2014 m., 2015 m.

Apibendrinant vykdomy taikomyjy tyrimy ir moksliniy tyrimy rezultaty perteikima
verslo jmonéms, valstybés institucijoms, nevyriausybinéms organizacijoms ataskaitiniu
2015 m. laikotarpiu, galima matyti ryskiai iSaugusj, kokybiniu ir kiekybiniu pozitiriu, uni-
versiteto potencialg $ioje srityje: jgyvendinant tarptautinius projektus sékmingai vykdomi
taikomieji tyrimai tarptautinése 7BP ir COST programose; Universitetas, vykdydamas savo
$vietéjiska misijg, vis aktyviau teikia paslaugas su §vietimu ir ugdymu susijusios jstaigoms;
tyréjai atlieka kokybiskus, besiruosianciy 2016 m. Olimpiadai, Lietuvos olimpinés rinkti-
nés sportininky taikomuosius tyrimus; vis labiau suprantama mokslo ir verslo partnerystés
svarba ir sinergijos nauda. 2015 m. jvykdyta daugiau nei triskart , Inocekiai LT“ programos

paslaugy verslo subjektams.
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Minint Universiteto 80-metj, buvo organizuoti daugiau renginiy, orientuoty j visuomene.

Parengti Universiteto patalpy, skirty renginiams, nuomos aprasai.

Buvo atnaujinta Centriniy ramy Akty salés jranga kokybiskesniems renginiams organi-
zuoti.

Universiteto bendruomené vykdo jvairiapuse veikla, orientuotg j socialinés atskirties gru-
pes: dalyvauja dokumenty rengime, organizuoja renginius, vykdo labdaringa veikla.

Pirmakart $i veikla aptariama atskiru klausimu.

2015 m. buvo organizuota daug veikly, skirty atkreipti démesj j aplinkos apsaugg ir iste-
kliy taupymg. Universiteto bendruomené pasieké, kad vartojimas mazéty. Vis didesné uni-
versiteto bendruomenés dalis rasiuoja atliekas.

2015 m. dauggéjo veikly, skirty pritraukti moksleivius studijoms LEU, buvo organizuotos
3 ,,Jaunojo pedagogo akademijos® sesijos.

Universiteto mokslinis personalas aktyviai jsitraukia j $alies ir tarptautiniy organizacijy vei-
klg ir beveik vienodu aktyvumu dalyvauja $alies ir uzsienio moksly zurnaly redkolegijy veikloje.

Mokslinis personalas palaiko glaudzius santykius su jvairiomis mokyklomis, moksleiviy
konkursus organizuojanc¢iomis jstaigomis ir jsitraukia j konkursy, olimpiady uzduociy ka-
rimo procesg bei jeina j vertinimo komisijas.

] fakultety studenty baigiamyjy darby temy svarstymg ir tvirtinimg jtraukti socialiniai
partneriai: dalyvauja gimnazijy mokytojai, verslo, visuomeniniy organizacijy ir kt. atstovai.

Studenty baigiamyjy darby gynime dalyvauja socialiniai partneriai: mokytojai, kity uni-
versitety, uzsienio ekspertai, verslo atstovai, rasytojai, visuomeniniy organizacijy darbuoto-
jai. Po darby gynimo jie atsiuncia rastu atsiliepimus, su kuriais yra supazindinamos baigia-
myjy darby gynimo komisijos ir studijy programy komitety nariai.

Geriausi studenty moksliniai tyrimai, iStraukos i§ baigiamyjy darby publikuojami moks-
lo darby leidiniuose bei naujojoje ,,Mazojoje studenty mokslinéje serijoje.

LEU studentai 2014-2015 m. laiméjo Lietuvos mokslo tarybos konkursg ir atliko moksli-

nius tyrimus pagal Lietuvos mokslo tarybos projekta ,,Studenty mokslinés veiklos skatinimas®.

Problemos.

Neisvengiamai susiduriama su Universiteto vidinémis ir iSorinémis problemomis: ne
visuomet pavyksta pasitlyti verslo subjektams aktualiy paslaugy, nes verslo atstovy porei-
kiai nuolat kintantys; mokslo ir verslo komunikacijos problematika - tyréjai labiau gilinasi
i mokslinio tyrimo esme¢ ir process, o verslas — j greitus ir kokybiskus rezultatus; triksta
verslumo iniciatyvy, institucinés pagalbos kuriant startuolius

2015 m. buvo sprendziamas efektyvesnio patalpy, skirty renginiams organizuoti, panau-
dojimo klausimas.

Efektyvesniai mokslo (meno) veikly sklaidai, reikalingas dar didesnis finansavimas
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Sumazéjes ziniasklaidos (TV, radijo stociy) projekty, i kuriuos jtraukiami meno kolekty-
vai skaicius.

Truko dalies Universiteto darbuotojy supratimo apie viesinimo veiklas.

Iki $iol §i veikla buvo mazai aptariama ataskaitoje. Sig veikla nuolatos vykdo tik keli fakul-
tetai, kity padaliniy veikla $ioje srityje yra fragmentiska, traksta koordinuotumo.

Ne visa universiteto bendruomené jsitraukusi j taupaus vartojimo veiklas. Reikty pakeisti
jranga, kad taupiai vartotume elektros energija.

Iki $iol néra tikslus Universitete besilankanciy mokykly atstovy, mokiniy skaicius, ne visi
padaliniai kaupia $ig statistika.

Dalyvavimas tarptautiniy organizacijy veikloje galéty buti labiau vie§inamas ir atsispin-
déti mokslo produkcijoje, rengiant su uzsienio mokslininkais bendras publikacijas, vykdant
mokslinius tyrimus.

Reikalingas didesnis bakalauro, magistro ir doktorantiiros baigiamyjy darby viesinimas,

tyrimy i$vady platesnis pristatymas visuomenéje.

Numatomi veiksmai 2016 m.

Planuojama skirti didesnj démesj verslumo infrastruktarai universitete gerinti bei skatin-
ti startuoliy karimasi.

Numatomas didesnis finansavimas, gautas i§ Universiteto infrastruktiiros nuomos jvai-
riems renginiams organizuoti. Dalis 1éSy bus nukreipta j Universiteto meno kolektyvy vei-
klos stiprinima.

Universiteto bendruomenei planuojami seminarai apie Universiteto poveikj ir veikly,
orientuoty j visuomene, svarbg. Tikimasi pasiekti didesnj mokslo (meno) veikly skaiciy.

Planuojama daugiau veikly kartu su kitais klasterio universitetais.

Planuojama skirti didesnj démesj $ios srities veiklos organizuoti, organizuoti daugiau ir
jvairesniy renginiy, paramos akcijy, konferencijy.

Planuojama testi aplinkos apsaugos, atsakingo istekliy vartojimo veiklas, organizuoti
daugiau renginiy.

Planuojama 2016 metais dar padidinti mokykly, kuriose apsilanko Universiteto atstovai
skaicius, daugiau kviesti visuomene j Universiteto organizuojamas edukacines veiklas. Pa-
daliniai bus raginami kruopsciau fiksuoti edukacines veiklas, skirtas placiajai visuomenei.
Planuojama testi ir plésti Jaunojo pedagogo akademija.

Skatinti universiteto akademine bendruomene aktyviau viesinti veikla $alies ir tarptauti-
nése organizacijose.

Aktyvesnis fakultety studenty mokslinés ir meninés veiklos visuomenei vie§inimas.

Didesnio poveikio baigiamyjy darby temy, tyrimy pasirinkimas baigiamuosiuose stu-

denty darbuose.
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Rektoriaus ataskaitos sudarytojai:

prof. dr. Aivas Ragauskas, prof. dr. Vilija Saliené, dr. Vida Navickiené.

Ataskaitos daliy sudarytojai:
Strateginis valdymas — Artiiras Makarevicius,
Studijos ir mokymasis visg gyvenima — doc. dr. Rasa Matoniené,
Mokslo ir meno veikla - doc. dr. Raimundas Zaltauskas,

Poveikis regiony ir visos $alies raidai — Kestutis Salavéjus.
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