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—PREFAZIONE

Sempre piu globale e sempre piu competitivo. Cosi appare il mondo del
calcio visto dal punto di vista economico. La svolta della globalizzazione
sembra essere ormai una realta assodata e le tendenze ad essa collegate
sono diventate ancora piu evidenti. Le societa e i campionati devono tener
conto di questi trend e non possono fare a meno di ragionare prendendo
in considerazione dinamiche economiche simili a quelle delle societa
multinazionali che dominano i vari settori economici. Non si compete piu
con il vicino ma con societa che, seppur geograficamente lontane, stanno
dentro criteri di similitudine basati soprattutto su dati economici.

Si moltiplicano gli esempi di investimenti esteri di capitali e di imprenditori
che da Paesi e continenti distanti vengono, o pensano di venire, da noi. Vale
per I'ltalia e vale per 'Europa, i posti dove il calcio sta diventando sempre
piu un’attivita economica in cui i criteri di concorrenzialita, competitivita e
sostenibilita finanziaria sono centrali.

Continenti lontani, che eravamo abituati a guardare dall’alto in basso,
sono oggi al centro di dinamiche che hanno ripercussioni anche nel nostro
Paese. Quel che sta capitando in Cina negli ultimi tempi & solo un piccolo
esempio diunarivoluzione in corso. Dobbiamo essere all’altezza di questa
rivoluzione. Noi italiani, da sempre sul podio delle Nazioni riconosciute
globalmente come culla del calcio, non possiamo rimanere indietro nello
sviluppo di questi fenomeni di crescita mondiale. Dobbiamo, e possiamo,
unire tradizione e modernita: la forza del nostro brand tradizionale e la
modernita che in tanti settori economici e finanziari viene riconosciuta
alle nostre migliori imprese multinazionali. Possiamo farlo se investiamo
sull’internazionalizzazione dei gruppi dirigenti delle societa e degli italiani
che le gestiscono. Possiamo farlo se le societa vengono condotte col
coraggio degli investimenti di lungo termine e con I’equilibrio finanziario
necessario.

di ENRICO LETTA
AREL

L’ltalia ha una straordinaria capacita attrattiva in sé. Se a questa capacita
aggiungiamo la modernita nell’affrontare le sfide economiche che il mondo
del calcio di oggi comporta possiamo ottenere grandi risultati e avere
eccezionali ritorni in termini di posti di lavoro, profitti, crescita dei territori,
entrate per il sistema nel suo complesso.

Per questo, anche per questo, serve ReportCalcio, un’iniziativa che da
alcuni anni la Federcalcio, insieme allAREL e alla PwC, porta avanti per
rendere migliore, pit moderno e competitivo il risvolto economico del
mondo del calcio. | dati qui proposti hanno anche 'obiettivo di migliorarci
e renderci piu forti su scala internazionale.

Censimento del calcio italiano; profilo delle Rappresentative nazionali;
calcio dilettantistico; profilo economico e finanziario del calcio
professionistico e relativa contribuzione fiscale e previdenziale;
benchmarking internazionale; infrastrutture e sicurezza; modelli di
governance. Le otto sezioni in cui si struttura questa sesta edizione
del Report vanno ad analizzare i diversi segmenti del mondo calcistico,
sviluppando uno studio a tutto campo utile per conoscere le potenzialita
- fuori e dentro i confini nazionali - di un grande sport. Una incredibile
ricchezza di dati, cifre, percentuali che quest’anno, ancor piu che nelle
scorse edizioni, vengono proiettati in contesti europei e internazionali:
paragoni diretti con le Federazioni calcistiche europee, analisi del
fatturato aggregato del calcio continentale, confronti con le principali
espressioni dell’economia del calcio a livello mondiale, sono solo alcune
delle novita d’analisi di questa edizione.

Ci auguriamo che questo strumento di lavoro si diffonda sempre di piu.
Se questo avviene saremo in grado di far crescere ulteriormente un
fenomeno che per molto tempo ancora vogliamo che il mondo immagini
associato all’ltalia.
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—PREFAZIONE

Con quella del 2016, il ReportCalcio giunge alla sua sesta edizione. E il risultato di un
percorso virtuoso, che ha permesso di rappresentare in modo completo e rigoroso
lo scenario che caratterizza il sistema calcistico italiano, anche in relazione a quello
internazionale. Ancora una volta, & stato fondamentale il contributo dei partner di
eccellenza che hanno accompagnato la FIGC in questi anni, e in particolare 'AREL
(Agenzia di Ricerca e Legislazione) e PwC, azienda leader a livello internazionale
nella revisione e consulenza. Voglio ringraziarli, naturalmente insieme agli uffici
della Federazione e di tutte le componenti federali che ogni anno con grande
disponibilita e competenza concorrono a redigere il documento.

Il ReportCalcio si propone tre obiettivi principali: fornire ai diversi stakeholder
una base di informazioni di valore scientifico, certificate da tutti gli organismi
e gli interlocutori operanti nel settore a livello italiano ed internazionale (il
riferimento va in particolare alla UEFA, da sempre autorevole partner per questa
pubblicazione) e riguardanti tutte le principali dimensioni - sportiva, sociale,
economica, organizzativa, infrastrutturale - del fenomeno calcio; supportare
la Federazione (in tutte le sue articolazioni) nella definizione e attuazione di
appropriate scelte strategiche; infine, arricchire ogni anno I'analisi con nuovi
temi e diverse prospettive.

Il documento si compone di otto sezioni. Nella prima, relativa al censimento
del calcio italiano, i dati tradizionalmente forniti (tesserati, societa, squadre,
partite su un trend quinguennale) sono quest’anno integrati con il raffronto
con i parametri delle altre Federazioni Sportive Italiane e di tutte le Federazioni
calcistiche europee. | dati presentati confermano quantoil calcioitaliano continui
a rappresentare per distacco il principale movimento sportivo nel nostro Paese,
nonché uno dei piu importanti a livello europeo. La seconda sezione, relativa al
profilo delle Rappresentative Nazionali italiane (il vero e proprio core business
della FIGC), e arricchita da diverse nuove dimensioni di analisi: un ulteriore
approfondimento relativo al livello di internazionalizzazione (numero di partite,
profilo digitale, audience televisiva ed esposizione degli sponsor), il riscontro
sui principali eventi a cui hanno partecipato le Nazionali italiane nel 2015 e
un esame piu puntuale e approfondito del profilo commerciale. La terza
sezione, che analizza il calcio dilettantistico e giovanile, ovvero il movimento
sportivo di base italiano piu diffuso, viene integrata per la prima volta con lo
studio sulla contribuzione fiscale del settore.

di CARLO TAVECCHIO
FIGC

La quarta sezione, relativa al profilo economico e finanziario del calcio
professionistico, aggiunge I'analisi storica del giro d’affari prodotto
da questo settore e ulteriori interessanti finestre di benchmarking
internazionale. La quinta sezione prosegue con lo studio sulla contribuzione
fiscale e previdenziale del calcio professionistico italiano. Nella sesta, che
analizza il benchmarking internazionale dal punto di vista economico,
sportivo e infrastrutturale, si trovano diverse novita: 'esame del fatturato
aggregato del calcio europeo, il raffronto sui dati relativi ai principali top
club, il trend storico dei ricavi e dei costi delle Top Division, il confronto
con le altre principali espressioni dello sport business a livello mondiale
(compreso il sistema professionistico del Nord America), il profilo
economico delle 54 Federazioni calcistiche europee e, infine, un nuovo
indicatore, il cosiddetto Football Spread®©, che permette di misurare il
differenziale esistente tra la Bundesliga tedesca (riconosciuta oggi a
livello internazionale come campionato di riferimento) e le altre divisioni.
La settima sezione riguarda il profilo infrastrutturale (stadi, spettatori e
sicurezza) del calcio italiano, e include per la prima volta I'analisi delle
affluenze delle Nazionali italiane e la stima dei ricavi aggiuntivi che si
potrebbero ottenere con l'auspicabile aumento dell’affluenza negli stadi
delle competizioni professionistiche. L'ottava e ultima sezione analizza
i modelli di governance del calcio professionistico (assetti proprietari,
catena di controllo, struttura organizzativa).

Grazie al ReportCalcio e agli altri principali documenti che periodicamente
la FIGC produce e rende disponibili ormai da diversi anni (Bilancio Sociale,
Codice Etico, budget e bilancio consuntivo), la Federazione intende
corrispondere in modo sempre piu efficace alle istanze di trasparenza
nei confronti degli stakeholder che le organizzazioni (sportive e non)
sono sempre piu chiamate a rispettare. Al riguardo, la FIGC pud essere
considerata oggi un modello di riferimento a livello internazionale, come
peraltro testimoniato dalla recente relazione di Transparency International,
che hainserito la Federcalcio italiana tra le sole 14 (rispetto alle 209 affiliate
alla FIFA) che rendono disponibili in modo trasparente tutti i principali
documenti di riferimento relativi alla propria attivita e al proprio profilo.
E un risultato che ci impegna a continuare e progredire ulteriormente su
questa strada.
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PREFAZIONE

Il mondo anglosassone le definisce “disruptive”. Sono quelle idee, servizi o
prodotti, che cambiano radicalmente un settore attraverso I'innovazione. Gli
esempi sono svariati e riguardano principalmente la tecnologia.

Le cosiddette Fintech stanno rivoluzionando I'industria bancaria ed in genere
quella dei servizi finanziari, Uber e Tesla il mondo dei trasporti, Internet of
things e Blockchain il mondo della connettivita e migliaia di altri esempi,
tutte storie di profonda trasformazione.

E il mondo del calcio?

Non c’@ ancora nulla di disruptive, anche se i cambiamenti di cido che lo
circonda in qualche modo lo riguardano. Per citare anche solo qualche
effetto delle tendenze sopra indicate, le Fintech hanno permesso ai tifosi di
pagare i biglietti on line, Uber li porta allo stadio, le tecnologie di Internet of
things eseguiranno ordini di acquisto della maglia del cuore quando i tifosi
si troveranno in prossimita dello stadio, individueranno i tifosi ovunque essi
siano nel mondo e li connetteranno al loro club, mentre i sistemi Blockchain
permetteranno di trasferire biglietti e abbonamenti tra tifosi senza alcuna
intermediazione e senza trasferimenti di denaro.

Le analisi dei trend economici e finanziari del sistema calcio dell’ultimo
decennio non evidenziano tuttavia la presenza di qualcosa che possa essere
anche lontanamente definito come disruptive. Sebbene il mondo sia in fase
di profonda trasformazione, non c’e ancora nulla della nuova tecnologia che
abbia oggi impatti rilevanti sui flussi finanziari dei nostri club.

Eppure in passato qualcosa si era visto.

| diritti televisivi erano stati veramente disruptive. Nel decennio 1980-1990
avevano cambiato il settore, repentinamente, portando un impensabile
flusso di denaro nelle casse dei club. Decine di milioni di euro i primi anni in
cui erano stati negoziati, stabilizzatisi quasi subito intorno ai volumi odierni
(oltre 1 miliardo di euro nella stagione 2014-2015).

Oggi rappresentano circa il 58% del totale dei ricavi dei club di Serie A,
contro una media del 41% dei principali campionati europei. Vista la loro
attuale contribuzione, difficile pensare che possano continuare ad essere un
fattore di crescita nei prossimi esercizi.

di EMANUELE GRASSO
PwC

Ad eccezione dei diritti TV, lI'industria del calcio non ha registrato altri
elementi di sostanziale trasformazione. | flussi economici sono rimasti stabili,
le perdite del sistema professionistico anche. La perdita netta aggregata di
430 milioni di euro registrata nella stagione 2010-2011 ha raggiunto i 536
milioni di euro nell’'ultima stagione da noi analizzata (+25%). Un crescendo
dovuto ad un sistema che non ha trovato la necessaria crescita nei ricavi
(solo +1% medio annuo negli ultimi 5 periodi di analisi) e non ha saputo
contenere i costi (+2% dai 2.892 milioni di euro del periodo 2010-2011 ai
3.078 milioni di euro dell’ultima stagione 2014-2015).

Lo stagnare dei flussi economici non e stato controbilanciato dalle iniezioni
di capitale dei principali azionisti che, per il perdurare della crisi, non
hanno avuto sufficienti risorse per contenere le perdite e ricapitalizzare
adeguatamente i club. Il Patrimonio Netto aggregato che ammontava a
quasi 300 milioni di euro nel 2012-2013 si & quasi azzerato, ed & pari a circa
37 milioni di euro alla fine del periodo 2014-2015.

Le risorse degli azionisti si stanno dunque prosciugando, I'indebitamento &
stabile (3.386 milioni di euro nel periodo 2014-2015) e 'intervento di nuovi
investitori € pertanto improrogabile. Dal nostro osservatorio possiamo
rilevare che i contatti tra club e nuovi investitori globali si sono intensificati,
significativamente.

Il cambiamento dunque € imminente.

Dando per scontate le suddette novita in termini di governance, quali trend
trasformeranno nei prossimi anni I'industria del calcio? Cosa sara disruptive?

| principali stakeholder stanno cercando ormai da tempo la risposta. Per
tale motivo PwC, insieme ad AREL e FIGC, contribuisce alla redazione
di ReportCalcio. La nostra speranza €& che tutte le informazioni tecniche,
economiche e gestionali fornite da ReportCalcio possano essere la base
dati da cui partire per rispondere a questa esigenza di cambiamento, per
pensare, analizzare e creare discontinuita.

Speriamo che tutti Voi, tifosi e lettori, possiate essere parte attiva del
cambiamento.

Buona Lettura
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HIGHLIGHTS

1=-IL CENSIMENTO DEL CALCIO
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3 -IL CALCIO DILETTANTISTICO
E GIOVANILE
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HIGHLIGHTS

5 -1IL CONTRIBUTO FISCALE E
PREVIDENZIALE DEL CALCIO
PROFESSIONISTICO

Confronto contribuzione fiscale e previdenziale calcio professionistico
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6 - IL BENCHMARKING
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Confronto crescita media annua fatturato aggregato calcio europeo
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8 -1 MODELLI DI GOVERNANCE
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1= 1L CENSIMENTO DEL CALCIO ITALIANO

La FIGC continua a rappresentare per distacco la Federazione Sportiva
Italiana di maggiori dimensioni. | tesserati totali ammontano nel 2014-
2015 a 1.394.602, dato in costante crescita da 5 anni a questa parte.
Di questi, 1.099.455 sono i calciatori tesserati, 24.706 i tecnici, 34.765
gli arbitri e 235.676 i dirigenti, per un totale di 13.491 societa e 61.435
squadre. Rispetto al totale delle 45 Federazioni Sportive Italiane, il calcio
incide per il 25% degli atleti tesserati, il 23% delle societa e il 30% degli
ufficiali di gara. L’ltalia rappresenta inoltre il quarto sistema calcistico
europeo per calciatori tesserati (dopo Germania, Inghilterra e Francia)
e per squadre affiliate (dopo Germania, Inghilterra e Olanda), ed & al
secondo posto dopo la Germania per numero di arbitri, sia a livello
maschile che femminile.

La costante crescita dei tesserati (+1,0% medio annuo nelle ultime 5
Stagioni Sportive) deriva dal decremento dei dirigenti (+15,6%), un
aumento dei tecnici (+0,7%), una stabilita nel numero degli arbitri e una
leggeradiminuzione delnumero dicalciatori(-1,1%). Relativamente a questi
ultimi, il dato trae origine dal decremento degli atleti professionisti (passati
dai 14.477 del 2010-2011 ai 12.211 del 2014-2015) e di quelli che svolgono
attivita dilettantistica (da 466.371 a 388.954), a cui si contrappone un
significativo incremento dei calciatori impegnati nell’attivita di Settore
Giovanile e Scolastico (da 670.589 a 698.290). | calciatori tesserati
maschitrai5eil6 annirappresentano il 20,3% della popolazione italiana

di quell’eta (nella fascia 11-12 anni I'incidenza raggiunge il 25,6%), mentre
a livello femminile le tesserate rappresentano appena lo 0,3%.

Per quanto concerne il numero di societa e squadre, negli ultimi anni si &
assistito ad una tendenziale diminuzione. Le societa sono passate dalle 14.653
del 2010-2011 alle 13.491 del 2014-2015 (-2,0% all’anno); anche in questo caso
il Settore Giovanile e Scolastico si mostra in controtendenza (+2,1%), mentre
le societa professionistiche sono diminuite mediamente del 5,3% e quelle
dilettantistiche del 3,2%. In calo anche il numero delle squadre (dalle 71.689
del 2010-2011 alle 61.435 del 2014-2015). Tale diminuzione contraddistingue
tutti i livelli (il decremento medio annuo & pari al 2,9% per le squadre
professionistiche, al 3,0% per quelle dilettantistiche e al 4,0% per quelle di
Settore Giovanile e Scolastico). Nonostante il minor numero di squadre, le
gare ufficiali disputate risultano in aumento, con un incremento nel 2014-2015
del 2,3% rispetto all’anno precedente (da 596.173 a 609.790).

A dimostrazione che il calcio rappresenta un sempre piu importante veicolo
di integrazione, si pud notare come i calciatori tesserati stranieri siano
cresciuti del 5,0% medio annuo su base quinquennale, raggiungendo i 57.270,
di cui il 69% relativi al Settore Giovanile e Scolastico. Il numero di calciatori
minori stranieri al primo tesseramento nel 2014-2015 ha raggiunto, invece, i
10.284, di cui il 54% provenienti da Paesi europei (principalmente Albania e
Romania) e il 30% dall’Africa (in particolare da Marocco e Senegal).

Tesserati FIGC 2014-2015

235.676 reoeee
5941-;?5 571.857
34.765 . —
24706 Il Calciatori
g
Tecnici ]
1.394.602 °
B Arbitri
B Dirigenti 200.000
2010-2011  2011-2012

1.099.455

Confronto gare ufficiali disputate

605.333

2012-2013

I Dilettantistiche e giovanili

Confronto calciatori tesserati per P’attivita giovanile

900.000
860.239 838.259

836.180 838.155

824.238

596.173 609.790
3.899 3.817 3.791

Tesserati

200.000

2013-2014 2014-2015 2010-201M 2011-2012 2012-2013 2013-2014  2014-2015

B Professionistiche B TesseratiSGS M Altri tesserati attivita giovanile



2 - IL PROFILO DELLE RAPPRESENTATIVE NAZIONALI

Nella Stagione Sportiva 2014-2015, le 15 Rappresentative Nazionali calcistiche
italiane hanno disputato complessivamente 184 partite (rispetto alle 171 del
2013-2014), vincendone 98, pareggiandone 38 e subendo 48 sconfitte. Le
Nazionali maschili di Calcio a 11 ne hanno disputate 95, vincendone quasi la
meta (47), quelle di Calcio a 11 femminili 38 con 18 vittorie, quelle di Calcio a
5 un totale di 22 (con 14 vittorie). La Nazionale di Beach Soccer, che ne ha
disputate 29, presenta la piu alta percentuale di vittorie (19, pari al 65,5% delle
gare giocate).

Con le 10 gare disputate nel 2014-2015 (5 vittorie, 4 pareggi e 1 sconfitta),
la Nazionale maggiore maschile ha raggiunto nella sua storia le 771 partite
ufficiali. Considerando le prime 30 Nazionali del Ranking FIFA, quella
italiana rappresenta nel 2015 la settima in termini di eta media piu alta (28,4
anni) e la quintultima per percentuale di calciatori convocati tesserati per
societa estere (24,3%). Nel corso del 2015 la Nazionale ha raggiunto la
qualificazione per i Campionati Europei UEFA 2016; le 10 partite disputate
nei turni di qualificazione hanno potuto contare su 235.167 spettatori (con un
riempimento medio della capienza del 55,5%) e un’audience media per partita
di 7,6 milioni di telespettatori. Le altre principali competizioni disputate nel
2015 riguardano i Campionati Europei UEFA Under 21, giocati in Repubblica
Ceca (la Nazionale italiana & stata eliminata nel turno di qualificazione),
nonché i Mondiali di Beach Soccer, disputati in Portogallo e che hanno
visto la Nazionale italiana (una delle piu giovani tra quelle partecipanti alla

competizione, con meno di 29 anni di eta media) classificarsi al quarto posto,
dopo Portogallo, Tahiti e Russia.

L’attivita delle Squadre Nazionali italiane continua a rappresentare un asset
fondamentale per il mercato televisivo italiano: nel 2015 i ricavi da diritti
televisivi relativi a tali Rappresentative hanno toccato i 35,1 milioni di euro;
in media ogni partita disputata dalla Nazionale A maschile genera ricavi in
termini di diritti TV pari a 3,2 milioni di euro, con un’audience media di 6,6
milioni di telespettatori e uno share del 26,8%.

Significativo anche il livello di internazionalizzazione: il 65% delle partite
giocate dalle Nazionali italiane nel 2014-2015 sono state disputate all’estero
(14 in Portogallo, 8 in Spagna, Serbia e Germania e le restanti 82 in 27 altre
Nazioni). Il numero complessivo di telespettatori che hanno assistito a livello
mondiale nel 2015 a programmi contenenti immagini e contenuti relativi a
Nazionale A e Under 21 (audience cumulata) & stato invece pari ad oltre 1,1
miliardi, con una durata delle trasmissioni superiore alle 507 ore ed una visibilita
per gli sponsor FIGC di oltre 266. Considerando i canali digitali ufficiali FIGC,
emerge inoltre come al 31 dicembre 2015 il 69% degli oltre 4,1 milioni di fan su
Facebook provengano dall’estero, mentre tale percentuale si attesta al 61%
sui profili Twitter. Da un punto di vista commerciale, '82% delle vendite nette
di merchandising ufficiale FIGC-PUMA viene sviluppato all’estero (i principali
mercati stranieri sono rappresentati da Stati Uniti, Francia ed Emirati Arabi).

Partite disputate nella storia della Nazionale A maschile
nel 2015
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3-IL CALCIO DILETTANTISTICO E GIOVANILE

Il calcio dilettantistico e giovanile rappresenta il principale movimento sportivo
italiano, come dimostrato dai suoi dati quantitativi: 13.389 societa, di cui
10.071 dilettantistiche e 3.318 di puro Settore Giovanile e Scolastico; 1.087.244
calciatori tesserati (di cui il 64,2% relativi all’attivita giovanile), 61.017 squadre
(15.064 dilettantistiche e 45.953 di Settore Giovanile e Scolastico), per un totale
di 605.999 partite ufficiali disputate nella Stagione Sportiva 2014-2015.

Analizzando i dati a livello regionale, si pud osservare come, in termini di
societa, Lombardia (1.666), Campania (1.501), Lazio (1.139), Sicilia (1.031) e
Veneto (1.010) contino per il 47,4% del totale. In linea generale, la presenza
di societa di puro Settore Giovanile e Scolastico € piu elevata in termini
relativi nelle regioni del Sud: in Puglia rappresentano il 51,1% del totale,
in Campania il 46,6%, in Calabria il 39,4% e in Sicilia il 38,8%. Per quanto
concerne le squadre, le regioni con la maggiore numerosita sono Lombardia
(9.772), Veneto (6.290), Lazio (5.618), Toscana (4.991), Campania (4.472),
Piemonte/Valle d’Aosta (4.193) ed Emilia Romagna (4.007).

| dati sui calciatori tesserati testimoniano quanto il calcio rappresenti uno sport
profondamente diffuso e radicato. A livello nazionale, circa un italiano su 56 risulta
tesserato per una societa di calcio dilettantistico e giovanile. | dati presentano
forti differenziazioni tra le regioni. Si passa infatti da Marche, Umbria e Molise, in
cui il rapporto € inferiore a 40, a Campania (78), Puglia (83) e Sicilia (88).

Per la prima volta, il ReportCalcio analizza la contribuzione fiscale e
previdenziale delle societa di calcio dilettantistico e giovanile. Lo studio,
realizzato in collaborazione con il MEF - Dipartimento delle Finanze, ha
previsto I'analisi dei dati fiscali relativi ad un campione significativo di 1.414
societa e associazioni. Ne emerge come la contribuzione fiscale totale
nell’anno d’imposta 2013 possa essere stimata nell’ordine di 24,7 milioni di
euro, di cui il 49% derivante dall’lva, il 33% da ritenute su reddito da lavoro
dipendente e autonomo, il 16% da Ires e il 2% da lrap. Il campionato di
calcio dilettantistico con la piu alta contribuzione fiscale media per societa
(32.267 euro) €& rappresentato dalla Serie D, che in termini aggregati
produce una contribuzione pari a 5,1 milioni di euro.

Va sottolineato che le societa in oggetto godono di regimi fiscali che
prevedono diverse agevolazioni. Ad esempio, le associazioni sportive
dilettantistiche iscritte al CONI e le societa sportive dilettantistiche in
qualunque forma costituite possono optare per il regime agevolativo
previsto dalla legge n. 391/1991, a condizione che i proventi dell’esercizio
precedente derivanti dall’attivita commerciale non siano superiori a
250.000 euro. Altre agevolazioni riguardano le ritenute sui compensi
derivanti dai rapporti di collaborazione di natura non professionale.
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4 - IL PROFILO ECONOMICO-FINANZIARIO DEL CALCIO

PROFESSIONISTICO

Unpeggioramentodelrisultatonettonegativo parial 69,1% e unasituazione
patrimoniale complessiva sempre piu preoccupante. Sono questi i due
dati che spiccano dall’analisi dello stato economico finanziario del calcio
professionistico italiano, riferito alla Stagione Sportiva 2014-2015.

Per quanto riguarda il Conto Economico, il valore della produzione
aggregato & diminuito per la prima volta dopo tre stagioni di crescita
consecutive, attestandosi a 2.625,1 milioni di euro rispetto ai 2.727,4
registrati I’'anno scorso, per un calo percentuale del 3,7%. E interessante
notare come questa inversione di tendenza avvenga proprio nell’anno
in cui la variazione del PIL italiano si avvia verso il segno positivo, a
conferma di una tendenza anticiclica del sistema calcio.

Diminuiscono le entrate, crescono le uscite, che tornano a sfondare il
tetto dei 3 miliardi di euro. Nel 2014-2015 Serie A, Serie B e Lega Pro
hanno sostenuto costi per un totale di 3.078,5 milioni, in aumento del
2,8%. E il valore massimo del quinquennio e si verifica dopo un paio di
stagioni caratterizzate da tentativi, sia pur timidi, di piu accorta gestione
economico-finanziaria delle societa calcistiche.

In conseguenza della diminuzione del valore della produzione e
dell’laumento dei costi operativi, 'Ebitda aggregato si € pit che dimezzato
da 370,0 a 176,4 milioni e il risultato netto negativo aggregato ha subito

un’impennata dai 316,9 milioni dell’lanno scorso ai 535,9 attuali. Negli
ultimi cinque anni la perdita netta ha fatto registrare un tasso tendenziale
di crescita del 5,7%.

Parallelamente non si arresta l'allarme derivante dall’analisi dello Stato
Patrimoniale e finanziario dei club. Il totale del patrimonio netto, che
I’lanno scorso era sceso a 273,4 milioni, € precipitato a 37,2 milioni. In
particolare il patrimonio netto della Serie A risulta negativo. Il totale
attivita risulta diminuito del 10,1%: da 4.336,8 a 3.897,6 milioni, tornando
cosi ai valori di inizio quinquennio. Per un Equity ratio che comunque
risulta pari all’1%, rispetto al 6,3% di dodici mesi fa.

Resta stabile invece, anzi addirittura in lieve calo, l'indebitamento
aggregato che scende da 3.686 a 3.386 milioni, ma va segnalato come
cresca la quota dei debiti finanziari, in particolare quella della Serie A sale
dal 37% al 42%.

Il peggioramento economico-finanziario complessivo & testimoniato
anche dal numero delle squadre non iscritte al campionato (4 rispetto alle
3 della stagione precedente e fra queste non figurano le rappresentative
di club falliti, com’& il caso del Parma, prima di poter presentare domanda)
e dal numero di punti in classifica decurtati per mancato rispetto delle
norme relative (56 rispetto ai 28 del 2013-2014 e ai 24 del 2012-2013).

Valore, costo della produzione e risultato netto 2010-2015
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4 - COSTI E RICAVI DEL CALCIO PROFESSIONISTICO

A pesare in modo determinante sul cattivo risultato netto del calcio
professionistico italiano nella stagione 2014-2015 ¢ il deterioramento del
Conto Economico della Serie A. Fra l'altro, va rilevato che il campione
analizzato si riferisce a 19 societa su 20, in assenza del bilancio del Parma,
societa della quale & stato decretato il fallimento.

Il deficit del campionato maggiore cresce da 185,5 a 379,2 milioni, per un
peggioramento del 104,4%. Piu contenuto invece 'aumento delle perdite in
Serie B: dai 74,4 milioni dell’anno scorso ai 90,8 attuali (+22%). La Lega Pro
infine chiude con un risultato netto negativo di 65,8 milioni, rispetto ai 40,2
della Prima Divisione e al 16,7 della Seconda Divisione nel 2013-2014.

Sono sempre i ricavi da diritti media ad avere la maggiore incidenza sul
valore della produzione del calcio professionistico italiano. Grazie a un
consistente aumento dei proventi televisivi garantiti dai buoni risultati
ottenuti dalle squadre italiane nelle competizioni europee della stagione
2014-2015, la quota parte risale dal 37% dell’anno scorso al 42% attuale.

Calano, invece, in misura consistente le plusvalenze ottenute grazie alla cessione
dei diritti sui calciatori: si scende dai 528,2 milioni della stagione 2013-2014 ai
380,8 di quest’anno, con una diminuzione percentuale del 28%. Il che significa
da una parte che si assiste al tentativo dei club pit importanti di non privarsi dei
loro giocatori di maggiore valore, dall’altra che vi & poca circolazione interna per

la difficolta delle societa di provincia di fungere da serbatoi per le cosiddette
grandi squadre. Parallelamente si registra un arretramento, seppur lieve,
dei costi per ammortamenti e svalutazioni, da 636,6 a 629,7 milioni (-1,1%).

Complessivamente i ricavi di vendita (rappresentati dal valore della
produzione al netto delle plusvalenze derivanti dalle cessioni dei giocatori)
sono in crescita del 2,1%. Oltre ai proventi per diritti media, sono in aumento,
sempre grazie al cammino delle squadre italiane nelle competizioni europee,
anche i ricavi da stadio da 221,1 a 261,9 milioni (+18,4%), che costituiscono
tuttavia soltanto il 10% del totale, e i ricavi da sponsor e attivita commerciali,
da 374,5 a 409,1 milioni (+9,3%).

Per quanto riguarda i costi della produzione, sale di un punto, dal 49% al
50%, I'incidenza del costo del lavoro. Si ritorna dopo tre anni al di sopra
della quota 1.500 milioni. Rispetto alla stagione precedente si registra
una crescita del 4,9%, da 1.456,3 a 1.527,7 milioni. Nello stesso periodo, a
livello di macrosistema economico del Paese, stipendi e salari in Italia sono
cresciuti del 1,4%.

In dettaglio, il costo del lavoro del personale tesserato sui ricavi di vendita
sale in Serie A dal 58% al 60% e in Lega Pro dal 75% della Prima Divisione e
dal 79% della Seconda Divisione al 95% attuale. Scende invece, grazie alle
nuove regole economico-finanziarie in vigore, in Serie B dal 75% al 61%.

Risultato netto per serie 2010-2015
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4 - CIMPATTO ECONOMICO-FINANZIARIO

DELLE PERFORMANCE SPORTIVE

L’esame dell’impatto economico-finanziario delle performance sportive
conferma anche quest’anno l'incidenza assai positiva dei successi sul
Conto Economico dei club. Non altrettanto sullo Stato Patrimoniale,
che in genere non ne ricava benefici, probabilmente perché le risorse
aggiuntive vengono utilizzate per sanare vecchie pendenze o cercare di
elevare ulteriormente la competitivita della squadra.

| dati presentati si riferiscono a una media delle risultanze dell’ultimo
quingquennio per evitare distorsioni causate dal differente peso specifico
delle societa (storia sportiva, bacini d’'utenza, eccetera). Sono state
prese in considerazione le conseguenze della partecipazione o meno alle
competizioni europee e di promozioni e retrocessioni.

Interessante notare come la retrocessione dalla Serie A alla Serie B abbia
un impatto economico negativo inferiore rispetto all’impatto economico
positivo della promozione dalla B alla A. In caso di retrocessione in B, il
valore della produzione medio, nei casi analizzati, scende di 15,8 milioni
e il risultato netto peggiora per 4,8 milioni. In caso di promozione in A, il
valore della produzione medio cresce di 23,3 milioni e il risultato netto di
4,9 milioni. Il “paracadute” garantito ai club retrocessi ha parte rilevante
in tutto cid, anche se non & possibile calcolarne con esattezza il peso in
quanto classificato da alcune societa fra i “contributi in conto esercizio”
e da altre fra gli “altri ricavi”. Sia promosse che retrocesse fanno tuttavia

registrare un peggioramento del patrimonio netto. Da notare come il
costo del lavoro medio delle squadre retrocesse in B (12,4 milioni) nel
2014-2015 fosse quasi quattro volte inferiore al costo del lavoro delle
squadre che la retrocessione I’hanno evitata (48,6 milioni).

Il valore della produzione di una societa che conquista la partecipazione
alla Champions League senza passare prima dalla Europa League cresce
in media di 54,4 milioni, quello di chi passa dalla Europa League alla
Champions di 32,8 milioni. Nel primo caso il risultato netto migliora
per 15,1 milioni, nel secondo per 4,5. Cresce perd in modo significativo
'indebitamento di questi club: di 73,8 milioni nel primo caso, di 22,7 nel
secondo.

Non cresce, invece, la capacita delle societa italiane che si qualificano
per la Champions League di incrementare l'incidenza dei propri ricavi
commerciali e da sponsor: il loro impatto nell’ultimo quinquennio sul
totale del fatturato €& calato dal 27% al 18%. Per i club inglesi, invece,
e salito dal 27% al 39%, per quelli spagnoli dal 34% al 42% e per quelli
francesi dal 32% al 46%. A parte il discorso riguardante i club tedeschi
che si mantengono sostanzialmente stabili ma intorno a una quota record
del 50%.
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4 - PROFILO ECONOMICO-FINANZIARIO

DELLA SERIE A

Per la prima volta da quando viene pubblicato il ReportCalcio, il profilo
economico finanziario della Serie A viene analizzato sulla base di 19,
anziché 20 bilanci, in quanto quello del Parma non & stato depositato
in conseguenza della procedura di fallimento del club. Per questo, si
e deciso di prendere in considerazione, per quanto riguarda alcuni
parametri, i dati medi, anziché quelli complessivi. Naturalmente, la
mancanza di un bilancio, e in particolare di un bilancio di una societa
tanto appesantita da passivita e debiti da non riuscire a sopravvivere,
da una parte rende un po’ meno gravoso il risultato complessivo, ma
dall’altra penalizza alcune voci attive, come il valore della produzione
dell’intera Serie A che risulta cosi leggermente sottovalutato.

Il risultato netto negativo della Serie A, dopo tre anni di calo costante,
subisce un’impennata del 104%, passando da 186 a 379 milioni di euro.
Se si calcola poi il risultato netto medio per club il peggioramento risulta
essere del 115%, da 9,3 a 20 milioni.

Il valore della produzione, in calo del 3,9% da 2.299 a 2.210 milioni se
si prende in considerazione il dato complessivo, sale leggermente da
14,9 a 116,3 milioni (+1,2%) calcolando il dato medio per club. Crescono
invece, in qualsiasi modo vengano analizzati, i costi della produzione:
da 2.438,4 a 2.498,5 milioni in termini assoluti (+2,5%) e da 121,9 a 131,5
milioni mediamente per club (+7,9%).

In presenza di una consistente diminuzione dell’Ebitda da 397 a 255
milioni, in calo del 35,8%, il peggiore risultato dal 2010-2011, e di una
parallela contrazione del 25,2% delle plusvalenze generate dalla
cessione dei diritti sui giocatori, risulta piu urgente agire con vigore sulle
leve della differenziazione delle entrate (ancora e sempre piu basate
prevalentemente sui diritti media) e sul contenimento dell’incidenza dei
costi imputabili al personale tesserato.

Si registra peraltro in ogni comparto un appesantimento della
sostenibilita complessiva del sistema Serie A, anche perché quasi tutti
gli indicatori risentono di una situazione patrimoniale e finanziaria
molto delicata, conseguente alla sostanziale mancanza negli ultimi due
anni di ricapitalizzazioni dei club. Il patrimonio netto medio € abbattuto,
anzi addirittura negativo per 0,7 milioni. Negativo anche I'Equity ratio
(-0,4%), che indica il rapporto fra patrimonio netto e totale attivita.

Il livello d’indebitamento, cioe la misura del ricorso di un’azienda al
capitale di terzi per finanziarsi, & addirittura oltre il cento per cento
(100,4%). In crescita anche I'indebitamento medio per club da 155 a 157
milioni, con in particolare un aumento del 16,8% dei debiti finanziari,
conseguenza preoccupante di una mancanza di liquidita propria.

Valore e costo della produzione medio
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4 - COSTI E RICAVI DELLA SERIE A

Esaminando nel dettaglio il Conto Economico della Serie A, si pud
osservare che il valore della produzione viene alimentato dalla crescita
consistente di due voci: innanzitutto, i ricavi da diritti televisivi che
crescono da 987,1 a 1.031,9 milioni (+4,5%), tanto da rappresentare nella
stagione 2014-2015 addirittura il 47% del totale, la percentuale piu alta
mai raggiunta; in secondo luogo, si registra un aumento dei ricavi da
stadio, da 192,3 a 221,7 milioni (+15,3%). In costanza di contratti televisivi
per la cessione dei diritti domestici e senza significative modifiche nel
dato degli spettatori presenti nelle partite di campionato, entrambe
queste positive variazioni vanno attribuite agli eccellenti risultati ottenuti
dalle squadre italiane nelle competizioni europee dell’anno passato (piu
partite giocate, piu incassi e maggiori proventi UEFA). Va segnalato che
da questa stagione (2015-2016) & entrato in vigore il nuovo contratto di
cessione diritti TV domestici che portera nelle casse dei club un centinaio
di milioni in piu.

Anche i ricavi da sponsor e attivita commerciali sono in lieve crescita, da
344,2 a 360,9 milioni. Un dato perd molto lontano da quello generato dagli
altri principali campionati europei. Va segnalato poi che, mentre crescono
le entrate commerciali complessive, risultano in calo i ricavi da sponsor.

Diminuiscono le plusvalenze ottenute attraverso la cessione dei diritti
sui calciatori. Un anno fa i club di Serie A ne avevano ricavato 443,2

milioni, quest’anno 331,7, per un calo del 25,2%. Mediamente ogni club ha
ottenuto dalle plusvalenze 17,5 milioni, ma ha dovuto iscrivere a bilancio
23,8 milioni di ammortamenti, per una forbice negativa che rispetto a
un anno fa si & molto allargata. In particolare, sono di molto diminuite le
plusvalenze generate dai club partecipanti alla Champions League e di
quelli che ambiscono a rientrare nel giro delle competizioni europee, a
testimonianza della volonta di trattenere i giocatori migliori nel tentativo
di riconquistare le quote perdute di competitivita sportiva ed economica.

Resta pressoché invariata la composizione dei costi della produzione,
ma torna a crescere in modo consistente il costo del lavoro, dopo alcune
stagioni caratterizzate da qualche sforzo di contenimento. In termini
assoluti si passa dai 1.187,7 milioni della stagione 2013-2014 ai 1.235,6
attuali (+4%), ma analizzando il dato medio per club la situazione si
presenta ovviamente in termini piu pesanti: si sale da 59,4 a 65,0 milioni,
per una crescita del 9,4%. Conseguentemente, torna dal 58% al 60% il
rapporto fra costo del personale tesserato e ricavi di vendita e risale
all’85% il rapporto fra costo imputabile al personale tesserato allargato
(costo del lavoro e ammortamenti) e ricavi di vendita.

Ripartizione delle fonti di ricavo 2010-2015

Ripartizione delle voci di costo 2010-2015
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4 - PROFILO ECONOMICO-FINANZIARIO

DELLA SERIE B

Segnali contrastanti dalla Serie B: da una parte il Conto Economico si
appesantisce, dall’altra la situazione patrimoniale e finanziaria appare
stabile, contrariamente a quel che sta accadendo nel resto del calcio
professionistico italiano. Anche qui il numero dei bilanci analizzati varia
rispetto all’lanno scorso (ma in aumento, da 19 a 21 su 22) e percid per
la maggior parte delle voci viene preso in considerazione il dato medio
per club.

Cresce anche in Serie B il risultato netto negativo complessivo: da
74,4 a 90,8 milioni, I'esito peggiore dell’ultimo quinquennio. La perdita
media per club é di 4,3 milioni, rispetto ai 3,9 di un anno fa, in aumento
del 10,3%. Si registra un brusco arretramento dell’Ebitda, I'indicatore
basato sulla gestione operativa, che nel 2013-2014 era positivo, per
la prima volta negli ultimi anni, per 4 milioni e adesso invece risulta
negativo per 24,1 milioni. | costi sono insomma cresciuti piu del valore
della produzione, che pure € aumentato complessivamente del 5%.

Se si analizza il dettaglio di costi e ricavi, si scopre un certo dinamismo
nella valorizzazione delle entrate “proprie” (ingressi da stadio,
sponsorizzazioniericavicommerciali, diritti media), che ora costituiscono
il 43% del totale del valore della produzione (un anno fa erano il 26%).
Il nuovo contratto di cessione dei diritti televisivi ha portato nelle casse
della Serie B 59 milioni rispetto ai 28,9 del 2014 (+104,4%), i proventi

da sponsor e attivita commerciali sono aumentati da 30,2 a 48,2 milioni
(+59,3%) e i ricavi da stadio da 16,3 a 23,4 milioni (+43,2%). Il resto delle
entrate & costituito dalle varie forme di mutualita (paracadute per le
retrocesse compreso). E perd assai rilevante il calo delle plusvalenze, da
85,1 a 49,1 milioni (-42,3%). Insomma, nonostante gli sforzi effettuati, la
Serie B non riesce a configurarsi come campionato in grado, oltre che di
valorizzare il territorio su cui insiste, anche di costituire in qualche modo
da serbatoio di giocatori per la Serie A.

Diversamente che nel resto del calcio professionistico italiano,
considerando il dato medio per club, il costo del personale tesserato
in Serie B scende, grazie anche alle norme limitative recentemente
introdotte: ora corrisponde al 51% del valore della produzione e, in
termini aggregati (considerando anche gli altri dipendenti), fa registrare
il dato piu basso degli ultimi cinque anni (7,9 milioni, il 7,4% in meno
rispetto all’lanno scorso). In calo anche gli ammortamenti, da 3,0 a 2,3
milioni.

Da un punto di vista finanziario, il patrimonio netto medio resta
positivo, anche se scende da 3,1 a 2,3 milioni (-27,5%) e I'indebitamento
complessivo scende da 465 a 296 milioni (-36,3%), quello medio per club
da 24,5 a 14,1 milioni (-42,4%), dato significativo anche se influenzato
dall’landamento stagionale di promozioni e retrocessioni.

Valore e costo medio della produzione 2010-2015

45 0
'c —
[¢] [
= K]
£ =
w [S
(%)

0

10-1

1-12 12-13 13-14 14-15

10-1

1-12

M Valore della produzione medio [l Costo della produzione medio

Risultato netto medio 2010-2015

12-13

Debiti totali medi 2010-2015

30 CAGR: -7,8%

24

17

€ milioni
14

10-1 1-12 12-13 13-14 14-15

B ndebitamento medio === CAGR%



4 - PROFILO ECONOMICO-FINANZIARIO

DELLA LEGA PRO

Nellastagione2014-2015lalLegaProhasubitounaprofondatrasformazione
rispetto all’lanno precedente, in quanto € stata cancellata la separazione
fra Prima e Seconda Divisione e si € ritornati a un campionato unico diviso
in tre gironi da venti squadre ciascuno. Risulta percido particolarmente
complessalacomparazione fraidati di quest’anno e quelli delle precedenti
stagioni. L’analisi del profilo economico finanziario della Lega Pro &, come
sempre, molto condizionata dal numero dei bilanci disponibili, numero
che varia ogni anno poiché le societa retrocesse in Serie D e quelle che
perdono l'affiliazione per fallimento o altre ragioni, non sono tenute a
presentare i loro conti. Per questo ha senso soltanto ragionare sui dati
medi per club, analizzati quest’anno sulla base di 47 bilanci su 60.

Il panorama complessivo non si discosta da quello dell’insieme del calcio
professionistico italiano. Per il momento, la diminuzione consistente del
numero delle societa iscritte alla Lega Pro non ha generato i benefici
economico-finanziari che ci si sarebbe potuti aspettare. Il Conto
Economico si appesantisce in misura consistente. Il risultato netto medio
€ negativo per 1 milione e 400 mila euro rispetto al milione e 35 mila euro
dell’anno scorso, per un peggioramento del 35,3%. Anche I'Ebitda, gia
negativo nella stagione 2013-2014 per 31 milioni di euro, si appesantisce
ulteriormente presentando un saldo negativo di 55 milioni, facendo cosi
registrare un peggioramento del 74%.

Diminuisce il valore medio della produzione, per la prima volta nel
quingquennio,da 2,531a 2,361 milioni,uncalocioe del 6,7%. E parallelamente
aumentano i costi della produzione da 3,525 a 3,961 milioni, il dato
massimo del quinquennio, con una crescita del 12,4% rispetto alla stagione
precedente.

Torna a essere particolarmente consistente, anche qui con un salto in
avanti che non si registrava da molti anni, il peso del costo del lavoro,
che si impenna dagli 1,917 milioni medi del 2013-2014 ai 2,252 del 2014-
2015, per un incremento del 17,5%. In questo modo lI'incidenza di salari
e stipendi dei tesserati sul valore della produzione & arrivata addirittura
al 95%. Una situazione che mette fortemente in pericolo la continuita
aziendale in molti club, come ulteriormente dimostrato dal moltiplicarsi
delle penalizzazioni per ragioni economico-finanziarie inflitte a numerose
societa di Lega Pro nella stagione in corso.

Da un punto di vista finanziario, le cose non migliorano. Il patrimonio
netto medio precipita da 293 mila a 52 mila euro e cioe I’82,2% in meno,
mentre torna a crescere l'incidenza dei debiti sul totale delle attivita:
nel 2014-2015 siamo all’86%, dall’82% di un anno fa, riavvicinando cosi il
picco negativo del 91% registrato nel 2010-20T11.

Valore della produzione medio 2010-2015
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S -IL CONTRIBUTO FISCALE E PREVIDENZIALE

DEL CALCIO PROFESSIONISTICO

Il contributo fiscale e previdenziale nel calcio professionistico italiano
nel 2013 si & attestato su un valore di 895,1 milioni di euro, a cui vanno
aggiunti 125,5 milioni relativi al gettito erariale connesso alle scommesse
sul calcio. L’'importo complessivo, pari a 1.020,6 milioni di euro,
manifesta un calo che prosegue ormai dal 2011, dovuto principalmente
alla riduzione intervenuta nel 2013 delle entrate fiscali collegate alle
scommesse. |l totale delle restanti voci nel periodo 2009-2013 si
mantiene sostanzialmente stabile, anche se si modifica il contributo
delle singole voci di imposta. Piu in particolare, I'lva, che con 225,0
milioni di euro rappresenta il 25,1% del totale, risulta in crescita del 6,7%
rispetto al 2012. Un aumento del 17,4% si rileva anche per i contributi
previdenziali (116,8 milioni di euro).

La voce piu importante, costituita dalle ritenute sul reddito da lavoro
dipendente e autonomo, € invece in costante calo dal 2010; nel 2013, in
particolare, haraggiuntoi 504,5 milioni di euro, conunariduzionerispetto
alllanno precedente del 3,9%. Con importi minori contribuiscono I'lrap
(43,9 milioni, in tendenziale crescita) e I'lres (4,8 milioni, in significativa
diminuzione). Analizzando i dati per serie, emerge il contributo dominante
della Serie A, che con i suoi 711,2 milioni di euro incide per il 79,5%. Segue
la Serie B, con 120,9 milioni (e un’incidenza del 13,5% sul totale), la Prima
Divisione di Lega Pro (46,4 milioni, pari al 5,2% del totale) e la Seconda
Divisione di Lega Pro (16,5 milioni, pari al 1,8% del totale).

Per quanto riguarda il reddito da lavoro dipendente, risulta in calo dai
1.293,2 milioni del 2012 ai 1.250,5 del 2013 (-3,3%). Anche il numero
di contribuenti si riduce, proseguendo un trend iniziato nel 2010; in
particolare i contribuenti scendono nel 2013 a 9.923, rispetto ai 9.940
del 2012 e agli 11.245 del 2009. Il reddito medio per contribuente passa
dai 130.393 euro del 2012 ai 126.019 del 2013, come conseguenza
del minor numero di contribuenti appartenenti alle fasce di reddito
superiori ai 100.000 euro, passati dai 1.577 del 2012 ai 1.508 del 2013.

In merito al gettito erariale derivante dalle scommesse sul calcio, i
dati disponibili evidenziano negli ultimi 2 anni (2014 e 2015) un ritorno
alla crescita (da 125,5 milioni di euro del 2013 ai 140,4 del 2015), in
conseguenza di un significativo incremento del livello della raccolta,
passata da 3,2 miliardi di euro del 2013 ai 4,5 miliardi del 2015. Va
ricordato che il calcio mantiene un’incidenza preponderante tra le
discipline sportive, generando quasi il 74% della raccolta complessiva
del settore e del connesso gettito erariale. Nel’lambito del calcio la quota
piu rilevante deriva dal campionato di Serie A, che con 797,5 milioni di
euro di raccolta incide per il 19,7% del totale. A livello mondiale, la Serie
A raccoglie complessivamente scommesse per circa 20 miliardi di euro,
superata soltanto dalla Premier League inglese (67 miliardi) e dalla Liga
spagnola (40 miliardi).

Confronto contribuzione fiscale e previdenziale per
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6 - IL BENCHMARKING INTERNAZIONALE

Il fatturato aggregato del calcio europeo ha toccato nel 2014 i 21,6 miliardi di
euro. Di questa cifra, il 73% € rappresentato dai ricavi delle 54 Top Division
europee, il 17% dal fatturato dei campionati di Seconda e Terza Divisione
e il restante 10% dai ricavi netti generati dalle 54 Federazioni calcistiche
europee. Il calcio si conferma un settore in controtendenza rispetto al clima
economico generale: tra il 2010 e il 2014 il fatturato aggregato € cresciuto
mediamente del 5%, a fronte del 2,3% dell’economia europea.

| ricavi aggregati dei 716 club partecipanti alle 54 Top Division europee hanno
raggiunto nel 2014 i 15,9 miliardi di euro, con una crescita media annua del
5,6%. | costi sono cresciti in media soltanto del 3,3%, consentendo quindi di
ridurre ulteriormente la perdita aggregata, passata dagli 1,7 miliardi di euro
del 2011 agli 0,5 miliardi del 2014. A questo risultato ha concorso in modo
sostanziale l'introduzione delle norme relative al Fair Play Finanziario: tra il
2011 e il 2014 il risultato operativo € passato da -0,4 a +0,8 miliardi, con un
rafforzamento della struttura patrimoniale ('Equity risulta in crescita da 3,3 a
4,9 miliardi di euro, mentre i debiti scaduti sono scesi da 57 a 8 milioni) e un
significativo aumento degli investimenti a lungo termine (tra il 2011 e il 2014
sono stati investiti 2 miliardi di euro nello sviluppo dei settori giovanili e delle
iniziative sociali e quasi 1,8 miliardi nelle infrastrutture).

Tra le 10 principali Top Division europee, I'ltalia nel 2014 si posiziona
al quarto posto per fatturato totale (1,7 miliardi di euro), superata da
Inghilterra (3,9), Germania (2,3) e Spagna (2,0), davanti a Francia (1,5) e

Russia (0,8). | diritti media rappresentano ormai per numerosi campionati
la fonte principale di entrate (58% per I'ltalia, 54% per I'Inghilterra, 51%
per la Turchia e 48% per Spagna e Portogallo). Fa eccezione la Germania,
dove i ricavi media rappresentano appena il 32% del totale, superati da
quelli derivanti da sponsorizzazioni, advertising e altri ricavi commerciali,
parial 41%. | ricavi da gare sonorilevanti per Germania (21%), Spagna (20%)
e Inghilterra (18%), mentre in Italia e Francia pesano soltanto per I'1%. Sul
piano dei costi, si osserva come l'incidenza della voce piu rilevante (il
costo del lavoro) sia compresa tra il 50% e il 60% per Germania, Spagna
e Inghilterra, mentre in Francia raggiunge il 65% e in lItalia il 71%. Come
conseguenza, il risultato netto complessivo & positivo per Inghilterra
(196 milioni), Spagna (176 milioni) e Germania (48,6), mentre la Francia
e I'ltalia continuano a generare perdite (rispettivamente per 102 e 324
milioni di euro).

A livello internazionale, il calcio rappresenta il sistema sportivo benchmark;
nelle prime 15 competizioni sportive con il maggior livello di fatturato si
contano ben 9 campionati calcistici (la Premier League inglese rappresenta
oggi dopo NFL e MLB il terzo campionato con maggior livello di ricavi),
mentre nelle prime 28 competizioni per club al mondo per affluenza
media per partita, ben 18 sono di calcio (la Bundesliga tedesca con 43.526
spettatori medi si posiziona al terzo posto nel ranking mondiale, superata
soltanto dal football americano professionistico e di college).

Fatturato aggregato del calcio europeo 2014 per tipologia
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— 7 -STADI, SPETTATORI E SICUREZZA

28

Nel corso della Stagione Sportiva 2014-2015, il numero complessivo di
spettatori presenti negli stadi italiani per incontri di alto livello (dalle
Nazionali calcistiche giovanili fino alla UEFA Champions League) & stato
pari a quasi 15,4 milioni. In termini di affluenza media per partita, il dato
piu alto si registra per la UEFA Champions League (44.240), seguita dalla
Nazionale A maschile (41.188), dalla UEFA Europa League (24.545) e dalla
Serie A (21.586).

Gli spettatori aggregati del calcio professionistico proseguono il trend di
crescita gia evidenziato nella precedente stagione. Nel 2014-2015 il numero
complessivo e pari a 13,3 milioni, in crescita dell’1,8% rispetto al 2013-2014 e
dell’8% in confronto al 2012-2013. Nonostante questo positivo incremento,
la situazione continua a rimanere fortemente critica: il riempimento medio
della capienza supera il 50% solo in Serie A, per poi scendere al 41% in Serie
B e al 24% in Lega Pro. La Top Division italiana continua a mostrare dei dati
fortemente penalizzanti nel confronto con le altre best practice europee,
tanto che il numero complessivo di posti rimasti invenduti ha superato nel
2014-2015 gli 8,4 milioni, rispetto agli appena 1,3 della Top Division tedesca
e agli 1,4 di quella inglese. Il potenziale economico ancora inespresso appare
significativo: nell’ipotesi di riempimento della capienza dell’l80% dedgli
impianti (rispetto al 55% attuale), i club della Top Division italiana sarebbero
in grado di ottenere quasi 100 milioni di euro diricavi da gare aggiuntivi, dato
che sale a quasi 178 milioni nel caso di utilizzo del 100% dei posti disponibili.

Lo scenario appena descritto si connette alla notoria arretratezza degli
impianti calcistici italiani, per quanto riguarda in particolare il profilo
infrastrutturale e il livello dei servizi offerti. L’eta media degli impianti
italiani passa dai 64 anni della Serie A ai 68 della Serie B, per poi
scendere ai 59 della Lega Pro. La percentuale di posti coperti raggiunge
il 77% in Serie A, mentre in Serie B e Lega Pro risulta inferiore al 35%. La
presenza di impianti che utilizzano fonti rinnovabili di energia continua
a rappresentare un’eccezione (dal 25% della Serie A fino al 5% della
Serie B), e la percentuale di stadi che possono essere utilizzati per fini
alternativi oltre alle partite di calcio supera il 50% solo in Serie A (dove
raggiunge il 69%). La presenza di punti vendita per attivita commerciali,
risorsa fortemente valorizzata nei principali campionati esteri, si riscontra
solo nel 27% dei casi in Serie B e nel 45% in Lega Pro, mentre in Serie A
I'incidenza raggiunge il 69%.

Il ReportCalcio 2016 presenta per la prima volta i dati relativi all’affluenza
allo stadio delle Rappresentative Nazionali italiane (comprendendo anche le
selezioni giovanili e femminili, il Calcio a 5 e il Beach Soccer). Nel 2014-2015,
I'affluenza complessiva € stata a 556.673 spettatori, di cui il 54% relativo
alle partite disputate in Italia e il 46% per quanto concerne le gare giocate
all’estero; le Nazioni estere nelle quali & stata registrata la maggior affluenza
sono rappresentate da Germania (32.150), Norvegia (27.365), Repubblica
Ceca (25.367) e Portogallo (22.200).

Confronto spettatori aggregati calcio professionistico
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8 -1 MODELLI DI GOVERNANCE DEL CALCIO

PROFESSIONISTICO

La proprieta delle societa del calcio professionistico italiano & fortemente
concentrata: rispetto ai 101 club esaminati, il 77% presenta un unico socio che
possiede piu del 50% del capitale (19 club su 20 in Serie A, 19 su 22 in Serie
B e 40 su 59 in Lega Pro). La percentuale media di controllo dell’azionista
di riferimento passa dall’86,8% della Serie A all’81% della Serie B, per poi
scendere al 69,3% della Lega Pro.

Per quanto concerne la tipologia dell’azionista diriferimento, in 40 casi si tratta
di una persona fisica, in 54 di una persona giuridica italiana e nei restanti 7 di
una persona giuridica straniera. Il numero di persone giuridiche & largamente
prevalente in Serie A (18 casi su 20); in Lega Pro prevalgono le persone fisiche
(30 su 59), mentre la Serie B rimane in una posizione intermedia (8 persone
fisiche su 22).

Nel 2014-2015 sono stati effettuati nellambito del calcio professionistico
interventi di ricapitalizzazioni per un ammontare di 317,7 milioni di euro.
Il trend degli ultimi & significativamente diverso nel raffronto tra i diversi
campionati: in Serie A la cifra, pari a 182,9 milioni, risulta in costante
riduzione (solo nel 2011-2012 era pari a 365,1 milioni), mentre in Serie B
mostra un significativo incremento (da 35,9 milioni del 2012-2013 ai 79,6
del 2014-2015). Anche la Lega Pro evidenzia una tendenza alla crescita (da
36,7 milioni del 2011-2012 ai 55,2 del 2014-2015). A livello aggregato, dal
201-2012 al 2014-2015, 'ammontare complessivo delle ricapitalizzazioni nel
calcio professionistico & stato pari a quasi 1,4 miliardi di euro.

Considerando la lunghezza della catena di controllo, & interessante notare
come essa risulti piu breve nelle serie professionistiche inferiori: in Lega Pro,
infatti, in 31societa su 59 (dato parial 53%) il controllo appartiene direttamente
ad una persona fisica, mentre in 13 casi (22%) il proprietario esercita il controllo
attraverso almeno 2 livelli societari. Lo scenario & opposto in Serie A, dove in
10 societa su 20 il proprietario di riferimento esercita il controllo attraverso
almeno 2 livelli societari, e in appena 2 casi lo esercita direttamente. Anche in
questo caso la Serie B si posiziona ad un livello intermedio.

Nellambito della forma organizzativa dei club professionistici, per quanto
riguarda il sistema di amministrazione e controllo, la quasi totalita delle societa
adotta il modello “tradizionale” ('unica eccezione & rappresentata da una
societa di Serie A, che adotta un modello “dualistico”). Il numero medio di
amministratori € piu alto in Serie A (circa 7 per societa, rispetto ai meno di 4 in
Serie B e Lega Pro), mentre a livello di sistema professionistico la fascia d’eta
piU rappresentata € quella compresa trai 51ei 60 anni, che incide in media dal
40% al 50% nei diversi campionati analizzati. Ben diversa invece & la natura
del soggetto deputato a svolgere il controllo contabile: in Serie A nell’85% dei
casi @ un revisore legale o una societa di revisione, mentre tale percentuale
scende al 36% in Serie B, dove prevale nel 64% dei club il collegio sindacale.
In Lega Pro il 51% dei casi prevede un sindaco unico, e un altro 42% il collegio
sindacale. La presenza del comitato esecutivo €& prevista solo in un caso in
Serie A e in un club di Lega Pro.
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Numero medio amministratori per club 2014-2015

Confronto ricapitalizzazioni club professionistici 2014-2015

400 365,1

€ milioni

79,6

38,3 48,4 53,4
0 36.7 35,9 50,3 55,2
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

0%

Serie A Serie B Lega Pro Serie A

Serie B

Lega Pro

e Scrie A e Serie B e | ega Pro
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— LA FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO

I numeri della FIGC

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 CAGR 2010-2015 1 I3 94I 6 o 2

Il totale aggregato dei tesserati per la

Societa 14.653 14.451 13.908 13.652 13.491 -2,0% FIGC nel 2014-2015, dato che comprende
Professionistiche 127 1o 1 m 102 = 1.099.455 calciatori, 24.706 tecnici, 34.765
Dilettantistiche 1.469 1.260 10.702 10.316 10.071 -3.2% arbitri e 235.676 dirigenti

Settore Giovanile e Scolastico 3.057 3.072 3.095 3.225 3.318 +2,1%

Squadre 71.689 70.329 60.210 62.295 61.435 -3,8%

Professionistiche 470 455 475 468 418 -2,9% 6 98 2 9 o
Dilettantistiche 17.020 16.570 15.658 15.521 15.064 -3,0% u

[l numero di giovani calciatori

Settore Giovanile e Scolastico 54199 53.304 44.077 46.306 45953 -4,0% che SVO|90I’10 attivita di Settore Giovanile

Calciatori tesserati 1.151.437 1.117.447 1.098.450 1.073.286 1.099.455 -1,1% e Scolastico, dato in crescita del 4,8%

Attivita professionistica 14.477 13.894 12.907 13.062 12.21 -4,2% rispetto al 2013-2014

Professionisti 3329 3240 295] 2930 2806 -4,2%

Giovani di serie 11148 10.654 9956 10132 9405 -4,2%

Attivita dilettantistica 466.371 444653 415.338 393.718 388.954 -4,4% 20 3%

Settore Giovanile e Scolastico 670.589 658.900 670.205 666.506 698.290 +1,0% L’incidenza dei giovarzi calciatori maschi tra i

Tecnici tesserati FIGC 24.060 22.057 22.137 23.474 24.706 +0,7% 5 e 116 anni tesserati per

Allenatori 22.476 20.445 20.510 21792 22,921 +0,5% la FIGC rispetto alla popolazione italiana

Preparatori atletici 244 289 327 340 368 +10,8% (nella faSCia dl.et\a 11_12 anni I’incidenza
raggiunge il 25,6%)

Medici 627 573 579 543 566 -2,5%

Operatori sanitari 713 750 721 799 851 +4.,5%

Arbitri 34.728 34.267 34.409 34.381 34.765 +0,0% -2 o%

Organi Tecnici Nazionali 1.899 1.918 1.874 1.870 1.888 -0.1% La diminuzio,ne media annua

Organi Tecnici Regionali e Sezionali 32.829 32.349 32,535 32.511 32.877 +0,0% nellultimo guinguennio del numero

Dirigenti 132.163 185.396 207.410 240.996 235.676 +15,6% complessivo di societa affiliate alla FIGC,

TOTALE Tesserati 1.342.388 1.359.167 1.362.406 1.372.137 1.394.602 +1,0% mentre il decremento medio annuo delle

squadre & pari al 3,8%

32 Fonte: Dati FIGC-LND al 30 giugno 2015



SOCIETA, SQUADRE E CALCIATORI TESSERATI

O
D
5
G,
3
S
Calciatori tesserati per attivita 2014-2015 Societa 2014-2015 =
Q
©
hil inil | %
Maschile Femminile Totale 102 (1%) %
Professionisti 2.806 0 2.806 3.318 (24%) o
Giovani di Serie 9.405 0 9.405 =
Attivita professionistica 12.21 o 12.21 Q
) [ Professionistiche 8
Calcio a 11 317.948 8302 326.250
Calcio a 5 37.359 4765 41.524 B Dilettantistiche
o [ Settore Giovanile
Attivita mista C5/CI1 19.637 1.543 21.180 e Scolastico
Attivita dilettantistica 374.944 14.010 388.954
Settore Giovanile e Scolastico 689.979 8.31 698.290
TOTALE 1.077.134 22.321 1.099.455 10.071 (75%)
Squadre 2014-2015 Confronto attivita professionistica per serie

2010-2011 2011-2012  2012-2013 2013-2014 2014-2015 Cagr 2010-2015

418 (1%)
Calciatori professionisti 982 1.079 1127 1137 1.181 +4.7%
15.064 (24%) Serie A Giovani di serie 2.208 2141 2155 2184 2176 -0,4%
Totale 3.190 3.220 3.282 3.321 3.357 +1,3%
Calciatori professionisti 676 646 630 606 569 -4.2%
B Professionistiche Serie B Giovani di serie 217 2192 2255 2164 2143 +0,3%
B Dilettantistiche Totale 2.793 2.838 2.885 2.770 2.712 -0,7%
I Settore Giovanile Calciatori professionisti 1.671 1.515 1194 1187 1.056 -10,8%
e Scolastico Lega Pro Giovani di serie 6.823 6.321 5546 5784 5.086 -7.1%
Totale 8.494 7.836 6.740 6.971 6.142 -7,8%
Calciatori professionisti 3.329 3.240 2.951 2.930 2.806 -4,2%
45.953 (75%) TOTALE Giovani di serie 11148 10.654 9.956 10.132 9.405 -4,2%
Totale 14.477 13.894 12.907 13.062 12.21 -4,2%

Fonte: FIGC - LND




— GARE E CAMPI DA GIOCO

Confronto gare ufficiali disputate

650.000 609.790
591.496 605.333 596.173
571.857 3899 3.791
4.5M i 3.817 T
w
I
) 586.985 567,544 601.434 592.356 605.999
200.000
2010-201 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
M Dilettantistiche e giovanili I Professionistiche

Campi da gioco per regione 2014-2015

3.000

Gare professionistiche per Lega* 2014-2015

1.063 (28%)

0 Lega Serie A

B Lega Serie B
2.256 (60%)

M Lega Pro

472 (12%)

*Competizioni analizzate - Lega Serie A: Serie A, Coppa ltalia, Supercoppa,
Campionato Primavera, Coppa Italia e Supercoppa Primavera; Lega Serie B:
Serie B (regular season, play off e play out); Lega Pro: Divisione Unica (regular
season, play off e play out), Campionato Berretti, Coppa Italia e Supercoppa
Lega Pro

2779 Totale
19.516
S 1.936
o 1.71
o 1.530
g 1.321 1.363
= 1.125
z 220 837 928 887 840 872
S 664 587
404 434
= n B
; [ ] ]
. N . . . . | . . > .
10 ) 2 ((\\\\a e o @ @ e ) &e N @ e @ O @ O
pot e,aé\\‘c’a c,a\ao( a«\ﬁ’a(\ ?\;\39‘\?“ o O S oo \/O((\ba‘é W W Q\e«\OPOéa o9 5a<°eg(\ & «o‘f’a(\ ﬂe(\»\\;\ of \)((\d e
A\ N\
\]'b

* Il dato € comprensivo delle Province Autonome di Trento e di Bolzano

34 Fonte: Dati FIGC, Lega Serie A, Lega Serie B, Lega Pro e LND



RIPARTIZIONE REGIONALE PARTITE

O

D

UFFICIALI 2014-2015 E

- G,

®

- - - j

o L Numero di partlte per regione 8

Attivita professionistica

Attivita %

dilettantistica Totale -

e giovanile Lega Serie A Lega Serie B Lega Pro 8

B Meno di9.999 o

Abruzzo 16.775 31 44 88 16.938 B Tra10.000 e 19.999 9

—

Basilicata 5.476 0 0 109 5.585 Tra 20.000 e 39.999 Q_i

Q

Calabria 15.229 16 21 144 15.410 B Tra 40.000 e 59.999 8

Campania 44.231 53 22 260 44.566 l Piudi60.000

Emilia Romagna 41.024 147 66 197 41.434
Friuli Venezia Giulia 13.943 36 o] 37 14.016
Lazio 39.419 108 42 36 39.605
Liguria 17.158 106 44 5 17.343
Lombardia 107.823 144 42 469 108.478
Marche 29.847 (0] (0] 72 29.919
Molise 4.583 0 0 0 4.583
Piemonte/VdA 43.618 86 21 88 43.813
Puglia 20.135 18 21 141 20.315
Sardegna 14.983 34 0 36 15.053
Sicilia 25.808 63 42 35 25.948
Toscana 64.657 90 21 330 65.098
Trentino A. Adige 12.934 1 0O 35 12.970
Umbria 14.279 30 43 36 14.388
Veneto 63.539 99 43 108 63.789
Estero (o] 1 (0] (0] 1
TOTALE 595.461 1.063 472 2.256 599.252

Nel computo complessivo non vengono conteggiate un totale di 10.538 partite, relative ad incontri disputati nellambito del Dipartimento Interregionale, della Divisione Calcio a 5 e del Dipartimento Calcio Femminile. Il computo per le partite dilettantistiche
e giovanili si riferisce all’attivita gestita dai 18 Comitati Regionali della LND e dai C.P.A. di Trento e Bolzano in Trentino Alto Adige.

Fonte: Dati FIGC, Lega Serie A, Lega Serie B, Lega Pro e LND




TECNICI FIGC

Tecnici FIGC 2014-2015 Abilitati % Tesserati %
Allenatore 77.450 90,2% 22,921 92,8%
Prima Categoria - UEFA PRO 775 0,9% 319 1,3%
Seconda Categoria - UEFA A 1.741 2,0% 702 2,8%
Allenatore di Base - UEFA B 41.852 48,7% 16.730 67,7%
Allenatore Giovani Calciatori - UEFA Grassroots C 605 0,7% 246 1,0%
Allenatore Dilettante - I, II, Ill Categoria e Juniores Regionale 3.261 3,8% 960 3,9%
Allenatore di Terza Categoria 15.421 18,0% 2.059 8,3%
Istruttore di Giovani Calciatori 8.349 9,7% 604 2,4%
Allenatore dei Portieri 389 0,5% 170 0,7%
Allenatore dei Portieri Dilettanti e Settore Giovanile 178 0,2% n 0,0%
Allenatore di Calcio a 5 - 1° Livello 342 0,4% 182 0,7%
Allenatore di Calcio a 5 4.496 52% 937 3,8%
Direttore Tecnico 41 0,0% 1 0,0%
Medico 3.491 4,1% 566 2,3%
Operatore Sanitario 3.788 4,4% 851 3,4%
Preparatore Atletico 1.110 1,3% 353 1,4%
Preparatore Atletico Settore Giovanile 44 0,1% 15 0,1%
TOTALE 85.883 100,0% 24.706 100,0%
Confronto tecnici
< o
N o ]
® 9 p 9
90.000 o N @ & < o )
=4 © ) o N N n @
) - o N < (] : N
N - < A -] N
: ©
< n n ©
) “ - ) 9 S R
> o N =
5 5 8 ) R @ ™ N ©
tH E 4 H K 4 B
n
I ) < N
o) Y]
o © DN ~ o ~ < ©
) 3 g 2 S 2 & 2
= = ~ ] < IN] ] X
N N [qV] N o~ N N ~N
)
03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-1 1-12 12-13 13-14 14-15
M Tesserati [ Non tesserati

Tecnici abilitati FIGC 2014-2015

24.706 (28,8%)

85.883

B Tesserati

61.177 (71,2%) B Non tesserati

Confronto percentuale di tecnici non
tesserati e tesserati su totale abilitati

80% 71,2%

%

0%

2014-2015

2003-2004

M Tesserati B Non tesserati

Nota: | dati riportati nella pagina si riferiscono al totale dei diplomi per i diversi livelli di figure tecniche. In alcuni limitati casi uno stesso tecnico puo disporre di 2 o piu diplomi relativi a diversi ambiti.

36 Fonte: FIGC - Settore Tecnico



ASSOCIAZIONE ITALIANA ARBITRI
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Tesserati AlA - suddivisione per organo tecnico 2014-2015 Tesserati AlA - suddivisione regionale 2014-2015
Uomini Donne Totale Nu_me_ro di Tesserati AII_\ - Tesserate AlA - Totale
sezioni AIA uomini donne

CAN. A 83 0 83 Abruzzo 8 1166 108 1.274
CAN.B 91 2 93 Basilicata 5 473 34 507
C.AN. PRO 301 10 3M Calabria n 1.298 90 1.388
C.AN.D 689 19 708 Campania 17 3195 100 3.295
CAL 262 12 274 Emilia Romagna 14 2.296 109 2.405
CAN.5 261 15 376 Friuli V. Giulia 10 897 55 952
CAN. BS 29 " 43 Lazio 14 3175 185 3.360
Liguria 7 1.090 56 1.146

Totale Organi Tecnici Nazionali 1.826 62 1.888
Lombardia 25 4.323 214 4.537
Organi Tecnici Regionali 7.498 257 7.755 Marche 5 1151 73 1.224
Organi Tecnici Sezionali 23.736 1.386 25.122 Molise 3 424 A 465
TOTALE 33.060 1.705 34.765 Piemonte/VdA 16 2176 54 2.230
Puglia 8 1.655 56 1.71
Sardegna 9 981 7 1.098
Tesserati AlA per fasce d’eta 2014-2015 Sicilia 12 2318 90 2.408
Toscana 15 2.366 na 2.480
Trentino A. Adige 5 584 30 614
5.767 (17%) Umbria 6 843 76 919
8.342 24%) 15-19 anni Veneto 18 2.649 103 2.752
B 20-24 anni TOTALE 210 33.060 1.705 34.765

2.273 (6%)
B 25-29 anni

2607 (7% 34.765 B 30-34anni 36 364

[l numero di designazioni

35-39 anni . . L. . .. . .
[i arbitri internazionali italiani . . . . . .
- - iﬁ a?ti?/ita net|ezo?4 2015 (tlﬁt:na diarbitri e assistenti arbitrali
e si posiziona al primo posto in ltaliani per competizioni
3.416 (10%) . B Oitre 44 anni P P P internazionali, comprese quelle
7.855 (23%) Europa)

disputate in Paesi esteri

4.505 (13%)

Fonte: FIGC - AIA




— | TESSERATI STRANIERI

Confronto calciatori tesserati stranieri Confronto calciatori minori stranieri al primo tesseramento per
continente di origine

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2010-28?5: 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 Cagr 2011-2015
Europa 4.805 5.094 514 5.517 +4,7%
Dilettanti 13.145 14.096 14.292 14.712 16.328 +5,6% .
Africa 3.097 3.282 3168 3.088 -0,1%
Settore .
Giovanile e 32.905 34.809 35.829 37.750 39.600 +4,7% el sigle 860 &7% 7 S
Scolastico
Sud America 798 481 687 748 -2,1%
Giovani o
di serie 530 S13 520 623 598 +3,1% Centro America 101 400 n3 123 +6,8%
Professionisti 622 786 684 720 735 +4,3% Nord/Ametica 42 38 L 36 =5,0%
Oceania 2 14 4 4 +26,0%
TOTALE 47.202 50.204 51.325 53.805 57.270 +5,0%
TOTALE 9.434 9.969 9.793 10.284 +2,9%
Calciatori minori stranieri al primo tesseramento 2014-2015 Arbitri stranieri tesserati - suddivisione per continente di origine
- top 10 Nazioni di origine 2014-2015
2.000 | 1.896 1.894 13 (0%) 39 (2%)
173 (8%) 2 (0%)
90 (4%)
= Europa
é | P
w B Africa
@ 2.200 |
] . B Asia
- arbitri _
- - Sud America
stranieri ,
B Centro America
679 (31%) . Nord America
¢ [l Oceania
\ £\ o 2 o S O of Y A 1.204 (55%)
3“\ e (o =) N o0 Qe (e} (\\‘) el
N @0(0 \I\’&(o e ‘,\O\d aced (,/c,\p W QO

38 Fonte: FIGC - AIA



ATTIVITA GIOVANILE

Squadre SGS 2014-2015

Tesserati attivita giovanile per categoria 2014-2015

198.980
200.000
5.729 (13%) 7.100 (16%)
152.028 137.586
s 128.171 -
B Piccoli Amici (5-8 anni) é 110.965 110.425
w
7.534 (16%) W Pulcini (8-10 anni) a 26.105
w
B Esordienti (10-12 anni) F 84.860
B Giovanissimi (12-14 anni) o
B Allievi (14-16 anni Piccoli Amici Pulcini Esordienti Giovanissimi Allievi Juniores
W Tesserati SGS M Altri tesserati attivita giovanile
9.374 (20%) 16.216 (35%) All’interno della categoria “attivita giovanile” vengono ricompresi tutti i calciatori tesserati nel’lambito del Settore Giovanile
e Scolastico, con l'aggiunta dei tesserati come “giovani dilettanti”, dei “giovani di serie” e dei giocatori tesserati nella
categoria Juniores.
Tesserati Calcio a 5 per categoria 2014-2015
45.953
o151 . vo d 698.290
[l numero complessivo di n
sguadre che svolgono attivita Totale tesserati Settore
5.885 nelllambito del Settore Giovanile Giovanile e Scolastico
- e Scolastico
E 5.045
é 4.250 4.296 4.389
("]
[7,]
w
'—
838.155 31.996
Totale tesserati nell’lambito Totale tesserati nell’attivita
dell’attivita calcistica giovanile giovanile di Calcioa 5
O
Piccoli Amici Pulcini Esordienti Giovanissimi Allievi Juniores

Fonte: FIGC - SGS
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RIPARTIZIONE REGIONALE TESSERATI

ATTIVITA GIOVANILE 2014-2015

Densita calciatori tesserati (5-16 anni) 2014-2015

Ripartizione regionale tesserati attivita

giovanile (5-19 anni) 2014-2015

Calciatori tesserati (5-19 anni)

Rapporto tra tesserati e popolazione

italiana (5-19 anni)

Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Globale
Abruzzo 20.871 352 21.223 23,0% 0,4% 12,0%
Basilicata 6.898 124 7.022 16,6% 0.3% 8,7%
Calabria 23.600 226 23.826 15,8% 0,2% 8,2%
Campania 58.301 662 58.963 N,7% 0,1% 6,1%
Emilia Romagna 54.908 921 55.829 18,0% 0,3% 9,5%
Friuli V. Giulia 20.214 400 20.614 252% 0,5% 13,2%
Lazio 76.074 1.026 77.100 18,2% 0,3% 9,5%
Liguria 20.719 575 21.294 21,3% 0,6% 1,3%
Lombardia 152120 2166 154.286 20,9% 0.3% 10,9%
Marche 29.927 277 30.204 27,8% 0.3% 14,5%
Molise 4.985 85 5.070 23,7% 0,4% 12,5%
Piemonte 58.684 1.309 59.993 19,8% 0,5% 10,4%
Puglia 42.203 478 42.681 13,3% 0,2% 6,9%
Sardegna 25.716 477 26.193 23,8% 0,5% 12,6%
Sicilia 43.267 425 43.692 10,7% 0,1% 5,6%
Toscana 65.664 823 66.487 26,3% 0,4% 13,8%
Trentino A. Adige 16.060 691 16.751 18,6% 0,9% 10,0%
Umbria 16.504 191 16.695 27,4% 0,3% 14,3%
Valle d'Aosta 1.847 21 1.868 20,0% 0,2% 10,5%
Veneto 86.736 1.628 88.364 24,1% 0,5% 12,6%
TOTALE 825.298 12.857 838.155 18,6% 0,3% 9,8%

40 Fonte: FIGC - SGS

200.000
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@)

5-7 anni

1 Calciatori tesserati

196.444

8-10 anni

Incidenza

media:
20,3%

149.781
135.246

108.930

11-12 anni 13-14 anni 15-16 anni

B ncidenza su popolazione italiana per fascia d’'eta

Densita calciatrici tesserate (5-16 anni) 2014-2015

3.000
Incidenza
w media:
P 0,3%
[+4
w
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L’INCIDENZA DEL CALCIO NEL MOVIMENTO

SPORTIVO ITALIANO

Confronto incidenza degli atleti tesserati per la FIGC sul totale delle 45 FSI

Atleti tesserati per Federazioni Sportive

Italiane 2013-2014

1.073.286 (25,4%)

|
|
4.220.702 -
tesserati totali
367.943 (8,7%)
310.298 (7,4%) [}

2.171.490 (51,4%) 297.685 (7,1%)

Societa affiliate alle FSI 2013-2014

13.652 (23,1%)

|
|
|
59.170
societa totali 4.578 (7,7%)
3.405 (5,8%) m

3.243 (5,5%)

34.292 (58,0%)

FIGC

FIPAV
(pallavolo)

FIP
(basket)

FIT
(tennis)

Totale
altre 41
FSl

FIGC

FIPAV
(pallavolo)

FIP
(basket)

FIT
(tennis)

Totale
altre 41
FSl

100%
=
<
i
h 6,3% 6.3% 6,6% 6,7% 7,1%
] 7,6% 7,3% 7,3% 7,4% 7,4%
= 7,8% 8,4% 8,5% 8,6% 8,7%
0

2009-2010 2010-20M

H FIGC [ FIPAV (pallavolo)

Ufficiali di gara tesserati
per le FSI 2013-2014

49.560 (43,5%)

34.381(30,2%)

13.951

ufficiali
di gara totali

5.709 (5,0%)

13.985 (12,3%)

10.316 (9,1%)

2011-2012 2012-2013 2013-2014

I FIP (basket) FIT (tennis) [ Tesserati altre 41 FSN nazionali

FIGC

FIPAV
(pallavolo)

FIP
(basket)

FIT
(tennis)

Totale
altre 41
FSI

T1sud

I 25,4% del numero complessivo
di atleti tesserati per le 45 Federazioni
Sportive ltaliane affiliate al CONI proviene
dalla FIGC

19

Il numero di regioni italiane in cui il calcio
risulta lo sport piu praticato ('unica
eccezione riguarda la Valle d’Aosta)

Nota: Le informazioni sono aggiornate alla Stagione Sportiva 2013-2014, I'ultima di riferimento con dati confrontabili. L’analisi si riferisce al confronto tra i dati della FIGC e quelli relativi alle altre 44 Federazioni Sportive Italiane (FSI) affiliate al CONI.

Fonte: Dati FIGC e CONI
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— BENCHMARK EUROPEO - CENSIMENTO

Calciatori tesserati per Federazioni europee 2013-2014 Calciatori tesserati relativi all’attivita giovanile 2013-2014 °
) )
. o o
6.000.000 | & -] 3500000 | @ 3
o 17,8 milioni © N ™

3 totale < o

- A N

] calciatori o~

M tesserati P

CALCIATORI
TESSERATI
1.916.996

1.802.500
CALCIATORI
TESSERATI
1.026.238
979.703

1.073.286
917.770
843.888
842.055
428.006
824.238
628.954
501.856
493.557
467.573
357.682
351.739

-
o
M
o
©
N

454.811

0] 0
. . .\ . . . N . . . . . D
0\3 ((3 0\3 a\\a (\63 (\\3 (\3 \(\3 /L\@ 65\3 o el (\\a ‘('b 0\0 a\\3 ‘\d'b \(\3 (\\0 ,I/\'b 0\3 %) o [Nl
69(((\6 g‘{\\@ @ W oW oo 59?9 o N QY X 1;\00\ 68‘((\3 g@\\&e @ W o oc® o0° @ *® V\O(\ne R 3\“31;\0(\\
A\ SR et \© 5 aeX
O7¢e e
Forza arbitrale 2013-2014 Squadre affiliate a Federazioni europee 2013-2014
10
<
N Q
Arbitri uomini Arbitri donne Totale arbitri 200.000 ‘,! 3
| Germania 71.555 2.598 74.153 s " -
- -
| Italia 32.688 1.693 34.381 92
e Inghilterra 29.342 1120 30.462 w o
il Francia 23778 685 24.463 x - a 1 © _
_—— Spagna 15125 544 15.669 g z N 3 g ﬁ
- Danimarca 6.459 180 6.639 4 © N < : A (< o ©
@ © n S o 5 < o
. Serbia 6.322 140 6.462 1n g < -
N | Belgio 5.957 127 6.084 N Y] 8
— Olanda 5975 0 5.975 0
| N | Romania 5.084 320 5.404 N
NG «? &0 V2 oo @ W A P A pbx
Totale altre 44 Federazioni 59.062 3.280 62.342 = « S 0T W @ w0 3@ \\\O‘\\e‘?’ et oo e?’\‘g o
X' 3!
TOTALE CALCIO EUROPEO 261.347 10.687 272.034 0% ¢ed

Nota: Le informazioni sono aggiornate alla Stagione Sportiva 2013-2014, I'ultima di riferimento con dati confrontabili. L’analisi si riferisce al confronto tra i dati della FIGC e quelli relativi alle altre 53 Federazioni calcistiche europee affiliate alla UEFA.

42 Fonte: Dati FIGC e UEFA
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GARE DELLE RAPPRESENTATIVE NAZIONALI

Partite Rappresentative Nazionali 2014-2015

Totale

30 gare
disputate
184
w 17
o
<
O
10
a4
. = B
0 1
u.21 u.20 u.16 u.15 A Fem. U19 Fem. U7 Fem. A Calcio A Calcio  U.21 Calcio Beach
ab ab ab Soccer
M Vittorie [ Pareggi M Sconfitte Maschile  Femminile

Confronto partite Rappresentative Nazionali

200

GARE

185 184

176 171

10-1

Fonte: FIGC - Ufficio Squadre Nazionali

1-12 12-13 13-14 14-15
M Vittorie [ Pareggi M Sconfitte

Partite Rappresentative Nazionali 2014-2015 - risultati aggregati

Vittorie Pareggi Sconfitte Totale
0,
Numero el Numero % el Numero % el Numero
totale totale totale
e a nachll 47 49,5% 24 25,3% 24 25,3% 95
Calcioa 11
Nazionali femminili 18 47,4% 6 15,8% 14 36,8% 38
Calcioa 11
eEh L 14 63.6% 2 9,1% 6 27.3% 22
di Calcioa 5
Laslonaledl 19 65,5% 6 20,7% 4 13,8% 29
Beach Soccer
TOTALE 99 53,8% 38 20,7% 47 25,5% 184



DISTRIBUZIONE GARE DELLE RAPPRESENTATIVE

NAZIONALI

Gare delle Rappresentative Nazionali 2014-2015

%

i Ei E EH B 2 B B KB K2 B i [ 4 |
100%
78%
63% 63% .
45% 44% 41%
36%
23% - 25%
0% =7 10%
A u.21 u.20 u.19 u.18 [SAV u.16 u.i1s A Fem. U.19 Fem. U.17 Fem. A Caslcio A Cal<:|o u.21 Ca\C\O
Maichile Femmlmle

M Gare in Italia [ Gare all’estero M Gare totali

Partite Rappresentative Nazionali
Calcio a 11 Maschile 2014-2015

Partite Rappresentative Nazionali
Calcio a 11 Femminile 2014-2015

12 (32%)

38 (40%)

95

partite partite

26 (68%)

57 (60%)

M Garein ltalia [ Gare all’estero

Fonte: FIGC - Ufficio Squadre Nazionali

Beach
Soccer

120

Totale partite
disputate
allestero (65%)

64

Totale partite
disputate
in Italia (35%)

Partite Rappresentative Nazionali
Calcio a 5 e Beach Soccer 2014-2015

37 (73%)

14 (27%)
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DISTRIBUZIONE GARE DELLE RAPPRESENTATIVE NAZIONALI

Rappresentative Nazionali Calcio a 11 Maschile 2014-2015 -
distribuzione geografica

Numero Partite Partite
partite disputate disputate Nazioni
totali in Italia all'estero
Nazionale A 10 5 5 Bulgaria (1), Croazia (1), Malta (1), Norvegia (1) e Svizzera (1)
Under 21 il 5 6 Rep. Ceca (3), Germania (1), Romania (1) e Slovacchia (1)
Under 20 8 5 3 Germania (1), Polonia (1) e Svizzera (1)
Under 19 13 3 10 Austria (3), Serbia (3), Belgio (1), Inghilterra (1), Polon?a ()
e Slovacchia (1)
Under 18 8 5 3 Albania (1), Norvegia (1) e Ungheria (1)
Under 17 20 1 19 Germania (6), Bulgaria (5), Inghilterra (3), Moldavia (3),
Iran (1) e Spagna (1)
Under 16 16 7 9 Portogallo (3), Olanda (2), Svizzera (2), Croa2|a_(1) e
Grecia (1)
Under 15 9 7 2 Albania (2)
Rappresentative Nazionali Calcio a 11 Femminile 2014-2015 -
distr