
30
Ekonomikos istorijaPinigø studijos 2004 � 3
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Remiantis pirminiais ðaltiniais, straipsnyje iðsamiai ir sistemingai nagrinëjamos savitarpio kredito

bendrovës, jø steigimas dabartinëje Lietuvos teritorijoje (be Klaipëdos kraðto), tautinë ir socialinë

sudëtis, narystës sàlygos, organizaciniai ir veiklos pagrindai. Nustatyta savitarpio kredito bendroviø

valdybø ir tarybø personalinë sudëtis ir jos pokyèiai.

Pagrindiniai þodþiai: savitarpio kredito bendrovë; ámoka; indëlis; paskola; taryba; valdyba.

Ávadas

1859 m. panaikinus valstybines kredito ástaigas (iðskyrus Valstybiná bankà),
Rusijos imperijoje, kuriai priklausë ir lietuviðkosios gubernijos, nebeliko legalaus
(vieðojo) kredito. Steigti privaèias kredito ástaigas nebuvo leidþiama. Nuo 1803 m.
Vilniuje veikæs Salomono H. Heimano ir Ko bankinis namas neturëjo didesniø ið-
tekliø, kad galëtø finansiðkai padëti verslui, o 1865 m. ákurtas Valstybinio banko
Vilniaus skyrius maþai skolino, labiau stengësi vietos kredito iðteklius panaudoti
Rusijos pramonei remti. Carinei valdþiai vykdant kolonijinæ kraðto iðnaudojimo
politikà (dvarininkams ávesta ilgalaikë kontribucija, verslininkams nustatyti didesni
mokesèiai), lëtai kauptas kapitalas, todël steigti kredito ástaigas nebuvo galimybiø.
Tai matyti ir ið tokio fakto: akciniams bankams – Vilniaus þemës bankui (1872 m.) ir
Vilniaus privaèiam komerciniam bankui (1873 m.) steigti daug lëðø skyrë Peterburgo
kapitalistai.

Kredito problema tapo aktuali po 1863–1864 m. sukilimo, pradëjus (nors ir lëtai)
atsigauti prekybai, ëmus steigti pramonës ámones. 1864 m. Vilniuje ákurtas pirmasis
fabrikas, 1869 m. iðduoti 2 728 prekybos liudijimai, 1870 m. jau veikë 40 pramonës
ámoniø (Jurginis ir kt. 1968: 277, 281). 1869 m. Vilniaus gubernijos upëmis kroviniø
perkelta 1,2 karto daugiau negu 1865 m. (Ðalèius 1998: 169). Taigi verslininkai turëjo
vienintelæ iðeitá – sekant didþiøjø miestø verslininkø pavyzdþiu, imtis iniciatyvos ir
steigti savitarpio kreditavimo susivienijimus. Tam jau buvo sukurta teisinë bazë, t. y
pirmøjø Rusijoje savitarpio kredito bendroviø – Peterburgo (1864 m.), Kijevo,
Maskvos ir Rygos (1869 m.) – ástatai, taikyti ir kitø miestø analogiðkoms kredito
ástaigoms.

Savitarpio kredito bendroviø (SKB) atsiradimà ir paplitimà Lietuvos miestuose
bei miesteliuose lëmë verslo plëtra, kredito ástaigø trûkumas, smulkiøjø ir vidutiniø
ámoniø vyravimas, lëtas kapitalo kaupimas. Iki XX a. pradþios daugumoje miestø ir
miesteliø SKB buvo vienintelës kredito ástaigos.

1. SKB samprata

Nuo XX a. pradþios lietuviðkuose raðtuose SKB vadinamos dvejopai: vienur –
savitarpio kredito draugijomis, kitur – savitarpio kredito bendrovëmis. Teiktinas
pastarasis pavadinimas, nes jis ðias ástaigas leidþia skirti nuo kitokiø kredito ástaigø –
skolinamøjø taupomøjø draugijø. Be to, þodynai rusø kalbos þodá îáùåñòâî
ekonominiuose tekstuose siûlo versti þodþiu „bendrovë“ (þr. Rusø–lietuviø kalbø
þodynas 1967: 32).
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SKB daþniausiai apibûdinamos kaip: 1) privaèiø pramoninkø ir prekybininkø
savitarpio kredito ástaigos (Finansavo-kreditnyj slovar 1964: 143); 2) ástaigos, kredi-
tuojanèios savo narius – vidutinius pramonës ir prekybos kapitalistus, namø savi-
ninkus (Zinkus 1983: 63); 3) miestuose steigti, paskolas amatininkams ir smulkiesiems
prekybininkams teikæ kredito kooperatyvai (Bièkauskas-Gentvila 1968: 78). Taèiau
taip apibûdinant SKB nenusakomi skiriamieji jø bruoþai. SKB galima apibrëþti kaip
kredito kooperatyvus, bet netikslu teigti, kad jø paskolomis naudojosi tik smulkieji
prekybininkai. Pavyzdþiui, kiekvienas 2-osios Vilniaus SKB narys turëjo ásipareigoti
atlyginti ne maþiau kaip 500 rubliø ir ne daugiau kaip 25 tûkst. rubliø bendrovës
nuostoliø. Turint galvoje, kad prekiautojai, turëjæ ne maþiau kaip 15 tûkst. rubliø
kapitalo, buvo priskiriami prie I pirkliø gildijos (tai buvo stambiausiø pirkliø gildija),
turëjæ 2,4 tûkst. sidabriniø rubliø – prie III pirkliø gildijos, niekaip neiðeina jø vadinti
smulkiaisiais prekybininkais. Amatininkai SKB ástatuose ið viso neminimi, raðoma
tik apie prekybininkus ir pramonininkus. Kaip matysime, SKB nariais vis dëlto buvo
ir amatininkai (taip pat dvarininkai, ûkininkai), bet vyravo ne jie. SKB labiau tiktø
apibûdinti kaip daugiausia vidutiniø verslininkø trumpalaikio savitarpio kreditavimo
susivienijimus ar kooperatyvus. Kooperacijos teoretikai, matyt, nesutiks su SKB pri-
skyrimu prie kredito kooperatyvø, nes kooperatyvais paprastai laikomi smulkiøjø
prekiø gamintojø susivienijimai. Vis dëlto negalima paneigti svarbaus SKB koope-
ratinio bruoþo – demokratinio valdymo principo: kiekvienas bendrovës narys turëjo
tik vienà balsà. SKB kooperatiná pobûdá rodo ir didelë nariø atsakomybë, tik SKB
nariø kreditavimas. Uþ bendrovës nuostolius nariai atsakydavo ne tik savo ámokomis,
bet ir dalimi turto. Pagal sudëtá ir veiklos mastà SKB uþëmë vietà tarp komerciniø
bankø ir skolinamøjø taupomøjø draugijø (kredito kooperatyvø siauràja prasme).
Tiesa, XX a. pradþioje, kai SKB ëmë rastis maþesniuose miestuose, takoskyra tarp
jø ir skolinamøjø taupomøjø draugijø sumaþëjo.

2. SKB paplitimas

Rusijos imperijoje pirmosios SKB atsirado tik po baudþiavos panaikinimo –
1864 m. ir 1869 m. Rusijos gubernijø centruose iki 1873 m. ásteigta tik 13 SKB.
Taèiau 1873 m. jø ásteigta 11, viena ið jø – Vilniuje (Golubev 1897: 14). Toks SKB
gausëjimas labiausiai susijæs su liberalesniu valdþios poþiûriu á privaèiø kredito ástaigø
steigimà. Nuo 1874 m. SKB steigta vis maþiau, o nuo 1876 m. iki 1880 m. jø beveik
nebesteigta.

Lietuviðkosiose gubernijose pirmiausia ásteigta Vilniaus SKB. Finansø ministras
jos ástatus patvirtino 1873 m. vasario 22 d., operacijos pradëtos atlikinëti tø paèiø
metø liepos 20 d. (Otèioty Vilenskovo obðèestva 1874: 4). Ið 1897 m. Rusijos imperijos
gubernijø centruose veikusiø 47 ðios rûðies kredito ástaigø Vilniaus SKB pagal
ásteigimo datà uþëmë 17–27 vietas, t. y. anksèiau buvo ákurta 16 tokiø bendroviø
(Golubev 1897: 14). Vilniuje, kaip ir Minske, SKB atsirado metais vëliau negu
Varðuvoje, bet dviem metais anksèiau negu Gardine. Tuo pat metu buvo ásteigtas ir
Vilniaus privatus komercinis bankas, kuris irgi orientavosi á trumpalaiká miesto verslo
kreditavimà. Todël galima daryti prielaidà, kad bûta didelës paskolø paklausos, o
vietos verslininkai jau turëjo reikiamà kapitalà.

Po metø – 1874 m. ásteigtos 2-oji Vilniaus SKB ir Kauno SKB, o 1881 m. –
Panevëþio SKB ir Ðiauliø SKB. Poreiká ir galimybes steigti kreditavimo bendroves
lëmë miestø plëtra. Nuslopinus 1863–1864 m. sukilimà, nutiesus geleþinkelius per
Ðiaulius (1871 m.) ir Panevëþá (1873 m.), ëmë daugëti ðiø miestø gyventojø, plëtësi
amatinë gamyba, prekyba, ásteigtos nemaþos pramonës ámonës. 1876 m. Ðiauliuose
pradëjo veikti Kaganø saldainiø, 1877 m. – Frenkelio odø apdirbimo, 1879 m. –
Podliaðuko tabako fabrikas. Ðiauliai darësi vis stambesniu grûdø, linø, miðko prekybos
centru. Mieste gausëjo amatininkø: 1866 m. jø buvo 194, o XX a. pradþioje – 1 733
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(Bilevièius 1977: 18). Miesto plëtrà rodo ir gyventojø skaièiaus padidëjimas nuo
13 343 (1870 m.) iki 15 901 (1880 m.) (Bilevièius 1977: 18). Be to, nuo 1881 m.
valdþia nebe taip grieþtai þiûrëjo á kredito ástaigø steigimà. Ðiauliø SKB ákurta grafo
Nikolajaus Zubovo iniciatyva. Panevëþyje 1857–1887 m. gyventojø padaugëjo nuo
5 908 iki 8 071 (Kviklys 1965: 560). Daugëjant gyventojø, plëtësi amatai, prekyba.
Panevëþyje SKB ëmësi kurti dvarininkai Butrimas, Komaras, Meiðtavièius ir kt.
(Masilionis 1963: 326).

1900 m. SKB ásteigë ukmergiðkiai, po metø – raseiniðkiai. 1908 m. dar viena
SKB ásteigta Vilniuje, 1909 m. – Tauragëje, 1910 m. – Kelmëje. 1911–1913 m. ásteigta
ypaè daug kreditavimo bendroviø: po dvi Kaune ir Vilniuje, po vienà – Vidþiø ir
Dûkðto miestelyje, Birþuose, Këdainiuose, Telðiuose, Jurbarke, Virbalyje, Vilkavið-
kyje. 1914 m. SKB ásteigta Ðvenèionyse. Tikslesnë 1915 m. sausio 1 d. veikusiø SKB
chronologija matyti ið 1 lentelës.

1 lentelë

SKB steigimo chronologija

SKB pavadinimas Ásteigimo metai Nariø skaièius

KAUNO GUBERNIJA
Kauno SKB 1874 392
Panevëþio SKB 1881 835
Ðiauliø SKB 1881 630
Ukmergës SKB 1900 463
Raseiniø SKB 1901 182
Tauragës SKB 1909 228
Kelmës SKB 1910 202
Vidþiø–Dûkðto prekybos ir pramonës SKB 1911 55
Tauragës þemës ûkio SKB 1911 171
2-oji Kauno SKB 1911 429
Rokiškio SKB 1911 132
Këdainiø SKB 1912 216
Kauno þemës ûkio SKB 1913 270
Birþø SKB 1913 132
Jurbarko SKB 1913 107
Maþeikiø SKB 1913 146
Telðiø SKB 1913 104
VILNIAUS GUBERNIJA
Vilniaus SKB 1908 681
2-oji Vilniaus SKB 1912 718
3-ioji Vilniaus SKB 1913 211
Ðvenèioniø SKB 1914 69
SUVALKØ GUBERNIJA
Virbalio SKB 1911 159
Vilkaviškio SKB 1912 167

Šaltiniai: A. Prûsas (1926: 42); LCVA (f. 755, ap. 2, b. 293).

Atkreiptinas dëmesys, kad 1 lentelëje neáraðytos 1873 m. ir 1874 m. Vilniuje
ásteigtos SKB, nes 1915 m. sausio 1 d. jos nebeveikë. Átraukta bendra Vidþiø ir Dûkðto
miesteliø SKB, nors Vidþiai dabar priklauso Baltarusijai. Nurodytuose ðaltiniuose
neminima Kupiðkio SKB, taèiau oficialiuose leidiniuose raðyta apie jos veikimà
1911–1913 m. (PKKG 1913: 175). Kupiðkyje tokia bendrovë, matyt, veikë, bet iki
1915 m. pradþios buvo likviduota. Literatûroje minimos Virbalio SKB ir Kybartø SKB
(Laurinavièius 2003: 22). Taèiau Virbalio SKB ástatuose raðoma: „Virbalio savitarpio
kredito bendrovë steigiama Suvalkø gubernijos Kybartø miestelyje“ (Ustav 1910: 1).
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Taigi matyti, kad veikë tik viena – Virbalio SKB, o jos bûstinë buvo Kybartuose.
Ávairiuose leidiniuose pasitaiko ir daugiau netikslumø. Pavyzdþiui, nurodoma, kad
pirmoji Lietuvoje SKB 1873 m. ákurta Kauno gubernijoje ir kad 1874 m. Lietuvoje
buvo 3 tokios bendrovës: Kaune, Ðiauliuose ir Vilniuje (Bièkauskas-Gentvila 1968: 78).
Kaip minëta, pirmoji SKB ásteigta Vilniuje, 1874 m. veikë dvi SKB Vilniuje ir viena
Kaune. Tais metais Panevëþyje ir Ðiauliuose ðios rûðies kredito ástaigø nebuvo. Kitame
leidinyje nepagrástai tvirtinama, kad 2-oji Vilniaus SKB ásteigta, nustojus veikti 1873 m.
ásteigtai Vilniaus SKB (Jurginis ir kt. 1968: 284). Vilniaus SKB veikë maþdaug iki
1890 m., iki tø metø Vilniuje buvo dvi ðios rûðies bendrovës.

1915 m. sausio 1 d. visose lietuviðkosiose gubernijose veikë 41 SKB: 17 – Kauno,
12 – Vilniaus, 9 – Gardino, 3 – Suvalkø gubernijoje (Prûsas 1926: 42–43). Dabartinëje
Lietuvos teritorijoje (be Klaipëdos kraðto) tuo metu veikë 23 SKB, arba 56 procentai
visø lietuviðkøjø gubernijø bendroviø, o Kauno gubernijoje buvo susitelkæ net 74
procentai dabartinës Lietuvos teritorijoje veikusiø bendroviø. SKB gausumà Kauno
gubernijoje galima paaiðkinti didesniu miestø skaièiumi, verslininkø ekonominiu
aktyvumu ir tuo, kad šioje gubernijoje nebuvo komerciniø bankø. Suaktyvëjusá SKB
steigimà 1911–1913 m. lëmë ne tik ûkio plëtra, bet ir ásisiûbuojantis lietuviø tautinis
atgimimas. Be to, „lenkø kilmës“ verslininkai stengësi iðvengti valdþios jiems taikytos
diskriminavimo politikos.

Adomo Prûso (1926: 39) teigimu, þydams priklausë 22, lenkams – 10, lenkams
kartu su þydais – 5, gudams ir lietuviams – po 2 bendroves. Turbût panaðus santykis
tarp ðiø tautø atstovø buvo prekyboje ir pramonëje. Be abejonës, 2-oji Kauno SKB
ir 3-ioji Vilniaus SKB buvo lietuviðkos. Taèiau A. Prûso pateiktà kitø bendroviø
suskirstymà pagal jø nariø tautybæ reikia patikslinti. Antai vienas amþininkas raðë,
kad Ðiauliø SKB þmonës vadino lietuviðku banku (Bugailiðkis 1994: 350). Ðios
bendrovës valdyba irgi buvo gana lietuviðkos sudëties. Tà patá galima pasakyti ir
apie Panevëþio SKB ir jos valdybos sudëtá. Taigi ðios kredito ástaigos laikytinos bent
jau tautiðkai miðriomis. Tauragës þemës ûkio SKB (ji vadinama ir Tauragës ûkininkø
SKB) irgi negalima laikyti tautiniø maþumø bendrove. Tauragës bendrovëje atsiradus
trinèiai tarp þydø ir lietuviø ir þydams ið valdybos paðalinus visus krikðèionis, 1911
m. daktaro Paulavièiaus pastangomis ásteigta kita bendrovë (Tauragë 1911). Á jos
valdybà iðrinkti 2 lietuviai ir 2 vokieèiai, taigi ði SKB vadintina miðria bendrove.
Ðiek tiek nukrypstant á ðalá pasakytina, kad iðskyrus trintá tarp þydø ir lietuviø Tauragës
SKB, kitose bendrovëse jos faktø nerasta. Prieðingai, duomenys apie SKB teiktà
labdarà rodo, kad vyravo tautinë santarvë: SKB remdavo ávairiø tautø organizacijas,
mokinius, á bëdà patekusiuosius. Daugiau pasitaikydavo socialinio ar luominio
pobûdþio nesutarimø.

Lietuviai prakalbo apie grynai tautines kredito ástaigas tik 1910 m., plaèiai minint
Þalgirio mûðio 500-àsias metines. Lenkijos visuomenë nusprendë ðià áspûdingà
pergalæ pagerbti pastatydama paminklà Krokuvoje. Netrukus lietuviø spaudoje
iðkeltas pasiûlymas Þalgirio pergalæ paminëti ásteigiant lietuviø bankà (Dël banko
sumanymo 1910). Á toká pasiûlymà gyvai reaguota, spaudoje pasirodë skelbimø,
rodanèiø ketinimus pirkti bûsimo banko akcijø, pavyzdþiui, 12 asmenø pareiðkë norà
ásigyti 2,5 tûkst. rubliø vertës akcijø (J. Þ. + X 1910: 1). Bet buvo girdëti ir ne tokiø
entuziastingø balsø. Ðtai ið Rygos raðyta, kad carinë valdþia lietuviams neduos leidimo
steigti savo bankà, nes to daryti neleido në vienai tautai, ir pareikðta nuomonë, kad
ið pradþiø pakaktø ásteigti savitarpio kreditavimo bendrovæ (Macijauskas 1910: 1).
Nurodyta ir daugiau kliûèiø: 1) lietuviai neástengs surinkti reikalingo kapitalo
(0,5 mln. rb), nes pramonë ir prekyba ne jø rankose; 2) lietuviams trûksta specialistø;
3) prekyba nesanti „patikimas klientas“ (Dël banko sumanymo 1910). Siûlyta kol
kas pasitenkinti kredito kooperatyvø steigimu kaime.

1910 m. nuo svarstymø prie darbø nebuvo pereita. Tik 1911 m. spalio 20 d.
daugiausia spaustuvininko Saliamono Banaièio ir advokato dvarininko Antano
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Petraièio pastangomis Kaune pavyko ásteigti lietuviðkà kreditavimo bendrovæ.
Oficialiai ði bendrovë vadinta 2-àja Kauno SKB, skiriant jà nuo 1874 m. Kaune
ásteigtos SKB. Taèiau lietuviðkoje spaudoje jai buvo suteiktas aukðtesnis rangas – ji
vadinta Lietuviø banku arba 2-osios Kauno SKB banku. S. Banaitá kurti bendrovæ
tikriausiai paskatino Vilniaus privataus komercinio banko lietuviams taikyta
diskriminacinë kredito politika. Jam ði kredito ástaiga atsisakë skolinti ir atvirai skelbë,
kad „bankas nesuinteresuotas remti lietuviø verslà“ (Uþtupas 2002: 194). Ne visi
lietuviai pritarë sumanymui Kaune steigti SKB, ji laikyta nereikalinga (J. K. 1911).
Iniciatoriams teko padëti daug pastangø, kol surinko 70 nariø (reikëjo surinkti
maþiausiai 50 asmenø). Kaune jau veikë viena tokia bendrovë, Vilniaus privataus
komercinio banko, Jungtinio banko ir Rusijos valstybinio banko skyriai, keletas
bankiniø namø, todël naujai kredito ástaigai surasti niðà ir iðsilaikyti nebuvo taip
paprasta. Taèiau tai, kad 1915 m. sausio 1 d. 2-ajai Kauno SKB priklausë 429 nariai
(pagal nariø skaièiø tarp Kauno gubernijos SKB ji uþëmë 4-àjà vietà), leidþia daryti
iðvadà, kad rizika pasiteisino. Ðios bendrovës nariø per 3 veiklos metus padaugëjo 6
kartus, o tai rodo poreiká jà steigti ir jos greitai pelnytà pasitikëjimà.

Nors Vilnius buvo lietuviø inteligentø susitelkimo centras ir kultûros þidinys,
3-ioji Vilniaus SKB ásteigta tik 1913 m. Jà steigiant, tiksliau – renkant valdymo or-
ganus, neapsieita be átampos, kivirèø. Ðios bendrovës ástatus rengë þymûs Lietuvos
socialdemokratø veikëjai Andrius Domaðevièius ir Alfonsas Moravskis (1902 m. baigë
Leipcigo aukðtàjà komercijos mokyklà), Finansø ministerijos Kredito kanceliarijos
buhalteris Adomas Prûsas (1922–1926 m. – Lietuvos banko valdytojo pavaduotojas)
ir bûsimasis Vasario 16-osios akto signataras, dvarininkas, verslininkas Jonas
Smilgevièius (G. P. 1913). Finansø ministrui 1913 m. vasario 5 d. patvirtinus ástatus,
sudarytas organizacinis komitetas, turëjæs surengti steigiamàjá susirinkimà. Ðiam
komitetui vadovavo A. Domaðevièius, jam talkino advokatas Jonas Kymantas, Jonas
Vileiðis, jau minëtas Jonas Smilgevièius ir Jonas Smilgevièius ið Liepojos. Bendrovës
nariais panoro bûti 85 asmenys, kuriø politinës paþiûros buvo skirtingos.

1913 m. birþelio 13 d. „Rûtos“ draugijos patalpose ávyko 3-iosios Vilniaus SKB
steigiamasis susirinkimas. Jis pasibaigë nemaþu skandalu. Daugelis nariø nenorëjo
á valdybà rinkti A. Moravskio, kuris nemokëjo lietuviðkai ir buvo þinomas kaip karðto
charakterio, perdëm optimistiðkas þmogus. Valdyboje vietoj jo norëta matyti patyrusá
bankininkà Èeslovà Landsbergá. A. Domaðevièius, supratæs, kad A. Moravskis nebus
iðrinktas á valdybà, pareiðkë protestà ir iðëjo ið susirinkimo, jo pavyzdþiu pasekë
Stasys Matulaitis ir Jonas Basanavièius (pastarojo pavardæ minëjo tik „Lietuvos
þinios“). Á valdybà buvo iðrinkti J. Kymantas (pirmininkas), È. Landsbergis ir
J. Maðiotas, o á tarybà – Andrius Bulota (pirmininkas), kunigas J. Kukta, A. Prûsas,
Stankevièius ir Balèiûnas (Treèioji Vilniaus savitarpio kredito draugija 1913).

Deja, ið steigiamojo susirinkimo iðëjæ kairieji neáveikë savo ambicijø, apie 3-iàjà
Vilniaus SKB skleidë ávairius gandus, pavyzdþiui, kad ji – jau gyvas lavonas, kurá
lieka tik palaidoti (G. P. 1913: 1). Todël 1913 m. rugsëjo 13 d. padëèiai iðsiaiðkinti
suðauktas kitas susirinkimas. Apie jame vyravusias nuotaikas taip pasakota: „<...>
iðklausæ, pasiginèijæ ásitikino, kad kûdikis sveikas, gyvas. Toks ðio susirinkimo
rimtumas ir solidarumas rodo aiðkiai, kad ir mes, lietuviai, trumpu mûsø atgijimo
laiku jau tiek subrendome, jog iðmokome suprasti kredito reikalø solidarumo“ (G. P.
1913: 1). Taèiau kairieji ir toliau nenurimo, sumanë neperduoti valdybai organizacinio
komiteto dokumentø ir taip sutrukdyti bendrovei pradëti veiklà (Vileiðis 1913). SKB
nepradedant veiklos, kilo jos nariø ir visuomenës nepasitenkinimas. Atsirado dar
viena netikëta kliûtis: Vilniaus privataus komercinio banko vadovybë atleido ir
grasino atleisti savo tarnautojus, iðrinktus á lietuviðkosios SKB vadovybæ. Tokios
sankcijos taikytos Balèiûnui, Stankevièiui ir È. Landsbergiui. Nors È. Landsbergis,
ðiame banke iðdirbæs 16 metø ir laikytas vienu geriausiø bei stropiausiø tarnautojø,
buvo numatæs pavojø ir dël savo pagalbos SKB pasitarë su banko vadovais, vis tiek
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buvo atleistas ið pareigø (Mûsø bankai 1914). Atrodo, kad atsisakæs direktoriavimo
SKB, jis vis dëlto gràþintas á ankstesnes pareigas. Darbo bendrovëje buvo priversti
atsisakyti ir Balèiûnas su Stankevièiumi. Vietoj ðiø trijø valdybos ir tarybos nariø
1913 m. rugsëjo 13 d. susirinkime iðrinkti kiti asmenys. Taigi matyti, kad susirinkimas
ðauktas ir naujai vadovybei iðrinkti. Ádomu, kad vienas kitas Vilniaus privataus
komercinio banko tarnautojas netrukdomas dirbo Vilniaus lenkø SKB. Toks faktas
neleidþia abejoti, kad lenkø ðovinistai trukdë lietuviams kurti savas ûkines
organizacijas. Jø elgesys papiktino net rusø kalba leisto laikraðèio Ñåâåðî çàïàäíûé

ãîëîñ redakcijà, gana objektyviai apraðiusià ðià istorijà. Vargais negalais 1913 m.
rugpjûèio 8 d. 3-ioji Vilniaus SKB ëmë veikti, vëliau ásikûrë Georgijaus (dabar –
Gedimino) prospekto 19-ame name (Lietuviø bankas Vilniuje 1913).

Vëliau kai kurios SKB buvo panaikintos. A. Prûsas (1926: 36) raðë, kad, praëjus
15 metø nuo pirmosios Vilniaus SKB ásteigimo (neteisingai nurodyti 1872 m.), ji
uþdaryta dël valdybos pirmininko Sergejaus Jakubovièiaus padarytø iðeikvojimø
(174 tûkst. rb). Tokia prieþastis nurodoma ir kitame leidinyje (Jurginis ir kt. 1968:
284). Vis dëlto pirminiai ðaltiniai verèia patikslinti ðios bendrovës uþdarymo datà. Ji
negalëjo bûti uþdaryta nei 1887 m., nei 1888 m., nes yra 1889 m. ðios bendrovës
veiklos ataskaita ir tik 1891 m. paskelbta apie Vilniaus SKB likvidavimo komisijos
sudarymà (PKVG 1892: 200). Pirmoji Vilniaus SKB galëjo bûti uþdaryta 1890 m.,
bet jos uþdarymo procesas, matyt, truko ilgiau, nes likvidavimo komisija veikë net
iki 1897 m.

Sunkiau nustatyti 2-osios Vilniaus SKB uþdarymo datà ir prieþastis. Ji turëjo
bûti uþdaryta apie 1900–1903 m. Tokià prielaidà leidþia daryti ðie faktai: 1) yra 1899 m.
bendrovës metinë ataskaita, 2) 1900 m. dar skelbta valdybos sudëtis, 3) apie 2-osios
Vilniaus SKB likvidavimo komisijà raðyta 1903 m. informaciniame leidinyje. Ðià
bendrovæ praþudë jos valdybos nariø neatsargumas ir nesàþiningumas. 1879 m.
revizijos komisija nustatë, kad 1878 m. valdyba nusprendë vienam nariui, ákeitusiam
Kronðtato komercinio banko iðduotà indëlio bilietà, paskolinti 19 tûkst. rubliø (Otèioty
1879: 19). Bankui bankrutavus, 2-oji Vilniaus SKB patyrë nemaþai nuostoliø. Be to,
1895 m. ar 1896 m. iðkilo aikðtën 1894 m. valdybos nariø padaryti iðeikvojimai. Todël
1896 m. metiniame nariø susirinkime nutarta pasamdyti ekspertus, kad parengtø
medþiagà, pagal kurià jiems bûtø galima pateikti ieðkiná (Balans 1896: 4). Iðeikvojimus
valdybos nariai slëpë klastodami apskaitos dokumentus. 1895 m. revizijos komisija
nustatë 52 108 rubliø skirtumà tarp apskaitos dokumentuose nurodyto ir tikrojo 2-osios
Vilniaus SKB turto (Balans 1896: 4). Nuostoliams padengti panaudotas atsargos kapi-
talas ir papildomos (25%) nariø ámokos.

Taigi nuo 1900–1903 m. iki 1908 m. Vilniuje SKB nebuvo. 1908 m. ir 1912 m.
jame ásteigtos dvi naujos SKB. Jos pavadintos kaip ir 1873 m. bei 1874 m. ásteigtos
bendrovës: Vilniaus SKB ir 2-àja Vilniaus SKB*. Naujoji Vilniaus SKB ir Ðiauliø
SKB buvo Savitarpio kredito bendroviø centrinio banko Peterburge narës. Nepatik-
rintais duomenimis, toks SKB finansinis centras ásteigtas po 1905–1907 m. revoliucijos.

Atspariausia buvo Kauno SKB – ji veikë iki 1915 m. rudens. Iki to laiko veikë
ir kitos SKB (neþinoma tik apie Kupiðkio SKB veiklà). Kilæs karas bendroviø veiklà
sutrikdë: vienos jø turëjo iðsikelti ið karo veiksmø zonos, dalá jø, paskelbus skolø
mokëjimo moratoriumà ir indëlininkams pradëjus atsiimti santaupas, teko uþdaryti.
A. Prûso (1926: 41) teigimu, „ðiek tiek þmonëms aprimus, daugumas draugijø
[bendroviø] vël pradëjo veikti <…>“. 1915 m. vasarà bankai, ávairios ástaigos, tarp
jø – ir kredito, buvo evakuotos á Rusijos gilumà ir galiausiai turëjo nutraukti veiklà.
Nors 1920 m. liepos 12 d. Lietuvos ir Rusijos taikos sutartyje Rusija ásipareigojo
sugràþinti iðveþtus kredito ástaigø indëlius ir dokumentus, paþadas nebuvo iðtesëtas.
Todël net ir iðsaugojus prieðkarinæ patirtá bei specialistus, Nepriklausomoje Lietuvoje
ðias kredito ástaigas buvo sunku atkurti. Bankininkystës istorijos tyrinëtojams tenka
po kruopelytæ rankioti informacijà ir ið jos dëlioti SKB istorijos mozaikà.

*Siekiant iðvengti painiavos,
XIX a. Vilniuje ásteigtos SKB
vadinamos pirmosiomis arba
skliaustuose nurodomi jø ástei-
gimo metai (kai ið teksto ne-
aiðku, apie kurià SKB raðoma).
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3. SKB organizaciniai ir veiklos pagrindai

Iðnagrinëjus SKB organizacinius ir veiklos pagrindus, socialinæ sudëtá, galima
atskleisti ðiø kredito ástaigø esmæ ir jø vaidmená kredito istorijoje.

3.1. Narystës sàlygos, nariø skaièius ir socialinë padëtis

SKB steigimà, valdymà ir veiklà reglamentavo finansø ministro patvirtinti ástatai.
Kaip minëta, jie parengti pagal pirmøjø Rusijos SKB ástatus. Lietuvoje veikusiø
bendroviø ástatai buvo vienodi, skyrësi tik juose nurodomas nariø ámokø ir ásiparei-
gojimø dydis. Nuo SKB ásteigimo ástatai beveik nesikeitë.

Pirmøjø SKB ástatuose átvirtintas moterø lygiateisiðkumas, o XX a. pradþioje
ásteigtø SKB ástatuose moterø teisë bûti bendroviø narëmis ne visada pabrëþiama.
Matyt, moterø dalyvavimas vieðajame gyvenime jau buvo savaime suprantamas
dalykas. Ið 2-osios Vilniaus SKB (1874 m.) nariø sàraðo matyti, kad jai priklausë ne
viena pirklë, pirkliø ir kitø asmenø naðlës (Spisok 1879). 2-osios Vilniaus SKB ástatø
1 punkto formuluotë, kad jie taikomi nariams, ávairiø profesijø ir abiejø lyèiø
asmenims, leidþia manyti, kad ðiai bendovei negalëjo priklausyti juridiniai asmenys.
Taèiau 7 punkte pakankamai aiðkiai nurodyta, kad á 2-àjà Vilniaus SKB gali bûti
priimami asmenys arba ástaigos. Ið tikrøjø jos nariu buvo Minsko komercinis bankas
(Spisok 1879: 1), 1910 m. Vilniaus SKB (1908 m.) nariais buvo Varðuvos draudimo
bendrovë, Vilniaus geleþinkelio kolona, Vilniaus statybos biuras, draugija „Vulkanas“
(Otèioty Vilenskovo obðèestva 1911: 3). Daugelio XX a. pradþioje ásteigtø SKB
ástatuose tokiø prieðtaravimø nebeliko. Kita vertus, 1877 m. pirmoji Vilniaus SKB
buvo 11 kitø miestø (Rygos, Varðuvos ir kt.) SKB nare (Otèioty Vilenskovo obèðestva
1878: 16), o 2-oji Vilniaus SKB – Varðuvos SKB, 2-osios Rygos SKB ir Gardino
SKB nare (Otèioty 1878: 14). Kai kuriø SKB (pvz., Ðiauliø) ástatai narystæ kitose
bendrovëse draudë (Ustav 1897: 4).

Naujus narius priimdavo SKB priëmimo komisija arba ji kartu su valdyba.
Asmuo, norintis tapti SKB nariu, turëjo pateikti dokumentus apie prisiimamus
ásipareigojimus uþ SKB operacijas, ákeièiamà nekilnojamàjá turtà, taip pat draudimo
polisà, notaro patvirtintà kitø patikimø asmenø laidavimà ir kt. Laidavimo reikalauta
ið tø kandidatø, kurie neákeisdavo nekilnojamojo turto ar vertybiniø popieriø. SKB
nustatydavo maþiausià nario ásipareigojimø (paskolø) sumà. Ji priklausë nuo nariø
turtingumo. 2-ojoje Vilniaus SKB (1874 m.) maþiausia nario ásipareigojimø suma
buvo 500, Ðiauliø SKB – 600, Birþø SKB – 300, Kauno þemës ûkio SKB, 2-ojoje
Kauno SKB, Vilniaus SKB, 3-iojoje Vilniaus SKB – 200 rubliø, 2-ojoje Vilniaus SKB
(1912 m.) – 1 tûkst. rubliø. 10 procentø ðios sumos grynaisiais pinigais narys privalëjo
ámokëti á SKB kasà (Ustav 1892: 56–59). SKB nustatydavo ir didþiausià galimà nario
atsakomybæ uþ SKB nuostolius. Visose SKB ji negalëjo bûti daugiau kaip 50 kartø
didesnë negu ásipareigojimø minimumas. Ámokami pinigai vadinti ámokomis (pajais).
Jos sudarë SKB pagrindiná (jis vadintas ir apyvartiniu) kapitalà. Keièiantis nariø
skaièiui, nuolatos keisdavosi ir kapitalo dydis. Pagal tai SKB labiausiai skyrësi nuo
akciniø bankø. Grynaisiais pinigais ámokëtina suma visuotinio susirinkimo sprendimu
galëjo bûti padidinta iki 20 procentø. Sukaupusios didelá kapitalà, SKB galëjo laikinai
sustabdyti naujø nariø priëmimà arba nustatyti didþiausià galimà nariø skaièiø. SKB
leista steigti, surinkus ne maþiau kaip 50 nariø ir jiems ámokëjus tam tikrà pinigø
sumà. 2-ojoje Vilniaus SKB (1874 m.) ir 2-joje Kauno SKB ði suma buvo ne maþiau
kaip 10 tûkst. rubliø (Ustav 1892: 4). Toks reikalavimas turëjo bûti ávykdytas per 6
mënesius nuo ástatø patvirtinimo dienos. Jei SKB nariø likdavo maþiau nei 50,
bendrovæ reikëdavo uþdaryti.

Palyginus SKB ir bankø keltus reikalavimus, matyti, kad tapti kreditavimo
bendroviø, ypaè pirmøjø, nariais buvo sudëtingiau nei bankø akcininkais. Pirma,
akcininkams nereikëjo prisiimti papildomø ásipareigojimø uþ banko nuostolius. Ið
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pradþiø tapti SKB nariu buvo sunku dël reikalavimo ákeisti turtà arba pateikti
laidavimà (ákeitimu uþtikrintus nariø ásipareigojimus rodë balansas). Nuo 1882 m.
ákeisti turtà reikëdavo tik skolinantis, o ðiaip uþtekdavo raðtinio ásipareigojimo
atsakyti uþ SKB nuostolius. Nors nariams kelti dideli reikalavimai, á SKB gausiai
stota, o tai rodo, kad bûta didelës paskolø paklausos.

SKB nariai iš bendrovës galëjo bet kada pasitraukti, taèiau, padavæ praðymà,
dar 6 mënesius ir 6–10 dienø bûdavo atsakingi uþ bendrovës nuostolius. Nario teises
prarasdavo tie asmenys, kuriø ámonës bûdavo likviduojamos, kurie tapdavo nemokûs
arba netekdavo pilieèiø teisiø. Narystës laikas skaièiuotas nuo sausio ir liepos 1
dienos. Asmenys, SKB nariais iðbuvæ ne trumpiau kaip pusæ metø, turëdavo teisæ
gauti dividendus ir operacijø premijà. Nariais iðbuvæ trumpesná laikà, uþ ámokas
gaudavo pajamas, lygias neterminuotøjø indëliø palûkanoms. Tais metais, kai nario
skoloms gràþinti bûdavo panaudojama ámoka ar jos dalis, narys prarasdavo teisæ á
dividendus.

Á SKB bûrësi daug verslininkø, namø savininkø, miestieèiø. 1880 m. sausio 1 d.
abiejose Vilniaus SKB buvo 1 577 nariai (Otèioty Vilenskovo obðèestva 1880: 6,
Otèioty 1880: 9). 1915 m. sausio 1 d. visose SKB buvo 6 697 nariai, t. y. kiekvienà jø
sudarë vidutiniðkai po 291 nará. Pagal nariø skaièiø SKB galima suskirstyti á dideles,
vidutines ir maþas. Didelëmis laikytinos Panevëþio SKB, Vilniaus SKB, 2-oji Vilniaus
SKB, Ðiauliø SKB, abi Kauno SKB ir Ukmergës SKB – jos turëjo nuo 392 iki 833
nariø (þr. 1 lent.). Ið viso ðiose bendrovëse buvo susitelkæ beveik 62 procentai visø
SKB nariø. Daugiausia – 14 buvo vidutiniø SKB. Vidutine laikytina bendrovë, turëjusi
daugiau kaip 100 nariø. Maþomis galima laikyti Ðvenèioniø SKB ir Vidþiø–Dûkðto
SKB – jose buvo maþiau nei po 100 nariø.

Ðaltiniai neleidþia nustatyti, kaip kito SKB nariø skaièius. Ðiek tiek daugiau
duomenø turima apie pirmøjø Vilniaus SKB nariø skaièiaus kitimà. Pirmojoje
Vilniaus SKB per 1874 m. nariø skaièius padidëjo rekordiðkai – nuo 320 iki 709,
arba 2,2 karto (Otèioty Vilenskovo obðèestva 1875: 3), 1876–1877 m. ástojo dar 165
nariai (Otèioty Vilenskovo obðèestva 1877: 7, 1878: 3). Nuo 1880 m. sausio 1 d.
nariø abiejose Vilniaus SKB ëmë maþëti. 1880 m. sausio 1 d. 2-ojoje Vilniaus SKB
buvo 741 narys, po 13 metø – tik 530 (Otèioty 1880: 6, 1893: 3). Ðá reiðkiná tikriausiai
galima aiðkinti daugelio asmenø nusivylimu SKB ir jø veikla. Taèiau tai, kad beveik
per 6 pirmuosius Vilniaus SKB (1873 m.) veiklos mënesius ið jos pasitraukë 7 nariai,
leidþia manyti, kad dalis ástojusiøjø neturëjo aiðkios ir tvirtos motyvacijos.

Apskritai pirmosioms Vilniaus SKB bûdinga didelë nariø kaita. Nuo 1876 iki
1891 m. beveik visiðkai pasikeitë 2-osios Vilniaus SKB sudëtis (Otèioty 1877–1892).
Taèiau gali bûti, kad dalis pasitraukusiøjø vëliau sugráþo á bendrovæ. Kitas SKB
bûdingas bruoþas – nuolatinis nariø ámokø keitimas. Kasmet vienai daliai nariø
ámokos bûdavo didinamos, kitai – maþinamos.

Kaip matyti ið 1 lentelës, 1915 m. sausio 1 d. pagal nariø skaièiø 1-ajà vietà
uþëmë Panevëþio SKB (835 nariai). Joje nariø buvo gerokai daugiau nei 2-àjà vietà
uþëmusioje 2-ojoje Vilniaus SKB (718 nariø) ir 3-iàjà vietà uþëmusioje Vilniaus SKB
(681 narys). Ádomu, kad Ukmergës SKB turëjo daugiau nariø nei kiekviena ið trijø
Kauno SKB ir uþëmë 5-àjà vietà. Dabar sunku nustatyti, kodël tiek daug nariø buvo
Panevëþio SKB – juk 1897 m. Panevëþio prekybos ámoniø apyvarta buvo 21,4 karto
maþesnë negu Vilniaus, 5 kartus maþesnë negu Kauno ir 2,2 karto – negu Ðiauliø
prekybos ámoniø apyvarta (Merkys 1958: 151). Gali bûti, kad Panevëþio verslininkai
labiau stojo á SKB dël to, kad mieste nebuvo bankø ir jø skyriø. Tokia aplinkybë
galëjo skatinti ir Ukmergës verslininkus stoti á mieste veikusià SKB. Galbût ðiø miestø
verslininkai geriau suprato kredito svarbà ir buvo aktyvesni.

Maþiausiai nariø turëjo Vidþiø–Dûkðto SKB (55) ir Ðvenèioniø SKB (69).
Ðvenèioniø SKB ásteigta tik 1914 m., be to, jos veiklà sutrikdë karas. Taèiau sunku
paaiðkinti, kodël Ðvenèioniø – apskrities centro bendrovëje buvo nustatytos beveik
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perpus maþesnës ámokos negu Vidþiø–Dûkðto SKB, nors Vidþiø prekybininkai ir
daug uþdirbdavo ið prekybos arkliais.

1896 m. sausio 1 d. ið 47 Rusijos imperijos gubernijø centruose veikusiø SKB
uþ 2-àjà Vilniaus SKB daugiau nariø turëjo 24, maþiau – 22 bendrovës (Golubev
1897: 14). Tuo metu Kauno SKB buvo viena ið maþiausiø, uþ jà maþiau nariø turëjo
tik 7 SKB. Nuo Rusijos imperijos SKB nariø vidurkio (699 nariai) 2-oji Vilniaus
SKB atsiliko 28 procentais, Kauno SKB – 56 procentais. Kai kuriø imperijos
ekonominiø centrø (Varðuvos, Jekaterinoslavlio, Kijevo, Pskovo, Rygos, Charkovo,
Simferopolio, Tbilisio) SKB buvo daugiau kaip po 1 000 nariø, Varðuvos SKB – net
2 112 nariai (Golubev 1897: 14), todël imperijos SKB nariø vidurkis gana didelis. Ið
artimiausiø gubernijø centrø bendroviø uþ 2-àjà Vilniaus SKB maþiau nariø buvo
tik Gardino SKB. Tarp imperijos apskrièiø centrø bendroviø geresnes pozicijas uþëmë
Panevëþio SKB ir Ðiauliø SKB. 1896 m. pradþioje Panevëþio SKB nariø buvo daugiau
negu 34 bendrovëse, arba 1,3 karto daugiau uþ imperijos SKB nariø vidurká. Ðiauliø
SKB buvo didesnë uþ 25 bendroves, taèiau jos nariø skaièius buvo 13 procentø
maþesnis nei imperijos SKB nariø vidurkis. Taigi 2-oji Vilniaus SKB, Panevëþio SKB
ir Ðiauliø SKB buvo vidutinio dydþio bendrovës.

Ið 2-osios Vilniaus SKB 1879 m. nariø sàraðo (743 nariai) galima nustatyti ðios
bendrovës socialinæ sudëtá. Tiesa, kai kuriø nariø verslas ar uþsiëmimas sàraðe
nenurodytas. Didþioji dauguma – 431 nariai buvo pirkliai ir smulkesnieji prekiautojai
(be vaistininkø), 32 – pramonininkai, 23 – namø savininkai, 21 – þemvaldþiai, 6 –
rangovai, 5 – amatininkai (Spisok 1879). Ið kitø nariø daugiausia buvo miestelënø,
maþiausia – tarnautojø, laisvøjø profesijø atstovø. Taigi ðie duomenys prieðtarauja
straipsnio pradþioje minëtam teiginiui, kad SKB daugiausia priklausë amatininkai
ir smulkieji prekybininkai. Tarp 2-osios Vilniaus SKB nariø buvo tokie garsûs þmonës,
kaip generolai Aleksandras Popovas, Aleksandras Raspopovas, Arkadijus Stolypinas
(Rusijos Ministro Pirmininko tëvas) su þmona, kunigaikðèiai Cezaris Giedraitis ir
Borisas Meðèerskis, grafas Eduardas Bþostovkis, baronai Urbanas ir Josifas Fon der
Rykai (Spisok 1979: 51).

Ádomu, kad 2-osios Vilniaus SKB nariais buvo ne tik Vilniaus ir daugelio kitø
Lietuvos miestø bei miesteliø gyventojai, bet ir Baltarusijos, Lenkijos, Latvijos,
Rusijos, Vokietijos pirkliai. Ðiai bendrovei priklausë 18 Kauno, 16 Minsko, 12
Daugpilio, 11 Varðuvos, po 8 Smurgainiø ir Lydos, 7 Gardino gyventojai, po vienà
kità Lodzës, Karaliauèiaus, Maskvos, Lugos, Bobruisko, Kijevo ir kitø miestø pirklá.
Tai rodo, kad Vilniaus prekybiniai ryðiai buvo gana platûs. Tokiø gana tolimø miestø
pirkliams buvo patogu priklausyti 2-ajai Vilniaus SKB – ið jos pasiskolintais pinigais
jie galëjo sumokëti uþ Vilniuje ásigytas prekes. Ið aptariamo sàraðo matyti dar vienas
dalykas: didþiumos SKB nariø pavardës slaviškos arba suslavintos.

A. Prûsas (1926: 37–38) yra pateikæs duomenø (1914 m. sausio 1 d.) apie 28
SKB socialinæ sudëtá. Ðioms bendrovëms priklausë 3 978 prekybininkai ir pramo-
nininkai, 1 243 ûkininkai, 1 001 namø savininkas, 612 laisvøjø profesijø atstovø, 575
tarnautojai, 406 dvarininkai, 275 smulkûs amatininkai ir 10 kooperatiniø bendroviø.
Atmetus pastaràsias, iðeina, kad beveik pusë nariø buvo prekybininkai ir pramoni-
ninkai, 15,4 procento – ûkininkai, 12,4 procento – namø savininkai. SKB sudëtis ir
struktûra priklausë nuo miesto, kuriame bendrovë buvo ásikûrusi, dydþio. Maþesniø
miestø SKB nariais daugiausia buvo ûkininkai. Pavyzdþiui, 1914 m. pradþioje ûki-
ninkai sudarë 45 procentus, prekybininkai ir pramonininkai – 2,2 procento Maþeikiø
SKB nariø (Mûsø bankai 1914). A. Prûso (1926: 37–38) pateikti duomenys rodo,
kad didþiausias paskolas galëdavo gauti ne prekybininkai ar pramonininkai (po
1 053 rb), bet dvarininkai (po 2 060 rb), ûkininkai (po 1 884 rb) ir namø savininkai
(po 1 241 rb), o maþiausias (po 481 rb) – smulkieji amatininkai.

3-ioji Vilniaus SKB buvo inteligentø kredito ástaiga – 57 procentai jos nariø
buvo tarnautojai ir laisvøjø profesijø atstovai. Prekybininkø ir pramonininkø bûta
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tik 15 procentø (Otèiot 1914: 3). Ðios bendrovës nariai buvo nelabai pasiturintys –
36 procentai jø mokëjo 20–40 rubliø ámokas. Tokie skaièiai patvirtina seniai þinomà
tiesà, kad miestø verslai buvo ne lietuviø rankose. Taigi SKB socialinë sudëtis
priklausë nuo miestø, miesteliø pramonës lygio, vienos ar kitos tautybës atstovø
vyravimo versle.

3.2. Valdymas ir prieþiûra

SKB reikalus tvarkë ir sprendimus priimdavo visuotiniai nariø susirinkimai,
valdyba, taryba ir priëmimo komisija. Metiniai susirinkimai turëdavo ávykti iki kovo
pabaigos. Vadinasi, siekta bendrovës narius operatyviai informuoti apie SKB padëtá.
Valdybai, tarybai ar 20 nariø pareikalavus, bûdavo ðaukiami nepaprastieji susirin-
kimai, apie juos prieð 2–3 savaites reikëdavo paskelbti vietos laikraðtyje ir „Vyriau-
sybës þiniose“. Visuotiniai susirinkimai laikyti ávykusiais, jei á juos atvykdavo ne
maþiau kaip treèdalis nariø, kuriø ámokos sudarë treèdalá bendrovës pagrindinio
kapitalo. Jei ði sàlyga nebûdavo patenkinama, ne anksèiau kaip po 2 savaièiø bûdavo
ðaukiamas pakartotinis susirinkimas. Jis laikytas ávykusiu, kad ir kiek nariø bûtø
atvykæ. Taèiau pakartotiniame susirinkime sprendimai galëjo bûti priimami tik
neávykusio susirinkimo dienotvarkës klausimais. Susirinkimo pirmininku negalëjo
bûti renkamas SKB valdybos, tarybos, priëmimo ar revizijos komisijos narys ir
tarnautojai. Atrodo, kad ðis reikalavimas áraðytas tik vëliau ásteigtø SKB ástatuose.
Bent 1874 m. 2-osios Vilniaus SKB ástatuose jo nebuvo. Beje, ðios bendrovës
susirinkimuose balso teise galëdavo pasinaudoti tik ámokëjusieji ne maþiau kaip 100
rubliø (Ustav 1911: 20).

Áteisinus reikalavimà, kad susirinkime dalyvautø treèdalis SKB nariø, sudarytos
prielaidos vyrauti aktyviai maþumai, kuri galëjo primesti sprendimus visiems nariams.
Toks reikalavimas neskatino nariø aktyvumo. Pavyzdþiui, á 1889 m. kovo 22 d. vykusá
2-osios Vilniaus SKB susirinkimà atvyko tik 84 nariai (ið 566), arba 15 procentø visø
nariø. Kartu su kitø nariø ágaliojimais jie atstovavo 35 procentams visø balsø (Balans
1889). Tik 89 nariai susirinko ir 1896 m. kovo 30 d. (Balans 1896: 4). Neretai
pasitaikydavo, kad nebûdavo reikiamo nariø skaièiaus ir tekdavo ðaukti pakartotiná
susirinkimà. XX a. patvirtintuose kitø SKB ástatuose reikalavimas, kad susirinkime
dalyvautø treèdalis nariø, neáraðytas. 1874 m. ásteigtos 2-osios Vilniaus SKB ástatai
vienam nariui leido turëti 3 balsus (1 uþ savo ámokà ir 2 – pagal ágaliojimà), o XX a.
ásteigtø SKB ástatai draudë nariui turëti daugiau kaip 2 balsus (Ustav 1911: 3, 1914: 5).
Taip silpninta pavieniø nariø átaka.

Visuotiniuose nariø susirinkimuose 3 metams rinktas valdybos pirmininkas ir 2
jos direktoriai. Kasmet po vienà valdybos nará reikëdavo perrinkti, bet juo vël
galëdavo bûti iðrenkamas tas pats narys. Valdybos nariams mokëta alga, kurios dydá
nustatydavo visuotinis susirinkimas. Alga bûdavo nuolatinë, kintamo dydþio (tam
tikra pelno dalis), arba derinti abu atlyginimo uþ darbà bûdai. Pavyzdþiui, Vilniaus
SKB (1873 m.) valdybos nariams mokëjo 139–236 rubliø per mënesá ir priedà ið
pelno – 8 procentus metinës pelno sumos (Otèioty Vilenskovo obðèestva 1874: 10).
1895 m. Panevëþio SKB valdybos nariams ið pelno kas mënesá mokëta po 75 rublius,
1904 m. – po 100 rubliø (Otèioty Poneveþskovo obðèestva 1896, 1905). Nors algos
buvo nedidelës, jos sudarë nemaþà SKB iðlaidø dalá: pirmoji Vilniaus SKB algoms
skyrë 22–28 procentus (Otèioty Vilenskovo obðèestva 1974: 10), Panevëþio SKB –
apie 26 procentus visø iðlaidø (Otèioty Poneveþskovo obðèestva 1896: 13).

Valdybos posëdþiai laikyti teisëtais, kai juose dalyvaudavo visi nariai. Jei kuriuo
nors klausimu bûdavo dvi nuomonës, já tekdavo svarstyti tarybai. Taryba ið 6 deputatø
(XX a. pr. kai kuriose SKB jie vadinti nariais) visuotinio nariø susirinkimo bûdavo
renkama 3 metams. Joje visuomet bûdavo valdybos nariø. Deputatai metams
rinkdavo tarybos pirmininkà, já buvo galima perrinkti naujai kadencijai. Taryba
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turëdavo posëdþiauti ne reèiau kaip kartà per mënesá. Ji galëjo paskirti vienà ar
kelis savo narius nuolatos priþiûrëti SKB atliekamas operacijas.

Priëmimo komisijos narius (10) rinkdavo taryba. Jais negalëjo bûti valdybos ir
tarybos nariai. Kas pusæ metø reikëdavo iðrinkti pusæ naujø priëmimo komisijos
nariø – matyt, tam, kad neásigalëtø „kûmystë“. Priëmimo komisijos pirmininkas
rinktas kiekvienam posëdþiui. Kaip minëta, tokia komisija spræsdavo nariø priëmimo
klausimus, drauge su valdyba vertindavo bendrovei ákeièiamø vertybiø, diskontuoti
pateiktø vekseliø patikimumà ir kiekvienam nariui nustatydavo leistinà diskonto sumà
(Ustav 1892: 30). Vadinasi, ji atlikdavo ir bankams áprastø diskonto komitetø funk-
cijas. Tarybos, priëmimo ir revizijos komisijø nariams algos nemokëtos, taèiau kai
kuriose bendrovëse (Panevëþio SKB, 1874 m. ásteigtoje 2-ojoje Vilniaus SKB) jiems
galëjo bûti atlyginama uþ dalyvavimà posëdþiuose, skiriant dalá pelno. 2-osios Vilniaus
SKB nariø susirinkimas 1896 m. nusprendë tarybos nariams mokëti iki 20 procentø
pelno, taèiau ne daugiau kaip 1 000 rubliø per metus (Otèioty 1897: 16). Apskritai
susirinkimø, valdybø ir tarybø kompetencija bei funkcijos buvo gana panaðios á
dabartiniø akciniø bankø.

Remiantis ðaltiniais (PKVG 1874–1914), galima nustatyti buvusios Vilniaus
gubernijos SKB valdymo struktûrø personalinæ sudëtá. Á Vilniaus SKB (1873 m.)
pirmàjà valdybà buvo išrinkti atsargos poruèikas Sergejus Jakubovièius, pirklys
Albertas Monasevièius ir gubernijos sekretorius armënas Joachimas Aladþalovas.
S. Jakubovièius vadovavo, kol bendrovæ apvogë ir suþlugdë, J. Aladþalovas direk-
toriavo iki 1876 m., o A. Monasevièius – iki 1878 m. Bent vienà 3 metø kadencijà
valdybos nariu iðbuvo pirklys Chaimas Broido, jis valdyboje atsirado 1874 m. Tuo
metu direktoriavo pirklys L. Ðenfeldas ir Ð. Kliaèko. J. Aladþalovas turëjo darbo banke
patirtá: nuo 1866 m. iki iðrenkamas á Vilniaus SKB valdybà dirbo direktoriumi
Valstybinio banko Vilniaus skyriuje. Pirmosios tarybos deputatais iðrinkti M. Grigor-
jevas, M. Prozorovas, pirkliai Mauða Globusas, Chaimas Liurje ir Pavelas Skvorcovas,
grafas Konstantinas Oþarovskis, Nikolajus fon Teðë. M. Prozorovas ir N. fon Teðë
deputatais buvo bent iki 1880 m. Tarybos sudëtis daþnai keitësi, jos nariais buvo pirkliai
Josifas Þmurkevevièius, Echelis Vygodskis, Naumanas Frumkinas, Maksimiljanas
Ðenvaldas, atsargos generolas Anupras Gauvaltas (1877–1880 m.) ir Afanasijus
Jarþembskis (1876–1879 m.). A. Gauvaltas 1890 m. iðrinktas á Vilniaus privataus
komercinio banko tarybà. A. Jarþembskis buvo Vilniaus miesto galva, vienas ið aktyviø
1863–1864 m. sukilimo slopintojø. Caras já gausiai apdovanojo ordinais, medaliais,
þenklais. 1894 m. A. Jerþembskis buvo Vilniaus savitarpio draudimo nuo ugnies-
gaisrø bendrovës tarybos nariu, 1897 m. dirbo Vilniaus þemës banko reikalø vedëju.

2-osios Vilniaus SKB (1874 m.) pirmàjà valdybà sudarë Aronas Lebensonas,
Aleksandras Gmelinas ir Michailas Grigorovskis. Vilniaus I gildijos pirklys
A. Lebensonas buvo valdybos pirmininkas. 1894 m. jis paþemintas iki valdybos nario,
ðiose pareigose iðsilaikë 3 metus. A. Gmelinas turëjo tikrojo valstybës patarëjo*,
M. Grigorovskis – kolegijos asesoriaus rangus. A. Gmelinas direktoriavo iki mirties
(apie 1886–1887 m.), M. Grigorovskis – tik dvejus metus. Já pakeitë Vilhelmas
Ðopenas – 1869 m. ákurtos alaus daryklos (1897 m. ji tapo akcine bendrove)
savininkas. SKB direktoriumi jis iðbuvo vienà kadencijà (1876–1879 m.). 1881 m.
direktoriumi iðrinktas tikrasis valstybës patarëjas Ivanas Meisneris. 1883 m. já pakeitë
I gildijos pirklys Josifas Galpernas (direktoriavo vienà kadencijà). 1886 m. á valdybà
iðrinktas pirklys Volfas Davidsonas, 1889 m. – Aleksandras Gorbanevas (dirbo iki
1893 m.). 1887–1891 m. valdyboje dirbo Evelis Gurevièius. Jo direktoriavimà
nutraukë mirtis. Iðaiðkëjus apskaitos dokumentø klastojimams, 1894 m. iðrinkta nauja
valdyba. A. Lebensonui netekus pirmininko posto, juo išrinktas Ðefelis Kliaèko
(vadovavo iki bendrovës uþdarymo). 1894–1896 m. direktoriaus pareigas ëjo namø
savininkas D. Javiè-Broido, V. Sakovskis. 2-àjà Vilniaus SKB naikinant, valdybos
nariais buvo A. fon Zelandas, A. Lipecas (pirklys), jiems vadovavo Ð. Kliaèko.

*Ðis rangas atitiko generolo
majoro laipsná.
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2-oji Vilniaus SKB veikë ilgus metus, jos tarybos sudëtis daþnai keitësi, tarybos
nariais pabuvojo ne maþiau kaip 37 asmenys. Iðvardyti visus juos uþimtø daug vietos,
todël paminësime tik pirmàjà ir paskutinæ tarybas bei svarbesnius jos narius. 2-ajai
Vilniaus SKB priklausë daug pirkliø, todël 1874 m. net keturi pirkliai – Eduardas
Fechtelis, Gilelis Levinsonas, Vilniaus miesto galva Fedotas Petrovas ir jau minëtas
valdybos narys (nuo 1876 m.) V. Ðopenas – pateko á jos tarybà. Valstybës tarnautojams
atstovavo tikrasis valstybës patarëjas Pavelas Ochremenka ir Mendelis Trachtenbergas.
Tarybos pirmininku buvo iðrinktas E. Fechtelis. Ir vëlesniais metais á tarybà rinkta
daug pirkliø (A. Ðuras, D. Javiè-Broido, R. Broido, A. Lipecas, V. Davidsonas), ne
vienas dvarininkas (Konstantinas Balinskis, Foma Sokolnickis, Marijanas Umia-
tovskis), jau minëtas A. Gauvaltas, Vilniaus miesto dûmos deputatas generolas
Oktavijus Ðarskis, kunigas I. Þagelis, vaistininkas Joachimas Elijaðevas, spaustuvës
savininkas, ilgametis laikraðèio „Vilenski vestnik“ redaktorius A. Syrkinas, šokolado,
kakavos ir makaronø akcinës bendrovës „Viktorija“ ir bankinio namo savininkas Ilja
Bunimovièius. Be E. Fechtelio, tarybos pirmininkais buvo V. Davidovskis ir O. Šarskis.
Pastarasis su deputatais M. Beskinu, pirkliu J. Kabacniku, I. Leivandu, J. Parnesu ir
S. Solcu priþiûrëjo valdybos veiklà ir praþiûrëjo nesàþiningus jos nariø poelgius.

Ne vienas abiejø Vilniaus SKB valdybø ir tarybø narys buvo iðrinktas á bankø
tarybas, diskonto komitetus. A. Lebensonas ir F. Petrovas buvo pirmosios Vilniaus
privataus komercinio banko tarybos, A. Jarþembskis – Vilniaus þemës banko
valdybos, E. Fechtelis, J. Grodzienskis, I. Bunimovièius – Valstybinio banko Vilniaus
skyriaus diskonto komiteto nariai. Trumpai 2-ojoje Vilniaus SKB deputatu buvæs
atsargos pulkininkas Stepanas Izmailskis nuo 1893 m. dirbo Valstieèiø þemës banko
Vilniaus skyriuje, o J. Kabaènikas nuo 1898 m. vadovavo Vilniaus amatø ir smulkios
prekybos skolinamajai taupomajai draugijai. Pirmosios Vilniaus SKB valdybos
pirmininkas S. Jakubovièius ilgus metus kartu ëjo ir Savitarpio þemës kredito
bendrovës Vilniaus kontoros valdytojo pareigas. Neaiðku, kaip jis galëjo suderinti
dvejas tokias atsakingas pareigas.

3-iosios Vilniaus SKB pirmosios valdybos sudëtis išvardyta anksèiau. Tarybai
priklausë Antanas ir Jonas Vileiðiai, Andrius Bulota, Antanas Smetona, notaro
padëjëjas J. Platakis ir Visø ðventøjø baþnyèios klebonas Juozapas Kukta (1873–1942)
(Maðiotas 1914: 2). 1915 m. pradþioje valdybos nario pareigø atsisakiusá Stasá Ðilingà
pakeitë Peliksas Bugailiškis, S. Šilingas sutiko bûti tarybos nariu (Maðiotas 1914: 2).
Tuo metu kandidatais á revizijos komisijos narius iðrinkti Steponas Kairys ir kunigas
Petras Kraujelis (1882–1932 m.). Dauguma minëtø asmenø – gerai þinomi to meto
lietuviø veikëjai.

Á 1908 m. ásteigtos Vilniaus SKB pirmàjà valdybà iðrinkti K. Niedzialkovskis
(pirmininkas), J. Mineika, L. Savièius-Zablockis (1911 m. já pakeitë A. Jankovskis).
Pirmajai tarybai pirmininkavo M. Strumila, jam talkino M. Meiðtavièius. 1911 m.
tarybos nariø padaugëjo: jai priklausë A. Tupalskis, A. Brochrockis, O. Lipecas,
M. Meiðtavièius, L. Saviè-Zablockis ir M. Strumila. K. Niedzialkovkis valdybai
vadovavo 1914 m. kartu su J. Mineika ir A. Jankovskiu (PKKG 1909: 113). Þiniø
apie 1912 m. ásteigtos 2-osios Vilniaus SKB vadovus nerasta.

Kauno SKB valdybai 1885–1894 m. vadovavo Grigorijus Frumkinas, 1896–1906 m. –
Aronas Bachrachas, 1910–1912 m. – I. Volfas. 1885–1905 m. direktoriavo Jakovas
Zaksas, 1885–1898 m. – Natanas Natansonas. 1899 m. pastaràjá pakeitë Noachas
Lapinas. 1906 m. direktoriais buvo G. Ramas ir M. Sokolovskis (PKKG 1885–1906).
Taigi galima teigti, kad dauguma Kauno SKB valdybos nariø buvo þydai, jie uþëmë
vadovaujanèius postus. G. Frumkinas ir N. Lapinas buvo turtingi pirkliai: pirmasis
1891 m. savo pinigais pastatë Kauno pašto ir telegrafo kontoros, antrasis – 1897 m.
Kauno gubernijos valdybos pastatus (VDU 1988: 85).

Á pirmàjà Kauno „lietuviø banko“ valdybà iðrinkti A. Petraitis (pirmininkas),
S. Banaitis ir vaistininkas, namø savininkas Antanas Grigalauskas, o á tarybà – kunigas
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Konstantinas Olšauskas, Juozas Vokietaitis, advokatas Kazimieras Samajauskas
(pirmininkas), Kauno miesto valdybos tarnautojas Ciemnolonskis, dvarininkas
Prapuolenis, fabrikantas Garalevièius (J. K. 1911: 531). 1914 m. pradþioje vienà iš
valdybos pasitraukusá nará pakeitë J. Balèikonis, taryboje buvo Jonas Ðliûpas ir Jonas
Alekna, ið jos iðëjo kunigas K. Marma (Kauno kronika 1914: 2). Ypaè bendrovei
turëjo praversti K. Samaujausko patirtis: jis turëjo teisininko diplomà (1900 m. baigë
teisës mokslø studijas Peterburgo universitete), buvo aktyvus visuomenininkas,
neblogai valdë plunksnà, todël spaudoje pareklamuodavo SKB veiklà (Birþiðka 1961b:
379). Jam talkino energingi ir veiklûs ávairiø lietuviðkø organizacijø steigëjai bei
vadovai K. Olðauskas, J. Vokietaitis.

Panevëþio SKB valdybai 1885–1887 m. pirmininkavo apskrities bajorø vadas
Marijonas Stanevièius, 1887–1888 m. – Povilas Puzinas, 1891–1893 m. – Nikodemas
Butrimas, 1894–1897 m. – þinomas lenkø dvarininkas Juozapas Meiðtavièius,
1898–1911 m. – Jozefas Kozakovskis (PKKG 1884–1912). Nepakeièiamas Panevëþio
SKB direktorius buvo pirklys Izaokas Bgregovskis. Ne trumpiau kaip nuo 1893 m. iki
1911 m. direktoriumi rinktas Valerijonas Antanavièius. Dar direktoriavo M. Stane-
vièius ir Ramygalos dvarininkas Medardas Ðvoinickis (PKKG 1886–1911). Panevëþio
SKB valdyba buvo tautiðkai miðri, todël galima daryti prielaidà, kad ir jos nariai buvo
ávairiø tautybiø þmonës. Ne vienas ið paminëtø asmenø buvo aktyvûs Panevëþio ûkinio,
visuomeninio, kultûrinio gyvenimo dalyviai. Ið jø labiausiai pasiþymëjo P. Puzinas
(1839–1910 m.). Sunku trumpai iðvardinti jo nuveiktus darbus. Maskvos universitete
baigæs teisæ, steigë prekybos ir pramonës ámones (Didþiøjø Grûþiø keramikos,
kaulamilèiø, skerdyklà), kredito ástaigas (1873 m. – Vaðkø skolinamàjà taupomàjà
draugijà), mokyklas, visuomenines organizacijas. Kadangi buvo veiklus ir sàþiningas,
1878 m. iðrinktas Panevëþio apskrities bajorø vadu (marðalka), rinktas á miesto dûmà
(Birþiðka 1961a: 292). Miesto dûmos nariu daug metø (bent 1904–1913 m.) buvo ir
I. Bgregovskis bei V. Antanavièius (Maksimaitienë 2003: 139, 154). Reikëtø nustatyti,
ar kitas valdybos narys – J. Kozakovskis nëra literatûroje minimas Juozas Kozakevièius,
Panevëþio bajorø vadas, miesto galva ir dûmos deputatas, rûpinæsis gimnazijos
steigimu, jos pastato statyba (þr. Maksimaitienë 2003: 141, 182, 207, 215).

1911 m. á Panevëþio SKB tarybà iðrinktas pirklys Aronas Kenigsbergas, dva-
rininkas Aleksandras Vitartas ir Jonas Kasperavièius. Pastarasis taryboje pakeitë
stambø dvarininkà Bistromà (Panevëþio taupomoji skolinamoji draugija 1911).
Neaiðku, kuris Bistromas – Bistrampolio dvaro savininkas baronas Vladislovas ar
Didþiøjø Grûþiø dvarininkas baronas Karolis – buvo tarybos deputatas (þr. Gukovskij
1889: 48). Kaip matyti, vadovybëje daugiausia buvo dvarininkø.

Remiantis ðaltiniais (þr. PKKG 1882–1914), galima nustatyti Ðiauliø SKB valdybos
sudëtá. Jos pirmininkais pabuvojo garsieji grafai N. Zubovas (1881–1897 m.) ir
L. Pliateris-Zibergas (1903 m.), direktoriumi – Ðiauliø miesto burmistras Osvaldas
Rimgaila (1902–1903 m.). N. Zubovas tuo pat metu uþëmë vadovaujanèius postus
Vilniaus þemës banke ir Vilniaus privaèiame komerciniame banke, taigi jo pirminin-
kavimas Ðiauliø SKB greièiausiai buvo formalus. 1902–1906 m. valdybai vadovavo
Bronislavas Gruþevskis. 1906–1915 m. direktoriavo (iki mirties) lietuviðkos orienta-
cijos dvarininkas, padëjæs ásteigti „Varpo“ draugijà – Kazimieras Janavièius (Kas girdëti
1915: 137). 1885–1902 m. direktoriavo Viktoras Milvydas ir Liudvikas Eichmanas,
1902 m. – Aleksandras Godlevskis, 1906 m. – Leonas Zifas (þr. PKKG 1885–1906).

Raseiniø SKB pirmininku 1902–1906 m. buvo Jankelis Kamberis, 1910 m. – Fiðeris
Beras (iki tol buvæs direktoriumi), 1902–1910 m. direktoriavo Dovidas Rozenbliumas,
1910 m. valdyboje atsirado Aizekas Tiubanskis (þr. PKKG 1902–1910).

Þinoma, kad Tauragës SKB vadovavo Elijaðas Golbergas (pirmininkas), Leiba
Rabinovièius ir Mauða Kaplanas, o Ukmergës SKB – Meèislovas Riauba (pirmi-
ninkas), Stanislovas Michailovskis, Juozapas Radvilavièius (PKKG 1909: 161).
Tauragës þemës ûkio SKB pirmosios valdybos sudëtis buvo tokia: Paulavièius
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(pirmininkas), pastorius Vimeris, vaistininkas V. Reimeris, namø savininkas J. Pup-
sevièius. Tarybai pirmininkavo Ðiauèila (Þinios ið Lietuvos 1912: 220).

Birþø SKB valdybos nariais 1914 m. buvo baronas A. Golðteinas, grafo Tiðke-
vièiaus dvaro prievaizdas M. Jastþemskis ir pirklys H. Ginsburgas (Povilaitis 1914:
3). Kitø SKB valdybø ir tarybø nariai neþinomi.

3.3. Veiklos barai ir rezultatai

SKB indëlius priimdavo ne tik ið nariø, bet ir ið bendrovei nepriklausanèiø fiziniø
ir juridiniø asmenø. Tiesa, einamàsias sàskaitas galëjo turëti tik SKB nariai. Tam
tikra einamøjø sàskaitø rûðis buvo sàlyginës sàskaitos. Jø savininkai atlikdavo mokë-
jimus ne grynaisiais pinigais, o èekiais. Sàlyginës einamosios sàskaitos savininkas
gaudavo atsiskaitymø ir baltø bei raudonø èekiø knygeles. Pateikus baltà èeká, buvo
galima pasiimti grynøjø pinigø, pateikus raudonà èeká – mokëti negrynaisiais pinigais.
Sàlyginëje einamojoje sàskaitoje reikëjo laikyti su SKB sutartà pinigø minimumà
(atrodo, ne maþiau kaip 1 000 rb). Ið SKB ataskaitø matyti, kad sàlygines sàskaitas
SKB nariai turëdavo ne kiekvienais metais, pinigø likuèiai jose bûdavo tik keli
tûkstanèiai rubliø. Taigi tokios sàskaitos nebuvo populiarios.

SKB primdavo terminuotuosius indëlius ir indëlius iki pareikalavimo, pinigø
priëmimas bûdavo patvirtinamas iðduodant vardinius ir nevardinius bilietus. Var-
dinius bilietus gaudavo asmenys, ámokëjæ ne maþiau kaip 100 rubliø, nevardinius –
ne maþiau kaip 300 rubliø (Ustav 1892: 13). Vëliau vardiniais bilietais bûdavo patvir-
tinamas 50 rubliø indëlio priëmimas.

Daugelio SKB ástatuose nurodyta, kad, bendrovæ likviduojant, pirmiausia indëliai
iðmokami jai nepriklausantiems asmenims, o paskui – SKB nariams. SKB ásiparei-
gojimai indëlininkams kartu su rediskontu negalëjo bûti daugiau kaip 5 kartus didesni
negu apyvartinis kapitalas. Toks reikalavimas (normatyvas) keltas nuo 1873 m.
Indëlininkams mokamø palûkanø normà nustatydavo SKB taryba. Tik jai vienbalsiai
nutarus galëjo bûti mokamos 1 punktu didesnës negu Rusijos valstybinio banko
palûkanos. Þinoma, kad 1873–1877 m. Vilniaus SKB uþ einamàsias sàskaitas ir
neterminuotuosius indëlius mokëjo 5–5,5 procento, uþ terminuotus indëlius – 6
procentø palûkanas (Otèioty Vilenskovo obðèestva 1874–1878). 2-osios Vilniaus SKB
(1874 m.) palûkanø dydis (4–6%) priklausë nuo indëlio rûðies (Otèioty 1888: 16).
1887 m. palûkanos dar labiau diferencijuotos (nuo 3,5 iki 6,5%), jø norma susieta
su terminuotøjø indëliø laikymo trukme (Vtoroje Vilenskoje obðèestvo 1887: 4).
Ádomu, kad per 40 metø palûkanø uþ indëlius norma beveik nepakito: 1904 m.
Panevëþio SKB mokëjo 2–4,5 procentø (Otèioty Poneveþskovo obðèestva 1905: 7),
1913 m. 3-ioji Vilniaus SKB – 4–6 procentø palûkanas (Otèiot 1914: 12). Apibendri-
nant galima pasakyti, kad dël einamøjø sàskaitø turëtojams mokëtø gana dideliø
palûkanø brango paskolos ir nepakankamai skatinta laikyti terminuotuosius indëlius.
Þinoma faktø, kad kai kurios SKB vengdavo maþinti indëliø palûkanas net tada, kai
rinkoje ðie kredito iðtekliai atpigdavo. Tokiais atvejais maþintos ne palûkanos, bet
dividendai (Otèioty 1879: 8). Matyt, taip siekta iðsaugoti indëlininkus, taèiau galima
áþvelgti ir SKB vadovø bei kitø átakingø asmenø, kurie turëjo laisvø pinigø ir maþai
skolinosi, savanaudiðkus interesus.

2-osios Vilniaus SKB (1874 m.) balansø duomenys leidþia nustatyti indëliø sudëtá.
Matyti didelë terminuotøjø indëliø persvara einamøjø sàskaitø, o ypaè – netermi-
nuotøjø indëliø atþvilgiu. Terminuotieji indëliai bûdavo 5–12 kartø didesni negu
neterminuotieji (Otèioty 1875–1898). Tai leidþia daryti iðvadà, kad 2-oji Vilniaus SKB
turëjo didelius ir palyginti stabilius iðteklius. Ðià iðvadà patvirtintø ir tai, kad daug
metø neterminuotieji indëliai bûdavo iðimami daþniau negu terminuotieji. Ið 2-osios
Vilniaus SKB 1896 m. ir 1898 m. balansø matyti, kad terminuotuosius indëlius
daugiausia laikë ðiai bendrovei nepriklausantys asmenys, o nariams priklausë tik
1,9–7 procentai visos tokiø indëliø sumos (Otèioty 1897: 6, 1899: 11). Nors kitø metø
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balansai neleidþia nustatyti, kokius indëlius laikë 2-osios Vilniaus SKB nariai ir
kokius – jai nepriklausantys asmenys, ir taip aišku, kad nariai pinigus buvo linkæ laikyti
einamosiose sàskaitose. 1892 m. sausio 1 d. pinigø likutis jose buvo rekordinis –
253 tûkst. rubliø, jis prilygo 70 procentø terminuotøjø indëliø (Otèioty 1892: 11).
Tokius rezultatus greièiausiai lëmë 2-osios Vilniaus SKB veiklos suaktyvëjimas. Visais
kitais metais einamosiose sàskaitose bûdavo laikoma daug maþiau pinigø negu
terminuotøjø indëliø. Tai bûdinga ir kitoms SKB. Pavyzdþiui, pirmojoje Vilniaus SKB,
kuri vienintelë ataskaitose nurodydavo einamøjø sàskaitø skaièiø, 1874 m. sausio
1 d. einamàsias sàskaitas turëjo 64 nariai, 1875 m. sausio 1 d. – 160 nariø, 1877 m.
sausio 1 d. – 276 nariai, 1879 m. sausio 1 d. – 308 nariai (Otèioty 1874–1879), arba
atitinkamai 20, 23, 32 ir 38 procentai nariø. Einamosiose sàskaitose vidutiniðkai buvo
laikoma po 1 464 (1875 m. sausio 1 d.) ar 652 rublius (1879 m. sausio 1 d.). Taigi, nors
SKB daugëjo maþesnæ apyvartà dariusiø nariø, einamàsias sàskaitas laikydavo tik
turtingesnieji nariai, stambûs verslininkai.

Pagal ástatus, SKB galëjo skolintis ið kitø kredito ástaigø ir privaèiø kapitalistø
rediskontuodama ið savo nariø gautus vekselius (Ustav 1892: 13). XX a. pradþioje
ásteigtø SKB ástatuose nebeminima teisë skolintis ið privaèiø asmenø. Beje, nëra
þiniø, kad ir anksèiau bûtø naudotasi jø paslaugomis. Neaiðku, kodël abi Vilniaus
SKB naudojosi ir procentiniø vertybiniø popieriø pakartotiniu ákeitimu, nors ástatuose
ði operacija nebuvo numatyta. Tokia galimybë áteisinta tik vëliau ásteigtø SKB
ástatuose. Abi pirmosios Vilniaus SKB naudojosi kitø kredito ástaigø (daugiausia
Valstybinio banko ir Vilniaus privataus komercinio banko) paskolomis. Tai rodo jø
ágytà pasitikëjimà ir ákaitø patikimumà. Pabrëþtina, kad pirmoji Vilniaus SKB daug
skolindavosi ir tais metais, kai jos indëliai didëjo. Pavyzdþiui, 1874 m. indëliø likuèiui
padidëjus 591 tûkst. rubliø, skolos kredito ástaigoms padidëjo beveik 215 tûkst. rubliø.
Vilniaus SKB kitoms kredito ástaigoms ypaè daug buvo ásiskolinusi 1875 m. ir 1877 m.
pradþioje – jos skolos buvo atitinkamai 422 ir 440 tûkst. rubliø, o indëliai – 299 ir
329 tûkst. rubliø (Otèioty Vilenskovo obðèestva 1875: 23, 1877: 24). Vadinasi, ði
bendrovë skolinosi ne norëdama atsiskaityti su indëlininkais, bet siekdama didinti
nariø kreditavimà. 1875–1877 m. 34 procentus beveik 611 tûkst. rubliø padidëjusio
nariø ásiskolinimo padengë padidëjæs rediskontas (Otèioty Vilenskovo obðèestva 1876:
23, 1877: 24, 1878: 24). 2-ojoje Vilniaus SKB indëliams didëjant rediskontas
maþëdavo ir atvirkðèiai. Skirtingai nei Vilniaus SKB (1873 m.), jos rediskontas në
vienais metais nebuvo didesnis negu turëti indëliai, nuo 1888 m. jo dalis balanse
buvo maþesnë negu nuosavo kapitalo.

Palyginus ávairiø SKB balansø duomenis, paaiðkëja, kad kai kurios bendrovës
(Panevëþio SKB, Ukmergës SKB) nesinaudojo rediskontu, bet vertësi indëliais,
nuosavu kapitalu ir kitokiais iðtekliais. Pavyzdþiui, Ukmergës SKB 1902 m. sausio
1 d. 78 procentus, 1908 m. liepos 1 d. – 77 procentus visø paskolø suteikë ið indëliø
(Vestnik 1902, 1908). Panevëþio SKB 1902 m. sausio 1 d. ið indëliø suteikë 83
procentus (Vestnik 1902: 772), o 1908 m. sausio 1 d. – net 90 procentus (Vestnik
1908: 549) visø paskolø. Taigi daug indëliø turinèios SKB galëjo apsieiti be rediskonto
ir paskolø poreiká tenkinti ið pigesniø ðaltiniø.

Likvidumo sumetimais SKB neleista investuoti á vertybinius popierius, iðskyrus
tuos atvejus, kai uþ atsargos kapitalà bûdavo privaloma pirkti valstybës ar jos
garantuotus vertybinius popierius. Atsargos kapitalui kasmet reikëjo skirti 10 pro-
centø metinio pelno (Ustav 1892: 53, 1897: 32). XX a. pradþioje ði nuostata patiks-
linta: pelno turëjo bûti skiriama ne maþiau kaip 10 procentø (Ustav 1908: 23, 1910:
24, 1913: 34). Á atsargos kapitalà bûdavo áskaitomos ir pajamos, gautos uþ anksèiau
minëtus vertybinius popierius. Ðitaip atsargos kapitalas, skirtas SKB nuostoliams
padengti, turëjo bûti kaupiamas, kol tapdavo lygus pagrindiniam kapitalui.

SKB turëjo teisæ diskontuoti prekybinius vekselius, pasiraðytus 2 asmenø, skolinti
iki 6 mënesiø uþ ákeistus vertybinius popierius, greitai negendanèias, saugiai laikomas
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prekes, prekiø dokumentus (konosamentus, transporto vaþtaraðèius ar kvitus,
varantus), tauriuosius metalus (Ustav 1892: 11). Uþ ákeistus valstybës ar jos garan-
tuotus vertybinius popierius leista skolinti iki 90 procentø, uþ kitus – iki 50 procentø
jø birþos kainos. Pabrëþtina, kad pirmosios SKB negalëjo skolinti uþ ákeistus privaèius,
valstybës negarantuotus vertybinius popierius. Uþ ákeièiamas prekes SKB galëjo
skolinti ne daugiau kaip du treèdalius jø kainos ir tik tuo atveju, jei prekës bûdavo
apdraustos 110 procentø. Abi ðios sàlygos galiojo ir kredituojant pagal ákeistus prekiø
dokumentus. Didþiausia paskola uþ ákeièiamus tauriuosius metalus ar aukso
asignacijas buvo 90 procentø nustatytos (bet ne rinkos) kainos. 1898 m. geguþës
11 d. ástatymas leido skolinti (iki 9 mën.) þemvaldþiams pagal jø solo vekselius uþ
ákeistus dvarus. 1913 m. tokias paskolas teikë 6 SKB.

Kreditavimo technika pamaþu tobulëjo. Ið pradþiø paskolos teiktos ið paprastø
paskoliniø sàskaitø, nuo 1878 m. – ið specialiø paskoliniø sàskaitø, vëliau atsirado ir
sàskaitos iki pareikalavimo. Kreditavimas labiau tenkino nuolatinæ apyvartà dariusiø
skolininkø reikmes. Skurdi duomenø bazë neleidþia nustatyti, kaip kito palûkanø uþ
paskolas normos. Þinoma tik tiek, kad 1873 m. Vilniaus SKB skolino uþ 7–10,5
procento (Otèioty Vilenskovo obðèestva 1874: 23), 1894 m. 2-oji Vilniaus SKB – uþ
6–9 procentus (Otèioty 1895: 17), bet 1899 m. ji jau ëmë 8,5–11 procentus palûkanø
(tuo metu Valstybinio banko Vilniaus skyrius ëmë 7–7,5% palûkanas). 1903–1905 m.
Panevëþio SKB ir Ðiauliø SKB paskolø kaina buvo iki 8 procentø (Otèioty
Poneveþskovo obðèestva 1904–1906; Otèioty o deistviji 1904–1906). Literatûroje
nurodoma, kad 1913 m. diskonto norma buvo 7–11 procentø (Spaudos apþvalga 1914:
2; Ðalèius 1998: 162). Iðeitø, kad per 40 SKB veiklos metø paskolos neatpigo. Nors
Panevëþio ir Ðiauliø SKB palûkanø norma buvo nedaug didesnë negu Valstybinio
banko, atsiþvelgiant á tai, kad 1898 m. Vilniaus prekybininkai gaudavo apie 10 procentø
pelno, galima padaryti iðvadà, kad paskolos buvo brangios (Merkys 1958: 155).

Daugiausia iðtekliø SKB panaudodavo paskoloms teikti: 1903 m. visos SKB
(áskaitant uþ Lietuvos ribø buvusias) tam skyrë 76 procentus, 1912 m. – 72, o 1913 m. –
66 procentus iðtekliø (Prûsas 1926: 40). Tai, kad iðtekliø kreditavimui skirta vis
maþiau, bus nulëmæs korespondentiniø operacijø plëtimas, nekilnojamojo turto
ásigijimas ir kt. 1903–1913 m. SKB skolinimo operacijø suma padidëjo nuo 1,6 mln.
iki 10,5 mln. rubliø (Prûsas 1926: 40), arba 6,5 karto. Tiesa, per tuos metus SKB
padaugëjo. 1914 m. sausio 1 d. vienam nariui paskolø teko vidutiniðkai po 1 296
rublius, 1904 m. pradþioje – po 870 rublius. Kauno gubernijos SKB nariai turëjo
galimybiø pasiskolinti daugiau negu kitø gubernijø SKB nariai: 1915 m. sausio 1 d.
jie buvo skolingi vidutiniškai po 1 330 rublius (Vilniaus gubernijos SKB nariai – po
1 208 rb) (LCVA f. 755, ap. 2, b. 222).

Tarp paskolø vyravo vekseliø diskontas ir skolinimas ið specialiø paskoliniø
sàskaitø uþ ákeistus vertybinius popierius, ið dalies – uþ prekes ir jø dokumentus.
1915 m. pradþioje Kauno gubernijos SKB diskontuoti vekseliai sudarë 75 procentus
paskolø portfelio, Vilniaus gubernijos SKB ðis rodiklis buvo 81 procentai. Tai leidþia
teigti, kad daugiausia paskolas imdavo pirkliai, kuriø SKB buvo daugiausia. Kauno
gubernijos SKB nedaug skolino dvarininkams (1915 m. sausio 1 d. jiems buvo
paskolinta 50 tûkst. rubliø, arba 0,8% viso paskolø portfelio). Vilniaus gubernijos
SKB paskolø dvarininkams ið viso nebuvo suteikusios. Matyt, jiems buvo patogiau
ir pigiau skolintis Vilniaus þemës banke. Kai kurios bendrovës (pvz., Panevëþio SKB)
nedaug skolino uþ ákeistus tauriuosius metalus.

SKB atlikdavo kredito ástaigoms áprastas komiso (tarpininkavimo) operacijas:
nariø ir bendrovei nepriklausanèiø asmenø pavedimu iðieðkodavo pinigus pagal
vekselius ir kitus dokumentus (tiraþan patekusius vertybinius popierius, jø kuponus),
pervesdavo klientø pinigus, priimdavo saugoti vertybinius popierius, kitas vertybes,
dokumentus, pirkdavo ir parduodavo uþsienio vekselius, vertybinius popierius (tik
klientui ið anksto sumokëjus pinigus). Atlikdamos ðias operacijas, SKB naudojosi
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korespondentiniais ryðiais su kitomis kredito ástaigomis. Ásipareigojimai ir turtas
korespondentinëse sàskaitose buvo svarbi SKB balansø pozicija, uþ komiso operacijas
SKB gaudavo nemaþai pajamø. Pavyzdþiui, 1889 m. 2-oji Vilniaus SKB uþ jas gavo
12,6 procento visø pajamø (Balans 1889). Daugiausia tokiø pajamø gaudavo didþiøjø
miestø SKB.

Finansinis metø rezultatas (pelnas) atitekdavo SKB ir jos nariams. Kaip minëta,
10 procentø arba daugiau pelno bûdavo skiriama atsargos kapitalui. Likusi pelno
dalis bûdavo paskirstoma nariams, atsiþvelgiant á ámokos dydá. Jeigu nariams iðmo-
këjus po 7 procentus dividendø, likdavo pelno, pusë jo bûdavo skiriama papildomiems
dividendams iðmokëti, o likæs pelnas iðdalijamas nariams kaip operacijø premija. Jà
gaudavo tik tie nariai, kurie per ataskaitinius metus bendrovëje skolinosi, laikë
indëlius ir kt. Premijos dydis priklausë nuo nario gautø ir sumokëtø palûkanø. Taigi
nariai buvo skatinami atlikti operacijas savo bendrovëje. Ið tokios tvarkos daugiausia
laimëdavo turtingesnieji SKB nariai – jie uþ savo turimas einamàsias sàskaitas
gaudavo papildomø palûkanø ir maþiau mokëdavo uþ paskolas.

SKD buvo svarbus kreditorius, ypaè vidutiniø verslininkø. 1914 m. sausio 1 d.
jos buvo suteikusios 42 procentus visø pramonæ ir prekybà kreditavusiø komerciniø
bankø suteiktø paskolø (LCVA f. 755, ap. 2, b. 241). Tik dël to, kad bankai buvo
labiau iðplëtojæ korespondetines, investicines ir kitokias operacijas, SKD suvestinio
balanso dalis sudarë 26 procentus bankø balanso.

Turimomis þiniomis, SKD prisidëjo prie miestø infrastruktûros kûrimo ir
tobulinimo, gamybos modernizavimo. Pavyzdþiui, apie 1901 m. Panevëþio SKD
miesto dûmos praðymu suteikë trumpalaikæ 14 tûkst. rubliø paskolà skerdyklai,
1908 m. – miestui telefono tinklui árengti (1914 m. sausio 1 d. miestas buvo skolingas
beveik 13 tûkst. rb), 1911 m. – miesto bankui ásteigti (1914 m. sausio 1 d. skola buvo
3 096 rb) (Maksimaitienë 2003: 243).

Išvados

1. SKB apibûdintinos kaip vidutiniø verslininkø trumpalaikio savitarpio
kreditavimo susivienijimai (kooperatyvai), kuriø veikla buvo grindþiama demokra-
tiðku principu – vienas narys turëjo vienà balsà.

2. Pirmoji Lietuvoje SKB 1873 m. ásteigta Vilniuje. Nuo 1874 m., kai ásteigta po
vienà SKB Vilniuje ir Kaune, iki 1881 m. jø nebesteigta dël nepalankaus valdþios
poþiûrio á privaèias kredito ástaigas. SKB labai padaugëjo po 1905–1907 m. revo-
liucijos. 1909–1914 m. ásteigta 18 SKB (1915 m. sausio 1 d. jø buvo 23). Be ðaltiniuose
minimø bendroviø, bent jau 1911– 1913 m. veikë Kupiðkio SKB. Virbalio SKB bûstinë
buvo Kybartuose.

3. Beveik pusæ visø SKB nariø sudarë prekybininkai ir pramonininkai, 15,4
procento nariø buvo ûkininkai, 12,4 procento – namø savininkai. Miestas, kuriame
bendrovë buvo ásikûrusi, lëmë jos socialinæ sudëtá. Pavyzdþiui, Maþeikiø SKB
daugiausia sudarë þemdirbiai, o 3-iosios Vilniaus SKB 57 procentai nariø buvo
tarnautojai ir laisvøjø profesijø atstovai.

4. SKB socialinë sudëtis lëmë ðiø bendroviø valdybø ir tarybø sudëtá. Daugelio
SKB valdybø ir tarybø nariais rinkta nemaþai kraðto, miesto ûkiniame ar visuo-
meniniame gyvenime pasiþymëjusiø asmenø.

5. 2-oji Vilniaus SKB pagal nariø skaièiø atsiliko nuo Rusijos imperijos SKB
nariø vidurkio (1896 m. sausio 1 d.), bet ji turëjo daugiau nariø nei kitos 22 bendrovës.
Panevëþio SKB nariø skaièius buvo 1,3 karto didesnis nei imperijos apskrièiø centrø
SKB nariø vidurkis. Dël nepakankamai iðplëtotos pramonës Vilniaus ir Kauno miestø
SKB tarp imperijos gubernijø centruose veikusiø 47 ðios rûðies kredito ástaigø uþëmë
tik 34 ir 40 vietas. Panevëþio SKB ir Ðiauliø SKB tarp 46 apskrièiø cetrø bendroviø
uþëmë atitinkamai 19 ir 26 vietas.
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6. SKB mokëtø ir imtø palûkanø normos buvo gana stabilios. Ið balanso matyti,
kad ávairëjant atliekamoms operacijoms, maþëjo paskolø, didþioji jø dalis buvo buvo
vekselio diskontas.

7. SKB buvo svarbus vidutiniø verslininkø kreditorius – ðiø kredito ástaigø
suteiktos paskolos sudarë 42 procentus visø Lietuvoje veikusiø komerciniø bankø ir
jø skyriø paskolø portfelio.
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Summary

Vladas Terleckas

The conditions and chronology of establishment of mutual credit companies
(mutual credit associations of medium-sized businesses) is examined for the first
time in historiography according to original sources, the number of these is revised,
the national and social composition of members is analysed, membership conditions
and the rights and duties of members are determined. Members of the boards and
councils of a number of mutual credit companies (MCC) are also identified by
personality. Conditions of the main operations are briefly described, their importance
in MCC activities is assessed, the role of MCCs in the credit sector and their place
among the credit institutions of the Russian Empire of this type are disclosed.

MUTUAL CREDIT COMPANIES (1873–1914) AND FEATURES OF THEIR OPERATION


