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BAŞBAKAN YARDIMCISI SUNUŞU 

İnsanlık, 20. yüzyılda dünya tarihine damga vuran iki yıkıcı savaş yaşamış, akabinde siyasi, 

ekonomik ve toplumsal alanlarda ciddi küresel değişimler ortaya çıkmıştır. Bu değişimler 

birçok sorunu da beraberinde 21. yüzyıla taşımıştır. İktisadi az gelişmişlik, siyasi 

istikrarsızlık, salgın hastalıklar gibi meseleler küreselleşmenin etkisiyle giderek yerel 

olmaktan çıkmış, tüm ülkelerde az veya çok hissedilir olmuştur. Bu durum; başta gelişmiş 

ülkeler olmak üzere, tüm ülkeler ve uluslararası kuruluşlar açısından sorunların çözümünde 

kalkınma amaçlı daha fazla sorumluluk üstlenme ihtiyacı doğurmuştur.  

Son yıllarda Türkiye de kendi ekonomisindeki gelişmelere paralel olarak, sahip olduğu 

birikim ile uluslararası kalkınma işbirliğinde önemli bir aktör haline gelmiştir. Dünyanın her 

köşesinde ekonomik, ticari, teknik, sosyal ve kültürel işbirliği çalışmalarını hayata geçirmiştir. 

Orta Asya, Kafkaslar, Orta Doğu ve Balkanlar ile bağlar daha da güçlendirilirken; Afrika, 

Güney Asya ve Latin Amerika coğrafyalarında kalkınma işbirliği faaliyetleri ivme 

kazanmıştır. Tüm bu coğrafyalarda insanların gerek acil ihtiyaçlarının gerekse kökleşmiş 

sorunlarının çözümüne yönelik kendine has medeniyet değerleri ve talep odaklı yaklaşım ile 

hareket eden Türkiye, “yükselen donör” olarak tüm dünyanın dikkatini üzerine çekmiştir. 

Artık Kalkınma Yardımları ülkemizin uluslararası arenadaki duruşunun tabii bir parçası 

haline gelmiştir. Bu anlamda ülkemiz; ekonomik, sosyal ve çevre alanlarındaki küresel 

hedeflere ulaşılması adına da üzerine düşen görevleri yerine getirmektedir.  

Kalkınma yardımlarının Türkiye’de öncü teşkilatı olan TİKA ise son yıllarda kendini hızla 

yeniden yapılandırarak 50’ye yakın ülkedeki koordinasyon ofisleriyle çok geniş bir 

coğrafyada faaliyet gösteren, uluslararası saygınlığa haiz bir kurum haline gelmiştir.  

TİKA sahip olduğu önemli görevleri layıkıyla icra edebilmek üzere insan kaynakları, fiziksel 

kapasite ve bütçe imkânlarını genişletmek doğrultusunda sürekli bir dinamizm içindedir. Bu 

dinamizmin kurumsal çerçevesini ihtiva eden 2015 yılı İdari Faaliyet Raporunun hayırlı 

olması temennisiyle temel şiarı “hatırlar yapmak ve gönüllere girmek” olan TİKA’mızın 

hizmetlerinin daim ve bereketli olmasını dilerim. 

          Doç. Dr. Yalçın AKDOĞAN 

Başbakan Yardımcısı  
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BAŞKAN SUNUŞU 

Yeryüzünün birçok coğrafyasında insanlığın sorunları değişmez bir şekilde mevcudiyetini 

korumaktadır. Özellikle yakın coğrafyamızda başta Suriye olmak üzere birçok ülke; siyasi 

istikrarsızlık, kıtlık, iç savaşlar, salgın hastalıklar ve afetler gibi sonu gelmeyen güçlüklerle 

mücadele etmektedir. Maalesef ülkelerin bu çetin mücadelesinde çoğu zaman öz kaynakları 

ve imkânları yetersiz kalmaktadır. Tanık olduğumuz bu durum karşısında ülkemiz, köklü 

geçmişinden aldığı sorumluluk bilinci, kardeşlik hukuku ve insana değer veren dünya 

görüşüyle; imkânı ve kuvveti ölçüsünde bu ülkelerin kalkınması adına yardım ve işbirliği elini 

uzatmaktadır.  

Kalkınma yardımları ve işbirliğinin ülkemiz adına teşekkül etmiş kurumu olan TİKA, son 

yıllarda faaliyetlerini hem sektörel çeşitlilik hem de coğrafi bakımından son derece 

zenginleştirerek örnek proje ve programlar gerçekleştirmektedir. Özellikle Orta Doğu, Afrika, 

Kafkaslar ve Orta Asya’da ortaya çıkan insani ihtiyaçların karşılanması ve kriz sonrası devlet-

inşası süreçlerinde insanlara ve ülkelere destek olmada geleneksel yardım anlayışının dışına 

çıkarak özgün yöntemler geliştirmektedir.  

Şüphesiz ki; TİKA tarafından gerçekleştirilen tüm faaliyetler, kamuya hesap verme 

sorumluluğu altında şeffaflık açısından da son derece önem arz etmektedir. Bu anlamda, 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile gelen yeni mali yönetim sisteminde, 

İdare Faaliyet Raporu, bu sorumluluğun sağlanmasına yardımcı olan temel bir dokümandır. 

Bu kapsamda, 5018 sayılı Kanun çerçevesinde Başkanlığımızın yürüttüğü faaliyetler ve 

çıktılarını göstermek üzere kamu yönetiminde hesap verme sorumluluğunun geliştirilmesine 

yönelik olarak hazırlanan Başkanlığımız 2015 İdare Faaliyet Raporunun kamuoyuna faydalı 

olmasını diler, raporu hazırlayan TİKA Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı çalışanlarına 

teşekkür ederim. 

Dr. Serdar ÇAM 

Başkan 
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1. GENEL BİLGİLER

A- Misyon ve Vizyon

Stratejik Plan çalışmaları devam etmekle birlikte Başkanlığımız misyon ve vizyonuna ilişkin 

ifadeler aşağıda yer almaktadır: 

TİKA’nın misyonu;  

“Küresel adalet ve insanlığın ortak refahı için; 

devlet geleneğimiz, vakıf kültürümüz ve medeniyet değerlerimizden aldığımız ilhamla, 

uluslararası işbirliğini geliştirmeye yönelik olarak,  

faaliyet coğrafyasındaki ülkelerde,  

ortak tarihi ve kültürel mirasımızın korunmasını da gözeterek,  

ilgili kuruluşlarla koordinasyon içerisinde geliştirilen proje ve faaliyetlerle,  

ülkemizin uzmanlık kapasitesi, tecrübesi ve imkanlarını paylaşarak, 

ekonomik, sosyal ve insani kalkınma süreçlerini desteklemek.  

TİKA’nın vizyonu;  

“Kalkınma işbirliğinde kendine özgü modeliyle dünyada en etkin kuruluş olmaktır.”  
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B- Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 

 

656 sayılı Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı’nın Teşkilat ve Görevleri 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararname’nin 3. Maddesinde Başkanlığımızın görevleri şu 

şekilde sıralanmaktadır: 

  

a-) İşbirliğinde bulunulması hedeflenen ülke ve topluluklarla iktisadi, ticari, teknik, sosyal, 

kültürel ve eğitim alanlarındaki ilişkileri karşılıklı kalkınmaya da katkıda bulunacak şekilde 

projeler ve faaliyetler temelinde geliştirmek, söz konusu ülke ve toplulukların kalkınma hedef 

ve ihtiyaçlarına uygun işbirliği program ve projelerini hazırlamak veya hazırlatmak, bununla 

ilgili gerekli düzenlemeleri ve takibi yapmak ve bunların uygulanmasında koordinasyonu 

sağlamak. 

 

b-) İşbirliğinde bulunulması hedeflenen ülke ve toplulukların iktisadi gelişim sürecinde 

ihtiyaç duyacakları ekonomik altyapı araçlarını ve destek programlarını hazırlamak, 

ekonomik büyüme, yatırım ortamının hazırlanması ve geliştirilmesi, işsizliğin ve yoksulluğun 

azaltılması, eğitim seviyesinin yükseltilmesi, iyi yönetişim, kadın ve ailenin toplumsal 

yaşamda ve kalkınmadaki rolü, bilgi teknolojileri transferi, çevre ve doğal kaynakların 

yönetimi, enerji, altyapı, sürdürülebilir kalkınma gibi alanlarda katkı temin etmek, bu ülkelere 

kurumsal, insan kaynakları ve benzeri alanlarda kapasite geliştirme destekleri sağlamak. 

 

c-) Gerektiğinde yabancı ülke ve topluluklara yapılacak insani yardım ve teknik desteklerin 

koordinasyonunu sağlamak. 

 

ç-) Kalkınma alanında ulusal ve yararlanıcı ülkelerin kamu kurumları, üniversiteleri, sivil 

toplum ve özel sektör kuruluşları ile işbirliği halinde program, proje ve faaliyetler 

gerçekleştirmek ve gerektiğinde uzman desteği sağlamak. 

 

d-) İşbirliği yapılması hedeflenen ülke ve topluluklarda kamu yönetimi, hukuk, eğitim, kültür 

ve diğer sosyal alanlardaki işbirliğini güçlendirmek amacıyla proje ve programlar hazırlamak, 

hazırlatmak ve uygulamak, bu ülke ve topluluklardan eğitim ve staj amacıyla Türkiye’ye 

gönderilecek kamu görevlileri ve diğer kişilere burs ve benzeri destek sağlamak.  
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e-) Yurtdışında kültürel işbirliği programları yürütmek ve gerektiğinde Türk kültürüyle ilgili 

faaliyet gösteren merkezlerle işbirliği yapmak.  

 

f-) Kalkınma yardımları ve ülkemizin dış yardımlarıyla ilgili uygulama ve teknik 

koordinasyon ile takibi sağlamak, envanter hazırlamak ve raporlar yayınlamak. 

 

g-) Yurtdışında bulunan ortak tarihi, kültürel ve toplumsal mirasın ve değerlerin korunmasına, 

toplumlar arası önyargıların giderilmesine ve medeniyetler arası diyaloğun güçlendirilmesine 

yönelik sosyal ve kültürel proje ve çalışmaları uygulamak. 

 

ğ-) Görev alanıyla ilgili olarak uluslararası işbirliğine ilişkin çalışmalarda yer almak ve 

koordinasyonu sağlamak, gerektiğinde uluslararası kuruluşlar ve bunların temsilcilikleriyle 

ortaklaşa projeler yürütmek. 

 

h-) İşbirliğinde bulunulması hedeflenen ülkelerin yanı sıra, özellikle tarihi, coğrafi, sosyal ve 

kültürel bağlarımızın bulunduğu ülkelere, ilgili ülkenin kalkınmışlık düzeyine bakılmaksızın, 

teknik katkı ve destekte bulunmak ve ortak projelere açık olan tüm ülkelerden gelecek 

talepleri değerlendirmek. 

 

ı-) Başkanlığın faaliyetleri kapsamında programa alınacak ülke ve topluluklara yönelik 

işbirliği ve yardım projeleri hakkında Danışma Kuruluna bilgi vermek.   

 

i-) Mevzuatla Başkanlığa verilen diğer görev ve hizmetleri yapmak. 
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C- İdareye İlişkin Bilgiler 

 

 

1. Fiziksel Yapı 

Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı;  Gazi Mustafa Kemal Bulvarı No:140 

Anadolu Meydanı Çankaya/Ankara adresinde bulunan Başkanlık binasında hizmet 

vermektedir. 

 

Bina Yapısı:  

Hizmet binamız Anadolu Meydanı Gazi Mustafa Kemal Bulvarında yaklaşık 5.000 m² arsa 

üzerine kurulmuştur.  

 

Hizmet binamız yaklaşık 30.000 m² kullanım alanı, yaklaşık 100 araçlık kapalı otopark, 4 

asansör, 420 kişilik yemekhaneye sahip olup, 1984 yılından beri hizmet vermektedir. 

Başkanlığımız ilgili binaya 2015 Ağustos ayında taşınmıştır. 

 

Binamız; 3 bodrum, zemin, 13 tip kat, çatı katı ve makine dairesi katı olmak üzere toplam 18 

katlıdır. Kat alanları; 2 ve 3.bodrumda 5451 m2, 1. Bodrumda 4196 m2, zeminde 888 m2 ve 

diğer katlarda 986 m2’dir. 

Kullanım amacı olarak;  

 3. Bodrum katı kapalı araç ve kazan dairesi,  

 2. Bodrum katı arşivler, yemekhane, depolar ve klima ve telefon santrali 

 Bodrum ana giriş, idari ofisler ve bilgi işlem birimleri 

 Zemin katı protokol girişi,  fuaye, konferans salonu 

 Kat dokümantasyon merkezi (Plan aşamasında) 

 2- 12. Katlar Daire Başkanlıkları 

 12. Kat Makam katı (Bakan, Başkan) 

 13. Kat büyük toplantı salonu 

 14. Kat çatı katı ve makina dairesi olarak bulunmaktadır. 

Başkanlığımızda 12 adet resmi plakalı araç hizmet vermektedir. 
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Başkanlığımızın, yurt dışında yürüteceği işbirliği faaliyetlerinin gerektirdiği koordinasyonu 

sağlamak amacıyla, görev alanına giren ve önceliği olan bölge ülkelerinde, Program 

Koordinasyon Ofisleri ya da irtibat ofisleri bulunmaktadır.  

Başkanlığımız bünyesinde, ikili işbirliği anlaşmaları veya mutabakat muhtıraları çerçevesinde 

hâlihazırda 45 ülkede 47 Program Koordinasyon Ofisi bulunmaktadır.  

 

Kurulu Program Koordinasyon Ofisleri:   

Afganistan (Kabil ve Mezar-ı Şerif), Arnavutluk, Azerbaycan, Bangladeş, Bosna-Hersek, 

Cezayir, Cibuti, Çad, Filipinler, Etiyopya, Filistin, Gürcistan, Kamerun, Karadağ, Kazakistan, 

Kenya, Kırgızistan, Kolombiya, Kosova, Libya (aktif değil), Lübnan, Macaristan, 

Makedonya, Meksika, Mısır, Moğolistan, Moldova, Myanmar, Namibya, Nijer, Özbekistan, 

Pakistan, Romanya, Senegal, Sırbistan, Somali, Sudan, Suriye (aktif değil), Tacikistan, 

Tanzanya, Tunus, Türkmenistan, Ukrayna (Kiev ve Kırım), Ürdün ve Yemen (aktif değil). 

 

Kurulu İrtibat Ofisleri: 

Filistin-Gazze, Kazakistan-Almatı, Yemen-Aden (aktif değil) ve Somali-Hargeisa. 

 

Kabil ve Tunus PKO hizmet binaları Başkanlığımıza tahsis edilmiş olup, diğer PKO’lara ait 

hizmet binaları kiralama yöntemi ile temin edilmektedir. 
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Yurt dışı Program Koordinasyon Ofisleri Fiziksel Yapı Bilgisi 

 

1. AFGANİSTAN 

Kabil PKO 

4 kat,8 Daireden oluşan lojman, 11 Oda, 1 

Yemekhane, 1 Arşiv, 1 Sistem Odası, 1 

Depo, 1 Toplantı Salonu, 1 Dinlenme 

Odası, 1 Spor Salonu, müstakil bina 

Mezar-ı Şerif PKO 
4 kat,8 Oda, 1 Salon ve Yemekhane, Zemin 
Katta Teknik Personel Çalışma Ofisi ve 
Depo, müstakil bina 

   2. ARNAVUTLUK 
Tiran PKO 

 

3 kat,7 Oda, 1 Kütüphane, 1 Toplantı 
Odası, 1 Yemekhane, 1 Depo, 3 Sınıf, 
müstakil bina 

   3. AZERBAYCAN Bakü PKO 1 kat, 9 Oda, 2 Mutfak, 3 WC-Banyo 

  4. 

 

BOSNA HERSEK 

 

Saraybosna PKO  

4 kat,1 Bodrum kat,1 zemin kat, 2 ana kat, 
toplam 8 oda, 3 mutfak, 2 garaj, 535 
metrekare bina alanı, 950 metrekare bahçe 
alanı, müstakil bina 

   5. 

 

ETİYOPYA 

 

Addis Ababa PKO 2 kat,13 oda, 672 m2, müstakil bina 

    6. FİLİSTİN 

Kudüs PKO/  

 

Gazze İrtibat 

Bürosu 

3 kat,7 Çalışma Odası, 
1 Mutfak, 1 Arşiv Odası, 1 Toplantı ve 
Yemek Odası, 
1 Konferans Salonu, 2 Garaj, 1 Depo, 
müstakil bina 
4 Oda, 1 mutfak, 1 banyo, 1 tuvalet, 
apartman dairesi 

 

   7. GÜRCİSTAN Tiflis PKO 3 kat,6 Oda, 1 Depo, müstakil bina 

 

   8. KARADAĞ Podgoritsa PKO 4 Kat, 8 Oda, müstakil bina 

    9. KAZAKİSTAN 
Astana PKO 

Almatı İrtibat Ofisi 
3 kat, 10 Oda, 1 Toplantı Salonu, 2 Garaj, 
müstakil bina 

  10. KIRGIZİSTAN Bişkek PKO 2 kat,5 Oda, 1 Mutfak, 1 Toplantı salonu, 1 
Depo, müstakil bina 

 

  11.   

 

KOSOVA Priştine PKO 

3 kat,5 Çalışma Odası,1 Toplantı Salonu,1 
Mutfak,1 Arşiv,1 Depo,1 Kazan Dairesi,1 
Kapalı Garaj, Müstakil bina 

 

   12. MAKEDONYA Üsküp PKO 

3 kat,7 çalışma odası, 1 Yemekhane, 1 
Toplantı Salonu, Garaj, 2 Depo, 1 Arşiv 
odası, müstakil bina 

 

    13. MOĞOLİSTAN Ulan Bator PKO 

11 Katlı Binanın 6.katı,1 Toplantı odası,2 

koordinatör,3 Asistan Odası,1 Bekleme 

Odası, 1 kiler ve 1 mutfak. Kat için ortak 

wc, Ortak garajda 2 araçlık kullanım hakkı 
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   14. MOLDOVA Kişinev PKO 2 Kat, 7 Oda, Müstakil bina 

   15. ÖZBEKİSTAN Taşkent PKO 
3 kat,5 Çalışma Odası,1 Dinlenme Odası,1 
Kütüphane,1 Mutfak, 2 Depo,1 Araç 
Garajı, müstakil bina 

   16. PAKİSTAN İslamabad PKO 2 kat,6 Oda, 1 Salon, müstakil bina 

   17. SENEGAL Dakar PKO 2 kat,9 Oda,2 Mutfak,1 Toplantı Salonu, 
Bahçe ve Garaj, müstakil bina 

   18. SIRBİSTAN Belgrad PKO 3 Kat,500 m2 büyüklüğünde 5 odalı, 
bahçeli müstakil bina 

   19. SUDAN Hartum PKO 2 kat,8 Oda, 1 Mutfak, 1 Eğitim Salonu, 
müstakil bina 

   20. TACİKİSTAN Duşanbe PKO 
2 Kat(+bodrum), 10 Oda, 1 Mutfak, 3 

Banyo, Otopark, Müstakil bina. 

   21. TÜRKMENİSTAN Aşkabat PKO 
2 kat,5 Oda, Mutfak -  1 Arşiv odası – 1 
Depo - Otopark –1 Bekçi Odası, müstakil 
bina 

  22. UKRAYNA 

Kırım PKO 5 Oda, Toplantı Salonu, Yemekhane, Depo, 
Garaj, müstakil bina 

Kiev PKO Tek kat,3 Oda, 1 Toplantı Salonu, 
Yemekhane 

  23. MISIR Kahire PKO 
Bina 3 Katlı.4 Oda – 1 Toplantı Salonu – 
Mutfak–Otopark – Depo – Arşiv – 
Bahçıvan odası, müstakil bina 

  24. LÜBNAN Beyrut PKO 
3 kat+çatı katı ve bahçeli. 12 oda+1 oda 

bahçede, 2 salon, 3 mutfak 1 araba garajı. 

  25. LİBYA Trablus PKO 
2 kat, Ofis binası, resmi kurum ve 
kuruluşlara yakın merkezi bir yerde, 5-6 
araçlık bir garajı mevcut, müstakil bina  

  26. SOMALİ 

Mogadişu PKO 

 

2 kat,13 Oda, Sistem Odası ve Depo, 

müstakil bina  

Hargeisa İrtibat 

Ofisi 
2 Kat, 9 oda, otopark, müstakil bina 

  27. TUNUS Tunus PKO  

 

 

   28. 

 

 

KENYA 

 

 

Nairobi PKO 

 

2 kat, 5+1 oda, 1 kiler, 2 araç kapasiteli 
kapalı garaj, 1 Toplantı Salonu ve Personel 
dinlenme/yemek odası, müstakil bina 

 

   29. YEMEN 

Sanaa PKO 

3 kat,1 Koordinatör Odası, 1 Koordinatör 
Yardımcı Odası, Sekreter ve Asistanlar 
Odası, Yemekhane, Arşiv, Sistem Odası, 
Depo, müstakil bina 

Aden İrtibat Ofisi 

3 katlı+bahçeli, bahçede toplantı salonu ve 

müştemilat. 4+4+3 olmak üzere toplam 11 

oda ve 2 mutfak  

   30. NİJER Niamey PKO 2 kat,8 Oda, 2 Mutfak, Otopark, Bahçe, 
müstakil bina 
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   31. ÜRDÜN Amman PKO 

3 Kat, 10 Oda, 1 Salon, Yemekhane ve 

Mutfak, 1 Toplantı odası, müstakil bahçe, 

otopark, teras 

   32. BANGLADEŞ Dakka PKO 

2 katlı müstakil bina. Alt kat ofis; 4 Oda,1 

mutfak, 1 wc. Üst kat lojman; 3 oda, 1 

mutfak,1 hol. 1 büyük teras ve 6 araç 

kapasiteli bahçe. Bahçe içerisinde yerel 

personelin konakladığı bir oda 

bulunmaktadır.  

  33. KAMERUN Yaunde PKO 

4 Ofis, 1 Toplantı Odası, 7 Yatak Odası, 

12 Tuvalet, 2 Mutfak, 1 Depo, 1 bekçi 

odası, Teras, Bahçe ve Garaj 

  34. NAMİBYA Windhoek 2 Kat, 8 Oda, geniş bahçe, 1 Mutfak 

 35. MACARİSTAN Budapeşte PKO 

Bina toplam kapalı alanı 534 metrekare. 

Bahçeli müstakil villa. Toplam 9 oda. 1 

Toplantı Salonu, 1 Dinlenme Odası, 1 

mescit olarak kullanılan oda, 1 Asistan 

odası, 1 Sekreter odası, 1 Mimar odası, 1 

Yemek odası, 1 Koordinatör odası, 1 

Koord. Yard. Odası ve 1 Mutfak. Bodrum 

katla beraber 3 kat. Ofisin bahçesi otopark 

olarak kullanılmakta ve 8 araç almaktadır. 

  36. ROMANYA Bükreş PKO 2+ Çatı Katı, 10 oda, 1 araç kapasiteli 
otopark, müstakil bina 

  37. TANZANYA Darüsselam PKO 
Bina ve bahçe alanı toplamı 800 m2 2kat + 
teras, 8 oda, 3 araç kapasiteli otopark, 
müstakil bina 

  38. ÇAD Encemine PKO Tek kat, 7 oda, 3 araç kapasiteli otopark, 
müstakil bina 

  39. MEKSİKA Meksika Şehri PKO 2 kat, 10 oda, 4 banyo ve 4 araçlık otopark  

  40. FİLİPİNLER Manila PKO 
3 Kat, ikiz bina, 

8 Oda, 2 Salon, 1 Mutfak  

  41. CEZAYİR Cezayir PKO 
3 Kat, Lojman dahil 6 Oda, 3 Salon, 

Otopark, 1 Mutfak 

  42. CİBUTİ Cibuti PKO 

Tek kat, 11 Oda, 3 araç kapasiteli otopark, 
bahçede 1 havuz bulunmakta ve 1 odalı 
müştemilat, müstakil bina 
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Ofislerin Statü/Protokol Durumunu Gösterir Tablo 

 

ÜLKE ADI ANLAŞMA/PROTOKOL 
İMZA 

TARİHİ 

AFGANİSTAN 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Afganistan İslam 

Cumhuriyeti Hükümeti Arasında TİKA PKO 

Faaliyetlerine İlişkin Protokol 

05.01.2006 

ARNAVUTLUK 
Türkiye Cumhuriyeti ile Arnavutluk Cumhuriyeti 

Arasında İşbirliği Anlaşması 
12.10.2001 

AZERBAYCAN 
Türkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti 

Arasında Teknik İşbirliği Protokolü 
30.06.2005 

BOSNA-HERSEK 
Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Bosna-Hersek 

Bakanlar Kurulu Arasında İşbirliği Protokolü 
24.11.2004 

CEZAYİR 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Cezayir Demokratik 

Halk Cumhuriyeti Hükümeti Arasındaki 20 Ekim 1983 

Tarihli Ekonomik, Bilimsel ve Teknik İşbirliği 

Anlaşmasına Ek Türk İşbirliği ve Koordinasyon 

Ajansı'nın (TİKA) Statüsüne Dair Protokol 

18.08.2015 

CİBUTİ 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Cibuti Cumhuriyeti 

Hükümeti Arasında Cibuti’de TİKA Program 

Koordinasyon Ofisi Kurulmasına ve Teknik İşbirliğine 

Dair Protokol 

24.01.2015 

ETİYOPYA 

Nota Teatisi yoluyla Addis Ababa'da Türkiye ile 

Etiyopya arasında TİKA PKO kurulmasına ilişkin 

anlaşma  

01.10.2004 

FİLİSTİN 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Filistin Ulusal 

Yönetimi Adına Filistin Kurtuluş Örgütü (PLO) 

Arasında Anlaşma 

21.12.2004 

GÜRCİSTAN 
Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Gürcistan Hükümeti 

Arasında TİKA PKO'nun Statüsüne İlişkin Protokol 
11.11.2008 

KARADAĞ 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Karadağ 

Cumhuriyeti Hükümeti Arasında TİKA PKO'nun 

Faaliyetlerine İlişkin Anlaşma 

11.12.2009 

KAZAKİSTAN 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Kazakistan 

Cumhuriyeti Hükümeti Arasında Türkiye Cumhuriyeti 

Hükümeti TİKA PKO Faaliyetine İlişkin Anlaşma 

19.03.2002 

KENYA 
Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Kenya Cumhuriyeti 

Hükümeti Arasında Teknik ve Mali İşbirliği Anlaşması 
08.04.2014 

KIRGIZİSTAN 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Kırgız Cumhuriyeti 

Hükümeti Arasında Kırgız Cumhuriyeti'ndeki TİKA 

PKO'nun Faaliyetine İlişkin Anlaşma 

05.09.2006 
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KOSOVA 

Kosova Cumhuriyeti Hükümeti ile Türkiye Cumhuriyeti 

Hükümeti Arasında Kalkınma İşbirliği ve TİKA 

PKO'nun Statüsüne İlişkin Protokol 

02.02.2010 

MAKEDONYA 
Türkiye Cumhuriyeti ile Makedonya Cumhuriyeti 

Arasında İşbirliği Protokolü 
15.03.2005 

MISIR 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Mısır Arap 

Cumhuriyeti Hükümeti Arasında Teknik İşbirliği 

Anlaşması 

17.11.2012 

MOĞOLİSTAN 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Moğolistan 

Hükümeti Arasında TİKA PKO'nun Faaliyetine İlişkin 

Anlaşma 

29.04.2004 

MOLDOVA 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Moldova 

Cumhuriyeti Hükümeti Arasında Ekonomik İşbirliğine 

Dair Mutabakat Zaptı 

19.10.2004 

NİJER 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Nijer Cumhuriyeti 

Hükümeti Arasında Teknik ve Kalkınma İşbirliği 

Protokolü 

11.03.2014 

ÖZBEKİSTAN 

Türkiye Cumhuriyeti TİKA ile Özbekistan Cumhuriyeti 

Dış Ekonomik İlişkiler Ajansı Arasında İşbirliği 

Protokolü 

04.11.2004 

PAKİSTAN 
Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Pakistan İslam 

Cumhuriyeti Hükümeti Arasında İşbirliği Protokolü 
13.10.2010 

SENEGAL 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Senegal 

Cumhuriyeti Hükümeti Arasında Dakar'da TİKA 

PKO'nun Açılması ve Faaliyetlerine İlişkin Mutabakat 

Muhtırası 

19.12.2006 

SIRBİSTAN 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Sırbistan 

Cumhuriyeti Hükümeti Arasında Teknik ve Mali 

İşbirliği Anlaşması 

26.10.2009 

SOMALİ 
Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Somali Cumhuriyeti 

Hükümeti Arasında Teknik İşbirliği Anlaşması 
17.04.2009 

SUDAN 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Sudan Cumhuriyeti 

Hükümeti Arasında Hartum'da TİKA PKO'nun 

Kurulması ve Faaliyetlerine İlişkin Mutabakat Muhtırası 

28.03.2006 

SURİYE 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Suriye Arap 

Cumhuriyeti Hükümeti Arasında Teknik ve Ekonomik 

İşbirliği Anlaşması 

15.05.2009 

TACİKİSTAN 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Tacikistan 

Cumhuriyeti Hükümeti Arasında TİKA PKO'nun 

Faaliyetine İlişkin Anlaşma 

19.01.2006 

TUNUS 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Tunus Cumhuriyeti 

Hükümeti Arasında Kalkınma ve Teknik İşbirliği 

Anlaşması 

11.10.2012 

TÜRKMENİSTAN 

Türkmenistan Cumhuriyeti ile TİKA Arasında İktisadi, 

Sosyal ve Kültürel Bakımdan Teknik Hizmet Hakkında 

Anlaşma 

16.03.1993 
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UKRAYNA 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Ukrayna Bakanlar 

Kurulu Arasında Teknik ve Mali İşbirliğine İlişkin 

Anlaşma 

14.11.2002 

ÜRDÜN 
Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Ürdün Haşimi 

Krallığı Hükümeti Arasında Teknik İşbirliği Anlaşması 
03.02.2014 

YEMEN 
Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ve Yemen Cumhuriyeti 

Hükümeti Arasında Teknik İşbirliği Anlaşması 
20.10.2012 

 

 

 

2. Teşkilat Yapısı 

 

Başkanlığımız 4668 sayılı Teşkilat Kanunu ile “Türk İşbirliği ve Kalkınma İdaresi 

Başkanlığı” adı altında faaliyetlerini yürütmekte iken,  2 Kasım 2011 tarih ve 28103 sayılı 

Resmi Gazete ’de yer alan 656 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile “Türk İşbirliği ve 

Koordinasyon Ajansı Başkanlığı” adı altında yeniden yapılandırılmıştır. 

 

656 sayılı Kanun Hükmünde Kararname uyarınca Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı 

Başkanlığı; Başbakanlığa bağlı, kamu tüzel kişiliğini haiz ve özel bütçeli bir kuruluş olup kısa 

adı TİKA’dır. Başbakan, Başkanlığın yönetimi ile ilgili yetkilerini gerekli gördüğü takdirde 

bir Bakan eliyle yürütebilir. 

 

Başkan, Başkanlığın en üst amiri olup, Başkanlık hizmetlerini; mevzuata, hükümetin genel 

siyaseti, dış politikası ve Danışma Kurulu tavsiyeleri çerçevesinde Başkanlığın amaç ve 

politikaları ile işbirliği kapsamındaki ülkelerin ihtiyaçlarına uygun olarak yürütmek ve 

faaliyet alanına giren konularda diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla işbirliği ve 

koordinasyonu sağlamakla görevlidir. Başkan, Bakana karşı sorumludur. 

 

Başkana yardımcı olmak üzere üç Başkan Yardımcısı görev yapmakta olup Başkan 

Yardımcıları, Başkan tarafından verilen görevleri yerine getirir ve Başkana karşı sorumludur. 

 

Kararname ile TİKA Başkanlığı, Hukuk Müşavirliği ve 7 Daire Başkanlığı olmak üzere 8 

hizmet birimi olarak yapılandırılmış olup, bu hizmet birimleri şunlardır; 
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a) Orta Asya ve Kafkaslar Dairesi Başkanlığı 

b) Balkanlar ve Doğu Avrupa Dairesi Başkanlığı 

c) Ortadoğu ve Afrika Dairesi Başkanlığı 

ç) Doğu ve Güney Asya, Pasifik ve Latin Amerika Dairesi Başkanlığı 

d) Dış İlişkiler ve Ortaklıklar Dairesi Başkanlığı 

e) Hukuk Müşavirliği 

f) Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı 

g) İnsan Kaynakları ve Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

 

 

Daire Başkanlıklarının görev alanına giren ülkeler Başkan tarafından belirlenir. Bu Daire 

Başkanlıkları, görev alanlarına giren ülkelerle sınırlı olarak üçüncü maddede sayılan görevler 

ile Başkan tarafından verilen diğer görevleri yerine getirir. 

 

Başkanlığın yurtdışında yürüteceği program, proje, faaliyet ve yardım işlemlerinin 

gerektirdiği koordinasyonun sağlanması için Program Koordinasyon Ofisleri kurulmakta olup 

bu ofislerde, Başkanlıktan görevlendirilen personel ile birlikte mahallinden temin edilen ve 

ofis hizmetlerinde çalışan yerel personel görev yapmaktadır. 

 

Danışma Kurulu; Bakanın başkanlığında, Bakanın belirleyeceği kamu kurum ve 

kuruluşlarının bağlı ya da ilgili bulundukları bakan tarafından görevlendirilen temsilcilerin 

katılımıyla oluşturulan bir istişare kurulu olup, Başkanlığın faaliyetlerinin kapsam, ilke ve 

önceliklerinin belirlenmesi ile bu faaliyetlerin hükümetin genel siyaseti ve dış politika 

hedefleri çerçevesinde gerçekleşmesi amacıyla tavsiye niteliğinde kararlar alır. 

 

Kurul yılda en az bir defa olmak üzere Bakanın daveti üzerine toplanır. Bakan bu yetkisini 

Başkana devredebilir. Başkan, Bakanın yetki vermesi halinde Kurula Başkanlık edebilir. 

Kurulun sekretarya hizmetleri Başkanlıkça yürütülür.  
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Başkanlığın teşkilat şeması aşağıda yer almaktadır: 

 

 

 

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

 

Web Sitesi: TİKA web sitesi, çoklu web site ve çoklu dil yapısıyla hizmet vermektedir. 

Bütün dil ve koordinatörlük siteleri aynı yönetim panelinden izne tabi olarak yönetilmekte ve 

yayınlanmaktadır. Ana site Türkçe, İngilizce ve Arapça olarak yayınlanmakta olup 

koordinatörlük sitelerini yayınlama çalışmalarına devam edilmektedir. 
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Mobil Uygulamalar: TİKA mobil uygulamaları, TİKA web sitesindeki içeriği mobil 

platformlara ulaştırmak amacıyla oluşturulmuş ve Android, iOS platformları için erişime 

açılmış olup; haber, faaliyet, multimedya içeriklerin dağıtımını gerçekleştirebilmekte ve 

uygulama kullanıcılarına bildirim gönderilmesini sağlayabilmektedir. 

 

İnternet Erişimi: Başkanlığımız merkez binasının internet erişimi biri temel, biri yedek 

olmak üzere 70 Mbps ve 10 Mbps hızlarında iki Metro Ethernet bağlantısı ile sağlanmaktadır. 

70 Mbps Metro Ethernet DDoS Atak Önleme hizmeti, Başkanlığımız internet trafiğine 

yönelik olası saldırı tehditlerini, kurumsal ağa ulaşmadan etkisiz hale getirmektedir. 

 

Program Koordinasyon Ofisleri İle İletişim: Başkanlığımız Program Koordinasyon Ofisleri 

ile daha ucuz ve kolay iletişim için 2006 yılında uydu bağlantısı üzerinden telefon ve internet 

projesi başlatılmış olup uydu üzerinden internet sağlanan ofisler şu şekildedir: Afganistan, 

Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna-Hersek, Filistin, Gürcistan, Karadağ, Kazakistan, Kosova, 

Makedonya, Moldova, Özbekistan, Somali, Sudan, Tacikistan, Türkmenistan, Ukrayna. 

Ayrıca; Ukrayna, Kamerun, Azerbaycan, Bosna-Hersek, Sırbistan, Kenya, Bangladeş ve 

Moldova Program Koordinasyon Ofisleri ile yerel internet üzerinden iletişim Fortigate 40C 

cihazları ile güvenli şekilde sağlanmaktadır. 

 

Telefon Santrali: 2015 yılında yeni hizmet binasına taşınma süreci ile birlikte mevcut telefon 

santral sisteminin teknolojik gelişmelere uyumlu bir şekilde yenilenmiştir.  

 

Envanter Bilgi Formu (EBF): Bakanlıklar ile kamu kaynağı kullanan kamu kurum ve 

kuruluşlarımızla kalkınmakta olan ülkelere teknik işbirliği, proje program yardımı, acil ve 

insani yardım, kredi, mültecilere verilen destekler gibi çeşitli yöntemlerle önemli miktarda 

yardım yapılmaktadır. Bu amaçla tahsis edilen kaynakların ülkemizin dış politika ilke ve 

gerekleri doğrultusunda etkin kullanılması için kurumlar arası işbirliği ve koordinasyonun 

sağlanması ile yapılan dış yardımları envanterinin tutulması görevi 2005/11 sayılı 

Başbakanlık Genelgesi ile Başkanlığımıza verilmiş olup bu görevin yerine getirilebilmesi 

amacıyla 2004 yılından bu yana EBF yazılımı kullanılmaktadır. 

 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS): Başkanlığımız bünyesinde kullanılmakta olan 

EBYS programı ile evrak otomasyonu arşivlemesi sağlanmaktadır.  
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Personel Yönetim Sistemi (PYS): Başkanlığımızın Personel Yönetim Sistemi ihtiyacını 

çözümlemeye yönelik çalışmalar 2014 yılının son çeyreğinde başlamıştır. Yapılan inceleme 

ve değerlendirme sonucunda yurtiçi ve yurtdışı teşkilatı bakımından Başkanlığımız ile 

benzerlik gösteren Dış İşleri Bakanlığı’nın sahip olduğu Personel Yönetim Sistemi (PYS) 

yazılımı, Dış İşleri Bakanlığı ile Başkanlığımız arasında imzalanan bir protokol ile edinilmiş 

olup Başkanlığımızın ihtiyaçlarına yönelik değişiklikler gerçekleştirilmiştir.   

 

2015 yılının ikinci yarısından itibaren Personel Yönetim Sistemi, Başkalığımız personelinin; 

özlük bilgilerinin, özgeçmişlerinin, maaş bilgilerinin, görevlendirme bilgilerinin, tedavi 

ödemelerinin, izin bilgilerinin, kaydedilmesi, tek bir yerde toplanması ve takibinde 

kullanılmaya başlanmıştır. Ayrıca PYS’nin diğer bir işlevi de kaydedilen bu bilgilerin 

istenilen şekilde raporlanabilmesidir. Personel Yönetim Sistemi güncelleme ve iyileştirme 

çalışmaları halen devam etmektedir.  

 

Gelişim Otomasyon Programı: Gelişim ve Otomasyon Programı, TİKA stratejisine ve 

hedeflerine uygun olarak, iş süreçlerinin tanımlanması, iyileştirilmesi ve bu süreçlerin 

otomasyonuna yönelik bir çalışmadır.  

 

Program kapsamındaki Faaliyet Bilgi Portföyü, Başkanlığımız tarafından gerçekleştirilen 

projelerin başlangıcından bitişine kadar takip edilebildiği, Web üzerinden çalışan bir 

sistemdir. Uzun vadede EBF sisteminin yerini alması planlanan Faaliyet Bilgi Portföyü 

2015’in ikinci yarısında kullanılmaya başlanmıştır ve geliştirme ve güncelleme çalışmaları 

halen devam etmektedir. 
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2015 Yılı TİKA Donanım Envanteri: 

 

 Donanım Araçları Araç Sayısı 

Bilgisayar 

Kişisel Bilgisayar 295 

Dizüstü Bilgisayar 75 

Terminal Bilgisayar (Thin Client) 0 

Diğer donanım 

Yazıcı 131 

Tarayıcı 9 

Belge Geçer (Faks Cihazı) 9 

Yansı Cihazı(Projeksiyon) 14 

Televizyon 10 

Fotokopi Makinesi 11 

Plotter 1 

Sistem Odası 

Sunucular 26 

Klima 3 

Kesintisiz Güç Kaynağı 1 

Yönlendirmeler 6 

Ağ Anahtarları 41 
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4. İnsan Kaynakları 

Başkanlığımızda çalışan personelin çeşitli kategorilere göre dağılımı şu şekildedir: 

 

Personelin Kadro Durumuna Göre Dağılımı 

657 Sayılı Kanuna Tabi Personel 259 

Sözleşmeli Personel 43 

Geçici Personel 56 

Güvenlik Hizmetleri 14 

Şirket Personeli (Temizlik+Vasıflı) 107 

Yerel Personel 281 

Toplam 760 

 

657 sayılı Kanuna Tabi Personelin Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımı 

Avukatlık Hizmetler 1 

Genel İdare 

Hizmetleri 

242 

Teknik Hizmetler 10 

Yardımcı Hizmetler 6 

Toplam 259 

 

Personelin Yaşa Göre Dağılımı 

20-29 58 

30-39 143 

40-49 98 

50-59 52 

59 + 7 

Toplam 358 

  

 

Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

Doktora 18 

Yüksek Lisans 48 

Lisans 271 

Lisans Tamamlama 0 

Yüksek Okul 7 

İlköğretim (İlkokul + 

Ortaokul + Lise) 

14 

Toplam 358 
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657 Sayılı Kanuna Tabi Personelin Hizmet Yılına Göre Dağılımı 

0- 5 Yıl 96 

6- 10 Yıl 31 

11- 15 Yıl 43 

16- 20 Yıl 36 

21- 25 Yıl 28 

26 Yıl ve üzeri 25 

Toplam 259 

 

 

Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı 

Erkek 256 

Kadın 102 

Toplam 358 

 

 

Personelin Yabancı Dil Seviyesine Göre Dağılımı 

A1 Seviyesi 15 

A2 Seviyesi 42 

B Seviyesi 82 

C Seviyesi 26 

Toplam 165 
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5. Sunulan Hizmetler 

 

Başkanlığımız 656 sayılı KHK’nın 3. maddesinde ifade edilen görevlerini ana hizmet 

birimleri aracılığıyla yerine getirmektedir. Ana hizmet birimlerinden olan Orta Asya ve 

Kafkaslar Dairesi Başkanlığı, Balkanlar ve Doğu Avrupa Dairesi Başkanlığı, Ortadoğu ve 

Afrika Dairesi Başkanlığı ve Doğu ve Güney Asya, Pasifik ve Latin Amerika Dairesi 

Başkanlığı kendi görev alanlarına giren ülkelerde Başkanlık görevlerini yürütmektedir. 

 

Dış İlişkiler ve Ortaklıklar Dairesi Başkanlığı, “Birden fazla ülke ve bölgeyi ilgilendiren 

program, proje ve faaliyetler için 3. maddede sayılan görevleri yürütmekte, kalkınma 

yardımları ile teknik destek ve insani yardımları, sivil toplum kuruluşları ve gönüllü 

kuruluşlarla işbirliği halinde geliştirmekte ve uygulamakta, uluslararası kuruluşlar ve diğer 

ülkelerin kalkınma teşkilatları ile işbirliği, ortak finansman ve benzeri yöntemlerle program, 

proje ve faaliyetler geliştirmekte ve uygulamaktadır. 

 

Hukuk Müşavirliği, 26.9.2011 tarihli ve 659 sayılı Genel ve Özel Bütçeli İdarelerde Hukuk 

Hizmetlerinin Yürütülmesine İlişkin Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine göre hukuk 

birimlerine verilen görevleri yapmaktadır. 

 

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

ve diğer mevzuatla strateji geliştirme ve mali hizmetler birimlerine verilen görevler ile 4982 

sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanununa göre Başkanlığa yapılacak başvuruların etkin, doğru ve 

süresinde sonuçlanmasını sağlamak için gerekli çalışmaları yürütmektedir. 

 

İnsan Kaynakları ve Destek Hizmetleri Dairesinin görevleri ise; Başkanlığın insan 

kaynakları politikası ve planlaması, Başkanlık personelinin özlük işlemleri, Başkanlığın 

eğitim planı, hizmet öncesi ve hizmet içi eğitim programları, Başkanlık birimleri ile 

yurtdışındaki ofislerin ihtiyacı olan her türlü idari ve mali hizmetler, evrak bilişim ve yönetim 

sistemi, Başkanlık kütüphane ve arşiv hizmetleri, Başkanlık sivil savunma ve seferberlik 

hizmetleri, Başkanlığın merkez birimleri ile yurtdışı ofislerinin bilgi teknolojileri altyapısı, 

bilgi işlem projeleri ile ilgili birimler arasında koordinasyon ve işbirliği faaliyetlerini 

yürütmektir. Program Koordinasyon Ofisleri ise yürütülen program, proje ve faaliyetler 

kapsamında sahadaki işleri yürütmekte ve ilgili ülke yerel kuruluşlarıyla koordinasyonu 

sağlamaktadır. 
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6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

 

İç Kontrol Sisteminin Oluşturulması konulu 05.05.2009 tarih ve 2009/03 sayılı TİKA 

Başkanlık Genelgesi ile “TİKA Başkanlığı İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu” ile 

“TİKA Başkanlığı İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı Hazırlama Grubu” 

oluşturulmuş olup, ilgili kurulların çalışmaları sonucu oluşturulan “İç Kontrol Standartlarına 

Uyum Eylem Planı” 12.08.2009 tarihinde Başkanlık Oluru ile yürürlüğe konulmuş ve ilgili 

çalışma 12.08.2009 tarih ve B.02.1.TİK.0.30.06.00/2545/6614 sayılı yazı ile Maliye Bakanlığı 

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

 

Bahse konu çalışmanın güncellenmesi için çalışmalar devam etmektedir. 
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2. AMAÇ VE HEDEFLER 
 

A. İdarenin Amaç ve Hedefleri  

 

Başkanlığımız Stratejik Plan çalışmaları devam etmekle birlikte taslak çalışmalarda yer 

verilen bazı stratejik amaçlar ile temel politika ve öncelikler aşağıda sunulmaktadır. 

 

Stratejik Amaçlar 

 

-İşbirliğinde bulunulan ülke ve topluluklarda yoksulluğun azaltılması ve refahın sağlanmasına 

katkıda bulunmak. 

 

- Başta tarihi, coğrafi, sosyal ve kültürel bağlarımızın bulunduğu ülkeler olmak üzere, 

ülkemizin kalkınma işbirliği potansiyelinin aktarımını sağlamak. 

 

-Ülkemiz kalkınma işbirliğinin alıcı ülkelerdeki etkinlik ve sürdürülebilirliğini izlemek ve 

artırmak. 

 

- İç ve dış kamuoyunda kalkınma işbirliği farkındalığını artırmak. 

 

- Dünyada ortak, kültürel ve tarihi mirasın korunmasına katkıda bulunmak. 

 

- Başkanlık kurumsal kapasitesinin ve altyapısının güçlendirilmesini sağlamak ve Başkanlık 

faaliyetlerinin hız, kalite ve etkinliğini arttırmak. 
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B. Temel Politikalar ve Öncelikler  

 

 

 Ülkemizin dış politika hedeflerine uyumlu proje ve faaliyetlerin uygulanması, 

 

 Türkiye ve işbirliği yapılan ülkelerin uzun vadeli çıkarlarının karşılıklı olarak 

korunması, 

 

 İşbirliği yapılan ülkelerin ihtiyaç ve önceliklerinin dikkate alınması, yetişmiş 

personel ve mevcut potansiyellerden azami ölçüde yararlanılması, 

 

 Görev alanına giren ülkelerin talepleri doğrultusunda, ülkemiz potansiyelinin ve 

önceliklerinin de göz önünde bulundurulması, 

 

 Teknik yardım faaliyetlerinin maliyetlendirilmesinde uluslararası standartların 

kullanılması, 

 

 Ülkemiz ve yararlanıcı ülkelerdeki sivil toplum örgütlerinin ve özel sektörün 

kalkınma yardımlarında aktif rol almaları için yönlendirici olunması, 

 

 Projelerin mümkün olduğunda yurt dışında faaliyet gösteren Türk özel sektörünü 

de destekleyecek mahiyette olmasına özen gösterilmesi, 

 

 Yararlanıcı ülkelerde kurumsal ve insan kaynakları kapasitesinin geliştirilmesi, 

 

 Uluslararası kalkınma yardımları hedefleriyle uyumlu proje ve faaliyetler 

gerçekleştirilmesi, 

 

 Yararlanıcı ülkelerin projelerde eşit düzeyde sorumluluk almasını sağlayarak 

sahiplenme duygusunun geliştirilmesi. 
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3. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 
 

A. Mali Bilgiler 

 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları  

 

 

Başkanlığımıza, 2015 yılında 141.049.000 TL’lik başlangıç ödeneği tahsis edilmiştir. Bu 

ödenek yılsonunda 382.710.909,44 TL’ye ulaşmış ve 221.417.805,95 TL’lik harcama 

gerçekleşmiştir. Gider türleri itibarıyla harcamaların dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 

  

 

2015 yılında Başkanlığımızın Ekonomik Kodlara Göre Ödenek ve Harcama Tutarları: 

 

 

Gider Türleri 

Bütçe 

Ödeneği 

(TL) 

Yıl Sonu 

Ödeneği 

(TL) 

Yıl Sonu 

Harcama 

(TL) 

01. Personel Giderleri 17.683.000 25.521.000 24.216.480,72 

02. Sosyal Güvenlik 

Kurumu Devlet Primi 

Giderleri 

1.816.000 2.648.000 2.660.882,10 

03. Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
13.980.000 32.717.000 32.244.514,37 

05. Cari Transferler 85.120.000 298.899.909,44 143.409.333,52 

06. Sermaye Giderleri 2.450.000 2.925.000 2.880.399,49 

07. Sermaye Transferleri 20.000.000 20.000.000 16.006.195,75 

TOPLAM 141.049.000 382.710.909,44 

 

221.417.805,95 
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2015 yılında Başkanlığımız Bütçesinin Fonksiyonel Bazda Dağılımı: 

 

2015 yılında Başkanlığımıza fonksiyonel bazda tahsis edilen ödenek ve yılsonu 

harcama tutarlarına ilişkin tablo aşağıdaki gibidir: 

 
Bütçe Ödeneği 

(TL) 

Yıl Sonu 

Ödeneği 

(TL) 

Yıl Sonu 

Harcama 

(TL) 

01. Genel Kamu 

Hizmetleri 
140.369.000 381.284.909,44 220.027.675,16 

03. Kamu Düzeni ve 

Güvenlik Hizmetleri 
680.000 1.426.000 1.390.130,79 

TOPLAM 141.049.000 382.710.909,44 221.417.805,95 

 

2015 Bütçesinin Kurumsal Kod Bazında Ödenek ve Harcama Tutarları: 

 

2015 yılında Başkanlığımız Bütçesinin Kurumsal Kod Bazında Ödenek ve Harcama Tutarları 

aşağıdaki gibidir: 

 

Birim Adı Kurumsal Kod 

Bütçe 

Ödeneği 

 (TL) 

Yıl Sonu 

Ödeneği 

(TL) 

Yıl Sonu 

Harcama 

(TL) 

Başkanlık Özel Kalem 40.32.00.02 1.644.000 1.798.000 1.772.538,12 

İnsan Kaynakları ve Destek 

Hizmetleri Dairesi 

Başkanlığı 

40.32.00.04 15.476.000 26.310.000      25.899.174,42 

Strateji Geliştirme Dairesi 

Başkanlığı 
40.32.00.23 895.000 1.201.000 1.075.761,27 

Hukuk Müşavirliği 40.32.00.24 204.000 4.563.000 4.462.173,55 

Program Koordinasyon 

Ofisleri 
40.32.00.63 12.733.000 28.523.000 27.046.015,89 

Orta Asya ve Kafkaslar 

Dairesi Başkanlığı 
40.32.30.00 21.502.000 27.121.085,86 20.092.827,43 

Balkanlar ve Doğu Avrupa 

Dairesi Başkanlığı 
40.32.31.00 28.971.000 57.598.757,65 45.459.220,46 

Ortadoğu ve Afrika Dairesi 

Başkanlığı 
40.32.32.00 35.481.000 194.666.728,17 67.676.751,89 

Doğu ve Güney Asya, 

Pasifik ve Latin Amerika 

Dairesi Başkanlığı 

40.32.33.00 12.529.000 14.114.000 13.391.467,36 

Dış İlişkiler ve Ortaklıklar 

Dairesi Başkanlığı 
40.32.34.00 11.614.000 26.815.337,76 14.541.875,56 

TOPLAM - 141.049.000 382.710.909,44 221.417.805,95 
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2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

 

2015 yılında Yıl Sonu Harcamalarının Yıl Sonu Ödeneğine oranı; Personel Giderlerinde % 

94,89; Sosyal Güvenlik Kurumu Devlet Primi Giderlerinde % 100,49; Mal ve Hizmet Alım 

Giderlerinde % 98,56; Cari Transferlerde % 47,98; Sermaye Giderlerinde % 98,47; Sermaye 

Transferlerinde % 80,03 ve son olarak kurum toplamında da % 57,86 olarak gerçekleşmiştir.  

Cari Transferler harcama kalemi için başlangıç rakamı olarak 85.120.000 TL ödenek verilmiş 

olup yıl içerisinde 2014 yılından devam eden proje tahsisli ödeneklerin eklenmesi, şartlı bağış 

ve yardımlardan harcanmayan kısımların ilgili tertiplerine kaydedilmesi ve yedek ödeneklerle 

yıl sonu ödenek toplamı 298.899.909,44 TL olmuştur. Yılı içerisinde bu ödeneğin 

143.409.333,52 TL'si harcanmıştır. Yıl sonu ödenek toplamına göre harcamanın gerçekleşme 

oranı  47,98 olmuştur. 

Ancak, 2015 yılı içerisinde şartlı bağış ve yardımlardan harcanmayan 9.555.844,16 TL ile 

proje tahsisli olarak gönderilen ödeneklerden harcanmayan 139.324.304,29 TL ödenek iptal 

edilmeyip, 2016 yılında kullanılmak üzere ertesi yılda kullanılacak ödenek olarak  2016 yılı 

bütçe rakamlarına ilave edilmiştir. Ertesi yıla devredilen ödenekler dikkate alınmadığında   

Cari Transferlerde 2015 yılı harcama gerçekleşme oranı  % 95,59,  toplam bütçe harcama 

gerçekleşme oranı  %94,69’dur. 

 

3. Mali Denetim Sonuçları   

 

Başkanlığımız, 2006 mali yılından itibaren Sayıştay Başkanlığının mali denetimine dahil 

edilmiş olup, mezkûr denetim faaliyeti devam etmektedir. 
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B. Performans Bilgileri 

 

17.03.2006 tarih ve 26111 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik'in geçici 2. maddesinin; “Kamu 

idareleri ilk performans programlarını hazırladıkları yıla kadar, faaliyet raporlarının 

performans bilgileri bölümünde sadece faaliyet ve projelere ilişkin bilgilere yer verirler” 

hükmü uyarınca, “Performans Sonuçları Tablosu”, “Performans Sonuçlarının 

Değerlendirilmesi” ve “Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi” konuları Stratejik 

Plan ve buna bağlı performans programının hazırlanmasını müteakip ele alınacaktır. 

 

Bununla birlikte bazı performans göstergelerinin belirlenmesinde kullanılabilecek olan 2015 

yılı verileri ve genel değerlendirmesi aşağıda sunulmaktadır. (Bu bölümde verilen tutarlar 

farklı bütçe kaynaklarını da içeren ve OECD raporlamasında kullanılan uluslararası standart 

bütçeleme tutarlarıdır)  

 

 

TİKA Proje Giderlerinin Kalkınma Yardımı Alanlarına Göre Dağılımı 

 

107,99 milyon doları proje ve program yardımı,  

92,89 milyon doları teknik işbirliği,  

0,15 milyon doları kalkınma amaçlı gıda yardımı,  

6,24 milyon doları ulusal STK’lara verilen destek,  

0,55 milyon doları Acil Yardım,  

2,3 milyon doları yönetim giderleri  

 

 

TİKA Proje Harcamalarının Bölgesel Dağılımı 

 

Balkanlar ve G. Doğu Avrupa’da : 45,47 milyon dolar, (%21,53) 

Afrika’da    : 102,65 milyon dolar,  (%48,60) 

Güney ve Orta Asya’da  : 47,10 milyon dolar,  (% 22,31) 

Orta Doğu’da   : 10,71 milyon dolar,  (%5,07) 

Amerika kıtasındaki ülkelerde : 0,9 milyon dolar, (%0,42) 

Uzak Doğu’da   : 4,34 milyon dolar, (%2,05) 

Okyanusya’da    : 0,03 milyon dolar (% 0,02) 
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TİKA Projelerinden En Çok Yararlanan Ülkeler 

 

Tunus    : 44,74 milyon dolar  

Somali   : 22,31 milyon dolar  

Afganistan   : 17,12 milyon dolar   

Çad   : 14,54 milyon dolar  

Makedonya   : 12,7 milyon dolar  

Kırgızistan  : 11,61 milyon dolar  

 

 

 

TİKA Proje Harcamalarının Sektörel Dağılımı 

 

 

Sosyal Altyapılar ve Hizmetler  : 140,91 milyon dolar (%69,19)  

 

Ekonomik Altyapılar ve Hizmetler : 12,64 milyon dolar (%6,21) 

 

Üretim Sektörleri    : 49,76 milyon dolar (%24,43) 
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2015 Yılı TİKA Proje ve Faaliyet Çıktıları (Sektörlere Göre) 

 

1.1. Eğitim  

 

Donatılan Sınıf (Adet)    : 23 

Donatılan Tesis (Adet)    : 44 

İnşa Edilen Tesis  (Adet)    : 17 

Onarılan Oda/Sınıf/Tesis    : 56 

Burs Desteği (Proje Sayısı)    : 7 

Eğitimine Destek Verilen Öğrenci (Kişi)  : 425 

Eğitimine Destek Verilen Öğretmen -Uzman (Kişi) : 150 

Görevlendirilen Danışman/Akademisyen (Kişi) : 68 

Bilgisayar Lab. Kurulumu, Ekipman Yardımı (Proje Sayısı): 66 

 

 

 

1.2. Sağlık  
 

Ambulans Hibesi (Adet)    : 16 

Hastane Onarımı/Donanımı (Adet)   : 17 

Hastane İnşası ve İşletimi (Adet)              : 2 

Sağlık Birimi Donanımı (Adet)   : 22 

Sağlık Birimi İnşası/Onarımı (Adet)   : 20 

Eğitilen Doktor – Sağlık Personeli (Kişi)  : 685 

Görevlendirilen Danışman/Doktor   : 239 

Sağlık Taraması (Proje Sayısı)   : 33 

Sağlık Cihazı Hibesi (Proje Sayısı)   : 38 

 

 

 

1.4. Su ve Su Hijyeni (Sanitasyon) 

 

Su Deposu İnşası /Onarımı(Adet)   : 5 

Su Kuyusu İnşası- Onarımı (Adet)     : 68 

Eğitilen Uzman (Kişi)    : 53 

Görevlendirilen Danışman (Kişi)   : 20 

 

 

1.5. İdari ve Sivil Altyapılar 

 

Ofis Donanımı-Onarımı(Adet)              : 60 

Eğitilen Uzman (Kişi)    : 1666 

Görevlendirilen Danışman (Kişi)   : 207 

Desteklenen Merkezi Otorite (Proje Sayısı)  : 32 

Desteklenen Yerel Otorite (Proje Sayısı)  : 19 

Desteklenen Yerel STK (Proje Sayısı)  : 39 
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1.6. Diğer Sosyal Altyapı ve Hizmetler 

 

İnşa Edilen Konut (Adet)    : 314 

Meslek Edindirme - Desteklenen Kurs (Adet) : 10 

Restorasyon (Cami/Türbe) (Adet)   : 76 

Restorasyon (Diğer) (Adet)    : 24 

Eğitilen Uzman (Kişi)    : 9 

Görevlendirilen Danışman (Kişi)   : 78 

Meslek Edindirme - Danışman Görevlendir.(Kişi) : 73 

Meslek Edindirme - Eğitilen Kişi (Kişi)  : 176 

Restorasyon - Danışman Görevlendirme (Kişi) : 95 

Desteklenen Festival - Sergi - Konser (Proje Say.) : 54 

Desteklenen Sempozyum, Konferans (Proje Say.) : 63 

Ekipman Yardımı (Proje Sayısı)   : 87 

 

 

2.1. Ulaştırma ve Depolama  

 

Yol Yapımı /Rehabilitasyonu (Kilometre)  : 1 

Eğitilen Uzman (Kişi)    : 27 

Görevlendirilen Danışman (Kişi)   : 10 

Ekipman Yardımı (Proje Sayısı)   : 2 

 

2.2. İletişim Altyapılarının Geliştirilmesi 

 

Eğitilen Uzman (Kişi)                          : 527 

Görevlendirilen Danışman (Kişi)                         : 4 

Desteklenen Radyo-TV (Proje Sayısı)                        : 7 

Ekipman Yardımı (Proje Sayısı)                         : 9 

İletişim Altyapı Desteği (Proje Sayısı)                        : 6 

Desteklenen Belgesel, Film vb. Programlar(Proje Say.)                 : 11 

Desteklenen Çalıştay, Seminer, Kongre, Festival vb. (Proje Say.)  : 7 

 

 

2.3. Enerji 

 

Eğitilen Uzman (Kişi)    : 24 

Görevlendirilen Danışman (Kişi)   : 2 

Ekipman Yardımı ( Proje Sayısı)                              : 2 

 

 

2.4. Bankacılık ve Finans/İş ve Diğer Sektörler 

 

Eğitilen Uzman (Kişi)    : 63 

Görevlendirilen Danışman (Kişi)   : 8 
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3.2. Sanayi, Madencilik, İnşaat, Ticaret ve Turizm 

 

Tesis Yapımı / Modernizasyonu (Adet)  : 2 

Eğitilen Uzman (Kişi)    : 45 

Görevlendirilen Danışman (Kişi)   : 7 

Ekipman Yardım ( Proje Sayısı)                               : 5 

Desteklenen Festival/Sergi/Konser (Proje Sayısı)   :3 

   

 

4.1. Genel Çevre Koruma  
 

Eğitilen Uzman (Kişi)     : 48 

Görevlendirilen Danışman (Kişi)   : 3 

Ekipman Yardımı (Proje Sayısı)   : 6 

 

 

4.2. Diğer Çoklu Sektör 

 

Görevlendirilen Danışman (Kişi)    : 23 

Eğitilen Uzman (Kişi)      : 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TÜRK İŞBİRLİĞİ VE KOORDİNASYON AJANSI BAŞKANLIĞI



1.      Faaliyet ve Proje Bilgileri  

 

a. Orta Asya ve Kafkaslar 

 

“Çiçekli Hat”Azerbaycan’da Arıcılığın Geliştirilmesi Projesi (Tarım- Azerbaycan) 

Azerbaycan’da kırsal bölgelerdeki yaşam standartlarının iyileştirilmesine yönelik olarak 

arıcılığın geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması amacıyla Azerbaycan’ın 39 ilinde, Karabağ 

Göçmenlerine ve Ahıska Türklerine öncelik tanınarak, 4.000 adet arı kolonisi dağıtılmış 400 

aileye arıcılık işletmesi kazandırılmıştır.  

 

“Hoş geldin Bebek” Ana-Çocuk Sağlığını Destekleme Projesi (Sağlık- Azerbaycan) 

Azerbaycan’daki söz konusu bebek ölüm oranlarının düşürülmesi amacıyla Nahçıvan Ö.C., 

Ağcabedi, Bakü, Gebele ve Balaken bölgelerinde 70 doktor, 40 ebe ve 60 hemşire başta 

olmak üzere toplam 552 kişiye yönelik olarak “Yeni Doğan Canlandırma Eğitimi”, “Emzirme 

Rehberliği Eğitimi” ve “İşitme Tarama Eğitimi” programları gerçekleşmiştir.  

 

Süt Sığırcılığının Geliştirilmesi ve Islahı Projesi (Tarım-Azerbaycan) 

Azerbaycan’da süt sığırcılığının geliştirilmesinin desteklenmesi amacıyla Saatlı ve Sabirabad 

bölgesindeki 40 çiftçiye, iki aylık hazır yemleriyle beraber 81 baş Holştayn cinsi damızlık 

düve ve gerekli yem kaynaklarının sağlanmasını teminen traktör, silaj makinesi, pulluk, çapa 

makinesi vb. tarım makine ve teçhizatı temin edilmiştir. Ayrıca çiftçilere hayvancılık 

konusunda çeşitli eğitimler verilmiştir. Proje kapsamında yürütülen çalışmalar neticesinde süt 

sığırcılığına uygun hayvan sayısı 167’ye ulaşmıştır. 

 

Karacalar Köyü Kreşi Tadilatı ve Tefrişatı (Eğitim- Gürcistan)  

Karacalar Köyü çocuklarının eğitim şartlarının iyileştirilmesiyle, bölgede ve ülkede 

Türkiye’nin ve TİKA’nın görünürlüğünün arttırılması amacıyla Karacalar Köyü Kreşi tadilat 

ve tefrişattan geçirilerek 120 yatak kapasiteli kreşin modern eğitim standartlarında 6 grup 

çocuğa hizmet verebilmesi sağlanmıştır. 

 

Hasta Refakatçi Evi Tadilatı ve Tefrişatı (Sağlık- Gürcistan) 

Abhazya’dan sağlık hizmetinden yararlanmak için gelen hasta ve refakatçilerine ücretsiz 

konaklama imkânını sağlayacak bir misafirhanenin kurulması için tadilat ve tefrişat desteği 

sağlanmıştır. 
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Kamu Yönetimi Akademisi Simultane Tercüme Ekipmanı Desteği (Kazakistan) 

2014 yılında Başkanlığımızca kurulan akademinin uluslararası konferans ve seminerler için 

uygun bir teknolojik altyapıya ulaşmasını sağlamak amacıyla ihtiyaç duyduğu simultane 

tercüme cihazları Başkanlığımız tarafından temin edilmiştir.  Kazakistan bürokrasisi açısından 

önemli bir eğitim kurumu niteliğindeki akademinin temin edilen cihazlar ile uluslararası 

çalışmalar açısından kapasitesi önemli ölçüde artırılmıştır. 

 

Bişkek Ekmek Fabrikası Kurulumu (İdari ve Sivil Altyapılar- Kırgızistan) 

Bişkek Belediyesine ekmek fabrikası kazandırmak, bu yolla ekmek fiyatlarının yükselişini 

engellemek ve kaliteli besin maddeleri ile zenginleştirilmiş ekmekleri Bişkek halkına sunmak 

amacıyla Bişkek Belediyesinin tahsis ettiği arsaya Halk Ekmek Fabrikası kurulmuştur. 3000 

metrekare kapalı alanı olan fabrikada üretim alanının yanı sıra, kalite kontrol laboratuvarı, 

toplantı ve eğitim salonu, idari birimler, un deposu vb. bölümler bulunmaktadır. Ayrıca 11 

Kırgız personele İstanbul’da eğitim verilmiştir.  

 

Taşkent Türk İlköğretim Okulunun Tadilat ve Tefrişatı (Eğitim- Özbekistan) 

T.C. Milli Eğitim Bakanlığına bağlı olarak 1993 yılından bu yana faaliyet göstermekte olan 

okulun ihtiyaca binaen Başkanlığımızca 2015 yılında tadilatı ve tefrişatı yapılmıştır. Toplam 

180 Türk vatandaşı öğrencinin öğrenim gördüğü okulun fiziki koşulları iyileştirilmiş ve 

modern eğitim ekipmanlarıyla donatımı sağlanmıştır. 

 

Plastik Cerrahi Ameliyatları (Sağlık- Özbekistan) 

Özbekistan’da çocuklar ve gençlerde görülen damak/dudak yarıkları ile yanık izleri ve 

doğumsal şekil bozukluklarının tedavisi ve tecrübe aktarımı amacıyla Özbekistan Sağlık 

Bakanlığınca belirlenen hastanelerde tedaviler yapılmış, eğitimler verilmiş, tıbbi sarf 

malzemeleri, cerrahi ekipmanlar ve ilaçlar temin edilmiştir. 2009 yılından bu yana toplam 

1.840 hasta muayene edilmiş ve 580 çocuk ve gence plastik cerrahi ameliyatı yapılmıştır. 

 

Milli Tarih Eserleri Müzesinin Dış Cephe Onarımı (Sosyal Altyapılar- Tacikistan)  

Tacikistan tarihi ve kültürünün gelecek nesillere tanıtılması ve aktarılmasını temin etmek 

amacıyla içerisinde İlkçağdan Ortaçağa kadar geçen süreye ait yaklaşık 100 bin tarihî eser 

barındıran müzenin bakım ve onarımına katkıda bulunarak, müzenin dış cephe onarımı da 2015 

yılında gerçekleştirilmiştir. 
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b. Balkanlar Ve Doğu Avrupa  

 

HACCP Eğitim Programı (Arnavutluk)  

Balkanlar ve Doğu Avrupa Ülkelerinde kırsal bölgelerde yaşayan halkın refah seviyesini 

yükseltecek gelir getirici faaliyetler için çeşitli tarım ve hayvancılık programı uygulanması 

kapsamında Başkanlığımızca ‘’Balkanlar ve Doğu Avrupa Ülkeleri Gıda ve Yaşam Güvenliği 

Destekleme Programı’’ düzenlenmiştir. Katılımcılara eğitim sonunda resmi kurum 

temsilcilerinin katıldığı törenle sertifikaları verilmiştir. 

 

Ferhadiye Camii‘nin Yeniden İnşası Projesi (Bosna Hersek) 

Banjaluka Ferhadiye Camii Sokullu Mehmet Paşa’nın akrabası Sokullu Ferhat Paşa tarafından 

1579 yılında yaptırılmış Bosna-Hersek’in Osmanlı dönemine ait önemli tarihi kültürel 

eserlerindendir. Camii 1992-95 savaşında temellerine kadar mayınla yıkılmış, taşları Vrbas 

nehrine atılmış, arazisi bir süre park alanı ve şehir çöplüğü olarak kullanılmıştır. 1999 

yılından bu yana Bosna Hersek İslam Birliği Riyaseti öncülüğünde aslına uygun bir biçimde 

yeniden inşa edilmeye çalışılmaktadır. Önceki yıllarda da inşaat çalışmalarına 

Başkanlığımızın destek verdiği proje, kaynak yetersizliği nedeniyle durma noktasına 

gelmişken, TİKA desteğinde Ferhadiye Camii’nin Restorasyonuna ait kalan işlerin 

tamamlanması çalışmaları yeniden başlatılmıştır. Restorasyon çalışmaları, kalem işleri ve 

çevre düzenlenmesi Haziran ayı itibariyle tamamlanmıştır. 

 

Kljuç ‘Çocuklar Dünyanın Süsüdür’ Projesi (Bosna Hersek) 

Ljiljan Anaokulu şehrin tek anaokulu olma özelliğine de sahip olup, 1976 yılından beri 

faaliyet gösterdiği şehir merkezinde yer alan binası yıpranmış ve bünyesindeki çocuklara 

uygun şartlarda hizmet vermekten uzak bir hal almıştı. Giriş kat ve üzerinde yer alan bir 

kattan oluşan anaokulu, birinci katın çatısı ve 1976 yılından kalma doğrama sistemlerinin 

artık kullanılamaz hale gelmesinden dolayı sadece giriş katta çalışmalarına devam 

edebilmekteydi. İlköğretim öncesi eğitim hizmetlerinin yaygınlaştırılması, eğitime katılma 

oranının artırılması, eğitim tesislerinin fiziki altyapılarının güçlendirilmesi amacıyla kreşin 

fiziki şartları iyileştirildi. Kullanılmayan alanların tamiratı ile kullanım alanı artırıldı. Bahçede 

oyun ekipmanları yenilenerek açık havada yapılacak faaliyetlerde kullanılması için çocukların 

hizmetine sunuldu. 
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Komanski Most Zihinsel Engelliler Merkezi Tadilat ve Donanım Projesi (Karadağ) 

Podgoritsa şehir merkezine 10 km mesafede bulunan ve ülkenin en büyük yatılı zihinsel 

engelli merkezi olan “Komanski Most” Zihinsel Engelliler Yatılı Bakım ve Rehabilitasyon 

Merkezi’nde 45’i Kadın 64’ü erkek olmak üzere toplam 109 zihinsel hastanın yatılı olarak 

bakımı yapılmaktadır. Merkez, Karadağ’da uygulanan eğitim sisteminin dışında kalan 

yetişkin ve çocuk hastaların tedavi, sosyalleşme ve topluma uyum gibi eğitimlerinin yanı sıra, 

ailelerin engelli hastalara yaklaşımı konusunda danışmanlık gibi önemli hizmetler 

vermektedir. Merkez’in otistik hastalara bakım ve eğitim hizmetlerinin verileceği ek binanın 

tadilat ve donanımı gerçekleştirilmiştir. 

 

Prizren Motrat Qiriazi İlköğretim Okulu Tadilat ve Donanım Projesi (Kosova) 

Prizren’in Kurila semtinde 1965 yılında eğitim faaliyetlerine başlayan İlköğretim Okulunda 

eğitim gören Türk, Arnavut ve Boşnak öğrencilerin daha kaliteli koşullarda eğitimlerine 

devam etmesini sağlamak amacıyla 15 dersliğin tadilatı ve donanımı gerçekleştirilmiştir. 

  

Budapeşte Szent Istvan ve Szent Laszlo Hastanesi Kadın Doğum Bölümü ile Yeni doğan 

Ünitesi’ndeki Tıbbi Ekipmanların Yenilenmesi Projesi (Macaristan) 

Kadın doğum bölümü ve yeni doğan ünitesine tarafından temin edilen tıbbi malzemeler 

endoskopik elektrocerrahi ve laporoskopik işlemlerin yapılabilmesine olanak veren, 

kadınlarda sık görülen rahatsızlıklar olan miyom ve kist tedavilerinin tedavisinde kullanılan 

cerrahi aletlerin yanı sıra bazı hastalıkların görüntülenmesine imkân tanıyan tıbbi cihazlar, 

cerrahi küçük el gereçlerini ve bir adet kan gazı ölçüm cihazı ile sterilizasyona imkan tanıyan 

bir otoklav cihazını kapsamaktadır. 

 

Radoviş Belediyesi Alikoç ve Kocali Köyleri İsale Hattı ve Kaptajın Rehabilitasyonu- 

İçme Suyu Dağıtım Şebekesi İnşaatı ile Klorlama ve Arıtma Tesisi (Makedonya) 

Yaklaşık 1000 kişilik nüfusa sahip Radoviş Belediyesi Alikoç ve Kocali köylerinde sağlıklı 

içme suyuna erişimde yaşanan sıkıntılar ve sıkıntılardan kaynaklanan sağlık ve sosyal 

sorunların bertaraf edilebilmesi için uygulanan proje kapsamında, su kaynağından köylere 

suyun dağıtımının yapılabilmesini teminen 10 km uzunluğunda bir su hattı oluşturulmuş olup, 

yüksek kapasiteli su depoları inşa edilmiş, modern teknolojiye sahip su klorlama ve arıtma 

tesisleri ile her eve suyun ulaştırılması için gerekli köy içi dağıtım şebekesi kurulmuştur. 
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Mustafa Kemal Atatürk İlköğretim Okulu Tadilat ve Donanım Projesi (Makedonya) 

Plasnitsa Belediyesi, Batı Makedonya’nın ortasında yer alan küçük belediyelerden biridir. 

Toplam 54,44 km² alana sahip ve beş köyden (Plasnica, Lisiçani, Dvorci, Preglovo, Oreovec) 

oluşan, merkezi Plasnica köyünde olan bir küme belediyesidir. Türk bayrağının 

dalgalandırıldığı ve Türkçe’nin resmi dil olarak kullanıldığı iki belediyeden biridir. 1992 

yılında inşa edilen, iki katlı ve 16 derslikli okul binasında, 51 görevli personel ve 414 öğrenci 

bulunmaktadır. Birinci sınıftan dokuzuncu sınıfa kadar Türk dilinde eğitim-öğretim yapılan 

Mustafa Kemal Atatürk İlköğretim Okulu binasının kapsamlı tadilat ve donanımı 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Komrat Recep Tayyip Erdoğan Huzurevi Tadilat ve Donanım Projesi (Moldova) 

Barınma ve bakım hizmetlerinin verildiği Huzurevinin tadilatı ve donanımı Başkanlığımızca 

gerçekleştirilmiştir. Tadilatın akabinde kapasitesi ikiye katlanan Huzurevi ile 45 yaşlı ve 

bedensel engelli kişiye konaklama ve rehabilitasyon imkanı sunulmuştur. 

 

Okullarda ve Kreşlerde İlkyardım Eğitim Projesi (Moldova) 

Kreş ve ilkokullarda ilkyardım konusunda farkındalık yaratılması ve mevcut ilkyardım 

ekipman ihtiyacının karşılanması amacıyla Kişinev’de bulunan 10 adet kreş ve 10 adet okulda 

görev yapan öğretmenlere ilkyardım eğitimi verilmiş ve anılan okullara birer ilkyardım 

çantası hibe edilmiştir.  

 

Köstence İlk ve Orta Dereceli 10 Okulda Türkçe Sınıfı Donanım Projesi (Romanya) 

Köstence, Mecidiye, Castelu, Mangalya, Cobadin, Dobromir, Faurei ilçe ve köylerinde yer 

alan ve ana dil dersi olarak Türkçe eğitimi verilen 10 okulda müstakil birer Türkçe sınıfı 

kurulması projesi kapsamında sınıfların tüm mobilya, teknolojik donanım ve eğitim materyali 

ihtiyacı kapsamında bilgisayar, yazıcı, projektör, DVD player, raf, sıra, dolap desteğinde 

bulunulmuştur. 

 

Novi Pazar Tekstil Okulu Donanım Projesi (Sırbistan) 

Novi Pazar, tekstil atölyelerinin ve özellikle kot fabrikalarının yaygın olduğu bir şehirdir. 

Novi Pazar’da bulunan Tekstil ve Deri Tasarımı Okulu 1993 yılında kurulmuş olup 550 

öğrenciye hizmet vermektedir. Okuldaki eğitim koşullarının iyileştirilmesi, engelli öğrenciler 

için yeni sınıf oluşturulması ve engelli öğrencilerin eğitimlerini kolaylaştırmak amacıyla 

eğitim seti hibesi, baskı cihazı ve nakış makinesi TİKA tarafından sağlanmıştır. 
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Razanj Belediyesi Braçin Köyü Yeni Köprü İnşaat Projesi ( Sırbistan) 

Sırbistan’da 2014 yılı Mayıs ayında gerçekleşen sel felaketi nedeniyle Brüksel 

Konferansı’nda Türkiye tarafından verilen taahhüt çerçevesinde Razanj Belediyesi’ne bağlı 

Novi Braçin Köyü’nde bulunan ve selden etkilenmiş olan köprünün yerine yeni bir köprü inşa 

edilmiştir.  

 

Çernobil Çocukları Yaz Kampı Projesi (Ukrayna) 

Çernobil Çocukları Yaşam Vakfı kurulduğu 1992 yılı itibariyle radyasyona maruz kalan 

çocuk ve yetimlere yardım etmek, ağır hasta olan çocukların ailelerine maddi destek sağlamak 

ve Çernobil bölgesinden tahliye edilen çocukların ekolojik açıdan temiz bölgelerde tedavi 

edilmelerini temin etmek üzere çalışmalarını sürdürmektedir. Proje çerçevesinde deniz 

iklimine ihtiyaç duyan 50 çocuk için 01 – 15 Ağustos 2015 tarihleri arasında Karadeniz 

sahilinde bir yaz kampı tertip edilmiştir. Program kapsamında 54 kişi için (50 Çocuk ve 

refakat eden 4 yetişkin) destek sağlanmıştır.  

 

Kiev Milli Taras Şevçenko Üniversitesinde Kırım Tatar Kültür Merkezi (Ukrayna) 

Kiev Milli Taras Şevçenko Üniversitesi Filoloji Enstitüsünün Türkoloji Bölümü’nün fiziki 

şartlarının iyileştirilmesi, Kırım Tatar Dilinin yaygınlaştırılması ve Kırım Tatar kültürünün 

yaşatılması için elverişli koşulların oluşturulması amacıyla proje kapsamında, Filoloji 

Enstitüsündeki Kırım Tatar Dili Merkezinin kurulacağı oda ile Kırım Tatar Dili ve edebiyatı 

derslerinin verileceği sınıflarda tadilat çalışmaları yapılmış ve çeşitli donanım sağlanmıştır. 
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c. Orta Doğu ve Afrika 

 

Acil Tıp Teknisyenliği Eğitimi  (Sağlık-Fildişi Sahilleri) 

Başkanlığımızca daha önce ambulans hibe edilen Fildişi Sahili ve Benin'den toplam 8 sağlık 

personelinin ambulans kullanımı konusunda eğitilmesi amacıyla ilgili personele 2 haftalık 

eğitim verilmiştir.          

 

Yüz Bin Moringa Oelifera Ağacı Yetiştirme Projesi (Tarım- Burkina Faso) 

Moringa ağacından elde edilecek ürünlerin işlenerek okul çağındaki iyi beslenemeyen 

çocuklara besin takviyesi olarak dağıtılması ve çölleşme tehdidi ile karşı karşıya bulunan 

ülkenin, ağaç dikimi sayesinde çölleşme ve erozyon ile mücadelesine destek olunması 

amacıyla 2014 yılında başlatılan projede fidan ve zirai ekipman yardımıyla başlanılarak 

Burkina Faso’nun 18 yerleşim biriminde bulunan eğitim kurumları ve sivil toplum 

kuruluşlarının arazilerine dikilen yaklaşık 100.000 adet Moringa fidanının büyümesine 

müteakip Moringa ağacı ürünlerinin ilgili sektörlerde değerlendirilmesi aşamasına geçilmiştir. 

 

Burhan Bey Caddesinin Rehabilitasyonu ve Şehitlik Anıtının Yapılması (Ekonomik Alt 

Yapılar ve Hizmetler-Cibuti)  

Doğu Afrika’nın en seçkin ülkelerinden biri konumunda bulunan Cibuti’de ortak kültürel 

mirasımızın canlandırılması ve şehir halkının ulaşım ihtiyacını karşılamak amacıyla; şehir 

merkezinde bulunan Burhan Bey Caddesinin onarımı ile caddenin sosyal altyapı ve görsel 

olarak yeni bir görünüme kavuşturulması ve tam kavşak noktasında yer alacak Ahmet Mazhar 

Bey Şehitlik Anıtı’nın rehabilitasyonu gerçekleştirilmiştir. 

 

Model Graduates Initiative for Education and Training Adlı Derneğe Destek (Yerel 

STK’ların güçlendirilmesi- Etiyopya) 

Etiyopya’nın kuzey doğusunda bulunan ve az gelişmiş eyaletlerinden olan Afar Eyaleti’nde 

eğitim alanında yararlı çalışmalar yapan Model Graduates Initiative for Education and 

Training Adlı Derneğin kapasite artırımı amacıyla mobilya ve elektronik malzeme temini 

Başkanlığımızca gerçekleştirilmiştir. 
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Gazze Sağlık Bakan Vekilliği’ne İlaç ve Tıbbi Malzeme Temini (Sağlık- Filistin)  

Gazze Sağlık Bakan Vekilliği’nin eksikliğini yaşadıkları özellikle kanser hastalarının 

tedavisinde kullanılan tıbbi malzeme ve ilaçları temin etmek amacıyla Başkanlığımızca tıbbi 

ekipman ve malzeme temini yapılmıştır. 900’ü kanser hastası olmak üzere binlerce Filistinli 

hasta projeden faydalanmıştır. 

 

Chatanga Köyü’ne Su Kuyusu Açılması (Su ve Sanitasyon- Gabon) 

Başkent Libreville’e 300 km mesafede bulunan ve karayoluyla erişim olmayan Chatanga 

köyünün temiz su ve hijyen ihtiyaçlarını gidermek amacıyla bir adet su kuyusu açılması 

çalışmaları 2015 yılında Başkanlığımızca başlatılmıştır. 

 

Gana-Akra Achimota Lisesi Bilim Laboratuvarına Destek (Orta Eğitim- Gambiya) 

Gana'nın başkenti Akra'da 1924 yılında faaliyete geçen Achimota Lisesi, birçok devlet 

adamının da mezun olduğu bir eğitim kurumudur. Okulun bilim laboratuvarının tadilatı ve 

laboratuvar araç gereçleri Başkanlığımızca temin edilerek, okulun daha işlevsel bir hale 

getirilmesi sağlanmıştır. 

 

Türk Dili Bölümü “Dil Laboratuvarı” Kurulumu (Yüksek Eğitim- Irak)                     

Kufe Üniversitesi kampüs içinde yer alan bölümde dil laboratuvarı eksikliğini gidermek 

amacıyla Türk Dili ve Edebiyatı Bölümü dil laboratuvarı kurulmuş, 25 öğrenci eğitim 

alabilecek şekilde gerekli malzemelerin tedariki yapılmıştır.  

 

Kamerun Kadın Aile Bakanlığı Yaounde Kadın Sığınma Evi Tadilatı ( İdari Altyapılar) 

Cinsiyet temelli şiddet mağduru kadınlara yönelik hizmet veren sığınma evinin koşullarının 

iyileştirilerek, merkezde bulunan kadınların hizmet koşullarının geliştirilmesi amacıyla üç 

katlı binanın su ve elektrik tesisatı ile bütün ortak kullanım alanları yenilenirken, su sıkıntısı 

çekilen bina için su deposu yapılarak bütün katlara suyun ulaşması sağlanmıştır. 

 

Karathe Müslüman Kadınlar Grubu'nun Güçlendirilmesi Projesi (Sivil Altyapıların 

Güçlendirilmesi-Kenya) 

Kenya Murang'a Eyaleti’nde Karathe Kadınlar Grubu tarafından kurulan seranın sağlıklı bir 

şekilde faaliyet gösterebilmesi amacıyla seradaki çöken su kuyusunun rehabilite edilmesi ve 

suyun tesisat sistemi kurularak seraya ulaştırılması işi Başkanlığımızca gerçekleştirilmiştir. 
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Aydamon Ortodoks Kilisesinin Onarımı (Sosyal Altyapılar ve Hizmetler- Lübnan) 

Aydamon Türkmen Köyünde bulunan Ortodoks Kilisesinin bakım ve onarıma ihtiyaç duyulan 

kısımları Başkanlığımızca yaptırılmıştır. Proje kapsamda kilisede gerekli olan tadilat, bakım 

ve onarım çalışmaları tamamlanmış ve kilise hizmete açılmıştır. 

 

Madagaskar Seçimlerine Destek ( Merkezi Yönetimlerin Güçlendirilmesi- Madagaskar) 

Madagaskar Genel Seçimlerinde ülke genelinde daha hızlı ve doğru seçim sonuçlarına erişim 

sağlanması ve iki ülke arasındaki ilişkilerin geliştirilmesi adına seçimlerde ihtiyaç listesinde 

yer alan 6 adet çok fonksiyonlu fotokopi makinası ve sarf malzemesi giderleri 

Başkanlığımızca karşılanmıştır. 

 

Anne-Çocuk Hastanesi Pediyatri ve Çocuk Acil Bölümü Kurulması (Sağlık- Moritanya)  

Ülkenin sağlık altyapısının geliştirilmesine katkıda bulunmak amacıyla Nuakşot Anne-Çocuk 

Hastanesi Pediyatri ve Çocuk Acil Bölümü Kurulması kapsamında 2 adet ameliyathane, 6 

hasta odası, 4 bebek odası ve 1 adet sterilizasyon makine odası Başkanlığımızca teşrif edilmiş, 

ayrıca hastanenin peyzaj ve çevre düzenlemesi gerçekleştirilmiştir. 

 

Yemen Mahalli İdareler Bakanlığının Modernizasyonu ( İdari Altyapıları Güçlendirme) 

Yemen devlet memurlarının hizmet içi eğitimleri, kurum içi yetkinliklerinin artırılması gibi 

konularda Bakanlığa bağlı İdari Enstitüsüne bilgisayar laboratuvar kurulumu çalışmaları 

Başkanlığımız tarafından yapılmıştır. 

 

Tavuk Yetiştiriciliği Projesi ( Tarım- Tunus)  

Tunus’un az gelişmiş bölgelerinde yaşayan dar gelirli 20 aileye yönelik kadınların istihdam 

edilmesi ve meslek sahibi olmaları amacıyla Tavuk Yetiştiriciliği Projesi hayata geçirilmiştir. 

Proje kapsamında ihtiyaç sahibi kadınlara yönelik meslek edindirme çalışmaları devam 

etmektedir. 

 

Thies Meslek Odası, Dericilik Eğitimi (Ekonomik Altyapılar ve Hizmetler- Senegal)  

Senegal'de el sanatları ve mesleki eğitim alanında,  kalifiye eleman yetiştirilmesine destek 

sağlanması amacıyla Başkanlığımız tarafından Thies Meslek Odası’na bağlı 10 kişilik heyete 

(Başkan dâhil), dericilik, ayakkabı ve çanta üretimi üzerine Türkiye'de teorik ve uygulamalı 

olarak iki hafta boyunca eğitim verilmiştir. 
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d. Doğu ve Güney Asya, Pasifik ve Latin Amerika  

 

Mevlana Köyü Projesi  (Sosyal Altyapılar ve Hizmetler-Afganistan)  

Hoca Bahauddin Veled Medresesi Restorasyonu kapsamında, medrese etrafındaki evlerin 

boşaltılması ve boşaltılan evlerdeki ailelerin yeni yerleşim yerine intikal ettirilmesi amacıyla 

evleri boşaltılan Hoca Gulak Köylüleri (28 Aile) için Belh Valiliğince belirlenen alana 28 ev, 

çevre duvarları, mescit inşa edilmiş ve her evin bahçesine kuyu açılmıştır. 

 

Belh Vilayeti Mezar-ı Şerif Bahtar Erkek Lisesi Yapım İşi ve Tefrişatı (Eğitim- Afganistan)  

Mezar-ı Şerif ili merkezinde harap haldeki lise binasının yıkılıp daha iyi ve kullanışlı bir lise 

yapılması ve Afganistan’ın yeniden imarı kapsamında eğitime katkı sağlamak amacıyla; yaklaşık 

7000 öğrencinin öğretim görebileceği, üç katlı modern bina inşa edilmiştir. Bilgisayar sınıfı, 

kütüphane, biyoloji ve kimya laboratuvarları ile 42 sınıf barındıran binanın; futbol sahası, mescit 

ve çevre düzenlemesi yapılmıştır. 

 

Sanjog Mesleki Eğitim Merkezi’ne Tadilatı ve Ekipman (Mesleki Eğitim- Bangladeş) 

Bangladeş Cox Bazaar’da bulunan ve Arakanlılara hizmet veren Sanjog adlı STK’ya ait mesleki 

eğitim merkezinin, yerel yönetimlerle işbirliği halinde yenilenip, teşrif edilerek kapasitesinin 

artırılması hedeflenmiş, mesleki eğitime ve dolayısıyla işgücüne katkıda bulunulması amacıyla 

eğitim merkezine 30 adet dikiş makinası, 2 adet klima, 1 adet projektör, 40 adet sandalye, 11 

adet bilgisayar masası, 11 adet bilgisayar ve çocuk parkı ekipmanları hibesinde bulunulmuştur. 

 

Genç Diplomatlar Eğitim Programı (İdari Altyapıların Geliştirilmesi- Butan) 

Butan Dışişleri Bakanlığı’nda görevli genç diplomatların mesleki donanımlarının artırılması 

amacıyla TİKA ve T.C. Dışişleri Bakanlığı işbirliğinde 4 kişilik diplomat heyete yönelik bir 

hafta eğitim verilmiştir. 

 

Kampong Cham İli Angkor Ban Köyü Okulu Yapımı (Eğitim- Kamboçya) 

Müslümanların yoğun olarak yaşadığı en büyük bölgelerden biri Kampong Cham’da eğitime 

katkıda bulunulması amacıyla Angkor Ban Köyü’nde 185 öğrenci kapasiteli 2 katlı ve 5 sınıflı 

okul binası inşa edilmiş, ihtiyaç duyulan öğrenci ve öğretmen masaları ile öğrenci sıraları ve 

sınıf tahtaları temin edilmiştir 
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Balıkçılık Otoritesine Kapasite Artırım Projesi  (Su Ürünleri-Kolombiya) 

Kolombiya’nın alabalık ihracatı yaparak özellikle ABD’ye olan bağımlılığının azaltılması, 

modern çiftliklerin işleyişinin yerinde gösterilmesi ve toprak havuzlarda balık yetiştiriciliğine 

teşvik edilmesi amacıyla, AUNAP ile Türkiye’nin son 15 senede balıkçılık alanında yaptığı 

atılımdan kazandığı deneyimlerin paylaşıldığı bir eğitim düzenlenmiştir. Her iki ülke arasında 

yakın bir gelecekte balıkçılık alanında işbirliği yapılması da hedeflenmektedir. 

 

Havana Üniversitesi-Türk Tarihi ve Kültürü Kürsüsü Projesi (Eğitim- Küba) 

Küba halkına Türk dili ve kültürü ile ilgili akademik düzlemde geniş kapsamlı bilgi ve kaynak 

temin etmek amacıyla bölge ile ilgili konularda çalışan Türk akademisyenlerin sahada gözlem ve 

çalışmalar yapmaları sağlanmıştır.  Havana Üniversitesi Türk Tarihi ve Kültürü Kürsüsü açılışa 

hazır hale getirilmiş ve kürsüde görevlendirilen öğretim üyesinin harcırah ve ulaşım giderleri 

karşılanmıştır. 

 

Hövsgöl Vilayeti Tsagaannuur İlçe Okulunun Tadilatı Projesi (Eğitim- Moğolistan) 

Hem öğrenciler için hem de öğretmen ve diğer görevliler için daha iyi şartlarda ve ağır kış 

koşullarına karşı dayanıklı bir ortamda eğitim-öğretim yapmak amacıyla ilgili okulda dış 

cephe yalıtım ve kaplama işi, tavan kaplaması işleri, zemin döşeme işleri, elektrik işleri ve 

çatı tamiratı yapılmıştır. 

 

Tolgoyt Hz. Ömer Camii Tadilat İşi (Diğer Sosyal ve Altyapı ve Hizmetler- Moğolistan)  

Moğolistan’da yaşayan Kazak ve Moğol halklarının Türk dilini öğrenmeleri ve Moğolistan’da 

yaşayan Müslüman halkın inanç, örf, adet ve kültürlerine yabancı kalmamaları, inançlarının 

gerektirdiği bilgiyi öğrenmeleri amacıyla Tolgoyt Hz. Ömer Camii’nin toplam 588 m² iç alan, 

giriş bölümü, dış cephe ve iç tasarım tadilat çalışmaları tamamlanmıştır. Camii minaresi Türk 

ustalar tarafından inşa edilmiştir. 

 

Hoton Türklerine Konservecilik (Ekonomik Altyapıların Geliştirilmesi- Moğolistan)  

Hovd Vilayetinde yaşayan Hoton Türklerinin sosyo-ekonomik refahının arttırılması amacıyla 

1 Hektar arazinin çevresinin çitlik yapılması, bir adet seranın kurulması ve sebze 

konservesinin yapılması için ihtiyaç duyulan ekipman temini sağlanmıştır.  Ayrıca serada 

üretilen ürünleri uzun süreli muhafaza etmek üzere toprak altına 10 ton kapasiteli depo inşa 

edilmiştir.  
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Thayet Türk Şehitliğine Ulaşımı Sağlayacak Yeni Yol Yapımı (Altyapı- Myanmar) 

Thayet Türk Şehitliğimize sivillerin daha rahat ulaşımı için Thayet Yönetimi ve halkı ile yeni 

bir yol güzergahı belirlenmiştir. Ayrıca bahse konu yol güzergâhının bölgede bulunan diğer 

köylere de önemli ulaşım imkânı sağlaması düşüncesiyle yaklaşık 2,65 km uzunluğunda yol 

yapımına başlanmıştır. 2015 yılında başlayan proje devam etmektedir. 

 

Peşaver Okulu Öğrencilerine Destek (Diğer Sosyal Altyapı ve Hizmetler  – Pakistan) 

KPK Eyaleti’nin başkenti Peşaver ’de 141'i çocuk 150'den fazla sivilin hayatını kaybettiği 16 

Aralık 2014 tarihli terör saldırısı sonrasında saldırı mağdurlarının yaşamakta olduğu 

psikolojik travmanın hafifletilmesi amacıyla 45 kişiden oluşan öğrenci grubunun öğretmen ve 

velileri ile TİKA ve Genel Kurmay Başkanlığımızın işbirliğinde düzenlenen sosyal programa 

katılımları sağlanmıştır. 

 

Sokak Çocuklarının Rehabilitasyonu Amacıyla Kurulan Eğitim Merkezi Mundo 

Libre’nin desteklenmesi (Özgür Dünya Enstitüsü) ( İdari ve Sivil Altyapılar- Peru) 

Sokak Çocuklarının Rehabilitasyonu Amacıyla Kurulan Eğitim Merkezi STK'sının 

altyapısının güçlendirilmesi amacıyla enstitüde “Bilgisayar ve Teknolojik Sistemler 

Kurulumu”, “Mutfak ve Yurt Malzemeleri”, “Su Kuyusu” ve “Su Arıtma Sistemi” satın alım 

ve kurulum işleri Başkanlığımız tarafından gerçekleştirilmiştir. 

 

Santiago Mustafa Kemal Atatürk Okuluna Ekipman Temini (Eğitim- Şili) 

İlköğretim Okulunun teknolojik altyapısının güçlendirilmesi amacıyla Başkanlığımız 

tarafından 40 adet dizüstü bilgisayar alınmıştır.  

 

Vanuatulu Turizmcilere Türkiye Kültürü ve Mutfağı Eğitim Programı (Teknik 

İşbirliği- Vanuatu) 

Vanuatu’da Türkiye’nin ve Türk Kültürünün tanıtımı amacıyla ve SIDS ülkelerine yönelik 

vizyonumuz çerçevesinde Vanuatu’dan ülkemize gelen turizm eğitimcilerine Türkiye Aşçılar 

Federasyonu işbirliğinde iki haftalık Türkiye kültürü ve mutfağı eğitimi verilmiştir. Proje 

kapsamında uluslararası ve ülke içi ulaşım, konaklama, yemek ve rehber masrafları 

Başkanlığımızca karşılanmıştır.  
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e. Dış İlişkiler ve Ortaklıklar  

 

Tanzanya-Zanzibar Sağlık Eğitimi ve Sosyal Yardım Projesi (Sağlık- Tanzanya) 

Tanzanya’da Başkanlığımız desteğiyle 2015 yılı Haziran ayı içerisinde Muhimbili 

Üniversitesi işbirliği ile Kenya, Uganda, Zimbabve, Malavi, Etiyopya ve Ruanda'dan 150 

kişinin katılımıyla "Uluslararası Pediatrik Ortopedi Sempozyumu" gerçekleştirilmiştir. Ayrıca 

proje kapsamında zor ve eğitim vakası olabilecek 30 hastanın ortopedik ameliyatları 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Liderlik Okulu Programı (İdari Altyapının Güçlendirilmesi- Çok uluslu katılım) 

Program kapsamında Orta Asya, Balkanlar ve Afrika ülkelerinde kamu kurum ve 

kuruluşlarında görev yapan orta ve üst kademedeki yöneticilerin yönetsel yetkinliklerinin 

geliştirilmesi amacıyla eğitim programları organize edilmiştir. Eğitim programlarında Ar-Ge, 

Teknoloji, Devlet Destekleri, Teknoloji Transferi, KOBİ’lerin desteklenmesi, kamuda 

yapılabilecek iyileştirme ve yenilikler gibi konularda ülkeler arasında bilgi alışverişi 

yapılmıştır. Türkiye’nin bilgi ve tecrübe paylaşımının aktarılmasıyla birlikte, uzun dönemli 

işbirliği ağının oluşturulması ve bu şekilde ortak kazanımların edinilmesi de program ile 

amaçlanmaktadır. 

 

Moroni’de Modern FM Radyo İstasyonu Kurulması (İletişim Altyapılarının 

Güçlendirilmesi- Komorlar Birliği) 

Komorlar Birliğinde iletişim alt yapılarının geliştirilmesi kapsamında Başkent Moroni’de FM 

radyo istasyonu kurulmuştur. Radyonun bölgede demokrasi ve insan haklarının geliştirilmesi, 

eğitim amaçlı kullanılmasının önem arz ettiği değerlendirilerek adaların tamamına hizmet 

edebilecek bölgenin en modern radyo olması planlanmıştır. FM radyo istasyonu “Radio de la 

Verité”  ismi ile faaliyete geçirilmiştir. Ayrıca radyonun montajı sonrası işletmesinde görev 

alacak 10 kişiye radyoda uygulamalı eğitim verilmiştir.   

 

Irak Türkmenleri Kişisel Gelişim ve Liderlik Okulu (Genel Eğitim) 

Kendi ülkelerinde gelecek için umut vadeden Türkmen genç bürokrat, siyasetçi ve 

akademisyenlere geleceğe daha donanımlı hazırlanmalarına katkıda bulunmak amacıyla 

Ortadoğu Stratejik Araştırmalar Merkezi (ORSAM) işbirliğinde Ankara’da 10 günlük eğitim 

programı gerçekleştirilmiştir.  
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Uluslararası Polis Eğitim İşbirliği Projesi (İdari ve Sivil Altyapıların Güçlendirilmesi)  

Türkiye ile güvenlik işbirliği içerisinde olan ülkelerin emniyet teşkilatları arasındaki 

ilişkilerin güçlendirilmesi, özellikle polis eğitim kurumları arasında eşgüdüm ve işbirliğinin 

sağlanması, gelecekte gerçekleştirilecek ortak çalışmalara temel oluşturabilecek uygun bir 

zemin hazırlanması, polislik uygulamalarındaki uluslararası standartların yaygınlaştırılması ve 

bölgesel güvenlik sorunlarına koordineli ve eşgüdüm halinde mücadele anlayışının 

geliştirilmesi amacıyla 2007 yılından beri her yıl düzenli olarak eğitimler düzenlenmektedir.  

Emniyet Genel Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde gerçekleşen eğitimler; Arnavutluk, Bosna-

Hersek, Filistin, Makedonya, Azerbaycan, Karadağ, Kazakistan, Kırgızistan, Moğolistan, 

Özbekistan, Tunus, Türkmenistan ile Afrika ülkeleri bir kısmını kapsamaktadır. 

 

Balkanlarda Bektaşilik ve Bektaşi Edebiyatı Sempozyumu ( Kültürel İşbirliği- Kosova) 

Balkanlar coğrafyasında asırlarca devam eden Bektaşi kültürünün, günümüzde devam eden 

edebi ürünlerinin ve kalıntılarının ortaya çıkarılıp bunların mevcut birikime dâhil edilmesi 

amacıyla Hacı Bektaş Veli Kültür Derneği ve Balkan Türkoloji Araştırmaları Merkezi (BAL-

TAM) işbirliğinde Kosova’da sempozyum düzenlenmiştir. Söz konusu sempozyumda 

Bektaşilik ve Bektaşi Edebiyatı alanında çalışmaları olan Arnavutluk, Makedonya, Kosova ve 

Türkiye’den 27 akademisyen ve uzman, bildirilerini sunmuştur.  

 

Yetim Ailelerini Kalkındırma Projeleri Kapsamında Dikiş Makinesi Alımı (Diğer Sosyal 

Altyapı ve Hizmetler- Pakistan)  

Deprem ve sel felaketleri ile büyük zarar gören bölge halkının sosyal refahını artırmak 

amacıyla sosyo-ekonomik durumu çok zayıf olan ve bugüne dek sivil toplum kuruluşları ile 

hayırsever bağışçıların destekleriyle geçimini sürdüren 20 yetim ailesine düzenli gelir kaynağı 

sağlanması için dikiş makinesi alınarak teslim edilmiştir.  

 

Altaylardan Balkanlara Türk Dünyası Müzik Konseri ve Resim Sergisi (Kültürel 

İşbirliği- Bosna Hersek)  

 Müzik ve Resim sergileri vasıtasıyla Türk kültürünün tanıtılması ve bu sayede farklı kültürler 

arasında diyalog yolunu açacak kültür köprülerinin oluşturulması amacıyla, 31.si düzenlenen 

Saraybosna Kış Festivali kapsamında ilk kez Türksoy üyesi ülkelerin sanatçılarının 

katılımıyla, Saraybosna, Horajde ve Mostar’da Türk dünyasından örneklerin verildiği müzik 

konserleri ve “Altaydan Balkanlara Türk Dünyası” başlıklı resim sergisi gerçekleştirilmiştir. 
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Avrasya Tıp Günleri Sempozyumu (Sağlık- Çok Uluslu Katılım) 

Bölgesel ve ikili ilişkilerde sağlık sektörünün etkinliğinin sağlanması, ülkemiz açısından son 

yıllarda önemli bir kalem olan sağlık turizmi gelirlerinin artırılması ve katılımcı ülke 

yetkilileri ile üniversitelerimiz ve özel sektör temsilcileri arasında işbirliği imkanlarının 

geliştirilmesi amacıyla uluslararası sempozyum düzenlenmiştir.  

 

Gambiya Tıp Fakültesi Kapasite Geliştirme Projesi (Yüksek Eğitim-Gambiya) 

Gambiya Üniversitesi Tıp Fakültesi’nin akademik ve teknik kapasitesinin geliştirilmesine 

katkıda bulunmak amacıyla Gambiya Üniversitesi öğretim görevlilerine tıp alanında, Türkiye’de 

ve Gambiya’da eğitim verilmeye başlanmıştır. Ayrıca eğitimi destekleyecek ekipmanlar 

Başkanlığımızca temin edilmektedir.  

 

Uluslararası Nanobilim ve Nanoteknoloji Çalıştayı (Enerji- Çok Uluslu Katılım) 

Nano ölçekli materyallerdeki gelişmeler ve kullanım alanları konusunda Azerbaycan, Bangladeş, 

Mısır, Moldova, Özbekistan, Pakistan, Sudan ve Ukrayna’dan gelen toplam 29 uzmanı 

bilgilendirmek amacıyla Ankara’da BM Sınai Kalkınma Teşkilatı (UNIDO); Ulusal 

Nanoteknoloji Araştırma Merkezi (UNAM); ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

işbirliğinde çalıştay düzenlenmiştir. 

 

Afrika Ülkelerine Yönelik Sürdürülebilir Su Kaynakları Eğitimi (Su ve Sanitasyon) 

Su temini ve dağıtımı konusunda ciddi sorunlar yaşayan Afrika ülkelerinin kapasitesini 

geliştirmek amacıyla İstanbul’da, Singapur İşbirliği Programı (SCP); Devlet Su İşleri ve TİKA 

işbirliğinde “Afrika Ülkelerine Yönelik Sürdürülebilir Su Kaynakları Yönetimi’ konulu eğitim 

programı düzenlenmiştir. Programa Botsvana, Etiyopya, Gambiya, Gana, Kenya, Nijerya, 

Ruanda, Senegal, Somali, Güney Sudan, Sudan ve Tanzanya’dan toplam 26 uzman katılmıştır.  

 

Sürdürülebilir Su Ürünleri Yetiştiriciliğinin Geliştirilmesi Eğitimi (Üretim-Balıkçılık) 

Ülkemizin ve Japonya'nın su ürünleri yetiştiriciliği alanındaki tecrübelerinin Orta Asya 

ülkeleriyle paylaşılması ve bahse konu ülkelerde su ürünleri yetiştiriciliği sektörünün 

geliştirilmesi amacıyla JICA, T.C. Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı- Balıkçılık ve Su 

Ürünleri Genel Müdürlüğü ve TİKA işbirliğinde Türkiye’de eğitim programı düzenlenmiştir. 

Programa Azerbaycan, Kazakistan, Kırgızistan, Tacikistan ve Türkmenistan’dan uzmanlar 

katılmıştır. 
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2.         Performans Sonuçları Tablosu 

 

17.03.2006 tarih ve 26111 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan  “Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik’in geçici 2. maddesinin; “Kamu 

idareleri ilk performans programlarını hazırladıkları yıla kadar, faaliyet raporlarının 

performans bilgileri bölümünde sadece faaliyet ve projelere ilişkin bilgilere yer verirler” 

hükmü uyarınca, “Performans Sonuçları Tablosu” Stratejik Plan ve buna bağlı performans 

programının hazırlanmasını müteakip oluşturulacaktır. 

 

 

3.         Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

 

17.03.2006 tarih ve 26111 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan  “Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik’in geçici 2. maddesinin; “Kamu 

idareleri ilk performans programlarını hazırladıkları yıla kadar, faaliyet raporlarının 

performans bilgileri bölümünde sadece faaliyet ve projelere ilişkin bilgilere yer verirler” 

hükmü uyarınca, “Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi” konusuna Stratejik Plan ve 

buna bağlı performans programının hazırlanmasını müteakip yer verilebilecektir. 

 

 

4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 

 

17.03.2006 tarih ve 26111 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan  “Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik’in geçici 2. maddesinin; “Kamu 

idareleri ilk performans programlarını hazırladıkları yıla kadar, faaliyet raporlarının 

performans bilgileri bölümünde sadece faaliyet ve projelere ilişkin bilgilere yer verirler” 

hükmü uyarınca, “Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi” konusuna Stratejik Plan ve 

buna bağlı performans programının hazırlanmasını müteakip yer verilebilecektir. 
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4. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ  

         

A. Üstünlükler 

 

 

 Genç, nitelikli ve dinamik bir insan kaynağının mevcudiyeti, 

 24 yıllık süreç içinde sürekli sahayla iletişim halinde projeler uygulamış, bu bağlamda 

sahada yerel bilgiye ve iletişim kanallarına sahip tecrübeli personel, 

 Kurumun ihtiyaç duyduğu yerel-bölgesel diller, akademik birikim ve saha tecrübesine 

sahip insan kaynağının sözleşmeli olarak ya da üniversitelerden ve diğer kamu kurumlarından 

geçici görevlendirme yoluyla istihdam edilebilmesi, 

 Dışişleri Bakanlığı başta olmak üzere sahada görev yapan Türk misyonuyla uyumlu ve 

koordinasyon halinde çalışabilme, 

 Kurumun sahada hızlı ve verimli bir biçimde proje uygulamasına ve 

sonuçlandırmasına imkân veren mevzuat muafiyetlerinin alınabilmesi,  

 Çok çeşitli sektörlerde proje ve faaliyetler uygulamaya imkân veren geniş faaliyet 

alanı, 

 Başkanlığın misyonunun gerektirdiği hızlı ve yerinde karar almayı ve uygulamayı 

kolaylaştıran küçük ölçekli ve uzmanlık içeren bürokratik yapılanma, 

 Sahada mukim program koordinasyon ofislerinin sunduğu lojistik, insan kaynağı ve 

yerel çalışma ve irtibat ağı imkânları, hareket kabiliyeti, yerel bilgi ve tecrübe ile yerel kurum 

ve kuruluşlar ve makamlar nezdinde kazanılmış itibar ve temsil kabiliyeti, 

 Teknik işbirliği ve kalkınma yardımlarında yegâne profesyonel kuruluş olma, 

 Ulusal STK’larla işbirliği içinde proje geliştirebilme. 

 

 

B. Zayıflıklar 

 

 Dış politikamızın açtığı yeni alanlar ve devletimizin ihtiyaçları çerçevesinde yaşanan 

hızlı büyümenin getirdiği insan kaynağı, mevzuat, bütçe ve lojistik eksiklikleri, 

 Sahada talep odaklı, proje temelli ve yerel ihtiyaçlar merkezli çalışma tarzının 

beraberinde getirdiği planlama ve öngörebilme güçlüğü. 
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C. Değerlendirme 

 

 

Başkanlığın kendi bünyesindeki üstünlükler ve zayıflıkların yanında proje ve faaliyetlerini 

gerçekleştirirken etkilendiği çevreden kaynaklanan bazı fırsat ve tehditler de bulunmakta olup 

bunlar aşağıda ifade edilmektedir: 

 

 

Fırsatlar  

 

 Dış Yardım Kanunu ve Kalkınma İşbirliği Strateji Belgesi hazırlıkları 

 Bölgemizdeki ve Dünyadaki değişimlerde ülkemizin aktif rol alabilmesi 

 Türkiye’nin uluslararası imajı ile TİKA projeleri arasındaki karşılıklı etkileşim 

 Ülkemizin ekonomik gücü oranında artan yardım kapasitesi 

 Diğer kamu kurum ve kuruluşlarında oluşan uluslararası işbirliği kapasitesi 

 Türkiye gündeminin TİKA görev alanına yoğunlaşması 

 Dünyada kalkınma işbirliğinin öneminin ve alıcı ülke sayısının artması 

 Faaliyet coğrafyasındaki ülkelerin pek çoğu ile ortak kültürel değerlere sahip olunması 

 Ulaşım kapasitesinin artması ile alıcı ülkelerle iş birliği potansiyelinin geliştirilmesi 

 Bilgi teknolojisi ve iletişim imkânlarının gelişmesi 

 

 

Tehditler  

 

 Kalkınma yardımları konusunda üst strateji ve koordinasyon eksikliği  

 Diğer donör ülke kuruluşlarının geniş imkânları ve yüksek bütçeli faaliyetleri 

 Alıcı ülkelerin ihtiyaçlarının büyümesi ve çeşitlenmesi 

 Alıcı ülkelerdeki siyasi istikrarsızlık 

 

Başkanlığımız, kendi mevcut imkânlarını ve çevresel fırsatları; proje ve faaliyetlerinin en 

verimli şekilde gerçekleştirilebilmesi için kullanırken, diğer taraftan içyapısındaki zayıflıkları 

gidermeye ve dış tehditlerin etkisini en aza indirmeye çalışmaktadır. 
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V. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 

 

Başkanlığımız kurumsal kapasitesinin artırılarak daha etkili ve verimli çalışmalar 

yapılabilmesini teminen aşağıdaki hususlarda başlatılan çalışmalar 2016 yılında devam 

edecektir: 

 

- Artan iş yüküne bağlı ve insan kaynakları ihtiyacını karşılamak amacıyla ihtiyaç 

duyulan alanlarda yeni personel alımları yapılarak personele gerekli eğitim 

programları uygulanacaktır. 

 

- Her geçen gün artan uluslararası işbirliği taleplerini daha etkili bir şekilde 

karşılayabilmek amacıyla yeni ülkelerde program koordinatörlükleri açılacaktır. 

 

- Artan proje maliyetlerinin karşılanabilmesi amacıyla merkezi bütçe imkânları 

artırılacak ve yeni kaynaklar temin edilmeye çalışılacaktır. 

 

- Kalkınma işbirliğine yönelik üst mevzuat ve strateji ile değişen şartlara uyum 

sağlayamayan mali mevzuata ilişkin eksiklikler giderilmeye çalışılacaktır. 

 

- Proje ve faaliyetlerin daha kolay takip edilebilmesi ve raporlanabilmesi amacıyla 

başlatılan yazılım geliştirme çalışmaları tamamlanacaktır. 

 

- Başkanlığımız proje ve faaliyetlerinin ulusal ve uluslararası ortamlarda tanıtımına 

yönelik etkinlikler artırılacaktır. 

 

- Başkanlığımız faaliyetlerine sağladıkları önemli katkılar dikkate alınarak, uluslararası 

işbirliği kapasitesine sahip kamu kurumları ve sivil toplum kuruluşları ile mevcut 

işbirliği daha da geliştirilecektir. 
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EKLER 

 

Ek-1 : Üst Yöneticinin İç Kontrol Güvence Beyanı  

Ek-2 : Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin İç Kontrol Güvence Beyanı  
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