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Abstrakt:  Práca sa zaoberá problematikou správy a významom správnych orgánov v riadení mimovládnych 

neziskových organizácií. Autor v príspevku vyjasňuje pojem správy (predmet skúmania)a pojem mimovládna nezisková 

organizácia (objekt skúmania). Vo výsledkoch práce prezentuje prehľad a interpretáciu legislatívy upravujúcej činnosť 

správnych orgánov v mimovládnych neziskových organizáciách na Slovensku. Mimovládny neziskový sektor sa stal so 

vstupom Slovenskej republiky do Európskej únie dôleţitou súčasťou národného hospodárstva a jeho význam neustále 

rastie. Problematika správy mimovládnych neziskových organizácií je aktuálnou témou, ktorá získava čoraz väčšiu 

dôleţitosť.  
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Abstract:  This article deals with the issue of non-profit governance and with the role of governing bodies in managing 

the non-profit organizations. Author clarifies the notion of governance (object of examination) and the notion of NGO 
(subject of examination).In the results author presents and interprets an overview of legal framework dedicated to the 
governing bodies in NGOs in Slovakia. Third sector has become an important part of the national economy and its 
importance continues to grow with accession of the Slovak Republic to the European Union. The issue of governance of 
NGOs is a current topic that is gaining increasing importance. 
 

Key words:  governance, governing bodies, non-profit non-governmental organisations, non-profit sector 

 

JEL Classification:  L31 - Non-profit Institutions; NGOs 

 

1 Úvod 

Témou práce je správa a správne orgány v  mimovládnych neziskových organizáciách (ďalej len MNO) na Slovensku. 

Mimovládny neziskový sektor (ďalej len MNS) prešiel za viac ako 20 rokov demokratického vývoja našej krajiny 

procesom formovania. Správa a fungovanie správnych orgánov by sa mali stať v súčasnosti kľúčovou prioritou v rámci 

vytvárania stabilných MNO na Slovensku, ktorých existencia nestojí len na jednom človeku. „Dobrá správa je 

rozhodujúcim prvkom pre rast a udrţateľnosť MNO.“ 1 „Efektivita celej organizácie závisí na efektivite jej riadenia. 

                                                           
1 Dostupné na: http://multimedia.peacecorps.gov/multimedia/pdf/library/M0070_mod5.pdf, An NGO Training Guide for Peace Corps 
Volunteers, Module 5: Effective NGO Governnace 
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Vedenie organizácie si stále viac vyţaduje nielen schopných manaţérov, ale aj silné správne rady.“ 2 Správa organizácie 

má podobne ako v ziskovej sfére značný vplyv na výkonnosť organizácie. Funkčné správne orgány sú nevyhnutné pre 

otázky vytvárania vízie, poslania, celkovej stratégie a koncepčných cieľov organizácie. Koncepcia správy presadzuje 

myšlienku spravodlivého, transparentného a spoločensky zodpovedného chovania organizácií. Zodpovednosť znamená 

v širšej definícii pravidelné vykazovanie, ţe organizácia pouţíva svoje zdroje primerane a v súlade s účelom, na ktoré 

boli poskytnuté. Zodpovedná MNO je transparentná a kedykoľvek pripravená poskytnúť záznamy  verejnej kontrole a 

iným zainteresovaným skupinám. Táto transparentnosť umoţňuje kontrolu MNO a podporuje prehľad o adekvátnosti jej 

aktivít. Správne orgány predstavujú mechanizmy spoločnosti pre dohliadanie nad fungovaním týchto organizácií. 

Fungujúce správne orgány môţu pomôcť MNO pracovať efektívnejšie, zabezpečiť transparentnosť, dôveryhodnosť 

organizácie a prevenciu pred zneuţitím moci a verejnými škandálmi. 

Správa MNO je pomerne nová, v zahraničí prudko sa rozvíjajúca oblasť3, ktorá bude potrebovať ľudí špecializujúcich sa 

na túto problematiku. Úroveň správy a fungovanie správnych orgánov v MNO v Slovenskej republike, prihliadnuc k jeho 

špecifikám a pomerne krátkej existencii v porovnaní so zahraničím, sa javí ako nesystémové a neprepracované. Väčšina 

literatúry a informácií z tejto oblasti pochádza zo Spojených štátov amerických a zo štátov západnej Európy. V týchto 

krajinách je vzhľadom k historickému vývoju situácia veľmi rozdielna. Nenašli sme ani jedného slovenského autora, ktorý 

by sa komplexne venoval správe MNO a úlohe správnych orgánov. Našli sme len jednu, a aj to z amerického originálu 

preloţenú broţúru od Chait 4: “Ako pomôcť svojej správnej rade viac usmerňovať a menej riadiť“. Táto broţúra navrhuje 

konkrétne kroky na posilnenie postavenia správnych rád, nie je však zaloţená na vedeckom prístupe.  

Práca je členená do siedmich kapitol. Úvod obsahuje špecifikáciu skúmanej oblasti a zameranie práce. V druhej kapitole 

je popísaný cieľ práce. V tretej kapitole uvedieme materiál, s ktorým sme pracovali a metódy, ktoré boli v práci pouţité. 

Štvrtá kapitola sa venuje vymedzeniu základných pojmov: správa a MNO. V piatej kapitole prezentujeme výsledky práce, 

teda prehľad právneho stavu upravujúceho činnosť správnych orgánov v MNO v Slovenskej republike. Šiesta kapitola 

interpretuje získané výsledky. A v závere práce poskytujeme stručnú charakteristiku práce. 

2 Cieľ práce 

Na Slovensku zatiaľ nebola súhrne spracovaná legislatívna úprava správy MNO. V Slovenskej republike existuje veľmi 

málo špecialistov, ktorí sa venujú legislatíve MNO. Právne aspekty činnosti MNO sa beţne nevyučujú na vysokých 

školách a univerzitách. Taktieţ nie je na Slovensku zaistená výchova právnikov špecializovaných na tento sektor. 

V našej práci vychádzame z predpokladu, ţe v kontinentálnej právnej tradícii budú rámcové podmienky tvorby správnych 

orgánov v MNO, ich štruktúra a vymedzenie ich právomocí explicitne zakotvené. Práca si preto kladie za cieľ, s ohľadom 

na súčasný stav poznatkov, na základe teoretických východísk a právnych predpisov zhrnúť, utriediť a syntetizovať 

legislatívnu úpravu správy a správnych orgánov v MNO na Slovensku. Ďalším cieľom je porozumenie a základná 

charakteristika právnych foriem MNO na Slovensku. Domnievame sa totiţ, ţe mnohokrát sa v praxi vyskytujú MNO, 

ktorých právna forma nezodpovedá účelu, na ktorý boli vytvorené. V druhom rade si dovoľujeme vysloviť predpoklad, ţe 

časť nedostatočnej efektívnosti v riadení MNO vyplýva buď z nedostatočnej pruţnosti platnej legislatívnej úpravy, 

prípadne z nedostatočnej schopnosti vyuţiť zákonné splnomocnenia na vytvorenie organizačnej štruktúry, ktorá by 

najlepšie zodpovedala potrebám konkrétnej MNO. Domnievame sa, ţe spoločenská potreba riešenia tohto problému 

v rovine teoretickej aj praktickej je nesporná. 

3 Materiál a metodika 

Pri písaní práce sme vychádzali z dostupnej domácej a zahraničnej literatúry. Pri spracúvaní problematiky správy MNO 

sme vyuţívali najmä literatúru od zahraničných autorov, keďţe odborné publikácie týkajúce sa správy MNO na 

Slovensku neexistujú. Cenným zdrojom informácií boli aj články vo vedeckých časopisoch zaoberajúce sa 

manaţmentom MNO, dostupné na internete a v odbornej tlači. Domáca literatúra nám bola nápomocná najmä pri 

                                                           
2 ŠEDIVÝ, M. - TURNEROVÁ, J.: Role správní rady v řízení neziskové organizace. Praha: ICN, 2003, s 7 
3CORNFORTH, C.:The Governance of Public and Non-profit Organisations: What Do Boards Do?. New York: Routledge, 2005 
4 CHAIT, P.R.: Ako pomôcť svojej správnej rade. Bratislava: Edícia Preklady, 1999 
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definovaní MNO na Slovensku. Kriticky je moţné vnímať prevaţne normatívny prístup k správe MNO v dostupnej 

domácej literatúre, jednostranné a ideálne popisovanie, ako by mali správne orgány fungovať, bez podloţenia na 

empirickom výskume. Pre analýzu právnej úpravy správnych orgánov sme informácie čerpali zo slovenskej  legislatívy. 

V záujme dosiahnutia vymedzených cieľov a spracovaní vybranej témy sme vyuţili viaceré metódy vedeckého 
skúmania. Za účelom získania čo najviac nových poznatkov pri písaní tejto práce sme pouţili nie jednu, ale viacero 
výskumných metód. Na základe systémového prístupu, ktorý umoţňuje zoradiť informácie do určitého celku, sme v 
širokej miere vyuţili metódu sumarizácie, pomocou ktorej sme získavali poznatky o predmete práce. Význam 
systémového prístupu spočíva v tom, ţe umoţňuje skúmať a chápať objekty komplexne, ako celky, vidieť ich z rôznych 
aspektov a pochopiť ich vzťahy s okolím. Z metód logických sme pouţili predovšetkým metódy vedúce k spracovávaniu 
skúmaných javov, predovšetkým induktívnu a deduktívnu metódu a metódy analýzy a syntézy, ktoré sme pouţili najmä 
pri definovaní pojmov.  
Objektom skúmania boli MNO na Slovensku. V našej práci sme sa zaoberali iba vybranými druhmi právnych foriem osôb 

pôsobiacich v neziskovom sektore: nadácie, občianske zdruţenia, neziskové organizácie poskytujúce všeobecne 

prospešné sluţby a neinvestičné fondy. Predmetom výskumu bola správa MNO  

4 Vymedzenie základných pojmov 

4.1 Vymedzenie pojmu MNO (objekt skúmania) 

Predtým, ako sa budeme zaoberať samotnou problematikou správy a legislatívnou úpravou správnych orgánov v MNO, 

je nevyhnutné vymedziť pojem MNO a taktieţ porozumieť, čím sa MNO odlišujú od firiem či štátnych organizácií. Vysoký 

počet, organizačná a ideová rôznorodosť spôsobuje problémy s vymedzením pojmu MNO a treba zdôrazniť, ţe ani 

teoretici v tejto oblasti nedochádzajú k zhode. Ustálené a presné definovanie odbornej terminológie je ešte stále vo fáze 

formovania a bude ešte nejaký čas trvať, pokiaľ sa nezjednotí. 

Pojem MNO nemá na Slovensku presný legislatívny podklad a nie je v ţiadnom zákone jasne definovaný. V praxi a v 

literatúre sa môţeme stretnúť aj s inými pomenovaniami, a to: neštátna, občianska, súkromná nezisková organizácia. V 

praxi sa najčastejšie pouţíva pomenovanie mimovládna organizácia, so skratkou MVO z anglického „NGO“ (non-

governmental organization). Tento pojem napriek jeho pouţívanosti povaţujeme za veľmi nepresný, keďţe do tejto 

kategórie môţeme zaradiť takmer všetky súkromné organizácie (firmy, samosprávne organizácie, politické strany 

i cirkevné spoločenstvá). Ďalším problémom je snaha presne vymenovať druhy organizácií, ktoré moţno zaradiť medzi 

MNO. Cez príklady definícií, ktoré túto problematiku rozoberajú rôznym spôsobom predstavíme, aké formy môţu 

neziskové organizácie v SR nadobúdať a vymedziť tie, ktoré budeme pouţívať v tejto práci. Pre našu prácu sme pouţili 

medzinárodne uznávanú definíciu neziskových organizácií spolu s jej vymedzením v slovenskej právnej úprave. 

MNO tvoria organizácie, ktoré existujú takmer vo všetkých oblastiach ľudskej činnosti. Rôznorodosť je hlavným rysom a 

silnou stránkou tohto sektora, s ktorým sa tieţ často spájajú prínosy pre demokratickú spoločnosť. Komplexnú 

a medzinárodne uznávanú definíciu MNO, ktorá sa snaţí sledovať problematiku z rôznych uhlov pohľadu sformulovali 

profesori Salamon a Anheier5 pre potreby výskumného projektu. Títo autori povaţujú za určujúce päť základných 

vlastností6, podľa ktorých sú MNO: 

 Inštitucionalizované – majú formálnu štruktúru. Majú právnu subjektivitu, majú stanovenú organizačnú 
štruktúru, náplň činnosti a pod. Všetky musia absolvovať registráciu a v rámci nej predloţiť poţadované 
dokumenty registrácie (stanovy, štatút a pod.). 

 Súkromné – nie sú súčasťou štátneho aparátu, v správnych radách neprevládajú štátni úradníci. To 
neznamená, ţe nemôţu dostať štátnu podporu alebo ţe vo vedení nemôţu byť štátni úradníci. 

 Neziskové – nemajú za cieľ vytvárať zisk, ktorý sa rozdeľuje medzi majiteľov alebo vedenie organizácie. 
Neziskové organizácie môţu svojou činnosťou vytvárať zisk, ale ten sa musí pouţiť v súlade so štatútom 
organizácie a spätne sa vracia do programov súvisiacich s poslaním organizácie. Pod pojmom 
neziskovosť sa rozumie skutočnosť, ţe akýkoľvek zisk organizácie musí byť pouţitý pre ďalšiu činnosť 
organizácie. 

                                                           
5 SALAMON, L.M., ANHEIER, H.K.: Defining the nonprofit sector: A Cross-National Analysis. Manchester: University Press, 1997 
6  HYANÉK, V.:Ekonomika neziskových organizací. Brno: MU Brno, 2004, str. 14-15  
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 Samosprávne a nezávislé – sú vybavené vlastnými postupmi a štruktúrami, ktoré umoţňujú kontrolu 
vlastných činností, tzn. ţe neziskové organizácie nie sú kontrolované ani štátom ani inštitúciami 
stojacimi mimo nich, ale sú schopné riadiť samé seba. Riadením neziskovej inštitúcie býva poverená 
skupina osôb (alebo osoba), zvolená väčšinou hlasov zakladajúcich členov (zakladajúceho člena) alebo 
nimi menovaná alebo zvolená v súlade so stanovami inštitúcie. Táto skupina osôb a jej činnosť sa 
podobá správnej rade podniku alebo výkonnému výboru. 

 Dobrovoľné – prejavuje sa v nich určitý stupeň dobrovoľníckej účasti na svojich činnostiach. 
Dobrovoľnosť sa môţe prejavovať jednak výkonom neplatenej práce pre organizáciu jednak formou 
darov alebo účasti v správnych radách. Jednotlivé organizácie sa rozlišujú v intenzite a forme tohto 
dobrovoľného prvku. 

Ďalším charakteristickým znakom neziskových organizácií, ktorý sa v niektorých definíciách pripája k piatim vyššie 

uvedeným je fakt, ţe ich činnosť smeruje k verejnému prospechu. NO sú väčšinou vytvárané za účelom, ktorý presahuje 

súkromný prospech vlastných členov, a tým prispievajú k verejnému blahu.7  

Napriek tomu, ţe existujú všeobecné kritéria MNO, neznamená to, ţe v Európe existuje jednoznačná zhoda, ktoré typy 

organizácií do MNS patria, a ktoré nie. Právne systémy jednotlivých krajín sa líšia a rovnako tak ich politické a 

spoločenské tradície, z ktorých MNS vychádza. Inak povedané, neziskový sektor je v kaţdej krajine trocha iný a odráţa 

jej históriu, tradície i súčasnosť. 

V  slovenskom právnom systéme, ako uţ bolo vyššie spomenuté, nie je jednoznačne definovaná charakteristika 

organizácií, ktoré pôsobia v neziskovom sektore. Neexistuje zákon, ktorý by vo všeobecnosti vymedzoval základný 

rámec ich aktivít a vzťahov k iným subjektom práva. Názory pre zaradenie organizácií do MNS sa rôznia podľa kritéria 

ich členenia. Sme si istí, ţe v súčasnom stave legislatívy nie je moţné zostaviť definitívny zoznam MNO. Neziskové 

organizácie bliţšie špecifikuje iba  zákon č. 595/2003 Z.z., o dani z príjmov, ktorý stanovuje zvláštny reţim zdaňovania 

pre „daňovníkov, ktorí nie sú zaloţení alebo zriadení na podnikanie.“8 Daňovníkmi podľa tohto zákona „sú záujmové 

zdruţenia právnických osôb, profesijné komory, občianske zdruţenia vrátane odborových organizácií, politické strany a 

politické hnutia, štátom uznané cirkvi a náboţenské spoločnosti, spoločenstvá vlastníkov bytov a nebytových priestorov, 

obce, vyššie územné celky, rozpočtové organizácie a príspevkové organizácie, štátne fondy, vysoké školy, Úrad pre 

dohľad nad zdravotnou starostlivosťou, Sociálna poisťovňa, Národný úrad práce, Fond ochrany vkladov, Slovenská 

kancelária poisťovateľov, Slovenský pozemkový fond, Slovenský rozhlas, Slovenská televízia, Fond na podporu 

zahraničného obchodu, Garančný fond investícií, neinvestičné fondy, nadácie, neziskové organizácie poskytujúce 

všeobecne prospešné sluţby, organizácie, ktorých nezisková činnosť vyplýva z osobitného predpisu, na základe ktorého 

vznikli; za daňovníkov, ktorí nie sú zaloţení alebo zriadení na podnikanie, sa na účely tohto zákona nepovaţujú 

obchodné spoločnosti nezaloţené na účel podnikania.“9 Je evidentné, ţe nie všetky subjekty, ktoré sú vyššie 

vymenované sa dajú označiť pojmom MNO. Niektoré by sa dali povaţovať za MNO len za určitých podmienok, iné by 

sme jednoznačne museli vylúčiť. K všeobecným charakteristikám, ktoré sformulovali Lester Salamon a Helmut Anheier 

sa podľa Dušana Ondrušeka10 pridávajú ešte dve kritériá, ktoré pomáhajú odlíšiť MNO od cirkevných inštitúcií, 

politických strán a odborov, ktoré boli do predchádzajúcej definície taktieţ zahrnuté: 

 Nie sú náboţenské- t.j. ich hlavným cieľom nie je pestovanie náboţenstva a náboţenská výučba. 

 Nie sú politické – t. j. ich hlavným cieľom nie je zdruţovať kandidátov na politické miesta (toto kritérium 
vylučuje z MNO politické strany ako také, ponecháva však politicky zamerané občianske zdruţenia). 

V nádväznosti na vyššie uvedené je však moţné vymedziť niektoré pojmové znaky, ktoré majú všetky MNO spoločné. 

MNO sú právnické osoby, majú svojho zriaďovateľa, zakladajú sa podľa rôznych právnych predpisov a podliehajú 

registrácii na miestach určených zákonom. K štyrom základným typom MNO patria organizácie zdruţujúce fyzické 

a/alebo právnické osoby a právne postavenie kaţdej z nich je upravené špeciálnym zákonom: 

 občianske zdruţenia (Zákon č. 83/1990 Zb. o zdruţovaní občanov) 

                                                           
7 DUBEN, R.: Neziskový sektor v ekonomice a společnosti. Praha: CODEX Bohemia, 1996, s. 86 
8 Zákon č. 595/2003 Zb., o dani z príjmov § 12 odst. 2 
9 Zákon č. 595/2003 Zb., o dani z príjmov § 12 odst. 2 
10 ONDRUŠEK, D.: Čítanka pre neziskové organizácie. Bratislava: PDCS, 1998. s. 12 
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 neziskové organizácie poskytujúce všeobecne prospešné sluţby (Zákon o neziskových organizáciách 
poskytujúcich všeobecne prospešné sluţby č. 213/1997 Z.z.) 

 nadácie (Zákon o nadáciách č. 34/2002 Z.z.) organizácie, ktoré zdruţujú majetok 

 neinvestičné fondy (Zákon o neinvestičných fondoch č. 147/1997 Z.z.) 
Právo občanov na zdruţovanie garantuje Ústava SR (článok 29). Zákon o zdruţovaní občanov nezahŕňa zdruţovanie v 

politických stranách Zákon č. 85/2005 Z.z. o politických stranách a politických hnutiach) ani v cirkevných a 

náboţenských spoločnostiach (Zákon č. 308/1991 Zb. o slobode náboţenskej viery a postavení cirkví a náboţenských 

spoločností) a nezahŕňa ani subjekty, ktoré sa zdruţujú kvôli podnikateľským aktivitám. Samostatné zákony upravujú 

činnosť profesijných a neprofesijných komôr, Slovenského Červeného kríţa, Matice slovenskej, poľovníckych zdruţení a 

rybárskych zväzov. Aktivity medzinárodných organizácií sú regulované Zákonom č. 116/1985 Zb. o podmienkach 

činnosti organizácií s medzinárodným prvkom v Československej socialistickej republike v znení Zákona č. 157/89 Zb. 

Tieto organizácie sa môţu registrovať aj podľa zákona o nadáciách, neinvestičných fondoch a neziskových 

organizáciách. 

4.2 Vymedzenie pojmu správa (predmet skúmania) 

Anglické slovo „governance“ pochádza z latinského výrazu „gubernare“ a znamená riadiť, viesť, smerovať. Pre pojem 

“governance” je ťaţké nájsť v slovenčine jeho ekvivalent. Význam tohto slova sa v slovenskej terminológii rozlišuje od 

významu anglického, kde má svoju dlhodobú tradíciu. Doslovný preklad tohto anglického termínu je vláda, vládnutie. 

Vymětal11 vymedzuje vládnutie ako štúdium a porozumenie moci, vzťahov a zodpovednosti. Vláda zahrňuje interakciu 

medzi štruktúrami, procesmi, ktoré určujú spôsob, akým je uplatňovaná moc, ako sú prijímané rozhodnutia. Vládnutie je 

teda umenie vedenia spoločností a organizácií. 

V literatúre sa najčastejšie môţeme stretnúť so slovným spojením „corporate governance“, ktoré sa prekladá ako správa 

alebo spravovanie spoločností. Koncept „corporate governance“ pochádza z anglo-amerických krajín a bol vytvorený 

predovšetkým pre akciové spoločnosti. V týchto akciových spoločnostiach bolo nutné vyriešiť konflikt záujmov medzi 

riadiacimi štruktúrami a akcionármi. Tento termín vo všeobecnosti vyjadruje spôsob rozdeľovania a uplatňovania moci 

v spoločnosti alebo organizácii. Princíp spočíva v rozloţení kompetencií tak, aby moc a zdroje neboli zhromaţdené 

v rukách jednej osoby alebo skupiny. 

Na Slovensku sa môţeme stretnúť s viacerými pomenovaniami a v praxi nie je výnimkou ani pouţívanie anglického 

originálu „governance“. Niektoré krajiny (napríklad Nemecko) pouţívajú iba anglický výraz, bez toho aby ho prekladali. V 

českej knihe “Jak spravovat nevládní neziskové organizace” od Marilyn Wyatt bol pouţitý preklad slova „governance“ 

ako vedenie. My budeme v tomto príspevku k  anglickému výrazu „corporate governance“ pouţívať slovenský ekvivalent 

pojem správa organizácie. Termín spoločnosť sme nahradili termínom organizácia, keďţe sa naša práca venuje MNO. 

V literatúre sa môţeme stretnúť s rôznymi definíciami pojmu správa, ktoré zachytávajú rôzne aspekty a niekedy sa od 

seba významne odlišujú. Uvedieme preto viacero známych definícií. Medzi najjednoduchšie patrí príklad z anglického 

kódexu správy spoločností od Adriana Cadburyho, ktorý definuje „governance“ ako „systém, ktorými sú spoločnosti 

riadené a kontrolované.“12 Organizácia spojených národov definuje pojem „governance“ ako proces rozhodovania 

a následného implementovania týchto rozhodnutí. Autori Malý, Theodor a Peklo13 zahrňujú do správy spoločnosti 

procesy, štruktúry a vzťahy, s ktorých pomocou správne orgány dohliadajú na činnosť svojich exekutívnych pracovníkov.  

5 Výsledky: Legislatívna úprava správy v MNO v SR 

Základný rámec fungovania MNO určuje legislatíva platná a účinná v Slovenskej republike. Príslušné zákony stanovujú 

nevyhnutné poţiadavky podľa typu MNO, ktoré musia spĺňať ich príslušné správne orgány. Legislatívny rámec správy 

predstavujú právne normy upravujúce práva a povinnosti subjektov správy organizácií. Tieto významne prispievajú 

k stanoveniu mantinelov pre správu MNO. Za základné právne predpisy z hľadiska správy organizácií moţno povaţovať: 

                                                           
11 VYMĚTAL, P.: Proměny teoretických koncepcí governance. Príspevok na III. Kongres politológov, 2006  
12 CADBURY, A. (1992), prevzaté z: Kavalíř, P.: Hodnocení corporate governance v České republice. Working paper CES 
VŠEM.[cit. 25.marca 2011]. Dostupné na: http://www.vsem.cz/data/docs/gf_WPNo14.pdf, s.2  
13 MALÝ, M. a kol. : Řízení a správa společností. Praha: Vysoká škola ekonomická, 2002, str. 9  
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zákon č. 213/1997 Z.z o neziskových organizáciách poskytujúcich všeobecne prospešné sluţby, zákon č. 83/1990 Z.z. 

o zdruţovaní občanov, zákon č.34/2002 Z.z o nadáciách a o zmene občianskeho zákonníka v znení neskorších 

predpisov, zákon č. 147/1997 Z.z o neinvestičných fondoch a o doplnení zákona Národnej rady Slovenskej republiky 

č.207/1996 Z.z. V týchto zákonoch je zakotvená povinnosť vytvoriť a určiť role a právomoci správnych orgánov 

a definovať ich v základných organizačných dokumentoch, teda v zakladateľskej listine resp. v stanovách. 

 

Tabuľka 5.1: Prehľad základných typov MNO v SR 

 Nadácia Neinvestičný fond 

Definícia Účelové zdruţenie majetku, ktoré slúţi na podporu 

verejnoprospešného cieľa. Verejnoprospešným 

účelom sa rozumie najmä: rozvoj a ochrana 

duchovných a kultúrnych hodnôt, realizácia a 

ochrana ľudských práv alebo iných humanitných 

cieľov, ochrana a tvorba ŢP, zachovanie prír. 

hodnôt, ochrana zdravia, ochrana práv detí a 

mládeţe, rozvoj vedy, vzdelania, telovýchovy a 

plnenie individuálne určenej humanitnej pomoci pre 

jednotlivca alebo skupinu osôb v ohrození ţivota al. 

potrebujúcu pomoc pri postihnutí ţivelnou 

pohromou. 

Nezisková právnická osoba, ktorá zdruţuje peňaţné 

prostriedky určené na plnenie všeobecne 

prospešného účelu alebo na plnenie individuálne 

určenej humanitnej pomoci pre jednotlivca / skupinu 

osôb, ktoré sa ocitli v ohrození ţivoty alebo 

potrebujú naliehavú pomoc pri postihnutí ţivelnou 

pohromou. Vš. prosp. účelom je najmä: - rozvoj 

a ochrana duchovných hodnôt, ochrana ĽP, ochrana 

a tvorba ŢP, zachovanie prírod. a kult. hodnôt, 

ochrana a podpora zdravia a vzdelávania, rozvoj 

sociálnych sluţieb. 

Registrácia Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky Krajský úrad podľa miestnej príslušnosti 

Zakladací 

dokument 
Nadačná listina Zriaďovacia listina 

Organizačný 

dokument 
Nadačná listina Štatút 

Orgány 
Správna rada, správca nadácie, dozorná rada 

(revízor), iný orgán (ak to ustanoví nadačná listina) 

Správna rada, správca, iné orgány (ak to ustanoví 

štatút) 

Zákon č. 
34/2002 Z.z. o nadáciách a o zmene občianskeho 

zákonníka v znení neskorších predpisov 
147/1997 Z.z. o neinvestičných fondoch 

 
Nezisková organizácia poskytujúca všeobecne 

prospešné sluţby 
Občianske zdruţenie 

Definícia Právnická osoba poskytujúca všeobecne prospešné 

sluţby, ktorej zisk sa nesmie pouţiť v prospech 

zakladateľov, členov orgánov ani jej zamestnancov, 

ale sa musí pouţiť v celom rozsahu na 

zabezpečenie všeobecne prospešných sluţieb, a to 

najmä: 

 zdravotnú starostlivosť 
 sociálnu pomoc a humanitárnu starostlivosť 
 tvorba, rozvoj, ochrana, obnova a prezentácia 

duchovných a kultúrnych hodnôt 
 ochrana ľudských práv a základných hodnôt 
 vzdelávanie, výchova a rozvoj telesnej kultúry 
 výskum, vývoj, vedecko-technické sluţby a 

informačné sluţby 
 tvorba a ochrana ŢP a ochrana zdravia 

obyvateľstva 
 sluţby na podporu regionálneho rozvoja 

a zamestnanosti 

Právnická osoba, zdruţujúca občanov a /alebo 

právnické osoby s cieľom reprezentovať ich 

spoločné záujmy. 
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 zabezpečovanie bývania, správy, údrţby a 
obnovy bytového fondu 

Registrácia Obvodný úrad v sídle kraja Ministerstvo vnútra Slovenskej Republiky 

Zakladací 

dokument 
Zakladacia listina Stanovy 

Organizačný 

dokument 
Štatút Stanovy 

Orgány  
Správna rada, riaditeľ, dozorná rada (revízor), ďalšie 

orgány (ak to určí štatút) 
Uvedené v stanovách 

Zákon č. 
213/1997 Z.z, zákon o neziskových organizáciách 

poskytujúcich všeobecne prospešné sluţby 
83/1990 Z.z., zákon o zdruţovaní občanov 

Zdroj: vlastné spracovanie na základe platnej legislatívy 

5.1 Nadácie 

Štvrtá časť zákona č.34/2002 Z.z o nadáciách a o zmene Občianskeho zákonníka v znení neskorších predpisov je 

zameraná na orgány nadácie a ich právomoci.  

Zákon v ustanovení § 19 odsek 1 definuje tieto orgány nadácie: správna rada, správca nadácie, dozorná rada 

(v prípade, ţe majetok nadácie je vyšší ako 16 5970 Euro alebo ak tak ustanoví nadačná listina), revízor (v prípade, ţe 

nie je ustanovená dozorná rada), iný orgán (ak tak ustanoví nadačná listina). Najvyšším orgánom nadácie je správna 

rada. Správna rada: 

 rozhoduje o zrušení nadácie, ak to nevylučuje nadačná listina, 

 volí a odvoláva predsedu a členov správnej rady, volí a odvoláva správcu nadácie a revízora, ak 
nadačná listina neustanovuje inak, 

 rozhoduje o zmenách v nadačnej listine, ak to nezakazuje nadačná listina, 

 vymenúva likvidátora, 

 kaţdoročne schvaľuje rozpočet nadácie, ktorý jej predkladá správca nadácie, 

 rozhoduje o pouţití majetku nadácie v súlade s verejnoprospešným účelom nadácie, 

 rozhoduje o zvýšení nadačného imania, o zmenách v predmete nadačného imania, 

 rozhoduje o vytvorení nadačného fondu, schvaľuje záverečnú správu o pouţití prostriedkov nadačného 
fondu,  

 určuje odmenu za výkon funkcie správcu nadácie. 
Zloţenie správnej rady, vznik a zánik členstva – V zákone je uvedené, ţe správna rada má najmenej troch členov, 

pričom členom správnej rady môţe byť len fyzická osoba, ktorá je v plnom rozsahu spôsobilá na právne úkony. Členstvo 

v správnej rade nie je zlučiteľné s funkciou správcu alebo člena iného orgánu tej istej nadácie. Členom správnej rady 

nemôţe byť osoba, ktorej sa poskytujú peňaţné prostriedky z majetku nadácie. Členstvo v správnej rade je neplatená 

funkcia. Ak nadačná listina neustanovuje inak, správna rada je schopná uznášať sa, ak je prítomná nadpolovičná 

väčšina jej členov. 

Spôsob voľby členov správnej rady a dĺţka ich funkčného obdobia upravuje nadačná listina. Prvých členov správnej rady 

určí zakladateľ v nadačnej listine pri zaloţení nadácie. Nadačná listina môţe upraviť aj predpoklady na výkon členstva 

v správnej rade. Pri uvoľnení miesta v správnej rade musí správna rada do 60 dní od uvoľnenia miesta zvoliť nového 

člena správnej rady. Návrh na voľbu a odvolanie členov správnej rady môţe podať kaţdý člen správnej rady, ak 

nadačná listina neurčuje inak. 

Členstvo v správnej rade môţe zaniknúť viacerými spôsobmi: uplynutím funkčného obdobia, písomným odstúpením 

doručeným správcovi nadácie alebo správnej rade, odvolaním správnou radou alebo smrťou. 



 32 

Predseda správnej rady, ktorý je volený z členov správnej rady, zvoláva správnu radu a vedie zasadania správnej rady. 

Na jeho voľbu a odvolanie je potrebný súhlas nadpolovičnej väčšiny všetkých členov správnej rady. 

Štatutárnym orgánom nadácie je správca nadácie, ktorý riadi činnosť nadácie a koná v jej mene. Rozhoduje o všetkých 

záleţitostiach nadácie, ak nie sú týmto zákonom alebo nadačnou listinou vyhradené do pôsobnosti iných orgánov. 

Správca nadácie je volený a odvolávaný správnou radou a nesmie byť členom správnej rady alebo iného orgánu 

nadácie. Je však oprávnený zúčastňovať sa na zasadaniach správnej rady s poradným hlasom. 

Kontrolným orgánom nadácie je dozorná rada (revízor), ktorého volí a odvoláva správna rada. Funkčné obdobie revízora 

sú 3 roky. Členovia dozornej rady (revízor) majú oprávnenie nahliadať do všetkých dokladov a záznamov týkajúcich sa 

činnosti nadácie a kontrolovať, či je účtovníctvo vedené v súlade s osobitným predpisom, či nadácia uskutočňuje svoju 

činnosť v súlade so všeobecne záväznými právnymi predpismi a nadačnou listinou. Úlohou tohto kontrolného orgánu je 

najmä kontrola vedenia účtovníctva, schvaľovanie účtovnej závierky a výročnej správy nadácie, upozorňovať na 

nedostatky a podávať návrhy na ich odstránenie. 

5.2 Neziskové organizácie poskytujúce všeobecne prospešné sluţby 

Medzi orgány neziskovej organizácie poskytujúcej všeobecne prospešné sluţby patria: správna rada, riaditeľ, dozorná 

rada (revízor), ďalšie orgány, ak to určí štatút. Najvyšším orgánom neziskovej organizácie poskytujúcej všeobecne 

prospešné sluţby je správna rada. Jej prví členovia sú vymenovaní zakladateľmi. Úlohou správnej rady je najmä: 

 schvaľovať rozpočet neziskovej organizácie, 

 schvaľovať účtovnú závierku a výročnú správu, 

 rozhodovať o pouţití zisku a úhrade strát vrátane určenia spôsobu ich vysporiadania, 

 rozhodovať o zrušení, zlúčení, splynutí alebo rozdelení neziskovej organizácie, 

 podávať návrhy na zmeny zapisovaných skutočností v registri, 

 voliť a odvolávať riaditeľa a určovať jeho plat, 

 voliť a odvolávať členov správnej rady, ak štatút neustanovuje inak, 

 voliť a odvolávať členov dozornej rady (revízora), 

 schvaľovať právne úkony týkajúce sa nehnuteľného majetku, 

 rozhodovať o zmenách v štatúte s výnimkou ustanovení, ktoré si zakladateľ vyhradil v zakladacej listine, 

 rozhodovať o obmedzení práva riaditeľa konať v mene neziskovej organizácie, 

 rozhodovať aj o ďalších skutočnostiach v rozsahu a za podmienok určených v štatúte. 
Správna rada je zloţená najmenej z troch členov, ktorými môţe byť iba fyzická osoba, ktorá je spôsobilá na právne 

úkony a je bezúhonná. Člen dozornej rady (revízor) a riaditeľ nesmú byť členmi správnej rady.  

Predseda správnej rady prípadne podpredseda správnej rady je volený z členov správnej rady. Jeho úlohou je zvolávať, 

pripravovať a riadiť schôdze správnej rady. Správna rada sa schádza podľa potreby, najmenej však dvakrát za rok. Do 

desiatich dní od doručenia návrhu dozornej rady (revízora) alebo jednej tretiny členov správnej rady musí byť rada 

zvolaná. Súhlas nadpolovičnej väčšiny členov je potrebný na platné rozhodnutie správnej rady. Členstvo v správnej rade 

je neplatenou a dobrovoľnou funkciou. Existuje viacero dôvodov pre zánik členstva: uplynutie funkčného obdobia, 

odstúpenie, odvolanie, smrť.  

Štatutárnym orgánom, ktorý riadi činnosť neziskovej organizácie a koná v jej mene je riaditeľ. Za riaditeľa môţe byť 

menovaná len fyzická osoba, ktorá je bezúhonná a spôsobilá na právne úkony. Riaditeľ je prijímaný a odvolávaný 

správnou radou. Rozhoduje o všetkých záleţitostiach neziskovej organizácie, ak nie sú týmto zákonom, zakladacou 

listinou alebo štatútom vyhradené do pôsobnosti iných orgánov. Riaditeľ sa môţe zúčastňovať s poradným hlasom na 

rokovaniach správnej rady. 

Dozorná rada (revízor) dohliada na činnosť neziskovej organizácie a je jej kontrolným orgánom. Dozorná rada sa musí 

zriadiť, ak majetok organizácie je vyšší ako 165 969 eur. Ak neexistuje dozorná rada, jej pôsobnosť vykonáva revízor. 

Členovia dozornej rady (revízor) môţu nahliadať do všetkých dokladov a záznamov týkajúcich sa činnosti neziskovej 

organizácie. Kontrolujú účtovníctvo a ďalej dohliadajú či je činnosť organizácie v súlade so všeobecne záväznými 

právnymi predpismi, zakladacou listinou a štatútom. Úlohou dozornej rady (revízora) je najmä: preskúmanie ročnej 
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účtovnej závierky a výročnej správy, kontrola vedenie účtovníctva a iných dokladov, zisťovanie nedostatkov a podávanie 

návrhov na ich odstránenie. Dozorná rada (revízor) je oprávnená navrhnúť zvolenie mimoriadneho rokovania správnej 

rady, podať návrh na odvolanie riaditeľa, navrhnúť obmedzenie práva riaditeľa konať v mene neziskovej organizácie, 

zúčastniť sa prostredníctvom svojich členov na rokovaní správnej rady s poradným hlasom a upozorniť správnu radu na 

zistenie porušenia právnych predpisov, zakladacej listiny alebo štatútu. Dozorná rada má najmenej 3 členov. Revízorom 

alebo členom dozornej rady môţe byť iba bezúhonná fyzická osoba, ktorá je spôsobilá na právne úkony. Členom 

dozornej rady nesmie byť riaditeľ a člen správnej rady. Revízora alebo člena dozornej rady volí a odvoláva správna rada. 

Členstvo v tejto rade je dobrovoľná a neplatená funkcia, patrí im však náhrada preukázaných výdavkov, ktoré im vznikli 

pri výkone funkcie. Člen správnej rady, riaditeľ a člen dozornej rady (revízor) nesmie vo vlastnom mene ani na vlastný 

účet uzatvárať obchody, ktorý súvisia s činnosťou neziskovej organizácie a ani nesmie sprostredkúvať pre iné osoby 

obchody neziskovej organizácie (zákaz konkurencie). Zo schôdzí orgánov neziskovej organizácie sa vyhotovujú 

zápisnice, ktoré musia byť uchované po čas určený štatútom, ktorý nesmie byť kratší ako jedno funkčné obdobie 

správnej rady. 

5.3 Neinvestičné fondy 

Orgánmi fondu sú: správna rada, správca a iné orgány (ak to ustanoví štatút). Správna rada je najvyšším orgánom 

fondu a do jej pôsobnosti patria: 

 schvaľovanie rozpočtu a rozhodovanie o pouţití prostriedkov fondu, 

 schvaľovanie ročnej účtovnej závierky a výročnej správy fondu, 

 rozhodovanie o zlúčení, splynutí a zrušení fondu (ak to ustanovuje zriaďovacia zmluva), 

 určenie výšky výdavkov fondu na jeho správu v súlade so štatútom, 

 vymenovanie likvidátora, 

 vykonávanie zmien štatútu (ak to umoţňuje zriaďovacia zmluva), 

 rozhoduje o ďalších skutočnostiach v rozsahu a za podmienok určených v štatúte. 
Správna rada je zloţená z členov, ktorými môţe byť len fyzická osoba spôsobilá na právne úkony, bezúhonná a nesmie 

to byť osoba, ktorej sa poskytujú prostriedky fondu. Členov správnej rady vymenúva a odvoláva zriaďovateľ (ak štatút 

neurčuje inak). Počet členov správnej rady, ich funkčné obdobie a spôsob vymenovania a odvolania ustanoví štatút. Tak 

ako aj pri predchádzajúcich typoch MNO aj v neinvestičných fondoch je členstvo v správnej rade dobrovoľnou 

a neplatenou funkciou. Členstvo v správnej rade môţe zaniknúť: smrťou, uplynutím funkčného obdobia, odstúpením, 

odvolaním pre stratu predpokladov, nezáujmom člena o prácu v správnej rade (neospravedlnená neúčasť na troch po 

sebe konajúcich sa zasadaniach). 

Na čele správnej rady je predseda, ktorý je vymenovaný a odvolaný zriaďovateľom. Štatút fondu (ak zákon neustanovuje 

inak) ustanovuje podrobnosti o pôsobení, zvolávaní, rokovaní a uznášaní správnej rady. Súhlas nadpolovičnej väčšiny 

všetkých členov správnej rady je potrebný pre prijatie rozhodnutia o zlúčení, splynutí alebo zrušení fondu. Z kaţdej 

schôdze správnej rady musí byť vyhotovená zápisnica, ktorá musí byť uschovaná, časom určeným v štatúte, najmenej 

päť rokov. Štatutárnym orgánom fondu je správca, ktorý riadi jeho činnosť. Správca je volený a odvolávaný správnou 

radou a jeho funkčné obdobie určuje štatút. Len fyzická osoba, ktorá je spôsobilá na právne úkony a je bezúhonná môţe 

byť zvolená za správcu. Funkciu správcu môţe vykonávať člen správnej rady, len ak je to ustanovené v štatúte. 

5.4 Občianske zdruţenia 

Kogentná úprava v zákone č.83/1990 Z.z. o zdruţovaní občanov je pomerne stručná a ponecháva zdruţeniam relatívne 

voľný priestor pri vytváraní stanov, kde však musia byť uvedené orgány zdruţenia, spôsob ich ustanovenia, určenie 

orgánov a funkcionárov oprávnených konať v mene zdruţenia. Absencia uvedených náleţitostí v stanovách má za 

následok odmietnutie registrácie zo strany príslušného orgánu, ktorým je Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky.  

6 Diskusia  

Na základe analýzy súčasnej legislatívy moţno konštatovať, ţe naša výskumná hypotéza sa potvrdila. Hoci slovenská 

legislatíva neobsahuje rámcový predpis, ktorý by obsahoval podrobné vymedzenie MNO, predsa len existuje pomerne 

podrobná právna úprava ku všetkým nami skúmaným právnym formám a vymedzuje právne mantinely upravujúce 
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činnosť správnych orgánov v MNO na Slovensku. Z výsledkov je moţné vyvodiť všeobecný záver, ţe slovenské MNO 

majú zo zákona povinnosť vytvoriť minimálne dva základné typy správnych orgánov: správnu radu ako orgán 

strategického vedenia organizácie a dozornú radu, ktorá má na starosti najmä kontrolu finančných záleţitostí 

organizácie. V slovenskej legislatíve moţno rozoznať dva rozdielne prístupy v oblasti regulovania interných vzťahov 

správnych orgánov v MNO. Na jednej strane je to presne špecifikovaná legislatívna úprava pre nadácie, neinvestičné 

fondy a neziskové organizácie poskytujúce verejnoprospešné sluţby. 

Zákon ukladá povinnosť ustanoviť správnu radu: 

 neziskovým organizáciám poskytujúcim všeobecne prospešné sluţby (zákon č. 213/1997 Z.z.) 

 nadáciám (zákon č.34/2002 Z.z.) 

 neinvestičným fondom (zákon č. 147/1997 Z.z.) 
Na druhej strane je to voľná legislatíva upravujúca občianske zdruţenia, ktorá ponecháva veľký manévrovací priestor pri 

tvorbe správnych orgánov. Občianske zdruţenia majú podľa zákona o zdruţovaní občanov (zákon č.83/1990 Z.z.) 

relatívne veľkú voľnosť pri vytváraní ich orgánov a vymedzení ich pôsobnosti. Zákon (v 6 § Registrácia a vznik zdruţení 

ods. 2 písm. d) vyţaduje, čo by stanovy zdruţenia mali obsahovať: stanovenie orgánov zdruţenia (členská schôdza, 

prípadne valné zhromaţdenie, výkonný výbor, výkonný riaditeľ), ako sa ustanovujú, ako jednajú za organizáciu. 

Občianske zdruţenia sú zaloţené na členskom princípe, a teda ich najvyšší správny orgán je tvorený širokou členskou 

základňou. Uţ dlhší čas je predmetom odborných diskusií téma, či nie je vhodné prísnejšie upraviť podmienky vzniku 

a správy občianskych zdruţení, ako najrozšírenejšieho typu organizácií pôsobiacich v treťom sektore. Na nové výzvy sa 

uţ pokúšal reagovať aj neúspešne predkladaný zákon o spolkoch, ktorý však v mnohých aspektoch pôsobil naopak 

neprimerane reštriktívne a hraničil s obmedzovaním ústavne zakotvenej slobody zdruţovania.  

S prihliadnutím na špecifické funkcie MNO povaţujeme v ďalšom výskume za vhodné venovať pozornosť komparácii 

slovenskej legislatívy, ktorá upravuje správu MNO s inými krajinami, ale aj s právnou úpravou osôb, ktoré bývajú 

primárne zakladané na podnikanie. V tomto kontexte si ako príklad dovolíme spomenúť napríklad úpravu s.r.o. a a.s. 

podľa ust. § 56 ods. 1 tretia veta, ktorá ich umoţňuje zaloţiť aj za iným účelom ako je podnikanie.  

Jednou z najhlavnejších charakteristík MNO je jeho samostatnosť a nezávislosť od štátu. To však neznamená, ţe tieto 

organizácie nie sú štátom kontrolované. MNO majú niekoľko zvýhodnení oproti ziskovým organizáciám. MNO sú mnoho 

krát priamo či nepriamo podporované z verejných financií, preto by mali poskytovať verejný prospech a mali by 

vykazovať vysoký stupeň zodpovednosti. Je teda diskutabilné, či by mala legislatíva ešte podrobnejšie upravovať 

činnosť správnych orgánov. Dobrá správa a dobré fungovanie správnych orgánov by mali byť cieľom samotnej 

organizácie, a preto by nemali byť striktne závislé len na kogentnej legislatívnej úprave. Aj tam kde je legislatíva 

nedostatočná, by mala leţať zodpovednosť najmä na samotnej organizácii. 

7 Záver  

Správa neziskových organizácií a úloha správnych orgánov je témou, ktorá v Európe nemá dlhú tradíciu, ale postupne 

sa jej význam zvyšuje. Pre pojem správa neexistuje všeobecne akceptovaná základná definícia. Veľkou výzvou 

a dôleţitou úlohou do budúcnosti je snaha zjednotiť odbornú verejnosť v názore, aká problematika do správy spoločností 

patrí, a čo tvorí obsah tohto pojmu. Na základe analýzy odbornej slovenskej literatúry venujúcej sa problematike MNO 

moţno konštatovať, ţe v súčasných podmienkach sa v Slovenskej republike nevenuje správe  MNO adekvátna 

pozornosť. Väčšina informácií o fungovaní správnych rád pochádza zo Spojených štátov amerických. Západné modely 

sa však často líšia od reality na Slovensku. MNO v krajinách strednej Európy pôsobia v špecifickom prostredí, ktoré je 

charakteristické socialistickou minulosťou a ekonomickou, sociálnou a politickou transformáciou. Na Slovensku nebol 

realizovaný výskum, ktorý by bol zameraný na zmapovanie fungovania správnych orgánov MNO v praxi. Nie je teda 

zrejmé do akej miery sa zhoduje realita fungovania správnych orgánov s ich legislatívnou úpravou, a preto by 

objasnenie ich fungovania prinieslo dôleţité poznatky pre teóriu a prax neziskového sektora. Do budúcnosti by bolo 

vhodné ďalším výskumom zodpovedať na otázku: Ako fungujú v praxi správne orgány MNO na Slovensku? Zhoduje sa 

realita fungovania správnych orgánov s popisom ich činnosti v právnych predpisoch? Aké sú kritické miesta činnosti 

správnych orgánov v MNO na Slovensku? 
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Právne predpisy formálne nariaďujú organizáciám zakotvenie štruktúry MNO v organizačných dokumentoch. V zákonne 

nie sú prehľadne a zrozumiteľne vysvetlené vzťahy medzi správnymi a výkonnými orgánmi nadácie. Rozhodnutia 

správnych orgánov by mal vykonávať manaţment organizácie (exekutíva), ktorý volí a odvoláva správna rada a ktorý je 

zodpovedný za kaţdodennú činnosť organizácie. Manaţmentom organizácie môţe byť poverený jednotlivec alebo 

samostatný orgán. Je však veľmi otázne, kto v skutočnosti v praxi organizáciu vedie? Profesionálny riaditeľ, ktorý za 

svoju prácu dostáva plat a dennodenne sa zaoberá chodom organizácie alebo je to správny orgán, ktorý je zaloţený na 

dobrovoľnej práci svojich členov a schádza sa len párkrát do roka? V podnikateľskom sektore je členstvo v správnych 

radách honorované. Je diskutabilné, prečo je v slovenskej legislatíve upravujúcej činnosť správnej rady MNO 

ustanovené, ţe členovia MNO musia vykonávať túto funkciu dobrovoľne, bez nároku na odmenu. Nebolo by lepšie, aby 

v správnych radách boli profesionáli, ktorí by za svoje profesionálne sluţby dostali zaplatené? 

Medzi ľuďmi pôsobiacimi v praxi v neziskovom sektore sme sa stretli často s opakovaným tvrdením, ţe v strednej 

a východnej Európe sa často ustanovenie správnych orgánov robí len za účelom registrácie organizácie a úloha 

správnych orgánov je čisto formálna. Nie je to napríklad práve kvôli legislatívnemu obmedzeniu finančného 

odmeňovania členov správnej rady? Nespôsobuje príliš podrobná kogentná úprava značné administratívne náklady pri 

zakladaní a riadení MNO, pričom uvedené zdroje môţu byť vyuţité efektívnejšie na plnenie ich funkcií? Aj uvedené 

otázky vyvstali z napohľad triviálnej témy, akou je legislatívna úprava postavenia členov správnych orgánov 

a očakávame, ţe v budúcnosti bude aj v kontexte programu zniţovania administratívnej záťaţe venovaná pozornosť 

snahám o vytvorenie efektívnejšieho právneho rámca pre pôsobenie MNO v Slovenskej republike. 

Dúfame, ţe si časom ešte viacej organizácií uvedomí dôleţitosť správnych rád a začnú sa aktívne zaoberať 

problematikou správy svojich organizácií. Lepšie fungovanie správnych orgánov MNO môţe napomôcť zlepšiť efektivitu 

a transparentnosť MNS, a tak reagovať na trend „governance“ v EÚ. 
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