Rynek wydawniczy

Z Tadeuszem Zyskiem rozmawia Pawet Ktobukowski
Ksiggka — ¢3y to jus tylko przezytek? Czy rynek wydawnicgy przesywa kryzys? O specyfice

polskiego rynku wydawnicgego @ wlasng Sciezce od sogjologii do ,,Zysku” opowiada Tadensg;
Zysk.

Tadeusz Zysk, dr (ur. 1953, w Porebie Kocebach, woj. mazowieckie); absolwent
socjologii i psychologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu; doktor
socjologii (1984, UW, promotor Stefan Nowak). Pracowat jako adiunkt w Instytucie
Psychologii PAN w Poznaniu i w Warszawie (1982—1990); zajmowat sie psycho-
logig ekonomiczng. W latach 1990-1993 byt wspotwtascicielem i prezesem Domu
Wydawniczego ,Rebis”. W 1994 r. zatozyt wiasne wydawnictwo rodzinne Zysk
i S-ka, specjalizujace sie we wspotczesnej beletrystyce, literaturze science fiction
oraz literaturze popularnonaukowej i naukowej. Przyswoit polskiemu czytelnikowi
wiele waznych ksigzek zagranicznych z zakresu psychologii i socjologii. W ciggu
pierwszych dziesigciu lat istnienia firmy wydat ponad tysigc tytutow. Jest animato-
rem spotecznosci lokalnej w zakresie przywracania tradycji w dolinie Warty; spon-
soruje wiele tego typu inicjatyw.

Pawel Klobukowski: Na rynku wydawniczym dziala Pan od 1990 roku.
Weczesniej myslal Pan o habilitacji. Co ostatecznie zadecydowalo o tym,
Ze socjolog stal si¢ wydawcg?

Tadeusz Zysk: Na moja decyzje rozpoczecia dziatalnosci na rynku wy-
dawniczym ztozylo si¢ kilka czynnikoéw. Przede wszystkim zmienit si¢ ustrdj.
Studiowalem socjologi¢ i psychologi¢ na przetomie lat 70. i 80. Nie przypusz-
czalem wowczas, ze za mego zycia pojawi si¢ mozliwos¢ ogdlnospolecznej
zmiany. Pamigtam taka sytuacje: to byt chyba 1979 rok. Z kolega Krzysztofem
Koseta — dzi$ profesorem socjologii — jechali$my na seminarium profesora No-
waka. Byla to zima i z komunikacja nie byto tatwo. Mowilismy, Ze ten system
musi kiedys si¢ zawali¢, tylko szkoda, ze nie za naszego zycia. Jednak okaza-
o si¢ inaczej. Pot roku pozniej byt Sierpien. Gdyby nie bylo zmiany ustroju,
nie moégtbym zatozy¢ wiasnego biznesu. Najprawdopodobniej zrobitbym ha-
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bilitacj¢ 1 funkcjonowat jako pracownik naukowy. Na moja decyzj¢ wplyngta
réwniez sytuacja rodzinna. W rodzinie zawsze kto$ prowadzit prywatna dziatal-
no$¢. Wyrastatem w srodowisku, w ktérym wzigcie spraw we wlasne rece byto
dos¢ naturalne. Poza tym zawsze krgcitem si¢ wokot ksiazek. Zaktadajac firme
wydawnicza moglem wigc realizowac wlasne zainteresowania.

Ponadto rozpoczecie wlasnego biznesu umozliwita mi wiedza wyniesiona
ze studiow. Socjologia jest takim kierunkiem, ktory taczy zagadnienia ekono-
miczne, spoteczne i psychologiczne. Daje wiedz¢ niezbgdna do funkcjonowa-
nia w réznych strukturach zarzadzania i organizowania. Wszystkie te czynniki
ztozyly si¢ na moje obecne, nie najgorsze chyba, funkcjonowanie w branzy wy-
dawnicze;.

Czy socjologowie maja jakie§ predyspozycje do pisarstwa?

Mysle, Zze najmniejsze predyspozycje do pisania maja polonisci, zajmuja-
cy si¢ tym zawodowo. Socjologowie sa w tej komfortowej sytuacji, ze dyspo-
nujac fachowa wiedza o spoteczenstwie, spotykaja si¢ z duzym pluralizmem
w pogladach, wartosciach i postawach. Nie wyobrazam sobie, by socjolog mogt
by¢ zamkniety na $wiat. A otwartos¢ na $wiat 1 elastyczno$¢ wlasnej postawy
sa w branzy pisarskiej bardzo wazne.

Oczywiscie liczy sie naturalny talent. Zeby byé dobrym pisarzem, trzeba
przede wszystkim dobrze opowiadac¢. Na przyktad Wojciech Cejrowski, ktory stu-
diowat socjologig, dzis pisze powiesci podroznicze. Czerpie z whasnych doswiad-
czen, z podrozy. Jednak gdzies gleboko musi mie¢ talent, umiej¢tnos¢ pisania.
Pani Matgorzata Kalicinska, parajaca si¢ problemem kobiet czterdziesto-pigé-
dziesigcioletnich, czy pan Jan Grzegorczyk z problemem zycia ksigzy poruszajg
w swoich ksigzkach tematy nowe, $wieze i oczekiwane przez ludzi. Nic to jednak
nie bedzie znaczylo, jesli te cickawe problemy begda Zle opowiedziane.

Z umiejetnoscia opowiadania $cisle wiaze si¢ jeszcze jedna bardzo wazna
rzecz. Kazda dobra powie$¢ musi by¢ uwiarygodniona, czyli osadzona w do-
brym miejscu i dobrym czasie, prawdziwym i rzeczywistym. Jedna z najwigk-
szych wad polskich ksigzek jest to, ze akcja dziejaca si¢ w okreslonym srodo-
wisku réwnie dobrze mogtaby dzia¢ si¢ gdzies indziej. Ksigzkom brak realiow,
szczegotow, smaku codziennosci, dotyku. Detal jest w ksigzkach niestychanie
wazny. Wielu pisarzy odnosi sukces przez to, ze dociera do jakich§ zrodet,
ze potrafi w sposob wiarygodny przekazac¢ wiedzg o konkretnym srodowisku.

Odnoszac si¢ do Pana pytania — socjolog ma szanse by¢ pisarzem dlatego,
ze jest zanurzony w zyciu spotecznym. Ja nie wierz¢ w pisarza, ktdry usiadzie
i napisze dobra powies¢, nie przezywajac jej akcji w jakis sposob. Nie wierze
w ksiazki, ktore sa wymyslone, wydumane. Najwieksze polskie powiesci, jak
Lalka Prusa czy Chiopi Reymonta, mozna by postawi¢ na potce z dobra litera-
tura zachodnig i w niczym by jej nie ustepowaty. Teraz chetnie do nich wraca-
my wlasnie dlatego, Ze opisuja realia konkretnego miejsca i czasu.
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Co w prowadzeniu biznesu ma wedlug Pana kluczowe znaczenie.
Co decyduje o powodzeniu badz porazce?

W biznesie bardzo wazna rzecza jest budowanie kadry i utrzymywanie
przyjaznej atmosfery. Jesli firma traci wickszo$¢ czasu na rozwiazywanie we-
wngetrznych problemdéw generowanych przez zty dobdr ludzi i nieumiej¢tne
zarzadzanie, to jest to zasadniczy problem. Wiedza o byciu w zespole i kie-
rowaniu zespolem jest niestychanie wazna. Praca w firmie w 80-90% skupia
si¢ na efektywnym wykorzystaniu tej wlasnie wiedzy. W praktyce sprowadza
si¢ to na przyktad do umieje¢tnosci okreslenia, w jakim stopniu ludzie w firmie
sa podporzadkowani, w jakim realizuja zadania, ktére firma przed nimi sta-
wia, a w jakim maja mozliwos¢ samodzielnego podejmowania decyzji. Wie-
dza socjologiczna umozliwia fachowe zdobycie wiadomosci o sposobach
funkcjonowania zespoldw. Wyposaza tez w umiejetnosci zapobiegania kon-
fliktom. Oczywiscie podobne problemy mozna rozstrzyga¢ we wlasnym zakre-
sie, ale uwazam, ze wigcej daje wiedza zdobyta na studiach socjologicznych
niz wiedza doksztatcona. Studia daja to, Zze z jednej strony nabywa si¢ wiedze,
a z drugiej nabiera si¢ dystansu do poznanych juz rozwiazan. Zdobywa si¢ wie-
dze, ze wszystko jest réznie uwarunkowane, ze kazdej rzeczy, kazdemu dzia-
faniu nalezy uwaznie si¢ przyjrze¢, ze ono moze mie¢ rézne konteksty. Tego
cztowiek si¢ nie nauczy na jakich$ pomaturalnych, krotkich, wieczorowych
studiach. Mysle, ze moje piecioletnie studia za czaséw komunizmu, cho¢ ar-
chaiczne, daty mi t¢ wiedze. Zdobytem §wiadomos¢, ze wiedza jest potrzebna,
ze ludzie sa rozni 1 ze mozna rozmaicie interpretowac rzeczy. To wszystko dzi-
siaj przydaje si¢ w firmie.

Ktoére elementy wyksztalcenia socjologicznego okazaly si¢ w Pana pra-
cy szczegolnie przydatne?

Przede wszystkim metodologia. Ten przedmiot ten dal mi wiedz¢ bliska
ekonomii czy zarzadzaniu. Nauczylem si¢ sporzadzania planow badawczych,
tabelek, stupkow, odczytywania raportéw i tym podobnych rzeczy. Ja nie lu-
bi¢ stupkdw, boje sie stupkéw, ale ogolnie prowadzenie biznesu bez shupkdow
jest ciezkie. Bardzo wielu ludzi, ktorzy zaktadali biznes na poczatku lat 90.,
dysponujac wéwczas tylko pewnymi naturalnymi umiejgtnosciami, miato po-
tem znaczne problemy. Mnie takie elementarne wiadomosci z ekonomii bardzo
si¢ przydaty. Teraz przy komputeryzacji sa one wrecz konieczne. Coraz waz-
niejsza staje si¢ umiejgtnos¢ opisywania i oceniania wilasnej dziatalnosci, ro-
bienia tabelek, podsumowywania. To jest tak jak z robieniem budzetu: jak si¢
nie zaplanuje, to potem zostaje si¢ z dlugami i problemami.

Mysle, ze cywilizacja bedzie dazyta do tego, by ludzie byli coraz bardziej
samodzielni w dziataniu. Marksistowska wizja fabryki ze $rubkami odchodzi
w zapomnienie. Teraz mozemy prowadzi¢ dziatalnos$¢ przy biurku, poprzez in-
ternet.
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Jaka jest specyfika polskiego rynku wydawniczego? Czy sa jakie$ ten-
dencje wlasciwe tylko Polsce?

Tak, na pewno. Brak literatury popularnej spowodowal, ze jesteSmy na Za-
chodzie postrzegani jako wydawcy ksigzek niszowych. Okres komunizmu za-
tamat w Polsce masowa produkcj¢ ksiazek dla szerokiego odbiorcy. Gdy przed
wojna wydawane byty ksiazki podroznika Ossendowskiego, to wczesniej wy-
dawano je na Zachodzie niz w Polsce. Niemalze z marszu thumaczone byty
na kilka jezykow. Ksiazki Znachor, Profesor Wilczur czy Zazdrosé i medycyna
sprzedawano na Zachdd w znacznych naktadach. W §wiadomosci zachodniej
Polska funkcjonuje jako kraj nie najgorszych pisarzy. Dzisiaj ta tradycja zosta-
fa wykreslona. Mysle jednak, ze taka specyfika polskiego rynku musi predzej
czy pozniej ulec zmianie. Juz teraz zaczyna si¢ to zmienia¢. Na przyktad w tym
roku w Anglii pojawily si¢ dwie ksigzki, ktére byly bestsellerami w Polsce:
Sapkowski z Wied?minem i Krajewski ze Smierciq w Breslau. Obydwie praw-
dopodobnie odniosg sukces.

Proces modernizacyjny, ktéry zachodzi w Polsce, wptynie zwlaszcza na li-
terature kobieca oraz ksiazki ,,Sredniego lotu”. Ksigzki te musza mieé cos spe-
cyficznego, musza opisywac problemy wilasciwe tylko dla okreslonych grup.
Musza to jednak robi¢ w sposéb uniwersalny, tak aby zainteresowac réznych
ludzi. Mysle, ze w tym kierunku zmierzamy.

Mowi si¢ w mediach o kryzysie na rynku wydawniczym? Czy jest to za-
sadne?

Tak. Cho¢ statystyki, ktére robi si¢ na Zachodzie, wskazuja maty wzrost.
Dziesigé lat temu moéwilo si¢ tam o kryzysie literatury mtodziezowej. Potem
pojawit si¢ Harry Potter, ktdry te literaturg postawit na nogi. Oprdcz tego poja-
wit si¢ boom na literatur¢ kryminalna, potem na literature kobieca. Cho¢ w dal-
szym ciggu mowi si¢ na Zachodzie o kryzysie, co$ tam drgngto.

W Polsce kryzys wynika w duzej mierze z tego, ze nie wszyscy wydawcy
sg predysponowani do funkcjonowania na rynku wydawniczym. Bardzo wiele
pomystéw jest kopiowanych. Réwnie czesto oferowana literatura rozmija si¢
z tym, co czytelnik chciatby znalez¢. Wprawdzie o kryzysie moéwito si¢ za-
wsze. Jednak w chwili obecnej jest on typowy dla proceséw konsolidacyjnych.
W czasie moich studiéw kultowa ksiazka bylo Male jest piekne. Teraz, nieste-
ty, duze jest pickne. Proces konsolidacyjny przybiera na sile. Ma to okreslo-
ne konsekwencje. Na polskim rynku ksiazek okoto 20-35% sprzedazy odbywa
si¢ przez sie¢ Empik. Wiadomo, ze ta sie¢ jest w stanie generowac i sztucz-
nie narzuca¢ pewne gusta. To jest zle dla czytelnika, bo to czytelnik powinien
je generowacd, a nie sie¢. Z drugiej strony coraz wieksza popularnos¢ w Polsce
zyskuje sprzedaz internetowa. Tu aktywnos$¢ czytelnika jest duzo wyzsza, po-
niewaz sam generuje swoje listy bestselleréw. Co cieckawe, listy te w znacznej
mierze rozbiegaja si¢ z listami prezentowanymi przez Empik.
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Mowi sig o spadku czytelnictwa. Widac to w prasie, w tygodnikach, mie-
sigcznikach, dziennikach. Dlatego aby poprawi¢ sprzedaz, wydaje si¢ gazety
z ksigzkami. Tak postepuje na przyktad ,.Gazeta Wyborcza”. Niektorzy na-
wet mowia, ze gdyby ,,Gazeta Wyborcza” nie wydawala bardzo tanio ksiagzek,
to naktad by im spadt nawet o potowe. Ksigzka jednak przyciaga, jest atrakcyj-
na na rynku.

Polityka wydawnicza gazet uderza w tradycyjnych wydawcow. Klasycz-
ny segment wydawniczy ulega deformacji, bo klient, widzac ksiazki za 5,90 zt
i za 30 zl, chetniej kupuje tansze. Nie interesuje go kalkulacja kosztéw. Gazety
wydaja ksigzki w naktadzie 200 000, 100 000 egzemplarzy. Z tego sprzedaja
okoto 80 000. Wydawca za$ drukuje 3000 lub 4000, z czego w Polsce sprze-
daje $rednio 3000, moze 2000. Koszty kalkulacyjne sa wigc zupehie rozne,
bo wigkszo$¢ to sa koszty state, ktore i tak trzeba pokry¢.

Czy wspomniany kryzys nie wynika z konkurencji internetu i réoznego
rodzaju no$nikow elektronicznych?

Tak, zdecydowanie. Teraz jest taki okres transformacyjny. Ksigzka ma
rywali w postaci innych mediéw i1 bgdzie musiata szuka¢ swojego miejsca,
ale mysle, ze bedzie istniata dluzej. Moze to bedzie ksiazka elektroniczna. Be-
dzie si¢ przygotowywato ksiazke, ktora ze wzgledu na prawa autorskie bedzie
miata pseudopapier w postaci jakiej$ plazmy. Beda si¢ pojawiaty literki, ktore
czytelnik wykupi, przeczyta i ktore na przyktad po dwoch miesigcach znikna.
Caly dowcip polega na tym, zeby dobrze si¢ zorientowaé w sytuacji i przewi-
dzie¢ ten krok naprzdd.

Bardzo dzigkuje¢ za rozmowe.

’— Tak siedzimy tutaj, ...idochodze ’-

ogladamy telewizje... do wniosku,
ze polskie
horrory ani
nie strasza,
ani nie szokuja.
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