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Forord

Kunnskapsparken Bodg AS, Universitetet i Nordland og Petro Arctic
har fatt i oppdrag fra Statoil & kartlegge ringvirkninger av Aasta
Hansteen og Polarled utbyggingen. | ringvirkningsstudien kartlegger
vi lokale, regionale og nasjonale ringvirkninger fra utbyggingene.

| forbindelse med Olje- og energidepartementets godkjennelse av
Plan for Utvikling og Drift (PUD) til Aasta Hansteen utbyggingen er det
et vilkar at det gjennomfgres en analyse av regionale og lokale ring-
virkninger. Denne innledende rapporten er starten pa ringvirknings-
analysen som vil fglge utbyggingen fram til to ar etter produksjons-
start. Vi fokuserer i den innledende rapporten pa & skape et bilde av
status og omfanget pa nasjonale, regionale og lokale leveranser per
desember 2014.

De data som presenteres i denne innledende rapporten er beheftet
med noe usikkerhet. Alt tallmaterialet er samlet inn direkte fra
hovedkontraktgrer og leverandgrbedrifter. Dette betyr at det kan
veere bedrifter og kontrakter som ikke er fanget opp i denne forste
datainnsamlingen. | tillegg har vi hatt begrenset mulighet i denne
forste rapporten & skape et bilde pa de indirekte og induserte ring-
virkningene. Dette vil ha mer fokus i de kommende rapportene.

Vi takker alle vére informanter og respondenter for nyttige bidrag til
denne studien.

Studien er gjennomfegrt i perioden desember 2014-mars 2015.
Bodg, 22. mars 2015

Svenn Are Jenssen
Prosjektleder
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1. Neermere malet

Dette er den f@rste innledende rapporten i denne studien. Dette kapitlet
gir et sammendrag av de viktigste funnene i den fgrste kartleggingen av
ringvirkninger forbundet med Aasta Hansteen og Polarled utbyggingene.

Tilrettelegging for ringvirkninger

Utvikling av petroleumsaktivitet i Norge handler om
& utnytte naturgitte ressurser utenfor kysten var. Lokal-
miljger langs kysten har forventninger til at dette skal gi
positive effekter for utvikling av lokalt neeringsliv, mulig-
heter for infrastrukturtiltak og séledes péavirke syssel-
setting og bosetting pa en positiv méate. Disse forventnin-
gene deles av norske myndigheter som vektlegger dette
i praktisk politikk. Statoil arbeider for & mgte de forvent-
ninger som fremgar av Stortingsmelding 28 (2010-2011) En
neering for framtida — om petroleumsvirksomhet. Nar det
i arene fremover skal gjgres store utbygginger av petrole-

umsfelt i Nord-Norge skal ogs& nordnorsk neeringsliv ha
muligheter til & delta som konkurransedyktige leveran-
derer. Dette betyr at det er viktig at Statoil legger til rette
for at lokale bedrifter kan delta i konkurransen, men posi-
tiv maloppnéaelse krever ogsa et proaktivt og konkurranse-
dyktig lokalt neeringsliv.

Utbyggere kan ikke stille krav til at leveranser skal ha
norsk innhold, men det forventes at det legges til rette for
at dette kan skje pa kommersielle vilkar. | forbindelse med
Aasta Hansteen utbyggingen har Statoil igangsatt en rekke
tiltak for & bidra til ringvirkninger i Nord-Norge:

Aasta Hansteen og Polarled

+ Tiltak for & pavirke hovedleverandgrene til & velge
norske underleverandgrer

«  Kompetanseutvikling blant nordnorske leverandgrer

«  Prekvalifisering avnordnorske leverandgrer

» Leverandgrseminarer

+ Informasjonsmoter

«  Kompetansekartlegginger

Fra de sekundeerdata vi har gjennomgatt, og de inter-
vjuer vi har gjennomfert fremgar det at bade lokalt
neeringsliv og lokale og regionale myndigheter opplever at
forventningene til lokale ringvirkninger er tatt pa alvor av
bade Statoil og hovedleverandgrene til prosjektet.

Ringvirkninger av Aasta Hansteen

Opprinnelig budsjett for Aasta Hansteen er pa 32 milliar-
der 2011-kroner. Malsettingen er at 44 prosent av budsjet-
tet skal brukes pa norske leverandgrer, det vil si om lag 14
milliarder kroner. Videre er det en malsetting om at den
nordnorske andelen blir 454 millioner kroner hvorav leve-
ransene fra Helgeland blir 398 millioner kroner.

Tabell 1:
Nasjonale, regionale og lokale leveranser til Aasta Hansteen
i2013-2014 og beregnede leveranser for drene 2015-2017

Norge Nord-Norge Helgeland

2014 2015-17 2014 2015-17 2014  2015-17

Prosjektledelse 966 1162 97 116 0 0
Prosjektering 324 186 0 0 0 0
Plattform 1197 2139 5 78 0 78
Undervanns-

innstallasjoner, 1668 3100 220 38 215 23
boring og brgnn

Logistikk 0 139

Forsikring 30 0

Totalt 4185 6726 322 232 215 101

Alle talli mill kroner

Statoil er nzer ved & né sine mal om en norsk leveranse-
andel pa 44 prosent. Hyundai Heavy Industries og Technip
har bidratt til store ringvirkninger for norsk leverandegr-
industri gjennom kjgp av prosessutstyr i forbindelse med
fabrikasjon. Det er sannsynlig at Statoil ogsa nar sine mal
for regionale og lokale leveranser. Det er imidlertid viktig
a veere oppmerksom pé at det er bare et fatall nordnorske
selskaper som har veert involvert i leveranser til utbygg-
ingsfasen. Leveransene har til nd i hovedsak veert til under-
vannsinstallasjoner. | perioden 2015-2017 planlegges
det gkt aktivitet i Sandnessjgen i forbindelse med under-
vannsinstallasjoner og marine operasjoner. Aktiviteter
knyttet til boring og brgnn vil slik det ser ut i dag ogsé bidra
til & sikre store ringvirkninger pa Helgeland.

Ved & legge driftsorganisasjonen for Aasta Hansteen
til Harstad har Statoil bidratt til & styrke sin eksisterende
organisasjon i Harstad. Statoil har beregnet at om lag 10
prosent av kostnadene til prosjektledelse av Aasta Han-
steen ligger ved Harstad - kontoret. Det forventes stgrre
ringvirkninger i Harstad nar driften igangsettes. Det er
imidlertid ogséd muligheter for leveranser fra leveranderin-
dustrien i Harstad til Statoil ogsé i den driftsforberedende
fasen.

Totalt tilsier prognosen né at norske leveranser til Aasta
Hansteen prosjektet gjennom hele investeringsperioden vil
ligge pa 10,9 milliarder kroner. Forventningene fra PUD var
estimert til 14,05 milliarder kroner. Regionale leveranser
antas na for hele investeringsfasen & komme opp i 556 mil-
lioner kroner, hvorav 316 millioner kroner forventes & veere
pa Helgeland. Her var opprinnelige malsettinger henholds-
vis 453 og 398 millioner kroner. Ringvirkninger som feglge
av aktivitet rundt boring og bregnn er ikke inkludert i bereg-
ningene, siden arbeidet ikke er pdbegynt og hovedkontrak-
tgrene heller ikke hadde valgt sine underleverandegrer pa
det tidspunktet da denne rapporten ble skrevet. Sannsyn-
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ligvis vil boring og brenn ogsa bidra til store ringvirkninger
i Nord-Norge, dette vil inkluderes i kommende rapporter.

Ringvirkninger av Polarled
Det opprinnelige kostnadsbudsjettet for Polarled var pa
11,3 milliarder 2011-kroner. Budsjettet er na korrigert til
en utbyggingskostnad p& 7,5 milliarder kroner. | Konse-
kvensutredningen til Polarled er det beregnet en forven-
tet verdiskapning i norske vare- og tjenesteleveranser til
utbyggingen p& om lag 3,9 milliarder 2011-kr, eller 35 pro-
sent av totalinvesteringen, fordelt over fire &r i perioden
2013-2016. Siden budsjettet né er kraftig nedjustert er det
ogsa naturlig at den norske verdiskapingen reduseres, men
rapporten legger til grunn at méalet om en prosentandel pa
35 prosent norske leveranser opprettholdes. Disse kost-
nadene omfatter kun Polarled-rgret, kostnader for opp-
gradering p& Nyhamna kommer i tillegg. Nar vi i denne rap-
porten beregner lokale ringvirkninger av Polarled menes
Helgeland, men det vil ogsé veere betydelige leveranser fra
Kristiansund. Vi har til né kartlagt folgende leveranser:
Studien viser at den norske andelen av Polarled-ut-
byggingen forelopig ligger pa 38 prosent, det vil si 2,4 mil-
liarder kroner. Wasco sin beslutning om & etablere fabrikk

Tabell 2:
Nasjonale, regionale og lokale leveranser til Polarled
i2013-2014 og beregnede leveranser for drene 2015-2017

Norge Nord-Norge Helgeland

2014  2015-17 2014  2015-17 2014  2015-17

Prosjektledelse 371 268

Fabrikasjon 613 396 409 271 392 260
Marine operasjoner 26 696 21 1
Totalt 1009 1360 409 292 392 261

Alle talli mill kroner

Tabell 3:
Samlede ringvirkninger av Aasta Hansteen og Polarled for 2013-2014 og beregnede leveranser for Grene 2015-2017

i Mo i Rana har bidratt til store ringvirkninger, spesielt pa
Helgeland. Andre store norske og lokale ringvirkninger
folger av landbaserte stottefunksjoner til rerleggingspro-
sjektet. Dette vil i hovedsak dreie seg om basevirksomhet
og mellomlagring av rgr. De nordnorske leveransene utgjer
409 millioner kroner ved utgangen av 2014, hvorav 95 pro-
sent er fra Helgeland. Forelapig er det beregnet lokale leve-
ranser pa 653 millioner kroner.

Infrastrukturutbygginger
| vare intervjuer fremgér det at beslutning om igangset-
ting av Aasta Hansteen som den tredje utbyggingen uten-
for Helgeland har skapt en sterk grad av optimisme lokalt
i Sandnessjgen. Dette har virket positivt inn p& investe-
ringsplaner innenfor infrastruktur lokalt. Selv om slike
beslutninger ikke kan regnes som en ringvirkning av dette
prosjektet alene, fremgar det at prosjektet har bidratt til
positive beslutninger pa flere omrader. Av slike prosjekter
kan nevnes:
- Utbygging av havnefasiliteter i Sandnessjgen
« Oppgradering og utbygging av hotellkapasitet

i Brenngysund og Sandnessjgen
+ Investeringikulturhus og bad i Sandnessjgen
« Forlengelse av rullebanen ved Stokka lufthavn

i Sandnessjgen

Utbygging av kontorfasiliteter pa Helgeland

Det er summen av de gjennomferte utbygningene
(Norne og Skarv) og forventninger til ny aktivitet gjennom
Aasta Hansteen og fremtidige utbygginger som har mulig-
gjort investeringer i infrastruktur i denne stgrrelsesorden
pé et lite sted som Sandnessjpen. Disse investeringene er
imidlertid ikke tatt med i det tallmaterialet som presente-
res i denne rapporten.

Norge
2015-17
Aasta Hansteen 4185 6726 10911
Polarled 1009 1360 2369
Totalt 5194 8086 13280

Alle talli mill kroner

Nord-Norge Helgeland
2015-17 2015-17
322 232 554 215 101 316
409 292 701 392 261 653
731 524 1255 607 362 969

Aasta Hansteen og Polarled

Nyetableringer i Nord-Norge
Etableringsbeslutninger baserer seg ogséd pa flere kri-
terier. Vart datamateriale indikerer at Aasta Hansteen
utbyggingen har veert utlesende for flere slike etableringer,
eksempelvis Aker Solutions og Subsea 7 etableringen, selv
om disse selskapene hadde planer om etablering i Nord-
Norge som del av sin strategi. Det er ikke beregnet noen
kroneverdi pa disse investeringene i det tallmaterialet som
presenteres idenne rapporten.

Forventninger samt forslag til tiltak for
& gke ringvirkningene i Nord-Norge

Det er hgye forventninger til at gkt petroleumsaktivitet
utenfor kysten av Nord-Norge skal fortsette & gi ringvirk-
ninger i nord. Studien viser at det er en generell oppfat-
ning i nord at Statoil har et oppriktig @nske om at det skal
folge ringvirkninger for landsdelen, som resultat av Aasta
Hansteen utbyggingen. Informantene og respondentene
har flere forslag til hvordan Statoil ber jobbe videre for
& skape ytterligere ringvirkninger i Nord-Norge;

+ Leggeendriftsstgtte-enhet til Sandnessjgen som
inkluderer en innkjgpsfunksjon med lokal kunnskap

- Bidratilat nordnorske selskaper far en reell anledning
til & konkurrere omV & M kontrakt

«  Omlegging avdagens kontrakts-struktur

+ Redusere bruk av fraktkompensasjoner. Bidra til at
geografisk naerhet blir en konkurransefaktor

« Fortsette den gode informasjonsflyten gjennom
leverandgrseminarer.

«  Viderefpre satsingen pd kompetanseheving gjennom
LUNN

+ Fortsatt stille krav til hovedleverandgrer om bruk av
lokal leverandgrindustri

«  Sterre fokus pa bruk av lokalt ansatte, redusere om-
fanget av pendling fra andre landsdeler

Det omradet som vektes sterkes blant informantene
lokalt i landsdelen er dagens kontrakts system med bruk
av store rammekontrakter. Her vil et system med mulighet
for mindre kontrakter gjgre bedriftssystemer lokalt i stand
til & konkurrere mer effektivt med bedrifter utenfra.

i
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2. Bakgrunn og

formal med studien

Stortingsmelding 28 (2010-2011) En nzering for framtida

— om petroleumsvirksomhet beskriver en norsk sokkel i endring, hvor

stadig mer av petroleumsaktiviteten flytter nordover. Havomradene utenfor
Nord-Norge beskrives som de mest interessante i forhold til & gjgre nye store
funn. Nar det i arene fremover skal gjgres store utbygginger av petroleumsfelt
i Nord-Norge skal ogsa nordnorsk nzringsliv ha muligheter til & delta som
konkurransedyktige leverandgrer. Dette krever fokus fra utbygger og proaktiv
holdning fra leverandgrindustrien bade nasjonalt og i Nord-Norge.

Aasta Hansteen utbyggingen

Statoil og partnerne er nd i gang med utbyggingen av
Aasta Hansteen feltet, og Polarled som binder feltet
sammen med anlegget i Nyhamna i Aukra kommune. Aasta
Hansteen er Statoils tredje store utbygging i Nord-Norge
der de er operater. Prosjektet representerer mer enn 32

milliarder kroner og er beregnet ferdigstilt i 2017. Bade
Statoil, regionale og lokale myndigheter og leverandar-
industrien har hatt, og har store forventninger til at utbygg-
ingen skal skape ringvirkninger i form av sysselsetting og
kompetansebygging.

Aasta Hansteen og Polarled

i |

o

.

| forbindelse med Olje- og energidepartementets god-
kjennelse av PUD til Aasta Hansteen utbyggingen er det
et vilkar at det gjennomferes en analyse av regionale og
lokale ringvirkninger. Denne rapporten representerer den
innledende rapporteringen for felgeforskningsprosjektet
som skal male ringvirkningene som skapes nasjonalt, regi-
onalt og lokalt pa Helgeland. Ringvirkningsstudien vil fglge
utbyggingen fram til to ar etter produksjonsstart med jevn-
lig datainnsamling.

Erfaringer fra tidligere

utbygginger i Nord-Norge

Erfaringer fra utbyggingene av Norne, Snghvit, Skarv
og Goliat viser at slike utbygginger gir effekter bade for
neerings- og samfunnsliv lokalt og regionalt i tillegg til
nasjonalt. Gassfeltet Snghvit var den ferste feltutbygg-
ingen i Barentshavet. Statoil er operatgr for anlegget
pé Melkgya i Hammerfest, som har et driftsbudsjett pa
1,4 milliarder kroner i aret. 50 prosent av dette brukes
lokalt. Med 250 direkte ansatte, og like mange leverandgr-
arsverk har Snghvitutbyggingen gitt store ringvirkninger
for Hammerfest. Falgeforskningen til Snehvit dokumen-
terer at utbyggingen som startet i 2002 har gitt store og

g =
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positive effekter. Disse fremkommer gjennom befolk-
ningsvekst, sysselsettingsutvikling, vekst i boligbyggingen,
investeringer i skoler, infrastruktur, kulturhus i tillegg til en
omfattende kompetanseoppbygging i Hammerfest og den
neerliggende regionen. Eiendomsskatt er en medvirkende
faktor for investeringer i offentlig regi.

Goliat, der ENI er operatgr, har bidratt til & skape
ytterligere ringvirkninger i nerings- og samfunns-
livet i Hammerfestregionen. ENIs etablering av kontor
i Hammerfest har bidratt til mange arbeidsplasser i regi-
onen. ENI har hatt sterkt fokus péa & tilrettelegge for ring-
virkninger i lokalt neeringsliv, og har ivaretatt sitt sam-
funnsansvar ved aktivt & bidra til kompetansebygging
i regionalt naeringsliv og gjennom samarbeid med regionale
utdanningsinstitusjoner.

Det er 18 ar siden produksjonen startet pa Nornefeltet
som ligger rett utenfor Sandnessjgen, hvor Statoil er ope-
ratgr. Norneutbyggingen bidro til & skape grunnlaget for
den store petroleumssatsingen pa Helgeland, og forvent-
ninger lokalt til at petroleumsaktiviteten ville skape mulig-
heter for lokal leverandgrindustri. Da Skarvutbyggingen
med BP Norge som operatgr ble igangsatt bidro det til en
ytterligere forsterkning av petroleumsindustrien, ogséa
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denne utbyggingen har gitt positive ringvirkninger for
Helgeland.

Selv om ikke alle ringvirkninger er like enkle & méle, og
ikke like synlig, s& er det i dag ikke noen tvil om at petro-
leumsaktiviteten har satt positive spor lokalt pa Helgeland.
De mest synlige effektene av petroleumsutbyggingen
i Sandnessjgen er et imponerende havneomréde rundt
basen med moderne infrastruktur. Det er bygget nye hotel-
ler, nytt kulturhus, og lufthavnen pé& Stokka har utvidet
rullebanen. Effektene av petroleumsaktiviteten er ogsad
synlig i Brenngysund der spesielt gkningen i aktivitet pa
lufthavnen og gkt hotellkapasitet er merkbar. Utbygg-
ingsaktiviteten har selvsagt ogsd skapt sterre aktivitet
i neeringslivet lokalt. Det er spesielt aktiviteten rundt basen
som har skapt slike ringvirkninger.

Helgeland i 2014

De siste arene har veert preget av stor optimisme og stor
satsing bade fra lokale myndigheter og lokalt neerings-
liv. Det sterke prisfallet pé olje og de omstillingsprosesser
som mange av de stgrre selskapene har igangsatt har nok
dempet denne optimismen noe hos de lokale aktgrene.
Denne utviklingen faller sammen med avslutningen pa
Skarvutbyggingen og redusert aktivitet som fglge av dette.
For Helgeland gjor dette Aasta Hansteen og Polarled
prosjektene viktige i dag og de nasermeste arene. Aasta
Hansteen befester ogsd Helgelands betydning som base-
og forsyningsbyer. Oppbygging av aktivitet i Brgnngysund
og Sandnessjgen for petroleumsaktiviteten utenfor
Nordland vil forsterke markedsgrunnlaget for lokale
bedrifter nar feltet etter planene kommer i drift i 2017.

De endringer vi har sett rundt rammebetingelser innen-
for oljeindustrien det siste halve aret danner et viktig bak-
teppe for denne studien. Det betyr at vi vil kartlegge ring-
virkningene uten at disse ngdvendigvis pé alle omrader vil
kunne méles i form av gkt sysselsetting og gkt aktivitet. De
positive effektene vil veere de samme uavhengig av om de
demper en reduksjon i aktivitetsnivaet eller representerer
okt aktivitet.

Statoil satser pa& Nord-Norge

Det er snart 40 ar siden Statoil apnet sitt fgrste kontor
i Nord-Norge, og ringvirkningene av Statoils virksom-
het i Nord-Norge har veert, og skal fortsette & veere med
pa & skape en livskraftig fremtid for landsdelen. Statoil
har veert opptatt av at utbyggingen av Aasta Hansteen
skal gi positive ringvirkninger bade for lokalsamfunnet
pa Helgeland, landsdelen og for norsk leverandgrindu-
stri. Det er i forarbeidene og underveis i prosjektet lagt
ned en betydelig innsats i & skape forstéelse hos de store
internasjonale hovedkontraktgrene om at det er forvent-
ninger til at norske og nordnorske bedrifter gis mulighet
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for & konkurrere i anbudsprosessene. Det er ogsa lagt stor
vekt pa informasjonsarbeid ut mot leverandgrindustrien
for & gi lokale bedrifter mulighet for & veere proaktive i pro-
sessen. Dette vil vi beskrive neermere i kapitlet om tiltak
i Nord-Norge.

Beslutningen om & legge driftsorganisasjonen for Aasta
Hansteen til Harstad, utbyggings- og forsyningsbasen til
Sandnessjgen og helikopterbasen til Brgnngysund, bygger
opp under miljger som har veert under utvikling over mange
ar, og bringer sterre grad av robusthet i forhold til inve-
steringer i infrastruktur, kapasitets- og kompetanseopp-
bygging. Forsterkningen av Harstad gjennom etableringen
av et nytt driftsomrade med ansvar for Statoils aktivitet
i Nord-Norge ma sees i sammenheng med den betydning
man forventer at landsdelen vil ha innen petroleums-
virksomhet i tiden fremover.

Utfordringene og mulighetene for
nordnorsk leverandgrindustri

Utviklingen av en robust nordnorsk leverandgrindustri
er krevende. Nordland er blant de fire stgrste industri-
fylkene i Norge og har mye relevant kompetanse og infra-
struktur som kan veere nyttig for petroleumsindustrien.
Utfordringene for de nordnorske leverandgrene ligger
i at petroleumsnzeringen er en godt etablert og krevende
bransje & etablere seg i pa grunn av sterk konkurranse fra
nasjonale og internasjonale aktgrer. Mange av leveran-
derene fra Vestlandet har 40 é&rs forsprang innenfor
neeringen, og det er krevende & ta igjen noe av dette for-
spranget. Norge har over flere tiar bygd opp en leverandgr-
industri som pa mange felt er verdensledende innenfor
enkelte teknologier. Det er imidlertid slik at innenfor mange
av de relevante teknologiomréadene er det fa teknologi-
tunge bedrifter i Nord-Norge som kan konkurrere om opp-
drag. Pa tross av dette har flere leverandgrer i Nord-Norge
evnet & komme i posisjon for bade lokale og internasjonale
leveranser.

Den geografiske neerheten er en viktig faktor for &
skape muligheter for nordnorsk leverandgrindustri. Neer-
heten til nye felt gir kostnadsfortrinn for aktgrer som skal
tilby typiske verftsoppdrag og servicetjenester. Disse
forholdene kan sammen med redusert tidsrisiko bidra
til & skape en plattform for videre utvikling for lokal indu-
stri. Utfordringen ligger i & f& innpass i et godt etablert og
konkurranseintensivt marked.

Kompetansebygging

Det kreves mye arbeid med kompetansebygging for & vide-
reutvikle dagens nordnorske bedrifter til & bli konkurran-
sedyktig for stgrre oppdrag innenfor petroleumsneeringen.
Statoil bidrar til kompetanseheving av leverandgrindus-

Aasta Hansteen og Polarled

trien gjennom LUNN - Leverandgrutviklings Nord-Norge.
Dette initiativet er neermere beskrevet pa side 17.

Ringvirkningsstudiens formal

Formélet med denne ringvirkningsstudien er & kartlegge
alle lokale, regionale og nasjonale ringvirkninger fra utbyg-
gingen av Aasta Hansteen feltet og utbyggingen av Polar-
led. Resultatene skal méles mot utbyggingsprosjektenes
malsettinger om ringvirkninger. Ringvirkningsstudien
skal fastsette verdien pa leveransene av varer og tjenes-
ter. Ringvirkningene skal kategoriseres i forhold til direkte,
indirekte og induserte effekter.

| folge Aasta Hansteens PUD forventes det at 44 prosent
av de totale investeringene vil representere norske leve-
ranser av produkter og tjenester. Den regionale andelen
er estimert til & utgjore 3,2 prosent (453 millioner kroner),
hvor en stor andel er knyttet til leveranser fra Helgeland
regionen. | kontraktstrategien er det definert som en viktig
premiss at Statoil skal sikre ringvirkninger for nordnorske
bedrifter. Forventet produksjonsstart er Q3 2017. | slutt-
rapporten skal ogséa ringvirkninger for de to fgrste produk-
sjonsarene inkluderes.

Hentet fra Meld. St.28 En neering for framtida — om petroleumsvirksomheten:

Tidlig kontakt mellom operatgren og lokalt/regionalt
nzeringsliv og relevante myndigheter er viktig slik at
nzeringslivet har god kunnskap om de forretningsmu-
ligheter den nye aktiviteten i omrader gir. Relevante
samfunnsmessige forhold skal utredes i forbindelse med
utbyggingsplaner, herunder regionale og lokale ringvirk-
ninger av utbyggingen. Det at disse elementene tidlig far
fokus fra utbygger er sveert viktig for & fa pa plass gode
lgsninger.

Nar et felt skal utbygges, og etter hvert komme i drift,
er det viktig at det legges til rette for involvering av kom-
petent neeringsliviregionen.

Det er blant annet viktig at det legges til rette for kva-
lifisering av relevante lokale/regionale leverandgrer, og
at det etableres anbudsprosesser som gj¢r at bedrifter
fra landsdelen kan delta. Det er ogsa viktig & sgrge for en
effektiv base- og driftsstruktur, noe skal bidrar til lokal
og regional nerings- og kompetanseutvikling.

Foto: Hyundai Heavy Industries
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3. Fakta om

Aasta Hansteen og Polarled

For forste gang i Norges petroleumshistorie skal det bygges ut et felt

pa 1200-1300 meters havdyp med store bglger, kraftig strem, minus 1,5
grader pa havbunnen, og uten eksisterende infrastruktur. Polarled vil veere
transportaren fra Aasta Hansteen feltet til Nyhamna i Mgre og Romsdal, og er
ogsa planlagt tilkoblet andre felt i dette havomradet. Polarled er sdledes en
viktig del av de investeringene som néa gjores for bade Aasta Hansteen feltet,
og for andre planlagte utbygginger i Norskehavet og neerliggende omrader.

Fakta om Aasta Hansteen utbyggingen
Utbyggingen av Aasta Hansteen representerer en av de
mest spennende utbygginger pa norsk sokkel. Sterre
dybde, mer krevende veer- og klimaforhold, mangel
pa eksisterende infrastruktur stiller store krav til bruk
av avansert teknologi og dyktige leverandgrer. Feltet
ligger 300 kilometer fra land nordvest for Sandnessjgen
i Nordland, og det er 140 km til neermeste installasjon
(Norne). | tillegg til at havdybden er stor kan veerforholdene
veere helt ekstreme i dette omradet.

Aasta Hansteen bygges ut med en Spar-plattform, som
den forste pa norsk sokkel. Plattformen bygges i Korea av
Hyundai Heavy Industries og Technip. En Spar plattform er
en flytende installasjon bestaende av et vertikalt sylindrisk
skrog som er forankret til havbunnen. Installasjonen har et
konvensjonelt dekk med prosesseringsanlegg. Stigergrene
som tar gass-strgmmen fra havbunnen opp til plattformen
og ut til rerledningen vil veere rene stalror og de forste av
sitt slag pa norsk sokkel. Skroget vil inneholde lagertanker
for kondensat.

« AastaHansteen-funnet ble gjorti 1997.

«  Produksjonslisensene 218 og 218B omfatter blokk
6607/1,6706/12, 6707/10 og 6707/12.
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+ Rettighetshavere: Statoil (operater) 51 %, Wintershall

Norge AS 24 %, OMV (Norge) AS 15 %, ConocoPhillips
Skandinavia AS 10 %

+  Ressurser: Sammen med Haklang og Snefrid sor er

utvinnbare ressurser antatt til 47 milliarder standard
kubikkmeter (Sm3) gass.

Feltet som opprinnelig ble kalt Luva skiftet navn pa
kvinnedagen 8 mars i 2012 til Aasta Hansteen. | kvartal 2
2013 ble PUD godkjent, og det ble bekjentgjort beslutning
om at driftsorganisasjonen for Aasta Hansteen legges til
Harstad, forsyningsbasen til Sandnessjgen og helikopter-
basen til Brgnngysund.

Hvem var Aasta Hansteen?

Aasta Hansteen, var en norsk
maler, forfatter og forkjemper for
kvinnesaken (1824-1908). Hun var
en pioner i arbeidet for kvinners
rettigheter i Norge, og er en sen-

tral person i norsk historie.

Aasta Hansteen og Polarled

Fakta om Polarled

Polarled er en 481 kilometer lang og 36" diameter gassror-
ledning fra Aasta Hansteen til Nyhamna i Mare og Romsdal.
Rorledningen ble lgsningen for & bygge ut Aasta Hansteen
og andre felt i Norskehavet, og er en viktig del av den indus-
trielle utvikling av Norskehavet. Rorledningen far flere til-
koblingspunkter slik at det vil veere relativt enkelt & koble
pa feltene Linnorm over Draugen, Zidane og andre fremti-
dige felt i dette omradet.

Et viktig mal med Polarled er skape fleksibilitet med de
eksisterende gasstransportlgsningene fra Norskehavet.
Rgrledningen vil fore gass til landanlegg pa Nyhamna for
tilkobling til Langeled-systemet. Konsekvensutredningen
til Polarled pdpeker at gassrorledningen i tillegg vil gi
gevinster i forhold til stabil produktkvalitet, markedsfleksi-

bilitet og sterre eksportregularitet. Investeringsprosjektet
innbefatter flere omfattende operasjoner.

Polarled blir operert av GASSCO, p& samme mate som
de fleste andre store gassrerledningene pa norsk konti-
nentalsokkel. Totalt innbefatter Polarled prosjektet inves-
teringer pa om lag 7,5 milliarder i anleggsfasen, og det er
i forarbeidene antydet arlige driftskostnader i stgrrelses-
orden 23 millioner kroner (2011 kroner). Kostnader for opp-
gradering pad Nyhamna kommer i tillegg.

Polarled-prosjektet antas & kunne representere poten-
sial for betydelige vare- og tjenesteleveranser for norske
bedrifter, og skape verdifulle sysselsettingseffekter i det
norske samfunnet. Selv om det er et godt stykke arbeid
igjen med utbyggingen viser forelgpige tall at Polarled alle-
rede i den fgrste fasen har bidratt med store ringvirkninger
i Norge og pa Helgeland.

Harstad @
Asterixe® Bod
Aasta Hansteen ®_Bodg
- _ ~1300 m
I Arctic ¢
~400m DoubleTee —tlg qrgle—6—6'§ - /|
- @® MoiRana
@ Sandnessjgen
Victoriae

Zidane@/ -
Fogelberge Heidrun

Kristilﬁ I

Linnorm ® :
.. Draugen

® Brgnngysund

® Namsos
36”
® Trondheim
® Kristiansund
Nyhamn* Illustrasjon: Statoil ASA
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Foto: Aker Solutions

4. Metode for gjennom-

foring av studien

Ringvirkningsstudien skal male verdien av varer og tjenester i utbyggingsprosjektet
til Aasta Hansteen og Polarled, sett i forhold til prosjektets méalsettinger for

ringvirkninger. Ringvirkningene kategoriseres som nasjonale, regionale eller

lokale. Nasjonale ringvirkninger er ringvirkninger i Norge, hvor kontrakter er gitt
til selskaper med norsk adresse. Regionale ringvirkninger vil for Aasta Hansteen
i denne studien veere ringvirkninger i fylkene Nordland, Troms og Finnmark.

Innledende rapport

Dette er den ferste i en serie av fire rapporter som skal
dokumentere ringvirkningene av Aasta Hansteen og
Polarled i perioden fram til feltet har veert i drift i to ar. Det
betyr at den siste rapporten kommer i begynnelsen av 2020.

Forskjellene pa direkte,
indirekte og induserte ringvirkninger

Direkte ringvirkninger defineres som driftsavhengige ring-
virkninger som i sin helhet, eller i det alt vesentligste, kan
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knyttes til kontrakter i forbindelse med Aasta Hansteen
utbyggingen og Polarled prosjektet. Dette kan veere effek-
ter som fglger av direkte kontrakter mellom Statoil og
leverandorbedrifter, eller kontrakter som inng&s mellom
Statoils hovedkontrakterer og underleverandgrer. De indi-
rekte virkningene av Aasta Hansteen utbyggingen, gene-
reres av den etterspgrsel som de direkte virkningene
avstedkommer. Dette er verdier og jobber som skapes
fra kontrakter med underkontraktgrer i prosjektet. De
induserte virkningene av Aasta Hansteen utbyggingen er

Aasta Hansteen og Polarled

knyttet til at utbyggingen bidrar til okt produksjon, syssel-
setting og konsum i samfunnet, og dermed til gkte inn-
tekter, bade direkte og indirekte.

Effekter eller ringvirkninger kan méales i form av invest-
eringer, verdiskaping eller sysselsettingseffekter innenfor
geografiske avgrensede omrader.

Begrepet verdiskaping

Verdiskaping er et begrep som ofte benyttes i samfunns-
pkonomiske analyser og ringvirkningsanalyser. | denne
studien har vi valgt & méale ringvirkninger etter samme
modell som ligger til grunn for beregning av de forventede
ringvirkningene. Disse fremgar av en tidligere rapport som
Statoil har fatt laget for & beregne de samfunnsgkono-
miske konsekvensene av Aasta Hansteen'. Her defineres
norsk verdiskapning i vare- og tjenesteleveransene med
utgangspunkt i kontrakter inngatt med norske bedrifter,
Verdiskapning defineres ved kontraktsverdien fratrukket
verdien av underleveranser innkjgpt i utlandet. Omvendt vil
norsk verdiskapning i kontrakter inngatt med utenlandske
bedrifter, veere verdien av eventuelle norske underleveran-
ser til kontrakten. En tilsvarende vurdering gjelder ogsé pa
regionalt og lokalt niva. En er her seerlig opptatt av verdi-
skapningen fordi det er verdiskapningen og ikke kontrakts-
verdiene som gir sysselsettingseffekter og virkninger for
nasjonalt, regionalt og lokalt naeringsliv.

Ambisjon i fgrste delrapporten

| sluttrapporten er det en ambisjon & kartlegge de totale
effektene som kan knyttes direkte til Aasta Hansteen
utbyggingen malt i verdiskaping og sysselsetting. | denne
fgrste delrapporten har vi veert opptatt av & kartlegge
status pa inngatte kontrakter mellom Statoil og hoved-
kontraktgrer pa& niva en, samt kontrakter mellom hoved-
kontraktgrene og underleverandgrer pa niva 2. Dette inne-
beerer at det i denne fgrste delrapporten vil veere sveert
begrensede analyser i forhold til ringvirkninger i form av
verdiskaping og sysselsettingseffekter.

Informasjonskilder og datainnsamling
Vi har benyttet oss av flere informasjonskilder i denne
studien:

1) Tilgjengelige sekundeerdata fra Statoil; budsjetter og
kontrakts-informasjon, presentasjoner og rapporter.

2) Intervjuer med Statoil ansatte i Aasta Hansteen og
Polarled prosjektene.

3) Intervjuer med representanter for hovedleverandgrene
til prosjektene.

4) Intervjuer med representanter fra nordnorske under-
leverandgrer, Troms og Nordland fylkeskommune,

Alstahaug kommune, Brgnngy kommune, Harstad
kommune og andre samfunnsaktgrer.

5) Spgrreunderspkelse til leverandgrbedrifter (bade
norske og utenlandske)

6) Statistikker fra SSB, ringvirkningsstudier som
er gjort pa andre utbyggingsfelt og annen
sekundeerinformasjon.

Totalt er det gjennomfgrt 32 intervjuer i forkant av denne
innledende del av studien. Intervjuguidene er tilpasset
informantgruppene. Det er skrevet grundige referater fra
alle intervjuer. | tillegg er det sendt ut et spgrreskjema til
270 norske leverandgrbedrifter. Videre har vi sendt ut et
forenklet sparreskjema til utenlandske leverandgrer. Totalt
har vi mottatt 114 svar pa sperreskjemaundersgkelsen.

Utfordringer i prosessen

med innsamling av data

Oppdragsgiver har tilgjengeliggjort en oversikt over inn-
gétte avtaler med hovedkontrakterer i inn- og utland. For
noen av leveranseomradene har vi ogsa fatt tilgang til lister
over underleverandgrer. Disse listene inneholder kun leve-
randgrnavn og delvis kontaktinformasjon. Dette innebeerer
at vi har veert prisgitt velvilligheten til hovedkontraktgrene
i prosjektet og deres underleverandgrer for & fa tilgang til
data. Dette bidrar til noe usikkerhet rundt de dataene som
presenteres for norske leveranser, og leveranser fra lokale
bedrifter i Nord Norge og pa Helgeland.

Konfidensialitet
Det er lovet full konfidensialitet i forhold til kontrakts data
som er mottatt fra leverandgrene til prosjektet, ogsa i for-
hold til omfang pa kontraktene. Unntak er selvsagt de kon-
trakter og delleveranser som er omtalt i media. All mottatt
informasjon i forbindelse med datainnsamlingen behand-
les saledes utelukkende som datagrunnlag i denne ring-
virkningsanalysen. Det presenteres saledes ikke bedrifts-
spesifikk informasjon, med unntak av de case som er
godkjent av informantene. Alle informanter har signert et
samtykkeskjema for behandling og bruk av informasjon
gittiintervju.

Tallmaterialet som presenteres er basert pa 2014-kro-
ner, og det er i omregning til NOK benyttet gjennomsnitts-
kurser for 2014 for relevante valutaer.

Fortsettelsen pad ringvirkningsstudien

Som nevnt innledningsvis vil kartleggingen av ringvirk-
ninger i tilknytning til Aasta Hansteen og Polarled veere en
prosess som vil g& over fem ar og inkludere flere delrappor-
ter og en avslutningsrapport.

1 Utbygging og drift av Aasta Hansteen,
Samfunnsmessige konsekvenser (Agenda Kaupang 2012)
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5. Tilrettelegging
for ringvirkninger

Statoil ytret tidlig i studiefasen til Aasta Hansteen at de hadde ambisjoner
om & skape sa store ringvirkninger som mulig for norske og nord-norske
leverandgrbedrifter. | dette kapitlet gis en oversikt over noen av de
viktigste tiltakene som Statoil har gjort for & sikre ringvirkninger.
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XPLORE NORTH

Tiltak for & pavirke hovedleverandgrene
til 4 velge norske underleverandgrer

| utgangspunktet er det ingen formelle juridiske krav til
norsk innhold i de leveransene som inngér i utbygginger
innen petroleumssektoren. EUs lovgivning gjelder for
bekjentgjoring og kontraktfastsettelse innenfor denne
type utbyggingsprosjekter. Lovgivningen setter séledes
begrensninger for Statoils muligheter til & tildele oppdrag
til leverandgrer som ikke er kommersielt konkurranse-
dyktige, og de samme begrensningene gjelder i forhold til
& kreve at hovedkontraktgrer benytter seg av nasjonale,
regionale eller lokale leverandgrer. Dette betyr at det er de
kommersielle vurderingene som danner grunnlag for til-
deling av oppdrag bade fra Statoil, og fra de hovedkontrak-
tgrer som Statoil velger for utbyggingen. Det er imidlertid
bade fra norske myndigheter og fra Statoil en klart uttalt
forventning at det legges til rette for at norsk industri og
i dette tilfellet lokale bedrifter i Nord-Norge og pa Helge-
land gis muligheter til & kvalifisere seg og delta i konkur-

ransen om oppdrag. Det er ogsa definert malsettinger for
hvor stor andel som man forventer gar til nasjonale, regio-
nale og lokale leverandgrer i prosjektet.

Statoils arbeid for & bidra til

utvikling av norske underleverandgrer
Statoil har i sin virksomhet vektlagt arbeidet med & utvikle
leverandgrindustrien generelt, og selskapet er sentral
i flere aktiviteter rette mot nordnorsk leverandgrindu-
stri. 1 2008 ble LUNN (Leverandgrutvikling Nord-Norge
opprettet). Prosjekteierne er Innovasjon Norge og Statoil.
Etableringen av LUNN kan ikke knyttes spesielt til Aasta
Hansteen, men mé& sees i sammenheng med alle Statoils
aktiviteter i Nord-Norge. LUNN er en av flere tiltakspakker
som Statoil har igangsatt for & bidra til industrivekst
i Nord-Norge. Statoil har rollen som prosjektleder og sitter
i styringsgruppen sammen med Innovasjon Norge, mens
Kunnskapsparken Nord i Harstad har prosjektkoordinator-
rollen. Andre aktgrer i LUNN er Norges Forskningsrad,
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Petro Arctic og LoVe Petro. Programmets malsetting er a
bidra til utvikling av en konkurransedyktig nordnorsk leve-
randgrindustri med geografisk tyngdepunkt i nord i form av
ledelse og ressurser (eiendeler, arbeidskraft og finansielle
midler). LUNN skal ogsa bidra til & skape en landsdelsdek-
kende strategisk allianse, gi grunnlag for sysselsettings-
vekst, grunnlag for ringvirkninger og kunnskapsoverfgring
mellom aktgrene. Statoil og Innovasjon Norge har besluttet
& viderefgre LUNN i to nye ar. Siden oppstarten i 2008
har 118 nordnorske bedrifter deltatt i LUNN-programmet.
Statoil har ogsd samarbeid med flere interesseorganisa-
sjoner der leverandgrutvikling star sentralt. Et eksempel
pa dette er Petro Arctic som er en interesseorganisasjon
for bedrifter som gnsker & posisjonere seg som leverander
til utbygging og drift av petroleumsprosjekter i Norske-
havet Nord og Barentshavet. Drift av organisasjonen finan-
sieres av foreningens medlemmer, hovedsamarbeidspart-
nerne Statoil ASA og ENI Norge AS, samt andre oljeselskap
som satser i nord.

Statoils Industrikoordinator i nord

Statoil har flere samfunnskontakter i Harstad, hvor indu-
strikoordinatoren har spesielt ansvar for oppfglging av
leverandgrindustrien. Industrikoordinatoren er en ufor-
mell kommunikasjonspartner og radgiver for bedrift-
ene i Nord-Norge, og industrikoordinatoren dekker alle
Statoils prosjekter i Nord-Norge. Utvikling av samarbeid
og kompetansebygging i den nordnorske leverandor-
industrien er noen av oppgavene som industrikoordi-
natoren har. En viktig oppgave for industrikoordinatoren
er ogséa a videreformidle kunnskapen om den nordnorske
leverandgrindustrien inn i Statoil organisasjonen.

Mulighetsstudie

| forkant av Aasta Hansteen utbyggingen fikk Statoil utfert
en mulighetsstudie i Nord-Norge. Selve arbeidet ble utfgrt
i regi av Petro Arctic. Formalet med studien var & belyse
leverandgrpotensialet i Nord-Norge. Mulighetsvinduet for
nordnorsk leverandgrindustri og forslag til tiltak for & rea-
lisere ringvirkninger i Nord-Norge, er de viktigste omra-
dene som studien belyser. Mulighetsstudien var et viktig
bidrag i forhold til & definere malsetninger rundt anskaff-
elser lokalt og regionalt, og for & definere tiltak for & legge
til rette for at lokale bedrifter kunne pre kvalifisere seg og
delta i konkurransen om oppdrag. Kapasitet og kompe-
tanse til mer enn 120 mulige leverandgrer i Nord-Norge ble
kartlagt gjennom prosjektperioden. Gjennom mulighets-
studien fikk hovedleverandgrene pa et tidlig tidspunkt en
oversikt og en vurdering av relevante nordnorske bedrifter
som kunne bidra pa oppdrag i utbyggingen. | etterkant av
mulighetsstudien har Petro Arctic hatt i oppdrag & koordi-
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nere leverandgrseminarene lokalt, samt veere et kontakt-
knutepunkt mot den nordnorske leverandgrindustrien.

Leverandgrseminarer i Oslo

og valg av hovedkontraktgrer

I en tidlige fase av prosjektet og i god tid fgr Statoil gikk
ut med sitt anbud, ble potensielle hovedleverandgrer fra
inn- og utland invitert til et stort seminar i Oslo. Dette
var et felles informasjonsseminar for de tre utbyggings-
prosjektene: Aasta Hansteen, Gina Krogh og Mariner.
Her informerte Statoil om sine forventninger til ring-
virkninger i Nord-Norge, og for norsk industri generelt
i forbindelse med Aasta Hansteen utbyggingen. Det ble
kommunisert fra Statoil at de ikke kunne péalegge sine
leverandgrer & benytte norske underleverandgrer, men at
de likevel hadde forventninger om at norsk og lokal indu-
striinord ville kunne vaere konkurransedyktige, og at dette
ville resultere i konkrete kontrakter. Malsettingen var at
hovedkontraktgrene allerede i forkant av tilbudsfasen ville
posisjonere seg til bruk av norske underleverandgrer. Et av
punktene i tilbudsdokumentene beskrev Statoil sine for-
ventninger om at norske og spesielt nordnorske underleve-
randgrer matte fa anledning til & bli vurdert i en prekvalifi-
sering. Og at disse fikk anledning til a gi tiloud dersom de
var pre-kvalifisert. Statoil anmodet EPC-leverandgrene om
& gjore en kartlegging av mulige nordnorske leverandgrer
innenfor sine kontraktsomrader.

Informasjonsseminar pa Gardermoen

| etterkant av at de store EPC-kontraktene for subsea var
satt inviterte Statoil til informasjonsseminar pa Garder-
moen. Dette seminaret var i fellesskap med Gina Krogh og
Marnier. Inviterte deltakere til seminaret utenom hoved-
leverandgrene var nordnorske industri i tillegg til norsk
industri for gvrig. EPC-leverandgrene presenterte oppdra-
gene sine og informerte om sine behov for bruk av under-
leverandgrer. Videre ble underleverandgrene tilbudt mulig-
heten for & delta pa speed-dating med EPC-leverandgrene
innenfor Subsea.

Informasjonsmgter i Nord-Norge

| tillegg til det nasjonale seminaret har Statoil i samar-
beid med Petro Arctic som tilrettelegger arrangert 3 lokale
seminarer i Nord-Norge. Det fgrste leverandgrseminaret
i Nord-Norge om utbyggingen av Aasta Hansteen ble arran-
gert i Bodg den 15. juni 2012. | overkant av 150 personer
var tilstede pa& arrangementet. Seminaret ble arrangert
fer hovedkontraktene var tildelt, men hvor alle potensielle
hovedleverandgrer for plattformdekk, skrog, undervanns-
anlegg samt marine operasjoner var til stede. Her fikk
deltakere fra om lag 60 sma og mellomstore nordnorske
leverandgrbedrifter informasjon om Aasta Hansteen-pro-
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sjektet, de ulike fasene, hvordan de kunne bli tilbydere
i dette prosjektet og hvordan de gjennom & skape allian-
ser kunne bygge konkurransedyktige miljger for fremtidige
oppdrag.

Det andre leverandgrseminaret ble arrangert i Bodo
den 30. april 2013. Tema for seminaret var marine opera-
sjoner (Subsea produksjonssystem, stigerer, rgrlednin-
ger og marine operasjoner). Hovedkontraktgrene Subsea
7, EMAS AMC, og Aker Subsea presenterte sine oppdrag
og mulighetsrommet for underleverandgrer. Om lag tretti
potensielle nordnorske leverandgrbedrifter var tilstede pa
mgtet, i tillegg til representantene fra hovedleverandgrer
og Statoil.

Det tredje leverandgrseminaret for Aasta Hansteen ble
arrangert i Sandnessjgen den 14. - 15. oktober 2014. Tema
for seminaret var Boring og Bronn. Tilstede pa semina-
ret var Schlumberger Norge AS, Halliburton AS, Oceane-
ering AS, North Atlantic Drilling Ltd, Weatherford Norge
AS og Aker Subsea AS. Det deltok omlag 40 personer pa
seminaret.

De tre informasjonsmotene var alle organisert med
en presentasjonsdel og pafelgende organiserte en-til-en
(B2B) forretningsmoter.

Generelle inntrykk fra
leverandgrindustrien og regionale
myndigheter

Resultatene av evalueringen blant deltakerne pé de nord-
norske leverandgrseminarene viste at de var veldig forngyd
bade med mottatt informasjon og mulighetene de fikk for
a delta i B2B mgter. Mange mente at tiden som var avsatt
til disse mgtene var for liten, men hovedsakelig er det gode
tilbakemeldinger pé disse seminarene.

Flere av deltakerne argumenterer for at det har veert
sveert positivt at Statoil selv var s& sterkt representert
pa seminarene. Hovedinntrykket fra de intervjuene vi har
gjiennomfgrt er at leverandgrindustrien i Nord-Norge opp-
lever at de bedriftene som fikk tildelt hovedkontraktene
har tatt Statoils forventninger pé alvor, og at det har vesrt
lagt til rette for lokale bedrifter til & delta i konkurransen
om oppdrag.

Vurdering av nye muligheter

underveis i utbyggingsprosjektet

Ogsé underveis i utbyggingsfasen har det veert engasje-
ment bade fra Statoil, hovedkontraktgrer og lokale interes-
ser for & vurdere muligheter for bruk av lokale leverandgrer.
Det ble blant annet gjort en betydelig jobb fra Statoils side
for & f& vurdert omradet utenfor Sandnessjgen som loka-
litet for sammenkobling av Spar og Topside. Lokalt skapte
dette engasjement, og det ble fra enkelte aktgrer jobbe
inerdig for & legge til rette for at denne delen av prosjektet
kunne realiseres pa Helgeland. Rent kommersielt ble dette
alternativet vurdert som for kostbart i forhold til alterna-
tivene, samt at risikoen ble vurdert som for hgy sammen-
lignet med konkurrerende lokaliteter med erfaring fra lig-
nende operasjoner.
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6. Vare- og tjeneste-
leveranser til Aasta
Hansteen utbyggingen

Investeringsfasen i Aasta Hansteen utbyggingen bestér av flere store
hovedkontrakter hvorav prosjektering og bygging av dekk med boligkvarter og
skrog i tillegg til undervannsinstallasjoner utgjer de storste. Det er omfattende
aktiviteter knyttet til bade prosjektering, selve byggearbeidene og transport- og
logistikktjenester i utbyggingsprosjektet. | denne f@rste delrapporten presenterer
vi de ulike kontraktene og fordelingen pa utenlandske leverandgrer, norske
leverandgrer og lokale bedrifter i Nord-Norge. Formalet er & gi et bilde av om

de definerte malsettingene for ringvirkninger av prosjektet er nadd, og denne
delrapporten presenterer sdledes en fgrste maling av dette. Det gjenstar imidlertid
mye arbeid i investeringsprosjektet, og det vil derfor g& noen ar til fgr vi far den
endelige fasiten pa oppnadde ringvirkninger. | de neste avsnittene ser vi pa de
viktigste aktivitetene og kostnadspostene i utbyggingsprosjektet og gjor en
forelgpig vurdering av oppnadde resultater mot de spesifiserte malsettingene.

Ringvirkninger knyttet til
prosjektledelse og prosjektering

Utbygging av et petroleumsfelt som Aasta Hansteen kre-
ver mange ars planlegging og forarbeid fgr utbygging fakt-
isk kan igangsettes. Statoil og norske teknologimiljger
er blant de verdensledende miljpene péa sentrale tekno-
logiomrader relevant for prosjektering og realisering av
Aasta Hansteen investeringen. Investeringens stgrrelse
og kompleksitet krever bruk av store ressurser i oppfglg-
ingen gjennom hele utbyggingsfasen. Investeringsbud-
sjettet til Aasta Hansteen viser at i overkant av 20 prosent
av utbyggingskostnadene relateres til prosjektledelse og
prosjektering.

Prosjektledelse

Statoil har sitt eget interne prosjektteam som utfgrer pro-
sjektledelsen i dette utbyggingsprosjektet. Teamet folger
opp kontrakter som ligger hos ulike hovedleverandgrer
bade fra Norge og med personell stasjonert pa lokalitetene
hos hovedleverandgrene rundt om i verden. Budsjettert

20

kostnad for prosjektledelse er 2,6 milliarder kroner, hvorav
98 prosent av verdiskapningen skal skje i Norge. Pro-
sjektet ledes fra Statoil sitt kontor i Stjgrdal. | 2012 ble det
besluttet at driftsorganisasjonen skal ligge ved Statoils
kontor i Harstad. | utbyggingsprosjektet har det veert flere
personer ved Harstad-kontoret som har veert dedikert til

Prosjektledelse
Lokalt
Regionalt
Norge
Utland
) 500 1000 1500 2000 2500
B Totalt B 2015-2017 [ -2014
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ulike oppgaver i Aasta Hansteen prosjektet. Kostnads-
andelen for Statoil sitt kontor i Harstad utgjer om lag ti
prosent av prosjektlederkostnadene, det vil si omlag 96
millioner kroner for perioden til og med 2014. Harstad kon-
toret vil ogsé i resten av utbyggingsperioden bidra med
ressurser i prosjektet, dette i en estimert stgrrelsesorden
pa omlag 116 millioner kroner.

Prosjektering og studier

I investeringsbudsjettet er det estimert en kostnad forbun-
det med prosjektering pa 4,321 milliarder kroner, hvorav
45 prosent hos norske leverandgrer. De store prosjekte-
rings-kostnadene finner vi hos hovedkontraktgrene med
ansvar for plattform og skrog, undervannsutstyr, og sty-
ringskabler. Ved utgangen av 2014 hadde Statoil avtalefes-
tet prosjekteringsarbeid for 3,6 milliarder kroner, hvorav
om lag 80 prosent av prosjekteringsarbeidet var ferdigs-
tilt. 13 prosent av prosjekteringsarbeidet for perioden til og
med 2014 er utfgrt i Norge, noe som er betydelig lavere enn
opprinnelig estimert. Vart estimat for hvor stor del av disse

Foto: Aker Solutions Sandnessjgen

arbeidene som vil veere norsk andel for hele perioden ligger
parundt 14 prosent.

Det var i forarbeidene til investeringen ingen forventnin-
ger til regionale og lokale ringvirkninger i Nord-Norge som
folge av prosjekteringsarbeidet. Vi har i denne rapporten
heller ikke avdekket noen slike.

Prosjektering

Lokalt

Regionalt

Norge

Utland
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Ringvirkninger knyttet

til bygging av flyteren

Det er snart 18 ar siden de forste oljefatene i Nordland ble
hentet opp pé& Nornefeltet. Den gang var det kun et fatall
nordnorske bedrifter som var kvalifisert for leveranser til
petroleumssektoren, eller som posisjonerte seg mot dette
markedet. | dag er nordnorsk naeringsliv mer beredt, og
forventningene til oppdrag er sterre nér en av verdens stor-
ste SPAR-plattformer settes opp langs Nordlandskysten.
Ringvirkningsanalysen viser at norske leverandgrbedrifter
forelgpig har signert avtaler om leveranser for i overkant
av 2,1 milliarder kroner til plattform og skrog. Til tross for
store norske leveranser er det nesten ingen nordnorske
leveranser til denne delen av utbyggingsprosjektet.

SPAR-plattformen

SPAR-plattformen bestér av et plattformdekk med bolig-
kvarter og et skrog med lagringskapasitet for kondensat.
Plattformdekket bygges av Hyundai Heavy Industries (HHI)
i Korea, mens skroget leveres av Technip og HHI i felles-
skap. Technips operasjonssenter i Houston er ansvarlig
for prosjektledelsen og ingenigrarbeidet mens HHI star
for fabrikasjonen av skroget. Technips Norges kontor
i Sandvika er ansvarlig for de marine operasjoner som skal
utferes fer montering av dekket i Norge sommeren 2016.

SPAR-Plattform
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Fabrikasjon og innkjgp av prosessutstyr

De store kostnadene ved fabrikasjon ligger i stal og
arbeidskraft, noe som betyr begrenset verdiskaping for
norske leverandorer. | skroget er det flere norske leveran-
dorer av pumper, motorer og lignende. De st@rste leverans-
ene for norske underleverandgrer ligger innenfor ulike for-
mer for prosessutstyr. Totalt har norske selskaper avtaler
om leveranser til fabrikasjon og prosessutstyr til plattform
og skrog for minimum 2,1 milliarder kroner. Av de inngatte
avtalene var det leveranser for om lag 1,1 milliarder kro-
ner i perioden fram til og med 2014, mens de resterende
leveransene pa i overkant av 1 milliard kroner skal leve-
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res i 2015 og 2016. Oppdragsgiverne er i hovedsak HHI og
Technip, men ogsa flere av deres store internasjonale leve-
randgrer benytter norske underleverandgrer. Eksempler pa
dette er CB&l og Hertel. | investeringsbudsjettet er den nor-
ske andelen beregnet til 20 prosent, mens faktiske inngatte
avtaler til nd utgjor 31 prosent av kontraktsfestede kostna-
der for fabrikasjon og prosessutstyr. | falge hovedkontrak-
torene var de aller fleste avtalene med underleverandgrer
for hele oppdraget signert i fjor, det er derfor lite sannsyn-
lig at dette tallet vil gke spesielt i den kommende perioden.

Technip og HHI valgte Kveerner Stord som leverandgr
for & sammenstille plattform og skrog. Onshore-arbeidet
gjennomfgres i lgpet av fgrste del av 2016 i Digernessun-
det, i neerheten av Kvaerners verft pa Stord. Det resterende
arbeidet skal gjennomfpres pé feltet. Plattformen skal
veere klar for slep i lgpet av sommeren 2016.

Innkjop av bulkmaterialer

Majoriteten av innkjgp knyttet til bulkmaterialer (rer,
flenser og lignende) skjer utenlands. Norsk verdiskaping
ansees som minimal. Investeringsbudsjettet estimerer
kostnadene forbundet med bulkmaterialer til 3,1 milliar-
der kroner, hvorav den norske andelen utgjgr 15 prosent,
med en 5 prosent regional andel. Den norske andelen vil
hovedsakelig knyttes til bulkleveranser i forbindelse med
installasjonsfasen, hvor det vil veere behov for blant annet
drivstoff nér flyteren skal kobles sammen i Norge og instal-
leres pa feltet. Ved utgangen av 2014 var det palppt kostna-
der pa 1,6 milliarder kroner. Sa langt er det ikke avdekket
norske leverandgrer pa denne delen av prosjektet.

Sammensetning og ferdigstilling
Sammensetning og ferdigstillelse er aktiviteter som finner
sted senere i utbyggingsprosjektet. | investeringsbudsjet-
tet var det estimert en kostnad pa 262 millioner, hvorav
malsettingen var at 210 millioner (80 prosent) av dette
skulle veere norske leveranser, og 42 millioner (20 prosent)
av de norske leveransen skulle vaere regionale. Denne pos-
ten er blitt adskillig stgrre en opprinnelig estimert, og det
er ved utgangen av 2014 inngétt kontrakter her pa vel 1,6
milliarder. Av dette var det norske leveranser pa om lag 78
millioner i 2014, hvorav forelgpig ikke noe leveres fra nord-
norske leverandgrer.

Arbeidet med denne delen av prosjektet er ikke igang-
satt for fullt, slik at badde omfang og andel norsk og regio-
nale leveranser vil kunne endres fremover.

Marine operasjoner

Investeringsbudsjettet opererer med et kostnadsesti-
mat pa 1,030 milliarder kroner for marine operasjoner,
hvorav norsk andel utgjgr 80 prosent, med en regional/
lokal andel pa totalt 10 prosent som knyttes spesielt til
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forsyningsbasen. De marine operasjonene starter i 2015,
og det er derfor ikke kartlagt noen ringvirkninger i denne
perioden. Det er Subsea 7 som har avtale med Statoil om
dette oppdraget. Helgelandskysten vil spesielt fra mars
2015 og utover merke stor aktivitet fra Subsea 7 sine far-
tpyer. Disse kommer til & generere lokale inntekter, spesi-
elti Sandnessjgen og Mo i Rana. | fglge Subsea 7 er typiske
tjenester som de vil kunne ha behov for i forbindelse med
dette oppdraget veere sveising, inspeksjon, overnatting,
logistikk, elektrikere, sikkerhetsvakter og mere.

Ringvirkninger knyttet til
undervannsinstallasjoner, boring og brgnn
Norske bedrifter har inngétt avtaler for 4.7 milliarder i for-
bindelse med undervannsinstallasjoner, boring og brenn.
Statoils maélsetting om nordnorske leveranser var pa 191
millioner kroner i hele utbyggingsperioden for denne kate-
gorien. Nordnorske selskaper har i perioden 2013-2014
levert undervannsutstyr for 220 millioner kroner, og dette
tallet vil gke i den videre utbyggingsperioden.

Undervannsutstyr

Investeringsbudsjettet opererer med en kostnad pa 2,656
milliarder kroner til innkjep og installasjon av undervanns-
utstyr slik som bunnrammer, kabler og annet nedven-
dig utstyr. Dette er utstyr som det pa flere omréader fin-
nes kompetanse og kapasitet til & produsere flere steder
i Norge, ogsa i Nord-Norge. Import tilknyttet produksjon
av undervannsutstyr vil hovedsakelig omfatte stél, ror og
en delannen utstyr. | forarbeidene til prosjektet antas hele
75 prosent av kontraktsomfanget & tilfalle norsk neerings-
liv, med en regional/lokal leveranse pa 3 prosent. | peri-
oden fram til og med 2014 har Statoil signert avtaler om
leveranser av undervannsutstyr for nesten 3,3 milliarder
kroner, og hvor palgpte kostnader i samme periode belgp
seg til om lag 2,2 milliarder kroner. Totale norske leveran-
ser for de inngéatte avtalene utgjer i overkant av 70 prosent,
hvorav de lokale leveransene fra Helgeland utgjorde om lag
15 prosent. Blant de lokale leverandgrene er det i hovedsak
Momek og Aker Solutions Sandnessjgen som har hatt de
sterste oppdragene innen undervannsutstyr.

Aker Subsea skal levere undervannsproduksjonsan-
legg til Aasta Hansteen. | kontrakten inngar leveranser av
template manifolders, umbilical riser, oppkoblingsutstyr,
workoversystem til borerigg, og ellers mye «juletreer», tools,
brgnnhoder og kontrollsystemer. | dette oppdraget benyt-
tes flere underleverandgrer fra inn- og utland. Aker Soluti-
ons har flere avdelinger i utlandet som ogsé deltar i denne
leveransen; Storbritannia (Aberdeen og London), USA
(Houston), India, og Malaysia (Kuala Lumpur).

EMAS har ansvar for & hente og installere brennram-
mene som Aker Solutions har bygget. Installasjonsarbeidet

Undervannsinnstallasjoner,
boring og brenn
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pagar en manedstid varen 2015. | Sandnessjgen vil EMAS
hovedsakelig benytte seg av basetjenester, i tillegg til kjgp
av noe utstyr fra Momek.

Deep Ocean hadde ansvaret for innkjgp, installasjon
og nedlegging av en 140 kilometer lang fiberoptisk kabel.
Arbeidet ble utfert i 2014, uten bruk av norske underleve-
randgrer. Deep Ocean benyttet seg av tyske underleveran-
dorer av kabelutstyr.

Subsea 7 har en kontrakt med Statoil hvor de har fatt
ansvaret for arbeid med strgmningsrgr og marine opera-
sjoner, samt uttauing og fortgyning av den flytende produk-
sjonsplattformen pa feltet. Kontrakten omfatter store inn-
kjgp fra underleverandgrer i inn- og utland. Selv om Subsea
7 kjgper inn mye utstyr fra utlandet kjgpes de fleste tjenes-
ter inn fra norske bedrifter. Subsea 7 har gjennom denne
kontrakten skapt store ringvirkninger i Nord-Norge. Vi
pnsker spesielt & nevne oppdragene som Subsea 7 har gitt
til Aker Solutions i Sandnessjgen for leveranse av «spools»
og «lgftedk». Dette er store konstruksjoner pa 50-70
meters lengde. Et par méneder etter at Subsea 7 hadde
signert kontrakten med Statoil ble Momek valgt som under-
leverandgr med ansvar for & produsere 25 sugeankre. Pro-
duksjonen av disse enorme ankrene er utfgrt i Momek sitt
verksted i Mo Industripark. Kontrakten sysselsatte om lag
20 personer iettar.

Subsea 7 hadde definert en etablering i Nord-Norge
som en del av sin strategi, og Aasta Hansteen avtalen var
den utlpsende faktoren som medfgrte at denne delen av
selskapets strategi ble realisert. P4 Subsea 7-kontoret
i Tromsg er det i dag om lag 13 ansatte som har ansvar
for mye av selskapets aktiviteter i Nord-Norge. Subsea 7
arbeider aktivt for & bli kjent med leverandgrindustrien
i Nord-Norge, og legger stor vekt pa a veere en god sam-
funnsakter som ogsé skal bidra med ringvirkninger til
lokalt nordnorsk neeringsliv.
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Styringskabler

I investeringsbudsjettet er kostnadsposten for styrings-
kablene 819 millioner kroner. Den norske andelen var esti-
mert til 30 prosent, noe som skyldes at det benyttes mye
utenlandske komponenter i produksjonen. Inngétte avta-
ler og palgpte kostnader for styringskabler var ved utgan-
gen av 2014 i overkant av 429 millioner kroner. Nordnorske
leverandgrer omfattes ikke av denne type leveranser, men
236 millioner kroner representerer kontrakter inngatt med
norske leverandgrer. Det er Aker Subsea og Deep Ocean
som har hatt oppdrag om leveranser av styringskabler.

Feltinterne rgrledninger

Feltinterne rorledninger som gar mellom undervanns-
installasjonene og flyteren importeres. Investeringsbud-
sjettet estimerte en kostnad for disse pa 1,516 milliarder
kroner, hvorav den norske andelen ble antatt & utgjgre 40
prosent, hvorav ingen regional/lokal andel. Den norske
andelen er knyttet til arbeidene med installasjon. Ved
utgangen av 2014 er det pélgpt kostnader pa 107 millioner
kroner, av dette er 13 prosent norske leveranser.

Boring og brenn

Boring og komplettering av produksjonsbrennene skjer
fra en halvt nedsenkbar borerigg som er spesialisert pa
denne type oppdrag. | falge kostnadsbudsjettet pa 4,021
milliarder kroner vil sannsynligvis norske bedrifter sta for
65 prosent, med en regional/lokal andel pa 5 prosent. Det
meste av den regionale/lokale andelen knyttes til tjenester
fra forsyningsbasen og helikopterbasen. Ved utgangen av
2014 var det inngétt avtaler for 4,3 milliarder kroner, mens
palgpte kostnader er kun noen fa millioner kroner. Arbeidet
med boring og brenn starter opp i 2016.

Andre leveranser

Logistikk

| forbindelse med installasjon og ferdigstillelse av flyteren
er det behov for logistikktjenester i form av varer og tje-
nester gjennom forsyningsbase, samt helikoptertransport.
Investeringsbudsjettet har estimert logistikk-kostnadene
til & utgjgre om lag 85 millioner kroner. Hele belgpet knyt-
tet til logistikk ligger hos norske leverandgrer, hvor den
lokale andelen utgjer 70 prosent. Forelgpig er det ubetyde-
lige ringvirkninger innenfor logistikk. De store lokale ring-
virkningene kommer fra og med 2015.

Forsikring

Investeringsbudsjettet har estimert en forsikringskost-
nad p& 590 millioner kroner i utbyggingsfasen. Oppdaterte
budsjetter tilsier at forsikringskostnaden ligger péd om lag
302 millioner kroner.

Momek

Ingen nordnorske
underleverandgrer kan vise
til sterre oppdrag til Aasta
Hansteen og Polarled enn
Momek. Momek Group AS er
en industrileverandgr som er
lokalisert i Mo Industripark.

2013 inngikk Momek en avtale

med Subsea 7 om levering av totalt
25 sugeanker til Aasta Hansteen.
Dette er en av de stgrste kontraktene
i Momeks historie. 17 av ankrene skal

benyttes til & ankre opp selve SPAR
plattformen, mens de gvrige ankrene
er til forankring av plattformens stige-
rgr. De stgrste sugeankrene veier godt
over 100 tonn hver.

Ringvirkningene av denne kontrak-
ten har forplantet seg til mange
underleverandogrer av stpttetjenester
lokalt, spesielt gjelder dette innkjgp

i forbindelse med overflatebehand-
ling og sveisekontroll. Innkjop av stél
gjores i utlandet. Ankrene var ferdig
produsert og levert vinteren 2015.

ua:
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I tillegg har Momek hatt store leveran-
ser inn mot ombygging av det tidligere
kamstallageret ved Rana Industri-
terminal til nytt produksjonsbygg for
Wasco Coatings Norway. Ogsé her var
en lang rekke lokale underleveran-
dgrer involvertiarbeidet. Momek har
ogsa store leveranser i forbindelse
med byggingen av den nye subsea-
baseniSandnessjgen. Avtalen ble

i 2014 inngatt med Torstein Botn

AS. Byggherre er Helgelandsbase.
Statoil og BP Norge skal benytte
basen til lager og service-verksted for
subsea-utstyr.

Lokale leveranser
Budsjettert Avtalte

Norske leveranser
Budsjettert Avtalte

Regionale leveranser
Budsjettert Avtalte

Tabell 4:
Sammenligning av leveranser

Inv. Avtalte lev

budsjett  31.12.2014 % Belgp % Belgp % Belgp % Belgp % Belgp % Belgp ) o )
i forhold til mdlsetting
Prosjektledelse 2691 2128 98 % 2637 100 % 2128 0 0 10% 213 0 0 100 % 213 : : : :
Farste kolonne i tabell 3 viser det opprinnelige
Prosjektering 4321 3562 45% 1944 14% 510 0 6 Y 0 0 Y 0 Y investeringsbudsjettet i 2011-kroner. Kolonne
Fabrikasjon og prosessutstyr 10927 6903 20% 2185 31 % 2160 2% 50 0 6 50% 25 0 0 toviser en oversikt over inngatt avtaler for de
ulike kostnadspostene per 31.12.2014. Deretter
Bulkleveranser 3104 1917 15 % 468 0% 0 5% 23 0 0 75% 17 0 0 : ) o )
viser tabellen budsjettmal i forhold til norske
Marine operasjoner 1030 1099 80% 824 100 % 1099 10% 82 7% 78 100 % 82 100 % 78 leveranser samt en oversikt over inngétte avta-
Sammensetning og ferdigstillelse 262 1607 80 % 210 5% 78 20 % 42 0 0 100 % 42 0 0 ler for norske leveranser for prosjektperioden.
Tilsvarende presenteres andelen regionale og
Sum Plattform 15323 11526 3685 3337 197 84 166 78
lokale leveranser. Dette er leveranser som er
Undervannsutstyr 2656 3300 75 % 1992 70 % 2320 3% 60 1% 259 80 % 48 92% 238 inngatt direkte med Statoil eller med deres
Styringskabler 819 429 30% 246 55% 236 0 0 0 0 0 0 0 hovedkontrakterer.
Infield rerledninger 1516 107 40 % 606 13% 14 0 0 0 0 0 0 0
Boring og brenn 4021 4374 65 % 2614 50 % 2197 5% 131 0 0 95% 124 0
ﬁ”".“ undervannsinstallasjoner, 9012 8210 5458 4767 191 259 172 238
oring og brenn
Logistikk 85 139 100 % 85 100 % 139 70% 60 0 0 100 % 60 0 0
Forsikring 590 302 40 % 236 10% 30 ] 0 0 0 0 0 0 ]
Sum 32022 25867 14045 10911 454 556 398 529
Alle tallimill kroner
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7. Vare- og tjeneste-
leveranser til Polarled

| utbyggingsfasen

Polarled utbyggingen er en investering pa norsk sokkel som bade har
gitt, og vil gi, betydelige vare- og tjenesteleveranser for norske bedrifter,
og skape verdifulle sysselsettingseffekter i det norske samfunnet.
Forelppige tall viser at Polarled allerede har gitt betydelige ringvirkninger
bade lokalt og nasjonalt. Prosjektet var om lag 58 prosent ferdigstilt

ved slutten av 2014, og det er dermed fortsatt mye som gjenstar.

Forventninger til

utbyggingsfasen av Polarled

Av konsekvensutredningen fremgéar det at Polarledpro-
sjektet i utgangspunktet hadde et investeringsbudsjett pa
11,1 milliarder kroner. Det fremgar ogsé at det forventes at
vare- og tjenesteleveranser til utbygging ville gi en nasjo-
nal ringvirkning pa omlag 3,9 milliarder kroner (2011-kr),
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som tilsvarer 35 prosent av totalinvesteringen, fordelt over
fire ar i perioden 2013-2016. Statoils oppdaterte budsjett
viser et forventet investeringsniva pa rundt 7,5 milliarder
kroner. Uavhengig av storrelse pd investeringsbudsjettet
legger vi til grunn at 35 prosent norsk innhold gjelder som
malsetning. Disse kostnadene omfatter kun Polarled-roret,
kostnader for oppgradering pd Nyhamna kommer i tillegg.

Aasta Hansteen og Polarled

Det er innen industrien og bygge- og anleggsvirksomhet
allerede oppnéadd en betydelig aktivitet fra rorleggings-
prosjektet gjennom arbeid med rgrbeskyttelse, installa-
sjons- og ferdigstillelsesarbeid samt leveranser av stein.
Fremover ligger det ytterligere muligheter innenfor instal-
lasjon- og ferdigstillelsesarbeid. Innenfor transportvirk-
somhet vil lagring av ror, transportleveranser av ror, ulike
typer undersokelses- og installasjonsarbeider utfgrt med
skip, grofting og steindumping fra skip samt logistikk for
rgrledningsfartgyer utgjere betydelig aktivitet. Denne type
aktivitet forventer & gi store effekter i 2015 og 2016. Det er
ogsa gode muligheter for lokale virkninger rundt baser og
stettefunksjoner pa land.

Prosjektets hovedaktiviteter

Prosjektledelse og prosjektering

Statoil har et eget prosjektteam i Stavanger pa om lag 30
personer som jobber med oppfelging av Polarled prosjek-
tet. Engineeringen er utfert av Rambgll Oil & Gas i Danmark.
Reinertsen Engineering i Trondheim har hatt ansvaret for
tredjeparts verifisering. Norske ringvirkninger som fglge
av engineering delen av prosjektet utgjer en ubetydelig
del av hele oppdraget. Prosjektet anses ikke veldig utford-
rende teknologisk sett, selv.om dybden og bunnforhold
i omradet representerer utfordringer sammenlignet med
tidligere installasjoner. Det er budsjettert med en kostnad
til prosjektledelse og prosjektering pa om lag 700 millioner
kroner for hele perioden. Vi har estimert at det per 2014 er
forbrukt om lag 371 millioner kroner.

Fabrikasjon av rorelementer og ytre/indre rgrbelegg
Marubeni Itochu/JFE fikk oppdraget med & fabrikkere
de store mengdene med ror som kreves i utbyggingen av
Polarled. Oppdraget er i sin helhet utfert i Japan, og med-
forte ingen kjente ringvirkninger for norske selskaper. Etter
fabrikasjonen i Japan ble rgrene transportert til Wasco
i Malaysia, som hadde oppdraget med a pafgre det ytre
korrosjonsbelegget og indre flytforbedringsbelegget.
Wasco besluttet i 2013 & etablere et nytt produk-
sjonsanlegg i Mo i Rana. Wasco har en arbeidsfordeling
hvor selskapet i Malaysia har pafert rerene innvendig en
flow-coating (som er en sveert tynn maling) og utvendig en
korrosjonsbeskyttelse (trelags coating-belegg). | tillegg
har Wasco i Malaysia produsert offer-anoder som funge-
rer som et back-up system i tilfelle det skulle oppsta ska-
der p& coatingen. Rerene sendes deretter til Mo i Rana for
pafering av utvendig betong vektbelegg for & beskytte ror-
ledningen, samt montering av offer-anodene. Aktiviteten
i Mo i Rana utgjer over halvparten av kontraktens belap,
og har skapt betydelige sysselsettingsmessige effekter og
ringvirkninger for ulike leveranderbedrifter pa Helgeland

men ogsa andre steder i Norge. 61 prosent av fabrikasjons-
leveransene var ferdigstilt ved arsslutt 2014.

Det er det Bergensbaserte selskapet Grieg Shipping
som har fraktet rgrene fra Kuantan i Malaysia og fram til
Mo i Rana. Grieg Shipping har norsk fakturaadresse og
dermed er leveransen tatt med som en norsk verdiskap-
ning. | tallmaterialet som presenteres i denne forelgpige
rapporten er norsk omfang redusert med 20 prosent fordi
det palpper utgifter i utlandet. Rerene lagres i Mo i Rana
og i Kristiansund fram til leggeoperasjonen som startet
i mars 2015. Halvparten av rgrene sendes ut til Polarled
med bater fra Mo i Rana, mens den andre halvdelen sen-
des ut fra Kristiansund hvor de mellomlagres pé Vestbase,
Avergy. Frakt av 40 000 rgr fra Kristiansund og Mo i Rana ut
til utbyggingsomrédet for Polarled skaper stor battrafikk,
som igjen skaper lokale ringvirkninger.

Les mer pé& side 31 om de betydelige ringvirkningene
Wasco’s etablering i Mo i Rana har skapt.

Undersjgiske installasjoner

I tillegg til rgrledningene vil Polarled ogsa omfatte under-
sjpiske installasjoner/strukturer. Dette er installasjoner/
strukturer som omfatter blant annet endestasjonen ved
Aasta Hansteen for sammenkoblingen av Polarled og sti-
geror fra Aasta Hansteen, et framtidig koblingspunkt, i til-
legg til flere T-stasjoner klargjort for fremtidig tilkobling fra
andre felt.

Kongsberg Qil and Gas Technology (NEMO) har EPC
oppdrag med & levere Strukturer (Engineering, produk-
sjon og installasjon). Den totale fabrikasjonskontrakten
for Polarled utferes p& Kongsbergs eget fabrikasjonsverk-
sted i Drammen. Innkjop fra utland utgjer en liten andel
av prosjektsomfanget. Det meste av deres innkjgp er gjort
i Norge, og da hovedsakelig fra @stlandsomradet. Engine-
eringen skjer ved Kongsberg Oil and Gas Technology sitt
hovedkontoret i Asker. De stgrste underleverandgrene
i denne delen av oppdraget er Aker og Nemotech, samt
FMC. De forste leveransene for dette oppdraget ble levert
i slutten av 2014, mens siste leveranser blir i august 2015.

Annet utstyr

Andre utstyrsleverandgrer til Polarled er det britiske sel-
skapet Freudenberg (tidligere Vector) og det italienske sel-
skapet Petrovalves. Dette er mindre utstyrsoppdrag, hvor
det ikke er blitt identifisert norske underleverandegrer.

Anleggsarbeid offshore

Installasjon av rerledningen

Allseas (Delft, Nederland) ble tildelt kontrekten for instal-
lasjon av rgrledningen. Installasjonsarbeidet skal skje
fra fartgyet Solitaire, som er et av verdens stgrste fartoy
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innenfor denne type rogrlegging. Installasjonsarbeidet gjen-
nomferes i perioden mars- august 2015.

Allseas har gjennomfgrt sitt engineeringsarbeid ved
deres kontor i Nederland. Rgrledningene som skal instal-
leres bestar av 12,2 m lange rerseksjoner som er fraktet
fra Kristiansund og Mo i Rana til leggefartgyet. Pa Solitaire
utfgres sammensveisingen av rgrseksjonene. Arbeidet
begynner i Nyhamna og pégéar langs hele traseen fram til
Aasta Hansteen. Fartgy vil kontinuerlig forsyne Solitaire
med rgr underveis. Fartgyene som frakter rgrene er hyret
inn direkte av Statoil. | begynnelsen brukes det tre slike
fraktefartgy, mens det mot slutten benyttes seks fartgyer
som i skyttelfart frakter rgrene ut til Solitaire. Disse fartgy-
ene er norskeide.

Den stgrste kostnadsposten for Allseas er fartgyet
Solitaire som har hele 420 ansatte om bord. Kun en liten
andel av Allseas oppdrag gér til underleverandgrer. Norske
leverandgrer star for rundt 80 prosent av ngdvendige inn-
kjpp til drift av baten, dette omfatter grus, skadebered-
skap, ngdvendige spesialkomponenter og stettetjenester
fra land/havn. Eksempelvis har Allseas en avtale med
norske Baker Hughes i forbindelse med beredskap i til-
felle skade pa rerledningen under legging. En annen norsk
leverandor til Allsea er T.D. Williamson Norway som leverer
en type plugg som benyttes til tetting i forbindelse med

Foto: Vestbase
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reparasjon dersom det skulle oppsta lekkasje i forbindelse
med rgrleggingen. Fra Stavanger kjgper Allseas inn grus
som benyttes for tilsetting i beskyttelsen som installe-
res over sveiseskjgtene. Proviant bestilles fra Vestbase
i Kristiansund. | forbindelse med mannskapsskifte er det
behov for helikoptertjenester fra Kristiansund. Ukentlig
er det mannskapsskift for 50 av de 420 arbeiderne som er
om bord pé Solitaire. Nar mannskap ankommer Norge méa
disse vanligvis tilbringe fgrste natten pé hotell og her for-
ventes merkbare ringvirkninger i Kristiansund.

De innleide fartpyene som gar i skytteltrafikk med frakt
av rgr ut til Solitaire fra Kristiansund og Mo i Rana bidrar
med store lokale ringvirkninger pa begge stedene. Den
store battrafikken krever bade bunkring, forsyninger, pro-
viant og andre servicetjenester.

Servicetjenester og lettkonstruksjon-

marine operasjoner

Statoil har rammeavtaler med DOF Subsea og Deep Ocean
som har oppdraget med servicetjenester og lettkonstruk-
sjonsarbeid tilknyttet Polarled. DOF Subsea og Deep
Ocean er norske rederier som har norsk mannskap om
bord. Begge vil jobbe i sine perioder med leggestatte til
Solitaire. Fartgyene er mobilisert med utstyr, i tillegg til at
ngdvendige underleverandgrer er med pa fartgyet. Viktige
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oppgaver for fartgyene til Deep Ocean og DOF Subsea vil
veere:

«  Pre-lay survey hvor de verifiserer sjgbunnen hvor rgr-

ledningen skal legges

« Groftingsaktiviteter
+ Installasjon av motvekter til rgrledningen for og fjerning

etter installasjon av rerledning

+ Installasjon av «Pull-in-wire». Nar Solitaire kommer og

skal begynne leggingen av rerledningen skal det veere
trukket en wire som skal dra rgret opp til Nyhamna fra
Solitaire.

« Installasjon av PLEM plate (koblingspunkt) ved Aasta

Hansteen installasjonen. Nar de har lagt reret skal

det settes péa et endestykke (spoolpiece) som knyt-

ter delene sammen. Det mé da utfgres metrologi og
maleringer for & kunne fabrikkere det siste stykket som
mangler, for & f& det sammen slik det ligger pa bunnen.

«  «Touch down monitoring» for a sikre at rgret installeres

i riktig posisjon.

« Post-lay survey for a verifisere at rorledningen er

installert i henhold til spesifisert trasé.

«  «Ready for operation» (RFO) assistanse.

Begge selskapene benytter en del underleverandgrer.
Deep Ocean handler det meste av utstyr i eget naerom-
rade i Haugesund. Det forventes stgrre ringvirkninger
i Kristiansund hvor de har planlagt & vesre en maned
i forbindelse med leggestatten. Korteste vei inn til land
ved mannskapsskifte er avgjgrende for hvor béten géar
inn. Dersom det senere i prosjektet blir behov for tje-
nester kan det ogsa veere naturlig & g& med fartgyet til
Sandnessjgen. Deep Ocean benytter et fartgy som leies av
Vollstad Shipping i Alesund. Innkjgp av proviant gar gjen-
nom Vollstad shipping og kommer fra utlandet. DOF Sub-
sea benytter Kristiansund som base fordi det er kortest
seilingstid. Proviant kjgpes inn lokalt. DOF Subsea bruker
en del underleverandgrer i forhold til utstyr, stort sett fra
Bergensomradet.

Valg av havn har stor betydning for hvor de faktiske
ringvirkningene vil oppsté. Seilingstid vil f& betydning

Tabell 5: Nasjonale, regionale og lokale leveranser til Polarled
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for om fartpyene velger & ga inn til Sandnessjgen eller
Kristiansund.

Sjebunnsintervensjon

Langs hele rerledningen utfgres steindumping, dette gjo-
res i forbindelse med de gvrige installasjonene pa sjpbun-
nen. Arbeidet er delt i «pre-lay» som ble utfgrt i 2014 og
«post-lay» som sluttfgres i 2015. Totalt steinbehov er esti-
mert tilom lag 630 000 tonn. Oppdraget med steindumping
ble tildelt Van Oord Offshore og Boskalis Offshore Tide-
way Joint Venture. Steindumpingen er sveert viktig béde
for & stabilisere og beskytte rgrledningen og andre subsea
installasjoner.

Mellomlagring av rgrelementer

Vestbase AS har en avtale med Wasco Coatings Norway om
mellomlagring av gassror til Polarled pa selskapets arealer
pé Avergy. Det vil i perioden oktober 2014 til august 2015 bli
mellomlagret om lag 20 000 stk, 36 tommer diameter og 12
meter lange betongbelagte rgr p& omradet. Total tonnasje
som skal skipes inn/ut over Vestbase Avergy sin nye kai pa
Hestvikholmen vil veere om lag 500 000 tonn.

Halvparten av rgrene skipes fra Wasco Coatings Norway
sin fabrikk i Mo i Rana med daglige skipninger til Vestbase
Avergy i perioden oktober 2014 til januar 2015. Disse vil bli
mellomlagret pa Vestbase Avergy frem til mars 2015, da
utskipning til leggefartpy starter. De resterende rorene ski-
pes direkte fra Mo i Rana til leggefartgyet.

Vi har fatt oppgitt forventede leveranser fra
Kristiansund pa totalt 34 millioner kroner. Hovedsakelig
kommer belgpene fra mellomlagring rgr, havnetjenester,
helikopterbase og kjgp av diverse deler. Sannsynligvis vil
dette tallet gke betraktelig i lepet av utbyggingsperioden.

Ringvirkninger av Polarled

Det er pa dette stadiet i prosjektet ikke mulig a gi et fullsten-
dig bilde av norske ringvirkninger i utbyggingsprosjektet. Vi
vil i denne ferste delrapporten redegjgre for de ringvirkning-
ene som til n& er kartlagt. Innenfor transport og stottefunk-
sjoner mangler vi data for & kunne gi et komplett bilde.

Kontrakter Nasjonale leveranser Regional leveranser Lokal leveranser

Polarled gitt mill

2014 - kr % Mill 2014 - kr % Mill 2014 - kr % Mill 2014 - kr
Prosjektledelse 700 91,3% 639 0,0% 0 0,0% 0
Fabrikasjon 3640 27,7 % 1009 67.4% 680 95,9 % 652
Marine operasjoner 1549 46,6 % 722 2,9% 21 4,.8% 1
Forsikring 300 0,0 % = 0,0 % 0 0,0 % 0
Totalt 6189 38% 2369 29,6 % 701 93,2% 653

Alle tall i mill kroner
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Ringvirkningene er klassifisert i forhold til om de gjel-
der leveranser fra nasjonale eller lokale bedrifter. Selv om
mange kontrakter allerede er inngétt gjenstar det mye
arbeid, og vi har forspkt & gi et bilde ogsé pa hvilken tids-
periode ringvirkningene gjor seg gjeldende. Vi har trukket
i fra andelen import som norske hovedkontraktgrer har
oppgitt. Samtidig har vi lagt til eksport til utenlandske
hovedkontrakterer.

| var studie har vi identifisert kontrakter for totalt 6,2
milliarder kroner, av et totalbudsjett pa 7,5 milliarder kro-
ner (83 prosent).

Norsk andel utgjgr 2,4 milliarder kroner noe som tilsva-
rer 38 prosent. Dette betyr at prosjektet ligger an til & na
den definerte méalsettingen pa 35 prosent.

Fabrikasjon utgjer totalt 3,6 milliarder kroner. Inkludert
i dette belgpet ligger blant annet Wasco Coatings Norway,
Marubeni og Kongsberg Oil & Gas. Norsk andel er p& 27,7
prosent, hovedsakelig knyttet til Wasco i Mo i Rana. Totale
norske leveranser utgjer om lag en milliard kroner, av dette
er det lokale leveranser for 680 millioner kroner.

Marine operasjoner har vanligvis en stor andel norsk
innhold. For dette prosjektet ligger norske leveranser pa
46,6 prosent. Bade for rgrtransportfartgy og Supply ser-
vices er det antatt norske leveranser pa 95 prosent. Det er

forventet at kun en liten andel, til proviant og annet utstyr
leveres fra utlandet. P4 marine operasjoner er det forelp-
pig lagtinn en kontrakt til et nord-norsk rederi og et meget
konservativt estimat pa lokale ringvirkninger tilknyttet
havnetjenester. Arsaken til dette er som beskrevet ovenfor
at det er stor usikkerhet hva ringvirkningene blir ettersom
det ikke er klart hvilken havn batene velger & ga til. Forsik-
ring antas a gi kun marginale norske ringvirkninger.

Alle de store leverandgrene er blitt spurt om ferdigstil-
lelsesgrad per 31.12.2014. Basert pa dette har vi klassifi-
sert verdiskapningen i to perioder, henholdsvis 2013-2014
0g 2015-2017.

Av norske leveranser pa 2.369 millioner kroner er rundt
1.009 millioner kroner produsert i 2013-14. Det utgjer
rundt 43 prosent. Resterende vil skje i 2015-17. Regionale
leveranser utgjgr 409 millioner kroner i 2013/2014, og er
58 prosent av identifiserte leveranser sa langt. | 2015 vil
regionale leveranser utgjore 292 millioner kroner. Lokale
leveranser utgjer 60 prosent i 2013-2014, og belgper seg
til totalt 392 millioner kroner. | 2015 vil regionale leveranser
utgjer 261 millioner kroner. Det antas at lokale leveranser
innen marine operasjoner vil gke kommende periode

Marine operasjoner kommer i gang i 2015, kun mindre
deler er utfertiperioden fram til og med 2014.

Tabell 6: Polarled i 2013 - 2014 og beregnede leveranser for Grene 2015 - 2017

Norske leveranser

Lokale leveranser

Regionale leveranser

Totalt 2013-14 % 2015-17

Totalt 2013-14 % 2015-17 Totalt 2013-14 % 2015-17

Prosjektledelse 639 371 58 % 268,38 0 0 0% 0 0 0 0% 0
Fabrikasjon 1009 613 61 % 396 680 409 60% 271 652 392 60% 260
Marine operasjoner 722 26 4% 696 21 - - 21 1 0 0% 1
Forsikring 0 - 0% - 0 0 0 0 0 0 0% 0
Totalt 2369 1009 43% 1360 701 409 58% 292 653 392 60% 261

Figur 1: Tidslinje for bygging av Polarled

Tie-in til Aasta Hansteen
PLEM: Q3 2015

|
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I
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I
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Q2 2013 - Q2 2015 I I Q2-Q3 2017
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Wasco Coatings
Norway aktivitet
har gitt store
ringvirkninger
Statoil tildelte i februar 2013 Wasco
Energy Ltd avtalen for coating

av rgrene til Polarled prosjektet.

I utgangspunktet kunne hele denne
ordren veert handtert fra utlandet

med transport av ferdige ror til Norge.

Wasco Energy beslutteti 2013 &
etablere Wasco Coatings Norway AS.
Ved arsslutt 2014 omlag 180 ansatte
ved produksjonsbasen i Mo i Rana,

i tillegg tilat det leiesinn en lang
rekke medarbeidere i forbindelse
med leveransen til Polarled. Wasco

sin etablering i Mo i Rana er det
malaysiske selskapets hovedsatsing
i Europa. Herfra har de ambisjoner
om ogsa a levere ror til framtidige
utbygginger i Nordsjgen, Norskehavet
og Barentshavet.

Wasco Coatings Norway har leid
et produksjonslokale pa 13 000 m?
i Mo Industripark, i tillegg til at de
disponerer et stprre omrade pa Rana
Industriterminal. Deres spesialom-
rade er & pafgre betongbelegg som
beskyttelse pd undervanns olje- og
gassrorledninger. | forbindelse med
Polarled skal Wasco pa Mo i Rana
pafere 40.000 enkeltror fra ror-
ledningen et beskyttende lag av
armeringsjern og betong for rgrene
installeres pa havbunnen. | November
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2014 startet forsendelsen av ror fra
Malaysia til Mo i Rana.
Rekrutteringen av ansatte til det
nye anlegget har ikke veert problema-
tisk, og hovedvekten av de ansatte er
fra Rana kommune eller fra nabo-
kommuner péa Helgeland. De ansatte
arbeider skift noe som muliggjer hay
effektivitet og drift seks dager i uken.
I tillegg er det gjort investeringer
i bygg og infrastruktur lokalt, der over
halvparten er kjgp lokalt. Det er ogséa
store innkjgp til anlegget pa Mo fra
andre bedrifter i Nordland, og det
er en betydelig aktivitet knyttet til
havner bade i Mo i Rana og pa Vest-
base sine arealer pa Avergy.
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8. Lokaliseringsbeslutninger

og investeringer

En rekke bedrifter har posisjonert seg for & konkurrere om oppdrag til Aasta
Hansteen og Polarled. Denne posisjoneringen og forberedelser etter at kontrakter
er inngatt har medfert flere lokaliseringsbeslutninger, investeringer i utstyr og
infrastruktur internt i bedriftene og lokalt i Nord-Norge. Noen av disse er en klar
direkte folge av de nevnte prosjektene. Eksempler her er Wasco’s etablering i Mo

i Rana med de investeringer dette har medfgrt og Aker Solutions oppbygging

i Sandnessjoen. | tillegg er det en rekke investeringer i infrastruktur som antas a ha
sterk sammenheng med at Aasta Hansteen og Polarled ble realisert. Dette omfatter
infrastrukturinvesteringer i kontorfasiliteter i Harstad. | Sandnessjgen ser vi spesielt
disse investeringene i form av utvidelse av basefasilitetene, havneutbygging,
utvidelse av rullebanen, sterre og bedre overnattingstilbud samt nytt kulturhus.

Lokaliseringsbeslutninger
Lokaliseringsbeslutninger for virksomhet og avdelinger
vil alltid veere knyttet til en rekke kriterier som vektlegges
av beslutningstaker. | var datainnsamling har vi vektlagt
a fa frem hvorvidt slike beslutninger kan kobles til Aasta
Hansteen og Polarledutbyggingen. Det er flere eksempler
pé at lokaliseringsbeslutninger er knyttet til de forvent-
ninger som fglger av Aasta Hansteen og Polarledutbygg-
ingen eller er knyttet til helt konkrete kontrakter som er
inngatt inn mot disse prosjektene:

« Statoils videreutvikling av region Nord i Harstad
«  Wasco's etableringi Mo i Rana

« Aker Solutions etablering i Sandnessjgen

« Aker Solutions etablering i Tromso

«  Subsea7 etableringiTromsg

Slike etableringer innebeerer oppbygging av kapasitet og
kompetanse lokalt i landsdelen, og vil kunne ha betydning
for utvikling av kompetanseklynger i Nord-Norge med sterk
relevans for petroleumsaktiviteten. Totalt indikerer de fore-
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lgpige tallene at disse virksomhetene i 2014 sysselsatte
666 personer. Selv om ikke alle disse er knyttet direkte inn
mot Aasta Hansteen og Polarledprosjektene fremgér det av
datamaterialet at disse prosjektene var sterkt medvirkende
til beslutning om lokalisering i landsdelen, og at disse pro-
sjektene stér eller kommer til & st for for en betydelig
andel av kapasiteten i disse etableringene i 2014.

Investeringsbeslutninger

Vi har hatt fokus péa investeringer som er foretatt som en
folge av bade Aasta Hansteen og Polarled. Vi vil i senere
rapporteringer presentere en mer detaljert oversikt over
de investeringer som er gjennomfgrt hos norske leveran-
dorer til disse prosjektene, der de konkrete oppdragene har
veert utlgsende eller medvirkende til at investeringene er
gjennomfert.

Investeringsbeslutninger tas pa grunnlag av flere krite-
rier, hvorav kapasitetsvurderinger i forhold til leveranser
inn mot Aasta Hansteen og Polarled utbyggingene vil veere
et av kriteriene. Slike leveranser vil for de fleste av de nor-
ske leverandgrene veere innenfor det de har infrastruktur
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og kapasitet til & handtere. Behovet for investeringer som
en fglge av disse prosjektene vil for norske leverandgrer
ikke veere omfattende.

Forelgpige tall indikerer likevel at det er gjennomfgrt
investeringer i starrelsesorden 71 millioner kroner i infra-
struktur og utstyr som en direkte fglge av oppdrag inn mot
Aasta Hansteen og Polarled hos norske leverandgrer. 67
millioner er knyttet til oppgradering av fasiliteter. Lokal
andel av dette utgjer om lag 55 millioner der det er brukt
lokale entreprengrer og norske leverandgrer av utstyr. Selv
om disse tallene vil inkludere en importandel har dette
ogsé skapt en ikke ubetydelig aktivitet frem mot 2015.

Infrastrukturutbygging

Etter oppstart av Skarvutbyggingen og etter beslut-
ning om igangsetting av Aasta Hansteen og Polarled-
prosjektene har det vaert en sterk grad av optimisme lokalt
i Sandnessjgen og pa Helgeland. Dette har medfgrt igang-
setting av flere store prosjekter som ogsé er basert pa den
pkte aktiviteten som har veert antatt & folge med Aasta

Foto: Aker Solutions

Hansteen prosjektet bade i investerings- og i driftsfasen.
Av slike prosjekter kan nevnes:

+ Utbygging av havnefasiliteter i Sandnessjgen

« Havneutbygging i Sandnessjgen

« Oppgradering og utbygging av hotellkapasitet
i Sandnessjgen og Brgnngysund

+ Investeringikulturhus og bad i Sandnessjgen

« Forlengelse av rullebanen ved Stokka lufthavn
i Sandnessjgen

« Utbygging av helikopterbasen i Brenngysund

- Utbygging av kontorfasiliteter p& Helgeland og
i Harstad

Vi vil ved senere rapportering forspke & kvanti-
fisere omfanget av denne type investeringer og hvor-
dan Aasta Hansteen utbyggingen har virket inn pa
beslutningsprosessene.
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9. Lokale og

regionale innspill

En hel landsdel har hgye forventninger til at gkt petroleumsaktivitet utenfor
kysten av Nord-Norge skal gi ringvirkninger i nord, samt et gnske om at
geografisk neerhet og miljggevinster belgnnes gjennom flere kontrakter til
lokalt neeringsliv. Forventningene bygger pa suksesshistorier, men ogsa pa
erfaringer der man ikke har lykkes & komme i posisjon eller lande kontrakter.

Forventninger til utbygging

og drift av Aasta Hansteen

| forbindelse med intervjuer som vi har gjort med leve-
randgrbedrifter, fylkeskommunene i Nordland og Troms,
kommuner og andre aktgrer har vi stilt spgrsmal om deres
forventninger til utbyggingen av Aasta Hansteen. Felles for
alle er forventningene om store ringvirkninger for leveran-
dgrindustrien, men ogséa for en positiv utvikling av lands-
delen generelt. Det synes & veere noe usikkerhet om det er
utbyggings- eller driftsfasen som kommer til & skape de
stgrste ringvirkningene.
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Statoils innsats for a skape ring-
virkninger i Nord-Norge oppleves positivt
Informantene fra Nord-Norge oppfatter at Statoil har et
oppriktig @enske om at det skal felge ringvirkninger for
landsdelen, som resultat av utbyggingen. Alle informan-
tene papekte at de opplevde samspillet med Statoil som
veldig positivt. Dialogen med Statoils avdelinger i Harstad
og Stjgrdal er god, men det kan av og til veere litt uklart om
en skal henvende seg til Harstad, Stjerdal eller Stavanger.
Statoil har gjennomfegrt flere leverandgrseminarer og
andre tiltak for & informere om prosjektet, men ogséa for

Aasta Hansteen og Polarled

a bidra til synliggjering av den nordnorske leverandgrindu-
strien overfor hovedleverandgrer, samt bidratt til kompe-
tanseheving. Informantene opplevde disse tiltakene som
nyttige.

Oppfatninger om landsdelens egen innsats

i forhold til a posisjonere seg for
oppdrag til Aasta Hansteen

Det er delte meninger blant informantene fra neeringsliv,
fylkeskommuner, og kommunene om egen innsats i arbei-
det med & posisjonere den nordnorske leverandgrindu-
strien for oppdrag til Aasta Hansteen og Polarled. Det som
de fleste informantene imidlertid er enig om er at regionene
i nord er kommet et stykke videre péa veien i arbeidet med
& posisjonene leverandgrindustrien for petroleumsmarke-
det generelt. Det er likevel et stykke vei igjen & ga fgr bade
neeringslivet og virkemiddelapparat rundt blir like profe-
sjonelle som de miljgene det konkurreres mot lengre sgr
i landet. Det er flere som pépekte at kommunene i Nord méa
tenke ut over egne grenser, og at miljgene gjennom & tenke
stort i forbindelse med lokaliseringsdebatter kan bidra til
stgrre utvikling i landsdelen. Nordnorsk Petroleumsrad er
en viktig padriver for dette.

Skuffelsen var stor pé& Helgeland da kampen om
kontrakten pa& sammenstilling av plattformen til Aasta
Hansteen var tapt. Til tross for skuffelsen over et tapt opp-
drag sitter nd Helgeland igjen med en kunnskap om at det
geografisk sett faktisk er mulig & gjgre denne type opp-
drag i fremtiden. En av informantene mente at dette uan-
sett ville veert et sveert kortvarig oppdrag, og at det heller
ber fokuseres pa oppdrag som kan bidra til varige ringvirk-
ninger. Altsé oppdrag som kan gi utvikling péa sikt, og som
bedriftene kan bygge et videre marked og kompetanse pa.

Informantene fortalte om en rekke positive hendelser
som i sterre eller mindre grad kan relateres til forvent-
ninger rundt Aasta Hansteen utbyggingen. Helgelands-
miljget er spesielt forngyd med vedtaket om & legge
forsyningsbasen til Sandnessjgen, helikopterbasen
til Brenngysund og at det bygges opp en Subseabase
i Sandnessjgen. Informantene mener ogsa at Aasta
Hansteen utbyggingen har bidratt til gkt optimisme som
har bidratt til nyetableringer, nye hoteller, utvidet rulle-
bane pa Sandnessjpen Lufthavn, stgrre kulturtiloud og at
flere ser muligheter for & f& seg arbeid pé sitt hjemsted.

Informanter fra leverandgrbedriftene opplever stor
pagang i forbindelse med rekrutteringsprosesser. Til tross
for at det nesten ikke finnes arbeidsledighet pa Helgeland
er det sveert mange som spker péd utlyste stillinger. For
mange unge voksne er slike utbyggingsprosjekter det som
skaper muligheten for en spennende arbeidsplass pa eget
hjemsted.

Ringvirkningene | Harstad og Se¢r-Troms er forelgpig
begrenset, men det forventes stgrre ringvirkninger nar
driftsorganisasjonen kommer pa plass. Statoil satser stort
i Nord-Norge, det blir spesielt synlig nar de flytter inn i sitt
nye bygg i 2017. (Se illustrasjon av det nye Statoil bygget
pé side 36). Ved at driftsorganisasjonen til Aasta Hansteen
er lagt til Harstad har Statoil Harstad na flere ben & sta
pa. | folge informanten fra Subsea 7 hadde de i sin stra-
tegi ambisjoner om & etablere seg i Nord-Norge, Aasta
Hansteen er den utbyggingen som gjorde det mulig.

Slik bgr Statoil jobbe videre for & skape
ytterligere ringvirkninger i Nord-Norge
Gjennom intervjuer og sporreundersgkelsen har vi fatt
flere betraktninger om hvordan Statoil ber viderefgre sin
innsats i arbeidet for & skape ringvirkninger i Nord-Norge.
Listen nedenfor er et sammendrag av forslagene. Listen er
ikke i prioritert rekkefglge.

«  Sterkt onske fra Helgelandsregionen om at det legges
en driftsstgtte-enhet til Sandnessjgen, hvor en av
stillingene ber veere en innkjgpsansvarlig med god
kjennskap til lokale bedrifter

- Endring avdagens kontraktsstruktur. Det er gnskelig
at stgrre kontrakter inndeles i mindre deler, spesielt er
detviktigien driftsfase

«  Fokusere litt mindre péa risiko ved ogsé & inngé avtaler
med bedrifter som ikke har erfaring fra petroleums-
sektoren (men som har bevist at de er leveringsdyktige
innenfor andre neeringer)

«  Geografisk naerhet gir miljggevinster, dette bgr sees
i sammenheng med fraktkostnader. Statoil mé& bidra til
at bedriftene i Nord-Norge far anledning til & benytte
denne fordelen som et konkurransefortrinn

+ Fortsette med den gode informasjonsflyten gjennom
leverandgrseminarer

« Bidratil fortsatt kompetansehevingileverandgr-
industrien, for eksempel gjennom programmer slik som
LUNN - Leverandgrnettverk Nord-Norge. Det er blant
annet behov for flere dyktige prosjektledere innenfor
Offshore

- Fortsattstille krav til hovedleveranderer om bruk av
lokal leverandgrindustri

« Bidratilat nordnorske selskaper far en reell anledning
til & konkurrere omV & M kontrakt

« Foratnordnorsk leverandgrindustri skal kunne vokse
og utvikle seger tilgang til kapital en avgjgrende faktor

« Fokus pabrukav lokal arbeidskraft kan redusere reise-
og personal kostnader.

Delrapport 1: Innledende studie - Ringvirkninger i utbyggingsfasen 35



Illustrasjon: Statoil ASA
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10. Forventninger om
ytterligere ringvirkninger
| driftsfasen

Statoil Harstad har ansvaret for den landbaserte driften av Aasta Hansteen
feltet. Beslutningen fra 2012 om & legge driftsorganisasjonen til Harstad er i trad
med Statoils ambisjoner om & styrke de landbaserte aktivitetene i Nord-Norge
parallelt med at petroleumsvirksomheten beveger seg mot nord. Ringvirkningene
fra driftsfasen blir spesielt synlige i Harstad, Sandnessjgen og Brenngysund.
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Harstad - Petroleumssenteret i nord
Planleggingen av driftsorganisasjonen til Aasta Hansteen
er i gang. Innen 2017 skal organisasjonen veere i full drift.

Statoil legger vekt pa &
Norne, det vil derfor vaere mange av de samme personene

skape synergier med driften av

som kommer til & jobbe med drift av begge feltene. Den
landbaserte driftsorganisasjonens oppgaver blir innen-
for driftsledelse, reservoarstyring, produksjonsstgtte,
vedlikehold og modifikasjoner, logistikk, anskaffelser og
HMS.

Statoil er den nest storste arbeidsgiveren i Harstad.
Det nye bygget som skal kunne romme 600 arbeidsplas-
ser befester Statoils langsiktige planer i Nord-Norge. Det
er store forventninger i Harstad kommune til effektene av
de beslutningene som er fattet i Statoil knyttet til Aasta
Hansteen utbyggingen og etableringen av driftsorganisa-
sjonene i Harstad.

Forventninger om ytterligere

vekst i Harstad

Informantene til denne studien mener at vedtaket om
a4 legge driftsorganisasjonen for Aasta Hansteen til
Harstad har stor betydning bade for & ivareta og styrke
dette miljget. Det er i dag omlag 330 ansatte ved Statoil
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Harstad. Det er forventninger om vekst i antall sysselsatte
i Statoil, men ogsé i leverandgrindustrien. Sysselsett-
ingsutviklingen i Harstad de siste arene kjennetegnes av
en betydelig vekst innenfor finans og forretningsmessig
tjenesteyting.

@kt aktivitet i Statoil Harstad skaper muligheter for
lokale aktgrer, enten som direkte leverandgrer til Statoil
eller som underleverandgrer.

Statoils tilstedeveaerelse har over en rekke ar lagt grunn-
lag for mange nyetableringer i Harstad. Dette synes spe-
sielt gjennom de mange store internasjonale/nasjonale
selskapene som har etablert seg i Harstad. | 2014 er de
sterste aktgrene i Harstad i tillegg til Statoil: Oljedirek-
toratet, Total, Det Norske, Aibel, Schlumberger og DNV
Nord-Norge. En vekst i aktiviteten som folge av Aasta

«Aasta Hansteen er et symbol
pa at det faktisk gar fremover
i Nord-Norge, og at Nord-Norge er
fremtiden for oljesektoren»

Marianne Bremnes, ordfgrer i Harstad
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Hansteen vil kunne bidra til ytterligere vekst i antall
nyetableringer.

Statoil Harstad arbeider aktivt for & bidra til kompe-
tanseutviklingen bade innenfor utdanning og i det eksi-
sterende neeringslivet. @kt aktivitet som fglge av Aasta
Hansteen skaper nye muligheter for et kompetanselgft
blant lokale bedrifter som arbeider for & kvalifisere seg
som leverandgrer til petroleumsindustrien. Statoil er en
medvirkende faktor til at Harstad har et av Nord-Norges
hoyeste utdanningsnivd. Det hgyere utdanningsnivaet
i Harstad kan forklares med at byen har Hggskole, men
ogsa tilstedevasrelsen av kompetansearbeidsplassene som
Statoil og de andre store petroleumsaktgrene bidrar med.

Det knyttes stor spenning rundt valg avV & M leveran-
dgrer. Flere av informantene péapekte betydningen av at
Statoil velger lokale leverandgrer til denne funksjonen.

Vekst i sysselsetting kommer til & bidra til gkt kon-

sum og boligbygging som skaper ringvirkninger ut i hele
samfunnet.

Forsyningsbase i Sandnessjgen
og helikopterbase i Brgnngysund

Aktiviteten pé forsyningsbasen endrer fokus néar drifts-
fasen pa feltet startet. | driftsfasen skal forsyningsbasen
levere varer og tjenester til plattformen. Mat, vann, kjemi-

Figur 2: Beregnede leveranser for driftsfasen
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kaler, utstyr og reservedeler er eksempel pa vareleveran-
ser. Vedlikehold av undervannsinstallasjoner og bistand
ved boreoperasjoner er typiske tjenester som forsynings-
basen i Sandnessjgen ogsa vil kunne bidra med.

Brenngysund ble valgt som helikopterbase for Aasta
Hansteen. Helikopterbasens funksjon i driftsfasen er
transport av personell og utstyr til plattformen.

Informantene har delte meninger om omfanget av ring-
virkninger for Sandnessjgen og Brgnngysund i driftsfasen.
De mener at storrelsen pa ringvirkninger i stor grad vil
avhenge av hvilken kontraktsstrategi Statoil velger & ga
for. Spesielt i forhold til V & M vil dette veere viktig, men
det vil ogséa gjelde forsyninger til plattform og logistikk. En
av informantene fryktet at de i Sandnessjgen ville ga fra
full «action» i utbyggingsfasen til ren «matpakkekjering»
i driftsfasen.

Flertallet av informantene har imidlertid stor tro pa
at Aasta Hansteen bidrar til & opprettholde og styrke
petroleumsindustrien i Sandnessjgen ogsa i driftsfasen
av prosjektet. De viser til at Aasta Hansteen utbygg-
ingen sammen med tidligere utbygginger har bragt volu-
met pé ettersporsel over et kritisk niva som er viktig for
leverandgrbedriftene.

Kilde: Agenda Kaupang
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Driftskostnadene til Aasta Hansteen vil variere over tid, men er for et gjennomsnittsar beregnet til 850 millioner 2011-kro-
ner, av dette er norske leveranser beregnet til 741millioner kroner pr &r. Av de norske leveransene er det beregnet 28 pro-
sent lokale leveranser, det betyr at den nordnorske verdiskapingen i et gjennomsnittsar blir om lag 205 millioner kroner.

De sterste ringvirkningene pé Helgeland vil merkes innenfor neeringer som tilbyr logistikktjenester, driftsmateriell og
reservedeler, brgnnvedlikehold, vedlikehold av undervannsanlegg og catering.
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Partnere:  Eni, Statoil
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Gass: 7,3 mrd. Sm3
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Johan Castberg (under utvikling)
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Kunnskapsparken Bodg AS er et selskap som har bred erfaring fra forskning,
utredninger og evalueringer knyttet til temaer som regional neeringsutvikling,
distrikts- og regionalpolitikk, offentlige virkemidler og bedriftsetableringer.
Petroleum er et av satsningsomradene til Kunnskapsparken Bodg.

Handelshegskolen i Bode (HHB), er i dag ett av fire fakulteter ved Universitetet
i Nordland, og driver forskning og utdanning pa hegyt internasjonalt niva innenfor
det bedriftspkonomiske fagfeltet og andre omrader som naturlig hgrer hjemme
innenfor HHBs fagomrader. HHB fremmer forskning som er nytenkende, kreativ
og internasjonalt orientert, og har som ambisjon & veere blant de fremste inter-
nasjonalt p& forskning innen HHBs satsingsomrader.

Petro Arctic er leverandgrnettverk for petroleumsvirksomheten i nord. Nettver-
ket har samarbeidsavtaler med oljeselskapene som har felt i drift eller under
utvikling i Norskehavet Nord og Barentshavet. Portefgljen omfatter Snghvit
og Norne i drift. Goliat og Aasta Hansteen med Polarled under utbygging samt
Johan Castberg under utvikling. | samarbeid med operatgrselskapene og deres
hovedleverandgrer skal Petro Arctic legge til rette for starst mulig ringvirkninger
av disse prosjektene, herunder leveranser fra medlemsbedriftene.
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