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  شركت واحد اتوبوسراني تهران و حومهتاريخچه 

 

 



تهران تا قبل از اينكه به پايتختي انتخاب شود دهكده كوچكي بود در دامنه كوه البرز و نزديـك بـه شـهرري                

ان تهـران حتـي تـا سـالها بعـد از آنكـه بعنـو              . كه در آن زمان مركزيت شهري قابل ملاحظه اي داشته اسـت           

  .شد و جمعيت قليلي هم داشت  ميپايتخت انتخاب شد شهر كوچكي بود كه به چند دروازه محصور

شـد و بيـشتر       مـي  ي اختـصاصي  ها  در تهران آنروز وسايل حمل و نقل محدود به گاري و درشكه و كالسكه             

نفـر از  سـرويس گـاري در آن زمـان توسـط دو    . رفتنـد   مـي مردم پاي پياده از اين سوي شهر به آنسوي شهر       

درتهران قديم چندين   . گرديد  مي  بنام ميرزاعلي علي اصغر و سيد حسن گاريچي اداره         ها  سردمداران گاريچي 

يي هـا   بغيـر از ايـن كاروانـسراها، چاپارخانـه        . شـد   مـي  كاروانسرا وجود داشت كه اصطلاحاً بارانداز خوانده      

گرديـد و     مـي   انجـام  هـا   ين چاپارخانـه  درتهران ايجاد شده بود كه كار حمل مسافر به خارج از شـهر از هم ـ              

ي مسافربري  ها   كه حكم بنگاه   ها  ي خارج از شهر به يكي از اين چاپارخانه        ها  مسافرين براي رفتن به مسافرت    

تـا ايـن زمـان وسـايل نقليـه          . رفتند  مي امروز را داشت رفته و از آنجا با گاري و دليجان يا اسب به مسافرت              

اما رفته رفته با افـزايش      . يازي هم به اين چنين وسايلي احساس نمي شد        عمومي در تهران وجود نداشت و ن      

نخستين وسيله نقليه عمـومي كـه       . شهر مورد توجه قرار گرفت     جمعيت مسئله نقل و انتقال مسافر در داخل       

  .ي اسبي بودها در پايتخت آغاز بكار كرد واگن

به فكر تأسيس چند خـط حمـل      ) ي شهرري ماشين دود ( بعد از ايجاد راه آهن حضرت عبدالعظيم         ها  بلژيكي

 لالـه زار    -ي ري   ها   شمسي در خيابان   1298به همين منظور حدود سال      . و نقل مسافر در شهر تهران افتادند      

ريل كـار گذاشـتند و      ) وحدت اسلامي (و شاهپور   ) خيابان امام خميني  (و سپه   ) ناصرخسرو فعلي (و ناصريه   

كـرد نمـوده بـه        مـي  ين را سوار واگن اسبي كه از روي ريل عبـور           مسافر ها  پس از نصب ريل در اين خيابان      

ي قوي هيكلـي    ها   مسافر را داشتند به وسيله اسب      100 كه گنجايش حدود     ها  اين واگن . بردند  مي انتهاي خط 

 اسب در جلو و چند اسب در اطـراف واگـن بـسته و درآخـر خـط                   2معمولاً  . شدند  مي بر روي ريل كشيده   



 صبح تا   6 شاهي بود و از ساعت       ها  كرايه اين واگن  . بستند  مي دند و به طرف ديگر واگن     كر  مي  را باز  ها  اسب

 و با عبور از      شده كار ماشين از سه راه امين حضور شروع       (انتهاي يك خط از     . كردند  مي  شب يكسره كار   9

شـد و تـا      مـي  خط دوم از سبزه ميـدان آغـاز       . ديرس  مي به شمس العماره  ) امام خميني حاضر  (ميدان توپخانه   

رسيد و از آنجا بـه شـاه     ميخط سوم از بازار شروع و به خيابان لختي يا سعدي فعلي. رفت  ميانتهاي اميريه 

  .بعدها خط چهارمي نيز در زمان نخستوزيري رضاخان تا باغشاه كشيده شد. شد  ميآباد و بهارستان ختم

  

 به واسطه اختلاف نظري كه بين شـهردار         1303سرويس واگن اسبي چند سالي ادامه داشت تا اينكه در سال            

ايـن  . تهران و مدير بلژيكي اين سرويس برسر احداث يك خط واگن اسبي جديد در اطراف شد ايجاد شـد                  

  .شركت كار خود را متوقف نموده و مسئولين آن به كشور متبوع خود مراجعت كردند

  ي بنزيني بزرگ چند خط اتوبوسرانيها  اتوبوس وارد ميدان شدند، آنها با استفاده ازها چندي بعد دانماركي

در تهران و شميران داير كردند ولي بعلت كمـي درآمـد صـلاح را در انحـلال شـركت و برچيـدن خطـوط                         

از شـوروي   ) ريـس ( و زمان سـلطنت رضـاخان تعـدادي اتوبـوس مـدل              1305درسال  . اتوبوسراني دانستند 



مسير اولين خط احـداثي از      . خصوصي در تهران داير شد     خط اتوبوسراني    8خريداري گرديد و با ورود آنها       

سبزه ميدان تا كارماشين بود زيرا درآن موقع حضرت عبدالعظيم گذشته از موقعيت زيارتي خـود، تفريحگـاه     

  .كردند شد و بهمين جهت مسافرين ازاين مسير بيش از ساير نقاط استفاده مي  ميعموم مردم نيز محسوب

  

خاص نسبتاً متمكن بودند كه يك يا چند دستگاه اتوبوس خريده و مـسافرين را بـه                 ماشين دارهاي جديد اش   

 نه مبـدأ و نـه مقـصد         ها  اتوبوس. درابتدا براي اتوبوسراني مقررات خاصي وجود نداشت      . رساندند  مي مقصد

) كمك راننـده  (كرد و پاركابي      مي مشخصي داشتند، ايستگاهي دركار نبود و هرجا مسافر بود اتوبوس توقف          

 هـا   با افزايش جمعيت بتدريج به تعداد اتوبـوس       . شد  مي كرد و هرجا مسافر مايل بود پياده        مي مسافر را سوار  

اضافه شد و به موازات آن صاحبان اتوبوس به فكر ايجاد شركت اتوبوسراني افتادند و هر خـط بـه تـصرف                      

  . درآمد و به كارگيري اتوبوس دريك خط سرقفلي پيدا كردها يكي از شركت

 هـا   نمـود، اصـطكاك منـافع ايـن شـركت           مـي   درچند نقطه باهم تلاقي    ها  از آنجاكه مسير خطوط اين شركت     

 سال قبل از تأسيس اداره راهنمايي و راننـدگي قـرار شـد              7كرد و بالاخره     ها ايجاد مي    اختلافاتي بين شركت  



ي هـا   ختلاف بـين شـركت     شرقي و غربي تقسيم شود تا از ا        - جنوبي   -خطوط اتوبوسراني به مناطق شمالي      

كرايـه اتوبـوس    . شد براي هردستگاه اتوبوس يك راننده و يك پاركابي استخدام مي         . اتوبوسراني كاسته گردد  

 دخـل روزانـه را تحويـل    هـا    موظف بودند آخرشب به صاحب يا صاحبان اتوبـوس         هـا    ها يك ريال بود و پاركابي    

  .دهند

. نمي كـرد    از دخل واقعي اتوبوس اطلاع درستي پيدا       اما اين روش كار به صرف صاحب اتوبوس نبود چون         

بالاخره صاحبان اتوبوس فكر ديگري كردند، آنها براي دخل روزانه هر اتوبوس مبلغي ثابت تعيـين نمودنـد                  

وحـشت آور    اين رويه جديد موجب شد تـا تهـران شـاهد مـسابقه            . بايستي تحويل آنها شود     مي كه هرشب 

 پاركابي سعي داشت با حداكثر توان اتوبوس را مملـو از مـسافر نمايـد و                 چون هر .  در شهر باشد   ها  اتوبوس

نمود در حداقل زمان به انتهاي خط برسد تا سقف تعيين شده براي دخـل روزانـه كـسري       مي راننده كوشش 

  .نياورد و صاحب اتوبوس نيز رضايت خاطرش جلب شود

سـب افـزايش جمعيـت محـلات تعـداد           رقت انگيـز بـود چـون بـه تنا          ها  وضعيت مسافرين در اين اتوبوس    

 سعي داشتند با افزايش طول مسير و معدود نگـه داشـتن             ها   افزايش نمي يافت و صاحبان اتوبوس      ها  اتوبوس

تواننـد مـسافر بـار        مـي   در هر مسير حداكثر بهره برداري از اتوبوس را به عمل آورند و تـا               ها  تعداد اتوبوس 

 از هـا  نمود، ركيـك تـرين فحـش     ميي هم به اين وضع اعتراض  اتوبوس نمايند و اگر مسافر بخت برگشته ا       

 بـسيار   ها  نمودو داخل اتوبوس    مي گشت و گاه نيز مشت و مالي نوش جان          مي طرف راننده و پاركابي نثار او     

كثيف و غيربهداشتي بود و از همه بدتر آنكه سوار شدن به اتوبوس در ساعات اول روز و آخر شب دسـت                      

 كه توسط جيب    ها   كه در معركه پاره نمي شد و چه جيب         ها   تن نداشت و چه لباس     كمي از يك جنگ تن به     

  .برها خالي نمي شد

  . از مناظر يوميه آن روزهاي تهران بودها  براي جذب مسافر از ساير اتوبوسها مجادله و كتك كاري پاركابي



درت به ايجاد صف براي      اتوبوسراني شكل مرتب تري به خود گرفت و مردم خود مبا           1320بعد از شهريور    

 تعـداد   1335 كردند و تا قبل از تأسيس شركت واحد اتوبوسـراني تهـران در سـال                 ها  سوار شدن به اتوبوس   

  . خط افزايش يافت38خطوط اتوبوسراني تهران به 

كردند قديمي و قراضـه بودنـد امـا صـاحبان آنهـا حاضـر بـه                   مي يي كه در اين خطوط كار     ها  اغلب اتوبوس 

 كردند و مـسافرين بـه شـوخي         مي  چكه ها  در زمستان اغلب سقف اين اتوبوس     . س نمي شدند  تعويض اتوبو 

ي مـأمورين اداره راهنمـايي و   ها سخت گيري. گفتند در تابستان به فكر كاه گل كردن سقف آنها نبوده اند           مي

وانست بهبود قابل    براي ايجاد نظم و ترتيب بهتر براي اتوبوسراني نيز نت          ها  رانندگي و اخذ جريمه از اتوبوس     

ي خـصوصي اتوبوسـراني     هـا   ي شركت ها  ملاحظه اي در اين زمينه ايجاد كند و دولت حريف بي بندو باري            

  .نمي شد

  



ن وارد ايـران  ا در زمان نخست وزيري زاهدي تعدادي اتوبوس بنز از شركت دايملـر بنـز آلم ـ      1333در سال   

. نمـود   مـي  و آسـايش زيـادي بـراي مـردم ايجـاد     شد كه بسيار مورد استقبال مردم قرار گرفت، چون راحتي      

 ، ميليون نفري آن زمان تهران را نمي شد با اين وضع اتوبوسراني آشـفته جابجـا نمـود                  5/1معذالك جمعيت   

لذا از چندسال قبل دولت به فكر ايجاد شركت واحد اتوبوسراني با سـرمايه دولتـي افتـاد و قـانون تأسـيس                       

  .از تصويب مجلس شوراي ملي وقت گذشت 1331چنين مؤسساتي در بهمن ماه 

  تأسيس شركت واحد اتوبوسراني تهران و حومه: بخش دوم

  

همانگونه كه در تاريخ اتوبوسراني عنوان گرديد، شهر تهران بزرگترين نقطه تمركز جمعيتي ايران و حكومتي                

ل مـنظم و مناسـب    فاقد يك سيستم حمل و نق  1320كشور با بيش از يك ميليون نفر جمعيت در اوايل دهه            

ي كهنه و فرسـوده و كثيـف و         ها  از طرفي اتوبوسداران متفرقه بخش خصوصي با به كار گرفتن اتوبوس          . بود

مقارن با ايـن اوضـاع و       . رفتار برده و ارباب با مسافرين موجبات عدم رضايت عمومي را فراهم آورده بودند             

مخالفان دولت وقت مشكلات ايـاب      . ت بود  نيز مزيد بر عل    1331-32ي  ها  احوال، وضع متشنج سياسي سال    

نمودنـد و بـه       مـي  ي وقت قلمـداد   ها  و ذهاب عمومي را بهانه خوبي براي عدم توانايي و بي عرضگي دولت            

خصوص طيف چپ سياسي اهرم تبليغاتي خود را بركمبود رفاه عامه و از جملـه كمبـود اتوبـوس و وضـع                      

يس تهران نيز براي بهبود وضع و ايجاد نظم و ترتيب در امـر              ي پل ها  تلاش. نمودند  مي آشفته بازار آن متمركز   

اتوبوسراني قرين موفقيت نبود، لذا تحت فشار افكار عمومي براي سروسامان دادن بـه وضـع حمـل و نقـل                     

عمومي شهر به ناچار دولت مصمم گرديد در جهت ايجاد رفاه براي عامه و نشان دادن چهـره اي مردمـي از               

 قـانون تأسـيس     1331بـدين منظـور در سـال        . هاب شهري رأساً سرمايه گذاري نمايد     خود در امر اياب و ذ     

  .ي اتوبوسراني عمومي در شهرها از تصويب مجلس گذشتها شركت



  

 هـا   مطابق اين قانون امتياز اتوبوسراني و نقل و انتقال دسته جمعي مـسافرين در شـهرها كـلاً بـه شـهرداري                     

ي اتوبوسراني عمومي كه به صورت      ها  دند تا نسبت به تأسيس شركت      مخير گردي  ها  شهرداري. واگذار گرديد 

سـهام ايـن    % 51شركت سهامي در قانون پيش بيني گرديده است اقـدام نماينـد، مـشروط براينكـه حـداقل                   

 متعلق به شهرداري و بقيه سهام قابل عرضه به ساير افراد ايرانـي سـاكن شـهرهاي محـل تأسـيس                      ها  شركت

جهت جلوگيري از ضرر و زيان بخش خصوصي اتوبوسراني موجـود           . مومي باشد ي اتوبوسراني ع  ها  شركت

گرديد، در قانون     مي كه به هرحال تأمين معاش و زندگي آنان از محل حمل و نقل مسافرين در شهرها تأمين                

ي عمـومي اتوبوسـراني در   هـا   ماه پس از تأسيس شركت2 تا ها  پيش بيني شد كه اين گروه صاحبان اتوبوس       

 نسبت به خريد سهام شركت اتوبوسراني جديد اولويت داشته باشند و نيـز اجـازه داده شـد كـه در                      هر شهر 

مقابل فروش سهام به اتوبوسداران بخش خصوصي الزاماً وجه نقد از آنان درخواسـت نـشود، بلكـه عرضـه                    

  .دي موجود آنها پس از تقويم قيمت روز اتوبوس نيز قابل پذيرش گردها سهام در مقابل اتوبوس

ي وقت بودجه كافي بـراي تـأمين همـه سـرمايه            ها  اين تمهيدات در قانون بدان جهت بود كه اولاً شهرداري         

ي اتوبوسراني را در اختيار نداشتند، لذا لازم بود كه قسمتي از سرمايه مورد نياز               ها  لازم جهت تأسيس شركت   



ي بخـش   هـا   صاحب يا صاحبان اتوبوس   دوم اينكه در وضع موجود آن زمان،        . از منابع غير دولتي تأمين شود     

خصوصي مطابق مجوزهاي معتبر اجازه فعاليت در شهرها را يافتـه بودنـد و از محـل خـدمات اتوبوسـراني                     

نمودند و دولت نمي توانست يك شبه كليه امتيازات اعطاء شده را باطل اعلام نمايد و وضـعيت                    مي معيشت

  ند،لذا درفروش سهام شركت اتوبوسراني عموميمعاش اتوبوسراني موجود را دچاريك اختلال كلي ك

ضمن اينكه خارج از بحث تأمين منابع ريالي براي تأسيس اين گونه            . بااين صنف اولويتي خاص قائل شدند     

بنابراين اولي تـر اينكـه      .  ، بهرحال وجود اتوبوس خود لازمه واصل قضيه خدمات اتوبوسراني بود           ها  شركت

 در قبـال خريـد سـهام عرضـه نماينـد تـا مـشكل تـأمين اتوبـوس بـراي                      صاحبان اتوبوس، عين اتوبوس را    

  .ي عمومي اتوبوسراني آسانتر تأمين گرددها شركت

 اين قانون آورده شده كه سهام فروخته شده اسمي است و چنانچه صاحب سهم مايل به فروش                  2در تبصره   

داد تا در آينـده بـا     مي امكانها داريبعدي آن باشد شهرداري در اين زمينه حق تقدم دارد، اين تبصره به شهر     

  .ي اتوبوسراني اعمال نمايدها خريد سهام سهامداران موجود كنترل بيشتري در شركت

اين مدت قابل تمديد بوده و      .  سال تعيين گرديد   8ي اتوبوسراني عمومي    ها  مدت قانوني براي فعاليت شركت    

هر هشت سال يكبار اجـازه فعاليـت مجـدد          ي اتوبوسراني تأسيس شده حسب اين قانون        ها  در عمل شركت  

براي نگارنده روشن نيست كه مقصود دولت ايجاد محدوديت زماني تعيـين         . براي هشت سال ديگر يافته اند     

  ي واحد اتوبوسراني چه بوده است ؟ها شده براي فعاليت شركت



  

 توقـف كـار اينگونـه        ساله آزمـايش خـوبي بـراي ادامـه يـا           8شده كه اين دوره       مي شايد در آن زمان تصور    

  .ي جديدالتأسيس با سرمايه دولتي باشدها شركت

از % 51 با وجود تعلق حداقل      ها  ي مذكور آنستكه شهرداري   ها  نكته جالب ديگر در قانون تأسيس اتوبوسراني      

هـا برابـر     ن شـركت  ــ ـهاي اتوبوسراني از حق رأي و در واقع از حق دخالت در امور جاري اي               سهام شركت 

ن ماده واحده منع شده اند و حق رأي سهام مربوطه به انجمن اين شهر كه نقش پارلمان شـهر را                      اي 3تبصره  

. ائم مقـامي آن عمـل خواهـد كـرد         دارد محول گرديده است و در غياب انجمن شـهر وزارت كـشور بـه ق ـ               

سعت كار  ي اتوبوسراني عمومي به و    ها  رساند كه واضعين قانون قبل از ايجاد شركت         مي بيني اين تبصره   پيش

 و آگاهانه مايل نبـوده انـد كـه    ندي كار آن به خوبي واقف بود  ها  آفريدند و حساسيت    مي عظمت مخلوقي كه  



 كه خود درگير يك     ها  ي حساس خدمات اتوبوسراني شهرها را به عهده شهرداري        ها  سرنوشت تصميم گيري  

  .باشند واگذار نمايند  ميكار اجرايي وسيع و روزمره

گـذار بـا     باشـند ولـي قـانون       مـي   در كليه ابعاد خدمات شهري درگير و مسئول        ها  ارياگرچه در اصول شهرد   

ظرافت خاصي توجه داشته است كه انجمن شهر بـه منزلـه مجمـع عمـومي مـشترك شـهرداري و شـركت                       

ي عموم شهر و رويه اين دو دسـتگاه بـزرگ خـدماتي          ها  اتوبوسراني عمومي است، لذا هماهنگي در سياست      

تحت نظارت و زير ذره بين مقامات انجمن شهر قـرار دارد و مـسكوت بـودن رأي سـهام                    شهري در نهايت    

  .ي اتوبوسراني در عمل ايجاد مشكلي نخواهد نمودها  در شركتها شهرداري

ي اتوبوسراني هيچگاه درگير مستقيم خـدمات اتوبوسـراني         ها  از آنجاكه دولت پيش از تصويب قانون شركت       

ربه اي نيز در اين زمينه وجود نداشت و بنابراين لازم بود كه با شـركت دادن                 شهري نبود، به طور طبيعي تج     

 هـا  ي موجود در امور شركت واحد استفاده از پرسـنل عمليـاتي اتوبوسـراني          ها  بعضي از صاحبان اتوبوسراني   

معـذالك چنانچـه كليـه عوامـل        . از تجربيات موجود اين گـروه اسـتفاده شـود         ) دگاننرانندگان و كمك ران   (

 به دولـت    ها  شدند در عمل تنها مالكيت اتوبوس       مي ي موجود به كار گمارده    ها  زيكي و پرسنلي اتوبوسراني   في

ي سابق كه همه موجبات آزار و نارضـايتي عمـومي مـردم را فـراهم                ها  منتقل شده بود و رانندگان و پاركابي      

يافتنـد، بـه      مـي  ان دولتـي را هـم     آورده بودند نه تنها خلع يد نمي شدند بلكه مفتخر به ورود به جرگه كاركن              

  . شدند  ميديگر سخن با گردني افراشته تر و اتكا به قدرت دولتي مجدداً به مردم حاكم

از طرفي دولت نيز پشتوانه محكمي از رانندگان و كمك رانندگان آماده به كار در اختيار نداشـت، بـه ناچـار                  

اني عمـومي مقـرر گرديـد كـه كاركنـان فعلـي             ي اتوبوسـر  هـا    ماده واحد قانوني تأسيس شركت     8در تبصره   

ي بخش خصوصي درصـورت واجـد شـرايط بـودن برابـر آيـين نامـه اسـتخدامي مؤسـسات                     ها  اتوبوسراني

  . نسبت به ساير افراد متقاضي حق تقدم دارندها اتوبوسراني عمومي جهت استخدام در اين شركت



ي عمـومي  هـا  صل آنها از داشـتن سـهام شـركت   نكته نهايي اينكه شهردار و اعضاي انجمن شهر و اقوام بلاف      

ي هـا  اتوبوسراني منع گرديدند تا احتمال هرنوع سوءاستفاده و جهـت گيـري خـاص ايـن افـراد در شـركت               

  .الذكر از بين برود فوق

 از تـصويب مجلـس وقـت        1331ي اتوبوسـراني در بهمـن مـاه         ها  با وجود اينكه ماده واحده تشكيل شركت      

 بهمن ماه   11در  .  فراهم نشد  1335 با سرمايه دولتي تا سال       ها  تأسيس اين شركت  گذشت ولي عملاً امكانات     

از نكات با اهميـت ايـن       .  آيين نامه اجرايي اين قانون در ده ماده به تصويب هيأت وزيران وقت رسيد              1334

سـراني   هيأتي به نام هيأت عالي نظـارت و مـشاور اتوبو           ،آيين نامه آنكه براي مراقبت در حسن اجراي قانون        

  :يك وزير، پنج معاون وزير و سه عضو عالي رتبه دولتي به شرح زير تعيين گرديدند : عمومي مركب از 

   وزير كشور-الف

  )كه در آن زمان نقش رييس بانك مركزي را داشت( مديركل بانك ملي ايران با معاون بانك ملي -ب

   رييس شهرباني-ج

   شهردار تهران-د

   معاون وزارت دادگستري-ه

   معاون وزارت دارايي-و

   معاون وزارت كار-ز

   معاون وزارت بازرگاني-ح

   معاون وزارت صنايع و معادن-ط



  سهام% 49 نفر نماينده از طرف صاحبان 3 -ي

وظايف و اختيارات افراد فوق كه به منزله قسمتي از كار اداري و وظايف قانوني اين گروه شناخته شده بـود                    

  :باشد   ميبه شرح زير

   و تأسيساتها  تصويب نقشه مسير خطوط و محل توقفگاه-الف

  ها  مراقبت در اجراي برنامه حركت و مدت كار رانندگان و كاركنان اتوبوس-ب

  هريك از خطوط  مراقبت در وجود عده كافي پايگاه وسايط در-ج

به طوريكه   كافي    تعداد  نظارت در موجود بودن وسايط محكم و پاكيزه مناسب براي هريك از خطوط به              -د

  .استفاده اهالي از اتوبوسراني به بهترين وجه به حداكثر ممكن تأمين شود

ن بـه مقامـات صـالحه بـه         آ و درصورت لزوم پيشنهاد      ل تصويب مقررات فني و انتظامي مربوط به وساي        - ه

همـه شخـصيت عـالي       اي در ايران تاكنون تأسيس گرديده كه اين        توان گفت كه كمتر مؤسسه     جرأت مي 

موظف به نظارت بر امور فعاليت آن تعيين شده باشند و اين همه مقدمات براي تأسيس آنها                 م دولت   مقا

 سـال   35رساند كه دولت تا چه اندازه به حساسيت امر اتوبوسراني در             انديشيده شده باشد و اين امر مي      

اني قـرين  ي اتوبوسـر هـا  پيش آگاهي داشته و تا چه اندازه اي مصمم بوده كـه تجربـه تأسـيس شـركت               

  .موفقيت باشد

يابيم كه به پاكيزه بودن اتوبـوس و محكمـي آن تـا      مياگر در شرح وظايف هيأت نظارت توجه نماييم در         

هـاي اصـلي     اند به يكي از گرفتـاري       كه خواسته  تس ا اين نكته نشانگر آن   . چه اندازه ارزش نهاده شده است     

هاي  ثيف نگهداشتن اتوبوس و استفاده از اتوبوس      ي بخش خصوصي كه مشخصه آن ك      ها  مردم با اتوبوسراني  

  .كهنه و فرسوده بوده است، براي هميشه برخوردي جدي و قاطع شود



همچنين چون دولت خود وقوف داشته كه به تنهايي و بودن كسب تجربه از ساير ملتهـاي پيـشرفته در امـر                      

 آيين نامـه    9لذا در ماده    . ي ارايه نمايد  خدمات اتوبوسراني قادر نخواهد بود كه سيستم اتوبوسراني قابل قبول         

ام دي اتوبوسراني عمومي دست اداره كننـدگان آتـي ايـن مؤسـسات را بـراي اسـتخ                 ها  قانون تأسيس شركت  

 آيين نامه اجرايي كليه اختيارات امور مـالي     3 ماده   2نهايتاً تبصره   . مشاور خارجي كسب تجربه بازگذارده اند     

ت مديره آن تفويض نموده و نيز مقرر شده كليـه كاركنـان ايـن مؤسـسات                 ي اتوبوسراني را به هيأ    ها  شركت

  .مشمول قانون كار باشند

و بالاخره اولين شركت سهامي اتوبوسراني عمومي كشور در شهر تهران با نـام شـركت واحـد اتوبوسـراني                    

روردين مـاه سـال    ف ـ25در ) سي هزار سهم ده هزار ريالي با نـام ( ميليون ريال  300تهران و حومه با سرمايه      

  . به ثبت رسيد و محل قانوني آن در ساختمان شهرداري وقت تعيين گرديد5137 تحت شماره 1335

بقيه آن متعلق به صاحبان اتوبوسداران      % 49سهام شركت واحد اتوبوسراني متعلق به شهرداري تهران و          % 51

 نفر از اعضاي آن از      3ده گرفتند كه    هيأت مديره اي هفت نفره مسئوليت اداره شركت را به عه          . سابق گرديد 

طرفيت سهام شهرداري تهران به شـرح زيـر انتخـاب             نفر به  4سهامداران بخش خصوصي سابق و      % 49بين  

  :گرديدند 

بـه عنـوان    ) رييس شهرباني كل كشور وقت با حفظ سـمت        (تيمسار سرلشگر مهديقلي علوي مقدم       )1

  رييس هيئت مديره و مديرعامل

 اكرمي... اسدا )2

 دادخواهنصير  )3

 سرهنگ ناصر امير نصيري )4



در ابتدا با تأسيس خط يك بـا        .  فعاليت نمود   به  شروع 1335شركت واحد اتوبوسراني تهران عملاً از تيرماه        

كرايه بليط يك ريالي خدمات اتوبوسراني آغاز گرديد و سپس بتدريج خطوط اتوبوسراني موجود از بخـش           

احـد اتوبوسـراني تهـران بـه معنـاي پايـان كـار              شـروع بـه كـار شـركت و        . خصوصي تحويل گرفتـه شـد     

  مـستفاد  1335ي بي بند و بار بخش خصوصي در تهران بود و آنچنانكـه از منـدرجات سـال                   ها  اتوبوسراني

 ي شديدي كه آغاز كار بر فعاليت خطـوط اتوبوسـراني اعمـال       ها  گردد اين اقدام دولت همواره با نظارت       مي

يستم جديد اتوبوسراني با استقبال زايد الوصف مردم تهـران روبـرو            گرديد و پاكيزگي و نظم و ترتيب س        مي

  .شد و رضايت عامه را جلب نمود

 ماه به فعاليت خـود ادامـه نـداد ولـي در             18هيأت نظارت بر اتوبوسراني كه فوقاً اشاره رفت عملاً بيش از            

هيـأت وزيـران در   . نمـود ي مؤثري به راه اندازي شركت واحد اتوبوسراني تهران ها زمان كوتاه كمك   همين

دراين زمان يك نفر از كارشناسان حمل و نقل         .  نفري فوق را حذف نمود     7 رسماً هيأت    30/8/1336جلسه  

شهري تبعه انگليس به نام جيساب و يك نفر آلماني ديگر از مشاورين برجسته و بين المللي حمـل و نقـل                      

حتي مشاور آلماني مذكور كـه نـامش آلفـرد          . شهري بود به عنوان مشاور به شركت واحد مساعدت نمودند         

  . به مديرعاملي اين شركت برگزيده شد12/9/1337 ماه از تاريخ 17ديركس بود به مدت 

  

  

  

  

  



  وضعيت شركت واحد در اولين سال تأسيس

  1334 آبان ماه 17  تاريخ تصويب اولين قانون تأسيس شركت اتوبوسراني عمومي تهران 

   ريال000/000/30   واحدنخستين سرمايه قانوني شركت

   ريال000/800  درآمد روزانه اتوبوسراني تهران

   ريال000/2  درآمد يك روز يك دستگاه اتوبوس

   نفر000/150  )1335(آمار جابجايي روزانه در سال 

   ريال1/2  نرخ كرايه ها

    )سبزه ميدان (-)شهناز( ميدان امام حسين -1خط : اولين خط شركت واحد

   دستگاه اتوبوس246  :ن شركت واحدتعداد ناوگا

   خط5  :تعداد خطوط شبكه

   ريال759/339/63  ):1335(مبلغ درآمد اولين سال فعاليت شركت واحد 

   ريال000/000/12  :سود سال اولين فعاليت

   ريال730  :هزينه هاي استهلاك و بهره برداري از هر اتوبوس

   ريال250  :هزينه سوخت مصرفي هر اتوبوس در روز

   كيلومتر8/30  :طول اولين شبكه خطوط

  ح/375/م

  



ي، شركت واحد اتوبوسراني تهران و حومه با وجود حضور گسترده هزاران تاكسي، خودروهاي لدر وضعيت فع  

خطي و غير خطي و تعداد فراواني از سواري هاي مسافر بر و ميني بوس هاي تحت نظارت شركت واحد 

تم مترو، كماكان ناوگان اتوبوسراني تهران با برعهده داشتن بيش از يك سوم اتوبوسراني و آغاز فعاليت سيس

  . كل جابجايي ها در پايتخت نقش مؤثرو ويژه خود را در تسهيل اياب و ذهاب روزمره مردم حفظ كرده است

از آنجا كه اين شركت بعلت ارتباط مستقيم با شهروندان بطور مستمر مورد داوري هاي مردمي و    

فاه عمومي و فعاليتهاي روزانه مردم دارد، علاوه بر رناسي قرار دارد و نحوه عملكرد آن تاثير زيادي بر كارش

  پيگيري روال عادي خدمات روزانه همواره سعي شده نسبت به بهينه سازي ناوگان اتوبوسراني از راه 

يري بهينه از امكانات موجود افزايش تعداد اتوبوسهاي جديد بعنوان جايگزين اتوبوس هاي فرسوده و بهره گ

  . اقدام شود

 ،براساس سياستهاي مديريت شهري و در اجراي مصوبه شوراي محترم اسلامي شهر تهرانعلاوه بر اين، 

شركت واحد نسبت به صدور مجوز جهت فعاليتهاي شركت هاي خصوصي اتوبوسراني با استفاده از ون، 

  كت اقدام كرده و براين اساس نسبت به و اتوبوس زيرنظر اين شرميدي باس ميني بوس، 

  .ده استنموراه اندازي اتوبوس هاي ريالي در كنار اتوبوس هاي بليتي در برخي خطوط اتوبوسراني اقدام 

   دستگاه اتوبوس و 1000شركت واحد علاوه بر خدمات عادي به طور ميانگين ماهانه بيش از  

  يت هاي فوق برنامه نظير مسابقات فوتبال، ميني بوس تحت تملك و تحت نظارت خود را به فعال

براي ارائه خدمات ويژه ) س(و بهشت زهرا ) ره(، حرم مطهر حضرت امام هـنمايشگاه هاي مختلف، نماز جمع

  .اختصاص داده است

از سوي ديگر فعاليت خدمات رساني اين شركت از اولين ساعات روز شروع و تا پاسي از شب جهت اياب و     

تمام مي ورزد، ضمن اينكه اتوبوسهاي خطوط شبانه ههاي درون شهري با تمام امكانات ترابري اذهاب و سفر

  .در كريدورهاي اصلي شهر به شهروندان ارائه خدمات مي نمايد



كرايه روش اخذ  خط روزانه و شبانه و با 288در قالب ) 1387 ماه خرداد(شركت واحد در حال حاضر  

 راننده در  نفر8343/- دستگاه اتوبوس و بيش از 5946متشكل از ني ز ناوگاگيري ا بهرهبا نقدي و بليتي 

الب ــدر قحت نظارت ــيني بوس تــتگاه مـ دس1953تگاه اتوبوس و ــ دس131عداد ــبخش عمومي و ت

 خط 107در قالب  دستگاه اتوبوس بخش خصوصي تحت نظارت شركت واحد 1367عداد ـو ت خــط 58

حال حاضر طول  در. دانرس  ميليون نفر جابجايي مسافر در روز به انجام مي4 حدود  در تسهيل راسهم خود

  ح/375/م .شود  كيلومتر بالغ مي2755شبكه خطوط اتوبوسراني تهران به 

  



  

 28در  .  تعداد يك ميليون و دويست هـزار نفـر در تهـران سـوار اتوبـوس مـي شـدند                    1338 خرداد   30در  

در  .  عدد بود كه يكصد دستگاه از اين اتوبـوس هـا ، شـورلت بـود    1500 تعداد اتوبوس ها 1340شهريور 

 دستگاه اتوبوس از كشور انگلستان خريداري و مقرر گرديد مونتاژ اتوبوس هـاي مـذكور     300همان تاريخ ،  

 تعـداد اتوبـوس هـاي شـركت         1344 آذر ماه    11در  . در تهران توسط كارگران شركت واحد صورت پذيرد       

 1345 فـروردين  25 دسـتگاه اتوبـوس دو طبقـه از لنـدن در تـاريخ      200.اتوبوس بـود  دستگاه   1800واحد  

 200 دستگاه اتوبـوس بنـز و   300دستگاه اتوبوس دو طبقه ،200، 1345 ارديبهشت 26در  . خريداري گرديد 

 دسـتگاه اتوبـوس جديـد كـه بـه وسـيله        16،  1345 دي ماه    6در  .دستگاه اتوبوس كوچك خريداري گرديد    

، سه  1347 فروردين   11در تاريخ   . يران ناسيونال ساخته شده به شركت واحد تحويل داده شد         كارخانجات ا 

دستگاه از اتوبوس هاي شركت به دستگاه گاز سوز مجهز شدند و مقرر شد تا چند روز آينده هفت دستگاه                    

، 1347  شـهريور  28تعداد اتوبوس هاي در اختيار شركت واحـد در          .ديگر نيز به همين سيستم مجهز گردند      

 تعداد اتوبوس هاي مجهز به سيـستم گـاز          1348 آبان   1در  . دستگاه اتوبوس يك طبقه و دو طبقه بود        2700

 200 نسبت به تهيه مقدمات خريد نزديـك بـه           1350در مورخ يك خرداد     .دستگاه رسيد 180مايع  به تعداد     

 كه بـا سيـستم جديـدي بـه          دستگاه اتوبوس جديد اقدام شد كه اين اتوبوس ها يك طبقه و دو طبقه بودند              

 تعـداد  1350 آذر مـاه  27در . عنوان اتوبوس هاي تندرو  در خطوط اصلي و مهم شهر اسـتفاده مـي شـدند           

تعداد اتوبوس هاي شركت واحـد در تـاريخ   . دستگاه اعلام گرديد2000دستگاه هاي اتوبوس شركت واحد  

 دسـتگاه اتوبـوس نـو       100 تعـداد    1351 تيـر مـاه      2در تاريخ   . عدد اتوبوس بود   2650 ، 1351 ارديبهشت   5

 200 تعـداد  1351 تيـر  11در تـاريخ  .  دستگاه افزايش يافـت  300خريداري گرديد كه تا آخر همان سال به         

دستگاه اتوبوس دو طبقه با ليلاند موتورز ايران جهت خريد قرارداد منعقـد گرديـد كـه ده دسـتگاه از ايـن                       



 خـط اول اتوبوسـراني      1354 ارديبهـشت    14در مـورخ    . گرديد وارد ايران    1351 اسفند   7قرارداد در مورخ    

تعدادي اتوبوس هاي دو كابين از كشور اسپانيا خريداري گرديـد كـه بـين               . تندرو شركت شروع بكار نمود    

 دسـتگاه اتوبـوس مـدرن    470 ،1356 دي مـاه   4در تـاريخ  . نفر مسافر را در خود جاي مي داد180 تا   150

 مرسـدس بنـز     360)ام-او( مجهز به موتور   302 دستگاه اتوبوس مدل     150ين  همچن. اعتبار اختصاص گرديد  

 دسـتگاه اتوبـوس     20 ديزلي و    305دستگاه اتوبوس مدل    300ساخت كارخانجات صنعتي ايران ناسيونال و       

 گاز سوز از طريق انعقاد قرارداد با كارخانجات ايران ناسيونال از كارخانجات دايمبرنـد آلمـان را                  305مدل  

 مرداد  29در مورخه   . دستگاه رسيد  2150 تعداد اتوبوس هاي شركت واحد       1357 خرداد   7در  .مودتصويب ن 

  . بود305 اتوبوس جديد خريداري گرديد كه از نوع بنزهاي 1357،200

 دسـتگاه  100 دسـتگاه اتوبـوس از كارخانجـات ايـران ناسـيونال خريـداري گرديـد و        300،  1358در سال   

 دسـتگاه اتوبـوس از   400 ،1360در سـال  .يلانـد موتـورز خريـداري گرديـد    اتوبوس دو طبقه از كارخانـه ل     

 از كارخانه   305 دستگاه اتوبوس    750،خريداري  1363در سال   .كارخانجات ايران ناسيونال خريداري گرديد    

 تعـداد اتوبـوس هـاي       1365در مهرمـاه    . دستگاه از شركت ايران خـودرو صـورت گرفـت          500بنز آلمان و    

در . دستگاه تعيين شـد    4500گاه اعلام گرديد و تعداد ميني بوس تحت پوشش نيز            دست 2700شركت واحد   

 دسـتگاه   800 دسته دوم از آلمـان غربـي خريـداري گرديـد و خريـداري                305 تعدادي اتوبوس    1368سال  

در همين سال يك اتوبـوس دو       . اتوبوس از آلمان غربي كه برابر قرارداد طي يكسال به شركت تحويل شود            

  .  آزمايشي در يكي از خطوط اتوبوسراني تهران شروع بكار نمودكابين بطور

دستگاه اتوبوس در شركت واحـد اتوبوسـراني تهـران و حومـه بـوده               2337 ،  تعداد     1369 مهر   1در تاريخ   

 دسـتگاه   12،  1369 آبـان    30در تـاريخ    . دستگاه اضـافه شـده اسـت       396است كه نسبت به سال مشابه اش        

 دسـتگاه اتوبـوس از   150، 1370 مهرماه 18در . ناوگان اتوبوسراني اضافه گرديداتوبوس مان خريداري و به   



 50 دسـتگاه اتوبـوس كـه        100 1371 خـرداد    9در تاريخ   . وارد ناوگان گرديد   305نوع ولوو ، ايكارووس و      

در . دسـتگاه رسـيد    2600 عدد دو كابين بود وارد ناوگان شد كه تعداد كل اتوبوس ها به               50عدد آن ولوو و     

، 1371 شـهريور    23در  . دستگاه اتوبوس جديد خريداري و به ناوگان اضافه شد         120،  1371 تيرماه 25اريخ  ت

 2800 تعداد اتوبوس هاي ناوگان اتوبوسراني بـه         1371در مهرماه   .دستگاه اتوبوس برقي وارد ناوگان شد     30

 26در  .د ناوگـان گرديـد     دستگاه اتوبوس جديد از نـوع دو كـابين وار          100،  1371 آبان   30در  .دستگاه رسيد 

 ارديبهشت  29در تاريخ   .اتوبوس هاي شركت داراي سيستم تنظيم سوخت گرديدند       % 90،  1372ارديبهشت  

،نخستين اتوبوس  1372 خرداد   3در تاريخ   . دستگاه اتوبوس از نوع دو كابين وارد ناوگان گرديد         300،  1372

 بازسازي و   302 دستگاه اتوبوس    1072،  1372ه   دي ما  19در تاريخ   .گازي در پارك سوار بيهقي به كار افتاد       

 و چهـار هـزار دسـتگاه        190،تعداد خطوط اتوبوسـراني     1373 ارديبهشت   28در تاريخ   .گاز سوز شده است   

 هـزار  3 دسـتگاه اتوبـوس در خطـوط داخلـي و         3500،  1373در مهرمـاه    .اتوبوس در ناوگان موجود بودند    

 20، 1373 آبـان  8در تـاريخ   .يي مسافر مـشغول مـي شـود       دستگاه اتوبوس و ميني بوس در حومه به جابجا        

، يك دستگاه اتوبوس    1374 ارديبهشت ماه    18در مورخ   . تحويل شركت واحد گرديد    355دستگاه  اتوبوس    

 ميزان اتوبوس هاي شركت دو برابر گرديد و بـه           1368در مقايسه با سال     .اتوماتيك به ناوگان افزايش يافت    

 4300،تعداد ناوگـان عمـومي اتوبوسـراني بـه          1374در مهرماه سال    .يافتيش   دستگاه به آن سال افزا     1650

 دي مـاه    4در تـاريخ    . دسـتگاه اتوبـوس و مينـي بـوس تحـت پوشـش بودنـد               3700دستگاه رسيد و تعداد     

 2500 دستگاه اعلام گرديد و تعداد       3500،برابر اعلام روابط عمومي تعداد اتوبوس هاي فعال شركت          1374

 دسـتگاه   100 برابر اعلام مدير عامل وقت       1374 اسفند   12در تاريخ   .وبوس بيان شده است   دستگاه كمبود ات  

،برابـر اعـلام مـدير عامـل        1375 شهريور   7در تاريخ   .اتوبوس تا پايان همان سال به ناوگان اضافه مي گردد         

 4300 دستگاه اتوبوس شركت واحد گاز سوز گرديد و  تعـداد اتوبـوس هـاي شـركت واحـد                     100وقت ،   



در تـاريخ  . دستگاه اتوبوس به ناوگان اضـافه گرديـد  200، 1375 آبان ماه  22در مورخ   . ستگاه اعلام گرديد  د

  . دستگاه اتوبوس جديد به ناوگان اضافه گرديد114،تعداد 1375 آذر ماه 22

 دسـتگاه اتوبـوس     350سالانه  ) 80تهران  (برابر اعلام مديرعامل شركت براساس برنامه        1375ماه   آذر   22در

 دسـتگاه اتوبـوس گـاز سـوز مـورد           100،    1375 آذر مـاه     29در. به ناوگان شركت واحد بايد اضافه بگردد      

  .برداري قرار گرفت بهره

  . دستگاه افتتاح شد35،  فاز دوم اتوبوس برقي با 1375 اسفند 23در

 دسـتگاه   5000 برابر اعلام معاونت حمل و نقل شهري تعداد اتوبوس مورد نياز تهران              1376 اسفندماه   16در

 دستگاه اتوبوس به ناوگان حمـل و نقـل عمـومي            500،    1376 شهريور   31در تاريخ .اتوبوس فعال مي باشد   

  .شركت واحد پيوست

 دستگاه اتوبوس جديد به شـركت واحـد   500  آغاز بكار ، و اگذاري و افتتاح 1378 فروردين 15 در تاريخ

  .صورت گرفت

 دستگاه برابر اعلام وزارت كـشور و بـه   3500توبوس فعال شركت ، تعداد ا1378ارديبهشت  29 در تاريخ 

 دستگاه اتوبـوس اضـافه تـا        1000گفته رييس جمهوري وقت براي رسيدن به وضعيت مطلوب بايد سالانه            

  .شرايط مطلوب شود 

 دسـتگاه اتوبـوس و مينـي بـوس          4900 دستگاه و تعـداد      3500 تعداد اتوبوس فعال شركت      1378تا تيرماه   

 دسـتگاه اتوبـوس و      8400صي تحت نظارت شركت مـي باشـد كـه مـي تـوان گفـت حـدود                   بخش خصو 

  .بوس كل ناوگان اتوبوسراني تهران و حومه بوده است ميني

 


