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Anotacija. Straipsnyje analizuojama sumaniosios edukacijos apibréztis ir sgsajos su sociali-
némis industrijomis, siekiant integruotos j bendruomeneés tikslus orientuotos plétros ir pilietinés
visuomenés jgalinimo. I$eities koncepcija pasirinktas daugiafunkcis, daugiakriteris, daugiasek-
toris (3 D) sumaniosios edukacijos modelis, kuris plétros procesg susieja su konkreciais gyventojy
poreikiais, jgalina juos socialinei partnerystei, dalijimuisi, subsidiarumui ir klasterizavimui.
Straipsnis remiasi tyrimu, kuriuo siekta jvertinti j bendruomene orientuotos plétros sékmés
atvejus, juos palyginti su pasaulyje identifikuotomis socialinémis inovacijomis.

Esminiai ZodZiai: j bendruomene orientuota plétra, ekosisteminis poziiris, daugiafunkcis,
daugiakriteris, daugiasektoris (3D) sumaniosios edukacijos modelis.

Ivadas

ES valstybése narése socialinés industrijos' (socialinis verslas, socialinés inovacijos,
socialiné ekonomika) veikia daugiasektoréje aplinkoje, o pagrindinés socialiniy indus-
trijy ekosistemos® yra aktyvi socialiné jtrauktis, paslaugos, vaiky ir jaunimo ugdymas
ir socialiai atskirty vietoviy plétra. Socialinémis industrijomis laikome tokias veiklas,
kurios yra pagrijstos individo sumaniosios edukacijos ir socialinés komunikacijos gebé-
jimais suburti komandg, bendruomene, socialinj tinklg bendram tikslui, kei¢ian¢iam

' A map of social enterprises and their eco-systems in Europe. Executive Summary. Prieiga per interneta:
www.socent.ie/.../a-map-of-social-enterprises-and-their-...

2 What is the ecosystem approach? Prieiga per interneta: http://www.projectpisces.eu/guide/implemen-
ting_the_ecosystem_approach/what_is_the_ecosystem_approach/.
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individo ir jo aplinkos gerove. Socialiniy industrijy veikly tikslas — kurti socialinémis
inovacijomis ar intelektu pagristas paslaugas ar produktus, kurie i$laisvina individo
karybinius gebéjimus, kuria materialine gerove, prisideda prie darbo viety karimo bei
uztikrina didesn¢ jmoniy, organizacijy, sektoriy partneryste ir sinergija (socialinj kapi-
talg). ,Konkurencingos socialinés rinkos, teritorinés sanglaudos, originaliy visuomenés
problemy sprendimy, ypac kovoje su skurdu ir atskirtimi, paieska aprasyta strategijoje
»Europa 2020}, pavyzdinéje iniciatyvoje ,, Inovacijy sajunga™, ,,Europos kovos su skur-
du ir socialine atskirtimi plane* ir ,Bendrosios rinkos akte“. Sumaniosios edukacijos
ir socialiniy industrijy sgsajas su vaiky ir visuomenés gerove analizuoja G. Kvieskiené
(2003, 2005, 2008), G. Kvieskiené ir V. Kvieska (2012), G. Kvieskiené ir E. Celesiené (2014),
V. Rutkauskas (2014), D. Bardauskiené (2014) ir kt.

Sio straipsnio tyrimo objektas — sumaniosios edukacijos apibréztis ir jos sgsajos su
visuomenés gerove.

Tikslas - iSanalizuoti sumaniosios edukacijos ir socialiniy industrijy sasajas ir jas
pagristi teoriniais ir praktiniais pavyzdziais. Tyrimo metodai: mokslinés literataros ir
sékmés atvejy analizé, grupiniy diskusijy, struktiiruotas eksperty interviu.

Sumaniosios edukacijos apibréztis

Kintantis pasaulis, socialiniy, ekonominiy, aplinkosaugos vertybiy kaita, terorizmo
sukelti i$$ukiai, pabégéliy integracijos ir kitos problemos veré¢ia mus kurti inovatyvig,
karybiska, ekologiska, solidarig bei kultiirinj dialogg pasiekusia visuomene. Tam butina
efektyviai panaudoti sumaniosios edukacijos technologijas, kurios skatina socialines
industrijas, socialine partneryste ir socialines inovacijas, moko verslumo, siekia, kad
idéjos virsty karybinémis prekémis ar paslaugomis, duodanciomis konkreciag nauda
bendruomenéms ir individams.

Prie§ modeliuojant naujas paslaugas, modernizuojant $vietimo, socialines, dau-
giafunkces, kultaros, sveikatos ir kitas viesgsias institucijas bei stiprinant vieSojo ir
privataus sektoriy partneryste reikia atsakyti j klausimus, kaip vie$asias institucijas,
erdves jgalinti tapti gyva karybiniy ir socialiniy industrijy erdve, gebancia inicijuoti
naujas paslaugas, panaudojant infrastruktiira, ekologine, gamtine aplinka, vie$asias erd-

Europa 2020 - Europos ekonomikos augimo strategija. Prieiga per interneta: ec.europa.eu/europe2020/
index_lt.htm.

Strategijos ,,Europa 2020“ pavyzdiné iniciatyva ,,Inovacijy sajunga“ Prieiga per interneta: http://eur-lex.
europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0546:FIN:1t: PDE.

> Europos kovos su skurdu ir socialine atskirtimi planas. Prieiga per interneta: ec.europa.eu/social/main.
jsp?catld=961&langld=It.

Bendrosios rinkos aktas — Europa. Prieiga per interneta: ec.europa.eu/internal_market/smact/docs/
brochure-web_lt.pdf.
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ves, lokalias tradicijas ir globalias inovacijas per socialiai atsakingy asmeny ir institucijy
partneryste, didinant tarpusavio pasitikéjima ir kuriant socialinj kapitalg.

Vienas i$ galimy principy siekiant uztikrinti nuolatine skirtingy sektoriy saveika ir
sinergija tarp viesojo, privataus, NVO, mokslo sektoriy bei paslaugy ir naujy produkty
marketizavimo yra 3D sumaniosios edukacijos modelis (daugiafunkcis, daugiasektoris,
daugiakriteris). Sumaniosios edukacijos sékmés atvejy galima rasti Lietuvoje, Belgijoje,
Olandijoje, Danijoje, Kanadoje, Jungtinéje Karalystéje, Airijoje ir kitose Europos ir
pasaulio Salyse’. Jy analizé patvirtina, kad daugiafunkcis, daugiakriteris ir daugia-
sektoris institucijy ir organizacijy dizainas® padeda neutralizuoti socialiniy grupiy
(etniniy, religiniy, socialiniy, amziaus pagrindu) segregacija ir stigmatizacija, didina
jtrauktj, karybiskumg ir inovacijas. Daugiafunkcis dizainas’, socialiné komunikacija
bei partnerysté palengvina paslaugy ir prekiy rinkodarg ir didina tarpsektorinio socia-
linio kapitalo augima. Socialiné pedagogika yra viena imliausiy karybai ir socialinéms
industrijoms, nes lengviausiai jgyvendinama per pozityviaja socializacija, patyrimine
edukacija, i§gyvenimo, nuotykiy, svajoniy, zaidybinius, sumaniosios edukacijos scena-
rijus, kurie pasizymi keturiais pagrindiniais pozymiais (Kvieskiené, 2005; Kvieskiené,
Kvieska, 2012; Putnam, 2015):

o [sipareigojimo - prisiimti atsakomybe ir buti atviram pokyc¢iams;

o Priestaravimo - démesys jtampoms tarp faktinés ir norimos praktikos;

« Konflikty - energijos panaudojimas pozityviems sprendimams;

o Issukiy - tipiniy reakcijy tikéjimy ir pozitriy kaita nepavojingu badu.

Socialiné pedagogika, biidama viena jauniausiy mokslo saky ne tik Lietuvoje, bet
ir pasaulyje, prisiémé holistinés edukacinés teorijos i§§ukj dar prof. habil. dr. Juozo
Vaitkeviciaus (1995), kuris pratesé Stasio Salkauskio (1992) idéjas (Kvieskiené, 2003),
monografijoje ir nattraliai tapo sumaniosios edukacijos prototipu. Bronislovas Bitinas
(2004, 155-164) teigia, kad socialiné edukacija - tai vaiko kaip jauno daigelio auginimas
ir puoseléjimas, saugojimas nuo pavojy, kurie tyko ji supancioje aplinkoje.

Karybiniy ir socialiniy industrijy, socialinés komunikacijos paslaugy poreikj skirtin-
guose sektoriuose lemia jvairios tendencijos: didéja aktyvaus ir kiirybingo poilsio poreikis,

7 A map of social enterprises and their eco-systems in Europe Executive Summary. Prieiga per interneta: www.
socent.ie/.../a-map-of-social-enterprises-and-their-eco-systems-in- europe-executive-summary/

8 Organizacijos dizainas - tai produktyvios organizacijos struktaros projektavimas, padedantis organizacijai
efektyviai ir produktyviai dirbti ir siekti uzsibrézty tiksly. Organizacijos dizaino sudétiniai komponentai
yra organizacijos pavadinimas; $iuolaikiskumas; atitikimas jvaizdziui; zenklas; organizacijos spalva; i$orinis
jvaizdis; produkto lygio ir universalumas bei iSorinés bei vidinés komunikacijos sinergija. Terminas
pasitlytas R. Juceviciaus ir adaptuotas G. Kvieskienés ir V. Kvieskos 2012 m. (http://www.personalas.ktu.
1t/~daizost/files/8%200rganizacijos%20vizija,%20misija%20ir %20tikslai.pdf)

? Daugiafunkcis dizainas - tai ekosisteminis, i asmens ir bendruomenés poreikius orientuotas aplinkos ir
veikly projektavimas, siekiant jy saveikos ir pozityvios sinergijos (Kvieskiené, Bardauskiené, 2014; Sliuziené,
2012).
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jvairéja Svietimo sistema, naujus i$$tkius tévams ir ugdytojams kelia Z karta'®. Augancios
grynosios pajamos, $eimos nariy susvetimeéjimas, mazéjantis laisvalaikis ir kiti veiksniai
skatina visuomeneés vertybiniy prioritety persiskirstyma, daro jtaka prekiy ir paslaugy,
susijusiy su socialinémis industrijomis, socialine komunikacija, kultiira, socialinémis
inovacijomis ir paslaugomis, poreikio didéjimui visame pasaulyje. Naujy vartojimo
kultiiros jprociy ir tendencijy kaita skatina pramogy ir paslaugy industrijos poky¢ius,
daro jtaka naujy daugiafunkciy tendencijy kultariniame ir kasdieniame gyvenime atsi-
radimui, zalios ideologijos, kiirybiniy ir Zaliyjy bendruomeniy plétrai, vaizduojamuyjy,
scenos meny, edukacijos ir kasdienio gyvenimo bado kaitai, naujy produkty ir paslaugy
individualizavimui ir minéty sric¢iy sukuriamos pridétinés vertés augimui, naujy darbo
viety atsiradimui ir vis svaresniam indéliui j bendrajj vidaus produkta.

Lietuva savo socioedukacinei aplinkai formuoti pasirinko moderniag gerovés vals-
tybiy strategija — kurti stabilig socialing apsaugos sistema (socialine gerove) ir teikti
profesionalias socialines paslaugas. Atsirado naujy profesionaly (socialiniy pedagogy
ir socialiniy darbuotojy) poreikis $alyje, todél dabar atéjo laikas pradéti suvokti, kad
$is ,amatas“ yra itin svarbus ir $alies pilieCiams, ir paciai valstybei. Kartu su Lietuvos
edukologijos universiteto Socialinio ugdymo katedros mokslininkais apibréztos sociali-
nio pedagogo atsakomybés, suformuoti norminiai dokumentai, kuriuos vél rengiamasi
keisti. Socialiniai pedagogai rengiami Lietuvos edukologijos universitete pagal tyrimo
dalyvaujant principg (angl. participary action research), kuris socialiniy pedagogy
studijy programoje jsitvirtino kaip socialiniy inovacijy technologija. Kartu su kito-
mis inovatyviomis technologijomis, tokiomis kaip socialiné partnerysté (Kvieskiené,
Kvieska, 2012), pozityvioji socializacija (Kvieskiené, 2007), j bendruomen¢ orientuota
tvarioji plétra (Kvieskiené, Bardauskiené, 2014), mokymasis dalyvaujant (angl. learning
by doing) (Bessen, 2015), tampa socialiniy grupiy ir vietoviy, kurioms aktuali socialiné
atskirtis, priemone ir demokratizuoja Zinojimo generavimo procedras ir gali inicijuoti
sisteminius socialinius poky¢ius.

Socialiniai pedagogai sékmingai jsitvirtino mokyklose, kitose ugdymo institucijose ir
bendruomeneése, kur sékmingai diegia sumaniosios edukacijos technologijas, vaikai vadi-
na'' mokyklose dirbancius socialinius pedagogus mylimiausiais mokyklos darbuotojais.
»Jie lyg vaiko advokatai, sprendziantys tévy, vaiky ir pedagogy problemas, todél, jvykus
smurto atvejui, daznas vaikas kreipiasi pirmiausia j juos®, - pazyméjo R. Salagevi¢iiite!.
Baigusieji socialines pedagogines studijas savo darbo karjerg pradeda $alies ir Europos
Sajungos $aliy ar Lietuvos dienos centruose, kitose nevyriausybinése organizacijose, kur

" Raimonda Alonderiené. Karty skirtumai, arba kas ateis po kartos Z? Prieiga per interneta: www.
ikimokyklinis.lt/index.php/straipsniai/bendri...kartos-z/18681.

Y Geriausi vaiky ,advokatai® - jy pasitikéjimas savimi. Prieiga per interneta: www.alfa.lt/straipsnis/.../geriausi-
vaiku-advokatai-ju-pasitikejimas-savimi.

12 Rata Vaitkeviciuté. Vaiky smurtas tampa kasdienybe. Prieiga per interneta: http://www.delfi.lt/news/daily/
education/vaiku-smurtas-tampa-kasdienybe.d?id=18681075#ixzz3XmMdrqG9.
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sékmingai taiko jgytas jmoniy vadybos kompetencijas. Socialiniai pedagogai ugdymo
institucijose tapo socialinio verslo ir kairybiniy ir socialiniy industrijy ambasadoriais ir
socialiniy inovacijy iniciatoriais, todél tikimasi, kad $ie pokyciai gerokai prisidés prie
socialinés ekonomikos plétros ir ugdymo bei socialiniy institucijy verslumo ir kiirybiniy
inovacijy bei bendruomeniy geroves.

Socialinio ugdymo katedros (Lietuvos edukologijos universitetas) mokslininkai Sigita
Burvyté, Angelé Kausyliené", Giedré Kvieskiené', Loreta Zadeikaité's, Irena Zaleskie-
né”, Kestutis Ralys'® ir jaunieji mokslininkai Eglé Celesiené'’, Rokas Gulbinas®, Renata
Katinaité?, Giedré Misitiniené* ir kt. jtvirtina savo mokytojy J. Vaitkevicius, B. Bitino,
Z. Bajoritno tradicijas.

Nemazéjantis vaiky, gyvenanciy globos institucijose, su vienu i$ tévy arba su seneliais
skaicius, atotolio® vaikai, patycios ir smurtas, savizudybiy apimtys, pagalbos specialisty
skaicius, dabar esantis ugdymo institucijose yra bent tris kartus mazesnis negu reikéty
efektyviam darbui, todél socioedukacinés pagalbos ir pozityviosios socializacijos pro-
blemos $alyje tebéra aktualios. Siuolaikinés socialinés pedagogikos teorinéje mokykloje
ryskios dvi tendencijos. Pirmoji akcentuoja gyvaja (holistine) socialine edukacijg, kuri
tesia Lietuvos $vietimo reformos pradininkeés prof. dr. Meilés Luksienés mintj, kad

1 DidZiausias stebuklas - gyvenimas. Profesoriui Zenonui Bajoriunui atminti. (2012). Sud. S. Burvyté. Vilnius:
Lietuvos edukologijos universitetas.

14 Gudauskas, R., Kausyliené, A. (2011). Ziniy vadyba ir edukacinés inovacijos. Vilnius: Lietuvos edukologijos

universitetas.

Kvieskiené, G. (2005). Pozityvioji socializacija. Vilnius: Lietuvos edukologijos universitetas. Prieiga per

interneta: www.biblioteka.vpu.lt/elvpu/67655.pdf.

Zadeikaité, L., Gulbinas, R. (2014). Socialinio pedagogo socioedukacinés aplinkos tobulinimas panaudojant

IKT. Prieiga per interneta: http://socialinisugdymas.leu.lt/index.php/socialinisugdymas/article/view/38.

Zaleskiené, 1. (2007). Jaunimo pilietiSkumas: tarp teksto ir konteksto. I$ Tautiskumas ir pilietiskumas.

Atskirtis ar dermé?: monografija. Vilnius: Vilniaus pedagoginio universiteto leidykla.

Ralys, K. (2011). Rengimas santuokai ir Seimai: moksliné monografija. Vilnius: Vilniaus pedagoginio

universiteto leidykla.

Kvieskaité, E., Celesiené, E. (2011). Tarpkultirinés komunikacijos ir edukacinip inovacijy sgsajy raiska:

daktaro disertacija: socialiniai mokslai, edukologija (07 S). Vilnius: Vilniaus pedagoginio universiteto

leidykla. 133 p.

Gulbinas, R. (2014). Socialinio pedagogo informacinémis ir komunikacinémis technologijomis praturtintos

edukacinés aplinkos pedagoginis pagrindimas: daktaro disertacija: socialiniai mokslai, edukologija (07 S).

Vilnius: Edukologija. 229 p.

Katinaité-Lodh, R. (2013). Svietimo prieinamumas nuteistiems laisvés atémimo bausme asmenims: aukstojo

mokslo aspektas: daktaro disertacija: socialiniai mokslai, edukologija (07 S). Vilnius: Vilniaus pedagoginio

universiteto leidykla. 230 p.

Misitaniené, G. (2014). Daugiafunkcio centro socioedukacinés veiklos modeliavimas kaimo (teritorinéje

bendruomenéje): daktaro disertacija: socialiniai mokslai, edukologija (07 S). Vilnius: Edukologija. 229 p.

Atotolio Seimos objektas yra asmeny grupé, kurioje vienas tévy (abu tévai) ir vaikas (-ai) gyvena skirtinguose

namy tikiuose skirtingose $alyse. Sie asmenys suvokia save kaip $eimg (ir artimiausios socialinés aplinkos

taip pat laikomi §eima). Terming ,,atotolio $eima“ 2006 metais pasitlé I. Juozeliiniené ir M. P. Saulauskas.

Terminas ,atotolio $eima“ nurodo j ,toli, bet ne atskirtuma, jame néra stigmatizuojancios konotacijos,

o turinys apima tiek erdvés, tiek ir tarpasmeniniy santykiy pobudj. Ekonominé emigracija yra vienas i$

veiksniy, nulemianciy atotolio Seimos konstruktg.
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edukacija yra daugiau nei tai, kas vyksta mokykloje, kad tai yra holistinis procesas, igy-
vendinantis asmens mokymosi ir augimo potenciala, kuris gali jvykti bet kurioje situa-
cijoje ir edukacinése aplinkose vadovaujant socialiniam pedagogui ir yra visg gyvenima
trunkantis procesas, apimantis ,galva, $irdj ir rankas®, taciau $io proceso lyderis yra
karybingas pedagogas®. Antroji, socialinés pedagogikos kryptis — tai sumanioji eduka-
cija, inicijuojanti ir ple¢ianti pazinimo procesa, padedanti jauniems Zzmonéms islaisvinti
savo kiirybinj potencialg ir veikianti socioekologinéje bendruomenéje, apimdama visus
sektorius ir bendruomenéje esancias veiklas, kuriose gali formuotis ar bati inicijuojamos
socialinés industrijos (1 pav.).

Aplinkos tausojimas
Medienos perdirbimas , Atsinaujinanti energija

{ Tvarios transporto
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Zemés akis: i8 lauko ant .
stalo ""
s Eko- iali

7
>
_ .. draugiska
Medicininis aprupinimas eko:glmika o~ verslas
(4
. | % . v I$silavinimas ir
Sveikas gyvenimo T S— Sinios
budas apsaugos | 4 <
—ar

ekonomika 4 9 ekonomika ——

Sveikatos prieziira ) ] Kultdros
Gyvenimo kokybé paveldas

Ekoturizmas

Bendravimas ir e 1
bendradarbiavimas

“FIIAY

Idéjy generavimas ir

Tarptautinis
bendradarbiavimas

!

projekty rengimas Infrastruktiros gerinimas

ISsilavinimas, talentas ir Zmogiskasis kapitalas

1 pav. Socialiniy industrijy veikimo sritys

Kadangi mes visi esame unikalis, socialiniai pedagogai yra mokomi pazadinti kiekvie-
no asmens aktyvios socialinés jtraukties, verslumo ir kiirybiskumo galimybes, derina so-
cialiniy ir edukaciniy problemy sprendima, pozityviosios socializacijos plétrg bei darnios

4 Pozityvioji socializacija, verslumas ir socialiné atsakomybé. Prieiga per interneta: http://www3.1rs.1t/docs2/
DHXNYELG.PDE
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socioekologinés aplinkos vaikui kiirimg, alternatyvy bei inovacijy paieska. Antroji ten-
dencija pagrindzia sumaniaja edukacija kaip karybiniy ir socialiniy industrijy priemone,
padedancia kiekvienam asmeniui tobuléti, jgalinti save ir padéti skirtingoms socialinéms
grupéms. Si sumaniosios edukacijos kryptis veikia 3D - daugiafunkcio, daugiakriterio ir
daugiasektorio - modelio principu: pozityviosios socializacijos daugiasektoris scenarijus
sujungia aktyvios socialinés jtraukties, socialinio verslumo, sumaniosios socializacijos
bei sisteminés kompleksinés socioedukacinés pagalbos metodus ir padeda spresti indi-
vidualias, socialiniy grupiy ir bendruomeniy gerovés didinimo ir inicijuoti socialines
inovacijas. Dauguma socialinés pedagogikos bei sumaniosios edukacijos moksliniy
tyrimy rezultaty publikuojami tarpdalykiniame mokslo Zurnale ,Socialinis ugdymas“*,
sumaniosios specializacijos fenomenai aptariami nuo 2004 m. kasmet vykstanciuose
teoriniuose simpoziumuose, sutraukianc¢iuose modernius socialinés edukacijos tyréjus
i$ viso pasaulio. 2004-2014 m. vykusiuose tarptautiniuose simpoziumuose“*® dalyvavo
per 450 tarptautiniy partneriy su pranesimais i§ viso pasaulio.

Tyrimo organizavimas

Siekiant teoriniame diskurse jtvirtintas idéjas patikrinti praktikoje, pasirinkta Kauno
rajono edukaciné veikla, turinti sumaniosios edukacijos bruozy. Ekspertais pasirinkti
Kauno rajono $vietimo skyriaus darbuotojai, tiesiogiai dirbantys $vietimo vadybos sri-
tyje, vienas mokslininkas, gerai pazjstantis Kauno rajono svietimo jstaigy raida, Kauno
rajono tarybos nariy, verslininky, profesionaly, gerai pazjstanc¢iy Kauno rajono $vietimo
institucijy raidg (tyrimo imtj sudaro 18 eksperty / informanty). Strukttruotas interviu
su ekspertais sudarytas i$ 11 klausimy. Ekspertai buvo apklausti rastu, atsakymus tiks-
linant pokalbiais telefonu ir susirasinéjant el. pastu. Kauno rajono gyventojai, §vietimo
paslaugy naudotojai (411 respondenty) buvo apklausti struktiiruoto interviu metodu,
pildant atsakymus rastu, naudojantis internetine apklausa. Anketa buvo i$siysta per
1 200 asmeny, atsakymai gauti i§ 411 respondenty. Siekiant i$analizuoti Kauno rajono?
sékmingo mokykly tinklo optimizavimo ir daugiafunkcio, daugiasektorio ir daugia-
kriterio modelio prielaidas (rajono lygmenyje), respondenty buvo klausiama, kas yra
svarbiausia pasirenkant mokyklg (zr. 2 pav.).

¥ Prieiga per interneta: http://socialinisugdymas.leu.lt/index.php/socialinisugdymas.

2 Prieiga per interneta: https://www.leu.lt/download/.../leu%20konferencijos%202015%20m..pd...

%7 Giedré Kvieskiené (red.), Mindaugas Briedis, Sigita Burvyté, Eglé Celesiené Renaldas Ciuzas. Sumaniosios
edukacijos diskursas (Kauno rajono savivaldybés ugdymo institucijy optimizacija): mokslo studija [rankrastis],
atiduota spaudai.

Socialinis ugdymas | Sumanioji edukacija / 2015, t. 41, Nr. 2 11



ISSN 1392-9569
E-ISSN 2351-6011

Grazi aplinka 3080% 53.70% | 4300% U
s e e e [
Mokiniy skai¢ius mokykloje 16.40% 43.40% )

- - . —
Geranoriska mokymosi aplinka 88.30%
0,

Draugiska mokytojy komanda

Puikiai jrengti pastatai

Organizuotas vadovas

Aukstos kvalifikacijos mokytojai

Arti gyvenamosios vietos

0% 20% 40% 60% 80%  100%

|lNesvarbu mI$ dalies OSvarbu |

2 pav. Respondenty nuomoné apie svarbiausius kriterijus, renkantis ugdymo institucijg

Kaip matyti 2 pav., daugumai respondenty pasirenkant mokykla svarbu yra aukstos
kvalifikacijos mokytojai (90,1 proc.), geranoriska mokymosi aplinka (88,3 proc.) bei
organizuotas vadovavimas (75,5 proc.). Galima daryti i§vada, kad daugiausia démesio
renkantis mokykla skiriama jos personalui. Taip pat apklaustiesiems gana svarbu yra ir
mokyklos vieta, kad bty arti nuo gyvenamosios vietos (74,7 proc.). Respondentams i§
dalies svarbu grazi aplinka (53,7 proc.), puikiai jrengti pastatai (48,6 proc.) ir mokiniy
skai¢ius mokykloje (43,4 proc.). Taciau, kaip pastebéta, 16,4 proc. dalyvavusiyjy apklau-
soje nesvarbu mokiniy skaic¢ius mokykloje.

Siekiant atskleisti Kauno rajono sékmingo mokykly tinklo optimizavimo prielaidas
(rajono lygmenyje), respondenty buvo klausiama, kokias papildomas funkcijas mokyklos
(ugdymo institucijos) dar galéty atlikti norédamos padidinti mokiniy skaiciy (3 pav.).

,Blusy" turgeliai, mainy punktai ir pan. 16,70%
Vasaros ir kity atostogy uzimtumo organizavimas
Suaugusiyjy kvalifikacijos mokyklos U
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H H
2

i
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3 pav. Papildomos ugdymo institucijy funkcijos
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Daugelio ES saliy socialiniy jmoniy vadybininkai, socialinés komunikacijos pro-
fesionalai, socialiniai pedagogai, jaunimo, gatvés darbuotojai ir karybiniy industrijy
profesionalai yra rengiami dirbti su vaikais ir jaunimu ir suaugusiaisiais, puikiai savo
kompetencijas pritaiko socialinés edukacijos, sociokultarinése institucijose, kultiiros
ir turizmo institucijose, daugiafunkciuose centruose, kiirybiniuose fabrikuose, NVO
HUB’uose® ir meno dirbtuvése bei skirtingy viesojo, privataus ir NVO sektoriy tarnybose,
versle, kur teikiamos vadybos, ugdomojo vadovavimo, jaunimo konsultavimo, gatvés
pedagogo, socialinés pagalbos koordinatoriaus, socialinio mediatoriaus (tarpininko),
animatoriaus, fasilitatoriaus paslaugos, remiantis daugiafunkcio dizaino, daugiakriteriu
ir daugiasektoriu principais.

Siuos kiirybiniy industrijy ir socialiniy inovacijy fenomenus, istrinancius ribas, ilgg
laikg skyrusias kiryba, mena, paslaugy, edukacinj sektorius ir pramone, paslaugas,
socialines inovacijas, pripazjstancias prekinio zenklo vertingumga, kuriancias pridétine
verte $alies, miesto identitetui, stiprinancias miesto ir kaimo bendruomenes, biitina kaip
priemones perduoti studentams, kad didinty musy $alies patraukluma bei bendruome-
niy gyvenimo kokybe (4 pav.).

TINKLOVEIKLOS PARTNERYSTES E ASOCUUOTOS
PLETRA 9 FORMALIZAVIMAS VERSLO STRUKTUROS

Neformalus Helcarialis
PPP / VPP ugymas sajCdZiai,
indclatyvos

%

Bendruomeniy SaLgU Mg
igalinimas uitikrinantis
partnerystei sektorius

MNWVO timklaid,
skeciai

N

Kultaros
selktorius

Socialinis Sweikatos

sektorius sektorius
Svietimo

sektorius

A\ 4

LYDERIY / FORMALIY

ASMENS SEIMU > APLINKOS IR NEFORMALIY
IGALINIMAS EDUKACLA < —

ITRAUKIMAS

4 pav. Socialinés partnerystés modeliavimas (pagal Kvieskiené, Kvieska, 2012)

Pozityvioji socializacija - tai tikslingi kompetentingy asmeny veiksmai, siekiant vaiko
ir jo artimiausios aplinkos gerovés. Ta¢iau daznai siekiant Sios gerovés $eimos, mokyklos,
bendruomenés, NVO suderinto poveikio nepakanka. Socialinés pedagogikos keliami

2 HUBas - tai erdvé, kurioje buriasi ir kartu dirba nepazjstami, skirtingy veikly, socialinio, smulkaus verslo
sri¢iy atstovai, kurie dalijasi informacija, patirtimi ir ry$iais ir neretai ¢ia susipazing verslininkai pradeda
kurti bendrus sékmingus verslus (Kvieskien¢, Kvieska, 2012; Malinauskas, 2013; HUB. Prieiga per interneta:
http://www.oxforddictionaries.com/definition/english-thesaurus/hub).
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keturi pagrindiniai tikslai yra susije su asmens gerove ir laime, holistiniu ugdymu, partne-
ryste ir jgalinimu bei siekiu pritaikyti praktikoje 3D modelio daugiafunkcj, daugiakriterj
ir daugiasektorj*® poveikij, plétoti socialing jtrauktj, socialine gerove, gerinti asmens ir
pilietinés visuomenés gyvenimo kokybe. Viena i§ sumaniosios edukacijos uzduociy yra
iSugdyti visavercio asmens socialinés komunikacijos jgudzius. Aktyvus vaidmuo socia-
liniy santykiy i§siugdymo kultarai priskiriamas sociokultiirinei mikrosistemai, kuri
individg ugdo pagal tam tikrus visuomenés gyvenimo bido principus, sukuriant ne
tik gyvenimo stiliy, bet ir visg zmogiskyjy vertybiy sistema. Joje pasireiskia efektyvus
kultairinis poveikis Zmogaus dvasiniam tobulinimui.

ISvados

Apibendrinant galima tvirtinti, kad modeliuojamas naujas sumaniosios edukacijos
modelis, gristas 3D - daugiafunkciu, daugiakriteriu bei daugiasektoriu — modeliu bei
sumaniosios edukacijos prioritetine lyderystés sinergija, kuri veikia lokaliai ir globaliai,
kurdama proverzio kryptis ir naujas galimybes, greitai ir iSradingai panaudojamas
jveiklinant Zinias, inovacijas, mokymasi, tinklus ir skaitmeniskuma didesnei asmens
ir visuomenés (bendruomenés) gerovei, su racionaliais kastais ir tvarumo tikimybe yra
pagristas ugdymo institucijy ir jose dirbanciy profesionaly, turime omenyje socialiniy
pedagogy, lyderyste.
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Summary

The article analyses the Definition of Smart Education and interface with Social Industries to
achieve Community Based development goals and the empowerment of civil society. Starting the
concept of selected multifunctional, multi criteria and multi sectoral (3M/3D) smart education
model which links with the specific needs of the citizens, enabling them to social partnership,
sharing, subsidiarity and clustering. This article is based on a study aimed at assessing the
community based development success, and compare them with the social innovation in the world.

Keywords: community based development, the ecosystem approach, multifunctional, multic-
riteria and multi sectoral (3M/3D) smart education model.
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