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O CARATER DOS SOLDADOS
uma saga de dez milénios (os valores)

Orientacao para a leitura

1 - Pretendo comprometer o leitor militar paulatinamente com as idéias,
conceitos, discussbes e polémicas que este estudo desenvolve ou sugere. O
exame paralelo das notas que inclui no rodapé, dos apontamentos e das su-
gestBes de consulta, ao longo do texto €, a meu ver, parte importante desse
comprometimento.

Nesta edicdo eletrdnica conservei o trabalho original publicado pela
BIBLIEX em 2001, como volume 381 da Colecdo General Benicio embora, pa-
ra melhor integrd-lo como Livro 2 ao que ficou sendo a trilogia “O espirito
combatente”, tenha introduzido aqui e ali observacdes e acréscimos no corpo
do estudo ou em nota de rodapé. Julguei por bem, em favor do leitor militar,
atualizar o Glossério de apoio repetindo um procedimento observado nos Li-
vros 1 e 3 da citada trilogia (“Eia, avante!” e “A imitacdo do combate”, respecti-
vamente).

2 - Apontamentos: um simbolo (*) apontard determinadas matérias - i-
déias ou referéncias - que poderdo ser esclarecedoras a leitura no ponto em
gque estiverem mencionadas com a indicacdo da pagina no texto, antes ou a-
diante desse ponto, sugerindo remisséo para exame.

3 - Sugestoes de consulta: para facilitar o acompanhamento e o encade-
amento das idéias e argumentos apresentados nesta obra organizei, a partir
da péagina 175 e na ordem alfabética, um glossario de apoio que oferecera ao
leitor militar o conceito conveniente - segundo o meu ponto de vista -, referen-
te a cada expressdo em italico ao longo do texto; essas expressdes poderao
estar seguidas de um asterisco entre paréntesis, sempre que julgar oportuna a
consulta. Exemplos: agrupamentos humanos [significara que ha conceito dessa ex-

pressdo no glosséario de apoio]; lider interferente (*) [significara que ha conceito dessa ex-
pressao no glossario de apoio, mas € interessante que o leitor militar, nesse ponto da leitura, o

examine ou reexamine].

4 - Empregarei trés expressdoes com conotagdes peculiares:

Armas: quando impressa com maiuscula e destacada em itélico, a referén-
cia as Armas, neste texto, entendé-las-a como um sinénimo de forcas arma-
das ou aludira a profissdo que essas forcas representam.

Comandante/lider: € uma expressao que usarei nesse estudo, no contexto
em que estiver inserida, como uma espécie de refor¢o didatico para acentuar
a imprescindibilidade dessa qualificacdo (funcdo) para um comandante militar
de uma forca de combate - condutor e consolidador do processo animico cole-
tivo no universo de seu comando. Estard impressa em italico.
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Soldado: no curso desse estudo, essa expressdo também impressa em ita-
lico e mailsculo (ou no plural) - como uma qualificacdo profissional distinta -
se referird genericamente ao integrante (ou integrantes) de organizacdo de
combate, independente de posto ou graduacéo. O foco de minha atenc¢éo, po-
rém, estara posto na forca terrestre por ser a sede de meu interesse e a matriz
ancestral de todas as demais.

5 - Sugestao de busca complementar em azul - Exemplo: “leia 0 apon-
tamento da pagina 49", “reveja a llustragao 17, pagina 152", etc..

O segredo de uma comoda leitura sequencial ou simples compulsagao deste
texto eletrénico paradidatico estda no dominio dos recursos disponiveis no ar-
quivo PDF em que esta apresentado. Esse conhecimento sera imprescindivel
para a ampla e facil navegacido sobre as matérias desenvolvidas (= decisdo e

implantagao do zoon mais indicado para a leitura — “Fit width” para a simples compulsa-
c¢ao do texto, “Fit visible” para uma leitura comoda, ou, eventualmente, 200% para o exa-
me de algum detalhe de ilustragdo? -, busca ou remissdo a paginas ou assuntos, copias,
etc.).

Apreciaria receber do leitor sugestbes e a indicagdo de dificuldades:
jmsbrochado@bol.com.br
jmsbrochado@gmail.com
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APRESENTACAO

(Para a edigao da BIBLIEX, 2001,
Volume 381 da Colecao General Benicio)

“Nas quatro ultimas décadas da existéncia da Biblioteca do Exército,
pelo menos, algumas obras de escritores militares tém estado dirigidas
para o estudo dos valores que consubstanciam o carater do soldado. Por
outro lado, o que da a dimensdo da sua importancia, trata-se de uma li-
nha tematica que é objeto de insistente interesse de pesquisadores da
area universitaria, mormente estrangeira, encontradica em estudos es-
pecificos ou inserida no campo da historiografia militar, atualmente bas-
tante explorado.

No entanto, entre nés, tais trabalhos, valiosos e consistentemente e-
laborados, se inclinam, preferencialmente, para o exame dagueles aspec-
tos ligados ao exercicio da lideranca e do comando. Naqueles se identifi-
cam as abordagens que exaltam, nitidamente, a ética intrinseca a profis-
sdo das armas, bem como todo um complexo de qualificagdes que ter-
minam por emoldurar o espirito militar. Na estrutura que sustenta esses
valores ético-profissionais castrenses eleva-se o caréater coletivo militar.
Ai, exatamente, o Coronel J. M. S. Brochado concentra o cerne, a parte
mais intima de suas preocupacdes, que expde com singular objetividade
e clareza, neste livro.

O autor ressalva que nédo teve a intencdo de desenvolver um estudo
social sobre os soldados brasileiros. Mas, de qualquer forma, 0 seu tra-
balho esta bastante préximo de um estudo sociolégico-militar. A maneira
direta, clara e convincente de suas afirmacdes convida o leitor para o
gue seria imanente nos homens de armas, uma profunda e constante re-
flexdo sobre a problematica castrense. Em especial nos dias de hoje, pe-
la complexidade de que se revestem as relacdes humanas, quanto a in-
sercdo do segmento militar no corpo social. Com énfase, mostra ser im-
positivo atingir um estado de superior competéncia, condi¢do indispen-
savel para a natural evolugédo do espirito profissional.

Destacam-se, no livro, a contextura l6gica e o que se pode definir co-
mo um encontro feliz da simplicidade com a precisdo de conceitos. E-
xemplifica e cita apoiado em episédios pincados no cotidiano, com agu-
da percepcdo, bem como nos transes vividos pelo grupamento militar
nas momentosas quadras de nossos dias.
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O Coronel Brochado desperta a atencédo e o interesse do leitor pelo
estilo agradavel de sua prosa. Toma-o cativo de suas idéias pela abun-
dancia de argumentos, sempre apresentados com extrema lucidez. Pro-
porciona uma visdo ampla, quase completa e definitiva, da realidade que
hoje respiram os militares.

O livro é atual. Servira igualmente a militares e civis, estudiosos, pes-
guisadores e diletantes de leitura que instrua e dé prazer. Muito especi-
almente serve aqueles que desejam compreender a chamada mentalida-
de militar. Sobre soldados, sobre seus valores coletivos e distintivos &
obra de plana.

E, sobretudo, importante fato cultural.

General-de-Brigada Aricildes de Moraes Motta
Membro do Conselho Editorial da Biblioteca do Exército”
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“De Pharmide, philosopho elegante,
Vereis como Annibal escarnecia,
Quando das artes bellicas diante
D’elle com larga voz tratava e lia.

A disciplina militar prestante

N&do se aprende, senhor, na phantasia,
Senhandeo, imaginando ou estudando;
Sendo vende, tratando e pelejandeo. "

Luis Vaz de Camdes
(Canto X, estrofe CLIII = “Lusiadas™)
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A inspirada
adverténcia do poeta

H4 trinta anos, em 1980, para incluir na edicdo dos novos programas-
padrdo que promoveriam algumas novidades na instru¢cdo militar do Exército
Brasileiro, procurei uma fotografia da conhecida placa de bronze que existia
na pérgola sul do antigo Conjunto Principal da Academia Militar das Agulhas
Negras - CP/I, na denominacéo atual. Esse austero pedaco da nobre liga me-
talica, hoje junto ao corredor que articula o Patio Tenente Moura com as alas
de apartamentos dos cadetes, registra os quatro Ultimos versos da estrofe
CLIIl, do Canto X, dos "Lusiadas" (llustragio s/n, na pagina anterior)*. A breve ad-
verténcia poética que contém esteve a vista dos cadetes em suas lidas aca-
démicas, para as geracdes que se sucederam na centendria instituicdo, logo
apos sua transferéncia para Resende.

O que pretendi? Na época, chefe da 3% Secdo do Estado-maior do Exército
("Instrucéo e Ensino" - que integrava, na organiza¢do em vigor, a 12 Subchefi-
a), vinha dirigindo, desde 1977, o projeto de reformulacdo da instrucdo militar
gue, finalmente, com a definicdo do Sistema de Instrucao Militar do Exército
Brasileiro (SIMEB), dava a lume aquelas primeiras publicacdes executivas. Ao
abri-las com a imagem da velha peca fundida na Casa da Moeda e oferecida
ao Corpo de Cadetes para a recém-inaugurada Escola Militar de Resende, in-
tentava criar uma incitacao profissional. Traria a lembranca dos oficiais encar-
regados de executar as inovagdes junto a tropa - lideres e disciplinadores pela
esséncia de suas atividades -, os instigantes versos do grande épico portu-
gués que velaram pela formacao de todos, gravados no bronze perene dos
monumentos. Quem, pensei entdo, ao ver aquela reproducdo gréfica de um
recanto familiar da escola que o envolvera com fortes sentimentos, deixaria de
reportar-se aos duros, mas encantados anos de aprendizagem e de formacéo
de sua alma de Soldado? Quem, com essas vigorosas recordacdes de cadete,
poderia esquivar-se de uma especulacéao filosofica sobre a assercdo do poe-
ta?

A disciplina militar prestante — militarmente Gtil, militarmente pratica, mili-
tarmente objetiva - aludida no Canto X e os valores que ela encerra ou repre-
senta devem ter destague emblematico no carater profissional do Soldado.

Disciplinar é, em ultima analise, pelo efeito que se busca em cada um
e sobre todos, consolidar valores profissionais.

Essa é a razdo que me levou a examinar o assunto em texto especifico. O
trabalho original, desse modo, foi um remate das anota¢des que se referiam
ao carater militar coletivo, um tema abordado genericamente no ensaio "Eia,
avante! - a energia dos agrupamentos humanos” (Livro 1 da trilogia “O espirito com-

L A antiga localizacdo era mais correta. Os cadetes se encontravam com a placa liberados das
rotinas aflitivas, sem a pressao dos horarios rigidos e dos deslocamentos rapidos, predispostos,
portanto, a introspecc¢éo. Hoje, ndo ha duavida, a véem mais. Temo que ndo a sintam como outras
geracdes a sentiram, apesar de ter sido essa, provavelmente, a intencdo da remocdo. Advogo o
retorno da placa a severa pérgola, no seu antigo recanto.



batente’) 2. N&o pretendi desenvolver estudo social a cerca dos Soldados ou
sobre os Soldados brasileiros especificamente. Foram apenas consideracdes
genéricas que, talvez, nada obstante, pudessem servir de motivagéo para algo
nesse sentido. Acolhi com uma nova leitura - mais abrangente - a adverténcia
de quatro séculos registrada no bronze para alertar jovens que se preparam
para as Armas como uma dedicagéo de vida.

Fiz tencéo, durante o tempo em que desenvolvia este estudo, de encami-
nha-lo ao exame dos profissionais que sustentardo e conduzirdo o Exército
Brasileiro neste novo século. Entendo, todavia que dentro do quadro de ofici-
ais das Forcas Armadas, como uma preocupacdo mais ampla, todos devem
refletir sobre a problematica castrense, particularmente a respeito das comple-
xas relacdes internas entre comandados, chefes e lideres com o escopo de
criar e manter o espirito profissional conveniente a uma organizacédo de com-
bate. Desde os mais jovens aspirantes-a-oficial, guardas-marinha, aspirantes-
a-oficial-aviador até os Comandantes das suas respectivas Forcas Singulares.

* A inteligéncia e o envolvimento com a profissao transcendem a hie-
rarquia e, por isso, entre Soldados de boa formacgao, a fortalecem.

O texto que a principio editei em meu computador pessoal e, apds sua pu-
blicacdo, venho procurando atualizar, acabou tomando uma feicdo paradidati-
ca. Velho instrutor, atribuo esse resultado ao meu anseio de deixa-lo mais a
feicdo do publico ao qual esta dirigido. De qualquer forma, entretanto, ele ndo
pretendeu, como uma cartilha, facilitar e orientar a aceitacdo de verdade evi-
dente e acabada, mas apenas, sugerir rumos e alternativas para que uma fértil
discussdo a encontre e a consolide - além de insinuar no &nimo dos respon-
saveis pelo ensino nas forcas armadas a inclusdo de psicossociologia militar
nos curriculos dos cursos de formacédo superior, aperfeicoamento e altos estu-
dos® (examine o ensaio complementar “A fascinante gest&o de um espirito”, procure o link
neste site).

Algumas abordagens deste escrito atualizado, conquanto ndo insensatas,
podem ser polémicas. Esse efeito de repto sobre a juventude militar estudiosa
muito me aprazeria. O livro estaria cumprindo a missdo que lhe atribuo.

Brasilia, janeiro de 2010
Joé&o Manoel Simch Brochado
Coronel Reformado (Infantaria e Estado-Maior)

? Esse texto, concluido em julho de 1998 e dedicado aos cadetes do Exército Brasileiro, foi editado
pela Biblioteca do Exército Editora (junho de 1999, obra avulsa, publicacdo 689). Abordei-o em
suas linhas basicas em palestra que proferi na Academia Militar das Agulhas Negras em 13 de
outubro de 1998, atendendo a um convite de seu entdo Comandante Gen Bda José Mauro Moreira
Cupertino como contribuicdo ao projeto especial sobre lideranca militar ali implementado.

® Procure os conceitos de sociologia militar e psicossociologia militar no Glossario de apoio (pagina
185). Em todo o texto, e a partir deste ponto, essas expressdes serdo destacadas em italico.
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EPIGRAFE DA OBRA

A Historia ensina que sem um so-
lido carater profissional os Solda-
dos transformavam suas organiza-
cOes em meros corpos cerimoni-
ais, dispendiosos e inécuos. Fica-
vam estéreis a medranca do espiri-
to combatente. Podiam exibir vis-
tosos uniformes, brilhantes arma-
duras, armas reluzentes, plumei-
ros, gargotas e ilusorias insignias
de merecimento, mas, em verdade,
0 que figuravam era o triste espec-
tro do desastre.

Informacao para esta edigcao eletronica:

Este texto corresponde ao Livro 2, “os valores”, se-
gundo de uma trilogia que intitulei “O espirito combaten-
te”. Os dois outros sao: Livro 1, “o método”, “Eia, avan-
tel — a energia dos agrupamentos humanos” e Livro 3,
“as vicissitudes”, “A imitacdo do combate — sobre a ex-
periéncia militar indireta”. Além disso, o ensaio com-
plementar “A fascinante gestdo de um espirito” procura
desenvolver uma idéia sugerida no Livro 1 (Capitulo 5, pa-
gina 124).

Sempre que julgar indicado, farei referéncia as duas
outras obras — e ao Ensaio Complementar indicado - no
curso do estudo que estou reapresentando. Todas estao
disponiveis neste site em arquivo PDF.

Os créditos para as imagens das paginas 01, 11, 52, 151, 166 e
175 s&o para HISTORIA EM REVISTA, Abril/Time Life; a llustra-
¢do s/n da péagina 7 teve origem em fotografia encomendada a
AMAN pelo EME em 1981 para suas publicacdes.

As quatorze ilustragcdes numeradas foram preparadas pelo autor.
Outras ilustracdes sobre antigos combatentes, foram buscadas no
arquivo do Clip-art do Windows/Vista ou Google* [paginas 3* (Hopli-
ta grego),51,165* (Falange grega),187].

Brasilia, janeiro de 2010
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PRIMEIRA PARTE
poder e autoridade

@ Matéria conceptual que pretende preparar o leitor militar — a
partir de idéias especificas e convenientes sobre poder e au-
toridade - para o entendimento das teses do estudo que pros-
seguira na Segunda Parte.

]

TR iy ——

> U0 poder, do Yual Sho insiruigiiESss-
Salciais, @ da autoridade, 'a@-qyal;; L] 5
niss 2 pasiznizs.

(Um simbolo do poder romano: aguia de 6nix tendo em suas garras uma coroa de louro e uma
folha de palmeira, que representavam, respectivamente, a gléria e a vitoria)

Joao Manoel Simch Brochado — janeiro de 2010



Era uma vez...
Inquietos simios que ficaram de pé

Dentre os hominideos, de uma maneira geral, € bastante provavel que o desta-
que fisico do macho sobre a fémea e sua prole aponte a forma mais antiga e natu-
ral de poder (*)* e de autoridade (*)° nos agrupamentos humanos que foram se
conformando ao longo dos ultimos dois milh6es e meio de anos; um respeitavel
trato de tempo que marcou a saga do aparecimento e evolucdo da nossa espécie
até hoje (hominidae: = homo erectus®). Esse fenémeno foi se definindo com a
condicdo de vulnerabilidade e dependéncia para a sobrevivéncia, criada pela pre-
nhez, pelo periodo de alactamento e pela fragilidade das crias. Tera sido, portanto,
um penoso processo que promoveu o constante aperfeicoamento desses mamife-
ros para seu brilhante futuro, adaptando, a pouco e pouco, uma necessidade de
resisténcia imediata ao ambiente hostil e de preservacédo da descendéncia. O ma-
cho, organicamente fora das fungdes da gestacao, paricdo e amamentacao, teve
seu metabolismo lentamente adaptado, com a producéao de anabolizantes naturais
nos humores da espermatogénese, adquirindo, com isso, mais musculos e mais
forca fisica’. Em uma relacdo de causa e efeito, machos menos vigorosos néo
conseguiriam seu intento de dominio para reproducédo e com essa exclusdo, com
menos musculos e for¢ca, em principio, ndo acasalavam. A natureza, ao refletir
uma impressionante consciéncia cosmica, procurava retirar do processo genético,
como regra, a eventual insuficiéncia de vigo masculino.

Foi muito paciente o esforco de selecdo da nossa espécie ocupando, sem ne-
nhuma pressa, os milénios e procurando induzir uma conveniente dessemelhanca
organico funcional entre os sexos. Essa marcha perseverante permitiu o resguar-

* & No estudo que estou iniciando considerarei o poder como uma forca coerciva disponivel, isto &,
potencialmente coerciva. Essa expressao, sempre impressa em italico, ird sendo empregada até o
perfeito entendimento de seu significado. Nessa acepcdo, o exame das naturezas do poder e da
autoridade deve considera-los como um fendmeno sociol6gico conjugado. Esse sera um enfoque
muito importante de minhas consideragoes.

® @ A autoridade (em italico) tera o sentido de prerrogativa natural ou o direito outorgado de um
chefe ou lider (ou de qualquer pessoa por algum tipo de delegacao) para praticar ou deixar de pra-
ticar atos e conduzir-se perante seus chefiados ou liderados segundo os interesses do grupo que
chefia, do agrupamento humano que lidera ou em determinado contexto social. O leitor militar ndo
se deve deixar confundir com "autoridade”, a mesma expressao com outro significado: a pessoa
que detém, na ordem de mando e subordinacdo do servico publico, poder de decisédo e é compe-
tente para praticar atos decisorios ou, de um modo geral, aguele que tem a prerrogativa ou o direi-
to a que aludi. N&o a usarei nessa Ultima acepc¢éo.

® O "homo erectus" (homem de pé) é uma criatura relativamente recente na evolucdo da espécie
humana. Esse hominideo viveu no periodo de um milhao e seiscentos até duzentos e cinquenta mil
anos atras. Tem sido considerado o antecessor direto do moderno "homo sapiens" (homem sapien-
te). Cronologicamente sucedeu o "homo habilis" (homem manufator), primeiro manufator de ferra-
mentas, que, é provavel, evolveu do "australopithecus africanus" (macaco do sul) um simio ances-
tral cujos fosseis foram encontrados no sul da Africa. Embora com contestacdes recentes, essa
poderia ser a sequéncia evolutiva do atual "homo sapiens sapiens" (n6s mesmos no inicio do Ter-
ceiro Milénio da era cristd).

’ A testosterona é o hormdnio responsavel pelas caracteristicas sexuais masculinas, onde se inclui
0 maior desenvolvimento muscular (um efeito anabolizante natural).
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do da progénie para a exceléncia da descendéncia na medida em que se adapta-
vam ao meio adverso onde se desenvolviam. A singular evolugéo daqueles seres
foi criando a oportunidade para que assumissem, paulatinamente, a posse do pla-
neta. No ambito da familia que se definia 0 macho ia sendo acatado e reconhecido
em seu papel de defensor e protetor porque era mais forte, estava habilitado para
desempenha-lo e reagia fisicamente quando se sentia contrariado ou ameacado
de fora. Seu poder era evidente e sua autoridade estava definida. O respeito a ela,
coerente com todo o processo evolutivo, se firmava pelo temor da reacao fisica
que era capaz de empreender.

A autoridade, assim, surgia com um sentido Util imediato para a existéncia e so-
brevivéncia dagueles nossos ancestrais. Essa foi a regra. A idéia do matriarcado
como um hipotético sistema social onde a mulher exerceria autoridade familiar e
de lideranca grupal ndo é aceita hoje em dia como um estégio obrigatério da nos-
sa evolucao cultural, precedendo a autoridade do macho ancestral ap6s um perio-
do inicial cadtico, como pretendiam alguns evolucionistas do século XIX. O con-
senso moderno entre antropologistas e socidlogos é de que, rigorosamente, a so-
ciedade matriarcal nunca existiu.

Avancemos nos milénios para procurar uma situacdo mais recente nessa fasci-
nante aventura do homem no planeta que dominou. Imaginemos, com os dados
arqueoldgicos disponiveis, trezentos e cinquenta mil anos antes de nos, uma agi-
tacdo insdlita dentre as espécies de mamiferos que se saciavam com os sustentos
disponiveis no desvigorado verdo da Europa oriental. Fixemo-nos na atividade de
um bando nédmade de hominideos cacadores/coletores formado por algumas fami-
lias, com uma populacédo de duas ou trés dezenas de machos, fémeas e crias.
Silenciosos, gesticuladores, guturais e cautelosos com 0s permanentes perigos
gue 0s ameacavam, as voltas com os arranjos para a constru¢cdo de um conjunto
desordenado e fragil de cabanas de gravetos. Preparavam, no seu nomadismo
mais ativo de verao, algo como uma base de apoio para a procura de caca. O ra-
zoavel meneio do fogo permitira que os ancestrais desses cacgadores/coletores,
por algum tipo de compulsdo a aventura que ja os caracterizava, deixassem as
temperaturas céalidas e moderadas da Africa e procurassem carne mais abundante
naqueles sitios onde implacaveis invernos de baixissimas temperaturas eram pe-
riddicos, longos e desafiadores obstaculos a sobrevivéncia. O fogo os aquecia
nesses periodos dificeis e, com ele, também, em tempo mais ameno e de boa ca-
¢a, tangiam as presas para encurrala-las.

Sobreviviam, tenazes e determinados, como uma espécie que estava dominan-
do as forgas da natureza. Os procedimentos coletivos e concorrentes para a caga-
da de grandes mamiferos — sem 0s quais seriam impossiveis 0 encurralamento e
a esfola - definiram o nimero e deram objetividade e consisténcia operativa ao
bando, ampliando o instinto gregario da familia e unindo quatro a seis grupos fami-
liares em torno de quem bem conduzisse aquelas vitais atividades. Esse suporte
consensual concedera a um dos cacadores machos condicdes de dominio sobre
seus semelhantes do grupo, nos momentos cruciais da cagcada ou quando enfren-
tavam emergéncias. Um tipo de lideranca instintiva e prética, ativada pela neces-
sidade de manobras e procedimentos coletivos (como, hoje, de alcatéia, se com-
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portam lobos europeus encalgcando um alce, dez vezes mais pesado que cada um
de seus perseguidores).

O lider ancestral surgira, assim, pela evidéncia de sua forte compleicao fisica,
destreza, disposicao, habilidade para confeccionar e empregar suas rudimentares
ferramentas de pedra, além da destemida reacdo a ataques de predadores. Esses
atributos precisariam de sobeja e diaria demonstracdo. Nesse ambiente de convi-
véncia para ndo sucumbir, um eventual descumprimento das rotinas primitivas de
caca ou de seguranca provocaria imediata reacéo fisica, punitiva, sobre o descui-
dado ou afoito membro do bando. Havia naquela pequena coletividade um senti-
mento primitivo de encargos e cautelas a serem observados na contingéncia ima-
ginada. Perturbar, de alguma forma, a harmonia da sobrevivéncia seria motivo de
uma imediata presséo coerciva sobre o impertinente... ou um argumento para con-
fronto com o lider e questionamento de sua autoridade e do singelo e incipiente
esquema de poder que a suportava. A autoridade do nosso vigoroso cacador,
dessa forma, também tinha sentido util imediato.

A faculdade de subjugar, impor, obrigar, coagir ou dominar seus semelhantes
pela forga fisica evidente, disponivel, reconhecida e ameacante, identifica a ori-
gem do poder e a natureza da autoridade como atributo do lider humano; o respei-
to que Ihe é imanente, nos primeiros agrupamentos humanos, decorreu do simples
e direto temor de represdlia fisica dominadora dentro de um contexto de interes-
ses coletivos que, inicialmente, eram manifestacdes instintivas de protecéo e so-
brevivéncia (como no exemplo dos lobos). Com o tempo, entretanto, os individuos
humanos foram adquirindo a consciéncia desses interesses (voltarei a esse processo a
partir do item "O sensivel relacionamento entre nagdes", pagina 52). O lider devia ser reco-
nhecido como forte e capaz de preserva-los. Seu poder e autoridade representa-
vam a garantia de alimento, seguranca e harmonia. Estava integrado nesse con-
junto porque era consequéncia dele e sua lideranca, muitas vezes incomodativa
para os liderados, provinha de uma reconhecida necessidade — um "incbmodo”
indispensavel. Sem o poder de constranger e sem a autoridade que o punha em
acdo, ndo garantiria a sobrevivéncia dos membros de seu bando, ndo os induziria
a unido essencial, nem a harmonia. Tudo estaria sob o risco de colapso.

Prevaléncia da coercao
na evolucao da sociedade humana

A coercao foi, desse modo, um componente primordial e dominante para a na-
tureza da autoridade. Sua importancia definitiva permanece até nossos dias.

O lider familiar ancestral possuia e demonstrava sua forca fisica e, quando ne-
cessario, a energia e determinacdo em empregéa-la. Reunia consigo, a um tempo
s6, 0 poder e a autoridade para aplica-lo, gerando o respeito necessario ao exer-
cicio de sua lideranca. Essa remota dependéncia da prole ao papel do macho do
género "homo" - nos primeiros antepassados do atual "homo sapiens sapiens " -,
como seu principal defensor fisico, veio se transformando continuamente com a
evolucdo da sociedade humana. As circunstancias mudaram constantemente, a
descoberta da agricultura tornou-os sedentérios, a inteligéncia dos individuos se
desenvolveu, surgiram as primeiras cidades, houve transformacédo de costumes,
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crencas, comportamento e organizacdo social. Os interesses coletivos dos agru-
pamentos humanos, consoante o progresso cultural, acompanharam essas mu-
dancas por quase dois mil e quinhentos milénios. Mesmo o longo decurso dessa
evolucdo ndo apagou sequelas culturais importantes e renitentes ainda percepti-
veis no direito positivo de diversas na¢des do mundo: a figura tradicional do chefe
da familia e a autoridade marital, duas dessas sequelas, orientaram até ha pouco,
na pratica, o instituto do patrio poder ao exercicio da autoridade dominante do
homem.

No processo de aprimoramento das democracias representativas ocidentais,
por exemplo, a participacdo das mulheres na escolha dos lideres com voto de i-
gual valor e nas mesmas condi¢cdes masculinas, representou uma longa e penosa
luta e € um fato muito recente em relacdo a historia da liberdade. Nao foram os
Estados Unidos (1920) nem o Reino Unido (1918) os pioneiros no reconhecimento
do direito ao voto nacional e igualitario das mulheres. A Nova Zelandia (1893), a
Austrdalia (1902), a Finlandia (1906) e a Noruega (1913) o reconheceram antes. SO
em 1932 reconhecemos esse direito para as mulheres brasileiras. A Franca
(1945), uma surpreendente retardataria, convocou o voto de suas sofridas mulhe-
res do pos-guerra, em outubro de 1946, pretendendo, justamente, que o sofrimen-
to delas influenciasse o desejo de mudancas. O salario médio de nossas mulheres
brasileiras em junho de 2006, segundo pesquisa do IBGE (Sintese dos Indicadores
Sociais) para o jornal Folha de S&o Paulo, representava, em média 30% da remu-
neracdo média dos homens; na industria essa defasagem era menor - 53,18%.
De qualquer forma, entre nés, a tradicdo elitista do Império (monarquia constitu-
cional parlamentarista), com os percal¢os e sobressaltos conhecidos, cedeu lugar
a democracia representativa de massa pela ascensdo das mulheres, evolugcédo dos
direitos humanos, valorizacdo das pessoas e, consequentemente, dos cidadaos.
Sem exclusdes, mas, evidentemente, acarretando maiores dificuldades para sua
dindmica.

A transformacdo ou o esmaecimento desses conceitos juridicos nos ultimos
cem anos - com destaque para as mudancas dos ultimos cinquenta - foram mais
velozes do que as transformacgdes organico funcionais nos seres humanos. Nossa
mente inventiva e imaginativa liberou-se e, com isso, a mulher tem podido trans-
formar seu papel dentro da sociedade. Foi o desenvolvimento da inteligéncia do
"homo sapiens sapiens" que permitiu a lenta revelacdo dos mistérios da natureza
e a abertura das mentes para a remocao de herancas culturais ha muito dispenséa-
veis, provindas do multimilenario processo evolutivo do género "homo". No ociden-
te, o principal fator dessas transformagdes que ainda estdo em curso na socieda-
de humana, entretanto, foi a consciéncia recente e a resoluta disposicao das pro-
prias mulheres em por a prova seu valor e sua capacidade para deitar abaixo os
dois mil e quinhentos milénios de subalternidade que a natureza, nao os homens,
Ihes impusera. Primeiro, algumas poucas pioneiras, quase contemporaneas. Hoje,
com um dia internacional dedicado a sua luta (oito de marco), ja podem contar
com poderosas organizacoes e a adeséo ativa e crescente dos homens.

As condicdes e as serviddes de nossa substancia humana, todavia, porque a
natureza ndo da saltos, continuaram seu lento processo de evolugdo. Preserva-
mos, ainda, um nitido dimorfismo sexual como testemunho ancestral desse pro-
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cesso e da origem da autoridade. O biétipo do homem atual () o mantém com
mais musculos e mais forga porque a natureza sempre 0 preparou para o dominio
da fémea e defesa da prole, conserva sua voz mais grave porque em todo o tem-
po devia impor seu dominio ou atemorizar seus adversarios e o caracteriza com
témpera destemerosa como uma decorréncia desse seu papel (a juba de um ledo
o faz parecer maior para as disputas de acasalamento e de dominio). O homem
procura ainda, como uma impulsdo natural, quase atavica, uma mulher (©) menos
compleicoada que ele proprio para sua companheira. H4 também, em principio,
uma atitude correspondente da mulher ao preferir o relacionamento com um ho-
mem de constituicdo fisica mais avantajada que a sua. Um reflexo provindo das
entranhas de nossas origens. Uma caracteristica quase universal para os mamife-
ros. Os homens sao, ainda, 10% mais altos, 20% mais pesados e 30% mais fortes
que as mulheres que, no entanto, tém apresentado evolucgéao fisica, intelectual e
psicolégica.
% % %

Os primeiros sequazes pretorianos da nossa remota historia ampliaram o poder
do lider — eles mesmos sob dominio - e puderam dispenséa-lo da obrigacdo de a-
plicar sua propria forca fisica, pelo menos no nivel em que seus ancestrais o fize-
ram. Esse lider, assim, obtinha o respeito pela forca fisica sumariamente articula-
da, fiel a sua lideranca e posta a sua disposicdo - uma notavel abertura para as
mulheres. Definiu-se, a partir de entdo, pela crescente complexidade dos agrupa-
mentos humanos, na organizacdo, nos interesses e no numero de individuos inte-
grantes, o desdobramento do poder e da autoridade. Embora permanecesse a
interdependéncia de ambos, pois nunca teve sentido o poder sem a autoridade
para aplica-lo ou esta sem o poder para torna-la efetiva - mesmo com outros com-
ponentes como veremos adiante.

O poder veio se transformando com nossa inteligéncia e cultura e pode ser per-
cebido com diversas caracteristicas, disfarcado em uma gama imensa de pres-
sbes coercivas indiretas, mas igualmente eficazes. A sociedade humana em que
estamos integrados, de qualquer forma, ainda reconhece a eficicia definitiva do
constrangimento fisico, claro e direto. Tudo, afinal, sustenta a autoridade de quem
governa, gerencia, dirige e administra os interesses coletivos ou individuais envol-
vidos na dinamica dessa sociedade. E facil identificar, seja no relacionamento in-
terpessoal, na acédo de lideranca e na confrontacdo de interesses entre nagoes,
como um fendmeno remanente desse longo processo evolutivo e da prépria subs-
tdncia humana, o claro, ostensivo e ainda atual poder direto da forca fisica - mus-
culos, armas e asseclas dispostos. Representa, por sua aplicacdo ou ameaca po-
tencial, a presséo inquestionavel que domina fisicamente, capaz de submeter, re-
primir, punir ou tiranizar, compelir ou obrigar. Outras formas atuais de poder séo
menos diretas ou mais discretas.

Voltemos ao "homo erectus" eurasiano para intuir alguma coisa sobre os de-
graus desse processo.

Crudelissimos invernos os tangiam para abrigos naturais mais convenientes ao
dificil e permanente esforco para continuarem vivos do que os frageis telhados de
gravetos das cacadas de verdo. Imaginemos outra situacdo, naqueles primordios,
onde a harmonia da sobrevivéncia era mantida pelo lider de uma familia dessa

16



espécie - com o poder pelo dominio fisico que ja examinamos - ao consumir restos
de carne a noite, com sua companheira, seus filhos e outros agregados em torno
da reconfortante e vacilante fogueira no interior de uma caverna natural em algum
ponto da Eurdsia. Livrava seu grupo do tenebroso inverno que o cercava fora da-
quele reflugio, mas, a0 mesmo tempo, criava a terrivel compulsdo a obediéncia
pela possibilidade de expulsar os eventuais insubordinados para a morte por con-
gelamento ou pelo ataque de predadores esfaimados. Todos sentiam que precisa-
vam estar juntos dentro da caverna para terem a garantia de continuar vivendo.
Hoje em dia, um gerente de fabrica que pode demitir por justa causa seu operario
faltoso - tem atribuicdo para isso, poder concedido portanto - exerce sobre os
demais uma pressao coerciva que induz a obediéncia e 0 bom comportamento.

Os sindicatos ("labour unions") foram tomando forma ao longo do século XIX na
Gra-Bretanha, na Australia, na Nova Zelandia - mais tarde nos Estados Unidos -,
em decorréncia do poder crescente das industrias e de seus comandantes explo-
rando o trabalho em troca do emprego (coercéo); esse movimento organizou, on-
de existiam vitimas mais ou menos indefesas, um novo poder que, pelo fato de se
posicionar em antagonismo as pressoes e exigéncias dos patrbes, foi promovendo
o equilibrio e ajustando, ou procurando fazé-lo, as relacdes entre capital e traba-
Iho. Tanto no exemplo da caverna eurasiana como no da fabrica, identifica-se na
autoridade essa natureza dominantemente coerciva e o sentido Gtil imediato que
vem sendo destacado®. Sem a coercibilidade como um traco marcante de seu
temperamento, seria impossivel aos seres humanos organizarem e evolverem sua
sociedade.

<@ Os leitores militares deverado considerar objetivamente, a partir deste ponto,
meu entendimento sobre a coercibilidade humana (*). Refiro-me ao atributo do
temperamento dos seres humanos que os faz sensiveis a pressdes coercivas e,
por isso, afeitos a obediéncia a seus chefes e lideres e a necessidade desse tipo
de relacionamento em nome do bem comum, vale dizer, para a sobrevivéncia do

agrupamento social que integram (retomarei essa tese, conclusivamente, nos itens "A coer-
cibilidade dos homens", pagina 43, e "Garantia da ordem social e defesa dos valores nacionais",

pagina 46).

A autoridade reconhecida
e a autoridade persuadida

Pela analise que estou fazendo ja se percebe que a natureza coerciva da auto-
ridade - podemos chamé-la de autoridade imposta -, embora essencial e dominan-
te, veio recebendo o acréscimo de outros componentes ao longo da evolucao dos
agrupamentos humanos e da inteligéncia imaginativa e criativa de seus integran-
tes. Na especulacdo sobre os hominideos ancestrais, parece que o mais forte,
simplesmente por evidenciar essa qualidade, tinha a autoridade que Ihe facultava
sua forca fisica inquestionavel. Pelo menos enquanto ndo fosse retorquida por
uma forga maior, mais jovem e com mais félego. No exemplo historicamente mais
recente que buscamos dentre representantes do "homo erectus”, no entanto, ja

® Antecipe um esclarecimento sobre a natureza do fendmeno da autoridade no Ensaio Comple-
mentar “A fascinante gestdo de um espirito”, procure o link deste site.
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conseguimos identificar outros componentes na autoridade do lider (llustragio 1,
adiante).

A coercao fisica dentro de um incipiente esquema de poder, sem davida, conti-
nuou sendo o principal deles. A destreza como cacgador e a habilidade em confec-
cionar e empregar - ou de possuir - instrumentos de pedra, podia ser o outro com-
ponente. Sua lideranca decorria do equilibrio entre esses fatores e de sua influén-
cia direta sobre os quatro ou cinco lideres familiares que integravam aquele bando
ndmade de cagadores/coletores; seu membro mais forte, mas pouco desembara-
cado na cacada ou sem habilidade para manufaturar e empregar suas ferramen-
tas, certamente, seria preterido por falta desse equilibrio de habilitacdes. A neces-
sidade de poder induziu um esquema elementar de apoio: quem nao obtivesse a
submisséo técita, por acomodac¢ao ou temor, dos lideres familiares também ficaria
de fora. S6 a forca fisica ndo seria capaz de identificar e reconhecer o condutor do
bando, embora continuasse a ser a base da lideranca.

Nas atividades coletivas do "homo erectus”, n0SSO precursor, esse processo se-
ria espontaneo - sem deliberacbes com discussdes e avaliagcbes complicadas -
mas pelos simples entendimentos com gesticulagdes, gritos e rudimentares articu-
lagBes guturais que iniciavam o desenvolvimento das palavras e das linguas den-
tre os cerca de quarenta mil bandos que perambulavam procurando caca, na Afri-
ca e da Europa ocidental até a China. A autoridade reconhecida, chamemo-la as-
sim, de habilidades pertinentes adquiridas comecava a ter importancia crescente
para fortalecer o esquema de
poder para o lider. Um

importante  componente  en- 7

dégeno da autorida?de. @ t'@ . t'a I t'e
Ha outro componente da Q 2

autoridade, de natureza

semelhante, capaz de se a-

crescentar é. Coergao’ éS habilitacoes ek O¢ capacidade

habilitagcbes individuais do lider adequadas suaséria

ou, em alguns casos, de
dispensa-las como respaldo
necessario. Surgiu com a
evolucdo da inteligéncia e da
capacidade de expressdao: a
forca da mente, do pensamento, llustragdo 1- Componentes basicos da auto-
dos argumentos e da Capacidade ridade (autoridade resultante).

de argumentacao e de

persuaséao, do intelecto, da cultura, dos valores professados (morais, profissionais,
espirituais, éticos, estéticos), do magnetismo pessoal, que podem criar, entre se-
res humanos sensibilizados, a autoridade que se faz aceita, como um envolvimen-
to suasoério, carismatico, decorrentes da individualidade excepcional do lider e in-
dutor da aquiescéncia e da admiracdo ou, em estagio mais intenso, aliciador para
o proselitismo e sectarismo. N&o haveria, ai, qualquer tipo de coercdo, mas sim-
plesmente uma capacidade para envolver, convencer e compelir pessoas a sujei-
cdo ou submissdo em face dessa habilidade caracteristica. Poderiamos denomi-
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na-la de autoridade persuadida, obtida pelo envolvimento suasoério decorrente de
qualidades inatas do lider ou de técnicas eficazes® (ainda na llustragéo 1, anterior). O
fendmeno, portanto, pode ocorrer dentro de um quadro mais amplo de interesses,
atividades, identidades e afinidades, extrapolando as congrega¢cdes humanas dos
agrupamentos sociais. Lideres religiosos, lideres de movimentos ideolégicos, lide-
res de movimentos artisticos ou culturais, etc.. A existéncia desses componentes
endogenos da autoridade podem defini-la, na linguagem comum, como autoridade
moral. Quando o lider demonstrar essa aptiddo, sua autoridade resultante ficara
reforcada por outro importantissimo componente.

A capacidade de coercao tornou-se, dentro dos agrupamentos humanos, um
componente essencialmente exdgeno da autoridade do lider, isto é, deve existir,
ser especificamente criado como poder e oferecer-se, de fora, como respaldo da
acao de lideranca. O reconhecimento de habilitagdes adequadas e a capacidade
suasoria sdo componentes enddgenos; devem provir de habilidades pessoais do
lider, reconhecidamente necessarias, ou existir como fruto de qualidades congéni-
tas em sua excepcional individualidade ou do emprego de técnicas eficazes (llus-
tragéo 2, abaixo).

¥ % %

Examinemos mais a llustragao 2. A forma geométrica de um tridngulo é capaz
de expressar mais claramente a estrutura dos componentes da autoridade dentro
de um agrupamento humano
(). O equilibrio nesse
triangulo da  autoridade
indicado na figura ao lado é
obtido pelo inter-
relacionamento  consciente
de seus trés componentes,
indicados pelos vértices: a
capacidade de coercdo ad-
quirida pelo uso do poder a
disposicéo do lider dentro do
gquadro de interesses do

agrupamento humano
considerado, gerando a
autoridade imposta "I"; o0

reconhecimento espontaneo

da existéncia e da pertinéncia

llustracao 2 - Tridngulo da autoridade resultante. das habilitacées do lider,
gerando a autoridade re-

conhecida "R"; e a capacidade suasoéria do lider, gerando a autoridade persuadida
"P", como a energia envolvente de suas qualificacdes. Essa integracédo pode forta-
lecer-lhe a autoridade resultante dando a ela incontestabilidade e permanéncia,
por tornar-se espontanea, evidente, enérgica e auténtica. Para simplificar, a partir

° A habilidade do Aladim (tropo que utilizei em "Eia, avante!" — A energia dos agrupamentos huma-
nos, obra citada) em liberar o génio da lampada para obter a "energia radiante" do carater coletivo,
a "energia potencial” do moral coletivo e a "energia cinética" da vontade coletiva.
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daqui, empregarei a expressao autoridade em substituicdo a autoridade resultante,
conservando-lhe a mesma conotacao: resultado da interacdo dos trés veértices (I-
lustragéo 5, pagina 45).

<@ O entendimento conveniente ao desenvolvimento das teses deste Ensaio pa-
ra a expressao agrupamento humano (ou agrupamento social), conforme esta re-
gistrado no Glossario de Apoio, Anexo (pagina 177) €:

Conjugacao de seres humanos, espontanea ou determinada por conveniéncia
externa, estimulada pelo instinto gregario dos homens, despertada por fatores e
circunstancias que geram interesses sociais comuns e promovem um processo de
interacdo psicoldgica entre seus integrantes, dando-lhes consisténcia social.

Podem ser espontaneos (permanentes ou efémeros) ou instituidos (institucio-
nais ou privados)™.

*Delegacao de autoridade

A crescente complexidade dos agrupamentos humanos, para o atendimento de
necessidades estruturais e operacionais, exigiu que a autoridade fosse sendo de-
legada pelos lideres, conservando, ainda assim, os trés componentes que lhe de-
finem a natureza (procure o esquema simplificado da llustracéo 5, pagina 45). Foi, portanto,
a preocupacao com a eficacia no processo de lideranca, devido ao enredamento
das atividades dos homens, que tornou impositiva essa delegagédo conservando
uma relacdo harménica com os interesses comuns dos liderados. O poder, indis-
pensavel para que a autoridade delegada tenha sentido pratico, provém de articu-
lacBes e transferéncias promovidas pelo delegante no quadro de seu proprio po-
der ("I" da llustragéo 5). Reflete, dessa forma, o préprio esquema de poder que sus-
tenta essa autoridade matriz.

Situacbes estruturais permanentes em agrupamentos espontaneos ou institui-
dos (llustragio 6, pagina 50), definem esse poder pela lei ou por normas especificas
conservando como fonte o poder do delegante, o que lhe da, em principio, capaci-
dade para interferir segundo suas razdes, reforcando-o ou enfraguecendo-o em
beneficio da dinamica de lideranca''. O delegado sempre estar4 dependente da
autoridade do delegante que, segundo suas conveniéncias e avaliacfes, podera
retirar ou transferir a delegacao. Um arbitro de futebol, durante uma partida de no-
venta minutos, deve conduzir o jogo com imparcialidade na observancia das re-
gras existentes e aceitas pelos contendores. Nao é um lider e o conjunto de joga-
dores dos dois times que se enfrentam n&do constituem o que chamamos de agru-
pamento humano (cada equipe separadamente, sim). Sua autoridade é delegada
ao ser designado para atuar e esta definida muito claramente pelos trés vértices
da llustracao 5: sua capacidade coerciva ("I') decorre da obrigatoriedade de cum-

' Recorra a llustragio 6, na pagina 50, para examinar o quadro elucidativo sobre os agrupamen-
tos humanos.

1 Atente, mais adiante, para uma referéncia a "fritura” apontada na pagina 32 do item "Relacdo
poder/autoridade”.
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primento das regras do futebol aprovadas pela FIFA e aceitas pela confederacéo
nacional, pelas federacfes regionais e pelos clubes dentro do gramado no mo-
mento da partida - sdo indiscutiveis e cabe a ele interpreta-las e aplica-las durante
0 jogo. Esse é 0 seu esquema de poder. Deve ser reconhecido como fisica e tec-
nicamente qualificado para o exercicio de suas tarefas - conhecedor das regras e
com fblego e experiéncia suficientes para conduzir a partida que lhe foi indicada
por escalacdo ("R"). Esse reconhecimento lhe concedera credibilidade entre joga-
dores, dirigentes e espectadores e, com isso, a confiabilidade e o acatamento, se
demonstrar capacidade (energia, personalidade, carisma) de acdo serena, convin-
cente, justa, imparcial e oportuna ("P"). Tera autoridade e devera ser respeitado no
seu desempenho.

Vejamos outras delegacdes tipicas. Um ministro de estado e um secretério de
estado sdo dois outros exemplos de autoridades delegadas que apresentam a
mesma natureza e dindmica da autoridade do chefe de Estado, lider nacional, ou
do governador, lider regional, que 0s homearam para 0s cargos e 0s poderdo de-
mitir “ad nutum”. Esses ministros e secretarios de Estado, dentro de uma estrutura
executiva eficiente, terdo seus préprios delegados, cujo poder e autoridade ficardo
cada vez mais restritos, nessa sequéncia de subjacéncias na direcdo da base.
Mas néo estaria caracterizada uma hierarquia.

Uma estrutura hierarquizada e, notadamente, a hierarquia militar, apresentam
notéveis diferencas em relacdo as delegagfes subpostas que examinamos neste
item porque aquelas respondem singularmente as exigéncias de organizacfes
especiais, destinadas a a¢cdes com dindmica prépria por intermédio de lideres in-
terferentes. O lider interferente (ou comandante/lider interferente, ao qual ja me referi no
Livro 1, desta Trilogia, “Eia, avante!”), na escala vertical da hierarquia militar, € aquele
que intervém, pela abrangéncia de suas funcdes e responsabilidades de comando,
no processo que desenvolve e mantém a energia coletiva do carater, do moral e
da vontade nas organizacGes militares operacionais abarcadas por essa escala,
como o proposito geral de criar, desenvolver e manter o espirito combatente (*).
Sua autoridade ndo € delegada. Tem existéncia e consisténcia propria dentro da
cadeia hierarquica (examinarei a matéria na Segunda Parte deste estudo, pagina 96, item "Ca-
racteristicas e seus fatores ativantes").

Limites da autoridade
e autoritarismo

A autoridade do lider ou de seus delegados so tera sentido em um contexto de
protecdo dos interesses coletivos dos agrupamentos humanos onde for exercida.
Essa € uma caracteristica marcante que venho assinalando e que Ihe tem dado,
através dos tempos, um propadsito l6gico e espontaneo de utilidade social, pratica
e objetiva. Nao encontraria justificativa fora dessa motivacédo. O desvio desse en-
foque tende a provocar a desunido, a desobediéncia, o 6dio, a revolta e a diaspora
dos liderados, objetos de sua acao, porque se sentiriam injustificavelmente amea-
cados, perseguidos ou agredidos por um lider sem consciéncia social — um condu-
tor equivocado. Ou seriam submetidos a obediéncia pelo terrorismo institucional.
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O exercicio da autoridade, dessa forma, precisa ter legitimidade social e nao
importa quéo enérgica e implacavel possa se manifestar. Duas situagdes genéri-
cas determinam a perdicdo dessa validade: ou obscureceram as raz6es que justi-
ficavam a existéncia do agrupamento ou o lider, de alguma forma e por algum mo-
tivo, perdeu o respeito devido a seus liderados. No primeiro caso, ao se debilitar a
forca centripeta que mantém a unido, o agrupamento humano ficard exposto ao
esfacelo, no segundo, o lider (ou seu delegado) entrara em processo de rejeicao.
A autoridade torna-se espuria ao transcender a estrema natural sugerida pelos
valores coletivos do agrupamento humano onde € exercida.

Esses limites ficam definidos, nas congregacdes espontaneas permanentes, pe-
lo consenso, pelo preceito consuetudinario e, com o tempo, pela tradicdo escrita e
pela lei; nos agrupamentos humanos instituidos, pela indispenséavel norma escrita.
Desvios, todavia, tém sido historicamente frequentes. O sentimento ou a consci-
éncia de poder sempre foi inebriante, a autoridade que o dinamiza, voluptuosa, e a
natureza humana, desde nossos ancestrais do género "homo", muito sensivel a
esse envolvimento. Essas seriam as causas mais notaveis das deformacdes epi-
sbdicas e dos excessos no processo, forcando a exacerbacdo do poder e, com
isso, 0 avivamento da autoridade imposta ou da autoridade persuadida (llustracio
1, pagina 18) tornando-as, muitas vezes, hdo um recurso importante para a intera-
cdo que busca o equilibrio entre os vértices do triangulo na llustragao 5 (pagina
45), mas uma pressdo dominante, desabrida e sufocante. Esse fenbmeno, na di-
namica interna dos agrupamentos humanos, assinala o autoritarismo (*), isto &, o
exercicio da autoridade hipertrofiada, além dos interesses coletivos, fora da lei,
acima dela, afastada de seu espirito ou dos valores coletivos em nome dos quais
surgiu e se justifica.

<@ Essa autoridade tornada indevida, seja opressora ou condescendente, de
qualguer modo degradadora, submete pelo predominio da coercdo e da emocéo,
afasta-se da esséncia natural que a torna socialmente justificavel, ora praticando
injustica, ora humilhando, ora escravizando, ora protegendo, sempre criando viti-
mas de sua acdo. O autoritarismo gera um processo que se dispensa de limites e
cuja reversdo s6 sera possivel pela ruptura (substituicdo do lider) *2. E preciso a-
tentar no fato de ditadores magnanimos nao eliminarem uma ditadura. Bons se-
nhores, por tratarem bem seus escravos, ndo os alforriavam da escravidao. Um
lider carismatico é potencialmente autoritario. Tendera para isso por ter conscién-
cia do carisma que Ihe assegura o reconhecimento emocional, arrebatador de sua
autoridade persuadida como vértice dominante no triangulo da llustragao 5 (pagina
45); o efeito do forte carisma de um lider sobre seus liderados pode provocar o
fanatismo em todas as suas gradacfes que € uma desfiguracdo do respeito e da
obediéncia, por quebrar-lhes o sentido socialmente adequado. Bons lideres ideo-
l6gicos, politicos ou religiosos, pelo sentido dogmatico das ideologias, provocam
uma obediéncia automatica, alinhada, que, da mesma forma, induz o autoritaris-
mo. Carisma e ideologia, portanto, formam um binario perigoso para a hipertrofia
da autoridade. Qual é a ideologia exacerbadora, de direita ou de esquerda que, ao

2 A ruptura sécio-politica, como a expressdo indica, interrompe o processo em desenvolvimento
em um Estado nacional soberano e procura estabelecer outra relacdo poder/autoridade. Sao as
revolucdes, os golpes, as revoltas, etc., de sucesso.
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predominar dentro do Estado, deixa de gerar lideres autoritarios ou firmar-se e
expandir-se com eles, mormente quando ha carisma?

Uma policia autoritaria submete pela forte coercédo de sua presenca intimidado-
ra, aparatosa e ameacante, sem as peias da lei ou fiscalizagdo do Estado que a
criou, que a mantém e de quem € delegada; sem limites impostos por esse Esta-
do, portanto, - ele préprio revelando-se conivente, ou fraco, ou incapaz, com sua
autoridade enfraquecida, enfim -, sem apelacdo possivel, como um fardo sufocan-
te para os cidadaos reduzidos a condi¢cdo de miseros joguetes a mercé de malfei-
tores. Quando o autoritarismo € do Estado, a policia, seu principal instrumento de
coercao, é forcada, como uma manifestacdo de gene recessivo, a metamorfose
em hidra ameacante que perverte o espirito da lei e da ordem. No relacionamento
entre nagdes com o abandono das frageis normas do direito internacional, a auto-
ridade extrapola, muitas vezes, esse sentido de interesse social ou de legitimos
interesses em jogo entre a coercao e o0 seu objeto.

A presséo das grandes poténcias nucleares, particularmente dos Estados Uni-
dos, para que as nac¢cdes nao-nucleares assinem um estranho "Tratado de N&ao-
proliferagcdo de Armas Nucleares" ("Nuclear Non-Proliferation Treaty", de 1970),
nao representa um proposito pacifico, humanitario ou para coibir o eclipse moral
do terrorismo de Estado, que o justificaria como interesse mutuo, mas uma agres-
sdo a soberania que impede aos signatarios, coagidos pela ameaca de sancdes
de toda a ordem, o0 acesso a uma tecnologia vital para o desenvolvimento de to-
dos, mas que, sem duavida, nivelaria o poder de coercao entre as grandes potén-
cias e pequenos paises que se dedicassem, com sucesso, a busca desses conhe-
cimentos. O tratado mantém o statu quo favoravel ao dominio de uns poucos.
Uma espécie de rendicdo, de submissédo declarada pelos signatarios, aos senho-
res do poder nuclear estabelecido. Essa é a esséncia da questdo, no interesse
deste estudo. Existem outros aspectos importantes, é claro: quais sao as garantias
confiaveis sobre o emprego correto da energia nuclear que o Paquistdo, a india, a
Coreia do Norte e o Ird podem oferecer ao mundo, apos drasticas demonstracdes
de fronteira, os dois primeiros, e ameacas recorrentes dos dois outros? Por que,
entretanto, devemos acreditar na boa e santa intencdo das poténcias nucleares
“"tradicionais"? Simples autoritarismo sobre o poder nuclear que o direito interna-
cional e os organismos politicos supranacionais, como a ONU, sdo incapazes de
coibir.

Em resumo: o lider autoritario dinamiza o poder disponivel para sua lideranca
e cria uma situacdo andmala de obediéncia inapelavel, injusta ou irracional. Esse
efeito € provocado pela pressao coerciva dominante da autoridade imposta, da
autoridade persuadida ou pela conjugacédo das duas, liberando o agente autoritario
dos limites definidos pelos interesses do agrupamento em questdo. Extrapola. Se-
gundo suas proprias razdes esse lider fara e desfara, cumprira e descumprird,
perseguira e protegerd. Um tipo de flagelo social enquanto dispuser de poder para
respaldar seu autoritarismo. O autoritarismo institucional ou de estado em nivel
paroxismico transmuda o respeito em medo e terror.
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Poder e autoridade
nos grandes agrupamentos humanos espontaneos

Pela evidéncia de sua presenca e atuacao neste inicio de milénio, € indiscutivel
a importancia das Armas, como forca organizada, aprestada e disposta, fonte de

poder alicercador nos Estados nacionais soberanos modernos (um assunto que sera
abordado mais adiante, no item "Si vis pacem, para bellum", pagina 55 e, também, na Primeira

Parte do Livro 3 - “A imitagdo do combate”, desta trilogia,)*®. Nas democracias representati-
vas surgidas no ocidente a partir do fim do século XVIIl, a organizacdo do poder
popular transformou-o0 no préprio fundamento da estrutura do Estado e apoio de
toda a autoridade dentro dele. No texto da "Declaracdo de Independéncia” dos
Estados Unidos da América (quatro de julho de 1776), h4 uma abordagem de
Thomas Jefferson, seu relator, que define, para o regime de governo que estava
sendo inventado, esse sentido coercivo primordial do poder popular que daria ori-
gem ao "impeachment":

o “(..) That, to secure these rights, governments are instituted among

men, deriving their just powers from the consent of the governed; that,

whenever any form of government becomes destructive of this ends, it is

the right of the people to alter or to abolish it, and to institute a new gov-

ernment (destaquei), laying its foudation on such principles, and organizing

its powers in such form, as to them shall seem most likely to effect their

safety and happiness. (...)".

A "Declaragéo Universal dos Direitos Humanos" consolidou e universalizou es-
se principio ao garantir, desde oito de dezembro de 1948, os direitos dos indivi-
duos contra Estados opressores. Entre as liderangcas democraticas atuais, o poder
popular consubstanciado no voto universal e secreto repassa ao lider politico, co-
mo uma forma de delegagéo da vontade coletiva (*), a energia de povos motiva-
dos e determinados a criar e fortalecer sua autoridade; uma vez manifestado pela
escolha dos lideres, esse poder sugere permanentemente uma intimidacao fisica
de massas mobilizadas ou mobilizaveis pela inspiracdo jeffersoniana, aptas a
pressionar, a reivindicar, a protestar em beneficio de alguma coisa e de alguém
gue as possa representar, e, em situacdes extremas, a invadir, depredar, ocupar
ou, simplesmente, interromper atividades e desorganizar a sociedade.

Essas manifestacdes do poder popular - quer para ratificar apoio, quer para reti-
ra-lo - passaram a ter seu valor aferido pela qualidade, pela determinacgdo, pelo
grau de organizacao das demonstracfes e pelo numero de participantes - as arru-
acas de uma turba sem sentido definido, pela emoc¢éo de algum acontecimento,
acabam exclusivamente como caso de policia. Na verdade o exercicio direto des-
se poder, fisicamente manifesto, gera menos o respeito pela vontade coletiva que
representa, o que ainda € uma utopia, mais, iSso sim, o temor pela reacéao fisica
intimidadora propriamente dita. Ou, apenas, o fantasma disso como permanente
sugestdo ou lembranca de seu significado. Uma coercdo com a mesma natureza
da ameaca de expulsédo da caverna...

¥ Em 1900 apenas 40% dos paises do planeta era independente; no ano 2000 essa percentagem
aumentou significativamente: 76%.
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“La chute de la Bastille”, em 14 de julho de 1879, em Paris, representa, para o
Ocidente, um fato historicamente marcante de manifestagdo do poder popular.

@ O mundo acompanhou, nos primeiros dias de dezembro de 1999, em Seatle
(EuA), no extremo noroeste do pais, demonstracdes de rua envolvendo cerca de
quarenta mil dispostos manifestantes em nome de Organizacdes Nao Governa-
mentais (ONGs), que impediram a instalagdo da sessao inaugural da Organizacéo
Mundial do Comércio (OMC), interditando o acesso ao Centro de Convencdes e ao
Teatro Paramount preparado para o ato solene. Houve a intervencao de respeita-
vel forca policial e 0 uso de gases e projetis de borracha contra a multidao resolu-
ta. Tais eventos, com tamanha viruléncia, ndo eram vistos nos Estados Unidos
desde a década de sessenta. Os protestos de Seatle, que complicaram a vida das
poténcias emergentes, exigiam novos e defendiam velhos mecanismos protecio-
nistas para que o comeércio se "globalize" na feicdo das grandes poténcias ociden-
tais 0 que, entendiam os manifestantes, preservaria 0 emprego dos seus cidadaos
e eleitores... Um representante da Casa Branca declarou na ocasido, interpretan-
do o protesto popular, que "a maior ameaca a abertura do comércio ndo € qual-
qguer medida protecionista, mas a falta de apoio publico". O secretario-geral da
OMC viu uma contradicdo nas manifestacdes quando se mobilizam, solidarios,
para o socorro das vitimas de uma enchente ou de um terremoto no Terceiro
Mundo e depois, ansiosos e raivosos, assinam peticdo para manter fora de seu
pais os produtos competitivos do trabalho daquelas vitimas que precisam sobrevi-
ver. O entdo Presidente Clinton, sentindo o significado da presséo popular, apres-
sou-se em declarar sua simpatia pelas reivindicacdes... A chamada "rodada do
milénio" transformou-se em pifia e frustrante reuniao.

Ja o poder politico — uma forma mais pratica e operativa de poder - cria articu-
lacBes de apoio que transferem ao lider a autoridade para governar provinda das
fontes representadas nessas articulagdes. Particularmente do poder popular nas
democracias representativas. Baionetas armadas, como respaldo indiscutivel, nas
ditaduras. Em ultima instancia, para terem consisténcia, essas fontes patenteiam a
possibilidade de pressao e de forga; articulacdes politicas s6 terdo capacidade de
coercao se sustentadas, elas proprias, pela potencial capacidade de criar alguma
forma de constrangimento ou de coacdo fisica direta. O poder politico, assim, tem
esse sentido de poder delegado. Permanece, todavia, a semelhanca entre a obe-
diéncia dentro do abrigo da caverna ou o frio letal e as feras esfaimadas...

O poder da lei disposto a um governante, para ter efetividade, pressupde a exis-
téncia da capacidade repressora do Estado onde a atuacao da policia e de todo o
sistema judicial sdo manifestacdes perceptiveis dessa capacidade. A obediéncia a
lei torna imprescindivel que se capitule para o eventual infrator, a ameaca, concre-
ta e acreditada, de restricdo fisica a liberdade, de trabalhos forcados ou de morte,
em alguns paises. A expectativa ou a certeza da impunidade revelariam o enfra-
guecimento ou a nulidade do poder da lei e arruinariam a autoridade de quem es-
tivesse incumbido de aplica-la ou exigi-la. O que seria da autoridade dos governos
sem esse poder disponivel? A autoridade, nos casos citados, mantém um claro
sentido social.

Os brasileiros, com uma boa dose de receio pela permanéncia de sua ainda jo-
vem democracia, acompanharam e participaram ativamente em 1992 do processo
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que culminou, a vinte e nove de setembro, com a aprovacéo pelo Congresso dos
procedimentos legais para o "impeachment" do Presidente Fernando Collor de
Mello e, a vinte e nove de dezembro, de sua renuncia. Esse remate, afinal, foi uma
decisdo da autoridade do Congresso e do poder politico que essa instituicao re-
presenta, respaldada no poder da lei que impds respeito ao texto da Constituicao
de 1988. Na verdade, porém, a idéia de interromper abruptamente um mandato
presidencial na metade de sua administracdo, s6 tomou alento ap6s uma inequi-
voca manifestacdo popular em todo o Pais que significou a retirada de apoio ao
lider politico que se elegera como um fendmeno eleitoral dois anos antes. O pro-
prio Presidente acossado, avaliando mal as circunstancias de seu pesadelo e ilu-
dido com a lealdade de seus eleitores, estimulou-os a uma manifestacdo de apoio
nas ruas de um domingo, dezesseis de agosto de 1992, estabelecendo, com inge-
nuidade, o cédigo que o identificaria: 0 aceno de cores verde-amarelas... O tiro Ihe
saiu pela culatra com um oceano de bandeiras e bandeirolas negras que expres-
savam uma contundente negativa ao Chefe do Executivo que estavam definitiva-
mente desacreditando.

A mensagem magica daquele domingo foi recebida pelos congressistas. Sem
essa incrivel e espontanea demonstracdo da vontade popular (poder popular),
mesmo ja tendo perdido o apoio da midia que o inventara, € muito provavel que a
intencdo politica do "impeachment" ndo medrasse por falta da expresséo publica e
coletiva aprobativa e estimulante, muitas vezes necessaria quando as circunstan-
cias que envolvem decisdes ultrapassam a delegacdo de um mandato parlamentar
"Ouvir" as ruas, portanto, define uma preocupacédo pratica para legitimar posicio-
namentos politicos no curso de acontecimentos que tenham desdobramentos ve-
lozes; o referendo possui, com o mesmo propésito, uma conotacdo mais cuidado-
sa, onde ha necessidade de formalizar a participacdo popular, sem o risco de e-
mergéncias que possam fugir ao controle politico. Naquele episédio, o poder das
Armas, recolocado em seu papel democrético - mesmo nao declarado ou percebi-
do pelo cidaddo comum - foi um silencioso, mas eficaz respaldo a forca da lei e a
forca politica que se exercitavam no Congresso. Queiram ou ndo queiram os de-
mocratas tréfegos e ingénuos que ainda ndo dispuseram de tempo para recolher
as licdes gratuitas da historia...

Todas essas formas de poder devem existir simultanea e concorrentemente
dentro de determinadas situacfes e sdo capazes de criar graus diferencados de
autoridade para um lider natural ou outorgado.

No fim de agosto de 1999 acompanhamos um grave confronto entre poderes na
Venezuela: a Assembléia Constituinte detendo poderes ilimitados, convocada pelo
Presidente Hugo Chaves sob a comocédo de uma vitéria acacapante nas urnas
(poder popular), com apelos emocionais de mudancas radicais e guerra a corrup-
cao, reunindo 92% de seus simpatizantes, atropelava o Congresso (poder politico)
e a estrutura judiciaria (poder da lei). A reacao se esbocou, mas o poder do "fura-
cdo Chaves" presumia uma vontade popular mobilizada e cegamente disposta a
apoia-lo; ja nos referimos no item "Limites da autoridade e autoritarismo" (aponta-
mento na pagina 22), ao perigo do carisma para o autoritarismo. Algo inapelavel e
irreversivel, mas, pela emocao envolvida, capaz de afastar, eclipsar ou distorcer
os valores democréticos supostamente buscados. Uma histéria muito conhecida:
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pelo caminho da mobilizacdo popular surgem grandes ditadores como tabua de
salvacdo nacional. A democracia pressupde o poder da lei como fundamento de
sua consolidacdo. A negacao desse poder, como premissa, envolve uma nacgao
em perigoso processo autoritario. Se a lei, os legisladores e os juizes ndo séo re-
conhecidos, a ruptura sera inevitavel. Um acordo resolveu ou, pelo menos, afastou
a possibilidade de confronto entre os poderes na patria de Bolivar. Até quando?

Com escora nessas idéias e exemplos, especulemos sobre a composi¢cdo do
poder, no sentido lato, que respalda a autoridade de um chefe de Estado demo-
cratico representativo moderno em relacdo a seus concidaddos e no relaciona-
mento com outros Estados nacionais soberanos. A forca popular, a principal des-
sas formas - poder popular -, definida pela maioria indiscutivel e insofismavel dos
votos que o elegeram direta ou indiretamente. A forca politica, outra, que reflete o
valor e a solidez das articulagbes favoraveis ao lider, orientando a formacgéo de
seus quadros auxiliares, promovendo entendimentos junto aos principais repre-
sentantes dos 6rgaos legislativos e, em alguns paises, provocando retornos con-
venientes que decorrem de nomeacdes de juizes nos tribunais superiores - poder
politico. A forca da lei, uma forma de poder envolvente, que confere ao lider a au-
toridade para manter a ordem institucional e social em todos os niveis administra-
tivos do Estado com fiscalizacdo ordenada e permanente das atividades sociais e
repressao agil sobre o eventual infrator - poder da lei. A for¢ca organizada das Ar-
mas como amparo final, ultimo argumento claro e indiscutivel, cujo valor esta na
razao direta da tradicdo histérica de fidelidade dos militares a um lider democratico
- poder das Armas.

Sé&o quatro poderes fundamentais. Quando o poder das Armas e a autoridade
militar se conjugam fora de contexto mais amplo, o fazem por "razdes de forca"
com o mesmo sentido ancestral ja abordado, politicamente indiscutiveis. Notada-
mente nas nac¢des do Terceiro Mundo, o poder das Armas, que representa a vigo-
rosa coercdo da ameaca ou da aplicacao direta da forca militar, é capaz de neutra-
lizar ou submeter, muitas vezes, os demais poderes, provocando ruptura sécio-
politica e gerando, retendo e dinamizando uma autoridade peculiar. Um desvio
sempre possivel e que s6 sera blogueado pela consolidacéo da cultura democréati-
ca. O sucesso das democracias representativas de massa a partir da capacidade,
da credibilidade e da sensibilidade dos lideres politicos, da impossibilidade institu-
cional de desvios nessas liderancas e o tempo, portanto, serdo os remédios para a
cura da "enfermidade” e o impedimento de recidivas que remetem o poder e a au-
toridade as suas origens e natureza ancestrais.

No confronto de interesses entre nagfes a forga econdmica (poder econdmico)
submete pela ameaca de retaliacdo ou de asfixia nas relacbes econdmicas e fi-
nanceiras que sustentam individuos e agrupamentos humanos, afetando seus in-
teresses essenciais e condenando-os a inanicdo ou ao esfacelo - talvez seja a
mais implacével forma de coercéo a disposi¢cdo dos mais fortes, porque aparente-
mente limpa, fria e hoje servida pela instantaneidade das comunicacdes no plane-
ta e pela tecnologia. Mesmo um sélido poder econémico, ainda assim, exercendo
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suas funcdes no tempo real, sem armas de apoio, daria a Ultima palavra a quem
as tivesse disponiveis, dispostas e, da mesma forma, sustentadas pela tecnologia.
Mesmo que a globalizac&o deste principio de século esteja dispensando o Estado
- pelo menos como uma tendéncia evidente -, de impulsionar e dirigir diretamente
a economia, a coercdo das Armas continua sendo o principal pano de fundo da
autoridade do lider nacional para o exercicio de sua lideranca interna, defesa dos
interesses de potentados econdémicos e financeiros nacionais, além da discusséo
de conflitos internacionais (Primeira Parte do Livro 3 - “A imitagdo do combate”, desta Trilogi-
a).

Paises como o Japao e a Alemanha, com passado militarista agressor, tém su-
as forcas armadas contidas dentro de limites convenientes que as impedem de
exercer algum poder coercivo autbnomo no contexto internacional. Com vigorosas
economias, exercitam seu poder econdmico dentro dos grandes interesses de
seus antigos vencedores, mais de sessenta anos depois da vitéria, como uma
concessao supervisionada. Sabem que correriam riscos caso ameacassem o "es-
tablishment" em vigor. S&o0, nesse sentido, ainda prisioneiros de uma lideranca
imposta e absorvida por tratados de toda a ordem e constituicdes mais ou menos
outorgadas que promoveram um ordenamento juridico propicio as poténcias vito-
riosas - 0 Japdao teve seu militarismo anulado, a Alemanha teve seus poderes des-
centralizados. Esse "equilibrio" seria possivel sem o formidavel poder militar dos
antigos aliados na vitoria?

Relembro um exemplo historico contemporaneo para mostrar a importancia de
Armas aprestadas. Da Conferéncia de Casablanca, em janeiro de 1943, quando
Roosevelt e Churchill procuravam conciliar o entendimento entre o general Giraud
(governo de Vichy) e o general De Gaulle (Franca Livre), a escritora Doris Kearns
Goodwin registrou a seguinte passagem™*:

«“Contudo, ao chegar a Casablanca, De Gaulle rejeitou uma visita a Gi-
raud. Churchill ficou furioso. “Olhem s para ele! “- observou o primeiro-
ministro, quando De Gaulle saiu, com passos firmes e pomposos, pelo
caminho do jardim, depois de tempestuosa reunido com lideres ingleses.
“Seu pais desistiu de lutar, ele proprio € um refugiado e, se o abando-
narmos, estara perdido. Olhem para ele! Parece Stalin, com 200 divi-
sOes respaldando suas palavras! "».

Em época de crise internacional grave, quando existe a possibilidade da politica
ser conduzida por outros meios, a autoridade do Estado fica absolutamente de-
pendente de respaldo militar concreto e ostensivo. SO o emprego da forca militar
(OTAN) sobre a ainda lugoslavia de Slobodam Milosevic, pdde reduzi-lo a submis-
sdo apos setenta e oito dias de bombardeios seletivos. O que, afinal, podera nos
assegurar a soberania sobre a Amazoénia proclamada pelo Primeiro Mundo "pul-
mao do planeta”, "abrigo de nacbes silvicolas livres", "reserva mundial de agua
doce", "rota desimpedida para os cartéis do narcotrafico"...? Sé a nossa conscién-
cia nacional de posse...?

Contra esses fatos, por chocantes que parecam aos mais sensiveis, hao exis-
tem argumentos, discursos e ideais pacifistas de harmonia entre os povos. Essa é

4 «“Tempos muito estranhos” - Editora Nova Fronteira, pagina 154.
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a natureza da sociabilidade dos homens (voltaremos a essa tese na Segunda Parte, itens
“O sensivel relacionamento entre nagdes”, pagina 52 e “Si vis pacem, para bellum”, pagina 55).

Devemos ter e manter a esperanca de que se modifique e se transforme, mas é
sensato aceitarmos que a unidade de tempo dessas transformacdes € o milénio...
Tudo, afinal, na sua esséncia coerciva, um jogo analogo de promessas, ameacas
e interesses para permanecer na caverna ou ser expulso dela. A faculdade natural
ou adquirida de deliberar, agir e mandar — fruto de circunstancias e fatores especi-
ficos -, reconhecida e acatada por experiéncia anterior ou tradigéo cultural, mesmo
guando ndo efetivamente ativada, pode pressupor um estado potencial de acdo ou
reacao repressora, que indique a existéncia de poder. A acdo coerciva, sua sim-
ples ameaca ou essa evidente possibilidade sdo suas formas operativas naturais
que, em principio, resolvem o problema de qualquer conflito de interesses. Quan-
do esse poder € decorréncia do contexto social onde surgiu e se mantém em no-
me disso, sera o grande gerador da autoridade e seu indispenséavel alicerce. Sem
poder, isto €, sem a capacidade de constranger, ativa ou simplesmente potencial,
nao existe autoridade (reexamine a llustragéo 1, na pagina 18).

Sem essa predominante natureza a autoridade se transforma. A perda ou o en-
fraguecimento do poder a definha ou a aniquila. "Manda quem pode, obedece
guem tem juizo". O conhecido e velho rifdo, assim, referindo-se a essa dominancia
coerciva em qualquer tipo de mando, deve ter uma explicacdo mais objetiva: im-
pde sua autoridade aquele que tem poder e obedece quem enxerga a capacidade
desse poder para constrangé-lo a isso. Insistir na mandancia sem que o agente do
mando tenha poder €, por conseguinte, temerario; a compulsédo da obediéncia es-
taria enfraquecida porque o paciente dela ndo sentiria a expectativa de reacao
punitiva... Na verdade estaria dispensado caso a autoridade nao tivesse outros
instrumentos mais fortes, além do manso nivel de coercao que exercesse...

A existéncia concreta do poder sera inécua, entretanto, sem que a autoridade o
dinamize por desatencéo, fastio ou pusilanimidade do lider. Em relacdo ao poder
da lei, por exemplo, se estabeleceria a deletéria expectativa da impunidade. De
resto - € importante generalizar - toda e qualquer forma de coer¢cdo manipulavel e
posta a disposicdo de alguém identifica poder e, consequentemente gera autori-
dade. Um exemplo: quem dispuser de informacdes, tornando-se conhecedor de
dados que desvendem enigmas politicos ou, em particular, econémicos e financei-
ros, tem poder porque fica em vantagem coerciva sobre seus antagonistas (“te-
nho", "conhec¢o”, "sei", "posso agir", "posso decidir’, etc.), o que fortalece sua auto-
ridade.

A expressao "quarto poder”, de uso comum, aponta a imprensa, numa conota-
cdo genérica que se refere a midia, como um "poder" capaz de constranger, ame-
acar ou submeter pela pressdo da opinido publica por ela formada e, pretensa-
mente, dirigida e manipulada. Nesse enfoque genérico estdo embutidas, trés idéi-
as equivocadas. A primeira, ao conceder-lhe paridade, mesmo com a ressalva das
aspas, com os trés poderes que expressam a soberania nacional - poder executi-
vo, poder legislativo e poder judiciario -, confunde a capacidade de coercéo a ela
supostamente atribuida, com poderes declamatorios; a segunda confunde vontade
popular, um fendbmeno socioldgico importante e que representa, efetivamente, po-
der na acepcdo que empregamos neste estudo (poder popular), com opinido pu-
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blica que a imprensa, de fato, é capaz de formar, ampliar ou modificar; em verda-
de, esse efeito de sua atividade é pouco voluntario e mais intuitivo e emocional,
surgindo da busca de fatos jornalisticos que embasbacam, apaixonam, horrorizam
ou revoltam e promovem o interesse compulsivo pela noticia, aumentando a ven-
dagem e a tiragem de jornais e revistas e impulsionando as audiéncias de televi-
séo e de radio; a terceira, ao baralhar a no¢do de poder como capacidade coerci-
va capaz de ser dinamizada pela autoridade reconhecida como socialmente ne-
cessaria, com o sentimento publico ou a mera sensacao de poder que profissio-
nais de imprensa possam experimentar ao constatarem audiéncias fantasticas ou
vendagens espetaculares.

Por outro lado é preciso estabelecer uma diferenca entre essa primeira alusao
genérica e imprecisa com outra expressao - poder da imprensa -, menos genérica,
referindo-se ao poder “persuasivo” dos proprietarios ou dirigentes de grandes 0r-
gaos da imprensa escrita, falada e televisiva - e os formadores de opiniao que de-
les se utilizam - sobre os politicos e suas pretensdes de apoio popular. Apoia-los
ou nao apoia-los, eis a questdo que se pde. A disputa de candidatos ou personali-
dades publicas pelo apoio ou simples e oportunas coberturas de jornais, revistas e
redes de radio e televisdo, ndo declaradamente panfletarios, aponta a importancia
capital da imprensa para direcionar, desenvolver e consolidar a simpatia ou a boa
vontade popular a alguém, seus projetos e acdes.

Se oculta a verdade, apresenta-se somente sua face favoravel, manipula-se fa-
tos, escamoteia-se defeitos e exagera-se virtudes e qualificacdes. Gera-se noticia
com a sutileza capaz de ndo escancarar essa ajuda... Estabelece-se, entdo, um
relacionamento eticamente discutivel, com cessdes e concessdes muatuas e van-
tagens para ambos. Ai o sentido de poder, mesmo velhaco, é correto. O fenébme-
no, nas democracias de massa, decorre dessa espuria ligacédo entre o grande pu-
blico (povo) impressionavel e suscetivel, a formacéo da vontade coletiva e a midia
manipulada por seus donos e dirigentes, capaz de produzir efeitos a feicdo conve-
niente. Conhecemos o grande poder dos "associados" de Assis Chateaubriand
durante um largo periodo da historia contemporanea brasileira. Nenhum de nos
desconheceu a influéncia acachapante do gosto ou do contragosto do, entdo atu-
ante, Senhor Roberto Marinho e seu império de comunicac¢des sobre a formacéo
da opinido e desenvolvimento da vontade dos brasileiros. O comportamento de
seus herdeiros ainda é uma incognita.

O jornalista Mario Sergio Conti mostrou a importancia de trés oportunas cober-
turas jornalisticas a grandes 6rgaos da imprensa brasileira, concertadas com base
nesse entendimento patife para o ambicioso projeto politico nacional de Fernando
Collor de Mello, um mocgo com atividades publicas regionais, limitadas por seu pe-
queno estado de Alagoas: uma aparicdo no programa "Globo repérter" da Rede
Globo de Televisao (dois de abril de 1987 - "guerra aos marajas"), uma entrevista
especial no Jornal do Brasil (cinco de abril de 1987 - "furacéo Collor") e uma en-
trevista nas "paginas amarelas" da revista Veja (vinte e dois de abril de 1987)*. A
mensagem era simples e emocional: jovem politico no Pais das velhas raposas,
enérgico, determinado e descomprometido com o "establishment", que se dispu-

1% "Noticias do Planalto" - Mario Sergio Conti - Companhia das Letras.
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nha, a despeito de tudo e de todos, a cacar os privilégios salariais desconcertan-
tes de servidores publicos...

O poder da imprensa, nesse seu segundo significado, pela abrangéncia das
grandes audiéncias, a importancia das extraordinarias tiragens, a influéncia dos
formadores de opinido e a tecnologia disponivel pela midia pode manipular o po-
der popular subentendido nas pesquisas de opinido publica, virtual portanto, e for-
talecer ou enfraquecer o poder politico. Cada vez mais, por essa razéo, a ativida-
de politica ou o desenvolvimento do poder politico sdo sinénimos de midia. E um
fato e tornou-se, bem ou mal, um cacoete indissociavel da democracia. S6 a ética
profissional, de politicos e jornalistas, se ndo puder evitar o conluio podera, pelo
menos, remover-lhe a pestiléncia. A consciéncia do problema sera o inicio do a-
primoramento.

Relacdo poder/autoridade

Nos agrupamentos humanos instituidos, privados ou institucionais (llustragio 6,
pagina 50), onde os fatores de influéncia na dinamica da lideranca séo preestabele-
cidos, permanentes e administrativamente protegidos, a relacdo poder/autoridade
€ pouco variavel, ou seja, menos circunstancial. O chefe nesses agrupamentos
terd sempre o seu poder de coergdo definido ("I, na llustragio 5, pagina 45), disponi-
vel e garantido pelo sistema administrativo ao qual pertence (regulamentos, nor-
mas, codigos, legislacdo, etc.); os outros componentes de sua autoridade, como
vimos ("P" e "R", na llustracéo 5, pagina 45), dependentes das qualificacdes que possui,
poderdo criar problemas de lideranca e, por isso mesmo, justificam a atencao e o
esforco das instituicdes para capacitar seus dirigentes. Ademais, seria um contra-
senso, nesses agrupamentos menores integrantes de estruturas organizacionais
de maior porte, acbes ou omissdes que ocasionassem o enfraquecimento da auto-
ridade do lider ou do chefe com prejuizo para a atividade de todo o sistema. Nos
casos de incapacidade comprovada a substituicdo seria o procedimento ldgico -
operacional e conveniente - para a instituicdo que o impés e o mantém.

Nos agrupamentos humanos espontaneos — notadamente nos de maior porte e
complexidade -, onde os fatores que influenciam a dindmica da lideranca estéao
sujeitos a modificacdes de intensidade e direcionamento, ha um distinto carater
circunstancial na relacao poder/autoridade que sempre afligiu os lideres. Um dita-
dor, pela rapida evolucdo dos fatos em torno do seu esquema de mando, sabe
que pode amanhecer sem 0 apoio das baionetas que sustentam o respeito a sua
autoridade. A diligente rearticulacdo de compromissos, acordos e propositos, po-
dera anular a situacdo do poder politico que respalda um chefe de Estado, um mi-
nistro ou um gabinete, reduzindo ou anulando a autoridade que lhes permitia
mandar.

Um lider politico de governo, entretanto, ao perceber o enfraguecimento do po-
der que o sustenta, pode apelar para um plebiscito, buscando diretamente com
isso, como uma manobra, o poder popular mais facil de obter com demagogices,
apelos enganosos ou envolvimentos emocionais a seu favor: conservaria a autori-
dade real e geraria uma nova articulagdo que o capacitasse a recompor o poder
politico debilitado - uma maquinacdo de circunstancias, portanto. Na democracia
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representativa de massa as eleicdes periddicas valorizam o apoio popular para a
reformulacdo do poder, no sentido plural de esquema de forgas concorrentes co-
mo ja fizemos referéncia, gerando autoridade para os novos eleitos. E, para tal
propésito, organizam a esséncia coerciva do povo mobilizado expressa, em 1776,
na "Declaracéo de Independéncia” dos Estados Unidos da América.

O cargo que define uma chefia ou uma delegacéo pode subentender, nominal-
mente, a existéncia de autoridade. O poder que a tornara real para o titulado, no
entanto, depende das condi¢des e particularidades que o envolverem. Sem essa
convergéncia de fatores favoraveis que afirmem concretamente sua existéncia, a
autoridade permanecera como uma referéncia burocratica e inécua. No periodo
presidencial de Jodo Goulart (1961-1964), face a debilidade da autoridade do Presi-
dente e na efervescéncia das discussfes pelas reformas que entusiasmavam e
desinquietavam sobremaneira as esquerdas radicais brasileiras, ha uma frase a-
tribuida a Luis Carlos Prestes que mostra a idéia, algo imprecisa, que aquele pro-
cer comunista teria da relacdo poder/autoridade: "J& temos o governo. Precisamos
do poder..." Em verdade tinham, com o governo, o poder, mas precisavam de um
lider capaz, que desse sentido a esse poder disponivel, exercitando sua autorida-
de com mais determinacdo mobilizadora e articulante.

Outro exemplo: Atribui-se ao Presidente Castelo Branco (1964-1967) uma obser-
vacao fulminante ao ouvir de seu Ministro da Marinha, a bordo do capitania da Es-
guadra, qualquer coisa parecido com "...aqui estamos para prestigiar a autoridade
do Presidente da Republica..."; "Agradeco ao Ministro mas asseguro, para tranqui-
lidade de todos os Senhores, que ndo necessito desse prestigio!”, teria interrompi-
do, seco, o Presidente, "se minha autoridade precisasse de prestigio ela, de fato,
nao existiria". Ao contrario de Jango, Castelo tinha a consciéncia do poder que o
sustentava, e mais que isso, tinha a vocacao do lider para o exercicio de sua auto-
ridade - mas, especulemos, se na tal solenidade a Marinha, como for¢ga armada,
retirasse seu apoio ao Presidente, com certeza alteraria 0 esquema de poder exis-
tente e enfraqueceria a autoridade de Castelo, pois estaria modificando a relagao
vigorante de poder/autoridade; a frase do Ministro, para ficar consentanea com as
teses deste estudo, deveria ter sido: “... reafirmamos o apoio da Marinha & Revo-
lucdo (poder) e brindamos o Presidente Castelo que a comanda... (autoridade)".
Mais uma referéncia: @« A ‘fritura" de um Ministro de Estado ou de um Secretario
de Estado nas unidades federadas brasileiras, uma pratica politica aética muito
comum, é o resultado da manipulacao, pelos governantes, das circunstancias que
definem o poder do "fritado" para, afinal, enfraquecer sua autoridade até torna-la,
apenas, declamatoria, forcando seu pedido de exoneracdo ou afastando-o do car-
go sem repercussdes indesejaveis...

Ninguém pode governar sem poder. Falece-lhe autoridade pela supressdo ou
enfraquecimento de um de seus vértices essenciais (llustragido 1, pagina 18). Um
chefe de Estado sempre disp6s de trés opc¢des principais para manter, reforcar ou
restabelecer sua autoridade e o respeito a ela: o poder das Armas, 0 poder popu-
lar ou o poder politico. O poder da lei, dominante pelo respaldo universal e incir-
cunstancial que o sustenta, como vimos, acrescentou-se a essa triade e passou a
ser um fundamento das modernas democracias. Dentro de uma ambiéncia demo-
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cratica, uma lei s6 podera ser anulada ou modificada por outra, desde que obede-
cido o comando constitucional que regula o processo legislativo.

A autoridade irrestrita de um ditador precisa do dominante poder das Armas, fiel
e disposto a acao coerciva. A autoridade gerada para um governante pelo poder
popular como uma sugestdo de forca, na pratica, dispensa as pressdes diretas
das massas envolvidas, mas adquire sustentacao operacional pela capacidade de
todo o sistema repressor do Estado a disposicdo do governo. A segura expectativa
de punibilidade, entéo, refletiria 0 dominio da lei — vale dizer, de toda a estrutura
juridica do Estado que respalda e legitima o governo e seus representantes. O
poder popular autoriza essa e outras transferéncias, mas pode, ele mesmo, como
vimos em alguns exemplos, manifestar-se diretamente (a llustragio 7, pagina 61, mos-
tra, com recurso grafico, essa interagéo nos Estados democraticos modernos).

O cetro e a coroa, velhos simbolos materiais da autoridade majestatica absoluta
persuadida pelas corporacdes religiosas e sustentada (imposta) pelo poder das
Armas, podem ter surgido como suportes psicolégicos para monarcas aflitos com
a fragilidade da relacdo poder/autoridade. Mesmo com o argumento da represen-
tacdo divina para a monarquia histérica desde os farads e outros monarcas que 0s
antecederam na Mesopotamia e alhures, até a "Glorious Revolution" da Inglaterra
gue a baniu no final do século XVII, sempre foi conveniente materializar, de algu-
ma forma, um apelo puramente esotérico. Obedecer ao rei era cumprir a vontade
de deus. Desobedecé-lo colocava o desobediente a face de sua ira e de suas leis.
Empalmando algo solido e visivel, com a cabeca cingida por belo ornato, esses
senhores se sentiam mais confortaveis e seguros: pelo menos pareceriam pode-
rosos ao menear, com pose e circunstancia, objetos que sugerissem a permanén-
cia de sua autoridade com a forga do simbolismo...

Na verdade, entretanto, aparatosas e preciosas pecas, sem poder concreto,
apenas prolongariam um pouco, entre aulicos, a agonia de um lider com fragil au-
toridade, pouco reconhecido pelos suditos e fora das gracas da corporacéo religi-
osa. Quanto mais frageis se sentem as democracias representativas incipientes ou
sem tradicdo consolidada, mais simbolos ostentosos de poder e de autoridade
exibem: faixas presidenciais, colares, bastdes... Ndo manda simplesmente aquele
que guer mandar e quem obedece, em principio, s6 o far4 se estiver disposto,
convencido, mas, de qualquer forma, compelido a fazé-lo. A autoridade, como
prerrogativa ou direito reconhecido para um ser humano, s6 estara definida se Ihe
for atribuida, como sustentacdo, por circunstancias naturais ou fatores diversos, a
faculdade de exercer, se necessario, a pressao coerciva que subjuga, impde, obri-
ga e cumpre algum tipo de dominio sobre integrantes de um agrupamento social.
Essa definicdo pode torna-la limitada ou absoluta, especifica ou genérica.

Em nacgbes ocidentais envolvidas com a procura dos ideais e dos principios
democréticos — j4, entretanto, uma vigorosa tendéncia universal neste novo milé-
nio -, a irrupcado de movimentos ilegitimos, isto €, sem apoio popular ou respaldo
politico representativo, fundamentados no direto e vitorioso poder das Armas, ge-
ra, em principio, autoridade inauténtica, embora, muitas vezes, historicamente ne-
cessaria. Se seus lideres ndo buscarem, com determinacéo, afinco e competén-
cia, a legitimacéao da situacao de fato que criam, tendem, pela submissao compeli-
da dos cidadéos conscientes de sua cidadania, a uma agao que pode caracterizar
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o terrorismo de Estado. O que torna lidima e auténtica a reacdo. Prevaleceria a
declaracdo original de Jefferson na "Declaracdo de Independéncia” dos Estados
Unidos" (apontamento na pagina 24). Mas, de certa forma, sem o apoio suficientemen-
te potente das armas, pode induzi-la ao apelo terrorista como Unico meio para en-
frentar o governo usurpado. A sociedade, assim, sofreria e assistiria a um con-
fronto terrorista desagregador e degradador entre governo ilegitimo e oposicao.

Em 1981 o Rei Juan Carlos da Espanha conseguiu abortar, com a autoridade
real legitimada pelo reconhecimento popular de suas habilitacdes (formado pela
Academia Militar de Zaragoza, pela Escola Naval da Marinha de Pontevedra, pela
Academia Aérea de San Javier em Murcia e pela Universidade de Madrid), um
golpe militar que pretendia interromper, em nome dos radicais franquistas de direi-
ta, 0 processo de democratizagcdo que reativara os partidos, promovera a anistia
de prisioneiros politicos e tornaria possivel um governo socialista a partir de 1982.
Os militares revoltosos, com uma visdo apaixonada, saudosos da asséptica e in-
guebrantavel ordem do Generalissimo Franco e herdeiros de um horror glandular
pelas esquerdas, anteviam 0 caos... (interpretaremos essa atitude no item "Os Soldados
séo reacionarios?", pagina 167) O sucesso daquele movimento criaria uma autoridade
ilegitima que, com certeza, arrastaria a Espanha a um martirio semelhante ao de
1936/39; ficaria impedida, entdo, de mostrar ao mundo a vocacdo — que, afinal,
preserva sua unidade -, para a convivéncia democratica entre dezessete comuni-
dades provinciais com a autonomia indicada por seus respectivos processos histo-
ricos, representando culturas e tendéncias diversificadas.'®

Circunstancias cambiantes
na relagao poder/autoridade

Examinemos - como uma insercdo necesséria nesta altura do estudo que de-
senvolvo -, as circunstancias da relacdo poder/autoridade no nivel de governo,
com a referéncia resumida a alguns episédios conhecidos e sugestivos da histéria
contemporanea. Entendo que neste nivel, pela generalidade dos fenbmenos, os
exemplos se tornam bastantes didaticos para a compreensdo dessa relacdo mes-
Mo nos agrupamentos humanos instituidos onde ela pode ser menos circunstanci-
al.

20O - A insistente busca do apoio popular para a consolidagio
da Quinta Republica na Franga do pés-guerra (1945 a 1958).

Com a derrota da Alemanha em maio de 1945, a reorganizacéo poli-
tica e a procura de reconhecimento e respeito no contexto europeu e
mundial exigiu esfor¢o imediato dos lideres da Franca Livre e da Resis-
téncia. Buscava-se apagar a traumatica lembranca do colapso da Ter-
ceira Republica, com as humilhac6es do Armisticio de 22 de junho de
1940 e suas sequelas, ocupando um lugar de destaque entre os vitorio-
so0s. A consciéncia nacional e o orgulho francés vinham ressurgindo, a
partir da liberacdo de seu territério, de uma grande desgraca coletiva e
desencanto com os lideres que levaram o pais ao ultraje da derrota ig-

'® Na conferéncia de clpula Ibero-americana de novembro de 2007, essa forca persuasoéria do Rei
ressurgiu com o “Por que no te callas?”, dirigido ao inquieto venezuelano Hugo Chaves.
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nominiosa. A nacao procurava identificar os herdis e os vilées do seu
grande pesadelo. Por essa razao nao havia, ainda, forca politica capaz
de promover a articulagdo para as mudangas com a extenséo, profundi-
dade e legitimidade que se faziam historicamente necessarias.

De Gaulle, formalmente reconhecido pelos Aliados desde outubro de
1944 como chefe do governo provisorio, percebeu isso. Tinha idéias so-
bre a necessidade de um executivo forte que proporcionasse estabilida-
de ao governo, mas para respalda-las, precisava da manifestagcéo direta
do povo francés. A constituicdo de 1870 que dera origem a Terceira Re-
publica provocara crescente instabilidade para o Gabinete, truncando a
continuidade de governo justamente nos momentos de crise. O colapso
de autoridade do governo francés em 1940 a liquidara. O referendo
combinado com elei¢cdes em outubro de 1945 fez essa consulta popular,
incluindo pela primeira vez as mulheres francesas como votantes. O re-
sultado dessa votacgao refletiu as disputas entre os lideres da Franca Li-
vre e dos comunistas cuja participacdo havia sido decisiva na organiza-
cdo e atividade da Resisténcia em beneficio das operacdes aliadas em
territério francés; eram reconhecidos por seu comportamento de resis-
téncia patridtica. Na verdade s6 se mobilizaram com determinacdo
guando os alemées iniciaram sua ofensiva contra a Unido Soviética. A
orientacdo politica dos antigos lideres da Resisténcia acompanhava as
diretrizes de Moscou.

Teve inicio, entdo, o esforco politico para organizar a Quarta Republi-
ca respaldado na manifestacdo macica da vontade popular (96%) pela
renovacdo e pelas mudangas. A assembléia nacional ficou fortemente
dominada pela esquerda e surgiram desentendimentos em relacdo a
forma da nova estrutura de governo. As primeiras discussfes, porém,
encaminhavam as reformulac¢des para uma estrutura semelhante a ante-
rior. Em janeiro de 1946, repentina e surpreendentemente, De Gaulle
renunciou ao cargo de Presidente Provisério, na expectativa de obter,
com o clamor publico pelo seu regresso, uma delegacao especifica que
possibilitaria, acima da pressdo dos comunistas, a execucao das idéias
gue defendia, com executivo forte, independente, sem a subserviéncia
as linhas politicas de Moscou. A manobra néo funcionou imediatamente.
O povo aturdido ndo esbocou, de imediato, a reacdo esperada e seus
adversérios majoritarios, sem perda de tempo, escolheram o socialista
Felix Gouin para substitui-lo.

O projeto de constituicdo, afinal, foi submetido a um referendo em
maio de 1946 sendo rejeitado pelos votantes, apontando um inicio de
reacao favoravel as idéias de De Gaulle em seu exilio teatral de Colom-
bey-les-Deux-Eglises. Novo projeto foi submetido ao julgamento popular
em segundo referendo e aprovado com pequena margem de votos em
outubro de 1946. De Gaulle participara ativamente da campanha para
essa segunda consulta denunciando o sistema de governo que estava
sendo proposto. Com esse desempenho, de qualquer forma, conseguira
antecipar suas idéias que serviriam, mais tarde, de base para um texto
constitucional realmente renovador. A crise argelina em 1958 se trans-
formaria, mais cedo do que se poderia imaginar, em crise de governo. A
opinido publica transmudada em vontade nacional e as for¢as politicas
organizadas e articuladas pela continua atividade do velho lider da
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Franca Livre promoveram, com sucesso, O Seu retorno para que desse
corpo e realidade as idéias pelas quais batalhara desde 1945, fundando,
afinal, a Quinta Republica. O primeiro grande teste para a constituicdo
da Quinta Republica seria a grave crise de 1968. Sobreviveu.

® Qual foi a influéncia das circunstancias do pés-guerra na re-
lagao poder/autoridade que definiram o processo de recuperagao
politica francesa, interna e externa?

Nada na Franca do pos-guerra teria consisténcia, durabilidade e cre-
dibilidade interna, entre os aliados vitoriosos e o resto do mundo que a-
companhava o processo de reconstrucdo, sem a mobilizagéo, participa-
cdo e apoio manifesto dos sofridos franceses. O pais estava desbarata-
do pela guerra e s6 poderia consolidar o poder politico necessério para
se reestruturar como Estado nacional soberano com o aval na fonte do
poder popular, tornada historicamente auténtica desde a Revolucdo de
1789. Esse, também, era o grande significado da vitoria sobre o Eixo
nazifascista. S6 assim a Franca recuperaria e imporia a autoridade de
seus lideres, particularmente junto aos aliados salvadores, mas incomo-
damente presentes no seu territério.

O referendo, ao buscar essa for¢a, incluiu as mulheres francesas,
maes de familia, filhas, irmas, noivas e namoradas, certamente as maio-
res vitimas de uma guerra brutal, para se manifestarem pela primeira
vez como eleitoras, por mudancas que, por hipétese, garantiriam a paz e
recuperariam a honra nacional. Uma inclusdo que acrescentou a consul-
ta popular um elemento fortemente emocional favoravel ao repudio pelo
desastre e sofrimentos do passado recente. Nas articulagbes para a
composi¢do do poder politico da Quarta Republica, entretanto, com o
dominio da esquerda que refletia o reconhecimento explicito dos france-
ses pelo comportamento dos herdis da Resisténcia, surgiram dificulda-
des para os entendimentos que poderiam tornar consistente 0 novo re-
gime - para a contrariedade de De Gaulle -, muito semelhante ao anteri-
or. De Gaulle precisava poder para impor suas idéias de executivo forte.

Sua retirada para Colombey-les-Deux-Eglises, como 0 gesto espeta-
culoso digno de um lider populista do Terceiro Mundo, tentou causar
uma comocgdao para retornar literalmente nos bragos do povo com o po-
der que desejava. Nao funcionou naquele momento, mas iria produzir
bons resultados, mais tarde, quando, em 1958, no curso da crise argeli-
na, apresentou-se como o salvador e retornou para implantar a Quinta
Republica, com o poder necesséario e uma autoridade incontestavel. Du-
rante o periodo de exilio voluntario no refligio de Colombey, De Gaulle
administrara com intuicdo e maestria dois vértices do que seria seu tri-
angulo de autoridade ('R" e "P" na llustragdo 5, pagina 45): promovendo o
crescente reconhecimento de suas qualificagbes como estadista e lider
e, a0 mesmo tempo, exercitando a sua notavel capacidade suaséria jun-
to aos politicos que o assediavam cada vez mais e aos franceses que
acompanhavam suas razoes e motivagdes (criagdo do partido Gaullista).
Preparara sua autoridade para receber o poder que novas circunstan-
cias |he dariam, naturalmente, com a primeira crise grave...

¥ % %
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2 © - 0 drama de autoridade do Presidente Jodo Goulart (1961).

No dia 25 de agosto de 1961 em Brasilia, recentemente inaugurada
como Capital da Republica, a rentncia surpreendente do Presidente Ja-
nio Quadros iniciava uma longa crise politico-institucional no Brasil que
sé estaria encerrada com a normalizacdo democrética, quase vinte e
guatro anos depois, em mar¢o de 1985. O Vice-presidente, substituto le-
gal para a vacancia criada pelo gesto de Janio, se encontrava na China
de Mao em visita oficial. Jodo Goulart integrara a chapa do PTB de Ge-
tdlio Vargas e se elegera com Janio, como uma pedra no seu sapato,
mas, também, como um nome que seria regurgitado pelos militares na
eventualidade de substitui-lo. Os militares, com a vantagem dessa au-
séncia, declararam o impedimento de Goulart pelo pronunciamento do
Ministro da Guerra.

O processo estaria encerrado ndo fora a cisdo das Forcas Armadas
provocada pelo movimento da "legalidade" liderado pelo governador do
Rio Grande do Sul. A declaragdo do comandante do Ill Exército com se-
de em Porto Alegre (RS) aliando-se ao governador rebelado instalou o
impasse e criou um sério risco de guerra civil. A auséncia do Vice-
presidente, vantagem inicial para a intervencdo dos ministros militares,
transformara-se em trunfo para a mobilizacdo popular transfigurando o
viajante impedido em vitima da "truculéncia reacionaria", pelo obstinado
discurso radiofénico do governador gaicho. A grande expectativa de seu
retorno propositadamente prolongado como uma manobra psicoldgica,
aumentara a vantagem dos lesados sobre os lesantes na solu¢do do
embarago politico. Com incrivel agilidade politica o regime parlamenta-
rista foi aprovado, como boa saida institucional, o que acomodou as fac-
cOes em conflito e afastou a possibilidade de confronto militar. Estavam
criadas, s6 entdo, as condi¢des para o retorno de Jodo Goulart ao Brasil
como legitimo substituto de Janio Quadros na Presidéncia da Republica.
Empossado, mas esvaziado de suas atribui¢cdes presidencialistas, Gou-
lart, sem detenc¢a, promoveu uma nova articulacdo politica, particular-
mente na area militar — com ministros militares e chefe do gabinete mili-
tar da sua confianca.

A escolha de um conveniente Primeiro Ministro pingcado de seu paca-
to magistério (Francisco Brochado da Rocha) e o afastamento dos lide-
res do impedimento consolidou a situagcdo e criou as circunstancias e-
mocionais para uma consulta popular que contava com o apoio escanca-
rado do préprio Gabinete parlamentarista. A questdo era: "Parlamenta-
rismo: sim ou ndo?". Como resultado de intensa campanha promocional
oficial, ocorreu uma macica votacdo pela proscricdo do conchavo para
"devolver ao Jango o que lhe haviam usurpado”, permitindo-lhe a recu-
peracdo do mandato in statu quo ante. Avaliando mal a psicologia e a
capacidade de reacdo dos militares e interpretando com exagero a divi-
sdo do Exército no movimento da "legalidade", o novo Presidente deu i-
nicio, com acodamento e cedendo a pressdes de liderancas inflexiveis,
a forte guinada para a esquerda com a proposta de reformas radicais
para fundar o que ficou apelidado pelos contestadores como “republica
sindicalista”. As discussdes confiantes em grandes e incendiarios comi-
cios, confundindo valores e mais ou menos sem controle acabaram con-
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taminando a disciplina das Forcas Armadas e ameacando a sua hierar-
quia.

Esse fenbmeno, insuportavel para qualquer organizacdo militar do
planeta, em todos os tempos e latitudes, precipitou a mobilizacdo da
contrarrevolucéo, facilitando a suplantacdo de algumas sequelas da "le-
galidade" e, afinal, provocando a ruptura de 31 de marco de 1964"".

® Qual foi a influéncia do bailado de circunstancias durante
aquele conturbado periodo para a relagao poder/autoridade?

Janio Quadros tinha um temperamento autoritario — impositivo, domi-
nador e arrogante. A soliddo de uma cidade apenas esboc¢ada criava-lhe
dificuldades para usufruir os eflavios de uma fantastica vitéria eleitoral
gue criara, para um Presidente brasileiro, 0 maior poder popular da his-
téria republicana - votagdo macica, indiscutivel carisma e o mito de sal-
vador incorruptivel'®. Esse mesmo isolamento das massas motivadas
gue lhe deram a vitéria acacapante como o "homem da vassoura", favo-
recia os lideres politicos de oposi¢cdo no Congresso livres da incémoda
proximidade delas. Em 1961, a nova experiéncia de uma ainda remota
Capital, afastada dos grandes centros populacionais, produzira, de fato,
esse efeito estranho. A imprensa (midia) ainda nao tivera tempo para se
adaptar ao fato novo, promovendo o deslocamento de seu centro de
gravidade para a nova Capital; essa adaptacdo acabou acontecendo,
paulatinamente, e, com isso, anulando o sentimento de isolamento que
prejudicava o poder e o exercicio da autoridade. Até Garrastazi Medice,
por exemplo, os Palacios das Laranjeiras no Rio e Rio Negro em Petr6-
polis funcionavam como base fisica permanente e efetiva de governo.
Janio, Jango, Castelo e Costa e Silva, em Brasilia, se sentiam despoja-
dos de seus esquemas de poder. Necessitavam de S&o Paulo e do Rio
para os revigorarem com a proximidade das massas ou da Vila Militar...

Janio trouxera para Brasilia — uma cidade que néo teria inventado —
uma grande expectativa em seu governo e, com isso, a esperanca de
milhdes de brasileiros humildes e da classe média. Embaido por esse
quadro pretendeu, com uma manobra politica semelhante aquela de De
Gaulle em 1946, direcionar sua credibilidade, o poder popular que a e-
leicdo lhe criara e a sabida repulsa dos militares ao seu Vice que passe-
ava na China, para obter o poder indispensavel, na sua provavel opiniao,
capaz de organizar uma versao presidencialista brasileira da Quinta Re-
publica francesa... A reacdo imediata dos Ministros Militares demonstrou
gue estavam muito mais preocupados com a chegada de Jango ao Bra-
sil como substituto legal do temperamental Presidente que se auto-

7 Concordo com a opinido abalizada de Jarbas Passarinho, trés vezes Ministro de Estado durante
o periodo 64/85 e, portanto, um protagonista importante desses fatos histéricos, sobre a natureza
contrarrevolucionaria do movimento armado de 1964. Esse era o espirito que nos dominava e do-
minava a todos os camaradas da Praia Vermelha desde 62 (fui aluno do curso de Estado-maior
como capitdo e major nos anos de 1962, 1963 e 1964). Quem nega isso desconhece a realidade
ue testemunhei e da qual participei.

¥ Na época estava em moda o consumo de um caramelo em cujo marketing radiofonico, para ca-
racterizar manipulacéo higiénica precursora, cuidados artesanais de respeito ao consumidor, etc.,
se anunciava: “Pastilhas Dulcora, embrulhadinhas uma a uma!”. ApGs o episodio da rendncia de
Janio, inexplicavel para o grande publico, o espirito jocoso da oposi¢do proclamava aos “vitoriosos”
burlados: “Eleitores Dulcora, embrulhadinhos um a um...”.
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impedira alegando a pressao insuportavel de esotéricas "forcas ocultas".
No sul do Pais, a obstina¢éo e o sucesso do Governador do Rio Grande
do Sul para buscar apoio popular com a mobilizagdo nacional pela "lega-
lidade" no processo de substituicdo do Presidente afastado, enterrou os
objetivos de Janio e tornou irreversivel sua saida do governo. Vaidoso e
pretensioso, ao realizar uma manobra que surpreendeu a Nacao, perdeu
sua autoridade com o esfacelamento dos dois vértices enddgenos de
seu tridngulo ("P" e "R" na llustragdo 5, pagina 45): inabilitou-se e desacredi-
tou-se para o cargo que abandonara.

De Gaulle, com motivos concretos e perceptiveis pelos franceses, ob-
teve um efeito justamente contrério, revelando-se logo e cada vez mais
habilitado e acreditado como o lider capaz de conduzir a Franca a gran-
deza. No curso dos acontecimentos, uma vez empossado como Presi-
dente de uma intempestiva republica parlamentarista, Jango precisou
rearticular seu esquema de poder para recompor a autoridade presiden-
cialista. O forte apelo popular de seu retorno, gracas a tenacidade do
cunhado Leonel Brizola, lhe concedera forga politica para afastar seus
opositores do palco dos acontecimentos e nomear para postos importan-
tes pessoas de sua confianga (poder politico inicial). A anulacdo do re-
gime parlamentarista, todavia, necessitava de um aval mais forte. O ple-
biscito foi a solucdo que criou para Jango um poder popular quase téo
importante quanto aquele que as eleicbes de 1960 deram ao histridnico
e desastrado Janio Quadros.

O Presidente, restaurado como chefe do executivo, no entanto, ndo
soube transforma-lo em poder politico eficaz e permanente para admi-
nistrar suas reformas de base e, com essa incapacidade, provocou a ir-
rupcao de 1964 (uma irada manifestacéo do poder das Armas estimula-
da e apoiada por significativa parcela da sociedade brasileira). Nunca
demonstrou habilitagbes para o cargo e, com uma personalidade suave
e sem energia, jamais pdde impor diretrizes, orientacdo ou ritmo ade-
quado para um processo ambicioso de transformacdes politicas e soci-
ais. Jango desenhou, talvez, o tridangulo de autoridade de menor area
em relacdo a todos 0s seus antecessores na republica... (llustragio 5, pa-
gina 45)

% % %

2 © - A crise de autoridade de Bill Clinton (1998).

O Presidente dos Estados Unidos é tido e havido como o homem
mais poderoso do mundo. Parece que essa assertiva ainda nédo teve
contestante no universo que conhecemos. Em relacéo a Bill Clinton, por-
tanto, duzentos e cinquenta milhes de americanos o aceitavam como
lider politico nacional, eleito por maioria reconhecida por um ordenamen-
to juridico de duzentos anos. A mais poderosa for¢ca armada da terra es-
tava subordinada a seu comando supremo (llustragio 7, pagina 61), reco-
nhecidamente aprestada e capaz de ac¢des fulminantes com o emprego
de alta tecnologia incluindo uma aterradora familia de armas nucleares
taticas e estratégicas, em qualquer canto do planeta, nas profundezas
de seus sete mares e no espaco sideral... Havia uma consolidada tradi-
cdo de fidelidade dessas forcas a lideranca do Presidente. Por se tratar
da nacdo mais rica do mundo as pressoées internacionais de sua formi-
davel economia eram dominantes e, muitas vezes, avassaladoras. Essa
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situacdo criou-lhe tentaculos de presenca fisica no planeta seja como
decorréncia desse poderio econémico, seja para garanti-lo. Exercia, por
tudo isso, influéncia indubitavel sobre as organiza¢bes supranacionais
de controle e de acao politica, econdmica e militar.

Bill Clinton, até a entrega do relatério do promotor independente
Kenneth Starr ao Congresso americano e sua quase imediata divulga-
¢do para a nacdo e para a midia mundial, acrescentava a esse fantasti-
co quadro de lideranca uma grande habilidade politica que punha em e-
vidéncia sua sensibilidade como lider, possuidor de carisma pessoal,
com um jeitdo meio caipira, e de uma crescente popularidade junto aos
americanos pelos efeitos de sua competente agéo politica interna e ex-
terna (situacdo até nove de setembro de 98 e, em 21 do mesmo més, o video
como seu depoimento ao Grande Juri tratando de um envolvimento "“impréprio”
do Presidente com a estagiaria Monica Lewinski da Casa Branca, tornado pu-
blico, sem restrigdes, no ambito do planeta). Ndo se pode confundir popula-
ridade com poder popular. No caso em pauta, o poder popular represen-
ta o apoio efetivo institucionalizado de toda a populacdo americana ao
cargo e a autoridade do Presidente eleito para um mandato de quatro
anos. A popularidade se refere a opiniao publica americana expressando
as oscilacBes de amor e édio, de simpatia e antipatia, de concordéancia
ou ndo a essa ou aquela decisédo do Presidente sem afetar, em principio,
a sua autoridade.

Quando a opinido publica hostil ao Presidente se transmudar para
vontade nacional manifesta, todavia, é claro, havera lesdo na sua autori-
dade. Com seus defeitos humanos reconhecidos e propagados com
bom humor e uma grande dose de toleradncia no anedotario em circula-
¢do, administrava muito bem os trés vértices do triangulo de autoridade.
Os efeitos de seu governo vinham impressionando positivamente o sen-
sivel bolso de seus concidadaos e animando o "american way of life". O
"Pathfinder" chegara e se movimentara no planeta Marte como um insé-
lito e intrometido turista do espaco, registrando sua aventura com fantas-
ticas fotos presenteadas aos americanos no seu "Independence Day" de
1997. A nacéo estava satisfeita e orgulhosa. Mantinha-se fora do fené-
meno dramético de desemprego global e apresentava bons indices de
crescimento industrial. Sentia-se a prosperidade. O "affaire" Monica Le-
winski, entretanto, criou para o Presidente um rapido e penoso processo
de desgaste. Os efeitos desastrosos da crise econémica russa, nos ni-
veis a que chegou, extensdo dos estragos, insisténcia de pressdes de-
pressoras e panico que promoveu has economias emergentes depen-
dentes da lideranga americana acrescentaram novos e vigorosos ingre-
diente aos problemas de Clinton. Esperto, com oportunidade e vivacida-
de, tentou buscar a fonte de sua recuperacéo justamente na crise finan-
ceira global iniciada pelo colapso dos "tigres asiaticos" e aproximada do
ocidente com a moratéria russa - que coincidiu com os embaragos pro-
vocados pela entrega ao Congresso do relatério do obstinado promotor
independente. Com um discurso de apoio aos paises latino-americanos
e de concitacdo ao socorro dessas economias abaladas e em perigo de
colapso (15 de setembro de 98), dirigindo-se aos representantes do gru-
po dos sete paises mais ricos (G-7) e analisando corretamente o fen6-
meno, provocou uma imediata e espetacular recuperacdo das bolsas em
processo de perda, ao sul do Rio Grande.
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Reapresentou-se como importante lider politico internacional para es-
sa regido, esperanca de socorro, defensor de seus interesses vitais e
guardido do futuro, embora, € muito provavel, sua fala ndo tenha causa-
do o mesmo efeito sobre os representantes do grupo de paises mais ri-
C0s, como ocorreria antes da revelacdo se seus escandalos sexuais.
Dois dias depois, por falta de um eco importante e de medidas concretas
relacionadas com sua tese do socorro, as bolsas latino-americanas vol-
taram a despencar. Nem o G-7, nem o "Federal Reserve Board" (Fed)
se impressionaram muito, ou na presteza desejavel, com o discurso de
um lider acuado na sua lideranca dentro de seu pais...*® No dia 21 de
setembro o Congresso liberou a exibicdo pela televisdo nacional — que
retransmitiu a imagem para todo o planeta — do embaracoso video com
o longo depoimento de Clinton ao Grande Juri. Um Presidente muitas
vezes irritado, evasivo nas respostas a perguntas quase obscenas dos
promotores, visivelmente constrangido, acabou provocando um efeito
contrario ao que pretendiam seus obcecados algozes: as pesquisas de
opinido indicaram um aumento consideravel na popularidade do Presi-
dente. No dia oito de outubro a Camara dos Deputados aprovou o inicio
das investigacBes para o seu "impeachment". Poderia ser o inicio de
uma inexoravel agonia politica. * Um sinal de agravamento, em 23 de
outubro, foi registrado pelos jornais com declaracées e manifestacbes
publicas de alguns militares americanos da ativa e da reserva contra o
comportamento do Presidente; a grave indisciplina teve um tratamento
comedido, mas obrigou os chefes dos manifestantes a uma intervencéo
de adverténcia. Em quatro de novembro, contrariando as pesquisas de
opinido que atribuiam aos republicanos a vitéria nas eleicbes para o
Congresso, Clinton obteve uma vitéria "moral" sobre seus detratores.

O resultado foi surpreendente, pois os democratas avangaram, os re-
publicanos recuaram, o processo de "impeachment" perdeu grande par-
te de seu impeto e, praticamente, a exequibilidade. As urnas delinearam,
como resposta ao "escandalo Monica Lewinski" e a sua exploragéo poli-
tica, o perfil do eleitor médio americano — o "centro vital do eleitorado” do
século XXI, segundo uma observacado do préprio Bill Clinton. Esse fato
provocaria uma profunda reflexdo dentro do Partido Republicano, muito
inclinado na dltima década a posi¢6es de ultradireita politica, moral e re-
ligiosa®.

® Qual foi a influéncia do bailado de circunstancias durante a
primeira crise econdmica global para a relagao poder/autoridade do
Presidente americano?

O exemplo de Bill Clinton € bastante eloquente para apontar esse bai-
lado infernal de circunstancias eventuais, forjadas, alimentadas ou inibi-
das capazes de fortalecer ou enfraquecer a autoridade de um lider por
mais aplicados e eficazes que sejam seus esquemas de poder. O poder
popular interno do Presidente americano, mantendo vivo o velho sonho
de Jefferson, é o fundamento indiscutivel da autoridade de quem detiver

1 0 "Fed" é a clpula de um sistema federal independente que orienta e protege o sistema finan-

ceiro americano para a implementacéo da politica do governo ("Federal Reserve System"). Um
discurso de Clinton definindo posicionamento face a crise financeira global, portanto, nao ia ficar
sem um eco conveniente...

%0 Situagao em quatro de novembro de 1998.
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0 cargo. Essa é a esséncia da democracia representativa que vem sen-
do exercitada desde a declaracdo de independéncia em 1776. O poder
das Armas, embora filosoficamente a servico dessa esséncia, represen-
ta um formidavel argumento coercivo para o relacionamento internacio-
nal dos Estados Unidos: a presenca da frota em aguas de conflito, o a-
prestamento, 0 embarque ou o desembarque dos "marines”, as aerona-
ves espias ndo detectaveis pelos radares, os satélites de comunicacao,
de vigilancia e de reconhecimento, a pronta e majoritaria participacao
que da alma e armas as intervencdes da ONU e da OTAN (NATO), as
manobras militares de demonstracao, a articulagéo fisica do exército, da
marinha e da forga aérea no mundo, o marketing desse poderio, etc..

O respaldo desse esquema de poder coercivo dava ao Presidente
forca para a articulacéo politica no nivel internacional atribuindo-lhe, com
um sentido pratico e operacional, o mais forte poder politico de um lider
mundial no fim de século passado. O formidavel poder da maior econo-
mia do mundo (poder econémico), desenvolvido solidamente e com ex-
panséo continua, criou, em todo o planeta, areas de dependéncia e de
influéncia, transformando os Estados Unidos em p6lo mundial da eco-
nomia globalizada. Os americanos reconheciam no seu Presidente Bill
Clinton um lider capacitado para administrar o pais e obter, a despeito
dos problemas mundiais, efeitos importantes para a satisfacdo de seus
objetivos pessoais de vida (“R” na llustragdo 5, pagina 45). O proprio Clinton
demonstrava, no exercicio de seu cargo, habilidade e capacidade de
persuasdo ("P" na llustragdo 5) para se articular com os lideres mundiais
do G-7 e do Terceiro Mundo e para se dirigir diretamente a seus conci-
dadaos; além de energia e determinacdo para debelar crises internacio-
nais graves. Sua lideranca, portanto, antes do tornado Monica Lewinski
era solida e auténtica. Com as acusagfes de perjario e de obstrucao da
justica, dentre outras seis, ndo perdeu sua autenticidade, é certo, mas
deixou de ser evidente e incontestavel por ter iniciado uma discussao
sobre seu impedimento ou rendncia. Deixou, também, de ser esponta-
nea. Sua permanéncia, dessa forma, foi colocada em xeque.

O resultado de tudo foi essa perda de substancia sem que tenha de-
saparecido ou se desarticulado qualquer parcela do formidavel poder em
torno de um Presidente dos Estados Unidos. Apenas, como um passe
de magica, perdemos, os americanos e nos de fora, um pouco do res-
peito a autoridade de Clinton, o que o impediria de dinamizar esse poder
disponivel com a desenvoltura anterior a crise. Bill Clinton teve enfra-
guecida, especificamente, sua autoridade politica internacional como
importante lider mundial. O "poder que néo pode" ou que pode menos, é
o poder ndo dinamizado pela autoridade plena ou limitado com a autori-
dade esvaziada pelos seus componentes endégenos. A manifestagéo
hostil de alguns militares, reprimida de uma forma surpreendentemente
moderada, apontou uma discreta, mas perigosa ameaca de fissura no
esquema de poder militar do Presidente com reflexos imediatos para sua
permanéncia no cargo. Em quatro de novembro, no entanto, o resultado
das eleicbes para o Congresso transformou frenéticos e encomendados
boletins sobre a popularidade de Clinton na concreta manifestacdo da
vontade popular americana, inequivocamente fortalecedora de sua lide-
ranca no alto cargo que ocupa.
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Em 28 de fevereiro de 1999 a noticia de um jornal brasileiro de circu-
lacdo nacional, em destaque de primeira pagina, dava bem a medida de
retomada da autoridade de Clinton e da importancia mundial do fato:
"Superado o episédio da tentativa de impugnacédo pelo Congresso de
maioria oposicionista, o Presidente dos Estados Unidos, Bill Clinton, re-
assumiu ontem simbolicamente o leme da politica externa do pais, com
um discurso que exortou 0s americanos a 'abracarem a l6gica inexoravel
da globalizac&o', assumindo plenamente o papel de lideranca mundial.
Sua exortacao coincidiu com a divulgacédo, pela Casa Branca e pelo De-
partamento de Estado, dos relatorios anuais sobre o comportamento de
todos os paises nos terrenos dos direitos humanos e do combate ao tra-
fico de drogas."® Os presidentes americanos, pelas circunstancias da
relacdo poder/autoridade nos Estados Unidos da América, ndo podem
ser autoritarios ao administrarem os assuntos internos da nacao, mas se
sentem liberados de quaisquer peias politicas e legais no relacionamen-
to como as na¢Bes do mundo para a defesa dos interesses america-
nos?.

Fatos subsequentes a esse processo, ao gosto tipicamente america-
no, continuaram mostrando mulheres na esteira dos sucessos da Le-
winski, na procura de escandalos que lhes permitiiam grandes ganhos
com entrevistas, ressarcimento financeiro, venda de suas "histérias", di-
reitos adquiridos por editoras, cinema, televiséo, etc.. Vao se incluindo,
com ou sem fundamento, na extensa lista dos escorregdes da libido de
Clinton... Esse calvario do Presidente, em principio, ndo afetou mais sua
autoridade. Sua popularidade, todavia, ficou sujeita a desgaste. Os Es-
tados Unidos viveram durante esse periodo uma crise de poder? Nao. A
grande nagao americana, pelo envolvimento de circunstancias especiais,
acompanhou uma crise da autoridade de seu Presidente.

A coercibilidade
dos homens

Recapitulemos os pontos essenciais deste estudo, nos seus primeiros oito itens
(llustragéo 3, adiante).

Com o instinto gregario dos homens emergiram o0s interesses comuns das fami-
lias e dos bandos que se mantinham reunidos por for¢ca desse impulso centripeto.
A consciéncia coletiva desses interesses - reacdo grupal instintiva de sobrevivén-
cia, inicialmente - demandou a figura de um condutor. Com isso, em seguimento
peculiar, se desenvolveram e se consolidaram os agrupamentos humanos. Para a
superacao coletiva dos perigos e dificuldades que se interpuseram a esse proces-
so, os lideres foram obtendo, tacita e objetivamente - pelo temperamento coercivel
de seus liderados -, a concessao de poder e autoridade, como ferramentas conju-
gadas, necesséarias ao desempenho da lideranca. Em nome desses interesses
comuns, assim, se estabeleceu a base do relacionamento entre o lider e seus lide-
rados, condicionada pelo desejo comum de sobrevivéncia e de preservacdo das

2L "Jornal do Brasil" - 28 de fevereiro de 1999.
2 0 “estado de natureza” de Hobbes e inexisténcia de poder comum no nivel internacional (Primei-
ra Parte de “A imitagdo do combate”, Livro 3 desta trilogia).
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O CARATER DOS SOLDADOS
uma saga de dez milénios (os valores)

razdes e motivacdes grupais: coercdo & obediéncia. Aparentemente um contra-
senso, mas uma marca indelével que permaneceu como substancia da nossa so-
ciabilidade.

Nos agrupamentos instituidos essa esséncia, sem a qual eles ndo poderiam e-
xistir, foi mantida por imitacao a légica do processo natural.

@ As democracias represen-
tativas de massa, em pleno es-
forco de aprimoramento e ex-
pansdo, ao valorizarem o0 ser
humano, na sua cultura, nas su-
as necessidades fundamentais e
nos seus direitos basicos, como
motivo e razdo de todo o pro-
cesso social correspondem, afi-
nal, a uma proposta de desidera-
to com o qual se procura dar
consisténcia e permanéncia a
esséncia do impulso ancestral
que fez surgir os agrupamentos

lustracio 3 - O bod toridad text humanos. Os interesses coleti-
ustracdo 3 - O poder e a autoridade no contexto . .

da formagdo dos agrupamentos humanos (os retan- vos devem ficar acima de tudo e
gulos escalonados verticalmente nio indicam fases, €M NOMeE de!es’ _adequadam_en-
mas, apenas, uma sequéncia légica, quase concomi- t€, 0 poder € criado e mantido

tancia, dos principais elementos do processo). para respaldar a autoridade do

lider. H&, nesse contexto, um
aspecto importante na tendéncia mundial para a democracia®®. S6 o regime de-
mocratico de governo (democracia representativa de massa) tem sido capaz de
permitir a convivéncia interna de grupos diferencados por suas etnias, religides,
racgas, etc., ou o mais facil e consistente relacionamento internacional das nagoes.
O conflito dos Balcéas no final do século XX mostrou que o comunismo impediu 0
processo de integracdo das etnias em conflito, retardando por setenta e cinco a-
nos essa tendéncia para a convivéncia democratica. Os Balcas representam, de
certo modo, uma situacao remanente do passado remoto que foi impedida de evo-
lucdo pelo congelamento ideolégico. O autoritarismo, como vimos, € uma defor-
macao desse processo. Sabemos que as deformacdes precisam de remédios for-
tes com cura assegurada.

E conveniente que conceituemos com mais propriedade algumas expressoes
gue vém sendo empregadas e discutidas até aqui. Neste ponto ja dispomos das
ideias necesséarias. O poder, neste estudo, deve ser entendido exclusivamente
como o fendbmeno socioldgico dentro da dindmica interna dos agrupamentos hu-
manos, quando estes forem agentes ou objetos da coercdo; o constrangimento
fisico de um sequestrador sobre sua vitima, de um assaltante sobre sua presa, de
um cidadéo sobre seu semelhante ou entre grupos marginais definem situacdes
que fogem do que estamos estudando. A indicacdo genérica dos 6rgaos que ex-

Autoridade ao lider para avocar

o poder e conduzir o agrupamento

Esquema de poder como forca coerciva
disponivel para garantir a autoridade

Necessidade espontanea de
uma lideranca

Caracterizacao do
agrupamento humano

Desafios coletivos e interesses
comuns para enfrenta-los

2 No ano de 1900 apenas 12% da populacdo mundial vivia sob alguma forma de democracia; em
2000, mais da metade ja realizou essa tendéncia: 55%.
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pressam a soberania nacional com a expressao "poder" (poder executivo, poder
legislativo, poder judiciario), ou a referéncia a imprensa (midia) como o "quarto
poder”, também estéo fora da nossa acepcao.

@ Poder é a faculdade concreta, natural ou constituida, potencial ou ativa, de
promover, em nome de interesses definidos, o dominio, a subjugacédo, a imposi-
cdo, a compulséo ou a forte sugestdo de determinados comportamentos a indivi-
duos ou agrupamentos humanos. O poder, dessa forma, manifesta-se como forca
disponivel, imanente a sociabilidade humana e essencialmente coerciva.

@ Autoridade é a prerrogativa natural ou o direito outorgado de um chefe ou li-
der (ou de seus delegados) para praticar atos e conduzir-se perante seus chefia-
dos ou liderados segundo os interesses do grupo que chefia ou do agrupamento
humano que lidera. Essa prerrogativa ou esse direito sO seréo efetivos e ativos na
dindmica de um grupo ou de agrupamento humano se estiverem definidos dentro
de uma adequada relacédo com o poder. A autoridade, assim, €, também, imanente
a sociabilidade humana e prevalecentemente coerciva. O respeito a autoridade é o
efeito de sua relagdo com o poder, cujo resultado pratico dentro de um conjunto
social é a obediéncia (llustragdes 4 e 5, em seguida).

@ A coercibilidade - um efeito do impulso gregario - é esse atributo do tempe-
ramento dos homens que os fez sensiveis e cedentes a pressdes do poder e da
autoridade dentro de seu agrupamento social. Sem isso, seria impossivel aos se-
res humanos organizarem e evolverem sua sociedade.

O poder, de acordo com essa conceituacdo, evidencia-se pela articulacao de
forcas coercivas reais e disponiveis em um agrupamento social, capazes de se-
rem dinamizadas e dirigidas como suporte da autoridade (llustracio 4, abaixo, a es-
querda).

A llustracao 6, mostrada na pagina 51, apresenta uma proposta de conceitua-
céo e de classificacdo dos agrupamentos humanos onde se vé um destaque para
as congregacoes institucionais.

=

PoDER

llustracdao 5 - Esquema simplificado

~ llustragdo 4 — O poder e a auto- que define a natureza da autoridade e a
ridade. dindmica interna do processo que a
consolida.
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Garantia da ordem social
e defesa dos valores nacionais

Dentro do nosso agrupamento social mandamos, por reconhecimento espontéa-
neo de quem nos obedece ou por nossa prépria capacidade persuasora; somos
mandados, reconhecendo a autoridade de quem nos dirige ou nos envolvendo
com as razbes e motivacdes que a sustentam; alguma forca coerciva, nada obs-
tante, tera de garantir a sujeicdo de nossos liderados ou dar cobertura a autorida-
de de quem nos lidera - "I", 0 componente impositivo no triangulo das llustragcoes
2 e 5 (anteriores). Sem isso a autoridade deixara de ser respeitada face ao esboro-
amento dos seus suportes. Estamos sempre obedecendo submetidos por algum
tipo de coercao ou, de algum modo, mandando, com alguma evidéncia de poder
que gere pressao coerciva capaz de impor nossa autoridade, conquanto ela possa
ser espontaneamente reconhecida e persuadida. Submetemo-nos no bojo de uma
infinidade de pequenas e grandes situacdes de nossa vida diaria sob a intimidacao
de sancgéo para quem reagir: sdo as regras simples de asseio e de ordem, s&o 0s
valores familiares e religiosos, € o codigo de transito, sdo os codigos de posturas,
sao as imposicoes do trabalho, de pontualidade e de assiduidade, séo as determi-
nacoes e obrigacdes desse trabalho, suas metas, seus prazos, sua qualidade, séo
os valores sociais, sdo 0os compromissos de toda a ordem como membros de uma
sociedade, além das leis vigentes que organizam o Estado e ditam deveres e
comportamentos a seus cidadaos.

Se estivermos do outro lado dessas situacdes - na realidade podemos participar
de ambas -, estaremos exigindo esses comportamentos, sancionando os infrato-
res ou ameacando os potenciais desobedientes, recalcitrantes, infensos a ordem e
a obediéncia social - como chefe de familia, como delegados de fiscalizacdo de
qualquer setor publico ou privado, como chefe ou como lider. Somos, sempre, a-
gentes ou pacientes de algum tipo de coercdo que €, talvez, o ferrete mais corri-
gueiro e mais continuamente evidente, real e atuante sobre um ser humano que
vive em sociedade, desde sua primeira infancia até o dia de sua morte. Aquele
que aceita e colabora com esse condicionamento transforma-se em cidad&ao;
quem reage a ele € um contestador, anarquista ou libertario; quem o desdenha e
burla, com o intuito de sobreviver com atalhos velhacos, sem praticar os valores
coletivos que o afirmam, marginaliza-se na sociedade como um anticidadao.

Eis um exemplo prosaico do nosso amargo cotidiano brasileiro. Ao receber um
aviso de controles terceirizados e cada vez mais desumanizados de seu banco,
manifestando “afavel” preocupagdo como a conta devedora costumeira no limite
de seu cheque especial o que a impede de absorver o pagamento das taxas devi-
das aos servi¢cos bancarios, o correntista, servidor publico em apuros financeiros,
se aflige por varios motivos: o banco manifestou sua autoridade, pois o apontou
como descumprindo compromissos assumidos que o lesam; o "poder" do banco é
o poder da lei que decorre do texto do contrato que o cliente assinou e que autori-
za 0 encerramento de sua conta corrente pela instituicdo financeira e a transfor-
macédo de seu débito em divida ativa para cobranca judicial; o aflito correntista sa-
be que recebera, também, caso ndo solucione o problema, a censura da socieda-
de (valores coletivos); as razdes do banco tém, portanto, amparo na lei e seu des-
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cumprimento podera leva-lo a justica; o julgamento de sua inadimpléncia podera
resultar em condenacdo a penhora de seus bens, valores e direitos em favor do
banco (primeira sancao fisica: privacdo) ou condena-lo ao cumprimento de pena
(segunda sancéo fisica: prisdo). Todas as atenuacdes abaixo dessa ameaca fisica
final e fundamental a justificam como esséncia da coercdo. A coercéo so tera sen-
tido se tiver, na sua instancia mais elevada, a desdita de algum castigo fisico. E
possivel, porém, que o servidor em apuros - um bom e pacato cidadéo - sinta mais
intensamente a censura da sociedade e a critica de seus pares, 0 que ndo deixa
de ser uma esperanca para 0 nirvana. Mas o castigo fisico deve prevalecer no
cume da escala de acdes coercivas sem 0 que a sociedade se desorganizaria pela
forca da singular natureza da sociabilidade humana. Hoje, a rapida substituicdo
dos contatos humanos pelos recados e ameacas dos sistemas informatizados que
regem, acompanham e fiscalizam todas as transacfes bancarias, pela inflexibili-
dade e inexorabilidade que expressam, tem tornado critico esse relacionamento
cliente/banco, desde o inicio de qualquer problema. Para descanso dos gerentes,
subgerentes e quejandos, angustia das vitimas e grande comodidade dos ban-
queiros...

Os brasileiros, na ultima década do século XX e nestes primeiros anos do sécu-
lo XXI, acompanharam com preocupacao a incidéncia diaria no noticiario da im-
prensa de escandalos, velhacarias, abusos, desrespeitos, logros, por parte de
pessoas e instituicdes publicas, privadas e, mesmo, dentro do Congresso Nacio-
nal, além de sentirem o aumento aflitivo e continuo da criminalidade e da violéncia
urbana e no campo. Esse fenbmeno € indicador do mau ordenamento e do des-
crédito do sistema social de coercdo (desconexao entre o poder disponivel e o
exercicio da autoridade que é capaz de gerar). A sociedade se desorganiza pela
expectativa da impunidade quando o cidadao percebe que € indiferente agir bem
ou agir mal, mas diferem, favoravelmente a ma acéo, as sequelas de ganhos e
vantagens pecuniarias. E facil imaginar-se — pelo colapso do Estado - o que ocor-
reria com a supressao completa e definitiva do sistema de coer¢éo que fiscaliza e
reprime os desvios indesejaveis na dindmica das atividades sociais. A coercéo,
nao necessariamente aplicada, mesmo simplesmente sinalizada, é a Unica garan-
tia de ordem na sociedade entendida como o "conjunto de relagcdes entre os seres
humanos" #* que foram se estabelecendo e se tornando complexas no curso dos
milénios.

Estendamos um pouco mais essas consideracdes. A coercdo ndo é eventual,
espuria ou estranha a natureza de nossa sociabilidade. Ela sempre existiu entre
nds, no amago de todo o processo civilizador como pudemos perceber nos itens
anteriores. As regras das cavernas e das aturadas cacadas bem como as sancdes
aos primitivos faltosos do género "homao", por algum motivo arreliados, conforma-
ram codigos empiricos de comportamento muito antigos que foram substituindo a
determinacdo instintiva que ja apontava para uma espécie de ordem para a sobre-
vivéncia. O aprimoramento da sociedade, por imposicées da propria dinamica de
seu funcionamento, entretanto, como meta, sempre induziu a sublimacédo do que
julgamos serem adequados e universais procedimentos decorrentes do par con-

4 Arnold Toynbee - "Um estudo da Histéria" - Editora da Universidade de Brasilia.
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ceitual bem/mal® que nos atormenta desde quando nossos longinquos ancestrais
africanos, de pé, com bracos e maos livres e o polegar em oposicédo — duas ferra-
mentas conjugadas, portanto - comecaram a cismar e a fazer coisas. Preserva-
mos, assim, o correto relacionamento familiar, a dedicagdo ao que chamamos de-
veres, a palavra empenhada, a manutencdo do compromisso assumido, o senti-
mento de responsabilidade no trabalho, os sentimentos de patriotismo, o devota-
mento e a submissao ao Estado, a solidariedade, o respeito as leis, aos pais, aos
mais velhos, aos chefes e aos lideres, etc..

A percepcéo do direito esta relacionada com esse processo de aprimoramento
social. A afirmacédo concreta dessa inteleccéo foi sendo registrada em cédigos es-
critos que definiam, desde a antiguidade, as regras de boa convivéncia entre 0s
seres humanos de um agrupamento social e, para que tivessem sentido pratico,
enunciavam, paralelamente, as sancfes aqueles que as desobedecessem (legis-
lacdo mosaica, Codigo de Hamurabi, Codigo de Manu, Lei das XII Tabuas, o Alco-
réo, etc.). Os valores correspondentes as qualidades necessarias a esse desem-
penho deveriam ser assentidos e efetivamente professados por cada cidadao, in-
corporando-se ao carater coletivo, sem dificuldades e, por principio, sem exce-
cOes, com o esforco dos lideres de todos os niveis nos vértices "R" e "P" dos tri-
angulos que representam suas respectivas autoridades (llustragdes 1 e 2, paginas 18
e 19). Deixariam de ser triangulos. Esse € o ideal social que embora aponte um
nirvana terreno a ser atingido ou reconquistado pela pretendida exceléncia dos
homens, ndo corresponde a natureza da sociabilidade deles; precisam supera-la
mesmo para caracterizar, tdo somente, uma atitude para a busca dessa harmonia.
Esse ideal social faz lembrar a harmonia preestabelecida de Leibniz: compreenséao
espontanea por parte dos cidadaos, fundamentada nos valores professados sem
discussédo que devem sustentar esse ideal. Seria, assim, um estado de obedién-
cia, de cooperacdo e de tranquila, serena e imperturbavel integracdo de ativida-
des, gracas a interferéncia das ménadas...

Nascemos sob a nem sempre doce, mas efetiva coercdo familiar do patrio po-
der e prosseguimos nesse processo de integracdo continua a vida social, sentindo
pressbes compulsivas da relacdo poder/autoridade para, da melhor maneira, nos
mantermos dentro dessa busca de concordia universal. Por isso mesmo, quem
nao for contemplado, digamos, com o bom fado social de vir ao mundo como
membro de uma familia organizada tera, certamente, dificuldades para se tornar
um bom cidadao. Os "meninos de rua" das grandes cidades brasileiras, por exem-
plo, frutos da miséria e da desestruturacdo familiar, se permanecerem nesse des-
mazelo estardo inexoravelmente condenados a marginalidade como seres anti-
sociais, embora sejam apenas vitimas da omissdo ou da incapacidade do Estado
que lhes permite viver sem peias e sem valores adequados (sem, portanto, as co-
er¢cdes da nossa sociabilidade).

Temos hoje dentro de nés, na verdade com um notavel agravamento nos ulti-
MOS cinquenta anos, a inquietacao provocada pelo incrivel volume de informacgdes
veiculadas pela midia, o conhecimento das injusticas com seus algozes, salvado-
res e vitimas (ou a consciéncia de tudo isso se nos sentirmos vitimas), a curiosi-

25 »A psicologia do carater” - Rudolph Allers - AGIR.
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dade, o egoismo, a vaidade, a contestacao, o impulso de independéncia, a espe-
culacdo, a ambicdo, o impeto dominador, a competicdo, a agressdo e podemos
manifestar violéncia pelos objetos de nossa devoc¢do quando percebemos consen-
so em torno deles e tivermos um lider que nos envolva e estimule (voltaremos a essa
idéia no item “O sensivel relacionamento entre nagbes”, pagina 52). O enfraquecimento da
familia, como um fenébmeno do periodo, tem promovido o desajustamento da ju-
ventude. A internet apresenta-se como um fator de influéncia crescente nesse
processo. A auséncia de coergdo ou a expectativa da impunidade liberaria o pen-
dor centrifugo dessas qualidades e nos lancaria ha desordem social.
¥ % %

O poder e a autoridade que o dinamiza dentro de um Estado/na¢do, como agao
introversa, voltada para seus cidadaos, criam um sistema coercivo para a salva-
guarda da ordem social em nome da permanéncia dos valores coletivos que justi-
ficam a existéncia dessa nacdo. Ja esse conjugado poder/autoridade®, como a-
cdo extroversa, voltada para o relacionamento com outras nacdes, é desenvolvido
e mantido para gerar, com a flexibilidade adequada, a coercdo necessaria a esse
relacionamento, capaz de impedir o sacrificio ou, mesmo, qualquer constrangi-
mento a soberania nacional (estudarei o dogma da perenidade da patria no Livro 3 desta
trilogia, “A imitagdo do combate”). NO primeiro caso a coercibilidade dos cidadaos reco-
nhece a autoridade do lider politico nacional com o respaldo do poder da lei e se
submete a ele. No segundo, o pundonor nacional dos cidaddos ampara o lider po-
litico para que obtenha o dominio do Estado/nacado que lidera ou o afastamento da
possibilidade de subserviéncia a qualquer tipo de dominacédo estrangeira. Um Es-
tado soberano, a despeito das duvidas e polémicas que o processo de globaliza-
cdo vem suscitando, deve resguardar a ordem suprema que, afinal, representa,
impedindo que outra ordem se sobreponha, ofenda ou ameace sua validade (anali-
sarei mais extensamente a esséncia dessas idéias na Primeira Parte do Livro 3 desta Trilogia, “A
imitagdo do combate”). A soberania, com esse transcendente significado, é preserva-
da pela vontade nacional como um legado dos antepassados no esforgo historico
continuo de formacgdo da nacionalidade. Ceder ou conceder em negociacdes e
entendimentos para a busca de vantagens mutuas pode ser um exercicio de sobe-
rania®’. Procurar aliados ou integrar blocos econdmicos para estabelecer equilibrio
no relacionamento, também. Os lideres politicos nacionais tém essa responsabili-
dade e a coercdo das Armas é, como recurso essencial, seu instrumento, potenci-
al ou, quando preciso, de acéao violenta concreta. Na Segunda Parte, em seguida,
a llustracao 7 (pagina 61) dentro do item "Si vis pacem, para bellum", permite a
visualizacdo grafica desses dois processos na dinamica de uma democracia re-
presentativa ocidental.

Na convivéncia entre nacdes, no fim de um século violento e principio inquietan-
te de outro, a tecnologia e o processo de globalizacdo das economias diversificam
as forcas coercivas mudando-lhes a forma, tornando-as sutis ou variando-lhes a

26 @ Julgo imprescindivel o enfoque sociolégico — psicossocioldgico, na verdade - que nos permite

identificar esse conjugado poder/autoridade. O poder, no entanto - interpretado neste estudo como

forca coerciva disponivel -, ndo deve ser confundido com "poder" na acep¢édo de "potencial” que
ode, como um conceito tedrico, dispensar vinculo com a autoridade.

" “Soberano é quem pratica o ato necessario”, afirmou o jurista alemao Carl Schmitt (1888/1985).
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intensidade da sugestdo impositiva. Mas, mesmo assim, confirmam a natureza
dominante do conjugado poder/autoridade em cuja dinamica nada substitui ou en-
fraguece a importancia suprema da pressao e da ameaca de violéncia organizada
no choque de interesses entre Estados nacionais soberanos. Uma espécie de
carma da sociedade humana (mais adiante, no item “Si vis pacem, para bellum”, pagina 55).

<@ Mantendo-se como esséncia do poder, assim, a gradacdo do efeito coercivo
€ extremamente variavel desde a sugestdo minimamente constrangedora até o
seu limite de intensidade maxima no poder das Armas, base da autoridade dos
Estados nacionais e, por extensdo do temperamento dos homens, do relaciona-
mento internacional entre eles. A simples existéncia de um Estado nacional sobe-
rano exige esse alicerce. Sempre exigiu. Sem ele torna-se um mero Estado con-
tingente cuja existéncia ficard em permanente expectativa da tolerdncia ou da
conveniéncia de outros. Para argumentar com situacfes extremas de ameaca ou
perigo, lembro um exemplo classico que firmou uma expressédo latina muito co-
nhecida. Na Segunda Guerra Punica (218/201 a. C.) Anibal Barca, o grande general
cartaginés, dominou a peninsula italica durante dezesseis anos esquivando-se do
assédio direto a Roma. A locucdo “Anibal ad portas!” 28, surgida ap6s a desgraca
de Canae, permaneceu entre 0s romanos que sentiram durante mais de uma dé-
cada e meia o medo da derrocada iminente, como um alerta para situacées seme-
lhantes de perigo irrefutadvel de um desastre em face da presenca — ou da existén-
cia - ameacadora de Armas inimigas.
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O nosso arqui-inimigo Anibal estd a nossa porta ou as nossas portas!” - vale dizer,

Agrupamentos
humanos ou agru-
pamentos sociais
(llustragdao oriunda
do Livro 1 desta
Trilogia, “Eia, avan-
tel”, esta aqui repro-
duzida para auxilio
do leitor militar que,
para tal, devera am-
plia-la no zoom aci-
ma de 200% o que
permitira uma co6-
moda leitura dos
conceitos em cada
retangulo).

“um inimigo

implacavel e poderoso nos espreita e nos ameaca, proximo de nés”. Esse é o sentido exato da

expressao.
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O CARATER DOS SOLDADOS
uma saga de dez milénios (os valores)

SEGUNDA PARTE

os Soldados e seus distintivos

As Armas, como dedicagdo profissional, afeicoam
mister peculiar que se sustenta em razdes, motivagoes e
valores exclusivos cujas raizes profundas refletem a na-
tureza da sociabilidade dos homens. [Foi essa origem
distante que assegurou a autenticidade e a indispensabi-
lidade de forgas armadas dentro dos Estados nacionais
soberanos, interagindo com a propria sociedade como
uma de suas importantes instituigoes.

O invulgar carater profissional dos Soldados, todavia,
reclamou, em todo o tempo, atengao para ser compreen-
dido e preservado, pois que a debilitagao de seus supor-

(Friso de pedra com estandartes de batalha de uma legido romana)

Jo&o Manoel Simch Brochado —janeiro de 2010
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O sensivel
relacionamento entre nagdes

O fadario dos seres vivos corresponde a um ciclo permanente de vida e morte e
especificamente entre 0os animais, de caca, de fuga, de luta continua pela sobrevi-
véncia. De dominio do mais forte e destruicdo do mais fraco. Nada, entretanto,
acontece sem a logica da necessidade. Tudo tem sentido. Nao h& excessos ou
destruicdo inutil. Os seres apenas lutam para sobreviver e conservar o nicho eco-
l6gico de sua espécie. Acima do bem e do mal. Eventuais desequilibrios surgidos
de causas naturais podem suprimir espécies, mas ndao rompem a harmonia da
natureza. Ao contrario, a afirmam.

Mesmo a ocorréncia do banimento ou do canibalismo em determinadas espé-
cies tem o sentido de favorecer o aprimoramento da progénie (um jovem ledo ma-
cho, vencedor na disputa por um grupo de fémeas, elimina ou expulsa a descen-
déncia masculina do velho ou enfraguecido macho vencido, remanente no grupo
atacado) ou a manutencao do equilibrio (alguns anfibios anuros, devoradores in-
veterados, correriam o risco de causar desequilibrio na cadeia alimentar de seu
nicho ecoldgico, caso nao controlassem, devorando seus semelhantes, o nimero
de predadores em atividade no topo dessa cadeia). A domesticagao de animais 0s
retira da cadeia alimentar que caracteriza o equilibrio da natureza, mas nao rompe
a harmonia que esses seres mantém com ela (entre os caes, a grande e milenar
proximidade com o homem induz perturbacdes comportamentais mais sérias).

O prodigioso desenvolvimento da autoconsciéncia, da razdo e da imaginacao
na evolugédo do género "homo", entretanto, foi afastando seus representantes -
NOSSo0s remotos ancestrais -, do quadro dessa harmonia e provocando, a pouco e
pouco, a perda do nicho ecoldgico que vinham ocupando no planeta. Permanece-
ram presentes, mas foram expurgados da natureza. Estavam expulsos do paraiso
porque comecaram a ter consciéncia dos problemas decorrentes da dicotomia
mente/corpo, imortalidade e morte. Mantiveram-se individualmente vivos enquanto
puderam e obedeceram, numa ardua luta contra a adversidade, muitas vezes con-
tra seus semelhantes, a uma poderosa compulsdo de permanéncia de seu modo
de viver e de sua grei, ndo mais de sua espécie.

% % %

Os Estados nacionais soberanos tiveram sua remota origem no instinto gregario
dos homens que os aproximava e promovia a articulacéo de atividades, como for-
ca muito poderosa para a vida social, com lideres familiares e, por extensdo, entre
conhecidos. Os homens puderam, assim, fora desse universo e em decorréncia
das circunstancias, ver como inimigos seus proprios semelhantes (segunda referén-
cia no exemplo especulador da pagina 65). Satisfizeram, também, as instancias que sua
inteligéncia em desenvolvimento indicava para o aprimoramento da qualidade da
existéncia de seus descendentes, de identificacdo, de busca e de defesa do que
pretendiam que fosse o bem e o mal na escala de valores que assentiam para néo
extraviarem o elo magico com a lembranca do paraiso. Esse € 0 nosso duro lega-
do: procuramos a virtude no confronto entre o bem e o mal por sermos incapazes
de ficar acima disso como outros comunheiros da natureza; a percepcao desse

52



conflito tornou-se a fonte permanente das nossas angustias, insegurancas, amar-
guras e tragédias. Na saga dos hominideos relacionados com a nossa ancestrali-
dade, a logica natural da necessidade transfigurou-se. O homem € o Unico animal
capaz de matar seu semelhante fora da necessidade natural de sobrevivéncia in-
dividual e da espécie. Precisamos compreender essa notavel mudanca.

Ao reexaminar essas necessidades existenciais transfiguradas do homem e as
varias paixfes vinculadas ao carater, Erich Fromm afirma em sua anatomia da
destrutibilidade humana que carecemos de um mapa de nosso mundo natural e
social, sem o qual ficamos perplexos e incapazes de atuar com sentido e consis-
tentemente. Sustenta que ndo teriamos outro meio para nos orientar e para en-
contrar, para nés mesmos, um ponto fixo que nos permitisse organizar todas as
impress@es que atuam sobre nds. Se acreditamos em bruxaria e magica como
explicacdes finais para todos 0s acontecimentos, ou no espirito de nossos ances-
trais como guias de nossas vidas e de nossos destinos, ou ainda em um deus oni-
potente que nNos recompensara ou punira, ou no poder da ciéncia para dar respos-
tas a todos os problemas humanos - do ponto de vista da necessidade de um
quadro de orientagao, isso nao faz diferenca alguma.

Nosso mundo tera sentido para nos, e nos sentiremos seguros com nossas i-
déias através do consenso dos que nos cercam.
* "Ainda que 0 mapa esteja errado preenche uma funcéao psicologica”,
completa. Mais adiante acrescenta, entretanto, que

"um mapa nédo é suficiente como guia para a acdo; o homem precisa
também de um objetivo que lhe diga para onde caminhar. O animal nao
tem problemas dessa espécie. Seus instintos oferecem um mapa assim
como os objetivos. Mas o homem, carente da determinag&o instintiva e
dono de uma mente que lhe permite pensar em vérias direcdes a que
pudesse aceder, precisa de um objeto de devocdao total para que seja o
ponto focal de todas as lidas e disputas e a base de todos os seus valo-
res efetivos - ndo apenas os proclamados” (...) "Os objetos de devocao
do homem variam. Ele pode devotar-se a um idolo que lhe exija que ma-
te seus filhos ou a um ideal que o faca protegé-los; pode devotar-se ao
crescimento da vida ou a sua destruicdo. Pode devotar-se ao objetivo de
juntar uma grande fortuna, de adquirir poder, de destruicdo ou ao ideal
de amar e de ser produtivo e corajoso. Pode devotar-se as mais diver-
sas finalidades e idolos; embora a diferenca nos objetos de devocgéao se-
ja de imensa importéncia, a necessidade de devo¢do, em si mesma, €
uma necessidade primaria, existencial, que pede satisfacdo, indepen-
dentemente de como seja satisfeita tal necessidade." ?°
As ideologias, no sentido lato da expressdo, como sistemas de idéias para o
desenvolvimento de teses metafisicas e religiosas ou de receitas capazes de pro-
porcionar solucdes politicas, sociais ou econémicas, propdem-se a indicar, com
seus formuladores e seguidores, essas necessidades do homem referidas por
Fromm - mapa e objetos de devocéo. E a aumentar a legido de seus prosélitos.
Esse processo, porque envolve o assentimento a valores, interfere na formagéo do
carater coletivo como fatores de influéncia histérica®* e coloca os povos, sempre,

29 "Anatomia da destrutividade humana" (sic) - Erich Fromm - 2" edicao/Editora Guanabara.
% Assunto que abordei em "Eia, avante!" (Livro 1 desta trilogia)- Op. Cit..
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na defesa de idéias que aclarem e resolvam seus problemas existenciais ou na
perseguicdo de metas pelas quais, com lideres capazes e circunstancias especiais
de "boas" ou "mas" razdes e motivacdes segundo nosso ponto de vista como ob-
servadores, estardo dispostos a recorrer e aceitar a coercdo, até seu grau maxi-
mo, para defendé-las ou imp6-las. Ha, sempre, um perigo embutido nesse proces-
S0, como ja vimos, proveniente da relacdo carisma/ideologia.

A organizacdo e execucao, nos séculos XlI e Xlll, de draméaticas cruzadas para
liberar a "Terra Santa" dos "infiéis" e a expansao do islamismo ap6s a morte de
Maomé no século XVII da nossa era, sdo bons exemplos. Os Estados nacionais
do ocidente desvincularam-se das ideologias religiosas, mas, nem por isso, encer-
raram o problema. A Alemanha nazista é uma lembranca tragica que permanece
indelével como quadra sombria de um povo, sobre a qual é sobremodo interessan-
te para as teses deste estudo a opinido do jornalista e historiador aleméo Joachin
Fest, bidgrafo consagrado de Adolph Hitler (1973) e, mais recentemente, de Albert
Speer, ministro de "Armamentos e Producao de Guerra" do Reich:

< "Que Hitler tenha encontrado milhdes de seguidores é uma vergonha
para a Alemanha de seu tempo. Mas o nazismo ndo é um fenébmeno cir-
cunscrito a uma nacionalidade: ele mostrou como o edificio que chama-
mos civilizagdo tem bases frageis. Seu advento derrubou definitivamente
a idéia classica do iluminismo, expressa pela confianca na razao e no
progresso inexoravel. Para os iluministas, o mal se situava fora do ho-
mem, era resultado da distor¢do de uma série de fatores, entre os quais
a pouca educacdo. Hitler demonstrou que o mal esta presente na natu-
reza humana, a impregna. A educacao pode afasta-lo provisoriamente,
mas nao eliminé-lo.” *

A expanséo do marxismo-leninismo sustentada pelas armas, a constituicao e a
dissolvéncia da Unido Soviética, configuram episédio mais recente. O atemorizan-
te respaldo nuclear da China comunista com seus quase um bilhdo e trezentos
milhdes de habitantes e um Exército de dois e meio milhdes de Soldados aponta
um perigo permanente a quem apresentar dificuldades de convivéncia com seus
valores, vizinhos ou n&o (a india, também poténcia nuclear, ja estd com um bilh&o
de indianos e ultrapassara os chineses em 2045...). Em consequéncia houve, no-
toriamente, uma evolucdo na formulacdo estratégica das poténcias capitalistas do
ocidente. A China passou a representar um perigo potencial.

Embora a OTAN seja capaz de se adaptar ao novo problema pela reunido de
forcas e de recursos compativeis com essa ameaca, o desafio imediato é ndo pre-
judicar o interesse capitalista pelo imenso mercado chinés, enquanto isso for pos-
sivel...3 A partir de 1991, a pressdo das poténcias capitalistas para uma ainda

%1 Entrevista & revista Veja de 24 de novembro de 1999, a propésito da biografia de Speer.

s Segundo a opinido do ex-ministro das Relac¢des Exteriores do Brasil Luiz Felipe Lamprea mani-
festada no programa “Espaco Aberto” do Globo News, o comunismo na China sempre refletird uma
forte influéncia confuciana traduzida por um estimulo permanente a busca do aprimoramento pes-
soal (conhecimento e virtude), do bem estar e felicidade das pessoas (prosperidade), da ética no
relacionamento entre elas e no culto dos ancestrais, 0 que o fara se aproximar, para surpresa do
mundo ocidental, de algumas regras e procedimentos fundamentais do capitalismo. Essa inspira-
¢ao confuciana € um fenbmeno que provém do século V a.C. (Confucio, 551 a. C./ 479 a. C.) — 0 pro-
prio marxismo maoista, mesmo raivoso e transformador, j4 absorvera laivos desse espirito para
nao negar a indole ancestral do povo. Uma vez consolidada a tendéncia a China podera vir a ser
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problematica globalizacdo, tendo a OTAN como pano de fundo, ndo estaria procu-
rando transformar o planeta - pelo menos no ocidente - no sitio de suas conveni-
éncias?

N&o existem receitas para a solugdo dos conflitos humanos que envolvam “ma-
pas” e “objetos de devocdo”. Quando séo internos, entretanto, de maior complexi-
dade porque na maioria das vezes surgem de choques culturais, a sociedade con-
flituosa pode sensibilizar-se com solucdes néo violentas no bojo de longas negoci-
acOes de conveniéncia geral e de processos que abranjam cessfes e concessodes
entre as faccdes envolvidas. As democracias apresentam grande vocacéo e con-
cretas possibilidades e garantias para esse tipo de solugdo. Nos conflitos entre
nacdes, mais claros em suas motivacdes porque administrados pelos respectivos
Estados nacionais que as representam, ha a prevaléncia do interesse nacional
“inarredavel” ou “inegociavel”; os “mapas” e 0s “objetos de devocado” uma vez co-
locados em confronto mobilizam o poder disponivel para o exercicio da autoridade
dos lideres politicos de maior nivel. Ndo ha como dissociar esse respaldo das so-
lugBes e os Soldados, integrando o quadro do poder mobilizado e disponibilizado,
darédo respeitabilidade e credibilidade as negocia¢fes para alcanca-las.

Nega-se, todavia, com veeméncia e proclama-se peremptoriamente a execra-
céo universal ao recurso dessa coerc¢do no relacionamento entre nacdes e a espe-
ranca, sempre renovada, pela paz e concordia eternas entre os homens. Nada
mais fragil em termos coletivos, embora o anseio individual seja sincero. Expulsos
do paraiso original da natureza os povos, separados pelo confronto de seus "ma-
pas" e "objetos de devogdo”, procuram, debalde, recriar seus proprios paraisos
(estudarei esse fendmeno em face do “dogma da perenidade da pétria” na Primeira Parte de “A
imitagcdo do combate”, Livro 3 desta trilogia).

A heranca primitiva da nossa sociabilidade é mais forte e definiu, pertinaz, no
fim do segundo milénio da era cristd um comportamento coletivo que decorre do
nosso envolvimento permanente com o poder, com a autoridade e com objetos de
nossa devogao, o que amplia a importancia da coergédo, em todos 0s seus aspec-
tos, como base para a vida social e para a marcha e progresso das nagoes.

"Si vis pacem, para bellum" *

Embora seja 0 pensamento tradicional de pacifistas, aparentemente incorpora-
do a UNESCO ("United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
"34) a0 instituir o ano 2000 como o "Ano Internacional da Cultura pela Paz", ndo
houve o desenvolvimento entre ndés de uma cultura da guerra propriamente dita,
pretensamente provinda dos tempos imemoriais, nos primordios da nossa ances-
tralidade, como um caminho sinistro que trilhamos e que devera ser abandonado.
Essa é uma visdo equivocada da evolucdo dos homens e de sua sociedade. Vic-
tor-Marie Hugo (1802-1885), 0 grande poeta romantico francés, filho do general na-
polebnico Joseph-Léopold-Sigsbert Hugo, talvez até por isso mesmo, extravasou

melhor aliada do Ocidente capitalista do que inimiga. E uma questdo ambivalente de convivéncia
lucrativa que a diplomacia tera de administrar.

¥ "3Se queres a paz, prepara a guerra’.

% Agéncia especializada da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).
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seu romantismo com um travo de fatalismo, nos primeiros versos de sua ode paci-
fista "La guerre". O poeta instilou sua inconformidade com a tragédia que vivencia-
ra intensamente na infancia e na juventude, resultante da rivalidade de seus com-
patriotas com vizinhos. Esses inimigos histéricos que pareciam ao poeta de recon-
ciliacdo impossivel, hoje estdo unidos, mas descobrem a cada dia novos rivais
capazes de ameacar seu renovado poder e sua nova autoridade...:

“Depuis dix mil ans la guerre

Plait aux peuples quereilleurs,

Et Dieu perd son temp a faire

Les étoiles et les fleurs”.

Felizmente - para nossa sorte e esperancga -, enquanto existirem poetas sabe-
remos que Deus nao estara perdendo Seu tempo criando estrelas e flores. Dentro
de Sua grande obra, todavia, criou-nos com sensibilidade para a invocacao poéti-
ca e com uma natureza de animo rixento...

O que nos tem envolvido como uma forte marca da sociabilidade humana é a
relacdo de causa e efeito, a que temos feito aluséo, entre a coercibilidade primitiva
do temperamento dos homens e esses tracos permanentes de seu carater, rela-
cionados com o poder e com a autoridade em seus agrupamentos - o que os faz
sensiveis e cedentes a pressfes dessa origem. O efeito desse processo, dentro
dos Estados nacionais soberanos do periodo histérico, nhaqueles onde houve von-
tade nacional pela permanéncia da pétria, € a compulsao pelo aumento continuo
do poder, seja para submeter o vizinho ou o adversario, seja para fugir de seus
eventuais tentaculos estrangeiros como uma renitente inconformidade coletiva
pela submissdo. Em relacéo a formacao dos Estados nacionais soberanos,

"a humanidade, no seu processo social, teve o desempenho da coalha-
dura do leite: o instinto gregario dos homens nunca os impulsionou para
a unido universal, mas para coalhos sociais que os dividiram e aponta-
ram inevitavel vocacdo, em que a paz entre as na¢des, como 0S agru-
pamentos humanos de maior expressao, por mais sincera que seja a
busca, jamais sera padrdo de comportamento assegurado."

Povo nenhum, digno de sua formagé&o nacional, deseja submeter-se ao dominio
explicito de outro. Embora o interesse econdmico esteja no amago de todas as
questdes que tém levado as nac¢des a guerra, com as modernidades da globaliza-
cao surgiram formas nao muito perceptiveis de senhorio - como a predominancia
econdmica sobre paises em desenvolvimento -, que determinam maior submisséao,
tolerancia e, consequentemente, menores reacfes espontaneas. O confronto de
interesses entre grandes economias, entretanto, pode gerar o espectro da guerra
como a instancia coerciva suprema e definitiva para a solucdo de desavencas i-
narredaveis sobre matéria vital (valores) entre poderes e entre a autoridade dos
lideres a quem eventualmente esses poderes respaldam. E arrastardo seus “saté-
lites” nos conflitos globais que desencadearem ou 0s comprometerdo nos conflitos
limitados que conduzirem. A neutralidade estara se transformando em quimera ou,
apenas, em uma referéncia historica...

% "Eja, avante!" — Livro 1 desta trilogia — Op. cit..
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Individualmente, em principio, submetemo-nos ao poder instituido que nos
constrange; cada um de n@s, ndo obstante, pode sentir-se "independente", "autd-
nomo" ou, mesmo, "libertario” e "pacifista”. Dentro dos agrupamentos humanos,
contudo, inexoravelmente, nossa coercibilidade coletivizada estara a servigco dos
interesses do poder e da autoridade de nossos lideres - do governo e da socieda-
de que ele mantém organizada nos Estados nacionais modernos, para nos fixar-
mos no nivel mais elevado e mais importante desses agrupamentos. SO o antici-

dadao derranca esse envolvimento.

As invectivas contra a guerra, dessa forma, mostram um empenho alimentado
por sofisma que a indigita como um mal erradicavel, estranho, bastante em si
mesmo, corruptor dos homens e gerador de uma cultura funesta, demoniaca, que
asfixia a civilizacdo. A busca de uma cultura da paz, como alternativa proposta
pelo pacifismo, seria, na pratica, a luta da humanidade contra as marcas profun-
das que provém da sociabilidade de seus integrantes, o que resultaria no esforgo
infrutifero, pelo menos em longuissimos prazos, dos homens contra a sua propria
natureza. Apenas, assim, uma ingénua recidiva da utopia de reconquista do parai-
so perdido, pois é justamente a auséncia de coercdo, como tenho afirmado, caso
tivesse alguma exequibilidade, que sufocaria todo o processo civilizador pela de-
sorganizacao da sociedade.

Uma "forca militar de paz", exemplifico para melhor entendimento, mesmo re-
presentando 0s mais nobres propésitos relacionados com os valores de quem a
organiza, ndo passara de um eufemismo. Facamos referéncia, apenas, a aconte-
cimentos recentes. A "forca de paz" da OTAN (NATO) no Cosovo (pertencente a
ex-lugoslavia) representou o ponto de vista das poténcias ocidentais sobre os sér-
vios; no Timor Leste a "for¢a de paz" foi uma imposi¢cao do ponto de vista da ONU
sobre os interesses da Indonésia. Portugal tem as responsabilidades culturais de
colonizadores, o Brasil tem interesses humanitarios e sentimentais como lusofo-
nos; a Australia, entretanto, tem interesses geopoliticos no Pacifico e estratégicos
sobre esse grande "porta-avides" ancorado, proximo, ao norte de seu territério - foi
melhor para os australianos que a Indonésia perdesse seu dominio sobre o antigo
Timor portugués e que a nova nacao ficasse com uma divida de gratiddo com o
vizinho do sul. O transbordante continente asiatico sempre foi fonte de grandes
preocupacdes para a Australia. Foram, pois, interesses dispares de dominio ou de
defesa. Uma "forca de paz" sempre sera uma presenca coerciva contra o dominio,
ou da ameaca de que esse dominio venha a ocorrer como esfor¢co e determinagéo
dos representantes de valores que estejam em conflito com os organizadores da
forca; mesmo que represente a ONU, organizagdo internacional que, ela propria,
resultou de uma articulagcdo de poderes com estrutura conveniente as poténcias
vitoriosas ou poderosas em 1945,

Na verdade a paz tem sido, em todos os tempos, o principal e dominante pro-
pésito da guerra, pois que a vitoéria militar que a assegura com maior ou menor
consisténcia em funcéo dos seus objetivos politicos, sempre significou a prevalén-
cia dos valores que a motivavam e a idéia de impd-los aos vencidos (voltaremos
ao assunto adiante). A "pax romana”, uma situacdo de estabilidade nas fronteiras

% O Haiti, como Estado nacional soberano esta sob intervencao, recebendo ajuda e, junto com ela,
uma forte sugestéo para absorver os valores ocidentais da democracia representativa.
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do Império de 27 a. C. (Augusto) até 180 de nossa era (Marco Aurélio), foi basi-
camente o resultado da coercao criada pela articulagao de cerca de trinta adestra-
das e experientes legides dentro dos limites da conquista que teve sua expansao
méaxima nesse periodo, abrangendo o norte da Africa, a Hispania, as Gélias (Ci-
salpina e Transalpina), até a linha Reno/Danubio mais a Déacia nos Bélcas, a Asia
Menor e, no seu limite setentrional, a Britania. Cada legido mantinha um efetivo
em torno de cinco mil homens e uma mobilidade estratégica conveniente a época,
assegurada por uma fantastica rede de oitenta mil quildbmetros de estradas pavi-
mentas, interligadas por mais trezentos mil quildbmetros de vias secundarias. Até o
colapso da Unido Soviética, a "paz nuclear" produziu o equilibrio do medo ("guerra
fria"), como uma espécie de desestimulo ao confronto direto e definitivo. Assim
tem sido, nessas ultimas décadas, a procura de uma discutivel "pax americana",
hoje em crise e com 0 mundo com tendéncia multipolar.

@ A busca da paz definitiva, entdo, na realidade, como um grande embuste, se-
ria a criagdo da coercdo absoluta para o dominio absoluto, representando a impo-
sicdo de algum objeto de devo¢do como meta politica da guerra. Uma paz eufémi-
ca que representaria o garrote inapelavel da forca dominante. Algo muito préximo
das lucubracdes ficcionistas hollywoodianas para o futuro do planeta...

Vejamos um exemplo mais atual — janeiro de 2000 -, capaz de ilustrar o desta-
gue acima. O PhD em economia pela Universidade de Harvard, Larry Summers,
indicado pelo Presidente Bill Clinton para substituir Robert Rubin como Secretario
do Tesouro dos Estados Unidos, revelou-se aparentemente ingénuo por néo per-
ceber a influéncia restritiva e sufocante para as economias emergentes que o i-
menso poder coercivo de seu pais exerce sobre os conceitos de mercado aberto,
liberdade, direito, lei e ordem internacionais:

"Eu diria que a grande licdo do século XX", declarou solenemente o jo-
vem economista (45 anos) encantado consigo mesmo "“foi a demonstra-
¢do do enorme potencial que os mercados abertos e os povos livres tém
para atingir grandes objetivos e melhorar suas vidas. Sdo mercados
construidos sob o signo do direito. E a observancia a lei que estabelece
a ordem e uma base para o intercambio voluntario de mercadorias e de
servicos. Eu diria que essa é a maior licdo do século que terminou: po-
vos livres e mercados abertos, eficientemente regidos por leis e apoia-
dos pelos governos, podem gerar e manter taxas de crescimento eco-
ndmico inimaginaveis no comeco do século."*

Seré& possivel uma abertura de mercados ao arrepio dos interesses das grandes
poténcias e dos grandes blocos econémicos? E o fracasso da reunido da OMC em
Seatle/USA (item "Poder e autoridade nos grandes agrupamentos humanos espontaneos”, a-
pontamento na pagina 25)? Que liberdade existira para nacdes vitimas desse novo
imperialismo que as reduz a caudatarias das grandes economias? Qual sera o
direito codificado dentro desse quadro de dominio dos mais fortes? E a ordem néo
sera simplesmente a ordem conveniente de quem a pode impor? A ordem das
modernas legides norte-americanas? Ou de outras legiées? Precisamos pensar
nessas questdes, grande Nag&do que somos, para entrar no jogo com um bom ca-
cife...

%" Entrevista & revista "Veja" de 19 de janeiro de 2000.
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A Liga das Nac0Oes e posteriormente a Organizacdo das Nacdes Unidas, surgi-
ram de um sonho semelhante, mas representaram, de verdade, o esquema de
poder decorrente das circunstancias historicas que fortaleceram vitoriosos de con-
frontos bélicos. No quadro das teses deste estudo, de qualquer forma, tem mais
sentido o empenho para que o extremo apelo a guerra - a "ultima ratio regum" dos
canhdes de Louis XIV - ndo seja um recurso utilizado leviana ou agodadamente,
antes de se esgotarem as alternativas das discussdes e da procura de solucdes
pelo entendimento diplomatico; ou que se permita transforma-la em instrumento
de aniquilamento ou de genocidio, transfigurando-a em violéncia absoluta e anu-
lado-a como uma instancia da politica na assercao proverbial de Carl Philipp Got-
tlieb Von Clauzewitz (“Vom Kriege” — 1832): ao afirmar que

“a guerra é apenas a continuacdo das relacdes politicas com 0 acrésci-
mo de outros meios”,
Clauzewitz negava-a como um fim em si mesmo.

Ressalvadas essas pressas irrefletidas e esses desvios os Soldados devem
permanecer na esséncia do poder que criara a autoridade para a discussao... Pre-
tender abolir o recurso das armas com uma mudanca cultural denota uma perigo-
sa ingenuidade: simples retérica pacifista que criara as condi¢cdes para o dominio
do mais forte. Sobre tudo isso podemos acrescentar uma especulacdo. Nos pro-
ximos cinquenta anos a populacdo da terra (cerca de 6,6 bilhdes no inicio de
2007), como uma imensa maré humana com fluxo sem controles eficazes a vista -
um ponderoso problema de cujas consequéncias ainda ndo nos apercebemos -,
sera um fator de agravamento da nossa destrutibilidade nesse processo, emara-
nhando os objetos de devoc¢édo dos povos nas pressdes e contrapressdes econd-
micas (esgotamento de recursos vitais), politicas e sociais da globalizacdo. A con-
sequente perturbacao do equilibrio ambiental e social, entdo, assanhara a disputa
por mercados, aumentara as manchas de miséria no planeta, fortalecera seus re-
dutos de riqueza e aprofundard as atitudes discriminatorias e racistas como rea-
cOes de defesa ou de agressao. O terrorismo podera ser uma reacao de sobrevi-
véncia desesperada dos fracos contra os fortes. A ndo ser que retroceda para um
feroz isolamento, a bolsa de Pequim continuara na dependéncia das oscilacfes
dos mercados internacionais cada vez mais interdependentes. Qual sera o efeito
desse processo sobre as ideologias remanescentes?

A grande crise gerada pelo colapso do “subprime”, ou hipotecas de risco, modi-
fica o quadro, substitui atores, ajusta interesses e relacionamentos, identifica no-
VOS protagonistas, mas ndo desmente a tese. Ensaia-se, a partir de julho de 2009,
por exemplo, a criacao de fato do que poderia ser o G/2 (Estados Unidos e China),
como uma nova “entente” voltada para os interesses dessas duas grandes potén-
cia econbmicas procurando “definir e orientar a recuperacdo do mundo no século
XXI"....

As préximas geracdes participardo e se envolverdo com as sequelas desse fe-
ndémeno nas relacdes entre os grandes agrupamentos humanos. A mais apropria-
da campanha universal para a UNESCO, portanto, acompanhando o processo
civilizador sem arroubos libertarios ou devaneios pacifistas in6cuos, seria empe-
nhar os seres humanos no esfor¢o para tornar racional a coercibilidade que lhes é
imanente pondo a coercéo a servico do direito, dentro de cada nacao (direito nor-
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mativo vigente), no concerto delas no planeta, se for possivel nivelar-lhes os inte-
resses (direito internacional reconhecido e acatado) ou, na amplitude do universo
em futuro imaginavel, face a necessidade de convivermos com interesses extrater-
renos - direito galactico? (llustracéao 7, pagina 61). Mesmo assim a aplicacdo da forca
Oou, COMO um recurso extremo, a guerra declarada e continua que busca a vitéria
militar, permanecerd como solugéo; indesejavel sim, mas ndo, necessariamente,
imoral. Prepara-la ndo sera deseja-la, mas evita-la, pelo que essa preparacao re-
presentara como desestimulo a qualquer tipo de embate armado. A necessidade
de convivéncia pacifica entre os Estados Unidos e a China - um interesse recipro-
co nesta década -, mesmo com a flagrante superioridade de recursos bélicos ame-
ricanos, ndo dispensara nosso poderoso vizinho do norte de investir com determi-
nacao e intensidade na pesquisa de sistemas antimisseis. Suas barbas estardo
postas de molho face as perdas de uma eventual confrontacdo bélica... Carece-
rdo, entretanto, de maiores cuidados com seus segredos®®.

Os Soldados precisam estar a altura do papel que lhes continua reservado para
este novo milénio. Se permanecerem fiéis a seus distintivos milenares a sociedade
humana nao precisard temer nenhum apocalipse (o item “Os distintivos dos Soldados —
visdo introdutiva, genérica e abrangente” os examinara, pagina 62). Podem ser guardides e
instrumentos dessa nossa fixacdo no retorno ao paraiso perdido. Mesmo sem o
romantismo de sua profissdo definitivamente desvaecido ha alguns séculos. Nada
€ mais simples, direto e resumido, mais sabio e verdadeiro, do que a locucéo lati-
na que intitula este item. O ideal de paz s6 tera sentido pratico se ndo investir bal-
dadamente contra a natureza dos seres humanos, procurando o caminho por in-
termédio dos Soldados com seus distintivos incélumes e protegidos, mantendo a
forca militar de combate a salvo do aviltamento.

¥ % %

Ponderemos as idéias iniciais desta Segunda Parte no exame da llustracao 7,
adiante, que consubstancia uma especulacao sobre o que poderia ser o esquema
de poderes fundamentais em Estado nacional democratico moderno - nos Estados
Unidos da América, por exemplo:

1 - Uma constituicdo mitica promove a ordenacéo juridica da nagéo e cria o in-
contestavel poder da lei - na verdade uma espécie de atmosfera envolvente e vital
para a nacao e para o Estado que a organiza politicamente - sustentante e orien-
tador do poder das Armas, mas, a um tempo s0, por ele protegido, conformando
um importante conjugado de mutuo apoio leis for¢ga que mantém a prevaléncia do
direito normativo em nome do qual as Armas estdo aprestadas. A constituicdo
americana, veneravel e intocavel em seu espirito, tem duzentos e vinte anos de
existéncia (17 de setembro de 1787), sete artigos, onze emendas ainda no fim do
século XVIII, quatro emendas no século XIX e onze no século XX (ao todo, vinte e
seis emendas). No Brasil, a quase anomia instalada por um longo processo de
reforma constitucional, retirou da Constituicdo de 1988, eivada de defeitos e exa-
geracoes pela pressdo das esquerdas desvairadas e dos "lobbies" corporativos, a

% Na época dessas preocupacdes, foi divulgado pela imprensa mundial que o grande impulso chi-
nés para o desenvolvimento de sistemas de misseis intercontinentais deveu-se ao sucesso da
espionagem sino-comunista sobre os segredos americanos.
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O CARATER DOS SOLDADOS
uma saga de dez milénios (os valores)

forca ordenadora do direito que, afinal, da a uma carta magna essa mistica capaz
de colocar a lei como indiscutivel fundamento do processo politico-econdmico-
social.

2 - O poder da lei é, da mesma forma, sustentante e orientador dos poderes
popular e politico, ambos garantidos pelo poder das Armas. As estruturas de coer-
céo organizadas abaixo desse respaldo essencial, mesmo as for¢as policiais, de-
pendem fundamentalmente de sua existéncia como "recurso final" para serem
mantidas sem deformacdes.

3 - O poder politico da representatividade e praticabilidade ao poder popular e
s6 tem sentido por essa sustentagao jeffersoniana.

4 - E, também, o poder politico, uma vez dinamizado pela autoridade do Estado,
que possibilita a acdo de governo no ambito interno e no relacionamento interna-
cional.

5 - Essa autoridade de quem governa - o Presidente - possibilitara a administra-
¢éo do Estado por uma rede de delegagdes a pessoas ou a instituicdes articuladas
e mantidas (do executivo, do legislativo e do judiciario), cada uma, por adequada
relacdo de poder/autoridade tornada exequivel pelo esquema da llustragao 7.

As pessoas se sentem livres porque podem exigir seus direitos, com realce a-
gueles especificos de liberdade, mas tém consciéncia de que seus deveres, mui-
tos e nem todos leves,
permanecem vigiados com
rigor. As dez primeiras emen-
das a constituicdo dos
Estados Unidos da Ameérica,
conhecidas inicialmente
como "Uma Declaracdo de
Direitos”, foram adotadas
pelo primeiro Congresso re-
unido em Nova York em
quatro de marco de 1789; a
unanimidade em relagdo a
PODER D)/A\ LLE) forca e significado de suas
abordagens - rapidamente
ratificadas pelos estados -,
permitiu a incluséo, em 15 de

llustragdao 7 - O sélido império da lei e o papel orde- dezembro de 1791’_ como

nador da coercdo: a coercibilidade tornada racional e €mendas aos sete artigos do
posta a servigo do direito (Soldados como guardides da  texto basico.

harmonia social). Nenhum cidaddo de bem e

democrata convicto, portanto,

escapole ou esta dispensado desse inexoravel e inabdicavel cerco de coercéo que

mantém a ordem social. Fica evidente que no contexto indicado o poder das Ar-

mas € alicercador.

E uma ilusdo, um anseio, portanto - simples exercicio metafisico para a recon-

quista de um paraiso definitivamente perdido -, imaginar-se a sociedade humana

deste milénio sem Soldados (voltarei a essa tese no Livro 3 desta trilogia, “A imitagdo do
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combate”). A coercao pela forca organizada das Armas em nome de valores coleti-
vos continuara sendo o principal respaldo para a garantia de sobrevivéncia de
uma nacao, de blocos regionais ou, eventualmente, do nosso planeta. Tenho afir-
mado que essa € a natureza da sociabilidade dos homens.

Os distintivos dos Soldados
— visao introdutiva, genérica e abrangente

A evolucéo das forcas armadas, desde suas remotas origens, foi dominada pelo
processo civilizador responsavel por transformacdes na sociedade humana, de
guem elas vém sendo um produto e, indiscutivelmente, também, um instrumento.
Para compreender essas organizagdes especiais na situacao que fruem nos Esta-
dos nacionais soberanos de hoje, entretanto, sera preciso, com esfor¢o de imagi-
nacao e, tanto quanto isso for possivel neste estudo, com alguns exemplos histori-
cos, identificar as caracteristicas basicas dessa evolucdo que possam justificar
uma interpretacdo do carater profissional dos Soldados que as integram [carater
profissional militar (*)]. Os romanos, influenciando diretamente todo o ocidente, monta-
ram e mantiveram dentro de suas circunstancias historicas durante cerca de qui-
nhentos anos, a mais eficaz maquina de guerra de todos os tempos. Essa é uma
das razbes que me fez buscar, sempre que possivel, esses exemplos entre eles.
Com esse proposito farei incursées genéricas e especulativas no imenso passado
dos Soldados - que € o passado da propria civilizacdo. Nao exigirei uma postura
de fé para os jovens leitores militares. Apenas um pouco de tolerancia e imagina-
cao.

A organizacao militar guerreira € um fendmeno multimilenario. Vem sendo man-
tida, institucionalizada, protegida e equipada, em cada época, incorporando em
seus meios de combate a tecnologia disponivel ou quase sempre, ela prépria, co-
mo estimulo e motivacdo para o desenvolvimento tecnologico. O desejo de con-
quista ou a evidéncia de agressdo sempre provocaram em lideres ambiciosos ou
temerosos, mais do que dentro das organiza¢cBes militares disponiveis, conserva-
doras por natureza (voltarei a esse assunto no item "A instigagdo da renovagéo permanente",
pagina 134), uma procura de inovag¢des organizacionais e tecnoldgicas - a langa, o
arremesso com o arco e a funda (10.000 a. C.), a primeira fortificacdo em Jericé
(8.000 a. C.), 0 bronze para o fabrico de armas (3.000 a. C.), o carro de guerra dos
sumeérios (3.000 a. C.), as armas de ferro dos assirios (900 a. C.), 0s navios de guerra
dos fenicios (700 a. C.), a falange macedbnica (490 a. C.), a eficicia guerreira da
legi&o romana (de 241 a. C. a 274 d. C.), 0S guerreiros montados, os elefantes de A-
nibal, as armas de fogo, os canhdes, as metralhadoras, os carros de combate, o
rapido progresso dos meios aéreos, as defesas eletrdnicas, os meios navais, 0
desenvolvimento das comunicacfes de combate, o radar, 0s misseis e as armas
nucleares, os satélites, os incriveis bombardeiros B-2/ "Spirit Stealth" invisiveis ao
radar, os helicopteros "Apache"; o reflexo permanente de tudo isso nas organiza-
cOes militares de todos os tempos e no processo de aprimoramento de cada ino-
vacao e em sua contrapartida.

A existéncia e a persisténcia desses organismos bélicos confirmam a impor-
tancia de sua destinacao para os homens e de sua relagéo profunda com a natu-
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reza da sociabilidade deles. Examinemos, para reconhecer o valor dominante
dessa esséncia, um problema atual que envolve as na¢des mais civilizadas do
ocidente. Valera como um preambulo ilustrativo da realidade do fim de um milénio
e do comeco deste novo século.

<@ ApOs o colapso da Unido Soviética e do comunismo russo, acele-
rou-se o processo de perda de vico das Nac¢des Unidas (ONU) como f6-
rum universal dos povos. Desatualizou-se. Representa hoje uma relagéo
de forgas ultrapassada provinda do término da Segunda Guerra Mundial.
Além disso, mesmo tendo no seu ventre o instituto autoritario do veto,
privilégio dos membros permanentes de seu Conselho de Seguranca,
exibe o ingénuo ideal da igualdade entre os povos ou nac¢des que a inte-
gram. ?%onverteu-se no férum dos fracos, o que, nada obstante, € um ga-
larddo~~.

Esse fenbmeno, agravado com crises globais envolvendo agudos in-
teresses das poténcias ocidentais, deu pretextos a ampliacdo da autori-
dade da Organizacédo do Tratado do Atlantico Norte - OTAN (NATO) para
aplicar o poder de suas forcas militares, descaradamente e ao arrepio de
opinides e argumentos alheios na ONU... - mas, é preciso reconhecer,
dentro do espirito daquele tratado de defesa e da l6gica de seus pode-
rosos membros: por que ouvir ou deixar que os fracos opinem quando o
assunto é grave, diz respeito as poténcias ocidentais, deve ter solucao
urgente ja decidida por seus representantes e ndao pode admitir contes-
tacdes ou vetos...? A OTAN, com isso, transformou-se, ou pretende se
transformar, em 6rgao politico e for¢ca coerciva internacional para reagir
a ameacas identificadas pela prépria organizacao, potenciais ou concre-
tas, de problemas envolvendo os objetivos de larga amplitude dos signa-
tarios do tratado. Um gladio independente dos fortes, portanto. A "OTAN
sem fronteiras", presente "onde o adversario potencial produzir novos
desafios", na opinido publicada de um de seus generais. Ontem suas
forcas estiveram nos Balcds, amanha poderé&o intervir na Colémbia, de-
pois na Amazénia..., mais tarde estariam respaldando uma intervencao
na politica econbmica de nacao recalcitrante (poder direto das armas).

Com essa quizila, testemunhamos o fim do século XX, um dos mais
violentos da Histéria, conservando o enorme espectro da coercao das
armas em defesa do Primeiro Mundo ocidental liderado pelos Estados
Unidos. Uma dura realidade exposta a luz meridiana, sem timidez e sem
constrangimentos, que impdem o velho e relho argumento do poder das
Armas explicito, materializado por modernissimas e quase ubiquas for-
¢cas armadas e acena, como contrapartida asfixiante, com a "pax ameri-
cana". Essa € a natureza dos homens: a autoridade dominante do mais
forte com o respaldo do poder coercivo das armas que da consisténcia e
qualifica seu poder. Os pacifistas existem ha dez mil anos e, podemos
afirmar, sempre tiveram razoavel importancia. Os ingénuos, porém, sao
definitivamente nocivos.

¥ % ¥

¥ 0O ressurgimento da RUssia como poténcia militar, autoritaria e orgulhosa, e a dependéncia da
Unido Européia do gas e do petréleo russo, ja estava mudando esse quadro. A crise financeira
mundial cria novos dados.
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As forcas de combate surgiram do sentimento coletivo espontaneo de impres-
cindibilidade para a defesa, como principal suporte de poder (poder das Armas)
para o lider, para a ampliacdo desse poder ou para manté-lo equilibrado nos agru-
pamentos humanos importantes - que se transformariam em nacgdes -, em face de
seus inimigos agressores, adversarios ameacantes ou vizinhos competidores.
Constituiram a forga coerciva fundamental que lhes permitiram, e ainda lhes per-
mitem, sobreviver e encontrar seus destinos. Percebe-se, assim, que estiveram,
em principio, a servigo de valores coletivos e foram, pela prevaléncia desse signi-
ficado e desempenho, demudando-se em grandes instituicdes sociais. O combate
em larga escala, pelas evidéncias arqueoldgicas encontradas, s6 se tornou parte
indissociavel da vida humana ha cerca de dez mil anos. Dentro desse periodo fo-
ram evoluindo os interesses coletivos das comunidades — muitas vezes eclipsados
por ambicdes pessoais ou reclamos dinasticos - e, em funcdo disso, as motiva-
cOes guerreiras dos homens e a identificacdo de suas organizacdes de guerra.

e

OBEDIENCIA APOIO E BRAGO ARMADO
A VONTADE DO PROTETEGAO AO DO ESTADO
SOBERANO SENHOR FEUDAL SOBERANO

(autoridade mistica ou (poder absoluto) (perenidade da patria)

divinizada)
Idade Média

ALIENACAO E EXPECTATIVA
SERVIDAO E SOFRIMENTO

7 N\

DEFESA NATURAL
DA SOBREVIVENCIA
COLETIVA

(primeiros grupos humanos
sedentarios)

antigiiidade|

ENVOLVIMENTO I

PERMANENTE PATRIOTICO

- Retangulos vermelhos: papel dos Soldados no tempo
e a autoridade a qual se subordinam

- Setas: periodos histéricos considerados

- Elipses: atitude do povo

llustracdo 8 - Sinopse grafica bastante genérica que indica o retorno, em esséncia, do
papel dos Soldados nos primeiros agrupamentos humanos, ou seja, a integragdo com o
agrupamento e seu desejo de sobrevivéncia para, nos dias de hoje, a integragdo com a so-
ciedade nacional para garantir a perenidade da patria.

@ Especulemos os primordios desse fenbmeno, dentro da evolucdo da socie-
dade humana examinando a ancestral compulsdo da sobrevivéncia. ldentificarei,
numa cena trazida do passado longinquo, quinze referéncias vivas para reafirmar
idéias anteriores e dar prosseguimento a este estudo. Imaginemos para tal, as
rotinas e os temores dos duzentos a trezentos humanos que formavam um dos
nacleos fixados em torno de primitivas e pouco organizadas lavouras na barrenta
e fértil margem esquerda do rio Tigre ha cerca de oito mil e quinhentos anos a. C.
(leia a observagao sobre as terras do Oriente Préximo apontada na pagina 67).
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Estarei me referindo a revolugcdo nas sociedades humanas (Mesopotamia, China,
india e Pérsia) que decorreu do sedentarismo imposto por essa atividade agricola.
Na verdade, no entanto, alguns povos, por motivos e dificuldades especificas
permaneceram némades, mais ou menos a margem desse processo. Até serem
assimilados pelos agredidos ou vencidos por eles, encaravam a guerra como um
recurso de sobrevivéncia para perpetrar o saque. As tribos hioung-nous, por e-
xemplo, fustigaram o Império Chinés durante a dinastia Han (206 a 264 a. C.); povos
“barbaros” pressionaram o Império Romano - vandalos, alamanos, suevos, ostro-
godos, visigodos e hunos -, esses Ultimos migravam rumo ao oeste pelas estepes
asiaticas antes de acossarem a Europa. Ao abandonarem o nomadismo institui-
ram reinos sedentarios na peninsula italica (ostrogodos), na Ibéria (visigodos e suevos),
na Europa ocidental (francos) e na Britania (anglo-saxdes).

< “Durante muito tempo acreditou-se que a evolucdo humana se de-
ra num processo linear que conduzia do nomadismo/extrativismo ao se-
dentarismo/agricultura. Hoje sabemos que sociedades ndmades e se-
dentarias desenvolveram-se paralelamente e de forma complementar.
Na Asia essa distingdo comeca cerca de 4000 a. C., com as civilizacdes
agricolas acomodando-se nos grandes vales fluviais e faixas costeiras,
enguanto os hdmades ocupavam o vasto ambiente da estepe que se es-
tende do oeste da Sibéria até as terras da Hungria, onde até as planicies
situam-se, em média, 1.200 metros acima do nivel do mar e as enormes
amplitudes térmicas anuais tornam a vida do agricultor muito dificil.” *°

¥ % ¥

>[J& Esse sedentarismo criara uma vulnerabilidade nova e uma preo-
cupacdo dominante que ia estimulando reacdes cada vez mais criativas
primeira referéncia: nova consciéncia de propriedade, de defesa
do patriménio ou cobica para amplia-lo)i 1 - Ko ile[e V(3] F- Wl
bandos provavelmente remanescentes de cagadores/coletores dos Ter-
racos de Zagro, ainda ndbmades, que em determinada época do ano va-
gueavam a procura de alimento escasseado nas elevacdes onde viviam,
além de outros interesses de ocasido (Si=lejtiale ER g ==l e il
T RN O PR > B3 Sem idéia de conquista ter-
ritorial, esses salteadores se dispunham apenas ao recolhimento dos ob-
jetos de sua cobica nessas aldeias, muitas vezes fascinados por suas
mulheres mais limpas e saudaveis, pela qualidade das ferramentas, das
pecas de vestuario manufaturados com o esmero que artesaos ja com
alguma especializacdo produziam para a pequena comunidade em foco
[terceira referéncia: existéncia de uma motivagcao politica para a
guerra — as terras, o saque, a cobica por riquezas e recursos vitais
CERE T ENENIEE). =2>([2)id Mediam forcas, avaliavam a disposicdo dos
defensores e s6 entdo, os acometiam. Procuravam a surpresa porque, €
muito provavel, estariam em desvantagem numérica. A sequela era a pi-
lhagem répida e impetuosa ou a frustracdo de uma fuga. As contendas,
assim, ndo duravam muito. Ocorriam como subitas e pequenas incur-
sbes dominadas por correrias de atacantes e dos préprios defensores

0 Elaine Senise Barbosa, “Gengis Khan e as conquistas mongdis”, “Histéria das guerras”, Editora
Contexto, 2006, Demétrio Magnoli, organizador (pagina 132).
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qgue procuravam reunir-se e, como ato reflexo das cacadas de grandes
mamiferos, manobrar para cerca-los. Ndo tinham nocédo de preservar
grupos para emprego como reserva. Sabiam, entretanto, socorrer seus
companheiros envolvidos e em perigo (ellElgEN i E o= R {0 CEE|
na acao, a rapidez na execugao e a solidariedade) i 20 R IpIlli(oJF:!
comunidade vitima dessas assaltadas, a subordinacéo ao lider era es-
pontanea, fazia parte da vida de cada um porque sentiam objetivamente
gue iriam ou estavam defendendo diretamente suas familias, seus bens,
a terra em que trabalhavam, seus animais e suas vidas (¢{Ellgi =R i=iE=hE
cia: a aceitagao da autoridade do lider por reconhecé-lo empenhado
em tarefa que representava o desejo ardente de cada membro da

. =615 Esse pesadelo constante obrigava-os a permane-
SHEus[eEY(sexta referéncia: o sentimento de uniao como decor
réncia do reconhecimento de perigo e de ameacga a todos)f=N& J@ >
como forma de se sentirem mais seguros quando descansavam de suas
rudimentares atividades agricolas e pastoris, reunidos a noite em suas
toscas casas construidas com tijolos de barro compondo uma primitiva
vila com seus arruamentos. Os poucos animais de seus rebanhos per-
maneciam em torno desse casario. Suas lavouras, proximas, ficavam
com alguns homens de atalaia para vigilancia e alarme, periodicamente
renovados para descanso; esses, talvez, constituissem o primeiro grupo
profissional de Soldados, pois de dia, permanecendo naquela ocupacéo,
eram afastados para uma vigilancia mais distante (S=idlgEREiEE e

dade de seguranca profissionalizada)ie 16 >~ Rele Xl ale]p [ AIele ]y B
tudo, se envolviam com essas atividades e preocupacdes que concerni-
am a defesa da comunidade. Portavam permanentemente suas ferra-
mentas e as armas que seus ancestrais haviam aprimorado para a caca
(machados, instrumentos cortantes, lancas, arcos para arremesso e fun-
das), além de outros objetos de lancamento ((eliEVER =R |38
aca evidente e constante mantém a comunidade mobilizada e ar-
metlE). =>0did A mobilizagdo para o enfrentamento do agressor tinha
suas regras basicas e ocorria sempre que 0 perigo era detectado. Dei-
Xavam seu repouso ou suas atividades normais e pacificas e se trans-
formavam em ferozes defensores da integridade e sobrevivéncia da co-
munidade a que pertenciam. Essa luta coletiva para continuar vivendo
como viviam fazia parte da logica de suas existéncias como homens.
Era assim que deviam se comportar e esse era o significado de suas vi-
das. O impulso natural pela sobrevivéncia, instintivo, dominava a relacao
de subordinacéo ao lider, embora prevalecesse a coercao fisica para os
procedimentos coletivos e as manobras de choque, de cerco ou desper-
suasdo dos grupos assaltantes; ndo tinha sentido, entretanto, por des-
necessario, qualquer esfor¢co de convencimento dos liderados para a lu-
ta, mas o lider deveria ser reconhecido como qualificado para sua fun-
E R R NERBERICK ER CIERER(NONa referencia: espirito de renuncia e
acato incondicional a orientagdo do lider guerreiro — a discipli
=>4 O assunto era constantemente discutido entre os membros mais
gualificados da comunidade e as experiéncias anteriores serviam para
comentar erros, definir responsabilidades e acumular experiéncia na
memdria coletiva. Os inimigos, se conhecidos, sabidos eram seus méto-
dos de agressao, sua pertinacia, sua crueldade, suas debilidades, suas
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preferéncias para o saque e a época em que seus ataques eram perpe-
trados; se desconhecidos, certamente estimulariam cautela, certa flexibi-
lidade para o comportamento da defesa e uma atitude de permanente
ISP ccima reforéncia: o desenvolvimento da arte da guorra
2>[X)5% O que implicava, cada vez mais, na obediéncia aos comandos
do lider sem o que sua intenc¢do, seu tino defensor, sua reacdo as sur-
presas do agressor, ficariam tolhidas com consequéncias dramaticas pa-
Rl (undécima referéncia: surgia um tipo especial de autorida-
de, imprescindivel para os propoésitos daqueles aturados choques|
e, 20215 Repetiam e guardavam na memoria coletiva histo-
rias singelas de vitérias notaveis, grandes chefes e feitos destacados na
defesa de sua comunidade. Ja cultuavam seus heréis e seus martires
[duodécima referéncia: o culto da gléria guerreira iz J0© -IEHE
diam muito suas armas e gritavam durante a refrega, como heranca dos
avoengos cacadores/coletores. A coercdo era aceita dentro da légica da
EILEL R VR EIg(dECima terceira referencia: consolidava-se o
conceito de uma obediéncia especial nas refregas)lic 1O O - NN
peito a ele, naqueles transes de sobrevivéncia, naquelas remotas para-
gens e naqueles tempos de pouca memdria, ja esbocava um sentido es-
pecifico de disciplina: subordinacdo esponténea pela simples e direta
necessidade de sobrevivéncia, coercdo para a acdo e reconhecimento
CEEUIOEL R I EIM(dECIma guarta referencia: ja se esbocava um
oLl NI Bl e [TE ). 2[)5did Cada familia tinha seu chefe
natural com sua autoridade direta sobre o grupo de homens de seu cla.
Conformava-se, com apenas dois niveis, um esboco de hierarquia: o li-
der maior e os lideres de cla familiar (l=&lE=Relillg =R e R o) ¢
mordios da hierarquia militar abrangendo um escalao inferior de li-
deranca, estendendo a ele os valores ja incorporados pelas experi-
éncias traumaticas vividas)}

% % ¥

Os primitivos grupos profissionais de Soldados provavelmente apareceram nes-
sas planicies quentes e aluviais da Mesopotamia, ha cerca de dez mil anos, como
uma decorréncia de grandes transformacfes na vida dos cacadores/coletores n6-
mades, a partir do momento em que se fixaram em nucleos urbanos compelidos
pela necessidade do trato da terra e espera das colheitas.

< "As terras do Oriente Proximo jamais chegaram a estar realmente sob
gelo (referéncia ao fim da ultima Idade Glacial - 'Glaciagdo de Wirm' -, a
partir de 10.000 a.C.). Mas os ciclones, que hoje passam através da Eu-
ropa Central, eram desviados para o sul; cruzavam o Mediterraneo e
traziam chuva para as agora ressequidas terras da Africa do Norte, da
Mesopotamia, da Pérsia e da Arabia, de forma que tais areas, hoje esté-
reis, eram entédo recobertas de vegetacdo e mantinham abundante vida
animal.” *

Esses nossos antecessores haviam descoberto a arte de cultivar os campos e
estavam se dispensando de cansativas vagueacdes e constantes correrias para a
sobrevivéncia. Outros percalcos, contudo, certamente mais pesados, 0s aguarda-

“! "Pequena enciclopédia da histéria do mundo” - John Bowle (org.) - Editora Cultrix
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riam... A atividade agricola e o sedentarismo das popula¢cdes humanas trouxeram,
como sequela, algumas importantes transformacdes nos valores coletivos exerci-
tados: surgiu um novo e revolucionario sentimento de propriedade do solo, da im-
portancia vital dele para a sobrevivéncia e uma perigosa consciéncia de que s6 o
seu alargamento produziria 0 aumento da riqueza; sobreveio, também, um novo e
corruptivel sentimento de ambicdo por essa expansao e, a0 mesmo tempo, uma
atitude de defesa intransigente da posse de terras produtivas sujeitas a cobica de
estranhos (primeira referéncia, no exemplo especulador da pagina 65).

Pela primeira vez em sua historia os homens puderam contar com excedentes
em suas atividades de sobrevivéncia. Nao eram mais simples e pereciveis sobras
de carne ou de coleta para o dia seguinte, mas graos comestiveis que podiam ser
guardados naquelas férteis paragens por periodos longos, serviam para trocas,
afora animais vivos, mantidos em cativeiro para a explotacdo ditada pelo conheci-
mento que desenvolviam em funcdo da precisdo de consumo. E possivel, nessa
época (10.000 a. C.) e nessa regido (Mesopotamia), que estivesse domesticado o
"Bos taurus" descendente do ox selvagem ("Bos primigenius"), ovelhas préximas
das espécies selvagens, além de graos obtidos do "triticum monococcum”, do "tri-
ticum turgidum™ e do "hordeum spontaneum®.

O novo fenbmeno econbmico estimulou o comércio entre agrupamentos co-
nhecidos e permitiu a liberacdo de méo de obra para outras ocupacdes que foram
se tornando necessarias em seus insipientes e estaveis aglomerados humanos,
além daquelas ligadas diretamente a producéo dos alimentos. Com o aumento de
bens materiais, comerciantes, cheios de temores e mais ambiciosos, sentiram que
deveriam e poderiam manter sacerdotes e Soldados. Os primeiros se dedicariam a
busca de protecao sobrenatural para o bom clima, para as boas colheitas e para a
intermediacdo com os deuses de suas mitologias em desenvolvimento (o "mapa”
aludido por Fromm); os segundos protegeriam diretamente suas familias, seus
bens, suas propriedades, seus graos guardados, seus rebanhos e a ordem comu-
nitaria, como uma primeira necessidade da sociabilidade que se tornava mais
complexa com esses conglomerados urbanos, mesmo, ainda, incipientes, mas,
também, ja que ali estavam a expensas dos que produziam, poderiam servir para
expandir suas lavouras e seus campos de pastagem... (0s "objetos de devocao"
de Fromm)

Esses novos profissionais, entretanto, precisavam resistir a sucumbéncia sob
as pesadissimas tensdes, incertezas e vicissitudes de um confronto violento que
os enleava com morte e destrui¢cdo, ao qual se consagravam. Dessa forma sem-
pre estiveram diante de um desafio primitivo que manava do amago de sua profis-
sdo e encerrava um antagonismo perturbador: vencer coletivamente com suas
armas e sobreviver individualmente (acompanhe no Quadro 1, adiante), 0 que se tor-
nou, obstinadamente, sua principal questdo. Essa singularidade exigia dos guer-
reiros que consolidavam vocac¢ao ou que ja a apresentavam, a priori, uma atitude
individual de aceitacdo das privacdes que a profissdo Ihes exigiria, como uma es-
pécie de disposicdo para renuncia (que abordaremos adiante); além disso, como
um agrupamento humano, foram impelidos para a coeséo — forte integracdo social
-, hdo somente em decorréncia do esforco comum que faziam na realidade de
desgraca coletiva, infligida ou sofrida, mas, também, a face do drama pessoal de
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cada profissional envolvido. E verdade que a vida humana, como marca do pro-
cesso civilizador, tem se valorizado com o desenvolvimento cultural da humanida-
de. O risco da propria vida, entretanto, sempre foi um drama individual regido pelo
instinto de sobrevivéncia.

Essa conjuncdo de guerreiros foi expressando o resultado de alguns valores
que se tornavam importantes para a sobrevivéncia dessas primeiras organizagoes
bélicas e se incorporavam ao seu carater coletivo (*) gerando trés arraigados sen-
timentos e uma densa atitude entre seus profissionais: unido, solidariedade, orgu-
Iho profissional e resisténcia
a qualquer tipo de degrada-

A GRANDE QUESTAO DESIDERATIVA cao.
PARA OS SOLDADES DE TODAS 0 TEMPeS: | O sentimento de unido

promoveu, entre 0S
“ VENCER E SOBREVIVER ” guerreiros que se
profissionalizavam, uma

(vencer com inteligéncia e determinag&o; sobreviver com dignidade) consciéncia CO|etiV8. que oS

voltou, cada vez mais, para

“ESPIRITO DE COESAQ" dentro da sua atividade,
como uma forca centripeta

origem ao que identificamos
hoje como ‘“espirito de
Sentimento de orgulho  (“culto da gicria militar”) corpo’; a  solidariedade,
entre eles, resultou da
Atitude contra qualquer tipo de degradacéo J(“mistica militar’)] compreensdo do drama
individual dos companheiros
gue, sentiam, era o drama
de todos e fez surgir a
Quadro 1 — Indicagdo do processo que induziu a camaradagem militar”; os
consolidagdo dos quatro grandes suportes psicolégi- feitos admirdveis e o0s
cos de uma forga de combate. sentimentos de admiracao e
de gratiddo que foram
consolidando entre amigos ou de temor, de panico, de respeito entre inimigos ati-
VOS ou potenciais, foi sempre causa de orgulho profissional entre Soldados e deu
base para o "culto da gldria militar"; a atitude de resisténcia a degradacao os fez
reagir contra todos os fatores externos que agrediam a estrutura militar e os valo-
res coletivos incorporados porque, se assim néo o fizessem - eis 0 temor que sen-
tiram desde seus primordios -, restariam despreparados para vencer e sobreviver
nos esforgos inauditos e tradgicos de seu oficio ("mistica militar").

Por dever de oficio, em todo o tempo, os guerreiros foram instados a dar satis-
facdo aqueles de quem eram instrumentos de poder e, por uma preocupacao de
autodefesa, a si proprios. Com a compulsédo da vitéria militar, dessa forma, para
té-la como uma consistente possibilidade, foram se sentindo obrigados a planeja-
la com inteligéncia e buscé-la com determinacdo absoluta; o instinto animal de
sobrevivéncia, entretanto, para que ndo 0s empurrasse para 0 egoismo e se trans-
formasse em um insulto a propria profissao, foi contido e enobrecido com senti-

Sentimento de solidariedade ¥(“camaradagem militar’)
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mentos especificos de renuncia (“animo de sacrificio”) e de (assunto
deste Livro — item “A honra dos Soldados”, pagina 106 - e do Livro 3 desta Trilogia).

Com isso puderam oferecer a sociedade humana os primeiros heréis que a His-
toria soube reter; é possivel que lhe garantam os derradeiros, se ndo se deixarem
aviltar, defendendo as virtudes dos homens no embate armageddénico, da previsao
biblica, a derradeira batalha do confronto final entre o "bem" e o "mal" *?. O envol-
vimento das forcas armadas com o terrorismo, por exemplo, ao aceita-lo e a seus
métodos imorais, € um dos perigos atuais desse aviltamento. Na Alemanha nazis-
ta as tropas SS anuiram de bom grado a esse envolvimento (abordaremos esse
assunto mais adiante).

A organizagao militar, assim, na sua esséncia, foi sendo preservada nessa lon-
ga travessia dos séculos, seja como o terrivel flagelo dos homens, seja como seu
mais venerado instrumento de gldria, gracas a esses sentimentos coletivos entre
os Soldados que iriam gerar um vigoroso alicerce animico para sustenta-la a des-
peito do tempo, da tecnologia absorvida, das transformagdes organizacionais e da
evolucdo da sociedade humana. Foram esses ja poderosos suportes psicoldgicos
coletivos (*), com seus valores, razbes e motivacbes (carater profissional militar,
moral de combate e vontade coletiva)*® que sustentaram os defensores de Jericd,
0s guerreiros macedoénios das falanges, os legionarios romanos e ainda precisam
servir como botaréu para os Soldados do terceiro milénio da nossa era.

Perdé-los ou permitir que se debilitem — como a Histoéria tem alguns exemplos -
iniciaria um melancolico desvirtuamento e o inglorio colapso de uma organizacao
militar, vitimada pelo seu oprébrio. Além de consolidar esses suportes, precisaram
incorporar flexibilidade estrutural e competéncia para se adaptarem e absorverem
a tecnologia disponivel. Como estrutura corpérea, entretanto, composta de ho-
mens, armamentos e equipamentos, consequéncia direta das caracteristicas e
imposicdes peculiares de seu emprego - afinal, o préprio uso das armas -, carece-
ram de algumas qualificacfes: solidez, confiabilidade e indissociabilidade. Poderi-
am, entretanto, aprender até com as derrotas, desde que seus lideres soubessem
reunir energia, disposi¢cédo e determinagao para a renovagao e o ressurgimento.

« Para que se identifique a esséncia de uma forca de combate*
como ferramenta, condi¢cdo sine qua non para existir como tal ima-
gine-se um carpinteiro destro perigosamente encarapitado no alto
de uma constru¢cdo, movendo-se com dificuldade por entre o ma-
deirame de uma armacado de telhado na fase mais critica de sua
montagem. Como um bom profissional, calcula seus riscos e suas
necessidades de acdo. Em determinado momento percebe a ur-
géncia para o apontamento de um prego em preciso lugar que lo-
brigou para iniciar a fixacdo de um macico caibro de sustentagao.
Com a méo esquerda, cuidadosamente, acomoda a ponta do pre-

2 “Entdo os ajuntaram no lugar que em hebraico se chama Armaged&o”, Apocalipse 16:16.

3 0 estudo sobre o carater coletivo, 0 moral coletivo e a vontade coletiva, foi conduzido, como um
método de lideranca militar no Livro 1 desta Trilogia, “Eia, avante! — a energia dos agrupamentos
humanos”.

* Estou fazendo referéncia genérica, mas, em principio, centrada em uma forca terrestre, matriz
das demais: forca de combate, a partir daqui, tera esse sentido.
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go no ponto exato em que pretende prega-lo. Resoluto, empunha
seu martelo e prepara a operacdo. Reavalia sua intencédo, com-
pensa seu equilibrio sobre os andaimes e, com cautela, eleva a
ferramenta acima de sua cabeca para obter, com a trajetéria des-
cendente, a energia conveniente ao primeiro impacto do batente
sobre a cabeca do prego. Neste instante de concentracdo na ma-
nobra, sem pensar especificamente na velha, simples e eficaz fer-
ramenta de trabalho, empunhando-a como uma extensdo de seu
préprio corpo e manifestacdo de sua vontade profissional, sente
um subito blogueio que o impede de provocar o efeito desejado.
As pecas componentes do martelo - cabo de madeira e batente de
aco - desagregam-se e, fantasmagoricamente animadas, impe-
dem-no de prosseguir, iniciando, para assombro do carpinteiro,
uma insolita discussao que Ihe questiona a justeza e a oportunida-
de do ato tencionado...

O que restaria desse extravagante martelo como instrumento de
trabalho? Como ficaria a tarefa de preparar aquele pau para o te-
Ihado de acordo com a intencéo e vontade do mestre-carpinteiro?
e o telhado? e a propria carpintaria como atividade humana? e o
pobre homem, patético, com uma ferramenta de trabalho cujos
componentes dissociados discutem o seu emprego como um con-
junto...?

Foi, sempre, imprescindivel que as organizacdes militares guerreiras pudessem
resistir a dissociacdo fisica, ao colapso, a desintegracdo ou destruicdo de suas
estruturas face ao choque armado, sobrelevando seus oponentes nesses confron-
tos letais em que se envolviam. Se perdessem essa capacidade desapareceriam
como instrumentos de combate. Ao longo de uma extensa sobrevivéncia institu-
cional agravou-se a complexidade da estrutura e da organizacdo desses peculia-
res agrupamentos de combatentes, em escala crescente de dificuldades determi-
nada pelo aumento dos efetivos envolvidos e pela diversidade cada vez maior de
equipamentos e armamentos.

Para serem vitoriosos, dentro desse quadro, precisaram manter o desempenho
semelhante ao de uma ferramenta que adquire solida unidade com a reunido de
seus componentes (acompanhe na llustragdo 9, adiante), tornando-se uma realidade
nova, indissociavel, indiscutivel e previsivel - em cada nivel em que fosse conside-
rado e nas circunstancias violentas de seu emprego.

A obtencao desse efeito, em todas as fases de sua evolucédo, s6 foi possivel
com o reconhecimento da indispensabilidade de trés fatores ativantes. Em primei-
ro lugar, a garantia de uma sui generis autoridade militar capaz de criar dentro
dessa organizacao o poder das Armas, dinamiza-lo e aplica-lo preservando a mis-
tica do comando e, para isso, em segundo lugar, a importancia vital de obediéncia
sob crise, sem discussédo, ao comandante - a disciplina militar, e em terceiro lugar,
uma ordem impessoal que estabelecesse niveis de autoridade e de subordinacéo,
transformando essa obediéncia reativa no ligamento capaz de resguardar a indis-
sociabilidade do instrumento que estivesse sendo aplicado sob arduas condicdes
e circunstancias tragicas - a hierarquia militar.
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O CARATER DOS SOLDADOS
uma saga de dez milénios (os valores)

O cuidado ressaltante com alguns valores que embasavam esses distintivos e
cujo descuramento provocava o depauperamento ou, mesmo, o colapso da orga-
nizacao militar de combate, esteve relacionado com a , um sentimento
protetor da organizacdo militar e destacado da mistica militar. Esquecé-los, negéa-
los ou desconsagra-los poderia significar a desonra (voltarei a essa matéria no Livro 3
desta trilogia, “A imitacdo do combate”, no item “Sobre alguns valores éticos de ouro - a

). O apelo a passou a significar, para um Soldado, alguma coisa
que o faria ultrapassar seus limites fisicos e psiquicos, sustentando seu moral e
fazendo-o saber que estava sob o julgamento de seus pares de quem a execragao
seria pior do que a morte. Algo muito dificil para a compreensédo de um desconhe-
cedor da sociologia militar (*).

SI0) ) F00) (1D S rlireie)

COES/ZXD:

(espirito de corpo,
camaradagem militar,
culto da gléria militar e
mistica militar)

Fatores
ativantes:
honra militar

llustracao 9 - O "martelo” e seus treze distintivos.

Com o animo vocacional para o sacrificio em prol de suas atividades, a
coesdo deu suporte animico aos agrupamentos armados; a transformagao
deles em "ferramentas" sélidas, confiaveis e indissociaveis s6 foi possivel
com os fatores ativantes representados pela peculiaridade da autoridade mi-
litar, pela atitude coletiva obedecente da disciplina militar e pela hierarquia
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militar, capaz de aciona-los como um todo. Os valores da honra militar sem-
pre procuraram proteger os alicerces da profissao.

Dez mil anos consolidaram esse processo e criaram uma realidade que preva-
lece, ainda, neste novo milénio. Tudo em nome da existéncia do tropolégico "mar-
telo”, inteirico, confiavel, preciso e sempre disponivel nos momentos adequados,
além de um profissional que o empunhe e maneje adequadamente.

<@ O estudo que conduzo, ja se percebe, ndo tratara das virtudes militares que
sao disposicdes constantes do carater individual dos Soldados, justamente o que
entendo ser, genericamente, o espirito militar de cada um - definido pelos valores
que professam por inclinagcdo ou determinacéo pessoal -, capazes de induzi-los as
praticas consentaneas com o espirito combatente (*) dos exércitos*, isto &, como
o bem para essa disposicao profissional coletiva. Devem ser estimulados a isso
paralelamente a consolidacdo dos distintivos militares porque os valores que 0s
definem configuram suportes psicoldgicos coletivos essenciais para a sustentacéo
de uma for¢ca de combate. Sem esses valores incorporados ao caréater profissional
militar (*), as virtudes ndo teriam sentido pratico e obijetivo.

Embora os distintivos militares e as virtudes militares devam ter desenvolvimen-
to rigorosamente concomitante, permita-me o leitor militar duas indagacées mera-
mente tedricas para justificar a prioridade que estou estabelecendo nesta altura de
meu estudo: de que adiantaria para uma forca de combate a lealdade de um pro-

fissional das Armas se ele e

seus camaradas ndo tivessem

absorvido os valores embutidos

nas indicacbes da llustracao

TR 8? De que valeria um guerreiro

CRRATER NONIDOAL T com forte espirito militar, sem

CARATER doreTrvG essa convergéncia animica

coletiva dos distintivos cujos

valores compdem a base do

espirito combatente? (llustragio
10, ao lado)

Perseverarei, portanto, ex-
clusivamente nesses distintivos
gue compdem a base do caréa-
ter profissional dos Soldados
gue nem mesmo a continua

llustracdo 10 - O espirito militar diz respeito a0 evolucdo tecnoldgica da guerra,
carater individual dos Soldados; o espirito comba- pelos milénios, foi capaz de
tente se refere ao carater coletivo dos agrupamen- g1 octardar. As consideracdes

tos de combate, objeto deste estudo (o apontamento . . .
da pagina 92, nota de rodapé 60, justifica o desenho de oito deste Item! porem, Conflgura'

figuras humanas como integrantes simbélicos de uma “contu- ram uma Compreensao gera|
bernia” romana). introdutiva desses sustentacu-

&
g @®
AELEEFEEEEEL L

5 0 espirito combatente: é o velho "espirito dos exércitos" aludido por Xenofonte.
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O CARATER DOS SOLDADOS
uma saga de dez milénios (os valores)

los psicoldgicos coletivos, apenas para que eu possa prosseguir no estudo. E ne-
cessario, por isso, que os esquadrinhe melhor.

Harmonia coesiva
proveniente de um desafio primitivo

A primeira interpretacdo dos conflitos armados, afora as "vitérias de Pirro" (volta-
remos a essa alusdo, em seguida), sempre foi oferecida pelos vencedores. Em verdade
essas versodes iniciais, deixadas em monumentos, gravadas em tamulos, descritas
em livros, fixadas em telas, em obras de exaltacdo ou, hoje, difundidas e repetidas
pela midia internacional, atrairam e ainda atraem o ponto de vista dos historiado-
res para perspectivar a Histéria. Nao chega a ser uma deformacéo, pois a vitoria
obtida pela coercdo das armas impunha, de imediato, a vontade politica que en-
globava valores e ideologia (0 "mapa” e os "objetos de devoc¢do" de Fromm), - de
guem 0s guerreiros vencedores eram instrumento - e, com isso, modificava a rea-
lidade na medida da magnitude dos interesses envolvidos na contenda, desde as
trombetas de Josué para a conquista de Jericé até, em nossos dias, as imposi-
cbes da OTAN a lugoslavia e dos Estados
Unidos ao Afganistéo e ao lraque.

Os sucessos de Roma infundiam a civili-
zagdo latina, a vitéria dos "Aliados" sobre o
"Eixo" nazifascista em 1945 irradiou a demo-
cracia representativa e impds as convenién-
cias politico-econbmicas dos vencedores; e 0
inglés como lingua universal... Ha, efetiva-
mente, em principio, uma transformacao no
curso da Histéria. O ponto de apoio do histo-
riador, portanto, sem “parti pris” de ideologi-
as, deve mesmo ser procurado no discurso
dos politicos vitoriosos. Cabe aos derrotados

llustracdo 11 - Conquista biblica de e explicagao (.jo i.nsucesso’ sem duvida histo-
Jericé - a Terra Prometida: vencedores flC2mente muito importante.
modificando a realidade (eis a mensagem). As guerras limitadas introduziram novos

fatores dominantes que podem modificar es-
se quadro tradicional. A disputa politica no sudeste da Asia, por exemplo, entre
1955 e 1973, resultou em algo muito singular. Embora tivessem apresentado su-
perioridade permanente no campo militar tatico, os americanos perderam a bata-
lha cujos motivos politicos orientaram e condicionaram o comportamento e 0 apoio
aos seus Soldados durante o conflito. Ao assinarem a trégua de Paris, sobre a
qual as conversacdes tiveram inicio em janeiro de 1973, sobravam-lhes recursos
humanos*®, materiais e financeiros — poder, portanto - para destrocar o inimigo
“vitorioso”. Haviam se esgotado, todavia, melancolicamente, a disposicao da na-
cao para prosseguir na luta e, com isso, a autoridade do Estado para insistir nesse

% Soldados mortos em combate ao término da guerra: americanos e sul-vietnamitas, cerca de
250.000 (50.00 americanos); norte-vietnamitas e vietcongs, cerca de 900.000.
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prosseguimento. Esse incrivel desnivel invertido de poder entre o “vencedor” e o
“vencido” provocou um fendbmeno estranho: os “vencidos” é que estdo fazendo a
Historia desde a “derrota“ na guerra...

A vitoria militar exprime, de qualquer forma, um conceito técnico. Interpreta a
idéia de submissao ou destruicdo do contendor pela aplicacdo de forca com espiri-
to combatente mais forte, mais bem liderada, mais potente ou com organizacao
superior - por essas razdes significou sempre uma legitima, genérica, logica, clara
e indiscutivel meta profissional militar, pois que representava a quintesséncia da
pressdo coerciva das armas. A expectativa gerada por uma forca guerreira para
esse proposito, objetivamente ameacante para determinado adversario ou, mes-
mo, indefinida em relacdo a um inimigo, mas concreta e avaliavel, cumpria, de
qualquer forma, papel coercivo primario.

A superioridade de um exército, estimada ou comprovada pela sua atuacao his-
térica, demonstrada indiretamente pela exibicdo de seu espirito, equipamento, ar-
mamento e organizacdo, suscitava em forcas hostis a nogcdo de que poderia ser
ou, na especulacao desses adversarios, seria vencedor na eventualidade de um
confronto. Sempre que estivessem aparentemente esgotados 0s meios de negoci-
acao e entendimento, esse sentimento de inferioridade no confronto de forca mili-
tar ampliava, entre os lideres dos mais fracos, a tolerancia e a procura de solu-
cOes fora do argumento das armas. O poder das Armas robustecia, na contrapar-
tida, a autoridade do mais forte.

Como instrumento preponderante do poder politico, embora indireto como uma
tendéncia permanente (llustracio 7, pagina 61), 0 apelo aos Soldados sempre repre-
sentou uma espécie de epilogo de violéncia organizada no exercicio da politica,
na observacédo de Clauzewitz e, antes, de Sun Tzu. A invocag&o das armas decor-
ria do esgotamento de recursos ndo traumaticos — incluindo todas as demais aju-
das e artificios de coercdo - na procura do entendimento, além da obstinacdo en-
tre os discutidores em néo ceder no confronto de razdes e de interesses conside-
rados inarredaveis na contenda que os envolvia. Muito embora alguns generais
fossem, eles préprios, os formuladores da grande estratégia de suas nacdes e 0s
executores da guerra - Alexandre, Caio Julio César e Napoledo sdo os exemplos
mais reconhecidos no Ocidente -, a vitoria militar, em todo o tempo foi uma preo-
cupacdo técnica para os comandantes de combate; por essa razdo nunca pbde
prescindir de claros objetivos politicos que ampliassem seus efeitos e consolidas-
sem a paz que |lhe decorria, imposta pelas armas vitoriosas.

Pirro, rei de Epiro e renomado general (319-272 a. C.), convocado pela cidade
grega de Taranto no sul da Italia (Apulia) ameacada pelo expansionismo latino, in-
fligiu derrotas aos romanos em Heracléa (280) e Asculum (279 - hoje Asculi Pliceno)
sofrendo pesadissimas baixas - cerca de sete mil e quinhentos guerreiros - entre
seus vinte e cinco mil homens apoiados por vinte elefantes. Sem se preocupar em
administrar suas vantagens militares, atendeu ao chamado das colénias gregas da
Sicilia intimidadas por cartagineses da ilha e romanos da peninsula, sendo recebi-
do com entusiasmo como "Rei da Sicilia". Derrotou os africanos indesejaveis,
mas, pelo seu comportamento e métodos despéticos, conseguiu desagradar os
colonos gregos que defendia sendo obrigado a retornar a peninsula onde, afinal,
foi batido em Benevento (275 a. C.) por romanos recuperados... Essas vitérias mili-
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tares iniciais foram registradas sem nenhum ganho politico contra o fluxo imperia-
lista latino.

A expressao "vitéria de Pirro" tem origem na autocritica do general epirota que
teria dito, segundo a narrativa de Plutarco*’, ao ser cumprimentado sobre Ascu-
lum, que mais uma vitéria como aquela o reduziria ao completo aniquilamento...
Tinha razao, menos por suas baixas, mais pela falta de tino politico em suas bata-
Ihas e vitdrias inGcuas contra a transbordante ameaca romana. Muitas vezes esse
dominante sentido politico para a guerra impde restricbes a acao guerreira. * Na
Guerra da Coréia (1950-1953), operacdes militares em territorio chinés em abril de
1951, ao norte do rio Yalu, como desejava 0 Gen MacArthur, teriam ampliado ins-
tantaneamente um conflito mantido regionalizado por milagre em plena "guerra
fria", provocando uma perigosa escalada de consequéncias imprevisiveis com to-
dos os ingredientes para a Terceira Guerra Mundial. O General Mac Arthur, obsti-
nado pela vitoria das armas, ndo aceitou as limitagdes politicas de seus planos e
teve de ser substituido por resisténcia a orientacdo do Presidente Truman (11 de
abril de 1951), primeiro por Mattew B. Ridgway até a posse de Eisenhower®®, e, fi-
nalmente, em maio de 1952, pelo Gen Mark W. Clark, veterano de ginasticas poli-
ticas na Africa do Norte com os franceses do Almirante Darlan e na Europa, apos
o término da guerra em 1945, onde fora Alto Comissario Americano que, com 0S
demais representantes das poténcias vitoriosas, efetuou o parte-e-reparte dos ter-
ritérios ocupados.

* A boa inspiracéo politica foi, sempre, 0 nexo da guerra. SO assim 0s penosos
sacrificios e as perdas humanas e materiais tinham a possibilidade de serem, de
alguma forma, compensados. O tempo tem promovido constante evolugdo nas
motivagdes de um embate armado. Ha dez mil anos, a defesa para a sobrevivén-
cia claramente ameacada continha, em si, o proposito politico do apelo as armas -
para o atacante, o saque poderia ser, simplesmente, seu objetivo (terceira referén-
cia, no exemplo especulador da pagina 65). O impiedoso arrasamento da cidade de Car-
tago em 147 a. C. foi uma imposi¢ao da politica de Roma para varrer do mapa de
seus interesses no Mediterraneo a ameaca que se renovara apés derrotas milita-
res cartaginesas por conta de objetivos politicos de amplitude modesta em relacao
a disputa que se travava por hegemonia econémica. O senado romano acolheu,
afinal, a obstinada adverténcia de Catdo que, como uma campanha de conscienti-
zacao, concluia seus discursos afirmando: “Delenda est Carthago!” *°.

<@ Hanson W. Baldwin, afirmou na introducdo de "As grandes decisdes estra-
tégicas" *°, ao comentar, em relacédo & Segunda Guerra Mundial, a falta de objeti-
vos politicos amplos dos Estados Unidos na busca da vitéria militar de seus exér-
citos na Europa:

*""The lives of the Noble Grecians and Romans" - Plutarch - Great Books of the Western World,
volumel3 - Britannica.

“8 Ridgway substituiu 0 novo Presidente no Comando Supremo das Forcas Aliadas na Europa.

9 Marcus Porcius Cato (243 a. C. a 149 a. C.): “E preciso destruir Cartago!”. Quando Cat&o morreu
0 Senado ja havia autorizado forcas militares para o empreendimento (Terceira Guerra Punica, 149 a.
C.al47a.C).

0 "As grandes decisdes estratégicas" - Hanson W. Baldwin - Biblioteca do Exército Editora, 1977.
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"A guerra ndo deve resultar de simples substituicdo de um inimigo por
outro; deve produzir um mundo mais estavel e mais seguro. Sem objeti-
vos politicos, a guerra ndo passa de um morticinio insensato. Hoje, mais
do que nunca, na idade do atomo, a grande estratégia representa o ca-
samento solido dos fatores militares com os politicos."

A compulséo pela vitéria, de qualquer forma, lancou os militares na avaliacédo
continuada dos inimigos potenciais da nacao a qual serviam, seja para derrota-los
na contingéncia de um embate direto, seja para desestimular projetos de agres-
sdo, dominio ou conquista. Com isso estaria assegurado o poder das Armas como
um instrumento poderoso da politica. A discussdo "pacifica" dos litigios dominaria
a diplomacia. A paz eufémica estava garantida, pois era ostensivamente favoravel
ao mais forte discutidor. Como pano de fundo das zumbaias diplomaticas, a forca
militar existia, estava pronta para emprego e era considerada com respeito pelos
demais envolvidos nas querelas. Instigou também esses profissionais da violéncia
organizada a emulacdo permanente com seus "semelhantes” e, com isso, ao uso
da inteligéncia para o exercicio profissional (décima referéncia do exemplo especulador
da pagina 65).

A evolucao das organizacfes militares primitivas acompanhou os passos lentos
das novidades tecnoldgicas e, naturalmente, veio acelerando esses passos na
esteira da crescente velocidade dessas mudancas, até a fantastica situacédo deste
novo milénio. A doutrina militar para a organizacdo e emprego da forca bélica de-
senvolveu-se no curso dessas transformacdes e representa a destreza mental, o
talento, mesmo o génio profissional entre militares de sucesso como estudiosos
dessa problematica, organizadores, lideres e comandantes de guerra.

A idéia condicionante da vitoria militar compeliu as organiza¢cdes de guerra, por
todo e tempo, a essa aspiracéo justificadora de sua existéncia como instituicao
social, como foram se firmando através dos séculos. A busca da vitGria militar, po-
rém, uma vez frustrada, as obrigava a aceitar a evidéncia da derrota, seu contra-
conceito, como outra forma para a conclusdo de um confronto armado. Uma ex-
pressao épico poética desse desiderato, como uma concitacdo de combate, pode
ser reconhecida, em qualquer idioma do planeta, por Soldados profissionais de
todos os tempos e de todas as latitudes: "Para a vitoria ou para a morte!". A ex-
clamacéo de D. Pedro em uma colina do Ipiranga, falando como um Soldado, teve
significado semelhante, de acordo com a reconstituicdo de seu biégrafo Octavio
Tarquinio de Sousa**:

"Brasileiros, a nossa divisa de hoje em diante serd - Independéncia
ou Mortel!".

Especulemos a significacdo dessa "divisa" proposta pelo impetuoso Principe:
“ou nos tornamos independentes ou morremos, derrotados, no esforco que inicia-
remos para conquistar e manter a idéia generosa de liberdade politica para o Bra-
sil; essa é a nossa determinacao, vencer ou morrer; essa luta, portanto, devera ser
concluida; ndo admitimos alternativas.”

Essas consideracdes mostram que por atitude filoséfica e, consequentemente,
por formacéo, as forcas de combate sempre estiveram condicionadas ao encerra-
mento dos conflitos armados com seus inimigos (a estratégia da “guerra popular

*L"A vida de D. Pedro | " - Biblioteca do Exército e Livraria José Olympio Editores - Tomo L.
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prolongada” do século XX foi, por isso, bem sucedida para o esgotamento psicol6-
gico de forgcas militares regulares oponentes — apontarei outros exemplos mais
adiante). No planejamento militar de uma campanha, todavia, mesmo insipiente,
rudimentar, nos primordios da civilizagdo, elaborado ou requintado ao extremo nos
dias atuais, a derrota ndo poderia estar posta, em letra de forma ou em discurso
direto e claro, como uma opg¢éo a ser considerada; um exército negaria seu papel
social. Defender, retrair, retirar, retardar, romper o cerco, contra-atacar, resistir,
empregar reservas, solicitar reforcos, evitar o confronto em desvantagem impor-
tante, procura-lo, ao contrario, s6 quando estivesse em vantagem, foram as ma-
neiras, entre outras, que os planejadores militares encontraram para admitir e rea-
gir a percal¢cos na conduta dos combates em todos os niveis. Preservados seus
distintivos (llustracdo 9, pagina 72), entretanto, lentamente, foi ficando importante pa-
ra os Soldados que a vitéria militar de seus inimigos, como um fato consumado,
nao acarretasse a sua propria desonra. No transe de uma derrota, por se aferra-
rem a valores e suportes coletivos comuns, aspiravam livrar seus Soldados da
infamia e preserva-los como profissionais respeitados.

Até que isso fosse possivel, apdés um longo e penoso processo de aprimora-
mento que foi absorvendo os eflivios do processo civilizador, a tradicdo da escra-
vidado branca dominou os exércitos desde a antiguidade até a idade média.

"(...) O que mais desperta a atencéo do indagador, no que concerne
ao cativeiro branco na antiguidade, é, precisamente, a sua expansao a-
través das provincias que gravitavam em torno da Orbita de Roma. (...)
Ampliando as suas conquistas, Roma afortunou-se com as valiosas pre-
sas de guerra, dentre as quais se encontravam, em ndmero nao peque-
no, filésofos, artistas e astrélogos que levavam a republica as luzes da
sua cultura. (...) No entanto, vivendo a margem de um mundo social ar-
rogante e dissoluto, onde imperavam a hipocrisia, a intriga, a ambicdo e
a violéncia, os escravos da era Ante-Crista foram os executores de toda
a suntuosa arquitetura que ia do Pretdrio e Coliseu as vias Apia e ad-
Carinas, nessa soberba contribuicdo a perenidade duma época que foi
bem a encruzilhada de dois mundos." >

Para os conquistadores romanos essa preciosa mao de obra foi intensamente
utilizada na construcéo de todas as cidades que a Republica e, posteriormente, o
Império implantaram. Percebe-se o inexoravel destino dos Soldados derrotados -
morte ou servidao -, desgracados sobreviventes da furia dos vencedores que, ao
vencerem, avaliavam suas préprias perdas. As conven¢des modernas aceitas pe-
las grandes nacdes do ocidente, protegem os prisioneiros de guerra, preservando-
os de tratamentos cruéis e vingativos, além de garantir o respeito a seus postos e
graduacdes e o direito de ndo serem obrigados a fornecer informacfes de valor
tatico ou estratégico a seus captores.

Forcas derrotadas podiam, até, como uma fénix, ressurgir de sua débéacle e,
reanimadas, retemperadas, reorganizadas, procurar outro enfrentamento para a
desforra ou retomada dos propédsitos politicos que justificaram o conflito. Na se-
gunda guerra punica, Cartago, com Anibal Barca, demonstrou essa capacidade de
soerguimento e retomada da disputa pelo dominio que buscava sobre Roma; a

2 "A Histéria da escravid&o” - Maurilio de Gouveia - Grafica Tupy Ltda Editora/1955.
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Alemanha, apos o tratado de Versalhes de 1918, inconformada com a derrota e
com os termos humilhantes em que fora firmada, ressurgiu em 1939 feroz, vingati-
va e militarmente capacitada, envolvendo o mundo em guerra global; conquanto
tenham sido baldados esses esforgos cartagineses (218-201 a. C.) e aleméaes (1939-
1945).

<« A condicionante da vitoria militar e a compulsdo para o encerramento dos
conflitos as deixava despreparadas para uma luta demasiado longa, contra um
inimigo hipoteticamente permanente, dentro de um estado de beligerancia conti-
nuado. Precisariam dar, para tal empreendimento, outra interpretacdo ao desafio
ancestral de vencer coletivamente com honra e sobreviver individualmente sem
desonra, prevalecente entre os militares de todos os tempos (voltaremos a

no item "A honra dos Soldados", pagina 106).

A Guerra dos Cem Anos (1337/1453), entre outros conflitos que receberam de-
signacao histérica semelhante, na verdade marcou um longo periodo de desen-
tendimentos nas intrincadas disputas dinasticas da Idade Média. A questdo da
legitimidade de sucesséao na coroa francesa foi determinante e varias geracoes de
postulantes ingleses e franceses estiveram envolvidas com maior ou menor fero-
cidade. Em razéo disso, durante mais de cem anos ocorreram fases intermitentes
de confronto militar. Mesmo assim, nessa época, 0os Soldados sofreram um pro-
cesso de continua degradacéo. A Picardia, a Normandia, Poitou e outros lugares
tiveram suas terras férteis transformadas em desertos, com seus habitantes ex-
pulsos ou mortos pelo exercicio de puro odio. As forcas de combate inglesas, com
um grande numero de mercenarios, empregavam a tatica de arrasar e queimar.
Além disso, surgiram grupos de "combatentes”, descontentes com seus coman-
dantes sem dinheiro para paga-los, que transformaram aquela guerra sem fim em
um bom negocio para seu proprio beneficio - que acabava atraindo outros porque
0s ganhos eram superiores aos soldos insuficientes. Esses bandos armados eram
integrados por ingleses, genoveses, castelhanos e até franceses, com acdes in-
dependentes, extremamente cruéis, de extorsdo, saque e depredacao; ficaram
conhecidos por suas vitimas como "routiers” - mais comumente como “ingleses".
Espalhavam o terror nas estradas e criavam constante ameaca as aldeias e lavou-
ras. Na verdade exibiam o grau de aviltamento a que podem chegar Soldados com
seus distintivos esquecidos ou deformados e fora de qualquer controle em guerra
sem solucdo, como uma rotina em espiral degradadora (voltaremos a essa tese no item
"Militares substantivos e militares adjetivos", pagina 144)53.

¥* % ¥

A expectativa da agressédo direta, do perigo iminente e inevitavel, da ameaca
concreta a familia, da pilhagem aos bens, caracterizam situacdes sob as quais 0s
seres humanos reagiram espontaneamente e foram capazes de encarar riscos
pessoais acima do impulso natural de fuga para sobreviver. Essas devem ter sido,

*% O engajamento continuo do exército colombiano contra “la violéncia” pode estar nesta perigosa
perspectiva. “La violéncia” é a designacdo de um fenémeno social antigo, traumatico, que envolve
a sociedade colombiana com conflitos de classe, ideologias importadas e outras motiva¢des — hoje
0 narcotrafico -, que originou um periodo cruel de 1948 a 1962 durante o qual tiveram morte violen-
ta cerca de duzentas mil pessoas.
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por isso mesmo, as razdes e motivacdes mais antigas e naturais para a mobiliza-
cao guerreira entre nos (quinta referéncia no exemplo especulador da pagina 65). Um ve-
Iho reflexo da defesa da prole e da garantia de sua permanéncia.

Afora isso, com o desenvolvimento da sociedade humana e crescente diversifi-
cacao de suas razdes e motivacdes, o arrebatado impulso individual para livrar-se
das situacBes de perigo que criam risco de vida, instantaneo, reflexo e alheio a
razao - um instinto animal prevalecente que a natureza criou por representar o
primeiro passo na perpetuacao da espécie - pela esséncia que o caracteriza, atua-
ria como um fator de bloqueio ao grande interesse dos Soldados pela vitoria militar
que deveria coroar um esforco coletivo sob pressbes desagregadoras e perma-
nente perigo. Para anular esse antagonismo e fazer preponderar a idéia de vencer
congregadamente a despeito das ameacas fisicas e das reacdes instintivas de
sobrevivéncia individual - o que tornaria imprestavel uma organizacao de combate
-, foram se desenvolvendo nos exércitos os valores especificos do &nimo de sacri-
ficio e da (item "A honra dos Soldados", na pagina 106) entre seus comba-
tentes, além do suporte psicolégico coletivo do culto da gldria militar (*). Uma
compensac¢ao fundamental para o que se aspirava.

Em termos praticos, para uma for¢ca de combate, o Soldado nunca pode temer a
morte a ponto de sacrificar seu desempenho profissional. O destemor do comba-
tente, ainda assim, so tinha sentido se fosse dominado pelo seu desejo de sobre-
vivéncia. Precisava sobreviver para fortalecer a organizagcdo militar de combate
com a sua experiéncia de guerra e, em termos pessoais, para disputar o butim,
retornar ao seio da familia, usufruir as alegrias da vitéria militar, do reconhecimen-
to de seus compatriotas, da gloria. Uma poderosa razao capaz de estimular esse
espirito de sobrevivéncia com honra. E, ainda hoje, importante que sobreviva,
mas ndo a qualquer preco. Para uma forca de combate s6 a lembranca de marti-
res herdicos ndo seria estimulo bastante.

O culto do herdi e da gléria deve ser coerente com a vida, com a importancia da
sobrevivéncia fisica, do guerreiro vivo vitorioso, portanto, que retorna com honra e
orgulho materializando a vitoria militar. O martir, a morte em acao ou o ferimento
em combate seriam acidentes indesejaveis embora gloriosos. Uma desatencao de
enfoque na formacdo do carater ou 0 exagero das paixfes ideoldgicas podem
permitir a transmudacéo dessa discussdo de valores em culto do martir gerando
uma fixacdo suicida na morte gloriosa ou no desejo do combatente, igualmente
suicida, de imolar-se, procurando-a, pela exacerbacéo das razGes e motivagoes
do combate em que esta envolvido. Morrer por valores €, na verdade, uma forma
sublimada de sobrevivéncia e de vitéria. Desejar morrer, de forma obstinada, por
esses valores caracteriza essa atitude de autodestruicdo morbida como disturbio
comportamental. Esse culto andmalo, no ambito de um agrupamento militar de
guerra, apresentaria uma espécie de patologia coletiva, com a fixacédo na idéia de
imolacdo pela causa em questdo em detrimento da apropriada vontade de lutar
por essa causa, vivendo para melhor materializar o predominio dos valores que
representa.

Ha exemplos interessantes, historicamente contemporaneos, do culto do martir
e de suas consequéncias como atos de guerra. O "kamikaze" japonés foi comba-
tente treinado no culto do mértir, destinado a lancar a aeronave ou missil que pilo-
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tava sobre alvos selecionados. Os ataques "kamikaze" afundaram trinta e quatro
navios americanos da Segunda Guerra Mundial e avariaram centenas de outros
barcos no Pacifico. Na batalha de Okinawa a Marinha dos Estados Unidos sofreu,
em decorréncia desses ataques suicidas, suas maiores baixas em um sé combate
naval (cerca de cinco mil homens). A Alemanha nazista recrutava meninos de dez
a treze anos ("Deutches Jungvolks") para transforma-los em jovens de até dezoito
anos ("Hitler-Jugend”) preparados para as praticas e valores do nacional-
socialismo e para a guerra, dentro do culto do martir. O resultado foi a imolacéo
desnecessaria e improficua de muitos desses infelizes meninos, particularmente
no final da guerra dentro do territério alemdo, encaminhados ao sacrificio patologi-
camente desejado. O fenébmeno do suicida fanatico religioso no contexto do terro-
rismo internacional merece outras consideracdes porque envolve o sacrificio com
a pratica de crime contra a humanidade (pagina 127 “A sombra dissimulada da conspurca-
¢ao” e, outra abordagem, no Livro 3 desta trilogia, “A imitagcdo do combate”, “Leitura 05 - A légica
sedentaria e o terrorismo internacional”).

Vencer e sobreviver com honra acabou sendo a férmula saudavel resultante
desse processo que fez surgir o impulso coesivo como uma reacgédo coletiva entre
os integrantes dos agrupamentos armados. Esse fendmeno e o estado psicolégico
grupal que lhe decorreu, foi motivado por alguns sentimentos que faziam os Sol-
dados primitivamente - e ainda hoje os fazem -, sentirem uns aos outros dentro do
conjunto da forgca de guerra que notoriamente necessitava de todos para ter quali-
dade e, com isso, tornar exequivel a meta da vitoria militar.

A valorizacédo da vida humana tem acompanhado o processo civilizador e veio
se refletindo nas organiza¢des militares. Um legionario romano em 52 a. C. duran-
te a conquista da Galia Transalpina - mesmo tendo como comandante o proconsul
Caio Julio César e representando o topo do mundo civilizado -, poderia morrer e
seus 0ssos restarem esquecidos em ermos rincées. Seus conhecidos e familiares
aceitariam, como uma decorréncia do oficio, o fato de n&o retornar e isso, sim-
plesmente, atestaria a sua morte - uma possibilidade que as circunstancias trans-
formavam em forte probabilidade (um legionario servia por vinte e cinco anos). A
figura e a lembranca do "soldado desconhecido" remanescente das duas ultimas
guerras mundiais (1914/18 e 1939/45) de apelo tragico/romantico em seus tumulos-
monumento sdo, cada vez mais, pela tecnologia de identificacdo, apenas residuos
do passado ou a alusdo de gldrias pretéritas; os "desaparecidos em acao”, nos
tempos de agora, precisam ser claramente imputados a responsabilidade do ini-
migo que, derrotado ou ndo, um dia, terd de responder por eles em tribunais milita-
res ou submeter-se a pressao da opinido publica mundial estimulada e exacerba-
da por organizacdes de defesa dos direitos humanos, com atividades, representa-
tividade e acatamento crescentes.

As convencdes humanitarias, os sistemas logisticos com recursos de alta tec-
nologia para o socorro, evacuacao, hospitalizacdo, busca, salvamento, identifica-
cdo de feridos e mortos, sepultamento, notificacao as familias séo reflexos desse
progresso cultural que ndo admite cidadaos sacrificados, anénimos, e choca a so-
ciedade com fatos que lembrem, de alguma forma, mesmo na pior das guerras, a
degradacédo de seus valores sociais. Nunca, como agora, a vida dos combatentes
esteve tdo valorizada entre as grandes poténcias militares do ocidente - justamen-
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te aguelas que mantém grandes e complexas forcas armadas de defesa e ataque
na terra, no ar e no mar. A tecnologia de comunicagdo para a midia, com a noticia
veloz, quase instantanea, dos fatos tragicos e de suas auténticas imagens, sensi-
biliza sociedades desenvolvidas com a expectativa de morte entre seus cidadaos
jovens e é capaz de traumatiza-la com o conhecimento da perda inutil de uma so6
vida, ou com a despreocupacdo em evita-la revelada por empenho oficial pouco
convincente.

No fim de marco de 1999, logo apés o inicio dos ataques aéreos sobre a lugos-
lavia pelas forcas da OTAN (NATO), acompanhamos a preocupacdo e o empenho
imediato, sob grandes riscos e custos elevados, pela busca e resgate do piloto
americano de um caca "117 - Nighthawk" abatido pela defesa antiaérea iugoslava,
bem como pela noticia desse salvamento como uma satisfacdo a sociedade (uma
mensagem ficou implicita nesse esforco: "A aeronave foi abatida mas todos os
americanos sao testemunhas do nosso empenho e determinacdo para salvar a
vida do piloto compatriota!"). Nesses mesmos dias iniciais de intervencdo militar
da OTAN, ocorreu a prisdo de trés militares dos Estados Unidos em territério iu-
goslavo que foram apresentados a imprensa internacional, atdnitos, assustados e
visivelmente machucados. Foi o suficiente para a conscientizacéo instantanea da
sociedade americana sobre 0 que estava ocorrendo e dos reais perigos de guerra
que deveriam considerar; como essa nova atitude, aumentaram a responsabilida-
de daqueles que a estariam dirigindo, desde o Presidente - que se apressou ha
abordagem empética do episodio -, até o comandante do menor escaldo de com-
bate.

No ocidente, as sociedades democraticas modernas, com for¢cas armadas na-
cionais, assim, nao aceitam o culto do martir como recurso de guerra legitimo para
a preparacao de seus Soldados. Mesmo em culturas ndo ocidentais essa atitude
provocaria hoje reacdes que seriam injustificaveis ha cinquenta anos. H4, de fato,
com a inquietacdo atual pela sobrevivéncia dos combatentes, algo de novo e mui-
to forte entre as forgas armadas ocidentais que ird se refletir sobre todas as de-
mais. Os comandantes militares modernos sentem que devem demonstrar desvelo
pessoal e institucional, cabal e eloquente, para evitar mortes e salvar vidas. E pro-
vavel que doravante sejam bastante cobrados e julgados por isso.

A estratégia britanica de forcamento da passagem pelo estreito dos Dardanelos
em 1915 para pressionar a Turquia a paz e atrair a Grécia, a Bulgaria e a Romé-
nia, ousadamente concebida como uma manobra combinada de alto risco, mal
planejada e pior executada — criando uma das catastrofes humanas da Primeira
Guerra Mundial -, deixaria seu inspirador Winston Churchill, entdo Primeiro Lord
do Almirantado, sobreviver como estratego para se tornar o grande heréi de 1945?
Seria admissivel ou toleravel, nos dias atuais, que 0s generais responsaveis pela
conducado da Batalha de Verdun (de 21 de fevereiro de 1916 até julho do mesmo
ano), Erich Von Falkenhayn (Alemanha) e Henri Petain (Franca), deixassem de
responder pela morte de um milhdo de combatentes alemaes e franceses no mais
devastador confronto bélico da Primeira Guerra Mundial? Como reagiria a socie-
dade americana de hoje, ao desembarque e a batalha de Anzio, em 22 de janeiro
de 1944, embora no contexto de uma guerra global, quando cerca de cinquenta
mil combatentes ficaram submetidos durante quatro meses ao "inferno de Anzio",
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vendo sucumbir vinte e cinco mil companheiros, mais ou menos em vao com o
desperdicio de uma perfeita surpresa estratégica naquele desembarque anfibio?
SO os argumentos da morte herdica (Galipolli, 1915), do sacrificio pela patria (Ver-
dun, 1916) e da inexorabilidade da guerra (Anzio, 1944) ndo mais justificariam es-
ses holocaustos sem o juizo de realidade com fatos e responsaveis politicos ou
militares.

O desafio primitivo dos exércitos, portanto, "vencer ou morrer" esta sofrendo
uma mudanca no seu enfoque. Os antigos comandos militares, como vimos, se
voltavam com afinco para a vitoria militar e impulsionavam os combatentes para
esse desiderato envolvendo-os com o animo de sacrificio por um determinado
propdsito e apelos a - sobrevivéncia, defesa de bens, ampliacdo de-
les, expectativa de butim, lealdade ao lider militar e suas compensacdes e, mo-
dernamente, a patria e seus superiores interesses. As baixas sempre foram, em
principio, imputadas a violéncia inexoravel da guerra. Sem descurar da importan-
cia dos valores coletivos que abrangem os apelos atuais, os futuros comandantes
terdo de buscar o sucesso militar com a mesma determinagdo, mas sentirdéo uma
realidade modificada, pois serdo inestimaveis as vidas dos cidaddos entregues,
como combatentes, as suas responsabilidades. A sobrevivéncia desses seres hu-
manos permanecera muito vigiada pela sociedade e isso, com certeza, influencia-
ra cada vez mais a conduta das operacdes e a lideranca militar sob fogo.

Os efeitos desse sentimento universal de valorizagdo da vida ja se refletiram
nas estatisticas mais recentes. Na guerra do Vietnam, por exemplo, a cada trés
feridos em combate, um morria; 0 permanente aprimoramento dos equipamentos
individuais de protecdo, o preparo dos combatentes nas praticas avancadas de
primeiros socorros na linha de frente, o desenvolvimento dos medicamentos e sua
rapida aplicacdo no ferido, além da presteza dos sistemas de evacuacao e hospi-
talizacdo modificaram radicalmente a proporgéo de feridos e mortos na guerra do
Iraque: um morto para cada dezesseis feridos em combate!™*

O que fica em questdo é a avaliacdo do custo/beneficio entre a defesa dos inte-
resses em jogo e o nivel de risco no engajamento em um confronto armado. De
qualquer forma, as guerras modernas, globais ou ndo, necessitam do respaldo da
vontade nacional. Quanto mais essa vontade estiver consolidada, maior compre-
ensdo havera para os esforcos e sacrificios dos combatentes. Nas guerras glo-
bais, com a mobilizac&o geral ou parcial da juventude, esses problemas que apon-
tei serdo extremamente mais agudos. Nas guerras limitadas, como os americanos
apreenderam com seus erros no Vietna, a acado de forcas profissionais tendem a
minorar a intensidade de reacdes na sociedade. O “draft”, sistema de conscricdo
compulséria americano foi extinto em 1973 durante a administracdo Nixon e, a
partir de entdo, as forcas armadas ianques vém se transformando em forgas pro-
fissionais. O emprego inicial dos bombardeios "cirlrgicos" e, aos poucos, a esca-
lada de destruicdo a distancia com o propdésito de reduzir o inimigo a rendi¢ao mili-
tar ou a abrir os canais diplomaticos de negociacdo para evitar o desmantelamen-

> Informacdes no relato do jornalista americano Bob Woodruff, ferido no Iraque em janeiro de

2006, autor, com sua mulher Lee Woodruff, do livro “In an instant” (Ramdom Hause, New York,
N.Y., 2007), entrevistado no “Late show” de David Letterman em fevereiro de 2007.
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to de sua infraestrutura militar, industrial, de comunicac¢des ou o sacrificio de sua
populagdo, parecem ser recursos estratégicos para vencer sem morrer.

Os recursos tecnoldgicos para a guerra e a valorizacédo da vida dos combaten-
tes, sem duvida, acarretardo problemas novos para a lideranca militar. "Vencer
sem morrer!", podera ser um novo ideal guerreiro para este novo milénio.

Esse ideal podera acarretar uma sequela que ja se insinua. E possivel, para li-
vrar a juventude nacional da guerra, que o século XXI assista o retorno dos guer-
reiros de aluguel, os mercenarios (ou, no limite dessa tendéncia, os andrdides
guerreiros da imaginacao hollywoodiana). As unidades britanicas de "gurkhas" ja
estdo nesse quadro. Serviram a coroa britanica com dedicacao e espirito comba-
tente extremado e ainda servem integrando forca especial de combate com apro-
ximadamente dez mil combatentes - "British Gurkha Units" (os britdnicos mantém
um centro de recrutamento de unidades "gurkha" em Dharan, no Nepal e o exérci-
to indiano inclui cerca de cinquenta mil "gurkhas" em unidades especiais) - uma
espécie de mercenarios com forte mistica militar e vinculos afetivos com seus pa-
trdes. Destacaram-se na Primeira Guerra Mundial quando defendiam o Império
Britanico, mas foram enviados pelos britanicos as Malvinas para combater os "in-
vasores" argentinos e, recentemente, integraram, como cota britanica, a forca de
paz da ONU no Timor Leste. Sua presenca € precedida por um halo de valentia
indémita o que cria a expectativa, fulminante para o moral dos inimigos, de terri-
veis degoladores com seus punhais curvos — o “kukri”. Um mana para poupar o
sangue anglo-saxao... A profissionalizacao do exército dos Estados Unidos, como
uma licdo do Vietnd, também aponta nessa dire¢do: seus Soldados séo, cada vez
mais, cidadaos fora do padrdao "WASP" - "White, anglo-saxonic and protestant"...;
negros, latinos, pessoas provenientes das minorias mais pobres, naturalizados e,
por isso, menos preparados para competir na procura de melhor emprego, menos
necessarios a sociedade americana e, certamente, menos amados por ela.

Esse recurso ao mercenarismo ja se concretiza com os problemas da ocupacao
militar do Iraque e do Afeganistdo que geram a insurgéncia e a contrainsurgéncia
nas areas ocupadas. A solucdo mais barata, mais eficiente e, sobretudo, que dis-
pensa o incremento de efetivos militares que dependem do Congresso e criam
dificuldades crescentes ao Governo, tem sido a contratacdo crescente de servicos
privados para operacdes logisticas de combate, para a seguranca de dignitarios
da Coalizdo e para a seguranca do corpo diplomatico norte-americano. E uma
concreta tendéncia e o perigo de seu sucesso esta na dispensa do exercicio dos
valores profissionais militares que refletem a nagédo que os contrata: uma empresa
norte-americana, a “Blackwater — Worldwide”, entre outras, esta fazendo contratos
com governos e para interessados do mundo inteiro, inclusive forcas regulares, de
servigcos de seguranca armada, de apoio logistico de combate e de operacdes es-
pecializadas com forgcas mercenarias contra o terrorismo. Empregam tecnologia de
ponta e armamentos sofisticados. Estdo no Iraque e Afeganistdo. Na América do
Sul, contratam chilenos, colombianos e peruanos. O governo brasileiro, ao arrepio

84



do Congresso, ja autorizou a venda de supertucano da EMBRAER para a “Black-
water” >,

A possibilidade da reacédo dos Soldados a ataques terroristas ha mesma moeda
— uma perigosa discussao que se insinua neste século -, com a adocdo de méto-
dos e execucdo de acdes diretas antiterroristas perpetrados pelas forcas armadas
do planeta, criaria o dominio terrorista do mais forte sem o sacrificio de seus na-
cionais ("A sombra dissimulada da conspurcacgéo”, pagina 127). A dissuasao nuclear com
crescente niumero de sécios - extrapolando a velha coercdo que uma forca militar
bem liderada, com vigoroso espirito combatente, com boa estrutura de combate e
logistica adequada, agil, bem armada e equipada -, podera dominar, mais uma
vez, o equilibrio da paz deslocando as crises para as mesas de discussédo e 0s
confrontos para as regides periféricas, em virtude do calculo custo/beneficio ja
aludido.

¥ % %

A compulsdo e o pendor para vencer em embate de armas letais, de qualquer
forma, e o firme desejo de sobreviver com honra sempre induziram os Soldados
para duas atitudes fundamentais: primeira, aceitacéo plena dos riscos, rendncias e
inflicdes da profissdo — disposi¢do para o sacrificio; segunda, atitude favoravel ao
achegamento afetivo com seus camaradas sem 0s quais, percebiam claramente,
ndo existiria vitéria militar, gléria ou reconhecimento e a expectativa de sobrevi-
véncia estaria abalada; seja a sobrevivéncia fisica de cada combatente ou a pre-
servacdo dos distintivos da for¢ca de combate - no nivel mais elevado, a prevalén-
cia dos valores em nome dos quais se lutava. Instalava-se entre os Soldados das
organizacdes de guerra, dessa forma, uma ambiéncia harménica de conjuncéo —
integracdo social - como viveza de protecao coletiva.

Os combatentes, ao longo dos tempos, ja vimos, aceitavam os sacrificios e 0s
riscos do combate em defesa de suas posses, de sua familia, de sua grei; ambi-
cionavam o butim de guerra e eram capazes de enfrentar ingentes dificuldades
para obté-lo; absorviam as motivacdes e ambi¢cdes de comandantes carismaticos
e arrebatadores e os seguiam arrostando, como referiu Camdes, "perigos e guer-
ras esfor¢cados, mais do que prometia a forca humana"; envolviam-se com as cau-
sas da luta e com os deveres de sacrificio que Ihes correspondiam; desejavam a
gldria e o reconhecimento e compreendiam o esfor¢co necessario para alcanca-los;
sentiam-se Soldados de sua grei, de seu povo, de suas nacdes e obrigavam-se a
abnegacdo em nome desses agrupamentos; percebiam a importancia do cumpri-
mento do pesado dever militar perante o julgamento de seus companheiros (os
mercenarios aceitavam deveres, exigiam compensacdes e ofereciam experiéncia,
competéncia e lealdade). Sempre, de qualquer forma, os Soldados puderam com-
parar a desonra (item "A honra dos Soldados", pagina 106), 0 anatema insuportavel dos
camaradas e a puni¢cao dos severos regulamentos militares que viria, implacavel,
com 0 menosprezo por suas obrigagdes de guerra.

O animo de sacrificio decorreu e se consolidou dessa profusédo de sentimentos
fortes que dominaram os combatentes fortalecendo o impulso coesivo de renlncia

%% “Blackwater — a ascensdo do exército mercenario mais poderoso do mundo” — Jeremy Scahill.
Companhia das Letras, 2008.
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que se transformou em uma manifestacdo vocacional basica. Caracterizava-se
como uma disposi¢ao individual para o enfrentamento de riscos profissionais, de
abdicacao de prazeres e comodidades habituais em outros oficios e a plena cons-
ciéncia das severas servidoes que envolviam a atividade militar como preponde-
rante dedicacao de vida, para torna-la confiavel e possibilitar, quando necessario,
gue fosse conduzida ao sucesso, preservando 0 que representava na sociedade a
qual servia. Apesar de ser uma atitude pessoal em relacdo a profissao, fruto da
harmonia coesiva, os valores que justificavam esse animo de sacrificio foram in-
corporados ao carater coletivo dos primeiros agrupamentos de guerreiros e se
mantém, até hoje, como algo essencial e determinante aos Soldados bem forma-
dos. Uma significativa marca da capacidade de rendncia como vocacéo pelas Ar-
mas, favorecedora do estado disciplinar.

Podemos concluir, assim, que a coesao militar, como uma forte e primitiva su-
gestdo aglutinante, é a situacdo de harmonia que se cria no ambito das organiza-
cOes militares decorrente da aceitacao, por parte de seus integrantes, dos proposi-
tos e das responsabilidades que representam, com os riscos, sacrificios e servi-
ddes que Ihes correspondem, gerando forte integracéo social entre os Soldados.

Essa sugestéo coletiva aglutinante, por ser capaz de bloquear a angustia indivi-
dual, é imprescindivel aos exércitos, mantendo-se, até hoje, como o alicerce ani-
mico do carater profissional militar que desenvolvem e consolidam (reexamine a llus-
tragdo 9, pagina 72).

Alicerce psicoldgico das forgcas de combate
- a uniao, a solidariedade, o orgulho e a atitude de autodefesa

A energética e primitiva instigacdo para a coesao militar — impulso para a con-
juncdo dos Soldados -, além de respaldar a consciéncia individual de renuncias (o0
animo de sacrificio), propiciou o desenvolvimento, mais ou menos consequente e
concomitante, dos sentimentos coletivos de unido, de solidariedade, de orgulho
grupal e de uma atitude coletiva de defesa intransigente dos valores emblematicos
gue ja lhes serviam de suporte. Essa dinamica psicossocial sempre envolveu 0s
combatentes organizados e ja foi objeto de uma abordagem introdutoria e genéri-
ca anterior (item “Os distintivos dos Soldados — vis&o introdutiva, genérica e abrangente”, pagina
62).

Examinarei um pouco mais a formacéo dessa base animica.

% A uniao

Como um forte sentimento coletivo, a unido foi uma sequela dessa conjuncéo
afetiva espontanea e harménica entre Soldados. Os integrantes de uma mesma
organizacdo militar, em qualquer nivel que fosse considerada, se sentiam congre-
gados por seus pesados sofrimentos, por suas intensas angustias, por seus cons-
tantes riscos, por seus sucessos retumbantes ou tragicos fracassos, por suas ati-
vidades singulares e, em suma, por seus destinos marcados por essas exagera-
¢Oes no decorrer de suas vidas dominadas por intensas emog¢des (um sentimento, na
origem, identificado na sexta referéncia do exemplo especulador na pagina 65). Além disso,
sentiam o valor coletivo que obtinham com a for¢ca de suas armas e com a capaci-
dade de combater com elas. Seus lideres ficavam, igualmente, contagiados por
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essa unido e porfiavam em merecer a confianca de seus Soldados - e estes esti-
mulados a os seguirem. A unido os incitava a esse comportamento. Desenvolvi-
am-se, desse modo, fortes lagos psicossociais entre todos os combatentes de de-
terminado agrupamento cuja debilitagdo, mesmo em caso de insucesso militar, se
tornava tdo mais dificil quanto mais denso fossem esses liames centripetos.
Transformava-se, na pratica, em um vigoroso espirito coletivo de dificil reversédo
capaz de sustentar a organizacao militar e desenvolver outro sentimento importan-
te dentro dela - o espirito de corpo, na designacao universal de hoje.

Muitas vezes referido pela expressao francesa "ésprit de corps” - que Ihe da
certo ar de coisa importada, afetada, estranha, suspeita, antipatica -, o espirito de
corpo é de ordinario interpretado, aqui e alhures, como uma manifestacédo do cor-
porativismo exacerbado de cada uma das forgas singulares - forca terrestre, forca
naval e forca aérea. Algo ruim, voltado para privilégios e vantagens, além de uma
atitude de defesa imediata, protecéo reflexa, de militares dessas corporacdes que
estejam envolvidos com acusacdes, em quaisquer situacdes e independente das
circunstancias. Essa generalizacdo, em cujo bojo ha um precipitado juizo de inten-
cOes, coloca sob desconfianca, a priori, a administracdo da justica militar e as in-
vestigagOes internas que a precedem (item “Justica Militar: celeridade, acuidade, severida-
de e implacabilidade”, pagina 153).

Um, na época, importante jornal brasileiro de circulagdo nacional publicou em
sua principal nota editorial de quatro de janeiro de 2000, sob o titulo "Um momento
grave", um texto que alertava seus leitores para o que definia como um perigoso
surto de autoritarismo - do espirito de autoritarismo, como definiu o editorialista.
Como indicios que respaldavam a preocupacao do titulo, reportava-se, entre ou-
tros fatos, a truculéncia de militares da Policia do Exército contra dois jornalistas
na noite de 31 para primeiro de janeiro de 2000, em festa oficial no Forte de Co-
pacabana, Rio. Ao final do comentério referente a essa agresséo, concluia

(...) “Até agora o major que comandava o grupo (de agressores) da PE em
servico no local ndo deu uma palavra, parece protegido por uma cortina de
"ésprit de corps"”, 0 mesmo espirito que costuma impregnar esses IPMs e toda
a Justica Militar."®.

A critica maliciosa e, ela sim, corporativa na defesa intransigente de seus jorna-
listas, expressa bem a opinido e a mensagem da midia brasileira sobre o assunto.
E, contudo, possivel distinguir o sentimento coletivo de espirito de corpo, legitimo
como um distintivo militar, da atitude coletiva corporativa, espuria, eventualmente
identificada entre Soldados.

Os comandantes/lideres (*) >’ empenhados na formacéo do carater profissional
de seus homens precisam atentar para o desenvolvimento e consolidacdo desse
sentimento, sem desvirtuacfdes, nas unidades militares de combate terrestre, em
todos os niveis. Deve ser um suporte psicoldgico coletivo que sintetize os valores
que justificam a guerra e se transfaca em orgulho do agrupamento de combate

*® Jornal do Brasil de 04 de janeiro de 2000.

" Comandante/lider é uma expressdo que emprego nesse estudo, 50 vezes, no singular e no plu-
ral, a partir desta pagina (conceitos no Glossario de apoio, pagina 176): "todo o comandante é chefe; preci-
sa ser lider", como nos afirmaria 0 Gen Sérgio Coutinho (autor de "Exercicio do comando - A chefia
e a lideranca militares" - Biblioteca do Exército Editora/1987).

87



considerado e certeza de sua qualidade guerreira. O espirito de corpo €, por isso,
0 sentimento mais forte e psicologicamente mais objetivo para que o combatente
supere as tensdes, os medos e as incertezas do combate. E, também, a chave
para que a conexao de lideranca militar funcione (pagina 121, item "A realidade politico-
social que envolve os Soldados"). Para desenvolvé-lo fora de uma situacdo de guerra
ou de sua expectativa, no entanto, é imprescindivel que esse traumatico evento
continue sendo a grande inspiracdo. Nas rotinas normais da instru¢cao militar cujo
desafio é a capacidade para imitar o combate - qualificacdo individual e adestra-
mento dos diversos agrupamentos operacionais - 0 espirito de corpo precisa ficar
vinculado a organizagcdo de guerra, da pequena fracdo de combate a grande uni-
dade, ao orgulho de integra-la e, particularmente, a certeza de superar com ela,
com seus camaradas, quaisquer dificuldades como forga militar aplicada.

Algo ligado ao sacrificio e ao empenho do combatente dentro do agrupamento
que as circunstancias de emprego o fizerem considerar. Pode ser sua fragdo com
seu tenente comandante/lider, sua subunidade com seu capitdo, seu batalhdo,
sua brigada ou sua divisdo. Até esse nivel é possivel, segundo a qualidade do
comandante/lider, desenvolver o espirito de corpo com relativa facilidade ligando-o
a tradicdo militar e, como forca galvanizadora imediata - justamente o sentido pra-
tico desse sentimento - ao esforco que serd iniciado, que esta sendo feito ou que
poderé sé-lo. A falha na instrugdo militar, mais comum do que seria desejavel, dei-
xa de desenvolvé-lo com esse sentido de distintivo, de suporte para a a¢ao, permi-
tindo que se transmude para uma atitude corporativa. O impulso centripeto de uni-
ao entre homens uniformizados, sujeitos a esforcos e rotinas semelhantes, sem o
combate ou a alusédo permanente desse evento tragico, falto de foco e deixado ao
azar, resulta efetivamente em corporativismo. O corporativismo entre Soldados,
dessa forma, é o resultado do poderoso e espontaneo impulso de unido liberado
para produzir um fendmeno animico grupal que nao interessa a instituicdo de
guerra (tratarei dessas e de outras deformagdes no Livro 3 desta trilogia, “A imitagdo do comba-
te”). Fora da estrutura de combate propriamente dita, como militares de uma forca
singular, por exemplo, ou, mais genericamente, como simples integrantes de for-
cas armadas, sem a energia concentrada pelo enquadramento nos agrupamento
de emprego e sem o envolvimento direto de seus comandantes/lideres, ha, tam-
bém, o perigo da expansdo dessa atitude coletiva corporativa tdo execrada pela
imprensa mundial.

O poeta inglés Robert Graves afirmou em suas memdérias da Primeira Guerra
Mundial que "nas trincheiras, o patriotismo era um sentimento por demais remoto”
A camaradagem (a abordaremos em seguida) e o espirito de corpo podem,
como fortes sentimentos envolventes e dominantes, criar algo "que o combatente
valorize mais do que a propria vida: sua reputacdo como homem, entre outros
homens". Perdidos seus suportes externos; nao reconhecidos nos seus sacrificios;
abandonados em face de um destino tragico; assaltados por davidas relacionadas
com a guerra na qual estejam envolvidos, mesmo assim, encontrardo forcas den-
tro de seu agrupamento de combate: "Por que?” — uma indagagao que o Soldado
nessas circunstancias faria a si mesmo — “porque estou aqui e isso € o que devo
fazer junto com meus camaradas! Todos esperam isso de mim!". O espirito de

*% "Good-Baye to All That" - 1929.
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corpo prevalecente € um suporte capaz de reanimar o espirito combatente ou
manter sua chama dentro de uma for¢ca armada. E uma consciéncia que, também,
nao esmorece.

Tomamos conhecimento, ao longo dos anos, de reunides de veteranos de guer-
ra no mundo inteiro. Encontros assim genéricos podem ser manifestacfes sim-
plesmente corporativas. Reunides de velhos Soldados, cheios de lembrangas das
agruras de campanha, ex-integrantes de unidades com passado de gldrias e de
lutas sdo, certamente, manifestacbes do imorredouro espirito de corpo. Como a-
firmamos, é preciso cuidado durante a formacao do carater dos Soldados. O sen-
timento de unido e orgulho que nutrirem pelo seu agrupamento de combate, como
um suporte psicolégico coletivo, ndo se confunde com a eventual atitude mera-
mente corporativa de militares considerados fora desse enquadramento profissio-
nal. E facil distingui-los. Os desatentos para a psicossociologia militar ou, mais
comum, desinteressados e mal intencionados, os confundem.

¥ A solidariedade

Foi outro sentimento coletivo que se configurou da harmonia coesiva entre 0s
militares desde as primeiras organizacdes bélicas (quarta referéncia no exemplo espe-
culador na pagina 65). ldentifiqguemo-lo inicialmente fora do ambiente militar. Surge
coletivamente, com mais espontaneidade e intensidade, entre pessoas que sofrem
e enfrentam dificuldades e caréncias semelhantes. Fui, durante muitos anos, por
trés governos sucessivos do Distrito Federal, Secretdrio de Seguranca Publica.
Estive envolvido com as populacdes periféricas, nas cidades satélites e nos inu-
meros assentamentos de migrantes. Conheci, também, no esfor¢o para desenvol-
ver uma dimensao participativa e comunitaria da seguranca publica, as popula-
cOes de classe média e outras, mais bem aquinhoadas dos bairros elegantes da
Capital. O espirito de solidariedade como um sentimento coletivo permanente,
manifesto e pratico, util, espontaneo e intenso, existe entre os sofredores, nas po-
pulacdes pobres, no meio de pessoas dramaticamente miseraveis. Do nada sem-
pre descobrem formas surpreendentes de ajuda e de participacdo em beneficio de
todos ou de alguém com menos ainda. Estdo permanentemente dispostos a isso.
Entre os bem postos, ao invés, identifiquei uma espécie de resisténcia para que
esse sentimento fosse coletivizado. Pessoas extraordinarias, esforcos individuais,
abnegados, salvam a classe média de uma tendéncia para a abulia>®. O sofrimen-
to comum faz a diferenca.

Anos mais tarde, ja envolvido com o meu computador, fora de atividade, bus-
cando lembrancas profissionais, por imposicao de conhecimento familiar, acom-
panhei o drama vivido por uma familia pobre de um assentamento distante. Uma
mae solteira com suas trés filhas - quinze, doze e nove anos. A mais velha, as de-
zesseis horas do dia trinta e um de dezembro de 1999, perto de seu barraco, ob-
servava com trés ou quatro amigas uma foguetada com que um grupo de mogos
antecipava a chegada do ano 2000. Sentiu um impacto no peito e caiu, sangrando
abundantemente. Havia sido atingida por uma "bala perdida” tdo conhecida e te-
mida pelos brasileiros urbanos. O projetil atravessara o esterno e se alojara a mi-

% A "sindrome da casa grande/senzala” do carater nacional brasileiro, & qual aludi em "Eia, avan-
te!" - obra citada.
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limetros do pericardio. Socorrida, acabou transferida para o Hospital de Base de
Brasilia onde permaneceu internada em observacado por vérios dias. Os médicos
precisavam decidir sobre a cirurgia para retirar a bala. A enfermaria geral dos aci-
dentados, politraumatizados ou com problemas cardiacos graves era, particular-
mente em periodo de festas, um circo de horrores. Miseraveis, infelizes moribun-
dos sem familia, imploravam, pediam ajuda, agua, queriam fazer suas necessida-
des, precisavam higienizar-se. Ndo havia corpo de enfermagem qualificado nem
funcionarios para servigos auxiliares. Os meédicos, em numero insatisfatorio, até
como uma humana defesa, pareciam insensiveis aos apelos e aos problemas dos
desvalidos da vida. Nao davam conta da demanda.

A mée da menina ferida com a bala dentro do peito, acompanhou sua filha du-
rante todo o tempo em que esteve naquela sombria enfermaria com mais de cem
infelizes, homens, mulheres e criancas, de todas as idades. Tratar de si e de sua
angustia, do sofrimento de sua filha imobilizada no leito, higienizar-se, higienizar a
menina, representava um esforco ingente para criar um minimo de privacidade
naquele descalabro publico e, afinal, conquistar minguado conforto. Ela propria
sequer tinha onde sentar, dia e noite. A despeito de todas as suas agruras e incer-
tezas essa lidadora, como uma heroina an6nima, descobriu tempo para observar
e compadecer-se de um ancido sem acompanhante, préximo do leito de sua filha.
Emocionou-se com a soliddo do velho, sujo e desamparado, e do sofrimento que
prenunciava a sua morte. Mobilizou, sem muito esforco, duas voluntarias envolvi-
das com problemas semelhantes aos seus e, decididas, banharam e assearam o
infeliz desfalecido. Como anjos precursores, 0 vestiram com roupas limpas busca-
das do fundo de suas proprias caréncias...

A solidariedade é um sentimento que impele as pessoas para a acao solidaria,
para o socorro, ajuda, participacdo, cooperacao. Para compreendé-lo melhor e
sentir a formagdo de um de seus corolarios - a camaradagem militar - outro supor-
te psicoldgico coletivo com importancia atual entre Soldados, devemos examinar o
processo psicossocial que o gera.

A amizade entre duas pessoas tem origem na existéncia de afinidades eletivas
gue promovem o0s contatos de identificacdo e aproximacao entre elas e podem se
transformar em um sentimento seletivo mutuo e profundo. A camaradagem, dife-
rente da amizade, tal como a queremos caracterizar, € um sentimento que apro-
xima as pessoas indiscriminadamente a partir do impulso de solidariedade surgido
na convivéncia sob rotinas ou eventos marcantes e comuns no exercicio de ativi-
dades semelhantes. Passageiros de um 6nibus, por exemplo - simples trabalhado-
res -, submetidos a uma rotina de deslocamento no percurso de uma parada cen-
tral para o suburbio, permanecerdo em siléncio, desinteressados da aproximacao
com os demais passageiros, todos prostrados pelo cansaco de um dia de trabalho
e, a maioria, introspectiva, voltada para pensamentos sobre seus problemas exis-
tenciais. Essa ocorréncia repetitiva os retira até da percepcao fisica de ruidos, pai-
sagem e movimentacao durante o trajeto, no entra e sai de usuarios. Um acidente,
entretanto, seria capaz de converter a alheacédo coletiva. O espirito de solidarieda-
de aproximaria instantaneamente todos os passageiros em decorréncia dessa su-
bita dificuldade comum perceptivel ou, com maior apelo, do drama que os envol-
vesse. Se o conflito se prolongasse por complicacGes adicionais (feridos, mortos,
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socorro, depoimentos policiais, processos judiciais, emocdo publica, exploracéao
pela midia, etc.) ou se essa viagem diaria de 6nibus se transformasse, por alguma
causa, na fonte de agruras, dificuldades, sofrimentos ou, mesmo, alegrias, essas
pessoas certamente desenvolveriam um sentimento de camaradagem entre si. De
um grupo de desconhecidos seriam transfigurados em conhecidos com uma histé-
ria comum de experiéncias explicitas. Camaradas.

Ultrapassadas as dificuldades ou os motivos de congracamento, € provavel que
se reunissem periodicamente para relembrar suas agruras e alegrias para desfru-
tar da boa camaradagem surgida... Sem a obrigatoriedade de identificaram afini-
dades mais profundas entre si, 0 que ndo impediria, eventualmente, que algumas
boas amizades fossem descobertas. A camaradagem €, assim, uma atitude coleti-
va que reflete boa vontade, simpatia entre pessoas que se identificam sob os
mesmos problemas e esforcos. Camaradas sao, incontinenti, solidarios quando
isso for necessario.

Os Soldados, desde os tempos primitivos, foram submetidos a penosas rotinas
de treinamento militar. Reuniam-se, exaustos, para o0 pernoite sob a intempérie,
empenhavam-se em combates, feriam-se ou morriam a vista dos companheiros.
Desfrutavam das intensas alegrias da vitéria militar e sofriam juntos as amargas
consequéncias da derrota. O contubérnio e a atitude solidaria entre eles fazia sur-
gir o sentimento de camaradagem militar, pratico e util para suportar melhor as
durezas de sua profissédo. ldentificavam-se e se aproximavam como conhecidos
porque sentiam que viviam problemas comuns sob as mesmas circunstancias.
Trés legidbes romanas estiveram destacadas no norte da Britania em 122 de nossa
era, a época da chamada "pax romana” de pouca ameaca bélica importante. Além
das agruras inerentes a manutengdo daqueles confins do setentrido imperial, fo-
ram empenhadas na constru¢cdo de uma grande muralha, conhecida como Muro
de Adriano. Um esforgo desse vulto certamente manteve a camaradagem entre 0s
legionarios o que, alias, era um consciente objetivo do proprio imperador Adriano.
Criavam-se agruras comuns fisicas, na falta da convivéncia comum e tragica do
combate. Os legionarios retiravam os blocos de pedra das pedreiras, os transpor-
tavam, construiam e faziam a manutencdo da obra. O emprego rotineiro das legi-
0es na construcdo das vias pavimentadas e estradas secundarias do Império que
serviriam para lhes assegurar mobilidade tatica e estratégica, garantindo reforgos
oportunos e apoio logistico, cumpria, também, esse papel de estimular o senti-
mento de camaradagem militar.®°

“Muralha de Adriano - Ocupada a Bretanha (no século | d.C.), logo
sentiram 0s Romanos o carater aguerrido e belicoso dos Pictos e Esco-
tos do Norte da ilha. Na sua politica de consolidagdo e defesa das fron-
teiras, o Imperador Adriano visitou a ilha em 122 e mandou construir um
muro fortificado desde Solway Firth até ao estuéario do rio Tyne, para de-
fender a Bretanha Romanizada. Com 120 km de comprimento, esta e-

% e Cada uma das dez coortes de uma legi&o era integrada por seis centlrias que, por sua vez,
eram formadas por dez “contubernias” com oito legionarios em cada uma delas; esses oito comba-
tentes formavam o ndcleo de vida comum permanente e proxima, tanto na paz como na guerra.
Sua designacao define a importancia desse contubérnio militar gerador e provocador da expansdo
da camaradagem, entre outros suportes psicolégicos coletivos, nas centdrias, coortes e toda a
legido que as integrava.
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norme obra foi concluida em 126 pelos préprios soldados, que construi-
am e combatiam simultaneamente. Originalmente
era de madeira e terra, s6 se tornando de pedra
mais tarde. Cada centuria era obrigada a constru-
ir a sua parte do muro. Este tem uma fundacéo
de terra ladeada por um vallum (fosso) de 4 m de
profundidade. Sobre a terra, levantaram, assim,
um muro em pedra, maci¢o, com cerca de 5 m de
altura e 2,5 m de largura. Sobre ele seguia uma
estrada militar, no sentido de facilitar as
comunicagbes e 0s transportes, e 80 castelos
com pequenas torres e fortins, onde se
encontravam sentinelas. Ao longo do muro er-
guiam-se 17 fortalezas (o forte de Chesters,
Northumberland, hoje em ruinas, era uma delas),
0 que completava o sistema de fortificacdo fron-
teirica do Norte da Britannia.”®*

Diferentemente da amizade que é restrita a duas pessoas ou a um pequeno
namero delas, ndo necessariamente integradas em grupo, a camaradagem militar
cria um compromisso coletivo de cada Soldado com todos os integrantes do mes-
mo agrupamento de combate. E um sentimento que se desenvolve entre todos,
sem excecOes, estabelecendo uma vigorosa rede de afetividade que lhes da
consciéncia de proximidade e, por via de consequéncia, de familiaridade e confi-
anca reciproca.

O culto de amizades é fundamental para um ser humano. Hoje, varédo provecto,
sobrevivente de um dileto grupo de amigos, sinto muita falta do convivio estimu-
lante, de longas conversas e discussdes, adensadas e tornadas inesqueciveis pe-
las afinidades intelectuais e afetivas entre seres humanos dedicados e envolvidos
com a mesma fascinante profissédo. No exercicio das Armas, entretanto, € preciso
cautela para que néo se preze a amizade, descuidadamente, promovendo o0 obs-
curecimento ou enfraguecimento da camaradagem militar. As "corriolas" dentro de
forcas armadas, com acepcao menos contraventora do que a indicada nos verbe-
tes dos nossos dicionarios, definem herméticos grupos de amigos que se defen-
dem, se promovem e se protegem tanto mais intensa e ostensivamente quanto
mais frageis forem os distintivos de sua forca. Podem ser, portanto, entre outras
desfiguracoes, limitantes e deformadoras da camaradagem militar, esse distintivo
e suporte psicoldgico coletivo imprescindivel para uma organizacdo de guerra.

Fixemos o conceito. A camaradagem militar define um relacionamento solidario,
portanto, que se estabelece entre combatentes, independentemente de posto ou
graduacdo (camaradas de Armas), em decorréncia das atividades profissionais
que exigem sacrificio para todos, risco comum e esforco integrado. Mantém-se
como um suporte psicoldgico coletivo essencial para as for¢cas militares de todo o
planeta, capaz de gerar deveres de

llustracao 12 - Mura-
lha de Adriano

®® |nformacdes complementares do Google.
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O CARATER DOS SOLDADOS
uma saga de dez milénios (os valores)

3 O orgulho

A transmissao oral de feitos guerreiros, desde os mais antigos confrontos cole-
tivos anteriores a invencao da escrita - antes mesmo da propria historia, portanto
(a escrita foi inventada na Mesopotamia, provavelmente pelo sumérios, no IV mi-
lénio a. C) -, deleitava e impressionava 0s homens porque dizia respeito a sua
natureza profunda. Foram ai, nesses relatos singelos de geragcdo para geracao,
gue se apontaram os primeiros heréis da humanidade (duodécima referéncia, no e-
xemplo especulador da pagina 65). O heroismo modifica a realidade - os poetas épicos
sentem isso -, e esses notaveis seres foram sendo, pouco a pouco, despojados de
suas imperfeicbes humanas, restando, apenas, para a lembranca coletiva seus
atos e sua longanimidade. Uma das maneiras para destruir ou minar o prestigio de
um herdi é a revelacdo de suas prosaicas e sempre existentes fragilidades huma-
nas. Essa tradicdo de cultuar seus herdis estimulava talentos e dava status aos
Soldados. O que lhes proporcionava prazer. Criava, também, responsabilidades
profissionais porque os fazia sentir orgulho desses feitos pretéritos narrados com
desvelo e reverenciados por todos os membros do agrupamento humano que por-
fiavam em reté-los na memoaria coletiva. Imaginavam que podiam e deviam repeti-
los. Devaneavam facanhas herdéicas incorporadas como objeto de veneracao a-
guelas narrativas que se tornavam populares.

Foram, dessa forma, tomando o habito e sentindo a necessidade e o orgulho de
guarda-los, como um preito especial: o culto, entre guerreiros, da propria gléria.
Embora a escrita, inicialmente, tenha sido inventada para o registro trivial de tran-
sacdes mercantis ou para simples inventarios de bens, logo serviu para o relato,
cada vez mais minucioso, dessa gloria. Ficava, assim, mais facil consolidar esse
sentimento coletivo de orgulho militar entre aqueles que os mantinham. Narrativas
e monumentos passaram a materializar esses feitos gloriosos ou, pelo menos,
assim interpretados pelos vitoriosos.

“A Coluna de Trajano € uma coluna triunfal construida no Férum de
Trajano em Roma em memdria das vitérias alcancadas por esse impe-
rador sobre os dacios. Sua altura é de 29 metros, com 2,5 metros de di-
ametro e é formada por 23 tambores
de méarmore branco sobrepostos. A
base quadrangular é ornada por
uma inscricdo e troféus guerreiros.
Em volta do fuste apresenta um
baixo relevo em espiral de 24 voltas
com episédios das duas campanhas
militares contra a Dacia. No interior
da coluna ha uma escada com 190
degraus para o0 acesso ao capitel
doérico que outrora sustentava a
estatua de Trajano, substituida, em
1588, pela de Sao Pedro. A obra é

llustragcdo 13 — Coluna de Trajano e . R
pormenores dos baixos relevos. atribuida ao arquiteto Apolodoro de

Damasco e é o0 mais bem
conservado exemplar de coluna triunfal. Os baixos relevos tém servido
como fonte para a arqueologia militar.”
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Essa coluna triunfal, construida entre 106 e 113 de nossa era por determinacéo
do Imperador Trajano, trouxe até nossos dias uma extensa e detalhada narrativa
espiralada ao longo de seus trinta e oito metros de altura, em baixo relevo, das
duas campanhas romanas contra a montanhosa Dacia (regido situada na atual
Romeénia, designacédo que aponta seus antigos conquistadores), para a honra e a
gldria dos legionarios e de seu Imperador-general. Até hoje conta a histéria, com
absoluta clareza, dos sacrificios, da tenacidade, do heroismo, da determinacéo, da
organizacédo, dos equipamentos, do armamento dos romanos e da logistica daque-
las operacfes que incorporaram a Roma uma grande riqueza mineral e deixaram,
entre povos eslavos e magiares, um forte nucleo da cultura e da lingua latinas (I-
lustragéo 13, anterior).

O sentimento de gléria entre os Soldados, como se percebe, esteve ligado ao
orgulho profissional proveniente do reconhecimento de suas atividades e feitos.
N&o haveria gléria sem essa participacéo e seria impossivel cultua-la sem a grati-
dado manifesta dos beneficiarios de seus sacrificios. Sem esse reconhecimento,
até hoje, os Soldados se degradam, se isolam ou se alienam do sistema de auto-
ridade para o qual constituem o poder de coergéo.

(...) “Suplico-te, tranquiliza-me o mais breve possivel e diz-me que
nossos concidaddos nos compreendem, nos defendem, nos protegem
como nés mesmos protegemos o grande Império. Se tudo fosse diferen-
te, se tivéssemos de deixar em vao 0S nossos 0ssos esbranquicados
sobre as pistas do deserto, entdo, cuidado com a cdlera das legides!" -
Marcus Flavinius, centurido da 1% coorte da Legido Augusta em opera-
¢bes no norte da Africa, a seu primo Tertulius, em Roma, a propésito de
noticias de intrigas, conspiracoes, traicbes e comportamento aviltante
dos romanos na capital do Império” .

O culto da gléria militar foi se firmando como um diligente esfor¢o entre os Sol-
dados para a consolidacdo de um sentimento coletivo que se caracterizava pela
consciéncia grupal de disposi¢céo para o sacrificio em nome dos valores da organi-
zacao militar, confirmada por feitos herdicos de suas Armas ou, individualmente,
por seus integrantes, orgulhosamente reconhecidos como passiveis de serem re-
petidos no futuro. O envolvimento por esse sentimento transformou-se em podero-
SO suporte psicolégico coletivo para as organizacées de guerra até os modernos
exércitos de hoje. Muitos deveres de decorrem desse culto entre Sol-
dados.

¥ A atitude de autodefesa

Um mister assim tdo peculiar, para que prevalecesse nas condicfes desagre-
gadoras e tragicas sob as quais era exercido — ou sob as quais sempre podera sé-
lo -, foi se adaptando e procurando, como vimos, dar boa resposta a um desafio
primitivo (Quadro 1, pagina 69), buscando sustentacdo em alguns suportes animicos
e mantendo, a qualquer custo, caracteristicas especiais ativadas por fatores pecu-
liares. Na guerra ou sob tensdes, ameacas e crises, 0os Soldados eram imediata-
mente reconhecidos e aplaudidos ou execrados e desprezados pelo grau de pron-
tiddo nas reagdes ao agressor, com bom ou mau desempenho profissional, ou na
capacidade de despersuadi-lo como poder que representavam, disponivel e ca-

®2 Transcrito pelo coronel R/1 Paulo Fernando Hecht da Fonte em artigo de sua autoria.
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paz. O conhecimento dessa velha realidade, no ventre do fecundo impulso centri-
peto da coesao militar, os levou, paulatinamente, a uma atitude de defesa intransi-
gente, muitas vezes emocional, dessas peculiaridades e de resisténcia a degrada-
céo de tudo aquilo que os sustentava como for¢ca de combate.

Reagiam contra todas as influéncias externas que agrediam a estrutura militar e
os valores coletivos incorporados. O apelo a tem posicado de desta-
gue nessa atitude de autodefesa dos Soldados. Perceberam desde cedo que se
assim nao o fizessem, ficariam privados da capacidade de vencer e de sobreviver
aos esfor¢os inauditos e tragicos de seu oficio. Seriam implacavelmente cobrados
pelo malogro.

As forgas armadas, em equivoco assinalado mesmo em sociedades modernas,
sdo consideradas um "mal necessario" e, por isso em geral, sem serem propria-
mente estimadas, enfrentam permanentes dificuldades. Nas sociedades terceiro-
mundistas, afastadas do epicentro de conflitos externos atuais, muitas vezes com
a lembranca histérica recente de intervencdes provocadoras de rupturas socio-
politicas ou de apoio a ditaduras cruéis, € evidente a existéncia de ressentimento,
indiferenca, hostilidade ou descrédito nos valores e distintivos das organizagfes
militares. Além disso, para o cidaddo comum pouco informado, desavisado ou de-
satento a problemética castrense, sem 0 acicate das pressées ou das ameacas
explicitas a soberania de seu pais, os Soldados parecem socialmente inuteis, dis-
pendiosos e perigosos. Muitos cidadaos indiferentes, despreocupados e alheados
dos valores e suportes das instituicbes militares, agridem e desacreditam seus
distintivos (a Segunda Parte do Livro 3 desta trilogia, “A imitagdo do combate”, analisa essas
agressdes depauperadoras sobre as Armas, como gérgonas sinistras).

Para esses imprudentes, entretanto, existe uma recomendacéo jocosa, um aler-
ta bem humorado a politicos e governantes do mundo inteiro, cuja origem nédo esta
identificada: "Na historia do mundo moderno ocidental nunca se pode, livre de pe-
rigo, menosprezar a reza dos padres, a ordem-unida dos Soldados, os valores
permanentes do Almirantado Britanico e a capacidade de sobrevivéncia do Esta-
do-maior Alemé&o..." Entenda-se, neste dito, "ordem-unida" como um tropo popular
que transfere a expressao para um ambito semantico mais amplo, abrangendo
todos os valores e particularidades ancestrais que vem sustentando uma organi-
zacao militar, muitas vezes incompreensiveis para um cidadao das ruas, afastado
desse contexto sui generis. Mexer na "ordem-unida" dos Soldados, dessa forma,
infamaria os fundamentos da organizacao militar a qual pertencessem o que, afi-
nal, desencadearia legitimas reacdes na defesa de uma importante instituicdo so-
cial, permanente, definida e defendida explicitamente nos textos legais de cada
pais.

Essa sensibilidade reativa dos Soldados foi se consolidando do fundo dos sécu-
los como uma mistica profissional que manifestava, como suporte psicoldgico co-
letivo, essa crenca e esse sentimento arraigado de devotamento a profissdo e de
defesa de seus distintivos. Na histéria da humanidade, nada foi mais melancoélico
do que o registro ou o espetaculo do esboroamento da autoridade militar, da dete-
rioracdo da disciplina entre Soldados, do desrespeito a hierarquia, da perda do
espirito de corpo, do enfraguecimento da camaradagem entre companheiros de
Armas, da desunido e, para a desfiguracdo lastimosa e irreversivel de uma forca
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de guerra, o olvido da vitéria militar como obsessao e o dominio do salve-se quem
puder no comportamento de guerreiros no combate que dessintam o animo de
sacrificio e a . A faléncia da organizacao militar sempre foi assusta-
dora porque suprimia o fundamento coercivo de toda a autoridade dentro de um
agrupamento humano. Desamparava-o. Os Soldados, particularmente, mais como
vitimas do que como responsaveis por esses descalabros, para evita-los, incorpo-
raram essa preocupacao especial de autodefesa.

Um exemplo antigo: cada legido romana - uma forca cujos efetivos variaram en-
tre quatro mil a seis mil homens - cultuava suas proprias tradicdes guerreiras. A
“102 Legiao", entretanto, adquirira renome por grandes feitos e guardara especial
orgulho de ter sido a unidade favorita de Julio César (ele préprio a socorrera, em
45 a. C., na ultima batalha contra as forcas de Pompeu, em Munda, na Espanha).
A "Décima" desenvolvera, além disso, um forte espirito de corpo; como uma uni-
dade veterana, seus legionarios cultivaram soélida camaradagem militar; seus fei-
tos pretéritos eram fonte de orgulho coletivo e a preferéncia de César fortalecera a
mistica militar que a diferencava dentro do exército romano.

Mistica militar €, portanto, a densa atitude coletiva de altivez, defesa e devota-
mento aos valores embleméaticos da organizacdo militar e ao seu papel institucio-
nal, manifestada e demonstrada por cada um de seus integrantes em todas as
suas atividades profissionais. Sem essa mistica uma forca de combate corre o
risco de se desfigurar com a instalacdo de um processo de depauperamento de
seus distintivos, motivado pela auséncia de consciéncia coletiva ativa (*) capaz de
detectar a vulneracdo dos valores que os sustentam. Impedir essa desfiguracéo
envolve, também, deveres de . Constitui-se, por essas razdes, em
poderoso suporte psicolégico coletivo.

Um dos motivos que determinaram a ruptura de 31 de mar¢co de 1964 no Brasil,
arrolados de préprio punho pelo entdo Chefe do Estado-maior do Exército General
Humberto de Alencar Castelo Branco, foi sua percepcédo do grave perigo que re-
presentava para a Nacao a perda dessa atitude de altivez, defesa e devotamento
aos distintivos das Forcas Armadas Brasileiras — ele mesmo a demonstrando tem-
pestivamente como lider militar atuante, atento e responséavel:

“Restauracao da legalidade: restabelecimento da Federacao; eliminar
o desenvolvimento do plano comunista de posse do poder; defender as
instituicdes militares, que comecam a ser destruidas; estabelecer a or-
dem para o advento de reformas legais.” ®®

Caracteristicas e seus fatores ativantes

- solidez, confiabilidade, indissociabilidade: a autoridade militar, a disci-
plina militar e a hierarquia militar

Como um corpo fisico composto de combatentes, armamentos e equipamentos,
adequadamente organizados, qualificados, distribuidos e adestrados para o em-
prego conjunto, com base em doutrina militar formulada e implementada, uma for-

® Mensagem entregue ao Comandante da 6 * Diviséo de Infantaria em 30 de marco de 1964 (“O
governo Castelo Branco” — Luis Viana Filho — Biblioteca do Exército Editora e Livraria José Olym-
pio Editora.

96



ca de combate considerada em determinado nivel, em qualquer tempo de sua e-
xisténcia historica, precisou ostentar trés caracteristicas que a transformariam em
eficaz instrumento de acéo bélica: # solidez, s confiabilidade e % indissociabi-
lidade (acompanhe na llustracio 9, pagina 72).

A solidez a faria apta a acéo, a reacao e a subsisténcia sob as pressdes desa-
gregadoras do combate como uma manifestacdo coletiva segura, firme e estavel.
A confiabilidade deveria ser o resultado de uma boa e comprovada doutrina de
emprego e, com sua aplicacdo, da organizacéo, do equipamento, do armamento,
do valor de seus comandantes/lideres, da preparacao individual dos combatentes
e do adestramento de todos no emprego conjunto dentro dessa doutrina. A indis-
sociabilidade impediria que a forca de combate se desintegrasse, sucumbindo pe-
lo desentendimento de seus componentes de execucdo e de comando ou pela
falta de presteza no entendimento entre esses dois vetores da agéo.

Essas caracteristicas deveriam prevalecer nos dispositivos de ordem/cerrada
com suas formag@es rigidas para o combate de infantaria, durante a maior parte
de sua historia, quando o enquadramento (*) era inflexivel e os combatentes fica-
vam sempre muito préximos de seus superiores imediatos. Também, com maiores
justificativas, foram importantes nos dispositivos fluidos de ordem/dispersa forca-
dos pelo advento das armas automéaticas, dos petrechos com grande poder de
destruicdo e raio de acdo e pela tecnologia incorporada ao combate. A or-
dem/dispersa no campo de batalha determinou, para o combatente de infantaria
dos ultimos cento e cinquenta anos, a crescente valorizacao da iniciativa em acao
e, a seus comandantes, a importancia da capacidade de lideranga com fundamen-
to na autoridade reconhecida e na autoridade persuadida indicadas na llustragcao
2 (pagina 19).

Na pratica, entretanto, essas caracteristicas s6 foram sendo obtidas e consoli-
dadas nas organizacdes de combate com trés fatores que, efetivamente, as foram
ativando desde seus primordios.

#% Autoridade militar

E o primeiro desses fatores. Ha dez mil anos, na situacdo extremamente dra-
méatica do combate que apontamos no exemplo da pagina 65 (undécima e décima
quarta referéncias), 0 desempenho feroz de todos era vital para assegurar o valor do
instrumento que o comandante/lider empregava procurando vencer inimigos i-
gualmente ferozes e dispostos a vitéria. A percepcédo disso provinha de uma de-
terminagéo instintiva. O embate desordenado, como um simples confronto de fe-
reza e de numero foi cedendo lugar a malicia, a esperteza, a rapidez das respos-
tas a novas ameacas que surgiam, ao melhor emprego de armas e ao relevo dos
comandantes/lideres que melhor personificassem as qualificacées para a concre-
tizagdo desses efeitos.

Algumas coisas foram se tornando nitidamente necessérias:

- a obediéncia dos combatentes aos dispositivos iniciais de uma batalha,

- 0 esforco de todos para que se mantivesse integro o agrupamento armado
mantendo a continuidade da acéao,

- a disposicéao individual para o cumprimento das essenciais ordens de combate
e
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- a incontestavel necessidade dos Soldados perseverarem na luta no decurso
cadtico de um recontro armado, acima dos perigos e do risco permanente aos
quais estavam submetidos.

S0 isso poderia decidir favoravelmente a sorte do drama em que estavam en-
volvidos e que deveria ter uma conclusdo - com a vitdria ou com a derrota de con-
sequéncias funestas. O poder posto a servico do comandante/lider para essa dis-
puta de vida e de morte exigia, pelo fato de seus resultados transcenderem o qua-
dro restrito do combate, que a autoridade para dinamiza-lo fosse Unica no seu gé-
nero. Cedo os primeiros comandantes de forcas de combate foram empiricamente
instados a concluir, em um lento e ininterrupto processo, que suas ordens de guer-
ra precisavam ser obedecidas com presteza, sem discussao e que essa obedién-
cia teria de ser protegida e amparada por ordenancas especiais, inicialmente de
sua propria lavra (nona referéncia no exemplo especulador da pagina 65; ha, também, adian-
te, uma mencao ao historiador romano Tacitus, "Justica Militar: celeridade, acuidade, severidade e
implacabilidade", primeiro apontamento da pagina 154). Era, simplesmente, a adaptacéo de
uma experiéncia ancestral dos fatigantes momentos de cacada ou de defesa de-
sesperada ao ataque de predadores que os avoengos cacadores/coletores lhes
haviam deixado (oitava referéncia no exemplo especulador na pagina 65). Sem iSso nao
poderiam obter agilidade na acéo e na reacdo para sobrepujar o inimigo que por-
ventura enfrentassem. Despontaria, desde essa origem antiga, uma estrutura pi-
ramidal de comando e acéo.

Deve ter sido um duro e demorado exercicio, com erros e acertos acumulados
penosamente sobre tragédias e fracassos que se voltavam, como uma terrivel
provacéo, para as comunidades em nome das quais a guerra era feita. As primei-
ras organizacdes bélicas, mesmo ainda ndo permanentes, provavelmente surgidas
de clamor pela sobrevivéncia das pessoas e seguranca de seus bens, ja incorpo-
raram essa necessidade de proteger a autoridade militar. O momento do combate
era reconhecidamente excepcional e as consequéncias da falta de solidez, confia-
bilidade e indissociabilidade em uma organizacdo militar, seriam, da mesma for-
ma, excepcionalmente onerosas. A auséncia dessas caracteristicas criava a as-
sustadora antevisao da derrota tdo claramente calamitosa para a comunidade que
se defendia de uma agressao, que os comandantes militares foram recebendo,
para evita-la, poderes excepcionais para serem obedecidos até com o constran-
gimento fisico de seus Soldados. Os regulamentos disciplinares passaram a tra-
duzir essa protecao da autoridade militar para a imposi¢cdo da ordem castrense. A
pouco e pouco, por isso mesmo, um halo especial os foi envolvendo. Criava-se um
consenso em torno das peculiaridades da autoridade militar (décima terceira referén-
cia no exemplo especulador na pagina 65). Ou seria assim, ou a organizacado militar per-
deria sua capacidade de conduzir o combate para a vitria militar de suas Armas.
E assim foi sendo.

Percebia-se que o comandante/lider no combate deveria administrar uma grave
crise que decorria da luta fisica e letal entre duas vontades. Por essa constatacéo,
o conceito de autoridade militar firmara-se como um direito outorgado com prerro-
gativas especificas ao comandante/lider ou a seus comandantes subordinados -
lideres interferentes (*), para praticar ou deixar de praticar atos e conduzir-se pe-
rante seus subordinados no combate ou na sua preparacdo, segundo 0s interes-
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ses de vitoria militar e consoante seu juizo de realidade nessa grande crise dentro
da qual deveria impor o valor das Armas que comandasse. A autoridade militar,
em principio, assim, era uma outorga para técnicos militares poderem conduzir
suas for¢cas no combate. Essa € uma idéia que presidiu, desde tempos imemoriais
0 surgimento e a permanéncia das forcas militares.

A guerra e sua conducdo eram responsabilidades politicas. Os comandantes
dos exércitos recebiam essa outorga dos lideres politicos, da lei e tinham o con-
sentimento manifesto ou tacito da sociedade na qual as for¢cas militares encontra-
vam justificativa para existirem. Podiam ser seus herdis, mas o poder das Armas,
entretanto, criado com as forgcas militares, se destinava, fundamentalmente, a es-
tabelecer o respaldo coercivo indispensavel a autoridade politica para que ela se
impusesse internamente e no seu relacionamento externo. "(...) VI - A guerra néo
sera feita sem a consulta prévia aos comicios"”, uma preocupacao dos legisladores
romanos do ano 300 de nossa era que traduzia o espirito antigo dos decénviros
("Lex XIl Tabularam" - 451-450 a. C.). O poder coercivo no triangulo que representava a
autoridade do lider militar ("I" no triangulo das llustracées 2 e 5, paginas 19 e 45, respecti-
vamente) provinha daquela outorga, da lei ou do respaldo popular, ndo de suas ar-
mas. Para seus inimigos o comandante militar deveria ser um algoz que os sub-
metesse ou destruisse pela aplicacdo, com violéncia organizada, do poder de su-
as armas. Para seus subordinados precisaria ser um lider, reconhecido, persuasor
e, quando necessario, apto a impor sua vontade com a coer¢cédo do que referimos
genericamente como ordenancas especificas.

E preciso destacar essas idéias em uma forma conclusiva: na autoridade militar,
a relacédo poder/autoridade deve ser procurada na forca da outorga ao chefe mili-
tar, por consentimento social ou legal, e ndo na coercdo das armas. O poder das
Armas nao esta sujeito ao arbitrio do lider militar, embora ele o crie e o aplique.
Pertence a quem lhe outorgou a autoridade (modernamente, com forcas armadas
nacionais, a propria sociedade pelo seu lider politico, chefe do Estado de quem as
forcas armadas sdo o braco disponivel da violéncia organizada). O respeito a au-
toridade militar dentro de uma forca de combate, assim, deve ser uma decorréncia
da capacidade suaséria do comandante/lider, do reconhecimento de suas habilita-
cOes adequadas e da capacidade de coercédo legal, proveniente da outorga, nor-
malmente traduzida em ordenancgas especificas e regulamentos disciplinares (llus-
tragdes 2, 4 e 5, paginas 19 e 45).

Na verdade essa lgica foi inUmeras vezes atropelada. Na antiguidade grandes
chefes politicos foram generais bem sucedidos... A posse efetiva das armas e o
sentimento do poder que elas geravam, transformavam, com relativa facilidade,
generais em monarcas ou em ditadores. Ainda transformam. Sem a possibilidade
de uma contestacdo fisica. Uma vez realizada essa extrapolagdo, tratavam logo
de manter guardas pretorianas que, afinal, se destinavam a defesa contra Solda-
dos ambiciosos como, no passado, eles proprios haviam sido. A Histéria, todavia,
esta repleta de exemplos de lideres politicos que, eles mesmos generais de valor,
conduziram seus exércitos a grandes feitos de conquista. Essa qualificacdo de
"general vitorioso" sempre fascinou os homens.

As nacdes modernas, ao organizarem o Estado, atribuem ao lider executivo
mMAaximo que o representa internamente e no concerto dos demais Estados nacio-
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O CARATER DOS SOLDADOS
uma saga de dez milénios (os valores)

nais soberanos, o comando supremo de suas forcas armadas. Uma forma de su-
bordina-las a vontade politica, responsavel pela defesa dos interesses nacionais
(voltaremos a examinar esse vinculo de comando no item "A realidade politico-social que envolve
os Soldados", pagina 121).

Julio César, governador das Gélias, desfigurou a outorga de sua autoridade mi-
litar destinada a criar o poder coercivo das legibes que comandara para conquistar
agueles territorios aos celtas (58 e 50 a.C.) € manté-los sob dominio militar, tudo em
nome de Roma. Criou nova autoridade com o poder de seu comando em beneficio
de sua ambicdo. Como general, extrapolou ao manipular o que néo era seu, mas
da Republica. Teve o0 apoio e a aclamacdo de seus legionarios entusiasmados
com o lider e com a possibilidade de té-lo, como tiveram, com ditador de Roma,
beneficiando-se, eles mesmos, com a nova situacdo. Atravessou o Rubicdo as
nove horas da manha de 11 de janeiro de 49 a. C. e impds essa nova situacao,
combatendo seus contestadores, até aniquila-los. César, ao ser chamado a Roma,
tinha razGes e desconfiancas em relacdo a sua sobrevivéncia. Além disso, fora de
davida, julgava-se o melhor lider para dirigir os destinos do nascente Império ("ra-
z0es de forca™). Uma velha historia que ja ocorrera antes e ocorreria depois, até
nossos dias. Fonte de eternos temores e desconfiangas em relagcdo aos militares.
Muitas sociedades criaram dragdes e foram engolidos por eles.

Mas os guerreiros nao sao dispensaveis, devem ser submetidos, eles proprios
como instituicdo social, a obediéncia. O que seria dos Estados Unidos da América
e seus interesses hegemonicos acacapantes sem as formidaveis forcas armadas
que constituem o alicerce de seu poder? (llustracéo 7, pagina 61)

%* Disciplina militar

E o segundo fator que devo considerar. (décima quarta referéncia no exemplo espe-

culador na pagina 65). A obediéncia a
autoridade militar, para que ficassem
" . preservadas, sem percal¢os, as
permanente comandante s .
atitude de obediéncia caracteristicas de solidez,

confiabilidade e indissociabilidade

nivel do nas forcas de combate, necessitava
oM fiante de uma atitude mais especifica da-

QStado gueles que executavam a orientacao
e a vontade do comandante/lider. A

disciplinar autoridade exercida sob graves
segura 1" W comandantes pressoes precisava de uma
e °"°d‘é“°‘“ contrapartida obedecente fora do
comum para compor um conjugado

critico e indissoluvel,

autoridade/obediéncia, que ¢é a

llustracao 14 - O estado disciplinar. disciplina militar, o segundo fator

ativante daquelas caracteristicas.
Procurou-se criar um estado permanente, um encontro, uma espécie de acordo,
um ajuste prévio, uma expectativa de entendimento, uma potencialidade - o esta-
do disciplinar.
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O componente coercivo da autoridade militar s6 seria ativado para casos ex-
cepcionais sobre subordinados infensos a obediéncia. A autoridade comum sé6 é
capaz de ativar a obediéncia quando o detentor do direito se manifesta claramente
nesse sentido e com essa intencéo.

O estado disciplinar, diversamente, define uma situagdo permanente de
forte disposicdo a subordinagcao, mesmo antes de uma manifestagdo explici-
ta da autoridade militar.

Por que? O militar, dentro da estrutura hierarquizada, como veremos adiante,
tanto pode emitir ordens quanto as receber, tanto deve exigir o cumprimento dos
regulamentos quanto os cumprir. Sempre foi assim. O estado disciplinar represen-
ta, afinal de contas, a cristalizacdo dessa notavel vocacao entre os militares de
todos os tempos (llustragédo 14, anterior).

E essencial e determinante para os Oficiais do Exército Brasileiro, por exemplo,
a frase sobranceira no "Patio Tenente Moura", sobreposta, dominante, na entrada
para o Rancho dos Cadetes no CP/I da Academia Militar das Agulhas Negras:
"Cadetes, ides comandar. Aprendei a obedecer!". Desde 1944, quando foi instala-
da em Resende a antiga Escola Militar do Realengo, os aspirantes-a-oficial sao
diplomados naquele patio sob a adverténcia dessa frase que permanece, para as
geracOes deste novo milénio, como sintese do sentido profissional militar da auto-
ridade, da disciplina e da hierarquia —

"Com efeito, obedecer e comandar, num exército, € mesmo servir.

Pela natureza de seu "métier" os militares sé@o infensos ao autoritarismo (apon-
tamento na pagina 22) dentro de sua organizagdo. Equivocadamente acusados de
autoritarios séo, apenas, ciosos de sua autoridade. @ Estado disciplinar (disciplina
militar), por isso, € uma situacdo rigorosa de ordem e obediéncia entre militares,
que foi se estabelecendo e, ao longo do tempo, tornando-se cada vez mais cons-
ciente e inteligente, como decorréncia da necessidade de eficacia em acbes que
exigem emprego enquadrado, estdo sujeitas a pressdes desagregadoras, a risco
de vida e promovem a destruicao e a violéncia organizada.

O estado disciplinar representa a projecdo de uma realidade muito antiga entre
Soldados. Nas primeiras organizacdes de guerra, foi se fundando como uma ne-
cessidade indiscutivel para que o comandante/lider pudesse conduzir seus guer-
reiros na defesa de algo perceptivel que envolvia e interessava diretamente a to-
dos: a sobrevivéncia ameacada de suas comunidades, de seus familiares e a pre-
servacdo de seus bens. Ficavam dispostos a obediéncia por sentirem que o co-
mandante/lider, reconhecidamente apto, devia ser obedecido sem o que nao teri-
am condi¢cdes de sobrepujar seus agressores. A evidéncia desses perigos criava o
estado disciplinar como ja criara algo semelhante quando seus ancestrais cacado-
res/coletores procuravam alimentos em perseverantes e perigosas perseguicoes
de grandes presas. A complexidade dos conflitos e das organizacdes guerreiras,
com a evolucéo da sociedade humana, foi exigindo que a capacidade de coercéo
da autoridade militar em relacdo aos subordinados que reagiam a obediéncia fos-

n 64

® "Serviddo e grandeza militares" - Alfred De Vigny - Biblioteca do Exército Editora/1975.

101



se mais contundente - nada a ver com o poder das Armas (o triangulo da llustracio 2,
pagina 19) -, incorporando castigos fisicos, a exclusdo desonrosa e a morte do in-
disciplinado, de acordo com a gravidade e circunstancias da falta. Os Soldados
modernos séo envolvidos por apelos nacionalistas e, mesmo ndo compreendendo
as intrincadas razdes e motivacdes de guerras limitadas e afastadas de suas fron-
teiras - as guerras globais sdo mais faceis de serem entendidas - confiam nos
seus comandantes e na direcao politica de seu pais (examinaremos a matéria no item
"A realidade politico-social que envolve os Soldados", pagina 121). Assim deve ser. Se nao
houver essa confianca o estado disciplinar ficard comprometido.

"Os Soldados nédo lutavam sob qualquer comandante, a menos que o

conhecessem bem e tivessem servido sob suas ordens durante muito

tempo, e a menos que dele esperassem as mesmas recompensas da-

das por Silas a seus veteranos." ®

Como profissionais, pelo fato de se envolverem mais intensa e afetivamente
com seus comandantes/lideres, encontram energia e sustentagdo nos suporte psi-
cologicos coletivos que favorecem o estado disciplinar (llustragio 7, pagina 61). De
qualquer forma esse estado, como um consenso, uma predisposicao coletiva, pre-
cisou de acompanhamento, de manutencéo e de recuperacao sempre que entrava
em perda. Os valores da disciplina militar, por isso mesmo, sdo muito importantes
para a formacado do carater profissional militar. Sem eles, tudo ficara fluido e sem
consisténcia. E fundamental que sejam identificados e incorporados ao carater
coletivo dos Soldados como valores sobrelevantes.

Uma boa referéncia para a meditacao do leitor militar:

O premiado filme norte-americano de 1990, “Dances with wolves” -
“Danca com lobos” em seu titulo em portugués - conta a histéria de um
oficial de cavalaria que se destaca como heréi, ferido dentro de
circunstancias especiais na Guerra Civil Americana (1860/1865) e, por
isto, recebe a chance de escolher o lugar onde quer servir. Escolhe um
posto longinquo e solitario, na fronteira. Ali estabelece contato e cria
amizade com um um grupo de indios sioux-lakota, sacrificando a sua
carreira e 0s lagos com o exército estadunidense em favor da sua
ligacdo com este povo, que o adopta. O drama que o tenente John
Dubar vivia antes desse encontro - esse € o0 nome do personagem
principal do filme - com uma guerra fraticida que o envolvera e com
valores mal dfinidos em um contesto de maus lideres de combate,
transmudou-se ao perceber a clareza e a legitimidade da guerra entre os
indios, na defesa direta da sobrevivéncia de suas familias, de seus
pertences e de sua cultura.

Filme foi estrelado e dirigido por Kevin Costner e sua historia esta ba-
seada no romance de mesmo nome de Michael Blake.

A simples reducdo de um Soldado a disciplina oferecendo-lhe as opcdes da
serviddo inquestionavel ou da sancdo dos regulamentos disciplinares deve ceder
lugar, nas forgas armadas nacionais, a consciéncia coletiva de obediéncia em no-
me da eficacia do instrumento de guerra. As punicfes disciplinares continuam e-
xistindo para os recalcitrantes a essa subordinacdo que as devem receber com a

85 "Histéria de Roma” - (Pompeu e César: a Segunda fase da guerra civil) - M. Rostovtzeff - Zahar
Editores.
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aprovacao consensual de seus camaradas do agrupamento de combate. Sem o
conflito dever/consciéncia que impressionava De Vigny®, decorrente do abuso
que a obediéncia reflexa e indiscutivel estimulava particularmente entre superiores
acima da escala hierarquica militar propriamente dita (analisarei o processo de discipli-
namento militar no Livro 3 desta trilogia, “A imitagdo do combate”).

#* Hierarquia militar

E o terceiro fator que analisarei (décima quinta referéncia no exemplo especulador na
pagina 65). O estado disciplinar, em si, significava apenas uma faculdade para a
organizacdo de combate, como uma situagao virtual. Existia ou ndo existia. Se
existisse, mostraria predisposi¢cdo para a obediéncia em nome da vitéria militar, o
dominante desafio ancestral dos Soldados. Se néo existisse, a prépria organiza-
cado militar deixaria de ter sentido. Seria um blefe. Algo inGcuo e sem valor que
sucumbiria a primeira crise porque estaria negando a autoridade militar. Mesmo
com a existéncia de bom estado disciplinar, entretanto, a medida que as forcas de
combate se tornavam mais complexas, um grande problema se apresentava. Era
preciso que pudessem ser ativadas e empregadas como um todo, sem a quebra
de coeréncia em sua dindmica; sem a perda de seu vigor coletivo de luta e possi-
bilitando um fluxo continuo de decisdes, acdes, resultados e reacdes, transfor-
mando a manifestagdo da vontade do comandante de mais alto nivel em impulso
homogéneo, auténtico, tecnicamente coerente e adequado a realidade diversifica-
da do campo de batalha, até o Ultimo arqueiro retesar a corda de seu arco ou o
fundibulério preparar sua funda para o arremesso do missil.

A obediéncia reflexa, dentro do estado disciplinar, uma vez aculada por uma
ordem do comandante/lider, teria de dar sentido imediato de emprego e acéo a
organizagdo de combate, transformando-se na seiva fortificante capaz de ativar
liderancas, responsabilidades e habilidades dispostas do vértice para a base da
estrutura piramidal de combate. Uma escala ordenada de subordinagéo e de fun-
cOes foi sendo esbocada e implementada como arcabouco de sustentacdo e di-
namizacao das forcas de guerra; indicava niveis convergentes de autoridade ocu-
pados por Soldados qualificados para cada um desses niveis por seus postos ou
graduacles, até o veértice da organizacdo. As organizacdes militares de guerra
puderam ser comandadas, entdo, a partir desse vértice, pela definicdo e operacao
concorrente de uma cadeia de lideres interferentes, do general ao chefe dos fun-
dibularios ou dos arqueiros. Como a crise do combate exigia sob o empuxao da
vitoria militar. Consolidava-se a hierarquia militar - terceiro fator ativante da soli-
dez, confiabilidade e indissociabilidade da organizacdo de guerra a ser considera-
do - que, além de ser

uma rigida escala de postos e graduagoes definidora de fungoées e res-
ponsabilidades, foi se transformando em uma ordem impessoal que estabe-
lecia niveis de autoridade e de subordinacao, ativades como um todo e, ao
mesmo tempo, tornados aptos a avigorar a impulsado para a vitéria militar
dentro do combate segundo a vontade matriz do comandante/lider.

% "Servidao e grandeza militares" - Obra citada.
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A hierarquia militar, com a participacdo das liderancas intermediarias, tornava
ubiquo esse comandante/lider, pois o vigor e a autenticidade de suas ordens dire-
tas se renovava em cada nivel subjacente. * A necessidade de ser acionada co-
mo um corpo coeso determinou-lhe uma caracteristica essencial que a diferencia,
como de resto quaisquer estruturas hierarquizadas de comando ou direcdo, do
simples escalonamento de fungdes com autoridade delegada de cima para baixo,
conforme o examinamos e definimos no item "Delegacéo de autoridade" (segundo
apontamento na pagina 20); essas fung¢des subpostas, mesmo que estejam estabele-
cidas em norma escrita, representam uma simples necessidade de harmonia nas
atividades desenvolvidas no ambito de responsabilidades dirigidas e estimuladas
pela autoridade do chefe de mais alto nivel.

A hierarquia militar cria, diferente, um instrumento singular, coeso e indissocia-
vel, para produzir, quando necessario, um efeito traumatico que envolve a vida e a
morte. Todas as atividades nesse quadro de referéncia, por consequéncia, aludin-
do ao objeto para as quais se desenvolvem - 0 combate -, devem ser coerentes,
convergentes e concomitantes dentro da intencdo de quem, no vértice, comanda,
aculando a vontade e a disposicéo dos lideres intermediarios para o sucesso da
operacdo que se empreende, vale dizer, para a vitoria. Esse € o papel dos lideres
interferentes. A escala hierarquica e suas funcdes foram sendo aprimoradas atra-
vés dos séculos para essa finalidade peculiar e Unica. A estrutura fortemente hie-
rarquizada ficou sendo, por isso mesmo, 0 elemento aglutinativo da organizacéo
militar e seu principal instrumento de existéncia, de permanéncia e de eficicia o-
peracional.

Em decorréncia das caracteristicas do combate, a organizacao militar sempre
apontou uma natural necessidade, que se transformou em énfase especial, para a
centralizacdo das decisdes basicas e, ao mesmo tempo, para a descentralizacéo
das operacgOes de execucao. Isso sO se tornava possivel com o fortalecimento da
hierarquia, ou seja, envolvendo e estimulando as responsabilidades da escala hie-
rarquica. Quando, por algum desconhecimento ou omissdo, eram criadas indefini-
cbes ou hiatos no exercicio concorrente das autoridades hierarquicas interferen-
tes, iniciava-se um processo danoso de enfraquecimento e de aviltamento dessa
escala - que soO reverteria a custa de muito esforco -, determinando uma progres-
siva debilitagéo da organizagéo sustentada por ela. A hierarquia militar, desse mo-
do, ndo pbde exibir lacunas e, rigorosamente, essa escala ndo péde admitir deso-
briga de responsabilidades em sua linha vertical. Quando havia omisséao e, de i-
mediato, ndo ocorria a identificacdo do omisso e recomposi¢cao de sua autoridade,
iniciava-se a debilitagdo da escala com reflexos para toda a organizagédo de com-
bate (tratarei do “senso militar de responsabilidade” no Livro 3 desta trilogia, “A imitagdo do com-
bate”).

Nunca foi facil para alguém, fora do contexto militar, a compreensao da impes-
soalidade relacionada com a ocupacao dos diversos postos e graduacdes milita-
res, bem como a importancia da responsabilidade funcional em cada um deles e
do conjunto de todas essas responsabilidades em linha vertical, assumidas con-
comitantemente; por via de consequéncia fica muito complicada a percepcao das
acOes e omissdes que poderao dar inicio a aludida debilitagdo ou que possam en-
cetar um processo de fortalecimento. Em uma relacdo de causa e efeito, a debili-
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dade do estado disciplinar podia ser o motivo dessa deterioracdo da hierarquia ou
a desestruturacéo desta, a razdo do enfraquecimento do estado disciplinar - o que
depreciaria a autoridade do comandante/lider. Estariamos testemunhando o me-
lancdlico colapso de uma forca de guerra longe do seu emprego, carcomida pelo
descuido com seus valores coletivos formadores de seu carater profissional (o
"martelo” da llustragéo 9, pagina 72).

A hierarquia militar expde a observacdo uma situacdo de equilibrio e estabilida-
de que assegura a perfeita articulagdo entre o mando e a obediéncia; a desaten-
cdo para os distintivos, muito comum fora das crises, podera, todavia, rompé-la
com acdes e omissdes aparentemente ndo atinentes. A escala salarial dos Solda-
dos, por exemplo, deve ser - e sempre o foi - um reflexo da prépria hierarquia que,
por isso mesmo, a fortalece; altera-la fora do padréo, da proporcao e da coeréncia
com a escala hierarquica que a inspirou quebra-lhe o equilibrio existente e a de-
sestrutura pelo enfraquecimento da autoridade militar e, consequentemente, da
disciplina - aumentos salariais ndo abrangentes ou em proporcdes incongruas,
entre outras insensatezes, provocam destaques deformadores, desequilibrios e
achatamento salarial que rompem a estabilidade na relacdo mando-obediéncia.

A hierarquia militar, assim, sempre representou distintivo nuclear, sintese
dos fatores que ativavam as caracteristicas de uma organizagao de guerra: a
autoridade militar se exercia através dessa escala e o estado disciplinar
possibilitava esse exercicio.

A evolucao fantastica das comunicacdes de combate e o alargamento dos tea-
tros de operagdes, na terra, no mar e no ar, mesmo fora dele, no espaco sideral,
com a quase instantaneidade das ordens e das reacdes executivas com armas de
grande efeito, deram-lhe crescente importancia. Permaneceu incélume a tecnolo-
gia porque, com ela, cresceram as necessidades de solidez, confiabilidade e in-
dissociabilidade para as forgcas de combate. Estabeleceu-se entre os militares do
mundo inteiro, como decorréncia dessa prevaléncia da hierarquia, vista pelas res-
ponsabilidades de cada posto na escala vertical, de cima para baixo, uma asser-
cao que os envolve desde o bé-4-ba da formacao:

“O comandante militar é o responsavel por tudo o que é feito ou deixa
de ser feito no universo de seu comando.”

Uma prética essencial para as atividades de rotina sem o que ndo se consolida-
ra a escala hierarquica necesséria a guerra.

¥ % ¥

A autoridade militar, a disciplina militar e a hierarquia militar, como fatores que
ativam as caracteristicas de uma forca de combate — solidez, confiabilidade e in-
dissociabilidade —, como pudemos ver, se desenvolveram e se consolidaram em
decorréncia da milenar experiéncia de combate dos Soldados como comandan-
tes/lideres de seus agrupamentos de guerra em todos os niveis. A projecado desse
resultado para as demais estruturas militares e para a vida militar de relacéo fun-
cional fora dessas organizacdes caracteristicas de emprego operacional, por uma
necessidade de consolidacdo dos valores do carater profissional militar (*), tanto
quanto possivel, vem sendo praticada pelas forcas armadas mundo afora, com a
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identificacdo da autoridade militar no chefe, no diretor, etc., de maior posto ou gra-
duagéo, com a criagao do estado disciplinar nessas estruturas ndo operacionais e
com o reconhecimento de hierarquia onde essa identificacdo e esse reconheci-
mento sao feitos. Os Soldados, pelo préprio processo que os forma e consolida
sua vocacao, desde tempos imemoriaveis, sempre sentiram orgulho de ostentar
seus valores profissionais (estudarei a “vocagdo militar” no Livro 3 desta trilogia, “A imitagéo
do combate”).

@ Gengis Khan, no século Xlll, apés definir e implantar o yassak, conjunto es-
crito de leis que reunia e ordenava os costumes mongois, determinou-se a organi-
zar 0 exército para um grande empreendimento de conquista. De forma mais ou
menos intuitiva — ndo dispunha de experiéncia além da acao de pequenos efetivos
tribais ndbmades na caca, nas disputas internas e no saque — definiu para a forca
que criava, com sua lideranca carismatica e contando com a rusticidade, rudeza e
violéncia de seu povo, uma inquestionavel autoridade militar, uma durissima disci-
plina militar e uma hierarquia militar esquematica de unidades decimais, com o
gue obtinha solidez, confiabilidade e indissociabilidade para suas hostes. Contava
com uma tradicdo de grandes ginetes e dominava a criagcdo de cavalos fortes; a-
lém disso, como uma espécie de avassaladora surpresa tatica, seus cavaleiros
usavam estribos de couro e, com bracos e as maos livres, podiam empregar com
destreza seus potentes arcos de caca ou de ataque (tenséo de 80 kg!). A maquina de
guerra gengiscanida conquistou um imenso império — duas vezes o de Alexandre
e quatro o romano! - e chegou aos arredores de Viena no verao de 1241.

“Vejamos a descricdo feita pelo viajante europeu Plan Carpin, que
viajou a Asia em 1245 a mando do papa Inocéncio IV:

Géngis Khan organizou seu exército da seguinte forma: a frente de
dez cavaleiros colocou um decano; dez decurias sdo comandadas por
um centurido; dez centuribes obedecem a um milenario; dez mil ho-
mens, reunidos sob a autoridade de um capitdo, formam um corpo de-
signado tuman. Enfim, no comando do conjunto das tropas estdo dois ou
trés generais, um dos quais tem a precedéncia. Se durante um combate
um, dois ou trés ou mais homens de uma decuria fogem, todo o grupo é
executado; se todos os dez desertam a centlria a qual pertencem é e-
xecutada, a menos que todos desertem ao mesmo tempo. “®’

A honra dos Soldados

Desde o século Ill a. C. a deusa romana Honos representava a honra como
uma virtude que se julgava, naqueles tempos, essencialmente militar - a mitologia
romana corporificava em deidades alguns ideais que considerava importantes:
Honos ( ), Fides (lealdade e honestidade), Libertas (liberdade). Os co-
digos tacitos de passaram a abranger, em principio e com mais rigor,
os profissionais de status mais elevado que sempre estiveram destacados dos
guerreiros menos graduados ou sem graduacdo, por suas pesadas responsabili-
dades de comando e lideranca, deveres de lealdade ao comandante e a seus pla-
nos militares, além de regalias que procuravam, de algum modo, estabelecer

®7 Citac&o da historiadora Elaine Senise Barbosa. Op. Cit. (pagina 140).
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compensacdes. Formavam uma casta. Suas vestes e equipamentos materializa-
vam essas diferencas.

A grande massa de combatentes, reduzida a uma pesada disciplina e submeti-
da aos rigores da lideranca de guerra, tinha poucas opg¢des e suportava, ainda, a
ameaca das durissimas sanc¢des disciplinares, onde o suplicio e a morte, muitas
vezes, era o preco do titubeio ou da fuga de seus deveres em agao. Muitos eram
mercenarios estrangeiros que tinham interesse no butim dos combates, tanto mais
seguro e valioso quanto maior fosse o valor profissional e a ambigcéo dos generais
sob os quais se submetiam. Caio Julio César apds a conquista das Galias (58-50 a.
C.), admitiu em suas legides 0s guerreiros mercenarios gauleses de origem celta,
reconhecidos como valorosos e temiveis. Anibal ja os havia tido como aliados em
seu exército que atravessou o0s Pirineus e os Alpes para invadir a peninsula italica
na Segunda Guerra Punica (218-201 a.C.). Ambos ofereciam aos mercenarios um
grande projeto de conquista, um nome respeitado de conquistador, a condic&o
reconhecida de grandes lideres de combate e uma ambicado transbordante; esses
guerreiros celtas temiam as sancdes, parece claro, encaravam as dificuldades,
suportavam as pressfes, entusiasmavam-se com a vitéria, sentiam a gloria, mas
nao se impressionavam muito com a dos chefes e comandantes. A
segura expectativa dos despojos do inimigo, mais que tudo, os fascinava. Os con-
terraneos dos generais ndo dissentiam dessas mesmas motivacoes.

S6 o advento das forcas armadas nacionais, mantidas a servigo de Estados so-
beranos, péde modificar e estender o sentimento de para todos o0s
seus integrantes. Embora sempre permanecesse mais forte entre oficiais, lideres
de combate acreditados e aceitos pela soldadesca e que, de certa forma, transfe-
riam a eles, pelo envolvimento psicoldgico e pelo exemplo, a percepcdo de deve-
res de honra. Como substancia da mistica militar, 0 sentimento de
merece destaque neste estudo porque foi se desenvolvendo entre os Soldados
como importante sustentaculo do animo de sacrificio, uma espécie de ligadura
ético/moral dos distintivos, mas, sobretudo, como protecdo da instituicdo que re-
presentavam (o Livro 3 desta trilogia, “A imitagdo do combate”, voltara ao assunto no item “So-
bre alguns valores éticos de ouro - a ). A , por sua singularidade
entre as profissdes, passou a revelar a alma dos guerreiros; algo capaz de en-
grandecer as Armas ao nivel de um sacerddcio. Sem o sentimento de
os Soldados se despojavam do halo que os destacava e os acreditava perante a
sociedade de quem eram representantes e defensores. Perdiam respeitabilidade e
confiabilidade. Desenobreciam sua atividade. Desarticulavam seus proprios distin-
tivos.

Segundo Morris Janowitz, no estudo social e politico em que analisa os milita-
res norte-americanos durante a primeira metade do século passado, a

possui quatro componentes originais que, em sua opinido, ainda exercem influ-
éncia no destaque de valores que a envolvem — a conduta cavalheiresca (aristo-
cratica), a lealdade especifica (fidelidade pessoal, segundo seu tradutor), a cama-
radagem (fraternidade, na traducao) e o culto da gléria (busca da gléria). Acres-
centariamos a essa relagdo, por razoes ja expostas, a mistica militar.

“Na era do feudalismo, os oficiais eram cavalheiros nao sé por terem
origens aristocraticas, mas porque se dedicavam as regras da cavalaria.
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Esperavam manter sob controle a crescente destrutibilidade da guerra,

de modo que a busca da honra militar ndo se tornasse demasiado dis-

pendiosa e proibitiva. A vassalagem pessoal a comandantes nobres i-

mediatos, ou a uma coroa, constituia expressado das formulas personali-

zadas de autoridade que operavam entre a nobreza feudal. Como a bu-

rocracia impessoal ainda néo existia, seu voto de lealdade era feito an-

tes a uma pessoa que a um cargo.”

Embora as observacdes de M. Janowitz ® se refiram ao sentimento de
entre os oficiais, 0s componentes existem e influenciam os Soldados com

essa variacao de intensidade e importancia entre as forcas singulares, além de
refletirem o carater nacional de cada pais. As forcas terrestres, pelos seus gran-
des efetivos e dispersao de atividades — no Brasil como uma forca teldrica, envol-
vida com o territério e com sua populacdo -, descaracterizaram bastante sua con-
duta cavalheiresca. Depois de sucumbir pela ferocidade da Primeira Guerra Mun-
dial, o cavalheirismo entre Soldados, entretanto, deu mostras de que é um senti-
mento remanescente capaz de ressurgir, como ocorreu entre ingleses e alemaes
durante a batalha do deserto, no norte da Africa, quando os combatentes de al-
guma forma se sentiram fora do quadro cruel da luta em territério europeu, onde
se acendem todos aqueles velhos odios politicos, étnicos, linguisticos e religiosos
gue chocavam Victor Hugo.

As forcas navais, ndo obstante, pelo estilo de vida tradicional a bordo e certo
alheamento das realidades politicas, a conservaram mais. Entre marinheiros mili-
tares do mundo inteiro, 0 comportamento cavalheiresco € uma espécie de marca
remanescente. A antiga lealdade dos Soldados a seus soberanos ou senhores
transferiu-se para a lealdade a uma posicéao formal - ao Presidente (ndo a este ou
aquele ocupante do cargo) e, no caso americano, a Constituicdo submetida a sua
guarda. A camaradagem é, ainda, um forte componente e, nos Estados Unidos, é
marcante no sentimento de na forca aérea. O culto da gldria reflete a
forte influéncia do suporte psicologico coletivo que ja discutimos. A mistica militar
pela propria natureza desse sentimento coletivo sugere deveres de honra.

Podemos definir a como um agudo sentimento de brio profissional
incorporado ao carater dos Soldados (carater profissional), que mantém relacdo
ética e moral com virtudes pessoais - algumas virtudes militares (leia o apontamento
da pagina 73) -, e qualidades profissionais - os distintivos militares -, que os leva a
merecer e a procurar merecer o bom conceito dos camaradas de Armas pelo pun-
donoroso cumprimento de deveres sobresselentes ou sacrificantes obrigacées sob
crise. Refere-se, portanto, a valores destacados com suportes da instituicdo das
Armas.

Esse sentimento provoca uma incomum suscetibilidade em cada Soldado -
pundonor -, em relacdo aos valores de , a0 questionamento desses
valores peculiares ou & ma reputacdo que passam a desfrutar entre seus pares
pela perda do status de Soldado honrado. Precisam sentir-se capazes de cumprir
seus deveres de honra - especificamente destacados -, reconhecidos como tal, e
exigir esse mesmo comportamento de seus camaradas. A desonra corresponde a
infamia e ao desprezo dos seus iguais. Terd uma significacdo transcendental se

%8 «O soldado profissional — Estudo social e politico” — Morris Janowitz — Edicdes GRD/ Rio/1967.
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essa sensibilidade opressora repletar a consciéncia do culpado, cuja acdo ou o-
miss&o, no seu proprio julgamento, o tenha desonrado. E algo capaz de anular um
profissional de forma inapelavel e irreversivel. Assinalar a desonra de um Soldado,
ou admitir sua guestionavel, pode invalida-lo como camarada e des-
qualifica-lo como chefe. Anula o lider porque inviabiliza a lideranca. Pelas proprias
caracteristicas do combate, orientadoras permanentes da preparacao profissional,
a desonra sempre teve essa conotacdo tragico/emocional. Os Soldados jamais
puderam perder o sentido de sua , por desatencao na fruicdo desse
sentimento mistico coletivo, sob pena de sequelas nocivas e irreversiveis sobre 0s
demais distintivos da instituicdo de guerra.

Os juramentos formais de e dos deveres de honra que Ihes decor-
rem, por outro lado, por mais aparatosas e solenes que sejam as solenidades em
torno deles, ndo implicam, necessariamente, na plena consciéncia dos pesados
compromissos e, sobretudo, na peculiar suscetibilidade sugeridos por esse senti-
mento. Sem que os Soldados tenham vivido uma ambiéncia saudavel forjadora do
carater profissional militar, essas enunciac¢des ficam tomadas por uma comoc¢ao
meramente ritual. Enganosas. Criadas dentro de uma farsa sdo capazes de so-
breviver como fachada, simples fantasia no bojo das atividades de rotina, afasta-
das de crises e sem a consciéncia coletiva ativa (*) que acompanha, cobra e repu-
dia as acOes e as omissbes de Soldados que injuriam a organizagcao militar.

Em verdade o combate real seria um grande teste, mas, também, poderia apon-
tar o desastre irreversivel. Esse € o motivo do desafio para desenvolver o carater

profissional e, dentro dele, o sentimento de , antes dessa prova tragi-
ca que, por dever social, até por saberem realiza-la, as organizacdes de combate
devem evitar. Sem o sentimento mistico da nas rotinas diarias, por-

tanto, ndo havera honradez possivel em situacGes de crise. Os tempos correntes
de fim e principio de século estdo sendo marcados pela competicdo selvagem, o
egoismo para a sobrevivéncia, a crise de instituicdes, a violéncia criminosa, 0
questionamento de valores morais, profissionais, éticos, espirituais e a prevaléncia
de necessidades existenciais e vantagens materiais. Dentro das forcas armadas,
gue recebem os efllvios dessas crises de valores, a destrutibilidade crescente dos
meios de guerra, tém asfixiado o velho comportamento cavalheiro entre guerrei-
ros. Além disso, nas sociedades terceiro-mundistas, ainda ha a pressao dos res-
sentimentos e das velhas desconfiancas com os Soldados pelo impatriético des-
conhecimento de seu carater. Tudo, afinal, conformando uma espécie de assédio
permanente capaz de minar uma organizacao militar de guerra.

S6 um esforco consciente para redirecionar o sentimento de -
substancia e destaques da mistica militar, como disse - serd capaz de oferecer
resisténcia ao depauperamento da instituicdo social que os Soldados represen-
tam. Deve ser arraigado, voltado com devotamento para alguns valores relevados
como emblematicos, suportes dos deveres de honra e sustentantes dos distintivos
aos quais aludimos neste estudo; mesmo, ainda, sob influéncia dos componentes

indicados por Janowitz, notadamente a camaradagem, a lealdade impessoal (item
“A realidade politico-social que envolve os Soldados”, conexdo com a nagao, apontamento na pa-

gina 121) e a busca da gléria militar. O descuramento desses valores revistos des-
velaria o perigo de desqualificagéo institucional. Devem ser mantidos, preservados

109



e resguardados de profanacdo. Sem esse empenho na formacéao do carater pro-
fissional militar, ndo podera haver, sequer, percep¢do para o destaque desses de-
veres de honra.

O apelo a , por tudo isso, deve colocar o Soldado face a face com
um implacavel, severo e irredutivel julgamento de seus pares. Alguma coisa im-
possivel de ignorar e insuportavel para arrostar. Valores fundamentais para a insti-
tuicdo das Armas, além de tudo, ficam protegidos quando sdo destacados como
valores de (analisarei essa esséncia protetora dos valores de no
Livro 3 desta trilogia, “A imitagdo do combate”)

A avaliacao de incompatibilidade para o oficialato, por exemplo — com suas gra-
ves e permanentes responsabilidades de lideranca militar -, caracteriza um julga-
mento de , onde prevalecera a constatacdo da incapacidade do acu-
sado para sentir e cumprir os deveres de honra que sustentam suas fungdes, suas
atividades e, enfim, sua peculiar profissdo. De um modo geral desonra-se o Sol-
dado que perpetra ofensa a instituicdo militar de guerra com um carater ignominio-
so, irreversivel e irredutivel. A intensidade dessas ofensas € influenciada pelo sen-
timento de mistica militar e pelos quatro componentes da identifica-
dos por Janowitz.

A tradicdo militar manteve, até pouco tempo, cerimoniais que materializavam o
repudio e o desprezo pela injaria infamante que denotasse extrema gravidade. No
paroxismo da emocéo, a proscricdo do desonrado era fisicamente manifestada, na
presenca de seus pares, com 0 arrancamento de suas divisas, de seus galbes, de
seu uniforme, ao toque de caixa e comandos de "meia volta" no ato final do afas-
tamento, invertendo o dispositivo, para que seus antigos camaradas deixassem de
oferecer-lhe a fronte e o peito, simbolos de coragem, animo, valor, alma e cora-
cao, e assumissem uma postura desdenhosa, voltando-lhes as espaldas. Na anti-
guidade, em relacdo as ofensas mais graves, essa repulsa foi sempre representa-
da pela tragédia fisica e moral imposta ao desonrado. O fim dessa tradicdo, em
nome do respeito aos direitos humanos, ndo deve enfraquecer a atitude coletiva
de atencado pelo cumprimento dos deveres de honra que protegem as Armas de
conspurcacao.

Diante da agresséo a , as decisdes disciplinares dos comandantes
de tropa e das diversas instancias de julgamento criminal militar precisam, por ou-
tros meios, estimular e repassar a emog¢ao que o agravo deve provocar no seio da
organizacao militar agravada. Ha, sempre, o perigo de que a exclusiva e fria buro-
cracia dos boletins internos ou a simples publicacéo de sanc¢des sejam capazes de
esmorecer esse sentimento; ele carece de intenso trabalho e as sancdes relacio-
nadas com a , mesmo sem solenidades especiais, precisam transmitir
uma mensagem que revele e persuada os Soldados da gravidade da ofensa ou,
nos casos mais serios, da desqualificagdo do ofensor para as Armas. O cuidadoso
processo de selecdo e destaque de valores atinentes a , exclui qual-
quer imposicao de atitude ou exigéncia pura e simples de comportamento, senti-
mento ou reacdo. Foi sempre preciso que os Soldados, a pouco e pouco, sentis-
sem o relevo indiscutivel e a importancia sobresselente de um valor eventualmen-
te em questdo para uma organizacao militar de guerra e o aceitassem como dever
de honra.
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O desrespeito ao patrimonio alheio que caracteriza o furto com uma acgao igno-
bil, permite-me relembrar um episodio interessante. Ha cerca de sessenta e sete
anos (1943), estava em uso no Exército Brasileiro, incluido no jargdo militar, um
estranho eufemismo que suavizava a dura qualificagdo de um furto: o "desaperto”.
A exigéncia permanente, em revistas de uniforme de incomodativa periodicidade,
da quantidade e do estado de conservagédo e limpeza das pecas do vestuario mili-
tar distribuidas, com existéncia controlada na relacédo de carga do material, e dos
equipamentos entregues a responsabilidade de cada um, além da expectativa das
sancdes disciplinares para eventuais extravios que indicavam desleixo, provoca-
vam um insolito resultado. Essas verificacdes pretendiam zelar pela propriedade
do Estado. Algumas "pracas velhas" (engajados e reengajados), celebradas dis-
cretamente como espertas, completavam as eventuais faltas em seus enxovais e
no conjunto de seus equipamentos pelo furtivo "desaperto” sobre o material de um
companheiro recruta desatento. No correr do tempo, eles préprios, muitas vezes,
acabavam, também, vitimas da esperteza.

Criava-se uma espécie de "instituicdo do desaperto". O ato era quase tolerado
como legitima defesa. As reacfes e adverténcias incidiam, energicamente, sobre
a vitima e seu descuramento, sua falta de atencdo e de malicia suficiente para
precaver-se do "astuto camarada” que |he surrupiara peca pertencente ao Estado
e entregue a sua guarda. Tudo indicava que por se tratar de um bem publico dis-
tribuido, uma certa conotacédo de bem comum ajudava a confusdo de valores. E
facil entender que a pratica do "desaperto" e sua tolerancia oficiosa induziam, no
carater mais fragil de alguns, a extrapolacédo dos limites que definiam o patriménio
publico para enveredar claramente pela propriedade particular. O resultado era a
"sindrome dos cadeados"” e a instalacdo de um estado de alerta permanente con-
tra o "desaperto” sem limites, dentro dos alojamentos. Os comandantes e, nas
subunidades, os subtenentes responsaveis pela carga, ficavam muito satisfeitos
com esse efeito obtido que Ihes poupava de amolacgdes... Quatorze anos mais tar-
de, a "sindrome", importada da tropa pelos oficiais e graduados, permanecia inco-
lume entre os alunos da 12. Companhia da Escola Preparatéria de Porto Alegre
(RS, 1956).

O fendmeno nos incomodava - capitdo comandante, eu, e oficiais subalternos -,
pois ndo podiamos admiti-lo passivamente (0os superiores hierarquicos que deveri-
am ser importantes lideres nessa inquietacéo, o tenente-coronel Comandante do
Corpo de Alunos e coronel Comandante da Escola ndo se envolviam como seria
necessario, mas, a bem da verdade, ndo nos atrapalhavam...)®®. Discutimos com
os alunos continuamente durante um ano e meio, empenhados nos vértices "P" e
"R" do triangulo das llustragcoes 3 e 5 (paginas 44 e 45, respectivamente), a tese do ato
oprobrioso, do furto escamoteado e a esséncia do sentimento de
entre Soldados, particularmente entre futuros profissionais. S6 ao fim desse perio-
do, como um ato coletivo que partiu dos proprios alunos e foi organizado por eles,
entronizou-se uma placa no portal do alojamento, em cujos corredores laterais
alinhavam-se os cerca de cento e cinquenta armarios pessoais:

% Comandei a 12. Companhia de Alunos da EPPA, de 1956 a 1958.
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‘Nesta data, compreendendo a importancia da honestidade e da con-
flanca mutua entre camaradas de Armas como um dever de honra...
(...),... como um gesto ao qual desejamos dar ampla significacao, retira-
mos os cadeados de nossos armarios... (...)... Porto Alegre (...)1957. "

E provéavel, no exemplo dos alunos da 12 Cia AI/EPPA, que recorda a velha ex-
pressao do jargao militar brasileiro, que a quase totalidade dos militares envolvi-
dos ja tivesse o sentimento de honestidade incorporado ao carater individual.
Transforma-lo em dever de honra e considerar como "furto” o eufemismo "desa-
perto”, entretanto, exigiria esfor¢o concorrente do comandante/lider e demais lide-
res interferentes, sensibilidade para observar as reagdes de seus liderados, dedi-
cacao e pertinacia para que se forjasse o Soldado com a introjecdo de novos valo-
res coletivos: quem ja é aliado do lider em seu discurso de persuasao? Quem,
subversor e atuante, reage e permanece infenso a seus argumentos? Qual € a
causa, entre os demais membros do agrupamento, da eventual resisténcia a in-
corporacdo dos valores discutidos? Fora desse empenho, a e seus
"deveres" ficariam, apenas,

declamatorios e hipdcritas (a
llustragdao 15, ao lado, ilustra su-
mariamente esse processo em rela- gl R G

~ meus compan heiros..
¢&o a outro valor: a verdade). Vocé mentiu?

Alguns exemplos eloquen- Srrout . @
tes apontam, desde os primei- %
ros grupos de Soldados da
histéria da humanidade, esse
sentido mistico de defesa da
instituicAo ameacada em seus
alicerces por determinados
comportamentos de  seus
membros: a traicdo a bandei-
ra e as Armas, pois violentava

a mais significante razdo de

existéncia dos Soldados; a I!?stragéf.o 1_5 - IA c:linér:;icz: para a conso(ljidagéo zo

~ carater profissional e dos destaques para os deveres de
desercao, Como_qua de “m honra entre militares em formagao é simples, mas re-
dever de honra; a covardia clama atengso permanente e atuagio oportuna dos lide-
face ao inimigo ou sob crise, res interferentes.

pois a coragem na refrega

sempre foi um dever de honra; o abandono injustificavel de um camarada de Ar-
mas que necessitasse de socorro ou de apoio, pois ampara-lo na necessidade
sempre foi um dever de honra; permitir ou participar do envilecimento das tradi-
¢cOes militares de suas Armas, pois dignifica-las sempre foi um dever de honra; o
desleixo na preservacao da sua autoridade militar em combate, pois preserva-la
sempre foi um dever de honra; a indisciplina na batalha, pois sempre foi um dever
de honra resguarda-la justamente em situacdes de crise; a fuga pérfida de res-

Eu ja sabia que
ndose deve
mentir!

Ele errou!
Faltou com a verdade,

® Nessa época, Carlos Lamarca - o transfuga dos anos setenta incensado pelas esquerdas brasi-
leiras e pela midia -, era aluno da 1* Companhia e participou do movimento de atencédo aos deveres
de honra de um Soldado; desprezaria tudo anos mais tarde e desertaria com ofensas graves e
traicdo as Armas. O que ocorreu com 0 ex-capitdo que esqueceu seus deveres de ?
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ponsabilidades hierarquicas em situacao de crise, pois sempre foi um dever de
honra sustenta-las; a deslealdade na agdo militar, pois a lealdade em contexto
critico sempre foi um dever de honra; a falsidade na ac&o militar, pois amar a ver-
dade sempre foi um dever de honra; o crime infamante, pois livrar a instituicdo mi-
litar de infamia sempre foi um dever de honra. Sao, portanto, deveres de guerra e
de paz. Permanentes.

O julgamento dos desonrados nos tempos atuais (“Conselho de Justificagdo” no
Exército Brasileiro), j& sentimos, deverd considerar a existéncia de psicopatias
que, apenas, incapacitariam os doentes mentais para o servico militar. Ou cuida-
dos prévios para ndo té-los nesse servico, notadamente como profissionais. Um
codigo de nao significard muito se for uma referéncia vaga, oficiosa,
tolerada, apenas consuetudinaria, flexivel ou simplesmente intuitiva, sem repre-
sentar um vigoroso envolvimento coletivo de fiscalizacdo e cobranca. A codifica-
cdo tacita desses deveres de honra é imprescindivel para que ndo haja duvidas
sobre o0 que representam e, com isso, possam ser avaliados a vista de seu conjun-
to. A organizagdo militar que ndo a possui dessa forma concreta, visivel, facil de
ser identificada, como uma lembranca permanente de forte apelo emocional, fica
limitada no usufruto de sua formidavel capacidade de comprometimento grupal e
de fundamento da mistica militar. Vulneravel.

O Soldado néao pode viver indiferente aos seus deveres de honra, imaginando
gue o grande teste de sua honorabilidade militar s6 se concretize na guerra ou em
situacOes de grave crise. Uma espécie de boa vida que se redimiria no apelo tra-
gico... Um grande engano, pois todos os seus distintivos, particularmente essa
inspiracdo mistica da , deverdo ser desenvolvidos, sentidos e consoli-
dados na paz, como parte essencial da preparacdo para a guerra. Inclusive os
exames psicopatoldgicos para constatar a sanidade mental do Soldado para mani-
festar essa sensibilidade nas crises de sua profisséo.

% % %

A espada, para um Soldado moderno, nada significa como arma. Permanece
em nossos dias, entretanto, como um simbolo militar poderoso na heréldica dos
brasdes militares de todos os tempos e como objeto ritual para porte em solenida-
des. N&o conotam, necessariamente, militarismo agressivo. Materializam a propria

. Mas, mesmo antes, quando ainda era importante como arma a es-

pada mantinha um sentido mistico para os Soldados.

"N&o sendo uma ferramenta ou instrumento, a espada de um samurai
japonés era investida de um significado espiritual condizente com a alta
posicdo social do guerreiro. Desembainhar a espada era parte do ritual
de um cédigo de honra, do qual a espada era o proprio espirito (Sic).” "

Os cadetes do Exército Brasileiro da Academia Militar das Agulhas Negras por-
tam uma pequena réplica do sabre de Caxias, o Pacificador %; recebem esse es-
padim em grande solenidade no Dia do Patrono do Exército, em seu primeiro ano
de curso como um simbolo da e 0 carregardo consigo até o ato da
diplomacgéo, na conclusao do curso, quando o trocardo pela espada de oficial que

LA arte da guerra - Histria em revista" - Abril Livros.
2 Criado pelo Marechal José Pessoa Cavalcanti de Albuquerque, como a réplica do sabre de Ca-
xias em ltororo.
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conservara e ampliara a carga simbolica ( e autoridade militar). E vital
para qualquer instituicdo de guerra que a espada seja conscientemente resguar-
dada como a simbdlica materializacdo de valores professados — a “excalibur” das
lendas pré-medievais do Rei Arthur.

Equivoco filoséfico

O advento das forgcas armadas nacionais, a tendéncia democratica entre os po-
vos do mundo — notadamente no ocidente - e, mais recentemente, o desapareci-
mento do imperialismo classico, territorial, prevalecente até a Segunda Guerra
Mundial, substituido hoje, com a globalizacéo, pelo avanco tecnoldgico e incrivel
velocidade e autenticidade dos meios de comunicacdo para o dominio financeiro
sobre mercados, mudou radicalmente uma tradicional postura dos Soldados em
relagdo a sua profissdo. Em termos filosoficos, pelo que temos afirmado neste es-
tudo, a principal tarefa do guerreiro profissional moderno é criar o poder das Ar-
mas, de tal forma convincente e acreditado (coercéo), que dispense a sua aplica-
cdo. Simplesmente existindo como tal ou se articulando com uma sugestéo objeti-
va e concreta de acdo. Mantendo o respeito pela nacao da qual é guardido, res-
paldando-a na consecucédo de seus objetivos e, consequentemente, conservando-
a soberana, altanada e pacifica. Ndo tem mais valimento a angustia e a frustracéo
do jovem De Vigny, consumido por um desejo ardente de acéo e vivendo um inter-
regno de paz, com o exército francés voltado para problemas internos em meados
do século XIX - a derrota de Napoledo na batalha de Waterloo (1815) dera inicio a
guase meio século de relativa paz.

"Entre 0 eco e 0 sonho das batalhas"... "No momento em que escre-
vo," esclareceu melancdélico "um homem de vinte anos de servigo ainda
ndo viu uma batalha organizada.”

O adveérbio “ainda” empresta ao lamento a idéia de que um dia... Algum dia que
ja tarda... Ira vé-la para a sua realizagdo como Soldado... O prosador e poeta fran-
cés escrevia em 1835, com trinta e oito anos de idade. O velho embaraco profis-
sional de portar "espada virgem" - um sentido alegérico desvirtuado da espa-
da/simbolo da -, sem seu batismo de fogo, representava uma transfi-
guracdo pela exacerbacdo de uma atitude militarista, agressiva, imperialista, com
o envilecimento de alguns distintivos (o culto da gloria, o animo de sacrificio, o es-
pirito de corpo e da prépria mistica militar).

A biografia dos grandes Soldados brasileiros do passado enfatiza, como nao
poderia deixar de fazé-lo, seus “batismos de fogo”. Foram herois e sdo considera-
dos como tal pelo desempenho no combate, capacidade de lideran¢a sob fogo e
sacrificio ingente pelos valores coletivos na Nacdo. Esse tipo de louvor mantém,
entre Soldados deste século, remanescente, uma sugestao de carreira frustrada -
nao tao sutil que dispense reflexédo -, na execucdo das rotinas castrenses do faz
de conta para imitar o combate, aqui e alhures, desfiguradora do entusiasmo e da
dedicacao pela influéncia de um desacerto filoséfico e consequente desvio de sig-
nificado nos distintivos militares. Mesmo o homem comum elabora e manifesta o
pensamento enganado de que Soldados sem guerra sao profissionais sem profis-

8 "3erviddo e grandeza militares” — Op. cit..
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sao... Com descuido na formacao do carater profissional militar, podem ser criados
combatentes dentro desse equivoco que Ihes permite imaginar a guerra como
uma atividade/fim. A paz se torna frustrante e eles proprios, perigosos. Abertos ao
discurso dos "aliciadores" (uma metéafora relacionada aos processos revolucionarios, explica-
da no item "A realidade politico-social que envolve os Soldados", pagina 121). E bastante pro-
vavel que morram encanecidos, sentindo o malogro de sua profissdo, com suas
"espadas virgens", levando para o retiro a melancolica impressao de terem des-
perdicado suas vidas. Deixam de perceber que foi justamente a reveréncia a suas
"espadas embainhadas" a grande contribuicdo profissional dos periodos de paz
proporcionados a seus patricios. Nao compreendem que a guerra pode envolver
todos os cidadédos de uma nacdo moderna e que a paz pertence aos Soldados a
medida que depende da sua competéncia para manté-la ou restaura-la. Nao per-
cebem que o Soldado €, dessa maneira, um profissional da paz quando consegue
ser um respeitado guerreiro; sua atividade/fim, clara e fulgente, € a preparagéo
para a guerra. Uma "espada virgem", destarte - desde que néo seja o resultado da
fuga de obrigacdes de guerra -, ao fim de um longo periodo de atividade profissio-
nal militar representa o cumprimento em plenitude da funcdo social de uma forca
armada moderna.
% % ¥

Examinemos a nossa propria realidade. Os textos constitucionais brasileiros
dos ultimos cinquenta anos nao permitem duvidas quanto a esse papel. Esconju-
raram certo complexo imperialista dos primeiros quatro séculos da formacéo da
nossa nacionalidade. O artigo 4° da Constituicdo de 18 de novembro de 1946
(Constituicdo dos Estados Unidos do Brasil) fazia uma referéncia inicial a guerra:

"O Brasil sO recorrera a guerra se nao couber ou se malograr o recur-
so do arbitramento ou aos meios pacificos de solucdo do conflito, regu-
lados por 6rgéo internacional de seguranca, de que participe; e em caso
nenhum se empenhard em guerra de conquista, direta ou indiretamente,
por si ou em alianga com outro Estado”.

O artigo refletia um crédito de boa fé e esperanca a recém criada Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU/1945) de quem o Brasil fora membro fundador e, de certa
forma, uma espécie de consciéncia criada pelo expansionismo lusitano que definiu
nossas fronteiras e pelas dificuldades que tivemos com o Governo Getulio Vargas
durante a Segunda Guerra Mundial, interrompido por um golpe de estado um ano
antes, para uma clara definicdo contra as poténcias expansionistas do Eixo, retar-
dada até agosto de 1942 por uma atitude germanofila do Estado Novo. O recurso
extremo da guerra, todavia, era admitido. A Constituicdo do Brasil de 1967, vinte
anos depois, também abordou a matéria:

"Art. 7° Os conflitos internacionais deverdo ser resolvidos por negoci-
acOes diretas, arbitragem e outros meios pacificos, com a cooperacao
dos organismos internacionais de que o Brasil participe. Paragrafo unico.
E vedada a guerra de conquista."

A referéncia ficou mais realista, sugeriu uma prioridade e revelou um discreto
desencanto com 0s organismos internacionais que passaram a "colaborar”. A ex-
clusdo da guerra de conquista ja se apresentava um tanto démodé, pois os tenta-
culos invisiveis do poder econémico, estavam fazendo melhores, mais "limpas" e
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nao menos asfixiantes conquistas. A Emenda Constitucional No. 1 de 1969 nao
modificou o artigo sétimo.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, finalmente, no des-
dobramento do seu artigo terceiro, sentenciou no inciso VI, como um dos objetivos
fundamentais da Republica, a "solucéo pacifica dos conflitos". Essa bela profissao
de fé enunciada como principio fundamental da Republica, mesmo sem empregar
a palavra "guerra”, ndo impediu aos constituintes referéncias objetivas a situacéo
de beligerancia, admitindo-a assim, inexoravel, como um fenémeno social que po-
derd nos envolver (- medidas: requisi¢des civis e militares 22, Ill; créditos extraor-
dinarios 167, Par 3° incorporacdo de deputados e senadores 53, Par 6° guerra
externa: empréstimos compulsorios 148, |; impostos extraordinarios 154, II; - de-
claracdo 21, IlI; 49, II; 84, XIX; Par 1°, |; estado de sitio 137, Il; 138, Par 1° pena
de morte 5°, XLVII a; ha, também, referéncias importantes a Material Bélico, Mobi-
lizacdo nacional e Paz).

O Brasil moderno € um Pais pacifista que professa essa vocagdo em sua Carta
Magna. Seus Soldados devem ser os guardides desse ideal e principais criadores
do poder de coergdo para obté-lo. O Exército Brasileiro - ndo poderia ser de outra
maneira - ja havia absorvido essa indole ao adotar Caxias, o "Pacificador”, como
seu patrono, tornando manifesta e perpétua a existéncia e a presenca das nossas
Armas com esse nobre e legitimo propésito’®. A "pax brasiliana”, todavia, voltada
para nés mesmos - para a Nacao/continente que representamos -, deve ser a paz
conveniente e garantidora dos valores coletivos que abracamos e nos obrigamos a
defender (leia a observago do jornalista e escritor Augusto Marzagéo, apontada na pagina 173).
Uma espada brasileira sem sangue, dessa forma, ndo representa faléncia profis-
sional; ao contrério, afirma a dificil e brava conquista de uma meta constitucional.

Mas é imprescindivel que essa espada exista. Dentro dessa simbologia, sem
davida, o proprio texto constitucional impde que ela seja exercitada e que sempre
esteja em condicdes de ser desembainhada para emprego destro e determinado —
além de clara referéncia no proprio Hino Nacional Brasileiro. Na verdade os Sol-
dados infelizes por ndo terem sido batizados pelo fogo de um inimigo concreto de
sua pétria, vitimas de um embaimento, apenas permanecem cegos ou insensiveis
a nobreza das rotinas do faz de conta, dos pequenos e dos grandes esfor¢cos nos
quartéis, nos campos de instrucdo e nas escolas, a fundamental pratica da lide-
ranca militar, a qualificacdo individual e ao adestramento e, sobretudo, a importan-
cia definitiva que reside na consciéncia diuturna dos valores que embasam os tre-
ze distintivos de sua instituicao (llustracio 9, na pagina 72).

Em um pais como o Brasil, a preparacdo de uma forca terrestre constitui pro-
cesso complexo — a busca de sua experiéncia militar indireta. H&, néo é dificil per-
ceber, um nivel basico de habilidades, conhecimentos e motivacdes para conscri-
tos durante seu curto tempo de conscricdo. Dentro de um ciclo que pode variar
entre trés e cinco anos, esses mesmos conscritos substituidos a cada dez a doze
meses, poderdo proporcionar aos quadros profissionais da for¢a, dentro da pro-
gramacéao anual da instrucdo militar, o adestramento em um elenco de exercicios

" Em 1923 o Exército consagrou a data de seu nascimento como o “Dia do Soldado”; em 1953
instituiu a “Medalha do Pacificador”; em 1962 o Governo o proclamou como “Patrono do Exército
Brasileiro”.
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de combate imprescindiveis para sua eficiéncia operacional e desenvolvimento de
doutrina. Sé a caracterizacdo de um inimigo real face as circunstancias vividas
pelo estado ao qual serve essa forga, entretanto, autoriza a criagdo do poder de
combate, isto €, 0 aprestamento para as a¢fes de guerra proOxima ou iminente,
com os combatentes psicologicamente dispostos a matar e destruir 0 inimigo exis-
tente pelas razbes desse Estado e de sua lei e pelas razdes de seus comandan-
tes/lideres (voltarei a esta matéria adiante, no item "A realidade politico-social que envolve os
Soldados", pagina 121).

As forcas terrestres profissionalizadas, dentro desse quadro de preparacao, cor-
rem um risco que precisa ser evitado: o que se faria com Soldados que fossem
desconvenientemente preparados e conduzidos a criacdo do poder de combate,
sem um inimigo visivel para combater, criando, com essa perigosa deformacéo,
um grave problema social? Ha um perigo inverso, embora semelhante, embutido
na desmobilizacdo apds operacdes de uma guerra finda, quando for absolutamen-
te necessario que os combatentes dispensados do servico militar, retornem a situ-
acao anterior e possam ser, com isso, reintegrados na sociedade sem sequelas e
traumas de guerra.

De modo resumido ai estdo, apontados nas suas linhas mais fortes, os grandes
desafios da preparagcdo de uma forca terrestre: um fascinante problema pedagogi-
CO que exige dos quadros permanentes da forca, para ser solucionado, atuacao
planejada e competente nas areas cognitiva, psicomotora e afetiva do processo
ensino/aprendizagem, cujos desvirtuamentos serdo abordados no Livro 3 desta
trilogia (“A imitagdo do combate”). Nas demais for¢as singulares - naval e aérea -, por
nao dependerem desse sentimento geral de proximidade com o inimigo e se en-
volverem, fundamentalmente, com a eficacia de seus equipamentos (navios e ae-
ronaves), o problema de preparacdo €, nos seus aspectos psicoldgicos de susten-
tacao e motivagcdo, menos complexo.

A altivez dos Soldados precisa estar vinculada a consciéncia coletiva dentro das
organizacdes de combate de que séo capazes de assegurar a paz e de que esta
situacao representa o que de melhor poderédo oferecer as suas patrias. Ou de res-
taura-la. Suas vidas profissionais, assim, se voltardo, como uma obstinagdo decor-
rente dessa atitude, para a capacidade de conduzir a guerra, o que inclui a fruicdo
plena do sentido da :

O combatente perfeito deve ser forjado fora da guerra. A eventualidade do con-
flito bélico, indesejavel, e a realidade do combate, traumética, certamente o con-
firmaréo.

Soldados profissionais

Atente-se para a relacdo de causa e efeito entre os fatores ativantes das carac-
teristicas de uma forca de combate: a autoridade, a disciplina e a hierarquia milita-
res devem existir nos padrées adequados, interagindo entre si para que o resulta-
do, no seu sentido mais completo, seja 0 bom estado disciplinar, ndo mais como
uma simples faculdade, mas como um processo dinamico que garanta efeitos po-
sitivos permanentes. Essa interacdo é importante para que a forca de combate em
questdo, em decorréncia da interdependéncia de suas caracteristicas, possa ser

117



avaliada de forma a definir, como um to-
do, sua eficiéncia operacional - sem soli-
dez nao poderia existir confiabilidade,
sem ser confidvel seria impossivel a in-

DISCIPLINA: RARQUIA dissociabilidade e vice-versa.
MILITAR , ILITAR aA - . .

FCORPVELE Todo o éxito desse seguimento fica

INDISSOCIAVEL ~ ,
\ 4 dependente da acdo atenta, continua,
V. ,‘ sensivel e competente do comandan-
AUTORIDADE te/lider porque, ele préprio, ao empunhar
MILITAR o "martelo” da llustracao 9 (pagina 72) em

gualquer nivel hierarquico em que o "ins-
trumento” seja considerado, sera o maior
interessado na existéncia das trés carac-
teristicas. Os duros comandantes de le-
gibes romanas, seus comandantes de
ortes e seus centuribes ndo foram os poo@EiIeEs @ $eusrceonstEITiadciSeoarGars
certeza, no Ocidente, foram os primeiros a transformar essa preocupa¢cdo em obs-
tinacdo profissional. Essa foi a raz8o do sucesso centendrio que estarreceu seus
contemporaneos e continua a provocar o assombro de quem exuma seus feitos.

Os membros de uma comunidade ancestral se envolviam diretamente com 0s
problemas de defesa e protecéo de suas vidas e de suas atividades (sétima e oitava
referéncias do exemplo especulador da pagina 65). A necessidade dos distintivos militares
na atividade das Armas e, paralelamente, a complexidade da sociedade humana,
obrigaram os Soldados a se profissionalizarem como delegados de seus patricios.
A retomada dessa consciéncia de delegacao é capaz de despertar sentimentos e
atitudes mutuas — na sociedade e em seus Soldados —, criando o vigoroso vinculo
afetivo que transforma uma organizagédo de guerra em importante instituicdo soci-
al. (“Braco forte, mado amiga!” - uma frase do marketing institucional do Exército
Brasileiro -, procura esse bom sentido).

Como instituicdes sociais de pequenas ou grandes nacdes, Estados totalitarios
ou democréticos, sob monarcas absolutos ou lideres populares modernos, no res-
peitante a seus distintivos, as organizacdes de combate foram e devem permane-
cer semelhantes (procure, adiante, apontada na pagina 171, uma referéncia ao exército chi-
nés). A idéia muitas vezes surgida entre ressentidos com dolorosas rupturas socio-
politicas e desinformados do Terceiro Mundo sobre a "necessidade de democrati-
za-las", é rigorosamente equivocada - as poténcias modernas, com experiéncia
suficiente em guerras e sofrimentos, conhecem o valor e a importancia da preser-
vacao desses distintivos militares. "Democratizar" uma organizacado de guerra sO
terd sentido na abertura do acesso a seus quadros profissionais iniciais, permitin-
do o ingresso de qualquer cidaddo que o desejar, cumpridos os requisitos de cida-
dania, fisicos e de escolarizagdo. Um exército democratico, assim definido, com
certeza ndo estara elegendo seus comandantes ou discutindo com os executan-
tes, em colegiado de consulta, as ordens de combate... Nem abrindo, flexionando
ou atenuando sua hierarquia. A designacao de "hierarquia excludente" - como se a
surpreendessem com uma feia deformacao -, feita por alguns criticos preocupados
com o militarismo terceiro-mundista aponta, apenas, desconhecimento da essén-

llustragao 16 - Causalidade entre autori-
dade, disciplina e hierarquia.
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cia do fendbmeno dentro de uma estrutura de combate destinada a acdo sob condi-
¢cOes de pressoes dissociadoras extremas. Na hierarquia militar da atualidade, que
sofreu a depuracdo dos milénios sem perda de sua substancia (a organizacdo em
estado-maior, a dinamica de analise dos classicos fatores que intervém na condu-
cao de uma operacao — a missao, o terreno, o inimigo e 0s meios disponiveis -, 0
assessoramento dos comandantes, o processo decisério que |he decorreu e a
preocupacao com a lideranca militar, por exemplo), um comandante/lider situado
no topo da piramide, podera ter pertencido a sua base. Seu acesso, entretanto,
obrigou-o a uma escalada sem saltos e, em principio, por meéritos permanente-
mente avaliados. O desiderato da vitdria, como atitude institucional, ndo permitiu,
nesses dez mil anos de experiéncias traumaticas, quaisquer "abrandamentos”
sem resultados desastrosos.

N&o sera, também, uma forca com privilégios, castas ou destinada a elites.
Simplesmente se articulara bem com as demais instituicdes do pais e estara inclu-
ida no leque de opcdes profissionais para seus jovens’. Seus distintivos, apesar
de tudo, precisam sobreviver incélumes. Os valores que 0s sustentam direta e in-
diretamente necessitam de clara identificacdo e discussdo para que sejam assen-
tidos e professados pelos Soldados na formacao de seu carater profissional; den-
tre todos, os que justificam e sustentam a autoridade, a disciplina e a hierarquia
militares, sdo sobrelevantes e por isso mesmo, devem ter tutela juridica especifi-
ca, com a justica militar (adiante,”Justica militar: celeridade, acuidade, severidade e implacabi-
lidade”, pagina 153).

E assim devem continuar neste novo milénio.

“As Armas, nos paises que mantém forcas armadas como instituicao
social permanente, sdo expressao de identidade nacional. Somente a-
gueles que possuem fortes sentimentos de nacionalismo e patriotismo
tendem a abracéa-las como profiss&o”’®.

Unicamente Soldados profissionais foram capazes de sustentar, como base de
seu carater coletivo, os valores que definem os distintivos do martelo tropolégico
da llustracao 8 (pagina 64), porque sao sobremaneira especificos, peculiares e sin-
gulares em relacdo as demais atividades humanas. Tem sido, portanto, no duro
exercicio das pesadas rotinas castrenses - ndo necessariamente no combate -,
que se vem criando e mantendo esse espirito universal do combatente (o vigor
animico coletivo de valores assentidos, de moral elevado e de vontade determina-
da em forcas armadas bem preparadas e dispostas ao seu dever); uma moderna e
conveniente acepcéo de dedicagdo profissional que conserva o espirito da poética
assercao camoniana, figurando exemplos dezessete séculos antes do inspirado
canto.

O treinamento militar de combate é capaz de superar as incapacidades e fra-
quezas sociais e morais, eventualmente geradas pela sociedade. Precisa, porém,
ser conduzido na sua integralidade, isto é, abrangendo a cuidadosa qualificacédo
individual do combatente, o pertinaz adestramento coletivo dos agrupamentos da
forca de combate e, concomitantemente, a formacdo do carater coletivo com 0s

% O servico militar obrigatério — enquanto existir -, a formagcao de reserva de mobilizacéo e a cons-
cricdo sao obrigacdes complementares.
® «0 soldado profissional” — op. cit..
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valores que sustentam os distintivos militares. Nao existem bons ou maus Solda-
dos por indole coletiva. Podemos identificar na Historia e no mundo atual, Solda-
dos bem preparados ou Soldados mal preparados. Com razdes e motivacdes na-
cionais, qualquer cidadéo podera ser transformado em um guerreiro.

A despeito da pressao transformadora que a tecnologia exerce sobre as estru-
turas administrativas e dinamica operacional das forcas de combate, uma forca
militar de guerra ndo pode perder a sua aptidao para desenvolver e para manter o
espirito combatente, justamente 0 que sempre a destacard de quaisquer outras
organiza¢des humanas.

Muitas nacdes, por razdes e circunstancias de seu processo historico, deixa-
ram, por determinados periodos, de manter forcas armadas profissionais ou um
nacleo profissional capacitado a expandi-las, quando necessario. Na Europa me-
dieval, nos complicados processos de sucessao e de disputas dinasticas, no cho-
que de ambicdes pessoais de poder, gloria e riqueza, antes de se constituirem
forcas armadas verdadeiramente nacionais como uma decorréncia, inicialmente,
da consolidacdo do espirito nacional apds a Guerra dos Cem Anos (1337/1453), da
guerra dos trinta anos (1618/1648) que fez surgir um sistema internacional de Esta-
dos (Paz de Westfélia) e, mais tarde, do periodo napolebdnico (1795/1815), as rivali-
dades criavam situacdes que obrigavam esses potentados a reunir recursos finan-
ceiros, materiais e humanos para organizar exércitos e armadas, ou a perdé-los
com o colapso de seus erarios mais ou menos destinados ao exercicio de ganan-
cias e conchavos politicos. A Historia revela que estiveram vulneraveis, quando
nao foram capazes de suprir a situagdo com convenientes aliangas. Constituir uma
forca de combate do nada € extremamente dificil e muitas vezes impossivel, se
considerados prazos e urgéncias para fazé-lo. Os mercenarios contratados em
todos os niveis, desde a mais remota antiguidade até nossos dias, seja na massa
combatente ou nos quadros de comando, muitas vezes se revelaram mais impor-
tantes para formar esse embasamento animico de uma forca armada em processo
de estruturacdo do que, propriamente, para treinar 0s nacionais no manuseio e
emprego de armas, equipamentos e taticas desconhecidas.

< "Varus, Varus, devolva-me minhas legides!", foi o célebre lamento de Augus-
to no ano nove de nossa era, ao receber a cabeca decepada de seu general co-
mandante da fronteira a oeste do Reno, Publius Quintilius Varus, com a noticia de
sua derrota no verao daquele ano, na floresta de Teutoburgo (nordeste da Alema-
nha), e do aniquilamento de trés legides no curso de uma expedi¢do punitiva as
tribos germanicas "cherusci®, comandadas por Arminius (Hermann), antigo merce-
nario a servico de Roma como centurido. Foram trucidados cerca de vinte mil ro-
manos, com o0s agregados ao efetivo militar das legibes. Um destroco que limitou
definitivamente a expansao do império para leste do Reno e, com isso, de certa
forma, preparou o refluxo barbaro que lhe viria sufocar dois séculos depois. Trés
legibGes representavam quase um nono de toda a forca de guerra romana que
mantinha as provincias conquistadas e suas fronteiras. Uma derrota indesejavel,
lamentavel e irreparavel, pois a criagdo, o treinamento, a experiéncia acumulada,
o contubérnio entre seus integrantes, o alto nivel de profissionalizacdo, o espirito
de corpo, a mistica militar e o espirito combatente de uma legido tornavam prati-
camente impossivel a sua reposi¢cao do nada.
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Ainda hoje, sem ingentes sacrificios e longos prazos — mesmo assim com
resultados incertos -, ndao se pode criar Soldados do nada ou de destrogos
irreparaveis. Nem se estabelece, sem o respaldo da tradigao social, o vinculo
afetivo entre a sociedade e seus Soldados.

A realidade politico-social
gue envolve os Soldados

Considerarei trés situacdes classicas para o estabelecimento da indispensavel
conexdo de uma forca armada com a realidade politico-social que envolve seus
Soldados nos dias atuais. Antes de examina-las € preciso atentar para o fato de
que esse vinculo da sentido ao poder das Armas; norteia a organizagdo, o equi-
pamento, o emprego e a consolidacdo dos valores que sustentam os distintivos
das forcas de combate existentes ou, por hipétese, criadas (llustracio 8, pagina 64).
Na conveniéncia deste estudo, é certo, estarei fazendo esforco de simplificacao.

Sem essa co-
nexao - racio-
cinando pelo
absurdo -, uma

| . - : forca de com-
G S 7Z10YAS (0K 1 O ~ .
asvuorosasrazoesforca bate ndo teria

2 definida a sua
T
extremamente
2 ) ¢
= e T T e amoral. Uma
social que a

destinacdo e
ameacador e
vez conectada
abarca, no en-

se transforma-
ria em algo

razbes razbes razoes m J
do "Aliciador™  de estado e da lei  do comandai ndo confiavel,
porque aético
com a realida-
de politico-

llustracdao 17 - As trés situagdes classicas para a conexao politico-

social de forgas armadas: conexdo com a nagio (razdes do Estado e da tant(_-), _e_Staré
lei), conexdo com a lideranca militar (razées do comandante/lider) e a identificada
conexao revolucionaria (razées do “Aliciador”). com determi-

nado objeto

gue justifica sua existéncia, porque cria para ela um compromisso de desempenho
sob os principios e valores que regem essa mesma realidade.

* A primeira situacao - responsavel por uma conexao com a nagao - é

essencial e tipica dos Estados nacionais soberanos atuais. Demarca a legalidade

de forcas armadas nacionais e, em principio, a descreve nos textos constitucio-
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nais, orientadores da ordenacéo juridica em todos os niveis administrativos de
governo. A llustragcao 7 (pagina 61) mostra um esquema desse caminho, tomando
como base a estrutura dos poderes fundamentais de uma moderna democracia
representativa de massa, no ocidente; aquela sinopse grafica aponta, também,
uma espécie de tendéncia no processo politico de consolidacdo democratica nos
paises que adotam esse regime de governo alicercado na soberania popular. A
imagem do comandante supremo das forcas armadas surgida dessa conexao com
a nacao - e da estrutura de comando supremo que lhe da condi¢bes de emprego -,
mesmo nos Estados ndo democraticos, atribui ao lider politico institucional de
maior nivel a autoridade para aplicar, dentro do rito, da orientagdo e dos limites
definidos na lei, o poder das Armas que Ihe é posto a disposicao.

As forcas armadas adquirem o status de grande instituicdo social, pois o poder
qgue criam fica comprometido com as razdes prevalecentes de Estado e da lei justi-
ficadoras de eventual agao coerciva imposta pelas circunstancias e tornada efetiva
pela autoridade do lider nacional (chefe do Estado ou do governo). A nacdo a qual
se conectam € uma realidade histérico-cultural dentro de um contexto ético e mo-
ral que as envolve fortemente.

* A segunda situacao - geradora de uma conexao de lideranga militar - in-
dica o recurso complementar necessario para garantir a dindmica de funcionamen-
to de uma forgca armada, ligado a esse processo interno da relacao lider/liderados.
Com o respaldo das razdes do comandante/lider, os Soldados compreenderéo e
consolidardo os valores que sustentam os distintivos da llustracao 8 (pagina 64) e
aceitardo as raz6es e motivagdes politicas para a acado militar. Por que essa ne-
cessidade? A discussao e o reconhecimento das razdes de Estado e da lei identi-
ficam um processo politico. Os Soldados, em principio, deverdo permanecer afas-
tados desse tipo de envolvimento fora de seu ambito profissional, mas nao alheios
a ele. A conexao de lideranca militar, assim, os informa e os dirige pela participa-
cdo das liderancas interferentes cujo inter-relacionamento coerente e confiavel
dentro da escala hierarquica militar consubstanciara, no seu topo, a sujeicdo as
razdes de Estado e da lei, pela subordinacdo do generalissimo da forca de comba-
te ao chefe do Estado ou do governo - ou ao "Aliciador" na metafora que estare-
mos explicando com a terceira situacdo, adiante, que a conectaria com um pro-
cesso revolucionario (analisaremos, adiante, no item "O perigo do envolvimento politico”, pagi-
na 162, a tradi¢do constitucional brasileira em relagéo ao alistamento eleitoral de militares).

A eficicia dessa conexdo é essencial nas guerras globais, quando os exércitos
integrados por cidaddos - “nacdo em armas” (*) - ndo podem perder ou desconhe-
cer 0s motivos do sacrificio a que estdo submetidos, embora isso, como percebe-
mos, ndo se constitua em suporte psicolégico. Nas guerras limitadas, moderna-
mente conduzidas de forma profissional - “Estado em armas” (*) -, seria menos
importante, mas, jA vimos, a acdo guerreira ndo pode alienar-se da acao politica
do Estado nacional que a determinou e sempre representara um recurso Coercivo
extremo, uma crise nacional que ficard maior se seus Soldados ndo estiverem
permanentemente inteirados das razdes para o sacrificio a que estardo sendo
submetidos. Sem essa conexdo os combatentes perderiam o sentido da guerra e
sua forca restaria amoral e aética (observagdes nos dois apontamentos da pagina 76). Em
18 de setembro de 1865 o proprio Imperador D. Pedro Il esteve presente na rendi-
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cao de Uruguaiana - o que, certamente, nao foi facil naquele tempo, mas estabe-
lecia uma forte conexao para os lideres de combate de uma guerra que apenas se
iniciava; em 24 de setembro de 1944 o entdo Ministro da Guerra brasileiro, Gene-
ral Eurico Gaspar Dutra, sentiu necessidade de visitar os “pracinhas” da FEB na
Itélia; nesses ultimos anos, amiude, acompanhamos pela televisdo as visitas ino-
pinadas dos Secretarios de Estado e de Defesa norte-americanos as frentes de
combate que criam e sentem que devem manter com essa conexao.

Ha um exemplo expressivo de colapso nesse circuito militar interno de razdes
em guerra limitada que mobilizara compulsoriamente seus combatentes (pelo
“draft” norte-americano’’), em torno do qual podemos fazer algumas especula-
cbes. A maioria dos quase quatrocentos mil combatentes norte-americanos no
Vietnd, no ano de 1967, com noticias das intensas e crescentes manifestacées
contra aquela guerra em seu proprio pais, dificiimente entenderia as intricadas
razBes de Estado e da lei que motivaram a convocacao obrigatéria e mantinham
os Soldados naquele inferno de ferro, fogo, sangue e morte, nos confins do plane-
ta do ponto de vista americano, para lutar contra um indigitado "ameagante inimi-
go" de sua poderosa patria, pouco crivel com tal capacidade. Se o combatente
confiasse nos discursos coerentes de seu comandante/lider de fragdo, de seu co-
mandante/lider de subunidade, de unidade ou de grande unidade, € muito prova-
vel que os distintivos de sua for¢ca de combate permanecessem intactos e ele teria
a consciéncia dos valores a defender e manteria a disposicdo para defendé-los
[moral da tropa (*)] e a vontade de lutar por eles. O general William C. Westmore-
land, comandante das forcas americanas em operacdes asseguraria, naquela con-
juntura, a lealdade dos seus Soldados as complexas e quase obscuras razées do
Estado e da lei. Enquanto pudesse. Se ele proprio se sentisse assaltado por davi-
das ou admitisse um conflito de valores e prioridades, as forgcas americanas em
operacdes se transformariam em um imenso bando armado, amoral e aético. Tudo
indica que estiveram proximas desse desastre, por se sentirem cada vez mais a-
fastadas da realidade politico-social de seu pais - pelo menos da realidade que
entendiam. Uma situagédo bem mais grave do que a guerra perdida; o massacre de
500 camponeses da aldeia viethamita de My Lai — homens idosos, mulheres e cri-
ancas -, em 16 de marco de 1968, foi, provavelmente, uma decorréncia desse
processo desconectador degenerativo.

Outro exemplo. = Essa conexao necessaria para a dinamica da lideranca militar
[consolidacdo do carater profissional militar, manutencdo do moral da tropa, esti-
mulo e direcionamento da vontade da forca (*)], por razdes especificas de fortale-
cimento ideoldgico e de rigoroso controle desse processo dentro do antigo Exérci-
to Vermelho da URSS (“Krasnaya Armiya”, uma designacdo mantida pelos soviéti-
cos até 1946), era promovida por uma estrutura paralela articulada em todos os
niveis hierarquicos — os comissarios. Os mentores do Partido Comunista, como
hierarcas da pureza ideolégica, ndo admitiam a minima possibilidade dos Solda-
dos, pela natureza especial de sua atividade, ficarem isolados do controle psicolo-
gico direto que o Estado promovia. Desconfiavam. Foi uma necessidade no inicio

" Sistema de conscricdo compulsdria americano que foi extinto em 1973 durante a administragéo
Nixon e, a partir de entéo, as forcas armadas ianques vém se transformando em forcas profissio-
nais.
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da Revolucdo, quando desempenharam o papel da “aliciadores” (terceira situagéo,
adiante), mas tinham novas razfes para se preocuparem. O grande expurgo pro-
movido por Stalin dentro do exército em maio de 1937 eliminou uma oposic¢ao in-
comodativa que ali medrava mas afetou o moral da tropa pela quebra abrupta e
violenta dos quadros de comando. A esses fatos, que abalaram o espirito comba-
tente dos “krasnoarmiich” (“homens do Exército Vermelho”), foram atribuidas as
derrotas russas nos primeiros meses da invasao alema de 1941.

Um novo corpo de comandantes mais jovens, mais adoutrinados, “auxiliados”
por comissarios mais bem qualificados e mais atentos, restaurou o poder de com-
bate com base na forte e compulsiva idéia de vinganca em relagdo aos alemaes.
Com isso, ndo perceberam logo, resolviam um problema imediato, mas emascula-
vam seus lideres militares que, de certa forma, dando motivos ao expurgo de
1937, reagiam a mutilacao de sua lideranca militar. Em 1960, entretanto, compre-
endendo o equivoco dentro de novas circunstancias — expectativa de guerras limi-
tadas sem o impulso magico da vinganca ja satisfeita -, promoveram mudancas
nos regulamentos vigentes. Seus oficiais foram instados ao exercicio da persua-
sao (vértice “P” da llustragédo 5, pagina 45) e encarregados de desenvolver e manter a
consciéncia politica de seus comandados. Com isso, afinal, encerraram o ciclo do
duplo controle exercido sobre a tropa pelos comandantes e pelos comissarios poli-
ticos. Estavam, na verdade, com a eliminagédo da hierarquia paralela, recuperando
seus comandantes/lideres como verdadeiros e tradicionais condutores de comba-
te...

@ A terceira situacao — que da motivo a uma conexao revolucionaria - his-
toricamente eventual, expande as razGes do "Aliciador”, o que exige um esclare-
cimento. A expresséao "Aliciador" é metaforica e procura dar um sentido genérico,
de certo modo mitico, a um naipe de lideres carismaticos, autoritarios, ditatoriais,
revolucionarios, santos, idealistas, patriotas, ide6logos, messianicos, entre outros,
que, com suas proprias razées ou com as razbes que adotam, investem contra
uma realidade social, politica, econdbmica ou religiosa que pretendem modificar e
arrastam consigo seguidores apaixonados e fieis. SAo seres humanos pertinazes
e ambiciosos, patriotas, salvadores, muitas vezes grandes heréis de uma naciona-
lidade - mesmo militares que abandonam, sem desonra, seus deveres de subordi-
nacdo’® -, com competéncia persuaséria para envolver as pessoas nos objetos de
sua devocao como receitas para a melhoria de vidas miseraveis, subjugadas, in-
justicadas e sofredoras e podem atrair Soldados sem os quais, na maioria dos ca-
sos, deixariam de obter sucesso em seus projetos. Adesao perigosa, mas nao im-
possivel e que ndo exclui a complementagdo com as razdes do comandante/lider
dentro da forca de combate que aderiu (conexao de lideranca militar, anterior). As
razdes do "Aliciador”, dessa forma, sdo alegac¢des nao institucionais, discrepantes
do "establishment”, que pretendem modificar as condi¢des juridico institucionais
ou culturais existentes.

No contexto da cultura ocidental, ou nela influindo, alguns discursos célebres
que se identificam com essa metafora deram origem a processos revolucionarios,
alhures e aqui entre nés, transformadores ou ndo. As razdes de Julio César ao

8 Carlos Lamarca abandonou as Armas brasileiras com desonra (leia a nota de rodapé 70 na pagina 112).
Seus antigos camaradas nao o podem perdoar.
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atravessar o Rubicédo em janeiro de 49 a. C., as razdes de Jesus Cristo, de Maho-
mé, de Lutero, as razdes de Thomas Jefferson em quatro de julho de 1776, de
Tiradentes em 1789, de D. Pedro de Alcantara em sete de setembro de 1822, as
razdes de Antdnio Conselheiro em 1896, de Lenin em novembro de 1917, de Hitler
em Munique em 1923, de De Gaulle em 1940, de Mao Tsé-tung, de Fidel Castro,
de Getllio em 1930, de Humberto Castelo Branco em fevereiro de 1964, de Nel-
son Mandela, de Xanana Gusmao do Timor Leste, etc..

Os "Aliciadores” séo trombetas de grandes transformacdes ou de grandes frus-
tracOes e fracassos dentro do processo civilizador - mas, de qualquer modo, soci-
almente importantes quando impressionam e criam seguidores. Muitas vezes 0s
Soldados se deixam envolver por esse chamamento e participam das transforma-
cOes. Ou fracassam, com seus mentores, na tentativa de imp6-las.

% % %

As razdes do comandante/lider, uma vez assegurado as forcas de combate o
fundamento ético e moral (conexdo com a nac¢éo, no caso dos Estados nacionais
soberanos modernos), atribuem a cadeia vertical dos lideres interferentes da hie-
rarguia militar a responsabilidade de consolidar nos combatentes um carater pro-
fissional que inclua os valores que justificam a guerra; 0 que permite aos Solda-
dos, pelo risco de desagregacéo interna, apartarem-se do envolvimento direto com
0 processo politico de seus paises. Essa conexdo de lideranca militar d4 a forca
de combate elementos para desenvolver e manter seus suportes animicos, suas
motivagcbes e a consciéncia de suas responsabilidades sociais. O combatente,
além de saber lutar (qualificacdo individual e adestramento da forca de combate),
sabera porgue e por quem esta lutando e, como consequéncia desse processo
psicolégico, terd vontade de lutar”®.

A ameaca de rompimento no equilibrio politico-social, marca das grandes crises
terceiro-mundistas, provoca uma tendéncia nos Soldados para o isolamento insti-
tucional. Esse fendbmeno enfraquece a conexao com 0 governo, provoca a hiper-
sensibilidade dos distintivos e, com isso, cria o perigo dos "pronunciamientos”... O
golpe de Estado do Paquistdo que preocupou as poténcias ocidentais em outubro
de 1999 - pois o pais domina a tecnologia nuclear da bomba e possui arsenal pro-
prio -, esta mais ou menos nesse quadro. Mesmo em democracias ocidentais do
Primeiro Mundo, no entanto, pela intensidade e continuidade de uma crise, 0s
Soldados poderéo ser beliscados por esse impulso; a crise da autoridade de Bill
Clinton teve uma pequena manifestacao logo interrompida pela reversédo do pro-
cesso critico (apontamento na pagina 41, no item “Circunstancias cambiantes na relagio po-
der/autoridade”).

E claro que existem dificuldades: quanto mais enigmaticas forem as razdes de
Estado, mais convincentes deverdo ser as razées do comandante/lider, ele préprio
mais persuasivo (vértice "P" da llustragdo 2, pagina 19), €, consequentemente, mais
profissionalizadas as forcas em operagdes para resistirem, com a solidez de seus
distintivos, como forca de combate - 0 generalissimo asseguraria a integracao com
as razbes de Estado e da lei indicada na llustragao 15 (pagina 112). Essa foi, jus-
tamente, a preocupacdo americana ap0s o0 desastre da guerra do Vietnd. Na

9 Livro 1 desta Trilogia, "Eia, avante!".
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Guerra do Golfo (1990-1991) e na intervencdo da OTAN no Kosovo (1999), o mundo
assistiu ao espetaculo da acao de bons lideres comandando densos profissionais.
N&o mais conscritos mobilizados obrigatoriamente como representantes diretos da
nacdo em armas, vulneraveis as davidas e dificuldades da sociedade americana
para o entendimento das razdes pouco claras de um estado com complexas res-
ponsabilidades de superpoténcia em todo o planeta.

A conexao com a nac¢ao, ndo no sentido meramente afetivo, abstrato, mas obje-
tivo e pratico de quem a pode e deve representar de forma palpavel, precisa ser
mantida principalmente na paz, quando a atividade dos Soldados € a criativa e
imaginativa preparacdo para a guerra. O Estado nacional soberano é a nacao poli-
ticamente organizada e o governo, no seu nivel mais elevado, como poder execu-
tivo, € a Unica opcao para que se materialize essa conexdao entre nacao e forcas
armadas. E muito comum nas democracias representativas presidencialistas, to-
davia, a discussao politica e a pressdo constante das oposi¢cdes e das minorias
contra o chefe do executivo eleito e empossado dentro das regras democraticas.
O enfrentamento continuo de opiniées, o calor dos debates, as acusacdes, o po-
der da imprensa com pressao velhaca da midia, as manifestacdes publicas, as
dendncias e os escandalos, mesmo o torpor dos maus governos e a revelacao de
incompeténcia administrativa, sobretudo as crises, nos paises do Terceiro Mundo,
podem acular os Soldados a assumirem o papel de representantes diretos da na-
cdo e de seus anseios; ou se deixarem envolver por falsos "Aliciadores" filosofi-
camente incompativeis com um regime democratico estabilizado.

Na verdade estariam apenas impondo ou manifestando a pura e simples idéia
de ruptura com as velhas e relhas "razdes de for¢a". A democracia representativa
de massa admite, dentro de seu rito caracteristico, a interrupcdo de um mandato
eletivo de chefe de governo, a absorcédo pelo Estado de idéias tornadas majorita-
rias, a participagdo de minorias importantes e a eleicdo de um congresso que re-
presente as tendéncias da populac&o nacional. Um regime capaz de evoluir com a
evolucdo de seus cidadaos, portanto, e, nesse processo de aprimoramento, de
absorver as crises e nao de cria-las. Nessas qualidades estao a explicacdo do su-
cesso das democracias no final do século XX. Embora com defeitos que, é preciso
acreditar, s6 serdo removidos com a pratica democratica. A lei formulada dentro
do embasamento democratico indicado na llustragao 7 (pagina 61) sO sera discuti-
vel dentro do rito democrético. Fora desse contexto, no entanto, a lei dos chama-
dos regimes fortes ou autoritarios, ndo tendo um rito de discusséo institucionaliza-
do, podera transformar os Soldados em lastimaveis janizaros ou em alvo perma-
nente dos discursos revolucionarios. Nao ha alternativa.

E oportuno que se acrescente, ainda, para justificar essa conexdo, os argumen-
tos simples e logicos de Alexander Hamilton no septuagésimo quarto artigo de
uma série de oitenta e cinco publicados ao longo dos anos de 1787 e 1788 no “In-
dependent Journal” da cidade de Nova York, em defesa do texto da nova constitu-
icdo federal para a resolutiva ratificacdo do estado de Nova York. O articulista se
referia ao dispositivo pelo qual o Presidente "é o comandante em chefe do exército
e da marinha dos Estados Unidos":

"Entre todas as incumbéncias ou cuidados do governo, a conducéo
da guerra é a que mais peculiarmente demanda aquelas qualidades que
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distinguem o exercicio do poder por uma Unica m&o. A conducgdo da
guerra implica a conducédo da forca comum; e o poder de dirigir e em-
pregar a forca comum € parte usual e essencial da definicdo da autori-
dade executiva."

Entenda-se como “conducéo da guerra” o processo de decisdo desse recurso
extremo e a orientacdo politica de seus objetivos que terdo de ser compativeis
com 0s superiores projetos politicos do Estado em questdo. A conexao de lideran-
ca militar, dessa forma, nas democracias representativas de massa e em nome de
seu aprimoramento, deve incorporar empenho especial para consolidar, entre 0s
Soldados, uma atitude de respeito a nagéo pela subordinacdo ao seu governo elei-
to e empossado dentro da lei indiscutivel.®* A lealdade institucional ao Chefe do
Estado — desprovida de motivagBes politicas - deve refletir-se sobre os deveres de

Esse empenho, no entanto, define responsabilidades reciprocas para preservar
a estrutura democratica. Os Chefes desses Estados, alcados ao vértice mais ele-
vado da escala hierarquica militar, devem estar preparados para o correto relacio-
namento com os Soldados que estardo sob o seu comando supremo e com a insti-
tuicdo social das Armas. Na paz e na guerra. SO assim ndo serdo agredidos — por
desaviso ou ma intencdo - os principios milenares que embasam os distintivos
militares, preservando, particularmente, a autoridade militar, a hierarquia militar e a
disciplina militar, garantias da lei e da ordem democratica como fatores ativantes
da solidez, da confiabilidade e da indissociabilidade da for¢ca militar, como tenho
apontado neste estudo®?.

o A sombradissimulada
da conspurcacéao

O terrorismo (*) politico, nestes tempos modernos, mesmo ao ser praticado em
nome de agrupamentos humanos reconhecidos como vitimas de prepoténcia e
injustica, aponta um paroxismo da coercao, imoral e desumano, e que atingiu cer-
to status nas ultimas décadas do século XX como um recurso dos desesperados,

dos fanaticos e instrumento de todo o tipo de ddio (o texto basico desta obra foi escrito e
publicado antes das agressées a Nova York e Washington em setembro de 2001, voltarei ao pro-

blema do terrorismo na Primeira Parte do Livro 3 desta trilogia - “A imitagdo do combate“)83.

8 "Os artigos federalistas" - James Madison, Alexander Hamilton e John Jay - Editora Nova Fron-
teira (publicados originalmente no “Independent Journal” com o pseuddnimo comum de “Publius”).
® Nos regimes democraticos representativos a lei s6 pode ser modificada dentro do poder legislati-
VvO.

8 No Brasil esse despreparo é bastante comum entre Governadores das Unidades Federadas e
suas corporacdes policiais de organizacdo militar — as policias militares estaduais. Registrei em
meu livro “Socorro, policia!” uma opinido e uma orientacédo pratica para evitar os desencontros que
desestruturam a hierarquia. (Editora Universa — UCB/1997, no item 37, “Os governadores e a salvaguarda
da hierarquia policial militar”).

3 Entre nés, apos 1992, o Estado Brasileiro, com o respaldo equivocado da "lei da anistia”, vem
acolhendo em seu seio, no executivo e no legislativo, terroristas confessos e orgulhosos de seu
passado... E respeitados pela midia como heréis da resisténcia ao autoritarismo. Quantos inocen-
tes atingidos por seus atos estardo atras desse orgulho?
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A acéo politico/terrorista procura desestabilizar liderancas e governos ou nivelar
a capacidade de discussao e de barganha entre seu objeto e aqueles que, de al-
guma forma, se beneficiam da inseguranca e do medo promovidos por grupos ra-
dicais fora do alcance da lei. Ou, simplesmente, por intermédio de entidades mais
ou menos obscuras, chamar a atencdo do planeta para o drama vivido por minori-
as debilitadas e ignoradas. O poder do terror politico, em principio, ndo gera auto-
ridade ostensiva nem responsabilidades definidas dentro desses agrupamentos
humanos em nome dos quais diz agir. Porque instala o0 medo coletivo indiscrimi-
nado, o panico, a inseguranca, nao tem sentido social. Representa uma forma es-
puria de acdo politica para combater o poder institucionalizado ou estabelecido
que, supostamente, ndo poderia ser atingido por acdes diretas e claras. A coercao
provocada pelo terror € difusa, correspondendo a uma deformacdo do que exami-
namos na Primeira Parte deste estudo sobre a relacdo poder/autoridade dentro
dos agrupamentos humanos (itens "Relagéo poder/autoridade", pagina 31, e "Circunstancias
cambiantes na relagdo poder/autoridade”, pagina 34). A acao politico-terrorista foge da es-
cala de valores aceitos e professados ao criar tragédias com vitimas inocentes,
acOes inesperadas e insuspeitadas que colocam em risco a integridade fisica e as
atividades essenciais de seres humanos quase sempre alheios aos temas da con-
testacdo que a motiva. Desestabiliza a légica sedentaria de defesa dos cerca de
duzentos Estados nacionais soberanos existentes no planeta®*.

A guerra, por outro lado, ndo serve como contra-argumento para justificar o
comportamento terrorista como um recurso legitimo. Se as forcas armadas de
uma nacdo estdo incluidas entre suas instituicdes sociais importantes, uma luta
armada ndo pode ser imoral. Podera ser um fenbmeno social indesejavel, mas,
somente sem peias, sem regras e sem respeito ao ser humano, mesmo inimigo,
correra o risco de se transformar, ai sim, em confronto terrorista. Ndo pode, por
isso, agredir a escala humana de valores (razdes de Estado e da lei como objeto
ético e moral para a formulacéo das raz6es do comandante/lider). Precisa ser su-
blimada como um recurso extremo, legitimo e herdico de defesa dos interesses
nacionais, mantendo em vigor entre os beligerantes, um cédigo especifico de pre-
servacado espiritual que, afinal, da sentido a consciéncia juridica internacional para
a coibicdo dos crimes de guerra (*). Sem esse contrato consensual que apodia a
criacao de tribunais internacionais especializados, deixaria de ser uma disputa de
vontades e representaria um completo e inutil descalabro de valores.

Mesmo o recurso da guerrilha ndo sera, necessariamente, uma disposi¢ao para
a acao terrorista, desde que se volte para objetivos militares procurando obter o
esgotamento de for¢cas oponentes superiores e ditas regulares com acdes de bus-
ca de contato com surpresa, em vantagem tatica, promovendo destruicédo limitada
e rompendo, quando conveniente, esse contato estabelecido, além de procurar e
manter o apoio da opinido publica para sua causa. E uma tatica militar de combate
gue, em determinadas circunstancias, pode ser eficaz. No caso de ser organizada
e mantida fora dos distintivos dos Soldados, tende a se conspurcar, enveredando
para o terrorismo. Fabius Maximus Cunctator, Quintus, o "temporizador" romano
contra Anibal, foi um guerrilheiro, evitando o confronto direto para a batalha apos a

8 Abordo essa questdo na Leitura complementar 5 (“A I6gica sedentaria e o terrorismo internacio-
nal”), no Livro 3 desta Trilogia, “A imitacdo do combate”.
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derrota do Lago Trasimeno (217 a. C), manobrando pelas elevacdes onde a cava-
laria cartaginesa tinha limitagdes e cortando a linha de suprimento dos invasores
inimigos; os "farrapos” no Rio Grande do Sul em 1835 foram guerrilheiros e quase
sempre que aceitavam o combate direto, encontravam a derrota; Fidel Castro foi,
em principio, um guerrilheiro contra as for¢as regulares de Fulgencio Batista (em-
bora o 6dio que sempre surge em confrontos ideoldgicos tenha exercido uma ten-
déncia para transmudar as acdes para terror e contraterror). As diversas organiza-
¢bes da guerrilha colombiana, porém, sdo essencialmente terroristas e procuram
sobreviver com recursos e amparo financeiro provenientes de fontes espurias e
imorais, obtendo adesfes e ajuda pelo medo, alheadas, de fato, dos valores pelos
quais dizem lutar.

O terror organizado, fanético, imprevisivel, sem responsabilidades sociais, sem
pudores ou remorsos, coage perversamente e reflete um comportamento degene-
rado e degradador, tipificando um delito extremamente mais grave - o crime contra
a humanidade (*). E preciso, ndo obstante, que atentemos para as graves detur-
pacoes, fruto das circunstancias, pressées e motivacdes politico ideoldgicas, soci-
ais e econbmicas, que atingem o carater das pessoas e das nacdes, infamando
sua conduta (apontamentos: "mapa" e "objeto de devog&o" de Fromm, na pagina 53, item "O
sensivel relacionamento entre na¢des"; opinido de Joachim Fest sobre Hitler e 0 nazismo, na pagi-
na 54 do mesmo item).

O terrorismo do Terceiro Reich, como uma atitude do Estado Nazista, foi ex-
pandido por Heinrich Himmler tendo como seus instrumentos de agédo a
GESTAPO ("Geheime Staatspolizei”) e as tropas SS ("Schutzstaffel”) que evolui-
ram de um pequeno grupo de guarda pessoal criado por Adolf Hitler em abril de
1925, para uma grande corporacdo com um imenso poder politico e militar. O for-
midavel amplexo de fiscalizacdo e medo sobre todas as atividades da sociedade
alema acabou transformando os SS em um Estado dentro do préprio Estado na-
zista. Uma frase atribuida a Himmler em Kharkov (Ucrania) e difundida pela Inter-
net para uma insolita cabala neonazista, dirigindo-se a oficiais da SS em dezenove
de abril de 1943, mostra bem a dimensao dessa tragédia para os alemaes e para
0 mundo:

"A melhor arma € a arma do terror. A crueldade gera respeito. Podem odiar-
nos, se quiserem. Nao queremos que Nos amem, queremos que nos temam".

Um governo ilegitimo, j& vimos, pode instalar o terror entre seus patricios sufo-
cando-0s em sua cidadania (organizacfes mais ou menos clandestinas assumiréo
esse encargo). Uma nacédo pode perpetrar acdes terroristas para atingir e que-
brantar o moral nacional de outra, dentro de um quadro de beligerancia ou fora
dele. A Libia do coronel Muammar AL-Qaddafi foi um exemplo de terrorismo como
instrumento politico de uma nacgéo. A que titulo, outro exemplo, sendo pelo terror,
as bombas nucleares sobre Hiroshima e Nagasaki (seis e nove de agosto de
1945, respectivamente), trucidando populacdes civis desprevenidas e indefesas
poderiam justificar a autoridade americana para encerrar o conflito demonstrando
0 novo poder nuclear? (120.000 mortes instantaneas e 110.000 feridos nas duas cidades)

O "Tribunal Militar Internacional”, ao término da Segunda Guerra Mundial, insta-
lado em 20 de novembro de 1945 na cidade alema de Nuremberg — o genocidio
instantadneo sobre o Japdo ja havia ocorrido - foi, de certa forma, um alerta para
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essa degradacao. Aquela corte de justica julgou os crimes contra a paz (*) (a con-
citacdo desnecesséaria a guerra, a agressao guerreira sem justificativa, etc.), os
crimes contra a humanidade (exterminio, deportacdes e genocidio) e os crimes de
guerra (violacOes das leis da guerra), perpetrados pelos alemées e seus aliados
na Europa. Os juizes militares americanos, britanicos, franceses e soviéticos (es-
tes ultimos, passivos, eles proprios submetidos, aceitando um terrorismo de Esta-
do sob o punho criminoso da KGB de Stalin), implacaveis com 0 nazismo e seus
desmandos, talvez devessem ter sugerido aos seus colegas do "Tribunal Militar"
de Toquio que indiciassem nos seus processos, também, o proprio presidente
Harry Truman, responsével por um genocidio instantdneo com a decisdo que pro-
moveu a destruicdo sumaria das populagdes civis das duas cidades japonesas...

O desenvolvimento tecnolégico das armas e a capacidade de destruicdo que fo-
ram alcancando no curso dos séculos, com incrivel desenfreio nestes ultimos cen-
to e cinquenta anos, vém obrigando os Soldados a revisdo de sua organizagao;
além disso, de forma mais ou menos sub-repticia, seus valores estdo sendo pos-
tos a prova o que esta provocando o corrompimento da alma dos guerreiros pro-
fissionais forjada no curso dos milénios. Enganam-se os que simplificam o fené-
meno e 0 explicam como o efeito implacavel da modernidade.

A pesquisa de armas e artefatos bélicos, liberada de quaisquer peias morais e
éticas, envolve a autoridade das liderancas de uma nacédo que acabam provocan-
do, sem consciéncia plena da responsabilidade que assumem e dentro de um pro-
cesso competitivo desenfreado, a deformacdo do poder das Armas que lhe serve
de respaldo. Imaginam que os Soldados fardo o servigo sujo, pela compulséo dis-
ciplinar que os sustenta e docil submissdo a autoridade do Estado que os dirige.
Os cientistas mobilizados e os pesquisadores engajados, dessa forma, orientam-
se para uma procura compulsiva do que seria a "arma definitiva”, aquela cuja pos-
se estabelecesse a "paz" a feicdo dos valores de seus detentores (apontamento na
pagina 58, no item 12 - "Si vis pacem, para bellum").

A sequéncia dos marcos que antecederam esse processo foram o cavalo, o
bronze, as armas de ferro, o carro de guerra, a besta, a pélvora, o canhéo, as ar-
mas automaticas, a metralhadora®, o carro de combate, o aeronave, as ogivas
nucleares, o missil intercontinental, o satélite, a espagconave e 0s petrechos quimi-
cos e bacterioldgicos. Dentro desse quadro podemos especular um limite absurdo
para esse processo diruptivo, imaginando a formulacdo de uma tese universal e
apocaliptica que incorporasse o genocidio como um ato legitimo de defesa ou de
atague. Uma vez aceita pelas nacdes do mundo, essa insanidade coletiva provo-
caria a imediata marginalizacdo dos Soldados da estirpe desenhada nos itens an-
teriores. Nao poderiam ser os vetores imorais da destruicdo do inimigo, cuja nova
acepcao abrangeria a extingdo de sua cultura e o exterminio de sua populacéo
civil de velhos, mulheres, jovens e criangas.

Os novos "soldados" teriam de perder o pudor para aceitar essa vileza sem bi-
chos da consciéncia, violentando seus distintivos profissionais transmudando-se
em terroristas. Poderiam até ser dispensados do falso Armagedao porque os sec-

% A "Gatling" de 1862, com varios canos e manivela para aciona-los; a "Maxim" de 1884, que utili-
zava a forca do recuo, um sé cano, alimentada por carregador de fita; e a "Browning" que deu ini-
cio, no principio do século XX, ao aproveitamento dos gases e alta presséo para o automatismo.
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tarios dessa solucdo para os conflitos de valores e de interesses a executariam,
simplesmente, com silos e botdes. Ou com um diminuto grupo de executantes pa-
ra o ato final da febril atividade de um complexo secreto de pesquisa, testes e fa-
bricagdo, como o foram o0s espectrais tripulantes do Enola Gay, em sua viagem
sinistra de seis de agosto de 1945, climax do projeto "Manhattan" - o véo da forta-
leza voadora B-29 transportando a primeira bomba atémica contra alvo humano,
para ser lancada sobre a cidade japonesa de Hiroshima. A instituicdo das Armas,
como tal, ndo participou e é preciso que reconhecamos esse fato historico.

A tese macabra do envolvimento das Armas nesse tipo de genocidio poria fim
aos Soldados e, definitivamente, ao seu multimilenario "métier". Mas como esse
terrivel estado de coisas tende a paralisar as nacdes pelo medo generalizado, en-
tdo, retomada a razao, precisariam ressuscitar seus velhos guerreiros e as forgcas
de combate como ja as caracterizamos - a dissuasdo nuclear da guerra fria foi o
primeiro episédio global desse ciclo terminal. As preocupacfes com a "guerra
quimica" desenvolvida durante a Primeira Guerra Mundial para desalojar os com-
batentes de suas trincheiras defensivas, afastaram as poténcias beligerantes da
Segunda Grande Guerra de seu emprego no campo de batalha. Todas tiveram
medo das consequéncias retaliatérias que poderiam advir de seu emprego, pois
gue a tecnologia era do dominio geral.

O renascimento da ameaca de "guerra quimica e bioldgica" ha alguns anos, o-
correu no bojo do terrorismo de Estado promovido pelo Iraque de Saddam Husse-
in — e que, afinal, ficamos sabendo, foi pura bazéfia do ditador. Estariamos conde-
nados a um ciclo de sucesso da "arma definitiva" da moda, até que fosse suplan-
tada ou anulada, e de seu declinio, pelo medo universal de emprega-la, com o
retorno da visao tradicional para a for¢a organizada dita "convencional”. O colapso
moral representado pelo terrorismo, ainda assim, estaria definitivamente incorpo-
rado aos exércitos. Estratégias eufémicas - como "dissuasdo nuclear" - encobrem
esse colapso ou procuram "enobrecer” uma ameaca terrorista pelo medo da des-
truicdo sem controle, o genocidio e, em verdade, representam o eclipse da digni-
dade humana. Algo que precisa horrorizar os Soldados.

A proposito dessa transcendente arguicdo de derrocada moral, hoje, nos primei-
ros anos do terceiro milénio da era cristd, devemos indagar e avaliar, com tino, da
distincdo entre a dissuasao pelo medo extremado e indiscriminado, criada pelo
terrorismo classico que vemos praticado por organizacdes clandestinas, e a clas-
sica coercdo das armas, gerada por uma organizacdo armada como instituicao
social, que acena com a clara possibilidade de obter a vitéria militar na contingén-
cia de um confronto bélico entre forcas regulares. Sequentemente € preciso aten-
tar para o efeito dos atos propriamente ditos que concretizam os dois tipos de a-
meaca, a terrorista e a militar: em um, o desprezo pelos valores humanos e a su-
pina afronta a prépria humanidade — em outro, o respeito pelos valores humanos e
eventual confronto resolvido por profissionais com limitagdes nitidas e acordadas.
Além do mais, a ameaca e o atentado terroristas, pela esséncia do que represen-
tam e pretendem, ndo identificam seus responséveis, apenas indicam vagamente
a origem ou a autoria para entidades e organizacfes clandestinas, sem o0 que nao
teria sentido politico o efeito provocado por uma e por outro. Essa espécie de a-
nonimato ou indefinicdo de responsaveis decorre, exclusivamente, da reconhecida
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fragilidade de poder para o confronto direto com o objeto de seu 6dio. Ja a coer-
céo e a acao provocadas e executadas por forcas militares devem visar aos recur-
sos bélicos envolvidos no conflito, para cuja area foi deslocada a disputa, e definir
claramente as responsabilidades de autores e executores em todos 0s niveis. En-
tre o terrorismo e a acdo militar ha, portanto, um importante conflito moral - digni-
dade versus indignidade - que néo pode ficar despercebido sob pena de perverter
a conducéo das acfes de uma organizacao bélica.

Divisa-se para os Soldados, por conseguinte, uma grave adverténcia. Mesmo
que os autores e executores de uma ameaca ou acdo sejam identificados ou se
fagcam identificar porque estdo investidos de autoridade institucional, a dissuasao
ou as tragédias provocadas pelos seus efeitos ndo militares, indiscriminados, so-
bre populacdes civis e seus meios de sobrevivéncia - ndo simplesmente eventuais
ou provocados por erros, mas impudentemente considerados na avaliagcdo dos
seus resultados -, absorveria o eclipse moral do terrorismo, sem subterfagios, e
distorceria a filosofia da agao militar.

Ressalve-se os chamados "alvos militares”, isto €, alvos que direta ou indireta-
mente dizem respeito as operagdes em curso. A intimidagdo e a agressao nuclear
fora do confronto militar propriamente dito, isto €, entre Soldados, sdo recursos
terroristas manifestos - eufemicamente chamados de estratégicos. O emprego de
petrechos quimicos e bacteriolégicos, da mesma forma, representa solucdo de
apelo terrorista que as forgcas militares, aos poucos, vieram incorporando para as-
segurar - eis 0 argumento -, tho somente, a capacidade de reacao e de retaliacao
em busca do equilibrio do medo.

A coercdo militar se transformard em pressao terrorista imoral quando seu re-
cado puder ser traduzido pela admoestacdo antipolitica, anticlauzewitziana: "cede
porque minhas armas destruirdo tua cultura, a vida da maioria de teus cidadéos, a
saude de teus sobreviventes e descendentes e a tua capacidade de ressurgimento
como nacdao...!". Esse foi o recado ao Japdo em 6 e 9 de agosto de 1945 com 0s
atagues nucleares sobre Hiroshima e Nagasaki. A aviltante determinacdo dos
"bombardeios estratégicos" de cidades na Segunda Guerra Mundial ja apontava
esse sério dilema filosofico para os Soldados. A "dissuaséo nuclear" e a aparente
contencado da "guerra fria", deram sequéncia a um perigoso equivoco moral sobre
a guerra. A insistente pesquisa sobre a "guerra quimica e bioldgica" completa esse
desarvoramento que cria sombrias perspectivas para o este milénio.

Essa delicada tese, entretanto, ndo pode dar guarida a ingenuidade ou a espe-
rangas absurdas. A batalha terrestre, naval ou aérea envolve privacdes paralelas,
dramas paisanos e tragédias. Os cidadaos néo beligerantes de uma nacéo envol-
vida pela guerra participam conscientemente do esforco material e psicolégico pa-
ra que suas forcas armadas obtenham a vitéria. Quando a guerra se desenvolve
em seu territorio, pagam um pesado tributo. Tomemos um exemplo classico que
mostra a necessidade de se estabelecer uma fronteira juridica entre esses marti-
rios imanentes a guerra e o crime de guerra, entre 0 proprio crime de guerra € o
crime contra a humanidade. A destruicdo de cidades no decurso de uma campa-
nha militar apresenta-se como um evento especial que deve ser entendido dentro
das circunstancias de cada conflito.
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Na ldade Média o predominio de cavaleiros montados, estribados, protegidos
por elmo, armadura, cota de malha metélica, chuco, espada, peso, transformou a
arte da guerra por alguns séculos. Passou-se a evitar as batalhas campais que
cederam lugar ao aprimoramento do cerco as cidadelas. Tanto os sitiantes quando
os sitiados inovavam na sua arte onde as priva¢coes das populacdes sob cerco e a
tenacidade cruel dos que o mantinham faziam parte do interesse militar direto na
época. A Batalha de Stalingrado (verdo de 1942 a dois de fevereiro de 1943 com a
rendicdo desobediente do general Friedrich Paulus) - situada no baixo Volga, co-
nhecida hoje como Volgogrado - é um exemplo contemporaneo e eloquente da
importancia militar de uma cidade e da disposi¢cao dos contendores para disputa-la
quarteirdo por quarteirdo, rua por rua, casa por casa. A destruicdo material fica
inevitavel, mas, sem culpas ou arrependimentos, transforma-se no interesse legi-
timo de Soldados em confronto. Naquela época Stalingrado era o maior centro
industrial da Russia com importante producdo de armamentos e tratores. Além
disso, por ser um ponto articulador de vias aquateis e terrestres, sua posse pelos
alemées impediria o controle russo dos transportes para o sul.

Berlim e outras cidades alemas, da mesma forma, foram defendidas pelos ale-
maes como pontos de apoio para deter o refluxo invasor - embora fruto de um erro
da grande estratégia aliada ao impor rendicdo incondicional a Alemanha ja inexo-
ravelmente derrotada e que, 0s estrategistas mais argutos sabiam, deveriam soer-
guer para enfrentar, como importante parceira, 0s previsiveis inimigos vermelhos

(Hanson W. Baldwin, no segundo apontamento da na pagina 76, item "Harmonia coesiva proveni-
ente de um desafio primitivo", fez interessante comentario a respeito da grande estratégia ameri-

cana na Segunda Guerra Mundial). Roma e Paris foram declaradas cidades abertas. Na
recente guerra civil da Russia, a capital da Chechénia, Grozny, por decisdo dos
rebeldes guerrilheiros, ofereceu obstinada resisténcia a pressao do exercito russo
e ficou reduzida a escombros. Ja o bombardeio de Londres, na Batalha da Ingla-
terra de 1941, entra na discussao ética e moral do genocidio como crime contra a
humanidade, bem como as retaliacbes reativas inglesas e aliadas sobre cidades
alemas, devolvidas na mesma moeda... Hiroshima e Nagasaki, ja vimos, constitu-
em exemplos do nivel paroxistico de genocidio instantdneo ocasionado por esse
desarvoramento.

Podemos perceber dessa sondagem conjetural o papel que deve ser reservado
as forcas de combate na criacdo da coercdo das armas. Sem romantismos, mas
tecnicamente definido e com os limites impostos por seus distintivos (Quadro 1 e
llustragdo 7, paginas 69 e 61, respectivamente). Os sistemas de armas devem ter duas
caracteristicas fundamentais em todos os seus niveis de emprego: capacidade de
selecdo de alvos militares e de controle dos efeitos de seu emprego. Sem esse
padrao nao deverao ser considerados petrechos militares. A artilharia e os misseis
modernos de longo alcance séo capazes de promover a destruicdo de alvos sele-
cionados em bombardeios "cirdrgicos”, para usar uma expressdo do agrado da
midia internacional. Fora disso os Soldados estardo se desonrando. Se persistir a
deméncia coletiva do apelo ao genocidio, deve caber aos politicos a responsabili-
dade histérica pela autoria, pela execucao e pelos seus devastadores efeitos. Nao
aos Soldados. Os lideres politicos devem responder por esses crimes contra a
humanidade. Aos combatentes cabera, apenas, a responsabilidade de crimes de
guerra sem jamais assomarem a barra dos tribunais internacionais para serem
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julgados como pervertidos executores de delitos contra populacdes civis surpre-
endidas e desprotegidas.

Os tripulantes do Enola Gay nédo precisariam pertencer as forcas armadas ame-
ricanas, mas, pode-se argumentar, quem mais obedeceria? A disciplina militar vis-
ta como servidao, estupida e reflexa, e Soldados reduzidos a ela sob a ameaca
das sancgdes previstas nos regulamentos disciplinares e nos codigos penais milita-
res, em principio, deve ser um conflito ultrapassado. E a visdo de De Vigni que
ndo deve perseverar no século XXI®®. Ninguém pode cometer indignidades em
nome e ao apelo da dignidade e da salvacao da péatria; a disciplina deve ser uma
atitude de obediéncia consciente e inteligente para criar um instrumento de guerra
gue mantenha, esse € o ponto crucial, os valores morais e éticos da sociedade
para a qual existe (item "A realidade politico-social que envolve os Soldados", pagina 121). OS
superiores hierarquicos em quaisquer niveis, ao darem ordens, devem ter em

mente essa evolucao (conceito de disciplina militar que aponta o desenvolvimento progressivo
desse enfoque civilizado no apontamento da pagina 101, item "Caracteristicas e seus fatores ati-
vantes").

Dar combate ao terrorismo como agressdo no campo da seguranca publica, por
outro lado, ndo é atividade para os Soldados por apresentar particularidades e
armadilhas para as quais ndo estdo preparados. Nem devem se "preparar” sob
pena de ficarem trambolhando em uma espiral de perdas.

"Os fins nunca justificam os meios" e o terrorismo, "por mais vandali-
co que seja, deve ser combatido com a forca da ordem juridica".®’

Aceitar a "guerra suja" e "sujar-se" para enfrenta-la ndo engrandece os Solda-
dos. O combate a esse terrorismo, em principio, deve ser encargo de organiza-
cOes policiais especificamente preparadas para esse fim, com efetivos, armamen-
tos, equipamentos e procedimentos adequados. A investigacao deve ser 0 recurso
basico. Antes que os Soldados percam, sem reversao possivel, sua sensibilidade,
a mistica militar deverd incorporar, para este novo milénio, um pudor ressaltante
em relacdo aos crimes contra a humanidade que |Ihes ofende a . Es-
te € um grande desafio para ser arrostado. Nao se buscaria exumar da Idade Mé-
dia como um impulso romantico, inocuo e alienado, novas “regras da cavalaria”.
Apenas a afirmacédo de que nenhuma atividade profissional, mesmo e principal-
mente a dos Soldados, poderia abandonar a preocupacao com a dignidade huma-
na.

E fundamental que o crime contra a humanidade seja rigorosamente tipificado e
um solido consenso mundial o considere inadmissivel, nefando, criando um nitido
divisor ético e moral que o distinga do crime de guerra eventualmente praticado
por Soldados ou executados por eles. A despeito do "clube nuclear" dominante
(Livro 3, Leitura 05: “A I6gica sedentaria e o terrorismo internacional”).

% »serviddo e grandeza militares"- obra citada.

8 General Martin Balza, do Exército Argentino, citado pelo jornalista Newton Carlos: "Militares em
questdo" - Jornal do Brasil de 31 de janeiro de 2000.
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A instigacao
da renovagao permanente

As referéncias que farei a Soldados, neste item, reportam-se aqueles - com
responsabilidades de chefia e de comando, nas escolas de formacéao, de aperfei-
coamento, de especializacéo, de altos estudos, na direcdo superior da forca, nos
grandes comandos, nas grandes unidades e nas unidades -, que podem assumir
uma atitude renovadora e, com isso, institucionalizar a mobilizagdo permanente
das inteligéncias e da experiéncia existente, comprometendo-as com 0 processo
de modernizacdo da forca terrestre. Tirante a participacdo no jogo espurio do ter-
rorismo - um desafio ético e moral para os lideres politicos de todas as nacdes,
para os 6rgaos internacionais que pretendem representa-las e para as forcas ar-
madas que as servem -, a coercao pelo poder das Armas ndo pode ficar tecnolo-
gicamente aquém de qualquer tipo de coercdo semelhante, concreta ou potenci-
almente adversa. Os Soldados, porqgue mantém uma conexao ética e moral com a
realidade politico-social de suas pétrias, devem acompanhar esses progressos e
reter, obsessivamente, os convenientes sistemas de interceptacdo de acdo militar
e destruicdo do inimigo que puder se materializar. Além de acompanharem, ab-
sorverem e dominarem os avanc¢os doutrinarios de emprego de for¢cas de combate
devem ser detentores da tecnologia de Ultima geragdo dos armamentos e demais
petrechos de ataque ou defesa, e, também, da informacédo e das telecomunica-
coes.

Muitos, entretanto, pelo fato de ndo terem competéncia técnica e capacidade
para orientar a expansao de seus efetivos, material e psicologicamente, dentro do
contexto nacional e internacional onde se encontram inseridos, aceitam-se, aco-
modadamente, na direcdo e no comando de estruturas graniticas, ridiculamente
coloniais, no caso de grandes nacdes, condenados a dependéncia da inteligéncia
alienigena que é a forma mais execravel de sujeicdo. Precisam ser criativos, intré-
pidos, ousados e obstinados estudiosos e pesquisadores em sua area profissional.
Com ou sem recursos. E isso que os cidaddos, mesmo sem a obrigacdo de mani-
festa-lo, devem esperar de seus Soldados. Afora esse esforco e essa competéncia
reconhecida, pouco representariam como derradeiro e eficaz recurso coercivo pa-
ra os confrontos de interesses internacionais. Restariam melancolicamente in6-
cuos e dispendiosos. lludentes.

Afirmei, no predmbulo desse estudo - "A inspirada adverténcia do poeta", pagi-
na 6 -, que a inteligéncia e o envolvimento com a profissdo transcendem a hierar-
quia e, por isso, entre Soldados de boa formagéo, a fortalecem. Como dar pratica-
bilidade a essa assercao preservando o mito dos distintivos? Como introduzir o
fator renovacao - basicamente uma atitude coletiva para melhorar e renovar -, na
dinamica funcional de uma organizacdo militar de guerra?  Como tornar compa-
tivel o relacionamento de obediéncia do sistema hierarquico com a necessidade
de questionamento criativo? Como criar entre Soldados de todos 0s niveis uma
atracdo corajosa e permanente pelo novo, pela proposta nova, pelo audacioso? A

% Robert H. Waterman Jr. - "O fator renovacao" - Editora Harbra Ltda.
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Gnica forma de encararmos o futuro como seres humanos otimistas - embora asfi-
xiados por grandes problemas na nossa profisséo, na nossa sociedade, na nossa
patria e no nosso planeta -, fundamenta-se na certeza de que estaremos sempre
tendo idéias ou as recebendo, aprofundando e estendendo o conhecimento dispo-
nivel, criando disposicdo e capacidade para solucionarmos o0 que pareca, em de-
terminado momento, ndo ter solucdo. Esta € uma grande instigacdo e, a um so
tempo, uma grande esperanca (a busca incessante da autonomia institucional para as Ar-
mas € a principal questo proposta no Livro 3 desta trilogia “A imitagdo do combate”).

* As organizacdes militares sdo forcas intrinsecamente conservadoras. Estru-
turam-se, como agrupamentos humanos institucionais, com inflexibilidade, em tor-
no de valores, atitudes, sentimentos, comportamentos e incorporam reacfes cole-
tivas peculiares. Criam, para a eficacia de sua destina¢do social, um estado disci-
plinar que revela, como vimos, um acordo coletivo tacito, subentendido, para a
obediéncia dentro de uma escala vertical solidamente implantada. Os Soldados
nacionais modernos ndo sao reduzidos a disciplina, mas persuadidos a aceitarem
e a professarem os valores que a representam. O que a torna expressivamente
mais consistente. No contexto social em que essas forcas de combate estiverem
inseridas como instituicdes permanentes exclusivamente voltadas para suas ativi-
dades, servem para contrabalancar exageros na oscilacdo peridédica do péndulo
que figura a dindmica do processo soOcio-politico: uma alternancia mais ou menos
regular, mesmo dentro das democracias representativas, ora para a esquerda,
liberalizante ou anarquico no seu ponto extremo de ruptura, ora para a direita, au-
toritério, sufocante em seu limite de ruptura oposto. Podem desestimular esses
extremos - onde h& o perigo de ruptura sécio-politica - simplesmente porque exis-
tem como contrapeso conservador e s6 os estimulardo, dentro de situacdes histo-
ricas excepcionais, se estiverem engajadas ou aderirem as razdes do "Aliciador"
gue os promover (item "A realidade politico-social que envolve os Soldados", apontamento na
pagina 124). O conservantismo de uma organizacdo militar de combate é uma de-
corréncia da sua inerente obstinacdo em relacdo a formacdo e a manutencéo do
carater coletivo de seus profissionais.

Sem esse comportamento conservador, estaria criando vulnerabilidades
aos distintivos milenares apontados nesta Segunda Parte. Nao é uma pecha,
portanto. E uma importante caracteristica.

% % %

A hierarquia militar na feicdo de hoje, como resultado de sua propria funcao e
dindmica, estrutura-se com o escalonamento dos profissionais pela idade média
de seus integrantes em cada nivel: mais mocos na base e mais velhos na cupula.
Esse efeito genérico se produz nos dois quadros hierarquicos conjugados e defini-
dos pelo nivel de escolarizacéo, oficiais (nivel superior) e graduados (nivel médio).
A capacidade e a agilidade para incorporar novas tecnologias de guerra, ultimas
geracdes de armamentos e equipamentos, modernizar sua doutrina de emprego,
nao lhes retira o qualificativo de organizacdo conservadora. As inovagdes em seu
corpo fisico, mesmo assim, s6 sdo assimiladas com uma acado vertical, de cima
para baixo. Se a cupula hierarquica ndo se envolver, a chance de que algo seja
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feito sera nula. Nao obstante os anseios dos escaldes intermediarios. A discussao
de novas doutrinas nas escolas militares € um procedimento de atualizagéo inte-
lectual e pode processar-se abstraida da realidade; ndo corresponde, necessaria-
mente, ao inicio de transformagdes, a hdo ser por um penoso processo obliquo: o
envolvimento dos "velhos" por artimanhas de assessores "jovens”, para que esse
processo seja concretamente iniciado. O fenbmeno néo chega a ser uma novidade
em agrupamentos institucionais hierarquizados, mesmo nao militares.

O processo que determinou a introducéo do carro de guerra em forcas de com-
bate, provavelmente pelos sumérios ha cinco mil anos, teve longuissimas e curio-
sas etapas. Com o aparecimento da roda, macica e pesada, um arremedo do que
seria o carro de guerra surgiu entre os militares como uma comodidade aristocrati-
ca de transporte de privilegiados para a batalha, puxado por asnos em vez de ca-
valos. Observada sua velocidade, maneabilidade e, com a invencao da roda raia-
da, sua leveza, foi tendo presenca cada vez mais importante na guerra. S6 no sé-
culo VIII a. C. como um veiculo preparado para o combate, ditou alteracbes e mo-
dificacBes na organizacdo e nas taticas até entdo em vigor. Uma lenta e paciente
caminhada - ou rolagem... - de mais de dois mil anos.

O que desejo sustentar, afinal, € que as forcas armadas, ao longo do tempo e
dentro de suas circunstancias, sempre sentiram dificuldades para encarar a mo-
dernidade e aproveitar plenamente a experiéncia e a inteligéncia potencialmente
disponiveis, em particular nos escalbes intermediarios da piramide hierarquica.
Aparentemente dois fatores contribuiram para isso: a rigidez hierarquica e o con-
servantismo, cuja caricatura corrente aponta um subordinado mais jovem, “menos
experiente” e “menos inteligente”... E a aversdo dos mais velhos, implacavel, a
quaisquer mudangas. Essa visdo zombeteira da hierarquia militar, da disciplina e
do espirito conservador dos Soldados podera conduzir a um perigoso logro, pois
Ihes imputaria males que, para serem erradicados, exigiriam o0 questionamento
daqueles importantissimos distintivos. E preciso fugir desse engano, mas, de
qualquer forma, o problema precisa e pode ter solugéo.

Neste novo século a renovacdo e a modernidade ndo devem intimidar os Sol-
dados. Uma forca de combate apartada da tecnologia de ponta disponivel, pelo
menos ha nacao a qual pertence, ndo cumprira seu papel - como de resto a hacéo
que se alienar da inteligéncia humana aplicada néo tera futuro; é preciso té-la ou
conhecer os caminhos &ageis para obté-la e incorpora-la a doutrina (organizacéo e
emprego). As idéias ja ndo aparecem e 0s avancgos tecnoldgicos ja ndo acontecem
com a lerdeza do aproveitamento da roda nos exércitos do Oriente Médio ha cinco
mil anos... Sao fulminantes sobre o imenso caldeirdo em ebulicdo permanente do
conhecimento humano, que se acumula e interage, produzindo novas solucoes,
criando ou aperfeicoando vertiginosamente a tecnologia. Procedimentos e equi-
pamentos ficam obsoletos do dia para a noite, interferindo nas razées e motiva-
¢bes humanas. A difusdo do progresso é veloz e acessivel em todas as latitudes
da Terra. Por isso mesmo, frustrante para as nacées emergentes. O Brasil, toda-
via, ja é muito grande e muito importante no contexto mundial para ser incluido
nessa classificagao.

Alienar-se disso, para os Soldados, é optar pela agonia institucional. A ameaca
de conflito evidente e iminente ou a guerra bem preparada e conduzida com inteli-
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géncia sempre foram capazes de mobilizar o poder popular, o poder politico e o
poder econdmico da nacéo envolvida. De alguma forma, pelo acicate da necessi-
dade de vitéria militar sobre um inimigo declarado, com a consolidacédo da vontade
nacional, incita-se a busca da tecnologia disponivel - onde ela existir -, transfor-
mando as forcas armadas no instrumento adequado para vencer o confronto. Sao
energias, inimaginaveis em periodos de paz, disponiveis para a crise de sobrevi-
véncia dos valores postos em questdo. Surgem, espontaneos, estimulos superio-
res no nivel politico. Garante-se apoio a pesquisa. Gera-se expectativa de acdo. A
instituicdo militar fica envolvida por esse apelo a modernidade salvadora: “Annibal
ad portas!” (apontamento na pagina 50).

A organizacéao fortemente hierarquizada dos Soldados, todavia, fora dessa rea-
lidade de ameacga concreta que os coloca em evidéncia como o Ultimo recurso sal-
vante, apresenta extraordinaria dificuldade para manter-se moderna. Sofre de uma
crdnica caréncia dos recursos face a baixa prioridade que recebe, particularmente
dentro de minguados orcamentos terceiro-mundistas. Essa escassez, nada obs-
tante, aponta a situagdo normal para a vida institucional dos Soldados. O desinte-
resse dos lideres politicos, ndo necessariamente explicito, € a regra. Justamente
por isso a mente dos Soldados deve estar aberta & modernidade que Ihes criard, a
qualquer momento, a capacidade para absorver o progresso tecnolégico com re-
CUrsos emergenciais que eventualmente surgirem para encarar, em prazo conve-
niente, uma situacdo de emprego. Essa atitude profissional, entretanto, ndo é na-
tural. Os Soldados, em principio, por seu conservantismo, sentem dificuldade para
se manterem inseridos e integrados permanentemente no mundo social, cultural e
tecnologicamente moderno. As vilas militares ("setores militares urbanos”, "bases"
e "fortes" noutras plagas), mesmo que existam razbes operacionais e econdmicas
para conserva-las, favorecem essa dificuldade além de sugerirem aos cientistas
politicos engajados e ressentidos a existéncia absurda de duas sociedades, a civil
e a militar, fisicamente separadas...

Em consequéncia, amuados com o descaso para sua profissdo, os Soldados,
guando sentem que estao perdendo a condi¢cdo de combatentes, tendem a estiolar
e alienar sua instituicdo, permitindo que se transforme em um dinossauro, voltado
para o passado, indiferente e estranho a evolucao das circunstancias que o envol-
vem. As rotinas tradicionais serdo capazes de manter vivo o grande réptil diapsida,
mas estara perdido o encanto magico pela carreira das Armas. Se considerarmos
que a atividade/fim de uma forga de combate, como instituicdo social, € manter a
paz e evitar a guerra pela capacidade coerciva que representam - a "espada em-
bainhada", mas existente e com plena disposi¢cao de uso a que aludimos -, e se
esse desiderato for atingido por um longo periodo como no caso brasileiro, a difi-
culdade se transforma em processo grave, permanente e debilitante, que deve ser
interrompido para ndo provocar deformacoes irreversiveis.

Garimpemos a Histéria para buscar um exemplo de estagnacéo, estupefacéo e
inoperancia em face do desastre iminente. Até agosto de 1939, antes da assom-
brosa invasao alema a partir de primeiro de setembro, o exército polonés, embora
pudesse mobilizar cerca de um milhdo de homens, apresentava-se como o tal di-
nossauro diapsida. Seus profissionais mantiveram-se completamente insensiveis
ao que se passava em torno e proximo de suas vidas, apontando a importancia da
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guerra mecanizada. Autores abalizados ingleses, franceses e, particularmente,
alemaes, apregoavam desde algum tempo a quem desejasse ler e estudar, que o
conflito iminente seria uma luta de blindados®. Os militares poloneses, sem incen-
tivo politico, permaneciam com suas mentes fora daquela realidade em vigorosa
mutacdo. Estavam, assim, calamitosamente antiquados. Seu exército nao dispu-
nha de carros de combate. Em decorréncia dessa caréncia, ndo formara pessoal
habilitado para desenvolver a organizacdo e opera-los. Permaneciam sem armas
e petrechos anticarro e antiaéreo, além de desconhecerem a tecnologia desse tipo
de defesa. O pior, seus mais importantes comandantes/lideres apegavam-se a
gravissimos equivocos: acreditavam que a preponderancia de cavalos em suas
divisdes Ihes serviria como um importante recurso contra a "blitzkrieg"...! Imagina-
vam que poderiam retomar a ofensiva contra as forcas alemas... Pretendiam dimi-
nuir os efeitos da acdo aérea do inimigo que se apresentava com uma forca dez
vezes mais poderosa que a sua... Além de tudo, a Poldnia, com flancos desguar-
necidos e terreno adequado para veiculos sobre lagartas, oferecia ao obstinado
vizinho todos os elementos para a demonstracdo de "guerra relampago” com a
qual pretendiam impressionar o mundo.

O exército polonés era o retrato do desastre que, afinal, chegaria antes de ou-
tubro.
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A obsesséo pela modernidade e a incorporacao do fator renovacao no carater
coletivo dos Soldados é a abertura para a solucéo; algo muito além do usufruto de
equipamento ou armamento que possa materializar de uma forma imediata e ilu-
séria a intimidade com a tecnologia e modernidade (“... compre algumas armas e
engenhocas modernas para 0s meninos se distrairem...").

O fator renovacgao representa uma revolugdao de mentes profissionais e
precisa manifestar-se como uma atitude coletiva dos militares neste novo
século, notadamente entre nos.

Existem, todavia, importantes percalcos. O primeiro decorre da forte hierarquia
e da relacédo de obediéncia irrestrita a rotinas, a preceitos, a normas e a regula-
mentos, criando bloqueio para processo renovador que, apregoa-se, quebraria o
equilibrio dessas regras estabelecidas e pouco discutidas; além disso, em segun-
do lugar, como forca militar aplicada, as decisbes profissionais dos Soldados en-
volvem a vida e a morte, a destruicao e a tragédia, a derrota e a vitoria, um distin-
tivo que os condiciona fortemente a ndo mexer na ordem asséptica que, imagina-
se, assegura 0 sucesso...

De um modo geral identifica-se nas organiza¢cées armadas, como tendéncia u-
niversal, uma estranha forca resistente ao incerto, ao duvidoso e ao ousado, de
baixo para cima, que se apresenta crescente de longo a longo na escala hierar-
quica - uma espécie de fungo nocivo que |he retira energia.

8 nvers 'armée de métier" - De Gaulle (1934); "Achtung! Panzer! " - Heinz Guderian (1937), entre
outros.
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Enquanto os integrantes da cadeia hierarquica estiverem envolvidos no proces-
so de ascensao profissional, de qualquer forma, poderdo agir e compartilhar res-
ponsabilidades e riscos com o nivel superior. Ao se aproximarem dos altos postos,
no entanto, terdo menos disposi¢cdo para isso porque cuidarédo, cada vez mais, de
suas proprias carreiras. Uma vez na cupula, galgada posto a posto, a inexisténcia
de um escaldo acima, tende a inibi-los face ao novo, ao surpreendente, ao reno-
vador, ao inovador ou audacioso. Sem poderem compartilhar responsabilidades e
riscos sentem que precisam de anuéncia politica, como um novo nivel na hierar-
quia, para anima-los a acao. Percebem-se s0s e mais cuidadosos com seu préprio
desempenho profissional. Os generalissimos ndo séo culpados. Os menos gradu-
ados, que ja participam dessa resisténcia crescente, ao atingirem esses postos
superiores terdo desempenho semelhante, pois estardo tomados pela mesma sin-
drome. Aqui e em qualquer parte do mundo.

Denota-se ai uma questao instigante, pois a dificuldade € muito antiga - como
uma patologia que deva ser tratada. Um vezo quase tradicional, aceito como reali-
dade entre Soldados. Nem mesmo como um defeito. Tem sido contornado por
militares excepcionais ou interferéncias externas. Excecfes dentro da hierarquia
ou estimulos de fora.

O que nao tinha importancia até meados do século XIX, com transformacgdes
tecnoldgicas que ndo chegavam a tirar o félego dos Soldados, passou a ser letal
para as for¢cas armadas atuais que nao tém alternativa, ou acompanham a moder-
nidade na velocidade das mudancas ou se transfazem em inuteis dinossauros. No
caso polonés citado, seguindo o exemplo de Fabius Maximus Cunctator, Quintus,
o "temporizador” contra Anibal, melhor seria que os militares negassem a batalha
ao invasor, preservando suas for¢as da destruicédo certa e, buscando o audacioso
e inesperado, dessem inicio a guerrilhas onde, talvez, os cavalos tivessem alguma
utilidade... Mas, na verdade, se nao tiveram disposi¢cao para os desafios da mo-
dernidade antes de serem agredidos, revelara-se a falta de uma atitude profissio-
nal coletiva em favor do novo e do ousado que também os impediria de serem cri-
ativos para fazer face a invasdo. Como de fato aconteceu.

Tomemos outros exemplos contemporaneos, ocorridos antes e ap0s 0s pro-
blemas poloneses que resumimos, do lado de seus inimigos, para mostrar essa
patologia universal da hierarquia militar.

A Alemanha tentava ressurgir do que considerava uma derrota ndo digerida.
Sem recursos financeiros e engessados pelo "Tratado de Versalhes" desde 1918,
mas vigorosamente impulsionados pelas pretensées nacional-socialistas de Hitler
e por seu fascinio pelas grandes operacfes de guerra, os Soldados alemées de-
senvolveram, até 1939, as taticas de blindados e a estrutura de suas "Panzerdivi-
sionen". Surpreenderam o mundo porque recorreram, exclusivamente, a criativi-
dade e a uma atitude psicol6gica de modernidade renovadora. Erich Von Manste-
in, nesse periodo, marechal-de-campo do Exército Alemao, considerado amiude
como grande talento militar entre seus pares que participaram do conflito foi blo-
queado em sua proposta para aplicar justamente a doutrina alema do emprego
das "panzer", ja testada com sucesso na campanha da Pol6énia; Von Manstein,
acrescentando mais audacia ao choque dos carros de combate, elaborara um pla-
no para a invasao da Franca com a fulminante investida de uma poderosa forca
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blindada através da Floresta das Ardenas, na Bélgica, onde o inimigo certamente
nao os esperaria. Apesar de liminarmente rejeitado pelo Alto Comando Aleméo, o
plano chamou a atencéo pessoal do "Fuhrer" que o adotou com grande entusias-
mo. A ousadia renovadora, dessa forma, ndo era propriamente uma marca de ca-
rater da "Wehrmacht"... O estimulo e a vontade manifesta do lider politico foram
determinantes para que os generais da cupula do exército alem&o arrostassem as
incertezas da "blitzkrieg" pelo caminho das Ardenas, fulminante e subitaneo.

Como em qualquer organizagao fortemente hierarquizada, os menos graduados
padeciam face a "maior experiéncia" e "tino profissional® dos mais velhos e mais
graduados, sempre indispostos aos rompantes de arrojo, mas sempre com dispo-
sicdo renovada quando a hierarquia ganhava um novo "escaldao" que assumia 0s
riscos...

A ambicdo € um ingrediente da personalidade dos politicos de carreira. Nao se
condicionam a vitéria politica, mas a luta politica que é permanente e aceitam com
mais desenvoltura os riscos que acarreta. Grandes chefes militares criativos e au-
daciosos sdo mais facilmente encontrados no campo da tatica, dentro de um cir-
cuito eminentemente técnico. O destino das grandes batalhas e das grandes deci-
sOes para emprego de forca militar estara sempre bem encaminhado quando o
lider militar que as conduzir tiver ambic&o e a sensibilidade politica de suas res-
ponsabilidades. Os riscos estardo nas suas contas.

Forcas armadas subordinadas a civis que sejam lideres de valor, politicos com-
petentes e prestigiados - interpostos entre o nivel politico mais elevado (Presiden-
te da Republica, por exemplo) e o comando direto da forgca (como Ministros da
Defesa, na maioria nas nacdes do ocidente) -, estardo bem administradas e com
melhores expectativas de modernidade - conquanto corram 0s perigos que apon-
tamos no item "A sombra dissimulada da conspurcacao"” (pagina 127). O anseio de
autossuficiéncia técnica e politica que repudia esse comando intermediério aponta
resquicio do militarismo terceiro-mundista e é prejudicial & incorporacdo do fator
renovacgao entre os Soldados.

Em qualquer nacéo, um politico civil como ministro ou secretario da defesa, pa-
ra ser bom e util as forcas armadas, além de sensibilidade para compreender o
carater dos Soldados, prestigio politico e visdo estratégica de defesa, precisa e-
xercitar com competéncia os trés vértices do tridngulo da llustragao 5 (pagina 45).
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Ha outro aspecto importante a ser considerado.

A experiéncia profissional dos Soldados, em todos os niveis, que se consolida a
cada ano de trabalho, deve ser capaz de influir na organizacéo, nas técnicas ope-
racionais, nas taticas de emprego, nos procedimentos investigadores e no proces-
so administrativo, no momento em que se tornar madura e puder ser apresentada
para discussado. Os cargos intermediarios da escala hierarquica, representam bem
essa maturidade porque vivem responsabilidades importantes relativas ao seu
titulo ou posto; acumulam uma razoavel vivéncia profissional e possuem o grande
impulsor da juventude para o entusiasmo e para 0 novo, sem apresentar, ainda, os
rancos da idade que podem acomodar, desestimular ou aprofundar interesses
com o status quo.
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Uma organizacdo hierarquizada, em particular a militar, que sufocar seus pro-
fissionais dentro da hierarquia, notadamente os de nivel superior, sem, de alguma
forma, permitir que se manifestem criticamente em relacdo a profissao e a experi-
éncia disponivel, estara fadada ao estiolamento. Perdera sua vitalidade e iniciara
um processo de obsolescéncia. O grande problema, entretanto, € tornar compati-
veis o sistema rigido de obediéncia hierarquica com a vital necessidade da discus-
séo renovadora.

No Brasil, o retorno das praticas democraticas obrigou-nos a estabelecer uma
fundamental diferenca entre a contestacdo e 0 questionamento. A contestacéo é
maniqueista: minha pretensa verdade absoluta contra o suposto engodo do meu
interlocutor; a equivocada ideologia de meu oponente contra a presun¢do de mi-
nha irrefutavel ideologia; uma idéia supostamente indiscutivel, contra a preconce-
bida ma idéia de outrem; a minha convic¢do contra o "falso" sistema vigente. A
contestacao, pela carga emocional que a envolve ndo conduz ao aprimoramento
dos objetos em confronto. N&o €, portanto, criativa. Um grave erro politico no mo-
vimento que iniciou o periodo militar de 64 - considerado por todos que o promo-
veram como protetor do nosso futuro democratico - foi, precisamente, a obstina-
cdo do autoritarismo que forcou e exacerbou a reacao contestatoria. Sem discuti-
lo, ou 0 movimento foi irrestritamente apoiado ou ferreamente contestado. Mil anos
de processo contestador sdo capazes de paralisar as mentes, impedindo-as de
aperfeicoar, de modernizar e de evoluir as proprias idéias que professam - 0s que
as afirmam e os que as negam. Um processo contestador forcado pelo Estado
paralisa a sociedade que uma vez liberada para o questionamento, retoma o se-
guimento criativo na situacao inicial.

O guestionamento, ao contrario, estimula as mentes e aprimora 0s objetos
questionados. Nao é unilateral, surdo e estéril, mas concorrente e estimulante. O
questionamento € a esséncia da democracia. O hébito de questionar, a possibili-
dade e a oportunidade de questionar, introduzem nas organizacdes - tanto na em-
presa privada como na estrutura do Estado - o fator renovacao que as revigora e
as torna permeaveis a modernidade. Sem esse fator fica impossivel para uma or-
ganizacdo absorver o que lhe esté disponivel nos diversos campos da atividade
humana. Questionar uma norma vigente, uma rotina tradicional, um preceito regu-
lamentar ou um procedimento profissional, € iniciar um processo de discussao em
torno do objeto, promovendo a interacdo de argumentos, buscando solucfes e
abrindo as portas para o aprimoramento da idéia original. Essa discusséo, sabe-
mos, nao pode interferir na dindmica do trabalho militar diario e ndo pode enfra-
quecer o relacionamento hierarquico de obediéncia que fundamenta uma organi-
zacao de combate.

O problema, justamente, estd em implanta-lo como necessidade fortificante, de
modernizacdo, sem que provoque esse tipo de interferéncia. Um Soldado capaci-
tado, no conceito correto de questionamento, devera executar e acompanhar a
execucdo de uma norma militar de acao, desenvolvendo o espirito critico para o
seu aprimoramento, discutindo-a e exercendo ponderavel influéncia no processo
renovador - fruto de sua inteligéncia e de sua experiéncia - sem, entretanto, en-
qguanto viger o objeto questionado, enfraquecer a relacdo de obediéncia para sua
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execucao. Apenas as escolas de formacao e aperfeicoamento, como instituicoes,
seréo capazes de promover essa revolugao.

O martelo tropolégico da llustracao 9 (pagina 72), dentro desse quadro, precisa
ser preservado de qualquer tipo de ameaca. Entre nés brasileiros, a Academia
Militar das Agulhas Negras, a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais e a Escola
de Comando e Estado-maior do Exército (ou suas congéneres nas outras forcas
singulares), fundamentalmente, terdo de exumar suas origens e retomar o espirito
platbnico para se transformarem efetivamente em grandes féruns da discusséo
profissional, promovendo, sob sua égide, a reavaliacao da atividade/fim em todos
0S seus aspectos e da atividade/meio que deve suporta-la.

Os cursos que promovem criam oportunidades importantes para a estimativa do
valor da experiéncia disponivel entre os Soldados dos corpos discentes. Entendo
gue essa experiéncia ndo pode consubstanciar-se, somente, em monografias que
se direcionam para preferéncias pessoais e podem ficar envolvidas ou limitadas
pelo processo de avaliagcdo do desempenho individual no curso. Os assuntos fun-
damentais da atividade militar devem ser postos em ordenada discusséo, para que
a propria escola recolha as alternativas provenientes do confronto de idéias novas
trazidas a discusséo pela orientacdo docente, da experiéncia individual dos alunos
e da logica dos argumentos profissionais. Seus ex-alunos poderiam ter acesso
permanente a essa discussao por meio de publicacdes com periodicidade conve-
niente, editadas sob a responsabilidade de cada escola e dirigidas a seus respec-
tivos universos de influéncia doutrinaria. O patriménio de idéias assim construido,
ainda sob a orientacdo geral da escola, deverd estimular discussdes mais amplas
e regulares, sob a forma de seminarios especificos junto a corporacdo em ativida-
de, provocando a difusdo e o envolvimento de todos no fundamental processo de
renovacdo. Essa interacdo entre a discussdo académica nos diversos cursos e a
execucao pratica do objeto discutido possibilitard a codificagdo de rotinas novas,
de preceitos novos, de atividades mais convenientes, de procedimentos mais efi-
cazes, de técnicas e taticas operacionais, transformando cada escola em nucleo
codificador da doutrina militar de guerra.

Um 6rgéo central, de direcdo geral, na estrutura organizacional da corporagao
militar, por seu turno, deve assumir o papel de instrumento da renovacéo. A dou-
trina nova, formulada na escola por intermédio dessa manipulacdo de experiéncia
e de inteligéncia, s6 poderd modernizar a corporacdo por uma atuacao vivaz e
continua desse 6rgao de direcdo geral, a quem cabera a transformacao das pro-
postas renovadoras em atos concretos de implantacdo. Completar-se-ia, assim, o
ciclo que revigorara com continuidade uma forca militar de guerra. Todo esse pro-
cesso envolvente gerard uma forca centripeta que certamente atraird as inteligén-
cias criativas e a experiéncia disponivel para a dedicagéo profissional. A incapaci-
dade institucional em promover essa mobilizacdo, ao invés, ocasionara a margina-
lizac@o dessas inteligéncias e o desperdicio da experiéncia individual acumulada.
De uma forma, brotardo, espontaneos, o entusiasmo profissional, a aplicacéo, e
estard identificado o fator renovacgéo; de outra, dominarao o desinteresse e o de-
sestimulo, acarretando o rapido envelhecimento das estruturas e a perda da efica-
cia funcional. Além da fuga desse patriménio: qualquer forca armada do planeta
devera se sentir em crise profunda ao perceber que seus melhores profissionais
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nao encontram na atividade militar o estimulo para nela permanecerem (o Livro 3
desta trilogia, “A imitacdo do combate”, discutira a importancia da atividade intelectual militar para

esse desiderato e a influéncia que deve exercer na dinamica de seu sistema de preparag&o).

Os governantes podem ser os instrumentos politicos da expanséo dos efetivos,
de obras fisicas e da aquisicdo de equipamentos e armamentos, mas 0 processo
de renovacédo e a abertura para a modernidade, capazes de impedir o colapso de
atividades, a perda de controle e o depauperamento da instituicdo militar, devem
estar na consciéncia e na disposi¢cdo dos proprios Soldados, particularmente de
sua juventude. E preciso que o questionamento, sem interferéncia na relacdo de
ordem e obediéncia hierarquica, seja institucionalizado. Mesmo dentro do rigor
castrense é imprescindivel que as idéias novas sejam recolhidas, discutidas e im-
plantadas.

As forgas de combate nao podem ser vitimadas pela asfixia do importante

patriménio de inteligéncia que detém em todos os seus niveis hierarquicos.

Militares substantivos
e militares adjetivos

Ja vimos que a preparacao das forcas armadas nacionais de um gigante como
o Brasil - maior economia industrial do hemisfério sul e uma das dez maiores no
concerto mundial -, envolve grande complexidade. Além da preparacédo militar da
forca combatente propriamente dita, com suas decorréncias na preparacao da re-
serva e mobilizacdo de recursos humanos de uma poténcia demografica, existem
necessidades logisticas cuja base permanente precisa ser mantida agil e atualiza-
da face a tecnologia de ultima geracdo, em perfeita articulacdo com os sistemas
civis (comunicacoes, transporte, suprimento de sangue, base material para a ca-
deia de evacuacao e hospitalizacédo, organizacdo da mobilizacdo industrial, etc.).
Acresca-se a isso o indispensavel estimulo permanente & pesquisa de interesse
militar, o incitamento ao sentimento de defesa e a justificacdo de tudo com a ne-
cessidade de se criar e manter o poder das Armas, como alicerce do poder de um
Estado soberano com quase duzentos milh6es de habitantes que se articulam na
quinta maior area geografica ocupada por uma nacdo independente neste novo
milénio®. O que nos cria complexos problemas de vigilancia e defesa de 7.500
quildmetros de costa e mar territorial com imensas reservas de petrdleo e gas i-
dentificadas e em curso de exploragéo (pré-sal), além da veladura de um colossal
espaco aéreo com a necessidade de transporte aéreo estratégico para articulacéo
de forcas e realizacédo de dispositivos de defesa nos prazos adequados. Mesmo
sem que se possa identificar entre os brasileiros os germens da didspora que es-
tdo em pleno desenvolvimento no que restou da URSS e que séo, "manu militari",
impedidos de medrar na China. Essas referéncias relacionadas com a nossa gi-

% Jodo Ubaldo Ribeiro desdenha essa quinta posicdo: "O Canada é um bloco de gelo, a RUssia, no
que sobrou da URSS, possui areas extensas gélidas e desérticas..., a China é um conjunto de
desertos...".
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gantez representam apenas alguns aspectos das responsabilidades e tarefas dos
militares profissionais das Forgas Armadas Brasileiras. Nada disso se improvisa e
0 abandono dessas preocupac¢des imputa ao Estado Brasileiro o grave desinteres-
se por uma das principais responsabilidades que justificam sua existéncia: a cus-
tédia da infinitude da Patria pelo seu brago armado.

Fora desse quadro, nos dias atuais e em muitos paises do mundo, identifica-se
a organizacao militar, fundamentada no voluntariado, em instituicbes nao direta-
mente voltadas para a defesa nacional. Desempenham atividades que exigem de-
dicacdo mistica e ininterrupta a alguma causa social, possibilidade de emprego
centralizado e critico, aprestamento permanente, elevado espirito de sacrificio,
risco, comando flexivel e necessitam permanecer afastadas de enredamentos e
comprometimentos politicos ou sindicais. Conservam, portanto, as principais ra-
z0es para a existéncia desse fendmeno milenar que € a organizacdo militar, res-
guardando muitos de seus distintivos.

A policia administrativa - de presenca uniformizada, preventiva - € uma delas.
Quando deve atuar independentemente da policia judiciaria - investigadora, re-
pressiva -, como entre nés brasileiros desde 1809, a qualificacdo militar € uma
sélida e confiavel garantia para a manutencédo da ordem publica. A Franca, entre
inUmeros paises que possuem instituicbes semelhantes, é um caso interessante.
A "Gendarmerie Nacional”, criada com a lei "28 germinal, ano VI" (sétimo més do
calendario da la. Republica, 17 de abril de 1798), inspirou o Principe Regente de
Portugal a organizar algo semelhante em Lisboa e a trazer essa inspiracédo para o
Brasil, afugentado pelos seus inspiradores, criando a Policia Militar em 13 de maio
de 1809, como uma divisdo da Guarda Real de Policia do Rio de Janeiro.

Permitimos, todavia, no fim do século passado pelo colapso do Estado em to-
dos os niveis, que essa instituicdo policial militar bicentenaria, com o advento do
crime organizado em torno do trafico de drogas, padecesse com suas corporacdes
estaduais deixadas sem recursos, abandonadas, degradadas, corrompidas, desvi-
adas de suas caracteristicas e, por isso, confundidas de forma inadequada com as
Forcas Armadas. Essa qualificacdo militar, incompreendida para analistas tenden-
ciosos ou apressados, passou as ser apontada como uma das causas da violéncia
reativa policial e do fracasso da acdo preventiva. A anguzada nao teria justificati-
vas nem mesmo na Franca onde a Gendarmeria subordina-se ao Ministério da
Defesa e € considerada o braco policial do exército francés ("Armée de Terre").
Aqueles que ndo compreendem ou rejeitam informacdes e argumentos sobre uma
organizacdo de guerra no contexto das nacoes, particularmente das nacdes de-
mocraticas do planeta, certamente irdo baralhar mais os elementos da confuséo e
da desinformacdo ao se depararem com uma policia de organizacdo militar, em
crise, alvo de invectivas e polémicas insensatas. De um modo geral o que tem fei-
to a seguranca publica brasileira sucumbir em uma avalanche de criticas e confu-
sBes conceituais é, justamente, a falta de uma doutrina para defini-la, por inteiro,
como acao e responsabilidade do Estado, reformando o artigo 144 da Constituicdo
Federal, criando uma nova inspiracdo para a legislacdo nos niveis federal e esta-
dual e orientando a administracdo, a organizacao e o equipamento das forcas po-
liciais. Externei meu pensamento sobre o assunto, com base em experiéncia de
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quase dez anos na seguranca publica, no livro "Socorro...! Policial" °*. Civilistas
tréfegos, sociélogos e antropologos desvairados, tumultuados defensores dos di-
reitos humanos, autoridades hesitantes e cidadaos perplexos completam o quadro
do salve-se quem puder. Procuram-se alcas para apanhar o problema, mas, na
verdade, é impositivo que ele seja tomado e erguido como um todo, sem mais
procrastinacdes. Em primeiro lugar é preciso uma analise |éxica da expresséo po-
licia militar. Policia é o substantivo, imutavel, que define a substancia das corpora-
¢cOes; militar € apenas um adjetivo que pode qualifica-lo e, de fato, o qualificou na
versdo de 1809. E possivel imaginar-se uma policia administrativa civil, desde que
disponha de algum tipo de identificacéo clara e inconfundivel para o exercicio das
atividades ostensivas de seus agentes. Além de fundamentar-se nos principios da
hierarquia e da disciplina, o uniforme é, por sem duvida, a melhor marca fisica pa-
ra a policia que deve prevenir o delito, fiscalizar o cumprimento da lei ou manter a
ordem. Assim foram as antigas guardas civis, até 30 de dezembro de 1969 (Decre-
to-lei 1.072) e assim s&0 as atuais guardas municipais, ressuscitadas com os mes-
mos problemas que justificaram a extingdo de suas antigas congéneres.

Os Soldados objetos desse estudo, todavia, sdo guerreiros milenarmente subs-
tantivos, justamente o que deve assinalar uma marcante diferenca no carater pro-
fissional de cada uma dessas instituicbes. A organizacao militar, por si sO, nao
define o conjunto de valores que devem integrar o carater dos Soldados. A policia
militar brasileira, em que pese sua origem e sua estrutura militarizada - e ai esta
seu grande desafio -, para assumir as responsabilidades sociais peculiares de
uma policia administrativa e desempenhar com correcao suas tarefas no contexto
da defesa publica, precisa modificar de forma radical as deformacdes de seu cara-
ter profissional. Essas corporacdes, ao longo de quase dois séculos, foram insta-
das a manter e buscar similitudes com as forgas armadas, na estrutura organiza-
cional, nos distintivos e na atitude profissional. O desvio filosofico, que teve, assim,
muitos estimulos e orientacdo da legislacdo do Reino, do Império e da Republica,
hipertrofiou a condicdo militar que deveria ser apenas adjeta, provocando o defi-
nhamento da verdadeira esséncia policial da forca. Esse processo, forcado pelo
crescimento assustador dos indices de violéncia urbana e rural, misturando tudo
na cabeca de politicos, socidlogos e psicologos sociais, gerou, também, na con-
trapartida dos civilistas que véem na existéncia de uma forca militarizada como
policia preventiva a raiz das dificuldades na seguranca publica, uma corrente que
defende a participacdo das forcas armadas no combate a criminalidade urbana.
Como um socorro para vencer a violéncia social "ampliando” a participacao militar
nesse "combate". Promove-se, de quando em vez, algumas experiéncias nesse
sentido, dependendo da crise e das pressdes sobre 0s governos estaduais e fede-
ral.

Com base nos conceitos e teses deste estudo organizei um quadro que define,
dentro de uma visao ideal de exceléncia, as mais notaveis particularidades das
forcas amadas (especificamente da forca terrestre) e, paralelamente, das policias
militares. Intentei proporcionar ao leitor militar uma orientacdo genérica para que

°! Editora Universa - Universidade Catolica de Brasilia, 1997. Fui E-3 da Inspetoria Geral das Poli-
cias Militares e em trés Governos sucessivos fui Secretério de Seguranca Publica do Distrito Fede-
ral.
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O CARATER DOS SOLDADOS
uma saga de dez milénios (os valores)

perceba e analise as diferencas no carater profissional conveniente a cada uma

dessas instituicdes (Quadro 2, abaixo).

FORCAS ARMADAS: FORCAS POLICIAIS:
Forcga Terrestre Policia Militar

(Seguranga Nacional) (Seguranca Publica)

1 - Executam acdes de defesa 1- Executam acdes de defesa publica.
nacional.
(desenvolvidas em nome da seguranca (desenvolvidas para a manutengio da ordem puibli-
nacional e, quando necessario o emprego da 3 sendo, portanto, conduzidas por forgas polici-
forca, sdo conduzidas pelas Forcas Arma- ais®®)
das®)
v \

2 - Sado dominadas pelo conceito de vitéria 2 - Sabem que estdo engajadas em luta permanente
militar e apresentam tendéncia para o encer- e continua contra a criminalidade e dedicam atencéo

ramento dos conflitos em que estiverem ininterrupta pela manutencéao da ordem publica.
envolvidas.
Vv
3 - Estao condicionadas, por treinamento e 3 - Estao condicionadas, por treinamento e equipa-
equipamento, a compulsdo de aniquilar o mentos, a obstinacdo de preservar a vida e o patri-
inimigo militar e destruir seu patriménio de monio publico e privado. A negociacéo, portanto é
guerra. um lidimo recurso policial militar.
Vv
4 - As acdes de defesa nacional, dominadas 4 - As agdes de defesa publica, dominadas pela
pelaidéia de permanéncia da Patria, podem idéia de protecédo e socorro, ndo podem exigir sacri-
exigir sacrificios do cidadao. ficios do cidadéo.
Vv Vv
5 - Podem promover agdes de forca com 5 - Podem promover agdes de protecéo e socorro,

enquadramento rigoroso e logistica adequa-  especificas e descentralizadas, com logistica ade-
da, limitadas apenas pela autoridade politica quada; ou agdes de manutencéo ou restauragao da
de quem s&o instrumento de coergéo e a ordem publica, limitadas pela préopria destinacdo da

guem estao subordinadas. forca policial.
Vv Vv
6 - Possuem organizagéo e equipamentos 6 - Possuem organizac&o e equipamentos que per-
que possibilitam o cumprimento de suas mitem o desempenho permanente de suas respon-
eventuais missdes de combate. sabilidades sociais.
Vv Vv

7 - O COMBATENTE ¢é a imagem 7 - OPOLICIAL é a imagem sintese

sintese (representando a lei, protetor e defensor

(guerreiro disponivel para a defesa = direto dos cidadaos e de suas comunida-
da Patria). des).

zz Conceito dos "Fundamentos doutrinérios da Escola Superior de Guerra" - 1995.
Idem.

Jodo Manoel Simch Brochado — janeiro de 2010
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Quadro 2 - Dentro da justeza e coeréncia de suas destinagées como instituigées sociais,
o carater profissional dos Soldados difere do carater profissional policial, embora ambas
sejam organizagdes militares, uma para as Armas, outra para a atividade policial administra-
tiva.

O numero 3, no Quadro acima, aponta a negociagdo como um importante ins-
trumento do trabalho policial preventivo e, principalmente, do repressivo. A policia
militar n&o tem a obrigacdo de aplicar a forca se, pela negociacao direta, puder
evita-la. Entenda-se por negociacao policial a avaliacdo permanente nos escaldes
policiais engajados das vantagens e desvantagens da acéo repressiva, do interes-
se social em pauta e a discussao continua com os lideres adversos que criaram a
situacao de conflito. Para os comandantes/lideres da for¢a militar de guerra, entre-
tanto, ndo existe o instrumento obrigatdrio da negociacdo direta com o inimigo que
deve ser destruido ou reduzido a rendi¢cdo militar caso perceba a iminéncia da der-
rocada no confronto violento que o ameaca. Uma vez aplicada, uma forca de guer-
ra deve procurar o confronto e, com seus meios de combate, a vitoria pelas Ar-
mas.

Pressupfe-se, assim, que o emprego de uma forca de guerra sO ocorrera, no
relacionamento entre Estados soberanos, quando todos os recursos de negocia-
cdo diplomatica estiverem esgotados no exercicio da grande politica, ou, no caso
da ordem interna, quando estiver seriamente ameacada a autoridade do Estado
em um de seus trés niveis administrativos ou ja tenha ocorrido o0 seu colapso.
Qual seria, portanto, com o emprego das Forcas Armadas, o papel de uma metra-
lhadora de combate, de um lancador de misseis taticos, de um canhdo, de um
blindado ou de um fuzil dentro de uma organizacao de guerra, eventualmente lan-
cados na luta contra a criminalidade em acfes de defesa publica em areas urba-
nas e rurais? A presenca de um aparato desse porte, é indiscutivel, seria capaz
de causar um forte impacto provocando a inibicdo inicial da acéo criminosa. A falta
de agilidade desses meios de guerra, fora do contexto de emprego coletivo para o
qual foram criados e organizados, entretanto, ira aos poucos provocar um efeito
de escapada permanente em face dessa pesada presenca de dificil articulacédo
para a tarefa. A acao criminosa seria tangida para a segura escapulida com sim-
ples diversificacao de locais, de horarios e de atos. Acompanhariamos o descrédi-
to crescente das Forcas Armadas e 0 menoscabo dos Soldados perdidos em
campo estranho ao seu "métier".

Além de tudo, o despreparo psicologico das Forcas Armadas para uma luta
permanente, pelo condicionamento da forca de combate a vitoria, torna ameaca-
dor seu emprego contra a criminalidade ou em qualquer "missdo” sem data de
conclusao ou meta que defina um remate (apontamento da pagina 79). O combate ao
crime e a criminalidade €, por conceito sociologico, uma luta permanente onde nao
cabe a idéia de encerramento do confronto nem de derrota face ao "adversario"”,
mas, sim, de ininterrupta e obstinada repressédo. Engaja-las contra o crime e a

criminalidade das ruas, portanto, é inventar-lhes uma espécie de Vietnd: sem
perspectiva de encerramento da luta, estariam perigosamente compulsadas a es-

% Esse é o motivo da necessidade de controle federal absoluto de armas, calibres e municdes
autorizados as policias militares (Inspetoria Geral das Policias Militares do Exército Brasileiro), ndo
s6 da concessdo, mas, principalmente do seu emprego corrente.
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calada da reacédo violenta com suas armas inadequadas - o que produziria uma
catastrofe - ou empenhadas em uma saida honrosa. Dentro das sociedades mo-
dernas, a policia de preservacdo da ordem publica, com carater profissional pro-
prio - mesmo adotando a organizagcado militar -, deve ter essa capacidade de per-
severar em confronto sem fim, com armamento e equipamento conveniente e pro-
cedimentos operacionais especificamente policiais. E estar sempre disposta e
preparada para a negociacao com seus antagonistas.

A compreensao do carater profissional de uma forga militar de combate (como o
Quadro 2, na pagina anterior, pretendi apontar alguns pontos interessantes), da mesma forma,
permite uma razoavel expectativa de seu comportamento especifico e limitado
qguando convocada para atuar na garantia da lei e da ordem (manutencédo da or-
dem interna). O convocador, no caso brasileiro, um dos trés poderes constitucio-
nais da Republica de acordo com o artigo 142 da nossa Lei fundamental, deve
ponderar com cuidado a iniciativa pela avaliacdo do custo/beneficio dessa convo-
cacao e pela plena consciéncia do perigo embutido entre o desejo de um simples
gesto politico e as trauméaticas consequéncias que |he poderdo advir. O eventual
enfraquecimento da autoridade de lideres politicos federados, o distarbio publico
localizado, o fendmeno da criminalidade (violéncia urbana), em principio, ndo de-
vem ser motivos suficientes para o envolvimento das forcas armadas, notadamen-
te do Exército, na solucdo dos problemas internos que acarretam sem que se as-
sinale, de fato, uma ameaca grave ou a iminéncia de colapso na ordem institucio-
nal (estado de defesa®).

Em termos préticos, devemos entender por ameaca a ordem institucional como
0 perigo iminente ou a real constatacéo de faléncia na autoridade civil instituida e
de impoténcia das forcas de seguranca publica que lhe estdo subordinadas as
quais cabe garantir essa ordem. A amplitude da ameaca, ja se vé, sera variavel e
essa diversificacdo definira o efetivo, a missé@o e o prazo da a¢éo da for¢ca armada
engajada por convocacdo de um dos poderes da Republica (é preciso meditar sobre a
assercgéo do nimero 2, na coluna “forgcas armadas” do Quadro 2, pagina 148).

Uma convocagao em situagoes de extrema gravidade (estado de defesa),
por outro lado, sem a égide da lei marcial (subordinagao da agao a estrutura
militar de comando e suspensdo da lei ordinaria na area de conflito), carre-
gara o risco de desmoralizar a intervengao porque seria restritiva ao carater
profissional dos Soldados.

O nexo politico de qualquer acdo que envolva organiza¢cGes militares de comba-
te, essencial como sabemos, deve orientar e limitar seus objetivos, mas nao pode
mutilar os valores coletivos que as sustentam no prazo em que estiver atuando - o

% Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: “Capitulo |, DO ESTADO DE DEFESA E DO
ESTADO DE SITIO, Sec&o |, Do estado de defesa, Art. 136 O Presidente da Republica pode, ouvi-
dos o Conselho da Republica e o Conselho de Defesa Nacional, decretar estado de defesa para
preservar ou prontamente restabelecer, em locais restritos e determinados, a ordem publica ou a
paz social ameacadas por grave e iminente instabilidade institucional ou atingidas por calamidades
de grandes proporcdes na natureza.”
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general Mac Arthur recebeu limitacbes em seus objetivos militares na Guerra da
Coréia, mas a forca de combate que comandava néo foi mutilada em seus distinti-
VoS (item “Harmonia coesiva proveniente de um desafio primitivo”, pagina 74, e item “A realidade
politico-social que envolve os Soldados”, pagina 121). Porque ndo sao negociadores pro-
fissionais como vimos, os Soldados empregados na defesa interna, devem ser
supridos dessa capacidade para que se possa aproveitar, de imediato, o efeito
constrangedor, inibidor ou ameacador que criam.

No Brasil atual sédo claramente impositivas e urgentes algumas medidas rela-
cionadas com a recuperacdo das policias militares das unidades federadas, afir-
mando-as e fortalecendo-as como importantes instituicdes sociais para a manu-
tencdo e restabelecimento da ordem publica até o nivel conveniente — tornando-
as, portanto, capazes de impedir o surgimento de uma ameaca grave a ordem ins-
titucional - e, paralelamente, recuperando-as como corporacdes aptas para suas
tarefas na prevencao da criminalidade.

As elites politicas brasileiras precisam conscientizar-se do legitimo e patriético
interesse em preservar as Forcas Armadas para a defesa nacional — com seu pe-
culiar carater profissional -, direcionando-as vigorosamente nesse sentido; sem
bloqueios e, principalmente, sem convocac¢des intempestivas, desnecessarias e
imprudentes para emprego na preservagao ou, mesmo, na restauracao da ordem
publica. Para que isso ndo ocorra por desconhecimento ou prevaléncia de conve-
niéncias politicas imediatistas, é preciso que se distinga o perigoso conflito que
esta subentendido no texto constitucional de 1988: quanto menos capazes as po-
licias militares se revelarem para manter e restaurar a ordem publica em seus res-
pectivos estados, mais prematura se configurara a possibilidade de convocacéo
das Forcas Armadas, dentro do que a Constituicdo estabelece em seu Artigo 142,
acarretando maior perigo, € evidente, de sequelas traumaticas que sempre decor-
rerdo do emprego de forgas de combate no ambito da sociedade.

nw{
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O CARATER DOS SOLDADOS
uma saga de dez milénios (os valores)
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(Centuriao romano ao tempo de Caio Julio César)
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@ " embrai-vos da guerra!":
0 bom argumento baculino

Retomo a epigrafe deste estudo apresentada na pagina 10:

“A Histéria ensina que sem um sélido carater profissional os Soldados
transformavam suas organizacdes em meros corpos cerimoniais, dis-
pendiosos e indcuos. Ficavam estéreis a medranca do espirito comba-
tente. Podiam exibir vistosos uniformes, brilhantes armaduras, armas re-
luzentes, plumeiros, garcotas e ilusérias insignias de merecimento, mas,
em verdade, o que figuravam era o triste espectro do desastre”.

Independentemente das duas grandes correntes que explicam a guerra, uma
como resultante de fatores biolégicos, psicoldgicos e outros impulsos inatos no ser
humano ou, outra, como uma decorréncia de relacdes sociais defeituosas e institu-
icBes que a estimulam, ha, nos pensamentos vertentes, otimistas e pessimistas
em relagdo a prevencdo desse fendbmeno social. Estou com o primeiro ponto de
vista, ndo sou otimista e identifico a coercibilidade humana (*) como o fator deter-
minante para a definicdo da natureza do poder e da autoridade, origem implacével
de tudo (discutirei essa matéria no Livro 3 desta trilogia, “A imitagdo do combate”). De toda a
maneira - ai esta uma indicacdo eloquente - a guerra € uma evidéncia concreta e
atual. Existiu. Persistiu, entranhada nos homens e, como um reflexo, nas suas ins-
tituicdes mais importantes. Esteve durante o fim do século XX e no principio deste
novo século a nossa volta. Proxima. Alias, o que poderia ficar afastado de nos
neste novo milénio, dentro dos limites de um planeta que se tornou tdo pequeno
com a magica das comunicacdes instantaneas e um processo de globalizacdo em
célere marcha?

O que desejamos inferir dessas consideracdes € que toda a sustentacdo de
motivacdes e razdes em defesa das forcas armadas como instituicdo social que
reflete o monopdlio da violéncia organizada pelo Estado, deve se fundamentar,
aqui e em qualquer nagcao que as mantenha, na preocupacdo obsedante de seu
eventual desempenho no combate. SO essa irrefragavel capacidade é que de-
monstrara sua serventia. Ao exigir esse desempenho de seus Soldados a socie-
dade estard acolhendo um argumento baculino em época de violéncia - o cheiro
forte de sangue recente e o odor enxofrento dos combates... - ou, entdo, ndo me-
recerd defesa alguma. Alheios dessa realidade, embora as discuss6es académi-
cas devam prosseguir, os pacifistas, antimilitaristas, civilistas, estardo laborando
em perigoso equivoco. Os ingénuos, no entanto, quando guindados a func¢des im-
portantes de assessoramento dentro do Estado, se tornardo perigosos.

Forcas armadas sdo organizacfes destinadas ao embate militar que é o con-
fronto violento e organizado, voltado, com absoluta determinacdo para a destrui-
cdo de seu oponente - neste Ultimo ponto estara revelado o valor dos contendores.
Mesmo que esse evento impetuoso ndo se constitua em atividade/fim devem ser
organizadas, equipadas e instruidas para a destruicdo do inimigo que se materiali-
zar e de seu patrimoénio (item "Equivoco filoséfico”, pagina 114). O que é um piloto de
caca? Um homem adestrado para conduzir uma pequena e agil aeronave armada
e equipada para aniquilar o inimigo e destruir seu patriménio. O que € um mari-
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nheiro artilheiro dentro de um contratorpedeiro? Um homem instruido para integrar
a equipe de acionamento de uma peca de artilharia que equipa seu navio, desti-
nada a levar a morte e o panico ao inimigo e destrocar seu patriménio. O que € um
combatente de infantaria? Um homem qualificado individualmente e adestrado
dentro de um determinado agrupamento da forca terrestre para matar e destruir
seu oponente militar.

Por mais chocante que iSso possa parecer e por mais nobre que interpretemos
a missdo do Soldado, essa é uma verdade crucial que precisa guiar todo o treina-
mento militar para desenvolver habilidades técnicas e psicomotoras nos soldados,
marinheiros e aviadores, bem como orientar a estruturacdo e emprego de suas
forcas de combate. @ Perdido esse espirito combatente perde-se a instituicdo que
as forcas armadas representam.

E bastante comum, no entanto, em periodos de paz e de aperturas econémicas
- sem inimigos concretos a vista ou revelados -, com uma estratégia de comunica-
cdo social as avessas, que os Soldados procurem justificar-se ou aceitem justifi-
cacOes para sua existéncia com prestacdes de servigos pacificos e simpaticos,
assistenciais, de ajuda, de colaboracado, de socorro, de policia, como uma espécie
de organizacéo obediente, pau-para-toda-obra, arrumada, confiavel, disponivel e...
pejada de sua legitima atividade. Nao basta, também, que os Soldados se conten-
tem em ser apontados como "reserva moral" de suas respectivas nacodes, se esti-
verem estagnados e apartados de sua natureza. Devem ser profissionalmente ca-
pazes de sustentar seus distintivos e de sentir o orgulho de sua qualificacdo como
guerreiros disponiveis, dispostos ao sacrificio pelos valores coletivos da pétria.
Embora sempre prontos a ajudar, de outras formas, as comunidades em crise.
Nessa prioridade.

Dentro dessa realidade que define a qualificacdo dos Soldados, preocupacdes
especificas precisam proteger as forcas armadas institucionalizadas garantindo-
Ihes e conservando-lhes os fundamentos de sua natureza original. A justica militar,
a defesa da autoridade militar e o bloqueio do envolvimento de Soldados em ativi-
dades politicas (politico partidarias nas democracias representativas), sao trés
cautelas que merecem destaque.

Justica Militar:
celeridade, acuidade, severidade e implacabilidade.

A existéncia de um instrumento de guerra tem sido de tal importancia para os
homens e suas contendas, que a organizacdo militar com suas necessidades de
obediéncia peculiar, estrutura vertical singular, mistica de comando, etc., vem
sendo, no curso da Historia, protegida por legislacédo especifica e tribunais especi-
ais para o julgamento dos crimes chamados militares, que ofendam ou possam
colocar em risco os valores que a devam amparar. As modernas democracias a
defendem e preservam. Os governos autoritarios que se sustentam na forca direta
do poder das Armas, o fazem pela sua propria natureza ou pretensdes. As nacdes
com passado de dificuldades ou zelosas com seu futuro demonstram permanente
interesse em conservar seus Soldados a salvo do enfraquecimento do espirito
combatente. Ai de quem descurar dessa preservacao! A deterioracdo de uma or-
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ganizacao militar, com o esfacelamento de seus distintivos e com o esvaecimento
desse espirito, sera, sempre, uma triste realidade dentro da sociedade, como es-
petaculo para o cidaddo comum e pelas decorréncias do colapso de sua capaci-
dade e respeitabilidade.

<@ O importante historiador e prosador da lingua latina Publius Cornelius Tacitus
(55 a. C. / 117), ele préprio havendo integrado um tribunado militar que existia na
cupula de cada legido romana (normalmente eram seis tribunos diretamente su-
bordinados ao "legatus”, veterano comandante), transmitiu-nos a impressao de
que a administracdo da justica militar nas legibes, no primeiro século da nossa
era, ndo passava de algo sumario e com estrutura precdria que dependia e varia-
va com a disposicéo e a energia disciplinadora dos antigos comandantes/lideres®.
Mas, para a realidade militar de sua época, estava ao pé da obra. Era ali que a
justica deveria ser feita, onde quer que estivesse articulada a maquina de guerra
romana, na proximidade testemunhal dos combatentes, quando as ofensas a auto-
ridade dos comandantes ocorriam e quando os atos de indisciplina eram eventu-
almente praticados. Exemplar e desestimuladora de mau comportamento dos legi-
onarios. Uma necessidade evidente dos comandantes para serem obedecidos e
se afirmarem como lideres de combate. Uns eram assim reconhecidos e se desta-
cavam. Outros nao.

* As leis de guerra so6 tiveram alguma compilacéo e formalizacdo entre os ro-
manos, situando-as acima dos generais, quatrocentos anos mais tarde, no contex-
to do "Caodigo de Justiniano™ ("Codex Juastinianeus" - 529/565). Na Europa medieval,
antes da consolidacéo das na¢des como Estados nacionais soberanos, essas leis
eram definidas, com validade para cada campanha, em ordenancas e preceitos de
guerra postos em execucao pelo soberano ou pelos generalissimos autorizados
por ele. Foram as reformas militares de Gustavo Adolfo (1594/1632, morto em comba-
te), vigentes para o exército sueco na Guerra dos Trinta Anos (1618/1648), iniciadas
e teorizadas pelos “artigos de guerra” de Mauricio de Nassau (1604/1679), principe
de Orange. Essa revolugao militar formou a base das leis de guerra para as forgas
armadas por toda a Europa, cuja esséncia, com revisdes, acréscimos, emendas e
adaptacdes as circunstancias de cada nagdo, permanece até hoje entre as forcas
armadas ocidentais. O proposito dessas antigas leis de guerra cujas sancdes pre-
vistas pelo descumprimento de suas abordagens, conservadas pela tradicao, pelo
costume ou definidas de alguma forma dentro das hostes combatentes, sempre foi
assegurar que a vontade dos seus comandantes/lideres fosse executada no com-
bate.

Este foi o busilis coerente com a importancia politica da vitoria militar e dos dis-
tintivos de seu instrumento. Castigos fisicamente severos a principio, desde os
primordios das organizages de guerra, foram necessarios para reduzir os comba-
tentes a obediéncia e a servidao indiscutivel - "Pague bem, comande bem, enfor-
que bem!" assim um general britanico do século XVII resumia, numa caricatura de
exageros e crueldade, a arte da lideranca, procurando enfatizar o valor da recom-
pensa e do castigo usados tempestivamente para impelir os homens & luta®’ (apa-

% »The Annals and the Histories" - Tacitus - "Great Books of the Western World" - Volume
14/Britannica.
9 "A arte da guerra” - Histéria em revista - Editores Time-Life/Abril.
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rentemente ele proprio ainda desconhecia os méritos sugeridos pelos vértices “P” e "R" do triangu-
lo representado nas llustragdes 2 e 5, paginas 19 e 45, respectivamente); modernamente
menos pesados, com um apelo mais significativo para os valores postos em pauta
e de consenso em torno deles, do que a imposi¢do de constrangimento fisico co-
MO um meio coercivo e Unico recurso contra aqueles eventualmente indispostos a
essa obediéncia sob crise (o vértice "I" das llustragées 2 e 5). A invocagado mais forte,
assim, passou a ser de voluntariedade, de aquiescéncia inteligente (o conceito mo-
derno de disciplina esta apontado na pagina 101) e de envolvimento (suportes psicologicos).

Com a continuidade dos distintivos militares e a definigdo das Armas como insti-
tuicdo social, adveio, para os Estados nacionais soberanos, a preocupacdo de
defendé-las permanentemente como tal. A integridade das forcas armadas deixou
de ser um assunto do interesse exclusivo dos comandantes de combate e passou
a interessar primacialmente aos Estados soberanos aos quais deveriam servir. O
leitor militar desse estudo pode entender que tudo decorreu, como consequéncia
natural, da destinacao dessas organizacdes e da l6gica de sua dinAmica no curso
de um confronto para que conservassem suas imprescindiveis caracteristicas de
solidez, confiabilidade e indissociabilidade. Todos os Estados nacionais que insti-
tuiam forcas militares para sua defesa necessitavam de um corpo de leis e regu-
lamentos especificos - excepcionais em relacdo as abordagens da legislacédo co-
mum -, destinados a organiza-las, manté-las e administra-las. Esse seria 0 campo
amplo das leis militares, embora a expressao conotasse com mais vigor a preocu-
pacdo com a manutencao do estado disciplinar dentro dos exércitos. No sentido
genérico e abrangente a funcdo primordial dos codigos de leis militares, portanto,
foi a organizacao, a administracdo e a protecédo dos distintivos que Ihes assegura-
riam as fundamentais caracteristicas.

Entre nés no ocidente, em principio e modernamente, as ofensas a lei militar
podem ser de duas classes que as agrupam pela gravidade, as transgressoes dis-
ciplinares - cujas san¢des sdo impostas pelos comandantes/lideres, de imediato,
no campo da acdo administrativa - e 0os crimes militares capitulados em codigos
especiais, exigindo julgamento mais elaborado e decisdes judiciais que reflitam o
nivel de civilizacdo das nacdes envolvidas, com a preservacao de seus valores
coletivos. A justica militar tem sido uma decorréncia dessa legislacao criminal mili-
tar que foi tomando corpo e se consolidando com o tempo. A tutela juridica da au-
toridade militar, da disciplina militar e da hierarquia militar s6 poderia ser conduzi-
da por promotores e juizes conhecedores da sociologia militar (*), sensiveis a im-
portancia desses distintivos que alicercam uma organizacdo de guerra e, conse-
quentemente, capazes de avaliar o grau de ofensa ou o nivel de perigo que acdes
ou omissdes podem perpetrar contra as Armas; sO esses especialistas, entdo, es-
tariam capacitados a promocédo da acdo penal e ao julgamento dos réus. Intuiriam,
conseguentemente, que o processo judicial militar precisa ter caracteristicas espe-
ciais para produzir efeito imediato e ndo permitir perda de cabedal na forca de
combate pela eventual inobjetividade ou tardanca com procrastinacées processu-
ais.

A justica militar foi, assim, adquirindo marca peculiar pela imposicado de alguns
atributos; a celeridade do processo penal e da acao punitiva no caso das ofensas
capituladas nos cédigos penais militares foi um deles, além de outro importante
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atributo, a acuidade para a especificidade da natureza militar das ofensas. Algo
proprio cujo efeito foi 0 advento de estruturas especializadas de justica, flexiveis e
com instancias adequadas a dinamica dos combates e da guerra, capazes de um
envolvimento fiscalizador e coercivo, permanente e proximo, sobre as operacdes
militares.

Procurou-se organizar e consolidar nos periodos de paz o que seria impossivel
improvisar no decurso de crises e de conflitos. Um fato importante dessa evolucéo
- que eliminou a possibilidade de deformagao em simples foro privilegiado - foi o
consenso geral, incorporando a verdadeira natureza da justica militar, de ndo ex-
cluir os Soldados acusados em seus tribunais, dos delitos previstos nos codigos
penais comuns e dos crimes admitidos pelas leis internacionais aceitas em trata-
dos assinados. Nos anos cinquenta e sessenta do século passado houve uma
tendéncia civilistica para as cortes militares - com uma perceptivel influéncia das
esquerdas -, quando ficou evidente a preocupacdo de alguns paises em garantir
nesses tribunais o predominio de juizes civis. A Franca, a Noruega, a Suécia e a
Republica Federal da Alemanha submeteram a justica militar a jurisdicdo da justi-
ca civil. Em paises que ndo levaram essas reformas tdo longe, os tribunais milita-
res passaram a incluir um expressivo niumero de juizes civis, muitas vezes a maio-
ria. De qualquer forma essa tendéncia somente teria exequibilidade entre aquelas
nacdes cujas forcas armadas se desdobrassem exclusivamente dentro de seu
proprio territério. O que por si significava uma restrigao.

Mas o fantasma desse fluxo civilista, como perigos potenciais, permaneceu So-
brepairando as forgas armadas com a possibilidade de perda da sensibilidade pa-
ra os fendmenos da sociologia militar e para a identificacdo dos valores que sus-
tentam os distintivos a serem preservados, além da incorporacdo da morosidade
processual habitual nos ritos da justica comum e claramente prejudicial a eficacia
da acdo penal no ambito das forcas armadas. Velhas obsessdes radicais? o leitor
militar dispora de alguns argumentos para responder a essa indagacao, adiante,
no item "Os Soldados sao reacionarios?" (pagina 167). Além de tudo, a expectativa
dentro das proprias forcas armadas dos paises que mantém uma justica militar
rapida e sensivel € de que suas func¢des sejam exercidas com dois outros atribu-
tos, severidade, isto é, o rigor no julgamento e no castigo e implacabilidade por
nao deixar expectativa de perdao ou de mitigacao da culpa comprovada.

O agitamento civilista expbs uma perspectiva de esvaecimento dos quatro atri-
butos apontados. A justica militar ndo cabe a pecha de protecionismo ou corpora-
tivismo porque, bem ao contrario, por concepcdo, necessidade e natureza, esta
voltada, basicamente, para a defesa da instituicdo das Armas face as ofensas de
origem interna que a depauperariam. Os cdodigos penais militares devem refletir
essa necessidade.

% % %

A Justica Militar formal é antiga entre nés, no Brasil *. Em 1891 a segunda

Constituicdo brasileira, primeira da Republica, trouxe para seu texto um tribunal

% Consultei: "Constituicdo da Republica Federativa do Brasil - Quadro comparativo” - Senado Fe-
deral/ Subsecretaria de EdicGes Técnicas - Brasilia 1996; "Constituices do Brasil* (1824, 1891,
1934, 1937, 1946 e 1967) - Centro de Ensino a Distancia - Brasilia 1987.
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militar que havia sido fundado pelo Principe Regente D. Jodo em 1808; regulou-o,
entretanto, fora do capitulo do Judiciario, no artigo 77, no contexto da declaragéo
de direitos, como 6rgdo administrativo com funcdes jurisdicionais, para preserva-
céo do que genericamente poderia ser interpretado com uma "garantia" dos milita-
res. Iniciava-se, assim, com essa imprecisdo dos constituintes de 91, uma suspei-
ta potencial, para tempos mais igualitarios, sobre pretensos privilégios e pratica de
corporativismo. Apesar da ressalva do artigo setenta e dois —
"A Constituicdo assegura a brasileiros e a estrangeiros residentes no
pais a inviolabilidade dos direitos concernentes a liberdade, a seguranca
individual e & propriedade nos termos seguintes: (...) Paragrafo 23. A ex-
cecdo das causas que, por sua natureza, pertencem a juizos especiais
nao havera foro privilegiado"
-, 0s militares de terra e mar, com uma implicita sugestdo de direito, durante os
guarenta anos de vigéncia desse texto, tiveram foro especial nos delitos militares:
"TiTULO IV - DOS CIDADAOS BRASILEIROS (...) Secéo Il - Declaracéo de
direitos (...) Art. 77 - Os militares de terra e mar terdo foro especial nos
delitos militares. Paragrafo 1°. Este foro compor-se-4 de um Supremo
Tribunal Militar, cujos membros serdo vitalicios, e dos conselhos neces-
sarios para a formacao da culpa e julgamento dos crimes. Paragrafo 2°.
A organizacdo e atribuices do Supremo Tribunal Militar serdo regulados
por lei."

O texto da Constituicdo de 1934 apresentou duas novidades importantes ao
criar, dentro do Poder Judiciario, a Justica Eleitoral e a Justica Militar mais ou me-
nos dentro do mesmo espirito

("TiTuLo lll - DECLARACAO DE DIREITOS (...) Capitulo Il - Dos direitos e
das garantias individuais (...) 25) Nao havera foro privilegiado nem tribu-
nais de excecao; admitem-se, porém, juizos especiais em razao da natu-
reza das causas.").

Dava-se, entdo, a interpretacdo correta para um problema de defesa da institui-
cao das Armas cuja estrutura ficaria definida no

"TITULO | - DA ORGANIZAGAO FEDERAL/ Capitulo 1V - Do poder judicia-
rio/ Secgéo | - Disposi¢Oes preliminares/ Art. 63. S&o orgédos do Poder
Judiciério: (...) ¢) os juizes e tribunais militares; (...) Secdo V - Da justica
Militar/ Art.84. Os militares e as pessoas que lhes sdo assemelhadas te-
rao foro especial nos delitos militares. Este foro podera ser estendido
aos civis, Nos casos expressos em lei, para a repressao de crimes con-
tra a seguranca externa do pais, ou contra as instituicdes militares. (...)
Art. 86. S&o 6rgdos da Justica Militar o Supremo Tribunal Militar e os tri-
bunais e juizes inferiores, criados por lei. (...)."

A Carta de 1937, apesar de repudiar a Justica Eleitoral que havia sido uma
conquista da Revolugéo de Trinta incorporada na Constituicdo anterior para anular
a manipulacao politica dos pleitos, principal labéu da Primeira Republica, manteve
a Justica Militar dentro da correta concepcao de 34:

"Do Poder Judiciario (...) Da Justica Militar/ Art.111. Os militares e as
pessoas a eles assemelhadas terdo foro especial nos delitos militares.
Este foro podera estender-se aos civis, nos casos definidos em lei, para
0S crimes contra a seguranca externa do pais ou contra as instituicbes
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militares./ Art. 112. S8o 6rgdos da Justica Militar o Supremo Tribunal Mi-
litar e os tribunais e juizes inferiores, criados em lei. (...)."

Os textos constitucionais seguintes, inclusive a Emenda Constitucional No. 1 de
1969, foram aprimorando a idéia que ja constituia tradicdo constitucional brasileira
de uma Justica Militar, dentro do Poder Judiciario, como um foro especial para o
julgamento dos crimes militares. A abordagem de 1988 representa essa tradi¢céo:

"TiTuLo Il - DA ORGANIZACAO DO ESTADO (...) Capitulo Il - Do Poder
Judiciario (...) Secédo VII - Dos Tribunais e Juizes Militares/ Art. 122. Sdo
orgaos da Justica Militar: | - o Superior Tribunal Militar; Il - os Tribunais e
Juizes Militares instituidos por lei./ Art. 123. O Superior Tribunal Militar
compor-se-a de quinze Ministros vitalicios, nomeados pelo Presidente
da Republica, depois de aprovada a indicacdo pelo Senado Federal,
sendo trés dentre oficiais-generais da Marinha, quatro dentre oficiais-
generais do Exército, trés dentre oficiais-generais da Aeronautica, todos
da ativa e do posto mais elevado da carreira, e cinco dentre civis./ Para-
grafo unico. Os Ministros civis seréo escolhidos pelo Presidente da Re-
publica dentre brasileiros maiores de trinta e cinco anos, sendo: | - trés
dentre advogados de notdrio saber juridico e conduta ilibada, com mais
de dez anos de efetiva atividade profissional; Il - dois, por escolha parita-
ria, dentre juizes auditores e membros do Ministério Publico da Justica
Militar./ Art. 124. A Justica Militar compete processar e julgar os crimes
militares definidos em lei. (...)." *°

Os conflitos brasileiros de valores da ultima década, com a presenca permanen-
te de ressentimento em relacdo aos Soldados, viriam exumar a sindrome do privi-
légio. A existéncia de policias militares em crise, adotando durante quase dois sé-
culos semelhancas relacionadas com o Exército Brasileiro onde tiveram origem,
inclusive dispondo de uma “justica militar estadual" *°, gerou, pela critica diaria a
instituicdo policial incapaz de criar o desejavel estado de seguranca publica, uma
perda de enfoque (Quadro 2, paginas 147/148) que propiciou invectivas contra a justi-
ca militar, entdo apreciada no sentido lato, acusada de corporativismo. A matéria,
nesse caso especifico das corporagdes policiais militares, precisa ser bem com-
preendida; entre elas o perigo do corporativismo € mais concreto porque o rol do
gue seriam seus distintivos é singular, com valor e peso diferentes dos distintivos
militares da llustragao 9, pagina 72 (Quadro 2, paginas 147/148). Além disso, a poli-
cia trabalha ao lado da populacéo e a arbitrariedade, o autoritarismo, a violéncia
desnecessaria - crimes comuns contra o cidadao vitima - sdo ocorréncias corri-
gueiras que desencadeiam fortes pressées da midia em franco confronto com a
qualificacdo militar dessas corporacdes. Julga-se identificar nesse ponto a causa

% S50 meus os destaques em italico deste subitem.

190 A principio, no século XIX, até a redemocratizacdo de 1985, essa justica militar estadual tinha
coeréncia de fato e de direito com as similitudes e vinculagdes constitucionais das policias militares
com o Exército Brasileiro (“forcas auxiliares" e "reserva do Exército"); hoje, embora permanegam
essas expressdes no Artigo 144 da Constituicdo de 1988, na verdade, de fato, a matéria estd am-
plamente enfraquecida e desconsiderada pelo apelo da inseguranca publica e velhos ressentimen-
tos... O préprio Artigo 144, quase dezesseis anos ap6s a promulgacao daquela Carta, ainda ndo foi
adequadamente regulamentado como determina o paragrafo 7 do seu titulo IV. As vincula¢bes da
policia militar com o Exército Brasileiro e a justica militar estadual precisam ser redefinidas — com
atencdo para as diferencas de carater profissional. Tratei da vinculacdo das policias militares ao
Exército Brasileiro no livro “Socorro...! Policia!” (Editora Universa —-UCB/1997).
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de sua incapacidade funcional e das amarguras da populacédo desprotegida... Es-
se cerco critico tende a criar, como contrapartida de sobrevivéncia, uma atitude de
autodefesa corporativa deturpadora do espirito da legislacdo que justamente pro-
cura preservar seus fundamentos militares. O resultado é que mesmo ndo sendo
as policias militares integradas por Soldados, os arrastam nos julgamentos pre-
conceituosos e anatemas dentro da barafunda criada pela midia.

Os quatro atributos da justica militar, desejaveis para o comandante de uma le-
gido romana ao tempo de Tacitus articulada nos altos vales do Tigre e do Eufra-
tes, nos confins da zona desértica da Africa, na Hispania ou ao longo do Reno e
do Danubio — celeridade para impedir a deterioracao dos distintivos militares, acu-
idade para a natureza militar das ofensas, severidade em suas sanc¢des na medida
da ofensa e do perigo que representassem para a organizacédo de guerra que de-
fendia o Império e implacabilidade para afastar a minima expectativa de impunida-
de - permanecem até hoje se considerarmos a dindmica das operacfes de comba-
te e a crise que a perda desses atributos pode representar para seus comandan-
tes e para a propria administracdo da justica. Essa especializacdo que ndo a afas-
ta do ambito, da égide e dos principios da justica dita comum, deve ser encarada
da mesma forma que interpretamos, no Brasil, a existéncia e a estrutura da justica
trabalhista e a da justica eleitoral. O argumento basico que a justifica, entretanto,
bem mais ponderoso, € a lembranca permanente da guerra e a necessidade de se
manter as forgcas armadas em condi¢des e nela serem engajadas com assegurado
sucesso.

Busquemos, para rematar, o exemplo estrangeiro de uma grande democracia
representativa. A constituicdo dos Estados Unidos da América ndo define uma
justica militar formal, nesse nivel. Tratando-se de um velho e respeitado texto, to-
davia, cujo espirito é discutido ha dois séculos, conhecido e venerado pelos ame-
ricanos, ndo precisa explicitar orientagdes ou descrever com minudéncias estrutu-
ras e subordinacdes. As sugestdes constitucionais - seu espirito ao qual nos refe-
rimos - possuem forga suficiente para promover a ordenacdao juridica que delas se
infere. Sua quinta emenda que integra 0 conjunto das dez primeiras, conhecido,
como ja vimos, como "Uma declaracao de direitos", demonstra a preocupacgao pe-
los atributos essenciais de celeridade, acuidade, severidade e implacabilidade que
identificamos para a justica militar, ao abrir excecéo para o julgamento dos Solda-
dos, negando-lhes um direito garantido a cidaddos americanos civis. Em nome,
naturalmente, da instituicdo das Armas que estava sendo criada. E, na verdade,
uma vigorosa mensagem a lei subsequente e subjacente (as velhas ordenancas):

"Amendments/ Article Five/ No person shall be held to answer for a
capital, or otherwise infamous crime, unless on a presentment or indict-
ment of a Grand Jury, except in cases arising in the land or naval forces,
or in the militia, when in actual service in time of war or public danger
(destaque do autor); nor shall any person be subject for the same of-
fense to be twice put in jeopardy of life or limb; nor shall be compelled in
any criminal case to be a witness against himself, nor be deprived of life,

159



liberety, or property, without due process of law; nor shall private prop-
erty be taken for public use, without just compensation.” ***

< "Quinta Emenda/ Ninguém pode ser obrigado a responder por cri-
me capital ou infamante sendo depois de acusado e pronunciado por um
Grande JUri (juri de acusag&o; minha observagéo), exceto em se tratando
de cases ocorrides nas foicas terfesties ou navais, ou na milicia, em
servico efetivo em tempo de guerra ou perigo publico (meu destaque); e
ninguém pode ser posto por duas vezes em risco de perder a vida ou de
sofrer mutilacédo, pelo mesmo crime, ou compelido, em qualquer proces-
so-crime, a dar testemunho contra si proprio, ou ser privado da vida, da
liberdade ou de seus bens sem o processo legal devido; e ndo se privara
pessoa alguma de sua propriedade para fins de utilidade publica, sem
justa compensacao." 1%

Afora velhos melindres terceiro-mundistas, a justica militar € um eficaz instru-
mento de preservacdo dos valores que sustentam o carater profissional dos Sol-
dados. Entre n6s ndo ha referéncias historicas que lhe apontem desvios dessa
sua importante natureza. Pressdes para extingui-la, mutila-la ou abranda-la com
argumentos civilistas, em nome de direitos humanos desrespeitados ou para evitar
pretenso corporativismo, representam graves ameacas a instituicdo social das for-
cas armadas. Temo que 0s agressores, ingénuos e desinformados, ndo saibam
disso. Toda essa energia acusatoéria, porém, estaria bem direcionada se clamasse
para uma revisdo do cédigo penal militar, com o propdsito de colocé-lo mais cla-
ramente préoximo das idéias deste item.

Defesa
da autoridade militar

@ A Constituicdo Federal de 1988, abrindo excec¢do a um meritorio instituto de

defesa do cidadao, no paragrafo segundo do seu Art. 142 estabelece que
"Néo cabera habeas-corpus em relacao a punicdes disciplinares mili-
tares"”.

Por que algo tado "estranho" deve estar entre os artigos de uma Carta Magna
destinados a preservar os cidadaos nacionais de constrangimentos injustificados?
Trata-se de uma referéncia essencial que expressa o reconhecimento peremptério
de singularidade na acéo disciplinar dentro das For¢cas Armadas; configura, assim,
uma protecdo imprescindivel para as organizacdes de guerra face a evolugédo dos
conceitos de direitos humanos e cidadania e das normas e institutos juridicos que
Ihes dao sentido pratico nas sociedades modernas - cujo resguardo permanente e
defesa, em Ultima instancia e aparente incongruéncia, cabera justamente aos Sol-
dados. Para que nesse nivel administrativo a san¢ao disciplinar também seja céle-
re, sensivel, severa e implacavel, impedindo a diluicdo dos distintivos militares,
deve ser vedada as interferéncias que provenham de fora do contexto eminente-
mente castrense. Para tal fim em todos os paises do mundo com forcas armadas

191 Texto recolhido do "Great Books of the Western World - American state papers” - volume 40 -

Britannica/ Chicago/ 1993.
192 Traducdo recolhida da "Histéria das Américas - Textos constitucionais” - volume XIV - W. M.
Jackson, Inc/ 1947
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organizadas permanentemente, existem dispositivos legais fortes - em principio
como comando constitucional - que impedem quaisquer influéncias externas ao
processo administrativo disciplinar militar, ou a interposicdo de preceitos e recur-
sos, normalmente capitulados como direitos do cidaddo comum, cabiveis quando
ele se sentir constrangido pela acéo coatora do Estado.

Quem, mesmo pouco atento a sociologia militar (*), poderia entender com abso-
luta propriedade dentro de circunstancias de paz - a ndo ser como a preparacao
para a guerra -, a necessidade de ser preservada a autoridade militar de um supe-
rior hierarquico no seu ato administrativo de punir um subordinado, sem interven-
cOes alheias a organizacdo de combate no ambito da qual ocorre a sancao? A
Constituicao brasileira de 1824 ja fazia essa defesa com ressalva especifica:

"TITULO 6°. - DO PODER JUDICIAL/ Capitulo Unico - Dos Juizes, e Tri-
bunais de Justica (...) X. A excecdo de flagrante delito, a prisdo n&o po-
de ser executada, sendo por ordem escrita da Autoridade legitima. Se
esta for arbitraria, o Juiz, que a deu, e quem a tiver requerido serdo pu-
nidos com as penas, que a Lei determinar. O que fica disposto acerca da
prisdo antes da culpa formada, ndo compreende as Ordenancas Milita-
res, estabelecidas como necessarias a disciplina; o recrutamento do E-
xército; nem 0s casos, que nao sao puramente criminais, e em que a Lei
determina todavia a prisdo de alguma pessoa, por desobedecer aos
mandados da Justica, ou ndo cumprir alguma obrigacdo dentro de de-
terminado prazo."

Como principio, entdo, as ordenancas militares determinariam o que fosse con-
veniente ao Exército e a Marinha Imperiais. Na redacdo da Constituicdo "literaria"
de 1891, embora entre os constituintes de 1890-1891 existissem muitos militares,
alguns veteranos de guerra, a influéncia definitiva foi dos civis mais atuantes, na
maioria juristas e liberais. A defesa da autoridade militar foi transferida para a lei,
isto é, para o disposto nas ordenancas especificas, mesmo com o instituto do "ha-
beas corpus":

"TiTULO IV - DOS CIDADAOS BRASILEIROS (...) Secao Il - Declaracéo de
direitos (...) Paragrafo 14. Ninguém podera ser conservado em prisao
sem culpa formada, salvas as excecfes especificadas em lei, nem a pri-
sdo, ou nela detido, se prestar fianca idénea, nos caso em que a lei a
admitir. (...) Paragrafo 22. Dar-se-a o habeas corpus sempre que o indi-
viduo sofrer ou se achar em iminente perigo de sofrer violéncia, ou coa-
¢ao, por ilegalidade, ou por abuso de poder."

Essa ilegalidade ou abuso de poder ndo seriam reconhecidos, no caso de Sol-
dados punidos pela autoridade militar dentro da lei militar, ou seja, dessas orde-
nancas referidas; mas a forca do preceito constitucional poderia, nada obstante,
autorizar juizes mais civilistas ao exame do mérito e da justeza da puni¢do... Com
a Constituicdo de 1934 surgiu a definigdo classica das Forgcas Armadas

"TITULO VI - DA SEGURANGA NACIONAL (...) Art 162. As forcas armadas
sao instituicdes nacionais permanentes, e, dentro da lei, essencialmente
obedientes aos seus superiores hierarquicos, destinam-se a defender a
Patria e garantir os poderes constitucionais, a ordem e a lei."

Esse titulo da Seguranca Nacional é importante e suas abordagens, quase to-
das, acabaram permanecendo em nossas constituicdes. No "TiTuLO Il - DECLARA-
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CAO DE DIREITOS/ Capitulo | - Dos direitos politicos (...) Capitulo Il - Dos direitos e
das garantias individuais" ha uma ressalva importante que elimina a imprecisdo da
carta de 91:
(...) "23) Dar-se-a habeas corpus sempre que alguém sofrer, ou se
achar ameacado de sofrer violéncia ou coacdo em sua liberdade, por i-
legalidade ou abuso de poder. Nas transgressoes disciplinares nao cabe
o habeas corpus."

Outros aspectos essenciais para a defesa da autoridade militar foram deixados
para regulamentacao na lei (21 do mesmo capitulo):

“Ninguém sera preso sendo em flagrante delito, ou por ordem escrita
da autoridade competente, nos casos expressos em lei. A priséo ...").

A "polaca” do Estado Novo, como um texto outorgado pelo golpe de estado de
1937, expressa o0 ponto de vista de defesa da autoridade militar com bastante cla-
reza, coerente com a necessidade do Estado buscar arrimo direto no poder das
Armas.

"DOS DIREITOS E GARANTIAS INDIVIDUAIS/ Art. 22. A Constituicdo asse-
gura aos brasileiros e estrangeiros residentes no pais o direito a liberda-
de, & seguranca individual e & propriedade, nos termos seguintes: (...) 16
- Dar-se-a habeas corpus sempre que alguém sofrer ou se achar na imi-
néncia de sofrer violéncia ou coacéo ilegal, na sua liberdade de ir e de
vir, salvo nos casos de punicao disciplinar.”

Outras excec¢des sao repassadas a definicdo pela lei. Os demais textos consti-
tucionais anteriores a Carta de 88 - 1946, 1967, 1969 - empregam a mesma refe-
réncia genérica nos artigos 141, 150 e 153, respectivamente:

(..1.0)3 "Nas transgressfes disciplinares, ndo cabera habeas corpus.
(9 e

O constituinte de 1988, em que pese a pressao libertaria que sofreu, rendeu-se
a necessidade de manter protegida a autoridade militar (artigo 142, par. Segundo),
mas procurou uma referéncia mais precisa ao se livrar da alusdo muito genérica
as "transgressoes disciplinares” que poderiam incluir puni¢des administrativas fora
do ambito castrense:

"N&o cabera habeas-corpus em relagéo a punig¢des disciplinares mili-
tares" (como estéa indicado no inicio deste item, pagina 160).

O perigo
do envolvimento politico

* O envolvimento direto dos Soldados com a politica, notadamente com as agi-
tacBes naturais da politica partidaria, sempre foi um caminho seguro para o desvir-
tuamento de seus distintivos. Entre nds, um desaviso cometido pelos constituintes
de 1988, interrompeu a defesa constitucional explicita da organizacdo militar que
excluia o alistamento eleitoral de cabos e soldados desde a primeira constituicdo
republicana de 1891 (e os textos seguintes de 34, de 37, de 46, de 67 e de 69). Os
congressistas ndo perceberam — por certo a maioria nao foi devidamente esclare-
cida - o sentido de preservacdo da instituicdo militar de guerra e da qualificagéo

103w ), ndo cabe o habeas corpus.”, no artigo141 da Carta de 1946.
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militar para a instituicdo policial ostensiva e de manutencédo da ordem publica. O
tradicional preceito acabou, entdo, extinto e essa extingéo foi alardeada como uma
vitoria das "forcas democraticas" significando um grande passo para a politizacao
dos militares menos graduados, mais sofridos, "reprimidos” e, por iSso, postos
"maldosamente” a margem do processo politico-eleitoral...

Subsequentemente a esse retrocesso algumas vozes de peso dentro do Con-
gresso Constituinte deixaram de explicar e alertar a maioria dos deputados e se-
nadores constituintes sobre a necessidade de compensar aquela supresséo, de
alguma forma, com protecdes legais contra 0 assédio politico envolvente e provo-
cador da dissociacdo dentro dos quartéis. O Exército, porque se fundamentava na
conscricao, ficou livre do cerco imediato e de seus efeitos - 0s conscritos ficaram
de fora por negociagfes de Ultima hora face a vitoria iminente das tais "forcas de-
mocraticas”. Na verdade um bando de libertarios ingénuos e tréfegos, agodados,
ressentidos e desinformados. Ja a partir de 1989, em algumas policias militares,
com associacdes transformadas em sindicatos de fato, assinalou-se uma tendén-
cia danosa de distingdo das “categorias” de oficiais, subtenentes/sargentos e ca-
bos/soldados que séo profissionalizados nessas corporacdes. Essa possibilidade,
de qualquer forma e entre todas as demais, delineou uma anomalia que foi colo-
cando em xeque a sobrevivéncia das instituicdes policiais como organiza¢des mili-
tares fundamentadas na disciplina e na hierarquia. A profissionalizacdo das Forcas
Armadas brasileiras - conscritos cada vez em menor nimero como tendéncia
mundial'® -, certamente, trard o fator de dissociacdo das pressées politicas pelo
voto e da cabala dos candidatos sem escrupulos. Pelo menos enquanto a lei ndo
disciplinar o exercicio desta garantia constitucional entre Soldados.

Examinarei a abordagem dessa matéria nos textos constitucionais das seis Car-
tas republicanas citadas:

1 - Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil - 24 de
fevereiro de 1891: "TiTULO IV - DOS CIDADAOS BRASILEIROS/ Sec¢édo | - Das
qualidades do cidaddo brasileiro: (...) Art. 70 (...) Paragrafo 1°. N&o po-
dem alistar-se eleitores para eleigbes federais, ou para os estados (...)
3°. As pracas de pret, excetuados os alunos das escolas militares de en-
sino superior; (...)" *%.

2 - Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil - 16 de
julho de 1934: "TiTuLO Il - DA DECLARAGAO DE DIREITOS/ Capitulo | - Dos
direitos politicos (...) Art 108 - S&o eleitores os brasileiros de um ou de
outro sexo, maiores de dezoito anos, que se alistarem na forma da lei.
Paragrafo Unico. Nao se podem alistar eleitores: (...) b) as pracas de
pret, salvo os sargentos do Exército e da Armada e das Forgas Auxilia-
res do Exército, bem como os alunos das escolas militares de ensino
superior e os aspirantes a oficial; (...)".

3 - Constituicdo dos Estados Unidos do Brasil - 10 de novembro de
1937: "DA NACIONALIDADE E DA CIDADANIA (...) Art. 117. S&o eleitores os
brasileiros de um ou de outro sexo, maiores de dezoito anos, que se a-
listarem na forma da lei. Paragrafo Unico. Ndo podem alistar-se eleitores:
(...) b) os militares em sérvio ativo; (...)".

104 5 “Estado em armas” (*) que estudarei no Livro 3 desta trilogia, “A imitacdo do combate”.
1% praca de pret, mais tarde praca de pré, indicava o militar sem a patente de oficial.
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4 - Constituicdo dos Estados Unidos do Brasil - 18 de setembro de
1946: (...) "TITULO IV - DA DECLARACAO DE DIREITOS/ Capitulo | - da nacio-
nalidade e da cidadania (...) Art. 132. N&o podem alistar-se eleitores: (...)
Paragrafo unico. Também ndo podem alistar-se eleitores as pragas de
pré, salvo os aspirantes a oficial, os suboficiais, os subtenentes, os sar-
gentos e os alunos das escolas militares de ensino superior (...)".

5 - Constituicdo da Republica Federativa do Brasil - 24 de janeiro de
1967: "TiTuLO Il - DA DECLARAGAO DE DIREITOS (...) Capitulo Il - dos direi-
tos politicos/ Art. 147. S&o eleitores os brasileiros que, a data da eleicao,
contem dezoito anos ou mais, alistados na forma da lei. (...) Paragrafo
2°. Os militares serdo alistaveis, desde que oficiais, aspirante a oficial,
guardas-marinha, subtenentes ou suboficiais, sargentos ou alunos das
escolas militares de ensino superior para a formacao de oficiais (...)".

6 - Emenda constitucional No. 1 - 17 de outubro de 1969: "TiTuLO Il -
DA DECLARACAO DE DIREITOS (...) Capitulo Il - dos direitos politicos (...)
Art. 147. S&o eleitores os brasileiros que, a data da eleicdo, contem de-
zoito anos ou mais, alistados na forma da lei (...) Paragrafo 2°. Os milita-
res serdo alistdveis desde que oficiais, aspirantes-a-oficial, guardas-
marinha, subtenentes, suboficiais, sargentos ou alunos das escolas de
ensino superior para formacéo de oficiais (...)".

7 - Constituicdo da Republica Federativa do Brasil - 5 de outubro de
1988: "TiTuLO | - DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS (...) Capitulo IV - Dos di-
reitos politicos/ Art. 14 (...) Paragrafo 2°. Ndo podem alistar-se como e-
leitores os estrangeiros e, durante o periodo de servico militar obrigato-
rio, os conscritos. (...)" 1%

De todos os textos constitucionais, a melhor defesa, a mais limpida e incontes-
tavel protecdo da organizagdo militar de guerra contra o envolvimento na politica
partidaria dos militares em servigo ativo - particularmente os menos graduado que,
em maior numero dentro da piramide hierarquica, despertam mais interesse eleito-
ral nos partidos e nos candidatos -, esteve definida no texto inicial da Carta outor-
gada de 37 (outras circunstancias e interesses, pela Lei Constitucional No. 9, de
28 de fevereiro de 1945, modificaram-lhe o artigo 117, admitindo o alistamento
eleitoral dos oficiais). Os demais textos republicanos anteriores a 88, porém, con-
tinham essa discriminacao eleitoral pouco justificavel nos dias atuais entre oficiais,
graduados e, na base da escala hierarquica, os cabos e soldados.

O que se temia? O alistamento dos ultimos, mais numerosos, estimularia os
formadores de opinido, superiores hierarquicos, a participacdo trazendo a disputa
eleitoral para dentro dos quartéis. Ficaria caracterizado vicio na segunda situacao,
geradora da conexao de lideranca militar, tal como a analisei anteriormente (item “A
realidade politico-social que envolve os Soldados”, pagina 120). Os redatores do texto de
novembro de 37, com as circunstancias da época, tinham razdo. O afastamento
dos militares da ativa, sem excec¢des, de envolvimento politico direto de qualquer
tipo poderia ser, ainda, uma boa solugéo. A excluséo de todos do alistamento elei-
toral se enquadraria dentro das renuncias e restricdes dos profissionais das Armas
em beneficio da inviolabilidade dos distintivos militares.

1% Todos os destaques em italico sdo do autor.
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E muito dificil, todavia, que um texto constitucional discutido e redigido por poli-
ticos que disputam mandatos eletivos, particularmente das alas mais a esquerda,
exclua os militares de alistamento eleitoral como o fizeram com desenvoltura os
redatores da Carta que implantou o Estado Novo no Brasil, no seu texto inicial. A
atual situacdo imposta pelo comando constitucional de 88 esta, pois, a exigir leis
disciplinadoras para a atividade politica eleitoral que buscaré o voto dos Soldados
e para eles proprios, transformados em eleitores, ndo propriamente imprescindi-
veis para a pujanca da democracia brasileira. E um problema que esta aberto e
sua solucéao tera de considerar o bom argumento baculino (indicado no item da pagina
152). Acrescentar outro paragrafo ao texto constitucional do artigo 14 poderia ser
uma boa soluc¢éao:

"A lei disciplinara a relacéo politico-eleitoral com os militares em ser-
vigo ativo, para que as Forgas Armadas Brasileiras fiquem preservadas
nos seus distintivos e valores que os sustentam.”

Embora se refira exclusivamente aos militares das Forgcas Armadas — aos
Soldados, portanto (CAPITULO Il - DAS FORGCAS ARMADAS) -, ttm 0 mesmo sentido de
preserva-los de qualquer tipo de envolvimento politico os incisos IV e V, paragrafo
terceiro do artigo 142 da Constituicdo Federal de 1988:

(...) “IV — ao militar sdo proibidas a sindicalizacédo e a greve; V — 0 mi-

litar, enquanto em servico ativo, ndo pode estar filiado a partidos politi-

cos; (...)" %,

bem como as disposi¢cées do Artigo 14, paragrafo oitavo, para que os militares
alistaveis sejam elegiveis:

“O militar alistavel é elegivel, atendidas as seguintes condicdes: | — se
contar menos de dez anos de servigo devera afastar-se da atividade; Il —
se contar mais de dez anos de servico, sera agregado pela autoridade
superior e, se eleito, passara automaticamente, no ato da diplomagcéo,
para a inatividade”.

197 Os militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios sdo tratados no artigo 42 (SECAO

I1l, DOS MILITARES DOS ESTADOS, DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS).
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Os Soldados
sdo reacionarios?

Conservadores, embora no sentido especifico de desvelo pelos valores de seu
carater profissional militar ou inibidores de rupturas socio-politicas que ndo sejam
produzidas por eles préprios (a conexo revolucionaria, apontamento na pagina 124, do item
“A realidade politico-social que envolve os Soldados”), ja Vimos que sim. Reacionarios, no
sentido que as esquerdas entendem, isto €, partidarios do autoritarismo, infensos
e insensiveis aos movimentos sociais, igualitarios e aos apelos e reivindicacdes
populares - resistentes, portanto, a ameaca de perda de status ou de agenceios...
-, certamente néo.

Por que, entdo, a desconfianca indisfarcavel da instituicdo dos Soldados com as
esquerdas radicais comunistas e seus aliados que a reputam como de “direita”,
que existiu na maioria dos paises do ocidente a partir da década de trinta? Por
que, também, uma aversao explicita dos Soldados - que muitas vezes inverteu a
oscilacdo do péndulo da Historia para o autoritarismo -, nos paises onde ocorre-
ram tentativas de tomada do poder pelos comunistas e quejandos, como o Brasil
em 1935 (e a implantacdo do Estado Novo em 1937), a Espanha em 1936 (e a
inauguracgao da ditadura de Franco), a “republica sindicalista” de Jango (e o longo
periodo autoritario que se seguiu a partir de 31 de margo de 1964) ou na tentativa
de consolidagdo comunista com o alegado temor de eclipse do processo democra-
tico no Chile em 1973 (e a resposta do periodo Pinochet)? Por que, afinal, a difi-
culdade para absorverem as razdes dos "aliciadores" da esquerda revolucionéria?

E claro que ndo mantiveram atitude "reacionaria’ os Soldados do “Exército
Vermelho” e de todos os paises comunistas durante o periodo aureo da expansao
induzida do marxismo-leninismo. Absorvidas, pelo envolvimento de circunstancias
especificas, as razdes dos "aliciadores” na conexao revolucionaria inicial, criados
0s “comissérios do povo” para auxiliar nesse esforco e feitas as adaptacdes ideo-
l6gicas para as novas razdes do Estado comunista e da lei, particularmente para
as razdes "populares" dos comandantes/lideres (item "A realidade politico-social que
envolve os Soldados", pagina 121), foram introduzidas algumas mudancas de nome,
simbolos e designagdes e as forcas armadas comunistas permaneceram guardias
de seus distintivos universais de Soldados, sem os quais perderiam sua qualifica-
cdo. Saberiam reagir prontamente, por isso, a subversdo capitalista... Com mais
denodo a partir de 1946, apdés a supressdo dos incémodos intrusdes politico-
ideoldgicos, como esclareci no exemplo do item “A realidade politico-social que
envolve os Soldados” (“Outro exemplo”, apontado na pagina 123).

O jornalista William Waack abre, com uma assertiva de Bertold Brecht ("A me-
dida punitiva"), seu importante e esclarecedor documento fundamentado na pes-
quisa jornalistica que empreendeu nos arquivos russos, sobre o episédio que - do
ponto de vista oficial, no Brasil - passou a ser chamado de "Intentona comunista
de 27 de novembro de 1935" mas que teve para a "Terceira Internacional" mais
importancia do que essa referéncia brasileira deixa transparecer:

"Quem luta pelo comunismo" afirmou o poeta e teatrdlogo reformista ale-
mao, "tem de poder lutar e ndo lutar; dizer a verdade e ndo dizer a verdade;
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prestar servicos e negar servicos; manter a palavra e nao cumprir a palavra;
enfrentar o perigo e evitar o perigo; identificar-se e ndo se identificar. Quem lu-
ta pelo comunismo tem de todas as virtudes apenas uma: a de lutar pelo co-
munismo." 1%

Essa é uma realistica definicdo do "militante revolucionario vermelho interna-
cional" que fez a revolucao russa de 1917 e conduzia a revolugdo mundial sob a
orientacdo e com o apoio material e financeiro da Terceira Internacional (Komin-
tern), até o colapso do comunismo russo. Sempre estiveram incitados por uma
obsesséo ideoldgica absolutamente radical, sem meias medidas, que deu origem
a um epiteto anedotico, embora de humor negro, difundido pela repressdo no Bra-
sil, a partir de 1935, e que se tornou conhecido de todos o brasileiros desse perio-
do: "Os comunistas comem criancinhas...!". A adverténcia oferecia uma imagem
caricata do mau carater desses revolucionarios - no sentido psicologico da ex-
pressdo’® -, para os quais as causas da revolucéo justificavam quaisquer meios
empregados. Um cacoete que sobrevive em alguns setores da esquerda brasilei-
ra, de origem marxista-leninista...

Surpreendiam justamente porque agiam fora do contexto ético e moral do obje-
to de sua acéao revolucionaria. Como a idéia da revolucdo so vingaria com armas,
no Brasil, mesmo depois do fracasso da Intentona de 35 e até marco de 1964, a
subversdo comunista dentro dos quartéis passou a ser uma atividade insistente e
permanente para minar a for¢a coesiva dos Soldados que, deixada intacta, seria
capaz de impedir o sucesso revolucionario de tomada do poder. Tornara-se im-
prescindivel para 0 movimento a adesao sigilosa de militares com capacidade de
liderancga e a invectiva sistemética contra os distintivos das for¢as de combate. Sé
assim, na confusao e no caos, o projeto vingaria.

A cabala politica ou ideolégica de graduados inferiores e pragas compro-
meteria a disciplina, enfraqueceria a hierarquia, plantaria a cizédnia o que
desmantelaria o espirito de corpo e provocaria perda da solidez, da confiabi-
lidade e da indissociabilidade. A desconfianga mutua entre militares sufoca-
ria o sentimento de camaradagem, enfraqueceria as reagoes da mistica mili-
tar e transfiguraria os valores histéricos do tradicional culto da gléria e o
sentido da honra militar.

Militares com vergonha do passado de sua instituicdo, enfraquecidos na sua
coesao, estariam mais dispostos a encarar um "novo futuro”... A militancia radical
procurava desse modo abjeto do ponto de vista de suas vitimas, buscando a dis-
solucéo, criar o caldo de cultura para a transformacdo de unidades militares em

108 "Camaradas - Nos arquivos de Moscou. A histéria secreta da revolugao brasileira de 1935" -
Companhia Das Letras/1993.

199 carater coletivo (*) é um conceito definido no Glossario de apoio. Consequentemente 0 mau
carater, encarado individualmente, definira uma pessoa nao confiavel, sem valores comuns profes-
sados, surpreendente nas suas atitudes, nos seus sentimentos, comportamentos e suas reacdes —
em relacdo a seus propésitos ideoldgicos, no caso especifico do militante da esquerda radical, um
ser humano capaz de tudo para atingi-los.
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unidades populares que sustentariam o governo revolucionario™®. A deteccédo
desse afa obcecante arrostava frontalmente os valores coletivos que sempre sus-
tentaram os distintivos dos Soldados, particularmente seus deveres de honra. Um
descalabro que por essas fartas razdes criou, durante o periodo considerado, a
repulsa dos militares brasileiros, e de outras plagas, pelo movimento comunista,
seus simpatizantes, que tais.

O comportamento pessoal dos revolucionarios comunistas na madrugada de 27
de novembro de 1935, ndo descrito nas trinta e trés horas de preparacdo e execu-
cao da intentona no livro "Camaradas" de Waack (o autor entendeu que fugia do
gue se propusera na reportagem) - e mais ou menos escamoteado de descri¢cdes
diretas e cruas pelo patrulhamento ideoldgico -, traumatizou a opinido publica e
criou para o Exército Brasileiro uma lembranca permanente de trai¢cdo, indignidade
e assassinato a sangue frio de companheiros de Armas*'*. A conduta ignébil e
traicoeira de Carlos Lamarca, quatro décadas depois, futucou a velha ferida que o
Exército, pertinaz, ndo deixava cicatrizar com a consternacdo anual das solenida-
des na data fatidica™*?.

O embaixador M. Pio Corréa, em artigo sarcastico publicado na Revista do Clu-
be Militar'**, sobre um estranho, mas tornado l6gico, pedido de penséo de Domin-
gos Fernandes Calabar (10°) Neto, descendente em linha direta do capitdo Cala-

119 5 3° Regimento de Infantaria da Praia Vermelha, importante foco da "Intentona de 35", ja figu-
rava em documentos assinados por Luis Carlos Prestes com "Regimento Popular Revolucionario".
1 A morte do Ten Benedito Lopes Braganca na Escola de Aviacdo na madrugada de 27 de no-
vembro de 1935, no Campo dos Afonsos, segundo a transcricdo de Hélio Silva ("1935, a revolta
vermelha" - Civilizacdo Brasileira/1969) do depoimento do Ten Osvaldo Ribeiro Mendes no Inquéri-
to Policial Militar, 3° volume, Arquivo do STM: “... cerca de 3 hs do dia 27 de novembro foi com o
Cap Armando de Sousa e Melo e uma patrulha composta de um GC, comandada pelo terceiro-
sargento da Companhia de Guardas, Belda, em direcdo a Enfermaria a fim de render uma patrulha
la estacionada. Feita a substituicdo agregaram a tropa mais um GC que tinha, por engano, ido
render o primeiro. O Ten Braganca se reuniu a eles. Ao voltarem pela estrada que vai ter a Enfer-
maria viram chegar um carro reconhecido como do Cap Sdcrates, 0 que causou estranheza. O Ten
Mendes dirigiu-se ao Cap Sécrates perguntando 'o que ha Sécrates?' quando foi abordado pelo
mesmo que armado de Colt 45 intimidou-o a render-se e toda a tropa era cercada pelo Cap Agli-
berto, primeiro-tenente Benedito, segundo-tenente Dinarco, aspirante Valter, que desceram do
carro armados. O aspirante Valter tomando o fuzil do soldado concitou a tropa a aderir. S6 concor-
dou um soldado de cor preta. O Cap Sécrates dirigiu-se a Companhia de Alunos e gritou; '‘Compa-
nhia de Alunos hurrah pela revolucdo'. De dentro partiram alguns vivas, como se j4 esperassem.
Seguiu-se grande tumulto nos alojamentos da Companhia. A partir do momento da chegada do
carro o Ten Mendes ndo mais viu o Cap Armando. O Ten Braganca foi desarmado. O Ten Mendes
em vista de ndo ter aderido foi preso no carro pelo Ten Benedito. Os Ten Braganca e Mendes fica-
ram no carro sob a guarda do Cap Agliberto. Empunhando o revolver contra eles. O Cap Agliberto
estava a menos de um metro do carro com a porta esquerda aberta. Havia varias granadas de mao
no carro. O Cap Agliberto ouvindo o primeiro tiro disparado da direcdo da Casa dos Pilotos visou
friamente o Ten Bragancga e atirou. Este caiu para o lado direito dentro do carro, morto. Quando o
Ten Agliberto (sic) apontou para o Ten Mendes, ao atirar, a arma falhou e esse aproveitando o
momento de surpresa empunhou seu revolver e atirou pela porta do carro fazendo com que o Ten
Agliberto (sic) fugisse para o capinzal que vai ter a Enfermaria. O aspirante Valter conseguiu fugir"
(sic).

112 «| embrai-vos de 35!" — General Ferdinando de Carvalho — Biblioteca do Exército Editora/1981.
Um texto que recapitula, ano a ano, as referéncias a acao ignébil perpetrada na intentona fracas-
sada.

113 "pensao para Calabar Neto" - Revista do Clube Militar - Ano LXXIII/No. 367/janeiro de 2000.
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bar aprisionado em Porto Calvo (PE) e executado em 21 de julho de 1635, enfor-
cado e esquartejado, por traicdo as suas Armas, faz uma referéncia que devo
transcrever.

"O que me decidiu a tornar publico esse estranho documento (refere-
se ao pedido do representante da 10% geracédo de netos de Calabar) foi
haver sido encontrada no Arquivo Nacional a Ata do Conselho de Guerra
reunido em Porto Calvo: '‘aos dezenove dias de julho do Ano da Graga
do Nosso Senhor Jesus Cristo de 1635', pela qual, ‘considerando que o
ex-capitdo Calabar, ora major do exército inimigo, desertou sua bandei-
ra, traiu seu juramento de oficial, roubou armas para entrega-las ao ini-
migo, emboscou e matou aleivosamente antigos camaradas indefesos,
foi capturado de armas nas maos em rebeldia aberta contra el-rei Nosso
Senhor, perdeu sua honra militar ao desertar, tornou-se assim o dito ex-
capitdo Calabar indigno, bem como seus descendentes, de qualquer
mercé de el-rei Nosso dito Senhor.' Recordei-me entdo" prossegue Pio
Corréa "de haver lido (sou leitor um tanto negligente do noticiario dos
jornais) que aos herdeiros de outro ex-capitdo, desertor como Calabar,
traidor como Calabar, ladrdo de armas como Calabar, assassino como
Calabar de um jovem oficial indefeso, fora feita mercé das vantagens e
proventos que a lei concede aos descendentes dos que deram a vida no
cumprimento do dever, resolvi transmitir como foi-me pedido, a humilde
suplica do pobre 6rfao Calabar Neto, obviamente vitima de injusta dis-
criminagdo."

O leitor militar que veio acompanhando o meu esfor¢co para dissecar o carater
dos Soldados, certamente estara em condi¢cdes de avaliar o insulto que represen-
tou as Forcas Armadas, ao Exército em particular, a exumacéo ruidosa de um
transfuga indigno e sanguinario, para dignifica-lo com o status de heréi nacional.
Ocorreram excessos. Esta é uma verdade historica que esta sendo amplamente
reconhecida. O que tumultua qualquer processo de anistia € o destaque unilateral
para falsos herdéis buscados, justamente, nos desvios de conduta que envereda-
ram para o crime. Mexem com afoiteza na "ordem unida" do Soldados brasileiros.
Cospem para o alto. A acdo das esquerdas radicais, com militantes dentro da des-
cricdo de Brecht, enquanto obedeceu a orientacéo da Terceira Internacional, criou
inimigos sem a menor possibilidade de conciliacdo entre os Soldados das forcas
armadas ocidentais. A defesa reflexa dos distintivos, transformados em alvo priori-
tario para a consolidacao da revolucédo, provocou a reacao bloqueadora da mistica
militar. Apds o desmantelamento da Unido Soviética e o predominio dos principios
democraticos, todavia, os partidos comunistas do ocidente trataram de se adaptar
a nova realidade, sem necessariamente abrirem mao dos principios socialistas,
mas, isso sim, reconhecendo o grande equivoco da revolucéo violenta e infame
para a tomada do poder tendo Moscou como arrimo apesar de seu exemplo ditato-

rial sufocante.

114 A expressdo "Grande Terror" vem sendo "utilizada pelos historiadores modernos para designar

a maior, mais terrivel e inimaginavel onda de violéncia que jamais um ditador desatou na historia
da humanidade." (...) "Entre dezenove e vinte e dois milhdes de pessoas tornaram-se vitimas da
opressdo desencadeada por Stalin, sem contar os mortos da Segunda Guerra." - "Camaradas" -
obra citada.
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Desde entéo, os Soldados vém exercitando a convivéncia institucional com as
esquerdas que renegaram suas obsessfes extravagantes e aceitam o principio da
alternancia do poder e do voto universal e secreto (embora, como no caso do so-
cialismo sueco desde 1932, tenha havido alternancia de mando sem, propriamen-
te, caracterizar uma alternancia do poder, com o continuismo assegurado de uma
ideologia no governo). Essas forcas de esquerda sdo reconhecidas na eventual
vitOria eleitoral e no acesso aos cargos publicos. Uma mudanca de atitude bastan-
te rapida para o que ndo se exigiu de seus militantes a rendncia a suas idéias
transformadoras. Reformularam alguns de seus valores e, portanto, seu carater.
Deixaram de fustigar e ameacar a instituicdo militar de guerra, admitindo-a como
garantidora de sua sobrevivéncia e acdo politica - existem, como ja apontei, al-
guns resquicios da antiga obsessdo que merecem acompanhamento. Ha razdes
para desconfiancas: os estudos e a aplicacdo do General Sérgio A. de Avellar
Coutinho ndo aconselham que se fie na sinceridade dessas mudancas democrati-
cas das esquerdas radicais brasileiras presentes no governo desde 1995. Deve-
mos desconfiar e acompanhar com atengdo 0 que seria uma nova estratégia de
acao politico-revolucionaria®*®.

Os Soldados ocidentais nesses novos tempos, entre 0s quais se incluem os mi-
litares profissionais brasileiros, comprovam que néo sao reacionarios. Apenas nao
sdo concilidveis com quem bole na sua "ordem unida"... e ndo devem ser ingé-
nuos.

= Os Estados nacionais comunistas remanescentes, por reconditas intencdes
ou reais temores, nao obstante, continuam a se preocupar com a manutengao dos
distintivos de seus Soldados; cuidam para que nada os fustigue. O lide de um
despacho da Reuters na imprensa brasileira em 22 de julho de 2000, proveniente
de Pequim, deu o tom exato dessa preocupacao:
“O presidente chinés Jiang Zemin acabou com os militares empresa-
rios que estavam corrompendo o Exército e impds a seus comandos
uma rigorosa disciplina para que sejam capazes de ganhar guerras que
possam irromper no futuro. Jiang, que ocupa também o cargo de chefe
da Comissdo Militar Central (6rgdo castrense maximo), decidiu ha dois
anos “pegar o touro pelos chifres” e frear os negocios do Exército de Li-
bertacdo Popular (ELP), que, com cerca de 2,5 milhdes de soldados, € o
maior do mundo.” (sic)

Uma grande questao

A expressao "sociedade civil organizada”, com uma pretensa acep¢ao sociolo-
gica, referida a coletividade nacional conformada por organizacdes, entidades e
instituicbes que ordenam ou representam setores, atividades e interesses de toda
a ordem — menos comerciais -, muito manipulada no Brasil atual na linguagem de
cientistas politicos*'®, insinua, por provocar um equivoco que a midia aprofunda,

1S up revolugdo gramscista no ocidente” — Estandarte Editora e Empreendimentos Culturais Ltda/2002 e “Ca-
dernos da liberdade” — Grupo Inconfidéncia/2003.

18 No Brasil atual, simples bacharéis em antropologia, sociologia ou ciéncias politicas, na maioria
das vezes sem quaisquer trabalhos importantes em suas areas de formacéo universitaria, se auto-
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uma exclusdo dos Soldados do contexto social e, sub-repticiamente, nega as for-
cas armadas o status de grande instituicdo nacional que lhes é imanente. Uma
bobice que, entre nds, s6 encontra guarida na renitente magoa pelo que se define
com exagero e injustica como os "anos de chumbo" - um fato histérico importante,
afora os excessos reconhecidos, que ndo pode ser negado como tal, dentro de
suas circunstancias, nem servir de argumento para uma insensata anatematizagao
das forcas armadas brasileiras*'’. A origem dessa express&o, entretanto, pode ser
identificada. Os escritos de Antonio Gramsci''®, com um renovado entusiasmo das
esquerdas ocidentais, sugeririam, no quadro de “disputa eleitoral democrata-
burguesa”, uma alternativa a obsesséo pela tomada violenta do poder - figurado
como uma estratégia de “guerra de movimento” -, acrescentando as “conquistas
democréticas” das esquerdas uma preocupacao pela anulagdo paulatina das li-
nhas de defesa da sociedade, entre elas, a mais importante, suas forcas armadas
- com a nhova estratégia de “guerra de posicdo”**®. A insisténcia no uso da referida
expressdo, portanto, pelo seu efeito desagregador, necessita de atencédo. E uma
esparrela.

Na sequéncia desse estado confusional coletivo as discussfes sobre profissdes
e carreiras, muitas delas promovidas e apresentadas pela televisdo, excluem, co-
mo uma decorréncia de renitente ressentimento, a profissao das Armas como tal.
Na verdade, uma sociedade civil s6 estara organizada quando existir entre seus
cidadaos a consciéncia da necessidade de defesa e, em consequéncia, de organi-
zacdo e manutencao de forcas armadas adequadas para conformarem o alicerce
dos poderes que respaldam a autoridade do Estado ao qual devem servir, inte-
grando-o como parte essencial de sua estrutura (llustracédo 7, pagina 61); além, é cla-
ro, de uma base profissional para a eventual ampliagdo desse instrumento de
guerra, com a mobilizacdo nacional dos recursos humanos e materiais.

Nesse quadro de hostilidade encoberta, é de fundamental importancia que a
destinacéo constitucional das Forcas Armadas brasileiras formulada no Artigo 142
da Constituicdo Federal seja considerada imutavel - como um artigo pétreo:

“CAPITULO Il — DAS FORCAS ARMADAS - Art. 142. As Forgas Ar-
madas Brasileiras, constituidas pela Martinha, pelo Exército e pela
Aerondutica, sdo instituicbes nacionais permanentes e regulares,
organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autori-
dade suprema do Presidente da Republica, e destinam-se a defesa
da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de

qualificam, respectivamente, com as pompas quase ridiculas de “antropélogos”, “socidlogos” e
“cientistas politicos”...

17 »Revolucéo de 31 de marco: a histéria que ndo se apaga nem se reescreve" - segundo impor-
tante e serena nota do Comando do Exército em 31 de margo de 2000.

18 Antonio Gramsci, intelectual e politico italiano (1891-1937), foi um dos fundadores do Partido Co-
munista lItaliano, cujas idéias ainda exercem forte influéncia no comunismo ocidental no esforgo,
ulterior ao colapso russo, para evoluir e adaptar suas estratégias de busca do poder.

119 A insidiosa invectiva contra os valores da familia, aproveitando o questionamento natural da
ética familiar pela mudanca do papel da mulher, e, particularmente entre nds, o cerco que sufoca a
Igreja Catolica, vém promovendo uma devastagdo. A desmoralizagdo da Justica e do Legislativo
como poderes constitucionais teria efeito igualmente devastador para preparar o caldo de cultura
adequado — 0s juizes e os parlamentares indignos e corruptos, infelizmente encontradicos, ofere-
cem argumentos concretos para a increpacao das instituicdes as quais pertencem.
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gualquer destes, da lei e da ordem. Paragrafo Primeiro. Lei com-
plementar estabelecera as normas gerais a serem adotadas na or-
ganizacédo, no preparo e no emprego das Forcas Armadas. (...)” (a-
pontamento no inicio do item “Defesa da autoridade militar”, pagina 160).

Os textos legais que decorrem desse paragrafo primeiro, entretanto, necessitam
de revisdo para ficarem consentaneos como o0 que discuti nesse estudo. Conse-
guentemente, na lei complementar, para cada for¢a singular, 0s brasileiros preci-
sam definir-lhes a melhor estrutura - mais adequada e mais flexivel -, para que
essas forcas possam se ajustar a problematica de defesa e encarar o futuro que,
ja sabemos, ndo as podera dispensar. * Augusto Marzagao, jornalista e escritor,
referindo-se ao descaso as Armas brasileiras afirmou:

“Abandonemos, pois, o terreno dos equivocos e das interpretacdes
desinformadas. O Brasil passou a ser, indiscutivelmente, um pais de-
pendente de suas for¢cas armadas de bom porte e bem equipadas. N&do
em nome das abstratas pressdes da guerra externa, mas a luz dos peri-
gos que estdo penetrando, sorrateiramente, as camadas internas de pro-
tecdo da autodeterminacdo nacional e da seguranca dos brasileiros.”

Uma apreenséo nos aflige com o final conturbado de um século violento e o ini-
cio violento de outro. E o resultado de suspeita em relacdo a possibilidade, aqui e
alhures, dos Soldados se deixarem desfigurar. Além disso, entre nds, como um
efeito nefasto da "sindrome do berco espléndido” ***, o Estado Brasileiro tende,
com mil argumentos falaciosos que colocam em risco os distintivos de seus Sol-
dados, a abandona-los e a arrasta-los para além do limite razoavel de depaupe-
ramento estrutural e material. A politica do "deixa como esta..." para as forgas ar-
madas, cOmoda e satisfatoria para as preocupacdes imediatas de desenvolvimen-
to, com os fortes argumentos das restricbes orcamentarias e prioridades sociais,
aumenta, de forma perigosamente silenciosa - os Soldados néo protestardo en-
guanto mantiverem seus distintivos -, o tamanho da desdita nacional que se apre-
sentara para a proxima geracao obrigada ao relacionamento internacional de dis-

putas crescentes, sem poder adequado (estudarei esse assédio a instituicdo das Armas, a
sua organicidade operacional e a vocacgdo de seus integrantes, no Livro 3 desta trilogia, “A imita-

¢do do combate”).

Esses brasileiros viverao as tribulagéoes de Augusto no ano nove da era
crista, ao receber a noticia da tragédia de Publius Quintilius Varus na flores-
ta de Teutoburgo: "Imprevidentes!" exclamarao ao parafrasea-lo em tardia
autocritica "o que fizemos com nossas legides?!..." (apontamento na pagina 120).

Seremos, eleitores de hoje e seus representantes no Congresso Nacional,
os culpados, pois que essa € uma grande questao que s6 podera ter solugao
por decisao politica, no centro do Poder Legislativo, como resultado de uma
mudanca de atitude das elites brasileiras em relagédo as Forgas Armadas.

120 «p responsabilidade militar” — “Jornal do Brasil” de trés de julho de 2000.
121 Referéncia, apontada no texto de "Eia, avante!" (Livro 1 e obra ja citada), a uma atitude de indi-
ferenca no carater nacional brasileiro, com a defesa e com a importancia de seus Soldados.
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E-mail; jmsbrochado@gmail.com

122 pgosto de 2001 foi a data de concluséo deste estudo para sua publicacédo pela BIBLIEX.

Joao Manoel Simch Brochado — janeiro de 2010 174



O CARATER DOS SOLDADOS
uma saga de dez milénios (os valores)

Listagem das ilustragoes

llustragao s/n — “Placa de bronze da AMAN..........ouiiiiiiiiie e 07
llustragao 01 — “Autoridade reSUIANTE”...........ooiiiiiiiii e 18
llustracao 02 — “Triangulo da autoridade”............ccccuiviiieeiiiee e 19
llustragao 03 — “Formacao de um agrupamento hUMaNO0”.........cccceeeeiviiiee i 44
llustragao 04 — “Poder € autoridade”............uuuuiuiiiiiiiii e 45
llustracao 05 — “Esquema simplificado da autoridade”..............ccccoviiiiieiieeee e, 45
llustracao 06 — “Agrupamentos NUMANOS"...........couiiieiiiiiiiiiieree e e e e e e e e e 50
Hustrag@o 07 — “IMPErIo da 81" ....ueeiieee e 61
llustracao 08 — “O papel dOS SOIAAUOS"........ccoiiiiiiiiiiiiie et 64
llustracao 09 — “O martelo e 0s distintivos MIlItares”...........ccevviieeriiiiiiiiiiie e 72
llustracao 10 — “Espirito militar e espirito combatente”.............cccccciiieeieeie e 73
llustracao 11 — “As trombetas de JErCO ...........coiviiiiiiiiiiice e 74
llustragao 12 — “A muralha de Adrian0”..............ooorriiii e e e 92
llustragao 13 — “A ColUNA A€ TraJaN0"........uviiiiiiiiieie et 93
llustragdo 14 — “O estado diSCIPIINAI"...........eeiiiiiiie e 100
llustracao 15 — “Caréter profissional militar e deveres de honra”...........cccccccevveeeeeiiiniccinns 112
llustragao 16 — “Uma forte relac@o de causalidade”.............cccovvviieeiiiiiiiee e 118
llustragao 17 — “Conexao politico-social dos Soldados”...........ccccceeviiiieeeiiiiiiee e 121

listagem dos quadros

Quadro 01 — “Os quatro suportes PSiCOIOGICOS".........ccururrriiieriieeerieeeestieeeseeeeseeeesneees 69
Quadro 02 — “Significativas diferencas de Carater”.............cccoevvccviiiereeiee e 148

Joao Manoel Simch Brochado — janeiro de 2010 175




O CARATER DOS SOLDADOS
uma saga de dez milénios (os valores)

ANEXO

GLOSSARIO DE APOIO

DEFINI@@ E
EMPREGA| _)OS

Cento e cinco expressdé
séo importantes para o acom

verbetes que indicam em,s
tos, em itdlico, outras exg
mesma listagem. A
Espero, assim, facilitar,_parafc
compreenséo do sentido' [c [op:
importante — deva ser procurdg
consultada. \

Este glosséario serve, fudanjg, uﬁluwnu, D)
texto deste livro. Os demais; -,»,u,, gagtriiogia
possuem glossérios que, da ajforma e i}
em principio, servem os respec jextos. O
glossério do Livro 3 (“A imitag? K@J Gomba-
te”), me parece compreensivel, € o{mdis gené-
rico e mais completo em relagéo a' ’&» ia pro-

1{;1-!"‘1 ‘ﬂ'

priamente dita.

(Centuridao romano ao tempo do Império)
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Acdo de comando é o conjunto de atividades executivas do comandante militar de um
agrupamento de combate que abarca suas responsabilidades desde a preparacdo até o
emprego dessa forca (o chefe), prevalecentes com animo adequado sob quaisquer cir-
cunstancias (o lider), com respaldo na autoridade militar de sua investidura, na dinamiza-
¢éo da hierarquia militar que o enquadra e no pressuposto do bom estado disciplinar (dis-
ciplina militar).

Agrupamento de combate (ou agrupamento de guerra) € uma expressao que designa
gualquer unidade constituida, dentro das for¢cas armadas, destinada ao combate terrestre
direto (por extensédo, naval ou aéreo).

Agrupamento de guerra (procure agrupamento de combate)

Agrupamento humano (ou agrupamento social) define a conjugacéo de seres huma-
nos, espontanea ou determinada por conveniéncia externa, estimulada pelo instinto gre-
gario dos homens, despertada por fatores e circunstancias que geram interesses sociais
comuns e promovem um processo de interacao psicologica entre seus integrantes, dan-
do-lhes consisténcia social (a llustragdo 6, na pagina 50, apresenta um quadro elucidativo sobre os
agrupamentos humanos).

Agrupamento social (procure agrupamento humano)

Agrupamento humano espontaneo é o agrupamento humano formado pela congre-
gacao natural de seres humanos estimulados pelo instinto gregario e por outros fatores e
circunstancias que, de alguma forma, revelam afinidades, atividades e interesses essen-
ciais comuns (llustragéo 6, pagina 50).

Agrupamento humano espontaneo, efémero € o agrupamento humano espontaneo
que tem existéncia previsivelmente limitada dentro do processo social em que surgiu (llus-
tragdo 6, pagina 50).

Agrupamento humano espontaneo, permanente é o agrupamento humano espon-
tdneo que tem existéncia continua e ndo permite que se vislumbre sua extingdo no pro-
cesso social em que esta envolvido (llustragio 6, pagina 50).

Agrupamento humano institucional é o agrupamento humano instituido dentro das
estruturas administrativas do servico publico (llustragéo 6, pagina 50).

Agrupamento humano instituido é o agrupamento humano que surge como decor-
réncia de estruturas administrativas ou de atividades profissionais especializadas e tem
sua existéncia definida por interesses essenciais comuns criados, regulada por responsa-
bilidades e tarefas tornadas igualmente comuns (llustragio 6, pagina 50).

Agrupamento humano privado é o agrupamento humano instituido em estruturas
administrativas fora do servigo publico (llustracéo 6, pagina 50).

Animo de sacrificio (um dos treze distintivos militares) é a forte disposicéo vocacional
dos Soldados que fundamenta o carater coletivo dos agrupamentos de combate, e os
dispde a renuncias voluntarias e a privacdes extremas para o cumprimento do dever mili-
tar.

Armas, quando impressa com mailscula e destacada em italico, a referéncia as Ar-
mas, neste texto, entendé-las-4 como um sindnimo de for¢as armadas ou aludira a profis-
sdo que essas forcas representam.

Atitude coletiva (atitude grupal), como um traco psicolégico grupal, caracteriza a dis-
posicdo previsivel em um agrupamento humano, favoravel ou desfavoravel em face de
objetos sociais ou situacgdes sociais de conflito.

Autonomia institucional, neste texto, refere-se a capacidade adquirida e mantida por
uma forca armada de se estruturar com fundamento em sua proépria realidade e circuns-
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tancias, codificando uma original doutrina militar de emprego com o aproveitamento de
sua experiéncia militar direta valida e, mais importante como manancial permanente, de
sua experiéncia militar indireta, o que Ihe permite desenvolver projetos tecnoldgicos de
seu interesse e conveniéncia.

Atitude grupal (veja atitude coletiva)

Autoridade é a prerrogativa natural ou o direito outorgado de um chefe ou lider (ou de
seus delegados) para praticar atos e conduzir-se perante seus chefiados ou liderados
segundo os interesses do grupo que chefia ou do agrupamento humano que lidera. Essa
prerrogativa ou esse direito s6 serdo efetivos e ativos na dindmica de um grupo ou de
agrupamento humano se estiverem definidos dentro de uma adequada relacdo com o
poder. A autoridade, assim, € imanente a sociabilidade humana e prevalecentemente co-
erciva. O respeito a autoridade é o efeito de sua relagdo com o poder, cujo resultado pra-
tico dentro de um conjunto social é a obediéncia (a autoridade de um Estado é exercitada
pelo seu chefe, o chefe-de-Estado).*?®

Autoridade imposta é o principal dos trés componentes da autoridade resultante - o
unico exdgeno -, que decorre da capacidade de coercéo (poder) a disposicdo de um lider
para sustenté-lo no exercicio de sua lideranga (llustragao 1, pagina 18, llustragdo 2, pagina 19 e
llustragéo 5, pagina 45).

Autoridade militar (um dos treze distintivos militares) é a autoridade legalmente ou-
torgada a um Soldado em fun¢do de sua posi¢do dentro da hierarquia militar e de suas
responsabilidades como comandante militar, chefe e lider.

Autoridade persuadida € um dos trés componentes da autoridade resultante - um dos
dois endégenos -, que decorre da capacidade suaséria de um lider para o exercicio de
sua lideranca (llustragéo 1, pagina 18 e llustragio 2, pagina 19).

Autoridade reconhecida é um dos trés componentes da autoridade resultante - um
dos dois endogenos -, que decorre do reconhecimento de habilitagbes adequadas em um
lider para o exercicio de sua lideranga (llustracéo 1, pagina 18 e llustragdo 2, pagina 19).

Autoridade resultante é a autoridade que resulta da inter-relagdo entre os componen-
tes endogenos (autoridade reconhecida e autoridade persuadida) e exdgeno (autoridade
imposta) identificados em um lider para o exercicio de sua lideranca (llustragzo 1, pagina 18 e
llustragéo 2, pagina 19).

Autoritarismo € uma patologia da autoridade que se caracteriza pelo seu exercicio,
dito autoritario, fora ou acima dos limites legais, morais e éticos que configuram os inte-
resses do agrupamento humano onde o fendmeno é assinalado.

Cabo-de-guerra é uma expressdo com acepc¢do especifica nesta Trilogia (examine o
ensaio complementar “A fascinante gestdo de um espirito”: procure o link neste site), par-
ticularmente nos escal6es de batalha, que se refere ao exercicio de uma das fun¢des do
comandante militar que o volta para 0 emprego de seu agrupamento como forca de com-

123 Segundo Roger Mucchielli, “Autoridade é uma qualidade da estrutura do grupo, o que quer di-
Zer que o préprio fato de um grupo se estruturar, se organizar, estabelecer seus objetivos, passar a
existir como grupo, faz nascer a autoridade, sendo esta um aspecto inevitavel e normal da prépria
estrutura.” e acrescenta “Isto ndo quer dizer que a autoridade se personalize necessariamente, ndo
quer dizer que alguém se apodere da autoridade e se torne chefe... quer dizer,simplesmente, e
antes de tudo, que desde que se inicia o processo de estruturacdo espontanea de um grupo, apa-
rece uma funcao coletiva que € um poder de regular e controlar as condutas.” “Psicologia da rela-
¢do de autoridade”, “4 — Definicdo de autoridade”, pagina 34 — Livraria Martins Fontes Editora
LTDA/1979.
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bate criada por efetivos armados, equipados, qualificados e adestrados para tal, dentro
dos escaldes de comando em que se insere (procure lider de combate).

Camaradagem militar (um dos treze distintivos militares) € o suporte psicologico cole-
tivo que se cria entre Soldados pelo relacionamento solidario decorrente das atividades
profissionais que exigem sacrificio para todos, risco comum e esforgo integrado.

Camarada de Armas é uma expressao de referéncia genérica a militar pertencente a
uma forca singular em relacdo aos restantes militares da mesma forca, como individuos
ou coletividade, independente de posicionamento hierarquico, ou seja, 0S superiores, 0S
subordinados e os companheiros de idéntico patamar hierarquico.

Capacitacao operacional é a situacdo de uma forca de combate definida pelo seu va-
lor como agrupamento de guerra, desde o nivel basico de operacionalidade até a existén-
cia efetiva do poder de combate.

Carisma € uma espécie de dote natural da personalidade amoldado ao conjunto inato
de qualidades, habilidades ou, mesmo, de caracteristicas fisicas que envolvem, seduzem
e fazem com que um lider desperte, de imediato, a aprovacdo e a simpatia de seus lide-
rados.

Carater coletivo é definido pelo conjunto de valores aceitos e professados pela maio-
ria dos integrantes de um agrupamento humano, base para a conformagdo de atitudes,
sentimentos, comportamentos e reacdes comuns, capazes de conferir a esse agrupamen-
to como um todo, um peculiar perfil psicolégico

Carater individual de um Soldado é o conjunto de valores que ele aceita e professa
pela sua formacao anterior, familiar, escolar, religiosa, comunitaria e de cidadao, acresci-
do dos valores que sustentam as virtudes militares que lhe vao definir o espirito militar
capaz de motiva-lo a integragdo com o agrupamento de combate. Esse acréscimo devera
ter desenvolvimento concomitante a consolidacao do carater profissional militar.

Carater profissional militar é o carater coletivo dos Soldados conformado pelo con-
junto de valores que sustentam os distintivos militares, ou seja, o &nimo de sacrificio como
uma forte disposi¢éo vocacional; a coesao militar da qual decorrem o espirito de corpo, a
camaradagem militar, o culto da gléria militar e a mistica militar; a sustentacdo das trés
caracteristicas da forca militar de combate: solidez, confiabilidade e indissociabilidade
ativadas pelos fatores autoridade, hierarquia e disciplina militares (o que permite o desen-
volvimento da autoconfianga coletiva); finalmente, como uma moldura de tudo, o envolvi-
mento de cada Soldado com o sentimento individual de honra (procure ).

Coercibilidade humana - efeito do impulso gregério - é um atributo do temperamento
dos homens que os fez sensiveis e cedentes a pressdes do poder e da autoridade dentro
de seu agrupamento social. Sem isso, seria impossivel aos seres humanos organizarem e
evolverem sua sociedade.

Coeséo militar (um dos treze distintivos militares), como uma forte e primitiva suges-
tdo aglutinante, é a situacdo de harmonia que se cria no ambito das organizacdes milita-
res de combate decorrente da aceitacdo, por parte de seus integrantes, dos propdsitos e
das responsabilidades que representam, com 0s riscos, sacrificios e serviddes que lhes
correspondem, gerando vigorosa integracéo social entre os Soldados.

Comandante/lider, nesta obra, € uma expressdo empregada no contexto em que esti-
ver inserida, como uma espécie de refor¢co didatico para acentuar a imprescindibilidade
dessa qualificagdo para um comandante militar de uma forca de combate - condutor e
consolidador do processo animico coletivo (EC) no universo de seu comando.

Comandantel/lider interferente (procure lider interferente).

Comandante militar é o militar mais antigo, mais graduado ou de mais alto posto de
um agrupamento de combate, como unidade constituida, ao qual foi outorgada legal ou
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administrativamente, a autoridade militar para empregar seu agrupamento como forca de
combate e conduzi-lo, nas melhores condicdes fisicas e psicoldgicas, a vitéria militar ou a
superacdo da crise em que esta envolvido e cujas responsabilidades como lider de com-
bate abrangem, ainda, para esses propdsitos, a preparacdo técnica individual de seus
combatentes, o adestramento tatico da forca sob seu comando, a consolida¢do dos valo-
res coletivos do carater profissional militar, a manutencdo em alto nivel do moral coletivo
de sua tropa e da forte vontade coletiva da forca lidera para as acbes que empreende.
Consciéncia coletiva ativa é a percepcao dos valores que conformam o caréater cole-
tivo de um agrupamento humano, instalada no ambito desse agrupamento como uma
faculdade grupal e que, por estimulo de lideranca, passa a exercer supervisao constran-
gedora - pela vigilancia, pela permanéncia e pela continuidade -, sobre eventuais desvios
desses valores em atitudes incorretas, comportamentos inadequados, sentimentos impré-

prios ou reacdes indesejaveis por parte de cada um de seus integrantes***.

Confiabilidade da for¢ca de combate (um dos treze distintivos militares) € uma das trés
caracteristicas que essa forca detém, capaz de gerar um sentimento coletivo positivo en-
tre seus integrantes - ou em relacdo a ela -, referente a qualidade de sua doutrina de em-
prego e ao nivel de capacitacdo operacional para emprega-la (procure solidez e indissoci-
abilidade).

Crime contra a Humanidade sdo delitos reconhecidos internacionalmente como prati-
cados contra a espécie humana tais como o exterminio, as deportacdes, o genocidio, o
terrorismo (bombardeios estratégicos de cidades? emprego de armas de destruigdo em massa? devasta-
¢bes ecologicas?).

Crime contra a paz sao os delitos que demonstram, por reconhecimento universal, o
apelo desnecessario a guerra ou a agressao guerreira injustificavel.

Crime de guerra sdo os delitos identificados como violagbes das leis da guerra firma-
das em tratados e convencgoes.

Culto da gloria militar (um dos treze distintivos militares) € o suporte psicoldgico cole-
tivo criado pelo sentimento coletivo de emulacdo com o passado militar de uma forca ar-
mada, que deriva da consciéncia grupal para o sacrificio em nome dos valores da organi-
zacgao militar, confirmada por feitos herdicos de suas Armas ou, individualmente, por seus
integrantes, orgulhosamente reconhecidos como passiveis de serem repetidos no futuro.

Disciplina militar (um dos treze distintivos militares, procure estado disciplinar)

Distintivos (procure distintivos militares)

Distintivos militares (nesse texto, também, simplesmente distintivos) sdo destaques
para treze fendmenos que identificam a base do carater profissional militar das organiza-
¢Oes de combate e revelam os valores coletivos que os sustentam: (1) o &nimo de sacrifi-
cio como uma forte disposi¢do vocacional; (2) a coesdo militar da qual decorrem o (3) es-
pirito de corpo, a (4) camaradagem militar, o (5) culto da gléria militar e a (6) mistica mili-
tar; a sustentacdo das trés caracteristicas da for¢a militar de combate: (7) solidez, (8) con-
fiabilidade e (9) indissociabilidade ativadas pelos fatores (10) autoridade, (11) hierarquia e
(12) disciplina militares (criando e desenvolvendo a autoconfianga coletiva); finalmente,
como uma moldura de tudo, a sensibilidade de cada Soldado para o sentimento de (13)

Dogma da perenidade da patria (veja, antes, nacao), € uma expressdo empregada
para destacar a referéncia a um principio sociopolitico, plenamente reconhecido entre o0s
Estados nacionais soberanos do planeta, que sustenta para cada um desses atores do
sistema internacional, pela natureza de suas existéncias, 0 monopdlio da violéncia organi-

124 Tratei dessa consciéncia coletiva ativa nos Livros 1 e 2 desta trilogia.
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zada como representantes que sdo das nacdes que ordenam politicamente, todas subjeti-
vamente perenes. Essa transcendente idéia de infinitude da patria se estende aos valores
gue a representam - morais, éticos, espirituais e existenciais - e impde a cada Estado mo-
derno, para a afirmacéo concreta da propria soberania e custédia dessa perpetuidade, a
organizacao e a manutencao de forgcas armadas nacionais como instrumentos adequados
ao aludido principio, bem como o privilégio de seu emprego em recurso extremo de defe-
sa, seja no interior do espa¢o geografico onde exercem plena, direta e continuamente
essa soberania, seja eventualmente fora dele, para afirma-la nos conflitos graves do rela-
cionamento internacional'®.

EC (método de criacdo da energia coletiva do espirito combatente), esta sigla (emprega-
da genericamente no Livro 1 desta trilogia, “Eia, avante!”), somente para simplificar a referéncia,
define a ordenacdo metodolégica de todos 0s processos psicossociais conduzidos pelo
comandante/lider e pelos seus lideres interferentes nos agrupamentos de combate para
consolidar os valores do caréater profissional militar, desenvolver e manter em bom estado
moral da tropa, estimular e propiciar a formacdo da forte vontade da forca para a acdo
conveniente e oportuna.

Eficiéncia operacional é a capacidade técnico administrativa da organizacdo militar
para desempenhar, com eficiéncia, as atividades e ag¢Bes correspondentes as missoes
gue lhe séo atribuidas em Quadro de Organizagdo, dinamizando 0s recursos materiais e
humanos que definem o seu grau de operacionalidade.

Enquadramento define uma situacdo administrativa permanente e caracteristica dos
agrupamentos hierarquizados, que facilita o controle cerrado e a proximidade fisica dos
integrantes como regra dominante, o que estimula o processo psicolégico interativo que
desenvolve o carater profissional do agrupamento, mantém o moral coletivo e fortalece a
vontade grupal.

Espirito combatente representa a sintese e o equilibrio da energia positiva que se ins-
tala nas organizacdes militares operacionais bem preparadas, pela inter-relacdo psicos-
socioldgica do bom carater profissional militar, do moral da tropa e da vontade da forca.

Espirito de corpo (um dos treze distintivos militares), como um suporte psicol6gico co-
letivo, é a disposicao especial que sustenta uma pequena fracdo, uma subunidade, uma
unidade, uma grande unidade, um grande comando ou toda uma for¢a singular (a forca
terrestre, a forca naval ou a forca aérea) como agrupamentos de guerra, revelando uma
consciéncia coletiva entre seus combatentes, que os liga ao proprio corpo em qualquer
escaldo considerado, ao seu passado e presente institucionais, a crenca otimista arraiga-
da em seu futuro e, a despeito de tudo, em sua permanéncia como for¢a de combate ca-
paz e respeitada.

Espirito militar revela o espirito profissional de cada militar, visto e avaliado fora do
contexto coletivo, e decorre de virtudes militares professadas e incorporadas ao seu cara-
ter individual, o que influencia o relacionamento ético — ética militar — entre camaradas de
Armas e entre cada um deles e a propria Corporacédo singular que integram.

'2° Entre pequenos e politicamente instaveis Estados contingentes situados em regides de interes-
se estratégico para Estado forte hegemonico, a pressao dissociadora da soberania nacional é vigo-
rosa, muito embora, em toda a area geografica dessa hegemonia possa existir com menor intensi-
dade para outros Estados. Costa Rica, na América Central - um exemplo -, com uma decisao pre-
tensamente autdbnoma, ao abolir seu exército nacional em 1948, sugeriu a prépria dependéncia
politica, econdmica e cultural, insinuando, também, a finitude da pétria dos costa-riquenhos. Em
Porto Rico, a menor e mais oriental das Grandes Antilhas - outro exemplo -, apds consultas popula-
res “democréticas” a maioria dos porto-riquenhos foi mais explicita e sufocou oficialmente a alma
nacional de sua histérica ilha ao firmar um tratado de associacdo com os EUA e declarar-se eufe-
misticamente “Estado Livre Associado de Porto Rico”.
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Estado disciplinar é a situacdo de ordem e obediéncia consciente e inteligente que se
estabelece entre os militares de uma forca de combate, para criar-lhe, como meta, as
condi¢des necessérias a promoc¢ao da violéncia organizada em nome do Estado, conser-
vando seu valor e natureza mesmo quando sujeita a pressdes desagregadoras e a risco
permanente e extremo (disciplina militar).

“Estado em armas” é uma expressao que define a situacdo na qual combatentes pro-
fissionalizados, em principio voluntarios e ndo mercenarios, integram for¢cas armadas a
disposicdo do Estado por delegacdo da sociedade nacional para emprego nas guerras
localizadas e limitadas (procure “nacdo em armas”).

Etica militar, no ambito das relacées com o conhecimento cientifico (ciéncias huma-
nas aplicadas ao agrupamento militar), € a parte da sociologia militar que investiga a defi-
nicdo e o rigor dos principios que motivam, distorcem, disciplinam ou orientam o compor-
tamento dos Soldados considerados individualmente no relacionamento entre camaradas
de Armas e entre cada um deles e — em visdo abrangente -, a grande organizacdo de
combate que integram.

Experiéncia militar direta € o registro compilado e ordenado da vivéncia de uma forca
militar na guerra, com seus agrupamentos de combate sob fogo ou sob presséo de inimi-
go.

Experiéncia militar indireta é o registro ordenado e compilado da pratica de uma for-
¢a militar, obtido durante sua preparacdo pela inter-relacdo sistémica do planejamento
operacional de emprego, do desenvolvimento da doutrina e da execu¢édo de uma ativida-
de capaz de influir nesse aprendizado e de ensaia-lo continuamente, ou seja, da instrucdo
militar que qualifica os combatentes e adestra os agrupamentos de combate em todos os
niveis.

Hierarquia militar (um dos treze distintivos militares) € uma rigida escala de postos e
graduacdes definidora de fungbes e responsabilidades que cria uma ordem impessoal
dentro das organizacdes de guerra com escalfes de autoridade e de subordinacéo, ativa-
dos como um todo e, ao mesmo tempo, tornados aptos a avigorar a impulséo para a vit6-
ria militar dentro do combate segundo a vontade matriz do comandante/lider do escaldo
mais elevado.

(um dos treze distintivos militares) é a expressdo emocional de um Sol-
dado que se manifesta em relacéo a valores de , de forma permanente, des-
tacada e mistica, como qualidade de seu caréater.

Identidade institucional, nesta Trilogia, € o claro reconhecimento publico da impor-
tancia e do sentido social de forcas armadas como instituicdes permanentes ligadas a
preservacédo dos valores eternos da patria e base do sistema social de coercéo do Esta-
do.

Indissociabilidade da forca de combate (um dos treze distintivos militares) é uma das
trés caracteristicas que essa forca detém, capaz de gerar um sentimento coletivo positivo
entre seus integrantes - ou em relacdo a ela -, que decorre da presciéncia de que, afinal,
a organizacdo militar & qual pertencem permanecerd integrada, sem esfacelo, pelo per-
manente entendimento entre seus componentes estruturais de execugdo e de comando e
pela agilidade na ligacdo entre esses dois instrumentos da agéo (procure confiabilidade e
solidez).

Inimigo (no singular ou no plural), neste texto, € o antagonista externo ou interno de
um Estado nacional soberano, politica e fisicamente identificado, com o qual existem de-
savencas incontorndveis e - com o reconhecimento de ambos - sem solugdo possivel por
meios ndo traumaticos, que dizem respeito a valores vitais, inegociaveis por sua relacao

182



direta ou indireta com a perenidade da patria e com o bem estar de sua sociedade nacio-
nal.

Interesses essenciais comuns sao fortes interesses surgidos entre as pessoas de
um grupo que, ao criarem uma consciéncia coletiva dessa identidade de atitudes ou de
sentimentos, tornam-se capazes de gerar o incitamento a aglutinacdo, a unido e a convi-
véncia, dando origem ao agrupamento humano.

Lideranca, funcao do lider, compreende um conjunto de atividades voltadas para o a-
grupamento humano de liderados, destinadas a identificar, manter e consolidar os valores
do caréter coletivo desse agrupamento, sustentando-lhe o moral coletivo em niveis ade-
quados e desenvolvendo-lhe a vontade coletiva para as a¢des necessarias, além de a-
companhar esse processo animico e interferir, sempre que necessario, em sua dindmica
para assegurar os melhores resultados relacionados com as razfes de existéncia e de
permanéncia do dito agrupamento.

Lideranca militar, sob fogo ou nas atividades de preparagdo da forga terrestre, é a
funcdo do comandante militar que o define como lider de combate no sistema de lideran-
ca militar.

Lider é o integrante de um agrupamento humano espontaneo, destacado no processo
psicoldgico interativo interno como condutor natural ou imposto; nos agrupamentos hu-
manos instituidos, € o integrante inserido nessa congregacao social por decisédo externa,
para conduzi-la. Ambos, lider integrado ou lider outorgado, devem devotar-se a exercita-
cdo geral dos valores apropriados ao universo de seus liderados como base para a con-
solidacao do carater coletivo, a melhora da disposicao de todos para a vida e para as ati-
vidades profissionais mantendo em bom nivel o moral coletivo e ao estimulo e direciona-
mento da vontade coletiva para a acao conveniente e oportuna. O bom lider cria, dessa
forma, as melhores condi¢des psicolégicas coletivas para a conducdo do agrupamento
que lidera aos propositos que justificam sua existéncia natural ou que determinaram sua
criagéo.

Lider de combate € o comandante militar que lidera o agrupamento de combate de
seu comando, devotando-se ininterruptamente (1) a exercitacdo geral dos valores que
sustentam os distintivos militares e conformam o carater profissional militar desse agru-
pamento, (2) & melhora da disposicao de seus combatentes para suportar todo o tipo de
pressdo desagregadora mantendo em bom nivel o moral da tropa e (3) ao estimulo e di-
recionamento correto e tempestivo da vontade da forca para a acdo militar que lhe for
atribuida - na preparacdo ou no combate sob pressdo do inimigo -, a qualquer tempo e
sob quaisquer circunstancias. O bom lider de combate, dessa forma e dentro do contexto
militar dos escalfes de comando onde se insere, cria as melhores condi¢des psicoldgicas
coletivas para a conducdo do seu agrupamento aos propositos que justificam a existéncia
de uma forca de guerra como braco armado do Estado (procure cabo-de-guerra).

Lider interferente (ou comandante/lider interferente), neste texto, na escala vertical da
hierarquia militar, € aquele que intervém, pela abrangéncia de suas func¢des e responsabi-
lidades de comando, no processo que desenvolve e mantém a energia coletiva do carater
profissional militar, do moral da tropa e da vontade da forca (EC) nas organizacdes milita-
res operacionais abarcadas por essa escala, como o propésito geral de criar, desenvolver
e manter o espirito combatente.

Mistica militar (um dos treze distintivos militares), como suporte psicolégico coletivo, é
a densa atitude coletiva de altivez, defesa e devotamento aos valores embleméaticos da
organizacao militar e ao seu papel institucional, manifestada e demonstrada por cada um
de seus integrantes em todas as suas atividades profissionais.

Moral individual é o estado de espirito de uma pessoa, resultante de sua disposicao
fisica, de seu sentimento de dignidade, de sua confianca nos chefes e lideres sob os
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quais esta sujeita, de seus pensamentos, opinides e idéias, capazes de influenciar positi-
va ou negativamente sua disposi¢ao para assumir responsabilidades, para cumprir deve-
res e para cooperar com os grupos familial, profissional e social nos quais esta inserida.

Moral coletivo € o estado de espirito, apreciado coletivamente no a&mbito de um agru-
pamento humano, resultante do moral individual de cada um de seus integrantes, criando
nesse agrupamento uma energia positiva ou negativa, que interferira, de forma determi-
nante, no desenvolvimento da vontade coletiva; inicia-se, assim, um processo interativo
que contamina psicologicamente os integrantes do agrupamento considerado, caracteri-
zando um novo envolvimento e um novo fenémeno.

Moral da tropa é o estado de espirito, apreciado coletivamente no ambito de um agru-
pamento de combate, resultante do moral individual de cada um de seus combatentes,
criando, nesse agrupamento, uma energia positiva ou negativa, que interferir4, de forma
determinante, no desenvolvimento da vontade da forca; inicia-se, assim, um processo
interativo que contamina psicologicamente os integrantes do agrupamento considerado,
caracterizando um novo envolvimento e um novo fenémeno.

Nacao (veja, também, dogma da perenidade da patria) é a instituicdo universal reco-
nhecida como um agrupamento humano orgulhoso de sua unidade e soberania - a socie-
dade nacional -, surgida da aspiracdo coletiva dentro de um processo histérico especifico,
pela perseverante e manifesta vontade de seus membros, fixados em um territério e liga-
dos por lacos culturais, econdbmicos e, muitas vezes, étnicos e linguisticos.

s

“Nacdo em armas” é a situacdo tradicional decorrente da conscri¢cao obrigatéria dos
cidadaos com idade e vitalidade adequadas ao servico militar em guerras mundiais que,
no século XX, criou e manteve as forcas militares que atuaram nos conflitos 1914/1918 e
1939/1945, teve seus primeiros percalcos na Guerra da Coréia, apontou um colapso na
Guerra do Vietna e foi desusada, particularmente pelos norte-americanos com a extincao
do seu “draft”, nas intervencbes sobre a Sérvia, Cosovo, Afganistdo e Iraque (procure
“Estado em armas”).

Operacionalidade da forca de combate é o atributo de uma organizacdao militar que
define a sua possibilidade de desenvolver eficiéncia operacional e poder de combate para
o0 cumprimento de missfes previstas em seu Quadro de Organizacdo, sendo expresso
pelo grau de ordenacdo, quantificacdo e preparacdo dos recursos materiais e humanos
que a integram.

Opinido publica é (1) a média aferida das opinides individuais entre integrantes de um
agrupamento humano, relacionada a determinado objeto (problema ou situacdo), sem que
iSso represente sentimento coletivo dominante e consciente como ocorre com a vontade
coletiva; (2) referéncia genérica a esse fenébmeno.

Organicidade operacional da forca de combate € uma expressao que define uma
qualidade dessa forca por manter assegurado o funcionamento de seus sistemas organi-
COs essenciais.

Poder é a faculdade concreta, natural ou constituida, potencial ou ativa, de promover,
em nome de interesses definidos, o dominio, a subjugacéo, a imposi¢cao, a compulsao ou
a forte sugestdo de determinados comportamentos a individuos ou agrupamentos huma-
nos. O poder, dessa forma, manifesta-se como forca disponivel, imanente a sociabilidade
humana e essencialmente coerciva.

Poder das Armas é o poder gerado, como acao direta ou possibilidade dessa acéo,
pelo emprego de forcas armadas.

Poder de combate é a definicdo mais elevada da capacitacdo operacional para um
agrupamento de guerra, representando sua qualificacdo global para desenvolver o com-
bate e expressando a eficacia que se lhe deve exigir para opor-se a determinado inimigo;
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resulta de um nivel de eficiéncia operacional com preparacdo completa e de dois fatores,
(1) o valor profissional do seu comandante/lider e (2) a densidade de seu espirito comba-
tente.

Poder do terror é o poder gerado por organizacdes espurias, pela acdo (ou ameaca)
indiscriminada, intempestiva, violenta, desumana, imoral e antiética ou pela simples pos-
sibilidade dessa acéo, sobre alvos simbdlicos, comoventes e insdlitos.

Psicologia militar é o estudo dos estados e processos mentais dos Soldados conside-
rados individualmente em seus agrupamentos de combate.

Psicossociologia militar € o estudo da interinfluéncia entre a natureza da organiza-
¢do militar de guerra (uma questdo da sociologia militar) e os fendmenos psicolégicos
individuais e grupais (uma questdo da psicologia militar) determinados pela singularidade
dessa natureza.

Responsabilidade militar é o sentimento ético profissional que se gera na consciéncia
de um Soldado - fundamental para dar efetividade operacional a hierarquia militar -, quan-
do reconhece para si determinada incumbéncia, identifica o superior hierarquico ou o dis-
positivo legal que a definiu, aceita sua realizacdo como sendo um encargo pessoal-
funcional, sente-se com capacidade de realiza-la e determinado a conclui-la tempestiva-
mente com sucesso.

Sistema “pode ser definido como um conjunto de elementos inter-relacionados que in-
teragem no desempenho de uma fungéo.” (Professor Jorge Henrique C. Fernandes)

Sistema de informacdes € o sistema automatizado ou manual que abrange pessoas,
maquinas e/ou métodos organizados para coletar, processar, transmitir e disseminar da-

dos que representam informacdes para o usuario*?.

Sistema de liderang¢a militar, neste texto e na sua maior amplitude, é o sistema de in-
formacgBes que abrange o conjunto das liderancas militares interferentes que dirige, su-
pervisiona e promove a homogeneidade nos resultados da lideranca militar relacionados
com a obtencd@o e manutencd@o do espirito combatente no ambito da forga terrestre (EC).
Cada nivel hierarquico militar, entretanto podera definir um subsistema, coerente e inte-
grante desse grande sistema de lideranca militar diretor (veja, também, lideres interferen-
tes, lideranca militar, sistema e sistema de informacgdes).

Sistema social de coercdo € o sistema criado, a partir da relacdo poder/autoridade,
para dar exequibilidade a administracdo e a dire¢c&o interna do pais (garantia do proprio
Estado, da lei e da ordem) e permite sua conducéo na cada vez mais intricada dindmica
do relacionamento internacional.

Sociedade nacional é o corpo organico estruturado em todos os niveis da vida social,
no curso da formacdo de uma nacionalidade, integrado pelos cidaddos de um Estado-
nacao, e que, por essa origem historico-cultural comum, os faz viver sob determinado sis-
tema econdmico de producéo, distribuicdo e consumo, sob um dado regime politico e o-
bedientes as normas, leis e instituicdes necessarias a manutencado da harmonia na dina-
mica de suas atividades.

Sociologia militar é o estudo objetivo das relagcbes humanas peculiares que se esta-
belecem entre Soldados, consciente e inconscientemente, em todas as atividades no am-
bito da organizacdo militar de guerra, em diferentes situacdes, desde sua preparacdo até
sua aplicacdo trauméatica no combate, no limite extremo de pressbes desagregadoras.

Soldado, neste texto, grafada com S maiusculo, é uma expressdo empregada no cur-
so deste estudo como uma qualificacao profissional distinta que se referird genericamente
ao integrante de organizacdes de combate, independente de posto ou graduacéo.

126 Google, Wikipédia.

185



Solidez da forca de combate (um dos treze distintivos militares) € uma das trés carac-
teristicas que essa forca detém, capaz de gerar um sentimento coletivo positivo entre
seus integrantes - ou em relacdo a ela -, decorrente da convicgdo geral de que esta apta
para a acao, reacdo e subsisténcia sob pressdes desagregadoras como uma qualificacdo
grupal segura, firme e estavel (procure confiabilidade e indissociabilidade).

Suporte psicolbgico coletivo define um complexo de influéncias psicolégicas que se
revela por certa unidade e similitude de motivagéo, capaz de sustentar o moral coletivo
em nivel adequado no ambito de um agrupamento humano.

Terrorismo (1) € um apelo politico de acao violenta desesperada, que agride a moral e
a ética vigentes por perpetrar crimes contra a Humanidade e cujo propésito final é contra-
por-se, por esse atalho espurio, aos esquemas de poder tradicionais quando esses es-
quemas - segundo os promotores do terror -, submetem minorias ou asfixiam causas so-
ciopoliticas que dizem representar. O terrorismo (2) quando dito “institucional” ou “de Es-
tado” caracteriza-se pela pressdo imoral e aética do Estado, ao exercitar o0 autoritarismo
extremo, com desrespeito aos direitos humanos e dominio sobre a vida e a morte das
pessoas, para submeté-las pelo medo sufocante e paralizador que se estende as comuni-
dades e, na expresséo mais ampla, por toda a sociedade nacional sob sua jurisdi¢éo.

Unidade constituida é uma expressao que se refere aos diversos agrupamentos ope-
racionais com quadro de organizacao definido e com a designacdo do comandante e de-
mais homens em suas respectivas fungdes, com equipamentos e armamentos distribui-
dos (dentro de uma organizagio de combate de infantaria, por exemplo, a segdo, a esquadra, 0 grupo, o
pelotdo, a companhia, o batalhao, etc).

Valores (em relacdo ao assentimento coletivo ou individual) (1) como assentimento in-
corporado ao carater coletivo, os valores caracterizam a importancia atribuida por um a-
grupamento humano a fundamentos filosoficos, relacionados com a compreenséo da rea-
lidade, que definem qualidades morais, éticas, espirituais, profissionais e existenciais pro-
fessadas pela coletividade; (2) como assentimento incorporado ao carater individual, os
valores definem a importancia que uma pessoa atribui a fundamentos filoséficos, relacio-
nados com a compreensao da realidade, que definem qualidades morais, éticas, espiritu-
ais, profissionais e existenciais por ela professadas.

Valores de sdo assentimentos incorporados ao carater individual dos
Soldados que refletem, de forma mistica exacerbada, a importancia que cada um deles
atribui aos distintivos militares e aos fundamentos filosoficos relacionados com a compre-
ensdo da realidade social militar, definidores das qualidades morais, éticas e profissionais
professadas coletivamente pelo agrupamento de combate ao qual pertencem.

Virtudes militares sao disposi¢des constantes do carater individual dos Soldados, jus-
tamente 0 que se entende ser, genericamente, 0 espirito militar de cada um - definido
pelos valores que professam por inclinacdo pessoal ou sugestdo afetiva -, capazes de
induzi-los as préticas consentaneas com o0 espirito combatente dos exércitos, isto €, com
0 bem para essa disposicao profissional coletiva.

Vis-a-vis de combate, na pratica da lideranca e na realidade das rotinas castrenses —
sob quaisquer circunstancias -, é a convocagéo presencial'?’ promovida por um coman-
dante/lider com a participacdo dos comandantes/lideres interferentes, até o nivel conveni-
ente aos assuntos do EC que serdo tratados, visando a orientacdo ou a reorientacdo da
metodologia de lideranca, a interpretacdo de situagdes, a homogeneizacdo de procedi-
mentos, a definicdo de resultados, a avaliacéo de dificuldades e a discussédo de solucdes

2" Indo ao encontro de seus lideres interferentes subordinados, trazendo-os ao encontro ou pro-

movendo o encontro em local adequado. Em principio, as motiva¢des do vis-a-vis de combate sédo
criticas e urgentes.
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em relacdo ao estado do espirito combatente de um modo geral e, em particular, sobre a
conducao do EC, ou seja, sobre os valores coletivos do carater profissional militar de seu
agrupamento de combate, sobre o estado moral da tropa considerada e sobre a vontade
da forca para a acdo em curso, ou que serd empreendida ou que ja foi concluida. Qual-
quer reunido presencial para o exercicio do comando (acdo de comando), entretanto, po-
der& abordar os assuntos de lideranca militar.

Vocacdao militar € a vocacao profissional voltada para as Armas que, pela espontanei-
dade do préprio processo que a consolida entre Soldados, com seus elementos de tempe-
ramento individual, genéticos ou inatos, revela-se como uma exigéncia pulsional decor-
rente de uma dindmica vocacional muito peculiar que impele o militar vocacionado, de
forma arrebatada, para as atividades e metas de sua profissdo como forma de satisfazer o
estado de paixao, de excitacdo, de entusiasmo, de exaltacdo nacionalista e, muitas vezes,
de tenséo, que cria.

Vontade coletiva € a manifestacdo extroversa e ativa de um agrupamento humano,
expressa com gradacdo de sua intensidade, de um consenso de agdo coletiva para um
fim proposto a ser procurado e atingido, surgido, na consciéncia grupal, por um processo
interativo dominado pelas razdes persuasoras que formaram a vontade individual da mai-
oria dos integrantes do agrupamento.

Vontade da forca € a vontade coletiva instalada no ambito de um agrupamento de
combate.

Vontade-impeto é a vontade individual ou coletiva estimulada por motivagdes fortes e
apelos emocionais intensos capazes de gerar manifestacdo impetuosa e rompante com
vigorosa energia de a¢do o que, por isso mesmo, determina uma duracao limitada para o
impulso criado.

Vontade individual € a mentalizacdo de uma acdo que pode ou ndo ser praticada por
uma pessoa em obediéncia a um impulso ou a motivos ditados por sua razao; caracteri-
za-se, assim, um sentimento individual extroverso e ativo que advém da certeza e que
incita a busca do fim proposto por essa faculdade de mentalizar, podendo ser identificado
dentro de uma escala de gradacao de intensidade.

Vontade nacional é a vontade coletiva do povo de uma nag¢do como Estado nacional
soberano.

\M%
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	Soldado: no curso desse estudo, essa expressão também impressa em itálico e maiúsculo (ou no plural) - como uma qualificação profissional distinta - se referirá genericamente ao integrante (ou integrantes) de organização de combate, independente de posto ou graduação. O foco de minha atenção, porém, estará posto na força terrestre por ser a sede de meu interesse e a matriz ancestral de todas as demais.
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	Agrupamento humano espontâneo é o agrupamento humano formado pela congregação natural de seres humanos estimulados pelo instinto gregário e por outros fatores e circunstâncias que, de alguma forma, revelam afinidades, atividades e interesses essenciais comuns (Ilustração 6, página 50).
	Agrupamento humano espontâneo, efêmero é o agrupamento humano espontâneo que tem existência previsivelmente limitada dentro do processo social em que surgiu (Ilustração 6, página 50).

	Agrupamento humano espontâneo, permanente é o agrupamento humano espontâneo que tem existência contínua e não permite que se vislumbre sua extinção no processo social em que está envolvido (Ilustração 6, página 50).
	Agrupamento humano instituído é o agrupamento humano que surge como decorrência de estruturas administrativas ou de atividades profissionais especializadas e tem sua existência definida por interesses essenciais comuns criados, regulada por responsabilidades e tarefas tornadas igualmente comuns (Ilustração 6, página 50).

	Líder é o integrante de um agrupamento humano espontâneo, destacado no processo psicológico interativo interno como condutor natural ou imposto; nos agrupamentos humanos instituídos, é o integrante inserido nessa congregação social por decisão externa, para conduzi-la. Ambos, líder integrado ou líder outorgado, devem devotar-se à exercitação geral dos valores apropriados ao universo de seus liderados como base para a consolidação do caráter coletivo, à melhora da disposição de todos para a vida e para as atividades profissionais mantendo em bom nível o moral coletivo e ao estímulo e direcionamento da vontade coletiva para a ação conveniente e oportuna. O bom líder cria, dessa forma, as melhores condições psicológicas coletivas para a condução do agrupamento que lidera aos propósitos que justificam sua existência natural ou que determinaram sua criação.
	Líder de combate é o comandante militar que lidera o agrupamento de combate de seu comando, devotando-se ininterruptamente (1) à exercitação geral dos valores que sustentam os distintivos militares e conformam o caráter profissional militar desse agrupamento, (2) à melhora da disposição de seus combatentes para suportar todo o tipo de pressão desagregadora mantendo em bom nível o moral da tropa e (3) ao estímulo e direcionamento correto e tempestivo da vontade da força para a ação militar que lhe for atribuída - na preparação ou no combate sob pressão do inimigo -, a qualquer tempo e sob quaisquer circunstâncias. O bom líder de combate, dessa forma e dentro do contexto militar dos escalões de comando onde se insere, cria as melhores condições psicológicas coletivas para a condução do seu agrupamento aos propósitos que justificam a existência de uma força de guerra como braço armado do Estado (procure cabo-de-guerra).  

