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Performance der Heidelberg-Aktie

im Vergleich zum DAX/MDAX

mmm Heidelberg
mmm DAX

MDAX

(Index: 1. Januar 2001 = 0 Prozent)

Digital und global: zwei Schlagworte, die auch wir immer wieder gebrauchen.

Um lhnen einen kleinen Ausschnitt zu zeigen, was sie fiir uns konkret bedeuten,

haben wir in diesem Geschéftsbericht einige Momentaufnahmen aus der Welt

von Heidelberg fiir Sie abgedruckt. AuBerdem finden Sie beim Durchblattern der

Seiten Bildfolgen zumThema digitaler Workflow.

Anschaulich ist auch das Kapitel »Vom Bild zum Abbild¢, wo wir Wissenswertes und

Unterhaltsames fiir Sie zusammengestellt haben. Damit setzen wir unsere Reihe, die

wir im letzten Geschéaftsbericht begonnen haben, fort.



Heidelberg-Gruppe

Angaben in Mio €
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Umsatzerlose

Auslandsumsatz in Prozent

EBITDA

EBITDA in Prozent vom Umsatz
Ergebnis vor Steuern
Jahresiiberschuss
Umsatzrendite in Prozent?
Cashflow in Prozent vom Umsatz
Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte
ohne Erstkonsolidierung
Abschreibungen

ROCE in Prozent®

Wertbeitrag in Prozent?

Bilanzsumme

Eigenkapital

Eigenkapitalquote in Prozent
Eigenkapitalrendite in Prozent?
Anlagendeckung®
Nettofinanzverschuldung®
Dynamischer Nettoverschuldungsgrad ©

Liquidititsgrad?

Cashflow je Aktie in €
Ergebnis je Aktie in €
Dividende in €

Dividendenrendite in Prozent”)

Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt®

Bereinigt um den Effekt Spezialfonds

Nach Steuern

Nach neuem Berechnungsschema (siehe Seite 23)
Zur Erlduterung vergleiche Glossar

Die Summe der Bankverbindlichkeiten,

der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen und der Pensionsriickstellungen

1997/1998
3.514
82,0

594
16,9
438
240

6,8
14,4

140
182

3.674
1.966
53,5
12,2
8,8
-205
-0,4
1,7

5,89
2,80
1,41
2,33

16.742

1998/1999 1999/2000 2000/2001
3.948 4.602 5.303
82,3 84,6 86,7
602 635 709
15,2 13,8 13,4
481 487 5311
256 251 2831
6,5 55 5,31
11,8 9,7 9,9
207 262 237
143 172 203
= = 22,6
= = 8,6
3.925 5.018 5.442
2.069 2.259 2.450
52,7 45,0 45,0
12,4 11,1 11,69
78 7,1 6,8
-37 -81 -292
-01 -0,2 -0,6
1,6 13 14
5,42 5,20 6,10
2,98 291 3,300
1,70 1,70 1,80
3,43 2,74 2,73
19.558 22.743 24.271

2001/2002
5.017
86,3

558
11,1
335
201
4,0
8,3

252
202
14,5
0,5

5.848
2.470
42,2
8,1
6,5
40
0,1
1,4

4,85
2,32
1,40
2,77

24.905

abziiglich der Forderungen aus Absatzfinanzierung, der Wert-

papiere des Umlaufvermogens und der Fliissigen Mittel

6) Er besagt, wie oft der Cashflow benoétigt wird,
um die Nettofinanzverschuldung zu tilgen
7) Bezogen auf den Geschiftsjahresendkurs

8) Gewerbliche Arbeitnehmer und Angestellte; bereinigt um

ruhende Arbeitsverhiltnisse
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2 VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Bernhard Schreier
Vorsitzender des Vorstands
der Heidelberger Druck-

maschinen Aktiengesellschaft
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auf das vergangene Geschiftsjahr blicke ich mit gemischten Gefiihlen zurtick. Es war
ein hartes Jahr, in vielerlei Hinsicht, wie wir alle wissen. Die Wirtschaft zeigte sich welt-
weit bereits angeschlagen, und dann kamen die schrecklichen Taten des 11. September.
Der Verlust von Tausenden von Menschenleben schockierte uns alle. Thm folgte der
Verlust an Vertrauen in die Wirtschaft und die Kapitalmarkte. Beide brachen gewaltig
ein —vor allem in den USA - und erholten sich nur sehr langsam wieder.

In dieser ungiinstigen wirtschaftlichen Lage ist es uns gelungen, ein sehr beacht-
liches Ergebnis zu erzielen. Und daraufsind wir stolz - die Unternehmensfithrung
wie die Mitarbeiter gleichermalfien. Dieser Erfolg ist uns wahrlich nicht in den Schof’
gefallen. Er ist das kalkulierte und wohlverdiente Ergebnis der strategischen Aufstellung
des Unternehmens verbunden mit den Talenten, der Motivation und dem unermiid-
lichen Einsatz unserer Mitarbeiter und nicht zuletzt der Loyalitdt unserer Aktiondre.
Ihnen allen gilt mein aufrichtiger Dank.

Werfen wir einen kurzen Blick zuriick: Wir haben mit tiber 5 Milliarden Euro einen
Umsatz erzielt, der nur 5 Prozent unter dem Vorjahr liegt. AuRerdem haben wir mit iiber
200 Millionen Euro ein Ergebnis erwirtschaftet, das zwar unter dem exzeptionellen
Ergebnis des vorhergehenden Jahres liegt, aber in Anbetracht der Umstédnde ein sehr
hohes Niveau erreicht hat. Damit haben wir bewiesen, dass wir auch in schlechten
Zeiten gut haushalten kénnen!

Worin liegen unsere besonderen Stirken? Es sind im Wesentlichen fiinf Faktoren,
auf denen unser Erfolg des letzten Jahres beruht:

e  Wir haben eine ausgewogene Prasenz rund um den Erdball. Dadurch konnten wir
beispielsweise die Schwiche des amerikanischen Marktes ausgleichen mit der relativen

Stabilitit der asiatischen Mirkte.



VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

*  Wirverfiigen iiber technologisch herausragende Produkte. Wir iberzeugen aber nicht
durch hochwertige Produkte allein: Unsere Kenntnisse iber den ganzen Produktions-
prozess verhelfen unseren Kunden zu einer optimalen Wertschoépfung.

* Wirsind konsequent kundenorientiert. Wir haben uns erfolgreich vom Maschinen-
baukonzern zu einem globalen Losungsanbieter der Print-Media-Branche entwickelt,
der seinen Kunden - als einziger auf der Welt — Losungen fiir den gesamten Produktions-
prozess zu liefern vermag.

* Wirverfiigen iiber eine Management-Organisation, die es uns gestattet, unsere
strategischen Ziele ohne Reibungsverluste umzusetzen. Der Kunde steht im Mittelpunkt,
denn er erwartet schnelle Entscheidungen.

*  Wirsind unaufhaltsam innovativ. Mit Hilfe eines Forschungsaufwands von 431 Millio-
nen Euro und 2.666 kreativen und hoch motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
in Forschung und Entwicklung haben wir es auch im Berichtsjahr wieder geschafft,
den Wettbewerbern eine Nasenldnge voraus zu sein. Wir werden auch in Zukunft unsere
Technologie- und Innovationsfiihrerschaft auszubauen wissen.

Erfolg beruhigt zwar, aber er darf uns nicht zur Selbstzufriedenheit verfithren.
Deshalb haben wir uns entschlossen, alle Bereiche des Unternehmens abermals auf
den Priifstand zu stellen. Noch akribischer als bislang nutzen wir alle erdenklichen
Rationalisierungspotenziale, um noch effizientere und effektivere Abldufe zu erreichen.
Dabei scheuen wir auch nicht davor zurtick, ganze Standorte, wie beispielsweise den
Standort Dayton (USA), zu verlagern oder einen gesamten Bereich neu auszurichten, wie
gerade geschehen mit dem Prepress-Bereich in Kiel.

Die Zeichen fiir die voraussehbare Zukunft der Wirtschaft stehen auf Aufschwung.
Alles spricht dafiir, dass die Talsohle nun endlich durchschritten ist. Fiir den kommenden
Aufschwung haben wir uns gut positioniert und bestens gertistet: Zu unserer Fihigkeit,
individuelle Lésungen anbieten zu kdnnen, ist die Kompetenz in dem zukunftstrichtigen
Bereich des Digitaldrucks hinzugekommen.

Gestatten Sie mir noch eine Bemerkung zur Situation unserer Aktie: Die RWE ldsst
offen verlautbaren, dass sie ihren Anteil von 50 Prozent an den Heidelberg-Aktien
zu verkaufen gedenkt. Dazu ist aus unserer Sicht Folgendes zu sagen: Wir sehen einem
solchen Schritt mit gelassener Zuversicht entgegen und stehen mit den Entscheidungs-
tragern bei RWE in engem Kontakt. Wirklich Konkretes kann ich Thnen zum gegen-
wartigen Zeitpunkt noch nicht sagen. Aber welcher Art die Entscheidungen auch immer
sein mogen: Alle Beteiligten sind sich darin einig, dass eine Verdnderung im Anteils-

besitz professionell, kurs- und marktschonend durchgefiihrt wird.
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4 VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Ich konnte, verehrte Damen und Herrn, in diesem Vorwort nur einige wenige Punkte
ansprechen. Mehr iiber uns - tiber Ihr Unternehmen - erfahren Sie in diesem Geschfts-
bericht. Ich versichere Ihnen, dass wir Sie — wie es seit Jahren unsere Art ist — darin
korrekt, offen und fair tiber alles informieren, was Sie wissen missen, um die gegen-
wartige Lage und die Zukunft von Heidelberg angemessen einschitzen und bewerten

zu koénnen. IThr Vertrauen ist mir wichtig. Ich werde alles daran setzen, dass Sie sich von

IThrem Unternehmen Heidelberg nie enttduscht sehen.
Danke fiir Ihre Unterstiitzung.

Heidelberg, im Juni 2002

I8 ohorecn

Bernhard Schreier
Vorsitzender des Vorstands

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Dr. Dietmar Kuhnt
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Vorstands der

RWE Aktiengesellschaft, Essen

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

das vergangene Geschiftsjahr war gepridgt von einem unerwartet heftigen weltweiten
Konjunkturabschwung nicht zuletzt beeinflusst durch die unheilvollen Ereignisse
des 11.September. Vor diesem Hintergrund konnte das Berichtsjahr nicht nahtlos an
das iiberaus erfolgreiche vergangene Geschiftsjahr ankntipfen. In Anbetracht dieser
Umstidnde ist es dennoch gelungen, das Geschéftsjahr 2001/2002 mit einem zufrieden
stellenden Ergebnis abzuschlieRen. Fiir die kommenden Jahre stimmt uns das zuver-
sichtlich — nicht zuletzt deshalb, weil wir davon ausgehen, dass sich die Konjunktur
allméhlich wieder erholen wird.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2001/2002 die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Geschéftsfiihrung durch den Vorstand
der Gesellschaft iiberwacht und beratend begleitet. Der Vorstand unterrichtete ihn
regelmdRig und umfassend schriftlich wie miindlich iiber die wirtschaftliche Lage
und die Entwicklung der Gruppe sowie tiber die Geschéftspolitik, die Unternehmens-
planung einschlieRlich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung sowie tiber
bedeutsame einzelne Vorgédnge. In den Quartalsberichten der Gesellschaft lief3 sich
der Aufsichtsrat eingehend tiber die geschéftliche Entwicklung in den Sparten und
Regionen, die mafdgeblichen Kennzahlen und die Risikobewertung informieren. Der
Aufsichtsrat hat alle diese Berichte mit dem Vorstand beraten und die erforderlichen
Entscheidungen getroffen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Aufsichts-
ratssitzungen zusammen. Der Ausschuss zur Regelung der Personalangelegenheiten
des Vorstands tagte dreimal. Das Prasidium des Aufsichtsrats kam zu einer Sitzung
zusammen, um in Vorbereitung einer nachfolgenden Aufsichtsratssitzung Schwer-
punktthemen mit dem Vorstand zu beraten. Der Vermittlungsausschuss geméaf § 27

Abs. 3 MitbestG musste nicht einberufen werden.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen waren die aktuelle Geschéftslage, die strate-
gische Ausrichtung, die Planung und die Entwicklungsaussichten der Gesellschaft samt
ihrer Sparten. Weitere Themen bildeten die Erérterung der Absatzfinanzierung und der
internen Neuorganisation der Gesellschaft sowie die Berichterstattung, Analyse und Bera-
tung tiber den Bereich Prepress. Der Aufsichtsrat billigte die Ausweitung der Zusammen-
arbeit mit dem US-amerikanischen Inkjet-Hersteller Spectra, Inc. sowie vorsorglich die
Verdullerung der Eschborner Liegenschaft. Der Aufsichtsrat fasste simtliche Beschliisse
auf der Basis ausfiihrlicher schriftlicher und miindlicher Informationen nach deren
eingehender Prifung.

Aullerhalb der Sitzungen stand der Aufsichtsratsvorsitzende in stindigem engen
Kontakt mit dem Vorsitzenden des Vorstands. Alle relevanten Fragen der geschéfts-
politischen Ausrichtung, strategische Ziele sowie wichtige Einzelvorgdnge wurden
intensiv erértert und beraten.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2001/2002,
der Lagebericht der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft sowie der Grup-
penabschluss und der Gruppenlagebericht der Heidelberg-Gruppe wurden gepriift
von der durch die Hauptversammlung am 25. September 2001 als Abschlusspriifer
gewdhlten PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, Zweigniederlassung Essen, und mit dem uneingeschrankten
Bestiatigungsvermerk versehen. Den Auftrag zur Priifung des Jahresabschlusses erteilte
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 25. September 2001. Der Jahresabschluss, der
Gruppenabschluss, der Lagebericht fiir die Gesellschaft sowie der Lagebericht fiir die
Heidelberg-Gruppe wurden zusammen mit den Berichten des Abschlusspriifers - die
jeweils den Jahresabschluss und den Gruppenabschluss betrafen — allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung am 21. Juni 2002 ausgehdndigt. Die
Wirtschaftspriifer, die den Abschlussbericht unterzeichneten, nahmen an der Beratung
des Aufsichtsrats tiber die zu priifenden Unterlagen teil, berichteten tiber die wesent-
lichen Ergebnisse ihrer Priifung und standen den Aufsichtsratsmitgliedern auch fiir die
Beantwortung von Fragen zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der
Prifung des Abschlusspriifers ohne Einwendungen zu.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, den Gruppen-
abschluss, den Lagebericht der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,
den Lagebericht der Heidelberg-Gruppe und den Vorschlag zur Verwendung des Bilanz-
gewinns gepriift. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Priifung sind
keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss, der damit
festgestellt ist, und schlie3t sich dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des

Bilanzgewinns an.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der vom Vorstand gemadR § 312 AktG erstellte Bericht iber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen ist von dem vorgenannten Abschlusspriifer gepriift worden. Der
Bericht des Vorstands sowie der Priifungsbericht wurden dem Aufsichtsrat ebenfalls recht-
zeitig vor der Bilanzsitzung ausgehdndigt. Der Abschlusspriifer erteilte gemaf § 313
Abs. 3 AktG folgenden Bestdtigungsvermerk: »Nach unserer pflichtgemdRen Prifung und
Beurteilung bestdtigen wir, dass 1.die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2.bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.« Von diesem Priifungsergebnis hat der Aufsichtsrat zustim-
mend Kenntnis genommen. Nach dem abschlief3enden Ergebnis seiner eigenen Priifung
erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Erkldrung des Vorstands am
Schluss des Berichts tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

Herr Jérg Menno Harms hat sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 28. Novem-
ber 2001 niedergelegt. Der Aufsichtsrat dankt ihm fiir seine engagierte Mitarbeit im
Aufsichtsrat und seinen wertvollen fachkundigen Rat. An Stelle von Herrn Harms wurde
Herr Uwe Heddendorp mit Wirkung zum 22. Februar 2002 durch das Amtsgericht
Heidelberg gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

AuRerdem ist mit Ablaufdes 31. Mérz 2002 Herr Richard Holzwarth aus dem Aufsichts-
rat ausgeschieden. Auch ihm dankt der Aufsichtsrat fiir seine tiber 10-jahrige vertrauens-
volle Zusammenarbeit. An seiner Stelle wurde Herr Helmut Weber mit Wirkung zum
2.April 2002 durch das Amtsgericht Heidelberg gerichtlich zum Mitglied des Aufsichts-
rats bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Belegschaftsvertretungen
sowie allen Mitarbeitern der Heidelberg-Gruppe fiir ihren auf3erordentlichen persén-

lichen Einsatz und ihre erfolgreiche Arbeit zum Wohle des Unternehmens.
Heidelberg, 21. Juni 2002
Der Aufsichtsrat

Dr. Dietmar Kuhnt

Vorsitzender
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8 DER VORSTAND

Die Zusammensetzung

des Vorstands

Bernhard Schreier

Vorsitzender

Jahrgang 1954
Verheiratet, drei Kinder
Diplomingenieur (BA)
Startete 1975 bei
Heidelberg als Student
der Berufsakademie
Ab 1978 verschiedene
Managementpositionen,
davon fiinf Jahre im
Ausland

Seit 1995 im Vorstand
Heidelbergs
Vorstandsvorsitzender

seit1999

Dr. Herbert Meyer
Finanzen

Jahrgang 1946
Verheiratet, zwei Kinder
Promovierter Diplom-
kaufmann

18 Jahre in der Bosch-
Gruppe, davon sechs
Jahre im Ausland

Seit 1994 im Vorstand
Heidelbergs

Wolfgang Pfizenmaier

Digital

Jahrgang 1947
Verheiratet, drei Kinder
Diplomingenieur Maschi-
nenbau (TH)

Seit 1974 bei Heidelberg,
zunéchst als Konstrukteur
Seit 1986 im Vorstand
Heidelbergs

Holger Reichardt
Marketing

Jahrgang 1954
Verheiratet, zwei Kinder
Diplomékonom

16 Jahre bei IBM, davon
drei Jahre im Ausland
Seit 1998 im Vorstand
Heidelbergs

Dr. Klaus Spiegel
Sheetfed

Jahrgang 1952
Verheiratet, drei Kinder
Promovierter Maschinen-
bauingenieur

1983 Eintritt bei Heidel-
berg als Konstruktions-
ingenieur

Seit 1995 Mitglied im
Vorstand Heidelbergs



DIE HEIDELBERG-AKTIE

Die Heidelberg-Aktie -
ein profitables Investment

¢ Unverdndert hohes Vertrauen des Kapitalmarkts in die Aktie
¢ Handelsvolumen kraftig gestiegen
* Investor-Relations-Preis erhalten

Auch in dem ausgesprochen schwierigen Borsenjahr 2001 konnte sich die
Heidelberg-Aktie gut behaupten. Obwohl die Konjunktur zu Beginn des
Kalenderjahres 2001 bereits schwicher wurde, startete die Aktie am 2. Januar
mit einem Kurs von 65,40 € erfolgreich in das Jahr. Bis April 2001 konnte sie
sich dem negativen Borsentrend widersetzen, doch danach sank auch ihr Kurs.
Nach dem 11. September bekam die Heidelberg-Aktie den Einfluss der Terror-
anschldge auf die Borsen deutlich zu spiiren. Als wir — wie viele andere Unter-
nehmen - unsere Erwartungen fiir Umsatz und Ergebnis der riickldufigen
Geschiftsentwicklung anpassten und die Offentlichkeit am 22. Oktober dariiber
informierten, fiel der Kurs der Aktie auf 37,50 €. Von diesem Tiefschlag erholte
sie sich aber binnen einer Woche. Der stetige Aufwartstrend, der sich seitdem
fortsetzt, beweist, dass das Vertrauen der Kapitalmérkte in die Heidelberg-
Aktie ungebrochen ist. Zum Jahreswechsel 2001/2002 gelang der Aktie ein
hervorragender Start in das neue Jahr: Ihr Kurs lag bei 49,90 € - gegentiber dem
Tiefstand im Oktober ist das eine Steigerung um 33 Prozent.

Kennzahlen zur Heidelberg-Aktie

Anehening 2000/2001  2001/2002
Ergebnis je Aktie 3,302 2,32
Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 20,06 21,58
Cashflow je Aktie 6,10 4,85
Kurs-Cashflow-Verhaltnis? 10,82 10,32
Dividende je Aktie 1,80 1,40
Dividendenrendite in Prozent? 2,73 2,77
Hochstkurs 73,00 66,00
Tiefstkurs 55,00 37,50
Geschaftsjahresendkurs 65,99 50,06
Bérsenkapitalisierung Geschéftsjahresendkurs in Mio 5.669 4.301
Anzahl der Aktien 85.908.480 85.908.480

) Bezogen auf den Geschiiftsjahresendkurs, Quelle Kurse: Reuters
2 Bereinigt um den Einmaleffekt Spezialfonds
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Aktionarsstruktur

zum 31.Marz 2002
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) Nach Rickfithrung der Wertpapierleihe

an ALMUCO

Rendite-Entwicklung positiv
Wer am 8.Dezember 1997 — dem ersten Handelstag der Aktie der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft an der Frankfurter Boérse — ein Depot
von 10.000 € anlegte, erreichte zum Geschéftsjahresende 2001/2002 einen
Depot-Wert von 13.655 €. Das entspricht einer Rendite von rund 36,5 Prozent
(der Endjahreskurs betrug 50,06 €; Dividendenzahlungen und die Ausgabe
von Berichtigungsaktien im Verhéltnis 5:1 wurden berticksichtigt). Die
Rendite des MDAX betridgt im vergleichbaren Zeitraum 18 Prozent, die des
DAX 27 Prozent.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Hoheres Handelsvolumen: Kapitalmarktinteresse gestiegen
Im Laufe des vergangenen Jahres nahm das tdgliche Handelsvolumen der
Heidelberg-Aktie von rund 20.000 Stiick auf 60.000 Stiick zu. Das ist fiir uns
der Beweis, dass das Interesse des Kapitalmarkts an unserer Aktie deutlich
gestiegen ist.

Am 17 Mai 2001 verduf3erte die RWE Aktiengesellschaft erfolgreich in kiir-
zester Zeit 6,15 Prozent ihrer Beteiligung an der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft in einem Accelerated-Bookbuilding-Verfahren. Der Free
Float erhéhte sich damit auf 22,5 Prozent. Mittlerweile haben nahezu alle
groflen und immer mehr kleine Investmenthéduser die Coverage der Heidel-
berg-Aktie aufgenommen.

Dividende an das Jahresergebnis angepasst
Aufsichtsrat und Vorstand werden der ordentlichen Hauptversammlung
am 11. September 2002 vorschlagen, eine Dividende von 1,40 € je Aktie aus-
zuschiitten; im Vorjahr hatte die Dividende 1,80 € je Aktie betragen. Damit
wird die Hohe der Dividende dem im Vergleich geringeren Jahresergebnis
angeglichen; die Ausschiittungsquote fiir das Berichtsjahr — bezogen auf die
Heidelberg-Gruppe - belduft sich auf 60 Prozent nach 55 Prozent im Vorjahr.
Mit diesem Vorschlag betréigt die Netto-Dividendenrendite fiir das Berichts-
jahr 2,8 Prozent, basierend auf dem Xetra-Schlusskurs vom 28. Mérz 2002.
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Research Reports
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Cazenove
Société Générale

Dresdner Kleinwort
Wasserstein

Lehman Brothers

Merrill Lynch

DIE HEIDELBERG-AKTIE

Heidelberg-Aktie in bedeutende Nachhaltigkeitsindizes aufgenommen
Die Heidelberg-Aktie wurde im Berichtsjahr auf Anhieb in die beiden renom-
mierten Aktienindizes Dow Jones Sustainability Indizes (DJSI) STOXX und
WORLD aufgenommen. Es ist gut zu wissen, dass unser 6konomisches und
6kologisches Engagement auch international Anerkennung findet.

Investor-Relations-Aktivitdten
Am 25.September 2001 fand die ordentliche Hauptversammlung der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft fiir das Berichtsjahr 2000/2001
statt; Veranstaltungsort war traditionell die Heidelberger Stadthalle. Vorstand
und Aufsichtsrat konnten tiber 1.500 Aktiondrinnen und Aktiondren vom
erfolgreichsten Geschéftsjahr in der 150-jdhrigen Geschichte Heidelbergs
berichten.

Um den Anforderungen unserer gegenwartigen und zukiinftigen Aktio-
ndre und Analysten gerecht zu werden, nahmen wir an vielen internationalen
Konferenzen und Roadshows teil. Aulerdem haben wir die Investor-Relations-
Seiten aufunserer Homepage noch informativer gestaltet.

Investor-Relations-Preis erhalten
Fiir die Investor-Relations-Arbeit im Berichtsjahr hat Heidelberg im April 2002
vom Nachrichtenmagazin Focus den Deutschen Investor-Relations-Preis
erhalten. Uber 10.000 Privatanleger und 800 institutionelle Analysten und
Investoren aus dem In- und Ausland beteiligten sich an der Umfrage. Die sechs
besten Aktiengesellschaften aus DAX, MDAX und Neuer Markt wurden pré-
miert. Heidelberg wurde von den institutionellen Investoren auf den ersten
Platz im MDAX gewdhlt.

Das IR-Team freut sich iber Ihre Anregungen und Fragen:

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
Investor Relations

Kurfiirsten-Anlage 52 - 60

69115 Heidelberg

E-Mail: investorrelations@heidelberg.com

1
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Wirtschaftliches Umfeld
und Branchenentwicklung -
starker Konjunktureinbruch

¢ Wachstumsrate der Weltwirtschaft stark riicklaufig
¢ Schwieriges Jahr fiir die Investitionsgiiterbranche
¢ Geschaftsentwicklung in der Druckindustrie abgeschwacht

Im Jahr 2001 entwickelte sich die Weltwirtschaft wesentlich schwéacher als
die Wirtschaftsforschungsinstitute dies urspriinglich erwartet hatten. Bereits
in den ersten Monaten des Jahres 2001 wurden die Prognosen mehrfach nach
unten korrigiert. Was dann am 11. September geschah, erschiitterte die ganze
Welt - und versetzte der ohnehin schon geschwédchten Weltwirtschaft einen
Schock. Im vierten Quartal meldete das Institut fiir Wirtschaftsforschung (ifo)
den bisher tiefsten Stand des weltweiten Wirtschaftsklimaindexes, der seit
1981 vierteljdhrlich in 80 Lindern erhoben wird. Erst im Januar 2002 kletterte
der Index wieder auf das Niveau, das er vor dem 11. September gehabt hatte.

Weltweit erreichte die Wachstumsrate des realen Bruttoinlandsprodukts
(BIP)im Jahr 2001 mit 2,0 Prozent nicht einmal die Hélfte der Vorjahresrate
von 4,5 Prozent.

Entwicklung einzelner Mérkte: unterschiedliche Tendenzen
Zu den Kunden Heidelbergs zdhlen Erzeuger professionell hergestellter
Drucksachen rund um den Globus; die Nachfrage nach unseren Produkten
hangt stark von der Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts in den jewei-
ligen Regionen ab. Da wir weltweit ausgewogen vertreten sind, konnen wir
Konjunkturschwéchen in einer Region normalerweise durch Starken der
anderen Regionen ausgleichen. So kiihlte sich beispielsweise die Konjunk-
tur in den USA bereits zu Jahresbeginn kréftig ab, wihrend die Verhdltnisse
in anderen Teilen der Welt, wie in Asien und Osteuropa, noch vorteilhaft
waren. Im zweiten Halbjahr weitete sich die konjunkturelle Schwiche der USA
dann aber aus. Die wirtschaftliche Entwicklung in den Landern, in denen wir
den hochsten Umsatz erzielen, verlief in der Regel ungiinstig.
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Die USA sind der grof3te Einzelmarkt Heidelbergs und haben daher fiir uns
eine besondere Bedeutung. Bereits im ersten Halbjahr 2001 wuchs die Wirt-
schaft der Vereinigten Staaten kaum noch, nach den Ereignissen des 11. Sep-
tember rutschte sie schlief3lich in eine Rezession. Insgesamt stieg das BIP
nur um 1,2 Prozent - im Jahr 2000 waren es noch 4,1 Prozent.

Die Lage in Europa wurde vom September an stark von den Entwicklungen
in den USA beeinflusst; zuvor war die Entwicklung in einigen Lindern noch
recht glinstig gewesen. Im Euroraum kam der Produktionsanstieg mit einer
Zunahme des BIPs um 1,5 Prozent tiber das gesamte Jahr nahezu zum Still-
stand. Einen negativen Rekord verzeichnete Deutschland mit einem Plus von
lediglich 0,7 Prozent — damit gehorte es zu den Landern mit dem geringsten
Wachstum der Welt. Die Wirtschaft in Frankreich wuchs um 2,0 Prozent.

In GroBbritannien legte das BIP um 2,4 Prozent zu.

Fir die Wirtschaft in Japan war 2001 ein schwieriges Jahr: Hier sank das
BIP auf Grund anhaltender struktureller Schwichen sogar um 0,5 Prozent.
Auch auRRerhalb der grofRten Industriestaaten kam die Konjunktur ins Stocken:
Viele asiatische Schwellen- und Entwicklungslinder waren besonders vom
Einbruch der Nachfrage betroffen. Allein China ragte im internationalen
Vergleich mit einem Zuwachs des BIPs von 7,3 Prozent heraus.

Investitionsgiiterbranche mit tiefer Auftragsdelle
Die Investitionsgiiterbranche ist stark konjunkturabhéngig. Entsprechend
diister sah es im letzten Jahr fiir den Anlagen- und Maschinenbau aus: Laut
Verband der Deutschen Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) bescherte
der November 2001 ein Minus von insgesamt 20 Prozent bei den Auftrags-
eingédngen, fiir das gesamte Geschéftsjahr nennt der VDMA einen Riickgang
von 9 Prozent.

Die Branche der Hersteller von (Druck-)Maschinen fiir die Grafische Indus-
trie verfiigt iiber keine weltweit erhobenen unabhingigen Werte, da auf
diesem Markt nur wenige Anbieter agieren.

Nachfrage nach Druckerzeugnissen schwach
Die wirtschaftliche Lage der Druckereien ist fiir unsere »Branche« wichtiger
als die allgemeine Nachfrage nach Investitionsgiitern. Die Investitionsneigung
der Druckereien korreliert stark mit der Auftragslage ihrer Kunden - die
Nachfrage nach Druckerzeugnissen hingt wiederum eng mit der wirtschaft-
lichen Entwicklung zusammen. Fiir wichtige Teilmérkte liegen hier Zahlen

13



14

LAGEBERICHT

Workflow: Projektbesprechung

vor: In den USA mussten die Druckereien fiir das Geschiftsjahr einen Umsatz-
rickgang von 7 Prozent hinnehmen; der Auftragseingang der Druckereien
in Deutschland lag sogar rund 19 Prozent unter dem des Vorjahres. Etwas
besser war die Lage in GroRbritannien, wo der Auftragsriickgang lediglich
12 Prozent betrug.

Dass die Druckereien bei einer solchen Auftragslage erst dann wieder
in Druckmaschinen investieren, wenn klare Aufwirtsbewegungen der Kon-
junktur zu erkennen sind, liegt auf der Hand. Diesen Zusammenhang ver-
anschaulicht die nachfolgende Grafik, in der die jahrlichen Verdnderungen
der Sheetfed-Umsétze im Vergleich zur realen Verdnderung des weltweiten
Bruttoinlandsprodukts (BIP) dargestellt sind: Die Verdnderungen der Sheetfed-
Umsdtze verlaufen in hohem Male parallel zu den BIP-Verdnderungen mit
jeweils geringer Verzogerung.

Wachstum BIPY Welt versus Sheetfed
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Auftragseingidnge

Angaben in Mio €

2001/2002

2000/2001

B Digital 676 -13%

B Sheetfed 2909 -17%

B Web Systems 620 -28%

Finishing 362 -13%
Heidelberg-

Gruppe 4567 -18%

LAGEBERICHT

Geschaftsverlauf -
hohes Umsatzvolumen

¢ Zweites Halbjahr vom Konjunkturriickgang gepragt
¢ Guter Verkaufsstart unserer digitalen Farbdruckmaschine

Die Auftragseingdnge der Heidelberg-Gruppe lagen mit 4.567 Mio € um

18 Prozent unter dem Vorjahreswert. Dieser war jedoch dank des enormen
Auftragsvolumens der drupa 2000 ausnehmend hoch: Die Messe, die alle
vier Jahre stattfindet, verlief fiir Heidelberg ungemein erfolgreich; durch
sie konnten wir im Vorjahr den hochsten Auftragseingang unserer Firmen-
geschichte verbuchen. Dass sich das Auftragsvolumen der Gruppe nach
wie vor auf hohem Niveau bewegt, zeigt der Vergleich mit dem Geschéfts-
jahr 1999/2000: In diesem, nicht durch die drupa geprdgten, Jahr erzielte
Heidelberg Auftragseingdnge von 4.694 Mio €.

0 500 1000 1500 2.000 2500 3.000 3.500 4.000 4.500 5000 5.500 6.000

I o 4.567

.__________________________________________________________________________| 5.537

Dartiber hinaus wurde die Geschéftsentwicklung durch die konjunk-
turelle Abkiihlung beeintrachtigt: Im ersten Halbjahr konnten die Auswir-
kungen der bereits schwachen US-Wirtschaft noch kompensiert werden
durch die Schwellenldnder in den Regionen Asien sowie Zentral- und Sid-
amerika, aber auch in Mittel- und Osteuropa. Nach den Terroranschligen
des 11. September verscharfte sich der Abschwung in den USA und erfasste
auch andere Schliisselmarkte. Vor diesem Hintergrund verzeichneten wir
im dritten und vierten Quartal ein deutliches Minus von 24 beziehungsweise
11 Prozent gegeniiber den Vorjahreswerten. Von diesen ungiinstigen Rahmen-
bedingungen besonders stark betroffen war erwartungsgemaf die Sparte
Web Systems: Sie lag allein im vierten Quartal um 43 Prozent hinter dem -
allerdings ausgesprochen hohen - Vorjahreswert zuriick.

Sehr erfolgreich waren unsere Messeaktivititen: Auf der Leitmesse der
Grafischen Industrie im Berichtsjahr, der PRINT 01, die im September in
Chicago stattfand, erzielten wir trotz der tragischen Vorfélle des 11. Septem-
ber Auftragseingédnge von insgesamt 345 Mio $. Eine ebenfalls positive Bilanz
konnten wir im Méirz nach der CeBIT 2002 in Hannover ziehen. Mit einem
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Angaben in Mio €

Umsatz nach Regionen

Digital
Sheetfed
Web Systems
Finishing

Heidelberg-
Gruppe

Anteil in Prozent

Central Europe
Eastern Europe
NAFTA

Central and
South America

Asia/Pacific

Middle East
and Africa

Heidelberg-
Gruppe

2001/2002
2000/2001

648 -15%
3.300 -1%
691 -14%
378 -7%
5.017 -5%

2001/2002
2000/2001

37,3 36,1
5,7 55
29,4 33,8
3,8 31
20,7 18,8
3,1 2,7
100,0 100,0

Auftragsvolumen von 260 Mio € Gibertraf die im April 2002 durchgefiihrte
Fachmesse IPEX in GroRbritannien unsere Erwartungen erheblich - ein erstes
Anzeichen fir eine konjunkturelle Erholung im laufenden Geschéftsjahr!

Besonders erfreulich verlief der im September gestartete Verkauf unserer
neuen digitalen Farbdruckmaschine NexPress 2100: Insgesamt verbuchten
wir im Berichtsjahr tiber 150 Bestellungen. Dabei haben sich trotz der Abkiih-
lung der Weltkonjunktur unsere Erwartungen voll erfiillt.

0 500 1000 1500 2.000 2500 3.000 3.500 4.000 4500 5000 5.500
L ‘D 5.017

.| 5.303

Bis zum September 2001 entwickelte sich der Umsatz zunéchst positiv.
Im Vorjahresvergleich konnten wir bis August noch ein Plus von 10 Prozent
realisieren. Danach wendete sich das Blatt: Im dritten Quartal ging der Umsatz
um 5 Prozent zuriick. Auch in unserem sonst saisonal starken vierten Quartal
ist er gefallen: gegeniiber dem Vorjahresquartal um 18 Prozent. Insgesamt
erreichte der Umsatz im Berichtsjahr mit 5.017 Mio € dennoch ein hohes Niveau;
im Vergleich zum sehr hohen Volumen des Vorjahrs sank er nur um 5 Prozent.
Hiervon betroffen war vor allem der Absatz im Bereich des Rollenoffset und
dem des digitalen Schwarzweifldrucks, deren Hauptabsatzmérkte die USA sind.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
1 — s .
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Die Aufteilung des Umsatzes nach Regionen zeigt, dass sich der Anteil
aller Regionen mit Emerging Markets am Gesamtumsatz der Heidelberg-
Gruppe erhohte, weil wir dort entsprechende Umsatzsteigerungen erzielen
konnten. Hierfir sind zwei Griinde maligebend: Zum einen besteht in den
Schwellenldndern, deren Sittigungsgrad noch sehr gering ist, weiterhin
ein liberproportional hoher Bedarfnach Druckprodukten — und zwar auch
dann, wenn die Konjunktur nachlésst. Beispielsweise liegt der jahrliche
Durchschnittsverbrauch von Druckerzeugnissen in den Schwellenldndern
bei unter 50 $ pro Kopf, in den Industrielindern sind es dagegen tiber 250 $!



Auftragsbestand

Angaben in Mio €

B Digital

El Sheetfed

B Web Systems
Finishing

Heidelberg-
Gruppe

2001/2002
2000/2001

133 +21%
706 -41%
215 -26%
68 -24%
1122 -33%
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Zum Zweiten haben wir in den letzten Jahren in mehr als 50 Schwellen-
lindern eigene Vertriebsaktivitdten aufgebaut; so konnten wir die Markt-
durchdringung erheblich verbessern und entsprechende Marktanteile

gewinnen.
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Der Auftragsbestand der Heidelberg-Gruppe reduzierte sich auf Grund der
ricklaufigen Auftragssituation seit dem 30. September 2001 um 725 Mio €;
am Stichtag 31. Mdrz 2002 lag er bei 1.122 Mio €. Damit ist das Auftragsvolumen,
das im Vorjahr durch die drupa 2000 ausnehmend hoch war, im Vorjahres-
vergleich insgesamt um 33 Prozent gesunken. Auch die Auftragsreichweite
hat sich verringert: Sie betrug zum Bilanzstichtag 2,7 Monate gegeniiber
3,8 Monaten im Vorjahr und liegt
damitjetzt leicht unter dem Durch-
schnitt der Vorjahre.

Néihere Informationen zu der
Geschéftsentwicklung in den einzel-
nen Sparten und Regionen finden
Sie auf den Seiten 38 - 55.

Workflow: Layout
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Ergebnis der

betrieblichen Tatigkeit

Angaben in Mio €

B Digital

B Sheetfed

B Web Systems
Finishing

Heidelberg-
Gruppe

2001/2002
2000/2001
-107 -64
569 543
-122 -
16 27
356 506

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage -
Gewinn auf hohem Niveau

¢ Internationale Spitzenposition bei Umsatzrendite
¢ KostensenkungsmaBBnahmen greifen
¢ Weiterhin positiver Wertbeitrag

Ertragslage: Umsatzrendite bei 7 Prozent
Die Heidelberg-Gruppe erreichte im Berichtsjahr ein Ergebnis der betrieb-
lichenTatigkeit von 356 Mio €, im aufSerordentlich erfolgreichen Vorjahr
hatte es noch 506 Mio € betragen. Insgesamt verringerte sich dadurch die
Umsatzrendite vor Steuern von 10 auf 7 Prozent - immer noch ein sehr
hoher Wert. Grund fiir den Riickgang des Ergebnisses war im Wesentlichen,
dass die Umsatzentwicklung um 286 Mio € hinter dem Vorjahr zurtickblieb
und entsprechende Deckungsbeitridge verloren gingen. Dartiber hinaus trug
dazu bei, dass die Sparten Web Systems und Digital von dem schwachen
US-Geschift in Mitleidenschaft gezogen wurden — beide Sparten haben ihren
Hauptabsatzmarkt in den USA. Und schlief3lich wurde das Ergebnis zusétz-
lich belastet durch erh6éhte Aufwendungen fir die Risikovorsorge in der
Absatzfinanzierung - Vorleistungen, die aus dem Ausbau des Vertriebs im
digitalen Farbdruckbereich resultierten - sowie Einmalaufwendungen
aus der Schlieffung eines amerikanischen Standorts.
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Mit einem umfangreichen Katalog von MaBnahmen zur Kostenreduzierung
gelang es uns, dieser ungiinstigen Entwicklung entgegenzuwirken. Dazu
gehorten sowohl kurz- als auch mittelfristige MaRnahmen zur Kostensenkung.

Wir konnten mit den kurzfristigen Mallnahmen, die wir eingeleitet haben,
insgesamt Einsparungen von iiber 100 Mio € im zweiten Halbjahr realisieren:
Hierzu zdhlen die Reduzierung von Personal- und Reisekosten, der Abbau von
Uberstunden und sonstiger Gemeinkosten.

Um auch mittelfristig eine steigende Rentabilitit zu gewdhrleisten, legen
wir besonderen Wert auf nachhaltige Ergebnisverbesserungen. Dazu werden

wir Produktgruppen restrukturieren oder eliminieren, unrentable Bereiche
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restrukturieren, Standorte umfassend konsolidieren, die Geschéftsprozesse
weiter optimieren sowie das Anlagevermoégen und die Vorrite vermindern.
Den Anfang macht die Schlieffung des Web-Finishing-Standorts Dayton
(Ohio), USA, mit der anschlieBenden Verlagerung der Aktivitdten an den Web-
Standort Durham (New Hampshire), USA - so erreichen wir Synergieeffekte
mit der dort bereits bestehenden Web-Produktion. Auflerdem restrukturieren
wir derzeit unser Prepress-Geschéft, einschlieRlich unseres Standorts Kiel.
Kostensenkungsmafinahmen leiteten wir zusdtzlich im Rollenoffset- und
Postpress-Bereich ein sowie in defizitdren Vertriebsgesellschaften.

Die Kapazititen haben wir konsequent an die riickldufige Auftragslage
angepasst. Beispielsweise kiirzten wir im vierten Quartal die Produktion
an verschiedenen Standorten je nach Fertigungsstufe um 10 bis 30 Tage. Auch
nutzten wir, neben dem Abbau von Resturlaub, die so genannte Vorholzeit,
die im Kapitel Mitarbeiter beschrieben wird. Zusétzlich verzichteten wir
darauf, befristete Arbeitsverhdltnisse zu verldngern. Unser Stammpersonal
konnten wir dadurch in weiten Bereichen halten. Auf diese Weise haben
wir uns eine gute Ausgangsposition fiir den kommenden wirtschaftlichen
Aufschwung geschaffen.

Die Geschiftsentwicklung und die beschriebenen MaRnahmen wirkten
sich im Einzelnen wie folgt in der Gewinn- und Verlustrechnung auf das
Ergebnis der betrieblichen Tédtigkeit aus: Der Materialaufwand verringerte

Ergebnisrechnung Heidelberg-Gruppe

Angaben in Mio €

2000/2001 Anteil 2001/2002 Anteil
in Prozent in Prozent

Umsatzerlose 5.303 97 5.017 98
Gesamtleistung 5.445 100 5.117 100
Materialaufwand 2.222 41 2.037 40
Personalaufwand 1.593 29 1.598 31
Abschreibungen 203 4 202 4
Sonstige betriebliche
Aufwendungen
abziiglich Ertrage -921 17 -924 18
Ergebnis der
betrieblichenTatigkeit 506 9 356 7
Finanzergebnis 259 10 -21 -
Ergebnis vor Steuern 5319 109 335 7
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 248" 50 134
Jahresiiberschuss 2834 59 201

1) Bereinigt um den Einmaleffekt Spezialfonds
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Workflow: Projektdisponierung

Bilanzstruktur

Heidelberg-Gruppe

Angaben in Prozent

Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

45
30
25

100

42
27

100

sich auf Grund des Riickgangs der Umsatzerl0se; hinzu kam, dass unsere
Wertschopfungstiefe geringer wurde, wie im Kapitel Beschaffung dargelegt
wird. Der Personalaufwand blieb nahezu konstant: Erhohte tarifliche Arbeits-
16hne wurden durch den Abbau von Uberstunden sowie die anderen oben
ausgefiihrten personalbezogenen Kostensenkungsmafnahmen ausgeglichen.
Die Mafinahmen zur Reduzierung der Reise- und sonstigen Gemeinkosten
fithrten dazu, dass bereits im dritten Quartal eine Verminderung der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen einsetzte.

Hauptgrund fiir die Reduzierung des Finanzergebnisses war, dass sich
die anteiligen Aufwendungen fir die Entwicklung unserer digitalen Farb-
druckmaschine NexPress 2100 im Rahmen der Bilanzierung unseres Joint-
ventures mit Kodak im Beteiligungsergebnis niederschlagen. Zu erwdhnen
ist allerdings, dass das Zinsergebnis mit 6 Mio € weiterhin positiv war.

Erwartungsgemadf3 sank somit der Jahresiiberschuss auf 201 Mio €. So hat
Heidelberg trotz der angespannten volkswirtschaftlichen Lage eine Umsatz-
rendite von 4 Prozent erreicht. Im internationalen Vergleich nehmen wir damit
weiterhin eine Spitzenposition ein!

Vermogenslage: Solide Kapitalstruktur
Insgesamt nahm die Bilanzsumme um 7 Prozent auf 5.848 Mio € zu. Auf der
Aktivseite ist dies im Wesentlichen auf die Erhéhung des Vorratsvermogens
und den Anstieg der Forderungen aus Absatzfinanzierung zurtickzufiihren.
Die Vorrédte erhéhten sich insgesamt, obwohl wir vor allem im Bereich der
Fertigmaschinen der Vertriebsgesellschaften die Bestdnde vom 31. Dezember
2001 an stark, und zwar um 175 Mio €, reduzierten. Die Forderungen aus
Absatzfinanzierung nahmen um 28 Prozent auf 986 Mio € zu. Gerade in schwie-
rigen Zeiten war es fiir uns ein wichtiges Absatzinstrument, unseren Kunden
den Kaufunserer Produkte zu finanzieren. Diese Form der Vertriebsunter-
stiitzung betreiben wir vor allem in Ldndern, in denen es keine ausgepragte
Mittelstandsfinanzierung gibt - die Absatzfinanzierung ist dabei auch Teil
unseres Losungsangebots. Wir schlugen diesen erfolgreichen Weg der direkten
Absatzfinanzierung vor zwei Jahren ein. Im Gegenzug konnten wir hierdurch
das Volumen der gewdhrten Blirgschaften weiter deutlich abbauen.

Auf der Passivseite ist die Zunahme der Bilanzsumme im Wesentlichen
darauf zuriickzufiihren, dass wir verstarkt Fremdmittel aufnahmen - wie
aus den Erlduterungen zur Finanzlage zu entnehmen ist. Insgesamt erhohten
sich unsere Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten so auf 922 Mio €.
Heidelberg verfiigt nach wie vor tiber eine sehr geringe »Nettofinanzver-
schuldung« von nur 40 Mio €. Die gesunde Finanzierungsstruktur wird auch
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unterstrichen durch den glinstigen Liquiditdtsgrad«von 1,4 und eine im
Branchenvergleich weiterhin hohe Eigenkapitalquote von iber 42 Prozent

der Bilanzsumme.

Finanzlage: Finanzkraft auf hohem Niveau
Heidelbergs Finanzkraft konnten wir — obwohl das Ergebnis zurtickging -
auf hohem Niveau halten: Der Cashflow lag mit 417 Mio € zwar um 107 Mio €
unter dem Vorjahreswert, bewegte sich aber mit 8,3 Prozent vom Umsatz
(Vorjahr: 9,9 Prozent) immer noch auf iberdurchschnittlichem Niveau. Auch
der>dynamische Nettoverschuldungsgrad«von 0,1 dokumentiert die gesunde
Finanzlage der Heidelberg-Gruppe: Er besagt, dass wir nur zweimal den Cash-
flow benotigen, um die »Nettofinanzverschuldung: zu tilgen.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit verringerte sich deut-
lich. Neben dem niedrigeren Cashflow trug dazu bei, dass die Forderungen
aus Absatzfinanzierung, wie oben erwdhnt, erheblich um 215 Mio € zunahmen.

Gestiegen ist der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit: Im Wesentlichen
investierten wir in unsere assoziierten Unternehmen, hier vor allem in unsere
NexPress-Beteiligung. Zum anderen investierten wir mehr in -Immaterielle
Vermogensgegenstdnde und Sachanlagen¢; Ndheres hierzu finden Sie im
Kapitel Investitionen.

Dies fiihrte in Summe zu einem Riickgang des Free Cashflow. Deshalb
nahmen wir vermehrt Fremdmittel zur Finanzierung unseres Working
Capitals auf. Dadurch erhéhte sich der Mittelzufluss aus Finanzierungstatig-
keit auf 298 Mio €. Zur Liquiditdtsvorsorge schlossen wir im Februar 2002
mit einem Bankenkonsortium eine Kreditfazilitit mit einem Volumen von
750 Mio € und fiinfjahriger Laufzeit ab. Zum Stichtag 31. Midrz 2002 belief
sich die Ausnutzung der Linie umgerechnet auf rund 457 Mio €.

Kapitalflussrechnung Heidelberg-Gruppe

Angaben in Mio €
2000/2001 2001/2002

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 301 3

(davon Cashflow) (524) (417)
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -284 -327
Free Cashflow 17 -324
Mittelabfluss (=) /-zufluss (+) aus Finanzierungstatigkeit -72 298
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -55 -26

Die ausfiihrliche Kapitalflussrechnung finden Sie auf der Seite 75.
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Wertschopfung
Es gelang Heidelberg erneut, eine hohe Wertschépfung zu erzielen: Sie betrug
knapp 41 Prozent in der Relation zum Umsatz. Hiervon profitierten — wie die
unten abgebildete Tabelle verdeutlicht — hauptsdchlich unsere Mitarbeiter: Ihr
Anteil an der Wertschopfung kletterte auf 78 Prozent. Dagegen reduzierte sich
insbesondere der Wertschopfungsanteil der 6ffentlichen Hand von 11 auf

7 Prozent.
Aneshenintiie€ 2000/2001 2001/2002 2000/2001 Anteil  2001/2002 Anteil
in Prozent in Prozent
Entstehung Verteilung
Unternehmensleistung 5.8411 5.486 Mitarbeiter 1.593 73 1.598 78
Offentliche Hand 2481 11 135
abzgl. Materialaufwand 2.222 2.037 Darlehensgeber 74 3 107
abzgl. Abschreibungen 203 202  Aktionéare u.a. Gesellsch. 155 7 120 6
abzgl. sonstige betriebliche
Aufwendungen 1.218 1.207 Unternehmen 1281 6 80 4
= Wertschépfung 2.1981) 2.040 = Wertschopfung 2.1981) 100 2.040 100

1) Bereinigt um den Einmaleffekt Spezialfonds

Wertbeitrag: Wertorientierte Unternehmenssteuerung
Unser iibergeordnetes Ziel ist es, den Unternehmenswert der Heidelberg-
Gruppe nachhaltig und kontinuierlich zu steigern. Um das zu gewéhrleisten,
konzipierten wir ein Wertmanagement-System, das fiir alle Sparten der
Heidelberg-Gruppe gilt. Zentraler Bestandteil dieses Systems ist der jdhrliche
Planungsprozess: In ihm werden konkrete Zielvorgaben fiir unsere Geschéfts-
felder erarbeitet. Als SteuergroRe dient dabei der Wertbeitrag.

Eine Investition in unsere Aktie ist nur dann sinnvoll, wenn der Wert-
beitrag positiv ist. Das heif3t: Der Return on Capital Employed (ROCE) muss
den Kapitalkostensatz iibersteigen. Der ROCE ermittelt, welches Ergebnis
aus dem operativen Vermogen erzielt wurde, und zwar ohne Sonder-, Akquisi-
tions- oder Steuereffekte. So werden im ROCE genau die Ergebnisbestandteile
erfasst, die Teil unseres Kerngeschéfts sind und die operativen Charakter
haben. Der Kapitalkostensatz driickt aus, welche Verzinsungserwartung
Kapitalgeber an die Heidelberg-Aktie haben. Bei der Ermittlung des Kapital-
kostensatzes beriicksichtigen wir neben einer angemessenen Marktprimie
und der Kapitalstruktur der Heidelberg-Gruppe einen so genannten Beta-
Faktor, der das Risiko einer Kapitalanlage in der Heidelberg-Aktie ausdriickt.



Neue Berechnungsmethodik des Wertbeitrags

LAGEBERICHT 23

Mit dem nun vorliegenden Jahresabschluss haben wir die Berechnungs-

methodik des Wertbeitrags auf dieses neue Verfahren umgestellt und

zugleich vereinfacht. Die Methodik ist den folgenden Tabellen zu entnehmen.

Betriebliches Vermogen

Angaben in Mio €

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
+ Ausleihungen und Beteiligungen

+ Goodwill-Abschreibung (kumuliert)?

= Operatives Anlagevermdgen

Vorrate
+ Forderungen und Aktive Rechnungsabgrenzungen
- Riickstellungen?
- Unverzinsliche Verbindlichkeiten
und Passive Rechnungsabgrenzungen

= Netto-Umlaufvermégen (Working Capital)

= Betriebliches Vermogen

Angaben in Mio €

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
+ Beteiligungsergebnis
+ Zinsen aus Absatzfinanzierung

+ Goodwill-Abschreibung?

= ROCEY absolut
« ROCE in % vom durchschnittlichen betrieblichen Vermdgen
Kapitalkosten absolut

« Kapitalkosten in %

Wertbeitrag absolut
« Wertbeitrag in %

) ROCE = Return on Capital Employed
2) Aus der Kapitalkonsolidierung
3) Ohne Pensionsriickstellungen

2000/2001 2001/2002
1.031 1.071
182 238

45 58
1.258 1.367
111 1.233
2.227 2.345
-1.116 -1.029
-783 -704
1.439 1.845
2.697 3.212
2000/2001 2001/2002
506 356
-13 -42

70 100

14 14

577 428
22,6 14,5
358 414
14,0 14,0
219 14

8,6 0,5
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Wertbeitrag

Angaben in Prozent

ROCE
Kapitalkosten
Wertbeitrag

00/01  01/02

22,6 14,5
14,0 14,0
8,6 0,5

Workflow: Datenaufbereitung

Wertbeitrag weiterhin positiv
Trotz der schwierigen konjunkturellen Rahmenbedingungen konnte die
Heidelberg-Gruppe im Berichtsjahr noch einen positiven Wertbeitrag von
0,5 Prozent erzielen. Dies bedeutet zwar einen Riickgang gegeniiber dem
Vorjahreswert von 8,1 Prozentpunkten, unterstreicht aber, dass die Ertrags-
kraft der Heidelberg-Gruppe weiterhin solide ist — auch in schwierigem
Umfeld.

Die Verringerung des Wertbeitrags resultiert aus dem Riickgang des
ROCE von 22,6 Prozent im Vorjahr auf 14,5 Prozent im Berichtsjahr. Ursache
fiir diese deutlich geringere Performance war einerseits der auf der Seite 18
beschriebene Riickgang des Ergebnisses der betrieblichen Tdtigkeit, anderer-
seits der in der Vermogenslage beschriebene Anstieg des betrieblichen
Vermogens.
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Strategie — die Zukunft gestalten

¢ Weltweit einziger Anbieter von Komplettlosungen
¢ Erfolgreicher Einstieg in den digitalen Farbdruck
¢ Drei strategische Saulen fiir weiteres Wachstum

Wir verfolgen mit unserer Strategie ein klares Ziel: Wir wollen die Zukunft
der Printmedien gestalten — und zwar so, dass unsere Kunden nachhaltige
Vorteile daraus ziehen. Denn wir wissen: Der Erfolg unserer Kunden ist unser
Erfolg.

Die zunehmende Digitalisierung verdndert dramatisch sowohl die Struk-
tur der Grafischen Industrie als auch die Anforderungen an Unternehmen
im Printbereich. Der Konkurrenzdruck wird immer stdrker, davon sind inter-
national agierende Medien-Unternehmen genauso betroffen wie Copyshops
oder mittelstdndische Druckereien. Um am Markt bestehen zu kénnen,
muiissen sie ihre Auftrdge immer schneller und kostengiinstiger erledigen —
und das bei gleich bleibend hoher Qualitit.

Auf diese Entwicklung haben wir frithzeitig reagiert und uns in den
letzten Jahren erfolgreich neu ausgerichtet. Wir unterstiitzen unsere Kunden
dabei, ihre Unternehmen marktorientiert zu fiithren, indem wir sie mit
allem versorgen, was sie fiir ihren Erfolg bendétigen: Spitzentechnologien,
umfassende und integrierte Losungen fiir die gesamte Wertschopfungskette
der Druckindustrie sowie Know-how und praktisches Training. Wir haben
uns so als weltweit einziger Anbieter von ganzheitlichen Losungen im Print-
bereich etabliert.

Solutions: unsere Antwort auf die Bediirfnisse des Marktes
Unsere Kunden miissen sich zunehmend den Anforderungen nach mehr
Flexibilitit, kiirzeren Produktionszeiten, stirkerer Differenzierung und
mehr Automatisierung stellen. Genau da setzt unser Konzept an: Wir
erarbeiten fiir die Kunden Losungen, deren Nutzen an hoherer Wirtschaft-
lichkeit messbar ist.

Basis sind zukunftsweisende Spitzentechnologien, die wir permanent
weiterentwickeln; so sorgen wir fiir nachhaltige Effizienzsteigerungen. Unser
Angebot beschriankt sich jedoch nicht auf einzelne Produktionsschritte im
Prozess, wie etwa das Drucken allein, sondern erstreckt sich iber die gesamte
Prozesskette. Indem wir unseren Kunden durchgéngige und integrierte Pro-
duktionsprozesse anbieten, die sich an ihren individuellen Bediirfnissen
orientieren, verhelfen wir ihnen zu einer optimalen Wertschépfung. Unsere
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Workflow: Lithografie

umfassende Kenntnis der Arbeits-
abldufe sowie unsere Fertigkeit, Kom-
ponenten aus Technik, Software und
Dienstleistungen tiber die gesamte
Wertschépfungskette zu integrieren,
verschafft unseren Kunden den ent-
scheidenden wirtschaftlichen Vor-
teil. Diese Stidrke schafft unseren
Vorsprung, den wir durch intensive
Forschung und Entwicklung konti-

nuierlich ausbauen.
Die ersten Weichen fiir einen durchgingigen Produktions-Workflow haben
wir bereits vor finf Jahren gestellt mit unserem Print-Production-Format,
das wir im Rahmen internationaler Kooperationen zum standardisierten >Job-
Definition-Format« weiterentwickelt haben. Neben der Automatisierung der
Produktionsprozesse ermoglicht es auch die Automatisierung der Geschaftspro-
zesse. Das heif3t konkret: Unsere Kunden miissen sdmtliche Daten eines Druck-
auftrags nur noch ein einziges Mal digital erfassen. Diese Daten werden dann als
Auftragsdaten sowohl in der Druck-Produktion verwendet als auch im »Cross-
media Publishing« genutzt.

Wir konzentrieren uns insbesondere darauf, die wirkungsvollsten Mog-
lichkeiten zu realisieren, kaufmédnnische und planerische Arbeitsschritte
immer mehr mit dem Druckprozess zu verkniipfen und somit auch den
Business-Workflow zu optimieren. Es ist beispielsweise moglich, mit Erledi-
gung des Druckauftrags automatisch Lieferpapiere und Rechnungen zu
erstellen; auRerdem kénnen sich die Drucker automatisch Wirtschaftlich-
keitsrechnungen ihres Maschineneinsatzes anzeigen lassen. Damit ist
Computer-Integrated-Manufacturing auch in der Grafischen Industrie Wirk-
lichkeit geworden.

Seit diesem Berichtsjahr vermarkten wir unter der eigenen Wortmarke
Prinect unsere aufeinander abgestimmten Softwareldsungen, die von der
Auftragsbearbeitung tiber die Produktionssteuerung bis hin zur druck-
gerechten Aufarbeitung von Dokumenten das gesamte Spektrum des digi-
talen Workflows abdecken.

Die Print Media Academy ist ebenfalls ein wichtiger Baustein in unserer
Strategie als Solution-Anbieter. Der Umfang des Angebots ist auf der Welt
einzigartig: Fiir simtliche Bereiche der Druckindustrie bieten wir Know-how
und praktisches Training. Unseren Kunden zeigen wir damit einen Weg,
sich mit ihrem Produkt- und Dienstleistungsangebot zu differenzieren. Das
erhoht den Nutzen unserer Produkte fiir unsere Kunden und im Gegenzug
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die Bindung unserer Kunden an uns. Mittlerweile haben wir ein internatio-
nales Netzwerk von Print Media Academies geschaffen: Wir sind vertreten
in Atlanta, Heidelberg, Kairo, Kuala Lumpur, Moskau, Sao Paulo, Shenzhen
und Tokio.

Drei Saulen fiir mehr Wachstum
Mit unserer Drei-Sdulen-Strategie wollen wir den Herausforderungen der
kommenden Jahre in der Druckindustrie aktiv begegnen und fiir weiteres
Wachstum der Heidelberg-Gruppe sorgen:
¢ Offset Solutions. Diese erste Sdule besteht aus unseren Losungsangeboten
in den Bereichen Bogen- und Rollenoffsetdruck und der Druckvorstufe. Wir
werden unsere weltweite Marktfiithrerschaft in diesem Bereich weiter aus-
bauen. Offset Solutions werden auch im digitalen Zeitalter den maligeblichen
Wertbeitrag zur Heidelberg-Gruppe leisten.

« Digital Solutions. Losungen fiir den Digitaldruck im Farb-und Schwarz-
weilRbereich bilden die zweite Sdule; hier wollen wir in den ndchsten Jahren
einen Spitzenplatz im internationalen Wettbewerb erreichen. Der Digital-
druck eroffnet unseren Kunden die Moglichkeit zu mehr Differenzierung:
Sie kénnen hoherwertige Produkte, wie individualisierte Drucksachen,
wirtschaftlich produzieren. Wir werden von den hohen Wachstumsraten
im Digitalmarkt - besonders im Farbbereich - profitieren.

¢ Postpress Solutions. Die dritte Sdule umfasst die gesamte buchbinderische
Weiterverarbeitung. Auch hier streben wir an, in den nichsten Jahren eine
fithrende Rolle im Markt einzunehmen. Dafiir setzen wir auf eine Wachstums-
strategie unter anderem durch Zuké&ufe und Kooperationen. Noch haben wir
in diesem Segment klare weif3e Fleckens, die wir besetzen werden.

Wir betrachten die drei Sdulen nicht isoliert, sondern verkniipfen sie
sinnvoll miteinander — das macht unsere Strategie besonders erfolgverspre-
chend: Beispielsweise enthdlt eine Losung, die den gesamten Prozess einer
Druckproduktion umfasst, in der Regel Druckmaschinen und Weiterver-
arbeitungsanlagen. Je reibungsloser das Zusammenspiel dieser Module - also
der Produktions-Workflow - funktioniert, desto vorteilhafter ist dies fir
unsere Kunden.

Erfolgreicher Einstieg in den digitalen Farbdruck
Nachdem wir mit der digitalen SchwarzweifRdruckmaschine Digimaster 9110
seit der Markteinfiihrung bereits einen grofen Marktanteil fiir uns sichern
konnten, sind wir im Berichtsjahr auch erfolgreich in den digitalen Farbdruck
eingestiegen: Im September 2001 brachten wir unsere digitale Farbdruck-
maschine NexPress 2100 aus unserem Jointventure mit Kodak auf den Markt.
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Workflow: Bildbearbeitung

Die Nachfrage nach der NexPress 2100 iibertraf alle unsere Erwartungen -
und das obwohl die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bei Verkaufsstart
und in den Folgemonaten denkbar ungiinstig waren. Bis zum Ende des
Jahres konnten wir iiber 150 Bestellungen verzeichnen.

Immer wichtiger: hochste Effizienz in allen Bereichen
Informationstechnologien bieten uns intern die Chance, die Bereiche Ver-
trieb, Beschaffung, Marketing und Service weltweit miteinander zu ver-
kniipfen. Diese Chance haben wir mit unserer E-Initiative wahrgenommen,
die wir im Vorjahr starteten und mit deren Hilfe wir die Effizienz unserer
Geschiftsprozesse rund um den Globus bereits nachhaltig steigern konnten.
Auch im Berichtsjahr trieben wir das Projekt in den verschiedensten Unter-
nehmensbereichen mit Erfolg voran. Einige Beispiele: Den Konzernabschluss,
der diesem Geschéftsbericht zu Grunde liegt, konnten
wir erstmals auf der Basis einer webbasierten, weltweiten
Informationserfassung erstellen, was einen enormen
Zeitvorteil mit sich brachte. Im Bereich der Beschaffung
werden jetzt auch bei kleinen Zulieferern die Auftrige
komplett online und dadurch kostensparend abgewickelt.
Unseren Internetauftritt haben wir stark erweitert, auch
um interaktive Elemente. Kunden kénnen sich jetzt bei-
spielsweise durch e-selfhelp«erste Hilfe bei technischen
Fragen holen - dieses Angebot steht in elf Sprachen zur

Verfiigung.
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Organisation —
der Kunde steht im Mittelpunkt

¢ Ein Kunde - ein Ansprechpartner von Heidelberg
¢ Noch stiarkere Marktorientierung
¢ Hohere Effizienz

Wir wollen, dass die Management-Organisation der Heidelberg-Gruppe
unsere strategische Ausrichtung optimal unterstiitzt. Im Berichtsjahr haben
wir deshalb Umstrukturierungen geplant und in enger Zusammenarbeit
mit den einzelnen Organisationseinheiten umgesetzt. Seit dem 1. April 2002
gilt die Organisationsform, die wir auf der linken Seite - vereinfacht - fiir
Sie dargestellt haben.

Solutionansatz lasst sich jetzt noch besser verfolgen
Unser globales Market Network - es ist fiir Vertrieb, Service und das Marketing
all unserer Solutions und Produkte verantwortlich —ist in sieben Market
Centern organisiert: Diese sind so aufgebaut, dass sie Produkte und Solutions,
die von den vier Solution Centern entwickelt werden, optimal zusammen-
fithren und - in ihrem jeweiligen Teil der Welt - vermarkten kénnen. Kunden
haben wie bisher einen festen Ansprechpartner, der sie berdt und mit allem
versorgt, was sie benétigen. Neu ist, dass die Zusammenarbeit>hinter den
Kulissen« noch effizienter gestaltet ist: Unternehmensiibergreifende Bereiche
wie Personalwesen, Recht, Steuern, Finanz- und Rechnungswesen oder die
Unterstiitzung durch Informationstechnologien werden global organisiert
und dienen den Market und Solution Centern als Dienstleister. Entschei-
dungsprozesse, die zum Beispiel Auswirkungen auf die Produktqualitit oder
den Produktlebenszyklus haben, wurden in die Solution Center verlagert.
Die vier Solution Center stehen in engem Kontakt zu unserem Market Network
und haben dort explizit benannte Ansprechpartner. Marktorientierung und
Effizienz werden dadurch insgesamt erhoht.

Die neue Management-Organisation gilt fiir alle unsere Standorte und
Niederlassungen. Auf der vorderen Innenseite des Einbands finden Sie diese
in einer Ubersicht.
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Forschung und Entwicklung -
zukunftstrachtige Losungen im Visier

* F&E-Quote von 8,6 Prozent
« Uber 400 neue Patente angemeldet
¢ Wettbewerbsvorteil \Workflow-Kompetenz: ausgebaut

Unsere strategischen Ziele konnen wir — neben Zukdufen, Kooperationen und
Jointventures - nur mit gezielten Forschungs- und Entwicklungsaktivititen
erreichen.

Im Berichtsjahr erreichten die Aufwendungen fiir Forschung und Entwick-
lung ein Volumen von 431 Mio €, das entspricht einem Anteil von 8,6 Prozent
am Gruppenumsatz; im Vorjahr lag die F&E-Quote bei 7,1 Prozent.

Wo es sinnvoll ist, kooperieren wir in der Forschung und Entwicklung
mit anderen Unternehmen: Angesichts immer kiirzer werdender Innovations-
zyklen, insbesondere im Digital- und Prepress-Bereich, und tendenziell stei-
gendem Entwicklungsaufwand, werden solche strategischen Partnerschaften
immer wichtiger.

Die besten Ideen erkennen und umsetzen: der Innovationsprozess
Um die Ideen fiir Innovationsprojekte zu identifizieren, zu bewerten, zu ent-
wickeln und umzusetzen, haben wir einen systematischen Prozess, den Inno-
vationsprozess, etabliert. Die Unterstiitzung durch unsere Technologie-Scouts
und durch unsere Venture Capital Beteiligung DOR gewéhrleistet, dass neue
Technologien, Produkte und Losungen in die richtigen Bahnen gelenkt werden,
damit sie Werte schaffen. Ein gruppenweites Netzwerk, unser Innovation
Council, steuert die Mittelverteilung fiir Innovationsprojekte auf Basis von
Analysen, die beispielsweise das Marktpotenzial oder das Kosten-Nutzen-
Verhiltnis bewerten. Insgesamt wird durch den gesamten Innovationsprozess
sichergestellt, dass die Priorititen neuer Forschungs- und Entwicklungsvor-
haben richtig gesetzt werden.

Hervorragende Ergebnisse durch gute Zusammenarbeit
Die Qualitdt der Forschungs- und Entwicklungsarbeit steht und fillt mit der
Leistung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in diesem Bereich — rund
um den Globus sind das insgesamt 2.666. Alle sind ausgewiesene Fachkréfte
auf ihrem Gebiet. Sie stellten auch im Berichtsjahr wieder das Innovations-
potenzial Heidelbergs unter Beweis: Einschlief3lich der Patentaktivitdten in
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unserem 50-Prozent-Jointventure NexPress meldeten wir insgesamt iiber 400
neue Patente an und besitzen jetzt weltweit rund 5.000 Patentanmeldungen
und 5.556 Patente. Dieses gute Ergebnis ist nur méglich, weil Ingenieure und
Techniker in den Teams der Solution Center eng mit den Experten unseres
Bereichs Intellectual Property (IP) zusammenarbeiten.

Schwerpunkt der F &E-Aktivitdten
Nach wie vor erzielen wir den grof3ten Umsatz im Offsetbereich - fiir viele
Druckereien steht die Offsetmaschine nach wie vor im Mittelpunkt ihrer
Tatigkeit. Auch der Schwerpunkt unserer F&E-Aktivitidten liegt mit einem
Volumen von 191 Mio € — und damit einem Anteil von 44 Prozent am gesamten
F&E-Aufwand - in der Fortentwicklung der Offset-Technologien und der
darauf basierenden Losungen. Den Aufwand fiir Forschung und Entwicklung
im Digitalbereich bauten wir um 19 Prozent weiter aus auf nunmehr 172 Mio €,
darin ist der Prepress-Bereich eingeschlossen. Wenn man die F&E-Aktivititen
in unserem NexPress-Jointventure beriicksichtigen wiirde - diese gehen
anteilig in das Beteiligungsergebnis ein —, wire dieser Wert erheblich hoher.

Die wichtigsten Neu- und Weiterentwicklungen
Die Weiterentwicklung der Prinect-Workflow-Software ist eine zentrale
Aktivitdt bei Heidelberg, an der {iber 200 Software-Ingenieure beteiligt sind.
Ein durchgéngiger digitaler Workflow bietet unseren Kunden einen enormen
Wettbewerbsvorteil. Seit diesem Berichtsjahr kénnen auch die Rollendruck-
maschinen online angebunden werden.

Heidelberg wird weiterhin als mafgeblicher Losungsanbieter die Entwick-
lung fiir Bogendruckmaschinen vorantreiben. Einer der Schwerpunkte dabei
ist die Weiterentwicklung von Workflow-Funktionalitédten und die Integration
der Hardware in den Workflow. Die Innovationskraft Heidelbergs zeigt sich
auch in der Entwicklung der Plattenbebilderung in der Druckmaschine
(DI-Technologie) und der damit verbundenen Prozessintegration.

Im Bereich Digitaldruck bereiteten wir in der ersten Hélfte des Berichts-
jahrs die Serienfertigung der NexPress 2100 vor. Diese neue, hochinnovative
digitale Farbdruckmaschine iiberzeugt im Markt des Print-on-Demand durch
ausgezeichnete Druckqualitit bei niedrigen Kosten, durch hohe Maschinen-
verfiigbarkeit und einfachstes Bedien- und Servicekonzept.

Unsere digitale SchwarzweiRdruckmaschine, die Digimaster 9110, das
Flaggschiff im digitalen High-Volume-Druck, beinhaltet jetzt umfangreiche
Finishingoptionen fiir hohere Produktivitdt, eine neue Rollfeed-Option
fiir lange, unbeaufsichtigte Druckvorginge sowie verbesserte Belichtungs-
technologien.
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Workflow: Plattenbelichtung

Im Rollendruck, zu dem auch der Zeitungsdruck gehort, konzentrierten wir
uns im Berichtsjahr darauf, die Produktivitéit zu steigern und damit die Gesamt-
kosten unserer Produkte fiir unsere Kunden zu reduzieren. Wir fithrten bei
allen Produkten einen Mehrmotoren-Antrieb ein und integrierten den digi-
talen Workflow - so konnten wir die Bedienung der Produkte innerhalb des
Produktionssystems der Kunden erheblich vereinfachen und verbessern.
Dartiiber hinaus verfolgen wir die Strategie, innovative Produktplattformen
zu schaffen: Handhabung und Wartung der Produkte werden einfacher,
weil sich die einzelnen Teile dhnlicher sind.

Beim Flexodruck intensivierten wir unsere Zusammenarbeit im Bereich
des Etiketten- und Verpackungsdrucks mit der Gallus Holding AG, St.Gallen,
Schweiz, an der wir seit zwei Jahren eine Beteiligung von 30 Prozent halten.

Auch bei der Entwicklung von Kombinationen von Drucktechnologien
erzielten wir Fortschritte. Durch die Beherrschung verschiedener Druckver-
fahren wird es moglich, unsere Technologien zu so genannten Hybridmaschi-
nen zu kombinieren - beispielsweise hochqualitativen Farboffsetdruck und
Inkjet-Technik. Damit lassen sich beispielsweise in einem Durchgang brillante
Prospekte drucken und zugleich durch ein Tintenstrahldruckwerk persona-
lisieren. Wir kooperieren auf diesem Gebiet mit Spectra, Inc., Hanover, New
Hampshire, mit dem Ziel, ein Offsetmaschinen-Eindruckwerk fiir variable
Daten mit Hilfe der InkjetTechnologie zu realisieren. Im Berichtsjahr haben
wir eine Minderheitsbeteiligung an Spectra erworben und arbeiten jetzt
noch enger zusammen.

Interessant fiir Kunden aller Produktbereiche ist unsere neu entwickelte
Anwendung, die auf dem Internet basiert: Uber das Internetportal HeiPort
versetzen wir Anbieter von Druckprodukten in die Lage, ihre Kommunikation
und die Geschéfte mit ihren Kunden iiber eine robuste und sichere Website
zu regeln; beispielsweise konnen sie Angebote online unterbreiten, kalkulieren
und verfolgen. Das personalisierte Portal erméglicht es den Anbietern zusitz-
lich, das so genannte Remote Proofing anzubieten: Ohne farbliche Verfdlschung
konnen ihre Kunden online Farben und Schriftlayout betrachten, also ohne
Andruck!

Detaillierte Angaben zu den F&E-Aktivitdten in den einzelnen Solution
Centern finden Sie in den jeweiligen Berichten aus den Sparten auf den
Seiten 38 -49.



Investitionen

nach Sparten

Angaben in Mio €

B Digital

E Sheetfed

mm Web Systems
Finishing

Heidelberg-
Gruppe

2001/2002
2000/2001

80 +74%
136 -6%
30 -25%
6 -
252 +6%
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Investitionen -
Kernkompetenzen ausbauen

¢ Produktion rationalisiert
¢ In modernste Informationstechnologien investiert
¢ Vertrieb und Service ausgebaut

Um zu gewihrleisten, dass die Mittel der Gruppe effizient und in Uberein-
stimmung mit unseren strategischen Zielen eingesetzt werden, priifen und
konsolidieren wir die Investitionsplanung zentral. Wir verwenden weltweit
ein standardisiertes System, das an allen Produktions- und Entwicklungs-
standorten implementiert ist. So kénnen wir das Investitionsaufkommen
der gesamten Gruppe detailliert planen, priorisieren und tiberwachen.
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I 252

L[ 237

Alternativen abwagen
Die Priifung der Wirtschaftlichkeit von Investitionsvorhaben schlie3t die
Suche nach sinnvollen Alternativen mit ein. Wirtschaftlichkeitsanalysen
fithrten beispielsweise dazu, dass wir auf den Kaufvon Immobilien in der
Regel verzichten. Mit Hilfe von Leasing erreichen wir nicht nur im Immo-
bilienbereich eine geringere Kapitalbindung, sondern auch beim Fuhrpark
und der IT-Hardware. So haben wir mehr Mittel fiir Investitionen in Kern-
kompetenzen zur Verfiigung, mit deren Hilfe wir unsere Markt- und Kosten-
fithrerschaft ausbauen kénnen.

Wichtige Bereiche durch Investitionen gestarkt
Wir investierten im Geschédftsjahr 2001/2002 insgesamt 252 Mio € in Immate-
rielle Vermogenswerte und Sachanlagevermogen, das entspricht einem Anteil
von 5 Prozent des Gruppenumsatzes. Grof3e Bedeutung mafRen wir Investitio-
nen mit einem hohen Rationalisierungspotenzial bei. Informationstechnolo-
gien spielten dabei wieder eine wichtige Rolle: Wie in den Vorjahren verwen-
deten wir 31 Prozent des gesamten Investitionsvolumens fiir die Entwicklung,
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Verbesserung und Implementierung der globalen IT-Infrastruktur und
IT-gestiitzten Geschéftsprozesse. Einen Anteil von 13 Prozent investierten
wir, um den Vertrieb zu unterstiitzen und zu stérken.

Fir das Berichtsjahr aktivierten wir 30 Mio € Entwicklungskosten -
sie betrafen im Wesentlichen unsere Verpackungsdruckmaschinen-Linie
im Mittelformat, die Speedmaster CD 74.

In den Berichten aus den Sparten auf den Seiten 38 —-49 finden Sie die
Aufteilung der Investitionen auf die einzelnen Sparten.

Vertrieb und Service: Schneller zum Kunden
Im Berichtsjahr investierten wir stark in verkaufsfordernde Mafinahmen:
Hierzu gehorten unter anderem e-Commerce und Direct Marketing. Ein
Schwerpunkt bestand darin, den Vertrieb mit dem Equipment und dem
notigen Know-how fiir den Verkauf der digitalen Farbdruckmaschine
NexPress 2100 auszustatten.

Unser weltweites Netz von Print Media Academies haben wir wiederum
ausgebaut. Es stirkt unsere Position als Anbieter qualifizierter Aus-und
Weiterbildungsmafnahmen fiir unsere Kunden und férdert damit deren
Geschiftsentwicklung.

Produktion rationalisiert und Strukturen fiir neue Produkte geschaffen
Ein wesentlicher Faktor des Erfolgs von Heidelberg liegt darin, dass wir
unsere Produktionseffizienz kontinuierlich steigern. Etwa 20 Mio € wendeten
wir fiir Rationalisierungsinvestitionen der flexiblen Teilefertigung fiir unsere
neuen Maschinengenerationen auf - unsere Produktion wird dadurch nicht
nur effizienter und kostengiinstiger, sondern auch flexibler. Ohne groRen
Umriistungsaufwand kdnnen neue Produkte oder Produktvariationen her-
gestellt werden. Ein Teil dieses Projekts ist die innovative Seitenwand-Fer-
tigungslinie in Amstetten, in die im Berichtsjahr 8 Mio € flossen. Sie wurde
nahezu fertig installiert und ermoglicht uns jetzt eine erhebliche Produk-
tivitdtssteigerung.

Die Restrukturierung der Fabrik in Durham wurde weiterverfolgt - Web-
und Postpress-Aktivititen werden hier konzentriert. Insgesamt investierten
wir in dieses Projekt 34 Mio €, davon entfielen 9 Mio € auf das Berichtsjahr.

Innerhalb der Sparte Sheetfed investierten wir ca. 4 Mio € in die Verein-
heitlichung von prozessunterstiitzenden Systemen. Durch die Implementie-
rung einer Software von SAP konnten wir die Abldufe insbesondere in der
Beschaffung, in der Produktion und im Versand verbessern. Fiir die Produk-
tion neuer Sheetfed-Produkte investierten wir etwa 15 Mio € in Anlagen
und Betriebsmittel.
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Workflow: NexPress

LAGEBERICHT

IT-Investitionen: Modernisierung der Infrastruktur
Der seit Jahren hohe Anteil der IT-Investitionen am Gesamtvolumen zeigt,
dass digitale Prozesse fiir die Heidelberg-Gruppe eine hohe strategische
Bedeutung haben, auch im Hinblick auf die weitergehende Flexibilisierung
von Produktions- und Vertriebsprozessen. Im Berichtsjahr investierten wir
erneut konsequent in die Standardisierung, Globalisierung und die Moder-
nisierung der e-Infrastruktur: Vor allem die Unterstiitzung der Supply-Chain-
Prozesse zum Kunden wurde weiter ausgebaut.

Unternehmensinterne Prozesse laufen jetzt schneller, zuverldssiger und
mit deutlich gesteigerter Funktionalitit ab: Wir verbesserten die globale
Kommunikations-Infrastruktur, die Leistungsfihigkeit unserer Netzwerke

und die Qualitdt der Anwendungen.

Fir alle internetbasierten Anwen-
dungen schufen wir eine e-Infra-
struktur, die weltweit einheitlich
etabliert wurde; die Plattform ist
flexibel skalierbar und zukunfts-
sicher. Dadurch wird fir alle Inter-
net-und Intranet-Anwendungen
ein leistungsfahiger Rund-um-die-
Uhr-Betrieb ermoéglicht.
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Beschaffung -
Einkauf und Logistik optimieren

¢ Koordination verbessert
* Bezugspreise erneut gesenkt
¢ E-Procurement noch weiter ausgedehnt

In der ersten Hilfte des Berichtsjahrs gelang es der Beschaffung, die Teilever-
sorgung trotz der hohen Auslastung sicherzustellen; im zweiten Halbjahr
konnten die Kapazitdten unmittelbar an die Auftragsabschwéichung angepasst
werden. Weitere operative Schwerpunkte im Berichtsjahr waren zum einen
die Senkung der Beschaffungskosten - trotz teilweise steigender Marktpreise —
und zum anderen die Optimierung der Bestdnde.

Im Berichtsjahr organisierten wir die Einkaufsbereiche neu: Die Verant-
wortung fiir den Einkaufvon Produktionsmaterial liegt seitdem direkt bei
den Solution Centern. Die Nachfragemacht der Heidelberg-Gruppe fiir den
Einkaufvon Investitionsgiitern, Dienstleistungen und Utilities ist nach wie
vor gebtindelt. So konnen wir Kostensenkungspotenziale besser ausschopfen
und die Schlagkraft des Einkaufs erhéhen.

Insgesamt kauften wir im Berichtsjahr Waren und Dienstleistungen im
Wertvon rund 2,3 Mrd € ein, damit ist das Volumen im Vergleich zum Vorjahr
leicht gestiegen.

Erhebliches Kosteneinsparungspotenzial durch verbesserte Koordination
Etwa 45 Prozent des gesamten Beschaffungsvolumens werden mittlerweile
durch unsere internationale Beschaffungskoordination abgedeckt. Das fiihrte
zu unmittelbaren Kostenvorteilen und ermoglichte ein effizienteres Liefe-
rantenmanagement. Unsere Strategie der Lieferantenbiindelung dehnten
wir erfolgreich auf die Bereiche Dienstleistungen und Nicht-Produktions-
material aus. Dadurch konnten wir zusétzliche Einsparungen realisieren:
bis zu 10 Prozent in der Logistik und bis zu 21 Prozent in der Informations-
technologie.
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Von immer groBerer Bedeutung: Verringerung der Fertigungstiefe
Uber Investitionen entscheiden wir konsequent auf der Grundlage von
Make-or-Buy-Analysen: Am Standort Leipzig verlagerten wir im Berichtsjahr
beispielsweise die komplette mechanische Fertigung. Die Platzierung von
60.000 Fertigungsstunden auf den Zuliefermarkt brachte deutliche Kosten-
vorteile mit sich; die restlichen 40.000 Fertigungsstunden verlagerten wir
an den Standort Brandenburg. Konsequent verfolgten wir auch die Strategie,
Bestdnde zu reduzieren: Am Standort Wiesloch fiihrten wir ein Konsignations-
Lager fiir Bearbeitungswerkzeuge ein; bei diesem Lagerkonzept wird nur die
jeweils entnommene Menge vergititet.

Zulieferqualitat erneut gesteigert
Wir binden unsere Lieferanten intensiv in die Entwicklungs- und Serienvor-
bereitungsphase ein: So konnten wir die Fehlerkosten fiir Zulieferteile in den
wesentlichen Unternehmensbereichen abermals senken. Um das Fehlerrisiko
bei Kernkomponenten weiter zu reduzieren, entwickelten wir ein umfas-
sendes praventives Qualitdtssicherungskonzept: Es deckt im Rahmen des Life
Cycle Managements alle Phasen ab und gilt sowohl fiir Zuliefer- als auch fir
Eigenfertigungsteile.

E-Procurement ausgebaut
Die in den Vorjahren begonnene Strategie des e-Procurement — also der
Beschaffung mit Hilfe von elektronischen Medien - setzten wir konsequent
fort. Durch die Nutzung von elektronischen Marktplédtzen vereinfachten
und beschleunigten wir den Anfrageprozess weiter und erzielten so Kosten-
vorteile. Der Bereich e-Ordering wurde erfolgreich aus der Testphase in das
Tagesgeschift iibertragen; der Service ist jetzt fiir mehr Benutzer zuginglich,
aufderdem sind mehr Kataloge verfiigbar. Der Beschaffungsprozess von
Katalogteilen - wie Biiromaterial, Werkzeuge, Mess- und Priifmittel - wird
damit erheblich giinstiger, einfacher und schneller. Durch e-Auctioning
bzw. e-Bidding konnten wir zum Beispiel bei Investitionsgiitern Kostenein-
sparungen von bis zu 6 Prozent realisieren.
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Digital - erfolgreicher Einstieg
in den digitalen Farbdruck

o Uber 150 Bestellungen fiir die NexPress 2100
¢ Vertriebskanile weiter ausgebaut
¢ CeBIT 2002 erfolgreich

Mit digitalen Druckmaschinen kénnen unsere Kunden hoherwertige Produkte,
wie individualisierte Drucksachen, wirtschaftlich und in hoher Qualitit
produzieren. Im Bereich der auflagenstarken SchwarzweifRdruckmaschinen
ist die Heidelberg-Gruppe mit der Digimaster 9110 hervorragend positioniert:
Mit der besten Druckqualitit ihrer Klasse, einem tiberlegenen Papiertransport,
einer offenen Systemarchitektur und einem durchgingigen Workflow findet
sie weltweit begeisterte Kunden. Seit September 2001 kénnen unsere Kunden
die digitale Farbdruckmaschine NexPress 2100 kaufen, die aus unserem Joint-
venture mit Kodak stammt - sie kombiniert die Stirken des Offsetdrucks mit
der Flexibilitdt des Digitaldrucks.

Produktneuerungen und Highlights
Wir haben die NexPress 2100 im September auf der Print 01 in Chicago ein-
gefiihrt, der Leitmesse der Branche im Kalenderjahr 2001. Obwohl die Messe
von den Terroranschlégen des 11. September iiberschattet wurde, war der
Verkaufsstart ein Erfolg. Auch auf der CeBIT 2002 in Hannover im Mirz stie
die NexPress aufreges Interesse. Die CeBIT ist fiir uns eine der Schliissel-
messen, um unsere Kompetenz im Digitaldruck zu priasentieren. Wesentlich
mehr Fachbesucher als im Vorjahr — davon etwa 20 Prozent aus dem Ausland -
besuchten unseren Stand. Das war umso erfreulicher, als die CeBIT 2002
insgesamt splirbar weniger Menschen anzog als die CeBIT 2001. Neben zahl-
reichen Abschliissen fiir die Digimaster 9110 konnten wir elf Bestellungen
fiir die NexPress 2100 verbuchen. Die Ziele, die wir uns fiir die Messe gesteckt
hatten, iibertrafen wir damit deutlich.

Fiir die Digimaster 9110 brachten wir neues Hardwarezubehor auf den
Markt: Beispielsweise kann jetzt nahtlos ein Rollenzufuhrsystem integriert
werden, das eine optimale Nutzung des Rollenmaterials mit bis zu 60.000
Blattim A4-Format ermoglicht, ohne dass die Maschine neu eingestellt werden
muss; die mehrfache Stapelauslage tragt dieser hoheren Kapazitdt Rechnung,
sie sorgt aber auch fiir effizientere Auslagemoglichkeiten. Unser neues Inline-
Erweiterungsmodul, der HolePuncher 9110, ermoglicht zudem das in den



Angaben in Mio €

Auftragseingédnge
Umsatz

Ergebnis der
betrieblichen
Tatigkeit

Forschungs-
und Entwicklungs-
kosten

Investitionen

Anzahl Mitarbeiter

00/01
774
763

-64

145
46
4.6249

01/02
676
648

-107

172
80
4.584

1) Bereinigt um ruhende Arbeitsverhilt-

nisse und Praktikanten
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Druckprozess integrierte Lochen von Dokumenten bei voller Produktions-
geschwindigkeit. Auf der Softwareseite wurde DataXceed eingefiihrt, eine
schliisselfertige Losung, die es der Digimaster erlaubt, nahezu alle Datei-
formate zu verarbeiten, die in Datenzentren, der Verwaltung oder in Banken
und Versicherungen genutzt werden.

Aufder Print 01 stellten wir die Topsetter-Modelle P/PF 102 vor. Diese
Computer-to-Plate-(CtP-)Modelle sind fithrend hinsichtlich Geschwindigkeit
und Automatisierungsgrad.

Ein besonderer Hohepunkt war auch die Grundsteinlegung fiir das neue
Digital Headquarter in Rochester, New York, am 26. Oktober 2001. Zum Festakt
erschienen Regierungsvertreter und ortliche Offizielle — das Gebdude des
Solution Center Digital Print ist einer der groRten Baukomplexe im westlichen
Bundesstaat New York mit einer Nutzflache von rund 93.000 Quadratmetern.

Das Geschaftsjahr 2001/2002 in Zahlen
Etwa die Hélfte des Gesamtumsatzes der Sparte wird in den Vereinigten
Staaten erzielt - die US-Okonomie kimpfte im Gegensatz zu den meisten
anderen Staaten bereits von Beginn des Berichtsjahrs an mit einer schwachen
Konjunktur. Diese ungiinstigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
hinterlieRen bei der Sparte Digital deutliche Spuren. Die Auftragseingidnge
lagen mit einem Volumen von insgesamt 676 Mio € um 13 Prozent unter
denen des Vorjahrs. In der zweiten Hélfte des Jahres gingen spiirbar weniger
Auftrige ein als vor dem 11. September. Eine interessante Entwicklung: Der
Heidelberg-Vertrieb konnte im Digitalbereich mehr Auftridge gewinnen als
im Jahr zuvor, die Auftrdge aus den anderen Vertriebskandlen (IBM, Danka,
Canon) fielen dagegen zuriick.

Die NexPress war wie erwidhnt ausgesprochen erfolgreich. Bis zum Stichtag
31.Mérz 2002 waren bereits insgesamt iiber 150 Bestellungen eingegangen;
85 Maschinen wurden bis dahin installiert. Fiir die Digimaster 9110, unsere
digitale SchwarzweiRdruckmaschine, sanken die Auftrige um 12 Prozent
aufrund 160 Mio €. Erfreulich war, dass wir erstmals Auftrdge aus Brasilien
hereinholen konnten.

Mit einem Volumen von 648 Mio € erfiillten die Umséatze nicht unsere
Erwartungen. Grund fiir diesen Riickgang von 15 Prozent gegeniiber dem
Vorjahreswert war die nachlassende Konjunktur in Nordamerika und die
dadurch geddmpfte Nachfrage nach der Digimaster. Die Handelsspanne
fiir digitale Produkte blieb jedoch stabil.

Im Prepress-Bereich konnte das Computer-to-Plate-Geschift im Vorjahres-
vergleich eine leichte Steigerung erzielen; ungiinstig sah es hingegen fiir die
Produkte Computer-to-Film und Image Capture aus — allein im vierten Quartal
mussten sie hohe zweistellige Riickgange im Vergleich zum Vorjahr hinnehmen.
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Der Auftragsbestand stieg um 21 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert
auf133 Mio € - dieses Plus resultiert hauptsdchlich aus der grofRen Nachfrage
nach der NexPress.

Das Ergebnis der betrieblichenTatigkeit fiel mit -107 Mio € geringer aus
als erwartet, hierfiir war vor allem der hohere Verlust von 71 Mio € im Prepress-
Bereich verantwortlich. Negativ wirkte sich vor allem die unbefriedigende
Markt- und Preisentwicklung im Scanner- und Computer-to-Film-Bereich aus;
zusdtzlich belasteten Lizenzaufwendungen im Computer-to-Plate-Bereich
das Ergebnis. Wir haben uns aus diesem Grund dazu entschlossen, das Prepress-
Geschéft am Standort Kiel neu auszurichten: Die Entwicklung und Produk-
tion von Scannern wird komplett eingestellt und das Angebot von Filmbelich-
tern auf den High-End-Bereich reduziert. Wir setzen den Schwerpunkt im
Prepress-Bereich auf Computer-to-Plate und Workflow-Software und sind
dadurch auf die kiinftige Entwicklung und die Bediirfnisse des Marktes gut
eingestellt.

Im Digitaldruck trieben wir den Aufbau unseres Vertriebskanals plan-
madRig weiter voran. Das verursachte zwar entsprechende Anlaufkosten, der
dafiir angefallene Verlust bewegt sich jedoch auf dem Niveau unserer Planun-
gen. Wie im Vorjahr haben wir die Entwicklungsaufwendungen und die
aktivierten Entwicklungskosten der NexPress iiber die Equity-Konsolidierung
im Finanzergebnis abgebildet.

Die Anzahl der Mitarbeiter in der Sparte Digital blieb mit 4.584 etwa
gleich. Der Personalbestand im Bereich der analogen Produkte wurde der
niedrigeren Nachfrage angepasst, die Bereiche Service und Vertrieb bauten
wir jedoch aus.

Die Investitionen erreichten ein Volumen von 80 Mio €; wie im Kapitel
Investitionen beschrieben, verbesserten wir mit diesen Mitteln vor allem
Leistungsfihigkeit und Ausstattung unseres Vertriebs.

Der F&E-Aufwand lag mit 172 Mio € iiber dem - ausgesprochen hohen -
Vorjahreswert. Hier schlugen neben den Aufwendungen fiir die erwidhnte
Weiterentwicklung der Digimaster und der NexPress auch die Weiter-
entwicklung unserer Softwarelésungen zu Buche - im Kapitel Forschung
und Entwicklung finden Sie ndhere Informationen dartber.
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Sheetfed -
Ergebnis weiterhin auf hohem Niveau

¢ Marktfiihrerschaft ausgebaut
¢ Gesamtumsatze nahezu auf Vorjahresniveau
¢ Auftragseingange in schwierigem Umfeld zuriickgegangen

Die Sparte Sheetfed bildet unser Stammgeschift; in diesem Bereich sind wir
mit unseren Produkten Weltmarktfiihrer. Unsere Speedmaster 102 ist beispiels-
weise nach wie vor die beliebteste Offsetdruckmaschine im Segment der
industriellen Druckereien im Format 70 x100. Ein entscheidender Faktor fiir
diese Erfolgsgeschichte war das Angebot von Heidelberg, dem Kunden nicht
nur die Druckmaschine zu liefern, sondern komplette Losungen, die einen
effizienten Workflow gewihrleisten. Unser Konzept wenden wir konsequent
in allen Formatklassen an.

Produktneuerungen und Highlights
Mit der Print 01 starteten wir die weltweite Markteinfiihrung unserer deutlich
weiterentwickelten Offsetdruckmaschine mit digitaler Bebilderung im A3-For-
mat, der neuen Quickmaster DI Pro. Das grof3e Interesse an dieser Maschine
unterstreicht, dass sie mit ihren erweiterten Funktionen den aktuellen Bediirf-
nissen des Marktes voll entspricht. Bis zum Ende des Berichtsjahrs haben wir
bereits mehr als 50 Exemplare verkauft.

Im Format 50 x70 wurde das Angebot abgerundet - wir decken nun die
ganze Vielfalt der Anforderungen von Akzidenz- und Spezialdruckereien ab:
Die Serienanldufe der Speedmaster CD 74 und der Printmaster PM 74 ver-
liefen erfolgreich. Die CD 74 ist eine hochinnovative und produktive Druck-
maschine fir industrielle Druckereien und Spezialdruckereien. Die PM 74
bietet Kleinbetrieben oder Einsteigern neue Vorteile. Auch die dritte Produkt-
linie in dieser Klasse — die SM 74 — wurde erweitert: Sie stellt nunmehr die



BERICHTE AUS DEN SPARTEN

Sheetfed

einzige Schon- und Widerdruck-Maschine mit bis zu 10 Farben in diesem
Format dar. Im Jahr 2001 haben wir die 100. Speedmaster 74 DI gebaut.
Darauf sind wir ebenso stolz wie auf die Tatsache, dass wir in China, Polen
und Griechenland die ersten SM 74 DI erfolgreich installieren konnten.

In der Formatklasse 35 x 50 sind wir dank neuer Technologien und eines
abgerundeten Modellprogramms in der einzigartigen Situation, fiir unter-
schiedlichste Kundenbediirfnisse ein maf3geschneidertes Angebot bereit-
stellen zu konnen: Zum Beispiel ermoglicht Inline-Die-Cutting, ein Inline-
Finishing-Modul, jetzt Perforierung und Anschnitte direkt in der Maschine.
Im Berichtsjahr konnten wir in dieser Formatklasse die Installation der
8.000. Quickmaster QM 46 und des 15.000. Druckwerks der Speedmaster
SM 52 feiern.

Im Verpackungsbereich erweiterten wir unsere Palette mit der Speed-
master Duo noch einmal: Das neue Modell ist eine Hybridmaschine, die Flexo-
und Offset-Druckverfahren gleichermafen anbietet. Damit ist sie fiir Kunden
aus den unterschiedlichsten Bereichen attraktiv.

Sheetfed Das Geschaftsjahr 2001/2002 in Zahlen
Im Vergleich zum Vorjahr, in dem wir durch die drupa 2000 auf3erordentlich

Angaben in Mio € . . . . . R
AREETEE viele Bestellungen erzielt haben, verringerten sich die Auftragseingange

00/01  01/02 insgesamt um 17 Prozent auf 2.909 Mio €. Im ersten Halbjahr konnte die gute
Auftragseingiinge 3488  2.909 Konjunktur in Asien, und hier insbesondere in China, noch die Abkiihlung
Umsatz 3.331  3.300 in den USA kompensieren. Auferdem gelang Sheetfed auf der Print 01 im
Ergebnis der September ein fiir die Verhéltnisse erfolgreicher Messeauftritt. Dies reichte
?;:irgiiz:?he" 543 569 jedoch nicht aus, um die massive Investitionszuriickhaltung unserer Kunden,
Forschungs- die nach dem 11. September einsetzte, tiber die Quartale auszugleichen.
:::'t::tWic"‘“"gs' 162 191 Die Gesamtumsitze erreichten mit 3.300 Mio € fast das Volumen des
\nvestitionen 145 136 Rekordjahrs 2000/2001. Die Region Asia/Pacific leistete dazu einen entschei-

denden Beitrag. Bemerkenswert war die Umsatzsteigerung der Sparte Sheet-
Anzahl Mitarbeiter ~ 16.118Y 16.163

fed in Brasilien: Zu verdanken war diese dem erfolgreichen Auftritt Heidel-

Y Bereinigt um ruhende Arbeitsverhilt- bergs auf der FIEPAG in Sao Paulo, der grofRten Fachmesse Stidamerikas fiir

nisse und Praktikanten . . .
die Druckindustrie.
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Die bis zum Ende des Berichtsjahres anhaltende Kaufzurtickhaltung unserer
Kunden fiihrte dazu, dass der Auftragsbestand sank, und zwar im Vergleich
zum - durch die drupa 2000 geprédgten — extrem hohen Niveau des Vorjahrs
um 41 Prozent. In den ersten Monaten des Berichtsjahrs war der Auftrags-
bestand, auch wegen der erfreulichen Entwicklung in China, noch so hoch,
dass er in vielen Bereichen nur durch eine hohe Anzahl von Uberstunden und
zusdtzlicher Arbeit an Samstagen zu bewéltigen war. Auch unsere externen
Zulieferer waren gefordert, dieses enorme Produktionsprogramm zu bewél-
tigen. Nie zuvor hatte Heidelberg in so kurzer Zeit ein solches Volumen

an Druckmaschinen produziert! Parallel fithrten wir zudem erfolgreich
die neuen Produkte Printmaster PM 74 und Speedmaster CD 74 ein.

Beim Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit konnten wir an das Rekordjahr
2000/2001 ankntipfen: Trotz des weltweiten Konjunktureinbruchs in der
zweiten Jahreshdlfte lag es bei 569 Mio € und damit um 5 Prozent iiber dem
Vorjahreswert. Dass wir ein so gutes Ergebnis erzielen konnten, ist nicht
zuletzt auf unsere Mafinahmen zur Kostenreduzierung zurtiickzufithren -
auf den Seiten 18 und 19 berichten wir ausfiihrlicher dariiber - sowie auf die
starke Verringerung der Fertigmaschinenbestdnde in den Vertriebsgesell-
schaften seit dem 31. Dezember 2001. AuRerdem ist zu berticksichtigen,
dass ein Teil der Messeaufwendungen fiir die drupa im Vorjahresergebnis
enthalten war.

Mit 16.163 Personen blieb die Zahl der Mitarbeiter etwa gleich. Insgesamt
gesehen ist das das Ergebnis zweier gegenldufiger Entwicklungen: Zum einen
verzichteten wir darauf, befristete Arbeitsvertrdge zu verldngern und frei
gewordene Planstellen neu zu besetzen. Zum anderen verstdrkten wir den
technischen Service und den Bereich Marketing und Sales durch zusétzliches
Personal.
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Die Investitionen lagen mit 136 Mio € um 6 Prozent unter dem hohen Vor-
jahreswert: Wir passten das Investitionsvolumen in der zweiten Hélfte des
Geschiftsjahrs der riickldufigen wirtschaftlichen Entwicklung an, verfolgten
aber strategisch wichtige Ziele unvermindert weiter. Wir investierten in
RationalisierungsmafRnahmen, in die effizientere Gestaltung von Prozessen,
die Senkung der Herstellkosten und in die Erhéhung der Flexibilitit entlang
der Supply Chain. Ein Schwerpunkt war die Erneuerung der Seitenwand-
fertigung in Amstetten.

Wie im Kapitel Forschung und Entwicklung ndher beschrieben, treiben
wir die Weiterentwicklung von Loésungen im Bogenoffsetbereich erfolgreich
voran. Im Berichtsjahr erhohten wir den F&E-Aufwand von 162 Mio € auf
191 Mio €.

Workflow: Qualitatspriifung
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Web Systems -
Marktanteile gewonnen

¢ Zeitungsdruckmaschine Mainstream sehr erfolgreich
¢ Wichtige Produktneuerungen eingefiihrt
¢ Nachfrage im Hauptmarkt USA stark riicklaufig

Die Kernprodukte unserer Sparte Web Systems sind Zeitungsdruckmaschinen
sowie Akzidenz-Rollendruckmaschinen fiir hohe Auflagen, vor allem von
Werbetrdgern. Als Losungsanbieter verbinden wir die Systeme zu einer kom-
pletten Losung; beispielsweise werden Rollenwechsler, Trockner und Weiter-
verarbeitungsanlagen in den Produktionsprozess integriert. Fiir unsere
Kunden wird das immer wichtiger, denn auch ihr Wettbewerb wird immer
schérfer.

Unsere Rollendrucktechnik genie3t im Markt groRes Vertrauen — das hohe
Auftragsvolumen fir die Mainstream, unsere Zeitungsrotationsmaschine
auf Basis der Sunday-Technologie, spiegelt das wider.

Produktneuerungen und Highlights
Die Sunday 2000 haben wir um wichtige Funktionen erweitert, die ihre
Zuverldssigkeit, ihre Druckqualitdt und ihre Riistzeiten weiter verbessern -
beispielsweise die wellenlosen Wechselstromantriebe, das automatische
Plattenwechselsystem Autoplate und das Falzmodul PFM-2. Dieses Modul ist
mit neuen Technologien ausgestattet, die den entscheidenden Durchbruch
im Hochgeschwindigkeits-Falzen fiir den Rollendruck bedeuten.

Mit der Einfiihrung der Sunday 3000i weiteten wir die Rollendrucktech-
nologie auf den Druck von Zeitungsbeilagen aus. Der Druck von Beilagen hat
gerade im nordamerikanischen Raum ein groRes Wachstumspotenzial. Die
erste Sunday 3000i wurde bereits erfolgreich bei einem der groRten Drucker
von Beilagen in den USA montiert.

Insbesondere fiir den europdischen Markt konzipierten wir eine 64-Seiten-
Version der Sunday 4000: Sie ist als einzige 64-Seiten-Druckmaschine mit
Autoplate ausgestattet und wurde besonders fiir Produkte mit hohen Seiten-
umfingen entwickelt, die hdufiges Einrichten und Plattenwechseln erfordern.
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Angaben in Mio €

00/01
Auftragseingdnge 858
Umsatz 801
Ergebnis der
betrieblichen
Tatigkeit -
Forschungs-
und Entwicklungs-
kosten 60
Investitionen 40
Anzahl Mitarbeiter 3.160Y

01/02
620
691

-122

57
30
2.907

1) Bereinigt um ruhende Arbeitsverhilt-

nisse und Praktikanten
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Unsere Innovation Ecocool ist das erste Trocknersystem, das Kithlwalzen
direkt im Trocknergehéuse integriert. Kondensation auf den Kithlwalzen
wird dadurch vermieden, Druckqualitdt und Effizienz des Druckprozesses
werden verbessert. Wir prasentierten den Ecocool auf der Print 01 zum
ersten Mal in Nordamerika. Er wurde fiir seine technologische Innovation
mit dem angesehenen 2001 GATF InterTech Technology Award ausgezeichnet.

Das Geschaftsjahr 2001/2002 in Zahlen
Die im gesamten Berichtsjahr ungiinstige wirtschaftliche Lage in den USA
hatte deutlichen Einfluss auf die Sparte Web Systems: Etwa 40 Prozent ihrer
Auftrige stammen gemeinhin aus dieser Region. Insgesamt lagen die Auftrags-
eingange mit einem Volumen von 620 Mio € deutlich unter dem Niveau des
Vorjahrs und blieben hinter unseren Planungen zurtick.

Im Commercial Web Bereich entsprachen vor allem die Auftragseingdnge
fiir die Sunday 2000 nicht unseren Erwartungen: Eine schwache Konjunktur
und Unsicherheit dariiber, ob - und wenn ja, wann - eine Erholung einsetzt,
gestalteten es ausgesprochen schwierig, Interessenten fiir besonders hochwer-
tige Spitzentechnologien zu finden. Stark hingegen blieb die Nachfrage nach
der M-600, und zwar weltweit. Mit dem patentierten Autoplate-System fiir
kurze Riistzeiten ist diese Maschine auch fiir kleine bis mittlere Auflagen
ideal geeignet. In der Region Asia/Pacific wurden die Planungen bei den Auf-
tragseingdngen sogar iiberschritten. Ein weiteres Zeichen fiir die Beliebtheit
der M-600 ist, dass wir im Berichtsjahr die Installation des 1.500. Doppeldruck-
werks in den USA feiern konnten.

Auch im Zeitungsbereich entsprach der Auftragseingang unseren Prog-
nosen - der Markt hat seine Akzeptanz fiir das neue 1x4-Format mehr als
bewiesen: Bis zum Ende des Berichtsjahrs erhielten wir 16 Auftrége fiir die
Mainstream aus insgesamt sechs Landern - darin waren 541 Doppeldruck-
werke, 18 Falzmodule und 106 Rollenwechsler enthalten! Damit konnte die
Mainstream weltweit ungefahr die Hilfte aller Auftrige fiir Zeitungsdruck-
maschinen im 1x4-Format fiir sich entscheiden.

Die Umsatze blieben mit 691 Mio € weit hinter unseren Erwartungen
zurtick. Auch andere Anbieter waren von der nachlassenden Konjunktur
betroffen, die in der ersten Hélfte des Geschéftsjahrs in den USA einsetzte
und die in der zweiten Hélfte auf den ganzen Globus tibergriff. Dank der
Starken unserer Produkte konnten wir im Bereich Commercial Web Markt-
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Workflow: Rollendruck

anteile, auch in den USA, hinzugewinnen; mit

der Mainstream sind wir im Berichtsjahr zum Welt-
marktfithrer im 1x4-Format geworden. Die erste
Mainstream wurde in Ddnemark bereits erfolgreich
installiert. Im September begann die Montage der
néchsten groflen Anlage in Grof3britannien; sie soll
schon im Juli abgeschlossen werden.

Weil die Auftragseingdnge im vierten Quartal
deutlich unter den Vorjahreszahlen und den
Erwartungen lagen, hat sich der Auftragsbestand

“ mit 215 Mio € um 26 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr verringert.
Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit betrug -122 Mio €. Es enthélt, wie

auch im Jahr zuvor, hohe Vorleistungen fiir unser Zeitungsdruckgeschaift.
Hinzu kommt, dass auf Grund des Umsatzriickgangs Deckungsbeitrige
fehlten. Auferdem schmaélerten auch Sondereffekte das Ergebnis, wie kon-
junkturbedingte Verluste aus der Absatzfinanzierung. Hohe Belastungen
ergaben sich auch aus dem Bereich Web Finishing; insbesondere der Standort
Dayton entwickelte sich defizitdr - er wird fiir die Verlagerung nach Durham,
USA, vorbereitet und restrukturiert. Lediglich der Bereich der Rollenwechsler
und -trockner konnte sich positiv von dieser Entwicklung absetzen: Hier
wurde auch im vierten Quartal ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt.

Wir verringerten die Zahl der Mitarbeiter um 253 Personen auf nunmehr
2.907: Die Fertigungskapazitdten passten wir an das geringere Absatzvolumen
an, indem wir die Zahl der Arbeitskradfte mit befristeten Arbeitsvertragen
reduzierten; auflerdem wirkten sich unsere Mafinahmen zur Produktivitéts-
steigerung im Vertrieb senkend auf den Personalstand aus.
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Im Berichtsjahr beliefen sich die Investitionen auf 30 Mio €. Hauptinvesti-
tionen waren die Erweiterungen an den Standorten Durham, USA, und
Boxmeer, Niederlande. Das Projekt in Boxmeer schufunter anderem Platz
zur Produktion von Trocknern. Der Standort in Durham wurde zum einen
ausgebaut, weil zusédtzlicher Raum fiir die Montage der Mainstream bendtigt
wurde, zum anderen sollte damit die Grundlage fiir die Nutzung von Syner-
gieeffekten gelegt werden: Teilelager und Verteilungsaktivitédten fiir Web
Systems sind jetzt vereint in einer einzigen Anlage, die dem neuesten Stand
der Technik entspricht.

Der F&E-Aufwand lag mit 57 Mio € unter dem Niveau des Vorjahrs. Schwer-
punkt der Aktivitdten war es, die Produktivitdt und die Qualitdt unserer
Maschinen insgesamt zu erh6hen. Besonders wichtig dabei war und ist immer
noch die Einfiihrung von multi-drive fiir alle Produkte sowie die Integration
digitaler Workflows. Die Innovationen basieren auf dem Konzept der Produkt-
plattformen, die fiir eine grofRere Ahnlichkeit zwischen den Teilen sorgen
und damit die Installation beim Kunden, den Service und die Bedienung der
Produkte vereinfachen.
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Finishing -
hohes Wachstumspotenzial

¢ Produktinnovationen im Markt erfolgreich
¢ Kosten gesenkt

Unsere Sparte Finishing bietet unseren Kunden Losungen fiir die Druckweiter-
verarbeitung, also Anlagen und Maschinen zum Falzen, Zusammentragen,
Binden und Heften von Druckerzeugnissen wie Zeitschriften, Broschiiren und
Biichern. Bislang ist der Anteil Heidelbergs am Gesamtmarkt dieser Sparte
noch gering. Wir wollen unseren Anteil an diesem Markt, der weltweit ein
Volumen von rund 3 Mrd € hat, konsequent ausbauen. Dazu setzen wir sowohl
auf internes Wachstum als auch auf Kooperationen und Akquisitionen.

Produktneuerungen und Highlights
Mit unserem Stitchmaster ST400 Sammelhefter, den wir neu einfiihrten,
setzten wir in puncto Flexibilitdt und Produktivitit am Markt neue Standards.
Er stellt fiir die industrielle Broschiirenproduktion einen bahnbrechenden
Technologiesprung dar. Dazu tragen mobile Anleger bei, die beidseitig der
Sammelkette eingesetzt werden kénnen und die jeweils {iber einen eigenen
Servoantrieb verfiigen. In Verbindung mit einer integrierten automatischen
Formatvoreinstellung »Ready set« gewdhrleisten sie duf3erste Flexibilitdt in
der Produktion. Kein Wunder also, dass wir unsere Marktanteile im Sammel-
hefter-Geschift so prompt ausbauen konnten.

Magnapak, unser innovatives Hochgeschwindigkeits-Einstecksystem
fiir Anwendungen im Bereich des industriellen und des Zeitungsdrucks mit
bis zu 80 Magazinanlegern, war ebenfalls erfolgreich. Bis Ende des Berichts-
jahrs haben wir in den USA fiinf Anlagen erfolgreich angefahren.

Auch im niedrigeren Geschwindigkeitsbereich haben wir unser Portfolio
erweitert. Flir perfektes Binden und Heften sorgen unsere Neuerungen Bind-
expert und Stitchexpert. Die flexiblen Einsatzmoglichkeiten des Bindexperts
prddestinieren ihn bei geringen Durchlaufzeiten und sinkenden Auflagen-
hohen besonders fiir Short Run Color sowie Print-on-Demand: Kleine Auflagen
hochwertiger Broschiiren, Vorabauflagen von Geschéftsberichten, Hand-
biichern oder Studien lassen sich mit ihm schnell und zu vertretbaren Kosten
produzieren. Der Stitchexpert ist ein flexibles und leistungsstarkes Gerit,
das besonders zum Heften von Broschiiren und Dokumenten in kleiner
Auflagenhohe geeignet ist.



Angaben in Mio €

00/01
Auftragseingdnge 417
Umsatz 408
Ergebnis der
betrieblichen
Tatigkeit 27
Forschungs-
und Entwicklungs-
kosten 8
Investitionen 6
Anzahl Mitarbeiter 1.734Y

01/02
362
378

16

11
6
1.690
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Unser bestehendes Produktangebot verbesserten wir auch im Berichtsjahr
weiter: Produkte lassen sich jetzt noch einfacher handhaben und leichter

in den Workflow integrieren. Auf3erdem reduzierten wir die Gesamtbetriebs-
kosten und die Produktkosten unseres aktuellen Angebots.

Das Geschaftsjahr 2001/2002 in Zahlen
Die Auftragseingdnge gingen um 13 Prozent auf 362 Mio € zuriick. Ein Teil
dieser Vorjahresunterschreitung ist darauf zuriickzufithren, dass die Messe-
auftrige der drupa 2000 fiir ein exzeptionell hohes Volumen sorgten; zusitz-
lich wirkte sich die Verschlechterung der konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen in unseren Schliisselmérkten negativ aus. Wie erwdhnt verlief der
Serienstart des ST400 Sammelhefters im November dennoch auf3erordentlich
erfolgreich: Er erzielte in seinem Segment erhebliche Marktanteilsgewinne
und tbertraf unsere Planungen deutlich.

Die Umsatze lagen konjunkturbedingt insgesamt um 7 Prozent unter
dem Vorjahreswert. Lediglich im Service konnte die Sparte Finishing leichte
Zuwdchse verbuchen. Die Verkdufe des Flexomailers wurden befliigelt, da
Mailings auch im europdischen Raum immer populédrer werden. Mailings, die
mit dem Flexomailer versandfertig gemacht werden, haben auf Grund ihrer
attraktiven Gestaltung eine hohe Werbewirkung. Zusatzapplikationen ermog-
lichen beispielsweise, dass Antwortkarten, Bestellformulare und Kuverts
in einem Arbeitsgang hergestellt werden kénnen.

Das Ergebnis der betrieblichenTatigkeit ging umsatzbedingt mit 27 Mio €
im Vorjahr auf 16 Mio € zuriick.

Die Zahl der Mitarbeiter lag mit 1.690 knapp unter dem Vorjahresniveau.
Um die riickldufigen Auftragseinginge zu kompensieren, nutzten wir unsere
Moglichkeiten zur Flexibilisierung voll aus.

Die Investitionen betrugen wie bereits im Vorjahr 6 Mio €. Dagegen erhoh-
ten wir den F&E-Aufwand von 8 Mio € auf 11 Mio €. Diese Steigerung dient unter
anderem dazu, zukiinftige Wachstumspotenziale zu erschlief3en.
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Central Europe - hoher Umsatz

¢ Entwicklung im zweiten Halbjahr abgeschwéacht
¢ Schweizer Gesellschaft erfolgreich integriert

Die Auftragseingédnge in der Region Central Europe summierten sich im
Berichtsjahr auf 1.560 Mio €. Sie lagen damit um 26 Prozent unter dem hohen
Vorjahrswert, der durch die drupa - die alle vier Jahre stattfindet — auf3er-
ordentlich positiv gepriagt war. Der Vergleich mit dem Vor-drupa-Geschaifts-
jahr1999/2000 zeigt, dass der Auftragseingang im Berichtsjahr auf normalem
Niveau liegt. Im Mdrz 2002 konnten wir nach der CeBIT 2002 in Hannover
eine sehr gute Bilanz ziehen: 23 digitale Druckmaschinen haben wir verkauft.

Angaben in Mio €
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Nach einem guten ersten Halbjahr, in dem der Umsatz sogar um 9 Prozent
iiber dem des Vorjahreszeitraums lag, erreichten wir fiir das gesamte Jahr mit
1.874 Mio € fast das hohe Volumen des Vorjahrs. Das Geschift in Deutschland
trug mit 688 Mio € zum Gesamtumsatz bei. Hier vereinfachten wir Vertriebs-
und Verwaltungsprozesse weiter und schufen so die Voraussetzungen fir eine
noch umfassendere Kundenbetreuung. In der Schweiz verschmolzen wir die
Liischer, Leber + Cie AG, Bern, die wir im Vorjahr erworben hatten, am 1. April
2001 mit unserer Schweizer Vertriebsgesellschaft fiir Prepress-Produkte zur
Heidelberg Schweiz AG, Bern. Damit ist nun die Gesellschaft erfolgreich in
die Heidelberg-Gruppe integriert. Unsere Kunden profitieren von einem noch
besseren Kundenservice aus einer Hand - bereits im Berichtsjahr sorgte das
fiir eine positive Geschiftsentwicklung. GroBbritannien wuchs auffallend stark
im digitalen Schwarzweifldruck und erzielte mit 390 Mio € eine Umsatzstei-
gerung von 2 Prozent — obwohl gerade im vierten Quartal das Marktumfeld
schwécher war. In Frankreich erreichten die Umsétze mit 217 Mio € anné-
hernd den Vorjahreswert. Im Berichtsjahr bereiteten wir hier eine Verschlan-
kung unserer Strukturen vor, um unsere Schlagkraft weiter zu erhéhen.
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Eastern Europe - expandierende Markte

¢ Plus bei den Auftragseingidngen von 9 Prozent
¢ Aktivitaten in der Region weiter ausgebaut

In der Region Eastern Europe nahm der Auftragseingang um 9 Prozent auf
315 Mio € zu. Diese positive Entwicklung zog sich quer durch alle Produkt-
linien — beispielsweise trug die Verbesserung unseres Leistungsangebots
im Bereich Web Systems zu den guten Ergebnissen bei. Die Anzahl der Bestel-
lungen fiir die NexPress 2100 tibertraf auch in dieser Region unsere Erwar-
tungen. Einen tiberdurchschnittlichen Zuwachs verzeichneten wir aulRerdem
bei Falzmaschinen in allen Formatklassen.
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Die Umsatzerlése in der Region - einschliefRlich der nicht konsolidierten
Gesellschaften - stiegen auf 315 Mio €; das Rekordergebnis des Vorjahrs konn-
ten wir also nochmals um 8 Prozent iibertreffen. Die Marktentwicklung in
dieser grofRen und vielfiltigen Region war unterschiedlich: Ausgesprochen
positiv entwickelte sich abermals Russland, wo ein Umsatz von 51 Mio € erzielt
werden konnte. In der Ukraine wurde der Umsatz im Berichtsjahr mit 17 Mio €
fast verdoppelt. Sehr erfreuliche Steigerungen konnten wir auch in Ruménien,
Kroatien und Jugoslawien verbuchen. In Polen waren die Einfliisse der dorti-
gen ungiinstigen wirtschaftlichen und politischen Entwicklung zu spiiren,
sodass wir die Ziele, die wir uns gesteckt hatten, nicht ganz erreichen konnten.
In Osterreich lag der Umsatz mit 58 Mio € knapp unter dem auRerordentlich
hohen Vorjahresniveau. Insgesamt sind unsere Perspektiven in dieser Region
weiterhin giinstig.

Unseren Expansionskurs fiihrten wir auch im Berichtsjahr kontinuierlich
fort: Beispielsweise bezogen wir unseren neuen Standort in Ungarn. In Kiew
(Ukraine) eréffneten wir ein neues Service-Zentrum und schufen damit die
Basis fiir weiteres Wachstum in diesem wichtigen Markt. Auch in anderen
Teilen der Region erhdhten wir unsere Marktprdsenz: An Stelle der bisherigen
Reprisentanz griindeten wir in Minsk (Weifdrussland) eine neue Tochter-
gesellschaft.
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NAFTA - schwieriges Marktumfeld

¢ Sehr gute Entwicklung in Mexiko
¢ Kundenzufriedenheit in den USA hoher denn je

Schon in der ersten Hélfte des Berichtsjahrs war eine konjunkturelle Abkiih-
lung in der US-Wirtschaft spiirbar; wie auf den Seiten 12 -13 ausfiihrlicher
beschrieben, mussten die USA im dritten Quartal sogar ein negatives Wirt-
schaftswachstum hinnehmen. Schwierige Bedingungen fiir die US-Druck-
industrie: Der Umsatzriickgang der Druckereien lag im zweiten Halbjahr
bei 7 Prozent. Die einsetzende Rezession in den USA strahlte auch auf die
Wirtschaft Kanadas und Mexikos aus: Wahrend die Konjunktur dort in der
ersten Jahreshdlfte noch robust war, geriet sie nach September zunehmend
unter Druck.

Dementsprechend waren die Auftragseingange Heidelbergs in der NAFTA
insgesamt riickldufig, besonders von September an: Sie gingen um 21 Prozent
auf 1.440 Mio € zurtick. In unserem Hauptabsatzmarkt USA waren es 24 Pro-
zent. Allerdings wurde in Kanada das Volumen der Bestellungen des Vorjahrs
mit 171 Mio € iiberschritten.

Angaben in Mio €
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Die Umsatzerlése der Region lagen mit 1.474 Mio € um 18 Prozent unter
den guten Ergebnissen des Vorjahrs. In den USA erzielten wir 1.200 Mio € —
ein Minus von 23 Prozent. Die Umsidtze in Kanada lagen mit 148 Mio € auf
Vorjahresniveau. Erfreulich war die Steigerung in Mexiko von 92 Mio € auf
126 Mio € — hier zahlte sich aus, dass wir eine eigene Vertriebsgesellschaft
aufgebaut haben.

Fir die Zukunft - mit einer wieder besseren Wirtschaftslage — sind wir
gerade auch auf dem US-Markt sehr gut positioniert: Zufriedenheit und
Loyalitdt unserer Kunden in den USA sind so hoch wie nie zuvor. Das beweist
eine aktuelle unabhédngige Studie, in der Heidelberg hervorragende Noten
fiir den Service am Kunden erhielt; Grund hierfiir ist nicht zuletzt, dass wir
unsere Kundenbeziehungen intensiv pflegen und ausbauen.
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Central and South America -
starkes Umsatzwachstum

¢ Steigende Nachfrage nach Losungsangeboten
¢ Weiteres Wachstum in Brasilien

Insgesamt umfasst die Grafische Industrie in Lateinamerika etwa 45.000
Unternehmen; davon ist ein erheblicher Teil, ndmlich rund 35 Prozent,
in Brasilien angesiedelt. Heidelberg konnte hier auch im Berichtsjahr wieder
Marktanteile hinzugewinnen.

In den 38 Lindern der Region gingen die Auftragseingédnge insgesamt
um 11 Prozent auf 158 Mio € zuriick. Die Auswirkungen des 11. September
auf die Weltwirtschaft waren auch in Zentral- und Stidamerika zu spiiren,
der Einfluss auf die Konjunktur fiel jedoch geringer aus als befiirchtet.
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Mit einem Volumen von 190 Mio € stiegen die Umsatzerlése um 17 Pro-
zent. Gerade in den Gebieten mit hoher Bevolkerungsdichte, besonders in
den grofleren Stddten, entwickelt sich der Markt fiir Gedrucktes sehr gut.
Brasilien spielte fiir uns wieder mit Abstand die wichtigste Rolle. Hier konn-
ten wir den Umsatz mit 141 Mio € im Vergleich zum Vorjahr um 33 Prozent
steigern! Der Trend zur digitalen und automatisierten Produktion ist auch
hier gut zu erkennen, selbst bei kleineren Druckereien steigt die Nachfrage
nach durchgingigen Losungen fiir den gesamten Produktionsprozess. Die
tiefe Wirtschaftskrise, in die Argentinien rutschte, hatte bisher kaum einen
negativen Einfluss auf Heidelberg.

Eine Besonderheit in der Region Central and South America liegt darin,
dass Druckmaschinen teilweise an Orten installiert werden, die Tausende
von Kilometern von der ndchsten Zentrale entfernt liegen. Relative Ndhe zum
Kunden erreichen wir in solchen Fillen unter anderem durch unseren Remote
Service«. Unsere Service-Techniker kénnen damit Stérungen oft bereits online
beheben - man kann sich leicht vorstellen, welche Vorteile das fiir unsere
Kunden mit sich bringt.
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Asia/Pacific - erneute Steigerung

¢ Weitere Zuwachse trotz Konjunkturschwache
¢ Rekordumsatzin China

In der Region Asia/Pacific nahmen die Auftragseingéange leicht zu auf 965 Mio €.
In der zweiten Hilfte des Berichtsjahrs schuf die Rezession in den USA auch
hier deutliche Spuren. Besonders Staaten wie Taiwan oder Singapur, die in
hohem Mafe von High-Tech-Exporten abhidngig sind, waren davon betroffen.
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Wir konnten in der Region an das sehr gute Ergebnis des Vorjahrs ankniip-
fen und die Umsatzerldse insgesamt nochmals steigern, und zwar um 4 Pro-
zent auf 1.037 Mio €. Die erfreulichen Ergebnisse zeigen, dass sich die Strategie,
unsere Position in diesem Raum auszubauen, zunehmend auszahlt. Gerade
die Sparte Web Systems blickt in China und Japan aufein ausgesprochen
erfolgreiches Jahr zuriick. Umsatzsteigerungen in diesen Lindern sowie in
Korea glichen die Verkaufsriickgdnge in Australien, Taiwan, Singapur und
Indonesien mehr als aus.

In China ist die Nachfrage nach Druckmaschinen nach wie vor extrem hoch:
Grund ist der noch sehr geringe Sittigungsgrad im chinesischen Markt. Mit
unserer eigenen Vertriebsmannschaft sind wir hier hervorragend aufgestellt,
um weitere Marktanteile hinzuzugewinnen: Im Berichtsjahr gelang es uns
so, den Umsatz um 33 Prozent zu steigern. Das hohe Umsatzvolumen von
379 Mio € wurde aul3erdem dadurch begiinstigt, dass unsere Kunden eine Neu-
regelung der Zollbestimmungen antizipierten, welche die steuerliche Behand-
lung von Druckmaschinen betrifft. Viele Kunden zogen ihr Investment in
das erste Halbjahr vor, um zusétzlichen Kosten zu entgehen. Obwohl sich die
Wirtschaft in Japan im Berichtsjahr merklich abkiihlte, legte der Umsatz
Heidelbergs hier um 1Prozent auf 303 Mio € zu. Die dulierst erfolgreich ver-
laufene Messe JGAS leistete hierzu einen entscheidenden Beitrag. In Korea
stieg der Umsatz um 32 Prozent auf ein Volumen von 63 Mio €. Die verschlech-
terten 6konomischen Rahmenbedingungen fiihrten dagegen in Australien

zu einem Umsatzriickgang auf 91 Mio €.
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Middle East and Africa -
Prasenz ausgebaut

¢ Umsatzerlose erreichen neuen Rekord
¢ Siidafrika und Golfregion stark

In der Region Middle East and Africa erreichten die Auftragseingdnge mit

129 Mio € nicht das Niveau des sehr gut verlaufenen drupa-Jahres 2000/2001;
verglichen mit dem Nicht-drupa-Jahr 1999/2000 lag jetzt der Auftragseingang
allerdings deutlich hoher, und zwar um 43 Mio €. Stidafrika und unser neues
Jointventure in der Golfregion entwickelten sich positiv. Aufgrund der Wirt-
schaftskrise in der Tirkei — das Bruttosozialprodukt sank im Kalenderjahr 2001
um 9 Prozent — war hier die Geschiftsentwicklung schwicher als im Vorjahr.
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Insgesamt betrachtet, verbesserte sich die Marktsituation in der Region -
obwohl auch hier eine merkliche Abkiihlung im zweiten Halbjahr zu spiiren
war. Der Gesamtumsatz, der schon im letzten Jahr eine Rekordhéhe erreichte,
konnte nochmals um 9 Prozent auf ein Gesamtvolumen von 157 Mio € gestei-
gert werden. Diese positive Entwicklung ist nicht zuletzt darauf zuriickzu-
fithren, dass wir unsere Aktivititen in den Vereinigten Arabischen Emiraten
sowie in Saudi-Arabien weiter ausgebaut haben.

In der Tiirkei griindeten wir im November eine Niederlassung: Uber
750 Kunden nutzten die Moglichkeit, sich vor Ort von der Leistungsfahigkeit
von Heidelberg Tiirkei zu tiberzeugen. Mit einer Prepress-Roadshow brachte
man das Konzept der Marktndhe anschliefend auch Kunden in den weniger
zentral gelegenen Teilen des Landes nédher. Die Print Media Academy in
Kairo, die wir im Vorjahr als strategische Malinahme fiir weiteres Wachstum
erdffnet haben, wurde vom Markt als Signal fiir unser langfristiges Engage-
ment in der Region verstanden; unser Angebot wird gut angenommen.
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Ausblick -
langfristig stabiles Wachstum

¢ Konjunkturerholung fiir das zweite Halbjahr erwartet
¢ Starkeres Wachstum als in der Branche geplant
¢ Umsatz von 8 Mrd € bis 2007 angepeilt

Die weltweite Konjunkturflaute, die im Berichtsjahr einsetzte, bestimmte den
Geschiftsverlauf der Heidelberg-Gruppe in der zweiten Hilfte des Berichtsjahrs
malfgeblich und wird sich auch noch auf das erste Halbjahr des laufenden
Geschiftsjahres auswirken.

Weltkonjunktur bewegt sich: Positive Impulse

Reales BIP i
cates in fiir Branche und Druckindustrie

ausgewahlten Regionen

Die Vorzeichen fiir die weltweite Konjunkturentwicklung der nichsten
Verand Vorjahr in Prozent . . . . .o
SRS Ao O Jahre werden allméhlich positiver: Angesichts starker wirtschaftspolitischer

2001 2002 2003”2004 Impulse erwartet das Institut fiir Wirtschaftsforschung (IFW) fiir die USA
USA 41 12 23 35 eine baldige Belebung. Die Erholung in den USA wird - zusammen mit den
Euro-Lander 34 15 11 26 giinstigen Gibrigen Rahmenbedingungen — dazu fiithren, dass die Konjunk-
davon tur auch in den anderen Industrielindern anzieht. Giinstig diirfte sich aus-

Deutschland 32 0,7 09 20

) wirken, dass die Wirtschaftspolitik auf die nochmalige Verschlechterung
Asien” 6,7 50 60 6,2

) der Aussichten nach dem 11. September deutlich reagiert hat: Die Geldpolitik
davon China 80 73 74 7,7

ist stark expansiv ausgerichtet, zum Teil kommen kréftige fiskalpolitische
Japan 24 -05 -09 1.3 .

MaRnahmen hinzu.
Lateinamerika 42 06 0,7 39

o Im laufenden Geschiftsjahr wird das Wachstum der Weltwirtschaft mit
davon Brasilien 44 17 23 3,8

insgesamt 2,5 Prozent aber noch verhalten ausfallen, da erst im zweiten Halb-

Russland 83 55 35 40 . L . . .
jahr mit einer nachhaltigen Erholung der Weltkonjunktur zu rechnen ist.
Welt 45 20 25 3.8 o ) ) i i
Wie Sie in der nebenstehenden Tabelle erkennen kénnen, wird die Region
Quelle: UBS Warburg (28.3.2002) Central Europe nur allméhlich von den positiven Wachstumsimpulsen der
;’) Ohne Japan USA profitieren. Der Aufschwung wird weniger kraftvoll ausfallen als in den
erwartet

Vereinigten Staaten. Im Zuge der wirtschaftlichen Erholung in den USA wird
sich die Lage auch in Asien verbessern: An der Spitze wird China stehen,
wihrend Japan weiterhin mit konjunkturellen Risiken behaftet ist.

Die Branche des Maschinen- und Anlagenbaus wird von der Belebung der
Konjunktur profitieren, offen ist jedoch, ab wann: Der Verband der deutschen
Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) sieht fiir die Branche eine eher verhal-
tene Entwicklung voraus, auch wenn laut VDMA-Préisident die Bestellungen
ab der Jahresmitte wieder anziehen sollen.
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Um die kiinftige Entwicklung der Heidelberg-Gruppe einschitzen zu kénnen,
sind vor allem die Zukunftserwartungen der Druckindustrie von Bedeutung.
Fir die wichtigsten Teilmérkte liegen unabhédngige Prognosen vor: Fir die
USA wird im Jahr 2002 ein Umsatzzuwachs der Druckindustrie von insgesamt
maximal 1,7 Prozent erwartet — im ersten Halbjahr wird allerdings noch mit
einem Minus von etwa 1,5 Prozent gerechnet. Die positive Entwicklung des
zweiten Halbjahrs wird sich fortsetzen und im Jahr 2003 zu einer Steigerung
von rund 7 Prozent fithren. Eine dhnliche Entwicklung, jedoch geddmpfter,
wird auch in den fiir uns wichtigen Mérkten Grof3britannien und Deutschland
erwartet.

Wachstumspotenzial Heidelbergs hoher als bei der Konkurrenz
Wir gehen davon aus, dass wir starker als der Rest unserer »Branche«von den
zukilinftig wieder gilinstigeren Rahmenbedingungen profitieren konnen: Wir
bieten als einziger Anbieter der Welt individuelle Losungen fiir den gesamten
Produktionsprozess und sind in vollem Umfang in den Bereich des stark
wachsenden Digitaldrucks eingestiegen. Dadurch kénnen wir weitere Markt-
anteile gewinnen. Wie bereits im Geschéftsverlauf ausgefiihrt, sehen wir
in den >Emerging Markets«weiterhin ein hohes Wachstumspotenzial: Heidel-
bergistin diesen Ldndern, die einen sehr geringen Sittigungsgrad bei Druck-
produkten haben, sehr gut aufgestellt. In den letzten Jahren haben wir hier
die Grundlagen fiir Wachstum geschaffen, indem wir tiberall eine eigene
Organisation aufgebaut haben. In den nidchsten Jahren werden wir weiter
in Vertriebs- und Servicepersonal investieren.

Heidelberg-Gruppe: Umsatz- und Ergebnis auf hohem Niveau
Wir rechnen damit, dass wir im laufenden Jahr einen Umsatz im Rahmen des
hohen Niveaus des Berichtsjahrs erreichen konnen - dies hingt unmittelbar
davon ab, wie stark die Konjunkturerholung ab Jahresmitte sein wird. Die IPEX
in Birmingham im April, die wichtigste Messe der Grafischen Industrie im
laufenden Jahr, gibt dabei Anlass zu Optimismus. Allerdings gehen wir fir das
erste Halbjahr davon aus, dass der Umsatz noch schwécher sein wird als im
Vergleichszeitraum des Berichtsjahrs, im zweiten Halbjahr soll er den Vorjah-
reswert dann aber tibertreffen. Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit und
der Jahresiiberschuss der Gruppe soll - entsprechend der Umsatzentwicklung -
ebenfalls im Rahmen des Niveaus des Berichtsjahrs liegen.
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Workflow: Farbkontrollstreifen

Wir verstdrkten im Berichtsjahr effizienzsteigernde MaRnahmen, die wir im
laufenden Geschiftsjahr fortsetzen werden. Kurz- und mittelfristige Absen-
kung der Strukturkosten werden wir konsequent weiterverfolgen. Durch
unsere flexiblen Arbeitszeitregelungen kénnen wir Entlassungen im Produk-
tionsbereich auch bei Schwankungen im Auftragseingang nach heutigem
Stand weitgehend vermeiden.

Fiir die ndchsten Jahre gehen wir davon aus, dass Heidelberg sowohl den
Umsatz als auch den Jahresiiberschuss weiter steigern kann. Wir werden
von der Belebung der Konjunktur stark profitieren konnen und erwarten
deshalb in den Folgejahren ein knapp zweistelliges jahrliches Umsatzwachs-
tum. Bis 2007 sehen wir so Auftragseingdnge und Umsdtze von rund 8 Mrd €
voraus und streben eine kontinuierliche Steigerung des Betriebsergebnisses an.

Hoher Wertbeitrag und Dividende
Unser Ziel ist es, das bei Heidelberg eingesetzte Kapital iiber die Kapitalkosten
hinaus mittelfristig mit rund 7 Prozent zu verzinsen. Gemessen wird dieser
so genannte Wertbeitrag als Differenz zwischen ROCE und Kapitalkosten —
aufden Seiten 22 -24 berichten wir detailliert tiber unsere Berechnungs-
methodik. Auf dieser Basis konnen die Anteilseigner der Heidelberg Gruppe
darauf bauen, dass wir auch in Zukunft eine Dividendenpolitik verfolgen
werden, die kapitalmarktgerecht ist.

Drei Saulen fiir mehr Wachstum in den Sparten
Wir sind sicher, dass wir unsere Ziele durch unsere Drei-Sdulen-Strategie,
die auf unserem losungsorientierten Ansatz aufbaut, erreichen werden. Fiir
unsere strategische Sdule der Offset Solutions gehen wir davon aus, dass
der Markt im Geschéftsjahr 2002/2003 insgesamt noch leicht riickldufig sein
wird. Die Sparte Sheetfed wird ihre Stirken in puncto Flexibilitit und Anpas-
sungsfihigkeit, die sie im Berichtsjahr unter Beweis stellte, kontinuierlich
weiterentwickeln: So werden wir schneller als der Wettbewerb auf den erwar-
teten Aufschwung reagieren konnen. Durch unsere breite Produktpalette
sind wir in jedem Marktsegment auf stirkeres Wachstum vorbereitet. Fiir das
gesamte Jahr erwarten wir weitere Marktanteilsgewinne.

Die Sparte Web Systems wird besonders im Zeitungsbereich deutliche
Zuwdchse erzielen und sich noch stiarker am weltweiten Markt etablieren.
Von groRer Bedeutung ist es fiir uns derzeit, die Montagen der Zeitungsdruck-
maschine Mainstream fertig zu stellen: Wir rechnen mit einer hohen Anzahl
von Folgeauftrigen, sobald mehrere Maschinen weltweit in Betrieb genom-
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men sind. Das Vertrauen in unsere Rollendrucktechnologie ist im Markt grof3;
dieses werden wir im laufenden Geschéftsjahr nutzen, um mehr Auftrige
auch aus dem europdischen Raum zu gewinnen. Fiir das Geschéaftsjahr 2003/
2004 erwarten wir ein positives Betriebsergebnis und fiir die Jahre danach
eine kontinuierlich ansteigende Umsatzrendite.

Fir die Digital Solutions planen wir im laufenden Geschéftsjahr ein
Plus sowohl bei den Auftragseingdngen als auch bei Umsatz und Auftrags-
bestand.

Unsere digitale Farbdruckmaschine NexPress 2100 ist nur wenige Monate
nach ihrem Verkaufsstart am Markt hervorragend positioniert. Unser Ziel
fiir das Jahr 2005 ist ein Marktanteil von 35 Prozent. Produktdifferenzierung
und kontinuierliche Verbesserungen werden den Erfolg der NexPress begiins-
tigen. Dazu gehoren noch hohere Geschwindigkeiten und breitere Workflow-
Optionen.

Im auflagenstarken digitalen Schwarzweifdruck werden wir im laufenden
Geschiftsjahr mit der Digimaster wieder einen — wenn auch nur moderaten —
Zuwachs erzielen. Wir erwarten, dass wir bereits im laufenden Geschéftsjahr
den break-even-point erreichen. Es ist unser Ziel, in den ndchsten zwei Jahren
in diesem Segment einen Marktanteil von 30 Prozent zu gewinnen. Wir werden
unseren Kunden auch bei der Digimaster hohere Geschwindigkeiten bieten
und eine noch bessere Einbindung in den Workflow. Das kontinuierliche Wachs-
tum wird auflerdem davon gestiitzt werden, dass wir weiteres Zubehor ent-
wickeln, wie>Commercial Printing Applications¢, »Book Publishing« und
e-Business-Losungen.

Fiir die Einschédtzung zukiinftiger Entwicklungen ist von grof3er Bedeu-
tung, dass eine kriftige Strukturverschiebung in der Druckindustrie in
Richtung Digitaldruck vorausgesagt wird. Durch vollig neue Marktsegmente
wird der Digitaldruck hohere Wachstumsraten aufweisen als der Offset-
druck. Dies macht deutlich, dass wir durch unsere Positionierung im Offset-
und im Digitaldruck hervorragend auf diese Zukunft ausgerichtet sind.

Bei den Postpress Solutions, unserer dritten strategischen Sidule, gehen
wir davon aus, dass diese fiir unsere Kunden als Mittel der Differenzierung
eine immer grof3ere Rolle spielen werden. Wir werden unser Produktangebot
in diesem Bereich schrittweise sinnvoll ergdnzen und weiterentwickeln.
Dabei setzen wir auf eine Wachstumsstrategie, die neben internem Wachs-
tum auch Zukdufe und Kooperationen vorsieht. Wir gehen davon aus, dass
wir schon im Geschéftsjahr 2004/2005 Umsidtze von etwa 600 Mio € erzielen
werden.
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Forschung und Entwicklung - Basis fiir zukiinftigen Erfolg
Im Gegensatz zu anderen Bereichen reduzieren wir die Ausgaben bei der
Forschung und Entwicklung nicht, sondern bauen diesen Bereich weiter aus.
Auf der ndchsten drupa im Mai 2004 werden wir neue zukunftsweisende
Produkte vorstellen.

Wir planen fiir die ndchsten drei Geschiftsjahre Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen in Hohe von rund 1.200 Mio €. Unsere F&E-Quote soll
iiber die ndchsten Jahre durchschnittlich etwa 7 bis 8 Prozent des Umsatzes
betragen.

Wie auch in den Vorjahren wird die Optimierung des Offsetdrucks — ein-
schlieRlich der Software fiir Workflow und Datenintegration - unser Schwer-
punkt bleiben. Der Anteil der Mittel, die in den digitalen Bereich flieRRen,
wird nochmals wachsen: Wir werden unsere Maschinen im schwarzweifen
und im farbigen Digitaldruck weiterentwickeln.

Durch Investitionen die Marktprasenz sichern
In den nédchsten drei Geschéftsjahren wollen wir tiber 700 Mio € investieren.
Schwerpunkt unserer Investitionstdtigkeit wird zum einen der Ausbau
unseres Vertriebs und Service sein, zum anderen die Rationalisierung von
Prozessen. Hierzu gehoéren Informationstechnologien, die schlanke und
durchgédngige globale Geschéftsabldufe gewdhrleisten.

Mitarbeiter: die Ziele von morgen erreichen
Indem wir die neuen Medien intensiv nutzen, werden wir Prozesse gezielt
weiter verschlanken und effizienter gestalten. Dafiir haben wir bereits ver-
schiedene zukunftsweisende Projekte gestartet, die auf neuesten Technologien
basieren. Wir wollen fiir heutige und kiinftige Mitarbeiter die erste Wahl sein,
um mit den besten Mitarbeitern die Ziele von morgen erreichen zu konnen.
Dank der gesteigerten Effizienz und Produktivitit wird die Zahl der Mitarbei-
ter geringer wachsen als der Umsatz. Einige unserer laufenden Mafinahmen
haben wir Thnen im Kapitel Mitarbeiter auf den Seiten 67 —70 vorgestellt.

Beschaffung: Kosten senken und Qualitat sichern
Die Beschaffung ist fiir einen der grof3ten Kostenblocke Heidelbergs verant-
wortlich. Malinahmen zur Senkung von Kosten und Lagerbestinden werden
wir fortfiihren, ebenso wie unsere Aktivititen zur Qualitdtssicherung von
Zulieferteilen und zur Lieferantenbiindelung.
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Fiir das kommende Geschéftsjahr stehen zusdtzlich unter anderem folgende

Themen an:

* die weitere Optimierung und Standardisierung der Prozesse und DV-Ein-
kaufssysteme, insbesondere bei Nicht-Produktionsmaterial- und Dienst-
leistungen,

* die Ausweitung von E-Ordering auf Dienstleistungen,

* die Einfihrung von WEB-EDI - einer besonders kostengtinstigen und
effizienten Losung fiir den Datenaustausch mit unseren Lieferanten tiber
das Internet, sowie

e die weitere Straffung der Lieferantenbasis im Bereich Dienstleistungen
und Utilities.

Organisation und Verwaltung: effizientere Arbeitsablaufe
Wie vorne dargestellt, haben wir unsere Management-Organisation mit der
Wirkung zum 1. April des laufenden Geschiftsjahrs verdandert. Wir verspre-
chen uns von dieser vollkommen kundenorientierten Form vor allem zusdtz-
liche Vertriebserfolge und Synergieeffekte. Derzeit planen wir keine weiteren
Verdnderungen der Organisation.

Unsere laufenden Projekte zur internetbasierenden Prozesslosung, die
wir auch kiinftig fortsetzen werden, tragen dazu bei, dass Finanz-, Controlling-
und Reportingprozesse immer effizienter werden.

Rechtliche Unternehmensstruktur

und Corporate Governance
Wir erwarten und planen grundsitzlich keine Anderung
unserer rechtlichen Unternehmensstruktur. Auch der im
Berichtsjahr in Deutschland verabschiedete so genannte
Corporate Governance Kodex wird keinen nennenswerten
Einfluss auf unsere Strukturen haben. Auf der Seite 118 im
Anhang finden Sie Informationen zur Ubernahme dieses
Kodex bei der Heidelberg-Gruppe.
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Unternehmensrisiken -
konzernweit strenge Vorgaben

¢ Konjunkturrisiko weiterhin gegeben
¢ Wahrungsrisiken minimiert
¢ Zentrales Credit Risk Management erfolgreich

Unternehmerische Aktivitdten sind notwendigerweise mit Risiken verbunden.
Wir begegnen diesen mit einem vorausschauenden Risikomanagement: So kon-
nen wir Risiken friithzeitig erkennen, bewerten und diesen gegensteuern. Die
Effizienz unseres Risikomanagement-Prozesses wird von unserer Internen Revi-
sion regelmadRig geprift. Dartiber hinaus wird im Rahmen der Jahresabschluss-
priifung eine Systempriifung durch die Wirtschaftspriifer durchgefiihrt.

Konzernweit einheitliches Risikomanagement
Als wir unser Risikomanagementsystem einfiihrten, haben wir unsere Vor-
gehensweise detailliert mit externen Priifern abgestimmt. Die Priifer bewer-
teten sie positiv, da sie den Vorgaben des Gesetzes iiber Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG) entspricht. Um zu gewéhrleisten,
dass unsere Vorgaben konzernweit eingehalten werden, haben wir eine
Organisationsanweisung herausgegeben und die Vorgehensweise in einer
Unternehmensrichtlinie dokumentiert.

Das Management aller operativen Einheiten erfasst und bewertet systema-
tisch die Geschéftsrisiken. Dafiir haben wir konzernweit einen einheitlichen
MafRstab vorgegeben: Wir stufen Risiken nach ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit und nach der zu erwartenden Schadenshohe ein, wobei einheitliche Melde-
grenzen fir Risikoidentifikation und -bewertung definiert wurden.

Die einzelnen Geschéftsbereiche messen das Schadenspotenzial ihrer
Risiken an dem Betriebsergebnis, das sie verantworten. Die Risikoerfassung
wird auf diese Weise eng mit dem Prozess des operativen Controlling ver-
zahnt. Alle Einheiten priifen auf Quartalsbasis, ob sich die Risikoeinschdtzun-
gen verdandern, ob befiirchtete Risiken tatsdchlich eintreten bzw. welche
Mafinahmen zur Steuerung der Risiken zu unternehmen sind.

Einzelrisiken unter Kontrolle
Da die Risiken — unabhéngig von ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit - erfasst
und an unser zentrales Risk Management berichtet werden, verfiigen wir
iiber eine fundierte Datenbasis, die ein addquates Risikomanagement auf
Gruppenebene erst ermoglicht. Fiir die kiinftige Entwicklung von Heidelberg
sind besonders die folgenden Risiken relevant:
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¢ Gesamtwirtschaftliche Risiken: Risiken fiir die Geschiftsentwicklung
Heidelbergs bergen alle konjunkturpolitischen Malinahmen oder gesell-
schaftspolitische Ereignisse, die zu einer Abschwidchung der Konjunktur
fithren - die Investitionen in der Grafischen Industrie sind von der Entwick-
lung der Gesamtwirtschaft abhdngig. In unseren Hauptmérkten Europa
und Nordamerika kénnte eine weitere Verschlechterung der 6konomischen
Rahmenbedingungen - bedingt durch riickldufige Konjunkturentwicklung -
die Investitionstdtigkeit der Grafischen Industrie insgesamt schwidchen und
damit unser Umsatzziel im kommenden Geschéftsjahr gefdhrden. Da die
Heidelberg-Gruppe ausgewogen in allen Regionen der Welt aufgestellt ist,
konnen Konjunkturriickgdnge in einer Region durch giinstige Entwicklun-
gen in anderen Regionen ausgeglichen werden — unser risk-spread« in Bezug
auf die Regionen ist also gut. Nur bei einem weltweiten Konjunkturrick-
gang — wie nach dem 11. September 2001 - wird auch die Heidelberg-Gruppe
betroffen.

Die Entwicklung der Kapitalmérkte und des Zinsniveaus, die Verdnderung
rechtlicher und steuerlicher Rahmenbedingungen oder sonstiger gesetzliche
Regelungen konnen negativen Einfluss auf die Entwicklung Heidelbergs
haben, wenn sie sich direkt negativ auf die Konjunktur auswirken - derzeit
ist eine solche Entwicklung aus unserer Sicht nicht zu erkennen.
¢ Branchenrisiken: Die Investitionstdtigkeit der Druckindustrie ist stark von
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung abhdngig. Das Geschéaft mit Druck-
maschinen hdngt an der Werbe- und Printmedienkonjunktur, die sich stark
nach der allgemeinen Konjunkturlage richten. Wenn die Investitionen in der
Druckindustrie kiinftig riickldufig wiren, kénnte es in der Druckmaschinen-
industrie zu Uberkapazititen kommen, die sich wiederum in nicht kosten-
deckenden Preisen niederschlagen wiirden. Zurzeit ist eine solche Entwick-
lung jedoch nicht wahrscheinlich, im Gegenteil: Alles deutet darauf hin, dass
sich die Lage mittelfristig verbessert. Risiken aus einer Anderung der Bran-
chenstruktur oder der rechtlichen, gesetzlichen oder steuerlichen Grund-
lagen sind gegenwadrtig ebenfalls nicht erkennbar.

+ Risiken aus neuen Geschéftsbereichen oder der Entwicklung: Unser Ein-
tritt in den Digitaldruck ist mit hoheren Risiken verbunden als die Tatigkeit
im angestammten Bogenoffset-Geschift. Da eigene Erfahrungswerte hinsicht-
lich Marktpotenzial und Produktakzeptanz fehlen, konnen wir hier gewisse
Marktrisiken nicht ausschlieen. Dies gilt in abgeschwéchter Form auch fir
den Zeitungsdruck - hier profitieren wir allerdings von unseren langjdhrigen
Erfahrungen im Rollenoffset-Bereich. Durch intensives Projektmanagement
und konsequente Marktndhe minimieren wir diese Risiken. Das Restrisiko
steht nach unserer Uberzeugung in einem angemessenen Verhiltnis zu den
Chancen, die der Digital- und Zeitungsbereich fiir Heidelberg mit sich bringt.
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Workflow: Finishing

¢ Operative Risiken: Hier sind vor allem méog-

liche Produktionsverschiebungen zu nennen, die
durch temporiren Lieferantenausfall ausgeldst
werden kénnten - fiir einzelne Elemente, die wir
in der Produktion benotigen, kommen beispiels-
weise weltweit nur wenige Hersteller als Lieferan-
ten in Frage. Im Bereich der Beschaffung haben wir

unsere umfangreichen Programme zur Steuerung
dieses Risikos im Berichtsjahr weiter ausgebaut,
wie wir auf den Seiten 36 - 37 berichten. Personal-
fluktuation sowie Probleme, qualifizierte Mitar-
beiter zu finden, kdnnten ein Risiko fiir den ope-
rativen Ablaufinsgesamt darstellen; auch hier steuern wir gezielt gegen, auf
den Seiten 67-70 finden Sie Nidheres dazu. Fiir andere betriebliche Aufgaben-
bereiche, wie beispielsweise »Investitionens, sehen wir keine nennenswerten
Risiken.

e Wahrungsrisiken: Ein erhohter Eurokurs - vor allem im Verhiltnis zum
US-Dollar und dem Yen - stellt ein gewisses Risiko dar, weil wir einen hohen
Wertschopfungsanteil im Euroraum haben. Da unsere wichtigsten Wett-
bewerber ihren Sitz ebenfalls in Deutschland haben, bringen Wahrungs-
risiken jedoch keine fiir uns negativen Verdnderungen der Wettbewerbsver-
héltnisse mit sich. Ein Vorteil fiir uns ist, dass wir im Gegensatz zu unseren
Mitbewerbern etwa 25 bis 30 Prozent unserer Produkte in den USA produzie-
ren. Eine Schwiche des Yen kann unseren Absatz von Bogenoffset-Losungen
beeinflussen: Japanische Produzenten kdnnen dann im Vergleich noch billi-
ger produzieren. Durch geeignete Wahrungssicherung wirken wir diesem
Risiko entgegen.

Zins- und Wahrungskursdnderungsrisiken tiberwachen wir durch ein
zentrales Wahrungsmanagement und grenzen sie mittels derivativer Finanz-
instrumente ein.
¢ Risiken aus Absatzfinanzierung: Nach wie vor ist Kundenfinanzierung fir
uns ein wichtiges Absatzinstrumentarium. Die mit der Kreditvergabe einher-
gehenden Risiken werden durch ein zentrales Credit Risk Management welt-
weit iberwacht und gesteuert. Das dabei verwendete Ratingschema zur Beur-
teilung der Kundenbonitét ist einheitlich definiert und berticksichtigt neben
dem financial riskc und dem »business riskcauch die weiteren klassischen
Faktoren des Gesamtrisikos: Dokumentations-, Vertrags- und Linderrisiken.
Zur Deckung des Risikos haben wir hohe Wertberichtigungen gebildet.

Im Anhang auf den Seiten 89 und 103 -105 informieren wir Sie detailliert

dartiber.
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¢ Liquiditatsrisiken: Wir minimieren Liquiditétsrisiken konzernweit im Vor-
feld durch eine zentral gesteuerte Cash Concentration sowie durch ein kon-
zernweites Zahlungs- und Verrechnungsmanagement. Zusdtzlich stellen wir
durch ein straffes Forderungsmanagement bei den operativen Einheiten die
Liquiditdt und damit die Flexibilitdt insgesamt sicher.

¢ Rechtliche Risiken: Nennenswerte rechtliche Risiken sehen wir nicht.
Fir unsere Industrie konnten sich solche Risiken allenfalls im Patent- bzw.
Lizenzbereich ergeben. Hier betreiben wir einen systematischen Schutz
unserer Interessen.

¢ IT-Risiken: Durch erhebliche Investitionen und ein effektives IT-Manage-
ment ist die Eintrittswahrscheinlichkeit von gravierenden Stérungen weitest-
gehend reduziert. Beispielsweise widren wir bei einem etwaigen Ausfall unserer
IT-Systeme durch einen Katastrophenfall in unserem gréf3ten Rechenzentrum -
die Eintrittswahrscheinlichkeit liegt unter einem Prozent — gewappnet: Daten-
kopien werden tdglich ausgelagert, sodass bei einem Wiederanlauf ein Daten-
verlust von maximal einem Tag eintreten kann. Zur Reduzierung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit von Stérungen verfiigt das Rechenzentrum tiber besondere
Brandschutzvorkehrungen. Wir sehen hier keine nennenswerten Risiken.

* Sonstige Risiken: Wir steuern Umweltrisiken schon im Vorfeld durch ein
leistungsfdhiges Umweltmanagement — sowohl bei der Produktgestaltung als
auch bei der Produktion. In unserem Nachhaltigkeitsbericht legen wir jahr-
lich umfassend Rechenschaft iiber unsere Aktivititen und unsere Standards
ab. An verschiedenen Standorten der Welt stellen Naturkatastrophen ein
gewisses Risiko dar: Fiir Japan besteht zum Beispiel ein erhohtes Erdbeben-
risiko, das wir durch Versicherungen grundsétzlich abgedeckt haben. Auf3er
den genannten Einzelrisiken kénnen wir derzeit keine nennenswerten
Risiken erkennen.

Gesamtrisiko: Keine Existenzgefahrdung erkennbar
Wir quantifizieren die Eintrittswahrscheinlichkeiten der einzelnen Risiken
und die moglichen Auswirkungen eines Eintritts auf unsere Gruppe anhand
verschiedener Parameter. Die genaue Quantifizierung ermdéglicht es uns,
zielgerichtet und effizient gegenzusteuern. Unsere besondere Aufmerksam-
keit ist auf Marktrisiken wie mogliche Konjunkturverschlechterung oder
die Verschiarfung der Wettbewerbsverhéltnisse gerichtet. Um diese aufzufan-
gen, haben wir bereits umfangreiche GegenmafRnahmen eingeleitet; dazu
gehoren die Anpassungen in der Produktion, die Standortkonsolidierung,
die verstirkte Ausnutzung flexibler Arbeitszeitmodelle und eine strenge
Kostendisziplin.

Zurzeit sind fir uns keine existenzgefdhrdenden Risiken erkennbar,
weder aus vergangenen noch aus zukiinftigen Entwicklungen.
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Den neuen Nachhaltigkeitsbericht 2001/
2002 konnen Sie ab September 2002 unter
der Faxnummer +49 (62 21) 92 33 29 bestel-
len oder unter environment@bheidelberg.com

Umweltschutz -
Verantwortung fiir morgen

¢ Mehrere Auszeichnungen gewonnen
¢ Zertifizierung von Standorten und Maschinen vorangetrieben

Wir sind tiberzeugt: Eine langfristig tragfdhige Entwicklung ist nur dann
moglich, wenn wir alle unsere 6konomischen, 6kologischen und sozialen
Leistungen kontinuierlich verbessern. Deshalb hat sich Heidelberg in allen
Bereichen dem Grundsatz der Nachhaltigkeit verschrieben. Jahrlich verof-
fentlichen wir unseren Nachhaltigkeitsbericht und legen darin umfassend
Rechenschaft dartiber ab, was wir tun, um diesem Anspruch gerecht zu wer-
den. Unter anderem informieren wir darin ausfiihrlich tiber die Umwelt-
vertriaglichkeit unserer Produkte und den Umweltschutz an den Standorten.

Platz eins fiir den ersten Nachhaltigkeitsbericht 2000/2001
Der erste Heidelberger »Report 2000/2001 - Okologie, Okonomie und gesell-
schaftliche Verantwortung«wurde im Rahmen des Deutschen Umwelt-
Reporting Awards der Wirtschaftspriiferkammer als bester deutscher Nach-
haltigkeitsbericht ausgezeichnet.

Speedmaster SM 102 mit europaischem Zertifikat ausgezeichnet
Auf der internationalen Drucktechnologie-Messe TPG in Paris wurde die
Speedmaster SM102 ausgezeichnet. Sie erhielt das Zertifikat JEmission gepriift«
und das CEFIC-Zeichen »Care Award«. Die Speedmaster SM 102 unterschreitet
alle gesetzlichen Grenzwerte deutlich.

Erfolgreiches Zertifizierungsaudit in Rochester
Seit 1996 implementieren wir an allen Produktions- und Entwicklungsstand-
orten ein Umweltmanagementsystem. Der Standort Rochester hat 2001
sein erstes Umweltzertifizierungsaudit erfolgreich bestanden: Damit sind
jetzt insgesamt dreizehn unserer achtzehn Produktions- und Entwicklungs-
standorte nach ISO14001 und/oder EMAS zertifiziert beziehungsweise
validiert.



Mitarbeiter

nach Sparten

Anzahl der Mitarbeiter

31.Méarz 2002
31. Mé&rz 20019

B Digital 4.584 -1%
B Sheetfed 16.163 0%
B Web Systems 2.907 -8%
Finishing 1.690 -3%
Heidelberg-
Gruppe 25.344 -1%

1) Bereinigt um ruhende Arbeitsverhilt-
nisse und Praktikanten

LAGEBERICHT

Mitarbeiter -
entscheidend fiir unsere Zukunft

¢ Flexible Arbeitszeitmodelle bewahrt
¢ Fiihrungskrafte auf internationale Aufgaben vorbereitet
¢ Qualifizierungstarifvertrag umgesetzt

Im Berichtsjahr haben unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eindrucksvoll
gezeigt, wie flexibel sie sind: Von der Auslastung bis an die Kapazititsgrenze bis
hin zum starken Auftragsriickgang im zweiten Halbjahr - sie erlebten beides
und leisteten in jeder Lage hervorragende Arbeit. Dafiir danken wir ihnen sehr!

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
I 25.344
I S e 25.636

Zahl der Mitarbeiter auf Vorjahresniveau
Zum Ende des Geschéftsjahrs 2001/2002 beschéftigte die Heidelberg-Gruppe
25.344 Mitarbeiter, das sind 292 weniger als im Vorjahr. Im Berichtsjahr wurden
Arbeitszeiten und betriebliche Einstellungen jeweils an die verdnderte Auftrags-
situation angepasst. In der Sparte Sheetfed liefen so beispielsweise ca. 350 zeit-
lich befristete Beschiftigungsverhiltnisse aus. Dagegen ist die Zahl der Mitar-
beiter in unseren Vertriebsgesellschaften - vor allem durch den Ausbau der
Vertriebskandle in der Sparte Digital — weiter angestiegen.

Neue Arbeitszeitformen - fiir Nachfrageschwankungen gut geriistet
Verschiedene Arbeitszeitmodelle helfen uns, auf Nachfrageschwankungen
kurzfristig reagieren zu kénnen - eine Anpassung der personellen Kapazititen
von iber 30 Prozent ist im Produktionsbereich moglich. Durch die »Vorholzeit«
konnen Mitarbeiter bei starker Nachfrage linger als iiblich arbeiten und die
vorgearbeitete Zeit spiter durch Freizeit ausgleichen. Auch verschiedene Gleit-
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zeitmodelle und ein neues Schichtmodell im Weltersatzteillager fiihren zu
einem bedarfsgerechten Arbeitseinsatz. Bereits im Vorjahr kamen wir dem
Wunsch vieler Arbeitnehmer nach Teilzeitarbeit entgegen: Wir starteten
unsere Teilzeitoffensive sWer teilt, gewinnts, die wir auch im Berichtsjahr
fortsetzten.

Im Rahmen eines Beschéftigungssicherungsprogramms haben wir beschlos-
sen, durch weitere finanzielle Anreize Teilzeit und Altersteilzeit gezielt in den
nédchsten Monaten noch attraktiver zu gestalten. So haben seit der Einfiithrung
der Altersteilzeit im Jahr 1998 bis zum Stichtag 31. Mdrz 2002 bereits knapp
550 Mitarbeiter der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft das
Angebot zur Altersteilzeit angenommen.

Qualifizierte Mitarbeiter sichern die Zukunft des Unternehmens
Grof3en Wert legen wir auf eine zeitgemadf3e und moderne Berufserstausbil-
dung: Wir reagieren stindig auf die verdnderten Anforderungen, die an Mit-
arbeiter und deren berufliche Qualifikation gestellt werden. Dabei antizipie-
ren wir auch kiinftige Entwicklungen: Seit 2001 bilden wir beispielsweise
Fachinformatiker, Informatikkaufleute und Wirtschaftsinformatiker (BA) aus.

Die Lust unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Lernen ist unge-
brochen. Fachliche Trainings und Produktschulungen bildeten mit einem
Anteil von 40 Prozent den Schwerpunkt des Aufwands an der internen
Weiterbildung.

Ein besonderes Highlight war, dass wir als erstes Unternehmen der Metall-
industrie den Qualifizierungstarifvertrag umsetzten; in ihm wird tiber eine
Betriebsvereinbarung der Anspruch unserer Mitarbeiter auf ein jihrliches
Qualifizierungsgesprich in der gesamten deutschen Heidelberg-Gruppe ver-
bindlich vereinbart. Damit verfolgt das Unternehmen konsequent den Weg
der Mitarbeiterentwicklung, den es bereits vor Jahren mit der Einfiihrung des
»Heidelberger Mitarbeitergesprachs« eingeschlagen hat.



Mitarbeiter

nach Regionen

Anzahl der Mitarbeiter

Central Europe

Eastern Europe

NAFTA

Central and
South America

Asia/Pacific

I Middle East
and Africa

Heidelberg-
Gruppe

31. Mérz 2002

31. M&rz 2001V

17.832
495
4.389

272
2.130

226

25.344

17.887
478
4.662

238
2.150

221

25.636

1) Bereinigt um ruhende Arbeitsverhilt-

nisse und Praktikanten
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Fortschrittliche Qualifizierungsmethoden
Vor allem das e-Learning gewinnt in der Personalentwicklung zunehmend
an Bedeutung. Insbesondere im Bereich der IT-und der Produktschulung
spielt Computer Based Training« eine grofRe Rolle. Auch webbasierte Techno-
logien nutzen wir verstarkt — sie machen Wissen schnell und ortsunabhéngig
verfiigbar, erlauben hohe Aktualitit - und fithren nicht zuletzt zu Kosten-

einsparungen.

Fithrungskrafte fiir internationale und interdisziplindre Aufgaben befahigen
In einem global agierenden Unternehmen wie Heidelberg miissen die Fiih-
rungskrifte addquat auf ihre Aufgaben vorbereitet sein. Dafiir entwickelten
wir spezielle Qualifizierungsprogramme, beispielsweise das >Management
Development Program¢, mit denen wir unsere High Potentials auf die kom-
plexen internationalen Managementaufgaben vorbereiten. Erst kiirzlich
wurde unser internationales sTrainee Program«mit dem 3.Platz des Weiter-
bildungs-Awards 2002 >Management & Training« ausgezeichnet: Mit diesem
Programm schulen wir weltweit Hochschulabsolventen iiber selbstgesteuerte
Projektarbeit an den unterschiedlichsten Einsatzorten.
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Qualifizierte Mitarbeiter fiir uns gewinnen
Uber 20 Prozent aller Heidelberg-Mitarbeiter haben einen Hochschulabschluss.
Um dieses hohe Ausbildungsniveau kiinftig weiter auszubauen, haben wir
ein neues Marketing fiir Hochschulabsolventen eingefiihrt. Zihlbarer Beleg
dieser Aktivititen: Allein im abgelaufenen Geschéftsjahr schrieben etwa
90 Diplomanden ihre Abschlussarbeit bei uns.
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Gute Arbeit zahlt sich aus
Auch im Berichtsjahr konnten wir die von der Umsatzrendite abhédngige
Erfolgsbeteiligung fiir das Vorjahr zu 100 Prozent an unsere Mitarbeiter aus-
zahlen — und das zum fiinften Mal in Folge. Ebenso brachten wir wieder
eine Neuauflage unseres bewédhrten Mitarbeiterbeteiligungsprogramms her-
aus. Dabei wurden jedem Mitarbeiter sechs Aktien zu dem attraktiven Preis
von insgesamt rund 100 € zum Kauf angeboten. Die groRRe Akzeptanz dieses
Programms und die Verbundenheit zu unserem Unternehmen spiegelte sich
in der hohen Teilnahmequote unserer Mitarbeiter von 96 Prozent wider.
Weiterhin hatten unsere Top-Fiihrungskrifte die Moglichkeit, an unserem
Aktien-Optionsprogramm teilzunehmen, dessen dritte Tranche ebenfalls
im Berichtszeitraum aufgelegt wurde.

Dank des Vorstands
Das Geschiftsjahr 2001/2002 bedeutete fiir uns alle eine besondere Heraus-
forderung. Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
herzlich fiir ihren engagierten Einsatz, fir ihre Flexibilitit und ihre Leistung!
Unser besonderer Dank gilt den Interessenvertretern der Arbeitnehmer,
die durch ihre konstruktive Mitarbeit die notwendigen Manahmen unter-
stitzt haben.
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AL T Gewinn- und Verlustrechnung
Verlustrechnung der

Angaben inTausend €

Heidelberg-Gruppe Anhang 1.4.2000 1.4.2001
2001/2002 bis 31.3.2001 bis 31.3.2002
Umsatzerlose 7 5.302.712 5.016.585
Bestandsveranderung der Erzeugnisse 100.048 49.427
Andere aktivierte Eigenleistungen 42.693 51.481
Gesamtleistung 5.445.453 5.117.493
Sonstige betriebliche Ertrage 8 295.857 282.227
Materialaufwand 9 2.222.117 2.036.628
Personalaufwand 10 1.592.654 1.597.773
Abschreibungen 202.674 201.767
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11 1.217.762 1.207.254
Ergebnis der betrieblichenTatigkeit 506.103 356.298

Ergebnis aus Finanzanlagen und aus

Wertpapieren des Umlaufvermégens 12 107.138Y -27.164
Zinsergebnis 13 15.751 6.231
Finanzergebnis 122.889 -20.933
Ergebnis vor Steuern 628.992 335.365
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 14 286.6271) 134.820
Jahresiiberschuss 342.365 200.545
Anteile anderer Gesellschafter -601 1.071
Jahresiiberschuss Anteil Heidelberg 342.966" 199.474

Ergebnis je Aktie
nach IAS 33 (in €/Aktie) 32 3,999 2,32

=3

Der Einmaleffekt des Vorjahrs aus der erstmaligen Konsolidierung der Spezialfonds in
Hohe von 59.862 Tsd € ist im Ergebnis aus Wertpapieren des Umlaufvermogens (Ertrag vor
Steuern: 98.179 Tsd €) und in den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Steueraufwand:
38.317 Tsd €) enthalten. Das Vorjahresergebnis je Aktie betrdgt ohne Beriicksichtigung des
Einmaleffektes 3,30 €.



Heidelberg-Gruppe

Angaben inTausend €

zum 31. Mdrz 2002 Anhang
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgenswerte 15
Sachanlagen 16
Finanzanlagen 17
Umlaufvermégen
Vorrate 18
Forderungen aus Absatzfinanzierung 19

Andere Forderungen und

sonstige Vermbdgenswerte 19
Wertpapiere 20
Flussige Mittel

Latente Steuern 21

Rechnungsabgrenzungsposten 22

Angaben inTausend €

Anhang
Eigenkapital/
Anteile anderer Gesellschafter 23
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Jahresiiberschuss Anteil Heidelberg
Anteile anderer Gesellschafter
Riickstellungen 24
Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 25
Steuerriickstellungen 26
Sonstige Riickstellungen 27
Verbindlichkeiten 28
Latente Steuern 21
Rechnungsabgrenzungsposten 29

HEIDELBERG-GRUPPE

31.3.2001 31.3.2002
227.002 254.535
803.777 816.345
197.892 244654

1.228.671 1.315.534

1.111.268 1.232.552
769.783 985.989

1.408.826 1.298.363
368.121 348.845
118.793 89.814

3.776.791 3.955.563
388.768 516.247

48.244 61.004

5.442.474 5.848.348

31.3.2001 31.3.2002
219.926 219.926
947.804 947.804
939.734 1.102.268
342.966 199.474

2.450.430 2.469.472

-493 513

2.449.937 2.469.985
497.393 536.814
285.712 248.689
830.458 780.627

1.613.563 1.566.130

1.202.619 1.587.677
138.465 186.907

37.890 37.649

5.442.474 5.848.348
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Entwicklung des Eigenkapitals

und der Anteile anderer Gesellschafter?

Angaben inTausend € A .
Gewinnriicklagen

Gezeichnetes Kapital- Sonstige Wahrungs- Markt-  Jahresiiber- Anteile

Kapital? riicklage? Gewinn- umrech-  bewertung schuss der
riicklagen nung IAS 39 Anteil Heidelberg-

Heidelberg Gruppe

1. April 2000 219.926 947.804 654.065 177.366 - 250.284 2.249.445
Dividendenzahlung = = = = = —-146.044 -146.044
Jahresiiberschuss - - 104.240 - - 238.726 342.966
Wahrungsanderungen - — — 44311 — — 44311

KonsolidierungsmaBnahmen/
lUbrige Veranderungen - - —-40.248 - - - —-40.248
31.Méarz 2001 219.926 947.804 718.057 221.677 - 342.966 2.450.430
1.April 2001 219.926 947.804 718.057 221.677 - 342.966 2.450.430
Erstmalige Anwendung IAS 39 - - 777 - -20.753 - -19.976
Dividendenzahlung? - - - - - —154.635 —-154.635
Jahresiiberschuss = = 188.331 = = 11.143 199.474
Wahrungsanderungen - - - 3.587 - - 3.587
Marktbewertung IAS 39 - - - - 606 - 606
KonsolidierungsmaBnahmen/

librige Veranderungen - - -10.014 - - - -10.014
31. Marz 2002 219.926 947.804 897.151 225.264 —-20.147 199.474 2.469.472

1) Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf Tz. 23 des Anhangs
2 der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
3) Vorgeschlagene Dividende je Stiickaktie fiir das Geschiftsjahr 2001/2002: 1,40 € je Stiickaktie; Vorjahr 1,80 € je Stiickaktie
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Kapitalflussrechnung der

Heidelberg-Gruppe 2001/2002

Angaben inTausend €

2000/2001 2001/2002

Anteile Summe Jahresiiberschuss gemaR Gewinn- und Verlustrechnung 342.365 200.545
anderer Einmaleffekt: Erfolgswirksame Konsolidierung Spezialfonds -59.862 -
scﬁ::til:— Bereinigter Jahresiiberschuss 282.503 200.545
9.131 2 258,576 Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermogen/
_ —146.044 Auflosung negativer Unterschiedsbetrag 204.804 193.983
_601 342.365 Veranderung der Pensionsriickstellungen 33.069 34.822
372 44.683 Veranderung der latenten Steuern -5.426 -52.996
Ergebnis aus der Equity-Bewertung 10.450 38.837
_9.395 _ 49643 Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermégen -1.744 1.374
_493 2 449.937 Cashflow 523.656 416.565
Veranderung der anderen Riickstellungen 19.813 -28.936
_493 2 449937 Veranderung Absatzfinanzierung 54.610 —-215.242
_ ~19.976 Veranderung des sonstigen Nettoumlaufvermogens -179.744 -126.959
_ _154.635 Veranderung bei sonstigen Bilanzpositionen -117.737 -42.118
1.071 200.545 Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 300.598 3.310
_65 3.522 Immaterielle Vermogenswerte/Sachanlagen
_ 606 Investitionen —236.951 —252.145
Einnahmen aus Abgangen 50.623 21.097
_ -10.014 Akquisitionen, Beteiligungen, Ausleihungen
513 2 469.985 Investitionen/
Mittelabfluss aus Konsolidierungskreisanderung —-102.609 -109.918
Einnahmen aus Abgéngen 4.847 14.208
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit —284.090 —326.758
Free Cashflow 16.508 —323.448
Dividendenzahlung -146.044 —-154.635
Aufnahme von Finanzschulden 328.194 590.712
Tilgung von Finanzschulden —253.947 —-138.366
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -71.797 297.711
Zahlungswirksame Veranderung
des Finanzmittelbestandes -55.289 -25.737
Finanzmittelbestand zum Jahresanfang 135.873 118.811
Wahrungsanpassungen/Konsolidierungskreisanderungen 38.227 -3.242
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes —55.289 -25.737
Finanzmittelbestand zum Jahresende?) 118.811 89.832

1) Vgl.Erlduterungen auf Seite 21 sowie Tz.33
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Entwicklung des Anlagevermogens

Angaben inTausend €
Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Anderung Zugange Um- Wahrungs- Abgénge Stand
1.4.2001  des Konsoli- buchungen anpas- 31.3.2002
dierungs- sungen
kreises
Immaterielle Vermogenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte 219.370 = 1.118 = 1.482 29.089 192.881
Negative Unterschiedsbetrage
aus Kapitalkonsolidierung -10.418 - - - - -8.761 -1.657
Entwicklungskosten 83.538 - 30.190 - 476 - 114.204
Software/Sonstige Rechte 97.669 - 36.368 246 403 10.981 123.705
Geleistete Anzahlungen 398 - 158 -246 - - 310
390.557 - 67.834 - 2.361 31.309 429.443
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 886.414 - 8.719 17.719 -353 6.216 906.283
Technische Anlagen und Maschinen 738.517 - 37.334 19.341 1.510 43.998 752.704
Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung 923.436 - 71.870 3.795 2.006 98.507 902.600
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 44.172 - 66.388 -40.855 389 654 69.440
2.592.539 - 184.311 - 3.552 149.375 2.631.027
Finanzanlagen
Anteile an
verbundenen Unternehmen 5.961 = 4.458 = -12 = 10.407
Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 8.977 - 132 - 1 54 9.056
Anteile an
assoziierten Unternehmen 186.647 - 90.729 - 2.628 - 280.004
Sonstige Beteiligungen 261 - 11.331 - - - 11.592
Wertpapiere des Anlagevermogens 17.077 - 2.064 - -761 10.443 7.937
Sonstige Ausleihungen 18.625 - 1.204 - 13 14.143 5.699
237.548 - 109.918 - 1.869 24.640 324.695
Anlagevermogen 3.220.644 - 362.063 - 7.782 205.324 3.385.165

) AuRerplanmiRige Abschreibungen
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Anderung Abschrei- Auf- Wahrungs- Abgénge Zuschrei- Stand Stand Stand
1.4.2001  des Konsoli- bungen ldsungen anpas- bungen  31.3.2002 31.3.2001  31.3.2002

dierungs- sungen

kreises

90.768 - 17.205 - 291 29.089 - 79.175 128.602 113.706
-575 - - -8.683 - -8.761 - -497 -9.843 -1.160
9.496 - 15.350 - 99 - - 24.945 74.042 89.259
63.866 - 18.424 - -27 10.978 - 71.285 33.803 52.420
- - - - - - - - 398 310
163.555 - 50.979 -8.683 363 31.306 - 174.908 227.002 254.535
442.821 - 28.457 - 20 3.170 - 468.128 443.593 438.155
631.936 - 36.028 - 1.745 39.354 - 630.355 106.581 122.349
714.005 - 86.303 - 783 84.892 - 716.199 209.431 186.401
- - - - - - - - 44.172 69.440
1.788.762 - 150.788 - 2.548 127.416 - 1.814.682 803.777 816.345
4.262 - - - -1 - - 4.261 1.699 6.146
3.519 - 800V = = - - 4.319 5.458 4.737
30.294 - 39.3919 - 704 - - 554 69.835 156.353 210.169
230 - - - - - - 230 31 11.362
1.183 - - - -52 - - 1.131 15.894 6.806
168 - 991 - - 2 - 265 18.457 5.434
39.656 - 40.290 - 651 2 -554 80.041 197.892 244.654
1.991.973 - 242.057 -8.683 3.562 158.724 -554 2.069.631 1.228.671 1.315.534
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Segmentberichterstattung der Heidelberg-Gruppe 2001/2002

Segmentinformationen nach Sparten

Angaben in Mio €

AuBen-  Ergebnis  Abschrei- For- Buchwert Investi-  Verbind-  Ergebnis Anzahl
umsatz der bungen?/ schungs- Vermégend  tionen? lich- asso- Mit-
betrieb- Wert-  und Ent- keiten®  ziierter  arbeiter®

lichen berichti- wicklungs- Unter-

Tatigkeit gungen kosten? nehmen
Digital 2001/2002 647,5 -107,3 —42,7 -172,5 384,2 80,1 137,2 -39,5 4584
2000/2001 762,7 -63,9 -34,8 -145,4 321,2 459 96,3 -11,1 4.624
Sheetfed 2001/2002 3.300,2 569,3 -164,0 -190,6 1.430,0 136,1 1.230,6 - 16.163
2000/2001 3.330,6 542,7 -166,0 -162,4 1.342,2 145,1 859,0 - 16.118
Web Systems 2001/2002 691,1 -121,7 -33,3 -56,8 353,2 30,2 184,7 1,0 2.907
2000/2001 801,2 0,1 -28,6 -60,1 339,6 39,5 205,3 0,6 3.160
Finishing 2001/2002 377,8 16,0 -13,3 -10,7 136,0 5,7 35,2 - 1.690
2000/2001 408,2 27,2 -11,7 -75 139,0 6,5 42,0 - 1.734
Heidelberg-Gruppe 2001/2002 5.016,6 356,3 -253,3 —-430,6 2.303,4 252,1 1.587,7 -38,5 25.344
2000/2001 5.302,7 506,1 -241,1 -375,4 2.142,0 237,0 1.202,6 -10,5 25.636

) . i Die Segmentberichterstattung erfolgt auf der
Segmentinformationen nach Regionen )
Grundlage des »Management Approach«. Die
Angaben in Mio € . . . . .
intersegmentdren Umsitze sind von wirtschaft-

AuBen- Buchwert Investi- lich untergeordneter Bedeutung und kénnen

I o
B i Lol daher vernachlissigt werden.

nach Sitz X .
der Eine ausfiihrliche Erlduterung der Unter-
Abnehmer nehmensbereiche erfolgt in den Berichten
Central Europe 2001/2002  1.874,2 1.392,1 1435 aus den Sparten sowie den Berichten aus den
2000/2001 1.914,4 1.465,4 153,2 Regionen.
Eastern Europe 2001/2002 285,2 65,5 1,9
2000/2001 290,8 60,3 3,8
NAFTAS) 2001/2002 14733 661,3 984 ! Ohne Finanzanlagen
2 Inklusive der aktivierten Entwicklungskosten,
2000/2001 1.793,9 4762 67.7 aber ohne Abschreibungen des Berichtsjahres;
Centraland 2001/2002 189,9 17,6 1.9 vergleichbarer Vorjahreswert: - 407,3 Mio €
South America® 2000/2001 162,7 53 1,0 3) Beinhaltet: Immaterielle Vermogenswerte,
Asia/ Pacific 2001/2002  1.036,7 155,6 59 Sachanlagen und Vorrate
2000/2001 997,1 126,2 105 4 Wert der Verbindlichkeiten gemédR Gruppenbilanz
Middle East and Africa  2001/2002 157.3 113 05 5 Zum Bilanzstichtag; ohne ruhende Arbeitsverhiltnisse
und Praktikanten (Vorjahreszahlen angepasst)
VLI e £ v 6) NAFTA umfasst die USA, Kanada und Mexiko;
Heidelberg-Gruppe  2001/2002 5.016,6 2.303,4 252,1 Central and South America umfasst die Linder in

2000/2001 5.302,7 2.142,0 237,0 Mittel- und Siidamerika mit Ausnahme von Mexiko
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Anhang der Heidelberg-Gruppe
fur das Geschaftsjahr
1. April 2001 bis 31. Marz 2002

1 Grundlagen fiir die
Aufstellung des
Gruppenabschlusses

Wir haben den Abschluss der Heidelberg-Gruppe nach den International
Accounting Standards (IAS, zukiinftig IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB), London, aufgestellt. Die Interpretationen des Standing
Interpretations Committee (SIC) werden ebenfalls beachtet. Ziele dieser Dar-
stellung auf der Grundlage international anerkannter Rechnungslegungs-
vorschriften sind die bessere internationale Vergleichbarkeit und die Erhéhung
der Transparenz unseres Unternehmens fiir den externen Betrachter.

Der vorliegende IAS-Abschluss gentigt den Vorschriften des §292a HGB.
Die im Zusammenhang mit der Erstellung des Abschlusses nach IAS ange-
wendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind entsprechend den
Anforderungen des §292a HGB mit den Bestimmungen der 7. EG-Richtlinie
vereinbar. Den Einklang der Konzernrechnungslegung mit der 7. EG-Richt-
linie haben wir auf der Grundlage der Auslegung der Richtlinie durch den
Kontaktausschuss fiir Richtlinien der Rechnungslegung der Europdischen
Kommission (Richtlinie 83/349 EWG) vorgenommen.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung fassen wir in der Gewinn-
und Verlustrechnung und in der Bilanz einzelne Posten zusammen. Die Auf-
gliederung dieser Posten ist im Anhang aufgefiihrt. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Gegeniiber dem
Vorjahr wurde die Gliederung der Bilanz insoweit ergdnzt, als die Forderungen
aus Absatzfinanzierung separat ausgewiesen werden. Die Vorjahreszahlen
wurden entsprechend angepasst.

Alle Betrdage werden grundsitzlich in Tausend € angegeben. Die Umrech-
nung in € erfolgt bei den Tochtergesellschaften, die in einem Land ansdssig
sind, das kein Mitgliedsstaat der Europdischen Wahrungsunion ist, in der
Weise, dass die in der jeweiligen Landeswédhrung erstellten Jahresabschliisse
in € umgerechnet werden.
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Der von der RWE Aktiengesellschaft, Essen, veroffentlichte und am Sitz
dieser Gesellschaft erhdltliche Konzernabschluss bewirkt geméaf} §291 HGB
fiir die Heidelberg-Gruppe die Freistellung von der Verpflichtung, einen
eigenen Konzernabschluss zu erstellen.

Die Regelungen des IAS 39 (iiberarbeitet 2000; Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung) und IAS 40 (Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien)
traten fiir uns erstmals zum 1. April 2001 in Kraft.

2 Wesentliche Gegentiber den handelsrechtlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Unterschiede zwischen ergeben sich fiir Heidelberg die nachfolgenden wesentlichen Unterschiede:
HGB und IAS e Abweichende Bewertung der Vorrdte (IAS 2),

* anteilige Gewinnrealisierung bei langerfristigen Kundenauftragen (IAS11),

e Bildung von latenten Steuern auf der Grundlage der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode (IAS12),

e abweichende Definition der Herstellungskosten beim Sachanlagever-
mogen (IAS16),

e Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil,

» Anderung der Zuordnung des wirtschaftlichen Eigentums bei Finanzie-
rungsleasingvertrdgen (IAS17),

e Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-
Methode) (IAS19),

e Umrechnung monetdrer Valutaforderungen und Valutaverbindlichkeiten
zum Stichtagskurs (IAS 21),

e Behandlung der Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidie-
rung (IAS 22),

* Ansatz und Bewertung von Finanzinstrumenten (IAS 39),

¢ Konsolidierung der Spezialfonds (IAS 27 in Verbindung mit SIC12),

e Verzicht auf die Bildung von Aufwandsriickstellungen sowie keine Bildung
von sonstigen Riickstellungen, soweit die Wahrscheinlichkeit der Inan-
spruchnahme unter 50 Prozent liegt (IAS 37),

e Aktivierung von Entwicklungskosten (IAS 38).



3 Konsolidierungskreis
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In den Gruppenabschluss werden neben der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft 89 (Vorjahr: 91) in- und ausldndische Gesellschaften ein-
bezogen, bei denen der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht und die
Moglichkeit zur Ausiibung eines beherrschenden Einflusses gegeben ist.
Soweit Anteile an Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung sind
(11 osteuropdische Vertriebsgesellschaften, 12 Gesellschaften mit geringen
Aktivitidten), werden sie nicht einbezogen und nach der Anschaffungskosten-
methode erfasst. Sie machen weniger als 1 Prozent des Gruppenumsatzes aus.

Die in den Gruppenabschluss einbezogenen und nicht einbezogenen
Unternehmen verteilen sich wie folgt auf In- und Ausland:

Inland Ausland Gesamt Gesamt
31.3.2002 31.3.2002  31.3.2002 31.3.2001
Anzahl der
voll konsolidierten Gesellschaften 18 72 90 92
Anzahl der auf Grund
untergeordneter Bedeutung nicht
konsolidierten Gesellschaften 5 18 23 21
Anzahl der nach der
Equity-Methode
bewerteten Beteiligungen - 2 2 2
23 92 115 115

Gegeniiber dem Vorjahr verdnderte sich der Konsolidierungskreis wie folgt:
e Entkonsolidierung:
Baumfolder Delaware Inc., Wilmington, Delaware, USA;
Baumfolder Foreign Sales Corp., Sidney, Ohio, USA.
Hierbei handelte es sich um zwei inaktive Tochtergesellschaften der
Baumfolder Corporation, Sidney, Ohio, USA.
* Neugrindung:
Servicios de Manufactura Mexicanos S.de R.L. de C.V, Tijuana, Mexico.
e Verschmelzung:
Lischer, Leber + Cie AG, Bern, Schweiz, wurde mit der Heidelberger Druck-
maschinen Schweiz AG, Walisellen, Schweiz, verschmolzen. Ferner wurde
die Firma in Heidelberg Schweiz AG, Bern, Schweiz, gedindert.
Die Verschmelzung sowie sonstige gruppeninterne Umwandlungsvorgéidnge
wirken sich nur unwesentlich auf den Gruppenabschluss aus. Die wesentlichen
Gruppengesellschaften sind dem Anhang beigefiigt.
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Aus der Anderung des Konsolidierungskreises ergeben sich die nachfolgenden

Auswirkungen:

|
2000/2001Y
-268.106

Anlagevermdgen
Umlaufvermdégen
Aktiva
Eigenkapital
Fremdkapital

Passiva

Umsatzerlose

Jahresiiberschuss

377.609

2001/2002

109.503

67.252
42.251

109.503

16.713
4.899

Verdnderungen resultieren insbesondere aus der erstmaligen Konsolidierung der
Spezialfonds

Nach der Equity-Methode werden die NexPress Solutions LLC, Rochester, USA
(50 Prozent), und die Gallus Gruppe, St.Gallen, Schweiz (30 Prozent), bewertet.

Diese Gesellschaften weisen folgende anteilige Werte aus:

|
2000/2001  2001/2002

Anlagevermégen 139.746 194.362
Umlaufvermdégen 65.119 50.850
Aktiva 204.865 245212
Eigenkapital 139.640 195.962
Fremdkapital 65.225 49.250
Passiva 204.865 245212
Umsatzerlose 203.610 173.859
Jahresiiberschuss -8.995 -35.828

Das Anlagevermogen beinhaltet im Wesentlichen bei der NexPress Solutions LLC

aktivierte Entwicklungskosten.



4 Konsolidierungs-
grundsatze

5 Wa&hrungsumrechnung

HEIDELBERG-GRUPPE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuch-
werte mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunter-
nehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Positive Unterschiedsbetrdge werden
entsprechend IAS 22 unter den immateriellen Vermoégenswerten als Geschafts-
oder Firmenwert aktiviert und iiber die voraussichtliche wirtschaftliche
Nutzungsdauer (10 Jahre) abgeschrieben. Negative Unterschiedsbetrdge wer-
den entsprechend IAS 22 im Anlagevermogen gesondert ausgewiesen und
entsprechend den Regelungen des IAS 22 aufgelost.

Gruppeninterne Umsitze, Aufwendungen und Ertrdge, Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie Haftungsverhiltnisse werden eliminiert. Die gruppen-
internen Lieferungen und Leistungen werden sowohl auf der Basis von Markt-
preisen als auch Verrechnungspreisen, die auf der Grundlage des dealing at
arm’s length«-Grundsatzes ermittelt wurden, vorgenommen. In den Vorrdten
enthaltene Vermogenswerte aus gruppeninternen Lieferungen sind um
Zwischenergebnisse bereinigt worden. Bei den ergebniswirksamen Konsoli-
dierungsvorgingen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen beriick-
sichtigt und entsprechende latente Steuern in Ansatz gebracht.

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschliissen der konsolidierten
Gesellschaften werden monetére Positionen in fremder Wahrung (flissige
Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten) zum Stichtagskurs bewertet und
erfolgswirksam erfasst. Nicht monetédre Positionen in fremder Wahrung sind
mit den historischen Werten angesetzt.

Die Umrechnung der in ausldndischer Wahrung aufgestellten Abschliisse
der einbezogenen Gesellschaften erfolgt auf der Grundlage des Konzeptes der
funktionalen Wahrung (IAS 21) nach der »modifizierten Stichtagskursmethode«.

Da unsere Tochtergesellschaften ihre Geschifte in finanzieller, wirtschaft-
licher und organisatorischer Hinsicht selbststindig betreiben, ist grundsdtzlich
die funktionale Wahrung identisch mit der jeweiligen Landeswdhrung der
Gesellschaft. Die Vermogenswerte und Schulden werden folglich zum Stich-
tagskurs, die Aufwendungen und Ertrige zu Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet. Der sich aus der Wahrungsumrechnung ergebende Unter-
schiedsbetrag wird erfolgsneutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Wadhrungsdifferenzen, die sich gegeniiber der Vorjahresumrechnung in
der Heidelberg-Gruppe ergeben, werden erfolgsneutral mit den Gewinnriick-
lagen verrechnet.

Eine Rechnungslegung gemdf} den Regelungen des IAS 29 war nicht
notwendig, da es in der Heidelberg-Gruppe keine wesentlichen Tochtergesell-
schaften mit Sitz in Hochinflationsldndern gibt.
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Der Wiahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden wesentlichen Wechsel-
kurse zu Grunde:

Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse

2000/2001 2001/2002 31.3.2001 31.3.2002

1€= 1€= 1€= 1€=

usD 0,9055 0,8806 0,8816 0,8724
GBP 0,6140 0,6148 0,6186 0,6130
AUD 1,6483 1,7199 1,8103 1,6382
CAD 1,3650 1,3809 1,3870 1,3923
JPY 100,8776 110,3917 110,2171 115,5100

USD = US-Dollar

GBP = Britisches Pfund
AUD = Australischer Dollar
CAD = Kanadischer Dollar
JPY = Japanischer Yen

Die Wahrungsdnderungen haben sich wie folgt ausgewirkt:

|
2000/2001  2001/2002

Anlagevermogen 15.386 4.220
Umlaufvermogen 60.272 4123
Aktiva 75.658 8.343
Eigenkapital 44.683 3.522
Fremdkapital 30.975 4.821
Passiva 75.658 8.343

Umsatzerlose 283.086 -2.371



6 Allgemeine Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden
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Im Folgenden werden die im Gruppenabschluss angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden dargestellt. Weitere Erlduterungen zu einzelnen
Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz der Heidelberg-
Gruppe sowie entsprechende Zahlenangaben ergeben sich aus Tz.7 ff.

Allgemeine Grundlagen
Nach Auffassung des IASB erfiillt der Jahresabschluss bei Beachtung der quali-
tativen Kriterien der Rechnungslegung sowie der einzelnen IAS den Grund-
satz des True and Fair View« und der »Fair Presentation«(overriding principle).
Es darf deshalb unter dem Gesichtspunkt der Vermittlung eines den tatsdch-
lichen Verhdltnissen entsprechenden Bildes nicht von den einzelnen Regelun-
gen abgewichen werden.

Einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Der Abschluss der Heidelberg-Gruppe wird auf der Grundlage konzerneinheit-
licher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt.

Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden grundsatzlich beibehal-
ten. Zum 1. April 2001 wurden erstmals die Regelungen des IAS 39 und IAS 40
angewendet.

Immaterielle Vermogenswerte
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégenswerte, einschlieRlich Geschéfts-
oder Firmenwerte, werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tiber ihre vor-
aussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Selbst geschaffene imma-
terielle Vermogenswerte werden insoweit aktiviert, als die Ansatzkriterien
des IAS 38 erfiillt sind. Die Herstellungskosten umfassen dabei im Wesent-
lichen alle direkt zurechenbaren Kosten. Negative Unterschiedsbetriage
aus der Kapitalkonsolidierung werden gemaf3 IAS 22 aufgelost.

Entwicklungs- und Forschungskosten
Entwicklungskosten fiir neu entwickelte Produkte werden mit den Herstel-
lungskosten aktiviert, soweit eine eindeutige Aufwandszuordnung moglich
und sowohl die technische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung der neu
entwickelten Produkte sichergestellt sind (IAS 38). Die Entwicklungstdtigkeit
muss ferner mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu kiinftigen Finanzmittel-
zufliissen fiithren. Die Herstellungskosten umfassen dabei die direkt oder
indirekt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten. Die planmaRige
Abschreibung erfolgt auf der Grundlage der geschédtzten Nutzungsdauer.

Forschungskosten sind gemaR IAS 38 nicht aktivierungsfihig und werden
somit unmittelbar als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
planmaRiger linearer Abschreibungen bewertet. Die Herstellungskosten
umfassen alle direkt bzw. indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren
Kosten.

Eine Neubewertung des Sachanlagevermogens entsprechend den Rege-
lungen des IAS 16 erfolgte nicht.

Fremdkapitalzinsen werden unmittelbar als Aufwand verrechnet (IAS 23).
AusschlieRlich aufsteuerlichen Regelungen beruhende Abschreibungen
werden nicht angesetzt.

Kosten fiir die Reparatur von Sachanlagen werden grundsitzlich aufwands-
wirksam behandelt. Eine Aktivierung erfolgt nur dann, wenn die Kosten zu
einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung des jeweiligen Vermogens-
wertes fihren.

Wesentliche Anlageimmobilien (IAS 40: Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien) liegen nicht vor.

Finanzierungsleasingvertrage
Im Rahmen von Finanzierungsleasingvertrigen wird dem Leasingnehmer
das wirtschaftliche Eigentum in den Fédllen zugerechnet, in denen er im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden
sind, tragt (IAS17). Sofern das wirtschaftliche Eigentum der Heidelberg-
Gruppe zuzurechnen ist, erfolgt die Aktivierung zum Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses zum beizulegenden Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der
Leasingraten. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Abschreibungs-
methode auf der Grundlage der wirtschaftlichen Nutzungsdauer bzw. der
kiirzeren Vertragslaufzeit.
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PlanmaBige Abschreibungen
Die planmédRigen Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens
werden im Wesentlichen auf der Grundlage folgender gruppeneinheitlicher
Nutzungsdauern ermittelt:

Jahre
Entwicklungskosten 3 bis6
Software/Sonstige Rechte 3bis5
Geschéfts- oder Firmenwerte 10
Gebaude 25 bis 40
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 15
Fahrzeuge 5 bis 6
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 13

AuBerplanmaBige Abschreibungen
Bei allen immateriellen Vermogenswerten (einschlie3lich der aktivierten
Entwicklungskosten und der Geschéfts- oder Firmenwerte) sowie allen Gegen-
stdnden des Sachanlagevermogens wird die Werthaltigkeit des Buchwerts
am Ende jedes Geschiftsjahrs systematisch tiberpriift. Soweit der erzielbare
Betrag des Vermogenswerts den Buchwert unterschreitet, wird eine aufRer-
planmadRige Abschreibung vorgenommen. Der erzielbare Wert ist jeweils der
hohere der beiden Betrdge aus NettoverduRerungswert und dem Barwert der
geschitzten Mittelzufliisse aus dem Vermoégenswert. Bei Wegfall der Griinde
fiir eine auBerplanmifige Abschreibung erfolgt eine Zuschreibung in Hohe
der um planmaéfige Abschreibungen fortgefiithrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten (IAS 36).

Anteile an assoziierten Unternehmen
Die Anteile an assoziierten Unternehmen (einschlieflich Jointventures)
werden nach der Equity-Methode bilanziert. Eine Anwendung der Quoten-
konsolidierung findet nicht statt. Die Anschaffungskosten von nach der
Equity-Methode einbezogenen assoziierten Unternehmen (einschlieRlich
Jointventures) werden jahrlich um Eigenkapitalverdnderungen erhéht bzw.
vermindert, soweit diese auf den Heidelberg-Anteil entfallen.

Beteiligungen und Wertpapiere
Die Regelungen des IAS 39 sehen fiir solche Finanzinstrumente die Unter-
scheidung in als zu Handelszwecken gehaltens, »bis zur Endfélligkeit zu hal-
tencoder zur Verduflerung verfiigbar« vor.
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Beteiligungen (einschlief3lich Anteile an verbundenen Unternehmen) und
Wertpapiere des Anlagevermogens und des Umlaufvermégens werden als
»zur Verduflerung verfiigbar« eingestuft. Auf der Grundlage des IAS 39 sind
diese Finanzinstrumente grundsdtzlich zu Marktwerten anzusetzen. Die Wert-
papiere des Anlagevermdgens und des Umlaufvermoégens werden grundsitz-
lich zu Borsenkursen bewertet. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Ver-
dnderungen des Marktwerts werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zum Zeitpunkt des Verkaufs wird der
realisierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam im Finanzergebnis bertick-
sichtigt. GemiR IAS 39 werden Impairment-Tests im Hinblick auf eine dauer-
hafte Wertminderung durchgefiihrt.

Im Berichtsjahr wurden keine Ubertragungen zwischen den verschiedenen
Kategorien vorgenommen.

Die angemessene Klassifizierung der Wertpapiere wird zum Kaufzeit-
punkt festgelegt und zum jeweiligen Bilanzstichtag tiberpriift. Alle iiblichen
Kédufe und Verkdufe von Finanzinvestitionen werden zum Erfiillungstag
bilanziert.

Ausleihungen
Bei den Ausleihungen handelt es sich um von uns ausgereichte Kredite, die
nach IAS 39 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Lang-
fristige unverzinsliche und niedrigverzinsliche Ausleihungen werden zum
Barwert bilanziert. Bei Verschlechterung der Bonitdt werden aul3erplan-
mafige Abschreibungen vorgenommen.

Vorrate
Die Vorrite sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Der
Ermittlung der Wertansdtze liegt das gewogene Durchschnittswertverfahren
zu Grunde; fiir bestimmte Vorrite werden die Verbrauchsfolgeverfahren
(Lifo-Methode) angewandt.

Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene Vollkosten, die
auf der Grundlage einer normalen Kapazitdtsauslastung ermittelt werden.

Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten der Erzeugnisse direkt
zurechenbare Einzelkosten (wie Fertigungsmaterial und -lohne) sowie fixe
und variable Produktionsgemeinkosten (wie Material- und Fertigungs-
gemeinkosten) einschlieRlich angemessener Abschreibungen auf Fertigungs-
anlagen. Dabei werden insbesondere die Kosten beriicksichtigt, die auf den
spezifischen Produktionskostenstellen anfallen. Fremdkapitalkosten werden
nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert (IAS 23).
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Den Bestandsrisiken der Vorratshaltung, die sich aus geminderter Verwert-
barkeit ergeben, wird durch angemessene Wertabschldge Rechnung getragen.
Die Wertabschldge werden auf der Grundlage des zukiinftigen Fabrikations-
programms oder des tatsdchlichen Verbrauchs ermittelt. Hierbei werden
abhéingig von der jeweiligen Vorratsposition individuelle Betrachtungszeit-
rdume zu Grunde gelegt, die auf Grund sachgerechter Beurteilungskriterien
iberpriift und angepasst wurden. Bei der Bewertung werden niedrigere reali-
sierbare NettoverdufRerungswerte am Bilanzstichtag berticksichtigt. Sind

bei frither abgewerteten Vorréten die Griinde fiir eine Abwertung weggefallen
und ist somit der NettoverdufRerungswert gestiegen, wird die sich daraus
ergebende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwands erfasst.

Forderungen aus Absatzfinanzierung
Unter den Forderungen aus Absatzfinanzierung sind Forderungen aus Dar-
lehen ausgewiesen, die unseren Kunden im Zusammenhang mit der Finanzie-
rung von Maschinenverkdufen gewédhrt werden, sowie Forderungen aus Finan-
zierungsleasing.

Finanzierungsleasing umfasst vermietete Anlagen, die wirtschaftlich als
Anlagenverkédufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind. Diese Forde-
rungen werden gemdaf} IAS 17 in Hohe der abgezinsten zukiinftigen Leasing-
zahlungen angesetzt.

Im Rahmen der Absatzfinanzierung kdnnen sich Bonitdts- und Ausfall-
risiken insoweit ergeben, dass unsere Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen und dadurch Vermogensverluste auftreten. Erkennbare
Ausfallrisiken werden durch Bildung von Risikovorsorgen in ausreichender
Hohe bertiicksichtigt. Die zur Portfoliosteuerung notwendige Zusammenfas-
sung der Ausfallrisiken erfolgt unter dem so genannten »Credit Risk Manage-
ment-Ansatz«. Den Ausgangspunkt bildet ein einheitliches Verfahren zur
Beurteilung der Kundenbonitdt (CRASH = Credit Risk Assessment Sheet). Neben
den Einflussgrof3en »Financial Risk« und >Business Risk« werden zusdtzlich
die weiteren Faktoren des Gesamtrisikos wie z.B. Dokumentations-, Vertrags-
struktur- und Landerrisiken modular einbezogen.

Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Die anderen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte sind grundsétz-
lich zum Nennwert bilanziert. Allen erkennbaren Einzelrisiken wurde durch

entsprechende Abwertungen Rechnung getragen.
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yPercentage-of-Completion«-Methode
Langfristige Fertigungsauftrage werden gemdf3 IAS 11 nach der >Percentage-of-
Completion--Methode vorgenommen und die realisierten Betrdge in den
Umsatzerlosen sowie, nach Abzug erhaltener Kundenanzahlungen, in den For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Der Fertigstellungs-
grad wird auf der Grundlage der angefallenen Aufwendungen (Cost-to-Cost-
Methode) ermittelt. Zum Bilanzstichtag lagen keine wesentlichen Auftrége
vor, die eine Bilanzierung entsprechend IAS 11 (langfristige Auftragsfertigung)
erfordern wiirden.

Latente Steuern
Latente Steuern werden auf der Grundlage der international {iblichen bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode) berechnet (IAS12).
Demnach werden Steuerabgrenzungsposten grundsdtzlich fiir simtliche
Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den Wertansitzen
nach IAS und den steuerlichen Wertansitzen gebildet. Uberdies sind aktive
latente Steuern fir kiinftige Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlust-
vortridgen zu berticksichtigen. Aktive latente Steuern fiir Bilanzierungs- und
Bewertungsunterschiede sowie fiir steuerliche Verlustvortriage haben wir
jedoch nur beriicksichtigt, soweit die Realisierung hinreichend konkretisiert
ist. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Berticksichtigung der
jeweiligen nationalen Ertragsteuersétze.

Latente Steuern fiir Kérperschaftsteuerminderungen (31. Médrz 2002:
99,2 Mio €; Vorjahr: 136,9 Mio €) aus thesaurierten Gewinnen werden nicht
angesetzt.

Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter Steuern wird entsprechend
den Regelungen des IAS 12 nicht vorgenommen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Die Pensionen und dhnliche Verpflichtungen umfassen sowohl die Versor-
gungsverpflichtungen der Gruppe aus leistungsorientierten als auch aus
beitragsorientierten Altersversorgungssystemen. Bei leistungsorientierten
Altersversorgungssystemen werden die Pensionsverpflichtungen nach der
so genannten Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt (IAS19). Hierzu werden
jahrlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt. Der Berechnung
liegen Trendannahmen fir die Gehaltsentwicklung von 3,5 Prozent (Vorjahr:
3,5 Prozent), fiir die Rentenentwicklung von 2,5 Prozent (Vorjahr: 2,5 Prozent)
sowie ein Abzinsungssatz von 6,0 Prozent (Vorjahr: 6,0 Prozent) zu Grunde.
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Die Sterbewahrscheinlichkeiten werden nach den aktuellen Sterbetafeln von
Heubeck bzw. vergleichbaren ausldndischen Sterbetafeln ermittelt. Bei bei-
tragsorientierten Altersversorgungssystemen (z.B. Direktversicherungen)
werden die einzahlungspflichtigen Beitrage unmittelbar als Aufwand verrech-
net. Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden dafiir nicht gebil-
det, da unser Unternehmen in diesen Fillen neben der Verpflichtung zur Pra-
mienzahlung keiner zusdtzlichen Verpflichtung unterliegt. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste, die auRerhalb einer Bandbreite von

10 Prozent des Versicherungsumfangs liegen, sind iiber die durchschnittliche
Restdienstzeit zu verteilen. Der Dienstzeitaufwand wird unter Personalauf-
wand ausgewiesen, der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung im Finanz-
ergebnis.

Sonstige Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen sind insoweit bertiicksichtigt, als sich aus einem
vergangenen Ereignis eine gegenwértige Verpflichtung ergibt, die Hohe der
Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese
zuverldssig geschétzt werden kann (IAS 37). Dies bedeutet, dass die Eintritts-
wahrscheinlichkeit tiber 50 Prozent liegen muss. Die Bewertung erfolgt auf
der Grundlage des Erfiillungsbetrags mit der hochsten Eintrittswahrschein-
lichkeit. Riickstellungen werden nur fiir rechtliche oder faktische Verpflich-
tungen gegentiber Dritten gebildet. Entsprechende Anspriiche (positive Erfolgs-
beitrdge) lagen keine vor und wurden deshalb nicht bilanziert. Riickstellun-
gen werden im Wesentlichen zu produktionsbezogenen Vollkosten bewertet
unter Beriicksichtigung moéglicher Kostensteigerungen.

Riickstellungen fiir Restrukturierungen werden insoweit gebildet, als diese
die Kriterien des IAS 37 erfiillen.

Entsprechend den Regelungen des IAS 37 haben wir keine Aufwandsriick-
stellungen passiviert, da in diesem Falle keine Auf3enverpflichtung besteht.

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden — soweit sie von wesentlicher Bedeutung sind - unter Zugrundelegung
entsprechender Zinssdtze mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfil-
lungsbetrag angesetzt. Die zu Grunde gelegten Zinssitze sind abhidngig von
der entsprechenden Laufzeit der Verpflichtung.
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Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind nach IAS 39 zu fortgefithrten Anschaffungskosten
passiviert.

Erhaltene Anzahlungen
Von Kunden erhaltene Anzahlungen werden unter den Verbindlichkeiten
passiviert.

Rechnungsabgrenzungsposten
Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden, soweit sie steuerfreie
Zulagen und steuerpflichtige Zuschiisse fiir Investitionen betreffen, entspre-
chend dem Abschreibungsverlauf linear vereinnahmt.

Derivative Finanzinstrumente
Unter derivativen Finanzinstrumenten sind Sicherungsgeschéfte zu verstehen,
die zur Steuerung von Risiken aus Zins- und Wahrungsschwankungen ein-
gesetzt werden. Sie dienen der Reduzierung von Ergebnisvolatilititen. Handels-
positionen, das heif3t Derivate ohne Grundgeschéft, werden nicht eingegan-
gen. Wir verwenden derzeit auRerborslich gehandelte, so genannte OTC-Instru-
mente (vover the counter«). Diese umfassen:

e Devisentermingeschifte,
e Devisenoptionen und
e Zinsswaps.

Derivate werden generell nur im Zusammenhang mit korrespondierenden
Grundgeschéften abgeschlossen. Der Umfang der Sicherung durch Finanz-
derivate erstreckt sich auf gebuchte, schwebende und hochwahrscheinliche
antizipierte Grundgeschifte.

Nach IAS 39 erfiillen Derivate die Ansatzkriterien fiir Vermégenswerte und
Schulden, deshalb sind sie zwingend mit ihren Marktwerten zu aktivieren
(sonstige VermoOgenswerte) bzw. zu passivieren (sonstige Verbindlichkeiten).

Fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschédften (Hedge Accounting) ist
gemdlfd IAS 39 die Unterscheidung zwischen Fair-Value-Hedge und Cashflow-
Hedge von grundlegender Bedeutung.

Ziel eines Fair-Value-Hedge ist der Ausgleich der Marktwertdnderungen
von bilanziellen Vermoégenswerten und Schulden durch gegenldufige Markt-
wertdnderungen des Sicherungsgeschéfts. Ein aus der Marktwertdnderung
des Sicherungsgeschéfts resultierender Gewinn oder Verlust ist sofort in der
Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Das Grundgeschift ist hinsichtlich
des gesicherten Risikos mit Wirkung ab Sicherungsbeginn ebenfalls erfolgs-
wirksam zu bewerten.
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Ein Cashflow-Hedge bezweckt die Absicherung von Zahlungsstromédnderun-
gen, die sich typischerweise aus in der Bilanz ausgewiesenen variabel verzins-
lichen Vermoégenswerten oder Schulden, aus schwebenden Geschiften in
fremder Wahrung oder aus geplanten zukiinftigen Transaktionen ergeben.
Die Berticksichtigung der Gewinne und Verluste der Derivate erfolgt bis
zum Eintritt des jeweils gesicherten Grundgeschéfts erfolgsneutral im Eigen-
kapital.

Eventualverbindlichkeiten
Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen, die auf ver-
gangenen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst durch das Eintreten
eines oder mehrerer ungewisser zukiinftiger Ereignisse bestdtigt wird, die
jedoch auRRerhalb des Einflussbereichs der Heidelberg-Gruppe liegen. Ferner
konnen gegenwartige Verpflichtungen dann Eventualverbindlichkeiten dar-
stellen, wenn der Abfluss von Ressourcen nicht wahrscheinlich ist und die Hohe
der Verpflichtung nicht ausreichend zuverléssig geschidtzt werden kann. Die
Wertansdtze der Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstich-
tag bestehenden Haftungsumfang.
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Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

7 Umsatzerlose Die Erlduterungen zu den Umsatzerldsen erfolgen in den Berichten aus den
Sparten und den Berichten aus den Regionen.
Auftragserlose aus der Anwendung der »Percentage-of-Completion«-
Methode bei langfristiger Auftragsfertigung sind — wie bereits im Vorjahr -
auch im Geschiftsjahr 2001/2002 von untergeordneter Bedeutung.

8 Sonstige |

betriebliche Ertrage 2000/2001 2001/2002
Auflésung von sonstigen Riickstellungen 84.718 88.748

Ertrage aus Auftragsforschung 60.206 77.985

Einnahmen aus betrieblichen Einrichtungen 11.351 16.490

Wahrungskursgewinne 39.593 10.251

Auflésung des negativen Unterschiedsbetrages 409 8.683

Ertrage aus Abgangen von Sachanlagen 5.087 3.358

Provisionen 8.470 2.465

Ertrage aus Zuschiissen/Zulagen 7.750 1.879

Ertréage aus abgeschriebenen Forderungen 3.999 41

Riickerstattung Verbrauchsteuern 3.707 -

Ubrige Ertrage 70.567 72.327

295.857 282.227

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge resultiert im Wesent-
lichen aus der Verringerung der Wahrungskursgewinne. Die tibrigen Ertrige
beinhalten eine Vielzahl von Einzelsachverhalten, wie z.B. Ertrdge aus Optio-
nen sowie Ertrdge aus Schadensersatz- und Versicherungsleistungen.
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|
2000/2001 2001/2002

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren 2.050.908 1.878.437
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 171.209 158.191
2.222.117 2.036.628

Die auf die Gesamtleistung bezogene Materialquote hat sich von 40,8 Prozent
auf 39,8 Prozent verringert. Die Reduktion resultiert unter anderem aus dem
gesunkenen Umsatzanteil unserer Sparte Digital, die auf Grund ihrer spezifi-
schen Fertigungsstruktur im Vergleich zu den anderen Sparten eine hohere
Materialintensitdt aufweist.

|
2000/2001 2001/2002
Lohne und Gehélter 1.304.122 1.326.394

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 288.532 271.379
— davon fir Altersversorgung (42.669) (30.330)
1.592.654 1.597.773

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung umfassen den Aufwand fiir Versor-
gungsanspriiche ohne den entsprechenden Zinsanteil, der unter der Position
Zinsen und dhnliche Aufwendungen ausgewiesen wird. Im Vorjahr waren
einmalige Aufwendungen fiir die Verldngerung der Betriebsvereinbarung zur
Altersteilzeit enthalten.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter betrug:

e
2000/2001Y  2001/2002

Gewerbliche Arbeitnehmer 11.064 11.202
Angestellte 13.207 13.703
Auszubildende 819 836

25.090 25.741

) Ohne ruhende Arbeitsverhiltnisse und Praktikanten
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11 Sonstige |
betriebliche 2000/2001 2001/2002
Aufwendungen Andere Lieferungen und Leistungen,

soweit nicht im Materialaufwand enthalten 208.309 202.881

Zufiihrungen zu Riickstellungen

mehrere Aufwandsarten betreffend 123.708 134.326
Sondereinzelkosten des Vertriebs inklusive Frachtkosten 117.778 112.581
Fahrzeug- und Reisekosten 129.355 112.472
Mieten, Pachten, Leasing 81.665 93.421
Wertberichtigungen auf
Forderungen und sonstige Vermoégenswerte 38.475 51.504
Rechts- und Beratungskosten 40.255 48.813
Kosten der EDV 41.103 40.782
Kosten des Post- und Zahlungsverkehrs 28.784 26.361
Sonstige Steuern 18.334 25.060
Sonstige Forschungs- und Entwicklungskosten 23.216 22.815
Aufwendungen aus betrieblichen Einrichtungen 18.513 17.704
Lizenzgebiihren 12.949 17.660
Versicherungsaufwand 13.431 16.429
Wahrungskursverluste 23.406 16.330
Provisionen 11.978 14.525
Biliromaterial, Zeitungen, Fachliteratur 13.104 9.002
Offentlich-rechtliche Gebiihren 4.399 4.272
Verluste aus Abgangen von Sachanlagen 3.344 4.223
Ubrige Gemeinkosten 265.656 236.093
1.217.762 1.207.254

Die eingeleiteten Mafdnahmen zur Kostenreduzierung haben zu erkennbaren
Einsparungen auch innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen,
wie z.B. bei den Reisekosten und den iibrigen Gemeinkosten, gefiihrt. Diese
Einsparungen wurden teilweise durch gegenldufige Effekte bei kurzfristig
nicht beeinflussbaren Kostenarten (z.B. Mieten, Pachten und Leasing) kom-
pensiert.
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12 Ergebnis aus |
Finanzanlagen und 2000/2001 2001/2002
aus Wertpapieren Ertrage aus Gewinnabfithrungsvertragen 183 265
des Umlaufvermogens Aufwendungen aus Verlustiibernahme 95 101

Ergebnis aus der Equity-Bewertung —-10.450 —-38.460
Aufwendungen aus Finanzanlagen 2.541 3.899
— davon verbundene Unternehmen (1.600) (3.800)
Ertrage aus Ausleihungen/Wertpapieren
des Finanzanlagevermogens 918 639
Ergebnis aus Finanzanlagen -11.985 —-41.556
Laufende Ertrage aus Spezialfonds 20.989 14.392
Aperiodische Ertrage aus Spezialfonds 98.179 -
Ertrdge/Aufwendungen aus Wertpapieren
des Umlaufvermogens —-45 -
Ergebnis aus Wertpapieren des Umlaufvermogens 119.123 14.392
107.138 -27.164

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen betreffen im Berichtsjahr die
Print-Assekuranz Versicherungsvermittlungsgesellschaft mbH, Heidelberg.
Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme resultieren aus der Sporthotel
Heidelberger Druckmaschinen GmbH, Heidelberg.

In den Aufwendungen aus Finanzanlagen sind Abschreibungen auf Finanz-
anlagen in Hohe von 899 Tsd € (Vorjahr: 2.541 Tsd €) enthalten.

Der Riickgang des Ergebnisses aus Wertpapieren des Umlaufvermogens
resultiert im Wesentlichen aus dem letztjdhrigen aperiodischen Ertrag,
der einmalig im Rahmen der erstmaligen Konsolidierung der Spezialfonds
angefallen ist.



98 HEIDELBERG-GRUPPE

13 Zinsergebnis Das positive Zinsergebnis gliedert sich wie folgt auf:

2000/2001 2001/2002
Zinsen aus Absatzfinanzierung 69.596 100.181
Zinsen aus Geldanlagen 4914 2.405
Sonstige Zinsertrage 14.626 10.954
— davon verbundene Unternehmen (3) )
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 89.136 113.540
Bankzinsen 27.763 46.420
Zinsen fir Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 554 476
Sonstige Zinsaufwendungen 45.068 60.413
- davon Zinsanteil aus
Zuftihrungen zu Pensionsriickstellungen (27.225) (30.197)
— davon verbundene Unternehmen (6.143) (479)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 73.385 107.309
Zinsergebnis 15.751 6.231

Der deutliche Anstieg der Zinsertrdge aus Absatzfinanzierung gehtim

Wesentlichen auf die von uns betriebene Substitution von Biirgschaftsver-

pflichtungen durch direkte Absatzfinanzierung zurtick.

14 Steuern vom Einkommen Die effektiven und latenten Steueraufwendungen und -ertrége betreffen

und vom Ertrag in- und ausldndische Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und setzen

sich wie folgt zusammen:

2000/2001 2001/2002

Effektive Steuern
Inland 216.243 171.343
Ausland 37.493 16.473
253.736 187.816

Latente Steuern

Inland 25.490 -55.915
Ausland 7.401 2919
32.891 -52.996
286.627 134.820
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Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen die inldndische Kor-
perschaftsteuer inklusive Solidaritdtszuschlag sowie die Gewerbeertragsteuer
bzw. vergleichbare Steuern der ausldndischen Tochtergesellschaften.

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind Ertrdge in Hohe von
15.522 Tsd € (Vorjahr: 10.683 Tsd €) enthalten, die vorangegangene Perioden
betreffen und im Wesentlichen aus der Geltendmachung von Verlustriicktrdgen
resultieren.

Wesentliche Anderungen des Steueraufwands durch die Anderung der
jeweiligen nationalen Steuersdtze haben sich nicht ergeben.

Aus der Einfiihrung neuer nationaler Steuern ergeben sich keine Auswir-
kungen auf die latenten Steuern.

Steueraufwendungen im Zusammenhang mit aulRerordentlichen Auf-
wendungen und der Einstellung von Bereichen haben sich im Berichtsjahr
nicht ergeben.

Dartiber hinaus ergibt sich auf Grund der Beibehaltung der Bilanzierungs-
methoden weder ein zusitzlicher Steueraufwand noch ein Steuerertrag.
Wesentliche Fehler der Vergangenheit lagen nicht vor, sodass sich hieraus
keine nennenswerten Einfliisse ergaben.

Die gesamten steuerlichen Verlustvortrage in Hohe von 519.339 Tsd €
(Vorjahr: 302.187 Tsd €) betreffen auslandische Tochtergesellschaften.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden durch die Bildung
von aktiven latenten Steuern aus steuerlichen Verlustvortragen in Héhe von
89.473 Tsd € (Vorjahr: 21.271 Tsd €) vermindert. Im Berichtsjahr haben wir
aktive latente Steuern auf bislang noch nicht beriicksichtigte Verlustvortrage
in Héhe von 19.221 Tsd € (Vorjahr: 2.957 Tsd €) gebildet. Fiir steuerliche Verlust-
vortriage werden latente Steuerertrige nur angesetzt, wenn ihre Realisierung
in der ndchsten Zukunft gewéhrleistet ist. Abschreibungen auf in den Vor-
jahren gebildete aktive latente Steuern auf Verlustvortridge wurden im Berichts-
jahr nicht vorgenommen.

Die effektiven Steuern werden im Berichtsjahr auf Grund bislang nicht
berticksichtigter aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrdage um 9.881 Tsd €
(Vorjahr: 2.933 Tsd €) entlastet.
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Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag lassen sich aus dem Ergebnis
vor Steuern wie folgt entwickeln:

2000/2001 2001/2002

Ergebnis vor Steuern 628.992 335.365
Theoretischer Steuersatz in Prozent?) 50,87 39,03
Theoretischer Steueraufwand 319.968 130.893
Veranderung des theoretischen Steueraufwands auf Grund:
— Abweichendem Steuersatz -15.390 4.250
- Verluste 20.638 -13.539
— Steuerminderung durch steuerfreie Ertrage -11.712 -9.787
—  Steuererhéhung auf Grund

nicht abzugsfahiger Aufwendungen 10.295 13.462
—  Steuerminderung auf Grund von Ausschiittungen der

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft —-35.009 -21.148
— Sonstiges -2.163 30.689
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 286.627 134.820
Steuerquote in Prozent 45,57 40,20

Berechnet auf Basis der inldndischen Ertragsteuersitze

Auf Grund der Anderung des Kérperschaftsteuergesetzes hat sich der theore-
tische Steuersatz entsprechend vermindert.
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15 Immaterielle
Vermogenswerte

16 Sachanlagen

17 Finanzanlagen
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Die Geschifts- oder Firmenwerte beinhalten Betrige aus der Ubernahme
von Geschidftsbetrieben (Asset Deals) sowie aus der Kapitalkonsolidierung.
Die wesentlichen Einzelwerte aus der Kapitalkonsolidierung betreffen:

* Heidelberg Contiweb B.V,, Boxmeer, Niederlande, und

e Heidelberg International Ltd. A/S-Gruppe, Kopenhagen, Danemark.

Im Berichtsjahr wurden keine auf3erplanmiRigen Abschreibungen auf
Geschifts- oder Firmenwerte vorgenommen. Die aktivierten Entwicklungs-
kosten beziehen sich im Wesentlichen auf die Entwicklung von Anlagen in
den Geschiftsbereichen Sheetfed und Digital. Die im Geschiftsjahr 2001/2002
nicht zu aktivierenden Entwicklungskosten aus allen Geschéftsbereichen -
einschlieRlich der Forschungskosten — belaufen sich auf 400.380 Tsd €
(Vorjahr: 353.570 Tsd €).

Der Buchwert der im Anlagevermaogen aktivierten Vermogenswerte aus Finan-
zierungsleasingvertrdgen, bei denen wir als Leasingnehmer auftreten, betragt
bei den anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 9.643 Tsd €
(Vorjahr: 11.213 Tsd €).

Der Buchwert des zeitweise ungenutzten Sachanlagevermogens, des Sach-
anlagevermogens, das nicht mehr genutzt wird, sowie des verpfindeten Sach-
anlagevermogens ist in unserer Gruppe von untergeordneter Bedeutung.

Bei den Finanzierungsleasingvertrigen, bei denen unsere Kunden als
wirtschaftliche Eigentiimer anzusehen sind, sind in Hohe der abgezinsten
zukiinftigen Leasingzahlungen im Umlaufvermdégen entsprechende Forde-
rungen aktiviert. Die Leasinggegenstdnde werden somit nicht in unserem
Anlagevermogen ausgewiesen.

Die Erhohung der Anteile an assoziierten Unternehmen resultiert im Wesent-
lichen aus der Kapitalerhohung bei der NexPress Solutions LLC, Rochester, USA.

Die auRerplanmalflige Abschreibung betrifft im Wesentlichen den Ergebnis-
anteil aus der Anwendung der Equity-Methode. Eine detaillierte Darstellung
ist aus der Entwicklung des Anlagevermogens ersichtlich.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Beteiligungen sowie die
Wertpapiere des Anlagevermdgens werden in Hohe von 24.314 Tsd € als »zur
VerduRerung verfiigbar« klassifiziert.
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18 Vorrite

Zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung des IAS 39 waren bei den >zur
VerduRerung verfiigbaren«Vermogenswerten keine wesentlichen Anpassun-
gen an den Marktwert notwendig. Wahrend des Geschiftsjahrs ergaben sich
ebenfalls keine wesentlichen Verdnderungen der Marktwerte.

Aus dem Verkaufvon Finanzanlagen wurden im Berichtsjahr keine wesent-

lichen Gewinne bzw. Verluste realisiert.

31.3.2001 31.3.2002

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 226.578 229.877
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 381.363 363.705
Fertige Erzeugnisse und Waren 493.189 631.527
Geleistete Anzahlungen 10.138 7.443

1.111.268 1.232.552

Der Buchwert der Vorrite, die zum NettoverdulRerungswert bilanziert wer-
den, belduft sich auf 136.999 Tsd € (Vorjahr: 97.289 Tsd €). Die Griinde fir die
Abwertung auf den niedrigeren Nettoverduf3erungswert liegen insbesondere
in den geringeren Marktrealisierungschancen eines geringen Teils unserer
Vorrate.

Der Unterschiedsbetrag nach IAS 2.36 aus der Bewertung der Vorrite
nach der Lifo-Methode ist im Geschéftsjahr 2001/2002 von untergeordneter
Bedeutung. Wie bereits im Vorjahr verfiigen wir auch in diesem Geschéfts-

jahr iiber keine Vorrite, die verpfidndet sind.
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19 Forderungen und
sonstige Vermogenswerte

31.3.2001 davon Restlaufzeit 31.3.2002 davon Restlaufzeit
bis 1Jahr von 1bis ber bis 1Jahr von 1bis uber
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Forderungen aus
Absatzfinanzierung 769.783 192.535 348.478 228.770 985.989 207.425 482.622 295.942
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 1.095.103  1.083.487 11.616 - 987.812 955.415 32.397 -
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 9.513 9.513 = = 11.577 11.268 309 =
Forderungen gegen
assoziierte Unternehmen 41.201 41.201 = = 38.881 38.881 = =
Sonstige Vermdgenswerte 263.009 223.741 967 38.301 260.093 248.022 1.925 10.146
— davon aus
Steuererstattungsanspriichen (137.074)  (137.074) ) () (109.700) (109.698) (2) ()
— davon aus gewahrten Darlehen (4.994) (4.675) (319) (=) (5.597) (5.189) (368) (40)
— davon aus
derivativen Finanzinstrumenten (=) (=) (=) (=) (7.246) (7.246) ) )
— davon aus Zinsabgrenzungen (5.563) (5.563) () ) (8.044) (8.040) (4) -)

1.408.826  1.357.942 12.583 38301 1.298.363 1.253.586 34.631 10.146

Wie bereits im Vorjahr wurden auch im Geschéftsjahr 2001/2002 Forderun-
gen aus Absatzfinanzierung auf eine hierauf spezialisierte Gesellschaft iiber-
tragen, welche sich durch die Ausgabe von Wertpapieren am Kapitalmarkt
refinanziert. Die Verfiigungsmacht tiber die Forderungen geht unwiderruflich
aufdiese Gesellschaft tiber, weshalb diese Forderungen bei Heidelberg aus-
gebucht wurden. Da weder eine Kontrolle noch ein maRgeblicher Einfluss aus-
gelibt werden kann und diese Gesellschaft solche Geschifte fiir eine Vielzahl
von anderen Unternehmen abschliefRt, besteht keine Konsolidierungspflicht.
Wihrend des Geschéftsjahrs erh6hten sich die tibertragenen Forderungen
um 65.864 Tsd €, sodass sich zum Geschéftsjahresende ein Forderungsbestand
in Hohe von insgesamt 427.679 Tsd € (Vorjahr: 361.815 Tsd €) ergibt.



104 HEIDELBERG-GRUPPE

Die Forderungen aus Absatzfinanzierung werden in der nachfolgenden Tabelle
erldutert:

Vertragswéahrung 31.3.2001 Restlaufzeit Effektiver 31.3.2002 Restlaufzeit Effektiver

Buchwert in Jahren Zinssatz Buchwert in Jahren Zinssatz

in Prozent in Prozent

usb 323.056 bis 10 bis 9,5 423.895 bis 10 bis 12

EUR 250.048 bis 8 bis 12 319.124 bis 8 bis 10

JPY 73.607 bis 10 bis 3 53.426 bis 10 bis 4

GBP 47.790 bis 7 bis 12 62.165 bis 7 bis 12

Diverse 75.282 - - 127.379 - -
769.783 985.989

In den Forderungen aus Absatzfinanzierung sind Leasingforderungen aus
Finanzierungsleasingverhdltnissen ausgewiesen, bei denen insbesondere
unsere Finanzierungsgesellschaften als Leasinggeber auftreten. Den Leasing-
vertrdgen liegen folgende Parameter zu Grunde:

31.3.2001 davon 31.3.2002 davon

bis 1Jahr von 1bis liber bis 1Jahr von 1 bis tiber

5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre

Summe der Leasingraten 96.206 - - - 120.936 - - =

Bereits erhaltene Leasingraten -18.936 - - - -16.125 - - -
Zinsanteil der ausstehenden

Leasingraten -13.184 - - - -27.240 - - -

Barwert der ausstehenden
Leasingraten (Buchwert) 64.086 10.130 25.205 28.751 77.571 14.352 49.031 14.188

Bei den Forderungen und den sonstigen Vermogenswerten stimmen die
Buchwerte grofRtenteils mit den Marktwerten tiberein. Sofern es Abweichun-
gen gibt, sind diese wirtschaftlich von untergeordneter Bedeutung.

Die Erh6hung der Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente im
laufenden Geschéftsjahr wurde unter Berticksichtigung passiver latenter
Steuern in Hohe von 1.693 Tsd € erfolgsneutral im Eigenkapital (Cashflow-
Hedge) ausgewiesen.
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Die im Geschiftsjahr 2001/2002 vorgenommenen Abschreibungen auf Forde-
rungen und sonstige Vermogenswerte belaufen sich auf 51.504 Tsd € (Vorjahr:
38.475 Tsd €) und werden unter der Position >Sonstige betriebliche Aufwen-
dungencausgewiesen. Zuschreibungen wurden nicht vorgenommen.

Die unter den sonstigen Vermogenswerten bilanzierten Anspriiche, die
erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen, sind von untergeord-
neter wirtschaftlicher Bedeutung.

Die gesamten Wertpapiere des Umlaufvermogens in Héhe von 348.845 Tsd €
werden gemdf TAS 39 als »zur VerdulRerung verfiigbar« klassifiziert. Die unter
dieser Position ausgewiesenen festverzinslichen Wertpapiere betragen
206.698 Tsd €. Darin sind festverzinsliche Wertpapiere in Hohe von 26.421 Tsd €
mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr enthalten. Die restlichen Wertpapiere
des Umlaufvermogens entfallen auf Aktien.

Unrealisierte Verluste aus Anderungen der Marktwerte unter Berticksichti-
gung latenter Steuern wurden in Hohe von 11.255 Tsd € erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst.

Aus dem Verkauf von Wertpapieren resultiert im Berichtsjahr ein reali-
sierter Gewinn in Hohe von 1.379 Tsd €, der in der Gewinn- und Verlustrech-
nung im Finanzergebnis unter der Position »Ertrdge aus Spezialfonds« aus-
gewiesen wird.

Die latenten Steuern sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

31.3.2001 31.3.2002

aktivisch passivisch aktivisch passivisch

Steuerliche Verlustvortrage 26.893 - 134.854 -
Anlagevermdgen 20.479 65.153 28.138 77.840
Umlaufvermégen 134.219 62.644 115.261 94.237
Sonderposten mit Riicklageanteil - 4.842 - 6.535
Riickstellungen 162.449 - 191.417 -
Verbindlichkeiten 44.728 5.826 46.577 8.295
388.768 138.465 516.247 186.907

Der Anstieg der aktiven latenten Steuern aus Verlustvortrdgen betrifft unsere
ausldndischen Tochtergesellschaften, insbesondere in den USA.
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22 Rechnungs-
abgrenzungsposten

23 Eigenkapital/
Anteile anderer
Gesellschafter

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Wesentlichen
abgegrenzte Finanzierungskosten, Versicherungsprdmien, Mieten und
Pachten sowie Vereins- und Verbandsbeitrige.

Grundkapital/Anzahl der ausgegebenen Aktien
Das Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
betrigt 219.925.708,80 € und ist eingeteilt in 85.908.480 Stiickaktien.

Eigene Anteile
Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft verfiigt iiber keine
eigenen Aktien.

Bedingtes Kapital/Genehmigtes Kapital
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21.Oktober 1998 wurde der Vor-
stand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum
22.0ktober 2003 zu erhohen. Dies geschieht durch Ausgabe neuer Aktien an
Arbeitnehmer der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft oder an
Mitarbeiter von Unternehmen, die im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehen,
gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens
3.500.000,00 DM (1.789.521,58 €) durch Ausgabe von bis zu 700.000 Stiickaktien
(Genehmigtes Kapital). Das Bezugsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen.

GemadR Beschluss der Hauptversammlung vom 29. September 1999 kann
das Grundkapital um bis zu 10.996.288,00 € durch Ausgabe von bis zu 4.295.425
Stiickaktien bedingt erhoht werden (Bedingtes Kapital).

Mehrheitsaktionar
Die RWE Aktiengesellschaft, Essen, ist zum Bilanzstichtag unmittelbar mit
einem Stimmrechtsanteil von 56,157 Prozent an der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft beteiligt. Fiir die Entwicklung nach dem Bilanz-
stichtag vergleiche Seite 10.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen umfassen:

e diein Vorjahren von der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
und den einbezogenen Tochterunternehmen erwirtschafteten und noch
nicht ausgeschiitteten Gewinne,

e die Konsolidierungseffekte,

* die Wechselkurseffekte und

* die erfolgsneutrale Marktbewertung aus IAS 39.
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Aus der erstmaligen Anwendung von IAS 39 ergaben sich zum 1. April 2001
im Zusammenhang mit den derivativen Finanzinstrumenten erfolgsneu-
trale Anpassungen in den Gewinnriicklagen in Hoéhe von 777 Tsd € (Fair-Value-
Hedge) und in H6he von -20.753 Tsd € (Cashflow-Hedge), jeweils unter Beach-
tung latenter Steuern. Dabei wurden die derivativen Finanzinstrumente mit
dem Marktwert bilanziert. Aus der Bewertung der origindren Finanzinstru-
mente, insbesondere bei den Wertpapieren des Umlaufvermégens, waren keine
Anpassungen notwendig, da wir bereits im Geschiftsjahr 2000/2001 im Rah-
men der erstmaligen Konsolidierung der Spezialfonds eine Marktbewertung
vorgenommen haben.

Die Verdnderung der Gewinnriicklagen aus der Marktbewertung wiahrend
des Berichtsjahrs ist auf die erfolgsneutrale Erfassung unrealisierter Verluste
bei den origindren Finanzinstrumenten in Hohe von 11.255 Tsd € sowie unrea-
lisierter Gewinne bei den derivativen Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedge)
in Hohe von 11.861 Tsd € zurtickzufiihren.

Anteile anderer Gesellschafter
Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Anteile fremder Dritter am
Eigenkapital. Die Darstellung der Anteile anderer Gesellschafter ist in der
Entwicklung des Eigenkapitals detailliert dargestellt.

Dividende der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
Die Hauptversammlung hat am 25. September 2001 beschlossen, den Bilanz-
gewinn des Geschéftsjahrs 2000/2001 wie folgt zu verwenden: Ausschiit-
tung einer Dividende von 1,80 € (Vorjahr: 1,70 €) je Stiickaktie (insgesamt:
154.635.264,00 €; Vorjahr: 146.044.416,00 €) und Vortrag des Restbetrags von
681.532,57 € (Vorjahr: 231.536,57 €) auf neue Rechnung.

Gemadl} Gewinnverwendungsvorschlag fiir das Geschéftsjahr 2001/2002
ist der Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden: Ausschiittung einer Dividende
von 1,40 € je Stiickaktie (Gesamtdividende: 120.271.872,00 €), Einstellung in
andere Gewinnriicklagen von 19.000.000,00 € und Vortrag des Restbetrags
von 716.271,00 € auf neue Rechnung.
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24 Riickstellungen

Stand Anderung  Verbrauch Auflosung  Zufiihrung Stand
1.4.2001  Konsolidie- 31.3.2002
rungskreis,
Wahrungs-
anpassun-
gen, Um-
buchungen
Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 497.393 4.599 17.609 425 52.856 536.814
Steuerriickstellungen 285.712 —22.384 39.343 4.755 29.459 248.689
Sonstige Riickstellungen
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 310.579 -43 141.927 49.391 220.372 339.590
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 296.444 -2.482 182.690 23.640 175.903 263.535
Verpflichtungen aus dem Bereich
Forschung und Entwicklung 10.916 115 4.268 2.951 10.567 14.379
Ubrige 212.519 -33.124 100.485 12.766 96.979 163.123
830.458 -35.534 429.370 88.748 503.821 780.627
1.613.563 -53.319 486.322 93.928 586.136 1.566.130

Anhang 31.3.2001 31.3.2002
Falligkeit Falligkeit
bis 1Jahr von 1 bis liber bis 1Jahr von 1 bis uber
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 25 30.231 76.201 390.961 32.610 70.340 433.864
Steuerriickstellungen 26 260.441 25.271 - 32.944 215.745 -
Sonstige Riickstellungen
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 27 247.892 56.785 5.902 243.255 65.206 31.129
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 27 242.879 34.473 19.092 200.628 30.345 32.562
Verpflichtungen aus dem Bereich
Forschung und Entwicklung 27 9.830 398 688 14.379 - -
Ubrige 27 181.551 24.238 6.730 136.381 24.023 2.719

682.152 115.894 32.412 594.643 119.574 66.410
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Wir tragen fiir die Mehrzahl der Mitarbeiter eine direkte oder durch Beitrags-
zahlungen an private Institutionen finanzierte Vorsorge fiir die Zeit nach der
Pensionierung. Die Versorgungsleistungen werden in Abhdngigkeit von den
linderspezifischen Gegebenheiten gewédhrt. Sie basieren in der Regel auf der
Beschéftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen
enthalten sowohl solche aus laufenden Pensionen als auch Anwartschaften
auf zukiinftig zu zahlende Pensionen. Die nach Eintritt des Versorgungsfalls
zu erwartenden Versorgungsleistungen werden tiber die gesamte Beschifti-
gungszeit der Mitarbeiter verteilt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen leiten
sich wie folgt ab:

31.3.2001  31.3.2002

Barwert der nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 518.369 576.976
Anpassungsbetrag auf Grund (nicht verrechneter)

versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste -22.533 -41.517
Unterdeckung durch die Fonds 1.557 1.355
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 497.393 536.814

Der noch nicht verrechnete Anpassungsbetrag von 41.517 Tsd € (Vorjahr:
22.533 Tsd €) ergibt sich aus Abweichungen der tatsdchlichen und der ange-
nommenen Trends. Dieser Betrag wird, sobald er 10 Prozent des Verpflichtungs-
umfangs libersteigt, tiber die durchschnittliche Restdienstzeit der Mitarbei-
ter als Aufwand erfasst (IAS 19).

Die sich aus den Fonds ergebende Uberdeckung stellt sich wie folgt dar:

31.3.2001  31.3.2002

Beizulegender Zeitwert des Vermégens der Fonds

zu Beginn des Geschaftsjahrs 145.817 128.0981
Veranderungen wahrend des Geschéftsjahrs -19.034 -2.496
Beizulegender Zeitwert des Vermogens der Fonds

am Ende des Geschaftsjahrs 126.783 125.602
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche

am Ende des Geschaftsjahrs 109.836 109.481
Uberdeckung durch die Fonds (Vermégenswert) 16.947 16.121

1) Darin enthalten: Wechselkursinderungen in Hohe von 1.315 Tsd €
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26 Steuerriickstellungen

27 Sonstige Riickstellungen

Der Aufwand fiir Altersversorgung gliedert sich wie folgt:

=

2000/2001  2001/2002

Aufwand fiir die im Geschaftsjahr

hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche !) 21.739 22.234
Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche 27.225 30.197
Netto-Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen 48.964 52.431
Aufwendungen an andere Versorgungseinrichtungen?) 20.930 8.096

69.894 60.527

Der unter dem Personalaufwand ausgewiesene Aufwand fiir Altersversorgung betragt
30.330 Tsd € (Vorjahr: 42.669 Tsd €)

Den Zinsaufwand fiir die bereits erworbenen Versorgungsanspriiche
weisen wir unter Zinsen und dhnliche Aufwendungen aus.

Die Steuerriickstellungen erfassen wie in den Vorjahren vor allem Nachver-
anlagungsrisiken. Ferner sind Risiken aus der Verschmelzung der Linotype-
Hell Aktiengesellschaft auf die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft enthalten.

Die Riickstellungen aus dem Vertriebsbereich betreffen hauptséchlich Gewéahr-
leistungs- und Biirgschaftsverpflichtungen (320.744 Tsd €; Vorjahr: 289.366 Tsd €).
Die Riickstellungen fiir Gewdhrleistungs- und Nachleistungsverpflichtungen/
Produzentenhaftung dienen zur Deckung von Risiken, die nicht versichert sind
oder die tiber die versicherbaren Risiken hinausgehen. Die Riickstellungen

fiir Birgschaftsverpflichtungen stehen im Wesentlichen im Zusammenhang
mit der Absatzfinanzierung. Die Verpflichtungen, die nicht durch entspre-
chende Riickstellungen berticksichtigt werden, sind unter den Haftungsver-
héiltnissen ausgewiesen.

Die Riickstellungen aus dem Personalbereich enthalten im Wesentlichen
Gratifikationen (63.619 Tsd €; Vorjahr: 88.653 Tsd €), Urlaubs-, Uberstunden-
und Gleitzeitguthaben (50.053 Tsd €; Vorjahr: 95.163 Tsd €) und Jubildumsauf-
wendungen (20.861 Tsd €; Vorjahr: 16.654 Tsd €).

Bei den Verpflichtungen aus dem Bereich Forschung und Entwicklung han-
delt es sich um Patent- und Prozessrisiken (14.379 Tsd €; Vorjahr: 10.916 Tsd €).
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In den iibrigen Riickstellungen sind Riickstellungen fiir drohende Verluste
aus schwebenden Geschiften in Héhe von 27112 Tsd € (Vorjahr: 62.491 Tsd €)
sowie Riickstellungen fiir ausstehende Lieferantenrechnungen in Héhe von
33.591 Tsd € (Vorjahr: 30.128 Tsd €) ausgewiesen.

Im Zusammenhang mit den Riickstellungen fiir Biirgschaftsverpflichtun-
gen bestehen Anspriiche gegentiber Dritten auf Ubertragung von Maschinen.
Weitere Riickgriffsanspriiche gegeniiber Dritten liegen nicht vor; eine Akti-
vierung von daraus resultierenden Anspriichen konnte deshalb nicht erfolgen.

28 Verbindlichkeiten

31.3.2001 davon Restlaufzeit 31.3.2002 davon Restlaufzeit
bis 1Jahr von 1bis liber bis 1Jahr von 1bis tiber
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Gegeniiber Kreditinstituten 341.187 336.896 4273 18 921.531 891.995 29.536 -
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 133.210 132.704 506 - 110.405 110.067 338 -
Aus Lieferungen und Leistungen 373.755 363.610 9.850 295 285.775 278.462 7.313 -
Aus der Annahme gezogener
Wechsel und der Ausstellung
eigener Wechsel 15.239 15.239 = = 14.646 14.646 = =
Gegeniiber
verbundenen Unternehmen 126.068 126.068 = = 6.501 6.501 = =
— davon Finanzverbindlichkeiten
gegeniiber
RWE Aktiengesellschaft, Essen (116.031) (116.031) ) ) ) =) =) )
Gegeniiber
assoziierten Unternehmen 1.530 1.490 40 = 2.893 2.893 = =
Sonstige Verbindlichkeiten 211.630 206.275 5.353 2 245.926 242.608 2.794 524
— davon aus derivativen
Finanzinstrumenten () () ) ) (25.385) (25.385) =) )
— davon aus Steuern (25.286) (25.075) (211) ) (44.620) (44.620) ) )
— davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit (31.212) (31.066) (146) -) (33.674) (33.674) ) -)

1.202.619 1.182.282 20.022 315 1.587.677 1.547.172 39.981 524
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten resultiert zum
Teil aus der vollstindigen Riickzahlung der Verbindlichkeiten gegeniiber
unserer Muttergesellschaft, der RWE Aktiengesellschaft, Essen, sowie dem
Anstieg des Volumens unserer Direktfinanzierungen fiir Kunden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden in der nach-

folgenden Tabelle erldutert:

Art Vertrags- 31.3.2001 Restlaufzeit Effektiver 31.3.2002 Restlaufzeit Effektiver
wahrung Buchwert in Jahren Zinssatz Buchwert in Jahren Zinssatz
in Prozent in Prozent
Darlehen EUR 311.915 bis 1 bis 5,3 807.578 bis 1 bis 6,2
Darlehen usb - - - 53.929 bis 1 bis 3,5
Kontokorrent usb 10.391 - - 6.639 = =
Diverse 18.881 bis 10 bis 4,6 53.385 bis 5 bis 18,5

341.187 921.531

Die in unserer Gruppe noch nicht ausgeschépften Kreditlinien belaufen
sich zum Bilanzstichtag auf 869.863 Tsd € (Vorjahr: 800.065 Tsd €).

Ein Bankenkonsortium unter Fiihrung der Commerzbank AG und der
Deutsche Bank AG hat Heidelberg im Februar 2002 eine syndizierte Kreditlinie
(Revolving Credit Facility¢) tiber 750 Mio € fiir einen Zeitraum von 5 Jahren
gewdhrt. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr) in H6he von 891.995 Tsd € beinhalten
Kredite im Gesamtvolumen in Hohe von 457.205 Tsd €, die aus dieser lang-
fristig zugesagten Kreditlinie resultieren.

Derivative Finanzinstrumente
Die Erhohung der Marktwerte der Derivate im laufenden Geschiftsjahr wurde
unter Berticksichtigung aktiver latenter Steuern in Hohe von 10.148 Tsd €
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung (Fair-Value-Hedge) und
in Hohe von 12.790 Tsd € erfolgsneutral im Eigenkapital (Cashflow-Hedge)

ausgewiesen.

Sonstige Angaben
Bei den Verbindlichkeiten stimmen die Buchwerte grof3tenteils mit den Markt-
werten Uiberein. Sofern es Abweichungen gibt, sind diese wirtschaftlich von
untergeordneter Bedeutung.

Die Verbindlichkeiten sind, mit Ausnahme der Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen, auf denen die gewdhnlichen Eigentumsvorbehalte

bestehen, nicht besichert.
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Die Verbindlichkeiten, die erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich ent-
stehen, sind wirtschaftlich von untergeordneter Bedeutung.

31.3.2001  31.3.2002

Investitionszuwendungen:

Steuerpflichtige Zuschiisse 4.378 4.254
Steuerfreie Zulagen 4.407 4.299
Sonstige 29.105 29.096
37.890 37.649

Unter den steuerpflichtigen Zuschiissen werden vor allem die im Zuge der
regionalen Wirtschaftsforderung fiir die Investitionen am Standort Branden-
burg gewidhrten Mittel ausgewiesen. Hauptbestandteil sind die Zuschiisse an
die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft aus der Gemeinschafts-
aufgabe Fordergebiet (4.013 Tsd €; Vorjahr: 4.153 Tsd €).

Die steuerfreien Zulagen umfassen hauptsdchlich noch aufzulésende
Investitionszulagen nach §4 InvZulG 1986 fiir das Heidelberger Forschungs-
und Entwicklungszentrum (3.019 Tsd €; Vorjahr: 3.252 Tsd €). Aullerdem
sind in dieser Position Zulagen nach dem InvZulG 1991/1996/1999 enthalten
(1.259 Tsd €; Vorjahr: 1.131 Tsd €), die im Wesentlichen den Standort Branden-
burg betreffen.

In den sonstigen Rechnungsabgrenzungen sind die im Rahmen der Sale-
and-lease-back-Vertrdge vereinnahmten Einmalzahlungen fiir Erbbaurechte
erfasst. Diese werden tiber die Vertragslaufzeit ertragswirksam aufgelost.

Aufgabe des CorporateTreasury
Das in der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft angesiedelte
Corporate Treasury ist fiir alle Absicherungs- und Finanzierungsaktivititen
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und unserer Tochter-
gesellschaften zustdndig und betreibt in diesem Zusammenhang auch das Cash
Concentration unserer gesamten Gruppe.

Die Grundlage eines addquaten Risikomanagements ist eine fundierte
Datenbasis. Das Corporate Treasury der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft verfiigt iiber ein gruppenweites Finanzberichtswesen (Treasury
Information System), mit Hilfe dessen Zins-, Wahrungs- und Liquiditétsrisiken
der Gruppe identifiziert werden und auf dessen Basis geeignete MaRnahmen
und Strategien abgeleitet werden, um diese Risiken zentral gemaR den vom
Vorstand erlassenen Richtlinien zu steuern.
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Innerhalb des Corporate Treasury werden eine Funktionentrennung sowie
eine rdumliche Trennung von Handel, Abwicklung und Risiko-Controlling
sichergestellt, die regelmé@fig von unserer internen Revision tiberpriift werden.
Im Rahmen des Risiko-Controlling findet eine laufende Marktbewertung der
kontrahierten Geschifte statt.

Der Abschluss der entsprechenden Kontrakte mit externen Banken erster
Bonitédt erfolgt dabei ausschlief3lich tiber die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft. Eine Bonitdtspriifung dieser Geschiftspartner findet
regelmallig statt.

Den positiven und negativen Marktwerten bei den derivativen Finanz-
instrumenten stehen gegenldufige Wertentwicklungen bei den Grundgeschif-
ten gegeniiber. Die derivativen Finanzinstrumente werden vollstindig als
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten mit den entsprechenden Marktwer-
ten bilanziert.

Wahrungsrisiken ergeben sich insbesondere aus Kursschwankungen des
US-Dollar und des japanischen Yen bei den Forderungen und Verbindlichkeiten
bzw. den antizipierten Zahlungsstromen und den schwebenden Geschiften.
Diese sowie Zinsanderungsrisiken werden durch derivative Finanzinstrumente
mit folgender Ausgestaltung abgesichert:

Nominalvolumen Marktwerte
31.3.2001  31.3.2002 31.3.2001  31.3.2002
Kurssicherung antizipierter
Zahlungsstrome und schwebender
Geschifte (Cashflow-Hedge)

Devisentermingeschéfte 514.512 598.677 -22.073 3.081
Devisenoptionsgeschafte 665.666 352.800 4.470 4.165
1.180.178 951.477 -17.603 7.246

Kurssicherung von Bilanz-
positionen (Fair-Value-Hedge)
Devisentermingeschéfte 824.145 311.780 -21.494 —-4.850

Zinssicherung (Cashflow-Hedge)
Zinsswaps 701.745 831.905 -16.435 —-20.535
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Das Nominalvolumen ergibt sich aus der Summe aller den Geschéften zu
Grunde liegenden Kauf- und Verkaufsbetrédge. Die Marktwerte entsprechen
den Gewinnen und Verlusten bei einer fiktiven Glattstellung der Derivate
am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der Marktwerte erfolgt mit Hilfe standar-
disierter Bewertungsverfahren (Discounted Cashflow und Option Pricing
Models).

Cashflow-Hedge
Die am Bilanzstichtag offenen Devisentermin- und Devisenoptionsgeschifte
sichern die Wahrungsrisiken aus den fiir die ndchsten 12 Monate erwarte-
ten Einkaufsvolumina unserer Tochtergesellschaften. Demzufolge betrigt
die Restlaufzeit dieser Derivate am Bilanzstichtag bis zu einem Jahr. Aus den
Grundgeschéften entfallen 60 Prozent auf US-Dollar und 17 Prozent auf japa-
nische Yen.

Aus den Sicherungsgeschédften ergaben sich zum Bilanzstichtag insgesamt
Bewertungsgewinne von 7.246 Tsd €, die erfolgsneutral erfasst wurden und
in den nédchsten 12 Monaten in die Gewinn- und Verlustrechnung eingehen
werden.

Mit Hilfe von Zinsswaps, aus denen wir fiir verschiedene Wahrungen
Zinsen aufvariabler Basis erhalten und feste Zinsen zahlen, begrenzen wir
das Risiko aus steigenden Zinsaufwendungen in der jeweiligen Wiahrung
unserer Refinanzierungen. Die Restlaufzeiten dieser Zinsswaps entsprechen
unserem Planungshorizont, Zinsswaps von nominal 164.700 Tsd € haben
eine Restlaufzeit von unter 5 Jahren, der restliche Teil liegt iiber 5 Jahren.

Die Bewertung dieser Geschéfte ergab zum Bilanzstichtag negative Markt-
werte, die in Hohe von 17.530 Tsd € erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wur-
den und iiber die Laufzeit der Geschéfte in das Zinsergebnis eingehen werden.

Fair-Value-Hedge
Hierbei handelt es sich um die Devisenkurssicherung von Darlehensforde-
rungen in Fremdwdhrung. Die gegenlaufigen Ergebnisse aus der Marktbewer-
tung der Sicherungsgeschifte und der Umrechnung der Grundgeschéfte zu
Kassakursen werden zusammen in der Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesen.

Der Riickgang des Volumens der Kurssicherungsgeschéfte geht im Wesent-
lichen auf die durch Corporate Treasury zunehmend betriebene wdhrungs-
kongruente Refinanzierung des Working Capital Bedarfs unserer ausldndi-
schen Tochtergesellschaften zuriick, das heif3t derivative Sicherungsinstru-
mente wurden durch originédre Finanzinstrumente ersetzt.
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31 Haftungsverhaltnisse |

und sonstige finanzielle 31.3.2001  31.3.2002
Verpflichtungen Obligo aus der Ubertragung von Wechseln 424 405
Biirgschaften und Garantien 455.671 373.704

456.095 374.109

Die Haftungsverhaltnisse beinhalten vor allem Biirgschaften fiir die Verbind-
lichkeiten Dritter im Rahmen langfristiger Absatzfinanzierungen, denen
wiederum iiberwiegend Riickgriffsrechte auf die gelieferten Vermogenswerte
gegeniiberstehen. Diese Biirgschaften wurden vor der Etablierung unserer
Finanzierungsgesellschaften insbesondere von US-amerikanischen und japa-
nischen Tochtergesellschaften als Instrument der Verkaufsforderung einge-
setzt. Die Haftungen aus diesen Absatzfinanzierungen sind weiter deutlich
zurlickgegangen.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.3.2001 Falligkeit 31.3.2002 Falligkeit
bis 1Jahr von 1bis liber bis 1Jahr von 1bis tiber
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre

Operating-Leasingverhaltnisse
Minimumleasingzahlungen 294.022 47.075 116.905 130.042 256.215 50.014 92.890 113.311

Sonstige

Bestellungen fiir Investitionen 42.373 42.373 — — 24.994 24.994 — —
Zukiinftige Mietverpflichtungen 105.165 16.760 43.568 44.837 137.520 24.881 62.149 50.490
Weitere Verpflichtungen 86 49 37 - 1.085 1.066 19 -

147.624 59.182 43.605 44.837 163.599 50.941 62.168 50.490
441.646 106.257 160.510 174.879 419.814 100.955 155.058 163.801

Die Angaben stellen jeweils Nominalwerte und keine Barwerte dar. Die Ver-
pflichtungen aus Operating-Leasingverhdltnissen beziehen sich im Wesent-
lichen auf Immobilien und Kraftfahrzeuge.



Sonstige Angaben

32 Ergebnis je Aktie
nach IAS 33

33 Angaben zur
Kapitalflussrechnung

HEIDELBERG-GRUPPE

2000/2001 2001/2002

Jahresiiberschuss Anteil Heidelberg in Tsd € 342.966 199.474
AktienzahlinTsd 85.908 85.908
Ergebnis in € je Aktie 3,99 2,32

Die Optionen des Aktien-Optionsprogramms der Heidelberg-Gruppe wirken
nicht gewinnverwassernd (IAS 33.38). Das unverwadsserte Ergebnis je Aktie
entspricht somit dem verwasserten Ergebnis je Aktie. Ohne die Berticksichti-
gung des Einmaleffektes aus der erstmaligen Konsolidierung der Spezial-
fonds hétte das Vorjahresergebnis je Aktie 3,30 € betragen.

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel der Heidelberg-
Gruppe im Laufe des Berichtsjahrs durch Mittelzu- und Mittelabfliisse ver-
dndert haben. Dabei sind die Zahlungsstrome nach Geschifts-, Investitions-
und Finanzierungstitigkeit gegliedert (IAS 7).

Die im Geschdftsjahr 2001/2002 gezahlten Ertragsteuern betragen 211.428
Tsd € (Vorjahr: 305.701 Tsd €). Die Zinsausgaben und die Zinseinnahmen des
Geschdftsjahrs 2001/2002 sowie des Vorjahrs entsprechen mit Ausnahme der
Zinsanteile im Rahmen der Zufithrung zu den Riickstellungen im Wesent-
lichen den Zinsaufwendungen und Zinsertragen.

Ausfiihrliche Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung sind auf Seite 21
dieses Berichts unter Finanzlage«dargestellt.

Der Finanzmittelbestand setzt sich wie folgt zusammen:

2000/2001 2001/2002
Wertpapiere des Umlaufvermégens
(ohne Wertpapiere der Spezialfonds) 18 18
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 118.793 89.814
Finanzmittelbestand 118.811 89.832
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34 Corporate Governance

35 Angaben zu den
Organen der Gesellschaft

Die Regierungskommission »Deutscher Corporate Governance Kodex« unter
der Leitung von Dr. Gerhard Cromme stellte im Februar 2002 der Regierung
den Deutschen Corporate Governance Kodex«vor. Er beinhaltet international
und national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfiithrung. Bereits im Berichtsjahr erfiillte Heidelberg alle wesentlichen
Anforderungen des Corporate Governance Kodex.

Zusammensetzung
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind in der gesonderten
Ubersicht auf den Seiten 128 — 129 (Aufsichtsrat) und 130 (Vorstand) aufgefiihrt.

Vorstand
Die Gesamtbeziige des Vorstands fiir das Geschéaftsjahr 2001/2002 betragen
2.846 Tsd € (Vorjahr: 4.254 Tsd €) und setzen sich aus Fixum in Héhe von
1.891 Tsd €, Tantiemen in Hohe von 668 Tsd € sowie Aktienoptionen in Hohe
von 287 Tsd € zusammen.

Ehemalige Mitglieder
Ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten
2.081 Tsd € (Vorjahr: 1.876 Tsd €). Davon betreffen 803 Tsd € (Vorjahr: 765 Tsd €)
die Verpflichtungen gegeniiber den ehemaligen Vorstinden und deren Hin-
terbliebenen der Linotype-Hell Aktiengesellschaft, die im Geschéftsjahr 1997/98
im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge ibernommen wurden. Fiir Pensions-
verpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und deren Hin-
terbliebenen sind 26.283 Tsd € (Vorjahr: 26.644 Tsd €) zuriickgestellt. Davon
betreffen 10.556 Tsd € (Vorjahr: 10.567 Tsd €) die Pensionsverpflichtungen der
ehemaligen Linotype-Hell Aktiengesellschaft, die wir im Zuge der Gesamt-
rechtsnachfolge im Geschiftsjahr 1997/98 iibernommen haben.

Aufsichtsrat
Die Vergiitungen des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2001/2002 betragen
614 Tsd € (Vorjahr: 800 Tsd €).

Haftungsverhaltnisse
Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist weder fiir die Vor-
stande noch fir die Aufsichtsrdte Haftungsverhéltnisse eingegangen.



36 Transaktionen
mit nahe stehenden
Unternehmen
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Die RWE Aktiengesellschaft, Essen, ist an unserer Gesellschaft mehrheitlich
beteiligt.

Gegentiiber der RWE Aktiengesellschaft, Essen, bestanden nur an den
ersten beiden Tagen des Geschéftsjahrs 2001/2002 Verbindlichkeiten aus Geld-
marktgeschiften, die auf der Grundlage bankiiblicher Zinssétze (Zinsauf-
wand: Geschiftsjahr 2001/2002: 16 Tsd €; Vorjahr: 6.135 Tsd €) erfiillt wurden.

Die wesentlichen Beziehungen zu unseren Schwestergesellschaften

stellen sich wie folgt dar:

2

Liefernde Gesellschaft Art der Geschafte ~ 2000/2001 2001/2002
RWE Plus Aktiengesellschaft, Essen Leistungen 12.513 5.911
RWE Mechatronics GmbH, Mechernich Lieferungen, Vorrate 53.639 54.130
RWE Solutions AG, Frankfurt Leistungen - 5.382
RheinelektraTechnik GmbH, Mannheim?!) Leistungen 2.059 385

Investitionen 1.195 403

GKM Gesellschaft fiir Kommunikation
und Medienarbeit mbH, Essen Leistungen 1.234 188
HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen? Investitionen 293 -
Leistungen 74 -

Bis zum 1. Juli 2001 Schwestergesellschaft
Bis zum 31. Dezember 2001 Schwestergesellschaft

Die Festlegung der Verrechnungspreise fiir gruppeninterne Umsétze erfolgt
marktorientiert unter Beachtung des>dealing at arm’s length«-Grundsatzes.
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37 Aktien-Optionsprogramm

Die Hauptversammlung vom 29.September 1999 hat eine bedingte Erho-
hung des Grundkapitals um bis zu 10.996.288,00 € durch Ausgabe von bis zu
4.295.425 Stiickaktien beschlossen. Die bedingte Kapitalerhohung dient aus-
schlief3lich der Gewdhrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschéftsfiithrung der Tochtergesellschaf-
ten im In- und Ausland und an weitere Fiihrungskrifte der Heidelberg-Gruppe.

Ermachtigung von Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand wurde erméchtigt, bis zum Ablauf von fiinf Jahren nach Wirk-
samwerden dieses bedingten Kapitals durch Eintragung im Handelsregister
Bezugsrechte in Tranchen von nicht mehr als 30 Prozent des Gesamtvolumens
je Geschiftsjahr an Bezugsberechtigte zu gewdhren. Fiir Mitglieder des Vor-
stands liegt die Zustdndigkeit zur Gewdhrung von Bezugsrechten ausschlief3-
lich beim Aufsichtsrat.

Wartezeit/Laufzeit
Die Bezugsrechte konnen erstmals nach Ablauf der Wartezeit ausgeiibt wer-
den. Die Wartezeit beginnt mit der Ausgabe der Bezugsrechte und endet drei
Jahre nach Ausgabe. Die Laufzeit der Bezugsrechte beginnt mit der Ausgabe
der Bezugsrechte und endet mit Ablauf des sechsten Jahrestags der Ausgabe.
Werden Bezugsrechte bis zum Ende der Laufzeit nicht ausgeiibt oder kénnen
sie nicht ausgeiibt werden, so verfallen sie ersatzlos.

Ausiibungszeitraum und Ausiibungssperrfristen
Die Bezugsrechte kodnnen grundsétzlich jederzeit wihrend der jeweiligen
Laufzeit nach Ablauf der Wartezeit ausgeiibt werden.

Die Austibung ist jedoch nicht zulédssig wahrend der von Vorstand und
Aufsichtsrat in unserem Interesse bestimmten Ausiibungssperrfristen.
Austibungssperrfristen sind insbesondere angemessene Zeitrdume von min-
destens zehn Handelstagen vor Terminen, an denen iber unsere Geschifts-
entwicklung berichtet wird.

Zur Austibungssperrfrist kann auch der gesamte Zeitraum oder Teile des
Zeitraums zwischen Ende eines Geschéftsjahrs und Abschluss der ordent-
lichen Hauptversammlung bestimmt werden. Dariiber hinaus kdnnen zu
Austibungssperrfristen insbesondere der Zeitraum wahrend der Durchfiih-
rung von Kapitalerhohungen und der Zeitraum vom letzten Hinterlegungstag
der Aktien bis zum Ablauf einer Hauptversammlung bestimmt werden.
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Eigeninvestment
Als Voraussetzung fiir die Gewdhrung der Bezugsrechte kann bestimmt
werden, dass die Bezugsberechtigten auf eigene Rechnung im Markt Aktien
unserer Gesellschaft erwerben und diese fiir die jeweilige Wartezeit halten.

Ausiibungsvoraussetzung
Die Bezugsrechte kdnnen nur dann ausgeiibt werden, wenn sich der Borsen-
kurs der Aktie der Gesellschaft (errechnet auf der Grundlage des Total Share-
holder Return-Ansatzes) zwischen Ausgabe und Ausiibung der Bezugsrechte
(wie nachfolgend nédher bestimmt) besser entwickelt hat als der Wert des auf
Basis des Total Shareholder Return-Ansatzes berechneten Dow Jones EURO
STOXX Index (im folgenden >Index¢). Das Erfolgsziel ist erreicht, wenn die so
ermittelte Performance unserer Aktie diejenige des Index tibersteigt. Werden
Bezugsrechte nicht ausgeiibt, obwohl das Erfolgsziel erreicht ist, so diirfen
sie erst wieder ausgeilibt werden, wenn das Erfolgsziel erneut erreicht wird.

Ausiibungspreis
Der Austibungspreis entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs unserer
Aktie an den letzten zehn aufeinander folgenden Bérsenhandelstagen in
Frankfurt am Main vor dem fiir die jeweiligen Bezugsrechte mafdgeblichen
Erwerbszeitraum (der Ausiibungspreis¢). Betrdgt der Schlusskurs unserer
Aktie in dem elektronischen Handelssystem der Deutsche Borse Aktiengesell-
schaft, das fiir die Ermittlung des Erfolgsziels verwendet wird, am letzten
Borsenhandelstag vor dem Tag der Ausiibung der Bezugsrechte (der »mafR-
gebliche Bérsenkurs<) mehr als 175 Prozent des nach dem vorstehenden Satz
ermittelten Ausiibungspreises (der »Grenzbetrag:), so erhoht sich der Aus-
libungspreis um den Betrag, um den der maf3gebliche Borsenkurs den Grenz-
betrag tibersteigt. §9 Abs.1 AktG bleibt unbertihrt.

Uniibertragbarkeit/Gewinnberechtigung der neuen Aktien
Die Bezugsrechte sind rechtsgeschaftlich nicht iibertragbar. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschéftsjahrs an, in dem die Ausgabe erfolgt, am
Gewinn teil.
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Tranchen 1999 bis 2001
Die wesentlichen Rahmenbedingungen der einzelnen Tranchen sind in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Wartezeit Laufzeit Ausiibungspreis

Ende Ende in€

Tranche 1999 02.03.2003 02.03.2006 52,40
Tranche 2000 13.09.2003 13.09.2006 68,51
Tranche 2001 12.09.2004 12.09.2007 53,52

Die Optionsberechtigten erhalten je Aktie der Heidelberger Druckmaschi-
nen Aktiengesellschaft (Eigeninvestment) 15 Optionen.

Bedienung der Bezugsrechte
Wir haben uns vorbehalten, vor Ablauf der Wartezeit der jeweiligen Tranche
festzulegen, auf welche Weise wir ausgetiibte Bezugsrechte bedienen werden:
(a) Gewdhrung einer Aktie je ausgetibter Option,
(b) Auszahlung des Programmgewinns in Aktien,
(c) Barausgleich.

Falls Alternative (a) gewdhlt wird, kénnen die Bezugsrechte nur gegen
Zahlung des Ausiibungspreises ausgeiibt werden. Fiir (a) und (b) gilt, dass an
den Teilnehmer alte oder neue Aktien ausgegeben werden kénnen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Der IAS 19 schreibt keine speziellen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den vor.

Gleichwohl haben wir auf der Grundlage eines anerkannten Options-
preismodells, das den inneren Wert und den Zeitwert der Optionen im Zeit-
punkt der Ausgabe berticksichtigt, den Wert der Optionen fiir die Tranche
1999, Tranche 2000 und Tranche 2001 ermittelt und dafiir angemessene Riick-
stellungen gebildet.

Unter der Voraussetzung, dass die im Aktien-Optionsprogramm genann-
ten Bedingungen erfiillt werden und der Vorstand von der Moglichkeit einer
bedingten Kapitalerh6hung keinen Gebrauch macht, konnte sich die maxi-
male Inanspruchnahme aus dem Aktien-Optionsprogramm fiir die Tranche
1999, Tranche 2000 und Tranche 2001 auf insgesamt rund 60 Mio € belaufen.
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38 Angaben nach dem Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.
Bilanzstichtag

Heidelberg, den 13.Mai 2002

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

Bernhard Schreier Dr. Herbert Meyer Wolfgang Pfizenmaier

Holger Reichardt Dr. Klaus Spiegel
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Bestatigungsvermerk
des Gruppenabschlusspriifers

Wir haben den von der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,
Heidelberg, freiwillig aufgestellten Gruppenabschluss, bestehend aus Gewinn-
und Verlustrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung und Anhang, fiir das Geschéaftsjahr vom 1. April 2001 bis
31.Mirz 2002 gepriift. Aufstellung und Inhalt des Gruppenabschlusses nach
den International Accounting Standards (IAS) liegen in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung zu beurteilen, ob der Gruppenabschluss
den IAS entspricht.

Wir haben unsere Gruppenabschlusspriifung nach den deutschen Prii-
fungsvorschriften unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaélfliger Abschluss-
priifung sowie nach den International Standards on Auditing (ISA) vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit
hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Gruppenabschluss
frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Im Rahmen der Priifung werden die
Nachweise fiir die Wertansdtze und Angaben im Gruppenabschluss auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen
des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Gruppen-
abschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Auf der Grundlage unserer Priifung vermittelt nach unserer Uberzeugung
der Gruppenabschluss in Ubereinstimmung mit den IAS ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gruppe sowie der Zahlungsstrome des Geschéftsjahres.

Unsere Priifung, die sich nach den deutschen Priifungsvorschriften auch
auf den vom Vorstand aufgestellten Gruppenlagebericht fiir das Geschéiftsjahr
vom 1. April 2001 bis 31. Mdrz 2002 erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung gibt der Gruppenlagebericht insgesamt
eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gruppe und stellt die Risiken der
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 29. Mai 2002

PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

P. Albrecht R-P.Ebbing
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Liste der wesentlichen Beteiligungen (Angaben inTausend lokalen Wahrungseinheiten nach IAS)

Name und Sitz Anteil am Wahrung Eigen-  Ergebnis Umsatz- Mit-
Kapital kapital nach erlose arbeiter

Steuern im Jahres-

durch-

schnitt

Heidelberg Graphic Equipment Ltd. (Heidelberg UK)

Brentford, GroBbritannien 100,00 % GBP 89.994 3.258 213.758 552
Heidelberg Digital L.L.C.

Rochester, USA 100,00 % usb 84.628 -50.949 164.351 771
Heidelberg USA, Inc.

Kennesaw, USA 100,00 % usD 211.398 -29.802 643.037 1.421

Heidelberger Druckmaschinen
Vertrieb Deutschland GmbH?Y

Heidelberg, Deutschland 100,00 % EUR 36.362 5.505 629.917 1.228
Heidelberg Contiweb B.V.

Boxmeer, Niederlande 100,00 % EUR 84.864 8.254 174.517 236
Heidelberg Finishing GmbH?

Ludwigsburg, Deutschland 100,00 % EUR 25.462 -3.013 80.600 513
Heidelberg Web Systems, Inc.

Dover, USA 100,00 % usb 19.055 -101.258 354.884 1.421
Heidelberg Web Systems S.A.

Montataire, Frankreich 99,98 % EUR 53.208 -1.093 290.079 1.108
Print Finance Vermittlung GmbH?Y

Heidelberg, Deutschland 100,00 % EUR 12.293 2.351 - -

Heidelberger Druckmaschinen
Austria Vertriebs-GmbH?2)

Wien, Osterreich 100,00 % EUR 147.000 6.180 57.003 127
Brehmer Buchbindereimaschinen GmbH

Leipzig, Deutschland 100,00 % EUR 18.021 4.527 64.441 332
Heidelberg Print Finance Americas, Inc.

Dover, USA 100,00 % usb 29.900 2.410 - 10
Heidelberg Canada Graphic Equipment Ltd.

Mississauga, Kanada 100,00 % CAD 28.759 -736 196.193 345

Heidelberger Druckmaschinen

Osteuropa Vertriebs-GmbH?3

Wien, Osterreich 100,00 % EUR 128.189 5.666 215.776 371
Heidelberg France S.A.

Tremblay-en-France, Frankreich 100,00 % EUR 9.742 -10.695 194.337 463
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Name und Sitz Anteil am Wahrung Eigen-  Ergebnis Umsatz- Mit-
Kapital kapital nach erlose arbeiter

Steuern im Jahres-

durch-

schnitt

Heidelberg Graphic Equipment Ltd.
(Heidelberg Australien)

Melbourne, Australien 100,00 % AUD 56.254 -3.934 158.530 254
Heidelberg Japan K.K.

Tokio, Japan® 100,00 % JPY 1.937 288 33.427 480
Heidelberg Hong Kong Ltd.

Hongkong, China 100,00 % HKD 94.382 34.147 814.125 150
Heidelberg do Brasil Sistemas Graficos e Servicos Ltda.”

Séo Paulo, Brasilien 100,00 % BRL 16.090 4.039 69.072 270
Heidelberg China Ltd.

Hongkong, China 100,00 % HKD 174.645 53.964  1.705.729 166
Heidelberg Sverige AB

Stockholm, Schweden 100,00 % SEK 32.266 -7.541 373.330 88
Heidelberg Mexico S.de R.L. de C.V.%)

Mexiko City, Mexiko 100,00 % MXN 69.706 11.185 805.024 158
Europe Graphic Machinery Far East Ltd.

Hongkong, China 100,00 % EUR 5.541 11.265 56.305 -
Tianjin PET.Z. Heidelberg Graphics Trading Company

Tianjin, China 100,00 % CNY -20.153 -46.838 121.224 18
Heidelberg Schweiz Aktiengesellschaft

Bern, Schweiz 100,00 % CHF 28.384 7.180 149.431 206
Linotype Library GmbHY

Bad Homburg, Deutschland 100,00 % EUR 215 4.521 13.145 46

Modern Printing Equipment Ltd.
Hongkong, China 99,97 % TWD 94.572 63.015 801.604 -

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

2 1Prozent wird von der Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH gehalten

3) Ergebnisabfithrungsvertrag mit der Heidelberger Druckmaschinen Austria Vertriebs-GmbH

4 In Mio JPY

5 99,09 Prozent werden von Contiweb B.V. gehalten und 0,91 Prozent von Print Finance Vermittlung GmbH
6) 99,98 Prozent werden von Heidelberg USA, Inc. gehalten und 0,02 Prozent von Heidelberg Americas, Inc.
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Der Aufsichtsrat

Dr. Dietmar Kuhnt

Vorsitzender des Vorstands der
RWE Aktiengesellschaft, Essen
Vorsitzender des Aufsichtsrats

*

Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft;
Dresdner Bank Aktiengesellschaft;
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft;
HOCHTIEF Aktiengesellschaft (Vorsitz);
mg technologies ag;

PREUSSAG Aktiengesellschaft;

RWE Plus Aktiengesellschaft (Vorsitz);
RWE Power Aktiengesellschaft (Vorsitz);
** Thames Water Plc (Chairman)

Innogy Holdings plc (Chairman)

Josef Pitz***
Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rats, Heidelberg-Wiesloch
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

* RWE Aktiengesellschaft

Hans-Jiirgen Bauer™**
stellvertretender Betriebsrats-
vorsitzender, Kiel

*

*

*

*

* %k

Prof. Dr. Clemens Borsig

Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main

Gerling-Konzern Speziale Kredit-
versicherung Aktiengesellschaft;
Gerling NCM Credit and Finance Aktien-
gesellschaft;

Foreign & Colonial Eurotrust plc.,

UK (Board)

Ernst Eikermann™"*
Betriebsratsvorsitzender,
Amstetten

Dr. Michael Endres

ehemaliges Mitglied des
Vorstands der Deutsche Bank
Aktiengesellschaft,

Frankfurt am Main

ARCOR Verwaltungs-Aktiengesellschaft;
Bankgesellschaft Berlin Aktiengesellschaft;
Deutz Aktiengesellschaft (Vorsitz);
Lucent Technologies Network Systems
GmbH (Vorsitz);

Gemeinniitzige Hertie-Stiftung
(Vorsitzender des Vorstands);

Schott Glas

(Mitglied des Unternehmensrats)

* Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten

*

*

* %k

Dietrich-Kurt Frowein

ehemaliges Mitglied des Vorstands
der Commerzbank Aktiengesell-
schaft, Frankfurt am Main
Commerzbank Aktiengesellschaft;
Schunk GmbH;

Software Aktiengesellschaft (Vorsitz)

Martin GauBB***

Vorsitzender des Sprecheraus-
schusses der leitenden Angestellten,
Heidelberg

Jorg Menno Harms
Geschéftsfiihrender Gesellschafter
der Menno Harms GmbH, Stuttgart
- bis 30.November 2001 -

Diirr Aktiengesellschaft;
Hewlett-Packard GmbH (Vorsitz);
Hewlett-Packard Holding GmbH (Vorsitz);
Heraeus Holding GmbH;

Jenoptik Aktiengesellschaft;
Wiirttembergische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft;

C.A. Leuze (Verwaltungsrat);
Groz-Beckert KG;

Management Partner GmbH

(Vorsitzender des Verwaltungsrats)

** Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslindischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

*** Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer



*

*

* %

Uwe Heddendorp

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der AOL Deutschland GmbH &
Co.KG, Hamburg

—seit 22.Februar 2002 -

e-Learn Aktiengesellschaft;

telegate Aktiengesellschaft

Dr. Jiirgen Heraeus
Diplom-Kaufmann, Hanau
Buderus Aktiengesellschaft;
EPCOS Aktiengesellschaft;
Heraeus Holding GmbH (Vorsitz);
Heraeus Tenevo Aktiengesellschaft
(Vorsitz);

IKB Deutsche Industriebank Aktien-
gesellschaft;

Messer Griesheim GmbH (Vorsitz);
Argor-Heraeus S.A., Schweiz

(Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Richard Holzwarth™**
freigestellter Betriebsrat,
Heidelberg-Wiesloch

- bis 31.Mdrz 2002 -

*

*

*

Berthold Huber ***
Bezirksleiter der IG Metall,
Bezirk Baden-Wiirttemberg,
Stuttgart

Audi Aktiengesellschaft;

RWE Aktiengesellschaft;
Saarstahl Aktiengesellschaft

Pat Klinis™**
Erster Bevollméchtigter der
IG Metall, Heidelberg

Dr. Gerhard Rupprecht

Mitglied des Vorstands der
Allianz Aktiengesellschaft
Vorsitzender des Vorstands der
Allianz Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft, Stuttgart
Deutsche Hypothekenbank
Frankfurt-Hamburg Aktiengesellschaft;
ThyssenKrupp Automotive AG;

Quelle Aktiengesellschaft;

Vereinte Holding Aktiengesellschaft;
Vereinte Lebensversicherung
Aktiengesellschaft (Vorsitz);

Allianz Elementar Versicherungs-
Aktiengesellschaft, Osterreich;

Allianz Elementar Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft, Osterreich (Vorsitz);
Allianz Life Insurance Company of
North America, USA;

Allianz First Life Insurance Co. Ltd., Korea

ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Dr. Klaus Sturany

Mitglied des Vorstands der

RWE Aktiengesellschaft, Essen
Commerzbank Aktiengesellschaft;
Hannover Riickversicherungs-Aktien-
gesellschaft;

HOCHTIEF Aktiengesellschaft;

RAG Aktiengesellschaft;

RWE-DEA Aktiengesellschaft fiir
Mineraloel und Chemie;

RWE Power Aktiengesellschaft;

RWE Solutions Aktiengesellschaft;
Shell & DEA Oil GmbH (vorm. DEA
Mineraloel Aktiengesellschaft) (Vorsitz);
RWE Trading GmbH;

Thames Water Plc

Innogy Holdings plc

Rainer Wagner™**
stellvertretender Gesamtbetriebs-
ratsvorsitzender,
Heidelberg-Wiesloch

Helmut Weber***
freigestellter Betriebsrat,
Heidelberg-Wiesloch

- seit 2. April 2002 -
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ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Der Vorstand

*x

Bernhard Schreier

Vorsitzender, Bruchsal

SRH Learnlife Aktiengesellschaft;
Heidelberg Americas Inc., USA
(Chairman of the Board of Directors);
Heidelberg Digital L.L.C., USA

(Chairman of the Board of Directors);
Heidelberg Web Systems Inc., USA
(Chairman of the Board of Directors);
Heidelberger Druckmaschinen Osteuropa

Vertriebs-GmbH, Osterreich (Beirat)

*

*

*

*

*

Dr. Herbert Meyer

Konigstein, Taunus

Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH;

Heidelberg Graphic Equipment Ltd., UK;
Heidelberg Americas, Inc., USA;
Heidelberg Digital L.L.C., USA;
Heidelberg USA, Inc., USA;

Heidelberg Web Systems, Inc., USA;
Heidelberg France S.A., Frankreich;
Heidelberger Druckmaschinen Austria
Vertriebs-GmbH, Osterreich (Beirat);
Heidelberger Druckmaschinen Osteuropa
Vertriebs-GmbH, Osterreich (Beirat);
NexPress Solutions L.L.C., USA;

Verlag Europa Lehrmittel GmbH (Beirat)

Wolfgang Pfizenmaier
Neckargemiind

Heidelberg Digital L.L.C., USA
Chief Executive Officer (CEO)
Heidelberg Digital L.L.C., USA;
NexPress Solutions L.L.C., USA
(Chairman of the Board of Directors);

Spectra Inc., USA

* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten

* %k

Holger Reichardt

Heidelberg

Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH (Vorsitz);
Heidelberg Americas, Inc., USA;
Heidelberg France S.A., Frankreich;
Heidelberg Graphic Equipment Ltd., UK
(Chairman of the Board of Directors);
Heidelberg Japan K.K., Japan;
Heidelberg USA, Inc., USA;
Heidelberger Druckmaschinen Austria
Vertriebs-GmbH, Osterreich (Beirat);
Heidelberger Druckmaschinen Osteuropa

Vertriebs-GmbH, Osterreich (Beirat)

Dr. Klaus Spiegel
Walldorf

** Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldindischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen



Glossar

Akzidenzdruck

Drucksachen hoherer Qualitit, egal ob
ein- oder mehrfarbig, ein- oder mehr-
seitig (keine Spezialdrucksachen wie Ver-

packungs- und Zeitungsdruck).

Anlagendeckung

Die Kennzahl wird berechnet, indem das
Eigenkapital dividiert wird durch den Wert
des Sachanlagevermogens ohne Grund-

stiicke und Gebdude.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)

Summe aller produzierten Giiter und
Dienstleistungen zuziiglich der nicht
abzugsfihigen Umsatzsteuern, bereinigt

um die verbrauchten Giiter.

Commodity

Handelsware, Gebrauchsartikel.

Computer-to-Film, CtF

Verfahren, bei dem ein Ganzseitenfilm in
einem so genannten Filmbelichter aus
einem digitalen Datenbestand belichtet
wird. Dabei kann es sich sowohl um ein-
zelne Grafiken, Bilder oder Texte als auch

um ganze Magazinseiten handeln.

Computer-to-Plate, CtP
Verfahren, bei dem direkt aus digitalen

Daten Druckplatten erstellt werden.

Crossmedia Publishing
Mehrfache Nutzung von Druckdaten fir
verschiedene Medien (Printmedien, elek-

tronische Medien usw.).

Digitaldruck

Sammelbegriff fiir alle Druckverfahren,
bei denen Druckseiten aus einem digitalen
Datenbestand gedruckt werden. Digital-
druckverfahren sind insbesondere Inkjet
und Elektrofotografie ("Laserdrucker),

bei denen Seiten unterschiedlichen Inhalts
nacheinander gedruckt werden konnen.
Auch konventionelle Druckverfahren wie
Offset werden zum Digitaldruck gezahlt,
wenn sie in einen digitalen Workflow ein-
gebunden sind, z.B. mit Computer-to-Plate

oder Direct Imaging.

Direct ImagingTechnologie (DI)
Verfahren der direkten Bebilderung von

Druckformen in der Druckmaschine.

drupa
Weltweit grote und wichtigste Fachmesse
der Grafischen Industrie, die alle 4 Jahre

stattfindet.

Dynamischer Nettoverschuldungsgrad
Die Kennzahl ist der Quotient aus Netto-

finanzverschuldung und Cashflow.

Finishing
Alle Arbeitsschritte nach dem Drucken
bis zum fertigen Produkt, z.B. Schneiden,

Falzen, Heften, Binden und Verpacken.

GLOSSAR

Flexodruck

Der Flexodruck wird besonders beim
Druck von Verpackungen und mehrfarbi-
gen Etiketten eingesetzt. Bei diesem
Hochdruckverfahren wird sehr diinnfliis-
sige Farbe eingesetzt und die Druckele-
mente sind weich, elastisch und erhaben.
Im Gegensatz dazu wird beim »altenc
Buchdruck mit pastoser Farbe und harten

Druckelementen gedruckt.

Free Float oder Streubesitz

Aktienanteil einer AG, der im Vergleich
zur Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien
nicht im festen Besitz bestimmter Aktio-

ndre ist.

Image Capturing

Bezeichnet urspriinglich den Arbeits-
schritt der Bilderfassung. Wird heute
auch haufig als Sammelbegriff fiir Digi-

talfotografie und Scanner verwendet.

Job Definition Format (JDF)

Neues Datenformat fiir den Austausch
von Informationen fiir die Grafische
Industrie. Es erlaubt eine durchgéngige,
herstellerunabhédngige Integration aller
auftragsbezogenen und computergestiitz-

ten Abldufe. JDF ist Internet-kompatibel.
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GLOSSAR

Glossar

Jointventure

Die meist zeitlich und sachlich begrenzte
wirtschaftliche Zusammenarbeit von
Unternehmen. Das Jointventure wird von
den Partnerunternehmen gemeinsam

durchgefiihrt.

KonTraG
Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im

Unternehmensbereich.

Liquiditatsgrad

Der Quotient aus kurz- und mittelfristi-
gen Vermogenswerten und den kurz-und
mittelfristigen Fremdmitteln einschlief2-

lich der vorgesehenen Dividendenzahlung.

Nettofinanzverschuldung

Die Summe der Bankverbindlichkeiten,
der Verbindlichkeiten gegeniiber verbun-
denen Unternehmen und der Pensions-
riickstellungen abziiglich der Forderungen
aus Absatzfinanzierung, der Wertpapiere
des Umlaufvermoégens und der Fliissigen

Mittel.

Offsetdruck oder Flachdruck

Der Offsetdruck basiert auf dem Prinzip,
dass sich Fett und Wasser gegenseitig
abstofRen. Die druckenden und die nicht
druckenden Bereiche liegen anndhernd
auf einer Ebene. Die druckenden Elemente
ziehen die Farbe an und stof3en das Was-
ser ab; bei den nicht druckenden Elemen-

ten verhdlt es sich umgekehrt.

Prepress oder Druckvorstufe
Arbeitsschritte von der Bereitstellung
von Texten, Grafiken und Bildern sowie
der Gestaltungsidee bis zur Herstellung

der Druckform.

Print-on-Demand

Druck nach Bedarf. In kiirzester Zeit kon-
nen insbesondere im Digitaldruck Publi-
kationen in Kleinauflagen erstellt werden.
Aufwindige Lagerhaltung entféllt, Pub-
likationen konnen schnell aktualisiert

werden.

Print-Production-Format (PPF)
Industrietibergreifender Standard zur
Verbesserung und Automatisierung der

Druckproduktion.

Sammelhefter

Produktionsanlage zum Sammeln und
Ineinanderstecken gefalzter Bogen. Die so
entstandenen Blocks werden anschlie-
Rend geheftet und ggf. geschnitten. Pro-

dukte sind einlagige Broschiiren.

Sheetfed oder Bogendruck
Drucktechnik, bei der einzelne Bogen
bedruckt werden (im Gegensatz zum

Bedrucken von Rollenmaterial).

Sunday-Technologie

Patentiertes Verfahren zum Bau von Druck-

werken mit nahtloser Gummituchhiilse.
Durch die groRRe Laufruhe, die mit dieser
Druckwerkstechnologie erreicht wird,
konnen Rollendruckmaschinen mit hoher
Druckgeschwindigkeit, sehr guter Druck-
qualitdt und grofRerer Bahnbreite gebaut

werden.

Web oder Rollendruck

Beim Rollendruck werden Papierrollen
bedruckt. Rollendruckmaschinen werden
insbesondere bei groRen Auflagen ein-

gesetzt.

Zeitungsdruck

Zeitungen werden auf speziellen Rollen-
druckmaschinen mit Doppeldruckwer-
ken beidseitig bedruckt. Tageszeitungen
werden auf grof3en, komplexen Anlagen
produziert, bei denen die einzelnen Papier-
bahnen vor dem Falzapparat zusammen-
gefithrt und anschlieffend geschnitten und
gefalzt werden. Fiir die Produktion mehr-
farbiger Zeitungen sind Anlagen mit mehr

als 20 und bis zu hundert Druckwerken

gingig.
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Jahreschronik

der Heidelberger Druckmaschinen

Aktiengesellschaft

Finanzkalender

2.Juli 2002

13. August 2002

11. September 2002
12. September 2002
6. November 2002
4. Februar 2003

6. Mai 2003

Bilanzpressekonferenz, Analysten- und Investorenkonferenz
Veroffentlichung der Quartalszahlen zum 1. Quartal 2002/2003
Hauptversammlung

Dividendenzahlung

Veroffentlichung der Halbjahreszahlen

Veroffentlichung der Quartalszahlen zum 3.Quartal

Veroffentlichung des vorldufigen Jahresabschlusses 2002/2003




JAHRESCHRONIK

8.000ste Printmaster

QM 46 lauft vom Band

Der Bereich Sheetfed feiert
die Fertigung der 8.000sten
Printmaster QM 46; sie geht
nach Australien. Seit Produk-
tionsstart im Oktober 1994
ist die QM 46 im Kleinformat
erfolgreich, weil sie sich
besonders durch hohe Auto-
matisierung und Flexibilitat

auszeichnet.

Ein Jahr Print Media
Academy

Die Print Media Academy

in Heidelberg blickt auf ein
erfolgreiches erstes Jahr
mit mehr als 25.000 Besu-
chern und 8.000 Trainings-
teilnehmern zurtick. Die
Zwischenbilanz zeigt, dass
sie sich als Kommunikations-

plattform etabliert hat.

5/2001

Free Float steigt

auf iiber 20 Prozent

GroBe Nachfrage nach der
Heidelberg-Aktie am 17. Mai:
Innerhalb weniger Stunden
wird der Anteil von 6,15 Pro-
zent, den die RWE AG ver-
aufBert, von institutionellen
Investoren aufgekauft. Der
héhere Free Float macht
die Heidelberg-Aktie noch

attraktiver.

China Print auBer-
ordentlich erfolgreich

Die Lésungsangebote Heidel-
bergs kommen im Wachstums-
markt Asien gut an: Das Unter-
nehmen kann sich auf der
groBten und einflussreichsten
Messe in China, die alle vier
Jahre stattfindet, tiber mehr
als 4.500 Auftrage freuen.

Editor’s Choice Award

fiir Digimaster 9110

Die Digitaldruckmaschine
Digimaster 9110, die bereits
mehrfach ausgezeichnet
wurde, erhalt mit dem Editor’s
Choice Award von Better

Buys for Business eine wei-

tere hohe Auszeichnung.

7/2001

Zwei GATF InterTech-
Auszeichnungen

Die technische Innovation
von Supertrap und EcoCool
wird gewiirdigt: Beide werden
mit dem renommierten Inter-
Tech Award ausgezeichnet,
der von der Graphic Arts Tech-
nical Federation (GATF), USA,

verliehen wird.

100ste Speedmaster 74 DI
Die 100ste Speedmaster 74 DI
geht an den Kunden, der

bereits die erste DI-Serien-
maschine im A2-Format
erhielt. Yukata Matsu-ura,
der Président von Loyal
Digital Planning, reist mit
seiner Frau aus Japan an und

tibernimmt sie personlich.

8/2001

Geschéftsbericht Heidel-
bergs ausgezeichnet

Im Wettbewerb des >manager
magazin«<um den besten
Geschaftsbericht gewinnt
Heidelberg zum zweiten Mal
im Borsensegment MDAX.
Der Wettbewerb honoriert vor
allem eine offene und ver-

standliche Berichterstattung.

Print 01in Chicago

Die letztenTage der Leitmesse
der Druckindustrie im Jahr 2001
werden von denTerroranschla-
gen in New York und Washing-
ton iiberschattet.

Trotz der schrecklichen
Ereignisse verlauft der Ver-
kaufsstart der NexPress 2001
sehr gut. Die digitale Farb-
druckmaschine aus dem Joint-
venture mit Kodak hebt sich
mit ihrer Leistung klar von den
Produkten der Konkurrenz ab.

Die Quickmaster DI 46-4 Pro
wird auf der Messe erstmalig
prasentiert. Sie gehort zur
neuen Generation digitaler
Offsetdruckmaschinen im
A3-Format und bedeutet einen
Quantensprung hinsichtlich
Qualitat und Produktivitat.

September

9/2001

Hauptversammlung

gut besucht

Vorstand und Aufsichtsrat
berichten tiber 1.500 Aktio-
narinnen und Aktionéren am
25. September vom erfolg-
reichsten Geschaftsjahr in der
150jahrigen Firmengeschichte
Heidelbergs.




Position im Zeitungs-

haft weiter

Oktober
10/2001

Bei der IfraExpo in Genf vom
15. bis zum 18. Oktober steht
das Mainstream-Konzept im
Mittelpunkt. Heidelberg tritt
mit dem Ziel an, Prasenz im
Zeitungsgeschaft zu zeigen
und die Position in diesem
Marktsegment weiter auszu-

bauen.

Eigene Vertriebs-
gesellschaft in Tiirkei

Mit der Griindung einer eige-
nen Vertriebsgesellschaft

in der Tiirkei wird ein weiterer
wichtiger Schritt zum Ausbau
der internationalen Vertriebs-
struktur Heidelbergs getan.
Der direkte Kontakt zu den
Kunden garantiert, dass sie
Losungen fiir alle ihre Anfor-
derungen aus einer Hand

erhalten.

November

11/2001

15.000stes Druckwerk
der Speedmaster SM 52
Das 15.000ste Druckwerk der

Speedmaster SM 52 wird aus-
geliefert und zwar an eine
Fachschule im italienischen
Trento. Laut Direktor der
Schule setzte sich die SM 52
in einer 6ffentlichen Aus-
schreibung auf Grund ihres
guten Preis-Leistungs-Ver-

haltnisses durch.

Dezember

12/2001

Vertragsabschluss

mit Spectra

Heidelberg weitet die enge
Zusammenarbeit mit Spectra,
New Hampshire, dem fiih-
renden Unternehmen auf dem
OEM-Markt fur Druckkopfe,
aus und intensiviert die seit
Jahren bestehende Koope-
ration auf dem Gebiet der

Inkjet-Technologie.

nuar

1/2002

Heidelbergs Image
hervorragend

Das >manager magazin« ver-
offentlicht eine Studie, in der
Heidelberg das beste Image
aller deutschen Unternehmen
im Bereich Anlagen- und
Maschinenbau bescheinigt
wird. Fiir die Studie wurden
rund 2500 Vorstande,
Geschéftsfiihrer und Mana-

ger befragt.

2/2002

Heidelberg-Workflow
unter Beweis gestellt

In nur zwei Tagen produziert
die Firma Westermann Druck
Zwickau GmbH mit einer
Bogenoffsetmaschine Heidel-
bergs das aktuellste Buch
tiber die Winterolympiade:
VierTage nach Ende des GroB-
ereignisses konnen Katarina
Witt und Sportreporter Heinz
Florian Oertel bereits ihr

240 Seiten starkes Buch im
Berliner Opernpalais prasen-

tieren.

Erfolgreicher Auftritt
Heidelbergs auf der CeBIT
Der Besucherandrang auf dem
Stand an der CeBIT ist deut-
lich stérker als im Vorjahr; die
Préasentation umfangreicher
Digitaldrucklosungen findet
groBen Anklang, besonders
eine integrierte Druckjob-
demonstration in Zusammen-
arbeit mit der AUDI AG. Es wer-
den 23 digitale Druckmaschi-

nen verkauft.

Bester Nachhaltigkeits-
bericht

Der erste Platz im sDeutschen
Umwelt Reporting Award 2001«
der Wirtschaftspriiferkammer
geht an Heidelbergs Nachhal-
tigkeitsbericht.

Marz

3/2002

Investor-Relations-Preis
fiir Heidelberg

In einer Umfrage, die Focus
und Focus Money durchfiihren,
schneidet Heidelberg hervor-
ragend ab: Im Bérsensegment
MDAX wahlen institutionelle
Anleger Heidelberg auf den

ersten Platz.
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