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SENHORES ACIONISTAS

A Diretoria da Companhia Brazsileira de Trens Urbanos-CBETU,
no cumprimente de preceitos legais e estatutirios, submete & apre
ciagae dos Senhores Acionistas o Relatdrio Anual de suas ativida
des referentes ao exercicio de 1986 e as Demonstracdes Financeiras
em 31 de dezembro de 1986 com os Pareceres da Auditoria e do Conse
The Fiscal.

0 EXErcIcio DE 1986

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos-CBTU, no  exerci

cio de 1986, caracterizouw sua atuagao notadamente pelas atividades
de :

. operagdc dos sistemas do Ric de Janeiro, 530 Paulo, Recife e Be
lo Horizonte;

. modernizagao dos sistemas de trens suburbanos do Rio de Janeiro
e de S3ao Paulo;

. continuagiao dos trabalhos de implantagdo do restante dos siste
mas de trens metropolitanos de Recife e Belo Horizonte;

integragao da Companhia ao Programa de Desenvolvimento do  Setor
Transportes-PRODEST, em seu primeiro ano do quadrienipo 1986-1989;

estudos para o seu desenvolyimento institucional visando uma des
centralizagao que lhe permita cotimizar a acao de suas  unidades
regionais;

valorizagdo de seu quadro funcional mediante obtengao da aprova
¢ao de novo Plano de Cargos e Salarios;

reaparelhamento & aprimoramento administrative da Companhia.

0 transporte realizado durante o ano foi de 457 milhoes
de passageiros, repreésentando um decréscimo de 7% em relacdo a
1985, em que pese o inicio da operacdo comercial dos novos  siste
mas, em Recife & Belo Horizonte.
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Essa rEtri;En no transporte foi determinada, basicamente,
pela queda de 17% ne numero de passageiros transportados, mno ano,

pelo sistema do Rio de Janeiro, responsidvel hoje pela metade da
produgao da CBTU.

Em 530 Paulo nac houve diferengas significativas no nume-
ro de passageiros, esperando-se, todavia, Seu crescimenta com a en
trada em circulagao de novos trens.

A operagao do trem metropolitano do Recife, que se proces
sava desde 19B5 no segmento Central-Edgard Werneck, foi estendida
até a estacao da Rodovidria registrando-se, no ano, 0  transporte
de 11,6 milhoes de passageiros.

Fara o trem metropolitano de Belo Horizonte, o ano de 1986
foi marcado pela inauguragdce do trecho Lagoinha-Eldorado onde ini
ciou sua operagao comercial, a partir de agosto,tendo, até o final
do ano, transportade 2,6 milhoes de pessoas.

A sequir sdo registrados, em sintese, os dados de maior
significagao, alusives ag ano de 1986,

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DO RIO DE JANEIRO - STU/RJ

1 - RESULTADOS OPERACIONAIS

a - Em 10 Jul, foi restabelecido o trafego entre Santa Cruz e
ITtaguai, apos a conclusao da reconstrucao da ponte sobre o
Rio Guandu, no Ramal de Santa Cruz. A primeira viagem con
tou com a presenca do Exmo Senhor Ministro dos Transportes,
Eng® JOSE REINALDO CARNEIRO TAVARES, do Presidente da RFFSA,
Eng® OSIRIS STENGHEL GUIMARKES e do Diretor-Presidente da
CBTU, Eng® AMERICO MAIA DE VASCONCELDS NETOD, alemde varias
autoridades federais, estaduais e municipais.
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b - Entre os resultados alcancados em 1986, destacaram-se:

. Total de passageiros transportados: 229 milhoes;
. Passageiros pagantes transportados: 224 milhoes;

. Media dos passageiros transportados
nos dias uteis = 773 mil;

Recorde diario: 865 mil passageiros transportados (06 Jan-
22 feira).

2 - ORCAMENTO DE cAr1TaL 1986

A programacac orcamentaria para o ano de 1986 foi de Cz$ 1,188
milhoes, sendo Cz$% 909 milhoes em moeda e C25 279 milhdes em
bens .

OBJETIVOS VISADOS

0s recurscs do ORCAP B6 permitiram estabelecer basicamente os
sequintes objetivos:

a - Continuidade n2 melhoria das condigoes de seguranga,confia
bilidade do sistema e conforto do usuario;

b - Continuagao do programa de alargamento e eletrificacas do
subsistema de Bitola Metrica;

¢ - Redugao do intervalo entre trens para & minutos em primei
ra fase no trecho D. Pedro [l-Deodoro ¢ para 10 minutos nos
trechos Deodoro-5ta Cruz, Deodoro-Japeri e Linha Auxiliar,

TRABALHOS EXECUTADOS

0s recursos do ORCAP B6 foram aplicados, entre outros nos se-
guintes servig¢os e obras:
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a - Concluidos

. Reconstrugao das pontes sobre o Rio Guandu e a Rua

Ceara;

Reforma da estacac de Mage;

Infra-estrutura do segmento Gramacho-5ac Bento do tre-
cho em bitola metrica, visando ao assentamento da bito-
la de 1,60 m e futura eletrificagao:

Modernizacao do sistema de sinalizacao no trecho D. Pe-
dro Il-Derby Clube;

Remanejamento de vias e remodelagdo do patio da Cabina
2 {Derby Clube);

b - Em ancdaménto

Reconstrucao da ponte sobre a Av. Francisco Bicalho;
Infra-estrutura do segmento Sao Bento-Saracuruna do tre
cho em bitola metrica, visando ao assentamento da bito-
1a de 1,60 m e futura eletrificagao;

Construcao das estagoes de Tancredo Neves e Anchieta;
Implantacaoc dos equipamentos de CTC do treche D. Pedro
I1-Deodoro, visando & reducao do "headway" desse trecho
para 5 minuteos:

Modernizacao do sistema de sinalizagao, incluindo a mon
tagem e instalagao dos sistemas de multiplexagao no CTC
da Linha Auxiliar e da Leopoldina, visando a redugao
dos intervalos entre trens e a sua Seguranga;
Construgao e instalagao do Centro de Controle Operacio-
nal, tendo como objetivo o controle e centralizagao dos
sistemas de sinalizagao, comunicacao e distribuigap de
energia;

Reabilitacio de trens-unidades eletricos {TUE's) da sé-
rie 900 (COBRASMA) e discussao com a SANTA MATILDE so-
bre a modernizacac da série B800;

. Modernizagado de TUE's da serie 400 (GE).
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S - PRINCIPAIS PROBLEMAS

A Companhia vem procurande, de acordo com a disponibilidade de
recursos, dar solugdo a varios problemas detectados no Sistema,
dentre 05 quais se destacam:

a - Necessidade de recuperagdo do Subsistema de Bitola Estrei
ta, incluindo o alargamento da bitola e eletrificagao do
trecho Gramacho-5aracuruna;

b - Baixo desempenhe dos trens-unidades eleétricos das series
BO0 (SANTA MATILDE) e 900 (COBRASMA);

¢ - Escassez de patios de estacionamento para facilitar a en
trada em circulagao de trens nas horas de pico;

d - Necessidade de subestagoes de energia para evitar restri
coes de suprimento na Linha Auxiliar e na Leopoldina;

e - Furto de cabos de cobre e aluminio, exigindo a sua substi
tuicdo por cabos de fibra otica, nos sistemas de telecomu-
nicagdo e sinalizagao;

f - Evasao de rendas e atropelamentos em face da falta de veda
gao da faixa de dominio.

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE SAQ PAULO - STU/SP

]l - RESULTADOS OPERACIONAIS

Durante o ano de 1986, a STU/SP atendeu a um volume de passa
geiros transportados praticamente igual ao de 1985.

Entre os resultados apresentados em 1986, destacaram-se:

Total de passageiros transportados: 214 milhoes;
. Passageires pagantes transportados: 210 milhoes;
. Média dos passageiros transportados
nos dias uteis : 677 mil;
. Recorde diadrio: 791 mil passageiros transportados (01 Set-
29 feira).
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2 - ORCAMENTO DE CAPITAL 1986

A programacao orgamentaria da STU/SP para o ano de 1986 foi de

Cz$ 1.132 milhoes, dos quais Cz§% 926 milhoes em moeda e Cz$ 206
milhoes em bens.

3 - DBJETIVOS VISADOS

0s recursos do ORCAP-86 permitiram estabelecer basicamente 0%
seguintes objetivos:

a - Continuidade de melhoria das condigoes de seguranga, regu
laridade e confiabilidade dos sistemas operacionais;

b - Aumento dos niveis de conforto e segquranca dos usulrios com
a construcao e reforma de estacoes, patios e novas linhas;

¢ - Prosseguimento da implantagaoc das obras referentes 3 redu
¢ao do intervalo entre trens para 7,5 minutos nos trechos
Francisco Morato-Mauz ¢ Roosevelt-Guaianazes.

4 - TRABALHOS EXECUTADOS

Os resultados do ORCAP 86 foram aplicados, entre outros, nos
sequintes servigos e obras:

a - Concluidos

. Prolongamento das plataformas em 10 estagoes, possibili-
tando a operacao de composicoes de B e 12 carros;

. Implantacdo de sistemas de sinalizagdo e eletrificagao de
desvios para melhoria das condigoes operacionais;

b - Em fase de construgao

Construgao do novo lavador de TUE's em Jundiapeba;
. Implantagaoc da segunda via no trecho Mogi das Cruzes-Pa
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rada dos Estudantes;
. Remodelagao e ampliacao do patio de Maua;

Em andamento

. Remodelagao da via permanente no trecho Eng? Gualberto-
Calmon Vianna;

. Construgdo de 3 pontes no Corrego dos Meninos, para eli
minar alagamentos frequentes na via;

. Rempdelacido e ampliacao do patio de Mancel Feio;
Construgao dos patios de Guaianazes e Mogi das Cruzes;

. Construgao da estagao de Fod;

. Duplicacao da linha de alimentacao para sinalizacdo  da
Iona Leste visando a elevacao de 4,4 kV para 13,8 kV;

. Aquisicac de 25 trens-unidades eletricos fabricados pela
MAFERSA;

. Modernizacdo de TUE's da série 431 (MAFERSA).

5 = PRINCIPAIS PROBLEMAS

Dentro das limitagoes financeiras a Companhia vem procurando
dar solugao a varios problemas, dentre 05 quais se destacam:

a

Interferencias da circulacao dos trens de carga com os de
passageiros dos sublUrbios;

Enchentes cronicas em alguns trechos, acarretando inter
rupgoes de trafego;

Evasao de renda e atropelamentos devido 2 falta de  veda
cao da faixa de dominio;

Falta de materiais de importagao para manutengao dos Trens-
unidades elétricos da frota de eletrocarros.
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE - STU/REC

]l - RESULTADOS OPERACIONALIS

a - Em agosto, foi estendido até a estagdo de Coqueiral, a ope
racao do trecho Central-Edgard Werneck, que ja vinha 50
processando desde 1985,

b - Em setembro, o trecho Cogueiral-Rodovidria iniciou a opera
Gao;

¢ - Entre 0s resultados alcangados destacaram-se:

Total de passageiros tramsportados: 11,6 milhoes;
. Passageiros pagantes tramsportados: 10,8 milhoes;
. Média dos passageiros transportados
nos dias uteis 1 34 mil;
Recorde diario: 142 mil passageiros transportados (01 Dez-
29 feira).

2 - ORCAMENTO DE capiTaL 1986

a - A programagao orcamentaria da STU/REC para o ano de 1986
foi de Cz$ 80 milhoes em moeda;

b - Alem desses recursos existiu um programa de investimento ,

a cargo da EBTU, num montante de Cz$ 405 milhoes, dos
quais Cz$ 284 milhoes em moeda e Cz§ 121 milhoes em bens.

3 - OBJETIVOS VISADOS

0s recursos do ORCAP B6 permitiram estabelecer basicamente os
seguintes objetivos:

a - Extensdo do trecho em operagao comercial até a estagaoc Ro
doviaria;
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b - Transporte medio de 90.000 passageiros/dia ao final de
1966

¢ - Realizagao de obras de entornoc das estacoes para acesso e
integragao com o sistema vilrio,

4 - SITUACAD DAS OBRAS

a - 0Obras Civis

Essas obras estao concluidas no trecho Central-Edgard Wer
neck € com mais de 95% executados nos trechos Edgard Wer -
neck-Jaboatao e Coqueiral-Rodoviaria. Neste 0ltimo, os ser
vigos remanescentes referem-se a obras nas estagoes de Cu
rado ¢ Alto do Céu;

b - Sistemas

Ja foram executados 95% dos sistemas de alimentagao elétri
ca, rede aérea, sinalizagdo e telecomunicagoes;

¢ - Material Rodante

Foram recebidos em 1986 mais 9 TUE's, totalizandouma frota
atual de 19 TUE's de quatro carros cada um, de um total de
25 TUE's contratados, todos de fabricacao nacional (SANTA
MATILDE).

5 = PRINCIPAIS PROBLEMAS

A Companhia vem procurando dar solugao aos problemas detecta
dos no sistema, dentre 05 quais se destacam:

a - Operagao precaria, sem o ATC {Controle Automatico de Trens)
e CPC (Controle de Potencia Centralizada), devido as pen
dencias tecnicas levantadas junto ao Consorcio TECNOFER;

b - Falta de integracgdo com o0 sistema de transporte rodoviario;
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¢ - Funcionamento, em carater experimental, da bilhetagem auto
matica.

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE - STU/BM

1 - RESULTADOS OPERACIONALS

a - Em agosto, o trecho Lagoinha-Eldorado, que vinha operando
em regime experimental, iniciou sua operagao comercial re
munerada,;

b - Entre os resultados alcangados destacaram-se:

. Total de passageiros transportados: 2,6 milhoes;
. Passageiros pagantes transportades: 1,7 milhoes;
. Média dos passageires transportados
nos dias uteis : 15 mil (na operagao
comercial);
. Recorde diario: 19 mil passageiros transportados.

2 - ORCAMENTO DE capiTaL 1986

A programagdo orgamentaria da STU/BH para o ano de 1986 foi de
Cz$ B57 milhoes, dos quais Cz$ 689 milhoes em moeda e Cz$ 168
milhoes em bens.

3 - OBJETIVOS VISADOS

0s recursos do ORCAP BE permitiram estabelecer basicamente 0%
sequintes objetivos:

a - Continuagao das obras nos trechos Central-Eldorado, Cen
tral-Santa Ines e Santa Inés-S3o Paulo, com prioridade pa
ra o primeiro,;
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b - Compatibilidade dos trabalhos no trecho Central-Eldorado ,
com 12,5 km, inaugurado em 1986, com intervalo entre trens
de 15 minutos nessa primeira fase, apresentando uma oferta
de transporte de 60.000 passageirosfdia,

4 - SITUACAO DAS OBRAS

a - Dbras Civis

Essas obras estao 93% concluidas no trecho Central-Eldora-
do, com 20% concluidos no trecho Central-Santa Ines e dni
ciadas no trecho Santa Inés-Sdo Paulo.

Das principais obras em andamento, o Terminal Redoviarieo
de Eldorado e a Estacao Central, se encontram com 95% e
70% das obras concluidas, respectivamente;

b - Sistemas

J3 foram executados 85% dos sistemas de alimentagao elétri
ca, rede aerea, sinalizacao e telecomunicacoes, no trecho
Central-Eldorado;

¢ - Material Rodante

A frota permanece com 3 TUE's de gquatro carros cada um, to
dos de fabricacao nacional (COBRASMA), reforcada com um
TUE serie 900 emprestado pela STU/RJ.

G = PRINCIPAIS PROBLEMAS

A Companhia vem procurando dar selucdo a varios problemas de
tectados no Sistema, dentre as quais se destacam:

a - Falta de trens -0 servigo comercial hoje realizado wtili-
za toda a frota da STU/BH (3 TUE's). A reserva operacional
e constituida de um TUE série 900 emprestado pela STU/RJ;
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b - Demora na assinatura da renovagao do credito, esguema de

financiamento comprador e a conclusao da renegociacao com
a COBRASMA que possibilitara a retomada da fabricagao dos
TUE's:

Uma nova ampliagao do horario do servigo comercial ocasio-
nara uma falta de pessoal operativo nas areas das estacoes,
dos trens e da seguranga;

Deficiencia de pessocal, instalagdes e recursos materiais

na manutengao.

RECURSOS FINANCEIROS

Em 1986, a CBTU dispdos de um total de Cz$§ 6.639 milhdes, dos quais
Cz$ 3.442 milhoes destinados a investimentos e Cz$ 3.197 milhoes

destinados a custeion.

Os recursos para investimento foram distribuidos segundo as ori-
gens e aplicacoes abaixo:
VALOR
RECURSOS INVESTIMENTOS | %
28106
Dotagoes do Tesouro 945 STU/RJ 35
Convénios 20 STU/SP 33
Financiamentos Internos 1.051 STU/REC 2
Financiamentos Externos 1.426 STU/BH 25
QUTRDS 5
TOTAL 3.442 TOTAL | 100
Os recursos destinados a Outros Investimentos, equivalentes a G

do total, destinaram-se 3

aplicacao nos sistemas de Natal e Porto Ale
gre, ao Reaparelhamento Administrativo e a Amortizacao Externa.
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Ds financiamentos externos somaram Cz%$ 1.426 milhoes, dos quais
Cz$ 774 milhoes em moeda e Cz% 652 milhoes em Bens. Destinaram-se
a continuagao do Programa de Implantagac do Trem Metropolitano de
Belo Horizonte [61%) e a continuagao dos Programas de Modernizacao
dos SubuUrbios do Rio de Janeiro (32%) e de Sao Paulo (7%).

0s financiamentos internos foram aplicados mais macigamente em Sao
Paulo (73%) do que no Rio de Janeiro (27%).

0s investimentos no Trem Metropolitano de Recife, foram originados
do Convenio com a EBTU e do Programa de Integracao Nacional-PIN.

A CBTU dispos, em 1986, para suas despesas operacionais de Cz$
3.197 milhoes, dos quais Cz$% 1.585 milhdes para cobrir gastos com
Pessoal e encargos, Cz2§ 1.003 milhoes destinados a Outros Custeios
e Cz$ 609 milhdes para o Servigo da Divida.

RECURSOS HUMANOS

A forga de trabalho da Companhia, entre ¢5 meses de dezembro de
1985 & 1986, sofreu um acrescimo de 380 pessoas, evaluindo de
12.956 para 19,336 pessoas, 0 equivalente a 2%.

Entretanto @ impertante salientar que tal fato decorreu da entrada
em operacao dos sistemas de Recife e Belo Horizonte, onde foram
preenchidas 843 novas fungoes operacionais, numerc que suplantou o
decrescimo de 463 funcionarios verificado na Administracac Central,
ng Rio de Janeiro e em Sao Paulo.

CONCLUSAD

0 ano de 1986 foi o terceiro ano de existencia da CBTU e o segun
do em que cumpre orcamento proprio.
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A sua estrutura interna vem se ajustando paulatinamente, em pro-
gressiva otimizagao destinada a adequa-la as suas necessidades. Es
tudos vem-se desenvolvende de modo a dotar suas unidades regionais
da descentralizagao que lhes permita obter maior rendimento de
suas atividades.

Durante © ano, a CBTU prossequiu as obras em andamento e deu ini
cio a outras, destinadas a continuidade da modernizagdo dos siste
mas antigos e da implantagao dos novos, integrada aoc planejamento
global do Ministério dos Transportes, atraves do Frograma de Desen
volvimente do Setor Transportes-PRODEST 1986-89.

Obteve-se a aprovagao do novo Plano de Cargos e Salarios o que con
tribuira para a valorizacao de seu pessoal.

Embora o transporte tenha sofrido ligeiro declinic em relacgao ao
ano anterior, o total transportado em 1986, somou 457 milhoes de

passageiros o0 gue comprova a essencialidade do servicgo prestado
pela Companhia.

Diante dos resultados obtidos e com a disposicac que a anima, a
CBTU prosseguira envidando esforges com vistas a consecugdo das me
tas estabelecidas e a continuagdo da prestacac de seus servigos
cada vez mais aprimorados em termos de seguranga, confiabilidade
e conforto.

Rio de Janeiro(RJ), de fevereiro de 1987,

Diretor-Presidente
Eng?® AMERICO MAIA DE VASCONCELOS NETO

Diretores:

Dr. Arthur Ballerini

Dr. Carlos Aloysio Rabello

Dr. Henrique Otavio Botafogo MNeves
Eng? Nestor Rocha

Eng® René Fernandes Schoppa

Dr. Wallace de Souza Vieira
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APRESENTACAO

O presente Relatdrio Anual, registra as principais ativi
dades desenvolvidas pela CBTU durante © ano de 1986 e procura se
guir as recomendagoes constantes do item 4 da Instrucgac Normativa
SECIN/SEPLAN/PR n9 002, de 02 Fev 84.

0% aspectos gerais gque iniciam o relatorio, dizem respei
to 3s atividades ou fatos focalizades globalmente para toda a Com
panhia ou relatives, particularmente, & Administracdo Central.

As informagoes alusivas a cada uma das Superintendéncias
de Trens Urbanos (STU) estaoc registradas sequencialmente para 05
sistemas de Rio de Janeiro, Sac Paulo, Recife e Belo Horizonte.

Para cada 5TU, sao enumerados dados relativos aos Resul-
tados Operacionais, ac Orgamento de Capital do ano de 1986, aos
objetivos visados na aplicagac dos recursos disponiveis, aos Tra
balhos Realizados com tais recursos e aos Principais Problemas de
tectados, aos quais a Diretoria vem dedicando especial atengin.

Encerrando o Relatdrio Anual, registram-se consideragoes
julgadas pertinentes pela Diretoria como conclusao.
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ASPECTOS GERAIS

Registram-se, a seguir, algumas informagces de cariter ge

ral julgadas relevantes e gue nac estao consignadas especificamen-
te nas partes dedicadas individualmente a cada STU,

1 - DIRETORES EM GESTAO NO EXERCICIO

a-—-

Cﬂmpﬂsican da Diretoria em 11 Dez 86

Eng? AMERICO MAIA DE VASCONCELOS METO = Diretor-Presidente

Dr. ARTHUR BALLERIN]1 - Diretor de Assuntos Especiais

Dr. CARLOS ALOYSIO RABELLO - Diretor de Administracaoc e
Financas

Dr. HENRIQUE OTAVIO BOTAFOGO NEVES - Diretor de Planeja -

mento

Eng® NESTOR ROCHA - Diretor Técnico

Eng? RENE FERNANDES SCHOPPA = Diretor de Operacgoes

Dr. WALLACE DE SOUZA VIEIRA - Diretor de Recursos Humanos
¢ Orcanizacionais

Alteragoes ocorridas no exercicio

Diretor-Presidente

Em cerimbnia realizada no dia 09 Abr na sede da Adminis -
tragao Central da CBTU ¢ presidida pelo Eng? OSIRIS STEN-
GHEL GUIMARAES, Presidente da RFFSA, foi empossado no car
go de Diretor-Presidente da CBTU, © Eng? AMERICO MAIA DE
VASCONCELOS NETO gque exerceu a fungao até 31 Dez. De 01 Jan
até 09 Abr exerceu o cargo o Eng? WALTER PEDRD  BODINI,
substituldo, no periodo compreendido entre 26 Fev ¢ 13 Mar,
pelo Eng? NESTOR ROCHA.
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Diretor de Administragao e Financas

Inicialmente, como Diretor de Administracgao e Apoio, exer
ceram O Cargo:

= &4 partir de 0l Jan, © Dr. ARARIPE SERPA, exconerado a pe
dido em 13 Fev;

- de 12 Fev a 31 Mar o Eng? RENE FERNANDES SCHOPPA, em ca
rater proviscrio e cumulativo, substituido pelo Dr. FRAN
CISCO DE PAULA DE CASTRO LIMA no periodo compreendido en
tre 13 Mar a 31 Mar;

- de 31 Mar a 09 Abr, temporariamente, o Dr. FRANCISCO DE
PAULA DE CASTRO LI1IMA;

= de 09 Abr a 18 Abr, efetivamente, o Dr. CARLOS ALOYSIO
RARELLO.

A partir de 18 Abr e até 31 Dez, exerceu o cargo como Di
retor de Administragao e Finangas, o Dr. CARLOS ALOYSIO
BABELLO.

Liretor de Assuntos Hipeciais

Em 05 Jun foi designado para o cargo, entac recém-criado ,
¢ Dr. ARTHUR BALLERINI que o exerceu até 31 Dez.

Diretor de Operacoes

Exerceram o cargo:
- de 01 Jan a 18 Abr, o Eng? NESTOR ROCHA;

- de 16 Abr a 31 Dez, © Eng? RENE FERNANDES SCHOPPA, subs
titufdo no pericdo compreendido entre 14 Kov ¢ 311 Dez pe
lo Eng? NESTOR ROCHA.

Diretor de Planejamento

Inicialmente, comc Diretor de Planejamento e Finangas, exer
ceu o cargo, a partir de 0l Jan e até 18 Abr, © Eng?® RENE
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FERNANDES SCHOPPA, substituldo pelo Dr. CARLOS ALOYSIO RA
BELLO no periodo compreendido entre 13 Mar e 30 Mar.

A partir de 18 Abr e até 04 Jun, exerceu o cargo ja como
Diretor de Planejamento, o Eng?® RENE FERNANDES SCHOPPA.

A partir de 04 Jun e até 31 Dez o referido carge foi exer
cido pelo Dr. HENRIQUE OTAVIC BOTAFOGO NEVES.

Diretor de Recursos Humanos e Qrganizacionais

De 01 Jan a 31 Dez, exerceu o cargo o Dr. WALLACE DE SOUZA
VIEIRA, substituido pelo Dr. PAULO RODRIGUES SOBRINHO no
periodo compreendido entre 26 Fev e 19 Mar.

Diretor Técnico

Exerceu o cargo, em carater provisorio e cumulativo, entre
01 Jan € 13 Mar, o Eng® NESTOR ROCHA, substituido pelo Enge
FRANCISCO DE ASSIS BRITO BUZELIN no periodo compreendido
entre 26 Fev e 13 Mar. Este, permaneceu em exercicio de
13 Mar ate 17 Abr.

De 18 Abr a 31 Dez exerceu o cargo, o Eng® NESTOR ROCHA
substituldo em seu periodo de férias iniciado em 17 Set pe
lo Dr. CARLOS ALOYSIO RABELLO.

2 - COMUMNICACAD SOCIAL

a

Imprensa

A Companhia publicou durante o anc a "RESENHA"™ e ¢ "JORNAL
DA CBTU", que se constituem em importantes velculos de di
vulgacao de suas atividades e um eficiente canal de inte
gracic com seus empregados. As atividades da CBTU tém sido
cobertas pela imprensa em geral por meio de entrevistas e
"releases” que lhe sao distribuldos, resultande em espagos de
aproximadamente 12.000 centimetros de matérias gratuitas
sobre a Companhia.
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b = Palestras

Dentre as varlias palestras realizadas por membros da Dire
toria a autoridades e visitantes da CBTU e a entidades téc
nicas e de classe, podemos destacar:

- Em marcgo, durante as "Jornadas Ferroviadrias®™ realizadas
em Madri-Espanha, peloc entdo Diretor-Presidente da CBTU
Eng? WALTER PEDRO BODINI, sobre o tema: “VANTAGENS COMPA
RATIVAS DA FERROVIA NO CONTEXTO GEO-ECONOMICO  BRASILEI
RO";

Pelo Diretor-Presidente da CBTU, Eng? AMERICO MAILA DE
VASCONCELOS NKETO:

. Na sede da Associagao dos Engenheiros da Estrada de

Ferro Central do Brasil em 06 Ago, sobre “"O PAPEL DA
CBTU NA POLITICA DE TRANSPORTE URBANO NO PAIS®;

Em Brasilia, no 1 Encontro Nacicnal sobre Comércio Ex
terior no Setor Transportes, em 27 Ago, sobre o tema
"AN CBTU E © COMERCIO EXTERIOR NO SETOR TRANSPORTES"™;

Em Brasilia, para o Conselho de Administragac da Rede
Ferroviaria Federal S.A. = RFFSA, em 28 Out  versando
sobre a CBTU e suas atividades;

No Rio de Janeiro, no Seminario Latino-Americanc de
Sistemas de Metro, em 26 Nov, sobre a CBTU no contexto
dos transportes urbanos no Brasil,

¢ - Relagoes Publicas

Dentre as varias atividades desenvolvidas para a execugao
de programacoes destinadas ao congragamento com © piblico
externo, orincipalmente voltadas para o usuario do trem ,
podemos destacar:

. Evento Comemorativo do "Dia da Arvore" com a participa -
3o de escolares no plantic de mudas de arvore nas esta
goes, buscando humanizd-las e promover a integragac da
comunidade com a STU/RJ;
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. Exposigao de cunho cultural "A Histéria da Ferrovia Atra
vés do Selo";

"Projeto de Educagao do Futuro Usudrio"que entre outras
atividades, propiclou passeio de escolares de 19 e 2%
graus nos trens da Companhlila conscientizando-os da impor-
tancia da prcsnrvnqiﬂ desse importante velculo de trans
porte;

. Participagao da CBTU nas campanhas contra o sarampo, a

poliomiclite ¢ a ralva, promovidas pelos Governos Estadual
e Municipal.

No que diz respeito ao piblico interno, nac foi menor a in
tensidade das atividades, salientando-se:

. Comemoragdc do II Aniversario da CBTU, festejade com a
familia ferroviiaria;

. Programa "0 Dia da Crianga" direcionade para os filhos
dos funcionarios da Administragac Central, com projecac
de filme infantil, horaric para pintura com exposicao
dos trabalhos, passelio de trem e visitas;

. Projetos, Lazer e Cultura, Expusiqﬁﬂ de Artes, Bibliote-
ca do Lazer ¢ Musica aoc Vivo.

d - Atividades Especials

Com vistas a manter contato diadrio e permanente com o pa
blico usudrio e os orgacs de divulgagdo, o Plantdo Ferro
viario permaneceu, durante as 24 horas do dia, informando
sobre todos ©s assuntos relaciconades com a operagao ferro
viaria.

Atendeu a cerca de 55.000 usuaries, por meio de telefone -
mas e cartas, encaminhando suas sugestdes ¢ reclamagdes aos
drgaos competentes para providéncias.

Em seu contato com a Imprensa, efetuou aproximadamente
10.000 atendimentos prestando informagoes sobre o movimen-
to de passageiros, a operacac dos trens, acidentes e ou-
tras ocorréncias.
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3 - SERVICOS JURIDICOS

Na area juridica da CBTU (AC) promoveram=-se € executaram-s¢ as
medidas necessarias ao resguarde dos interesses da Companhia ,
destacando-se,entre outros:

- Na area juridica de pessoal:
. continuidade da implantagao do cadastro de processos traba
lhistas, em computador, iniciada em 1985;

. acompanhamento deé processos junto aos Tribunais Regional e
Superior do Trabalho:

- Na area de direito privado:
. supervisao de cerca de quatro mil processos civeis que tra
mitam pela Comarca do Ric de Janeiro;

. acompanhamento dos processos em que a Companhia (AC) seja
parte e assisténcia nos casos em que ocorra © seu cenvelvi
mento;

- Na area de direito publico:

. conclusac da sub-rogacdo dos contratos financeiros e comer
ciais oriundos da RFFSA e EBTU rcfcrentes aos sistemas de
transporte ferrovidrio de responsabilidade da CBTU, & ex
cecao do Trem Metropolitano de Recife;

. apreciacaco do texto do anteprojeto do nove Regulamento dos
Transportes Fﬂrrnuiiriﬂs, conjuntamente com os representag
tes da CBTU junto a grupo de trabalho instituido ne Minis
tério dos Transportes.

4 - LICITACOES

Durante o exercicio, foram realizados licitagoes destinadas as
compras centralizadas, cujo valor alcangou a cifra de Cz$ 920
milhoes, referente a recursos de capital e custeio gerenciados
pela Administragao Central.
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No ambito das Superintendéncias, foram realizadas licitagoes

relativas ds aguisigoes 3 custa dos recursos sob sua responsa-
bilidade.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO SETOR TRANSPORTES - PRODEST

O Programa de Desenvolvimento do Setor Transportes-PRODEST, @€
um instrumento de planejamento e programagac do Ministério dos
Transportes objetivando o desenvolvimento harmbnico e integra-
do das varias modalidades de transportes, entre as gquais o
transporte ferroviidrio urbano de passageiros, representado pe
la CBTU.

A fim de prestar apeoio para que sejam asseguradas as condigoes
organizacionais e gerenciais para © inicio, desenvolvimento e
conclusao dos projetos integrantes do PRODEST, conforme para

metros e prazos previstos foi implantado o Sistema de Controle,
Avaliacao e Acompanhamento=-CAA.

A CBTU, por intermédio de Grupo de Trabalho especialmente cons
titufdo para esse fim, participou da elaboracac da versac do
PRODEST 1986-89 e da implantacac de seu Sistema de Controle
Avaliagao e Acompanhamento=CAA.

r

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Pela Portaria n%® 199, de 07 Abr 86, foi constituida a Comissio
de Desenvolvimento Institucional do Ministério dos Transportes
CDI, como responsidvel pela execugac dos estudos destinados a
instruir, na area de Transporte, a implantagac da Reforma da
Administragae Piblica Federal cujo programa foi instituide pe
lo Decreto n9¢ 91.309 de 04 Jul 85.

A CBTU, mediante a constituigao de Grupo de Trabalho especifi-
co, procedeu durante o exercicio, aos estudos e a formulagao
das proposigoes contendo alternativas de solugao para a adequa
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gac da Companhia aos principios e diretrizes da Reforma sob os
aspectos:

= Institucional e Organizacional;

Funcional ¢ Programatico;

Financeiro: e

Operacional.

As atividades do Grupo de Trabalho da CBTU visaram a apresen -
tar o estudo preliminar do modelo institucional ¢ ¢organizacio-
nal, diagnéstico e principais prnpnsiqécs, bem como as bases
de um planc de agao para descentralizacao da Companhia.

INFORMATICA

A realizagdc do I Semindric de Informdtica da CBTU, em feverei
ro, Ccom a participaqﬁa de representantes da Administracao Cen
tral e das STU's do Rio de Janeiro, Sao Paulo, Recife e Belo
Horizonté, bem como da Empreésa de Trens Urbanos de Porto hle
gre¢ S.A.-TREKSURB en&ejcuiiformulaqiﬁ de prcpnsiqaes que culmi
naram, em agosto, com a aprovagao das POLITICAS E DIRETRIZES
BASICAS DE INFORMATICA DA CBTU e a criagac do COMITE CENTRAL DE
INFORMATICA.

Esse COMITE, conta em sua constituigao, com a presenga de to
dos os Diretores da Companhia, além de representantes da AC ¢
de cada STU.

As STU's, passaram a contar com comités locais de informidtica
cujos membros sdo de designagao da competéncia dos respectivos
Superintendentes-Gerais.

A medida @ de relevante alcance para a atuagao dos meios de
informatica da Companhia e permitira a:

. padronizacao da exploragac e do ambiente de “hardware™;
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. definigac dos equipamentos e do "software”;
integragao e a disseminagio de sistemas aplicativos;

. otimizagao do aproveitamento dos recursos.

PATRIMONIO

As atividades desenvolvidas, no exercicio, no Sistema de Patri
monic da CBTU se direcionaram para os objetivos basicos de:

- Transferir os bens patrimoniais da RFFSA para a CBTU;
. Manter os sistemas de controle de bens patrimoniais;

. Aperfeigoar o sistema de receitas patrimoniais da Companhia.

Dentre as varias atividades de execugac do Sistema selecionam-
se, para exemplificar, as dos projetos de publicidade e de a

proveitamento dos espagos agreos.

0 Projeto Publicidade objetiva o aproveitamento dos espagosdis
poniveis para a exploracaoc publicitdria, nos préprios da CBTU,
com a finalidade de se obter receita extra-operacionale estimu
lar a conservagido das estagoes,

0 Projeto Aproveitamento do Espago Aéreoc estuda a possibilida-
de da implantagac de empreendimentos imebilidrios nos espagos
ociosos de propriedade da CBTU.

MATERIAL

As principais atividades desenvolvidas na drea de administra -
cao do material foram:

Implantagaoc dos sistemas de material nas STU/BH e STU/REC;

. Implementagac das importagoes de eguipamentos do projeto MIT
SUI-IIA (Energia), no montante de 9,9 bilhSes de ienes japo

nescs;
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. Providéncias para a implementagac do projeto MITSUI-1IB (Sis
tema de ATC);

. Aquisic¢oes centralizadas de material ferroviario e as rela
tivas as importagoes de pegas e equipamentos sobressalentes;

. Coordenagdo do Nicleo de Articulagdo com a Inddstria — NAI
para nacionalizacao de eguipamentos:

. Gerenciamento dos contratos de aguisicac e nndurniznq&a de
TUE's (Trens-unidades elétricos).

RECURS0S HUMANOS

Apresentam-se, em anexe, os quadros referentes ao efetivo de
pesscal e a forga de trabalho da Companhia, onde se pode veri
ficar a seguinte variagaoc:

DEZ 85 pEZ 86 DIFERENCA

hdminiﬁtraqin Central 918 901 - 17
STU/RI 11758 11482 = 2B
STU/SP 5134 4964 - 170
STU/REC 802 1348 + 546
STU/BH 344 64l + 297
TOTAILIS 18956 19336 + 380

Embora tenha havido uma reducao de 463 funcionariocs na AC, STU/
RJ € 5TU/SP, esse numero fol suplantado pelo preenchimento de
843 novas fungoes operacionais, indispensiveis a operagic dos
novos sistemas de responsabilidade das STU/REC e STU/BH. A di
ferenga de 380 funcionidrios representou um acréscimc de aproxi
madamente 2%, em relagao a Dez 85,

De grande significagl@c para a adminlstragic dos Recursos Huma
nos foi a aprovagao, no exercicio, do MODELO CONCEITUAL DE RE
CURS0S HUMANOS E ORGANIZACIONALIS, composto por B programas ’
desdobrados em 36 subprogramas ¢ 136 projetos, que sinaliza os
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principals problemas de recursos humancs ¢ crganizacionais da
Companhia ¢ formula, em grandes linhas, os elementos da solu -
gao desses problemas.

A configuragao administrativa do mencionadc Modelo se apoia
nos sequinteés programas:

a = lntegracac Organizacional;
b - Desenvolvimento da Organizagdo;
¢ = Desenvolvimente de Recursos Humanos;

d - Humanizagdo ¢ Valorizacac da Qualidade de vida do Trabalho
Ferroviario;

e - Abertura para o Ambiente;

f - Orientacaoc para a legitimidade e a Eficiéncia Organizacio-
nal;

g = Eleigao do Modelo Correspondente de Administragao e

h = Documentacao.

A implantacao do modelo com vigéncia ne ambito de toda a Compa
nhia vira proporcionar um instrumento de grande e¢ficdcia para
o Sistema de Recursos Humanos ¢ Organizacionais,

Outro importante fato registrado no exercicio, foi a obtengdo
da aprovagdc do nove Planc de Cargos e Saldrios, ¢ gue permiti
ra a valorizagado funcional dos empregados da Companhia median
te seu adequado enguadramento.

Entre as virias outras atividades desenvolvidas no anc de 1986
podemos ressaltar:

. a criagdo, na drea de Psicologia Organizacional, de subunida
des de plancjamento de recursos humanos ¢ de cadastro de re
serva, objetivando a otimizagac dos processos de recrutamen-
to e de sclegao;

. a iniciacdo de programa visande, nos contratos de compra de
equipamentos, o treinamento de técnicos da Companhia, permi
tindo a ¢fetiva transferéncia de tecnologia e eficicia da
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operagac e da mAnNUtencac;

a implantagac, no ambito da CBTU, do programa nacional de ma
terial didatico;

a continua celaboragao para o aperfeigoamento da  estrutura
organizacional;

0 desenvolvimento de normas administrativas:
a busca da otimizagac funcional do Centro de Documentagio;

a efetivagac de convéniocs com casas de salide, para o atendi-
mento ds vitimas de acidentes de trabalho, o

o aumento do efetivo, de 4 engenheiros e B supervisores de
seguranga do trabalho, através de recrutamento interno.

Ainda no tocante a Recursos Humanos convem reglstrar a gcorrén-

cia, no ano, de trés greves, a pretexto de reivindicag@o sala
rial, que paralisaram setorialmente a CBTU nos dias:

L

*

29 Abr a 02 Mai - AC e STU/RJ;
04 Nov = AC e STU/RJ

12 Dez - STU/REC.
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PESSOAL
T 1985 1986
i T i T o e
PRESIDENCIA so] 79| 129] sa4] 73] 127
DIR. Amnmﬁmm:.!nznumcns s5] 143] 188l  ee] 175l 24
owvecnica | 24| es| 209] 110 e2] je2
o | DIR.OPERAGTES | sy] 22| 73] 43| =27] 70
< |oR PLANEJAMENTO | 67] 64| 131]  43] 43| 86
DIR REC HUM ORGANIZACIONAIS | 77| 81| 158| 74| 83| 73
SOMA 14| 47a| 888| 390] 483] 873
| ADMINIS TRACEO ] 19911.97912.178] 214]1.964}2.178
& | VIA PERMANENTE | 60]2.998(3.058] 73|3.075]2.148
é MAN EQUI? TRANSPORTES 30 |2.194]|2.224]  36]|2.350)2.388
v | TRAFEGO MOV.E TRACED 1313.6183.631] 11]3.599]3.610]
SOMA 302 }10.879 11.091] 334)10.988 1. 322
ADMINISTRACRO 121| 90211.023) 144| 850] 994
& | VIA PERMANENTE 12| 731 743] 13| 728| 739
v | MAN EQUIPTRANSPORTES |  30(1.6791.709]  34]|1.675]1.709
£ | TRarFeco mov € TRacko 17 1.45611.473]  13]1.383]1. 396
? ["soma __ 180 |4.768 |4.948] 2044.634]4.828
| ADMINISTRAGAD __79] 271] 350 77| 274| 351
2SI [ VIA PERMANENTE ] T ] ) T T
l'é | MAN.EQUIP. TRANSPORTES _ __24] 155] 179] 26| 326] 352
t» | TRAFEGO MOV E TRACKD 14| 220] 234 14] 551 565
S DMA 120 676] 798| 120l1.22301.343
| ADMIMIS TRACAO 6] 78| 134 75| 144) 219
& | via PERMANENTE 3 3 7 al 13| a7l
L | MAN EQUIP. TRANSPORTES 28 77| 105 27| 183] 210
E TRAFEGO_MOV. E TRACAD 13] 81| 94| 20| 167| 187]
SOMA 100] 239| 340 126] so7] 633
SUBTOTAL 1.11716.946 8.063]1.17417.835 [19.009
PE SSOAL KAO INCLUTIO NOFCC/PCS 893 327
TOTAL 18.956 19, 336
| ADMINIS TRACAO - - N 47] 221] 268
E | VIA PERMANENTE . 5 3| 77| so]
@ | MAN.EQUIR TRANSPORTES | - - | - | 45| 324] 369
w TRAFEGO MOV. E TRACAD - -1 - 16] 565| 581
= | suBToTAL 109 f1.116]1.225] 111n.187]1.298
TOTAL GERAL 20.181 20.634
OBS.: (=) Dados nao levantados.



EVOLUCAD DA FORCA DE TRABALMO
[ FLES0AL 00 QUADAD + CECIDDS + CONTRATADODY )

BECIFE I-I'JMI'DII‘I'E

EXISTENCIA EM | ADM. CENTRAL| R JANERO | 5.PAULD TOTAL

n@'ﬂ;‘hﬂ 87 1.7 4,081 113 107 16,03
12.84 b ] 12.180 4,841 37 ki b 18,650
07.8% 29 12,022 5,172 0 346 19,249

Decreto ne B1.404)
12.8% 1B 1L.758 5,134 Bog 344 18,956
03,86 915 11.564 5,006 1 M7 18635
06,86 07 11.462 5,203 ) 648 19.22%
09.8% 910 11.351 5.132 1.152 646 1919
12.8% 901 11,482 8964 1. M8 sal 19.1%

niad
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a = Orcamento de Capital - ORCAP

C-17

= Investimentos & Reaparelhamento Administrativo:

Cz$ Lgi__

DESTIHNOD AFPROVADD REALIZADOD
Adm. Central - -
Rio de Janeiro 1.188.506 1.091.475
Sac Paulo 1.131.763 974.211
Recife 80,000 56,767
B. Horizonte B56.617 730.127
Reaparelhamento Admindstrativo 21.370 16.711
Amortizagao Financiamentos 70.391 -
P.Alegre (inversao financeira) 7.960 7.960
Katal (transf. RFFSA) 5.000 5.000
Bplicagoes de 1985 80.000 80.000
T 9 T A L J.441.607 2.962.251

b = Orgamento de Custeio - ORCUST

- Pessoal, material, servigos de terceiros

servigo da

divida:

czs 10°
DESTIMNGOG APROVADD REALIZADD
Adm. Central (1) 1.208.231 1.145.592
Rias de Janeiro 1.185.913 1.150.960
Sao Paulo 578.536 562.083
Recife 147.873 136.458
B. Horizonte T6.421 T4.953
T 0 T A L 3.196.976 3.070.046

(1) Inelui todo o servigo da divida.
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANDS DO RIO DE JANEIRD - STU/RJ

A ETU teve durante o ano de 1986 oz seguintes Superintendentes - Ge

rais:

Eng? KESTOR ROCHA, no periodo de 01 Jan a 14 Abr, cumulativamente
com as fungoes de Diretor da Companhia.

Eng® JESUINC QUIRINO DA SILVA, a partir de 14 Abr até 31 Dez.

1 - RESULTADOS OPERACIONALS

o sistema de trens suburbanos do Rio de Janeiro transportou,
em 1986, 229 milhOes de passageiros © que representa a mata
de da produgidc da Companhia.

Desde 1976, com 149 milhoes de passageiros, verificou-se um

crescimento de transporte continuo, 3 taxa média anual de
7,96% até 1984.

Em 1985, em relagac aoc ano anterior, a produgiac no sistema
praticamente se manteve, com pequena retracac em torne de
0,3%.

 —

O transporte do ano de 1986, portanto, ao descer para a mar
ca dos 229 milhoes de passageiros, causou um decréscimo de
16,4% em relaqaﬂ a 19%85; igualando a marca de 1983.

Essa redugao no transporte pode ser atribuidac

jatl]

saturagac do sistema;

evasao crescente de rendas:

®
R

. ao crescimento do Indice de indisponibilidade dos trens;

. ao aumente do “"headway" do Subsistema Deodoro, decorrente
das interrup¢oes do trafego gue se fazem necessarias para
a implantacac dos novos sistemas de sinalizacac e telecomu
nicagoes.
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- A evolugao relativa, entre 1976 e 1986, da distribuigac pon

derada do transporte pelos subsistemas, pode ser

ohseryvada

no quadro sequinte, gque evidencia a importancia atual assumi

da pelo Subsistema Deodoro.

MEDIA DOS DIAS OTEIS

milhares de passag.

ANDS 1976 19886 EVOLUCARD
SUBSISTEMA MEDIA | PESO % | MEDIA | PESO % §

r‘ e i e e e —
Deodoro 177 34 3549 46 102,8
Japeri 135 26 131 17 - 3,0
Santa Crusz 95 18 124 16 30,5
Linha Auxiliar 40 53 7 32,5
Legpoldina 46 a7 11 89,1 |
B.Estreita 28 19 E| =32,1 E
TOT AL 21 100 773 100 48,4
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EVOLUCAD DO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

PERIODO —5 #_BE

. (o™

wo | rom [Argame Coy T recone
isTe 148.90% = - 13.936 (UT)
Is7TT _159..?; = 7,3 _7.] !-d.?‘iﬁ E-EI.FI‘;-
IsTe IGE-..?B'.-' i_.-i : 12,0 14.919 (AGD)
IsT e 167.949 n'fr 12.8 16.102 (UT)
r::ﬂ ;’:.HB. __lﬂ..l E _24.;_ ]-E-,;:I_*_'H_LH.‘L‘;
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see | 20.995| 59 | 39,7 |18.991 coo
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PASSAGEIRDS TRANSPORTADOS

e 110%
REMUNE RADOS TOTAL METHA CUlmA -as OTES
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o & WE IR) 2260 | 20047 | -, M-1n2] 2 ma | 200616 | L |-1lLe E93 #o | - 9,3 BAS
rntm_h 19.006 | 16.668 | -17,3(-12,4| 19.769 | 17.020 L1748 |-10.9 ga7 | M2 =120 m:
| MARGO | 22009 | 12.000 | 14,00-17,1] 20.643 | 19.)% II.LT -18,1 w09 | T | -120 |
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B ll-"ll‘l"ﬂ____ Lm0 ] 19688 O,5 =170 | M7 M1l | 8.5]-17.8 9 ™| =139 B1%
SETEMDRGD ol 1981 O, 7 =159 2h.cak| .22 | 0.5 =144 %1 ™| =168 B2
CoUTUBMO | 2405 | 2o.eal 5.0 =145 :.-1-.:2..‘-l 0.2 | 5.0 | =151 ST T =140 8y?
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ESPECIFICACAO UNID, 1985 1986
E.KTENSED Dhs vIAS‘ ® ¥ & F & 8 § 5 & B 8 s ® &8 Km JED 3BD
Bltnlﬂ de ljuu m  F F & F 5 85 R B R®FR & ® Km 15‘ 15‘
Bitﬂla dE' liﬁ‘ﬂ n - e s s R E s s EoEow Km 125 225
EIEtrificadﬂ.ﬂ- R RO OB B O® @ B oW B R B W HH’- 16‘5 155
LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO (1) ..... Un 47 49
Diesel (Bitola 1,00 m) ...«:.. Un 17 15
Diesel (Bitola 1,60 m) ....... Un 30 30
CARROS EM TRAFEGO (1) ...... — Un 7172 770
Bitola de 1,00 m ...cccaa RO Un 72 TE
Eitﬂ'li'l dE lpﬁﬂ f-"l- W R B 8 8 B B 5 5 B B & @ un ?En Eq‘
Carros MOLOIEE caossssssssansns Un 328 127
Carrus remqutﬂ @ ® 5 & 8§ & 8 § & 8§ 8 8 = un 3‘?2 JG‘I
TRENS FORMADOS .vescccnnanacasss Un 294,324 299,354
Bitola d& 1,00 M .cvcecacncans Un 29,068 34,296
Bitola de 1,60 m ....... TR Un 265,256 265,058
| PASSAGEIROS TRANSPORTADOS ...... Milhar 273.998 229,095
Bitola de 1,00 m ....ccucacaaas Milhar 7.889 6.130
Eitnlﬂ dE‘ ltﬁﬂ TI.'I O & 8 5 5 8 5 5 858 =5 &8 @ Hilhar zﬁﬁllﬂ‘] 222!965
PASSAGEIRDS KM .vvevrsvsnssssns « Milhar 7.25%9,566 |(6.445.554
Bitola de 1,00 m ,..cceevesese Milhar 212,990 171.235
Bitola e 1,60 M susscsesuaansna Milhar 7.046.576 6.274.319
| TONELADAS Km OTEIS ....... cessss Milhar 508,170 430,846
| TONELADAS Km BRUTAS ............ Milhar | 4.091.149 [3.948.313
! DENSTIDADE MEDIA DE TRAFEGO (2).. Milhar 1.337 1.124
| PRODUT1VIDADE

Unidﬂd'ﬂ Hﬂtrja {31 mow @ @ R R B W “11h§ﬂ' Ells 19"?
Carros (4] sevacencnnees ssssss Milhao 9,4 9,3
Pessoal [5) .ccccacsrnassannsnns Milhar 665 570

NOTA: 1. VALORES MEDIOS ANUAILS
) 3. TONELADA OUILOMETRO OTIL DE PASSAGEIROS POR QUILOME-

TRO LINHA
3. UNIDADE DE TRAFEGO (PASSAG./KM) POR CARROS MOTORES EM
TRAFEGO

4. PASSAGEIROS QUILOMETRO/CARRO (MOTOR E REBOQUE EM TRA-

FEGO)

UNIDADE DE TRAFEGO POR EMPREGADO
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DESEMPENHD DA FROTA

Indice de Carregamento

Ano N® Fassad.
1985 273,998 x 10°
1986 229,095 x 103
Carro=Em

Ano Carro-KEm
1985 T0.00%.000
1986 75.383.B50

Indice de Regularidade

Ano Viagens Realiaadag
1985 204,124
1986 299,354

Disponibilidade

Viagens Fealizadas Pass/Viagem
294,324 931
299,354 765

MEdia Mensal
5.834.000
E.282.000
Viagens Programadas Indice
321.292 91,6
329,108 91,0

SERIE INDICE DE DISPONIBILIDADE (MEDIA)
198% 1586

400 M 50,1 86,1

500 BE, B 89,5

q00 91,5 B7.6

800 82,8 86,5

a00n Bl.,4 Bl,0
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2 - DRCAMENTO DE chplTaL DE 1986

C:{";DE
F O N T E = DOTACRC  APROVADA
Do 321.157
PME 137.778
MOEDA BNDES 253.887
B. TOKYO 166. 586
BNDES (Séric 200) 30.000 (%)
BENS MITSUI I1II - A (Energia) 199.598
CR. LYOMNMAIS 79,500
T © T A L 1.188,.506

{*) Até 31.12 o contrato respectivo nao foil assinado.

czs 103
| DOTACAO
o 5 0 e ;
PREVISTA | PROCESSADA
= Via Permancnte 129.920 151.461
= Extagoes e Terminais 16.371 36.406
- Oficinas e Abrigos 67.671 53.869
- Aguisigio de Velculoz Auxiliares 26.123 23.983
- Constr.Prodios Administrativos 36.860 32.352
- Estudos, Projetos e Assistencia

Técnica 32.592 29.067
- Sistema Eletrificagdo 218.074 198.190
- Sistema Sinalizagao 212.838 203,359
- Sistema Telecomunicagao 67.519 47.375
- Centro Controle Operacional 22.944 23.319
- Material Rodante 337.594 292.074
T o T A L 1.188.5086 1.091.475
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3. - OBJETIVOS VISADOS

Os recursos do ORCAP B6 pemitiram estabelecer basicamente
o8 seguintes objetivos:

'a-

b -

Continuidade na melhoria das condigoes de seguranga,
confiabilidade do sistenma e conforto do usuirio:

Continuagao do programa de alargamentc ¢ eletrificagio
do subsistema de bitola mitrica;

Redugac do intervalo entre trens para 5 minutos em pri
meira fase no trecho D. Pedro II-Deodoro ¢ para 10 mi-
nutos nos trechos Deodoro- Santa Cruz, Deodoro-Japeri
e Linha Auxiliar.

Essa redugao, tem como meta propiciar uma oferta de
transporte de até 1.800.000 passageiros/dia em 1989.

4 - TRABALHDS EXECUTADDS

a = ESTUDDS E PROJETOS

Entre as atividades desenvolvidas nesta drea, no ano de
1986, destacaram-se:

= CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL: conclufde o projeto

de arquitetura e instalagoes (elétricas, hidriulicas,
detecgao e protegac contra incéndio, ar condicionado).
Estudo sobre as atividades de Treinamento de Pessoal
para implantagao do CCO.

SEPARACAD DOS SISTEMAS DE CARGA E URBANO: em andamento
s estudos relacionados 4 remodelacac dos sistemas de
transporte ferrovidric de carga e urbano de passageirocs.

COMPLEXO DE PACIENCIA: procedidos os estudos iniciais,
¢ em elaboragac o projeto para as obras do Complexc de
Paciencia (patio, lavador de TUE's, frezadora de rodas
e oficina de manutengao).
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5. - OBJETIVOS VISADOS

-—

08 recurscs do ORCAP 86 pemitiram estabelecer basicamente
o8 seguintes objetivos:

a -

b_

Continuidade na melhoria das condigoes de  seguranca,
confiabilidade do sistema e conforte do usuario;

Cuntinuaqﬁn do programa de alargamento e eletrificacao
do subsistema de bitola metrica;

Redugao do intervalo entre trens para 5 minutos em pri
meira fase no trecho D. Pedro II-Decdoro e para 10 mi-

nutgs nos trechos Deodoro- Santa Cruz, Deodoro=-Japerl
¢ Linha Auxiliar.

Essa redugao, tem como meta propiciar uma oferta de
transporte de até 1.800.000 passageiros/dia em 1989.

4 - TRABALHOS EXECUTADOS

a = ES5TUDDE E PROJETOS

Entre as atividades desenvolvidas nesta area, no ano de
1986, destacaram-so:

= CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL: concluidc o© projeto

de arguitetura e instalagdes (elétricas, hidriauvlicas,
deteccao e protegac contra incéndio, ar condicionado).
Estudo sobre as atividades de Treinamento de Pessoal
para implantagac do CCO.

SEPARACAD DOS SISTEMAS DE CARGA E URBANO: em andamento
os estudos relacionados & remodelagac dos sistemas de
transporte ferrovidrio de carga e urbano de passageiros,

COMPLEXO DE PACIENCIA: procedidos os estudos iniciais,
e em elaboragac o projeto para as obras do Complexo de
Paciéncia (pitio, lavador de TUE's, frezadora de rodas
e oficina de manutengao).
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TRENS UNIDADES ELETRICOS
SERIE 1 a 101: realizados estudos para transforma-
¢ao em bitola métrica, em substituigac acs  carros
PIDNER gue serao transferidos para o Nordeste;

- SERIES 200 e 400: realizados estudos para moderniza
cao;

- SERIES 800 ¢ 9%00: andlise d¢ servigos necessarios
para reabilitacaoc.

REDE AEREA: elaborados estudos e projetos para moder-
nizacac e reforco da rede aérea, incluinde noveo plano
de pﬂstﬂaqin. para os treches: L. Muller-D.Pedre, Deo
doro=-N.Iguagl, Projeto de modernizagao do Sistema de
4,4 kv. Estudo do sistema de 44 KV.

PONTE SOBRE O RIO GUANDU: inspegoes e acompanhamento
da fabricacao e montagem da ponte metalica, na  FEM,
para © Rio Guandu.

PATIO DE D.PEDRD II: em elaboragic o projeto de cons-
trugac do novo Pitio de D.Pedro 11, incluindo remodela
a0 na Gare, a integragdo com transportes dJe Onibus,
metro  etc,

PLANO DIRETOR: analise das versdes preliminar e final
do PD para os trens de sublirbio do Rio de Janeiro.

STNALIZACAD: analise de projetos, acompanhamento  de
instalagoes para os equipamentos dos Sistemas Nippon
Signal e Wabco. Projetos de sinais automiticos novos
(blegquelio) para os ramais de Japeri e Santa Cruz. Ela
boragac de PVS (Plano de Vias e Sinais) para os ramais
da Leopoldina ¢ L.Auxiliar.

NOVA ESTACAC TANCREDO NEVES: andlise do projeto estry
tural para construgac da nova estacio.

REMODELACAO DE VIA: projetos para capeamento de ponti
lhoes; projete de recuperagao da infra-estrutura no
trecho Lauro Muller-Decdoro. Ante-projeto para passa-
gem inferior de velculeos em Vila Inhomirim.
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OFICINAS E LAVADOR EM BARAC DE MAUA: estudos para im-
plantagao de lavador de TUE's e linhas de estacionamen
to. Projeto basico para instalagac de coficina de manu
tencao de TUE's.

TELECOMUNICACGOES: analises referentes ao fornecimento
¢ instalagao de equlpamentos de radiotelefonia UHF/PCM
na Area STU/RJ.
Projeto para ¢ prédic ¢ torres, no Sumaré, para ante-
nas de ridio-transmissde. Ampliagao do Sistema VHF na
Bitola Eztreita.

GRAMACHO=SARACURUNA: projeto de alargamento da bitola
no trecho. Estudo do plane de vias e lejaute dos pa-
tios de Gramacho, $ao Bonto, Jardim Primavera, Campos

Eliseos ¢ Saracuruna. Estudos para implantagao da re-
de adérea, mistemas de telecomunicagtes e sinalizagao.

PATIO E LAVADOR DE TUE's EM JAPERI: estudos e projeto
para implantagio do patio ¢ lavader de TUE's.

ESTACOES DE SAC CRISTOVAO E MARACANA: estudos para
implantagac doa Estagao de Sao Cristévao, e para refor-
xa/rexodelagac da Estacac Maracani.

PROJETOS:

- Projetos de rexodelagao para os trechos: D.Pedro 11I-
Deodoro, Deodoro-N.lguagi, Deodoro-Bangu, D.Fedro T1-
Belford Roxo, B.Maud-D.Caxias, Hondrio Gurgel-Decdoro.

- Estudos para sinalizagdo do treche Gramacho-Saracuruna.



CBTU

C-31

OBRAS

Servigos concluidos:

Reconstrucao das pontes sobre a rua Ogard e no rio Guandu;
Remanejamento de viaz e remodelagdo do patio da Cabine
2 (Derby Clube);

Muro de arrimo em Engenheiro Leal;

Infra-estrutura de alargamento da plataforma no treche
Gramacho-5.Bento (5 km);

Aquisicac de 29.000 dormentes de concreto;

Aquisicac de 912 t de trilhos TR-57;

Aquisigac de equipamentos para reaparelhamento dos labo
ratérios de eletrificagdo, sinalizagao, telecomunicagao
& via permanente:

Reforma da estacao de Magé;

Reforma de galpao em José dos Rels;

Reforma do 49 pavimento do prédic D.Pedro 1I;
Modernizagdo do sistema de sinalizagdao no Trecho D, Pe-
drg II=-Derby Clube:

Aquisigdo de 150 postes de concreto para substituigao
na Linha Auxiliar e Leopoldina;

Reforma geral no sistera de sonorizagac em 21 estagies;

Em andamento:

Modernizagio da via permanente do trecho Eng? Dentro -
Madureira;

Reforgo da estrutura do viaduto sobre a Av. Francisco
Bicalho;

Recuperacac dos viadutos rodoviirios de Realengo, Av.Na
zaré e Mesguitas

Construcde das estagdes de Tancredo Neves e Anchieta;
Reforma das estagoes de Lages, Dr. Eiras, Paracambi e
Belford Roxo;

Construgao do lavador de Japeri;

Recuperacac do abrigo Sac Diogo;
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Construgac do laboratdrio de telecomunicacic em Decdoro;
Reforma de almoxarifados:

Reforma das instalagbes elétricas do sistema de preven-
¢ac e combate a incéndic no prédio de D.Pedro II;
Reforma e reaparelhamento dos restaurantes da Locomo-
¢ao, Barcneza e José dos Reis;

Reforgo e substituigado de estruturas metdlicas de rede
aérea no trecho D.Pedro II-Deodoro:

Recuperagao do circuito 1 de 44 kv da linha de transmis
sao Decdoro-Inhoaiba;

Montagem da subestagac de Pavuna e cabine de londrio Gur
gel na Linha Auxiliar;

Reforma da linha de transmissao de 44 kV entre Deodoro
e Eng? Pedreira;

Implantacao do novo sistema de cddigo na Linha Auxiliar
2 Leopoldinag

Implantagac do sistema telecomunicacio em fibra  dtica
ng trecho D.Pedro II-Deocdoro;

Implantagac de oito torres metalicas para a linha de
radic em UHF;

Implementagao do sistema de radioc VHF;

Instalagao de 40 eguipamentos de radic para TUE's:
Execugao, em fase final, das obras civis e instalacgoes
prediais do Centro de Controle Operacional;

Recuperagao de dez carros motores e vinte e guatro car-
ros rebogues acidentados;

Reabilitagao de trens unidades elétricos (TUE's) das
séries BOO (SANTA MATILDE) e 900 (COBRASMA);
Modernizacao de TUE's série 400 (GE).



CBTU

C-33

OPERACRO

Cadastramento das estagoes;
Pesquisa socio—econdaica do usuario;

Projeto de aplicagac da identidade visual da CBTU nos
TUE's mérie 431:

Pesgquisa de opinido piblica;

Elaboragac de projeto final de engenharia do futuro
patic e estacac de D.Pedro I1;

Estudo do futuro patio de Deodoro;
Estudo do futuro patioc de Bangi;

Conceituacac do sistema auxiliar do gerenciamento ope-
racional:

Projeto das estacoes de Saracuruna ¢ Campos Eliseos;
Especificagac tecnica do ATC nacional;

Analise do plano diretor;

Eztudo do plang de via no trecho Gramacho=5Saracurunas

Cadastro de trilhos desgastados por residéncias da via
permanente;

Montagem de 300 juntas coladas isoladas para modelagao
da via permanente, trecho D.Pedro II1-Dedsdoro;

Projeto de quedas de laudos fisico ¢ psicoldgico do
pessoal de tragde, visando a construgao de um modelo
previsional para dimensionamento de equipes de ma-
gquinistas;

Sisterma de controle de ocorrencias ferroviarias:

Controle de qualidade dos materiais de via permanente/
desgaste de trilhos;

Licitagao de juntas isocladas;
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Levantamento dos equipamentos de via permanente perten
centes ao patrimdnio da CBTU:

Projeto de fundagaoc e do sistema de fixacdo dos tri-
lhos da Sa. via de rolamento do carretao de Engy de
Dentro;

Estudo das melhorias nas oficinas e abrigos de TUE's;
Reabilitacas dos TUE's das séries 800 e %00
Elaboracac de instrugac e procedimentos da manutencao:

Elaboragac do manual de caracteristicas técnicas da
frota de TUE's da CBTU;

Acompanhamento da vida 4til projetada e real das bol-
sas de ar dog TUE's da série 900;

Levantamento das irregularidades apontadas na montagem
das buchas dos motores de tragao dos TUE's da série B0O;

Levantamento das condigdes operacionais ¢ de manuten-
gac das locomotivas;

hocompanhamento do desempenho e disponibllidade dos
TUE's das séries B00 e 900;

Estude preliminar sobre modernizacac nos TUE's série 200.

Levantamento da situacao atual da série 100, com vis-
tas a um futuro aproveitamento no sublrbio de Fortaleza.

Levantaments dos sohressalentes necessarics & 2 revisao
geral nos TUE's da seérie 500;

Levantamento das caracteristicas técnicas dos  carros
Pidner ¢ da locomotiva U=128:;

Estudo referente i nacionalizagdoc dos amortecedores nos
TUE's da série 800.
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5 = PAINCIPAIS PROBLEMAS

A Companhia vem procurande, de acordo com a disponibilidade
de recursos, dar solugac a varios problemas detectados no Sis

tema, dentre o guais se destacam:

a4

Kecessidade de recuperagdo do Subsistema de Bitola Estrei

ta, incluindo o alargamento da bitola e eletrificacac do
trecho Gramacho-Saracuruna;

Baixo desempenho dos trens-unidades elétricos das séric.
B00 (SANTA MATILDE) e 900 (COBRASMA);

Escassez de pAtios de cstacionamento para facilitar a en-
trada em circulagao de trens nas horas de pico;

Necessidade de subestagoes de energia para evitar restri-
goes de suprimento na Linha Auxiliar e na Leopoldina;

Furto de cabos de cobre e aluminio, exigindo a sua substi
tuigac por cabos de fibra dtica, nos sistemas de telecomu
nicacac e sinalizagao;

Evasac de rendas e atropelamentos em face da falta de ve-
dagao da faixa de dominio.

Consolidagao dos leiautes do pitio D. Pedro 11, Bardoc de
Maud e linha Auxiliar;

Maior agilizagac na estrutura de compras ligadas a implan-

tagdo visando minimizar atrazos no cumprimento dos crono -
gramas Jde obras.
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R I ESQUEMA DE LINHAS = STU-5P

CAMPD LIMRD PAYLISTA = M ITE
BOTUIURY - KM

FRANCIECT MORATO- WM 6T
BALTAZAR FIBELEE - KM 144
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE SAQ PAULO - STU/SP

A 5TU teve durante o ano de 1986 o seguinte Superintendente-Geral:

Eng? TELMO GIOLITO PORTO

1 - RESULTADOS OPERACIONAIS

- Desde 1983, coincidente com a entrada em operagac de novos
TUE's, a demanda de passageircs pelos trens desta Superin-
tendencia vem crescendo linearmente e de forma significati-
va. Em 1985 o volume de usuarios, em termos globais, supe-
rou em cerca de 9% o ocorride em 1984, gue foi 15% maior gue
o de 1983, Em 1986, a demanda cbservada fol praticamente a
mesma Jdo ano anterior,

- Ate o primeiro trimestre de 1986 o volume de — passageiros
transportados vinha diminuindo em relagac ac ano anterior:;
desde entdo, entretanto, a demanda vem apresentando um cres
cimento gradative e uniforme, sujeito apenas &s variagoes
sazonais.

- O gquadro a segulr mostra a evolugio anual da demanda, desde
1982:

DEMAKRDA PELDS TRENS DA STU/SSP

e .1 NO MIL PASSAGEIROS EUDﬂEEﬁD (%)
1982 158.491 100
1983 171.153 lo8
1984 196. 329 124
1985 213.933 135
1386 213.536 135
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EVOLUCAD DO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

PERIODO __'6_ s B6

o)
ano. [revae AR
i®TE 111.117 - e
I®7TT 115.274 14,0 12,0
l_l_'-l"l 144.076 25,0 42,5 |
I*Te 149,352 3,7 47,7

_'_'_*'ﬂ 160.706 7.6 58,9
II«II_II 160,328 -0,2 58,6

 isee | 1seam | -11 6,7
lses 171.406 8,1 69,5
(RN 196. 329 14,5 94,2
ie8s 213.933 9,0 111,6 |
1ees 213,536 -0,2 111,2

0Oz walores ate 1981
nimero de passageiros pagantes.

gao estimados e baseados

no
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PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

STU/SF { In‘!-]
REMUNERADOS TOTAL MEDLA DuiRA -DiAS UTES ul
MESES REALIZADD |VARIACAOY| REALIZADO |VARIAGAD %| REALIZADD |VARWCAC :..Eﬁfg
111} IREe  NENEAL | ANBL | 1hEs igne  |wwwmal| awsa | rems | ocees b UL
JAMED 16,899 | 17.208 |- 0,5] 18| 17.218 | 17.5% |- 0,5 19| s | ea 1,4 719
[ revememo | 15.503 | 15.27¢ |-an.2b 1.8 1sren | oasser [-unel-ne| ez | 6 [-34 | 79 |
WARCD w164 | 21722 | 131f a9 | 1msis | 1rsm | wal-se| | ess |- 26 722
ABmL 1638 | 17379 | o.6] 60| w6z | 17700 | 0.7] se| ess | es0 |-12 | mnv |
MAID 18.784 | 1l | o.zf 74| wan | e | oal-74| mo| ew |-as | e |
JUNMO 16.523 | 16.891 |- 3,0 22| 16.886 | 17183 |- 3.0 1| e | eer |-32| ms
JULMO 1065 | 17843 | sel- vz ]| s | e | sal- 20| e | e |-z2 | e
AGOSTO I.E.i-.'l:..'- L.'-‘.‘:'l'{-‘.?_- -E,-l - 3.8 | 18.7H2 18,247 ﬂ'._ﬁ - 3.8 630 87 - 0.4 TH-_'
SETEMBRD | 17,210 | 18.51 il 7s] 178 | 1 | 2] 20| em | 700 2| W |
OUTUBRO 16.967 | 19.128 | 3,3 o0.8] 19.307 | 19,008 | 34| o0,5] Tou | 03 = 2%
[ movewsmo | 17.%9 | 1719 |-10.af- 2,2 | 1rme | 17,483 [-1o,0]- 2.4 es | ss0 |- 3.8 | 74
| oEZEMERG | 17298 | 17988 | 48] a0 1rse| ez | aa] ns| e | e | ns| e
[ vovaL | zm.80 | mocis | - | ez|maees | masss | -|-cz2| e | 7 [-am| -
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DADOS ESTATISTICOS
ESPECIFICACKD UKID. 1985 1986

EXTENSAO DAS VIAS .vcsscssanscsns K= 191 151

ibitola larga 1,460 =)

Paranapiacaba até Jundiai .... K= 105 105

Roosevelt ate Parada Estudante

*tmm] @R R R R R R R R RS h 5ﬁ 5“

Engenheiro Sebastiac Gualberto

ate Calmon Vianna (variante) . Km 32 32

Elotrificadal sesssnssasssnnsa Km 191 191
LOCOMOTIVAS EM TRAPEGO (1) = Diesel Un 18 15
CARROS EM TRAPECO (1) sevvcsscss Un 481 45%

CACEON POLOLOS cccssscssssssss Un 16% 155

CArros reboques scescescsncnns Un LML 104
TREXE FORMADODSE .cssssssssssannsns Un 174,734 187.484
PASSACEIROS TRANSPORTADOS ......nilhar 213.933 213.536
p‘um!rm “-H ‘1’ R I‘l"'l‘ﬂllhar “ l:#‘z“ ‘-1=:-‘15'
TONELADAS K= OTEIS ...vccccssss-2ilhar 288,418 288.7¢€1
TONELADAS Kn BRUTAE ...ccuuse ws«Eilhar [2.729.6065% 2342409
DLNSIDADE MEDIA DE TRAFEGO (3)..milhar 1.510 1.512
PRODUT IVIDADE

Uﬂldddll Hﬂtrl: “: "iti-iiiilnilhsﬁ 25‘-“ lﬁ.ﬁ

c-rr“ :5} @ @ @ F F F F B FR S E sEsEER® TN “11h5¢ !I‘* "u

Pu"ml ‘ﬁ’ iil‘l‘ll‘l‘l‘l‘l"l‘l“l---nllhur l]] lin

OBS.: (1) VALORES MEDIOS AMUAILS

{(2) PASSAGEIROS Kz (UNIDADE CE TRAFEGO)
{3} TONELADA QUILOMETRO OTEIS PASSACLIROS POR K= DE LINHA
(4) UNIDADE DE TRAFEGO POR CARROS MOTORES EM TRAFEGO

(5) UNIDADE OF TRAFEGO POR CARRO OMOTOR E MIOUE PM TRAFEDD)
{6} UNIDADE DE TRAFECO POR EMPREGADO
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DESEMPENHO DA FROTA

Indice de Carregamento

Ang FPassag.
1985 213,933
1986 213.536

Carro = Em

Ano Total
1985 58.529.020
1986 54.920.352

Indice de Regularidade

W¥ Viagens

153.43¢6
156. 506

Média Mensal

4 .877.418
4.576.696

C-43

Tndice

1.3%4
1.364

Anoc H® Viagens Realizadas N? Viagens Programadas Indice
1985 153.436 154.408 99, 4%
1986 156,506 157.897 99,1%

Digponikbilidade da frota

INDICE DE DISPONIBILIDADE MEDIA

SERIE 1985 1986
101 75 81
401 Bd 83
431 B4 83
400 M 81 79
400 GE 61 72
160 75 73
900 T8 T4
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2 - ORCAMENTO DE CAPITAL DE 1986

C-44

cz$ _10°
F 0 N T E & DOTAGAC  APROVADA
Do 186.310
PHE 85.352
| e BNDES / OBRA 266,937
BNDES /S TUE's 44.985
BNDES / EXIMBANK 297,251
B. TOEYD 45.401
BENS FINAME 157.449
CR. LYONNAIS 48.078
T © T A L 1.131.763
cz$_10°
C § ©0 S DOTACRO
PREVISTA PROCESSADA
- Via Permanénte 235.042 198.652
- Estagoes ¢ Terminais B4.973 69.674
= Qficinas ¢ Abrigos 23,011 13.893
- Constr.Prédios Operacionais 400 -
- Construgac de Prédios 6.319 5.759
- Estudos, Projetos e Assisténcia
Técnica 80.801 14.490
- Sistema de Eletrificagao 82.520 101.474
- Sistema de Sinalizacao 5.891 .970
- Sistema de Telecomunicagao 25.225 22.825
- Agquisigaoc de TUE's 539.180 500.366
- Modernizagao de TUE's 47.401 41.108
T o T A L 1.131.7863 974,211
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3 - " OBJETIVDS VISADOS

O recursos do ORCAP-BE permitiram estabelecer basicamente o8
seguintes objetivos:

'n-

B -

Continuidade de melhoria das condigoes de seguranga, regu
laridade e confiabilidade dos sistemas operacicnais;

humento dos nlveis de conforto ¢ seguranga dos usulirios
com a construgao e reforma de estagoes, pitios ¢  novas
linhas-

Prosseguimento da implantagdo das obras referentes & redu
¢cao do intervalo entre trens para 7,5 minutos nos trechos
Francisco Morato-Maud ¢ Roosevelt-Guaianazes, visando &
oferta de transporte de 850.000 passageiros/dia em 1986,
1.000.000 em 1987, 1.200.000 em 1968 e 1.500.000 em 1989.

4 - TRABALHOS EXECUTADCS

a = ESTUDDS E PROJETOS

Entre as atividades desenvolvidas nesta area, no ano de
1986, destacaram=—se:

- PASSARELAS: elaborado o projeto estrutural da passare
la sobre o patic de Manoel Felo.

= 25 TUE's - MAFERSA: analise de projetos ¢ inspecoes
na linha de montagem dog TUE's, na MAFERSA.

- 10 TUE's = MODERNIZAGAD - SERIE 431: analise de proje
EO5 inspaqacs ¢ acompanhamento na fabricacac nas ofi-
cinas de Deodoro.

= PLANO DIRETOR: analise das versoes preliminar ¢ final
do PD para os trens de sublrbio de Sao Paulo.

- REDE AEREA: em elaboragdoc o Projeto de Remodelagao da
rede aérea para os trochos: Paranapiacaba - Jundiai,
Roosevelt-5.Gualberto, S.Gualberto-C.Vianna, C.Vianna-
Estudantes.

Projeto remodelagac nas ¢stagoes de ltaguera e C.Vianna.
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- ESTACOES: elaborados projetos, especificagbes e planilhas
para as estagdes: Pod, Suzano, Calmon Vianna ¢ Manoel Feio.
Projeto para implantagac da Estagio de Lajeado. Projeto pa-
ra implantagac de trés novas estagoes: Jardim §.Paulo, Jar-
dim Romanc e Pargque Paulistano. Elaborado Plano de Traba-
lho de remodelagac da Estacido Roosevelt,

= REMODELAGAO DE VIA: projetos para remodelagao de infra e
superestrutura de via permanente para os trechos: Calmon
Vianna-Manoel Feio, Ribeirao Pires-Maud, Mancel Feio-Sdo Mi
guel Paulista, Roosevelt-S5.Gualberto, S.Gualberto-Eng? Gou-
lart, Campo Limpo-Jundial, Santo André-Maua, Pirituba - F.
Morato.

- 3a. LINHA: elaborados e¢studos preliminares e projeto para
construgac da 3a. linha nos trechos: Santo André - Maui,
Pirituba-Francisco Morate, Mauva-Ribeirdoc Pires.

= SINALIZAGAD: elaboradas especificacdes técnicas para o

Sistema STD. Concep¢ao operacional do futuro CTC da malha
de Sac Paulo.

- TELECOMUNICACOES: elaboradas especificacbes para o Siste-
ma de Transmissao em fibras Bticas e implantagac (em desen
volvimento) dos Sistemas de Telecomunicagoes para moderni-
zagac do subirbioc de Sao Paulo.

= OFICINAS: estudos para reforma da oficina da Lapa.

= CENTRO DE CONTROLE OPERACTONAL: localizagac e inicio dos
estudos e projetos para o CCO do sublrbio de Sao Paulo.

= YIADUTO: projeto sobre as linhas da CBTU em Ferraz de
Vasconcelos.

- PLANO DE VIAS: estudos e definigdes para elaboracao do
Plano de Vias, necessario para os projetos de Estagoes i
da Ja. via.

- PATIOE: projetos para os patioz de Calmon Vianna ¢ Mogl
das Cruzes.
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OBRAS

Servigos concluldos:

Construgac de 6 km de muros;

Prolongamento das plataformas em 10 estagoes, possibili
tando a operagac de composicac com & e 12 carros;
Implantagao de sistemas de sinalizagao e eletrificagao
em desvios para melhoria das condigoes operacionais;
Implantagao de treés centrais PABX/CPA para telefonia
administrativa.

Em andamento:

Remﬂdelagiﬂ da via permanente no trecho Eng? Gualberto-
Calmon Vianna;

Construgao de 3 pontes no Corregoe dos Meninos, para eli
minar alagamentos frequentes na via;

Aquisigido e recebimento de dormentes de concreto e
trilhos;

Remodelagao & ampliagao dos patios de Manoel Felo e de
Maud;

Construcac dos pitios de Guaianazes e Mogi das Cruzes;
Reforma do patio da Luz;

Implantagac da segunda via no treche Mogi das Cruzes -
Parada dos Estudantes;

Construcido do nove lavador de TUE's em Jundiapeba;
Construgao da estagao de Poa;

Reforma de seis estagoes, entre as guais Calmon Vianna
e Mogi das Cruzes;

I plicagdo da linha de alimentagdo para sinalizagao da
zona Leste visando 3 elevacao de 4,4 kV para 13,8 kV;
iquisigao de 25 trens unidades elétricos (TUE's) fabri-
cados pela MAFERSA, ja existindo um sob o regime de co
modato, num total de dols recebldos;

Modernizacao de TUE's da série 431 (MAFERSA),  estando
modernizados dois no corrente ano.
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¢ = OPERAGAO

- Elaboragao dos manuais de manutengdo dos novos TUE's
em fabricagdo, inclusive ATC de bordo, sobressalentes
¢ instrumentos;

- Anilise do plano diretor;
- Pesquisa sdcio-e¢condmica do usudrie;

- Conceituagdo funcional do futuro Centro de Controle
Operacional de 5ac Paulo em termos operacionais:

- Conceituagac do controle de cargas para o CTC;

- Conceituacaoc do controle de trafego de passagenm do CTC
da STU/SSP;

- Levantamento do estado de conservagac, vida 4til resi-
dual & avaliacao do material rodante;

- Definigac do plano de vias;

= Kegociagoes do contrato para aguisigac de eguipamentos
para manutencao do sistema ATC:

= Analise do manual de manutengdo do sistema de ventila-
cao anemoteérmica utilizado nos TUE's da série 431 mo-
dernizado;

- Aprovagac dos manuais de manutengao dos TUE's ora em
fabricacao;

- Levantamento dos sistemas gerenciais de manutengao.

5 - PRINCIPAIS PROBLEMAS

Dentro das limitagoes financeiras a Companhia vem procurando
dar solugéc a varios problemas, dentre os guais se destacam:

a - Interferencias da circulagao dos trens de carga com os de
passageiros dos subOrbios;

b = Enchentes cronicas an dlversos trechos, acarretando inter-
rupgoes de trafegqo;
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Evasac de renda e atropelamentos devidos a falta de veda-

cao da faixa de dominio;

Falta de materiais de importagac para manutengao dos
Trens-unidades elétricos da frota de eletrocarros.

pefinicdo do plano de vias, do qual estao pendentes os pro
jetos de via permanente, estagdes € sistemas operacionais.

Aquisicao dos dormentes de concreto para ¢ programa de
obras.

Definir a politica de aguisigac de TUE's, para a evolugao
da capacidade do sistema além de um milhac de passageirocs/
dia.
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REGIAD METROPOLITANA DO RECIFE
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE - STU/REC

A STU teve durante © ano de 1986 o sequinte Superintendente-Geral:

Arg® WILSON DE QUELROZ CAMPOS JONIOR

1 -

RESULTADOS OPERACIONALS

O Trem Metropolitano de Recife transportou 16 mil passagel-
ros, e¢n média, nos dias Utels de Mai 86,

Esta marca correspondeu a um incremento midio de 60% no vo-
lume de usuirios atendidos nos meses anteriores, ¢ sec deveu
i arpliag@c do horlrio dos trens, que atd 08/05 trafegavam
de 06:00 &g 13:00 horas, ¢, a4 partir desta data, ficaraz
disponiveis para o piblico até ds 20:00 horas, atendendo,
agsin, a dexanda do pico vespertino.

A depanda nédia dos meses de¢ junho, julho ¢ agosto foi de
24 mil pass/dia, 50v malor que a de maio e 140% acima da de
abril. Este novo increnento teve origem, ainda, na mudanga
de horario referida acima,

Ex 30/08 foram inauguradas as cstagdes de Barro, Tejipidé ¢
Coqueiral ¢, entdo, a demanda de setembro saltou para 44

mil pass/dia, superando em B3% & ocorrida no trimestre
anterior.

En 30709 foi inaugurado o trecho da Rodovidria até Coqueil-
ral e o horiario de funcionazento dos trens foli novamente al
terado, desta vez para o perfodo de 05:00 s 23:00 horas.

Mo Gltimo trimestre do ano ¢ transporte de passageiros  se
realizou nox nivels previstos pela Conpanhla, embora os sis
temas de ATC ¢ CPC operassen con falhas ¢ algumas estagdes
nac estivessen funcionando.

- 0 quadro a sequir detalha © comportamento da demanda.
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2 - ORCAMENTO DE CAPITAL DE 1986

a = A programacac orcamentiria da STU/REC para o ano de 1986
ficou limitada aos seguintes valores:

ORCAP 86 cz$ 10°
F O NTE § VALORES
PIN 60.000
MOEDA
CONXVENIO EBTU 20.000
TOTAL 80.000

0 valor processacdo em 1986 foi de Cz$ 56.767 x 103

b - Alem desses recursos existiu um programa de investimento
para 1986, a cargo da EBTU, num montante de Cz$ 405.930 x
x 10° (1986), tendo sido executados Cz$ 405.148 x 103,

3 - OBJETIVOS VISADOS

Os recursos ¢o ORCAP 86 permitiram estabelecer basicamente os
seguintes objetivos:

a = Extensao do trecho em operagac comercial até a estagao
Rodovilria;

b - Transporte médio de 90.000 passageiros/dia ao final de
1986;

¢ = Realizagdo de obras de entorno das estagdes para acesso
e integracac com © sistema vilrio.
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§ - TRABALHOS EXECUTADOS

a

ESTUDOS E PROJETOS

Entre as atividades desenvolvidas nesta adrea, no ano de
1986, destacaram-se:

TERMINAL DE JABOATAO: procedidos estudos das linhas 1
e 2 para este terminal.

TRENS UNIDADE ELETRICOS: realizadas inspegoes e acom
panhamento de testes, execugac de testes tipo, ensaios
dinamicos, para os TUE's em construgao na Cia. Indus-
trial S.Matilde.

REDE AEREA: realizados testes de comissionamento  da
rede aérea e subestagoes, nos trechos Cogueiral-Jaboa-
tao, Cogqueiral-Rodoviidria e Werneck-Cogqueiral.

SINALIZACAO: acompanhamento dos testes e  instalagao
dos Sistemas ATC, Sinalizagao de Campo, CPC e CTC, ¢
ATC de bordo dos trens n9s. 1, 2 e 3.

TELECOMUNICACOES: andlise de projetos técnicos e acom
panhamento da implantagaoc do Sistema de Telecomunica-
coes e Sistema de Bilhetagem Automitica.

ENTORNO DE ESTAGCOES: elaboradas documentagoes para
licitacao das obras dos entornos das estagoes: Alto do
Céu, Jaboatao e Curado.

OFICINAS: projetos das oficinas de pequenocs  reparos
de Recife e oficina de Cavaleiro.

VIA PERMANENTE: analise do projeto final para o tre-
cho Pontezinha-Cabo. FProjeto estrutural do viaduto so
bre o rio Jaboatao.
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b - OBRAS (acumulado ate 31 dez 86)

1) Trecho Recife-Werneck (concluldo)

2)

3}

q)

2)

- Terraplenagem ¢ infra-estrutura;
= Pontes e Viadutos;

- Edificagoes;

= Superestrutura.

Trecho Werneck=Jaboatao

= Terraplenagem ¢ infra=-estrutura (99%);
= Pontes e viadutos (concluido):
- Edificagoes (91%):
. Estagtes de Barro, Tejipid, Coqueiral, Cavaleiro,
Floriano, Engenho Velho e terminal Jaboatdo;
= Superestrutura (96%);
Os servicos remanescentes referem-se ao trecho Coguei-
ral=Jaboatac.

Trecho Cogueiral-Rodovifiria

- Terraplenagem ¢ infra-estrutura (98%);
- Pontes e viadutos (concluldo);
- Edificaches (91%):
. Estagoes de Alto Céu, Curado ¢ RodoviAria;
= Superestrutura (961);
Os servicos remanescentes referem-seé a obras nas esta-
coes de Curado e Alto do Céu.

Sisteman

Energia (94%1);

Rede Aérea (97%);
Sinalizacao (95%);
Telecomunicagoes (94%).

Material Rodante

= Recebidos em Recife 19 TUE's de guatro carros cada,
todos de fabricagac nacional (SANTA MATILDE), restan
do para serem entregues am 87, 6 trens-unidades.
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c = OPERACAO

Tesgtes de comissionaments do CTC:

Elaboragao dos manuais de operacido dos sistemas de te-
lecomunicagao e sinalizagao;

Dimensionamento do pesscal de operagic da STU/REC;
Inauguragac do trecho Coqueiral-Rodovifiria:

Ampliagao do horario de operagio comercial para 05:00
as 23:00 h de domingo a slbado;

Recebimento de 12 milhoes de bilhetes magnéticos para
bilhetagem auvtomdtica;

Elaboracac da lista de sobressalentes nac contratuais
para o sistena de bilhetages;

Desenvolvimento do projeto do sistema ATC;

Testes de aceitagao do sistema de bilhetagem na Esta-
¢ao Santa Luzia;

Pedidos de importacao de material para ATC de bordo,
maguinas de chave e TUE's;

Estudo da alocagao de recursos humanos da STU/REC para
toda a malha (fase III1);

Acompanhamento da fabricagic de TUE's;

Anilise de manuais de manutengho dos TUE's.

5 - PRINCIPAIS PROBLEMAS

A Companhia vem procurando dar solugac aos problemas detecta

dos no sistema, dentre os gquais se destacam:

a - Operagao precaria, sem o ATC (Controle Automitico de
Trens) e CPC (Controle de Poténcia Centralizada), devido

as pendéncias técnicas levantadas junto ao Consorcio
TECHOFER:

b = Falta de integragao com o sistema de transporte rodovidrio:

€ = A bilhetagem automitica funciona experimentalmente.
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REGIAD METROPOLITANA DE BELD HORIZONTE
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE - STU/BH

A STU teve durante o anc de 1986 o seguinte Superintendente-Geral:

Eng® CARLOS ALBERTO FONTES SALGADO

1 - RESULTADOS OPERACIONALS

- 0 guadro a sequir mostra os resultados das operagoes comercial
e pré-comercial, recalizadas pela STU/BH. Ate o més de ju-
lho e¢les se referem a transporte gratuito de passageiros,
expediente utilizado por essa Superintendencia para treinar
o pessoal da operagac e os usudrios do sistema.

= Kos meses de janeiro ¢ fevereiro as viagens se realizavam
apenas aos sdbados ¢ domingos; em margo, alem de ampliado
o trecho de operagdc até Eldorado, as viagens se deram tam-
bém nos dias Gteis; em junho os trens passaram a funcionar
de 0B:00 &s 14:00 horas, hordrio que foi mantido para os sa
bados e prolongado até as 17:00 horas dos dias Gteis do meés
de julho.

A partir de 01/08 o usulirio passou a pagar a tarifa de Cz$.

1,50 para viajar nos trens, ¢ o movimento de passageiros
mensal caiu quase 50%, © que era natural naguela fase tran-
sitdria.

= Desde 15/09 os trens funcionam nos hordrios de 06:00 3= 20:00
horas (dias Gteis) ¢ das 06:00 as 14:00 horas (sibados) e,
deste modo, passaram a representar uma opgio mais ampla pa-
ra o passageiro do pico vespertino. Esta Gltima mudanga es
td refletida na demanda do quarto trimestre e, valem lem-
brar, os nimeros atuais sofrerio um incremento, assim que
for inaugurada a Estacho Central.
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RESULTADOS OPERACIONAIS
PASSAGEIROS VIAGENS QUILOMETRAGEM
MESES

REMUNERADOS TOTAL REALIZADAS PERCORRIDA,
JANEIRO = 17.583 323 1.777
FEVEREIRO - 11.521 272 1.496
MARQO - 79.527 gl 4.153
ABRIL - 85.773 440 4.796
MAIQ = 90.287 418 4.550
JUNHO - 132,757 798 B.69%8
JULHO = 430,935 1.802 19.642
AGOSTO 221.631 221.631 1.802 19.642
SETEMBRO 293.565 298.956 2.338 25.484
OUTUBRO 414.811 422,040 2.884 31.436
NOVEMBRO 3713.281 380.901 2.608 28.427
DEZEMBRO 375.707 383.447 2.706 29.495
TOTAL 1.678.995 2.555.358 16.772 179.596
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2 - ORCAMENTO DE CAPITAL DE 1986

3

Cz$ 10° 1986
PoC RN TR peiEatig DOTAGAO APROVADA
SALDO DISPONIVEL 1985 160.000
MOEDA A. EXPRESS 335.000
MIDLAND BANK 193.760
BENS CREDIT LYONNAIS 167.857
T 0 T A Lk B56.617

cz$ 10° 1986

DOTAGAO
) 5 o 5

PREVISTA PROCESSADA

= Via Permanente 242,927 175.605
- Estagoes ¢ Terminais 165.849 145.309
- Oficinas e Abrigos 37.845 23.181
- Constr.Prédios Administrativos 8.310 4.887
= Comigsionamento 2.961 21
- Reserva Contingeéncia p/Invest. 14,745 13.972
- Desp. Gerais Investimento 28,000 27.995
- Est. Proj. Assist. Técnica 55.411 46.046
- Sistema Eletrificagao 46.056 48.389
- Sistema Sinalizagao 46.354 37.314
- Sistema Telecomunicagao 28.760 23.823
- Aquisigao TUE's 179.399 183,585
T O T A L 856.617 730.127
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2 - OBJETIVOS VISADOS

Os recursos do ORCAP B6 permitiram estabelecer bagicamente os
seguintes objetivos:

a - Continuagac das obras nos trechos Central-Eldorado, Cen-

tral-Santa Inés e Santa Inés-53o Paulo, com prioridade pa
ra o primeiro;

b - Compatibilizacac dos trabalhos no trecho Central-Eldorado

com 12,5 km, inaugurado em 1986 com intervale entre trens
de 15 minutos nessa primeira fase, apresentando uma ofer-
ta de transporte de 60.000 passageiros/dia.

Il - TRABALHOS EXECUTADOS

a

ESTUDDS E PROJETOS

Entre as atividades desenvolvidas nesta area, no ano de
1986, destacaram-se:

- TONEIS SANTA INES 1 E 1I: elaborados os projetos exe-
cutivos para construgaoc dos tineis Santa Inés I e 11 e

seus emboques, incluindo agqueduto, passarela ¢ corti-
nas atirantadas.

- TRENS UNIDADE ELETRICOS: acompanhamento dos testes,
inspegoes e ensaios, dindmicos e de rotina. Testes di
namicos no 19 TUE para Belo Horizonte.

= REDE AEREA: testes de comissionamento da rede aérea
¢ subestagoes.

- TELECOMUNICACOES: testes de comissionamento dos cabos
principais no trecho Lagoinha-Cidade Industrial, e do
Sistema de Sonorizagio das EstagOes.

= PLANO DIRETOR: estudo sobre documentos quanto &0 trans
porte da regidc metropolitana de Belo Horizonte, para
a aplicagdo posterior na anilise do Plano Diretor.

- STHALIZACKO: revisido do projeto para a Estagio Game-
leira.
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b = OBRAS (acumulado até 31 dez B&)

1)

2)

3)

4)

Trecho Central-Sta.Inés a Central-Eldorado:

Infra-estrutura Centro-Eldorado (concluido):

Pitio Central (93%);

Patio Horto - 2a. fase (15%);

Pontes Arrudas-Gameleira, Arrudas=-Calafate (concluido);
Viaduto Curitiba-Leste, Oeste, Damas Ribeiro {con=
cluido);

Superestrutura Centro-Eldorado (984);

Estagoes de Lagoinha, Carlos Prates, Gameleira, Cida
de Industrial, Calafate e Eldorado (concluldo):
Estagao Central (75%);

Oficina de Eldorado e Carlos Prates (concluldo):
Predio da estagao do Horto (SR-2) - (43%);

Prédio da estagdo do Horto (T.Metropolitano) = (85%);
Terninal rodoviirio de Eldorado (96%);

Predio da estagao de Sta.Tereza (3%);

Prédio da estagdo de Sta. Efigénia (24).

Treche Sta.Ines-Matadouro

[ |

Muros de arrimo, bueiros e plataforma (35%);
Contengao do corrego do Onga (561);

Passagem superior Av. Contagem (7%);

Prédio do complexc de manutencao Sac Paulo (72%);:
Prédio estagaoc do bairro Sao Paulo (68%).

Sizstemas (trecho Central=Eldorado)

Energia (100%);

Rede Aérea (97%);
Sinalizacac (69%);
Telecomunicagio (73%).

Material Rodante

Foram recebidos 3 TUE's de quatro carros cadas, to-
dos de fabricacao nacional (COBRASMA}.
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OPERACAD
- Pesguisa socio-econdmica do usuario;
- Projeto de comunicagdo visual da STU/BH;

- Ampliagac do hordrio da operagac para 06:00 as 20:00 h
de 2a. a 6a. feira e das 08:00 &s 14:00 h aos sabados;

- Anhlise de documentagac técnica, sob o ponto de vista
da manutengac do sistema de sinalizagao;

- Negoclagoes da lista de socbressalentes para sinalizagao;

- Elaboracac de novo leiaute e dimensionamento da ofici-
na de Matadouro;

- Estudo relativo a agquisicao de equipamento de usinagem
de rodas;

- Empréstimo do TUE 911, da STU/RJ, visando a permitir a
inauguracao do trecho inicial;

= Especificaqﬁﬂ de egquipamentos para a oficina eletrome-
canica de Matadouro.

G - PRINCIPAIS PROBLEMAS

A Companhia vem procurandc dar solugcao a varios problemas de-

tectados no Sistema, dentre os guais se destacam:

a - Falta de trens - O servigo comercial hoje realizado utili

za toda a frota da STU/BH (3 TUE's). A reserva operacional
@ constituida de um TUE série 900 emprestado pela STU/RJ:

Demcra na assinatura da rencvagioc do crédito, esgquema de
financiamento comprador e a conclusaoc da renegociacao com

a COBRASMA gue possibilitara a retomada da fabricagao dos
TUE's:
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Uma nova ampliagao do hordric do servigo comercial ocasio
nara uma falta de pessoal operativo nas Breas das esta-
coes, dos trens e da seguranga;

Deficiencia de pessocal, instalagbes e recursos materiais

na manute I'I-l;.'i'«“.l .

Construgaoc dos tineis Sta. Inés; fundamental para garantir
a continuidade da ligagac Horto-Matadeuro)

Assinatura do aditive pela Mendes Junior.
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CONCLUSAD

Uma retrospectiva das realizacoes da Companhia no ano de 1986 per
mite menciond-lo como um pericdo de trabalho fecundo ¢ administra
¢cac tranguila.

No gque pese a substitulgac parcial, em abril, de sua Diretoria, as
atividades da Companhia nao sofreram nenhuma solugao de continuida
dea.

A vida financeira e orgamentiria transcorreu em clima de normalida
de, assim como as tarefas a cargo da administragao de apolo.

Ampliaram-se os meios de gerenciamento dos recursos humancs median
te a aprovagao de valiosos instrumentos como o novo Plano de  Car

gos e Salariocs e o Modelo Conceitual de Recursos Humanos e Organi-
zacionais.

Implementaram-se estudos tendo por objetivo o desenvolvimento ins
titucional para proporcionar & Companhia reformas descentralizado-
ras de sua estrutura ¢ dotar suas Superintendéncias de Trens Urba
nos da conveniente autonomia para malor capacidade de agao.

A integracac ac Programa de Desenvolvimento do Setor Transportes -
PRODEST, do Ministério dos Transportes, ensejou 4 CETU a oportuni
dade de participar de forma permanente, nc conjunto dos Grgacs mo
dais, do planejamento globalizade do Ministéric, respondendo pelo
transporte ferroviaric urbano de passageiros.

Ho contexto do PRODEST programcu-se a futura absﬂ:qiﬂ dos sistemas
de trens suburbanos; hoje operados pela RFFSA; de Fortaleza, Hatal;
Joado Pessoa, Maceid e Salvador, além de Recife (Linha Sul) e Belo
Horizonte (Bitola Métrica), ampliando sobremodo o campo de atuacao

da Companhia.
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A operacao dos sistemas de subiirbios do Ric de Janeiro e de sao
Paulo, como dos trens metropolitanos de Recife e Belo Horizonte
propiciou o transporte, no ano, de 457 milhoes de passageiros, mes
mo se considerarmos a diminuigac da produgao no sistema do Rio de
Janeiro, em relagac a 1985.

Essa retragao, todavia, foi em parte ocasionada pelo aumento do in
tervalo entre trens, decorrente das interrupgoes necessirias as
obras destinadas & implantagac de modernos sistemas de sinalizagao
e telecomunicacoes que virao permitir, em futuroc préximo, aumentar
substanclialmente a oferta de viagens.

Prossequiram=se o8 programas de nndurni:nqin e recuperagac de anti
gos trens-unidades elétricos e aquisigao de novos.

Inauguraram-s¢ novos trechos nos trens metropolitanos de Recife e
Belo Horizonte que logo entraram em operacac para beneflcio das po
pulacoes daguelas regices por eles servidas. Foi dada continuidade
s obras para a conclusac de novos trechos. Restabeleceu-se o tré
fago entre Santa Cruz e Itagual, no sistema do Ric de Janeiro.

Essas ¢ muitas outras realizagoes podem ser extraidas da  leitura
do presente Relatdrio Anual de 1986 que nos da, Diretores e funcio
narios da CBTU, a confortidvel sensagiac da missdo cumprida.
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] - O Conselho Fiscal da Cosmpanhia Brasileira de Trens Urbanos =
CBTU, ac examinar © Relatbrio Anual da Diretoria e o Balango
Geral da Companhia, relativos ao exercicio de 1986, tem a re
gistrar as seguintes consideracdes:

O orcamento proprio inicial da Companhia Brasileira
de Trens Urbanos = CBTU, beE coBO BUA reformulacao,
foram devidamente aprovados pela Secrotaria de Orga-
mento ¢ Financas = SOF, da SEPLAN/PR. A execucao or=
camentaria e financeira do exercicio respeitaram os
limites ¢ condicionantes estabelecidos no Programsa de
Dispéndios Globais - PDG da Companhia.

Para atender aos seus compromissos em 1986, a Compa=-
nhia contou, inclusive, com recursos financeiros do
Tesouro Kacional e os provenientes de operacoes de
crédito internas e externas.

A Demonstracao do Resultado do Exercicio registra u=
prejulzro bastante inferior ao do exercicio anterior.
Para tal fato contribuiu a significativa elevacao das
receitas préprias nao operacionais, o© que evidencia
substancial melhoria de seu gerenciamento.

O prejuizo do exercicio, adicionado ao acumulado ante
rior, elevou-se¢ a Cz§ 753.791.918,27, valor esse ab-
sorvido integralmente por reservas de capital, de
acordo com ¢ gue faculta o artigo 344 do Decreto
B5.450,de 04 Dez BD [(Regulamento do Imposto de Rendal,
¢ © enténdimento do Auditor Extarno. g
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- O relatorioc anual descreve, de forma conveniente, as
atividades do exercicio, demonstrando o estigio ex
que se encontram Os programas em curso, a par do ba-
lango e demais demonstrativos financeiros da Compa-
nhia, evidenciando ex nivel adequado, as operacdes ¢
anidlise de sua situagidc patrimonial.

2 - Em face do exposto, os Membros do Conselho Fiscal da Compa-
nhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU, usando de suas atr:i
buicoes legais ¢ estatutdrias, tendo em vista o Relatério da
Diretoria, o Balanco Patrimonial, as Demonstracoes do Resul-
tado do Exercicio, de Lucros ou Prejuizos Acumulados, das
Origens e Aplicagtes de Recurscs, as Notas Explicativas refe
rentes a0 exercicio findo ex 31 de dezembro de 1986, os de-
mais ¢lementos ofcrecidos pela Entidade ¢ o Relatdrio ¢ o Pa
recer do Auditor Independente, cujas conclusbes adotam, sao
de parecer gue as Demonstragdes Financeiras representam a
Posicao Patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 1986,

encontrando-se em condi¢tes de serem aprovadas pela Assenm-
bléia Geral Ordinaria.

Rio de Janeiro (RJ), em 24 de Marco de 1987.
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