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Vertrag

zwischen dem Land Niedersachsen,
vertreten durch das Nds. Ministerium fUr Inneres und Sport,

dem Landkreis Cuxhaven,
vertreten durch den Landrat

und

der Stadt Langen,
vertreten durch den Biirgermeister

und der Samigemeinde Bederkesa,
vertreten durch den Samtgemeindebiirgermeister

sowie den
Mitgliedsgemeinden der Samtgemeinde Bederkesa,
vertreten durch die jeweiligen Blirgermeister bzw. den Gemeindedirektor

zur Erreichung nachhaltiger Haushaltskonsolidierung

Praambel

Nur handiungs- und leistungsfahige Kommunen sind in der Lage, die im Rahmen ihrer
Selbstverwaltung zu gestaltenden Aufgaben sachgerecht zu erfilllen. Eine Reihe von Kommunen
konnte bisher trotz umfangreicher und tiefgreifender Konsolidierungsbemihungen einen
Haushaltsausgleich in den vergangenen Jahren nicht herbeifiihren. Dies stellt die Leistungsfahigkeit
dieser Kommunen erheblich in Frage.

Die Unterstiitzung der Kommunen auf dem Weg zu leistungs- und zukunftsféhigen Einheiten ist ein
~ zentrales Anliegen des Landes Niedersachsens. Die demografischen Veranderungen, aber auch
geografische .oder infrastrukiurelle Besonderheiten stellen einige Kommunen vor besondere
Belastungen. Auch fir eine beabsichtigte weitere Verlagerung staatlicher Aufgaben auf die
Kommunen sind leistungsféhige Gebietskorperschaften erforderlich. )

Zur Unterstiitzung der Kommunen stellt das Land Niedersachsen in Ubereinstimmung mit der
Arbeitsgemeinschaft der Kommunalen Spitzenverbande Niedersachsens als zentrales Element eine
finanzielle Entschuldungshilfe zur nachhaltigen Konsolidierung von kommunalen Haushalten zur
Verfiagung.

Der Umfang und die Bedingungen fir diese Hilfen sind in der “Gemeinsamen Erkldrung der
Arbeitsgemeinschaft  der  Kommunalen  Spitzenverbdnde  Niedersachsens und  der
Niedersachsischen Landesregierung zur Zukunftsfahigkeit der niederséchsischen Kommunen
(Zukunftsverirag)’ vom 17. Dezember 2009 fesigelegt. Danach kénnen einzelne Kommunen
dauerhaft von ihrer finanziellen Belastung durch Zins und Tilgung der aufgelaufenen
Liquiditatskredite in H&he von bis zu 756% freigestellt werden. Grundlage des Vertrages sind die
Regelungen des Gesetzes zur Anderung des Niedersdchsischen Gesetzes (U(ber den
Finanzausgleich und des Géttingen-Gesetzes vom 09.06.2010 (Nds. GVBI. v. 16.06.2010, S. 236).
Voraussetzung zur Gewahrung einer Entschuidungshilfe wegen einer aufergewthnlichen Lage ist
der Abschluss dieses ,Vertrages zur Erreichung nachhaltiger Haushaltskonsolidierung” zwischen
der Stadt Langen, der Samtgemeinde Bederkesa, den Mitgliedsgemeinden der Samtgemeinde
Bederkesa, dem Landkreis Cuxhaven und dem Nds. Ministerium fiir Inneres und Sport.



Der Vertrag dient ausschlieRlich der verbindlichen Vereinbarung Uber den Umfang einer konkreten
Entschuldungshilfe und dem seitens der Kommune zu aktivierenden eigenen Konsolidierungsbeitrag
zur nachhaltigen Haushaltskonsolidierung zu dem mafgeblich der zum 01. Oktober 2014
angestrebte Zusammenschluss der Stadt Langen mit der Samigemeinde Bederkesa und ihren
Mitgliedsgemeinden als dann selbststindige Gemeinde gehort. Dabei wird mit dem Nds.
Ministerium fir Inneres und Sport lediglich das Konsolidierungsziel vereinbart. Die Auswahl der
MaRnahmen zur FEreichung des Konsolidierungszieles obliegt - im Rahmen des
verfassungsrechtlich garantierten Rechtes auf kommunale Selbstverwaltung - ausschiieflich den
zustandigen Organen der Kommune.,

Die Stadt Langen, die Samtgemeinde Bederkesa und die Mitgliedsgemeinden der Samtgemeinde
Bederkesa siellen dabei in eigener Verantwortung sicher, dass die einzelnen
Konsolidierungsmafinahmen rechtlich und tatsachlich méglich sind und kassenwirksam werden.

Seitens der vertragsschlieRenden Parteien besteht dahingehend Einigkeit, dass dieser Vertrag nicht
den Vertrag zwischen dem Land Niedersachsen, dem Landkreis Cuxhaven und der Stadt Langen
vom 23.09.2010 abldst oder ersetzt.

Vor diesem Hintergrund schlieBen die Stadt Langen, die Samtgemeinde Bederkesa, die
- Mitgliedsgemeinden der Samtgemeinde Bederkesa, der Landkreis Cuxhaven und das Land
Niedersachsen folgenden Vertrag:

§1

Konsolidierungsziel

Die Stadi Langen, die Samtgemeinde Bederkesa und die Mitgliedsgemeinden der Samtgemeinde
Bederkesa verpflichten sich, durch eigene konkrete Konsolidierungsmaftnahmen sowie durch die
Fusion schnellstens, spatestens jedoch ab 2015 ein ausgeglichenes Jahresergebnis des
Ergebnishaushaltes bereinigt um die Abschreibungen und die Aufldsungsertrdge aus Sonderposten
zu erzielen. Unter Beriicksichtigung der Aufldsungsertrage aus Sonderposten und der
Abschreibungen wird ab 2018 ein ausgeglichenes Jahresergebnis des Ergebnishaushaltes erreicht
(siche anliegende Liste). Ziel ist es, dariiber hinaus gehende Uberschisse zu erwirtschaften, die
geeignet sind, das Altdefizit abzudecken. ~

Die anliegende Liste, die die Basisdaten des Haushalts enthélt, ist Bestandtell dieses Vertrages
(Anlage 1). '

§ 2

Konsolidierungsmafinahmen

Das in § 1 vereinbarte Konsolidierungsziel soll durch die nachstehenden Mafinahmen erreicht
werden, die in eigener Verantwortung der Stadt Langen, der Samtgemeinde Bederkesa sowie ihrer
Mitgliedsgemeinden erarbeitet wurden. Mit der Umsetzung der Malnahmen soll nach
Vertragsschluss begonnen werden.

« Fortfihrung der bereits mit Vertrag vom 23.09.2010 mit der Stadt Langen vereinbarten
Malinahmen

« Ubertragung dieser Mafnahmen auf die neue Kommune,
wie:



Einfuhrung der fir die Stadt Langen bereits 2008 beschlossenen Leitlinien zur Sichersteliung
der Handlungsfahigkeit auch in der neuen Kommune.
Anpassung des Ausgabeverhaltens an das bereits in der Stadt Langen praktizierte
Verfahren.
Reduzierung von Personalaufwendungen. Durch Weggang wegen Alters freiwerdende
Stellen werden weitestgehend nicht wieder besetzt. Einsparung ab 2014 ca. 200.000,-- €p.
a.
Dem Verwaltungsvorstand der neuen Kommune werden neben dem Birgermeister zwei
Dezernenten als Beamte auf Zeit angehéren, von denen einem die Funkiion des
- Allgemeinen Vertreters Uibertragen wird. Als besonderer Konsolidierungsbeitrag soll hierbei
auf die in § 2 Absatz 1 Satz 2 NKBesVO vorgesehene Sonderregelung fir Kommunen unter
40.000 Einwohnern verzichtet werden. Dies fuhrt zu jahriichen Einsparungen von ca. 8.000
€. Durch die gleichzeitige Verschiankung des Verwaltungsvorstandes von jetzt 4 auf dann 3
Personen werden zusatzlich Personalaufwendungen von ca. 80.000 € p. a. eingespart.
Das in der Stadt Langen begonnene Programm zur energetischen Sanierung von
stadtischen Gebduden und Anlagen wird auf die gesamte neue Kommune Ubertragen,
sofern es die Haushaltssituation zulasst. Alle MaRnahmen erfolgen unter strikter Ausnutzung
vorhandener Forderprogramme mit geringstem Anteil der Kommune. Zusammen mit den bei
der Stadt Langen umgesetzten Maftnahmen ist ab 2016 eine Einsparung von ca. 60.000 €
eingeplant.
Die in der Stadt Langen eingeflhrte Allgemeine Haushaltssperre (,80/10- Regeiung") wird
auch in der neuen Kommune eingefihrt. Diese Manahme fihrt zu einem deutlich erhdhten
Kostenbewusstsein und ist bereits in der Stadt Langen ein wichtiger Bestandteil der '
Bestrebungen die Haushaltsergebnisse im Verhéltnis zu den Plananséatzen kontinuieriich zu
verbessern. Nach den bei der Stadt Langen erzielten Effekten wird hierdurch nach der
Fusion eine jahrliche Einsparung von ca. 100.000 € ab 2015 erzielt.
Intensivierung  der  Interkommunalen Zusammenarbeit. Geplant st bereits die
Zusammenarbeit der Kammereien, des Vollzugsdienstes und der Standesémter der Stadt
Langen und der Samigemeinde Bederkesa. Hierdurch kann zumindest auf eine sonst
notwendige Stellenbesetzung in der Kémmerei der Samtgemeinde sowie auf
Stelienausweitungen in den Bereichen Standesamt und Vollzugsdienst verzichtet werden.
Zusammen mit der Einfihrung der auch bereits bei der Stadt langen genutzien
Friedhofssoftware ergeben sich bereits ab 2011 dauerhafte Einsparungen in Hoéhe von ca.
60.000 € jahrlich.
Weiternutzung des bestehenden angemieteten Rathauses in Bad Bederkesa. Hierdurch
werden Kosten fir den sonst erforderlichen Neu- oder Anbau eines Verwaltungsgebaudes in
Hohe von ca. 1,5 Millionen € sowie die entsprechenden Folgekosten vermieden. Darliber
hinaus sollen vor dem Ausiaufen des derzeitigen Mietvertrages fir das Gebéude in Bad
Bederkesa Verhandlungen mit dem Ziel gefihrt werden, bei einer Verlangerung des
Mietvertrages einen glnstigeren . Mietzins zu vereinbaren. Angestrebt wird eine
Mietminderung um mindestens 12.000 € p. a. ab dem nachstmdgiichen Zeitpunkt,
Durch die Verringerung der Sitze im Rat der neuen Kommune werden die Aufwendungen fir
Entschadigungen der kommunalen Vertreter ab dem Fusionszeitpunkt um ca. 90.000 €
jahrlich reduziert.
Straffe Stellenbewirtschaftung bei standiger Aufgabenkritik (kw- und ku- Vermerke im
Stellenplan sind bereits ausgebracht und werden bedarfsgerecht angepasst}.
Die aufgrund des Status als selbsténdige Gemeinde mogliche Ubernahme von
Kreisaufgaben wird grundsétzlich ohne Ausweitung des Personalbestandes durchgefihrt.
Die geplante Umwandlung der Tourismus, Kur und Freizeit GmbH (TKF) wird mittelfristig 2u
noch nicht bezifferbaren Einsparpotenzialen fihren.
Eine Anpassung der Hebesétze der Realsteuern in den Mitgliedsgemeinden der
Samtgemeinde Bederkesa welche sich nicht auf dem Niveau der Stadt Langen, welches bei
der Grundsteuer A 470 %, bei der Grundsteuer B 430 % und bei der Gewerbesteuer 380 %

betragt, befinden ist vorgesehen und wird nach der Fusion ab 2015 zu Mehreinnahmen von
ca. 20.000 € p. a. fihren.



» Mehreinnahmen durch Fusionseffekte aufgrund erhdhter Schilisselzuweisungen und die
durch den Status einer selbstindigen Gemeinde hiheren Zahlungen fir die Aufgaben des
Ubertragenen  Wirkungskreises im  kommunalen  Finanzausgleich.  Allein  die
Schilisselzuweisung wére im Jahr 2009 fir die neue Kommune um ca. 1,5 Mio. € hoher
ausgefallen.

« Einsparung im Bereich der Moor-Therme bis 2026 um 300.000,- Euro p.a. (§3 Absatz 1)
(Anlage 2).

§3

Weitere Voraussetzungen

(1} Die freiwilligen Leistungen der Stadt Langen tibersteigen wahrend der Laufzeit des

Vertrages das Volumen der im Haushaltsjahr 2010 veranschlagten freiwilligen Leistungen

- nicht. Das Uberschreiten des vereinbarten Anteils der freiwilligen Leistungen und neue
freiwillige Leistungen sind vorab anzuzeigen und jeweils gesondert zu begriinden. Die
freiwillige Wahmehmung von Pflichtaufgaben ist hiervon nicht betroffen. Ebenfalls
ausgenommen sind unvorhersehbare Ereignisse im Sinne des § 4. Zur Senkung der
freiwilligen Leistungen der Samtgemeinde Bederkesa werden geeignete Malknahmen
ergriffen, um diese zuriickzuftGhren. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass ohne die Kosten fur
den Betrieb des Schwimmbades die freiwilligen Leistungen der Samigemeinde in einem
akzeptablen Rahmen liegen. Die im Weiteren unter § 11 erwdhnten MalRnahmen zur
Optimierung des Betriebs des Bades werden jedoch mittelfristig fiir eine deutliche
Kostenreduzierung sorgen, wobei unter den vertragsschlieRenden Parteien Einigkeit
dahingehend besteht, das der weitere Betrieb des Bades zur Sicherstellung des Erwerbs von
Schwimmfertigkeiten der Kinder und Jugendlichen der Region angestrebt werden sofl. Die
Moor-Therme ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor und flr die zuktinftige Gemeinde von
Bedeutung. Sie soll weitergefiihrt werden. Es ist jedoch davon auszugehen, dass eine
Reduzierung der Defizile des Bades in Hohe von ca. 300.000 € p. a. in einem Zeitraum bis
zum Jahr 2026 zu erreichen ist. Hierzu sind jedoch zunéchst einige Verdnderungen
erforderlich. So miissen Sanierungsmafnahmen geplant und durchgeflhrt, das
Energiekonzept und das Betriehsmodell (iberarbeitet, ein Sommerangebot geschaffen und
die Tourismus, Kur- und Freizeit GmbH (TKF) umgewande!t werden (Anlage 2).

(2) Die Personal- und Sachkosten sollen, wie bereits begonnen, konsequent auf das notwendige
Mal gesenkt werden.

(3) Die Einnahmeerhebung erfolgt insgesamt vollsténdig und in rechtlich zulassiger Hohe.
Insbesondere die Einnahmen aus den Realsteuern sind durch vergleichsweise
Uberdurchschnittliche Hebeséatze auszuschopfen.

§4

Unvorhersehbare Ereignisse

Soliten durch spatere Entscheidungen der zustdndigen kommunalen Organe
Abweichungen/Veranderungen von den bei Vertragsschluss vorgesehenen
Konsolidierungsmafinahmen eintreten und dadurch das vereinbarte Konsolidierungsziel nicht
erreicht werden, werden die Stadt Langen, die Samtgemeinde Bederkesa und die
Mitgliedsgemeinden der Samtgemeinde Bederkesa andere Konsolidierungsmalnahmen so
rechizeitig beschliefen und umsetzen, dass der Ausfall des Konsolidierungsbeitrags zum
vereinbarten Konsolidierungsziel zeitgerecht kompensiert wird.



2. Dies gilt nicht fiir unvorhergesehene Ereignisse, z.B. TariferhGhungen, Ubertragung nheuer
Aufgaben durch ibergeordnete Behdrden, Einbriiche im Finanzausgieich,
Gesetzesanderungen, Zinsentwicklungen etc., die auferhalb des Einwirkungsbereiches der
Stadt Langen, der Samigemeinde Bederkesa, der Mitgliedsgemeinden der Samigemeinde
Bederkesa sowie der neuen Stadt liegen. In diesem Fall kénnen Verhandlungen {ber eine
Veranderung von Konsolidierungsziel und Konsolidierungsmafnahmen aufgenommen werden.

§56
Unwirksamkeit

Wird die Fusion nicht bis zum 01.10.2014 umgesetzt, ist dieser Vertrag unwirksam. Es entstehen
keine Zahlungsverpflichtungen fiir das Land Niedersachsen. Sofern die Entschuldungshilfe bis zu
diesem Zeitpunkt bereits ganz oder teilweise gezahlt wurde, ist sie fiir diesen Fall in Hohe des
gezahlten Betrages an das Land Niedersachsen zu erstatten. Hierbei erstatten die dann weiterhin
eigenstandigen Kommunen nur den jeweils auf sie entfallenden, nach den jeweiligen
Kassenkreditvolumina errechneten, Anteil.

§6

Informationspflichten

Die zukiinftige Stadt informiert das Nds. Ministerium fiir Inneres und Sport jeweils zum 30. Juni
nachgehend zum abgelaufenen Haushaltsjahr auf dem Dienstwege Uber den Stand der Umsetzung
des Vertrages und der erreichten finanziellen Verbesserungen.

§7

Verpflichtung des Landes Niedersachsen

Das Nds. Ministerium fir lnneres und Sport verpflichtet sich in  Anerkennung einer
aufergewdhnlichen Lage der Stadt Langen, der Samtgemeinde Bederkesa und den
Mitgliedsgemeinden der Samtgemeinde Bederkesa nach Abschluss dieses Vertrages fir 75 % der
bis zum 31.12.2009 aufgelaufenen Liquidititskrediten in Héhe 19.434.469 Euro eine Zins- und
Tilgungshilfe in Hohe von 14.575.851,76 Euro zu gewdhren. Die bereits durch Vertrag vom
- 23.09.2010 vereinbarte Zins- und Tilgungshilfe fiir die Stadt Langen in Hohe von 10,5 Millionen Euro
ist hierbei bereits in Abzug gebracht. Die Kemmunalaufsicht geht bei der rechtlichen Bewertung des
Haushalts davon aus, dass die mit einer Zins- und Tilgungshilfe zur Ablésung vorgesehenen
Liquiditatskredite in einem Betrag vereinnahmt worden waren. Nach der Fusion geht der Anspruch
auf Zins- und Tilgungshilfen auf die aus dieser Fusion hervorgegangene Stadt Gber.

Das Land Niedersachsen wird die Zins- und Tilgungshilfe ab dem Jahr 2012 in noch festzulegenden
Raten auszahlen. Solite die Unwirksamkeit gemaf § 5 eintreten, sind ausgezahlte Mittel, welche
(iber die Entschuldungshilfe fiir die Stadt Langen gemaf Vertrag vom 23.09.2010 hinausgehen,
zurlickzufordern. Die dann eintretende Riickzahlungsverpflichtung richtet sich nach den
Bestimmungen des § 5.

Aufgelaufene Liquiditatskreditzinsen werden, soweit sie darauf zurlickzuflthren sind, dass das Land
Niedersachsen die Entschuldungshilfe nicht als Einmalzahlung leistet, vom Land Niedersachsen
ebenfalls Gbernommen.



Die Verfahren fiir die Gewahrung von Bedarfszuweisungen fir die Haushaltsjahre 2010 und 2011
fur die Stadt Langen und die Samtgemeinde Bederkesa mit ihren Mitgliedsgemeinden bleiben von
diesem Vertrag unberihrt. Sie werden unverdndert abgewickelt.

§8

Betfeiligung des Landkreises

Der Landkreis Cuxhaven wird die Stadt Langen, die Samigemeinde Bederkesa, die
Mitgliedgemeinden der Samigemeinde Bederkesa und die zukinftige Stadt in ihrem Bemihen um
eine Wiederherstellung der finanziellen Leistungsfahigkeit konstruktiv begleiten und unterstitzen. Er
wird bei zuklnftigen Entscheidungen auch weiterhin ein besonderes Augenmerk auf eine

aufgabengerechte, faire und ausgewogene Verteilung der finanziellen Lasten zwischen Kreis- und
Gemeindeebene richten.

Er wird als Kommunalaufsichtsbehorde die Einhaltung dieses Vertrages auch in enger
Zusammenarbeit mit dem Rechnungsprifungsamt begleiten.

§9

LLaufzeit des Vertrages

Die Vertragsdauer endet bei Einhaltung der Vorschriften des § 23 GemHKVO, langstens jedoch
nach einem Zeitraum von 10 Jahren nach Vertragsschiuss.

§10

Tilgungsplan fiir das restliche Kassenkreditvolumen
(angegebene Werte konnen noch verandert werden)

Kassenkredite Langen per 31.12.2009 14.000.000 €
Entschuldungshilfe durch Zukunftsvertrag Langen 10.500.000 €
Verbleibende Kassenkredite 3.500.000 €
Neue Kassenkredite 2010 300.000 €
Kassenkredite SG Bederkesa per 31.12.2009 19.434.469 €
Verbleibende Kassenkrediie gesamt 23.234.469 €
Entschuldung 75 % vom Land Niedersachsen fiir Fusion 14.575.851,75 €
Verbleibende Kassenkredite 8.658.617,25 €
neue Fehibetrage 2011 bis 2013 |t. Finanzplanung 2.372.400,00 €

Kassenkredite Anfang 2014 (Finanzrechnung) 11.031.017,25 €



Tilgungsplan bei Einbeziehung der Finanzrechnung

Jahr Anfangsbestand Tilgung Restschuld

2014 11.031.017,25 1.266.400,00 € 0.764.617,25 €
2015 9.764.617,25 € 2.033.700,00 € 7.730.917,25 €
2016 7.730.917,26 € 2.406.571,00 € 5.324.346,25 €
2017 5.324.346,25 € 2.807.700,00 € 2.516.646,25 €
2018 2.516.646,25 € 2.516.646,25 € 0,00 €

Der Tilgungsplan ist eine Planung, Verschiebungen sind mogiich.

§11
Weitere Vereinbarungen

Die ab dem Fusionszeitpunkt erwirtschafteten Uberschiisse, die nicht zur Abldsung etwaiger
noch vorhandener Liquiditatskredite bendtigt werden, sollen - wenn moglich - zur Halfte zur
Tilgung der dann noch bestehenden investiven Darlehen verwendet werden. Der Verkaufserls,
der bei einem evil. Verkauf der Abwasserbeseitigungsaniagen in der Samtgemeinde Bederkesa
erzielt wird, soll vollstandig zur Tilgung von investiven Darlehen verwendet werden.

Zur Vorbereitung des Vollzugs der Fusion wird eine Lenkungsgruppe mit maximal 11 Mitgliedern
unter dem Vorsitz des Biirgermeisters der Stadt Langen, Thorsten Krilger, eingerichtet.
Ebenfalis zu diesem Zweck wird die bereits begonnene intensive Zusammenarbeit zwischen
den Verwaltungen der Stadt Langen und der Samtgemeinde Bederkesa sowie ihrer
Mitgliedsgemeinden fortgefithrt und ausgebaut.

Die neue Stadt strebi als zentraler Ort die Anerkennung als Grundzentrum mit mittelzentraler
Funktion im Raumordnungsprogramm an, um die einem Mittelzenirum obliegenden Angebote
vorhalien zu konnen.

Die Gemeinden gehen davon aus, dass aufgrund der zum Fusionszeitpunkt vorhandenen
Einwohnerzahl von Uber 30.000 die neue Stadt gemaft § 12 NGO die Rechtsstellung einer
selbstndigen Gemeinde erlangt. Das fir die Fusion erforderliche Gesetzgebungsverfahren wird
vom Land Niedersachsen baldmdglichst nach der Kommunalwahl 2011 eingeieitet. Das Land
geht fur den Fall, dass zur Eflangung der Rechisstellung als selbstdndige Gemeinde ein
Antragsverfahren nach § 12 Abs. 2 NGO eingeleitet werden muss, grundsatzlich davon aus,
dass die Aufgaben einer selbstindigen Gemeinde auf die neus Gemeinde Gibergehen. Der
Landkreis wird dabei frithzeitig angehori.

im Rahmen des Fusionsprozesses sind verschiedene notwendige Investitionsmafinahmen wie
unter anderem Mafinahmen zur Energieeinsparung bei der Moor-Therme Bederkesa notwendig,
zu deren Umsetzung die Inanspruchnahme verschiedener Forderprogramme sowie die
Gewahrung von Strukturhilfen erforderlich ist. Die Realisierung dieser Maflnahmen im Rahmen
der verfiigharen Haushaltsmittel wird durch den Fusionsprozess nicht beeintrachtigt.

Den vertragsschlieflenden Parteien ist bekannt, dass auferhalb des Fusionsprozesses weitere
notwendige Investitionsmalnahmen erforderiich werden, wie z. B. fir die Feuerwehr, die
Erneuerung der Strallenbeleuchtung etc. Der Fusionsprozess wird nicht zu einer
Beeintrachtigung dieser MalRnahmen fihren. Die Mafinahmen werden im Rahmen der
verfligbaren Haushaltsmittel verwirklicht.

Die in der Samtgemeinde Bederkesa zur Abwicklung des Betriebs der Moor-Therme sowie des
Tourismus und des Fremdenverkehrs eingerichtete Tourismus, Kur und Freizeit GmbH (TKF)
wird im Rahmen des Fusionsprozesses unter Berticksichtigung der Wirtschaftlichkeit
umgewandelf.

Die nach Abschluss des Fusionsprozesses entstehende Stadt wird in Form einer
Einheitsgemeinde mit Orischaften und Ortsraten gebildet. Weitergehende Regelungen werden
in der neu zu beschlief’enden Hauptsatzung getroffen.



10. Der neuen Kommune werden wie bisher der Stadt Langen die Stadtrechte verliehen, dem
Flecken Bad Bederkesa bleibt der Namenszusatz ,Bad" sowie die verliehene Pradikatisierung

als ,Ort mit Moorkurbetrieb”.

11. Vorbehaltlich noch zu fassender Gremienbeschliisse und der haushaltsrechtlichen
Voraussetzungen wird der Landkreis Cuxhaven eine Zuwendung gewahren in Hohe von
maximal der durch die Fusion bedingten Mehreinnahmen bei der Kreisumlage abzliglich der
durch die Fusion bedingten Mindereinnahmen bei den eigenen Schlisselzuweisungen
(Nettomethode), beginnend ab dem Fusionszeitpunkt flr eine Zeit von maximal 5 Jahren, sofern
noch Liquiditatskredite vorhanden sind, mit denen Fehlbetrage aus Vorjahren finanziert werden.

12. Realisierung zusétzlicher Einnahmen (z. B. ,Statt- Aktie*, die in 2010 in Langen bereits fast

10.000 € generiert hat,
verwendet werden).

die ausschlieBlich zur Finanzierung von freiwilligen Leistungen

13. Einflihrung eines modernen Controllingsystems, wie bereits in der Stadt Langen geschehen.

14. Die vertragsschlielenden Parteien sind sich einig, dass auler den in Nr. 6 angesprochenen
Investitionsmalnahmen noch eine Vielzahl weiterer Malinahmen erforderlich sein wird, um die
unterschiedlichen Strukturen anzupassen. Dies ist jedoch nur in einem langeren zeitlichen
Korridor realistisch durchfiihrbar, flr den ein Zeitraum fiir die Jahre von 2025-2030

angenommen wird.

Hannover, deng }.2011
Nds. Ministerium flr Inneres und Sport
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Innenminister Uwe Schiinemann

Langen, den 722011
Stadt Langen
Der Birgermeister

Bad Bederkesa, den 2011
Flecken Bad Bederkesa

Der Bﬂrge@weister

Weinreich

Blirgermeister Gemeindedirektor

Cuxhaven, den }.}201 1
Landkreis Cuxhaven
Der Landrat

Bielefeld

Bad Bederkesa, den 2011
Samtgemeinde Bederkesa
Der Samtgemeindeblrgermeister

Wojzischke



Drangstedt, den . 2011
Gemeinde Drangstedt
Der Burgermeister
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Flégeln, den . .2011
Gemeinde Flégeln
Der Burgermeister

Meisel

Kihrstedt, den 7. 72011
Gemeinde Kihrstedt
Der Blrgermeister

Hanewinkel

Ringstedt, den . .2011
Gemeinde Ringstedt
Der Blirgermeister

S

Glandorf

AMedlonid...

Elmlohe, den . .2011
Gemeinde Elmlohe
Der Birgermeister

von der Lieth

Kohlen, den . .2011
Gemeinde Kohlen
Der Birgermeister

Doscher

Lintig, den . .2011
Gemeinde Lintig
Der Blrgermeister

Stemmermann
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Anhang

Basisdaten des Haushaltes der Stadt Langen, der Samtgemeinde Bederkesa und der
Mitgliedsgemeinde der Samtgemeinde Bederkesa

Einwohnerzahl am 30.06.2010 30.861

Ab 2014 sind einheitliche Hebesatze geplant:

Hebesatz Grundsteuer A 470 %

Hebesatz Grundsteuer B 430 %

Hebesatz Gewerbesteuer 380 %

Kassenkredite per 31.12.2009 Langen 14.000.000 €

Kassenkredite per 31.12.2009 Samtgemeinde Bederkesa 19.434.469 €



" NE GLOZ 519 5107 UCA S1a{pueT Jep ssep 161ydsHanag apinm Bluezu9]D "uabliiqa uabunseMNZIassYIS 2L 3 "o S'L P 2P “bnyols

T[Esan 8ip PUIS DunulosiZuedly Jop Ul GaBUND{iL GoYdIyUspa0 Uop $NE Hebunise|ag Jap BUnbRyuHsHINiag 19jun

“TE0[F0GE B10% 1er W] SHpoIUossey

“Snijg Wi 10405 LBBUNQIBIYISqY "W pLOZ GE 2I2M BUNWWOY 3ndU 8 ('S

. “1BRYSHOMM3G DI YIOU 151 BunBiliasaquassemay Jop JNEXIOA 134oifoul s3ula pun ), top Bunipuemwn a1q ('y
‘usuugy uepsam pedsabula 3 000002 P4 UOA USISONIBUOSIS URISh 31P YIINp pi0g qe ssep 3ERUSISHONIAG IpInm unpIBNam (S
-abejuinsiaiy 1nz Bunabay sap Wy Bunpuiqiap uy aitpansieipInbi] SIUEM [9MZ |IOU UaYasay ST ,
Ieloizian afrpunsian ua1syoy 3 0007004 W 18P 3 00005

yoneog BunjapaaalauLomua,, 1P 18! F10Z AV (2
euysosebuie uabunisepuasmz uepuayssidsius

ol PUN ZL0Z U] 3 §2'LSE'SLS"DL UOA BUGH I UOISN I AT} aHUSBUNPINYSILT Bufe pun Z10Z Ut UoBUET BEAIGASUNYNZ UOP 0} SHISBUNPINUISILE SIE 3 "0l §°01 UoA BUNIYEZ 21p 15} 53 1

(1102 L0760 1PUBIS) URISTY YOBY SPUNIABSHAL IREIS

YBL6/500] |29164569L [2 815758721 {2 816°262°81 |3 816°255'6] |2 8L6°/55°02 13 B1G285 12 |2 BLE'0LA' L2 [2 BLL VES'22 |3 B18'E0L S |2 816°851'0C F1paty WaAlSanUl Jap BunpRimMiug
30 30 30 |3 apgalge |2 OvEPeE’S [ ALE08LL |2 4169546 (3 L10TIE0TLL |3 JLLSIS0L |3 690°'C8E 9L |3 BSY PELEE aypanfsIENPINkIT 1ap Bunpoimiug
3 000006~ [D 000006~ - 13 000°006~ |3 000°006- |3 000°006- |3 009'¥.6- (3 008°L2E~ [300vTLES  [3 001241 [2008GHST |3 9vLThe’) eybneisbuniaizueuld sne opjesg
Y 00000V L 2 00000 L~ |2 000°00L - [2 000001 "L [2.000°0C1°) |3 00%'4CL"L |2 00)6¥0 L 3001'68E'2 (300811l |200L9LLE |3 685°870'1 JexBeIsbuniaizuBUl] SNE"Z8NY
3 000002 i3 000002+ [3 000008 |3 000°00& 3 00g0ce 3008281 3 00E° 149 F00L°/94°L [300L6E0°L |2 009 199'S {3 SEL°068'C yaxbigisbunelzueUlL SNE "Zuig
3 000002~ 1D 0007002~ | 0007002~ 13 000'002-__ |3 000°002- |3 008ZEL- 13 009619~ [3 00v'20b- D 001'998- {3 00L°CPSE- 12 SEPLPEZ- 1% B1IEISUCIISAAL] SNE OpjeS
3 000008 13 0007008 -+ |3 0007008 3 0007008 3 000°008 2 (08'SeY 3 009°+08 5 00E'899 3 Q0F'650°E |3 002 15P9 {3 1PLP0079 IS%BRISUONISIAU SNE 2SNy
3 00000912 0007009 [3 0007009 2 000°009 3 000°009 3 000'ESE 2 000°SBL 3 006°S9¢ 3000612 20052062 [390E€9LE 1SHDIRISUDNISBAL SNE "ZUl3
3002 6VEE. |2 00L"LPL'E |2 000°222°2- {3 00L°206°E |3 LIGI0SE [200L°IYLE 3 0082922 |3 005895 2 681'L65°L |3 002°0S9° L~ |3 LSP'BSLE yexbieisbunyjemiop lapusine] sne opleg
3006982 eV |3 ODZ'E66 LY |3 009°SV 1P |3 DOL'EY'AE |3 00L°LL)LE |3 006 /PG OE |3 002 0BG 9F 13 CO2'6¥L°9E {3 LIZ'LE6'SE [3 008202 28 |3 £0¥' LGP GE Taybneisbuniemia Japuaine| SNe'zsny
Y 00L G610 |3 006 VEL GF |2 00965 L P¥ |2 000° LSS 1Y [3 ££2'¥29°0F {3 000'6BO'6E |3 COO'ESE'BE 12 002 12°98 {3 00L 22528 [3 ODY'ESSSE |3 ¥R 012 BE yevbneisbuniemia A Japuainge| sne “zuj3
12001 LYOE- (23 0 30 30 20 30 20 30 30 azydg alald
B0 o [0 D Op9Ls' e (3 004 208°C 13 LIG'90PT |3 O0L'EE0E |3 00p'992°L (30 300G LEL 320 ajpa.fSIENPINDI] BUABILL
3000001 F |2 000001 |3 000°001L°% |2 000°00L°L D 000'00L"L |3 0OV LOE'L 3 00b"966 3 008°E20°L |3 686658 3 0¥’ 866 alpal)y aAnSant Bunbyyl
300267 C. |3 00L LpL'E . |3 000°L22°2 [3 004 L06°E |9 LISG0SE |2 00 IPL'E |3 Q0R'Z9Z°¢ [ D0S RIS 3 GBYLESE 13 002705971~ |3 LSPESLZ S1UQaBIg SaydINuapid 12
3 00S98Z°CP |3 0DSE66°LY |3 009°ZEX LY [ 00 Er°LE {3 0047211728 |3 00GTLPS 9E | 002°065°9¢ |3 00Z°671L°9E |3 LIZ'LE6°SE |3 008°202°LE |2 0" LSY'SE uabunpluaminy syliUspiQ Swwng oz
3000018 L |2 0000LE'L - [2000°QLE L - [3000°CLE'L 12 000°0LE"L |3 00G'BOE") SO0Z°LLEL (300808’ [200v9Le'L [300g6ry’ L |3 1E2/8L°1 usbunpuamyny SusifiuapiQ aB1suoS 61
3 00/°862°02 12 00 V5961 [3001°8/2'6) |2 006'806°81 |3 000°4PS 81 |2 001°2618: |2 0052502} |3 000291 2! [3006'664°91 |3 009'266'3] |2 926611 ughunpuaminelajsuel | g1
3 000°0% 2 000°01 3 000°CL 2 0000 2 000°0S 300008 2 000°0E2 > 0007082 > 0007082 3 000°2E0° L D SPETLFLL UBSUIZIIPSISIEHPING! T uoARp -
3 0000564 |2 00008 |- |2 0CO'CEE |- |2 000'0RE'L |3 Q00'0EY’L |3 000°00%L 3002629, |3 006%eL L [d00v'259'L |2 00¥Le0'Z 13 9L LADE uabunpuampny AYdNUYR pun ussuiz /|
3 006'262'8 |3 006'EG2'e . 13 006'28E'C: {3 C 30 20 20 30 20 30 30 usbungieiyasqy gL
3 008 L PE'S |2 00p'392'S |2 00L'9E2'S {2 00T vRL'G (2 0067¢E1°S |3 00L280°S |3 00£°950° |2 00#'18L'S 12 LIE0SE'S [9002Li8's [ 6940028 UsBUMISIEfISUaiQ pUN -URBS 1) Usbunpusmny §1
30 20 i ETREE E1) 30 30 30 30 30 30 20 BunBiosJap iy UeBUnpuamny pt
3005562 L1 |3 008 /8L LL |3 00S'$20°LE {3 002'098°01 |3 009°269°0) {3 002 #9501 |3 00 1°0%SCL 300361201 20087218701 [5 00E'€16°0) [3898°/6L°0Q1 [EU0Si9d SAAIIME D) uabunpusmny £
0Z0E Ueld 610Z veid] - gL0Z veld 2102 Ueld 91L0Z Ueid S1L0Z Leld +10¢ Ue|d £102 u¥id 2102 Ue|d 1102 ueld 0102 ueld
3 00L'SEL'oY [ 006'PELSE {3 009°6G L' |3 000LSS by |2 LAZHESOY |3 000°689°6¢C |2 O00'CSE'8E [2 00L°L14°9E |3 00L'ZZE AL |2 009'255°GE |3 ¥SE'0LE'EE abrIL SYDNUSPIO BWWNg ZL
3000687 |- I3 0O0'GEY &.-12 000°SGF | |3 000°S5F°L |2 000°SSY L |2 006722} |3 002°G8p | |2 00F'9FS | [3000°E65° L [3000°)LL 1 33 00F 2481 S0BJUT oypiiuspic aljsueg 1)
30 R - N Rt A 20 30 30 30 30 30 30 30 Lebun apUEIaASpURISEG C|
30 I X 30 30 30 30 rw 0 30 30 23 0 uabunisig|uati3 susinIxe &
3 004°89) S (30047891 13 004799t 3 007991 3 004'991 3004991 3 009'891 % 009" LL) 3 009941 3 00e8yl Qbeiuazueuld BUD|UYE pun UasUZ g
3 009°G6G- ¢ 3 Q09°565° 13 009'GES 2 008565 3 009°565 2 009'6566 2005119 2 002°28S 2 00Z'60L 3 00T LE8 uabe]lnuejsoy pUn Uabuniielsiauelsoy £
20047 LpE 300L71EE |3 0027988 2 00B'LEE 2 002°LLE 3 00L°LLE 3 000'FLE 3 00L9LE 3 00£°5ee 2 008'Z0E sjjebiug syoiudaesnd 9
3008 1682 |3 0026082~ (300472922 |3 0049242 |3 /PS80 1D C0R9roZ (2000802 [20068v9°2 |2 008'0BSZ |3 00¥5292 |3 006°985°C alehiua syl - YoIpueso g
R T il =X ks 1] 20 20 30 20 20 30 20 abpaalajsuel] abls5UOS
3009769 ) [2 0097469 L |3 0094891 120 20 30 30 30 20 EX] 30 i0150040pUcs sne eBeiesbunsoiny £
3 006Gl 2L |2 00PSPELL |2 001 PS5 1 [2 005° 452 LE |3 005 29601 13 BOR'LESTOL 3007 LE2'0L |3 00876888 [2 00E°Z00°8 |3 009'GES’L 13 969'G69°9 UaBUNSPMNZIFSSNIYIS UCABP -
PR T VST ORIRN 30000902 |3 00070902 uafiunsimnzs)epag UOARPR -
3 002F65 4L |2 00£°9LF 1 |9 001°656'91 [2 000°€05'91 §2 000°990°91 |3 008 179Gl |2 009°10LSE |3 00%'GySEL |3 006868 FL |3 Q0G4S E) |3 PG OEL'LL uskeilin euiewsBife pun UaBunpuamnz g
3 00E 850 F - |2 0053265 |2 00/006'C. (3 002'¥eB'E |3 00674 E |3 008598 3006 0FG'E |2 000225 [300S°6FEE |2 00P'80L'E 13 000°G8Y'E 1ANDISHYIOMBD UCAED ~
F003°CLS Y 12 007614 Y [2 008029y |3 001 ZeG'F {3 00T LvFY A3 00E L2 |3009°681°F |2 002 0.0 |3 0047C66'E |2 D0LEGR'E g 1BNBISPUNIED) UGABPR -
> QOF'ESS 3 002°9¢S 2 00E°6ES 3 00F'2eS 3 004585 3001615 3 004CLS 2 00L°ElS 3006°LLS 2008°LLS EXA W J@NBISPUNAL) UoARD -
3 009 ELL 12 |3 005 26902 |2 002'28e Oc |2 0OE'Z4LL6L [3 C09CEE6] |2 0008683 |2 0026958 |2 00528821 [3 005'GSE" 21 |3 009' S Sl |3 009" 8vE'S] Uagebay ayoluyg pun snais |
ete veld 6L0Z UBld] - BLOZ UBld A10Z uRld 9L0Z Ueld S1LOZ Ueld yL0Z Ueid £L0Z Ueid 2L0g veld L102Z ueld 0102 Ue|d
R TBunUYISIZUELId 18P BUNBIY2ISHONISH)

0Z0Z ~ 00T UOA USIEpYyag ~ZuBtil4 48P Bunpioimiug




Anlage 2

Konkretisierung Einsparpotenziale Moor-Therme

Nach jetzt angestellten vorldufigen Berechnungen kodnnten nach Durchfithrung von MaR-
nahmen im Bereich der Energieversorgung und des Energieverbrauchs der Moor-Therme
bei den Energiekosten ca. 75.000 € p. a. eingespart werden. Hierzu ist zurzeit ein ausfihrli-
ches Konzept flrr ein Pilotprojekt in Arbeit, welches nach Fertigstellung separat vorgelegt
wird. Zusammen mit generierten Mehreinnahmen in Héhe von 25.000 € p. a., welche auf-
grund der Attraktivitdtssteigerung der Einrichtung erwartet werden, summiert sich das Ein-
sparpotenzial auf ca. 100.000 € p. a. Durch den verringerten Energieverbrauch sind dann
weitere 100.000 € p. a. als Einsparpotenzial zu realisieren, da die zu erwartenden deutlichen
Preissteigerungen auf dem Energiesektor nicht mehr so stark durchschlagen kénnen. Ein
weiter bedeutender Einsparfaktor ist die Ablésung von Darlehen der TKF, welche durch den
beabsichtigten Verkauf des Abwassernetzes in der Samtgemeinde Bederkesa an einen
Zweckverband finanziert werden kann,

Durch alle vorgenannten MaRnahmen kann das Defizit der Moor-Therme bis 2025 nachhaitig
um ca. 300.000 € p. a. reduziert werden.

Dies bedeutet, dass berechnet auf den Haushalt der Samtgemeinde Bederkesa der Anteil
der freiwilligen Leistungen von 13,2 % auf 9,7 % zuriickgehen wird. Bezogen auf die zukiinf-
tige Kommune mit entsprechend hdheren ordentlichen Aufwendungen reduziert sich der An-
teil von ca. 7,1 % auf ca. 6 %.

Anzumerken ist, dass mit Ausnahme der durch Verkaufserldse méglich werdenden Darle-
hensabldsung alle anderen aufgezeigten Einsparmafinahmen zu ihrer Realisierung zunéchst
entsprechender Investitionen bediirfen, um insbesondere auf dem energetischen Sektor die
angestrebten Ziele erreichen zu kdnnen. Eine Durchfilhrung dieser Investitionen ist wieder-
um nur bei Aufnahme der Projekte in entsprechende Férderprogramme mit entsprechender
Forderquote (75%) moglich. Die kommunale Co-Finanzierung dieser Projekte soll moglichst
durch Erlése aus dem bereits erwdhnten Verkauf der Abwasserbeseitigungsanlagen sicher-
gestelit werden.



