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Abstrakt

Afrimet teorike né€ zhvillimin profesional né mjedisin e sotém social dhe kontekstin ekonomik
jané t€ lidhura me zhvillimin e teorisé sociale pér karrierén. Studimet vijné si njé pérpjekje pér
t€ lidhur kérkimet né kontekstin e punés né€ t€ kaluarén me situatén aktuale, e cila éshté
orientuar né€ njé¢ model t€ veté-menaxhimit t€ karrierés. N& két€ punim do t€ pérshkruhen
teorité e zhvillimit né karrieré t€ pérafruara né aspektin e kufizimeve njohése, pér t€ kuptuar se
si njerézit mund té€ krijojné njohuri dhe sjellje t€ reja. Gjithashtu, do té€ diskutohen se cilat jané
faktorét e mundshém qé ndikojné procesin e zhvillimit né karrieré.

Fjalét kyge: Teoria e zhvillimit njohés dhe social té karrierés (SCCT); Teoria e té mésuarit

social; veté-efikasiteti; zhvillim né karrieré.

Abstract

Theoretical approaches on professional development in today's environment of social and
economic context are linked to the development of the SCCT theory. This is an attempt to link
the research in work's context in the past with the present situation, which is oriented in a self-
management career’s model. In this paper will be described theories of career development
which are aligned in terms of cognitive limitations, to understand how people can create new
knowledge and behavior. Also, will discuss what are the possible factors affecting career
development process.

Key words: Social Cognitive Career Theory (SCCT); Social cognitive theory; self-efficacy;

career development.
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1. Hyrje

Né kérkimet dhe analizimet e kohéve t€ fundit, sygjerohet se karriera pérbén njé proces té
shogéruar me njé numér mé t& larté t€ tranzicioneve né puné si pasojé e ndryshimeve né€ natyrén e
mjedisit t& punés (King, 2004). Né kété ményré, studimi 1 zhvillimeve né karrieré paraqitet me
réndési pér t€ vlerésuar faktorét qé€ ndikojné né arritjen e sukseseve personale né karriere; por edhe
né ményrén e formimit t€ sjelljeve apo aftésive t€ kérkuara t&€ punonjésve né vendin e punés
(Miller et al., 2009).

Koncepti i zhvillimit né karrieré filloi t&€ merrte réndési kérkimore pas prezantimit t€ punimit té
Brown dhe Brooks (1990). Né punimin e tyre, autorét e pérkufizuan karrierén si njé proces qé
zhvillohet gjaté gjithé jetés s€ shumé njérézve, i lidhur me marrjen e vendimeve t€ vazhdueshme
pér t€ zgjedhur midis profesioneve né shoqéri.

Gjithashtu, punimi i1 autoréve Giznberg et al. (1951), theksonte se zgjedhjet né karrierén
profesionale jané njé proces zhvillimi q€ ndodhin pérgjaté njé numri té caktuar vitesh. Né punimin
e tyre, autorét theksonin se procesi fillonte né faza té hershme dhe mé pas rishikohej me kalimin e
viteve si njé proges vendim-marrés gjaté gjithé jeté€s (Ginzberg, 1972). N& két€ ményré, zhvillimi
né karrieré mund t€ shikohet si njé proges i cili kombinon faktorét psikologjik, sociologjik apo
edukativ me faktorét e mjedisit t€ jashtém pér t€ ndikuar n€ formimin e karrierés sé njé individi
gjaté jetés.

N¢ ditét e sotme, individét duhet té luajné njé rol mé t&€ madh né ndértimin e karrierés s¢ tyre, té
cilét jetojné né nj€ periudhé té quajtur veté-menaxhimi i karrierés (Watts, 1996). Punonjésit e rinj
duhet t€ inkurajohen té veprojné si agjenté té liré, ku té synojné veté-zhvillimin. Ata duhet té
angazhohen té mésojné njohuri t€ reja, té€ cilat do ti ndihmojné t€ marrin pérgjegjési pér rrugén e
karrierés qé mund t€ zgjedhin. Ajo c¢faré kérkohet nga kéta individé &shté té krijojné siguri né
njohurité e tyre. Pra, zhvillimi n€ karrieré shikohet si njé fushé shumé-drejtiméshe, e cila kalon né
shumé nivele.

Njé€ aspekt 1 réndésishém 1 zhvillimit né karrieré éshté koncepti i veté-efikasitetit. Veté-efikasiteti
€shté besimi 1 njé personi g€ ai ose ajo do té keté sukses né€ aktivitete té caktuara. Sipas Bandura
(1977, 1982), nj€ nivel i larté i veté-efikasitetit g€ njé€ person ka pér kryerjen e njé detyre specifike
ose né lidhje me arritjen e njé géllimi t€ caktuar, mé¢ shumé mundési ka q€ ai/ajo ta ndjeké até,
madje edhe kur shfagen véshtirési t& ndryshme (Bandura, 2006).

Njérézit me nivel t& ulét t& veté-efikasitetit kan€ dyshim mbi aftésin€ e tyre pér t€ kryer njé detyré,
ose té kené sukses né njé qéllim t€ caktuar. N¢ kété ményré, ata kané edhe mé€ pak mundési té
vazhdojné kur shfagen véshtirési t€ ndryshme né puné. Né anén tjetér, njérézit me nivel t& larté té
veté-efikasitetit kané mé shumé mundési pér t€ ndjekur detyrat dhe géllimet e lidhura pér shkak té
pritjes mé t& larté¢ qé kané pér sukses. Késhtu, kur té rriturit marrin vendime mbi karrierén, ata
kané mé shumé mundési t€ marrin pjesé aktivisht dhe efektivisht né€ procesin e marrjes sé
vendimeve, t& hasin mé pak véshtirési dhe té pérballen me véshtirésité e mundshme qé mund té
ngrihen (Gainor, 2006).
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2. Rishikim né literaturé

Teoria e zhvillimit njoh€s dhe social t&€ karrierés (SCCT; Lent, Broen dhe Hackett, 1994) u
zhvillua si njé pérafrim 1 karrierés dhe psikologjisé né€ puné, e cila mund t€ kombinonte kérkimet e
kaluara né fushén e zhvillimit t€ karrierés. Ajo synonte t€ krijonte nj€ sistem i cili mund té kuptojé
se cilat jan€ nevojat n€ zhvillimin né karrierén e nj€ personi kur hyn né€ njé mjedis né njé fazé té
hershme (Lent dhe Brown, 1996). Pra, kjo teori tenton té pércaktojé se cilat jané mundésité pér
zhvillim né karrieré duke kuptuar nevojat e individéve, bazuar né faktorét personalé dhe faktorét e
mjedisit.

Njé koncept i pérdorur né teori quhet zhvillimet/konstruktet njohése (Lent et al., 1994). Me ané t&
kétij koncepti, autorét tentojné t€ shpjegojné nése ekziston njé€ lidhje midis mésimeve té€ kaluara
dhe vendimeve né té ardhmen. N¢ varési té lidhjeve, individét do t€ mund té kuptojné se ¢far€ ata
deshirojné né t€ ardhmen dhe té tentojné qé t€ mésojné njohuri té reja né t€ tashmen.

Pra, né€ vijim t&€ kérkimit do t€ diskutohet teoria e zhvillimin e social dhe njohé&s mbi karrierén
(Lent et al., 1994), si njé zhvillim i teorisé njohése dhe sociale t€ Bandura-s (1977, 1982, 1986)
ndaj punés si profesion dhe se si njerézit mésojné t&€ krijojné sjelljet apo njohurité e reja. Lent dhe
kolegét tentojné t& pérdorin teorin€é SCCT pér té parashikuar dhe pér té€ lidhur zhvillimin e
interesave, zgjedhjet né karrieré dhe performancén né€ fushat akademike apo profesionale. N&
vijimi do t€ pérshkruhen karakteristikat e t€ dy modeleve.

Kéto teori, si edhe studime té tjera, kan€ né€ qéndér t€ tyre studimin e konceptit t€ veté-efikasitetit,
i cili shikohet si njé faktor qé ndikon sjelljet e ardhshme (Betz dhe Hackett, 1981). Veté-efikasiteti,
si¢ €shté pércaktuar né studimet né literaturé, zakonisht merr formén e besimit t€ nj€ individi mbi
aft€siné e tij pér t'uv angazhuar me sukses né detyra apo veprimtari té€ vecanta q€ lidhen me punén.
Individét jané konsideruar si proaktiv né mjedisin ku ata veprojné, jo thjesht si reagues (Lent,
Brown dhe Hackett, 1994). Ky koncept &shté i lidhur me zhvillimet né fushén e karrierés, ku
individi éshté veté-pérgjegjés pér zgjedhjet q€ ndikojné né zhvillimin profesional.

2.1 Teori

Né kété pjesé t€ kérkimit do té pérshkruhet zhvillimi historik i teoris€ njohése dhe sociale té
karrierés (SCCT, Lent et al., 1994), e cila €éshté njé vazhdim 1 teoris€ s€ t€ mésuarit social té
Bandura-s. Né vijim do té pérshkruhen aspekte té teorisé€ té cilat lidhen me ményrén se si individét
kérkojné€ njohuri t€ reja; dhe me pas do t€ pérshkruhet zbatimi 1 késaj teorie pér punét profesionale
duke pérdorur njé€ artikull t€ vitit 1981 nga Betz dhe Hackett.

Gjithashtu, do t€ vazhdohet diskutimi duke pérshkruar teoriné SCCT, e cila paraqget lidhjen midis

interesit pér zhvillim, zgjedhjeve akademike e mundésive né karrieré dhe performancés sé
individéve né fushén profesionale apo akademike (Lent et al., 1994)
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Teoria SCCT (Lent et al., 1994) u zhvillua né pérgjigje t€ kérkimeve shkencore né lidhje me veté-
efikasitetin. N& nj€ artikull t& vitit 1977, Albert Bandura diskuton teoring e t€ mésuarit social duke
theksuar se njérézit mésojné sjellje duke vézhguar té€ tjerét dhe ndjekin njé sjellje nése ata
shpérblehen nga ajo. Autori thekson se mendimi e veta mbi aftésité e njé personi (veté-efikasiteti)
ndikon né sjelljen e tij (Bandura, 1977).

Autori vazhdoi kérkimet pér zhvillimin e sjelljeve dhe né vitin 1986 paraqiti njé libér né té cilén
prezantohej teoria e sjelljes: teoria e t€ mésuarit social. Kjo teori synon té shpjegojé se si njerézit
mund t€ mésojné forma t€ reja té sjelljes. Kérkimi 1 Betz dhe Hackett (1981) lidhur me mungesén
e grave né fushén e shkencés dhe inxhinierive ishté rasti i paré€ qé u perdor pér té aplikuar teoring€ e
té mésuarit social nga Bandura (1977) pér kérkimin profesional dhe pér t€ marré né konsideraté
efektet e veté-efikasitetit né pérvojat akademike té grave.

Lent dhe kolegét vazhduan t€ shqyrtonin zbatimin e teorisé s€ Bandura-s (Bandura, 1977, 1982,
1986) né kérkimin profesional dhe modifikuan teorin€ né disa aspekte pér t€ qéné mé influencuese
né kérkimin pér punét profesionale. Autorét paraqitén njé model pér t€ kuptuar elementét kryesoré
té modelit: interesi, zgjedhjet akademike apo té karrierés dhe performanca né puné.

2.1.1 Teoria e té mésuarit social

Albert Bandura paragqiti bazat pér teoriné e t€ mésuarit social né njé artikull t€ vitit 1977 (Bandura,
1977). Kjo teori thekson réndésin€ e faktoréve njohés té sjelljes, né ményré specifike mendimin
veté-referent rreth aftésive t€ personit. Teoria e t€ mésuarit social éshté aplikuar me sukses né disa
céshtje klinike duke pérfshiré fobiné apo ¢éshtje t&€ tjera qé synojné té kuptojné formimin e
sjelljeve (Bandura, Adams dhe Beyer, 1977).

Duke vazhduar kérkimin pér efektet e mendimit veté-referent, Bandura propozoi teoriné
pérfundimtare mbi zhvillimin social (Bandura, 1986). Kjo teori u zhvillua pér t€ kuptuar se si
njérézit mund t€ mésojné sjellje t&€ reja dhe sygjeron se tre faktoré (faktori personal, faktorét e
jasht€m t€ mjedisit dhe sjellja e individit) ndikojné né€ ményré té€ ndérsjellt€é te njéri-tjetri.
Kombinimi 1 secilit prej faktoréve do t€ ndikojé né mundésiné e zhvillimit t€ sjelljeve té reja, té
cilat do té paraqiten si zgjedhje t€ nxitura nga lidhja midis dijes dhe veprimit.

Nevid (2009) argumenton se teoria pérkatése nénkupton se individét pérvegse pérgjigjen ndaj
ndikimit t€ faktoréve t€ jashtém, vazhdimisht jané t€ angazhuar né kérkimin dhe interpretimin e
kétyre informacioneve. Njé sjellje e tillé ndikohet nga motivimi personal dhe nga gadishméria pér
té ndérvepruar ndaj kétyre nxitésve. Né két€ ményré, njé réndési t€ vecanté merr studimi i
faktoréve qé ndikojné né rritjen e motivimit apo besimit né aftésité e veta.

Duké marré né konsideraté kété aspekt, njé réndési né krijimin e nj€ sjellje merr besimi qé individi
ka né dijet e tij, apo né efikasitetin e tyre. Ndikimi i fuqishém i veté-efikasitetit mund té jeté pér
shkak té ndikimit t€ saj né qéllimin e njé personi pér t€ vazhduar ose pér t€ hequr doré, duke
ndikuar sjelljet e ardhshme né rritje apo né rénie té€ ekspozimit ndaj detyrave t€ reja dhe sfiduese.
Veté-efikasiteti éshté pércaktuar si gjykimet e njérézve rreth aftésive t€ tyre pér t€ organizuar dhe
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ekzekutuar drejtimin e veprimit, t€ nevojshme pér té arritur lloje t€ caktuara té performancave
(Bandura, 1986).

Besimet mbi veté-efikasitetin nénkuptojné ¢faré mund té béjé njé person me aftésité q€ ka dhe
jané specifike pér detyra t€ vecanta. Pér shembull, njé individ mund té keté besim té larté té veté-
efikasitetit pér aftésit€ pér té zgjidhur njé problem té matematikés, por ka besim t& ulét t&é veté-
efikasitetit n€ lidhje me aftésit€ pér t€ krijuar njé pjesé né€ art. Ndryshe nga tipare relativisht té
géndrueshme té karakterit (pér shembull: veté-respekti) besimet rreth veté-efikasitetit mund té
ndryshojné né ményré t€ konsiderueshme né varési té detyrés (Lent dhe Brown, 1996). Besimet e
dikujt rreth efikasitetit t€ tyre n€ njé fushé té caktuar mund ose jo té€ jené té sakta (Bandura, 1986).

Bandura né teoriné e tij pércaktonte katér burime té veté-efikasitetit. Ato jané: a) arritjet nga
performanca e kaluar, b) modelet e t&¢ mésuarit, c¢) bindjet sociale dhe d) ankthi apo ¢éshtjet
fiziologjike. Teorikisht, kéto faktoré, si edhe faktoré t& tjeré q€ pérmbajné elementé nga kéto katér
té sipé€rpérméndura, mund t€ ndikojné€ né njé modifikim té nivelit t€ veté-efikasitetit (Lent dhe
Brown, 1996; Lent et al, 1994).

Arritjet nga performanca pércaktohen si sukseset aktuale apo déshtimet e njé personi dhe pritet té
kené ndikimin mé t€ fort€ n€ besimet individuale rreth veté-efikasitetit (Bandura, 1986). Kur njé
person &shté 1 suksesshém né njé detyré, besimi i tij pér té kryer njé detyré t& ngjashme mendohet
té rritet. N€ t&€ kundért, nése personi nuk arrin t€ krijojé rezultate, vet-efikasiteti i tij mendohet té
ulet. Déshtimet konsiderohen t&€ kené mé shumé ndikim nése ato jané t&€ pérséritura, ndodhin herét
né pérvojén e individit me njé detyré dhe nuk mund t'i atribuohen rrethanave té jashtme, sepse té
gjitha kéto do t€ ulnin mund€siné e individit pér t'u pérpjekur pérséri me t€ njéjtén sjellje
(Bandura, 1986).

Nése njé€ person ka njé besim té forté né€ efikasitetin e tij né lidhje me njé detyré té caktuar, ai do té
ndikohet mé pak nga njé déshtim i mundshém. Pé&rpjekjet shtesé (q€¢ mund t€ ¢ojné né sukses)
mund t€ forcojné ndjeshém efikasitetin e personit pér njé detyré té€ caktuar, pasi individi sheh se
mund té kapércejé njé pengesé shumé té véshtiré. Besimi individual mund té rritet pér detyra t&é
tjera t& ngjashme né fusha te tjera, nése njé ndjenjé e fort€ veté-efikasiteti €shté zhvilluar né njé
fushé té caktuar (Bandura, 1986).

Burimi 1 dyté 1 veté-efikasitetit (model 1 ndjekur) €éshté pércaktuar ményra se si njé individ
ndikohet apo zgjedh té krahasohet me kolegét qé mund té kené sukses ose t€ déshtojné. Ky faktor
mund t€ kété ndikim té madh né veté-efikasitet. Bandura parashtron se kur njé individ shikon se
nj€ koleg ka sukses, ai/ajo ka té ngjaré€ qé t&€ besojé se edhe ai veté mund ta kryejé kété detyré. N&
anén tjetér, nése individi shikon se njé koleg déshton, sidomos pas investimit t€ njé sasie té
konsiderueshme té€ pérpjekjeve, besimet e individit pér efikasitetin personal parashikohen té kené
nj€ ulje (Bandura, 1986).

Bandura diskuton disa situata né té cilat besimet e dikujt rreth veté-efikasitetit ndikohen

vecanérisht nga modeli 1 ndjekur. Kur njé individ ka pak pérvojé€ né njé€ detyré té vecanté, até€her¢,
besimet e tij né sukses mund té jené mé pak t€ géndrueshme. E théné ndryshe, Bandura né teoriné
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e tij thekson se modeli 1 ndjekur pér t’u sjellje né njé mjedis t€ ri mund t€ kété njé efekt mé té
madh.

Mésimi nga kolegét pér ményra t€ reja té kryerjes sé€ detyrave €shté parashikuar pér té rritur veté-
efikasitetin e individéve. Njé tjetér pérdorim i modelit €shté krahasimi social pér té vlerésuar
suksesin dhe déshtimin (Bandura, 1986). Pér shembull, duke marré njé€ noté té larté n€ nj€ klas€ do
té thot€ shumé né qofté se shumé individé té klasés kané marré njé not€ mesatarisht mé té ulét;
dhe dicka shumé t€ ndryshme né qofté€ se shumica e klas€s marré noté mesatarisht té larté.

Né kété ményré, éshté parashikuar se ne gjykojmé efikasitetin toné né raport me njérézit e tjeré.
Ndérsa modeli pritet t€ ndikojé veté-efikasitetin mé pak se pérvojat personale té arritjeve apo
rezultateve nga performanca. Ky konstrukt mund té ndikoj€ nj€ person pér t€ shmangur detyrat qé
do t€ ofrojn€ informacion né lidhje me performancén personale. Nése ndodh ky largim, individi ka
té ngjaré t€ mbajé t€ ulét veté-efikasitetin pér njé detyré t€ vecanté pa e provuar né té€ vérteté até
(Bandura, 1986).

Kur nj€ koleg ose njé menaxher i shpreh njé opinion personit n€ lidhje me aftésiné€ e tij/saj pér té
kryer njé€ detyré t€ vecanté, kjo 1 referohet bindjeve sociale si burimin i treté 1 veté-efikasitetit. Si¢
éshté diskutuar mé larté né lidhje me modelin, bindja social ka ndikimin mé t& madh kur ajo mund
té inkurajojé ose té dekurajojé njé individ né€ pérpjekjet per njé detyré t€ vecanté (Bandura, 1986).
Ndérsa veté-efikasiteti 1 dikujt €shté né njé fazé t€ hershme té€ zhvillimit, ai mund t€ ndikohet
lehtésisht.

Bindjet sociale mund t€ orientojné diké drejt pérpjekjeve pér njé realizuar njé€ detyré. Pérveg késaj,
kur dikush éshté 1 pasigurt rreth efikasitetit t€ tij, nxitja verbale mund té shérbejé si njé faktor
motivues (Bandura, 1986). Pasi dikush ka njé€ nivel t€ caktuar t&€ veté-efikasitetit pér njé detyré,
megjithaté, Bandura parashtron se bindja social ka shumé mé pak ndikim. Eshté parashikuar se
bindja sociale ka mé shumé fuqi pér t€ zvogéluar besimin né veté-efikasitet se sa e kundérta.

Pérveg késaj, né qofté se njé individ €shté 1 motivuar me ané t€ bindjes sociale n€ pérpjekjen pér
njé detyré dhe pastaj déshton né realizimin e saj, '1 binduri' mund té diskreditohet. E théné ndryshe,
zgjedhja e modelit pér t’ju referuar né realizimin e njé pune &shté njé vendim personal dhe faji 1
déshtimit do t€ quhet si eksperiencé personale. N&é két€é ményré Eshté e garté se pérvojat e dikujt
duhet t€ jen€ njé burim shumé mé 1 forté 1 veté-efikasitetit (Bandura, 1986).

Burimi i fundit i veté-efikasitetit shté ankthi. Njérézit vlerésojné ankthin e tyre né situata té
véshtira si shenja té aftésive apo mungesés sé tyre, q¢€ ata té€ kéné sukses (Bandura, 1986). N&
ményré t€ vecanté, njérézit e interpretojné zgjimin e tyre né situata té reja ose t&€ véshtira si njé
shenjé se ata jané duke luftuar. Ky ankth mund té ¢ojé n€é mé shumé probleme dhe shqgetésimi i
tyre mund ti b&jé t&é pafuqishém t€ pérformojné detyrén né¢ ményré t€ sukseshme. Nése nj€ individ
€shté né gjendje ta atribuojé ankthin njé burimi t€ jashtém, at€heré ka mé pak t& ngjaré t€ ndikojé
besimin né veté-efikasitetin e tyre (Bandura, 1986).
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Céshtja emocionale &shté mé pak e studiuar si pérvojé e t€ mésuarit dhe nga studimet e késaj
periudhe dhe duket se ka kontributin mé t& vogél né veté-efikasitet (Gainor, 2006). Zhvillimet e
fundit né psikologjiné sociale jané té fokusuara pér t&€ mbéshtetur argumentin se kontributi i
vérteté i emocioneve €shté zvogéluar, ndoshta pér shkak se vetém aspektet negative jané studiuar.
Né fushén e psikologjis€, pérmirésimi i gjendjeve emocionale negative ka qé€né né qéndér pér
dekada t& téra, prandaj shumé mé té€pér &shté kuptuar né lidhje me qé€llimin, rezultatin dhe
evoluimin e emocioneve negative (Fredrickson dhe Branigan, 2005).

Shkalla né té cilén nj€ individ pérpunon dhe mendon rreth kétyre katér burimeve, ndikon né€ fuqiné
e besimeve t€ individit né veté-efikasitet (Bandura, 1986). Kur njé person ka njé besim té miré-
krijuar t€ efikasitetit (nése ajo €shté pér suksesin ose déshtimin), elementét e pérmendur qé kané
ndikim né€ efikasitet do t€ jené mé t€ qéndrueshém. Megjithaté, Bandura parashtron se efektet e
veté-efikasitetit do t&€ ndikojné né sjelljen e njé personi edhe kur besimet e tyre jané njé zhvillim 1
ri dhe 1 pasigurt.

Rezultatet e pritura jané t€ ndikuara nga veté-efikasiteti, duke vlerésuar se ato mendohet té
parashikojné sjelljen. Bandura (1986) 1 pérkufizon rezultatet e pritura si njé gjykim té pasojave té
mundshme g€ nj€ sjellje do t€ krijojé. Kjo €shté ajo qé personi pret t&€ ndodhé pasi njé veprim
éshté kryer. Pér shémbull, kur dikush studion shumé pér njé test, plotésimi i veprimit &shté njé
noté e miré né testim. Pritjet e rezultateve t€ mundshme nga nota jané falénderimi nga prindérit e
individit dhe miqté, krenaria individuale dhe mundésit€ mé té larta pér t'u pranuar né njé
institucion prestigjioz.

Njérézit gjithashtu kané€ rezultate t€ pritshme pér déshtimin né njé detyré té vecanté, né shémbullin
me studentét, pritjet e studentit mund t€ pérfshijn€ dénim nga prindérit dhe ndjenjat e zhgénjimit.
Bandura pohon se besimet ndaj veté-efikasitetit dhe rezultatet e pritshme duhet t&€ ndahen pér
shkak se njé person mund t€ besoj se do té keté rezultate té caktuara pozitive pér njé sjellje, por
nuk pérpigen té veprojné pér shkak t&€ besimit q¢ ata kané se nuk do té jené t€ suksesshém.

Né kété ményré, besimet e veté-efikasitetit ndikojné€ bindjet ndaj rezultateve t€ pritshme. Nése
dikush beson se ata do té jené t€ suksesshém né njé detyré t€ vecant€, ata do t€ mbajné pritje
pozitive pér rezultatet. Megjithaté, né qoft€ se dikush parashikon d€shtimin né€ njé detyré,
rezultatet e pritshme do t€ jené pasojat e déshtimit. Pér shkak té késaj lidhje nuk &€shté e mundur
pér t€ ndar€ rezultatet e pritshme nga bindjet e tij/saj mbi veté-efikasitetin (Bandura, 1986).

Sjelljet, njé variabél i1 réndésishém né modelin e Bandura-s (1986), jané parashikuar nga té dy
besimet mbi veté-efikasitetin dhe rezultatet e pritshme. Bandura parashtron se njérézit mund té
marrin vendime né lidhje me veprime té bazuara né até qé ata besojné se cilat mund t€ jené pasojat
e kétyre veprimeve. Nése njé individ ka njé nivel t& ulét t&€ veté-efikasitet dhe pret pasoja negative,
ai nuk do t€ ndryshoj€ sjelljen. N& t& kundért, né qofté se dikush ka njé nivel t& larté té€ veté-
efikasitetit pér nj€ detyré, ai ka té€ ngjaré té€ presé rezultate pozitive dhe do té jet€ mé i gatshém té
béjé pérpjekje pér té siguruar suksesin.
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Veté-efikasiteti ka edhe disa pérfitime t€ tjera. Bandura sygjeron qé njérézit me besime té forta né
veté-efikasitet, kané mé shumé gjasa t€ vazhdojné mé gjaté dhe té€ shpenzojné mé shumé pérpjekje
pér njé detyré sfiduese se sa njérézit g€ besojné se jané t€ paefektshém. Megjithaté, veté-efikasiteti
shumé 1 lart€ mund ta ¢ojé njé person pér t’u pérgatitur sa duhet. Besimet e dikujt pér veté-
efikasitetin e tyre ndikojné edhe mendimet e tjera té veté-referimit.

Njérézit, té cilét e shikojné vetén si t€ paafté pér t€ kryer detyrat me sukses nga manggsité e tyre
dhe ndértojné sfida mé shumé té véshtira se sa ato paraqitén. Né két€ ményré, véméndja e tyre nuk
éshté e qart€ dhe do té shkaktojé veté-dyshim. Njerézit veté-efikasé vendosin té gjitha energjité e
tyre né detyrén aktuale dhe investojné mé shumé kur sfidohen (Bandura, 1986).

Bandura (1986) zhvilloi modelin e teoris€ s€ t€ mésuarit social pér té shpjeguar se si njérézit mund
t€ mésojné dhe t€ vazhdojné me sjellje t€ reja. Kjo teori éshté zbatuar pér té€ kuptuar sjelljet dhe
zgjedhjet né shumé fusha t€ ndryshme, si akademike por edhe né mjedisin e punés.

2.1.2 Teoria e zhvillimit njohés dhe social té karrierés

Né artikullin e tyre té vitit 1994, Lent, Brown dhe Hackett aplikuan teorin€ e Bandura-s (1977,
1982 dhe 1986) pér karrierén dhe rezultatet akademike (shih Fig. 1 mé poshté¢). Ky model synon t&é
pérdor mekanizmat sociale njohé&se pér t€ shpjeguar pse njérézit béhen t€ interesuar né fusha té
ndryshme akademike dhe profesionale, pse ata pérjetojné suksesin ose déshtimin dhe pérse ata
pérfundimisht zgjedhin sjellje t€ vecanta akademike ose ndaj karrierés. Disa faktoré né modelin
SCCT tentojné pér té parashikuar rezultatet akademike (pér shémbull: performanca). Faktorét e
tjeré, vecanérisht interesat, kané¢ provuar té jené t€ dobishme né t&€ kuptuarin e rezultateve né
karrieré. Tepria SCCT &shté e ngjashme me teorin€ e Bandura-s.

N¢ teoriné SCCT, autorét parashtrojné se veté-efikasiteti ndikohet nga t€ njéjtat burime (rezultatet,
modeli, bindja sociale dhe ankthi), si edhe se veté-efikasiteti ndikon né rezultatet e pritshme dhe
q¢€ kéto faktoré parashikojné sjelljet. Megjithaté, ndérsa Bandura deklaroi se veté-efikasitetit dhe
pritshméria ndaj rezultatéve s€ bashku parashikojné sjelljet ndaj zgjedhjeve; SCCT thekson se
veté-efikasiteti dhe rezultatet e pritshme parashikojné interesat.

Interesat, veté-efikasiteti dhe rezultatet e pritshme mendohet té parashikojné qéllimet. Kéto faktoré

jané identifikuar pér t& parashikuar veprimet apo sjelljet. Pérveg késaj, SCCT parashikon se veté-
efikasiteti ndikon direkt n€ kryerjen e njé detyré (Lent al et., 1994).
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Figuré 1: Teoria e zhvillimit njohés dhe social té karrierés (Lent, Brown dhe Hackett, 1994)

Né njé pérpjekje pér té€ shpjeguar zhvillimin e interesit, performancés dhe mundésive akademike e
zgjedhjeve né karrieré, teoria e zhvillimit njohés dhe social t€ karrierés (Lent et al., 1994) &shté njé
zhvillim 1 teoris€¢ s€¢ Bandura-s (1977, 1982, 1986). Lent dhe kolegét parashikojné se veté-
efikasiteti luan njé rol shumé té réndésishém né pércaktimin e sjelljes. N& pércaktimin e veté-
efikasitetit, ata theksojn€ qarté€ se ky konstrukt nuk &shté e njéjta gjé si aftésia aktuale (Lent et al,
1994).

Pérvec késaj, autorét theksojné se veté-efikasiteti €shté ndryshim i vazhdueshem i besimeve né
lidhje me aftésiné e dikujt q€ t&€ kété sukses né nj€ detyré té vecanté; kéto besime jané t€ formuara
nga shumé faktoré té tjeré t€ mjedisit dhe t&€ personit. Autorét e SCCT sygjerojné se modeli ofron
njé kuadér pér t€ kuptuar kéta faktoré, duke ofruar rrugét gendrore pérmes té cilit kéto faktoré
ndikojné né rezultatet.

Rezultatet e pritshme i referohen pasojave pér t€ pasuar sukses apo déshtimin né njé detyré té
vecanté. Tre llojet e rezultateve t€ pritura q¢ mund t€ ndikojn€ né sjelljen profesionale t€ njé
personi jané: 1) fizike (si: mjetet monetare), 1i) shoqérore (si: miratim ose pranim) dhe iii) veté-
vleré€sim (si: krenaria ose njé veté-koncept pozitiv). Pérveg vlerés mbi rezultatet e pritshme,
individét jané t€ ndikuar edhe nga réndé€sia qé ata vendosin pér njé rezultat té caktuar. N& progesin
e vendim-marrjes né karrieré, njérézit shpesh jané té€ detyruar té zgjedhin mes dy (ose mé shumé)
zgjedhjeve térheqése.

N¢ rastin kur individét jané t€ detyruar t€ zgjedhin midis alternativave q€ i shfagen, at€heré njé
réndési t€ madhe merr vlera q€ ata i1 japin rezultateve té pritura (Lent al et., 1994). Pérvec késaj,
ndérsa veté-efikasiteti dhe rezultatet e pritshme jané parashikuar qé té kené nj€ lidhje t& forté, disa
situata mund t€ shkaktojné dob&sim né kété lidhje. N& shumé mjedise akademike, performanca
€shté e lidhur vetém me rezultatin.

Ndikimet e tjera té rezultatit pérfshijné aftésiné né shkrim, letrat e rekomandimit, networking etj.
Né kété situaté, veté-efikasiteti mund té kété njé efekt mé t& dobét né rezultatet e pritshme se né
situata t€ tjera pér shkak t€ mungesés s€¢ kontrollit g€ individi mund t€ perceptojé. Veté-efikasiteti
dhe rezultatet e pritshme jané t&€ dyja t€ pércaktuara né€ teori pér t€ parashikuar direkt interesat.
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Lent et al. (1994) interpretojné interesat profesionale si modelet e pélqimit, mospélqimit dhe
indiferencés qé shprehen me aktivitetet e lidhura me karrierén dhe profesionin. Gjaté gjithé
zhvillimit, njé individ &shté i1 ekspozuar né njé numér t& larté t& aktiviteteve dhe eksperiencave.
Ndonjéheré, pérpjekjet shprehen me sukses, e heré€ t€ tjera me déshtim.

Pérvec késaj, disa sjellje shpérblehen dhe sjellje té€ tjera dénohen. Individét e pérdorin kété
informacion pér t€ formuar interesat e tyre. N&€ njé€ tjetér ményré, ka mé shumé gjasa pér t&
formuar njé€ interes t€ gendrueshém né njé aktivitet ku kané gjetur suksesin dhe shpérblimet se né
nj€ aktivitet ku kané pérjetuar déshtim dhe dénim. Teoria SCCT thekson se njérézit kané tendencé
pér t€ zhvilluar njé model relativisht t€ gendrueshém té interesave.

Eshté parashikuar se niveli i interesit q& njé person ka né njé aktivitet t& vecanté, si dhe veté-
efikasiteti dhe rezultatet e pritshme g€ ato kané né kryerjen e detyré€s, do té€ ndikojné€ n€ géllimet e
tyre té€ ardhshme, duke ndikuar né pérfshirjen dhe kualifikimet né njé fushé t€ caktuar. Pér
shémbull, njé person i cili ka interesa té larta n€ fushén e matématikés, ka gjasa té planifikojé pér
té kérkuar aktivitete né fushén pérkatése.

Kur njé€ person ka njé€ interes t€ forté n€ njé aktivitet (dhe né kété ményré ka pérjetuar sukses dhe
shpérblime té tjera pér t€ ndjekur kété aktivitet), vazhdimi dhe zgjerimi né kété fushé &shté njé
rezultat logjik. Kjo kthehet né njé proces: suksesi drejton interesat, té cilat drejtojné né praktik dhe
me pas né suksese té tjera. Nése njé person ka nj€ interes t& ulét, atéheré ai do t€ kérkojé me pak
né lidhje me aktivitete q€ zhvillohen pér kété fushé interesi. Kjo eksperiencé ndaj suksesit apo
déshtimit €shté nj€ nga burimet e mundshme té veté-efikasitetit, duke e rinisur ciklin.

3. Pérfundime

Né kété punim u diskutuan teoria sociale t€ mésuarit (Bandura, 1977) dhe Teoria e zhvillimit
njohés dhe social t€ karrierés (Lent et al., 1994). Pérshkrimi 1 teorive pérkatése €shté fokusuar né
shpjegimin nga literatura t&€ ményrés se si njerézit mésojné t&€ krijojné sjellje dhe njohuri té reja. Si
rezultat, njé aspekt 1 réndésishém i zhvillimit né€ karrieré éshté koncepti i veté-efikasitetit.

Rishikimi né literaturé mbi krjimin e sjelljeve té reja éshté e bazuar né zhvillimet e reja né teorité
mbi zhvillimin e karrier€s. Tashmé, individét duhet t€ veté-menaxhojné karrierén e tyre, duke
zgjedhur edhe sjelljet e pérshtatshme pér t€ fituar aftési té€ reja, t&€ cilat mund t€ ndikojné né
avancimin né karrier€; t& ndikuara edhe nga bashkéveprimi me faktorét e jashtém. Kuptimi 1 kétijj
modeli do t€ mund€sojé kuptimin e ményrés sé¢ krijimit apo mésimit t& sjelljeve té reja nga
individét.

Veté-efikasiteti shpreh besimin e njé personi qé ai ose ajo do t& kété sukses né aktivitete té

caktuara. Sipas Bandura (1986), katér jan€ burimet e mundshme pér rritjen e veté-efikasitetit: a)
arritjet nga performanca; b) t€ mésuarit apo modelet e t€ mésuarit social; ¢) bindjet sociale dhe d)
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ankthi. Analiza e kétyre burimeve, apo dhe burimeve té tjera t€ mundshme, ndihmojné né
kuptimin e ményrés se si individét mund té€ nxiten t€ mésojné njohuri t€ reja apo té pérshtasin
sjelljen e tyre n€ pérputhje me kulturén e organizatés ku ata punojné.

Njé koncept i réndésishem 1 shprehur nga analiza e teorive éshté koncepti konstruktit njohés (Lent
et al., 1994). Me ané té kétij koncepti, autorét tentojné t&€ shpjegojné nése ekziston njé lidhje midis
mésimeve t€ kaluara dhe vendimeve pér t€ ardhmen. N¢ varési t€ kétyre lidhjeve, individét do té
mund té kuptojné se cfaré ata déshirojné dhe té téntojné g€ t€ mésojné njohuri t€ reja né té
tashmen. Duke u fokusuar né€ konceptet e shprehura nga teorit€¢ do t€ jet€ e mundur té nxiten
individét té ndryshojné, t€ zhvillohen dhe té rregullojné sjelljet e tyre (Lent, 2005).

Né ditét e sotme individét duhet t€ luajné njé rol mé t€ madh né€ ndértimin e karrierés s€ tyre, ku
ata ndodhen né€ njé periudhé t&€ quajtur veté-menaxhimi i karrierés (Watts, 1996). Punonjésit e rinj
duhet t€ inkurajohen t€ veprojné si agjenté té lir€, ku t€ synojné veté-zhvillimin. Ata duhet t&
angazhohen t€ mésojné njohuri té reja, té cilat do ti ndihmojné t€ marrin mé tepér pérgjegjési pér
rrugén e karrierés q€¢ mund t€ zgjedhin. Ajo ¢faré kérkohet &shté krijimi 1 siguris€ né njohurité e
veta, jo vetém siguri né punén ku do té shprehin aftésité.
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