
 ìàëî-ìàëüñêè îòâåòñòâåííûé ïåðèîä ñåëü- ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Äàæå åñëè ïðåäïî- îáñëóæèâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âõîäÿùèìè â áîòêó â ðóêè ñàìèõ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâî-
õîçðàáîò çà ñîâõîçàìè è êîëõîçàìè îòâåòñò- ëîæèòü, ÷òî çàêóïàåì ïîëîâèíó ïðîäóêòîâ òî æå ÐÀÏÎ. Öåíû, â áóêâàëüíîì ñìûñëå äèòåëåé, ðàçðåøèâ èì òîðãîâàòü ïðîäóêöèåé. 
âåííûõ òîâàðèùåé ïî ëèíèè ðàéêîìîâ, ïèòàíèÿ (â ñóïåðìàðêåòàõ ñïëîøü èìïîðòíûå îáäèðàþùèå ñîâõîçû…»   «Âàðèàíòû àðåíäû âîçìîæíû ðàçíûå. Â 
ðàéèñïîëêîìîâ, àãðîïðîìîâ è äðóãèõ îðãàíè- òîâàðû), òî íåòðóäíî âûâåñòè èñòèííóþ öèôðó     Ïî ïðîøåñòâèè ìíîãèõ ëåò ñòàëî ÿñíî, ïî÷åìó ïðàêòèêå íàøåãî ðàéîíà íàìåòèëèñü òðè. 
çàöèé è íå â ëèöå îäíîãî, à, êàê ïðàâèëî, öåëîé ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâèÿ èç-çà ðóáåæà. Òàêîâû ýêîíîìèêà ñòðàíû ê êîíöó ïðàâëåíèÿ Ãîðáà÷¸âà Ïåðâûé — ýòî ïåðåõîä íà àðåíäó ñíà÷àëà 
áðèãàäû â ïÿòü, øåñòü è áîëåå ÷åëîâåê? ïåðåêîñû â íàøåì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïîñëå îêàçàëàñü â òóïèêå. Íèêòî íè çà ÷òî íå îòâå÷àë. ìåëêèìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè çâåíüÿìè ïî 
  Äà äîáðî áû «áðèãàäû» ýòè ñîñòîÿëè èç ëèáåðàëüíûõ «ðåôîðì». Òðàòèëè äåíüãè âïóñòóþ. Íàïðèìåð, òðåòü âñåé ïÿòü-äåñÿòü ÷åëîâåê è òîëüêî ïîñëå ýòîãî, 
çíàþùèõ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ëþäåé, íî âåäü íåò!   Áûâàÿ çà ãðàíèöåé, ÿ âíèìàòåëüíî ïðèñìàò- ñåëüõîçïðîäóêöèè ãèáëà èç-çà íåäîñòàòêà îòëàäèâ êàê ñëåäóåò âñå õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè 
Â òîò æå ñîâõîç «Íþéñêèé» ïðèåçæàëè ðèâàëñÿ ê îðãàíèçàöèè ðàáîòû â òàìîøíèõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. ìåæäó ïîäñîáíûìè ñëóæáàìè è ýòèìè çâåíüÿìè, 
êîíòðîëèðîâàòü õîä ïîëåâûõ ðàáîò íà÷àëüíèê ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ. Âñ¸ ÷¸òêî ïðîäóìàíî:   Â ãàçåòå «Ëåíñêèé êîììóíèñò» áûëè îïóá- âñåì ñîâõîçîì. Âòîðîé — ðàçäà÷à èìåþùèõñÿ â 
îòäåëà ãîñáåçîïàñíîñòè, çàìåñòèòåëü íà÷àëü- ãäå è ÷òî öåëåñîîáðàçíåå ïðîèçâîäèòü, â êàêèõ ëèêîâàíû ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè õðàíåíèÿ ñîâõîçå ïëîùàäåé, ñêîòà ïîðîâíó âñåì ñîâõîç-
íèêà îòäåëà ìèëèöèè, çàìåñòèòåëü ïðåäñå- êîíêðåòíî îáú¸ìàõ. Íèêòî òàì íå ñóåòèòñÿ, íå îâîùåé íà ìåñòíîé îâîùåáàçå. ×òî îòìå÷àëîñü? íèêàì íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå ïîëüçîâàíèÿ: íà 
äàòåëÿ ðàéïîòðåáêîîïåðàöèè è ïðî÷èå ÷èíîâ- ïëà÷åòñÿ íà áåäíîñòü. Êðåäèòû äîñòóïíû Èç 4320 òîíí ïðèíÿòîãî ó õîçÿéñòâ êàðòîôåëÿ ïÿòüäåñÿò-ñòî ëåò. Íàïðèìåð, â Íàòîðñêîì 
íèêè. Íó, ðàçâå ýòî äåëî? êàæäîìó. Íå çíàþò, êóäà äåâàòü èçëèøêè ìÿñà è äåñÿòàÿ ÷àñòü ïîïðîñòó ñãíèëà. Êëóáíè, îòäåëåíèè ïðè ðàñ÷¸òå ïîëó÷àëîñü, ÷òî êàæäîìó 
  Òóò íàäî îòìåòèòü, ÷òî íà XIX ïàðòèéíîé ìîëîêà. Â «ïåðåñòðîå÷íîå» âðåìÿ áûëà ñäåëàíà çàòàðåííûå â êîíòåéíåðû, îñòàâèëè íà ìîðîçå, ÷ëåíó ñîâõîçà ìîæåò áûòü âûäåëåíî òðè ãåêòàðà 
êîíôåðåíöèè Ìèõàèë Ãîðáà÷¸â íåäâóñìûñëåííî ïîïûòêà ïîéòè ïî ýòîìó æå ïóòè è â íàøåé íå óáðàâ â õðàíèëèùå. Ôàêò âîïèþùèé. Èíà÷å ñåíîêîñíûõ óãîäèé, ïîëòîðà ãåêòàðà çåìëè, 
çàÿâèë: íåîáõîäèìî ïðåêðàòèòü êîìàíäîâàòü ñòðàíå. Âçÿëèñü çà ñîçäàíèå ðàéîííûõ àãðî- êàê ïðåñòóïëåíèåì ýòî íå íàçîâ¸øü. Åñëè çàíÿòîé ïîä êàðòîôåëåì, âîñåìüäåñÿò ñîòîê 
êîëõîçàìè è ñîâõîçàìè. Îäíàêî íà ìåñòàõ âëàñòè ïðîìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé. Õîçÿéñòâà è ïëîùàäè õðàíåíèÿ íå ïîçâîëÿëè ðàçìåñòèòü ïîä êàïóñòû è äâå ãîëîâû êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, 
äåéñòâîâàëè ïî ñòàðèíêå: ÷òî íè äåíü — íîâûå îáñëóæèâàþùèå îðãàíèçàöèè ñîáðàëè â åäèíûé êðûøåé âñþ ïðîäóêöèþ, çà÷åì òîãäà å¸ âåçëè ñîäåðæàùåãîñÿ íà îòêîðìå. Ïîíÿòíî, ÷òî 
óêàçàíèÿ. Ýòî ðàçäðàæàëî ðóêîâîäèòåëåé êóëàê, äåñêàòü, òàê äåëà ïîéäóò â ãîðó. Óâû, ñþäà? Ïî÷åìó ðàíüøå-òî íå ïîäóìàëè î ñïðàâèòüñÿ ñ òàêèì ðàçíîîáðàçíûì õîçÿéñòâîì 
õîçÿéñòâ. Êòî-òî ðóãàë íà÷àëüñòâî çà ãëàçà, íè÷åãî ïóòíîãî èç çàòåè íå âûøëî. ââåäåíèè íîâûõ ìîùíîñòåé? íå ïîä ñèëó äàæå è ñàìîìó ñòàðàòåëüíîìó 
øåïîòêîì, êòî-òî çàíÿë âûæèäàòåëüíóþ     Íå ëó÷øå îáñòîÿëè äåëà ñ ïåðåðàáîòêîé êðåñòüÿíèíó. Ïîýòîìó áûëî ïðåäëîæåíî òàêèå 
ïîçèöèþ, à âîò ìîëîäîé äèðåêòîð ñîâõîçà îò êàê îïèñûâàë ñèòóàöèþ «ïàðòí¸ðñ- æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè. Â Ëåíñêå áûëà òðóäî¸ìêèå ðàáîòû, êàê çàãîòîâêà ñåíà, óáîðêà 
«Íþéñêèé» ïîø¸ë íà îáîñòðåíèå îòíîøåíèé ñ êèõ» ñâÿçåé Èâàí Ïåðåâåðçèí: «Íåëüçÿ êîíòîðà «Ìÿñîìîëïðîì». Çâó÷àëî âàæíî, íî çà êàðòîôåëÿ, âûïîëíÿòü êîëëåêòèâíî.
ðàéêîìîì ïàðòèè. Â ïîäãîòîâëåííîì äëÿ ïå÷àòè íå îñòàíîâèòüñÿ è íà òàêîé îñîáåííîñòè êðàñèâîé âûâåñêîé òîæå ñêðûâàëîñü íåìàëî    È òðåòèé — ïåðåäà÷à â àðåíäó íà äëèòåëüíûé 
ìàòåðèàëå ïðÿìî ïðèçâàë: «Êîëõîçàì è íàøåãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êàê ñîçäà- ïðîðåõ. Äèðåêòîð ñîâõîçà «Íþéñêèé» íå ñðîê (âûãîäíûé â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîâõîçó) 
ñîâõîçàì íåîáõîäèìî ñàìèì, íå äîæèäàÿñü íèå øèðîêîé ñåòè îáñëóæèâàþùèõ ñîâõîçû è ïîáîÿëñÿ èñïîðòèòü îòíîøåíèÿ ñ ïàðòí¸ðîì, öåëîé êîìïëåêñíîé áðèãàäû èëè äàæå îòäå-
ìàííû ñ íåáà, áðàòü ïðîâîçãëàø¸ííóþ çàêîíîì êîëõîçû ïðåäïðèÿòèé â ëèöå "Ñåëüõîçõèìèè", âûñêàçàë âî âñåóñëûøàíèå ñâî¸ ìíåíèå î ëåíèÿ ìîùíîìó ïðîìûøëåííîìó ïðåäïðèÿòèþ. 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, âíåäðÿÿ ñàìûå ïðîãðåñ- ÏÌÊ "Ìåëèîâîäñòðîé", "Ñåëüõîçýíåðãî" è ÐÒÏ íåãîäíîé ñèñòåìå: «Çà áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíèé Òàê, óïðàâëåíèþ "Àëìàçäîðòðàíñ" ìû ïåðåäàëè 

â àðåíäó íà ïÿòüäåñÿò ëåò ñ åæåãîäíîé 
ïðîëîíãàöèåé äîãîâîðà êîìïëåêñíóþ Áàòà-
ìàéñêóþ áðèãàäó.
  Çàìå÷ó ñðàçó, ÷òî ïðè ýòîì äâèãàëî íàìè â 
ïåðâóþ î÷åðåäü íå ïîëó÷åíèå îïðåäåë¸ííîé 
ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû, à æåëàíèå êàê ìîæíî 
áûñòðåé ðåøèòü âñå íàêîïèâøèåñÿ çà äîëãèå 
ãîäû âîïðîñû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà 
Áàòàìàé. Ñàìîìó ñîâõîçó äëÿ ýòîãî ïîòðå-
áîâàëîñü áû ïðè ñàìîé óñïåøíîé åãî ðàáîòå 
äåñÿòü, à òî è ïÿòíàäöàòü ëåò, ñ âëîæåíèåì 
äåñÿòè ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Óïðàâëåíèå "Àëìàç-
äîðòðàíñ" âçÿëîñü âûïîëíèòü âñ¸ â òðè ãîäà».
   Êàçàëîñü áû, áåðè íà âîîðóæåíèå öåííåéøèé 
îïûò ñîâõîçà «Íþéñêèé» è ðàñïðîñòðàíÿé íà 
âñþ ñòðàíó. Ðàçâå íå ïðàâ ìîëîäîé äèðåêòîð? Ñ 
öèôðàìè â ðóêàõ îí äîêàçûâàë ïðåèìóùåñòâà 
íîâîââåäåíèÿ: «Ïåðåõîä íà àðåíäó ïîçâîëèë 
íàì îòêàçàòüñÿ îò óñëóã âñåõ îáñëóæèâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé, êðîìå "Àãðîñíàáà". Ïîñëå ðàñïðå-
äåëåíèÿ ìåæäó çâåíüÿìè îñíîâíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îñòàëîñü â Íàòîðñêîì 
îòäåëåíèè êàê áû çà áîðòîì, òî åñòü áåç 
ïðåæíåãî äåëà, 48 ÷åëîâåê. Ñèëà áîëüøàÿ, âîò 
å¸-òî ìû è ðåøèëè íàïðàâèòü, êîíå÷íî, íà 
äîáðîâîëüíûõ íà÷àëàõ, íà ñîçäàíèå ñëóæá, ïî 
ñâîåìó íàçíà÷åíèþ èäåíòè÷íûõ ïðîôèëÿì 
îáñëóæèâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.
  Íà áàçå òðàêòîðîâ, áóëüäîçåðà T-130, 
ìåõëîïàòû ÄÒ-75, äâóõ ýêñêàâàòîðîâ T-150 è 
äðóãîé òåõíèêè ñîçäàëè àðåíäíîå çâåíî â 
êîëè÷åñòâå âîñüìè ÷åëîâåê ïî ïðîâåäåíèþ 
ìåëèîðàòèâíûõ è ïî÷âîîáðàáàòûâàþùèõ ðàáîò. 

   Òåïåðü âñå ìåðîïðèÿòèÿ ïî êîðåííîìó 
åðåâåðçèí ðîäîì èç ïîñ¸ëêà Æàòàé, ÷òî óëó÷øåíèþ ëóãîâ, ïàñòáèù, ñåíîêîñíûõ óãîäèé ñèâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà, íà äàííîì (ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå). Âñå îíè, ñðîê ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ äàííîå ïðåäïðèÿòèå 
ïîä ßêóòñêîì. Òàê æå êàê è åãî è ïîâûøåíèþ ïëîäîðîäèÿ ïîëåé áóäóò ýòàïå — àðåíäíûé ïîäðÿä è êîîïåðàöèþ…» ïðèçâàííûå ïàðàëëåëüíî ñ ñîâõîçàìè è íå ïðåòåðïåëî ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííîãî 
ñâåðñòíèêè, ñ äåòñòâà áûë ïðèó÷åí ê ïðîèçâîäèòüñÿ òîëüêî ýòèì çâåíîì, è ïðè ýòîì   Îñîáîãî ðàçãîâîðà çàñëóæèâàëà ïðîáëåìà êîëõîçàìè âûïîëíÿòü ðàáîòó ïî ïðîôèëþ â óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà, 
êðåñòüÿíñêîìó òðóäó: ïàõàë, ñåÿë, çàãî- íàìíîãî äåøåâëå, à ãëàâíîå — ñ ãàðàíòèåé ðàçâèòèÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ. Â íèõ îïðåäåë¸ííîì äîãîâîðîì îáú¸ìå, ñ ãîäàìè õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ íåèçìåííûì ïîáåäèòåëåì 

òàâëèâàë ñåíî. Ëþáîâü ê ëîøàäÿì ó íåãî ñ äåòñò- êà÷åñòâà. Íàøëèñü â ñåëå è æåëàþùèå ïðîèçâîäèëàñü ïðàêòè÷åñêè îäíà òðåòü âñåõ íåçàìåòíî âçÿëèñü çà âûïîëíåíèå ìíîãèõ òàêèõ ðàéîííîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîöñîðåâ-
âà. Â ñâî¸ì ñîâõîçå îí äîâ¸ë òàáóí äî òð¸õñîò 

çàíèìàòüñÿ çàãîòîâêîé ñòðîèòåëüíîãî ëåñà è ïðîäóêòîâ â ñòðàíå. Êñòàòè, ìîãëî áû ïðîèç- ðàáîò ïîëíîñòüþ. È íå ïîòîìó, ÷òî â ñâî¸ì íîâàíèé.
ãîëîâ. Õîòåëîñü ñäåëàòü âñ¸ ïî-õîçÿéñêè, 

äðîâ. Îíè æå äóìàþò, âîññòàíîâèâ ñòàðóþ âîäèòüñÿ åù¸ áîëüøå, åñëè áû âëàñòü íå ìåøàëà ðàçâèòèè ïîäíÿëèñü äî óðîâíÿ, êîãäà ëþáîé   ×òîáû íå áûòü ãîëîñëîâíûì, îáðàùóñü ê 
ãðàìîòíî, íî íå âñåãäà ýòî ïîëó÷àëîñü.

ïèëîðàìó, äîïîëíèòåëüíî çàíÿòüñÿ ðàñïè-÷àñòíèêó. Îïóòàëè ñåëüñêîãî æèòåëÿ ñ íîã äî îáú¸ì ïî ïëå÷ó, à ïîòîìó, ÷òî ñîâõîçû è êîëõîçû êîíêðåòíûì öèôðàì. Åæåñóòî÷íî ñîâõîçàìè 
    Â ñâî¸ì î÷åðêå îí ñ ãîðå÷üþ ïèñàë:

ãîëîâû âñÿêîãî ðîäà îãðàíè÷åíèÿìè íà ïåðåñòàëè òàêèìè äåëàìè çàíèìàòüñÿ. ðàéîíà ïðîèçâîäèòñÿ 15-16 òîíí ìîëîêà. Ãîðîä ëîâêîé. Çâåíî â êîëè÷åñòâå øåñòè ÷åëîâåê óæå 
«Îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí òàêîãî áåäñòâèÿ, ìíå 

ñîäåðæàíèå ñêîòà, ïòèöû, âûäåëåíèå ïàõîòíûõ   Êàê îòðàçèëîñü ýòî íà ñîâõîçàõ, êîëõîçàõ è æå Ëåíñê ïðè ïîòðåáíîñòè â 20-25 òîíí ïîëó÷àåò íà ñåãîäíÿ çàãîòîâèëî è ñäàëî ñîâõîçó òûñÿ÷è 
êàæåòñÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìû íà 

è ñåíîêîñíûõ ó÷àñòêîâ, âñ¸ ñ òåì æå èñêóñ- ãîñóäàðñòâå? Íà ñîâõîçàõ è êîëõîçàõ ïðàê- âñåãî 11, èç êîòîðûõ äîáðàÿ ïîëîâèíà êóáîìåòðîâ äðåâåñèíû.
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé, ïðîâîäÿ 

ñòâåííûì, óõîäÿùèì â ãëóáü òðèäöàòûõ ãîäîâ òè÷åñêè íèêàê: ìíîãèå èç íèõ ê ýòîìó âðåìåíè ïðèãîòîâëÿåòñÿ èç çàâîçèìîãî â ðàéîí ñóõîãî   Íå îñòàëàñü áåç âíèìàíèÿ è òàêàÿ âàæíàÿ 
ðàçëè÷íîãî ðîäà ýêñïåðèìåíòû, òîëüêî òåì è 

ñòðàõîì: íå ïðèâåäè Áîæå âîçðîäèòü â ÷àñòíèêå, ñóùåñòâîâàëè òîëüêî çà ñ÷¸ò ãîñóäàðñòâåííûõ ìîëîêà, ïîíÿòíî, íå ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Òî îòðàñëü, êàê ñòðîèòåëüñòâî. Øåñòü ðàáî÷èõ, 
çàíèìàëèñü íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, ÷òî îòáèâàëè ó 

íè áîëüøå íè ìåíüøå, êóëàêà! äîòàöèé. Êàæäîìó ðàáî÷åìó, âíå çàâèñèìîñòè îò åñòü öåíòðîâîçîì îõâà÷åíî âñåãî òðèäöàòü îïûòíûå â ïëîòíèöêèõ äåëàõ ëþäè, çàêëþ÷èëè ñ 
ñåëüñêîãî òðóæåíèêà ÷óâñòâî õîçÿèíà âåêàìè 

  Ïðè íàçíà÷åíèè íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà åãî ðàáîòû, áûë ãàðàí- ïðîöåíòîâ ìîëî÷íîòîâàðíûõ ôåðì. Íà îñòàëü- äèðåêöèåé äîãîâîð íà ñòðîèòåëüñòâî "ïîä êëþ÷" 
êîðìèâøåé åãî çåìëè. Ïåðâûé æå îïûò 

Ïåðåâåðçèíó íàìåêíóëè â ðàéêîìå: ìîë, íå òèðîâàí òâ¸ðäûé çàðàáîòîê, ïîçâîëÿâøèé íå íûõ ìîëîêî ïåðåðàáàòûâàåòñÿ íà ìåñòå è îäèí- òîëüêî â ýòîì ãîäó äåòñêîãî ñàäà íà âîñåìüäåñÿò ïîäðÿäíûõ çâåíüåâ, êîãäà åãî ÷ëåíàì áûëà 
äîïóñòè îøèáêè ñâîåãî ïðåäøåñòâåííèêà, òîëüêî ïîêðûâàòü òåêóùèå ðàñõîäû, íî è äâà ðàçà â íåäåëþ â âèäå ñëèâîê âûâîçèòñÿ â ìåñò è îäíîãî æèëîãî äâóõêâàðòèðíîãî äîìà, íà ïðåäîñòàâëåíà ïóñòü õîòü âðåìåííàÿ, íî 
êîòîðûé èçëèøíå çàáîòèëñÿ î ÷àñòíûõ ïîä- áåççàáîòíî ãëÿäåòü â áóäóùåå, îòêëàäûâàÿ ãîðîä, íî îïÿòü æå â îñíîâíîì íå äëÿ îáùóþ ñóììó òðèñòà ïÿòüäåñÿò òûñÿ÷ ðóáëåé. ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â èñïîëüçîâàíèè ïî èõ 
âîðüÿõ â óùåðá ñîâõîçó. «Ïîýòîìó ìû âàñ ñðàçó åæåìåñÿ÷íî, êàê ó íàñ ãîâîðÿò, íà ÷¸ðíûé äåíü. ðåàëèçàöèè íàñåëåíèþ â íàòóðàëüíîì âèäå, à Ýòî òîëüêî íà÷àëî. Íà î÷åðåäè ïîëíàÿ ðåêîíñò-óñìîòðåíèþ âñåé íåîáõîäèìîé òåõíèêè, à òàêæå 
ïðåäóïðåæäàåì, ÷òî åñëè ðàáîòíèêè òåïåðü óæå Ãîñóäàðñòâî æå ïîíåñëî îãðîìíûå óáûòêè. Âåäü äëÿ îáðàòíîé ïåðåðàáîòêè â ìîëîêî! ðóêöèÿ Äîìà êóëüòóðû, êðàéíå íåîáõîäèìà çåìëè è ñåìÿí, óáåäèòåëüíî äîêàçàë ýòî.
ââåðåííîãî âàì ñîâõîçà áóäóò è âïðåäü íàêëàäíûå ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå îäíîãî  ßñíîå äåëî, ïîêà ñîâõîçû íå óâåëè÷àò íîâàÿ áàíÿ, äàâíî òðåáóåò êàïèòàëüíîãî ðå-  Â ñëåïîì îòáèâàíèè ÷óâñòâà õîçÿèíà ó 
çàíèìàòüñÿ óñèëåííî ëè÷íûì õîçÿéñòâîì, à òîëüêî óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà ýòèõ ïðåä- ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà õîòÿ áû íà äâàäöàòü ìîíòà àâòîòðàêòîðíûé ãàðàæ».êðåñòüÿíèíà ìû íàñòîëüêî ïðåóñïåëè, ÷òî 
ãëàâíîå — ðåàëèçîâûâàòü ïîëó÷åííóþ â ïðèÿòèé âûðîñëè íà 100 ïðîöåíòîâ, à ó ïðîöåíòîâ, ïðîáëåìà ñíàáæåíèÿ Ëåíñêà íå   Óæå òîãäà Ïåðåâåðçèí ïðèçûâàë ê àêòèâíîìó ìîæåì ñåãîäíÿ ïðÿìî, áåç âñÿêèõ íàòÿæåê 
ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðîäóêöèþ íà ðûíêå, ìû áóäåì "Ñåëüõîçýíåðãî" òàê äàæå íà 200 ïðîöåíòîâ è ìîæåò áûòü ðåøåíà äî êîíöà. Íî âîò íåçàäà÷à: ðàçâèòèþ ôåðìåðñêîãî äâèæåíèÿ. Îí ïðåäâè-ñêàçàòü: íà ñåëå áîëüøå íåò êðåñòüÿíèíà, åñòü 
âûíóæäåíû îáðàòèòü âíèìàíèå, âïëîòü äî áîëåå! åñëè äàæå ñåãîäíÿ âñ¸ ïðîèçâîäèìîå â ðàéîíå äåë, ÷òî ëþäè, ïåðåøåäøèå íà àðåíäó, ðàáîòíèê! Äà-äà, èìåííî ðàáîòíèê â òîì ñàìîì 
ïðèâëå÷åíèÿ ê ïàðòèéíîé îòâåòñòâåííîñòè».    Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ïî êðàéíåé ìåðå, â ìîëîêî áóäåò âûâîçèòüñÿ â ãîðîä, òî îíî âñ¸ îáÿçàòåëüíî ïîòðåáóþò ïîëíîé õîçÿéñòâåííîé çíà÷åíèè ýòîãî ñëîâà, êîòîðûé Â.È. Äàëü 
  Ê òîìó âðåìåíè ó ðàéêîìà óæå áûë îïûò ïî íàøåì ðàéîíå, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ íå áûëè ðàâíî íå áóäåò ïåðåðàáîòàíî ïî òîé ïðîñòîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Åñëè ñèå íà ïîëüçó äåëó, òîëêîâàë òàê: "Âçÿòûé êóäà äëÿ ðàáîò, ïðîñòûõ, 
îáóçäàíèþ ñëèøêîì óæ ðàçâåðíóâøèõñÿ ÷àñò- çàèíòåðåñîâàíû â ïîâûøåíèè óðîæàéíîñòè ïðè÷èíå, ÷òî ìîùíîñòü ñäàííîãî â ýêñïëóà- çà÷åì æå ñòàâèòü «ïàëêè â êîë¸ñà»?ñåëüñêèõ èëè ÷¸ðíûõ… áàòðàê, íàéìèò". Òàêîìó, 
íèêîâ. Îäèí èç íèõ, äèðåêòîð ìåñòíîé øêîëû, íå ïîëåé, ñåíîêîñíûõ óãîäèé, ïàñòáèù, â êà÷åñò- òàöèþ â íåäàâíåì 1987 ãîäó åäèíñòâåííîãî    êàê ïðàâèëî, îòðàáîòàé ñâîè, óñòàíîâëåííûå 
âíÿâ ïðåäîñòåðåæåíèÿì ðàéîííûõ âëàñòåé, áûë âåííîì ðåìîíòå òåõíèêè è ò. ä. Ñëåäîâàòåëüíî, è çàâîäà — ïÿòü òîíí â ñìåíó. È òîëüêî ðàáîòà â 

çàêîíîì ÷àñû, à ïîòîì — õîòü òðàâà íå ðàñòè!»
ïðîñòî-íàïðîñòî ñíÿò ñ äîëæíîñòè. Ìîë, â ïîíèæåíèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêòîâ, ïðîèç- ïîëòîðû-äâå ñìåíû ïîçâîëÿåò ïîäíÿòü âûõîä îò î÷åðê Èâàíà Ïåðåâåðçèíà íàäåëàë    ×òî âåðíî, òî âåðíî. Ðàçâå êðåñòüÿíèíó ïðèø-
ñî÷åòàíèå äèðåêòîðà è ó÷èòåëÿ ñ ïðîäàâöîì âîäèìûõ õîçÿéñòâàìè. ïðîäóêöèè äî íàçâàííûõ âûøå 11 òîíí! ìíîãî øóìà. Îòêóäà ìíå áûëî çíàòü, ëî áû â ãîëîâó ñëåäèòü çà ñòðåëêàìè ÷àñîâ, êîãäà 
èçëèøêîâ ñåëüõîçïðîäóêòîâ, ïóñòü äàæå    Îñíîâíûì ìåðèëîì èõ ðàáîòû ñòàë ïðåñëîâó-   Ñïðàøèâàåòñÿ, î ÷¸ì äóìàëî ðóêîâîäñòâî ÷òî âìåñòî âñÿ÷åñêîé ïîääåðæêè íàäâèãàåòñÿ ãðîçà, à ñåíî, ñãðåáåííîå â âàëêè, 
ïîëó÷èâøèõñÿ â ðåçóëüòàòå ÷àñòíîãî òðóäà, â òûé "âàë". Äëÿ "Ñåëüõîçõèìèè" — âûâåçåííûå è êîíòîðû "Ìÿñîìîëïðîìà", âîçâîäÿ çàâîä òàêîé ìîëîäîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ìåñòíûå ÷è-åù¸ ïîëíîñòüþ íå ñêîïíåíî? Êîãäà îæèäàþòñÿ 
îäíîì ëèöå íåäîïóñòèìî. È íåâäîì¸ê áûëî âíåñ¸ííûå áåç ñîáëþäåíèÿ ýëåìåíòàðíûõ ìàëîé ìîùíîñòè? Âåäü îíî çàäîëãî äî íà÷àëà íîâíèêè íà÷íóò çàæèìàòü åãî. Íàäî áûëî êàê-òî çàìîðîçêè, à íàêîïàííûé êàðòîôåëü ñ ïîëÿ íå 
ðàéêîìó, ÷òî äèðåêòîð ëè÷íûì ïðèìåðîì óñëîâèé òåõíîëîãèè òîííû òîðôà, äëÿ ÐÒÏ — ñòðîèòåëüñòâà ïðåêðàñíî ïîíèìàëî, ÷òî ýòî íå 

ðåàãèðîâàòü íà êðèòèêó. Èñïðàâëÿòü îøèáêè óáðàí, íå çàñûïàí â çàêðîìà? Êîíå÷íî æå, íåò!
âîñïèòûâàë ó÷àùèõñÿ, ó÷èë êóëüòóðå îòíîøåíèÿ îòðåìîíòèðîâàííûå áåç êàêîé-íèáóäü ãàðàíòèè äâèæåíèå âïåð¸ä, à òîïòàíèå íà ìåñòå».

êóäà òðóäíåå, íåæåëè î÷åðíèòü ÷åëîâåêà,    À âîò â êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ ñëåäèëè, äà åù¸ 
ê çåìëå. òðàêòîðà, àâòîìàøèíû, âñÿ îñòàëüíàÿ òåõíèêà.   Íî åñëè õîòü êàêèå-òî ìåðû â îòíîøåíèè 

âûíåñøåãî «ñîð èç èçáû». Âîçìîæíî, òàê áû è êàê. È åñëè âñ¸ æå íå óõîäèëè äîìîé ïîñëå 
  Ïåðâîå æå çíàêîìñòâî íîâîãî äèðåêòîðà ñ Äëÿ ÏÌÊ "Ìåëèîâîäñòðîé" — ââîä çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ ïåðåðàáîòêè ìîëîêà ðóêîâîäñòâîì 

«çâîíêà», òî êðîìå çàðïëàòû òðåáîâàëè çàòþêàëè åãî, íî âðåìÿ íà äâîðå áûëî óæå èíîå.
ñîâõîçîì ïîêàçàëî, ÷òî ñåêðåòàðü ðàéêîìà íå ðàñêîð÷¸âêè íîâûõ çåìåëü, êîòîðûå, íà÷èñòî ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíèìàëèñü, òî ñ ìÿñîì çàøëè â 

îòãóëüíûå. Åñëè ó ðóêîâîäñòâà íå áûëî    Íåîæèäàííî äèðåêòîð èçäàòåëüñòâà ÖÊ ÊÏÑÑ 
ïðàâ. Âî-ïåðâûõ, ÷ðåçìåðíîãî óâëå÷åíèÿ ëèø¸ííûå ïëîäîðîäíîãî ñëîÿ, íè÷åãî, êðîìå òóïèê. Ó «Ìÿñîìîëïðîìà» íå áûëî íè îäíîãî 

âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâèòü îòãóë, âûïëà÷èâàëè «Ñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ» Íîâèêîâ ïðåäëîæèë ìíå 
ëè÷íûì õîçÿéñòâîì îí íè ó êîãî íå çàìåòèë, âî- óáûòêîâ, ñîâõîçàì â íå ïðèíîñèëè. ñâîåãî çàáîéíîãî ïóíêòà. Ïåðåâàëèâàëè ýòî 

äîïîëíèòåëüíî çà êàæäûé ïåðåðàáîòàííûé ÷àñ ñîñòàâèòü äîâîëüíî îáú¸ìèñòóþ êíèãó î÷åðêîâ 
âòîðûõ, ðåàëèçàöèåé èçëèøêîâ çàíèìàëèñü êàê   Êîðî÷å, åñòü âñ¸: òîííû, ãåêòàðû, îáñëó- äåëî íà õîçÿéñòâà. Ñêîò çàáèâàëè íåïîñ-

åù¸ è òàðèô, ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîãî ïðåäóñ- ñàìûõ èçâåñòíûõ â ñòðàíå ïèñàòåëåé-ïóáëè-
ðàç òå, êòî ÷åñòíî è ñàìîîòâåðæåííî òðóäèëèñü è æèâàíèå, ðåìîíò (åñëè ìîæíî åãî íàçâàòü ðåäñòâåííî ó ôåðì è òóò æå ðàçäåëûâàëè. Â 

ìîòðåííûé. Âîò òàê! öèñòîâ, ïèøóùèõ î äåðåâíå — «Ñëîâî î ðóññêîì 
íà ïðîèçâîäñòâå. Ñïðàøèâàåòñÿ, çà÷åì æå ðåìîíòîì), íî íåò îñíîâíîãî, äëÿ ÷åãî ýòî âñ¸ ëó÷øåì ñëó÷àå — íà ñêîëî÷åííûõ íàñïåõ 

   Ïåðåâåðçèí íå ïîáîÿëñÿ çàÿâèòü îòêðûòî, ÷òî ïîëå». ß ñîãëàñèëñÿ. Ñî ìíîãèìè èç àâòîðîâ áûë 
ãàñèòü èíèöèàòèâó? È îí ñòàë íàîáîðîò ïî- äåëàåòñÿ, — çíà÷èòåëüíîãî, ñîîòâåòñòâåííî äîñêàõ-ùèòàõ, à òî è ïðÿìî íà çåìëå. Ìÿñî, ïåðâûé è ñàìûé ñòðàøíûé óäàð ïî êðåñòüÿíèíó â äðóæåñêèõ îòíîøåíèÿõ. Èìåíà-òî êàêèå: îùðÿòü ïðåäïðèèì÷èâûõ ëþäåé. çàòðà÷åííûì ñðåäñòâàì, ïðèðîñòà ïðîäóêöèè. åñòåñòâåííî, â òîðãîâëþ ïîñòóïàëî ãðÿçíûì, ÷òî êàê ïî õîçÿèíó áûë íàíåñ¸í â ïåðèîä Âàñèëèé Áåëîâ, Âëàäèìèð Ñîëîóõèí, Âàäèì    Çàáåãàÿ âïåð¸ä, ñêàæó, ÷òî ïðåäñêàçàíèå Ñïðàøèâàåòñÿ, ñòîèëî ëè ãîðîäèòü îãîðîä, âûçûâàëî ñïðàâåäëèâîå íåäîâîëüñòâî ïîêóïà-êîëëåêòèâèçàöèè, íî, êîíå÷íî, íå ñàìèì ôàêòîì Êîæèíîâ, Áîðèñ Ìîæàåâ, Âëàäèìèð Êðóïèí, Ïåðåâåðçèíà ñáûëîñü. Ñïóñòÿ äâàäöàòü ëåò âûáðàñûâàòü íà âåòåð ìèëëèîíû è ìèëëèîíû òåëåé. À êàê åãî ñîõðàíèòü? Ó «Ìÿñîìîëïðîìà», ñîçäàíèÿ êîëõîçîâ, à òåì, êàêèå ìåòîäû äëÿ Ìèõàèë Ëåìåøåâ, Èâàí Ôèëîíåíêî, Îëåã èìåííî áëàãîäàðÿ ÷àñòíûì ïîäâîðüÿì ðóññêèé íàðîäíûõ äåíåã? Íå îñìåëþñü ñêàçàòü â íå áûëî íè îäíîãî ìîðîçèëüíèêà.ýòîãî èñïîëüçîâàëè. Ìàññîâàÿ êîëëåêòèâèçàöèÿ Ïëàòîíîâ, Íèíà Ìîëåâà, Ìèõàèë Àíòîíîâ… È â íàðîä ñóìåë â áóêâàëüíîì ñìûñëå âûæèòü â ìàñøòàáå âñåé ñòðàíû, à âîò â ìàñøòàáå íàøåãî    «Ìîæåò áûòü, ó êîíòîðû "Ìÿñîìîëïðîìà" íåò áûëà ïðîâåäåíà íàñèëüñòâåííî è ïîñïåøíî. ýòîì ðÿäó îêàçàëñÿ î÷åðê «×òîáû çåìëÿ äàâàëà óñëîâèÿõ äèêîãî ðûíêà, ïîòîìó êàê áîëåå ðàéîíà îòâå÷ó ñìåëî: íå ñòîèëî». íåîáõîäèìûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ìîðîçèëüíèêîâ Ïðàêòè÷åñêè â òå÷åíèå íåïîëíûõ äâóõ ëåò 

áîëüøå» òîãäà åù¸ íèêîìó íå èçâåñòíîãî ïîëîâèíû êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ îáàíêðîòèëèñü. Â   Äàëüøå — áîëüøå. Äëÿ êîîðäèíàöèè ñðåäñòâ? — âîïðîøàë ìîëîäîé äèðåêòîð îêàçàëñÿ âçëîìàí âåñü êðåñòüÿíñêèé óêëàä, 
ïóáëèöèñòà èç äàë¸êîé ßêóòèè Èâàíà Ïåðå-öåëîì ïî Ðîññèè â êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâàõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé â ñîâõîçà. — Åñòü è áûëè. Òîëüêî â ïðîøëîì ãîäó ôîðìèðîâàâøèéñÿ âåêàìè. Äàííûå êðåñòüÿíàì 
âåðçèíà. À ïîòîì îí íà÷àë ïå÷àòàòüñÿ â äðóãèõ íûíå ïîãîëîâüå êîðîâ ñîñòàâëÿåò 3,8 ìèëëèîíà, Ñîâåòû ÐÀÏÎ ââåëè ðóêîâîäèòåëåé. Îò áàíêà — îñòàëèñü íåîñâîåííûìè áîëåå äâóõñîò òûñÿ÷ «íà âå÷íîå ïîëüçîâàíèå» çåìëè áûëè ó íèõ 
ñòîëè÷íûõ èçäàíèÿõ. Ýòî îçíà÷àëî øèðîêîå à íà ïîäâîðüÿõ ÷àñòíèêîâ — ïî÷òè 5 ìèëëèîíîâ. îïûòíîãî ôèíàíñèñòà, îò ïîòðåáêîîïåðàöèè — ðóáëåé êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Åñòü è âñ¸ îòíÿòû, âçÿòû ïîä íåïîñðåäñòâåííûé êîíòðîëü 
ïðèçíàíèå ïèñàòåëÿ. Ñî âðåìåíåì ó Ïåðå-Ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà ïðîèçâîäÿò òðåòü ïðåäñåäàòåëÿ ðàéïî. Â èòîãå ïîÿâèëàñü åù¸ íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå. Íî âîò óæå êîòîðûé ãîñóäàðñòâà, çàêðåïë¸ííûé çàêîíîì î çåìëå-
âåðçèíà âûøëî íåñêîëüêî ïîýòè÷åñêèõ êíèã. âñåãî ìÿñà, ïîëîâèíó ìîëîêà, äåâÿíîñòî îäíà êîíòîðà ñî øòàòîì â òðèäöàòü ÷åëîâåê. ãîä îíî áåçóñïåøíî æä¸ò ñâîåãî ïðèìåíåíèÿ, ïîëüçîâàíèè. Íó, à ïîòîì ïðèíÿëèñü êîìàí-
Äèâó äàþñü: êàê íà âñ¸ õâàòàëî âðåìåíè? Ïîòîì ïðîöåíòîâ êàðòîôåëÿ è îâîùåé. Ïðè÷¸ì ýòî Ñèëà îãðîìíàÿ. Ãîðû ìîæíî áûëî áû ñâîðîòèòü, íåùàäíî ðæàâåÿ è ðàñòàñêèâàÿñü...»äîâàòü ìóæèêîì.
ñòàë çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ïðîäóêòû, â îòëè÷èå îò äîâåäè çàäóìêó äî êîíöà. Íî óìíûé õîçÿéñò-     ×èòàåøü ýòè ïåðåâåðçèíñêèå ñòðîêè, íàïèñàí-   Ýòà ïðèâû÷êà íàñòîëüêî âïèòàëàñü â êðîâü è 
ßêóòèè, íî òâîð÷åñòâî íå áðîñèë, è ýòî ïîõ-çàìîðñêèõ, íàïè÷êàííûõ «õèìèåé». Íà Çàïàäå âåííèê Ïåðåâåðçèí ñðàçó óâèäåë èçúÿí â íûå ÷åòâåðòü âåêà íàçàä, è îòîðîïü áåð¸ò: êàê ïëîòü êóðèðóþùèõ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âå-
âàëüíî.ôåðìåðû øèðîêî èñïîëüçóþò â ïðîèçâîäñòâå íîâîââåäåíèè: «Ñ ñàìîãî íà÷àëà âñ¸ ïîøëî, êàê ìû ìîãëè òàê æèòü! Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðóêî-äîìñòâ, ÷òî îíè è ïðåäñòàâèòü ñåáå íå ìîãëè, êàê 
  Òîë÷îê ê âûñîòàì ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà äàëà æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ãîðìîíû ðîñòà, ãîâîðÿò â äåðåâíå, íàïåðåêîñÿê. Ïîëó÷èâ îò âîäñòâî ñòðàíû ïðèçûâàëî øèðå âíåäðÿòü ýòî ñîâõîçû, êîëõîçû è îáñëóæèâàþùèå èõ 
Èâàíó Ïåðåâåðçèíó çåìëÿ. Îí ýòî ïðåêðàñíî àíòèáèîòèêè, ãåííî-ìîäèôèöèðîâàííûå êîðìà, áûâøåãî ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâóþ âëàñòü íàä àðåíäíûå îòíîøåíèÿ, ÷òîáû äîáèòüñÿ ðûâêà â ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ñàìè ðåøàòü âñå âîçëî-
ïîíèìàåò è, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî æèâ¸ò â Ìîñêâå, ÷òî ïàãóáíî îòðàæàåòñÿ íà çäîðîâüå ëþäåé. ñîâõîçàìè, ÐÀÏÎ íå ñìîãëî åþ ðàñïîðÿäèòüñÿ. ïðîèçâîäñòâå ñåëüõîçïðîäóêöèè, ñ äðóãîé — æåííûå íà íèõ, ïî ñóòè, ñàìîé ìàòóøêîé-
ìíîãèìè óçàìè ïî-ïðåæíåìó ñâÿçàí ñ ëåíñêèìè Îôèöèàëüíî èìïîðò ïðîäîâîëüñòâèÿ ó íàñ Ðàçíîñÿ â ïóõ è ïðàõ ðóêîâîäñòâî ñîâõîçîâ çà íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàëî äëÿ óêðåïëåíèÿ ïðèðîäîé îáÿçàííîñòè: ðàñòèòü õëåá, äîèòü 
ïðîñòîðàìè, ãäå ïðîøëè ëó÷øèå ãîäû. Äàæå êîðîâ è âñ¸ ïðî÷åå. ïðåâûøàåò 40 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. À ñêîëüêî íåâûïîëíåíèå, ñêàæåì, ïëàíà âñïàøêè çÿáè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïåðåðàáàòû-

  Èíà÷å ÷åì åù¸ îáúÿñíèòü èç ãîäà â ãîä ïîñòóïàåò êîíòðàáàíäíûì ïóò¸ì? Ïðîäî- ÐÀÏÎ ñîâåðøåííî íå îáðàùàëî âíèìàíèÿ, êàê âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïåðåâåðçèí ïðåäëàãàë âîçãëàâèâ ÌÑÏÑ, íå çàáðîñèë ïóáëèöèñòèêó. À 
ïîâòîðÿâøèéñÿ ôàêò çàêðåïëåíèÿ íà ëþáîé âîëüñòâåííûé ðûíîê Ðîññèè îöåíèâàåòñÿ â 300 ðàñòóò öåíû íà óñëóãè, îêàçûâàåìûå ñîâõîçàì ãîòîâîå ðåøåíèå ïðîáëåìû: îòäàéòå ïåðåðà- î÷åðê íûíå — ðåäêîñòü â ëèòåðàòóðå. 

 Íà ñëóõó èìåíà ïèñàòåëåé-ïî÷âåííèêîâ: 
Âàñèëèÿ Áåëîâà, Áîðèñà Ìîæàåâà, Èâàíà 
Âàñèëüåâà, Ëåîíèäà Èâàíîâà, Âëàäèìèðà 
Ñîëîóõèíà, Ìèõàèëà Àëåêñååâà, Âëàäèìèðà 
Òåíäðÿêîâà… Íî ýòî óøåäøåå ïîêîëåíèå. À 
ãäå ìîëîäûå ïóáëèöèñòû?
  Â ðàçãàð ãîðáà÷¸âñêîé «ïåðåñòðîéêè» 
ñëó÷àé ñâ¸ë ìåíÿ ñ äèðåêòîðîì ñîâõîçà 
«Íþéñêèé» Ëåíñêîãî ðàéîíà ßêóòèè Èâàíîì 
Ïåðåâåðçèíûì. Òîãäà åìó íå áûëî åù¸ è 
òðèäöàòè. ×åëîâåê æèë¸íûé, âîëåâîé, 
ñìåòëèâûé, îí âûâåë ñâî¸ õîçÿéñòâî â ÷èñëî 
ïåðåäîâûõ â ðåñïóáëèêå. Â ñóðîâûõ ñå-
âåðíûõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäèëè íåìàëî 
ïðîäóêöèè. Ñêàæåì, ïîä êàðòîôåëåì â 
ñîâõîçå áûëî ñâûøå ÷åòûð¸õñîò ãåêòàðîâ. 
Åù¸ âûðàùèâàëè êàïóñòó, ìîðêîâü, ñâ¸êëó, 
çåëåíü. Èìåëè ïðèëè÷íîå ñòàäî — òûñÿ÷ó 
êîðîâ. À âñåãî â õîçÿéñòâå íàñ÷èòûâàëîñü 
äâå ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷è êðóïíîãî ðîãàòîãî 
ñêîòà. Ïÿòü îòäåëåíèé. Îò êðàÿ äî êðàÿ 
áîëüøå ñîòíè êèëîìåòðîâ. Ïîïðîáóé îáúÿòü!
   Îí âåçäå óñïåâàë, ñòðîãî ñëåäèë çà òåì, êàê 
èäóò äåëà íà ïîëÿõ è ôåðìàõ. Ïðîäóêöèþ 
îòãðóæàëè â Ëåíñê, Àéõàë, Ìèðíûé, Ïî-
ëÿðíûé, Óäà÷íûé, äðóãèå ñåâåðíûå ïîñ¸ëêè. 
Êàçàëîñü áû, ïðåêðàñíàÿ êàðüåðà, ïî÷¸ò, 
óâàæåíèå. ×åãî æåëàòü ëó÷øåãî? À Ïåðåâåð-
çèí âçáóíòîâàëñÿ: ìîë, íå äîðàáàòûâàåì, 
òîë÷¸ìñÿ íà ìåñòå. Îò ïðèðîäû íå ìîã 
òåðïåòü ëæè, ïðèñïîñîáëåí÷åñòâà, ëóêàâñò-
âà. Âçÿë äà è èçëîæèë «áîëÿ÷êè» íà áóìàãå, 
ïðèñëàâ â ðåäàêöèþ æóðíàëà «Ïîëÿðíàÿ 
çâåçäà» ïðîáëåìíûé î÷åðê. ß òîãäà íå çíàë, 
÷òî îí ê òîìó æå ïèøåò è äîáðîòíûå ñòèõè.
  ×åì æå áûë íå äîâîëåí äèðåêòîð ïåðå-
äîâîãî ñîâõîçà? Ïîñòàâèë ïðîáëåìíûå 
âîïðîñû, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ðåáðîì: ðîñò 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â ßêóòèè çíà÷èòåëüíî îòñòà¸ò îò ðîñòà 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. À ýòî ïðåäïîëàãàëî 
äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå ñåâåðíîãî çàâîçà 
ïðîäîâîëüñòâèÿ — âåñüìà çàòðàòíîãî, ñëîæ-
íîãî òåõíè÷åñêè, à ãëàâíîå, íåýôôåê-
òèâíîãî.
   Íàèáîëåå òÿæ¸ëîå ïîëîæåíèå ñîçäàëîñü â 
ðàñòåíèåâîäñòâå. Â Ëåíñêîì ðàéîíå óðî-
æàéíîñòü êàðòîôåëÿ è êàïóñòû ñîñòàâëÿëà 
ñîîòâåòñòâåííî 110 è 320 öåíòíåðîâ ñ 
ãåêòàðà. Ìàëîâàòî. Õîòÿ ïîä Ðÿçàíüþ, 
Ïñêîâîì, Êàëóãîé, Íîâãîðîäîì, Èâàíîâûì, 
Òâåðüþ, Ïåðìüþ, Êóðãàíîì, ñáîðû «âòîðîãî 
õëåáà» áûëè äàæå íèæå. Íå óñòðàèâàëà 
îòäà÷à ñåíîêîñíûõ óãîäèé: 10-12 öåíòíåðîâ 
ñ ãåêòàðà. À êàê áåç ñåíà çèìîâàòü? Íà ñåâåðå 
ñíåã ëåæèò îò Ïîêðîâà è ÷óòü ëè íå äî 
Òðîèöû. Íóæåí ñîëèäíûé çàïàñ êîðìîâ.
  Òóò ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ßêóòèè ïîãî-
ëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà èñêîíè áûëî 
ïðèëè÷íûì. Çàãëÿíóë â ñòàòèñòè÷åñêèé 
îò÷¸ò, ñîñòàâëåííûé íà íà÷àëî êîëëåê-
òèâèçàöèè, à èìåííî, 1928 ãîä. Òîãäà çäåñü 
íàñ÷èòûâàëîñü 224 òûñÿ÷è êîðîâ, 117 òûñÿ÷ 
òåëÿò, 30 òûñÿ÷ âîëîâ è 175 òûñÿ÷ ëîøàäåé. 
Ñåíà õâàòàëî. Èíà÷å áû íå äåðæàëè ñòîëüêî 
æèâíîñòè. Ñåé÷àñ ñêîòà êóäà ìåíüøå.
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Êàê-òî îäèí èç 
ëèòåðàòóðíûõ êðèòèêîâ 
ñ ãîðå÷üþ çàìåòèë: 
«Ñòðàííî, 
÷òî â Ðîññèè, 
îáëàäàþùåé ïîëîâèíîé 
âñåõ ÷åðíîç¸ìîâ ìèðà, 
ñòîëü ìàëî 
ïóáëèöèñòîâ-
äåðåâåíùèêîâ. 
Ïîæàëóé, ïîëóâçâîäà íå 
íàáåð¸òñÿ»… 
À âåäü çåìëÿ, 
äåðåâíÿ, 
êðåñòüÿíñòâî — 
ýòî êîðíåâûå ïîíÿòèÿ.
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