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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Directorio de la:
Federacion Ecuatoriana de Fitbol F.E.F.

Guayaquil, 21 de junio del 2018

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinién

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de la Federacién Ecuatoriana de
Futbol F.E.F. que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del
2017, y el correspondiente estado de superavit y déficit, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera de la Federacién Ecuatoriana de Futbol
F.E.F. al 31 de diciembre de 2017, y el resultado de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).

Fundamentos de la opinion

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria -
NIA. Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante
en la seccién “Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe.

Somos independientes de la Federaciéon Ecuatoriana de Futbol F.E.F., de acuerdo con el
Codigo de ética para Profesionales de la Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (IESBA por sus siglas en inglés) junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
en Ecuador y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de acuerdo con
esos requerimientos y con el codigo de ética de IESBA. Consideramos gue la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién.
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Parrafos de énfasis

Tal como se indica en |la Nota 16 a), el Servicio de Rentas Internas emitié dos Actas de
Determinacion por el impuesto a la renta de los afos 2013 y 2014 respectivamente,
determinando impuesto a la renta por pagar. La Federacién presentd las respectivas
impugnaciones de la totalidad de las referidas actas de determinacién emitidas por el
Servicio de Rentas Internas ante el Tribunal Distrital de lo Contencioso de la Provincia del
Guayas, ente que el 23 de mayo del 2018 declara la invalidez juridica de las resoluciones
y las respectivas Actas de Determinacion del Impuesto a la Renta del 2013 y 2014,

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros

La Administracién de la Federacion es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), y del control interno que considere necesario para permitir
la preparacion de estados financieros libres de errores materiales, debido a fraude o
error.

En la preparaciéon de los estados financieros adjuntos, la Administracién es responsable
de evaluar la capacidad de la Federacién para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, los asuntos relacionadas con empresa en marcha y
utilizando el principio contable de empresa en marcha a menos que la Administracién
tenga la intencidn de liquidar la Compafifa o de cesar sus operaciones, o0 bien no exista
alguna otra alternativa realista.

La Administracién de la Federacién es responsable de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidad del auditor en relacién a la auditoria de los estados financieros

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados
financieros en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que incluye nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las Normas Internacicnales de Auditoria detecte siempre un error material cuando existe.
Los errores materiales pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente ¢ en su conjunto, podrian razonablemente influir en las decisiones
econdmicas que [os usuarios toman, basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con ias Normas Internacional de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. Ademas como parte de nuestra auditoria:

(2)
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* Identificamos y valoramos los riesgos de error material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que en el caso de
un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas
o la vulneracién de control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria gue sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la ficiencia del
control internc de la Federacion.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
Administracién de [a Federacién.

e Concluimos sobre lo adecuadoe de la utilizacién, por parte de la Administracion, del
principio contable de empresa en marcha y, determinamos sobre la base de la
evidencia de auditoria obtenida, si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Federacién para continuar como empresa en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
gque expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Federacion
deje de ser una empresa en marcha.

» Evaluamos la presentacion global, [a estructura y el contenido de los estados
financiercs, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran su
presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables de [a Administracion de la Federacion en relacidon con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacidén de la auditoria planificados
y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcicnamos a los responsables de la Administracidn de [a Compafia una

declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién
con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas
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cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra
independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Numero de Registro en la Viadimir Niama A.
Superintendencia de Compaiiias, Socio
Valores y Seguros: SC-RNAE-2-760

(4)
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FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL F.E.F.

ESTADO DE SUPERAVIT Y DEFICIT
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresados en délares estadounidenses)

Reestructurado
Referencia (Ver Nota 33)
a Notas 2017 2016
Ingresos
Derechos televisivos 23 23.649.144 24.442.908
Publicidad 24 8.485.581 7.156.411
Participaciones ytaquilla selecciones nacionales 25 4.734.689 10.258.310
Asignacion de proyectos CONMEBCOL-FIFA 26 4.115.483 88.813
Aporte organizacidn campeonatos selecciones nacionales 1.448.267 -
Organizacién de campeonatos nacionales 403.225 39271
Hospedaje en Casa de la Seleccién 69.358 188.684
Otros 269.242 262927
Total Ingresos 43.174.989 42.797.844
Gastos
Pages de derechos a clubes, asociaciones ytelevisivos 27 20.177.404 19.216.575
Selecciones nacionales 28 9.308.235 12.005.223
Generales 29 6.808.172 5.493.183
Asignacion Reconstruccion Estadios y Proyecto ADFOF 1.015.660 -
QOrganizacién de campeonatos nacionales 3.270.912 57.983
Premiocs 271.654 255.000
Otros Gastos 2.958.520 3.604.515
Depreciacién y Amortizacion 453.068 435.751
Provisién incobrabilidad de carera 93.425 223375
Total Gastes 44.365.050 41.341.585
(Deficif) Superavit neto del ejercicio ( 1.190.061) 1.456.259

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

Loy | 5
i ﬁmu/@rmfli L
lng.é;cé osillacis N, CPA. Marisol Corral M. CPA. Yolanda Quiroga A.
“Presidente Tesorera Contadora
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FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL F.E.F.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL. PATRIMONIO
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresados en ddlares estadounidenses)

Resultados acumulados

Por aplicacion Resultados
inicial de las NIIF acumulados Total
Saldos al 1 de enero del 2016 1.033.438 2.787.026 3.820.462
Superavit neto del ejercicio - 1.456.259 1.456.259
Ajustes de periodos anteriores - (462) (462)
Saidos al 31 de diciembre del 2016 1.033.436 4.242 823 5.278.259
Déficit neto del ejercicio - (1.190.081) (1.180.081)
Saldos al 31 de diciembre del 2017 1.033.436 3.052.762 4.086.198

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

T tian

Ing C; s Villacis N.;,f CPA. Marisol Corral M.
E;residente Tesorera Contadora

(7)



FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL F.E.F.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresados en ddlares estadounidenses)

Referencia
a Notas 2017 2018
Flujo de efective de las actividades de operacién
Recibido de auspiciantes, derechos de TV, taquilla y otros. 40.693.203 46.973.641
Pagado a clubes, proveedores y otros (38.862.745) (42.608.994)
Pagade a emrpleados (1.823.738) (1.860.177)
Pago de inpuestos (704.445) 977.019
Efectivo neto (utiizado en} pravisto por las actividades de operacion (697.723) 3.481.489
Flujo de efective de las actividades de inversién:
Adicicnes netas de propiedades de nversidn (68.376) -
Adiciones netas de propiedades y equipos 11 (283.204) (166.557)
Efectivo netc utilizado en las actividades de inversion (351.580) (166.557}
Fiujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Recepcidn (Pago) de prestamos bancarios 13 900,000 (1.091.652)
Efectivo neto provisto por {utiizado en} las actividades de financiamiento 200.000 {1.091.652)
(Disminucidn} Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (149.303} 2223280
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 2725204 501.924
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 6 2.575.907 2725204

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

/ o/ el

Weﬁ/\/lllams N. 'CPA_ Marisol Corral M. CPA. Yolanda Quiroga A.
jPresmente Tesorera Contadora
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FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL F.E.F.

CONCILIACION ENTRE EL (DEFICIT) SUPERAVIT NETQ Y LOS

FLUJOS PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(Expresados en dblares estadounidenses)

Fujo de efective de las actividades de operacion:

(Déficit) Superavit neto del afio
Mas cargos a resultados gue no representan
movimiento de efectivo:
Depreciacidn
Bajas de propiedades yequipcs
Provision para jubilacion patronal y desahucio
Provision incebrabilidad de cartera
Amortizacidén de ingreso diferido

Cambios en activos y pasivos:
Documentos y cuentas por cobrar, neto
Inventarios
Gastos pagados por anticipado yotros
Otros activos
Documentos ycuentas por pagar
Ingresos diferidos
Pasives acumutados
Pagos de jubilacidn patronal ydesahucio

Efectivo neto (utlizado en) provistc por las actividades de operacion

Referencia
aNotas 2017 2018

(1.190.081) 1,456 459
11 463.527 485.75C
11 2.965 $.156
19 130.739 2366186
7 93.425 223.375
20 (4.115.483) (88.813)
(4.614.888) 2322543
7.381.516 (13.315.336)
(681.500) (34.227)
(32.866) (12.334)
(14.095) (10.572)
(4.485.217) 13.435.899

1.301.368 -
{98.834) 1.239.877
19 (83.107) (144.361)
(697.723) 3.481.489

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

s

A

iol s/l

Tesorera

ing’ £ lacis N. CPA. Marisol Corral V.
residente /

CPA. Yolanda Quiroga A.
Contadora
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1.1

1.2

FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL F.E.F.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en ddlares estadeunidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucion y operaciones

La Federacion Ecuatoriana de Futbol F.E.F es un organismo deportive auténomo de
derecho privado, sin fines de lucro con personeria juridica sujeta a las Leyes de la
Republica, a los estatutos y reglamentos de los organismos nacionales e internacionales a
los gue es afiliada, y a sus propios estatutos y reglamentos.

La Federacion Ecuatoriana de Futbol F.EF., fue constituida en 1967, en la ciudad de
Guayaquil, con el nombre de Asociacion Ecuatoriana de Futbol. En 1885 mediante Acuerdo
Ministerial No. 12. 940 se aprueba la reforma de los estatutos.

Entre sus principales objetivos esta desarrollar, promover, controlar y reglamentar el ftbol
en cualquiera de sus formas en todo el territorio de la Republica del Ecuador; incentivar la
practica de este deporte a escala nacional y dentro del espiritu deportivo; organizar en el
arbitro nacional, las competiciones del futbol en cualquiera de sus formas, controlar y
supervisar todos los encuentros amistosos del futbol en cualquiera de su formas, gue se
disputen en todo el territorio ecuatoriano; administrar las relaciones intermacionales en lo
que se refiere al futbol en cualquiera de sus formas; salvaguardar los intereses comunes de
sus afiliados; vy, respetar los estatutos, reglamentos, directrices y decisiones de la
Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA), de la Confederaciéon Sudamericana de
Futbol (CONMEBOL) y de la Federacion Ecuatoriana de Futbol F.E.F asi come las Reglas
de Juego, a fin de impedir cualquier violacion y garantizar que también sean respetados por
sus miembros afiliados. La sede y domicilio de la Federacién esta en la ciudad de
Guayagquil y tiene jurisdiccion en todo el territorio nacional.

Situacién financiera del pais

La economia ecuatoriana tuvo un mejor desempefio durante el afio 2017, con previsiones
de crecimiento mayores a [as proyectadas (1,5% del PIB segtn |a fuente oficial del Banco
Central del Ecuador), fomentado en buena parte por la mejora continua de los precios
referenciales de petréleo, el incremento de la exportaciones a raiz de la firma del Tratado
de Libre Comercio con la Unidn Europea y la eliminacién prevista de las sobretasas
arancelarias y los 2 puntos de disminucién del [VA que generaron un mayor dinamismo
en la economia. Adicionalmente, estas situaciones, mas las estrategias Gubernamentales
de reordenamiento de las finanzas publicas, la pricrizacion de las inversiones estatales, el
fomento de la inversién extranjera, [a emisién de bonos del estado y obtencién de
financiamiento a través de organismos internacionales y otros gobiernos, han influido
positivamente en la reduccion del riesgo pais y la mejora de las condiciones econdmicas
que se presentaron en afios anteriores.

La Administracion de la Federacién considera que las situaciones antes indicadas no han

originado efectos que ameriten impactos significativos en los estados financieros y las
operaciones de la Federacion.

(10)



1.3

1.4

2.1

FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL F.E.F.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en délares estadounidenses)

Afiliados a la Federacion Ecuatoriana de Fatbol F.E.F.

De acuerdo a los estatutos y reglamentos de la Federacién Ecuatoriana de Futbol en el
capitulo !l, articulo 9, son afiliados a la Federacién:

a} Las asociaciones provinciales de futbol profesional;

b) Los clubes que practican futbol en primera y segunda categorias, por intermedio de
sus respectivas asociaciones provinciales;

¢) Los clubes que practican futbol aficionado, por intermedio de la Comisién Nacional de
Futbol Aficionado-CONFA-.

Tratandose de asociaciones provinciales de fiithol profesional o no aficionado, la
Federacion Unicamente admitira como afiliado a una asociacion por provincia.

Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2017, han sido
emitidos con la autorizacién de fecha 7 de junio del 2018 de la Administracién de la
Federacion.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién
de estos estados financieros. Tal como lo requiere la Norma Internacional de Informacion
Financiera (NIIF), estas politicas han sido disefiadas en funcién a normativa vigente al 31
de diciembre de 2017 y aplicadas de manera uniforme en todos los ejercicios presentados
en estos estados financieros.

Bases de preparacién

Los presentes estados financieros de la Federacion al 31 de diciembre del 2017 y 2016
estan preparados de acuerdo con la Norma Internacional de Informacién Financiera
(NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), las
que han sido adoptadas en Ecuador, y representan la adopcion integral, explicita y sin
reservas de la referida norma internacional aplicadas de manera uniforme en los
gjercicios que se presentan. Los estados financieros de la Federacién han sido
preparados de acuerdo con el principio del costo histérico.

l.a preparacion de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso de ciertos
estimados contables. También requiere que la Administracion exige su juicio en el
proceso de aplicacion de las politicas contables de la Federacion. En [a Nota 4 se revelan
las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde los
supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros. Debido a la

(11)



2.2

FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL F.E.F.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en ddlares estadounidenses)

subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de
los montos estimados por la Administracién.

Nuevas normas, enmiendas e interpretaciones emitidas internacionalmente

A la fecha de emisién de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras
e interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la
Compafifa no ha adoptado con anticipacién. El JASB considera como necesarios v
urgentes, los siguientes proyectos aprobados, de aplicacidén obligatoria a partir de las
fechas indicadas a continuacion:

Aplicacién obliggtoria

Normma Tema iniciados & partir de:
NIC 28  Mejora. Medicion de las participadas al valor razonable 1 de enero del 2018
NIC 40 Enmienda. Transferencias de propiedades de inversién. 1 de enero del 2018
NIF 1 Mejora. Supresion de exenciones a corto plazo para los adoptantes por primera vez 1 de enero del 2018
NIIF 2 Enmienda: Clasificacion y medicién de las operaciones de pago basadas en acciones. 1 de enerc del 2018
NIIF 4 Enmiendas relativas a la aplicacion de la NIIF 9 {Instrumentos Financieros). 1 de enero del 2018

NIIF 9 Mejora. Revision final a la NHF 9 (instrumentos financieros) que reemplaza a las publicadas 1 de enerc del 2018
anteriormente y a la NIC 39 v sus guias de aplicacion.
NIIF 15 Mejora. Requeririentos para reconocimiento de ingreses que apfiican a todos los contratos 1 de enero del 2018
con clientes (excepto por contratos de leasing, contratos de seguros & instrumentos
financieros), Esta norma reemplaza a la NIC 11 y NIC 18,
CINIIF 22 Interpretacion: Efectos de las variaciones de los tipos de cambio. 1 de enero del 2018
NIC 28 Aclaracién sobre el registro a largo plazo de una inversién que no esta aplicando el valor 1 de enero del 2019
patrimonial proporcional,
NIF 16  Publicacién de la norma: "Arrendamientos” esta norma reemplazara a la NIC 17. 1 de enero del 2019
NIIF 3y  Enmienda. La NIIF 3 clarifica cuando una entidad obtiene contro! de un negocio que es un 1 de enero del 2019
NIF 11 joint venture. Vuelve a medir los intereses previamente mantenidos en dicho regocio. La
NIIF 11 aglara que cuando una entidad obtiene e! control conjunto de una empresa que es
una operacion conjunta, la entidad no vuelve a medir los intereses previamente conocidos
en esa empresa. '
NIC 12 Enmignda. Clarifica que todas las consecuencias del impuesto a la renta de los dividendos 1 de enero del 2018

deben reconocerse en resultados, independientemente de como surja el impuesto,

NIC 23 Enmienda. Aclara que si un préstamo especifico permanece pendiente después de que el 1 de enero del 2019
active relacionado esté listo para su uso o venta previsto, ese endeudamiento se convierte
en parte de los fondos que la entidad toma generalmente en préstamo al calcular la tasa de
capitalizacién de los préstamos generales.

CINIF 23 Interpretacion que clarifica gl reconocimiento y medicién de las incertidumbres sobre ciertos 1 de enero del 2019
tratamientos de impuesto a la renta.

NIIF 9 Enmienda a la NIIF 2 relacionada con las compensaciones negativas de ciertas condiciones 1 de enero del 2019
de pagos adelantados.
NIF 17 Publicacién de ta norma: "Contratos de seguros” que reemplazara a la NIIF 4. 1 de enero dei 2021

La Compafiia estima que la adopcién de las nuevas normas, enmiendas a las NIIF y las
nuevas interpretaciones antes descritas, no tendran impacto en los estados financieros en
el ejercicio de su aplicacion inicial, pues en gran parte no son aplicables a las operaciones
de la Companiia.
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En relacién a la NIIF 9 y 15 la Administracion informa que basada en una evaluacion
general no se esperan impactos significativos en la aplicacion de las mencionadas normas
debido a:

i) NHF 15: no son complejas y comprenden la participacién en taquillas, publicidad,
derechos televisivos, gravamenes y asignaciones, por lo cual existe una sola
obligacion de desempefio que es claramente identificable y el precio de la
transaccion no contiene componentes variables a los previamente pactados;
tampoco existen costos incurridos para obtener y cumplir con la generacién de sus
ingresos, por lo tanto, no se esperan efectos en la aplicacién de esta norma.

i) NIF 8: Su principal instrumento financiero es la cartera compuesta por cuentas por
cobrar a auspiciantes, clubes, y otros los cuales se liquidan hasta en 60 dias; las
pérdidas por deterioro presentan un comportamiento histérico bajo por cuanto si se
provisionan las pérdidas esperadas futuras no tendria un impacto importante.

La Administracion considera que la adopcidn de las nuevas normas, enmiendas a las
NIIF e interpretaciones antes descritas, no generaran un impacto significativo en los
estados financieros.

Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas en los estados financieros de la Federacién se expresan en la moneda del
ambiente econdmico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados
financieros se expresan en délares estadounidenses, que es la moneda funcional y la
moneda de presentacion de la Federacion.

Efectivo

Incluye el efectivo disponible y depésitos a la vista en bancos.
Activos y pasivos financieros -

Clasificacion

La Federacion clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos
financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por
cobrar”, *activos financieros mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros
disponibles para la venta’. Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes
categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas” y
“otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propdsito para el cual se
adquirieron ios activos o contrataron ios pasivos financieros. La Administracion determina
la clasificacion de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento
inicial.
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Al 31 de diciembre del 2017 y 2018, [a Federacidon mantuvo activos financieros en la
categoria de “préstamos y cuentas por cobrar’. De igual forma, la Federacidon mantuvo
Unicamente pasivos financieros en la categoria de “ofros pasivos financieros”. Las
caracteristicas de los referidos instrumentos financieros se explican a continuacién:

(a) Préstamos vy cuentas por cobrar

Representados en el estado de situacion financiera por Documentos y cuentas por
cobrar a auspiciantes, clubes, asociaciones y otros. Son activos financieros no
derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento
mayor a 12 meses contados desde la fecha del estado de situacién financiera.

(b) Otros pasivos financieros

Representados en el estado de situacion financiera por cuentas por pagar a
Asociaciones, clubes, arbitros y otras cuentas por pagar. Adicionalmente al 31 de
diciembre del 2017, incluye cuentas por pagar por obligaciones financieras.

Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12
meses cortados a partir de la fecha del estado de situacidn financiera.

2.5.2 Reconocimiento y medicién inicial y posterior
Reconocimiento

La Federacion reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera
a la fecha de [a negociacién y se reconocen cuando se comprometen a comprar o vender
el activo o pagar el pasivo.

Medicién inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos iniciaimente a su valor razonable mas
cualquier costo atribuible a la transaccién, que de ser significativo, es reconocido como
parte del activo o pasivo; siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado
como de “valor razonable a través de pérdidas y ganancias” y este es significativo. Con
posterioridad al reconocimiento inicial [a Federacién valoriza los mismos como se
describe a continuacion:

Medicion posterior
(&) Préstamos y cuentas por cobrar:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el
metodo del interés efectivo, menos una provisidn por deterioro. La Federacion
presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

() Documentos vy cuentas por cobrar: Corresponden a los montos adeudados
por auspiciantes, clubes, asociaciones y otros. Si se esperan cobrar en un
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afo o menos se clasifican como activos corrientes, de lo contrario se
presentan como activos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que
es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son
exigibles hasta 30 dias.

(b) Oftros pasivos financieros
Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el

método de interés efectivo. La Federacion presenta las siguientes cuentas dentro
de esta categoria:

{ Obligaciones bancarias: Se registraban inicialmente a su valor nominal que
no difieren de su valor razonable, pues estaban contratados a las tasas
vigentes en el mercado. No existian costos de transacciones significativas
incurridos al momento de su contratacion.

(i) Documentos y cuentas por pagar: Son obligaciones de pago a
Asociaciones, clubes, arbitros y otras cuentas por pagar. Se reconocen a su
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado ya que no generan
intereses y son pagaderas en plazos menores a 30 dias.

2.5.3 Deterioro de activos financieros

La Federacion establece una provisién para pérdidas por deterioro de Documentos vy
cuentas por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Federacién no sera capaz
de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de
las mismas. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, Ia
probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera vy la falta o
mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha
deteriorado. El deterioro para cubrir pérdidas se establece por el importe de la pérdida
que se valora como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros estimados descontado a la tasa de interés efectiva original
del activo financiero.

Al 31 de diciembre del 2017 y 20186, la Federacion mantiene una estimacién por deterioro
de sus cuentas por cobrar por US$315.170 (2016: US$223.375), que representa el 100%
de provision sobre los activos no recuperables y se presentan deduciendo el rubro de
cuentas por cobrar comerciales.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye vy, dicha
disminucién se relaciona objetivamente a un evento que haya ocurrido después de que
se reconocio dicho deterioro, se reconoce en el estado de superavit y déficit la reversion
de la pérdida previamente reconocida.
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2.5.4 Baja de activos y pasivos financieros

2.6

2.7

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo
del activo o si la Federacién transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los
riesgos y beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de ia
Federacion especificadas en el contrato se han liquidado.

Inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicion o valor neto realizable, el menor.
El costo de los inventarios comprende los costos de adquisicién, fletes, seguros entre
otros y excluye los costos de financiamiento y las diferencias en cambio; el costo de los
productos vendidos se determina usando el método de promedio ponderado. El valor
neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos
los gastos de comercializacion y distribucién.

Los productos obsoletos son reconocidos a su valor neto de realizacion y las
importaciones en transito se encuentran registradas a su costo de adquisicion.

Propiedades y Equipos

Las propiedades y equipos se muestran al costo histérice o valor ajustado y convertido a
dolares de acuerdo con lo establecido en la NIC 16, segln corresponda, menos la
depreciaciéon acumulada. El monto neto de Propiedad y Equipo no excede su valor de
utilizacién econémica.

El valor de la Propiedad y Equipos y la depreciacion acumulada de los elementos
vendidos o retirados se descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la
venta o el retiro y el resultado de dichas transacciones se registra cuando se causa. Los
gastos de mantenimiento y reparaciones menores se cargan a los resultados del afio.

La depreciacion de los activos se registra con cargo a las operaciones del arfio, utilizando
tasas que se consideran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante su vida
util estimada, siguiendo el método de la linea recta. Las vidas Gtiles estimadas son las
siguientes:

Tipo de bienes NoOmero de afios
Edificios 20 a 70 afios
Vehiculos y equipos de transporte 3 a 11 afios
Muebles y enseres, equipos de oficina 3a 10 afos
Equipos de computacion 3 a12 afos
Museo de instalaciones 10 afios

Las pérdidas y ganancias por la venta de Propiedades y Equipos, se calculan comparando
los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados
integrales,
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Cuando el valor en libros de un activo de Propiedad y Equipos excede a su monto
recuperable, este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén
relacionados con la construccion de activos calificables. Un activo calificable es aquél que
requiere de un tiempo prolongado para que esté listo para su uso, periodo que la
Administracién ha definido como mayor a un afio. Al 31 de diciembre del 2017 la
Federacion no ha efectuado construcciones de activos calificables.

Propiedades de inversion

Corresponde a un bien inmueble, mantenido para la obtencién de plusvalia a largo plazo.
Las propiedades de inversion son registradas al costo y se reconoce una pérdida por
deterioro en el caso de producirse. Los terrenos no se deprecian.

Intangibles

Son registrados al costo menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro acumulada. l.a amortizacion se realiza en el término de su vida Gtil estimada 3
afios).

Deterioro de activos no financieros

Los activos sujetos a depreciacion (Propiedades y Equipos, propiedades de inversion} y
sujetos a amortizacion (intangible) se someten a pruebas de deterioro cuando se
producen eventos o ¢ircunstancias que indican que podrian no recuperarse a su valor en
libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del
activo excede su valor recuperable.

El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se
obtendria de su venta o su valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro, los activos
se agrupan a los niveles mas pequefios en los que se genera flujos de efectivo
identificables (unidades generadoras de efectivo).

Los saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos por
deterioro se revisan a cada fecha de cierre de los estados financieros para verificar
posibles reversiones del deterioro.

Al 31 de diciembre del 2017 y 2018, no se ha identificadeo la necesidad de calcular o
reconocer pérdidas por deterioro de activos no financieros (propiedad y equipo,
propiedades de inversion e intangibles), debido a que, la Administracién considera que no
existen indicios de deterioro en las operaciones de la Federacién.
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Subvenciones y donaciones

Las subvenciones o donaciones relacionadas con la adquisicion de Propiedades y
Equipos, se incluyen en pasivos no corrientes como pasivos diferidos y se devengan en
el estado de superavit y déficit, sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los
correspondientes acfivos.

Las subvenciones y donaciones se reconocen por su valor razonable cuando hay una
seguridad razonable de que la subvencién se cobrara y la Federacién cumplira con todas
las condiciones establecidas

Las subvenciones o donaciones oficiales relacionadas con costos, se difieren y se
reconocen en el estado de resultados integrales, durante el periodo necesario para
correlacionarlas con los costos que pretenden compensar.

A partir del 2017, como cambio en politica contable en relacién a las subvenciones o
donaciones relacionadas con proyectos especificos de cooperacién, recibidos por parte
de la Confederacion Sudamericana de Futbol (CONMEBOL) y Federacion Internacional
de Futbol Asociado (FIFA), estos valores se reconocen en pasivos no corrientes como
pasivos. diferidos, y se devengan en el estado de superavit v déficit, en el momento en
que se incurra el costo relacionado con dicha asignacién, por lo cual se reconocera el
ingreso en el periodo en que se efectlie el gasto por el uso de los fondos recibidos para
estos fines especificos. Para tal efecto, en relacidn a este cambio en politica contable, se
efectud la reestructuracién de los estados financieros al 31 de diciembre del 2016. Véae
Nota 33.

Impuesto a la renta

De acuerdo a la normativa tributaria para fines de determinacién y liquidacién de
impuesto a la renta, las Instituciones de caracter privado sin fines de lucro legalmente
constituidas, definidas como tales en el reglamento; siempre que sus bienes e ingresos
se destinen a sus fines especificos y solamente en la parte que se invierta directamente a
ellos.

La Federacion es un organismo deportivo auténomo de derecho privado, sin fines de
lucro con personeria juridica sujeta a las Leyes de la Republica, a las estatutos y
reglamentos de las organismos nacionales e internacionales a las que es afiliada, y a sus
propios estatutos y reglamentos; y su objetivo es desarrollar, promover, controlar y
reglamentar el futbol en cualquiera de sus formas en todo el territorio de la Republica del
Ecuador, por lo tanto la Federacién no tiene otro tipo de operaciones que generen
resultados. Como consecuencia, la Federacion no genera base imponible para el pago
del impuesto a la renta y tampoco genera impuestos diferidos. La Federacion tiene la
obligacion de presentar al Servicio de Rentas Internas una declaraciéon de caracter
informativa.
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Beneficios a empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en un rubro especifico o en el rubro de
beneficios sociales del estado de situacion financiera y corresponden principalmente a:

(Y  Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal
sobre base devengada.

(i)  Fondos de reservas: Porcentaje equivalente al 8.33% de la remuneracion aportada
al Instituto Ecuatoriano de seguridad social, después del primer afic de trabajo.

(i Décimos tercer y cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la
legislacion vigente en el Ecuador.

Beneficios de largo plazo (Provisiones de jubilacién patronal y desahucio):

La Federacion tiene un plan de beneficio definido para jubilacién patronal, normado por
las leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los
casos de terminacion de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o
por el trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento del
equivalente a la Ultima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicios
prestados a la misma empresa o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Federacion determina anualmente la provisién para jubilacién patronal y desahucio
con base en estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se
reconoce con cargo a los costos y gastos (resultados integrales) del afio aplicando el
método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el valor presente de las
obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual se determina
descontando los flujos de salida de efectivo estimados usando la tasa anual de
conmutacion actuarial del 4,02% (2016: 4,14%) equivalente a la tasa promedio de los
bonos del tesoro de los Estados Unidos de Norte América que estan denominados en la
misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos que se
aproximan a los términos de las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipdtesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento,
tasa de mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incrementos futuros de
remuneraciones, tasa de rotacidn, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la
experiencia y cambios en los supuestos actuariales se cargan en el Otro Resultado
Integral en el periodo en el que surgen, La Federacion al ser una personeria juridica sin
fines de lucro, como consecuencia no genera base imponible para el pago del impuesto a
la renta y tampoco genera impuestos diferidos, carga las pérdidas o ganancias actuariaies
directamente al resultado del ejercicio.
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Los costos de los servicios prestados se reconocen inmediatamente en resultados del
afio. Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban
trabajando para la Federacion.

Superavit o déficit acumulado

El saldo de esta cuenta esta conformado par los resultados acumulados obtenidos durante
periodos anteriores y para el resultado del periodo actual.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de los
bienes y servicios entregados a terceros en el curso normal de las operaciones de la
Federacion. Los ingresos se muestran netos de impuestos, devoluciones, rebajas y
descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios
econdémicos fluyan hacia la Federacion, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando [a
Federacion hace la entrega de sus productos a terceros, la cobranza de las cuentas por
cobrar correspondiente esta razonablemente asegurada y, en consecuencia, transfiere los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes y no mantienen el derecho a
disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos.

La Federacion, con base en su experiencia acumulada, evaltia al final de cada ejercicio la
existencia de devoluciones y registra la provision correspondiente en el caso de aplicar.

Los ingresos de la Federacion, provienen principaimente de participacién en faquillas,
publicidad, derechos televisivos, gravdmenes y asignaciones, por los conceptos siguientes:

I.  Taquillas de partidos jugados por [a seleccién nacional de mayores.

ll.  Los valores establecidos en los contratos de television y publicidad en general gue
son productos de la comercializacién de todo campeonato, evento o partido a nivel
de seleccién organizado por la entidad.

Ill.  Gravamenes equivalentes al 2,5% del 70% de las taquillas recaudaciones en
partidos de futbol de primera categoria en sus series "A" y "B", asi como del 2.5%
de las taquillas recaudaciones en partidos oficiales internacionales que jueguen
los clubes, sean la Copa Santander Libertadores o la Copa Total Sudamericana.

N, Gravamen del 2,5% sobre entradas vendidas de todas las asociaciones.

V.  Multas establecidas en los reglamentos respectivos.

VI.  Gravamen del 1% por Transferencias Nacionales e internacionales.
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Vil.  Ingresos por asistencia financiera o donaciones de la FIFA (FAC, anual), y
Conmebol (ayuda no reembolsabie).

Costos y Gastos

Los costos y gastos se registran al costo, estos se reconocen a medida en que se incurren,
independientemente de la fecha en que se realiza el pago, de acuerdo a los lineamientos
de la base contable de acumulacién (devengo) en la NIC 1 “Presentacién de Estados
Financieros”.

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Federacién la exponen a una variedad de riesgos financieros:
riesgo de mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de
administracién de riesgos de la Federacién se concentra principalmente en lo
impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales efectos
adversos en el desempefio financiero de la Federacién; ademas, se encamina a que las
actividades con riesgo financiero de la Federacién estén sujetas a politicas y
procedimientos de identificacion, medicién y control.

La administracién de riesgos esta bajo la responsabilidad de los altos directivos de Ia
Federacion. La Federacion dispone de una organizacién y de sistemas de informacion,
administrados por los funcionarios de la misma, que permiten identificar dichos riesgos,
determinar su magnitud, proponer al directorio medidas de mitigacidn, ejecutar dichas
medidas y controlar su efectividad.

(a}) Riesgos de mercado

() Riesgo de valor razonable por tipo de interés:

El riesgo de tasa de interés para la Federacion surge de su endeudamiento de
corto plazo. El endeudamiento a tasas variables expone a la Federacién al
riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efective. Sin embargo, el
endeudamiento a tasas fijas expone a la Federacidén al riesgo de tasa de
interés sobre el valor razonable de sus pasivos. La Federacién ha establecido
una politica de endeudamiento en instrumentos de corto y largo plazo siempre
y cuando no se deba comprometer los activos de la entidad, procurando
mantener tasas de mercado competitivas, y fijas en su mayoria.

La Federacion analiza su exposicién al riesgo de tasa de interés de manera
dinamica. Se simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta: i)
cambios y ajustes de tasas bancarias segln los movimientos y publicaciones
del Banco Central del Ecuador y i) las posiciones respecto de
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(b)

refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamiento
alternativo y cobertura. Sobre la base de estos escenarios y del
comportamiento estadistico del endeudamiente de la Federacion, se calcula el
impacto sobre el superavit o déficit de un movimiento definido en las tasas de
interés. La Federacion ha estimado que el impactc en el superavit por el
movimiento, variacién y/o duracién de tasas, no es significativo, considerando
la baja volatilidad de las tasas pasivas referenciales de interés en el mercado
ecuatoriano. Por este motivo ademas no se realiza analisis de sensibilidad al
respecto.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos
financieros y depédsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la
exposicién al crédito de los clientes, que incluye a los saldos pendientes de los
documentos y cuentas por cobrar y a [as transacciones comprometidas.

Respecto al riesgo de crédito asociado con los saldos de depésitos e inversiones
financieras, la Federacion Unicamente realiza operaciones con instituciones
financieras que cuenten con una calificacion de riesgo adecuada y superior dentro
del mercado financiero. Adicionalmente, la Federacion ha determinado cupos y
tipos de transacciones por cada institucion financiera.

La Federacidén mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones
financieras con las siguientes calificaciones:

Calificacidn (1)

Entidad financiera 2017 2016
Banco Bolivariano C. A. - AAA- T AAA- AAA-
Banco Pichincha C.A. AAA- [ AAA- AAA-
Banco del Pacifico S.A. AAA- [ AAA- AAA-

Banco Guayaquil S.A, AAA T AAA- AAA-

(1) Datos disponibles al 30 de junic del 2017. Fuente: Superinfendencia de
Bancos.

Respecto a sus clientes las politicas de crédito de [a Federacion estan intimamente
reiacionadas con el nivel de riesgo que esta dispuesta a aceptar en el curso normal
de los negocics.

La diversificacién de las cuentas por cobrar v limites individuales de crédito son
procedimientos adoptados para minimizar problemas de recuperacién de estos
activos que estan alcanzados por este tipo de riesgos. La Federacion no tiene una
concentracién de riesgos crediticios en el caso de cuentas por cobrar.
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(c)

El riesgo de crédito por su naturaleza, es un riesgo inherente, que si se controla
nunca desaparece, esto por la falta de pago de facturas o pago fuera de tiempo de
las mismas. Sin embargo de acuerdo al modelo de negocio de la Federacién para
reducirlo se cuenta con diferentes controles, que incluyen:

* Revision de cartera de acuerdo a las politicas de crédito (evaluacion crediticia:
capacidad de pago, garantias, caracter, entre otras) y cobranzas (técnicas de
cobranzas) mas efectivas, acordes a las ofrecidas por el mercado, vy para cada
tipo de cliente canal.

» Analisis mensual de indicadores de cartera que permitan aplicar un seguimiento
evolutivo para [a toma de decisiones adecuadas y soportadas.

+ Mejoramiento continuo de los procesos inmersos en las politicas de crédito y de
cobranzas (soporte tecnoldgico y herramientas disponibles).

Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus
actividades econdmicas. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Federacion
se basa en los flujos de caja proyectados para un periodo de doce meses.

La politica para el manejo del riesgo de liquidez involucra el mantenimiento de nivel
de efectivo y equivalentes de efectivo de seguridad y acceso inmediato a recursos.
Por tanto la Federacién mantiene indices de liquidez para cubrir eventuales pasivos
inmediatos con saldos relacionados a proveedores y otros con antigliedad menor a
un afio.

La Federacion durante el afio 2017 y 2016 concentrd su apalancamiento netamente
con proveedores y mantiene plazos que permiten acoplar sus pagos al proceso de
ingresos que la Federacién mantiene.

Continuando con el modelo de negocio y factibilidad interno que maneja se maneja
internamente se administra la liquidez tomando en consideracién los siguientes
puntos:

» Elaboracién y aplicacion de politicas, procedimientos, manuales de cobranzas
claras que permitan un mejor seguimiento del crédito otorgado, a través de una
estructura administrativa descentralizada que la soporte.

» Elaboracidn y analisis mensual de indicadores que permitan evaluar la gestion
en determinados procesocs.

s |La cobranza es realizada con eficiencia.
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ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que [a Administracién realice
estimaciones y utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados
financieros y sus notas relacionadas. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados
por la Federacién se encuentran basadas en la experiencia histérica, cambios en la
industria e informacidén suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los
resultados finales podrian diferir de [as estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son
importantes para reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados de la
Federacidn y/o las que requieren un alto grado de juicio por parte de la Administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran
relacionadas con los siguientes conceptos:

(a) Deteriorg de cuentas por cobrar. La estimacién para cuentas incobrables es
determinada por la Presidencia de la Federacion, en base a la evaluacion de la
antigliedad de los saldos por cobrar y la posibilidad de recuperacién de los mismos,
teniendo como principal indicativo de duda de su ccbrabilidad, [a existencia de
saldos vencidos por mas de 180 dias. La estimacion para cuentas dudosas se
carga a los resultados del afio y las recuperaciones de cuentas provisionadas se
acreditan a ofros ingresos.

(b) Vida util de la Propiedad y Equipos: Los cambios en circunstancias, tales como
avances tecnolégicos, cambios en el uso planificado, podrian hacer que la vida dtil
fuera diferente de las estimaciones realizadas. Las estimaciones se basan
principalmente en las proyecciones de uso futuro de los activos. La determinacion
de las vidas Utiles se evallan al cierre de cada afio. Ver Nota 2.7,

(¢} Detericro de activos no financieros: El deterioro de los activos no financieros se
evallia con base en las politicas y lineamientos descritos en la Nota 2.10.

(d} Provisiones por beneficios a empleados a largo plazo: Las hipdtesis empleadas en
el célculo actuarial de Jubilacidn patronal y Desahucio, para lo cual utiliza estudios
actuariales practicados por profesionales independientes. Ver Nota 2.13.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros
A continuacién se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos

financieros al cierre de cada ejercicio:

(Véase pagina siguiente)
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2017 2016
Corriente No corriente Corriente No corriente

Activos financieros medidos al costo

Efectiva y equivalente de efectivo 2.575.801 - 2.725.204 -
Activos financieros medidos al costo amortizado

Auspiciantes, clubes, ascciaciones y otros 7.993.560 - 3.767.810 -
Total activos financieros 10.569.461 - 6.493.014 -
Pasivos financieros medidos al costo ameortizado:

Obligaciones financieras 900.000 - - -

Decumentos y cuentas por pagar 5.985.972 2.000.000 12.905.119 -
Total pasivos financieros 5.885.972 2.000.000 12.905.118 -

Valor razonable de instrumentos financieros

Para fines de determinar el valor razonable de un active o pasivo financiero puede
aplicarse alguna de las siguientes jerarquias de medicion:

* Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos

idénticos (nivel 1).

» Informacién distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se pueda
confirmar para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios), o indirectamente

(que se deriven de precios) (nivel 2).

» Informacién sobre el activo o pasivo que no se basa en data que se pueda confirmar

en el mercado (informacion no observable) (nivel 3).

El valor en libros de documentos y cuentas por cobrar, documentos y cuentas por pagar, y
efectivo se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos

instrumentos.

EFECTIVO

Composicion:

Bancos (1)

201 016
2.575.901 2.725.204

(1) Corresponde principalmente a depdsitos mantenidos en el Banco Bolivariano
C.A., Banco de Guayaquil S.A., Banco del Pacifico S.A. y Banco Pichicha C.A.
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DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR - AUSPICIANTES, CLUBES,
ASOCIACIONES Y OTROS

Composicion:

2017 2016
Auspiciantes, clubes, asociaciones y otros (1) 7.993.660 3.767.810
{-) Estimacion de incobrabilidad de cartera {315.170) {223.375)

7.678.390 3.544.435

(1} Corresponden a los documentos y cuentas por cobrar principalmente a Auspiciantes,
Clubes, Asociaciones entre otros, el desglose de las cuentas es como sigue:

2017 2016
Auspiciantes 5777.712 2.921.036
Clubes 955.014 692.545
Otros 901.557 27.102
Organizaciones 149.458 20.460
Jugadores 147.260 25.850
Asociaciones 56.412 23.266
Arbitros 5.747 15.081
Directivos 400 42.470
7.993.560 3.767.810
IMPUESTOS POR COBRAR
Compasicion:
2017 2016
Impuesto al Valor Agregado (1) 656 341.819

(1) Corresponde al impuesto al valor agregado por la compra de bienes y servicios, que
ha realizado [a Federacion, como resultado de sus operaciones.

ANTICIPOS

Composicion al 31 de diciembre del 2017:

(Véase pagina siguiente)
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31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(Expresado en dblares estadounidenses)

Clubes (1)

Cuerpo Técnico
Asocciaciones

Anticipos proveedores (2)
Otros

2017
154.032
64.322
14.584
24950
10.560

I\
[en]
=y
()}

|

11.567.683

268.448

11.567.683

(1}  Corresponden principalmente a anticipos a clubes por derecho de pagos a clubes de
la serie "A”, serie” y Asociaciones provinciales de fitbol, producto de la negociacion
de los derechos de television.

(2) Correspondian principalmente a pagos a clubes de la serie “A”, serie "B’ y
Asociaciones provinciales de flitbol, producto de la negociacién de los derechos de
television, el desglose de los pagos es como sigue:

Serig "A"
Serie "B"
Asociaciones
Otros

INVENTARIOS

Composicidn:

Implementos deportivos
Literatura/Libros Ecuador Mundial
Suministros de oficina

Otros inventarios

PROPIEDADES Y EQUIPOS

Compasicion:

(Véase pagina siguiente)

2016
8.467.996
2.066.616
1.012.839
20.232
11.567.683
2017 2016
114.410 61.977
14.729 13.930
8.252 -
1.206 1.190
138.597 77.097
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(Expresado en ddlares estadounidenses)

PROPIEDADES DE INVERSION

Composicion:

2017 2016
Edificio Quito 580.079 590.079
Edificio Guayaquil 559.641 340.400
1.149.720 930.479

Corresponden a los Edificios ubicados en las ciudades de Quite y Guayaquil, entregados
a traves de un contrato de comodato de bienes muebles e inmuebles a favor del Instituto
Superior Tecnoldgice de Futbol, con el fin de que este instituto pueda desarrollar sus
ensefianzas en sus diferentes aulas.

OBLIGACIONES FINANCIERAS
Composicién al 31 de diciembre del 2017:

Interés anual
% 2017

Banco Bolivariano C.A (1) 6 900.000

(1)  Correspondian a préstamo ‘bancario con vencimiento hasta agosto del 2018 cuya
tasa de interés anual es del 6%.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR

Composicion:

(Véase pagina siguiente)
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2017 2016
Otras por pagar 3.021.694 11.920.716
GolTv Latincamérica (1) 2.000.000 -
Proveedores 1.447.200 429.868
Clubes (2) 585.788 34.405
Agociaciones 262.984 55.798
Jugadores 235.641 -
Obligaciones por liquidar 143.379 118.182
Cuerpo tecnico 126.515 150.469
Arbitros 78.794 98.489
Dirigentes 49.255 33.103
Organizaciones 24722 64.089

7.985.972 12.905.119
Clasificacién
Corriente 5.985.972 12.905.118
No corrienta 2.000.000

7.985,972 12.9805.119

(1) Al 31 de diciembre del 2017, corresponde a GolTv Latinoamérica, por los derechos
de television segun contrato que serd amortizado a partir del afio 2020 sin recargo
de intereses, agregando el interés implicito conforme a la NIIF 7 y 9.

(2) Al 31 de diciembre del 2017, corresponden principalmente por pagos a clubes de la
serie “A”, serie “B” y Asociaciones provinciales de fitbol, producto de la negociacion
de los derechos de television.

IMPUESTOS POR PAGAR

Composicién:

2017 2016
Impuesto al Valor Agregado 1.008.459 1.197.736
Retenciones en [a fuente y retenciones de IVA 283.204 207.761
SRI por pagar 75.150 113.857

1.366.613 1.519.354

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO
Situacion Fiscal

La Federacion ha sido fiscalizada para los afios 2013 y 2014. Los afios 2015 a 2017 se
encuentran abiertos a revision fiscal por parte de [as autoridades correspondientes.
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FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL F.E.F.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en délares estadounidenses)

En febrero del 2017, el Servicio de Rentas Internas emitid un Acta de Determinacién
N*.09201724900133683, por el impuesto a la renta afio 2013, determinando un impuesto
por el monto de US$867.709 y un 20% de recargo por US$173.542; de igual manera
emitié el Acta de Determinacién N° 09291724900133682, por el impuesto a la renta afio
2014, determinando un impuesto por el monto de US$570.327, y un 20% de recargo por
US$114.065. La Federacion presentd las respectivas impugnaciones de la totalidad de
las referidas actas de determinacién emitidas por el Servicio de Rentas Internas ante el
Tribunal Distrital de lo Contencioso de la Provincia del Guayas, ente que el 23 de mayo
del 2018 declara la invalidez juridica de las 2 resoluciones anteriormente detalladas y de
sus antecedentes las respectivas Actas de Determinacion del Impuesto a la Renta del
2013y 2014

Impuesto a la renta

De acuerdo a la normativa tributaria para fines de determinacion y liquidacién de
impuesto a la renta, las Instituciones de caracter privado sin fines de lucro legalmente
constituidas, definidas como tales en el reglamento; siempre que sus bienes e ingresos
se destinen a sus fines especificos y solamente en la parte que se invierta directamente a
ellos.

La Federacion es un organismo deportivo auténomo de derecho privado, sin fines de
lucro con personerfa juridica sujeta a las Leyes de la Republica, a las estatutos y
reglamentos de las organismos nacionales e internacionales a las que es afiliada, y a sus
propios estatutos y reglamentos; y su objetivo es desarrollar, promover, controlar y
reglamentar el futbol en cualgquiera de sus formas en todo el territorio de la Republica del
Ecuador, por lo tanto la Federacion no tiene otro tipo de operaciones que generen
resultados. Como consecuencia, la Federacién no genera base imponible para el pago
del impuesto a la renta y tampoco genera impuestos diferidos. La Federacién tiene Ia
obligacién de presentar al Servicio de Rentas Internas una declaracion de caracter
informativa.

Otros asuntos

“Ley Orgéanica para la Reactivacion de la Economia, Fortalecimiento de Ia
Dolarizacion y Modernizacion de la Gestion Financiera (Ley de Reactivacion de la
Economia)”: El 29 de diciembre del 2017 se publicd la “L.ey Organica para la Reactivacion
de la Economia, Fortalecimiento de la Dolarizacion y Modermnizacion de la Gestion
Financiera (Ley de Reactivacién de la Economia)” en el Segundo Suplemento del Registro
Oficial No. 150, cuyas principales reformas, que entraran en vigencia en el 2018, estan
relacionadas con los siguientes aspectos:

. Eliminacién de la obligacién de contar con estudio actuarial para sustentar la
deducibilidad de la jubilacidn patronal y desahucio sélo seran deducibles los pagos
por estos conceptos siempre que no provengan de provisiones declaradas en
ejercicios anteriores.
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. Aumento de [a tarifa general de Impuesto a la Renta del 22% al 25%. Para los
casos de sociedades con accionistas en paraisos fiscales, regimenes fiscales
preferentes o jurisdicciones de menor imposicion, a tarifa pasaria del 25% al 28%
en la parte correspondiente a dicha participacion.

. Cambios en los criterios para la reduccion de tarifa de IR por la reinversién de
utiiidades. La reduccion de la tarifa de impuesto a la renta del 10% sobre el monto
de dtilidades reinvertidas, aplicaria Gnicamente a: i) sociedades exportadoras
habituales; ii) a las que se dediquen a la produccion de bienes, incluidas las del
sector manufacturero, que posean 50% o mas de componente nacional, y; iii)
aquellas sociedades de turismo receptivo.

. Reduccion de tarifa de impuesto a la renta para micro y pequefias empresas o
exportadores habituales del 3% en la tarifa de impuesto a la renta. Para
exportadores habituales, esta tarifa se aplicara siempre que en el correspondiente
ejercicio fiscal se mantenga o incremente el empleo.

. El Servicio de Rentas Internas podra devolver total o parcialmente el excedente
entre el anticipo de Impuesto a la Renta pagado y el impuesto a la renta causado,
siempre que se verifique que se ha mantenido o incrementado el empleo neto. Asi
también para el célculo del anticipo del Impuesto a [a Renta se excluiria los pasivos
relacionados con sueldos por pagar, décimo tercer y décimo cuarta remuneracién,
asi como aportes patronales al seguro social obligatorio.

. Disminucién del monto para la obligatoriedad de efectuar pagos a través del
Sistema Financiero de US$5,000 a US$1,000 el monto determinado para la
obligatoriedad de utilizar a cualquier institucion del sistema financiero para realizar
el pago, a través de giros, transferencias de fondos, tarjetas de crédito y débito,
cheques o cualquier otro medio de pago electronico.

. Se establece la devolucion ISD para exportadores habituales, en la parte que no
sea utilizada como crédito tributario.

La Administracién de la Federacién considera que las mencionadas medidas no han
tenido un impacto significativo en sus operaciones.

PROVISIONES
Movimiento:
Saldos al Pagos y/o  Saldos al
inicio Incrementos utilizaciones final

Afo 2017

Beneficios sociales a empleados (1) 102.148 403.890 (350.283) 155.755
Afio 2016

Beneficios sociales a empleados (1) 74.217 525.233 (497.302) 102.148

(1) Incluye provisién de décimo tercer y cuarto sueldos, fondos de reserva, aporte
patronal y personal por pagar al IESS y vacaciones.
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ANTICIPOS

Composicién:

2017 2016

GolTv Latincamérica (1) 999,890 -

Federacidn Internacional Fitbol Asociados FIFA (2) 249.929 -
Full Play Group - 822.000

Otros 8.112 -
1.255.931 822.000

(1) Al 31 de diciembre del 2017, corresponde a un abono del 30% inicial por derechos
de television del afio 2018. -

(2) Corresponde al primer abono por costos operativos del programa Forward 2018.

OBLIGACIONES SOCIALES A LARGO PLAZO

Compasicidn:

2017 2016
Jubilacién patronal 756.810 696.304
Bonificacién por desahucio 209.605 222.479

966.415 918.783

Los saldos de las provisiones para jubilacién patronal y desahucio al 31 de diciembre del
2017 y 2016, corresponde al 100% del valor actual de las reservas matematicas
calculadas actuarialmente por un profesional independiente para todos los trabajadores,
que a dichas fechas se encontraban prestando servicios para la Federacion.

Las presunciones principales usadas para propdsitos de los calculos son las siguientes:

2017 2016
% %

Tasa de descuento 4.02% 4,20%
Tasa de incremento salarial 1,5% 3%
Tasa de incremento de pensiones N/A N/A
Tasa de mortalidad e invalidez (1) TM IESS 2002 TM [ESS 2002
Tasa de rotacién 8,30% 7,81%
Vida laboral promedio remanente 5% 6%
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(1) Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social en el afio 2002.

A continuacion se detalla el movimiento de la provisién para jubilacion patronal y
desahucio en el pasivo:

Jubilacion Desahucio

2017 2016 2017 2016
Al 1 de enero 696.304 589.9186 222 479 238.612
Costo por servicios corrientes 93.177 78.550 28.249 24.080
Costo por intereses 29.244 27.607 8.344 11.072
Peérdidas y ganancias actuariales (1) 5.088 111.176 (34.343) (15.849)

Reducciones vy liquidaciones anticipadas {58.435) (105.121) - -
Beneficios pagados {8.548) (5.824) {16.124) (33.418)
756.810 696.304 209.605 222.479

(1) De acuerdo a la NIC 19 “Beneficios a los Empleados”, las pérdidas o ganancias
actuariales deben ser reconocidas en el Otro Resultado Integral en el Estado de
Cambios en el Patrimonio, La Federacién al ser una personeria juridica sin fines de
lucro, no genera base imponible para el pago del impuesto a la renta, tampoco
genera impuestos diferidos la cual ajusto estos valores contra resultados del afio.

PASIVOS DIFERIDOS

Composicion:

2017 2016
FIFA Geal V 2.958.117 3.070.702
Desarrollo y Fomento del Fltbol - 3.000.000
Reconstruccion de estadios 243.154 500.000
Programa Forward FIFA 411.206 -
Programa Evolution Conmebol 144.109

3.756.586 6.570.702

Composicién:
Corriente 798.469 3.500.000

No Corriente ) 2.958. 117 3.070.702
3.756.586 8.570.702

Corresponden a asignaciones recibidas por parte de la Federacién Internacional de
Fdtbol Asociade (FIFA) y la Confederacion Sudamericana de Fltbol (CONMEBOL) que
comprenden varios proyectos relacionados a desarrollo de la actividad futbolistica en el
pais y reconstruccion de estadios.
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Movimiento:
Proyectos
Desarrollo y Programa
Formenfo del Reconstruccion Programa Evolution
FIFA Goal V Futhoi de estadios Forward FIFA  Conmebol Total

Pasivaos diferidos:
Al1 de enero del 2016 2.683.337 - - - - 2.683.337
Reconocimiento de pasivo 476.178 3.000.000 500,000 - - 3.976.178
Crédito a ingresos (Nota 26) (88.813) - - - - (88.813)
Al 31 de diciembre dal 2016 3.070.702 3.000.000 500.000 - - 8.570.702
Reconocimiento de pasivo - - 500.000 500.000 301.358 1.301.388
Crédito a ingresos (Nota 28) (112.585)  (3.000.000) (756.845) (88.794) (157.259) (4.115.484)
Al 31 de diciembre del 2017 2.858.117 - 243.154 411,206 144.109 3.756.586

RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR PRIMERA
VEZ DE LAS NIIF

El saldo de esta cuenta corresponde al proceso de implementacion a Normas
internacionales de informacién Financiera (NIIF), todos los ajustes determinados por la
Administracién de la Federacion fueron realizadas con cargo a esta cuenta, considerando

lo que indica la NIIF 1 "Adopcién por primera vez de las Normas internacionales de
informacién Financiera".

SUPERAVIT ACUMULADO

El saldo de la cuenta superavit acumulado esta formada por los resultados acumulados
obtenidos durante periodos anteriores y por los resultados del periodo actual.

INGRESOS POR DERECHOS TELEVISIVOS

Composicion:

2017 201
Derechos TV (Clubes y Asociaciones) (1) 20.177.404 19.216.575
Television Internacional {2) 3.054.240 4.700.000
Television Local 417.500 533.333
23.649.144 24.449.908

(1) Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, corresponde a ingresos por el contrato de
arrendamiento de usufructo establecido entre la Federacion Ecuatoriana de Futbol y
las compafiias Televisién del Pacifico Teledos S.A. GAMA TV y Cadena Ecuatoriana
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de television C.A. 10 CETV-TV TELEVISION, por los derechos de televisién del
campeonato ecuatoriano de futbol del afio 2017 y 2016.

(2) Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, corresponden a ingresos recibidos por la
Compariia Full Play Group, por derechos de television de partidos jugados como
local por la Seleccidn Ecuatoriana de Futbol (Categoria mayores), por la
participacion en las eliminatorias al mundial de futbol Rusia 2018, de acuerdo a lo
establecido en el contrato, véase adicionalmente Nota 31 (n).

INGRESOS POR PUBLICIDAD

Composicién:

2017 2016

Publicidad varios auspiciantes 8.485.581 7.156.411

INGRESOS POR PARTICIPACIONES Y TAQUILLA SELECCIONES NACIONALES

Composicién:

2017 2016
Partidos oficiales mayores (1) 3.804.739 4.858.027
Partidos amistosos internacionales (2) 530.500 275.000
Partide Sudamericano 282.245 -
Participacion Copa América Centenario 57.875 5114772
Partidos amistosos mayores 59.330 10.511
4.734.689 10.258.310

(1) Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, corresponde a ingresos por taquilla en los
partidos jugados por la Seleccién Ecuatoriana de futbol {Categoria mayores) por las
eliminatorias al mundial de fitbol Rusia 2018.

{2) Al 31 de diciembre del 2017, corresponde a ingresos recibidos por el contrato Elite
Soccer Agency por partido en Estados Unidos con Venezuela y el Salvador.

ASIGNACIONES DE PROYECTOS CONNEBOL - FIFA
Corresponde al reconocimiento en el estado de superavit y déficit de los valores utilizados

de las asistencias financieras recibidas de la Conmebol y de ia FIFA de los afios 2017 y
2018 de acuerdo a la politica contable que detalla que se devengan en el estado de
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superavit y déficit, en el momento en que se incurra el costo relacionado con dicha

asignacion.

Véase adicionalmente Nota 2.11 y 20.

PAGOS POR DERECHOS A CLUBES, ASOCIACIONES Y TELEVISIVOS

Composicion:

Pagos derechos clubes serie A (1)
Pagos derechos clubes serie B {1)
Pagos derechos Asociaciones (1)

15.906.450

20.177.404

%

79%
16%
5%

2016 %
15.229.000  79%
3.003.315  16%
984.260 5%

18.216.575

(1) Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, corresponden a desembolsos establecidos en
los Estatus de [a Federacion Ecuatoriana de Futbol F.E.F. a los clubes por derechos
de television, en las cuales seran distribuidos de la siguiente manera: a) 70% para
los clubes de primera categoria, serie “A”; b) 20% para los clubes de primera
categoria, serie “B”; y ¢) 10% para las Asociaciones provinciales de fatbol, sin
embargo la Federacién puede modificar los porcentajes establecidos a fin de
preservar ¢l monto de los valores que reciben los clubes que tuvieran contrato

vigentes.

GASTOS DE SELECCIONES NACIONALES

Composicidn:

Seleccion Mayores

Otros

Seleccidn Sub-20
Seleccién Femenina
Seleccién Sub-16
Seleccion Futsal
Seleccion Futsal Femenina
Seleccion Fltbol playa
Seleccion Sub-13

Seleccion Sub-15
Seleccién Sub-17

Seleccidén Sub-18

2017 2016
5.451.458 8.451.,746
1.515.402 2.011.569

672.008 429 528
355.390 261.512
2.670 552.697
240.520 142.234
38.113 -
214.300 39.333
11.382 -
362.938 24.521
439.702 62.8486
2.352 29.237
9.308.235 12.005.223
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GASTOS GENERALES

Compasicion:

Gastos de sueldos y salarios
Honorarios profesionales

Gastos de movilizacion

Gastos varios

Gastos de alimentacion

Gastos de servicios basicos
Gastos de suministros y materiales
Gastos de guardiania

Gastos de reparacion y mantenimiento
Gastos de seguros

Gastos de publicidad

Gastos de agasajos v reuniones
Gastos de uniformes

GARANTIAS

Composicion;

Fianzas v Avales (1)

Club Especializado de Alto rendimiento El Nacional

Sociedad Deportiva Aucas

Club Social Cultural y Deportivo Espoli
Club Deportive Cuenca

Sociedad Deportiva Quito

2017 2016
1.925.163 1.903.722
1.594.395 603.342
1.120.108 1.000.092

606.217 514 461
485.621 467.421
269.500 270.070
201.089 110.914
186.479 196.468
195.644 228.687
122.353 144.236
59,809 15.300
38.757 28.858
3.037 9.612
6.808.172 5.493.183

2017 2016
176.179 174.700
137.286 116.526
112.835 102.501

- 173.039
- 90.089
426.300 656.855

(1) Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 corresponden a garantias bancarias directas con
el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social a través del Banco Guayaquil S.A.
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PRINCIPALES CONTRATOS SUSCRITOS POR LA FEDERACION

CONVENIO DE PAGO ENTRE BARCELONA SPORTING CLUB

Fecha de inicio; 8 de Diciembre del 2017

Fecha de Finalizacién: 31 de Diciembre del 2018.

Objeto; Celebran este convenio de pago por el concepto de USD 491.157,79

El club mantiene una deuda con el acreedor por conceptos varios como:

1)

2)
3)

Gravamen del 2.5% para los campeonatos infante juvenil correspondientes a 2
partidos del afios 2016, 7 partidos del afio 2017 correspondientes al Campeonato
Ecuatoriano de Futbol y 2 partidos correspondientes a la copa libertadores.

Control Doping por 8 partidos jugados del afio 2016 y 8 partidos del afic 2017
Cuotas Vencidas de deudas imputadas a Barcelona Sporting Club a través de la
Federacion Ecuatoriana de Futbol.

CONTRATO DE SESION DE DERECHO CON SERVISKY S.A

Fecha de inicio: Diciembre del 2017

Fecha de Finalizacién: Diciembre del 2022.

L.

Objeto: Transfiere a favor de SERVISKY S.A. de manera exclusiva por el monto
de US$70.000 mas Iva anuales durante el plazo que dure el contrato , sin
reservarse para ellas los derechos cedidos, todos los derechos de produccion,
comercializacion, transmisién y retransmision de todos los partidos de futbol del
Campeonato Ecuatoriano Femenino Categorfa Mayores y/o cualquier torneo de
futbol Femenino categoria Mayores que LA CONFA (Comisidén Nagcional de Fitbol
Aficionado), a través de sus organismos competentes organice; por television a
nivel nacional e internacional, incluyendo los derechos para felevisidn paga,
transmision DTH y similares transmisiones que existan o llegaren a existir, cuyos
derechos en forma exclusiva ha adquirido; es decir de todos los partidos de los
equipos femeninos federados y que se encuentran inscritos en la Federacién
Ecuatoriana de Futbol y que participan en los campeonatos de futbol organizados
por la Federacion Ecuatoriana de Futbol, incluyendo todas sus etapas, fases,
vueltas, series, liguillas, semifinales o Cuales quiera otra denominacién o forma
que adopten en los sistemas de campeonato Asimismo y de conformidad con la
cesion realizada en el presenie contrato, SERVISKY S.A. fiene la faculiad de
retransmitir todo aguello que circunscriba a la exhibicién de los partidos de futbol,
razén por la que puede refransmitir; los sucesos antericres a los partidos de futbol
que se llevaren a cabo; conferencias de prensa y ruedas de prensa referentes los
partidos.
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CONTRATO DE AUSPICIO CON ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.

Fecha de inicio: 1 de agosto del 2010.

Fecha de Finalizacién: 31 de julio del 2018.

Objeto; El Sistema Coca Cola auspiciard con el aporte econdmico que se determina en
este contrato a la F.E.F., en la preparacion de sus selecciones nacionales masculinas.
Por su parte F.E.F y como contrapartida al aporte que recibe, concede al sistema coca
cola los derechos determinados en este contrato en la forma y condiciones que se
sefialan en este mismo contrato.
El sistema Coca-Cola se obliga por el presente contrato a lo siguiente:
4)  Realizar los siguientes pagos durante las eliminatorias Brasil 2014:

II.  Alafirma de este contrato 29 de noviembre del 2010 el monto de US$350.000.

ll.  El primer dia de febrero y el primer dia de agosto por los afios 2011, 2012, 2013 y
el primer dia de febrero del 2014 el monto de US$350.000 por cada pago.

IV.  Premio por clasificar a la copa mundial de FIFA Brasil 2014 un monto de
US$300.000.

1.1}  Realizar los siguientes pagos durante las eliminatorias Rusia 2018:
I.  Elprimer dia de agosto del 2014 el monto de US$375.000.

Il.  El primer dia de febrero y el primer dia de agosto por los afios 2015, 2016, 2017 y
el primer dia de febrero del 2018 el monto de US$375.000 por cada pago.

lll.  Premio por clasificar a la copa mundial de FIFA 2018 un monto de US$500.000.
5)  Entregar hasta US$50.000 cada afio en productos comercializados en Ecuador por
el sistema Coca-Cola para consumo de las selecciones nacionales y personal

administrativo de la F.E.F.

Derechos del sistema Coca-Cola

Imagen en la parte frontal de toda las indumentarias de la seleccion, presencia equitativa
entre las auspiciantes, 10 vallas en cancha principal y 10 vallas en canchas de inferiores,
presencia en los tickets, banca de suplentes, 2 en las esquinas del cdrmer 1 en el centro y
2 tras los arcos.

Nombrar una copa Coca Cola (en amistoso) al menos; enviar hasta 2 acompafiantes en
los viagjes al exterior pero los costos son pagados por Coca-Cola. Invitar a 6 personas a
todas las cenas, almuerzos y cocteles. La F.E.F. cada afio entregara 50 camisetas
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autografiadas por 8 jugadores titulares, entregara 20 palcos, 30 tribunas, 50 preferencias;
adicionalmente, entregara 50 preferencias gratis y 6 acreditaciones para la Copa Credife.

CONVENIO PARA USO DE IMAGEN DE MARATHON CASA DE DEPORTE S.A.

Fecha de inicio: 1 de enero del 2011.

Fecha de finalizacion: 31 de diciembre del 2019.

Plan de pagos:

- 0 IMPLEMENTOS

ANO( N° DE CUOTAS | CUOTA MENSUAL | SUBTOTAL DEPORTIVOS TOTAL
2011 12 $58.333,33 $700.000,00 $300.000 $1.000.000
2012 12 $58.333,33 $700.000,00 $300.000 $1.000.000
2013 12 $58.333,33 $700.000,00 $300.000 $1.000.000
2014 12 $58.333,33 $700.000,00 $300.000 $1.000.000
2015 12 $58.333,33 $700.000,00 30 $700.000
2016 12 $58.333,33 $700.000,00 $0 $700.000
2017 12 $568.333,33 $700.000,00 $0 $700.000
2018 12 $58.333,33 $700.000,00 $0 $700.000

Segun el adéndum del contrato, donde indican que el auspiciante entregara un total de
136.568 items entre implementos y prendas deportivas, durante todo el periodo de
vigencia del contrato y por su parte, la F.E.F. entregara 20 palcos, 40 fribunas y 50
generales, para los partidos amistosos u oficiales, el auspiciante, podra colocar 3 vallas
publicitarias y 8 vallas promocicnales en las canchas de entrenamienios, también
proveera 1.800 balones por cada afio de contrato dicha pelota sera oficial, llevara 1
delegado sin costo para Marathon Casa de Deporte S.A.

CONTRATO DE AUSPICIO Y PUBLICIDAD CON SUPERDEPORTE S.A.
Fecha de inicio: 15 de septiembre del 2016.

Fecha de finalizacién: 31 de diciembre del 2023.

Antecedentes: Es voluntad de la F.E.F. y la Auspiciante en dar por terminado el confrato
de Auspicio realizado el 10 de abril del 2010 y sus anexos modificatorios, por la cual los
mismos suscribieron el contrato de auspicio en mencidn.

Obligaciones del Auspiciante:

a) Lasuma de US$15 miliones + IVA | detalle de las formas de pago:

(Véase pagina siguiente)
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ANO N° DE CUOTAS CUOTA MENSUAL TOTAL

2016 4 $58.333,33 $233.333
2017 12 $125.000,00 $1.500.000
2018 12 $133.333,33 $1.600.000
2019 12 $141.666,86 $1.700.000
2020 12 $166.666,66 $2.000.000
2021 12 $183.333,33 $2.200.000
2022 12 $200.000,00 $2.400.000
2023 12 $216.666,66 $2.600.000

b) La cantidad de 136.000 prendas deportivas detalladas en Anexo 1 del presente
contrato.

¢} En caso de que la F.E.F. requiera un mayor nimero de items a los acordados
anualmente, el Auspicianie descontara dicho valor proporcionalmente y en partes
iguales en [as cuotas que aun estuviesen pendientes de pago o de entrega de items
del afio contractual vigente o del afio contractual siguiente, a su discrecion.

d) El Auspiciante proveera del baldn o pelota oficial, en [a cantidad de 1.800 unidades
por cada afio de vigencia de este contrato.

Por otra parte la F.E.F. se obliga a otorgar al auspiciante el derecho exclusivo de
comercializar todos [os productos que provea a la F.E.F., entregar al Auspiciante desde la
fecha del contrato hasta el 31 de diciembre del 2019, 40 palcos, 50 tribunas, 60
preferencias, para cada partido que cualquier seleccion nacional juegue de local,
posteriormente desde el 1 de enero del 2020 al 31 de diciembre del 2023 entregaran 50
palcos, 60 tribunas, 70 preferencias o plateas para cada partido que cualquier seleccién
nacional juegue de local, llevar a tres delegados del auspiciante, a cada uno de los
partidos que cualguiera de las selecciones juegue en el exterior, adicionalmente la F.E.F.
entregara 4 entradas preferenciales al Auspiciante para cada partido que las selecciones
nacionales jueguen en el exterior, desde la fecha del contrato hasta el 31 de diciembre
del 2019 el espacio para la colocacidén de 4 vallas publicitarias de acuerdo a las medidas
especificas por FIFA en primera linea y en tiro de cdmara y 1 valla aérea en todos los
partidos oficiales de cualquier seleccién en los estadios que juegue comao local y desde el
01 de enero del 2020 hasta el 31 de diciembre del 2023 se entregaran 4 vallas al borde
del campo y 2 vallas aéreas, asi mismo el Auspiciante podra colocar 12 vallas
publicitarias de 8m x 1m en las canchas de entrenamiento y 1 inflable desde la firma del
contrato hasta el 31 de diciembre del 2023.
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CONTRATO DE AUSPICIO CON CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

Fecha de inicio: 1 de junio del 2014.

Fecha de finalizacion; 31 de mayo del 2022.

Valor del Patrocinio: El valor del patrocinio, objeto de este contrato, que se compromete a
pagar Cerveceria Nacional CN S.A. a favor de la F.E.F., asciende al valor de
US$10.299.563 mas IVA.

Plan de pagos:

PERIGDO N° DE CUOTAS| CUOTA MENSUAL TOTAL ACUMULADO
Junio 2014 — Mayo 2015 12 $100.000 $1.200.000 $1.200.000
Junio 2015 — Mayo 2016 12 $102.000 $1.224.000 $2.424.000
Junio 2016 — Mayo 2017 12 $104.040 $1.248.480 $3.672.480
Junio 2017 — Mayo 2018 12 $106.120,80 $1.273.450 $4.945.930
Junio 2018 — Mayo 2019 12 $108.243,22 $1.298.919 $6.244.848
Junio 2019 — Mayo 2020 12 $110.408,08 $1.324.897 $7.569.745
Junio 2020 — Mayo 2021 12 $112.616,24 $1.351.395 $8.921.140
Junio 2021 — Mayo 2022 12 $114.868,57 $1.378.423 $10.299.563

Compromise y obligaciones:

Uso de marca y logotipo de acuerdo a disefio, obtener la imagen de los jugadores para
comerciales etc., promociones en camisetas, llaveros, gorras, vallas y afiches, tendran
derechos a habladores de mesa y 2 modelos AAA, podra utilizar 6 vallas de 6mts de largo
x 1 mts de alto al borde de la cancha en primera linea y en posiciones preferenciales
dentro de los estadios, recibira 120 entradas a fribunas, v 20 entradas a palco en cada
partide de la Seleccidén Ecuatoriana de Futbol, dos cupos en vuelos charter y un cupo

para los mundiales

CONVENIO PARA USQ DE IMAGEN CON CONECEL

Fecha de inicio: 24 de enero del 2011.

Fecha de finalizacion: 23 de enero del 2019.

Plan de pagos:

(Véase pagina siguiente)
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- R PRESTACION DE

ANO N° DE CUOTAS | CUOTA MENSUAL TELEFONIA CELULAR TOTAL

Anticipo a fecha del 0 0 0 $400.000
contrato

2011 12 US$41.666,67 $125.000 $625.000

2012 12 US$41.666,67 $125.000 $625.000

2013 12 US$58.333,33 $125.000 $825.000

2014 12 US$58.333,33 $125.000 $825.000

2015 12 1US$58.333,33 $125.000 $825.000

2016 12 US858.333,33 $125.000 $825.000

2017 12 US5$58.333,33 $125.000 $825.000

2018 12 US$58.333,33 $125.000 $825.000

Adicionalmente, tiene un reconocimiento publico como patrocinador oficial, presencia en
las marcas, en cualquier presentacién en plblico, asi como fotos, filmaciones o
entrevistas publicas, las dimensiones de los logotipos a utilizarse seréan de 10 centimetros
de largo por 4 de ancho, 15 % de espagcios en las ruedas de prensas, inclusién en las
selecciones en los servicios y productos de CONECEL, permitir la publicidad de Claro en
todas las canchas de entrenamiento, en caso que se termine antes de la fecha convenida
debera pagar a la perjudicada la cantidad de US$500,000.

CONVENIO PARA USO DE IMAGEN SEGUROS EQUINOCCIAL

Fecha de inicig: 22 de mayo del 2015.

Fecha de finalizacion: 30 de julio del 2018.

Plan de pagos:

PERIODO N° DE CUOTAS CUQTA MENSUAL TOTAL ACUMULADO
mayo 2015 - noviembre 2015 7 $57.143 $400.000 $400.000
Enero 2016 — diciembre 2016 12 $150.000 $1.800.000 $2.200.000
Enero 2017 — diciembre 2017 12 $150.000 $1.800.000 $4.000.000

Enero 2018 - julio 2018 7 $85.714 $600.00C $4.600.000

Con los antecedentes expuestos, Seguros Equinoccial auspicia a la F.E.F. con el aporte
econdmico que se determina en este contrato, en la preparacién y participacion de las
selecciones nacionales de futbol: mayores masculinas, mayores femeninas, Futplaya,
Futsala, categoria sub. 20, sub 17 y sub 15 en todas las actividades y competencias en
las que participen.
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CONVENIO PARA USO DE DERECHOS DE COMERCIALIZACION DE LOS
DERECHOS CON FULL PLAY GROUP S.A.

Fecha de inicio: 30 de agosto del 2013.

Fecha de finalizacidén: 10 de octubre del 2017.

Derechos universaies de fransmisién por radio. televisién. intemet v telefonia celular; La
F.E.F. cede el derecho a FPG para comercializar los derechos universales de transmisién
por radio y ielevisidén, en cualquier de sus formas creadas o por crearse, para emisoras
de televisién abierta y/o cerrada, por cable, MMDS, UHF, circuito cerrado de television,
derechos para la transmisién durante el vuelo de aeronaves (in flight rights), derechos
para la transmision durante la navegacion de barcos y cruceros de cualquier tipo (in ship
rights). Television satelital, pay per view, cable basico Premium, television digital y/o
analdgica, internet, intranet y telefonia celular, de todos los encuentros clasificatorios de
la copa FIFA mundial 2018 que dispute el seleccionado en su condicién de local,
incluyendo el eventual partido de repechaje que pudiera llegar a jugar.

Pago Minimo garantizado: La Federacién recibira por parte de FPG la suma de
US$9°000.000 por los derechos de comercializacion.

Precio: FPG percibira por su calidad de agente exclusivo y excluyente de la F.E.F., una
comision por sus servicios que se establece de acuerdo a la siguiente escala:

MONTO DE COMERCIALIZAGION COMISION
Hasta US$ 11.111.111 18%
> U85 11.111.111 hasta US$14.000.000 15%
> U8$14.000.000 13%

FPG en su caracter de agente exclusivo y excluyente de la F.E.F., actuara como agente
de cobro de los Derechos que comercialice.

CONVENIO PARA USO DE IMAGEN DEL BANCO GUAYAQUIL

Fecha de inicio: 1 de julio del 2016.

Fecha de finalizacion: Cinco afios contados desde la fecha de suscripcidén del presente
contrato.

Forma de pago:

(Vease pagina siguiente)
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PERIODO TOTAL ACUMULADO
5 de julio del 2018 $916.667 $916.667
01 de agosto del 2017 $944 167 $1.860.834
01 de agosto del 2018 $972.492 $2.833.326
01 de agosto del 2019 $1.101.666 $3.934.992
01 de agosto del 2020 $1.031.7186 $4.966.708

Con los antecedentes expuestos, el Banco Guayaquil auspiciara con el aporte econémico
que se determina en este contrato a la F.E.F., en la preparacion de las siguientes
selecciones nacionales: de Mayores, Sub-20, Sub 17, Sub 15, Femenina, Futbol playa vy
Futbol sala, el auspicio publicitario contratado en este instrumento, asi como los derechos
y beneficios son concedidos con exclusividad en su iinea de negocios, esto es, la linea
bancariaffinanciera. La F.E.F. entregara entradas por cada partido amistoso u oficial: 40
palcos, 50 tribunas, y 50 preferencias.

CONVENIO CANJE DE BOLETOS POR AUSPICIO PUBLICITARIO

Fecha de inicio: 1 de julio del 2016.

Fecha de finalizacion; 1 de julio del 2017.

Qbjeto: “TAME EP” otorga el derecho de utilizacién de la marca “TAME” en favor del
cliente, para su exhibicién, anuncio, difusion y colocacién en los segmentos
contemplados en la clausula sexta, numero 6.1; espacios que por conveniencia comercial
de “TAME EP” podran ser modificados.

Obligaciones de las partes: El cliente, declara y se compromete por el presente
instrumento, cumplir a favor de "TAME EP" con lo siguiente:

|.  Elcliente se compromete a mantener exclusividad de marca, motivo por el cual,
no podra hacer publicidad directa o compartida con otras aerolineas, que no
sea "TAME EP".

.  "TAME EP" tendrd imagen de marca en la manga derecha de toda la
indumentaria oficial (chompas, camisetas, calentadores, uniformes de viajes,
uniformes de paradas, entre otros).

Il Autorizaciones para uso de imagen, logotipos y demas marcas del cliente, para
promociones, publicidades, marketing institucional o de productos, desarrollo y
comercializacidn de productos y otros usos de TAME. Incluye uso de imagenes
fotograficas vy filmicas de jugadores y/o Director Técnico de dos a mas
jugadores exclusivamente en jugadas (movimiento) o fotografia de toda la
seleccion (en conjunto) posando con su uniforme. A mayor abundamiento, este
derecho no podra tener ningdn costo adicional.
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VL

VII.

VIIL

Xl.

XL

XL

XIV.

XV.

Presencia de marca "TAME EP", equitativa y frontal entre los auspiciantes en
ruedas de prensa (backing genérico, modelos).

Presencia del logotipo de marca TAME en’ el sitic oficial web, papeleria y
boletin de prensa del "CLIENTE".

Presencia de la marca "TAME" las canchas de entrenamiento y canchas de
sede del "CLIENTE", (4 vallas en la cancha principal, 4 vallas en cancha de [as
selecciones inferiores, rétulo en el coliseo y la cancha de césped sintético)
permanente.

Presencia de la marca TAME en los billetes (tickets) en todos los partidos
amistosos y oficiales de [a seleccién cuando actie como local.

Presencia de la marca TAME en las acreditaciones de prensa que "EL
CLIENTE", entregue para los partidos de las selecciones nacionales.

Presencia permanente de la marca TAME en los lugares de concentracidn de
las selecciones (inflables, lonas, carpas, eventos) siempre y cuando [a
pertinente reglamentacién nacional e internacional lo permitan.

TAME podra enviar, sin costo adicional un acompafiante en los viajes al
exterior por partidos de eliminatorias de la Seleccién de Mayores. Esta persona
viajara en el mismo vuelo y se hospedara en el mismo hotel que los jugadores
previa coordinacién con el cliente. Este beneficio incluira la entrada al partido
respectivo, a la misma localidad recibida por el cliente.

Entrega de cinco credenciales para el ingreso a los estadios en la localidad de
palco para el Campeonato Ecuatoriano de Futbol.

Presencia de marca de "TAME EP", mediante activaciones BTL en el anillo
exterior del estadio para cada partido oficial o amistoso en la que la seleccion
juegue de local.

Derecho a (1) sesidn fotografica junio a los jugadores y cuerpo técnico de las
selecciones por cada sitio de la convocatoria.

Derecho a utilizar la Casa de la Seleccién para un evento corporativo
incluyendo uso de cancha, zona humeda, auditorio y coffee break, previa
coordinacién con el cliente.

El cliente entregara entradas gratis a los partidos gue organice la FEF. o
participe la seleccidn (10 palcos, 40 tribunas, 100 preferencias) por cada
amistoso u oficiales en el pais, para uso de empleados vy ejecutivos de "TAME
EP".
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XVI.  "TAME EP", tendrd derecho a la compra prioritaria (antes de la venta al plblico)
de [as entradas y abonos para sus funcionarios y trabajadores, para todos los
partidos oficiales o amistosos que [a seleccién juegue de local.

XVIl.  "TAME EP", recibira dotaciones de mercaderia oficial de la seleccién
ecuatoriana de futbol para exhibirlas y sortearlas en puntos de venta (10
dotaciones).

Por parte de "TAME EP":

XVII.  "TAME EP" por la exhibicién, anuncio, difusién y colocacién de la marca
"TAME", en los contenidos y espacios publicitarios, otorgara al cliente boletos
aéreos en la farifa contemplada en la clausula séptima del presente
instrumento, cuyo valor sera cancelado por el cliente.

Pago:

“TAME EP” a cambio de los beneficios que oferta al cliente realizara un canje por
US$255.600 + IVA, con pasajes vy tarjetas VIP, detalle:

RUTA CLASE VALOR CANTIDAD TOTAL
Nacionales HAN $192 inlcluido Q 1300 $249.600
Tarjeta VIP $1.200 5 $6.000

Total nacionales $255.600

CONTRATO DE MANDATO PARA LA VENTA DE BOLETERIA, RECAUDO Y DE
PRESTACION DE SERVICIOS ADICIONALES CON ECUATORIANA DE TICKETS
ECUTICKET S.A.

Objeto:

El presenie contrato tiene, por objeto, que ECUATICKETS, a partir de la firma del
presente-convenio, realice por cuenta de la F.E.F. las gestiones necesarias para la
emision, distribucién, venta al publico de la boleteria, recaudacién de las ventas,
verificacion de cada uno de los boletos e informe de taquilla de cada uno de los partidos.

Vigencia:

Este contrato se entendera vigente desde el momento de su suscripcién hasta que
culmine la realizacién del Ultimo partido programado en el 2016.
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Recaudo v entrega de los recursos de las ventas:

Las partes acuerdan, que ECUTICKETS en virtud del presente contrato, gueda
especialmente facultado para recibir por cuenta y en nombre de la F.E.F. los dineros que
por concepto de fa venta de la boleteria reciba del publico.

ECUTICKETS transferira los dias [unes de cada semana mientras dure este contrato y se
realicen eventos, las ventas desde el sabado hasta el viernes anterior a la cuenta
corriente No. 11142400 que mantiene la F.E.F. en el Banco Guayaquil, reteniendo para si
el valor del 80 % del Fee generado a su favor, es decir, $0.45 ctvs. por cada boleto, cuyo
saldo sera liquidado luego de concluido el respectivo partido.

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE USUFRUCTO

Contrato enire la Federacién Ecuatoriana de Futbol, y por otra parte la Compafiia
Televisién del Pacifico Teledos S.A. GAMA TV y la Compafiia Cadena Ecuatoriana de
Television C.A. 10 CETV-TV TELEVISION Este arrendamiento de usufructo de derechos
incorporales, consiste exclusivamente en: La transmisién por television abierta, cable,
circuito cerrado, sistema abiertos, cerrados o codificado, video home, M.M.D.S., UHF, e
internet y cualquier otro sistema de transmision y codificacion para el territorio nacional y
para el exiranjero, en los afios 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017. Los derechos de
transmisién de todo aquelle que circunscriba la exhibicién se entiende como:

 Sucesos anteriores a los partidos de futbol que se llevaren a cabo.

+ Filmaciones en los vestuarios o camerinos de los estadics donde se transmitan los
partidos.

e Premiacion inmediata luego del partido, bajo las condiciones logisticas que
determine el organizador del evento, de ser el caso.

» Los derechos sobre los goles, para su transmision, comercializacién, repeticiones
entre otros.

Forma de pago;

« Primer afio, es decir 2013 el valor de US$16.600.000.

Para los siguientes afios se incrementara un 5 % anual y el porcentaje de la inflacion
anual.

» Por el afo 2013, el 20% se cancelara dentro de los primeros 15 dias de mes de
enero del 2013 y el saldo se cancelara en 11 cuotas mensuales, & iguales
consecutivas, con vencimiento dentro de los 15 dias de cada mes, a partir del mes
de febrero hasta diciembre de dicho afio.
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*» Por el afio 2014, el 20% se cancelara dentro de los primeros 15 dias de mes de
enero del 2014 y el saldo se cancelara en 11 cuotas mensuales, e iguales
consecutivas, con vencimiento dentro de los 15 dias de cada mes, a partir del mes
de febrero hasta diciembre de dicho afio.

+ Por el afio 2013, el 20% se cancelara dentro de los primeros 15 dias de mes de
enero del 2015 y el saldo se cancelara en 11 cuotas mensuales, e iguales
consecutivas, con vencimiento dentro de los 15 dias de cada mes, a partir del mes
de febrero hasta diciembre de dicho afio.

* Por el afto 2016, el 20% se cancelara dentro de los primeros 15 dias de mes de
enero del 2016 y el saldo se cancelara en 11 cuotas mensuales, e iguales
consecutivas, con vencimiento dentro de los 15 dias de cada mes, a partir del mes
de febrero hasta diciembre de dichoe afio.

» Por el afio 2017, el 20% se cancelara dentro de los primeros 15 dias de mes de
enero del 2017 y el saldo se cancelara en 11 cuotas mensuales, e iguales
consecutivas, con vencimiento dentro de los 15 dias de cada mes, a partir del mes
de febrero hasta diciembre de dicho afio.

CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE DERECHOS TELEVISIVOS ELIMINATORIAS
CAMPEONATO MUNDIAL DE FUTBOL - FIFA RUSIA 2018 ENTRE LA F.E.F. Y LOS
CANALES DE TELEVISION

Contrato entre la Federacién Ecuatoriana de Futbol, y por otra parte los canales de
televisién: Cadena Ecuatoriana de Television C.A. 10 CETV-TV TELEVISION, Compafiia
Television del Pacifico Teledos S.A. GAMA, RTS, CANAL UNO, CORPORACICN
ECUATORIANA DE TELEVISION S.A. (ECUAVISA) Y TELEAMAZONAS.

La F.E.F. tiene en propiedad exclusiva los derechos de transmision televisiva de todos los
juegos o partidos oficiales, nueve en total, que la seleccién Ecuatoriana de Futbol del
Ecuador debe realizar como local en la Republica del Ecuador, dentro de la "Fase
Preliminar” o "Eliminatorias del Campeonato Mundial de Futbol - FIFA - Rusia 2018",
incluyendo, si fuere el caso, el partido de repechaje previsto por [a FIFA, estando en
plena capacidad de cederlos como mas convenga a sus intereses.

La F.E.F. cede y transfiere, con exclusividad los derechos mencionados en el parrafo
anterior, para que sean fransmitidos por television abierta y en forma gratuita para el
televidente, dentro del territorio ecuatoriano, en vivo, en directo y en diferido.

El valor del contrato es de un milldn doscientos mil {$1.200.000), que seran cancelados
mediante nueve cuotas iguales que detallamos a continuacién:

e Primer afio comprendido 08/10/2015 al 16/11/2015, 2 cuotas de $133.333,33 cada
una.
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e Segundo afio comprendido 24/03/2016 al 15/11/2016 valor, 4 cuctas de
$133.333,33 cada una.

e Tercer afio comprendido 23/03/2017 al 10/10/2017, 3 cuotas de $133.333,33 cada
una.

ESCRITURA DE COMODATO ENTRE EL MUNICIPIO DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO Y LA FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL.

La Federacion recibié por parte del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito en
comodato por el lapso de cincuenta (50) afios, un terreno de 8.7 hectareas donde se
construyé el Proyecto Goal [I| Casa de la Seleccién Ecuatoriana de Futbol, que sirve
como sede de entrenamiento y concentracion de la Seleccidon Ecuatoriana de Futbol en
sus diferentes categorias, este Proyecto consta de tres plataformas:

Plataforma i:

Se encuentra ubicada en la parte superior del terreno entregado en comodato, donde se
estd construyendo la cancha No. 1, con césped sintético, con graderios para
aproximadamente 2000 personas, una tribuna con visera y con iluminacién, para poder
utilizarla durante el dia y la noche, estacionamientos, caseta de guardiania, camerinos y
el cerramiento de la cancha con aportes entregados por la FIFA por US$201.397.
Adicionalmente, existen trabajos realizados con recursos propios de la Federacidn, por
US$85.023.

Plataforma ll:

Se levanta con recursos de la Federacion por US$1.941.953 el edificio denominado Casa
de la Seleccién la cual dara alojamiento a las selecciones nacionales en sus diferentes
categorias, durante las etapas de entrenamiento y preparacién para partidos amistosos,
eliminatorias al mundial y Copa América.

El edifico cuenta con dormitorios, restaurante, cocina, bodegas, auditorio, sala de uso
multiple, areas de servicios, piscinas, gimnasio, departamento de servicios médicos y de
rehabilitacion, salas de juego, areas de esparcimiento para los jugadores miembros de
las selecciones y pargueaderos.

Adicionalmente, la FIFA. entregd aportes por US$198.603 para la construccion,
cerramiento e instalacion del césped natural de [a cancha No 2, de acuerdo a las medidas
técnicas establecidas por la FIFA, la misma que sera utilizada para el entrenamiento de la
seleccion de mayores.

Plataforma lil:

Se construye la cancha No. 3, la misma que cuenta con césped natural y medidas
reglamentarias establecidas per la FIFA y un coliseo de uso multiple con parqueaderos.
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La Federacion dispone de un plan de manejo ambiental como es requerido en el contrato
de comodato.

CONTINGENTES

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, las contingencias de la Federacién son como sigue:

Juicio ordinario N°: 09332-2014-41770.
Accién/Infraccion: Cumplimiento de contrato.
Actores ofendidos: Corporacién Ecuatoriana de televisiéon S.A. Ecuavisa.

Demandados Procesados: Ing. Luis Gustavo Chiriboga Acosta Ex presidente de la
Federacién Ecuatoriana de Futbol F.E.F.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, existe un juicio por incumplimiento de contrato,
denuncia que fue presentada por Corporacién Ecuatoriana de Televisidn S.A. Ecuavisa
en contra de la Federacién Ecuatoriana de Futbol F.E.F, y con fecha sabado 8 de marzo
del 2014 se realiza el resorteo del caso, dando como resultado que se continle con el
proceso en la Unidad Judicial Civil con sede en el Cantén Guayaquil, tal proceso se
origind debido a que Ecuavisa, era titular de derechos indiscutibles de transmision
televisiva mediante contratos legalmente celebrados, uno con el Club Sport Emelec,
firmado el 26 de agosto de 2011, y otro con el Club Deportivo Cuenca, suscrito el 5 de
diciembre de 2011, adquiriendo el derecho exclusivo a la transmisién y comercializacién,
por television y otros medios, de todos los partidos, por los afios 2012, 2013, 2014 y
2015.

Con fecha 8 de mayo del 2015 el Juez de la Unidad Judicial Civil de Guayaquil, declara
sin lugar la demanda presentada por el sefior Ricardo Javier Vasquez Donoso, en su
calidad de Gerente General de la Compafiia Corporaciéon Ecuatoriana de Televisiéon S.A.
Ecuavisa, contra [a Federacion Ecuatoriana de Futbol F.E.F en la interpuesta persona de
su Ex Presidente el Sefior Luis Gustavo Chiriboga Acosta, interponiendo recurso de
apelacion el 12 de mayo del mismo afio.

A la fecha de emisidn de este informe, segln confirmacién de los abogados la primera

instancia fue favorable a la F.E.F y la segunda instancia para Ecuavisa , habiéndose
condenado a la F.E.F al pago de US$5'600.000 .

REESTRUCTURACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PRESENTADOS AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2016

A continuacion ver las diferencias resultantes entre la comparacion de los presentes
estados financieros y los previamente presentados al 31 de diciembre del 20186.

(Véase pagina siguiente)

(52)



34.

FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL F.E.F.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DEL 2017

{Expresadoe en dolares estadounidenses)

Estado de situacién financiera:
Activo
Activos corrientes

Activos no corrientes

Total del activo

Pasive y patrimonio
Pasivos corrientes (1)

Pasivos no corrientes
Total del pasivo

Patrimonio (1)

Total del pasivo y patrimonio

Estado de superavit y déficit
Ingresos (1)

Gastos

Superavit neto del ejercicio

Previamente

Reestructurado Diferencia reportados
18.362.755 - 18.362.755
9.751.610 - 9.751.610
28.114.365 - 28.114.365
18.848.621 3.500.000 15.348.621
3.989.485 - 3.989.485
22.838.106 3.500.000 M
5.276.259 (3.500.000} 8.776.25%9
28.114.365 - 28.114.365
Previamente
Reestructurado Diferencia reportados
42.797.844 3.500.000 46.297.844
(41.341.585) - (41.341.585)
1.456.259 3.500.000 4.956.259

(1) Corresponde al cambio en politica contable en relacidon a las subvenciones o
asignaciones relacionadas con proyectos especificos de cooperacién, recibidos por
parte de la Confederacién Sudamericana de Fuibol (CONMEBOL) y Federacién
Internacional de Futbol Asociado (FIFA), estos valores se reconocen como pasivos
diferidos, y se devengan en el estado de superavit y déficit, en el momento en que
se incurra el costo relacionado con dicha asignacién, por o cual se reconocera el
ingreso en el periodo en que se efectie el gasto por el uso de los fondos recibidos

para estos fines especificos.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2017 y la fecha de emisién de estos estados financieros no se
produjeron eventos que, en la cpinidn de la Administracion de la Federacién, pudieran tener
un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se han revelado en Ios
mismos y que ameriten mayor exposicion.
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