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òîãè Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, íåðåäêî èìåíîâàâøåéñÿ Âå-
ëèêîé, ïîäâîäèëèñü, äèñêóòèðîâàëèñü, îñìûñëèâàëèñü âïëîòü
äî Âòîðîé, íà÷àâøåéñÿ â 1939 ãîäó. Öåíòðàëüíîå âíèìàíèå ñî-
ñðåäîòî÷èâàëîñü íà ïîèñêå îòâåòîâ íà äâà ãëàâíûõ âîïðîñà: ÷òî
ÿâèëîñü ïðè÷èíîé Âåëèêîé âîéíû, è êàêîé áóäåò ñëåäóþùàÿ,
åñëè åå íå óäàñòñÿ èçáåæàòü?

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ôîðìóëà îòâåòà íà ïåðâûé âîïðîñ, ê
ñïðàâåäëèâîñòè êîòîðîé ñêëîíÿëèñü ïðåèìóùåñòâåííî âîåííûå
ó÷àñòíèêè äèñêóññèè, íå îòëè÷àëàñü íîâèçíîé. Îíà ãëàñèëà, ÷òî
ãëàâíàÿ ïðè÷èíà âîéíû — â ïîëèòèêå è, ñîîòâåòñòâåííî, ãëàâ-
íûå âèíîâíèêè åå è ìèëëèîíîâ ïîãóáëåííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ñó-
äåá, ïîëèòèêè. Ïîñëåäíèå, åñòåñòâåííî, îòâåðãàëè ýòîò ïîõî-
æèé íà ïðèãîâîð âûâîä î ïðè÷èíàõ è âèíîâíèêàõ âîéíû.

Îäíàêî ñâèäåòåëüñòâîì åãî ñïðàâåäëèâîñòè ÿâèëàñü ïîãî-
ëîâíàÿ ñìåíà âåäóùèõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé åâðîïåéñêèõ ãî-
ñóäàðñòâ, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â âîéíå áåç êàêîãî-ëèáî äåëå-
íèÿ íà ïîáåäèòåëåé è ïîáåæäåííûõ. Æåðòâû, ïðèíåñåííûå íà
àëòàðü ïîáåäû, îêàçàëèñü ñòîëü âåëèêè, ÷òî íà ëàâðû, òðèóì-
ôû è ïîáåäíûå ãèìíû ïðåäñòàâëÿëîñü êîùóíñòâåííî ïðåòåíäî-
âàòü, áëàãîðàçóìíåå áûëî ïîìîë÷àòü íàä óñåÿâøèìè Åâðîïó
ñîëäàòñêèìè ìîãèëàìè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ðóèíàìè.

Äðóãèì ïîäòâåðæäåíèåì, ÷òî ïðè÷èíîé Ïåðâîé ìèðîâîé
âîéíû áûëà ïîëèòèêà, à âèíîâíèêàìè åå ÿâëÿëèñü ïîëèòèêè,
ñòàëà êîíêðåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü íîâîé ïëåÿäû åâðîïåéñêèõ ïî-
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ëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ, êîòîðûõ íà âåðøèíó âëàñòè âîçíåñëà âîëíà
àíòèâîåííûõ íàñòðîåíèé. Íà÷àëî ýòîìó ïðîöåññó áûëî ïîëîæå-
íî â 1917 ã. â ðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. Áîëüøåâèêè, äåêëàðèðî-
âàâøèå ëîçóíã «Ìèð — íàðîäàì!», â ðåçóëüòàòå ïðèøëè ê âëà-
ñòè. Â ïîñëåâîåííîé Åâðîïå ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè, ïðåòåíäî-
âàâøèå íà âëàñòü, ÷òîáû ïîëó÷èòü åå, áûëè âûíóæäåíû ñòîÿòü
íà àíòèâîåííûõ ïîçèöèÿõ è â ïîñëåäóþùèå 20 ëåò ïî÷òè äî
ïåðâîãî äíÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû äåìîíñòðèðîâàòü ïðèâåð-
æåííîñòü êóðñó ìèðíîãî äèïëîìàòè÷åñêîãî ðàçðåøåíèÿ åâðî-
ïåéñêèõ ïðîáëåì.

Îäíàêî ïàöèôèñòñêèå êîíñòðóêöèè îêàçàëèñü íåïðî÷íû-
ìè. Çàïàäíî-åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè, îáåùàâøèå
íàðîäàì ñâîèõ ñòðàí ìèð, óìèðîòâîðèòü áóéíî-ïîìåøàííûé
ãåðìàíñêèé ðåâàíøèçì, ðâàâøèéñÿ èç ñìèðèòåëüíîé ðóáàøêè
âåðñàëüñêèõ îãðàíè÷åíèé, íå ñìîãëè, à óêðîòèòü íå îñìåëè-
ëèñü. Â èòîãå íîâàÿ âîéíà ñòàëà íåèçáåæíîé ïî òåì æå, ãëàâ-
íûì îáðàçîì ïîëèòè÷åñêèì, ïðè÷èíàì, êàê è Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ.

Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà, íà÷àâøàÿñÿ â 1939 ã., íå ÿâëÿëàñü
áîëüøîé íåîæèäàííîñòüþ. Ê íåé ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ ýíåðãèè
ãîòîâèëèñü âñå êðóïíûå åâðîïåéñêèå ñòðàíû. Â ïåðâóþ ôàçó
âîåííûõ ïðèãîòîâëåíèé Åâðîïà âñòóïèëà ïðàêòè÷åñêè áåç ïàó-
çû ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû.

Äî íà÷àëà 1930-õ ãîäîâ çàïàäíî-åâðîïåéñêèå ïîëèòè÷åñêèå
ëèäåðû ïîëàãàëè, ÷òî âîåííàÿ ìàøèíà Ãåðìàíèè, ïîòåðïåâøåé
ïîðàæåíèå â âîéíå 1914—1918 ãã., íàäîëãî âûâåäåíà èç ñòðîÿ. È
îäíîâðåìåííî ñ÷èòàëè, ÷òî ãëàâíàÿ óãðîçà âîçíèêíîâåíèÿ âîé-
íû èñõîäèò îò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, îáåùàâøåãî ðàçæå÷ü ôàêåë
ìèðîâîé ðåâîëþöèè. Âîæäÿì çàïàäíîé äåìîêðàòèè ïðåäñòàâ-
ëÿëîñü, ÷òî óñòàíîâèâøèéñÿ â Ðîññèè ðåæèì ñîâåòñêîé âëàñòè,
ïîïðàâøèé ïðàâà, ñâîáîäû è äðóãèå öåííîñòè è çàâîåâàíèÿ
ìèðîâîé öèâèëèçàöèè, íå èìååò ïðàâà íà ñóùåñòâîâàíèå.

Ëèöåìåðíîñòü ýòèõ âîèíñòâóþùèõ ãóìàíèñòîâ áûëà î÷å-
âèäíîé, ïîñêîëüêó â öàðñêîé Ðîññèè ïðàâà è ñâîáîäû áûëè åùå
áîëüøèì ìèôîì, ÷åì â ñîâåòñêîé. Îäíàêî çàïàäíàÿ äåìîêðàòèÿ
ëèøü ñîæàëåëà íàñ÷åò îñòàíîâèâøåãîñÿ â Ðîññèéñêîé èìïåðèè
îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà, íî íèêîãäà íå óãðîæàëà ìå÷îì è êðå-
ñòîì íàñòàâèòü öàðñêóþ Ðîññèþ íà ïóòü öèâèëèçîâàííîãî ðàç-
âèòèÿ.

Ïðàâîìåðíîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü êðåñòîâîãî ïîõîäà íà
ñîâåòñêóþ Ðîññèþ îáîñíîâûâàëàñü íåîáõîäèìîñòüþ ëèêâèäàöèè
î÷àãà ðåâîëþöèîííîé àãðåññèè, áóäòî áû èñõîäèâøåé èç Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà, ïðåïÿòñòâóþùåé è óãðîæàþùåé óñòàíîâëåíèþ
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íà åâðîïåéñêèõ ïðîñòðàíñòâàõ áëàãîñòíîãî ñîöèàëüíîãî ñîãëà-
ñèÿ è âå÷íîãî ìèðà.

Ïðåäøåñòâóþùèé èñòîðè÷åñêèé îïûò Ðîññèè, ñòàâøåé â
XVII â. åâðàçèéñêîé äåðæàâîé, äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî ñâèäå-
òåëüñòâîâàë, ÷òî â Åâðîïå Ðîññèþ âñåãäà ñ÷èòàëè ÷óæîé, à â
Àçèè íèêîãäà íå ïðèíèìàëè çà ñâîþ. Â ïîñëåðåâîëþöèîííûé
ïåðèîä ê ýòèì äâóì èçâå÷íûì èñòîðèêî-öèâèëèçàöèîííûì íå-
ãàòèâàì äîáàâèëñÿ òðåòèé — îòêðîâåííî àãðåññèâíàÿ, âîîðó-
æåííàÿ âðàæäåáíîñòü ê óñòàíîâèâøåìóñÿ â ñòðàíå íîâîìó ðå-
æèìó âëàñòè. Ñàíèòàðíûé êîðäîí, ïîëèòèêî-äèïëîìàòè÷åñêàÿ
èçîëÿöèÿ, òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ áëîêàäà, âîîðóæåííàÿ ïðî-
áà íà ïðî÷íîñòü… — âåñü àðñåíàë ïðèåìîâ, ôîðì, ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿâøèõñÿ ïðîòèâ ñîâåòñêîé Ðîññèè (ÑÑÑÐ), íå
ïåðå÷èñëèòü.

Ñàìàÿ áîëüøàÿ óãðîçà äëÿ ÑÑÑÐ òàèëàñü â âåðîÿòíîñòè
ïåðåðàñòàíèÿ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé áëîêàäû â âîîðóæåííóþ
àãðåññèþ, â ïîëíîìàñøòàáíóþ âîéíó. Óíàñëåäîâàííûé îò öàðñ-
êîé Ðîññèè ðóòèííûé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé, âîåííî-îáîðîí-
íûé ïîòåíöèàë, çíà÷èòåëüíî èçäåðæàííûé äåñòðóêòèâíûìè
ñîáûòèÿìè ìèðîâîé è ãðàæäàíñêîé âîéí, íå âíóøàë óâåðåííî-
ñòè íà óñïåõ â áîëüøîé âîéíå.

Ïåðâîé èç çàïàäíûõ äåðæàâ äèïëîìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
ñ ÑÑÑÐ óñòàíîâèëà â 1924 ã. Ôðàíöèÿ. Êîëûáåëü è íåïðèñòóï-
íûé îïëîò äåìîêðàòèè, Àíãëèÿ ñîãëàñèëàñü íà äèïëîìàòè÷åñ-
êîå ïðèçíàíèå ÑÑÑÐ, êîãäà ñòàëî ÿñíî, ÷òî íàðàñòàþùàÿ ýíåð-
ãèÿ ãåðìàíñêîãî ðåâàíøèçìà ðâåò õðóïêèé åâðîïåéñêèé ìèð ïî
âñåì øâàì. Ïðàâäà, íåôîðìàëüíûå òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ñ ÑÑÑÐ
ñóùåñòâîâàëè è ðàíüøå.

Èç ðåàëèé ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
âû÷åðêíóòü ÑÑÑÐ áûëî íåâîçìîæíî. Îäíèì èç ïåðâûõ ýòîò áå-
çóñëîâíî áåññïîðíûé ôàêò ïðèçíàë àíãëèéñêèé ïðåìüåð-ìèíèñòð
è ïîñëåäîâàòåëüíûé àíòèñîâåò÷èê Ëëîéä-Äæîðäæ, êîòîðûé íà
óïðåêè â ïîïóñòèòåëüñòâå ÷àñòíûì ôèðìàì, äåéñòâîâàâøèì â
îáõîä ýêîíîìè÷åñêîé áëîêàäû ÑÑÑÐ, îòâå÷àë: «Åñëè âûãîäíî,
òîðãîâàòü ìîæíî è ñ ëþäîåäàìè». Îäíàêî âðàæäåáíàÿ äåìîí-
ñòðàöèÿ çàïàäíûìè äåðæàâàìè âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ìóñêóëà-
òóðû íå ïðåêðàùàëàñü.

Ñóùåñòâóåò ïî÷òè àíåêäîòè÷íàÿ ëåãåíäà î òîì, êàê ïðî-
èçîøëî äèïëîìàòè÷åñêîå ïðèçíàíèå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Ñîåäè-
íåííûìè Øòàòàìè Àìåðèêè. Áóäòî áû îäíàæäû ïðåçèäåíò ÑØÀ
Ðóçâåëüò ñëó÷àéíî óâèäåë øêîëüíóþ ãåîãðàôè÷åñêóþ êàðòó
ìèðà è îáíàðóæèë, ÷òî òàì, ãäå äîëæíà áûòü Ðîññèÿ, — ñïëîø-
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íîå áåëîå ïÿòíî. Íà âîïðîñ: «Êàê ýòî ïîíèìàòü?» — åìó îòâåòè-
ëè: òàì ñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ, êîòîðóþ ÑØÀ íå ïðèçíàþò, è ïîòî-
ìó îíà äëÿ àìåðèêàíöåâ íå ñóùåñòâóåò. Ïðåçèäåíò ïîæóðèë
ïàòðèîòè÷åñêèõ êàðòîãðàôîâ çà àáñóðäíóþ ðåòèâîñòü è ðàñïî-
ðÿäèëñÿ óñòàíîâèòü äèïëîìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ ÑÑÑÐ. Ïðàâäà
ýòîé ëåãåíäû ñîñòîèò òîëüêî â òîì, ÷òî äåéñòâèòåëüíî íà êàð-
òàõ, è íå òîëüêî â ÑØÀ, ÑÑÑÐ îáîçíà÷àëè áåëûì ïÿòíîì êàê
ñòðàíó, íå ñóùåñòâóþùóþ äëÿ öèâèëèçîâàííîãî ìèðà.

Êîììóíèñòè÷åñêèì ëèäåðàì, âçÿâøèì âëàñòü â Ðîññèè,
ïðèøëîñü ìíîãî, ñëîæíî è äîëãî ìàíåâðèðîâàòü è ëàâèðîâàòü â
ìåæäóíàðîäíîì åâðîïåéñêîì è ìèðîâîì ïîëèòè÷åñêîì áàññåé-
íå, ïðåæäå ÷åì ïåðåãðóæåííóþ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèìè,
ñîöèàëüíûìè è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè ñòðàíó
óäàëîñü âûâåñòè íà óñòîé÷èâûé êóðñ ïðîìûøëåííîãî, èíäóñò-
ðèàëüíîãî ïðîãðåññà…

Íà÷èíàÿ ñ ðóáåæà 1920—1930-õ ãîäîâ, ê áóäóùåé âîéíå
ãîòîâèëèñü ïðàêòè÷åñêè âñå åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà, ïðåòåí-
äóþùèå íà çàìåòíóþ ðîëü â ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêå. Ïðàâäà,
îäíîâðåìåííî ýêñïëóàòèðîâàëàñü è èäåÿ ìèðà, ïåðñïåêòèâà
Åâðîïû áåç âîéí, íî ñêîðåå ëèøü ïî èíåðöèè, ñ õîðîøî íàè-
ãðàííîé ñêîðáüþ è ðàçî÷àðîâàíèåì îá óòðà÷åííûõ íàäåæäàõ íà
ìèðíîå ðàçðåøåíèå ìåæäóíàðîäíûõ åâðîïåéñêèõ ïðîáëåì. Íè
îäíà èç ïðåäëàãàâøèõñÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ êîíñò-
ðóêöèé ìèðà äëÿ Åâðîïû, ââèäó íàõîäèâøèõñÿ â èõ îñíîâàíèè
âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ èíòåðåñîâ, âçàèìíîãî íåäîâåðèÿ, ñòðàõà
êîíöåïòîðîâ, ê âîïëîùåíèþ â æèçíü íå ïðîäâèíóëàñü. Ìèðíûå
èíèöèàòèâû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïî îïðåäåëåíèþ ïðèíèìàëèñü â
øòûêè âñåìè îñòàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ìåæäóíàðîäíûõ åâðî-
ïåéñêèõ ôîðóìîâ. «Âàâèëîíñêóþ áàøíþ» ìèðà â Åâðîïå ïðàê-
òè÷åñêè äàæå íå íà÷èíàëè ñòðîèòü, ïîñêîëüêó êàæäûé íà÷åð-
òàòåëü ñîçèäàë åå íà ñëîâàõ, à íà äåëå äåðæàë ñâîé, ñ êàæ-
äûì ãîäîì âñå áîëåå óâåñèñòûé êàìåíü çà ïàçóõîé. Â ñåðåäèíå
1930-õ ãîäîâ, ââèäó î÷åâèäíîé áåñïëîäíîñòè óñèëèé, èìèòèðî-
âàâøèõ ïîèñê ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ìèðíîãî ðàçðåøåíèÿ åâðîïåé-
ñêèõ ïðîáëåì íà îñíîâå, êàê òåïåðü ãîâîðÿò, êîíñåíñóñà, íå-
ñãîâîð÷èâàÿ Åâðîïà âûíóæäåíà áûëà ïðèçíàòü íåïðåõîäÿùóþ
èñòèííîñòü âå÷íîé ôîðìóëû «õî÷åøü ìèðà — ãîòîâüñÿ ê âîé-
íå». Íàðàùèâàíèå âîîðóæåíèé ïðîèñõîäèëî ëàâèíîïîäîáíûì îá-
ðàçîì. Ïåðâåíñòâî ñðàçó æå çàõâàòèëà ðàçáóæåííàÿ îò àíòèâî-
åííûõ ñíîâ çîâîì ðåâàíøà çà ïîðàæåíèå â âîéíå 1914—1918 ãã.
ôàøèñòñêàÿ Ãåðìàíèÿ. Ôðàíöèÿ è Àíãëèÿ äâèíóëèñü ïàðàëëåëü-
íûì êóðñîì, óâåðåííûå â ñîõðàíåíèè âîåííîãî ïðåâîñõîäñòâà,
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îáðàçîâàâøåãîñÿ çà 15 ëåò ïîñëå ïîáåäû íàä Ãåðìàíèåé â âîéíå
1914—1918 ãã.

Êòî-òî èç âåëèêèõ, êàæåòñÿ Áèñìàðê, ãîâîðèë, ÷òî ãåíå-
ðàëû âñåãäà ãîòîâÿòñÿ ê ïðîøëîé âîéíå. Ýòî óòâåðæäåíèå, áåñ-
ñïîðíî, ñïðàâåäëèâî êî âñåì âîéíàì, âïëîòü äî Ïåðâîé ìèðî-
âîé 1914—1918 ãîäîâ âêëþ÷èòåëüíî. Îäíàêî ê âîéíå, êîòîðàÿ
íà÷àëàñü â ñåíòÿáðå 1939 ã., ãåíåðàëû áîëüøèíñòâà åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàí ãîòîâèëèñü íå òàê, êàê ê ïðîøëîé. Îñíîâíîå îòëè÷èå
ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî áóäóùàÿ âîéíà ïðåäñòàâëÿëàñü âîéíîé ìî-
òîðîâ. Ãëàâíàÿ ñòàâêà â êîíöåïöèÿõ ãðÿäóùåé âîéíû äåëàëàñü
íà àâèàöèþ, áðîíåòàíêîâóþ òåõíèêó, àâòîìîáèëüíûå òðàíñïîð-
òíûå ñðåäñòâà, ñïîñîáíûå ïåðåìåùàòü çíà÷èòåëüíûå ìàññû æè-
âîé ñèëû íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ çà êîðîòêîå âðåìÿ. Àâòîìàòè-
÷åñêîå ñòðåëêîâîå îðóæèå è âûñî÷àéøàÿ ìîùü àðòèëëåðèéñêî-
ãî îãíÿ äîïîëíÿëè êàðòèíó âåðîÿòíûõ áîåâûõ äåéñòâèé ñðàæà-
þùèõñÿ àðìèé.

Ñîãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè ëó÷øèå øàíñû íà óñïåõ äîëæíà
áûëà èìåòü íàèáîëåå ìîòîðèçîâàííàÿ àðìèÿ. Êóðñîì ñîçäàíèÿ
ìàêñèìàëüíî ìîòîðèçîâàííîé àðìèè ðàíüøå è áûñòðåå äðóãèõ
äâèíóëñÿ ãåðìàíñêèé ãåíåðàëèòåò. Èç âåëèêèõ åâðîïåéñêèõ äåð-
æàâ Ôðàíöèÿ ñòàëà ïåðâîé æåðòâîé ìîòîðèçîâàííîé íåìåöêîé
àðìèè. Ôðàíöóçñêèå âîåííûå, ñôîðìóëèðîâàâøèå ðÿä êîíöåï-
òóàëüíûõ ïîñòóëàòîâ âîéíû ìîòîðîâ, êàïèòóëèðîâàëè ïåðåä
àðìèåé, âîïëîòèâøåé èõ òåîðèþ â âîåííóþ ïðàêòèêó.

Â íàèáîëåå ñëîæíîé è òðóäíîé ñèòóàöèè îêàçàëñÿ Ñîâåò-
ñêèé Ñîþç. Ìîäåðíèçàöèÿ äîñòàâøåãîñÿ îò öàðñêîé Ðîññèè âî-
åííî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îòñòàëîãî ïî êà÷åñòâó è âèäàì
âîîðóæåíèé îò àíàëîãè÷íûõ çàïàäíî-åâðîïåéñêèõ ïàðàìåòðîâ,
îñóùåñòâëÿëàñü óïîðíî, íî íàõîäèëàñü äàëåêî îò çàâåðøåíèÿ.
Ïðîìûøëåííóþ, èíäóñòðèàëüíóþ îñíîâó ïðîèçâîäñòâà íîâîé
âîåííîé òåõíèêè: àâèàöèîííîé, áðîíåòàíêîâîé, àâòîìîáèëüíîé
àâòîòðàêòîðíîé — è ñîâðåìåííûõ âîîðóæåíèé: àâòîìàòè÷åñêî-
ãî îðóæèÿ, àðòèëëåðèéñêèõ ñèñòåì è ò.ä. — ïðèõîäèëîñü ñîçäà-
âàòü ïðàêòè÷åñêè ñ íóëåâîãî óðîâíÿ. Íåèçáåæíîñòü âîéíû íàä-
âèãàëàñü ñ áîëåå âûñîêèì óñêîðåíèåì, ÷åì ðåàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè ðàäèêàëüíîãî ïåðåîñíàùåíèÿ òåõíè÷åñêîé áàçû îáîðîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû è ïåðåâîîðóæåíèÿ Êðàñíîé Àðìèè. Íå
èñêëþ÷àâøàÿñÿ âåðîÿòíîñòü ïîëèòè÷åñêîãî ñãîâîðà, âîåííîãî
àëüÿíñà Àíãëèè è Ôðàíöèè ñ Ãåðìàíèåé è îáúåäèíåííîé àãðåñ-
ñèè èõ ïðîòèâ ÑÑÑÐ äèêòîâàëà íåîáõîäèìîñòü íàðàùèâàíèÿ
âîåííîãî ïîòåíöèàëà äî ïàðàìåòðîâ, ñîïîñòàâèìûõ ñ ñóììàð-
íûìè çàïàäíî-åâðîïåéñêèìè ïîêàçàòåëÿìè èëè õîòÿ áû ñ Ãåð-
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ìàíèåé, áûñòðåå äðóãèõ íàêà÷èâàâøåé âîåííóþ ìóñêóëàòóðó è
íå äåëàâøåé òàéíû èç ñâîèõ àãðåññèâíûõ íàìåðåíèé.

Íà ñòîðîíå ÑÑÑÐ áûëè ëèøü äâå íåèçìåííûå åñòåñòâåí-
íûå ñîñòàâëÿþùèå ïîòåíöèàëà åãî îáîðîíîñïîñîáíîñòè: áîëü-
øàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ è êîëîññàëüíûå òåððèòîðèàëüíûå
ïðîñòðàíñòâà. Â Ãåðìàíèè ïðîïàãàíäèðîâàëñÿ ëîçóíã î íåîáõî-
äèìîñòè çàâîåâàíèÿ íîâîãî æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà. Ðîññèÿ
íèêîãäà íå áåäñòâîâàëà äåôèöèòîì òåððèòîðèàëüíûõ ïðî-
ñòðàíñòâ. Ñêîðåå íàîáîðîò, ñóùåñòâîâàëà â áåäíîñòè ââèäó öèê-
ëîïè÷åñêèõ ðàçìåðîâ, íî ñëàáî íàñåëåííûõ è ýêîíîìè÷åñêè îñ-
âîåííûõ áåçæèçíåííûõ òåððèòîðèé ê âîñòîêó îò Óðàëà. Â êîí-
êðåòíîé âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè êîíöà 1920-õ ãîäîâ îã-
ðîìíûå ðàçìåðû ñòðàíû ñòàíîâèëèñü âàæíûì ñòðàòåãè÷åñêèì
ðåñóðñîì.

Îöåíêà îãðîìíûõ ðàçìåðîâ ñòðàíû â ñèñòåìå âîåííî-ñòðà-
òåãè÷åñêèõ èçìåðåíèé íå ïðåòåíäîâàëà íà íîâèçíó. Â 1915—
1916 ãã., êîãäà êàéçåðîâñêàÿ Ãåðìàíèÿ îêêóïèðîâàëà çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü ðàéîíîâ òðàäèöèîííîãî ðàçìåùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà Ðîññèè, î âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîì çíà÷åíèè îãðîì-
íîé òåððèòîðèè ñòðàíû ðàçãîâîðîâ áûëî ìíîãî. Îäíèì èç ïåð-
âûõ èíèöèàòîðîâ èõ ÿâëÿëñÿ çíàìåíèòûé â òî âðåìÿ õóäîæíèê
À.À. Áîðèñîâ. Â ïóáëèêàöèÿõ òåõ ëåò îí ñ ïàòðèîòè÷åñêîé ãîðå-
÷üþ êîíñòàòèðîâàë, ÷òî âîåííûå è ïðàâèòåëüñòâóþùèå áþðîê-
ðàòû íå ïðåäïðèíÿëè äîëæíûõ ìåð è äåéñòâèé, ÷òîáû îáðà-
òèòü îãðîìíûå ðàçìåðû ñòðàíû â ñòðàòåãè÷åñêèé âîåííî-îáî-
ðîííûé ðåñóðñ.

Íà ñòîðîíó ñîâåòñêîé âëàñòè À.À. Áîðèñîâ ñòàë ñðàçó æå
è, íåñìîòðÿ íà îáâèíåíèÿ âî âðåäèòåëüñòâå â ôîðìå ýêîíîìè-
÷åñêîé äèâåðñèè, íå èçìåíèë ñâîåìó âûáîðó, ïîñêîëüêó ñ÷èòàë
íîâóþ âëàñòü, â îòëè÷èå îò ïðåæíåé, ñïîñîáíîé ðåàëèçîâàòü
åãî ïðîåêòû øèðîêîãî è èíòåíñèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé æèçíè íà Ñåâåð Ðîññèè, â Ñèáèðü è íà åå ñåâåðíûå è äàëü-
íåâîñòî÷íûå îêðàèíû. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1920-õ ãîäîâ
À.À. Áîðèñîâ âíîâü îáðàòèëñÿ ê ïðîáëåìå îáîðîííî-ñòðàòåãè-
÷åñêîãî çíà÷åíèÿ îãðîìíûõ òåððèòîðèé ñòðàíû. Â ïðåäâèäåíèè
íîâîé âîéíû îí ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì íåìåäëåííî ïðèñòóïèòü ê
ñîçäàíèþ â Ñèáèðè, ãäå-òî â ìåæäóðå÷üå Èðòûøà è Îáè, êîì-
ïëåêñà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, äóáëèðóþùèõ îñíîâíûå
ïàðàìåòðû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà çàïàäíûõ ðàéîíîâ ÑÑÑÐ.
À.À. Áîðèñîâ ñ÷èòàë, ÷òî â ñëó÷àå âîéíû è âîçìîæíîé âðåìåí-
íîé óòðàòû ðàéîíîâ òðàäèöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ â öåíòðå Çàïàäíîé Ñèáèðè ñòàíåò îñ-
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íîâîé ãëóáîêîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî òûëà, áóäåò
ðàâíî íåäîñÿãàåìûì äëÿ âðàãà, îòêóäà áû åãî àãðåññèÿ íè èñõî-
äèëà, ñ çàïàäà èëè âîñòîêà.

Ýòîò êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê îöåíêå âîåííî-îáîðîííîãî
çíà÷åíèÿ áåñêðàéíèõ òåððèòîðèé ñòðàíû èìåë ìíîãî÷èñëåííûõ
ñòîðîííèêîâ. Ðàçëè÷íûå â äåòàëÿõ, íî ïðèíöèïèàëüíî ñõîäíûå
âàðèàíòû ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ãëóáîêîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî èíäóñò-
ðèàëüíîãî òûëà íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëèñü ïðåäìåòîì äèñêóñ-
ñèé íà ðàçëè÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ ðåãèîíàëüíîãî è âñåñîþçíîãî
ìàñøòàáà. À.À. Áîðèñîâ ÿâëÿëñÿ, ïîæàëóé, ëèøü íàèáîëåå ýíåð-
ãè÷íûì, ïîä÷àñ èçëèøíå ýìîöèîíàëüíûì, íî âñåãäà ïîñëåäîâà-
òåëüíûì áîðöîì çà áåçîòëàãàòåëüíîå ââèäó íàäâèãàâøåéñÿ ñ
çàïàäà è âîñòîêà óãðîçû âîéíû îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà.

Áåçîòëàãàòåëüíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ çàìûñëà àðãóìåíòèðî-
âàëàñü óêàçàíèÿìè íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé õàðàêòåð áóäóùåé
âîéíû.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî òåîðåòèêîâ ïîëàãàëî, ÷òî áó-
äóùàÿ âîéíà ïðåâçîéäåò ìíîãîêðàòíî òîëüêî ÷òî ìèíóâøóþ ïî
ìàññîâîñòè àðìèé. Ïðåäñòàâëÿëîñü, ÷òî ÷èñëåííîñòü àðìèé áó-
äåò îïðåäåëÿòüñÿ äåìîãðàôè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ìóæñêóþ
ñîñòàâëÿþùóþ êîòîðîãî ïîãîëîâíî, çà èñêëþ÷åíèåì äåòåé è
ïðåêëîííûõ ñòàðèêîâ, ïðèäåòñÿ îäåòü â ñîëäàòñêèå ìóíäèðû.
È â ðåçóëüòàòå íà ïëå÷è îñòàâøèõñÿ â òûëó äåòåé, ñòàðèêîâ è
æåíùèí ëÿæåò òÿæåñòü îáåñïå÷åíèÿ àðìèè âñåì íåîáõîäèìûì
äëÿ åå áîåñïîñîáíîñòè. Îñíîâíûì è åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì,
ðåñóðñîì è êîíòèíãåíòîì ðàáî÷åé ñèëû íà ôàáðèêàõ, çàâîäàõ,
â ðóäíèêàõ è øàõòàõ, íà òðàíñïîðòå, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è â
îñòàëüíûõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà ñòàíóò æåíùèíû, ñòàðèêè è
äåòè. È, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî áóäåò îðãàíèçîâàí èõ òðóä,
íàñòîëüêî ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî àðìèÿ áóäåò ñïîñîáíà
ïðîòèâîñòîÿòü âðàãó, à åå ïîëêîâîäöû ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ â
ñðàæåíèÿõ. Ôðîíò âîéíû áóäåò, êàê íèêîãäà ïðåæäå, çàâèñåòü
îò òûëà, êîòîðûé ñòàíåò ñâîåîáðàçíûì âòîðûì, íî íå ìåíåå
âàæíûì, ÷åì ëèíèÿ íåïîñðåäñòâåííûõ áîåâûõ äåéñòâèé, ôðîí-
òîì. Ââèäó êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõ-
íèêè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñëîæíûõ òåõíîëîãèé èõ ïðîèçâîäñòâà
îáúåêòèâíî è íåèçáåæíî âîçðàñòóò ïðåäúÿâëÿåìûå ê ðàáî÷åé
ñèëå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå è êâàëèôèêàöèîííûå öåíçû. Ïðîùå
ãîâîðÿ, ÷åì ãðàìîòíåé áóäåò îñòàâøååñÿ â òûëó íàñåëåíèå, ñî-
ñòîÿùåå èç æåíùèí, äåòåé è ñòàðèêîâ — îñíîâíîãî êîíòèíãåí-
òà ðàáî÷åé ñèëû, òåì áîëüøå øàíñîâ íàäåÿòüñÿ, ÷òî îáúåìû è
êà÷åñòâî âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü
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òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì áóäóùåé âîéíîé. Àíàëîãè÷íûì
îáðàçîì â ñâÿçè ñ óñëîæíåíèåì âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè
îïðåäåëÿëàñü çàâèñèìîñòü áîåñïîñîáíîñòè àðìèè îò óðîâíÿ ãðà-
ìîòíîñòè ñîëäàò, ìëàäøèõ êîìàíäèðîâ, íå ãîâîðÿ óæå îá îôè-
öåðñêîì ñîñòàâå.

Ïðåäñòàâëÿëîñü, ÷òî, êàê è â Ïåðâóþ ìèðîâóþ âîéíó,
ëèíèÿ ãðÿäóùåãî ñòîëêíîâåíèÿ àðìèé ïðîòèâíèêîâ áóäåò ñïëîø-
íîé, íåïðåðûâíîé, íî ñ áîëåå ãëóáîêèì, ÷åì ïðåæäå, ýøåëî-
íèðîâàíèåì. Íî îäíîâðåìåííî íå èñêëþ÷àëîñü, ÷òî ïðåäñòîÿùàÿ
âîéíà áóäåò íå òîëüêî âîéíîé àðìèé, íî ìîæåò ñòàòü âîéíîé
íàðîäîâ. Ïîýòîìó íàðÿäó ñ áîåâûìè äåéñòâèÿìè ïî ëèíèè ôðîí-
òà äîïóñêàëîñü, ÷òî áîåâûå îïåðàöèè âîçìîæíû â òûëó ïðîòèâ-
íèêà, ãëóáîêî çà ëèíèåé ôðîíòà, ñ íàèáîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ èõ
íà òåððèòîðèÿõ, îêêóïèðîâàííûõ âðàæåñêîé àðìèåé.

Ñ ó÷åòîì ñòðåìèòåëüíîãî íàðàùèâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé àâèàöèè è ðàçâèòèÿ òåõíèêè âîçäóøíîãî äåñàíòèðîâà-
íèÿ â òðàäèöèîííî óÿçâèìûé òûë âîþþùåé àðìèè âîçíèêàëà
íåîáõîäèìîñòü çàùèòû åãî íå òîëüêî îò íàïàäåíèé èððåãóëÿð-
íûõ, ïàðòèçàíñêèõ è ïîäîáíûõ ñèë ñòèõèéíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ,
íî è ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ðåãóëÿðíûì àðìåéñêèì ñîåäèíåíèÿì.

Óâåëè÷åíèå ðàäèóñà äåéñòâèÿ àâèàöèè è åäèíè÷íîé ïî-
ëåçíîé ãðóçîïîäúåìíîñòè ñàìîëåòîâ óãðîæàëî âîçìîæíîñòüþ
íàíåñåíèÿ áîìáîâûõ óäàðîâ ïî âîåííûì, ïðîìûøëåííûì îáúåê-
òàì, òðàíñïîðòíûì óçëàì è íàñåëåííûì ïóíêòàì, îòñòîÿùèì
îò ëèíèè ôðîíòà íà òûñÿ÷ó è áîëåå êèëîìåòðîâ. Çà âðåìÿ, ïðî-
øåäøåå ïîñëå Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, â êîòîðîé òàê íàçûâàå-
ìûå àâèàòîðû áîìáèëè íàçåìíûå öåëè ðó÷íûìè ãðàíàòàìè, à
âîçäóøíûé áîé ïîõîäèë íà ïèñòîëåòíóþ äóýëü, â ðàçâèòèè âî-
åííîé àâèàöèè ñîâåðøèëñÿ ðåâîëþöèîííûé ïðîðûâ. Ñêîðîñòü è
ðàäèóñ äåéñòâèÿ ñàìîëåòîâ âûðîñëè íà ïîðÿäîê, ïîëåçíàÿ ãðó-
çîïîäúåìíîñòü àâèàòðàíñïîðòíûõ ìàøèí óâåëè÷èâàëàñü ãîä îò
ãîäà, ïî ìåíüøåé ìåðå, â àðèôìåòè÷åñêîé ïðîãðåññèè. Â ðå-
çóëüòàòå çîíà âîçìîæíûõ áîåâûõ äåéñòâèé àâèàöèè, ðàíåå, â
ïðåäøåñòâóþùóþ âîéíó, ñîñòàâëÿâøàÿ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ êè-
ëîìåòðîâ îò ëèíèè ôðîíòà, ðàñïðîñòðàíÿëàñü íà òåððèòîðèè,
îòñòîÿùèå îò îêîïîâ è òðàíøåé, ïî ìèíèìóìó, íà òûñÿ÷ó êè-
ëîìåòðîâ â òûë âîþþùèõ àðìèé. Â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ
ñòðàí ââèäó èõ ñêðîìíûõ òåððèòîðèàëüíûõ ðàçìåðîâ ôàêòè-
÷åñêè íå ñóùåñòâîâàëî ïóíêòà, êîòîðîãî áû íå ñìîãëà «äîñòàòü»
áîìáàðäèðîâî÷íàÿ àâèàöèÿ äàëüíåãî äåéñòâèÿ. Íåêîòîðûå ïî-
äîáíûå ñòðàíû äàæå ñàìîëåò-èñòðåáèòåëü ìîã ïåðåñå÷ü, êàê
ãîâîðèòñÿ, è âäîëü, è ïîïåðåê.
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Ñîâåðøåííî î÷åâèäíûì èñêëþ÷åíèåì èç ýòîãî ðÿäà ÿâ-
ëÿëñÿ Ñîâåòñêèé Ñîþç, íà ïðîñòðàíñòâàõ êîòîðîãî áûëî ìíîãî
ìåñò, äî êîòîðûõ íè ñàìîëåòó, íè ïòèöå íå äîëåòåòü, íà êîðàá-
ëå íå äîéòè è ñîëäàòó íå äîòîïàòü.

Îäíèì èç òàêèõ ìåñò, î÷åíü ïîäõîäÿùèì äëÿ ðàçìåùåíèÿ
âîåííî-ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, À.À. Áîðèñîâ ñ÷èòàë ìåæ-
äóðå÷üå Èðòûøà è Îáè â ðàéîíàõ èõ ñðåäíåãî òå÷åíèÿ. Ïðàâäà,
â Ñèáèðè À.À. Áîðèñîâó áûâàòü íå äîâîäèëîñü, äà è êîíêðåòíàÿ
ãåîãðàôèÿ ðàéîíà, â êîòîðîì îí ïðåäëàãàë ðàçìåñòèòü áàçîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ ãëóáîêîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî òûëà,
áûëà áîëåå èëè ìåíåå èçâåñòíà òîëüêî óçêîìó êðóãó ñïåöèàëè-
ñòîâ. Íà äåëå òåððèòîðèÿ, ïðåäëàãàâøàÿñÿ À.À. Áîðèñîâûì äëÿ
ìàñøòàáíîãî ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, ÿâëÿëàñü íåïðî-
õîäèìûì, áåñêðàéíèì ãèáëûì òàåæíî-áîëîòíûì ïðîñòðàíñòâîì,
îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ â ìèðå Âàñþãàíñêèì áîëîòîì. Ðàéî-
íîì, êîíå÷íî, íåäîñÿãàåìûì äëÿ ëþáîãî ïðîòèâíèêà, íî îäíî-
âðåìåííî è àáñîëþòíî íåïîäõîäÿùèì äëÿ áåçîòëàãàòåëüíîé ðå-
àëèçàöèè îáîðîííî-ñòðàòåãè÷åñêîãî çàìûñëà äàæå ñ ó÷åòîì ãðîç-
íîé îïàñíîñòè íàäâèãàâøåéñÿ âîéíû.

Íà÷àâøååñÿ íà èñõîäå 1920-õ ãîäîâ è ïðåðâàííîå ëèøü Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíîé ñòðîèòåëüñòâî â Ñèáèðè êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçìåùàëîñü â ãîðîäàõ, ðàñïîëî-
æåííûõ íåïîñðåäñòâåííî íà ñèáèðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñò-
ðàëè èëè â åå ýêîíîìè÷åñêîé çîíå. Îìñê, Íîâîñèáèðñê, Òîìñê,
Êðàñíîÿðñê, Èðêóòñê è ãîðîäà Êóçáàññà ñòàëè ïëîùàäêàìè, íà
êîòîðûõ ñòðîèëèñü è ïðîåêòèðîâàëèñü íîâûå ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Îò ðàçìåùåíèÿ ìíîãîîòðàñëåâîãî ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà â îäíîì ãåîãðàôè÷åñêè îãðàíè÷åííîì ðàéîíå ïðèøëîñü
îòêàçàòüñÿ. Îäíàêî â öåëîì ñîâîêóïíîñòü ðàçìåùàâøèõñÿ âäîëü
Òðàíññèáà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ìàêñèìàëüíîé ìåðå
îòâå÷àëà çàìûñëàì ñîçäàíèÿ â Ñèáèðè èíäóñòðèàëüíîãî êîìï-
ëåêñà, äóáëèðóþùåãî ãëàâíûå ñîñòàâëÿþùèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñòðóêòóð, ðàñïîëîæåííûõ â âîåííîîïàñíûõ ðàéîíàõ åâðîïåéñ-
êîé ÷àñòè ñòðàíû. Ñîçäàâàâøèåñÿ â Ñèáèðè è ðàññðåäîòî÷åííûå
ïî ãîðîäàì âäîëü Òðàíññèáà ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â ðå-
çóëüòàòå çàâåðøåíèÿ èõ ñîîðóæåíèÿ îïèðàëèñü íà ñîáñòâåííóþ
ñèáèðñêóþ ðåñóðñíî-ñûðüåâóþ áàçó è ìîãëè àâòîíîìíî îò åâðî-
ðîññèéñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà îáåñïå÷èòü âûïóñê ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè â íåîáû÷àéíî øèðîêîì äëÿ ïðåæíåé ýêî-
íîìèêè Ñèáèðè ñïåêòðå: îò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí, îáóâè,
îäåæäû, ñòàíêîâ äî øàðèêîïîäøèïíèêîâ, áðîíåñòàëè, ñàìîëå-
òîâ è ðàçëè÷íûõ âèäîâ âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè.
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Áûëî áû íåñïðàâåäëèâî óòâåðæäàòü êàòåãîðè÷íî, ÷òî ñî-
çäàííàÿ â Ñèáèðè çà ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê ïðîìûøëåííîñòü
â ïîëíîé ìåðå âîçìåñòèò óòðàòó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,
îêàçàâøèõñÿ íà îêêóïèðîâàííîé âðàãîì òåððèòîðèè è â ïðè-
ôðîíòîâûõ ðàéîíàõ. Îäíè ïðîìûøëåííûå íîâîñòðîéêè â Ñèáè-
ðè íå óäàëîñü äî íà÷àëà âîéíû çàâåðøèòü, äðóãèå íàõîäèëèñü
â ïëàíàõ, ïðîåêòàõ, ÷åðòåæàõ. Çàêîí÷åííûå ïîñòðîéêè òîëüêî
ëèøü íàáèðàëè óñòîé÷èâûå ïðîèçâîäñòâåííûå îáîðîòû. Îäíàêî
âïîëíå îáúåêòèâíî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äàæå ÷àñòè÷íàÿ
ðåàëèçàöèÿ çàìûñëà ñîçäàíèÿ â Ñèáèðè èíäóñòðèàëüíîãî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî òûëà, íåäîñÿãàåìîãî äëÿ ëþáûõ âèäîâ âîîðóæåíèé
è ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû, ñòàëà ïðî÷íîé îïîðîé, ïîçâîëèâøåé
âûñòîÿòü â ñìåðòåëüíîé ñõâàòêå ñ ôàøèñòñêîé àãðåññèåé.

Ïðåäïðèÿòèÿ-äóáëåðû, ñîçäàííûå â Ñèáèðè â ïðåäâîåí-
íîå äåñÿòèëåòèå, ïîäîáíî áðàòüÿì-áëèçíåöàì, ïðèíÿëè íà ñâîè
ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè è íå çàâåðøåííûå ñòðîèòåëüñòâîì
ïðîìïëîùàäêè èíäóñòðèàëüíûõ ýâàêóàíòîâ èç ðàéîíîâ, îêêó-
ïèðîâàííûõ âðàãîì. Íåðåäêî ýøåëîíû ñ ýâàêóèðîâàííûì îáî-
ðóäîâàíèåì ðàçãðóæàëèñü, êàê ãîâîðèòñÿ, â ÷èñòîì ïîëå. Îä-
íàêî ðÿäîì âñåãäà íàõîäèëèñü ïîñòðîåííûå â ñèáèðñêèõ ãîðî-
äàõ â äîâîåííûé ïåðèîä äåéñòâóþùèå çàâîäû, ýíåðãåòè÷åñêèå
ìîùíîñòè è äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñïîñîáíûå âäîõíóòü æèçíü â «ïðåïàðèðîâàííûå» ÷à-
ñòè ýâàêóèðîâàííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. È ãëàâíîå —
âñåãäà áûëè ðÿäîì ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûå ëþäè: ðà-
áî÷èå, èíæåíåðû, êîíñòðóêòîðû, òåõíèêè è äðóãèå ñïåöèàëè-
ñòû, êàäðû ïåðâîé, ñîáñòâåííî, ñèáèðñêîé ãåíåðàöèè èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè è èíäóñòðèàëüíûõ ðàáî÷èõ.

Ðàçìåùàâøèåñÿ â ïðåäâîåííûå ãîäû â Ñèáèðè íîâûå ïðî-
ìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèëèñü â êîìïëåêñå ñ æèëüåì è
äðóãèìè ñîñòàâëÿþùèìè ñîöèàëüíî-áûòîâîé ñôåðû: øêîëàìè,
âóçàìè, áîëüíèöàìè, ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû, ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ò.ï. Ïðàâäà, è êîëè÷å-
ñòâî, è êà÷åñòâî ñòðîèâøåãîñÿ æèëüÿ è ñîöèàëüíî-áûòîâûõ
ó÷ðåæäåíèé íàõîäèëîñü íà óðîâíå, äàëåêîì îò ïîëíîãî óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòè â íèõ. Îäíàêî è òî, ÷òî áûëî
ñäåëàíî è ïîñòðîåíî, ÿâèëîñü èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì óñëîâè-
åì, ïîçâîëèâøèì èçáåæàòü êàòàñòðîôû ñ ðàçìåùåíèåì íàðàñ-
òàâøåãî â ïåðâûå äâà ãîäà âîéíû ïðèòîêà ëþäåé, ýâàêóèðîâàí-
íûõ èç Åâðîðîññèè. Îäíîâðåìåííî ñî ñáîðêîé çàâîäîâ, ïðîèç-
âîäèâøåéñÿ â áóêâàëüíîì ñìûñëå äíåì è íî÷üþ, êðóãëîñóòî÷-
íî, â îòêðûòîì ïîëå ñèáèðñêîé îñåíüþ, êîòîðàÿ â 1941 ã. áûëà
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íàìíîãî «ïðîõëàäíåé» ìîñêîâñêîé è ëåíèíãðàäñêîé çèìû, ñî-
îðóæàëèñü æèëûå áàðàêè, çàñûïóõè, çåìëÿíêè, ïîä æèëüå çà-
íèìàëèñü ïîäâàëû, ÷åðäàêè, äåëàëîñü âñå, ÷òîáû íèêòî íå îñ-
òàëñÿ áåç êðûøè íàä ãîëîâîé…

Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà 1941—1945 ãã. âïîëíå è ðå-
àëüíûì îáðàçîì ïîäòâåðäèëà ñïðàâåäëèâîñòü ïðåäïîëîæåíèé,
óêàçûâàâøèõ íà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ãëóáîêîãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî òûëà. È ñïàñèòåëüíûì áëàãîì äëÿ ñòðà-
íû ñòàëî òî, ÷òî çà ïðåäâîåííîå äåñÿòèëåòèå â Ñèáèðè óäàëîñü
ñîçäàòü äîñòàòî÷íî ïðî÷íûé êàðêàñ ýòîãî òûëà. Óñèëåííûé ýâà-
êóèðîâàííûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îí îáðàòèëñÿ
â àðñåíàë Ïîáåäû.

Ñòîëü æå âåðíûìè îêàçàëèñü ãèïîòåçû î òîì, ÷òî ìàññî-
âîå ðåêðóòèðîâàíèå ìóæñêîãî íàñåëåíèÿ â äåéñòâóþùóþ àð-
ìèþ ïðèâåäåò ê ãëóáîêîìó äåôèöèòó ðåñóðñîâ ðàáî÷åé ñèëû è
âîåííàÿ ýêîíîìèêà áóäåò âûíóæäåíà ïðèáåãàòü ê òðóäîâîé ìî-
áèëèçàöèè æåíùèí, äåòåé-ïîäðîñòêîâ è ëþäåé òàê íàçûâàåìî-
ãî òðåòüåãî âîçðàñòà — ïåíñèîíåðîâ.

Âïîëíå îïðàâäàëîñü è ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî âàæíûì ôàê-
òîðîì â âîéíå è åå ýêîíîìèêå ñòàíåò óðîâåíü ãðàìîòíîñòè íàñå-
ëåíèÿ, îäèíàêîâî íåîáõîäèìîé äëÿ êîíòèíãåíòîâ ðåêðóòèðóå-
ìûõ â àðìèþ è ðàáîòàþùèõ â âîåííîì ïðîèçâîäñòâå. Ñïðàâåä-
ëèâî áóäåò ñêàçàòü, ÷òî è íà ýòîì ïîïðèùå çà 20 ëåò ïîñëå
ãðàæäàíñêîé âîéíû áûëè äîñòèãíóòû çàìåòíûå óñïåõè. Ñòðàíà
áûëà «âûðâàíà» èç òåìíîòû âñåîáùåé áåçãðàìîòíîñòè.
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Íîâîñèáèðñêå åñòü ïðåäïðèÿòèå ÷óòü íå âòðîå ñòàðøå
åãî ïî âîçðàñòó, åñëè ñóäèòü ïî èñòîðè÷åñêèì êîðíÿì. Ýòî Íî-
âîñèáèðñêèé èíñòðóìåíòàëüíûé çàâîä, «ðîäèòåëåì» êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ Ñåñòðîðåöêèé îðóæåéíûé, îñíîâàííûé åùå ïî Óêàçó
Ïåòðà I. Ðàçäåëåííûå òûñÿ÷àìè êèëîìåòðîâ äâà ïðåäïðèÿòèÿ è
ñåãîäíÿ ïðîäîëæàþò ïîääåðæèâàòü ðîäñòâåííûå ñâÿçè.

«Ìå÷è — íà îðàëà»

È â Ñåñòðîðåöêå, è â Íîâîñèáèðñêå ïîìíÿò äåíü —
17 èþíÿ 1941 ãîäà, êîãäà Ñåñòðîðåöêèé çàâîä îòìå÷àë ñâîå
220-ëåòèå. Ïðàçäíîâàë âåñü ãîðîä, îòñ÷èòûâàþùèé ñâîþ èñòî-
ðèþ îò îðóæåéíîãî çàâîäà. Ãîñòÿì ïîêàçûâàëè çàâîäñêóþ ïëî-
òèíó, ãäå, ïî ñîõðàíèâøèìñÿ äîêóìåíòàì, «Åãî Âåëè÷åñòâî ñàì
ñîèçâîëèë è ôëàã ïîñòàâèòü», ðàñïîðÿäèâøèñü ðàñïîëîæèòü
«ïîä òîþ æå ïëîòèíîé äëÿ äåëà ÿêîðåé, ðóæåé è ïðîò÷åãî
äåéñòâóþùèå âîäîé ìàøèíû».

Ñ ãîðäîñòüþ ðàññêàçûâàëè î ñäåëàííûõ çàâîäñêèìè óìåëü-
öàìè èç ÷óãóíà è ìåäè ÷àñàõ äëÿ Ïåòðîïàâëîâñêîé êðåïîñòè, î
«ïàïèíîâîé ìàøèíå», êîòîðóþ íà çàâîäå èçãîòîâëÿëè äëÿ õè-
ìè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, è, êîíå÷íî, î ãëàâíîé
çàâîäñêîé ïðîäóêöèè — îðóæèè, íà÷èíàÿ ñ ïåòðîâñêîé ïîðû,
äî çíàìåíèòîé òðåõëèíåéêè Ìîñèíà, áûâøåé íà âîîðóæåíèè
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ðóññêîé àðìèè íà ïðîòÿæåíèè 50 ëåò. Òåïåðü ïîäàðêè è ïî÷åò-
íûå ãðàìîòû âðó÷àëèñü çà èçãîòîâëåíèå ñòàíêîâ, âûñîêèå ïî-
êàçàòåëè â ïðîèçâîäñòâå ðåæóùåãî è ìåðèòåëüíîãî èíñòðóìåí-
òà: â ñîâåòñêèå âðåìåíà ïðîôèëü çàâîäà èçìåíèëñÿ, è îí íàçû-
âàëñÿ óæå Ñåñòðîðåöêèì èíñòðóìåíòàëüíûì çàâîäîì èì. Âîñ-
êîâà.

Ïðàçäíèê óäàëñÿ íà ñëàâó. Òîãäà åùå íèêòî íå çíàë, ÷òî
âñåãî ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé íà ãîðîä îáðóøàòñÿ áîìáåæêè, à
ëèíèÿ ôðîíòà ïðîéäåò ñîâñåì ðÿäîì. 15 èþëÿ íà çàâîä ïîñòó-
ïèë ïðèêàç Íàðêîìàòà ñòàíêîñòðîåíèÿ î ïîëíîé ýâàêóàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â öåõàõ è çàâîäñêèõ îòäåëàõ â òîò æå äåíü ïðîøëè
ñîáðàíèÿ: ïî äàííûì â ïðèêàçå ñðîêàì ýâàêóàöèþ ïðåäñòîÿëî
ïðîâåñòè â òå÷åíèå âîñüìè äíåé. Íî óæå íà ñëåäóþùèé äåíü
ïðèøëî íîâîå óêàçàíèå — çàâîä ýâàêóèðóåòñÿ ÷àñòè÷íî.

Î öàðÿùåé â ïåðâûå ìåñÿöû âîéíû íåðàçáåðèõå è ñóìÿ-
òèöå ìîæíî ñóäèòü ïî äîêëàäíîé çàïèñêå ãëàâíîãî èíæåíåðà
Íîâîñèáèðñêîãî ôèëèàëà èíñòðóìåíòàëüíîãî çàâîäà Î.À. Ñåðêà
îò 19 ìàðòà 1942 ãîäà: «Ýâàêóàöèÿ çàâîäà èç Ñåñòðîðåöêà â
Íîâîñèáèðñê íà÷àëàñü 18 èþëÿ 1941 ãîäà. Ïåðâûé ýøåëîí ïðè-
áûë â Íîâîñèáèðñê 4 àâãóñòà, ïîñëåäíèé, 15-é, ýøåëîí — 7 ñåí-
òÿáðÿ. Ýâàêóàöèÿ çàâîäà çàêîí÷åíà íå áûëà. Ïîñëåäóþùèå ýøå-
ëîíû âîçâðàòèëèñü ñ ïóòè îáðàòíî. Â äåñÿòûõ ÷èñëàõ îê-
òÿáðÿ ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî ýøåëîí, ïðèáûâøèé 7 ñåíòÿáðÿ,
ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíèì. Ðóêîâîäñòâî çàâîäà, îñòàâøååñÿ ïîëíîñ-
òüþ â Ñåñòðîðåöêå, âñÿ÷åñêè çàäåðæèâàëî ýâàêóàöèþ, ïîëàãàÿ,
÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü çàâîäà äîë-
æíà îñòàòüñÿ íà ìåñòå. Â ðå-
çóëüòàòå â Íîâîñèáèðñê ïðè-
áûëî ðàñêîìïëåêòîâàííîå îáî-
ðóäîâàíèå öåõîâ è ó÷àñòêîâ, íå
ïîçâîëÿâøåå îðãàíèçîâàòü ïðî-
èçâîäñòâî áîëüøèíñòâà èçäå-
ëèé, ïåðåäàííûõ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà â Íîâîñèáèðñê…»

Äèðåêòîð Ñåñòðîðåöêîãî
îðóæåéíîãî çàâîäà, ñîçäàòåëü

òðåõëèíåéíîé âèíòîâêè 1891 ã.
Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ Ìîñèí
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Èç 22 öåõîâ, ýâàêóèðîâàííûõ â Íîâîñèáèðñê, êîìïëåêòíî
ïðèøëè òîëüêî òðè — ìîíòàæíîãî, óíèâåðñàëüíî-ìåðèòåëüíî-
ãî è ðåæóùåãî ðåçüáîâîãî èíñòðóìåíòà. Êîìïëåêòíîñòü îñòàëü-
íûõ êîëåáàëàñü îò 11 äî 63 ïðîöåíòîâ, öåõ êàëèáðîâ âîîáùå
ïîëíîñòüþ îñòàëñÿ â Ñåñòðîðåöêå. Èç ïðèáûâøèõ 2323 ÷åëîâåê
áîëüøå ïîëîâèíû ïðîõîäèëè ïî êàòåãîðèè «èæäèâåíöû» — ÷ëå-
íû ñåìåé çàâîä÷àí, ñòàðèêè è äåòè. Ñðåäè ýâàêóèðîâàííîãî ïåð-
ñîíàëà íàñ÷èòûâàëîñü âñåãî 468 ðàáî÷èõ — 20 ïðîöåíòîâ îò ðà-
áîòàâøèõ â Ñåñòðîðåöêå. Â Íîâîñèáèðñêå îêàçàëîñü ëèøü òðè
íà÷àëüíèêà öåõîâ, íå ïðèáûëè íè ãëàâíûé ìåõàíèê, íè åãî çà-
ìåñòèòåëü, õîòÿ èõ æäàëè â ïåðâóþ î÷åðåäü, òàê êàê òðåáîâà-
ëîñü âåñòè ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ. Ïåðåä äèðåêòîðîì çàâîäà
Èçðàèëåì Ìàðêîâè÷åì Ãîìîíîì è ãëàâíûì èíæåíåðîì Îòòî
Àêñåëåâè÷åì Ñåðêîì ñòîÿëà ñëîæíàÿ çàäà÷à ñîçäàòü èç ðàç-
ðîçíåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è çà÷àñòóþ íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ ðàáîòîñïîñîáíîå ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî. Ïî ñóòè,
íà ãîëîì ìåñòå — ê ïðèáûòèþ ïîñëåäíåãî ýøåëîíà â Íîâîñè-
áèðñê íå èìåëîñü íè îäíîãî ìåòðà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùà-
äåé, ãäå áûëî âîçìîæíî âåñòè ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ.

Ìåñòîì äëÿ èíñòðóìåíòàëüíîãî çàâîäà ïî ðåøåíèþ èñïîë-
êîìà Íîâîñèáèðñêîãî ãîðîäñêîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ òðóäÿùèõñÿ
îïðåäåëèëè ó÷àñòîê òðèêîòàæíîé ôàáðèêè ïî óëèöå Êîììóíè-
ñòè÷åñêîé. Î÷åíü óäîáíûé íà ïåðâûé âçãëÿä, ñ îáùåæèòèåì
ïîáëèçîñòè, ñ ãàðàæîì, êîòåëüíîé, ñêëàäñêèìè ïîìåùåíèÿìè,
4-ýòàæíûì çäàíèåì ôàáðèêè, âñåìè íåîáõîäèìûìè êîììóíè-

êàöèÿìè. Îäíàêî, ïðåæäå ÷åì íà-
÷èíàòü çäåñü ìîíòàæ îáîðóäîâà-
íèÿ, ïðèøëîñü óñèëèâàòü ïåðå-
êðûòèÿ: òÿæåëûå çàâîäñêèå ñòàí-
êè îíè íå âûäåðæèâàëè. Ïîñêîëü-
êó ýòîé ïëîùàäêè íå õâàòàëî, çà-
âîäñêèå âëàñòè âûäåëèëè åùå
îäíó — ïî óëèöå Òðàêòîâîé, íûíå
Áîëüøåâèñòñêîé, ñî âñåìè ðàñïî-
ëîæåííûìè çäåñü çäàíèÿìè, ñòðî-

È.Ì. Ãîìîí,
Ïåðâûé äèðåêòîð çàâîäà â
Íîâîñèáèðñêå
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åíèÿìè, ñîîðóæåíèÿìè ðåìáàçû è ìàñòåðñêèõ äëÿ ïåðåîáîðó-
äîâàíèÿ ïîä öåõà è çàâîäñêèå ñëóæáû. Íî ñóùåñòâóþùèå ïîìå-
ùåíèÿ îêàçàëèñü ñîâåðøåííî íå ïðèñïîñîáëåíû äëÿ êðóïíîãî
çàâîäñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Îñîáåííî òðóäíî ðåøàëñÿ âîïðîñ ñ
ýëåêòðîñíàáæåíèåì, ðåêîíñòðóêöèè òðåáîâàëî âñå ïàðîñèëî-
âîå õîçÿéñòâî. Ñëåäîâàëî ïðîèçâåñòè êðóïíûå ðàáîòû ïî ïðî-
êëàäêå êàáåëåé, ýëåêòðîïðîâîäêå, òåïëîâûõ è âîäîïðîâîäíûõ
òðàññ.

Äëÿ ïðèáûâàþùèõ â Íîâîñèáèðñê çàâîä÷àí íàïðÿæåííûå
òðóäîâûå áóäíè íà÷àëèñü ñðàçó æå. Äåíü äàâàëñÿ íà îáóñòðîé-
ñòâî. Îáùåæèòèå òðèêîòàæíîé ôàáðèêè âìåñòèëî òîëüêî ÷àñòü
ýâàêóèðîâàííûõ, îñòàëüíûõ ðàçìåùàëè ïî êâàðòèðàì ãîðîæàí
â ïîðÿäêå ïîäñåëåíèÿ. Ñîñòàâû ñ îáîðóäîâàíèåì ñòîÿëè íà ñòàí-
öèè Àëòàéêà, â ïÿòè êèëîìåòðàõ îò ïåðâîé ïëîùàäêè, è íà
æåëåçíîäîðîæíîé âåòêå ðÿäîì ñ ñîîðóæåíèÿìè íà Òðàêòîâîé.
Ðàçãðóçêîé çàíèìàëèñü âðó÷íóþ. Ñòàíêè è ìàòåðèàëû âîçèëè â
îñíîâíîì íà ïîäâîäàõ, ãðóçîâèêîâ âûäåëÿëîñü êðàéíå ìàëî. ×àñòü
ïðèáûâøèõ ðàáîòàëà íà ðåêîíñòðóêöèè «òðèêîòàæêè», ïîìîãà-
ëè è ãîðîæàíå. Öåíòðàëüíûé ðàéêîì ïàðòèè îðãàíèçîâàë íå-
ñêîëüêî âîñêðåñíèêîâ, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëî áîëåå 2000 ÷åëî-
âåê. Îíè ðûëè òðàíøåè, î÷èùàëè òåððèòîðèþ îò ñòðîèòåëüíîãî
ìóñîðà. Íà âòîðîé ïëîùàäêå óäàðíûìè òåìïàìè øëî ñòðîèòåëü-
ñòâî öåõà ¹ 9, ãäå ïëàíèðîâàëîñü ðàçìåñòèòü öåõ ìîíòàæíîãî
èíñòðóìåíòà è êóçíèöó, ñòàíêîñòðîèòåëüíûé öåõ. Øëî èçãî-
òîâëåíèå âåðñòàêîâ, ñòåëëàæåé, ðàçëè÷íîãî èíâåíòàðÿ, íåîá-
õîäèìîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïðè-
êàçîì íàðêîìà ñòàíêîñòðîåíèÿ îò
20 àâãóñòà 1941 ãîäà ñðîêè ñòà-
âèëèñü î÷åíü æåñòêèå: «…Îáåñ-
ïå÷èòü ìîíòàæ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ íà çàâîäå ê
ïóñêó â ýêñïëóàòàöèþ, íà÷èíàÿ
ñ 10.09.1941 ãîäà… Ïðèíÿòü ê èç-
ãîòîâëåíèþ íà Íîâîñèáèðñêîì
ôèëèàëå èíñòðóìåíòàëüíîãî çà-

Ïåðâûé ãëàâíûé èíæåíåð
ïðåäïðèÿòèÿ

Î.À. Ñåðê



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

20

âîäà èì. Âîñêîâà íîìåíêëàòóðó êîíòðîëüíî-ìåðèòåëüíîãî, ðå-
æóùåãî è ìîíòàæíîãî èíñòðóìåíòà, à òàêæå ïî ñòàíêàì è
äðóãèì íîìåíêëàòóðíûì èçäåëèÿì, óòâåðæäåííóþ íà 1941 ãîä
äëÿ çàâîäà èì. Âîñêîâà â Ñåñòðîðåöêå…»

Ïåðâûì ñìîíòèðîâàëè öåõ ¹ 7 ïî âûïóñêó óíèâåðñàëüíî-
ìåðèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà, êîòîðûé ïóñòèëè â ýêñïëóàòàöèþ
15 îêòÿáðÿ 1941 ãîäà. Îäíàêî íà âûïóñê ïðîäóêöèè îí ðàáîòàòü
åùå íå ìîã, òàê êàê åãî øëèôîâàëüíîå îòäåëåíèå, íàõîäÿùåå-
ñÿ íà äðóãîì ýòàæå, áûëî ñìîíòèðîâàíî òîëüêî ê 15 íîÿáðÿ. Íà
âòîðîé ïëîùàäêå ïåðâûì ñìîíòèðîâàëè ñòàíêîñòðîèòåëüíûé öåõ.
23 îêòÿáðÿ îí íà÷àë âûäàâàòü ïðîäóêöèþ, òàê íåîáõîäèìóþ
äëÿ ìîíòàæà è îñíàùåíèÿ äðóãèõ öåõîâ. Ýòîò äåíü, êîãäà òî-
êàðü Â.Ä. Âàðâàðèíñêèé âêëþ÷èë ïåðâûé ñòàíîê, âîøåë â èñòî-
ðèþ êàê íà÷àëî ðàáîòû èíñòðóìåíòàëüíîãî çàâîäà íà ñèáèðñêîé
çåìëå. Ïðåäêàì ñåñòðîðåöêèõ ìàñòåðîâ, ÷òîáû ïîñòðîèòü çàâîä
è äàòü ïåðâóþ ïðîäóêöèþ ïîòðåáîâàëîñü ÷åòûðå ãîäà, à èõ ñòàâ-
øèå ñèáèðÿêàìè ïîòîìêè âîññòàíîâèëè çàâîä íà íîâîì ìåñòå çà
äâà ìåñÿöà, íà ïîëãîäà ðàíüøå íàìå÷åííîãî ñðîêà. Ê íîÿáðþ
ïðèñòóïèëè ê ðàáîòå çàãîòîâèòåëüíûå öåõè, à â äåêàáðå 1941
ãîäà âûïóñêàåòñÿ ïåðâàÿ ïðîäóêöèÿ äëÿ ôðîíòà.

Ñòðîêà ïðèêàçà íàðêîìàòà î ïðèíÿòèè ê èçãîòîâëåíèþ
íîìåíêëàòóðó «è ïî äðóãèì íîìåíêëàòóðíûì èçäåëèÿì, óò-
âåðæäåííóþ íà 1941 ãîä äëÿ çàâîäà èì. Âîñêîâà» îçíà÷àëà ïðî-
èçâîäñòâî ïðîòèâîïåõîòíûõ ìèí è ðåàêòèâíûõ ñíàðÿäîâ Ì-8

Òîêàðü Â.Ä. Âàðâàðèíñêèé, âêëþ÷èâøèé ïåðâûé íà
çàâîäå ñòàíîê
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äëÿ «êàòþø». Íà èõ èçãîòîâëåíèå ðàáîòàëè âñå öåõà çàâîäà. Â
êîíöå íîÿáðÿ ïîëó÷èëè êðóïíûé ïî îáúåìó è ñëîæíûé ïî âû-
ïîëíåíèþ çàêàç íà èçãîòîâëåíèå ñïåöèàëüíîãî êîíòðîëüíî-ìå-
ðèòåëüíîãî è ðåæóùåãî èíñòðóìåíòà, ïðåæäå íå èçãîòîâëÿâ-
øåãîñÿ çàâîäîì, äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðåàêòèâíûõ ñíàðÿäîâ Ì-13,
âûïóñêàâøèõñÿ íà çàâîäàõ ×åëÿáèíñêà, Ñâåðäëîâñêà, Òàøêåíòà
è äðóãèõ ãîðîäîâ ñòðàíû. Â ñæàòûå ñðîêè ïðåäñòîÿëî îñóùå-
ñòâèòü ïåðåíàëàäêó âñåãî ïðîèçâîäñòâà, ñêîíñòðóèðîâàòü è èç-
ãîòîâèòü ñîòíè âèäîâ ïðèñïîñîáëåíèé, ñïåöèàëüíîãî èíñòðóìåí-
òà, ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, íàéòè ìåòàëë ðàç-
íîîáðàçíûõ ìàðîê è ïðîôèëåé. Îñîáûì ïóíêòîì Óêàçà ÑÍÊ îò
9 íîÿáðÿ 1941 ãîäà ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñíàáäèòü ôèëèàë çàâîäà
èì. Âîñêîâà íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì è êàäðàìè ñ ýâàêóè-
ðîâàííûõ çàâîäîâ. Íî, íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, «âûáèòü» óäàëîñü òîëüêî îäèí ñòàíîê èç Òîìñêà.

Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ÷åòûðåæäû ïåðåõîäèë èç ïîä÷èíå-
íèÿ îäíîãî íàðêîìàòà â âåäåíèå äðóãîãî. Ïðîáëåìó ñîñòàâëÿëè
è êàäðû. Òðåáîâàëîñü ïåðåó÷èòü ðàáî÷èõ-ñòàíêîñòðîèòåëåé íà
ñïåöèàëüíîñòè ëåêàëüùèêîâ, äîâîä÷èêîâ, ðåçüáîøëèôîâùèêîâ,
çàòî÷íèêîâ, òðåáîâàâøèõñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàëèáðîâ. Íà òîò
ìîìåíò çàâîä èìåë ëèøü îäíîãî ëåêàëüùèêà è ðåçüáîøëèôîâ-
ùèêà è åäèíñòâåííûé ðåçüáîøëèôîâàëüíûé ñòàíîê âìåñòî 5—6,
íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà.

Íà÷èíàÿ ñ ìàðòà 1942 ãîäà, ïðîôèëü çàâîäà ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå ÷åòêèì. Ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ îò 26 ìàðòà è ïðèêàçîì
Íàðêîìàòà ñòàíêîñòðîåíèÿ îò 28 ìàðòà 1942 ãîäà îïðåäåëÿëîñü
ñíèçèòü ïðîèçâîäñòâî áîåïðèïàñîâ â 6—7 ðàç. Ê ìàþ 1942 ãîäà
èçãîòîâëåíèåì áîåïðèïàñîâ çàíèìàëñÿ òîëüêî öåõ ¹ 10. Äëÿ
íàïðÿæåííî ðàáîòàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû ãîðàçäî áîëåå
âàæíûì ÿâëÿëîñü ïðîèçâîäñòâî èíñòðóìåíòà. Îðãàíèçàöèÿ êðóï-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ â Ñèáèðè, ïðîèçâîäÿùåãî âñå âèäû ðåæóùå-
ãî, ìåðèòåëüíîãî, çàæèìíîãî è ñëåñàðíî-ìîíòàæíîãî èíñòðó-
ìåíòà, ñòàëà âåëåíèåì âðåìåíè. Ïëàí 1942 ãîäà çàâîä âûïîëíèë
íà 140,1 ïðîöåíòà.

Êîëëåêòèâ èíñòðóìåíòàëüùèêîâ æèë â íàïðÿæåííîì ðå-
æèìå. Ðóêîâîäñòâî çàâîäà îðãàíèçîâàëî êðóãëîñóòî÷íóþ ðàáî-
òó öåõîâ è âñåõ çàâîäñêèõ ñëóæá. Ðàáî÷èå è èíæåíåðû ïîðîé íå
óõîäèëè ñ çàâîäà ïî íåñêîëüêî äíåé.

Òðàìâàéíàÿ ëèíèÿ ïî óëèöå Òðàêòîâîé çàêàí÷èâàëàñü ó
çàâîäà «Òðóä», îòêóäà äî èíñòðóìåíòàëüíîãî ïðèõîäèëîñü äî-
áèðàòüñÿ ïî÷òè äâà êèëîìåòðà ïåøêîì. Ïåðâàÿ âîåííàÿ çèìà â
Íîâîñèáèðñêå âûäàëàñü ÷ðåçâû÷àéíî ñóðîâîé, âíîâü ïðèáûâ-
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øèì íå õâàòàëî òåïëîé îäåæäû, ïîýòîìó ìíîãèå ïðèõîäèëè â
öåõà îáìîðîæåííûìè. Çàâîäñêàÿ ïëîùàäêà íà Òðàêòîâîé îáðà-
ñòàëà çåìëÿíêàìè. Â 1942 ãîäó ðåøåíèåì ãîðèñïîëêîìà çàâîäó
ïåðåäàëè çäàíèå êëóáà ñòðîèòåëåé ïîëåçíîé ïëîùàäüþ îêîëî
450 êâ. ìåòðîâ. Ïîñëå ïåðåïëàíèðîâêè è ðåìîíòà ñþäà çàñåëèëè
140 ÷åëîâåê. Íà êàæäîãî ïðîæèâàþùåãî â îáùåæèòèè ïîëàãà-
ëîñü ïî òðè «êâàäðàòà» — òîëüêî ÷òîáû ïîñòàâèòü êîéêó. ×óòü
ïîçæå ïîä îáùåæèòèå ïåðåîáîðóäîâàëè ÷àñòü îäíîãî èç ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîðïóñîâ, ãäå æèëè ìàëîñåìåéíûå è ó÷àùèåñÿ
îòêðûòîãî ïðè çàâîäå ÔÇÓ, çàòåì ïîñòðîèëè äâà îãðîìíûõ êàð-
êàñíî-çàñûïíûõ áàðàêà, íî îäèí èç íèõ âñêîðå ñãîðåë.

Îäíàêî, íåâçèðàÿ íà òÿæåëåéøèå óñëîâèÿ, ëþäè òðóäè-
ëèñü, íå ùàäÿ ñåáÿ. Èç ýâàêóèðîâàííûõ î÷åíü ìíîãèå ðàáîòàëè
íà çàâîäå ñåìüÿìè. Äèíàñòèè È.Å. Ñòåïàíîâà, Ä.È. Àíèñèìîâà,
Ï.Ñ. Ñèíèöûíà è ìíîãèõ äðóãèõ ñòàëè çîëîòûì ôîíäîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, êîòîðûõ ñðåäè ïðè-
åõàâøèõ áûëî áîëüøèíñòâî, ñîâåðøåíñòâîâàëèñü â ïðîôåññèè,
áîëåå îïûòíûå ó÷èëè ìîëîäûõ — ó÷àùèõñÿ ÔÇÓ, âåðáîâàâ-
øèõñÿ íà çàâîä ñåëü÷àí. Íà ïðåäïðèÿòèè äåéñòâîâàëè ñòàõà-
íîâñêèå øêîëû, øèðèëîñü ñîðåâíîâàíèå ôðîíòîâûõ êîìñîìîëü-
ñêî-ìîëîäåæíûõ áðèãàä, íàáèðàëî ñèëó äâèæåíèå äâóõ-òðåõ-
ñîòíèêîâ, à çàòåì è òûñÿ÷íèêîâ. Ïåðâîé òûñÿ÷íèöåé ñòàëà ñòà-
õàíîâêà öåõà ¹ 2 ëåêàëüùèöà Ò.Â. Êóçíåöîâà. Ñâîåé ñëîæíîé
ñïåöèàëüíîñòè, òðåáóþùåé îñîáîé òî÷íîñòè è ìàñòåðñòâà, îíà

Â òàêèõ çåìëÿíêàõ ïðÿìî íà òåððèòîðèè çàâîäà
æèëè ìíîãèå ýâàêóèðîâàííûå èç Ñåñòðîðåöêà
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îáó÷èëà íåñêîëüêèõ ìîëîäûõ ðàáîòíèö. Òîêàðü öåõà ¹ 13 Â.Ä.
Âàðâàðèíñêèé, òîò ñàìûé, ÷òî âêëþ÷èë ïåðâûé íà çàâîäå ñòà-
íîê, âûðàáàòûâàë ïî äåñÿòü íîðì çà ñìåíó, åãî ïðèìåðó ïîñëå-
äîâàëè äðóãèå, è âñêîðå öåõ âûøåë â ðÿäû ïåðåäîâèêîâ. Ñîòíè
ðàáî÷èõ ó÷àñòâîâàëè â òðóäîâîé âàõòå ïîìîùè Ëåíèíãðàäó: ýòîò
ãîðîä äëÿ íîâîñèáèðñêèõ èíñòðóìåíòàëüùèêîâ áûë îñîáåííî
äîðîãèì — ðîäíîé Ñåñòðîðåöê ñîâñåì ðÿäîì.

Â 1943 ãîäó íà çàâîäå ðîäèëîñü ñîðåâíîâàíèå çà çâàíèå «ðî-
êîññîâåö» — â ÷åñòü âûäàþùåãîñÿ ñîâåòñêîãî ïîëêîâîäöà Ê.Ê. Ðî-
êîññîâñêîãî. Çâàíèå «ðîêîññîâåö» è «ðîêîññîâñêèé öåõ» ïðèñóæäà-
ëîñü çà âûñîêèå òðóäîâûå ïîêàçàòåëè è âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóê-
öèè, â ñîðåâíîâàíèè ó÷àñòâîâàëè 90-95 ïðîöåíòîâ ðàáî÷èõ è èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. «Âñå — äëÿ ôðîíòà, âñå — äëÿ
ïîáåäû!» — ïîä òàêèì ëîçóíãîì òðóäèëñÿ âåñü çàâîäñêîé êîëëåê-
òèâ. Çàêîíîì ñòàëî âûïîëíåíèå ëþáîãî çàäàíèÿ, íåâàæíî, êàñà-
ëîñü ëè îíî ïðîèçâîäñòâåííûõ íîðì èëè ðàáîòû â ïîäñîáíîì õî-
çÿéñòâå, êîòîðîå âûäåëèëè çàâîäó â Êî÷åíåâñêîì ðàéîíå.

Îãðîìíóþ ïîìîùü îêàçàë çàâîä ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó Íî-
âîñèáèðñêîé îáëàñòè. Êîãäà â 1942 ãîäó ñîòíè òðàêòîðîâ îáëàñòè
íå ìîãëè ðàáîòàòü èç-çà îòñóòñòâèÿ ðàäèàòîðíûõ òðóáîê, Íî-
âîñèáèðñêèé îáêîì ïàðòèè ïîñòàâèë ïåðåä çàâîäîì çàäà÷ó: ñêîí-
ñòðóèðîâàòü è ñäåëàòü ñòàíîê äëÿ èõ èçãîòîâëåíèÿ. Ãëàâíûé
êîíñòðóêòîð Î.À. Ñåðê ñ ãðóïïîé èíæåíåðîâ ðàçðàáîòàëè ïðî-
ñòóþ è îðèãèíàëüíóþ ñõåìó óñòðîéñòâà âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íîãî ïîëóàâòîìàòà, à çàâîäñêèå ñòàíî÷íèêè è ñëåñàðè áóêâàëü-
íî çà íåñêîëüêî äíåé ñäåëàëè äâà òàêèõ ñòàíêà. Çà ïåðâûå äâà
ãîäà ðàáîòû ýòèõ ïîëóàâòîìàòîâ çàâîä âûïóñòèë îêîëî ìèëëè-
îíà ðàäèàòîðíûõ òðóáîê, óäîâëåòâîðèâ ïîòðåáíîñòü â íèõ íå
òîëüêî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, íî è ñîñåäíèõ Àëòàÿ è Êðàñíî-
ÿðñêîãî êðàÿ. Äëÿ àâòîòðàêòîðíîãî ïàðêà êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ
ïðåäïðèÿòèå íàëàäèëî âûïóñê ïåðåäíåãî âàëà êîðîáêè ñêîðîñ-
òåé, øåñòåðåí ìàñëÿíîãî íàñîñà, êóëà÷êîâ ìàãíåòî, âàëà âåí-
òèëÿòîðà, âàëà ãëàâíîãî ñöåïëåíèÿ, îñåé ñöåïíîé ìóôòû, ïîð-
øíåâûõ êîëåö è äðóãèõ âàæíûõ çàïàñíûõ ÷àñòåé. Èõ ïðîèçâîä-
ñòâî ðîñëî ãîä îò ãîäà. Â 1943 ãîäó çàâîä âûïóñòèë 8216, à â
1945 ãîäó — 76 783 êîìïëåêòîâ çàïàñíûõ ÷àñòåé. Óñïåøíî ðå-
øèëè âîïðîñ è î ïðîèçâîäñòâå íàáîðîâ ñëîæíîãî èíñòðóìåíòà
äëÿ âñåõ ïðèìåíÿåìûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òèïîâ àâòîòðàê-
òîðíûõ ìîòîðîâ. Íîâîñèáèðñêèé èíñòðóìåíòàëüíûé çàâîä ñòàë
èõ îñíîâíûì ïðîèçâîäèòåëåì.

Åñòü âêëàä íîâîñèáèðñêèõ èíñòðóìåíòàëüùèêîâ è â ïîäúåì
ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Äîíáàññà è
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Êðèâîãî Ðîãà. Èõ ïóñê çàäåðæèâàëñÿ èç-çà ïðîáëåì ñ ðåìîíòîì
øàõòíûõ ïîäúåìíûõ ìàøèí. Ñðî÷íî òðåáîâàëèñü íàáîðû èç 18
ðàçìåðîâ êëþ÷åé. Çàäàíèå êàçàëîñü íåðàçðåøèìûì: ìîùíîãî
êóçíå÷íî-ïðåññîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷òîáû èçãîòîâèòü ïîêîâêè
äëÿ êëþ÷åé, äîñòèãàþùèõ â îáðàáîòàííîì âèäå 14 êã, ó çàâîäà
íå èìåëîñü. Íî è íå âûïîëíèòü ïðàâèòåëüñòâåííîå çàäàíèå áûëî
íåëüçÿ. Çàâîäñêèå ñïåöèàëèñòû ñäåëàëè íåâîçìîæíîå — íàøëè
ñïîñîá èçãîòîâëåíèÿ êðóïíûõ ïîêîâîê ïðè îòñóòñòâèè íåîáõî-
äèìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ è âûïîëíèëè çàäàíèå.

Íà÷àâ ðàáîòó íà ñèáèðñêîé çåìëå ïðàêòè÷åñêè ñ ÷èñòîãî
ïîëÿ, çà ÷åòûðå âîåííûõ ãîäà Íîâîñèáèðñêèé èíñòðóìåíòàëü-
íûé çàâîä ñòàë êðóïíûì ïðîèçâîäñòâîì, ñïîñîáíûì âûïîëíÿòü
ñëîæíûå ïðàâèòåëüñòâåííûå çàäàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ïðåäïðè-
ÿòèé Ñèáèðè ðàçëè÷íûìè âèäàìè ðåæóùåãî, ìåðèòåëüíîãî,
çàæèìíîãî è ñëåñàðíî-ìîíòàæíîãî èíñòðóìåíòà. Çà ïåðèîä Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû çàâîä âîññòàíîâèë è îñâîèë 843
òèïîðàçìåðà èíñòðóìåíòà. Ïðè ýòîì îí íåèçìåííî îñòàâàëñÿ
ðåíòàáåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì, äàâ ãîñóäàðñòâó çà 1942—1946
ãîäû 17,5 ìëí ðóáëåé ïðèáûëè. Êîëëåêòèâó èíñòðóìåíòàëüùè-
êîâ íåîäíîêðàòíî ïðèñóæäàëîñü ïåðåõîäÿùåå çíàìÿ Íîâîñè-
áèðñêîãî ãîðêîìà ïàðòèè è ãîðèñïîëêîìà. Çà ãåðîè÷åñêèé òðóä
â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû Ã.Ñ. Øàðêîâ, íàçíà÷åí-
íûé â 1944 ãîäó äèðåêòîðîì çàâîäà, ãëàâíûé èíæåíåð Ñ.È. Ïî-
êðàññ, ëåêàëüùèê è èçîáðåòàòåëü Í.Â. Êóøíèêîâ, âåäóùèé ìà-
ñòåð êóçíå÷íîãî öåõà, îáó÷èâøèé ïðîôåññèè êóçíåöà áîëåå ñòà
ðàáî÷èõ, Ä.Ê. Ëóêàíèí óäîñòîåíû îðäåíà Ëåíèíà. Îêîëî äâóõ-
ñîò ðàáî÷èõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ çàâîäà íà-
ãðàæäåíû îðäåíàìè è ìåäàëÿìè ÑÑÑÐ.

Ðåæèì ìèðíûé —
çàäà÷è áîåâûå

Äåíü Ïîáåäû, êàê è âñå â ñòðàíå, íà èíñòðóìåíòàëüíîì
ïðàçäíîâàëè ñî ñëåçàìè íà ãëàçàõ. Øåñòüäåñÿò ðàáîòíèêîâ çà-
âîäà, ìîáèëèçîâàííûõ â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé, ñ ôðîí-
òà íå âåðíóëèñü. Øëî âîññòàíîâëåíèå ðàçðóøåííîãî âîéíîé õî-
çÿéñòâà, Ïðîäóêöèÿ çàâîäà — èíñòðóìåíò — áûëà îñòðî íåîá-
õîäèìà. Ïëàí âòîðîãî ïîëóãîäèÿ â ñðàâíåíèè ñ ïåðâûì óâåëè-
÷èëñÿ íà 11 ïðîöåíòîâ. Ïî ìåðèòåëüíîìó, çàæèìíîìó, ñëåñàð-
íî-ìîíòàæíîìó èíñòðóìåíòó — ïî÷òè íà 30 ïðîöåíòîâ. Äîë-
ãîæäàííîå ââåäåíèå ðåæèìà ìèðíîãî âðåìåíè, ïðîèñøåäøåå ñ
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1 ñåíòÿáðÿ 1945 ãîäà, ñòàâèëî çàäà÷ó åùå áîëüøå èíòåíñèôè-
öèðîâàòü ðàáîòó. Ñ ó÷åòîì ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷åãî äíÿ ñ 12 äî 8
÷àñîâ, âîçâðàùåíèÿ âûõîäíûõ è îòïóñêîâ, êàëåíäàðíîå ðàáî-
÷åå âðåìÿ óìåíüøèëîñü íà 28 ïðîöåíòîâ. Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýòî
çíà÷èëî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âî âòîðîì ïîëóãîäèè
äîëæíà âîçðàñòè ïî÷òè íà 40 ïðîöåíòîâ. Äîïîëíèòåëüíûå ñëîæ-
íîñòè âûçûâàë èäóùèé íà çàâîäå ïåðåõîä ñ âûïóñêà ñïåöèíñò-
ðóìåíòà íà íîðìàëèçîâàííûé. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíî-
ñòè, ïëàí èíñòðóìåíòàëüùèêè âûïîëíèëè.

1946 ãîä ïðèíåñ ðàäîñòíîå äëÿ ñåñòðîðåò÷àí èçâåñòèå — èì
ðàçðåøèëè âåðíóòüñÿ â ðîäíîé ãîðîä. Ñîáûòèå, êîòîðîãî òàê
äîëãî æäàëè ýâàêóèðîâàííûå, äëÿ çàâîäà îáåðíóëîñü îñòðåé-
øåé êàäðîâîé ïðîáëåìîé: óåõàòü èçúÿâèëè æåëàíèå áîëüøå
ïîëîâèíû ñåñòðîðåò÷àí. Ýâàêóèðîâàííûå ñîñòàâëÿëè îñíîâíîé
êîñòÿê ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèåõàâ â Íîâîñèáèðñê ïî áîëüøåé ÷àñòè
ìàëîêâàëèôèöèðîâàííûìè, òåïåðü îíè ñòàëè ìàñòåðàìè âûñî-
êîãî êëàññà. Îòäåë êàäðîâ âñïîëîøèë îáúÿâëåíèÿìè âåñü ãîðîä,
èñêàëè ñïåöèàëèñòîâ, ñðî÷íî íàáèðàëè ó÷åíèêîâ. Ñ êàæäûì èç
îòúåçæàþùèõ çàêëþ÷àëñÿ äîãîâîð íà îáó÷åíèå íîâûõ ðàáî÷èõ.
Íîâè÷êè ó÷èëèñü äâà-òðè ìåñÿöà, ïîëó÷àëè ðàçðÿä, à ñåñòðî-
ðåò÷àíå ïîñëå ýòîãî — äåíüãè çà îáó÷åíèå è äîêóìåíòû íà âû-

Öåõà, îñíàùåííûå «äåäîâñêèì» îáîðóäîâàíèåì
ñ òðàíñìèññèîííûìè ïåðåäà÷àìè ê äâèãàòåëÿì ñòàíêîâ
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åçä. Íîâûé êîëëåêòèâ ñîçäàâàëñÿ è ìóæàë íà ãëàçàõ. Ïëàí 1946-
ãî ïî âñåì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì èíñòðóìåíòàëü-
íûé çàâîä âûïîëíèë 12 äåêàáðÿ.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü óñëîâèÿì òðóäà è áûòà ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Çàâîä ïðîäîëæàë ñòðîèòåëüñòâî æèëûõ
ïîñåëêîâ â ðàéîíå óëèö Âîñêîâà, Ëîáîâà, Íèæåãîðîäñêîé, Ëå-
íèíãðàäñêîé, Äíåïðîâñêîé. Ñòðîèëè õîçñïîñîáîì ïîñëå ðàáîòû,
òðóäíî, çàòî êàêîé ðàäîñòüþ ñòàíîâèëèñü íîâîñåëüÿ â ñîáñòâåí-
íûõ êâàðòèðàõ ïîñëå äîëãîé æèçíè â áàðàêàõ. Çàâîä ñîäåðæàë
ñâîè äåòñêèå ñàäû è ÿñëè, à ëåòîì âûâîçèë ìàëûøåé íà äà÷è
— óþòíûå äîìèêè àðåíäîâàëèñü äëÿ íèõ çàâîäîì â Íèæíåé
Åëüöîâêå. Äëÿ äåòåé ïîñòàðøå èìåëñÿ ëàãåðü, òîæå àðåíäîâàí-
íûé, â êàðüåðå Ìî÷èùå.

Ñ 1951 ãîäà äëÿ çàâîäà íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï. 17 èþëÿ âûø-
ëî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ î ïåðåáàçèðîâàíèè
öåõîâ ñ ïåðâîé íà âòîðóþ ïëîùàäêó ñ îäíîâðåìåííûì ðàñøè-
ðåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ. Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ íà óëèöå Êîììóíè-
ñòè÷åñêîé, ïðèíÿòûå çàâîäîì â 1941 ãîäó, ñëåäîâàëî âåðíóòü
õîçÿåâàì — òðèêîòàæíîé ôàáðèêå. Äà è äëÿ ñàìîãî çàâîäà ðàç-
ìåùåíèå íà äâóõ ïëîùàäêàõ, óäàëåííûõ äðóã îò äðóãà íà 7
êèëîìåòðîâ, ñîçäàâàëî ìàññó òðóäíîñòåé: äëÿ òðàíñïîðòèðîâ-
êè ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè òðåáîâà-
ëîñü ñîäåðæàòü íåñêîëüêî àâòîìàøèí è áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ïîäñîáíûõ ðàáî÷èõ.

Íà÷àëñÿ ïåðåâîä îáîðóäîâàíèÿ íà ýëåêòðîïðèâîäû, ýòà
ðàáîòà êîñíóëàñü êàæäîãî ñòàíêà. Äî ýòîãî îíè çàïóñêàëèñü

Òàê âûãëÿäåëà çàâîäñêàÿ ïðîõîäíàÿ â 1940 ãã.



È
Í

Ñ
Ò

Ð
Ó

Ì
Å

Í
Ò

  
—

 Í
À

×
À

Ë
Î

 Ä
Å

Ë
Ó

27

òðàíñìèññèîííûìè ïðèâîäàìè. Âäîëü öåõîâ âðàùàëñÿ âàë, óñ-
òàíîâëåííûé íà êîëîííàõ, íà íåãî áûëè íàíèçàíû äåñÿòêè ðåì-
íåé ðàçíîãî äèàìåòðà, âðàùåíèå êîòîðûõ è ïðèâîäèëî ñòàíêè
â äåéñòâèå. Íà ìíîãèõ íîâîñèáèðñêèõ çàâîäàõ ýòèì äåäîâñêèì
ñïîñîáîì óæå íå ïîëüçîâàëèñü: òðàíñìèññèîííûå ïðèâîäû ïðè-
âåçëè èç Ñåñòðîðåöêà âìåñòå ñî ñòàðûì îáîðóäîâàíèåì. Òåïåðü
òðàíñìèññèè ìåíÿëè íà ýëåêòðîïðèâîäû.

Â 1955 ãîäó íà âòîðîé ïëîùàäêå ïðèñòóïèëè ê ñòðîèòåëü-
ñòâó êîðïóñà ñëåñàðíî-ìîíòàæíîãî èíñòðóìåíòà. Ýòî áûëî ïåð-
âîå êðóïíîå ñòðîèòåëüñòâî ñ ìîìåíòà îáîñíîâàíèÿ çàâîäà â Íî-
âîñèáèðñêå. Íà÷àëî ñêëàäûâàòüñÿ ïëîäîòâîðíîå ñîäðóæåñòâî,
îñîáåííî íåîáõîäèìîå ïðè ðàñøèðåíèè çàâîäîì àññîðòèìåíòà
âûïóñêàåìîãî èíñòðóìåíòà, ñ Ìîñêîâñêèì ÎÊÁ, èíñòèòóòîì
«Îðãñòàíêèíïðîì» è åãî Íîâîñèáèðñêèì ôèëèàëîì. Ïîìèìî îñ-
íîâíîé ñâîåé ïðîäóêöèè çàâîä ïîñòàâëÿë òåïåðü â òîðãîâóþ ñåòü
ãâîçäîäåðû, ñòîëîâûå è êóõîííûå íîæè, íîæè äëÿ ìÿñîðóáîê,
íîæíèöû ïî ìåòàëëó, ìàíèêþðíûå íàáîðû, çíà÷êè, íàáîðû
ñëåñàðíîãî èíñòðóìåíòà è äðóãèå òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ. Ïîâûøàëñÿ òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, ñóùåñòâåí-
íî îáíîâèëñÿ ñòàíî÷íûé ïàðê ïðåäïðèÿòèÿ. Â 1958 ãîäó êîðïóñ
ñëåñàðíî-ìîíòàæíîãî èíñòðóìåíòà áûë ñäàí, è âñå ïðîèçâîä-
ñòâî ñëåñàðíî-ìîíòàæíîãî èíñòðóìåíòà ïåðåáàçèðîâàëè ñþäà.
Äðóãîãî ñòðîèòåëüñòâà â ýòîò ïåðèîä íå íàìå÷àëîñü. Ïåðåä êîë-
ëåêòèâîì ñòîÿëà çàäà÷à — äîáèòüñÿ áîëüøå ïðîäóêöèè ñ èìåþ-
ùèõñÿ ïëîùàäåé áëàãîäàðÿ ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ìåæöåõîâîé òðàíñïîðò. 1952 ã.
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Íî îñóùåñòâèòü íàìå÷åííûå ïëàíû íåîæèäàííî ïîìåøà-
ëà ïðîáëåìà êàäðîâ. Ïîñëå íàçíà÷åíèÿ äèðåêòîðà çàâîäà
Ã.Ñ. Øàðêîâà â 1950 ãîäó ðóêîâîäèòåëåì Ñðåäíåâîëæñêîãî ñòàí-
êîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, êîëëåêòèâ îñòàëñÿ áåç ðóëåâîãî. Åñëè
â òå÷åíèå ñåìè ëåò äèðåêòîðñòâà Øàðêîâà, â ñàìûé òÿæåëûé
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïåðèîä, çàâîä ðàáîòàë ðèòìè÷íî, ïðèáûëü-
íî, äîñðî÷íî âûïîëíÿÿ ãîäîâûå çàäàíèÿ, òî ïîñëå åãî óõîäà
Íîâîñèáèðñêèé èíñòðóìåíòàëüíûé ñòàáèëüíî ÷èñëèëñÿ óáûòî÷-
íûì. Îäíîãî äèðåêòîðà ñìåíÿë âòîðîé, òðåòèé, ÷åòâåðòûé, íî
ïðè âñåì ñòàðàíèè îíè íå ìîãëè ïîäíÿòü çàâîä. Èñ÷åçëà ðèò-
ìè÷íîñòü ðàáîòû, à øòóðìîâùèíà íå äàâàëà ðåçóëüòàòîâ. Óïà-
ëà äèñöèïëèíà, çàâîä òåðÿë êàäðû, äëÿ âûïëàòû çàðïëàòû è
ïðèîáðåòåíèÿ ìàòåðèàëîâ ïðåäïðèÿòèå åæåãîäíî ïîëó÷àëî îò
ìèíèñòåðñòâà ìèëëèîííóþ äîòàöèþ.

Â 1960 ãîäó îáëàñòíîé êîìèòåò ïàðòèè, â âåäåíèè êîòîðîãî
íàõîäèëèñü êàäðîâûå âîïðîñû, ïðèíÿë ñìåëîå ðåøåíèå — âûä-
âèíóòü íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà çàâîäà Ì.È. Âàëåíòîâè÷à, íå
èìåâøåãî íè îïûòà äèðåêòîðñòâà, íè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ —
òîëüêî âå÷åðíèé òåõíèêóì. Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò
Ìèõàèë Èâàíîâè÷ çàêàí÷èâàë çàî÷íî, óæå ñòàâ äèðåêòîðîì. Çàòî
ó íåãî çà ïëå÷àìè áûëè äðóãèå «óíèâåðñèòåòû» — îïûò ðàáîòû
íà àâèàöèîííîì çàâîäå èì. ×êàëîâà, ãäå îí òðóäèëñÿ íà÷àëüíè-
êîì öåõà, à ïîòîì ãëàâíûì äèñïåò÷åðîì çàâîäà. Ïðèøåäøèé
âñêîðå çà íèì ãëàâíûé èíæåíåð, òîæå «ñàìîëåò÷èê», òàëàíò-
ëèâûé, ãðàìîòíûé ñïåöèàëèñò À.È. Ãåðò è âîâñå áûë èñêëþ÷å-
íèåì èç ïðàâèë òîãî âðåìåíè — ñîâñåì ìîëîäîé äà åùå áåñïàð-

Îáðàçöû ïðîäóêöèè ïîñëåâîåííûõ ëåò
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òèéíûé. Íî èìåííî ñ íèõ íà èíñòðóìåíòàëüíîì çàâîäå íà÷àëîñü
âîçâðàùåíèå ê ïðåæíèì òðàäèöèÿì ïðåäïðèÿòèÿ — ñòðîæàé-
øåìó ó÷åòó òðóäà è ãîñóäàðñòâåííûõ äåíåã. Ðàáîòàâøèé íà-
÷àëüíèêîì öåõà ¹ 15 Ñ.Ã. Àëåêñàíäðîâ, âîñïîìèíàíèÿ êîòîðîãî
õðàíÿòñÿ â çàâîäñêîì ìóçåå, òàê ðàññêàçûâàë î ïåðâûõ äåé-
ñòâèÿõ íîâîãî äèðåêòîðà:

«Â íåäåëüíûé ñðîê â ñòàðîì äåðåâÿííîì ñàðàå áûë îáîðó-
äîâàí öåíòðàëèçîâàííûé ñêëàä âñåõ çàãîòîâîê, âûïóñêàåìûõ
àâòîìàòíî-çàãîòîâèòåëüíûì è êóçíå÷íûì öåõàìè, è ïåðåäàí
â âåäåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà. Ðàíåå òàðà ñ çàãîòîâêà-
ìè äíÿìè ñòîÿëà áåç ïðèñìîòðà â òîâàðíûõ öåõàõ, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ ïîëíóþ ñâîáîäó áðàêîäåëàì ïîäìåíÿòü ñâîé áðàê. Åæå-
ìåñÿ÷íî òåðÿëèñü òûñÿ÷è çàãîòîâîê. Çàãîòîâèòåëüíîìó è êóç-
íå÷íîìó öåõàì â òðåòüåé äåêàäå ïðèõîäèëîñü ïðîñèòü ó ñíàá-
æåíöåâ äîïîëíèòåëüíûé ìàòåðèàë íà âîçìåùåíèå ïîòåðü è
âíîâü ïåðåíàëàæèâàòü òðóäîåìêîå àâòîìàòíîå è êóçíå÷íîå
îáîðóäîâàíèå. Òîëüêî îò ýòîãî çàâîä íåñ åæåìåñÿ÷íî óáûòêè â
äåñÿòêè òûñÿ÷ ðóáëåé. Òåïåðü áðàêîäåëàì áûë ïîñòàâëåí êðåï-
êèé çàñëîí. Ïðîèçâîäñòâåííûé îòäåë âûäàâàë ñòðîãî ïî ñ÷åòó
â òîâàðíûå öåõè çàãîòîâêè ñ ó÷åòîì òåõíîëîãè÷åñêîãî îïåðå-
æåíèÿ. Çà êàæäóþ áðàêîâàííóþ èëè ïîòåðÿííóþ äåòàëü áðà-
êîäåëû èëè èõ íåðàäèâûå ðóêîâîäèòåëè ðàññ÷èòûâàëèñü ëè÷-
íûì ðóáëåì, êàê è âî âðåìÿ Øàðêîâà. Òàêèå æå æåñòêèå, íî
ñïðàâåäëèâûå òðåáîâàíèÿ ñòàëè îïÿòü ïðåäúÿâëÿòüñÿ ê áå-
çîòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëÿì âñåõ äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé
òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà.
Âàëåíòîâè÷ âîññòàíîâèë çàìå÷àòåëüíûå íàøè òðàäèöèè: áîðü-
áó çà èñïîëíåíèå ñóòî÷íîãî ãðàôèêà ñ ïåðâîãî ÷èñëà è ïëàíà
ïåðâîé äåêàäû ìåñÿöà, ïðåêðàùåíèå ïðèåìêè òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè îòäåëîì ñáûòà â 8 ÷àñîâ óòðà íîâîãî ìåñÿöà, ìàòåðè-
àëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ðåìîíòíûõ ñëóæá çà ïðîñòîé ïî
ïðè÷èíå íåêà÷åñòâåííîãî ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä. Îñîáîå
âíèìàíèå äèðåêòîð óäåëÿë ïîääåðæêå ëè÷íîé èíèöèàòèâû
ðàáî÷èõ è ÈÒÐ öåõîâ è îòäåëîâ, ÷òî îïÿòü ïðèó÷èëî âåñü êîë-
ëåêòèâ äóìàòü è æèòü çàáîòàìè è íóæäàìè çàâîäà».

Íîâûé ãëàâíûé èíæåíåð âïëîòíóþ çàíÿëñÿ òåõíè÷åñêèì
ïåðåâîîðóæåíèåì ïðîèçâîäñòâà. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ çàâîä
÷èñëèëñÿ ïî îòðàñëè ñðåäè ïåðåäîâèêîâ. Öåëûé ðÿä èíñòèòóòîâ
Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà, Ìèíñêà, Õàðüêîâà, Íîâîñèáèðñêà ïðî-
åêòèðîâàëè äëÿ íåãî îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå èçãîòîâëÿëîñü íà
ñòàíêîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Õàðüêîâà, Ãîðüêîãî è äðó-
ãèõ ãîðîäîâ. Îäíàêî ïðè âñåõ ïëþñàõ òàêîãî òåõíè÷åñêîãî êîî-
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ïåðèðîâàíèÿ çàâîä îíî íå âî âñåì óñòðàèâàëî. Èçãîòîâëåíèÿ
ñòàíêîâ ïî óæå ãîòîâûì ïðîåêòàì ïðèõîäèëîñü äîëãî æäàòü: ó
ñòàíêîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ èìåëàñü ñâîÿ ïðîãðàììà, èíîãäà
òàì ïðîñòî çàÿâëÿëè — «òàêîå îáîðóäîâàíèå ñäåëàòü íå ìî-
æåì, âíîñèòå èçìåíåíèÿ â äåòàëü, ïîäñòðàèâàéòåñü». Â 1961
ãîäó íà çàâîäå ñîçäàåòñÿ ñâîÿ ñëóæáà, îáÿçàííîñòÿìè êîòîðîé
ñòàëè ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè è àâòîìà-
òèçàöèè, — ÃÊÒÁ (ãîëîâíîå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîå
áþðî). Ðàáîòàâøèé â ÃÊÒÁ ñ ïåðâîãî äíÿ è âñêîðå âîçãëàâèâ-
øèé åãî Þ.Â. Æóêîâñêèé ðàññêàçûâàë îá ýòîì ïåðèîäå:

«Èç 12 ÷åëîâåê, âîøåäøèõ â ÃÊÒÁ, îïûòíûõ êîíñòðóêòî-
ðîâ áûëè åäèíèöû, áîëüøóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿëè íà÷èíàþùèå
èíæåíåðû ñ èçîáðåòàòåëüñêîé æèëêîé è âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå ðàáî÷èå. Ãëàâíûé èíæåíåð ñäåëàë âñå, ÷òîáû ìû ó÷è-
ëèñü. Ìû ïðèñóòñòâîâàëè íà âñåõ îáñóæäåíèÿõ ïðîåêòîâ, ïðè-
âîçèìûõ íà çàâîä ïðîåêòíûìè èíñòèòóòàìè è îòðàñëåâûìè
ÎÊÁ, ó÷èëèñü íà õîäó. È óæå íà ñëåäóþùèé ãîä çàìàõíóëèñü íà
àâòîìàòè÷åñêóþ ëèíèþ ïî îáðàáîòêå ðóêîÿòêè ðàçâîäíîãî
êëþ÷à. «Ïåðâûé áëèí» ïîëó÷èëñÿ âîâñå íå êîìîì, ñ èíæåíåðíûõ
ïîçèöèé ëèíèÿ áûëà ñäåëàíà õîðîøî, îáåñïå÷èâàëà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü è âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàáîòêè äåòàëè. Íî òåì íå
ìåíåå «íå ïîøëà»: îêàçàëîñü, ÷òî ìû çàáåæàëè âïåðåä, ê äèêòó-
åìîìó àâòîìàòè÷åñêîé ëèíèåé óðîâíþ ïðîèçâîäñòâà ðàáî÷èå
îêàçàëèñü ìîðàëüíî íå ãîòîâû. Îáúÿñíèòü, ÷òî â îñíîâå êà÷å-
ñòâà ëåæèò ïðèíóäèòåëüíàÿ ñìåíà èíñòðóìåíòà ÷åðåç îïðå-
äåëåííîå êîëè÷åñòâî äåòàëåé, áûëî íåâîçìîæíî. Ðåçåö çàìåíèòü

Ñòðîèòåëüñòâî êóçíå÷íîãî öåõà. 1962 ã.
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«çàáûâàëè», à ïîòîì ñòðàøíî âîçìóùàëèñü, êîãäà øåë áðàê.
Äëÿ íàñ ýòî òîæå áûëî óðîêîì — òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêå
ðàáî÷èõ íóæíî óäåëÿòü âíèìàíèå íå ìåíüøå, ÷åì ñàìîé ðàçðà-
áîòêå ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè. Ñòàíêè è àâ-
òîìàòè÷åñêèå ëèíèè, ðàçðàáîòàííûå â ÑÊÎ, êàê ïîçæå ñòàëî
íàçûâàòüñÿ íàøå ïîäðàçäåëåíèå, è ñåãîäíÿ äàþò ïðîäóêöèþ.
Î÷åíü ñóùåñòâåííûì áûë îðãàíèçàöèîííûé ìîìåíò, êîãäà íàñ
îáúåäèíèëè ñ öåõîì ¹ 11, êîòîðûé çàíèìàëñÿ èçãîòîâëåíèåì
ñòàíêîâ. Äî ýòîãî ðàçáîðêè â êàáèíåòå ó ãëàâíîãî èíæåíåðà
ñëó÷àëèñü íåøóòî÷íûå — ìû ïðåäúÿâëÿëè ê öåõó ñâîè ïðå-
òåíçèè, à îíè â ñâîþ î÷åðåäü âîçìóùàëèñü: «×òî âû òàì íà÷åð-
òèëè!». Òåïåðü ó ñîçäàííîãî öåõà íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ çàäà÷à áûëà åäèíîé, áëàãîäàðÿ ÷åìó â ãîä óäàâàëîñü èçãîòî-
âèòü ñâûøå äåñÿòêà åäèíèö íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Âñå âîïðîñû,
òàê áûëî çàâåäåíî, íà çàâîäå ðåøàëèñü êîìïëåêñíî».

Ñîáñòâåííûìè ñèëàìè çàâîä÷àíå â òå ãîäû ðàçðàáîòàëè è
âíåäðèëè àâòîìàòè÷åñêóþ ëèíèþ òåðìîîáðàáîòêè ðóêîÿòêè ðàç-
âîäíîãî êëþ÷à ÊÐ-30, ïîçâîëèâøóþ àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîöåññ
çàêàëêè, óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ñîêðàòèòü òðàíñ-
ïîðòíûå ïåðåâîçêè è âûñâîáîäèòü äëÿ äðóãèõ îïåðàöèé ÷åòû-
ðåõ ðàáî÷èõ. Âìåñòî ôðåçåðîâàíèÿ ïëîñêîñòåé ãóáöåâ òåïåðü
èñïîëüçîâàëèñü ãîðèçîíòàëüíî-ïðîòÿæíûå ñòàíêè, âíåäðåíèå
êîòîðûõ ïîâûñèëî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáðàáîòêè ãóáöåâ â äâà
ðàçà. Áûëè ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå òîêàðíûå ñòàíêè ðàçíûõ ìî-
äèôèêàöèé äëÿ îáðàáîòêè äåòàëåé ñâåðëèëüíûõ ïàòðîíîâ, ïðî-
òî÷êè áîðîäîê, êåðíåðîâ, ñìåííûõ ãîëîâîê è äðóãèõ äåòàëåé,
ñïåöèàëüíûé ðåçüáîíàêàòíûé ñòàíîê, öåëàÿ ãàììà ñâåðëèëü-
íûõ ñòàíêîâ, ãèäðîïðåññîâ, ñòåíäîâ ïî èñïûòàíèþ èçäåëèé è
ìíîæåñòâî íîâîãî ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîçâîëèâøåãî
åæåãîäíî ïîäíèìàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â öåõàõ íà 5—8
ïðîöåíòîâ. Ñîçäàòåëÿìè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ñòàëè Í.Ñ. Ìà÷ó-
ëà, Í.Ä. Ëàðè÷åâ, Ì.Ñ. Ïîëÿêîâà, Í.Â. Íàìåòêèí, À.Ï. Ïó÷êèí,
Þ.Ã. Õîëîäèëîâ, À.Ò. Ãðèáàíîâ, Þ.Â. Æóêîâñêèé, À.Ê.Ïàóëü,
Þ.À. Ñêîðîáîãàòûõ è äðóãèå ñïåöèàëèñòû çàâîäà.

Â 1962 ãîäó íà çàâîäå ïîÿâëÿåòñÿ íîâûé êîðïóñ êóçíå÷íî-
ãî öåõà, íåîáõîäèìûé äëÿ ëèêâèäàöèè îòñòàâàíèÿ çàãîòîâèòåëü-
íûõ ìîùíîñòåé îò ìåõàíè÷åñêèõ. Íîâàÿ êóçíèöà è áëèçêî íå
ïîõîäèëà íà òî, ÷òî åùå íåäàâíî àññîöèèðîâàëîñü ñ êóçíå÷íûì
ïðîèçâîäñòâîì — ãðÿçü ñàæà ãàðü. Îñâàèâàëèñü óñòàíîâêè òî-
êîâ âûñîêîé ÷àñòîòû, â êîòîðûõ òåïåðü âìåñòî ïëàìåííûõ ïå-
÷åé íàãðåâàëèñü çàãîòîâêè, áûñòðûìè òåìïàìè øëî âíåäðåíèå
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
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Ïðåäïðèÿòèå íà÷àëî ìåäëåííî, íî âåðíî ïîäíèìàòüñÿ.
Çàâîä ñòàë âûïîëíÿòü è ïåðåâûïîëíÿòü ïëàí, âñå ÷àùå çàíè-
ìàë êëàññíûå ìåñòà â ãîðîäñêîì è ðàéîííîì ñîðåâíîâàíèÿõ. Íî
ïîñëå çàñëóæåííûõ ïîõâàë â àäðåñ çàâîäà íà ëþáîì ãîðîäñêîì
ñîáðàíèè èíñòðóìåíòàëüùèêîâ çàòåì ïîìèíàëè âòîðè÷íî —
ñðåäè óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Â 1962 ãîäó çàâîä óæå ïðî÷íî
çàíÿë ìåñòî ñðåäè ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà, îäíàêî ãî-
äîâàÿ ðåàëèçàöèÿ åãî ïðîäóêöèè áûëà íà ìèëëèîí ðóáëåé ìåíü-
øå, ÷åì ñîñòàâëÿëè çàòðàòû íà åå èçãîòîâëåíèå. Õîòÿ â ãðàôàõ
îò÷åòîâ è ýòî áûëî äîñòèæåíèåì: ãîñóäàðñòâåííàÿ äîòàöèÿ ïëà-
íèðîâàëàñü â çíà÷èòåëüíî áîëüøèõ ðàçìåðàõ. Çàòðàòû ñîêðà-
ùàëèñü, íî î÷åíü ìåäëåííî. Íà 1 ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè
çàâîä çàòðà÷èâàë 1ð. 08 êîï. Ýêîíîìèÿ ïðè óáûòêàõ… òàêîå ïî-
ëîæåíèå êîëëåêòèâ è åãî ðóêîâîäñòâî íèêàê íå óñòðàèâàëî. Òðå-
áîâàëîñü èñêàòü íîâûå ðåçåðâû.

Çà ðåíòàáåëüíîñòü!

Çà ñ÷åò ÷åãî ìîæíî ïîäíÿòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ — âîò ãëàâíûé âîïðîñ, êîòîðûé âîëíîâàë ðóêîâîäñòâî çà-
âîäà. Ïðîâåëè äîñêîíàëüíûé àíàëèç âñåõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñòàíî÷íîãî ïàðêà ñîñòàâ-
ëÿëè ñòàðûå ñòàíêè, ïðèâåçåííûå âî âðåìÿ ýâàêóàöèè èç Ñåñ-
òðîðåöêà. Äî ñèõ ïîð íå íà ïîëíóþ ìîùíîñòü ðàáîòàëà êóçíè-
öà, è çàâîä âûíóæäåí áûë ïîêóïàòü øòàìïîâàííûå çàãîòîâêè
íà ñòîðîíå, ïî êîîïåðàöèè, çàòðà÷èâàÿ íà ýòî åæåãîäíî áîëåå
200 òûñ. ðóáëåé. Âñå åùå íå âîøëè â ñòðîé íîâàÿ êîìïðåññîðíàÿ
è ãðàäèðíÿ, ïðèõîäèëîñü äîïîëíèòåëüíî «çàíèìàòü» ýíåðãåòè-
÷åñêèå ìîùíîñòè, ÷òî òîæå îáõîäèëîñü âòðèäîðîãà. Ðó÷íîé òðóä
â öåõàõ äîõîäèë äî 40 ïðîöåíòîâ. Îñíîâíûå çàäà÷è, ðåøåíèå
êîòîðûõ ìîãëî âûâåñòè ïðåäïðèÿòèå â ïðèáûëüíûå, ôîðìóëè-
ðîâàëèñü òàê: â 1964 ãîäó óâåëè÷èòü âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè íà 14,3 ïðîöåíòà ê îáúåìó 1963 ãîäà, ïðè÷åì òðè ÷åòâåðòè
ïðèðîñòà äîñòèãíóòü çà ñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Äëÿ ýòîãî, êàê ïëàíèðîâàëè ñïåöèàëèñòû, òðåáîâàëîñü âíåäðèòü
38 ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñîçäàòü ñâîèìè
ñèëàìè 52 ïîëóàâòîìàòè÷åñêèõ è àâòîìàòè÷åñêèõ ñòàíêà. Ýêî-
íîìèÿ çà ýòîò ñ÷åò ñîñòàâëÿëà ïî÷òè 300 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ïëàíè-
ðîâàëîñü ïîâûñèòü êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ ñ 1,5
äî 2-õ; ñýêîíîìèòü 332 òîííû ìåòàëëà è íà 18 òûñÿ÷ ðóáëåé
âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Â ðåçóëüòàòå çàòðàòû íà 1 ðóáëü
ïðîäóêöèè äîëæíû áûëè ñîñòàâèòü 98 êîï.
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Ïðîáëåìà óáûòî÷íîñòè â òå ãîäû ÿâëÿëàñü õàðàêòåðíîé
äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû. Êîëëåêòèâ Íîâîñèáèðñêîãî
èíñòðóìåíòàëüíîãî çàâîäà îêàçàëñÿ ñðåäè òåõ, êòî ðåøèë ïå-
ðåâåñòè ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ èç ïëàíîâî-óáûòî÷íûõ â ðåíòàáåëü-
íûå. Â ïîñòàíîâëåíèè áþðî ÖÊ ÊÏÑÑ ïî ÐÑÔÑÐ «Îá èíèöèà-
òèâå êîëëåêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé Ëåíèíãðàäñêîé, Íîâîñèáèðñêîé
è Ðîñòîâñêîé îáëàñòåé ïî îáåñïå÷åíèþ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà» îò 27 àâãóñòà 1963 ãîäà óïîìèíàëèñü äâà íîâîñèáèðñ-
êèõ ïðåäïðèÿòèÿ — èíñòðóìåíòàëüíûé çàâîä è çàâîä «Òðóä»,
ñòàâøèå â ãîðîäå èíèöèàòîðàìè áîðüáû çà ðåíòàáåëüíîñòü. Êàæ-
äûé èç íèõ ïîøåë ñâîèì ïóòåì. Äëÿ èíñòðóìåíòàëüùèêîâ ñòà-
íîâèëîñü î÷åâèäíûì — áåç ìîáèëèçàöèè âñåãî êîëëåêòèâà óñ-
ïåõ íåìûñëèì.

Íà çàâîäå è â áîëüøèíñòâå åãî ïîäðàçäåëåíèé ñîçäàëè
øòàáû «Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è ðåíòàáåëüíîñòü», îðãàíèçîâà-
ëè ëàáîðàòîðèþ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà è îáùåñòâåííûå
ÊÁ. Âî âñåõ öåõàõ äåéñòâîâàëè îáùåñòâåííûå áþðî ýêîíîìè-
÷åñêîãî àíàëèçà, êîòîðûå âçÿëè ïîä ñâîé êîíòðîëü âñå: îò ðèò-
ìè÷íîñòè ðàáîòû, âûïîëíåíèÿ ñóòî÷íûõ ãðàôèêîâ äî ðàñ-
õîäîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ è ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû. Íà çàâîäå
ðàçðàáîòàëè íîðìàòèâ-ëèìèòû íà èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòà,
ðàñõîä ìàòåðèàëîâ, ýëåêòðîýíåðãèþ, ñìàçî÷íûå âåùåñòâà, òàðó,

Ïåðâàÿ íà çàâîäå áðèãàäà êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà
Ëüâà Àâòîìàíîâà, âûñîêîêëàññíîãî òîêàðÿ-óíèâåðñàëà
(Ë.Ñ. Àâòîìàíîâ â ïåðâîì ðÿäó òðåòèé ñëåâà)
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âñå, âïëîòü äî âåòîøè. Â ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé â ãîðîäñêîé
ãàçåòå «Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê» 28 àâãóñòà 1963 ãîäà, ãëàâíûé
èíæåíåð çàâîäà À.È. Ãåðò ïèñàë: «Ñåé÷àñ âñå ìû, âåñü êîëëåê-
òèâ, äîëæíû ïðåâðàòèòüñÿ â «ñêóïûõ ðûöàðåé», íàâåñòè ñòðî-
æàéøèé ðåæèì ýêîíîìèè, âçÿòü íà ó÷åò êàæäóþ êîïåéêó.
Îäíèì ñëîâîì, ñ÷èòàòü è ñ÷èòàòü — âîò íàø äåâèç».

«Íà èíñòðóìåíòàëüíîì çàâîäå åñòü íåïèñàíûé çàêîí:
ëþáóþ èíèöèàòèâó, íàïðàâëåííóþ íà óëó÷øåíèå äåëà, íàäî ïîä-
äåðæàòü, åñëè äàæå ïîêà ïðåäëîæåíèå íå óñïåëî ïðèîáðåñòè
çàêîí÷åííîãî âèäà, — ïèñàëà î ðàöèîíàëèçàòîðàõ çàâîäà 12
ìàðòà 1965 ãîäà ãàçåòà «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü». — Î÷åíü ñëîæíîé
êàçàëàñü âíà÷àëå èäåÿ Âèòàëèÿ Äåíèñîâè÷à Êàçàíîâà. Îí ïðåä-
ëàãàë ñîçäàòü óñòðîéñòâî äëÿ îáêëåéêè âîéëî÷íûõ êðóãîâ àá-
ðàçèâàìè. Åìó ñîçäàëè óñëîâèÿ äëÿ ýêñïåðèìåíòîâ. Ïðîøåë ñðîê
— è ïðèñïîñîáëåíèå Êàçàíîâà â äåéñòâèè. Öåõ ¹9 ïîëó÷àåò 15
òûñÿ÷ ðóáëåé íå óñëîâíîé, à ñàìîé ðåàëüíîé ýêîíîìèè â ãîä.
Èëè äðóãîé ôàêò. Ìíîãèå áûëè óáåæäåíû, ÷òî íà èçãîòîâëå-
íèè ôóòëÿðà äëÿ íàáîðà èíñòðóìåíòîâ íåâîçìîæíî ñýêîíî-
ìèòü íè êîïåéêè. Íî âîò âçÿëàñü çà ðàñ÷åòû è ýñêèçû ãðóïïà
îáùåñòâåííèêîâ-êîíñòðóêòîðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ðàáî÷åãî
Ïàâëà Ìèõàéëîâè÷à Äðîçäîâà. Îíà ðàçðàáîòàëà íîâóþ òåõíî-

ëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ ôóò-
ëÿðà, è çàâîä ïîëó÷èë 24
òûñÿ÷è ðóáëåé ãîäîâîé
ýêîíîìèè».

Î øàãàõ èíñòðóìåí-
òàëüíîãî çàâîäà ïî ïóòè ê
ðåíòàáåëüíîñòè ïèñàëè íå
òîëüêî ìåñòíûå, íî è öåí-
òðàëüíûå ãàçåòû — «Ñî-
âåòñêàÿ Ðîññèÿ», «Òðóä».
Ðàññêàçûâàëè î ðóêîâîäè-
òåëÿõ ïðåäïðèÿòèÿ, äåÿ-

Ñïåöèàëüíûé àâòîìàò
äëÿ ïðîòÿãèâàíèÿ
áîêîðåçîâ ïëîñêîãóáöåâ
êîìáèíèðîâàííûõ
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òåëüíîñòè åãî ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè, ðàáîòå çàâîäñêîé ëàáî-
ðàòîðèè ÍÎÒ, îáùåñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ïðîïàãàíäû òåõíè-
÷åñêèõ çíàíèé. Ïàìÿòóÿ î ïðîøëûõ îøèáêàõ, òåïåðü ïåðåä âíå-
äðåíèåì íîâûõ àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ îáó÷àëè ðàáî÷èõ, ïðîâîäèëè çàíÿòèÿ â øêîëàõ ïåðåäî-
âîãî îïûòà. Íà ôàêóëüòåòàõ óíèâåðñèòåòà ÷èòàëèñü ëåêöèè ïî
ýêîíîìèêå è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, àâòîìàòèêå è ìåõàíè-
çàöèè, íîâûõ ñïîñîáàõ îáðàáîòêè ìåòàëëà, ïðîâîäèëèñü êîí-
ôåðåíöèè, ñåìèíàðû, ýêñêóðñèè íà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèíÿòûå íà çàâîäå ìåðû ïî ìîáèëèçàöèè êîëëåêòèâà
ñûãðàëè ñâîþ ðîëü. Íåñìîòðÿ íà áîëåå æåñòêóþ ñèñòåìó íîðìè-
ðîâàíèÿ, òåêó÷åñòü êàäðîâ íà ïðåäïðèÿòèè ñóùåñòâåííî ñíè-
çèëàñü. Â 1964-ì ñ çàâîäà óâîëèëîñü íà 100 ÷åëîâåê ìåíüøå,
÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó. Ïðîãðàììó 1964 ãîäà çàâåðøèëè äî-
ñðî÷íî. Ñâåðõ ïëàíà ïðîèçâåëè ïðîäóêöèè íà 637 òûñ. ðóáëåé,
âåñü ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà áûë äîñòèãíóò èñêëþ-
÷èòåëüíî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïðè-
áûëü îò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâèëà 922 òûñ. ðóáëåé.
Çàòðàòû íà 1 ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè ñíèçèëèñü äàæå íå äî
ïëàíèðîâàâøèõñÿ çàâîä÷àíàìè 98 êîï., à äî 91,77 êîïåéêè.

Çà ïîñëåäóþùèå ÷åòûðå ãîäà çàâîä äàë ãîñóäàðñòâó ïðè-
áûëè îêîëî 6 ìëí ðóáëåé, ïîñòîÿííî íàðàùèâàÿ ïðîèçâîäñòâî
è ðàñøèðÿÿ àññîðòèìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 22 íîÿáðÿ 1964
ãîäà Ñîâåò Ìèíèñòðîâ óòâåðäèë ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè çàâîäà,
ïðåäóñìàòðèâàâøèé ñïåöèàëèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ íà âûïóñêå
ñëåñàðíî-ìîíòàæíîãî è çàæèìíîãî èíñòðóìåíòà è ñîçäàíèå äëÿ
ýòîãî äîïîëíèòåëüíûõ ìîùíîñòåé. È ðàíåå íå ïðåêðàùàþùååñÿ
òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëî íîâûé
èìïóëüñ.

Íîâîñèáèðñêèé ôèëèàë èíñòèòóòà «Îðãñòàíêèíïðîì» è çà-
âîäñêèå ñïåöèàëèñòû ñïðîåêòèðîâàëè è âíåäðèëè â ïðîèçâîä-
ñòâî àâòîìàòè÷åñêóþ ëèíèþ øòàìïîâêè êëþ÷åé äëÿ ñâåðëèëü-
íûõ ïàòðîíîâ âìåñòî èçãîòîâëåíèÿ èõ ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîò-
êîé. Â ðåçóëüòàòå âûñâîáîäèëîñü 30 ðàáî÷èõ è â 2,8 ðàçà ñíè-
çèëñÿ ðàñõîä ìåòàëëà. Â 1964 ãîäó ñòàëè äàâàòü ïðîäóêöèþ àâ-
òîìàòè÷åñêàÿ ëèíèÿ îáðàáîòêè ÷åðâÿêîâ äëÿ ðàçâîäíûõ êëþ-
÷åé ÍÔÀË-2 è ñïåöèàëüíûé ðåçüáîíàêàòíûé ñòàíîê äëÿ íàêàò-
êè ðåçüáû ÷åðâÿêîâ ðàçâîäíûõ êëþ÷åé â õîëîäíîì ñîñòîÿíèè.
Íà ýòèõ îïåðàöèÿõ óâåëè÷èëàñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â 3
ðàçà. Áûë âíåäðåí íåïðåðûâíî-ïðîòÿæíîé ñòàíîê ÒÃ-1 Ìîñ-
êîâñêîãî ÎÊÁ äëÿ ïðîòÿãèâàíèÿ ïðèçìû êóëà÷êîâ ñâåðëèëüíûõ
ïàòðîíîâ è äåñÿòêè äðóãèõ îáðàçöîâ íîâîé òåõíèêè. Åñëè ïðåæ-
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äå, íàïðèìåð, îñè äëÿ ðàçâîäíûõ êëþ÷åé, ãóáöåâîãî èíñòðó-
ìåíòà è òðóáíî-ðû÷àæíûõ êëþ÷åé (èõ ãîäîâîé îáúåì äîñòèãàë
10 ìëí øòóê) íà çàâîäå èçãîòàâëèâàëè ìåòîäîì òî÷åíèÿ íà óíè-
âåðñàëüíûõ òîêàðíûõ ñòàíêàõ è àâòîìàòàõ, ïåðåâîäÿ â ñòðóæ-
êó äî 50 ïðîöåíòîâ ìåòàëëà, òî òåïåðü âíåäðèëè âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ âûñàäêè îñåé íà õîëîä-
íîâûñàäî÷íûõ àâòîìàòàõ. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âîçðîñëà
â 12 ðàç, êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìåòàëëà äîñòèã 0,98 %,
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñîñòàâèë 45 òûñ. ðóáëåé â ãîä. Ñðåäè
ñîçäàòåëåé ýòîãî è äðóãîãî ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ çà-
âîäñêèõ öåõîâ áûëè êîíñòðóêòîðû Í.Ñ. Ìà÷óëà, Ì.Ñ. Ïîëÿêîâ,
Í.Â. Íàìåòêèí, À.Ï. Ïó÷êèí, À.Ò. Ãðèáàíîâ, Ë.Â. Èñàéêèíà,
Þ.Ã. Õîëîäèëîâ.

Ïðîäîëæàëà îáíîâëÿòüñÿ êóçíèöà. Â 1961 ãîäó ñâîáîäíóþ
êîâêó, êîòîðîé åæåäíåâíî ïîäâåðãàëîñü äî 30 òîíí çàãîòîâîê,
ñìåíèë ìåòîä ïðîôèëèðîâàíèÿ çàãîòîâîê ïåðåä øòàìïîâêîé íà
âàëüöàõ, îáëåã÷èâøèé òðóä ðàáî÷èõ è îáåñïå÷èâøèé çàâîäó
åæåãîäíî 70 òûñ. ðóáëåé ýêîíîìèè. Íî óæå ñ 1967 ãîäà íà÷àëîñü
îñâîåíèå åùå áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûõ 2-êëåòüåâûõ âàëüöåâ.
Ïðîôèëèðîâàíèå íà íèõ çàãîòîâîê ïîâûñèëî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà êóçíåöîâ â ñðàâíåíèè ñî ñâîáîäíîé êîâêîé íà 45 ïðîöåí-
òîâ. Áûë îñâîåí ñïîñîá îòæèãà è íîðìàëèçàöèè ïîêîâîê â òîë-
êàòåëüíûõ ïå÷àõ âçàìåí øàõòíûõ. Îãðîìíûé âêëàä â ïåðåâîî-
ðóæåíèå êóçíå÷íîãî ïðîèçâîäñòâà âíåñëè ãëàâíûé ìåòàëëóðã
Ê.Ì. Êàóôìàí, ãëàâíûé èíæåíåð çàâîä À.È. Ãåðò, åãî çàìåñòè-
òåëü Ð.Ã. Øåíäåëü, àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðî-
èçâîäñòâà ïðèíèìàëè Â.Ì. Áîáðîâñêèé, Â.À. Èâàíîâ, Â.Ì. Îðî-
áåé, À.Ï. Êðàïèâèí, Ð.È. Ñòåïà÷åâà, Ò.Í. Óñòèíîâà, Ã.Ê. Æàâî-
ðîíêîâ, Ê.À. Áàðàíîâà, Ç.Â. Òåðåøèí è äðóãèå ñïåöèàëèñòû.

Óâåëè÷åíèå âûïóñêà íàáîðîâ èíñòðóìåíòîâ ïîñòàâèëî ïå-
ðåä ñïåöèàëèñòàìè çàâîäà çàäà÷ó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíî-
ëîãèè ïðîèçâîäñòâà ñìåííûõ ãîëîâîê. Èõ èçãîòîâëåíèå ñ÷èòà-
ëîñü êðàéíå ñëîæíûì, òðóäîåìêèì è âêëþ÷àëî öåëûé ðÿä
îïåðàöèé — ñâåðëåíèå, òðè âèäà òî÷åíèÿ, ðàçâåðòûâàíèå, 3
ïåðåõîäà ïðîáèâêè. Ïîïûòàâøèñü ïåðåâåñòè ïðîèçâîäñòâî ñìåí-
íûõ ãîëîâîê íà òîêàðíûå àâòîìàòû, ñïåöèàëèñòû áûñòðî ïîíÿ-
ëè áåçíàäåæíîñòü çàòåè. Ñòàíêè áû ïðîñòî çàâàëèëî ñòðóæêîé:
êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìåòàëëà ïðè òîêàðíîé îáðàáîòêå
áûë ÷óòü âûøå 30 ïðîöåíòîâ. Òîãäà ïîÿâèëàñü îðèãèíàëüíàÿ
èäåÿ ñîçäàíèÿ àâòîìàòè÷åñêîé ëèíèè ïîëóãîðÿ÷åãî âûäàâëèâà-
íèÿ ñìåííûõ ãîëîâîê. Íà ïåðâîì ýòàïå ãîðÿ÷èé ïðóòîê ðàçðå-
çàëñÿ è ôîðìèðîâàëñÿ â øàðèêè, à íà âòîðîì — ýòè ãîðÿ÷èå
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øàðèêè ìåòîäîì âûäàâëèâàíèÿ óæå ïðåâðàùàëèñü â ñìåííûå
ãîëîâêè. Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìåòàëëà ïîäíèìàëñÿ äî
90 ïðîöåíòîâ. Ñïåöèàëèñòû èç ÍÈÈ óòâåðæäàëè: íè÷åãî íå ïî-
ëó÷èòñÿ, êîýôôèöèåíò äåôîðìàöèè ìåòàëëà ïðåâûøàåò äîïó-
ñòèìûé. Îäíàêî ñïåöèàëèñòû èç ÊÒÁ è îòäåëà ãëàâíîãî ìåòàë-
ëóðãà âñå-òàêè ñóìåëè ïîäîáðàòü íóæíûå ðåæèìû. Â 1966 ãîäó
èçãîòîâèëè ïåðâóþ àâòîìàòè÷åñêóþ ëèíèþ ÀË-4, îäíîâðåìåí-
íî øëî âíåäðåíèå ëèíèè çàêàëêè ñìåííûõ ãîëîâîê. Çà âíåäðå-
íèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîëóãîðÿ÷åãî âûäàâëèâàíèÿ ñìåí-
íûõ ãîëîâîê êîíñòðóêòîð ÊÒÁ À.Ï. Ïó÷êèí è òåõíîëîã îòäåëà
ãëàâíîãî ìåòàëëóðãà Þ.Ì. Ñòðåëüíèêîâ íàãðàæäåíû ìåäàëÿìè
ÂÄÍÕ.

Îòòî÷åííûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ñìåííûõ ãîëîâîê
ïîçâîëèëè çàâîäó ïåðåéòè ê âûïóñêó øèðîêîé ãàììû íàáîðîâ
øîôåðñêèõ èíñòðóìåíòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ
è ðåìîíòà àâòîìîáèëåé, òðàêòîðîâ, ìîòîöèêëîâ è äðóãîé òåõ-
íèêè è íåîáõîäèìûõ â äîìàøíåì îáèõîäå. Êîíñòðóêöèÿ è êîìï-
ëåêòíîñòü ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàëàñü ñ ó÷åòîì âûïóñêà àâ-
òîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ íîâûõ ìàðîê àâòîìîáèëåé. Óëó÷-
øèëîñü êà÷åñòâî èñïîëíåíèÿ è êîíñòðóêöèè ôóòëÿðîâ äëÿ ýòèõ
íàáîðîâ, áûëè ââåäåíû ÿðêèå ëîæåìåíòû èç ïëàñòìàññ ñ ãíåç-
äàìè äëÿ êàæäîãî èíñòðóìåíòà âìåñòî èñïîëüçîâàâøèõñÿ ðàíü-
øå ìåòàëëè÷åñêèõ çàæèìîâ. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñðîêà ñëóæáû íà-
áîðîâ è èñïîëüçîâàíèÿ èõ â ðàçëè÷íûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ çàâîä îñâîèë ðàçëè÷íûå çàùèòíî-äåêîðàòèâíûå ïîêðûòèÿ
èíñòðóìåíòîâ — õðîìîâîå, êàäìèåâîå, öèíêîâîå, ÷òî ïîçâîëè-
ëî ðàñøèðèòü äèàïàçîí ïðèìåíåíèÿ íàáîðîâ. Ê 1965 ãîäó îñâî-
èëè ïðîèçâîäñòâî íàáîðîâ ñëåñàðíîãî è ñòîëÿðíîãî èíñòðóìåí-
òà â óëó÷øåííîì èñïîëíåíèè, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ïîñòàâêè
â êà÷åñòâå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïîñòîÿííî øëî óëó÷-
øåíèå êà÷åñòâà è âíåøíåãî âèäà èíñòðóìåíòà. Â êîíöå 60-õ ãã.
ïîÿâèëèñü íàáîðû â ôóòëÿðàõ èç ïîëèâèíèëõëîðèäíîé ïëåíêè
ñ íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì èíñòðóìåíòîâ äëÿ ìåëêèõ ñëåñàðíûõ
ðàáîò â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ. Ïðèçíàíèå ïîòðåáèòåëåé ïîëó÷è-
ëè íàáîðû, ïîñòàâëÿåìûå çàâîäîì â ñóìêàõ èç èñêóññòâåííîé
êîæè ñ æåñòêèì êàðêàñîì ñîâðåìåííîé ôîðìû ñ çàìêàìè è óäîá-
íûìè ðó÷êàìè äëÿ ïåðåíîñêè. Èìåííî íà øèðîêîãî ïîòðåáèòå-
ëÿ âñå áîëüøå îðèåíòèðîâàëñÿ çàâîä, ìåíÿÿ òåõíîëîãèþ è ìà-
òåðèàëû. Ãàå÷íûå äâóñòîðîííèå êëþ÷è, íàïðèìåð, â íà÷àëå
øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ èçãîòàâëèâàëèñü èç êîíñòðóêöèîííîé ñòà-
ëè øòàìïîâàíèåì ëèáî õîëîäíîé âûðóáêîé èç ëèñòà. Ïî âíåø-
íåìó âèäó è áîëüøîìó âåñó îíè íå óäîâëåòâîðÿëè ïîòðåáèòåëÿ
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è çíà÷èòåëüíî óñòóïàëè èìïîðòíûì. Çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ õðî-
ìèñòîé, à çàòåì õðîìîâàíàäèåâîé ñòàëè, óäàëîñü â äâà ðàçà
ïîâûñèòü ïðî÷íîñòü êëþ÷åé ïðè óìåíüøåíèè èõ ìàññû. Ýòîé
ïðîäóêöèè çàâîäà ïðèñâîèëè Ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷åñòâà.
Àíàëîãè÷íûå èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü è êëþ÷åé ãàå÷íûõ ðàçâîä-
íûõ. Ñ ïåðåõîäîì èõ ïðîèçâîäñòâà íà õðîìîâàíàäèåâóþ ñòàëü
ðàçâîäíûå êëþ÷è óæå êîíêóðèðîâàëè ñ ïðîäóêöèåé çàðóáåæ-
íûõ ôèðì, à ïîðîé è îïåðåæàëè èõ.

Ïðîâåäåííûå â 1971 ãîäó èñïûòàíèÿ çàâîäñêîãî èíñòðó-
ìåíòà âî Ôðàíöèè ïîêàçàëè, ÷òî îí íà 30—33 ïðîöåíòà ïðî÷-
íåå, ÷åì èíñòðóìåíò âåäóùåé ôðàíöóçñêîé ôèðìû «Ôàêîì».
Ðàñøèðÿëñÿ ñïåêòð ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê çàâîäà. Åñëè â íà÷àëå
1960 ãã. ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè áûëè åäèíè÷íûìè, òî òåïåðü çà-
âîä óæå ïîñòàâëÿë ñâîþ ïðîäóêöèþ áîëåå ÷åì â 40 ñòðàí ìèðà.
Çíà÷èòåëüíî âûðîñ ýêñïîðò ïðîäóêöèè òðîïè÷åñêîãî èñïîëíå-
íèÿ, à òàêæå äëÿ êîìïëåêòàöèè ñòàíêîâ è ìàøèí.

Áîëåå ñîâðåìåííîé è óäîáíîé ñòàëà êîíñòðóêöèÿ èíñòðó-
ìåíòîâ, âûïóñêàåìûõ äëÿ êîìïëåêòàöèè êîìáàéíîâ Êðàñíîÿð-
ñêîãî êîìáàéíîâîãî çàâîäà. Ó÷èòûâàÿ ïîòðåáíîñòè ðàçâèâàþùåé-

ñÿ ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, â
1966—1968 ãîäàõ çàâîä
îñâîèë ïðîèçâîäñòâî
ïëîñêîãóáöåâ êîìáèíèðî-
âàííûõ, ïàññàòèæåé è
îñòðîãóáöåâ ñ èçîëèðî-
âàííûìè ðóêîÿòêàìè,
ïîçâîëÿþùèõ ïîëüçî-
âàòüñÿ èìè â ýëåêòðîóñ-
òàíîâêàõ íàïðÿæåíèåì
äî 1000 âîëüò.

Îòðàáîòêà
òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåæèìîâ øòàìïîâêè



È
Í

Ñ
Ò

Ð
Ó

Ì
Å

Í
Ò

  
—

 Í
À

×
À

Ë
Î

 Ä
Å

Ë
Ó

39

Âûðîñëà ïîòðåáíîñòü â èíñòðóìåíòå è â ñâÿçè ñî ñòðîè-
òåëüñòâîì íîâûõ àâòîìîáèëüíûõ çàâîäîâ. Äëÿ îáñëóæèâàíèÿ è
îñíàùåíèÿ ñòðîÿùåãîñÿ â òî âðåìÿ Âîëæñêîãî àâòîìîáèëüíîãî
çàâîäà â Òîëüÿòòè íîâîñèáèðñêèå èíñòðóìåíòàëüùèêè ïîäãîòî-
âèëè 64 òèïîðàçìåðà ðàçëè÷íîãî èíñòðóìåíòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè àâòîñòðîèòåëåé, ÷òîáû èíñòðóìåíò ïî ñâîèì ðà-
áî÷èì êà÷åñòâàì, óäîáñòâó â ðàáîòå è âíåøíåìó âèäó íå óñòó-
ïàë ëó÷øèì çàðóáåæíûì îáðàçöàì, çàâîä ïðîâåë áîëüøóþ ðà-
áîòó ïî ðàçðàáîòêå êîíñòðóêöèé èíñòðóìåíòà, ïîäáîðó ìàòåðè-
àëîâ, ïîêðûòèé, äîâîäêå ïîâåðõíîñòåé. ×óòü ïîçæå, â 1974 ãîäó,
â ñâÿçè ñî ñòðîèòåëüñòâîì Êàìñêîãî àâòîìîáèëüíîãî ãèãàíòà çà-
âîäó ïîðó÷èëè èçãîòîâëåíèå íàáîðîâ äëÿ êîìïëåêòàöèè àâòî-
ìàøèí, âûïóñêàåìûõ ýòèì ïðåäïðèÿòèåì. Ïðîäóêöèþ èíñòðó-
ìåíòàëüùèêîâ àòòåñòîâàëè ïî âûñøåé êàòåãîðèè êà÷åñòâà.

Ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷åñòâà ïðèñâîèëè òàêæå ïàòðî-
íàì äëÿ ñòàíêîâ ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì, îñâî-
åííûì çàâîäîì â 1977 ãîäó. Èõ ïðîèçâîäñòâî òðåáîâàëî îñîáîé
òî÷íîñòè è êâàëèôèêàöèè êàäðîâ. Çàâîä íà÷àë ñ èçãîòîâëåíèÿ
îäíîãî âèäà ïàòðîíîâ, à çàòåì ñ ðîñòîì ïîòðåáíîñòè â íèõ îñâî-

Àâòîìàòè÷åñêàÿ ëèíèÿ õðîìèðîâàíèÿ
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èë åùå íåñêîëüêî òèïîðàçìåðîâ. Ñïåöèàëèñòû çàâîäà ïðåäëî-
æèëè óëó÷øèòü òèïîâóþ êîíñòðóêöèþ ïàòðîíîâ, â ÷àñòíîñòè,
èíóþ êîíñòðóêöèþ êëþ÷à, ÷òî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èëî ìàññó
ïàòðîíà è ïîçâîëèëî èñïîëüçîâàòü ñòàíäàðòíûé êëþ÷ âìåñòî
ñïåöèàëüíîãî. Óäîáíûé, ëåãêèé ôóòëÿð èçãîòàâëèâàëñÿ èç âñïå-
íèâàþùåãîñÿ ïîëèñòèðîëà. Êîíñòðóêòîðàìè îòäåëà ãëàâíîãî òåõ-
íîëîãà Í.Ï. Êîñòûëåâîé, Ë.Ã. ßñòðåáêîâîé, Ã.Å. Ãðîìîâûì ïîä
ðóêîâîäñòâîì Ñ.Ï.Àôàíàñüåâà àêòèâíî âåëèñü ðàáîòû ïî ñîçäà-
íèþ íîâûõ êîíñòðóêöèé èçäåëèé, ïîâûøåíèþ èõ êà÷åñòâà è
ðàñøèðåíèþ àññîðòèìåíòà.

Ñåìèäåñÿòûå ãîäû äëÿ çàâîäà õàðàêòåðèçîâàëèñü ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì áîëüøèíñòâà èçäåëèé, ñâÿçàííûì ñ ïåðåñìîò-
ðîì ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ è ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê
êà÷åñòâó ïðîäóêöèè. Â 1977—1979 ãîäàõ íà ïðåäïðèÿòèè ðàçðà-
áîòàëè è âíåäðèëè êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ïðîäóêöèè (ÊÑ ÓÊÏ), ñòàâøóþ îñíîâîé âñåé äåÿòåëüíîñòè ïî
îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà. Øåë êîðåííîé ïåðåñìîòð ìíîãèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ðàçðàáàòûâàëèñü íîâûå êîíñòðóêöèè îñ-
íàñòêè, ñòàíêîâ è àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé, óñèëåííûìè òåìïà-
ìè ïðîäîëæàëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ.

Çà êàæäûì èç òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ ñòîÿë íàïðÿæåííûé,
ïîëíûé òâîð÷åñêîãî ïîèñêà òðóä èíæåíåðîâ è êîíñòðóêòîðîâ.
Îäèí èç íèõ – Ãåííàäèé Ôåäîðîâè÷ Çàéöåâ. Ìîäåðíèçèðîâàí-
íûé èì ïðåññ íà îïåðàöèè «ïðàâêà-÷åêàíêà-ïðàâêà» â êóçíå÷íîì
öåõå ïðè ïðîñòîòå è óäîáñòâå â îáñëóæèâàíèè ïîçâîëèë âòðîå
óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, îáåñ-
ïå÷èâàë ïîëíóþ áåçîïàñíîñòü ðàáîòû ïðåññîâùèêîâ, ïðåæäå îò-
ëè÷àâøóþñÿ âûñîêèì óðîâíåì òðàâìàòèçìà. Íå çà ãðàíèöåé, íå
â êðóïíîì ÍÈÈ, à â êóçíå÷íîì öåõå Íîâîñèáèðñêîãî èíñòðóìåí-
òàëüíîãî çàâîäà âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîÿâèëñÿ ìîëîò-
àâòîìàò — äåòèùå Ã.Ô.Çàéöåâà. Çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ ñîáñòâåííîé êîíñò-
ðóêöèè, äàþùèõ âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, èíæåíåð-êîí-
ñòðóêòîð íàãðàæäåí ìåäàëüþ «Èçîáðåòàòåëü ÑÑÑÐ».

Ê íà÷àëó 80-õ ãîäîâ íà çàâîäå äåéñòâîâàëî 28 àâòîìàòè-
÷åñêèõ ëèíèé, 15 ïîòî÷íûõ è êîìïëåêñíî-ìåõàíèçèðîâàííûõ
ëèíèé, 359 åäèíèö ñïåöèàëüíîãî è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, 182 åäèíèöû àâòîìàòîâ è ïîëóàâòîìàòîâ. Ïî óðîâíþ è
êóëüòóðå ïðîèçâîäñòâà èíñòðóìåíòàëüíûé çàâîä ñòàë âðîâåíü
ñ ëó÷øèìè ïðåäïðèÿòèÿìè Íîâîñèáèðñêà, íåîäíîêðàòíî âûõî-
äèë ïîáåäèòåëåì âî Âñåñîþçíîì ñîðåâíîâàíèè ñðåäè ïðåäïðèÿ-
òèé îòðàñëè. Â 1980 ãîäó â ñðàâíåíèè ñ 1975-ì çàâîä óâåëè÷èë
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âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà 10 330 òûñ. ðóáëåé. Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà óâåëè÷èëàñü íà 43,1 ïðîöåíòà, çàòðàòû íà 1
ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèëè 77,34 êîï. Ïðèáûëü ïðåä-
ïðèÿòèÿ çà ïÿòü ëåò âûðîñëà â 2,5 ðàçà, ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî — íà 13,2 ïðîöåíòà. Ïî÷òè óäâîè-
ëîñü ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðè÷åì ïðî-
äóêöèÿ, àòòåñòîâàííàÿ Ãîñóäàðñòâåííûì Çíàêîì êà÷åñòâà, ñî-
ñòàâèëà 31,4 ïðîöåíòà âñåãî îáúåìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Òåêó÷åñòü êàäðîâ íà çàâîäå ñòàëà ìèíèìàëüíîé, åñëè êòî
è óõîäèë ñ çàâîäà, òî òîëüêî ïðè îñòðîé íåîáõîäèìîñòè — â
ñâÿçè ñ ó÷åáîé èëè ïåðååçäîì. Çàâîä àêòèâíî ñòðîèë æèëüå.
Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî ñìåëîå ðåøåíèå ðóêîâîäñòâà âçÿòü â àðåí-
äó óáûòî÷íûé êèðïè÷íûé çàâîä â Îÿøå. Âëîæèâ â åãî ïåðåîáî-
ðóäîâàíèå íåìàëûå ñðåäñòâà, èíñòðóìåíòàëüùèêè ñòàëè ïðî-
èçâîäèòü êà÷åñòâåííûé êèðïè÷. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðÿäîì ñ çà-
âîäîì íà óëèöå Áîëüøåâèñòñêîé ïîñòðîèëè äâåíàäöàòèýòàæíîå
îáùåæèòèå, âñëåä çà íèì àäìèíèñòðàòèâíûé êîðïóñ, à â 1984
ãîäó çàâîä÷àíå âúåõàëè â äåâÿòèýòàæíûé äîì. Ðàñøèðÿëñÿ è
áëàãîóñòðàèâàëñÿ çàâîäñêîé ïèîíåðñêèé ëàãåðü èì. Ñåðãåÿ Òþ-
ëåíèíà â Íèæíåé Åëüöîâêå, ãäå çà ëåòî îòäûõàëè îêîëî òûñÿ÷è
äåòåé èíñòðóìåíòàëüùèêîâ. Òåïåðü çäåñü ïîñòðîèëè íîâûé
çäðàâïóíêò, ñòîëîâóþ, ïðåêðàñíûé áàññåéí ñ ïîäîãðåâîì âîäû.
Âñå æåëàþùèå èç çàâîä÷àí ÷åðåç ïðîôñîþçíóþ îðãàíèçàöèþ
îáåñïå÷èâàëèñü ëüãîòíûìè ïóòåâêàìè â ñàíàòîðèè è äîìà îò-
äûõà, à îòäûõ â Áåðäñêîì äîìå îòäûõà, ãäå ó çàâîäà áûë ñâîé
ëåòíèé êîðïóñ, è âîâñå ñòîèë êîïåéêè. Êàæäûé ìåñÿö â öåõàõ
áåñïëàòíî ðàçäàâàëèñü áèëåòû â îáëàñòíîé äðàìàòè÷åñêèé òå-
àòð, ïðèîáðåòåííûå çà ñ÷åò çàâîäñêîãî ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà.
Çèìîé çàâêîì àðåíäîâàë äëÿ ñîòðóäíèêîâ çàâîäà ëûæíóþ áàçó
«Áóðåâåñòíèê» ñ áåñïëàòíûì ïðîêàòîì ëûæ, â ïëàâàòåëüíîì
áàññåéíå ÑÊÀ áûëè àðåíäîâàíû äâå âîäíûå äîðîæêè. Ëåòîì
ïðîâîäèëèñü ñïîðòèâíûå ñïàðòàêèàäû â Ðåïüåâî, à çèìîé åæå-
íåäåëüíûå ïîåçäêè â Ãîðíóþ Øîðèþ. Çàâîä÷àíå àêòèâíî ó÷à-
ñòâîâàëè â ñîðåâíîâàíèÿõ ïî ëûæàì, íàñòîëüíîìó òåííèñó,
ïóëåâîé ñòðåëüáå, ôóòáîëó, âîëåéáîëó, áàñêåòáîëó, õîêêåþ,
ïîäëåäíîìó ëîâó, òÿæåëîé è ëåãêîé àòëåòèêå. Ñäà÷åé íîðì ÃÒÎ
áûëà îõâà÷åíà ïî÷òè ïîëîâèíà èíñòðóìåíòàëüùèêîâ. Åùå áîëåå
ãðàíäèîçíûìè áûëè ïëàíû. Ïðè âûñîêèõ òåìïàõ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ðîñòå ïðèáûëåé ðåàëüíûì ñòàíîâèëîñü óâåëè÷åíèå
òåìïîâ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü êâàðòèðàìè âñåõ
î÷åðåäíèêîâ.
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Íîâûé çàâîä
íà ñòàðîé ïëîùàäêå

Ïëàíîìåðíîå ðåøåíèå ñîöèàëüíî-áûòîâûõ âîïðîñîâ çàâîä-
÷àí, âçâåøåííàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà äàâàëè ñâîè ïëîäû. Íà ïðåä-
ïðèÿòèè ñôîðìèðîâàëñÿ êðåïêèé ðàáî÷èé êîñòÿê, â åãî ðóêî-
âîäñòâå áûëè ïðîôåññèîíàëû âûñîêîãî êëàññà, ìíîãèå èç êîòî-
ðûõ âûðîñëè âìåñòå ñ ïðåäïðèÿòèåì, ïðèäÿ ñþäà ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ âóçîâ è òåõíèêóìîâ, à íåêîòîðûå çàêàí÷èâàëè ó÷åáó,
ðàáîòàÿ íà çàâîäå. Íàïðèìåð, áûâøèé ó÷åíèê òîêàðÿ Í.È. Ôðóì-
êèí âûðîñ äî çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà çàâîäà, Â.Ò. Áîðîäèíåâñ-
êàÿ — îò çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà öåõà äî íà÷àëüíèêà îòäåëà
òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, Á.À. Øòîáåð — îò ó÷åíèêà ñëåñàðÿ äî
ãëàâíîãî òåõíîëîãà, Í.È. Ìèðãîðîäñêèé — îò íà÷àëüíèêà ÏÐÁ äî
íà÷àëüíèêà ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà, Ð.Ã. Øåíäåëü — îò
ïëàíîâèêà öåõà äî ãëàâíîãî èíæåíåðà çàâîäà, À.Â. Ìîãèëèí —
îò ó÷åíèêà òîêàðÿ äî ïðåäñåäàòåëÿ çàâîäñêîãî êîìèòåòà ïðîô-
ñîþçà, Í.Ò. Ðóäåíêîâ — îò ó÷åíèêà ñëåñàðÿ äî ïîìîùíèêà äè-
ðåêòîðà çàâîäà, Þ.Ä. Ôðîëîâ — îò ðÿäîâîãî ìàñòåðà äî íà-
÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâà, à çàòåì áûë ïðèãëàøåí äèðåêòîðîì
çàâîäà èì. XVI ïàðòñúåçäà; Ì.ß. Ýéäåëüìàí — îò ìàñòåðà äî
çàì. äèðåêòîðà çàâîäà, Â.À. Àðàíîâñêèé — îò òåõíîëîãà öåõà äî
äèðåêòîðà çàâîäà è ò.ä.

Äàëà ðåçóëüòàòû è çàáîòà ðóêîâîäñòâà çàâîäà î çàêðåïëå-
íèè ìîëîäûõ êàäðîâ. Îìîëîäèâøàÿñÿ êîìàíäà èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñîñòàâà àêòèâíî ðåøàëà âîïðîñû òåõíè÷åñêîãî ïåðå-
âîîðóæåíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, à âðåìÿ ñòàâèëî
âñå íîâûå ïðîáëåìû. Îäíèìè èç ñàìûõ çëîáîäíåâíûõ îñòàâà-
ëèñü âîïðîñû ýíåðãåòèêè. Ê äåôèöèòó ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñ-
òåé â ñâÿçè ñ ìàëîâîäüåì 1981 è 1982 ãîäîâ íå áûëè ãîòîâû íè
ýíåðãîñèñòåìà Íîâîñèáèðñêà, íà÷àâøàÿ åæåäíåâíûå ïîëóòîðà-
äâóõ÷àñîâûå îòêëþ÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, íè çàâîä, ãäå íå îêàçàëîñü äàæå äåæóðíîãî îñ-
âåùåíèÿ. Áåç îáíîâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà íå îáîé-
òèñü, ðåøèëè íà çàâîäå. Äëÿ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ ïðîâåëè ðåêîíñòðóêöèþ öåíòðàëüíîãî ðàñïðåäåëè-
òåëüíîãî ïóíêòà ýëåêòðîýíåðãèè, íà êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè
çàìåíèëè ñòàðûå è óñòàíîâèëè äîïîëíèòåëüíûå êîìïðåññîðû,
îáåñïå÷èâàþùèå öåõà ñæàòûì âîçäóõîì. Â 1985 ãîäó ïåðåâåëè
íà ãàç çàâîäñêóþ êîòåëüíóþ, ñíàáæàþùóþ òåïëîì êðîìå ïðî-
ìûøëåííîé ïëîùàäêè çàâîäà åùå äâà ïðåäïðèÿòèÿ, çíà÷èòåëü-
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íóþ ÷àñòü áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèè Îêòÿáðüñêîãî ðàéîíà è æè-
ëîé ôîíä. Çà ñ÷åò çàâîäñêèõ ñðåäñòâ ïîñòðîèëè 4 êì ãàçîïðîâî-
äà äî ÒÝÖ-5, ïðîèçâåëè ðåêîíñòðóêöèþ äåéñòâóþùèõ è óñòà-
íîâêó äâóõ íîâûõ êîòëîâ, ïðè÷åì âñå ðàáîòû çàâîäñêèå ýíåðãå-
òèêè ïðîâîäèëè áåç îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà, ïðîäîëæàÿ îáåñ-
ïå÷èâàòü òåïëîì æèëüå è îðãàíèçàöèè ìóíèöèïàëüíîé ñôåðû.
Áëàãîäàðÿ ïåðåõîäó íà áîëåå êàëîðèéíîå òîïëèâî ìîùíîñòü
êîòåëüíîé óâåëè÷èëàñü íà òðåòü, èñ÷åçëè âðåäíûå âûáðîñû.

Ïðîáëåìó ñî ñíàáæåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ âîäîé ðåøèëè, ñäå-
ëàâ äâà íîâûõ 500-ìì ââîäà îò ãîðîäñêîãî âîäîâîäà. Îäíèìè èç
ïåðâûõ â ãîðîäå â 1986 ãîäó èíñòðóìåíòàëüùèêè ïîñòðîèëè
êîìïëåêñ çàâîäñêèõ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé. Äî ýòîãî çàâîä èìåë
ñòàíöèþ ïî íåéòðàëèçàöèè ãàëüâàíè÷åñêèõ è ùåëî÷íûõ ñòî-
êîâ, îäíàêî ëèâíåâûå è îñòàëüíûå ïðîìûøëåííûå ñòîêè îò ìàñåë
è ìåõàíè÷åñêèõ çàãðÿçíåíèé î÷èùàòü áûëî íåâîçìîæíî. Ïîñò-
ðîåííûé òåïåðü êîìïëåêñ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé ïîëíîñòüþ çà-
âåðøèë ñèñòåìó âîäîîáîðîòà, ïðåêðàòèëèñü ñáðîñû â ðåêó Ïëþ-
ùèõó. Ïðåòåíçèé ïî ñòîêàì ó ïðèðîäîîõðàííûõ ñëóæá ê çàâîäó
áîëüøå íå âîçíèêàëî.

Íà çàâîäñêîé ïëîùàäêå ïðîäîëæàëèñü ðåêîíñòðóêöèÿ è
ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ öåõîâ. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà öàíãîâûõ ïàòðî-
íîâ äëÿ ñòàíêîâ ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì ñîçäà-
åòñÿ íîâûé öåõ, îñíàùåííûé íîâåéøèìè ñòàíêàìè ãåðìàíñêîãî
ïðîèçâîäñòâà ôèðìû «Âóìàðä». Ê ñòàðîìó òåñíîìó ïîìåùåíèþ
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåãî öåõà ïðèñòðîèëè íîâûé êîðïóñ ñ ïðî-

Àâòîìàò ýêñòðóçèîííî-ðàçäóâíîãî ôîðìîâàíèÿ
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ëåòîì â 18 ìåòðîâ ñ ãðóçîïîäúåìíûìè ìåõàíèçìàìè è íàáîðîì
òåðìîïëàñòàâòîìàòîâ. Ôóòëÿðû äëÿ íàáîðîâ èíñòðóìåíòîâ äå-
ëàëè óæå íå èç ôàíåðû, à èç áîëåå ëåãêîãî è ýðãîíîìè÷íîãî
ïëàñòèêà, èç ïëàñòèêà æå ñòàëè èçãîòàâëèâàòü ðóêîÿòêè íà
ïëîñêîãóáöû è êóñà÷êè, ðó÷êè äëÿ ñòàìåñîê, îòâåðòîê. Ïðîâå-
ëè ðåêîíñòðóêöèþ öåõà ¹ 6, âûïóñêàþùåãî øîôåðñêèå íàáî-
ðû. Áåç îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà ïåðåäåìîíòèðîâàëè âñå îáîðó-
äîâàíèå, ïîñòðîèëè íîâûå áûòîâêè, ñàóíó, ëó÷øèé íà çàâîäå
êàôåòåðèé äëÿ ðàáî÷èõ.

Ïðàêòè÷åñêè íà 100 ïðîöåíòîâ îáíîâèëîñü îáîðóäîâàíèå â
öåõå ãàëüâàíîïîêðûòèé, ìîùíîñòè ïî õðîìîíèêåëåâûì ïîêðû-
òèÿì óâåëè÷èëèñü âòðîå, à ïî öèíêîâûì â ïîëòîðà ðàçà. Âïåð-
âûå â îòðàñëè è èíñòðóìåíòàëüíîì ïðîèçâîäñòâå îñâîèëè íî-
âûå òåõíîëîãèè, èçãîòîâèëè è çàïóñòèëè â ñåðèéíîå ïðîèçâîä-
ñòâî ëèíèè ýëåêòðîôîðåçà è àâòîôîðåçà íà âîäíî-ýìóëüñèîí-
íûõ êðàñêàõ. Ýòî ïîçâîëèëî èñêëþ÷èòü èñïîëüçîâàíèå ãîðþ÷å-
âçðûâîîïàñíûõ íèòðîýìàëåâûõ êðàñîê, ðåçêî óëó÷øèòü óñëî-
âèÿ òðóäà ðàáî÷èõ.

Â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ âåëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ ôèíèøíîãî
ñáîðî÷íî-óïàêîâî÷íîãî öåõà ¹ 33, åãî ôàêòè÷åñêè îòñòðîèëè
çàíîâî â çäàíèè áûâøåé êîòåëüíîé. Äàæå ôóíäàìåíò ïðèøëîñü
äåìîíòèðîâàòü ìåòîäîì âçðûâà: òàêèì áîëüøèì áûë îáúåì ñòðî-
èòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò. Çàòî òåïåðü âñÿ ïðîäóêöèÿ çàâîäà
óïàêîâûâàëàñü â îäíîì ìåñòå, çäåñü æå ñîçäàâàëèñü è íåîáõî-
äèìûå çàäåëû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðèòìè÷íîãî âûïóñêà ïðîäóê-

öèè.
Â ýòî æå âðå-

ìÿ ó çàâîäà ïîÿâèë-
ñÿ ôèëèàë ïî ïðîèç-
âîäñòâó êóñà÷åê íà
Îÿøèíñêîì ìåòèç-
íîì çàâîäå. Äî 1987

Ìåòðîëîãè÷åñêàÿ
ýêñïåðòèçà
ãîòîâûõ èçäåëèé
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ãîäà èíñòðóìåíòàëüíûé çàâîä ïîëó÷àë ïîëóôàáðèêàòû íà êó-
ñà÷êè èç Òîìñêîé êîëîíèè äëÿ çàêëþ÷åííûõ, íî ïîñëå êðóïíîé
àìíèñòèè ê 70-ëåòèþ Îêòÿáðÿ ïîñòàâêè çàãîòîâîê íà çàâîä ïðå-
êðàòèëèñü. Áûëî ìíîãî ñîìíåíèé, ñóìååò ëè çàâîä îðãàíèçîâàòü
ñîâåðøåííî íîâîå äëÿ ñåáÿ ïðîèçâîäñòâî, ïî ñóùåñòâó, â äå-
ðåâíå. Îäíàêî áëàãîäàðÿ íàñòîé÷èâîñòè ðóêîâîäñòâà çàâîäà, èíè-
öèàòèâíîé ðàáîòå åãî ñëóæá íîâîå ïðîèçâîäñòâî îñâîèëè, è âñêî-
ðå âûïóñê êóñà÷åê äîñòèã ïðåæíåãî óðîâíÿ.

Â 1988 ãîäó íà çàâîäå ïðîèçîøåë êðóïíûé ïîæàð — äîòëà
ñãîðåë çàãîòîâèòåëüíî-àâòîìàòíûé öåõ ¹ 15. Îò ñòàíêîâ îñòà-
ëèñü òîëüêî ñòàíèíû. Ïîëíîñòüþ îñòàíîâèëîñü ïðîèçâîäñòâî ðàç-
âîäíûõ è òðóáíî-ðû÷àæíûõ êëþ÷åé, ôóòëÿðîâ øîôåðñêèõ íà-
áîðîâ, âûïóñê êîòîðûõ îöåíèâàëñÿ â ìèëëèîíû ðóáëåé. È ñíî-
âà, êàê â âîåííûå ãîäû,
êîëëåêòèâ çàâîäà ìîáè-
ëèçîâàëñÿ. Ðàííåé âåñ-
íîé ðàáî÷èå öåõà ðàáî-
òàëè ïîä îòêðûòûì íå-
áîì, ñîîðóäèâ íàâåñû
íàä ñòàíêàìè, à ðÿäîì
óæå êèïåëà ñòðîéêà. Ê
êîíöó îêòÿáðÿ îò ïîæà-
ðà íå îñòàëîñü è ñëåäà,
öåõ ñòàë åùå áîëåå
óäîáíûì, ÷åì ðàíüøå,
ñìîíòèðîâàëè íîâîå ñî-
âðåìåííîå îáîðóäîâàíèå.
Ïðè ýòîì âûïóñê ïðî-
äóêöèè íå òîëüêî íå ñî-
êðàòèëñÿ, à, íàîáîðîò,
óâåëè÷èëñÿ, ê êîíöó
ãîäà çàâîä âûïîëíèë
ïëàí è ïîëó÷èë êëàññíîå
ìåñòî ñðåäè ïðåäïðèÿ-
òèé îòðàñëè.

Ðàñøèðÿëñÿ çàâîä-
ñêîé ïàðê ñòàíêîâ ñ ÷èñ-

Îáðàçöû
ïðîäóêöèè
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ëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì. È çäåñü òîæå áûë ñäåëàí
òåõíîëîãè÷åñêèé ðûâîê. Åñëè ðàíüøå ïðîãðàììû äëÿ ñòàíêîâ
ðàçðàáàòûâàëè ñòîðîííèå îðãàíèçàöèè, èç-çà ÷åãî ñëó÷àëèñü
íåñîâïàäåíèÿ è îøèáêè â ÷åðòåæàõ, òî òåïåðü çà ïåðñîíàëüíûå
êîìïüþòåðû óñåëèñü çàâîäñêèå òåõíîëîãè. Íà ñòàíêè ñ ×ÏÓ
ïåðåâåëè ïðîèçâîäñòâî ñâåðëèëüíûõ ïàòðîíîâ, êîâî÷íûõ øòàì-
ïîâ, öàíãîâûõ ïàòðîíîâ. Óñèëèÿìè êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ îñâîèëè ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ðàç-
âîäíûõ êëþ÷åé òèïà «Ñòèëñîí», ïåðåñòàâíûõ ïëîñêîãóáöåâ,
íîâîãî òðåùîòî÷íîãî êëþ÷à ïî ôðàíöóçñêîé òåõíîëîãèè, áîëåå
òî÷íûõ ñâåðëèëüíûõ ïàòðîíîâ. Ðàñøèðèëñÿ àññîðòèìåíò èíñò-
ðóìåíòà ñ äèýëåêòðè÷åñêèì ïîêðûòèåì, ïîçâîëÿþùèì ðàáî-
òàòü â óñòàíîâêàõ ïîä íàïðÿæåíèåì äî 1000 âîëüò è ïîëüçîâàâ-
øèìñÿ áîëüøèì ñïðîñîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ìèíýíåðãî.

Ïåðåõîäÿ íà áîëåå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, çàâîä áëàãî-
óñòðàèâàëñÿ è ñàì. Âî âñåõ êðóïíûõ öåõàõ îáîðóäîâàëè ñàóíû ñ
êîìíàòàìè îòäûõà. Ðàñøèðèëñÿ çàâîäñêîé çäðàâïóíêò, ñðåäñòâ
äëÿ íåãî íå æàëåëè. Ïðèîáðåòàëàñü ìåäèöèíñêàÿ àïïàðàòóðà
äëÿ ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî, ãèíåêîëîãè÷åñêîãî, òåðàïåâòè÷åñêîãî
êàáèíåòîâ. Îòêðûë äâåðè çàâîäñêîé êîìáèíàò ïèòàíèÿ ñ ÷åòûðü-
ìÿ êàôåòåðèÿìè â îñíîâíûõ öåõàõ. Çàâîäñêàÿ ñòîëîâàÿ âûøëà
èç ñîñòàâà òðåñòà ñòîëîâûõ è ñòàëà ñàìîñòîÿòåëüíûì ïîäðàçäå-
ëåíèåì. Ê èìåþùåìóñÿ îâîùåõðàíèëèùó íà 120 òîíí îâîùåé
ïðèñòðîèëè åùå îäíî íà 300 òîíí ñ ñîâðåìåííûì õîëîäèëüíûì
îáîðóäîâàíèåì. ×òîáû ïðåäñòàâèòü çíà÷åíèå ýòîé ðàáîòû, íàäî
âñïîìíèòü, êàêèìè áûëè íà÷èíàþùèåñÿ 90-å ãîäû. Ñòðàíà æèëà
ïî òàëîíàì, íà êîòîðûå âûäàâàëèñü êîëáàñà, ìàñëî, ñàõàð, äå-
ôèöèòîì áûëè äàæå ñèãàðåòû. À çàâîä â ýòî âðåìÿ ïî ïðÿìûì
äîãîâîðàì ïîëó÷àë ãîâÿäèíó è ñâèíèíó, êðàñíóþ ðûáó, ðàçíî-
îáðàçíûå òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

240 ñåìåé çàâîä÷àí ñïðàâèëè íîâîñåëüå â íîâîì äåâÿòè-
ýòàæíîì æèëîì äîìå ïî óë. Áîëüøåâèñòñêîé. Ïåðâûé ýòàæ ïðå-
äîñòàâèëè â ðàñïîðÿæåíèå ñòîìàòîëîãè÷åñêîé ïîëèêëèíèêè íà
600 ïîñåùåíèé, çäåñü æå ðàñïîëîæèëñÿ äåòñêèé êëóá, ìàãàçèí
«Èíñòðóìåíò», ôèðìåííûé îâîùíîé ìàãàçèí îò ôèðìû «Èíÿ»,
õëåáíûé ìàãàçèí. Â ýòè æå ãîäû íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî 240-êâàð-
òèðíîãî äîìà ïî óë. 2-é Îáñêîé, ðÿäîì ïîñòðîèëè äåòñêèé ñàä
íà 140 ìåñò, äîñòðàèâàëñÿ ñïàëüíûé êîðïóñ â Áåðäñêîì ñàíàòî-
ðèè, à â çàâîäñêîì ïèîíåðñêîì ëàãåðå äëÿ ðåáÿòèøåê óñòðîèëè
öåëûé ïàðê àòòðàêöèîíîâ. Áûëè îôîðìëåíû âñå íåîáõîäèìûå
ðàçðåøèòåëüíûå äîêóìåíòû íà ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòèâíîãî êîì-
ïëåêñà ïî óëèöå Áîëüøåâèñòñêîé, ïðÿìî íàïðîòèâ çàâîäà.
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Èíñòðóìåíòàëüùèêè
íå ñäàþòñÿ

Ïÿòèäåñÿòèëåòèå çàâîäà îòìå÷àëè ïûøíî. Ïðèåõàëè ãîñ-
òè ñî ìíîãèõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû (â òîì ÷èñ-
ëå è Ñåñòðîðåöêîãî èíñòðóìåíòàëüíîãî çàâîäà), áûâøèå ðóêî-
âîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ, ìíîãî ñäåëàâøèå äëÿ åãî ñòàíîâëåíèÿ.
Èíñòðóìåíòàëüùèêàì áûëî î ÷åì ðàïîðòîâàòü þáèëåþ. 1991 ãîä
çàêàí÷èâàëñÿ óñïåøíî. Âûïóñêàåìàÿ çàâîäîì ïðîäóêöèÿ ïîëüçî-
âàëàñü ñïðîñîì íå òîëüêî â Ðîññèè, ðåñïóáëèêàõ Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà, íî è ïðîäàâàëàñü â Èòàëèþ, Ïîëüøó, Àâñòðàëèþ, Îáúå-
äèíåííûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû, äðóãèå ñòðàíû ìèðà.

Ñ ðàñøèðåíèåì ïðàâ õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì îòêðûëèñü íîâûå âîçìîæíîñòè. Åùå áîëåå
çíà÷èìûå ïåðñïåêòèâû îòêðûëèñü âñëåä çà âñòóïëåíèåì êîë-
ëåêòèâà â ðîëü ñîáñòâåííèêà. Â íà÷àâøåìñÿ â ãîðîäå ïðîöåññå
ïðèâàòèçàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêèé èí-
ñòðóìåíòàëüíûé çíà÷èëñÿ â àâàíãàðäå. Íà çàâîäå øëà ïîäïèñ-
íàÿ êàìïàíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ çà íàëè÷-
íûå èëè âàó÷åðû — öåííûå áóìàãè, îçíà÷àâøèå âëàäåíèå «êó-
ñî÷êîì» ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ðóêîâîäñòâî çàâîäà ñïå-
øèëî, è îáîñíîâàííî: ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 14 àâãóñòà 1992 ãîäà ãîòîâèëàñü ïåðåîöåíêà

Ôèðìåííûé ìàãàçèí çàâîäà
íà óë. Áîëüøåâèñòñêîé
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îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, óñïåâ-
øèõ àêöèîíèðîâàòüñÿ äî êîíöà 1992 ãîäà, öåíà èìóùåñòâà àê-
öèîíåðîâ ïîäíèìàëàñü áîëåå ÷åì â 20 ðàç, òåì, êòî íå óêëàäû-
âàëñÿ â ýòîò ñðîê, âûêóïàòü ïðåäïðèÿòèå ïðåäñòîÿëî ìíîãî
äîðîæå. 23 íîÿáðÿ 1992 ãîäà àäìèíèñòðàöèÿ Îêòÿáðüñêîãî ðàé-
îíà çàðåãèñòðèðîâàëà óñòàâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà îòêðûòîãî
òèïà «Íîâîñèáèðñêèé èíñòðóìåíòàëüíûé çàâîä».

×òî çíà÷èò áûòü àêöèîíåðîì, áîëüøèíñòâî ðàáîòàþùèõ
íà ïðåäïðèÿòèè ïðåäñòàâëÿëè ñìóòíî. Â óìàõ ðèñîâàëèñü áóäó-
ùèå äèâèäåíäû, êîòîðûå ïîòåêóò âëàäåëüöàì àêöèé, êîãäà ïîñëå
àêöèîíèðîâàíèÿ, â ýòîì âñå áûëè óâåðåíû,  çàâîä íåïðåìåííî
ðàçâåðíåòñÿ. Íó, à åñëè íàñòóïÿò «÷åðíûå» âðåìåíà, ïðîäàâ
àêöèè, ìîæíî áóäåò ïîääåðæàòü ñåìüþ. Â ýéôîðèè ïðèâàòèçà-
öèè äàæå âîçíèê âîïðîñ — íóæíà ëè òåïåðü çàâîäó ïðîôñîþç-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ. Çà÷åì, åñëè âñå ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ äåé-
ñòâèòåëüíî ñòàëè åãî õîçÿåâàìè? Ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ è áåç
ïðîôñîþçà ðåøèò, êàê ðàñïðåäåëèòü ïðèáûëü — âêëàäûâàòü
ëè äåíüãè â òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, äðóãèå
ïðîåêòû, õâàòèò è íà òî, ÷òîáû ñòðîèòü æèëüå è ïîêóïàòü ïó-
òåâêè äëÿ çàâîä÷àí. Ê ñ÷àñòüþ, íà çàâîäå íàøëèñü è òå, êòî
çäðàâî ðàññóäèë, ÷òî è â óñïåøíûå âðåìåíà  ðàáîòíèêàì íóæ-
íà çàùèòà â âèäå ïðîôñîþçà, òåì áîëåå, åñëè âåòåð ôîðòóíû
ïåðåìåíèòñÿ.  Òå, êîãî íàçûâàëè ïåññèìèñòàìè, îêàçàëèñü
ïðàâû. 1992 ãîä äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàëñÿ ïðîâàëüíûì. Ñëîæ-
íîñòè áàðòåðíîé òîðãîâëè, óæå è ðàíüøå çàòðóäíÿâøèå ñáûò
ïðîäóêöèè èíñòðóìåíòàëüùèêîâ, â íà÷àëå 1993-ãî ïîñòàâèëè
çàâîä ïåðåä ïðîáëåìîé âûæèâàíèÿ. Ìíîãèå èç ïðåäïðèÿòèé «îáî-
ðîíêè», ïðåæäå çàêàçûâàâøèå êðóïíûå ïàðòèè èíñòðóìåíòà,
îêàçàâøèñü áåç ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, îòêàçàëèñü îò çàâîäñ-
êîé ïðîäóêöèè. Ñ ëèêâèäàöèåé ÑÑÑÐ ñâåðíóëèñü ïîñòàâêè â
ñîþçíûå ðåñïóáëèêè. Ïðîáëåìîé ñòàëî äîáûòü ìåòàëë. ×òîáû
çàïëàòèòü íàëîãè, òðåáîâàëîñü ðàñêðó÷èâàòü äëèííûå öåïî÷êè
âçàèìîçà÷åòîâ. À êîãäà äåíüãè, ïîëó÷åííûå îò ïðîäàæè èíñò-
ðóìåíòà, âñå æå ïðèõîäèëè íà çàâîä, ðóêîâîäñòâî ñòîÿëî ïå-
ðåä äèëåììîé — òî ëè çàêóïèòü íà íèõ ìåòàëë, òî ëè âûïëà-
òèòü êîëëåêòèâó õîòÿ áû ÷àñòü çàðïëàòû, íî îñòàíîâèòü  ïðåä-
ïðèÿòèå.

Çàäåðæêè ñ âûïëàòîé çàðïëàòû âñå óâåëè÷èâàëèñü, ñðå-
äè çàâîä÷àí ðîñëî íåäîâîëüñòâî, ïîäîãðåâàåìîå îáñóæäåíèåì
çàãðàíè÷íûõ êîìàíäèðîâîê äèðåêòîðà è öåëîé ñåðèè êîíòðàê-
òîâ, âûãîäíûõ, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ, òîëüêî îãðàíè÷åííîìó êðó-
ãó ïðèáëèæåííûõ ê ðóêîâîäñòâó ëèö. Îêîëî 800 ðàáîòíèêîâ çà-
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âîäà âîîáùå îñòàëèñü áåç àêöèé. Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïîäïèñêè
îíè íàõîäèëèñü â îòïóñêàõ èëè áîëåëè, â ðåçóëüòàòå îêàçàëèñü
çà áîðòîì àêöèîíèðîâàíèÿ. Íå áûëè óâåðåíû â ñâîèõ ïðàâàõ íà
âëàäåíèå àêöèÿìè è îñòàëüíûå. Ïî ïðàâèëàì êàæäîìó àêöèîíå-
ðó äîëæíà âûäàâàòüñÿ âûïèñêà èç ðååñòðà, ÷òîáû îí ëè÷íî
óäîñòîâåðèëñÿ î âíåñåíèè åãî â ñïèñîê äåðæàòåëåé àêöèé. Íî
íè âûïèñîê, íè ðååñòðà íèêòî èç çàâîä÷àí íå âèäåë. Ïî öåõàì è
îòäåëàì íàñòîé÷èâî ïîëçëè ñëóõè, ÷òî ïðàâëåíèå âî ãëàâå ñ
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Ñîêîëîâûì íåçàêîííî ïðèñâîèëî áîëü-
øå ÷åòûðåõ òûñÿ÷ àêöèé, ïîäëåæàùèõ ðàñïðåäåëåíèþ ïî çàê-
ðûòîé ïîäïèñêå. Êóëóàðíûå îáñóæäåíèÿ ñêîëüçêèõ ìîìåíòîâ
àêöèîíèðîâàíèÿ íåèçìåííî âûõîäèëè íà ãëàâíóþ ïðîáëåìó —
êàê ìîãëî åùå íåäàâíî áëàãîïîëó÷íîå ïðåäïðèÿòèå îêàçàòüñÿ
íà ãðàíè áàíêðîòñòâà? Òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìè÷åñêèì
ïîëîæåíèåì â ñòðàíå, — ïîíÿòíî, íî  êàê áûòü ñ ïðîñ÷åòàìè â
ðÿäå êîíòðàêòîâ? Ïî÷åìó ïðèêðûëè âûõîäèâøóþ ìíîãî ëåò
çàâîäñêóþ ìíîãîòèðàæêó? Ïî÷åìó çàìàë÷èâàåòñÿ  èíôîðìà-
öèÿ î ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ? Ñî-
ñòîÿâøàÿñÿ ïðîôñîþçíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïðîøëà áóðíî, êàê íè-
êîãäà. Ðåøåíèé, ïîäîáíûõ âûíåñåííûì çäåñü, íà çàâîäå òîæå
ïðåæäå íå çíàëè — âûðàçèòü  íåäîâåðèå ãåíåðàëüíîìó äèðåê-
òîðó Ñ.Í. Ñîêîëîâó.

Îäíàêî ó ñàìîãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà âçãëÿä íà ñèòóà-
öèþ è ïóòè âûõîäà èç íåå áûë ñîâåðøåííî èíîé. Ñîáðàâ â ïîñ-
ëåäíèõ ÷èñëàõ ñåíòÿáðÿ ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé, Ñîêî-
ëîâ äîëîæèë: «Ñêëàäû çàâàëåíû, ïåðåïðîèçâîäñòâî ðàñòåò,
äðóãîãî âàðèàíòà, êðîìå êàê íà ìåñÿö îñòàíîâèòü çàâîä, íå
âèæó». Ìîë÷àíèå â îòâåò áûëî êðàñíîðå÷èâåå ñëîâ. Çà ñïèíàìè
íà÷àëüíèêîâ öåõîâ ñòîÿëè êîëëåêòèâû íå â îäíó ñîòíþ ÷åëî-
âåê, è êàæäûé ïðåêðàñíî ïîíèìàë, êàê òàì áóäåò âñòðå÷åíî
òàêîå ðåøåíèå — ÷åì êîðìèòü ñåìüè, åñëè è áåç àäìèíèñòðà-
òèâíîãî îòïóñêà çàðïëàòó çàäåðæèâàëè. ßñíî, ÷òî îñòàíîâêà
ïðåäïðèÿòèÿ åùå áîëüøå ïîäñòåãíåò âîëíó óâîëüíåíèé. À ïî-
òîì, êàê ðàñêà÷àòü ïîñëå ìåñÿ÷íîé îñòàíîâêè îãðîìíóþ çàâîä-
ñêóþ ìàõèíó? Íà çàâîäå íå áûëî ÷åëîâåêà, êîòîðûé áû ñ áî-
ëüþ íå çàäàâàë ñåáå âîïðîñà — íå íà÷àëî ëè ýòî êîíöà? Âîç-
ìîæíî, òàê áû è ñëó÷èëîñü, åñëè áû ñðåäè èíñòðóìåíòàëüùè-
êîâ íå íàøëèñü ëþäè, íå æåëàâøèå ìèðèòüñÿ ñ ïåðñïåêòèâîé
íàäâèãàþùåãîñÿ áàíêðîòñòâà. Â èíèöèàòèâíóþ ãðóïïó, çàíÿâ-
øóþñÿ âûÿñíåíèåì îáñòîÿòåëüñòâ ôîðñ-ìàæîðà, âîøëè  ïðåä-
ñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà Â.Ñ. Êîëîìååö, ãëàâíûé èí-
æåíåð çàâîäà Ã.Å. Ãðîìîâ è åãî çàìåñòèòåëü Þ.À. Êîìëåâ, ãëàâ-
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íûé ìåõàíèê À.Â. Àëåêñååâ, ãëàâíûé ýíåðãåòèê Â.Ï. Äîáðûíèí,
íà÷àëüíèê þðèäè÷åñêîãî îòäåëà À.Â. Çèìîãëÿäîâ, íà÷àëüíèêè
öåõîâ Ã.Â. Íîâîñåëîâ è Þ.Ð. Êîìàðîâ.

Ïðèøåäøèå ïîñëå àäìèíèñòðàòèâíûõ îòïóñêîâ èíñòðóìåí-
òàëüùèêè îáíàðóæèëè íà çàâîäå äâîåâëàñòèå. Âñå ïðîèçâîä-
ñòâî âåë ãëàâíûé èíæåíåð Ãåííàäèé Åíàêåíòüåâè÷ Ãðîìîâ,
ôèíàíñû è áóõãàëòåðèÿ íàõîäèëèñü ó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà,
âñå áîëüøå îòõîäèâøåãî îò åæåäíåâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çà-
äà÷, íî ïî-ïðåæíåìó êðåïêî äåðæàâøåãî â ðóêàõ ôèíàíñîâûå
ðû÷àãè. Îãðîìíûìè óñèëèÿìè êîëëåêòèâà óäàëîñü çàâåñòè ìà-
õîâèê ïðåäïðèÿòèÿ, áîëåå òîãî, äàæå íåñêîëüêî âûïðàâèòü ñè-
òóàöèþ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ âåñíû, çàâîä ëèõîðà-
äèëî, ãîäîâûå öèôðû îáúåìîâ òîâàðíîé  ïðîäóêöèè ïðåâûøà-
ëè ðåçóëüòàòû 1992 ãîäà. Áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâíîé ãðóïïå ó èí-
ñòðóìåíòàëüùèêîâ îòêðûëèñü ãëàçà íà öåëûé ðÿä ôèíàíñîâûõ
«óïóùåíèé», ñïîñîáñòâîâàâøèõ òîìó, ÷òî çàâîä ôàêòè÷åñêè ñòàë
áàíêðîòîì. Îáíàðóæèëàñü è ìàññà íàðóøåíèé, äîïóùåííûõ â
õîäå ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè, ëüâèíàÿ äîëÿ
çàâîäñêèõ àêöèé îêàçàëàñü ó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Ðàçðå-
øèòü ïðîáëåìó â «ñåìåéíîì êðóãó» ñòàëî óæå íåâîçìîæíî, äà è
ñàìà ñåìüÿ çàâîä÷àí ðàñêîëîëàñü íà äâà ëàãåðÿ. Îäíè ñ÷èòàëè,
÷òî Ñîêîëîâ âíîâü âçíóçäàåò çàâîä, êàê ýòî áûëî â 80-õ, êîãäà
èíñòðóìåíòàëüíûé ðâàíóë âïåðåä. Áîëüøèíñòâî æå ïðèäåðæè-
âàëîñü ìíåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè îïåðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà.
Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà îáðàòèëàñü â îáëàñòíîé ôîíä ãîñèìóùå-
ñòâà ñ ïðîñüáîé î ðàñòîðæåíèè êîíòðàêòà ñ ãåíåðàëüíûì äè-
ðåêòîðîì Ñ.Í. Ñîêîëîâûì è àííóëèðîâàíèè ðåçóëüòàòîâ àêöèî-
íèðîâàíèÿ. Òàê êàê çàâîäñêèå äîêóìåíòû åùå íå ïðîøëè âñå
íåîáõîäèìûå ýòàïû ðåãèñòðàöèè, äåëî åùå ìîæíî áûëî ïîâåð-
íóòü âñïÿòü. Èíèöèàòèâíóþ ãðóïïó ïîääåðæàëà ðàéîííàÿ àä-
ìèíèñòðàöèÿ, ñîáûòèÿìè íà çàâîäå çàèíòåðåñîâàëàñü è îáëàñò-
íàÿ ïðîêóðàòóðà.

Âñêîðå ó ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïîÿâèëñÿ åùå îäèí
ïîâîä äëÿ ýòîãî: áûëî ñîâåðøåíî íàïàäåíèå íà ãëàâíîãî èíæå-
íåðà çàâîäà Ãðîìîâà, íåçàäîëãî äî ýòîãî âûñòàâèâøåãî íà ñî-
áðàíèè àêöèîíåðîâ ñâîþ êàíäèäàòóðó íà ïîñò ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ. Êòî-òî íà çàâîäå ñóäà÷èë î ñëó÷àéíîñ-
òè, óëè÷íîì õóëèãàíñòâå, îò êîòîðîãî íèêòî íå çàñòðàõîâàí,
íî äëÿ áîëüøèíñòâà èíñòðóìåíòàëüùèêîâ ñâÿçü äâóõ ôàêòîâ
áûëà î÷åâèäíà, êàê è âûâîä — ýòî ïðåäóïðåæäåíèå óõîäèòü ñ
äîðîãè, ñëèøêîì äàëåêî çàøåë Ãðîìîâ, ðàçãðåáàÿ çàâîäñêèå
çàâàëû.
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Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà è â ñàìîì äåëå ñäåëàëà íåìàëî.
Âñêðûòûõ åþ íàðóøåíèé è çëîóïîòðåáëåíèé â õîäå àêöèîíèðî-
âàíèÿ çàâîäà îêàçàëîñü  áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî, ÷òîáû îáëàñò-
íîé ôîíä ãîñèìóùåñòâà íàïðàâèë íà ïðåäïðèÿòèå êîìèññèþ ïî
àóäèòó ïðèâàòèçàöèè, à çàòåì ðàçâåðíóë ñèòóàöèþ íà 180 ãðà-
äóñîâ. Íà çàâîäå íà÷àëè ãîòîâèòüñÿ ê ïðîâåäåíèþ âòîðîé ïîä-
ïèñêè íà àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Òåïåðü îíà ïðîõîäèëà óæå áåç
âñÿêîé ñïåøêè è ïî âñåì ïðàâèëàì, ÷òîáû íå îáîéòè íè îäíîãî
èç ðàáîòàþùèõ, ïðè÷åì êàæäûé ñìîã ñòàòü äåðæàòåëåì íå áî-
ëåå ÷åì 16 àêöèé. Â àïðåëå 1994 ãîäà ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ áîëü-
øèíñòâîì ãîëîñîâ èçáðàëî ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Ã.Å. Ãðîìî-
âà. Äðóãîé êàíäèäàòóðû, êîòîðóþ ìîæíî áûëî áû ïîñòàâèòü
ðÿäîì, íå íàøëîñü. Çà äâàäöàòü ëåò ðàáîòû íà çàâîäå Ã.Å. Ãðî-
ìîâ ïðîøåë ïóòü îò ìàñòåðà äî ãëàâíîãî èíæåíåðà, â åãî ïðèí-
öèïèàëüíîñòè è ïðåäàííîñòè çàâîäó ñîìíåâàòüñÿ íå ïðèõîäè-
ëîñü, à âîëåâîé è ðåøèòåëüíûé õàðàêòåð, êàê ïîñ÷èòàëè èíñò-
ðóìåíòàëüùèêè, íåçàìåíèìû â òðóäíåéøåì ïîëîæåíèè, â êî-
òîðîì îêàçàëîñü ïðåäïðèÿòèå.

Íàñëåäñòâó, ïîëó÷åííîìó íîâûì äèðåêòîðîì, âðÿä ëè êòî
èç êîëëåã ìîã ïîçàâèäîâàòü. Çàäîëæåííîñòü ïî çàðïëàòå íà çà-
âîäå ïåðåâàëèëà çà ÷åòûðå ìåñÿöà, äîëãè ïî íàëîãàì îáðîñëè
ïåíåé è øòðàôàìè. Äà è ðàçîáðàòüñÿ â áóõãàëòåðñêîì õîçÿé-
ñòâå, êðàéíå çàïóòàííîì ïðåäøåñòâåííèêîì, áûëî ïðàêòè÷åñ-
êè íåâîçìîæíî. Òàê ÷òî ïåðâûé âèçèò íîâîãî ãåíåðàëüíîãî ñî-
ñòîÿëñÿ â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ, âòîðîé — â ìýðèþ ñ ïðîñüáîé
ê ãîðîäñêèì âëàñòÿì îá îòñðî÷êå ïëàòåæåé. Äîëãè â êàçíó ïðè-
õîäèëîñü ãàñèòü ÷åðåç
öåëóþ öåïî÷êó âçàè-
ìîçà÷åòîâ. Äëÿ âûïëà-
òû íàëîãîâ â ãîðîäñêîé
áþäæåò, ê ïðèìåðó,
çàâîä îòãðóæàë ñâîé

Îáùåæèòèå
ãîñòèíè÷íîãî òèïà
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èíñòðóìåíò íà çàâîä àâòîìîáèëüíûõ äâèãàòåëåé, îòêóäà òå øëè
íà ïðåäïðèÿòèå, ïðîèçâîäèâøåå àâòîáóñû, êîòîðûå â ñâîþ î÷å-
ðåäü ïîñòàâëÿëèñü â ìóíèöèïàëüíîå õîçÿéñòâî Íîâîñèáèðñêà.
Çàäà÷à ñòîÿëà îäíà — ñîõðàíèòü ïðåäïðèÿòèå, íå ðàñòåðÿòü
õîòÿ áû åãî êàäðîâûé êîñòÿê. Ýòî îçíà÷àëî, íåâçèðàÿ íà âñå
ñëîæíîñòè, ïðîäîëæàòü ïðîèçâîäñòâî, îáåñïå÷èòü ëþäÿì çà-
ðàáîòîê, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè óñëóã è âûïóñêà íà
çàâîäñêîì îáîðóäîâàíèè èçäåëèé, íåîáõîäèìîñòü â êîòîðûõ
îñîáåííî âîçðîñëà â óñëîâèÿõ òîâàðíîãî «ãîëîäà». Íà÷àëè îðãà-
íèçîâûâàòüñÿ êîîïåðàòèâû, ÷àñòü èõ ïðåâðàòèëèñü çàòåì â ñåìü
äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé çàâîäà. Ñðåäè íèõ ÎÎÎ «Ýêñïåðèìåíò» â
ýêñïåðèìåíòàëüíîì  öåõå, âûïîëíÿâøåå ìíîãî÷èñëåííûå çàêà-
çû ïî èçãîòîâëåíèþ çàìêîâ è âñåâîçìîæíîãî èíñòðóìåíòà ìà-
ëûìè ñåðèÿìè, ÎÎÎ «Ýêîñåðâèñ» íà áàçå çàâîäñêèõ î÷èñòíûõ
ñîîðóæåíèé; ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàâøèåñÿ òîðãîâëåé è áðàâøèå
íà ðåàëèçàöèþ ïðîèçâîäèìûé çàâîäîì èíñòðóìåíò. ×òîáû îáåñ-
ïå÷èòü çàâîä÷àíàì õîòÿ áû ìèíèìóì íåîáõîäèìîãî ïðè íåõâàò-
êå íàëè÷íûõ äåíåã çàêëþ÷àëèñü äîãîâîðû ñ ãîðîäñêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè  ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, îïÿòü æå íà
áàðòåð. Íàïðèìåð, âçàìåí ïîñòàâëÿåìîãî øâåéíîé ôàáðèêå «Ñè-
íàð» èíñòðóìåíòà çàâîä÷àíå îäåâàëèñü â åãî ìàãàçèíå, à ïîòîì
çàòðà÷åííûå äåíüãè âû÷èòàëèñü èç ïîëó÷êè.

Â ýòîò òðóäíûé ïåðèîä, ïîòðåáîâàâøèé îò ðàáîòíèêîâ
çàâîäà òåðïåíèÿ è ìóæåñòâà, íîâîå äûõàíèå îáðåëà, çàìåðøàÿ

Ñòðîèòåëüñòâî æèëîãî äîìà
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áûëî ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Â öåõàõ è îòäåëàõ ïðîøëè ñî-
áðàíèÿ, à çàòåì â ìàðòå 1995 ãîäà ñîñòîÿëàñü îáùåçàâîäñêàÿ
îò÷åòíî-âûáîðíàÿ êîíôåðåíöèÿ, êîòîðàÿ ïîñòàâèëà ïåðåä âíîâü
èçáðàííûì ïðîôñîþçíûì êîìèòåòîì çàäà÷ó ðàçðàáîòêè êîë-
ëåêòèâíîãî äîãîâîðà ñ àäìèíèñòðàöèåé. Êàæäûé íà çàâîäå ïî-
íèìàë, ÷òî ïðè âñåõ òðóäíîñòÿõ çàâîäñêîå ðóêîâîäñòâî äåëàåò
âñå âîçìîæíîå è äàæå áîëåå òîãî. Çàâîä íà÷àë ñòðîèòåëüñòâî
äîìà íà 320 êâàðòèð ïî óë. Áîëüøåâèñòñêîé, 48/2. Äëÿ íîâîñè-
áèðñêèõ ïðåäïðèÿòèé, äàâíî ñâåðíóâøèõ ñòðîèòåëüñòâî æè-
ëüÿ, ñëó÷àé èç ÷èñëà ðåä÷àéøèõ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ñòðîéêó
èíñòðóìåíòàëüíîãî êîå-êòî â ãîðîäå îòíîñèë ê ïðîæåêòàì. Íî
ðóêîâîäñòâî çàâîäà è ïðîôñîþçíûé êîìèòåò â ïîçèöèè îñòàâà-
ëèñü åäèíû: ãðåõ íå âîñïîëüçîâàòüñÿ ñèòóàöèåé, êîãäà íà ñòðî-
èòåëüñòâî äîìà óæå ãîòîâà äîêóìåíòàöèÿ, âûäåëåí ó÷àñòîê è
îïëà÷åíà çåìëÿ. Ê òîìó æå ó ïðåäïðèÿòèÿ åñòü ñâîé êèðïè÷íûé
çàâîä è ðàñòâîðíûé óçåë.

«Âûçäîðîâëåíèå» çàâîäà øëî òÿæåëî, íî ïîñòåïåííî íà-
ðàùèâàëèñü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, â çàðàáàòûâàåìûõ çàâîäîì
ñðåäñòâàõ âñå áîëüøå óâåëè÷èâàëàñü ìàññà «æèâûõ» äåíåã. Ïîñ-
ëå àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ðóêîâîä-
ñòâî çàâîäà ïðèøëî ê ðåøåíèþ «îòñå÷ü» îêîëî òðåòè îáúåìîâ
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ðåàëèçóåìîé ïî íåýôôåêòèâíîìó,
äîëãî îáîðà÷èâàþùåìóñÿ áàðòåðó. Êàê âûÿñíèëîñü ïîçæå, ìåðà
îêàçàëàñü êðàéíå ñâîåâðåìåííîé, îáåñïå÷èâøåé ñòàáèëèçàöèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â êðàéíå òÿæåëûé 1998
ãîä, îòìå÷åííûé äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè àâãóñòîâñêèì äå-
ôîëòîì. Íå òîëüêî äëÿ èíñòðóìåíòàëüíîãî, äëÿ âñåé îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè îí ñòàë ïåðèîäîì ñïàäà, âñëåä çà êîòî-
ðûì íà÷àëñÿ ïîäúåì. Ïðîèçâîäèìûé çàâîäîì êà÷åñòâåííûé èí-
ñòðóìåíò, äàëåêî ïðåâîñõîäèâøèé ïî ñâîèì ïðî÷íîñòíûì õà-
ðàêòåðèñòèêàì çàïîëîíèâøèå äî äåôîëòà ðûíîê êèòàéñêèå àíà-
ëîãè, ñòàë âûñîêîâîñòðåáîâàííûì. Ïðåäïðèÿòèå íàáèðàëî îáî-
ðîòû, ñ êàæäûì ãîäîì ðîñëè îáúåìû ïðîèçâîäñòâà.

Â ÿíâàðå 2000 ãîäà êîëëåêòèâ èíñòðóìåíòàëüùèêîâ ïîëó-
÷èë áëàãîäàðñòâåííîå ïèñüìî îò ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà. «…Áëàãîäàðþ êîëëåêòèâ
ÎÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé èíñòðóìåíòàëüíûé çàâîä» çà ýôôåêòèâ-
íóþ ðàáîòó, óìåíèå èíèöèàòèâíî äåéñòâîâàòü â íåïðîñòûõ
óñëîâèÿõ, çà ïîìîùü ñòðàíå â ïîïîëíåíèè êàçíû ïîëíîâåñíûì
«æèâûì» ðóáëåì! Ñîâñåì íåäàâíî íàñòóïèë íîâûé 2000 ãîä.
Îñòàâëÿÿ â ïðîøëîì ÕÕ âåê, âûõîäÿ íà ïðîñòîðû íîâîãî òû-
ñÿ÷åëåòèÿ, ìû âñå ñ îïòèìèçìîì äóìàåì î áóäóùåì  Ðîññèè,
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âèäèì åå ïîëèòè÷åñêè ñòàáèëüíûì, ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûì
äåìîêðàòè÷åñêèì ãîñóäàðñòâîì. Óâåðåí, ñ ïîìîùüþ âàøåãî êîë-
ëåêòèâà íàøà Ðîäèíà çàéìåò äîñòîéíîå ìåñòî  â ðÿäó ðàçâè-
òûõ ñòðàí ìèðà…»

Áëàãîäàðñòâåííîå ïèñüìî îò ãëàâû ïðàâèòåëüñòâà äëÿ çà-
âîä÷àí ñòàëî ïåðâûì ïîäàðêîì ê ïðåäñòîÿùåìó 60-ëåòíåìó
þáèëåþ. Þáèëåé ÿâëÿëñÿ íå ïðîñòî âåõîé â ÷åðåäå «êðóãëûõ»
äàò. Ïðåîäîëåâ îãðîìíûå òðóäíîñòè, çàâîä âûñòîÿë, ñîõðàíèë
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è êîëëåêòèâ, êîòîðûé ïóñòü è ñî-
êðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâåòñêèìè âðåìåíàìè, íî îñòàâàëñÿ
äååñïîñîáíûì, ìîáèëüíûì, òåïåðü óæå ñ íàäåæäîé ñìîòðåâ-
øèì â áóäóùåå. 60-ëåòèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëî ïðàçäíèêîì äëÿ
âñåõ èíñòðóìåíòàëüùèêîâ — îò âåòåðàíîâ, òðóäèâøèõñÿ íà
çàâîäå â ïåðèîä åãî ñòàíîâëåíèÿ è óæå óøåäøèõ íà çàñëóæåí-
íûé îòäûõ, äî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ íûíåøíåãî
ïîêîëåíèÿ, ÷üè çàñëóãè â òîì, ÷òî çàâîä æèâåò è äåéñòâóåò,
áûëè íè÷óòü íå ìåíüøèìè. Ïî òðàäèöèè â þáèëåéíûå äíè íà
ïðåäïðèÿòèè âñòðå÷àëè ãîñòåé — ðóêîâîäèòåëåé ãîðîäà è îá-
ëàñòè, êîëëåã ñî ìíîãèõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðà-
íû. Êàê çàâåäåíî, ïðîâåëè ïî öåõàì, ïîêàçàëè çàâîäñêîé ìó-
çåé, îòêðûâøèé äâåðè â þáèëåéíûå äíè. Â åãî ýêñïîçèöèè, íà-
÷èíàâøåéñÿ ñ ýêñïîíàòîâ Ñåñòðîðåöêîãî îðóæåéíîãî çàâîäà åùå
ïåòðîâñêèõ âðåìåí, ãîä çà ãîäîì âñòàâàëà âñÿ èñòîðèÿ Íîâîñè-
áèðñêîãî èíñòðóìåíòàëüíîãî. Íî ñàìèõ ñåñòðîðåò÷àí êóäà áîëü-
øåå âïå÷àòëèë ñåãîäíÿøíèé äåíü çàâîäà. Ïîñëå ýêñêóðñèè ïî
ïðåäïðèÿòèþ îíè äàæå íå ïûòàëèñü ñêðûòü ýìîöèé: «Ñûíîê-
òî ïîêðåï÷å îêàçàëñÿ!» Ñåñòðîðåöêèé èíñòðóìåíòàëüíûé çàâîä,
ñ÷èòàþùèéñÿ ðîäîíà÷àëüíèêîì Íîâîñèáèðñêîãî èíñòðóìåíòàëü-
íîãî, â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêèõ êàòàêëèçìîâ 1990-õ ãîäîâ
ïåðåñòàë ñóùåñòâîâàòü êàê åäèíîå ïðåäïðèÿòèå, ðàñïàâøèñü
íà îòäåëüíûå ìàñòåðñêèå è íåáîëüøèå ôèðìû, à ó íîâîñèáèð-
öåâ è õîçÿéñòâî îêàçàëîñü â ïîðÿäêå, è äåëà øëè â ãîðó.

Ïî÷åòíûìè ãîñòÿìè þáèëåéíûõ ïðàçäíåñòâ ñòàëè áûâøèå
ðóêîâîäèòåëè çàâîäà. Ñðåäè íèõ ëåãåíäà èíñòðóìåíòàëüíîãî —
Ìèõàèë Èâàíîâè÷ Âàëåíòîâè÷, â 60-õ ãîäàõ âûâåäøèé çàâîä èç
ïëàíîâî-óáûòî÷íûõ â ðåíòàáåëüíûå. Ïîñëå èíñòðóìåíòàëüíîãî
îí âîçãëàâëÿë Áåðäñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä, à çàòåì
ðàáîòàë â Ìèíèñòåðñòâå ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ðàáîòàâ-
øèé ãëàâíûì èíæåíåðîì Àíäðåé Èëüè÷ Ãåðò çàùèòèë êàíäè-
äàòñêóþ äèññåðòàöèþ è äîëãîå âðåìÿ ïðåïîäàâàë â Íîâîñè-
áèðñêîì ýëåêòðîòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå. Âèêòîð Àíòîíîâè÷
Àðàíîâñêèé ïîñëå äåñÿòèëåòíåãî äèðåêòîðñòâà íà èíñòðóìåí-
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òàëüíîì çàâîäå âîçãëàâèë îäíî èç êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé
Íîâîñèáèðñêà — çàâîä «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ». Çàâîäó âåçëî
íà òàëàíòëèâûõ ðóêîâîäèòåëåé, íî è äëÿ íèõ èíñòðóìåíòàëü-
íûé áûë õîðîøåé øêîëîé, îòòà÷èâàâøåé óìåíèå ðóêîâîäèòü
êîëëåêòèâîì, ðåøàòü ñëîæíåéøèå ïðîèçâîäñòâåííûå è òåõíè-
÷åñêèå çàäà÷è. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîìó îíè
îòäàëè ñòîëüêî ñèë, íåñìîòðÿ íà âñå ïåðåìåíû, îñòàâàëîñü äëÿ
íèõ ðîäíûì. Áîðèñ Àäîëüôîâè÷ Øòîáåð, ãëàâíûé òåõíîëîã çà-
âîäà ñ 1946-ãî ïî 1986 ãîä, ïðèåõàë íà þáèëåé èç Ãåðìàíèè. Íà
ïðàçäíè÷íîì âå÷åðå îí ñêàçàë: «Âñÿ ìîÿ æèçíü — çäåñü».

Â ÷åñòü 60-ëåòèÿ Íîâîñèáèðñêîãî èíñòðóìåíòàëüíîãî çà-
âîäà íà ïðåäïðèÿòèè ó÷ðåäèëè ìåäàëü «Çà äîáëåñòíûé òðóä».
Äëÿ èíñòðóìåíòàëüùèêîâ íåò íàãðàäû äîðîæå. È äåëî, êîíå÷-
íî, íå â ïðèëàãàþùåìñÿ ê ìåäàëè ñóùåñòâåííîì äåíåæíîì âîç-
íàãðàæäåíèè. Ýòî îöåíêà ëè÷íûõ çàñëóã è âåðíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèþ, ïðèçíàíèå îò ëèöà âñåãî çàâîäñêîãî êîëëåêòèâà. Íà ëèöå-
âîé ñòîðîíå ìåäàëè èçîáðàæåíèå çíàìåíèòîé ñêóëüïòóðû Âó-
÷åòè÷à «Ïåðåêóåì ìå÷è íà îðàëà», êîïèÿ êîòîðîé ñòîèò ó çà-
âîäñêîé ïðîõîäíîé êàê íàïîìèíàíèå î Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé,
êîãäà çàâîä ðàáîòàë íà îáîðîíó. Ïî ïîëîæåíèþ, ìåäàëüþ íà-
ãðàæäàþòñÿ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå ðàáîòíèêè çàâîäà, îñîáî
îòëè÷èâøèåñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåõíèêè, òåõíîëîãèè è îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, âíåñøèå çíà÷èòåëüíûé âêëàä â îñâîå-
íèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, äîáèâøèåñÿ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà è îòðàáîòàâøèå íà çàâîäå íå ìåíåå 20 ëåò.
Çàâîäñêîé ìåäàëè ìîãóò áûòü óäîñòîåíû è ãðàæäàíå  äðóãèõ
îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé çà áîëüøèå çàñëóãè â îáåñïå÷åíèè

Àäìèíèñòðàòèâíûé êîðïóñ
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ýôôåêòèâíîé ðàáîòû çàâîäà. Íà 60-ëåòíåì þáèëåå ìåäàëü âðó-
÷èëè ïÿòíàäöàòè áûâøèì è íûíåøíèì çàâîä÷àíàì — ãåíåðàëü-
íîìó äèðåêòîðó Ã.Å. Ãðîìîâó, òåõíè÷åñêîìó äèðåêòîðó
Þ.À. Êîìëåâó, ðóêîâîäèòåëÿì Íîâîñèáèðñêîãî èíñòðóìåíòàëü-
íîãî ïðîøëûõ ëåò: À.È. Ãåðòó, Ì.È. Âàëåíòîâè÷ó, Â.À. Àðàíîâ-
ñêîìó, Á.À. Øòîáåðó; íà÷àëüíèêó þðèäè÷åñêîãî îòäåëà À.Â. Çè-
ìîãëÿäîâó, âåäóùåìó èíæåíåðó ÈÏÎ Í.Ê. Êèðè÷êî, êîììåð-
÷åñêîìó äèðåêòîðó À.Ê. Ñâèðèäó, ïðåäñåäàòåëþ çàâîäñêîãî ñî-
âåòà âåòåðàíîâ Å.È. Àðòåìîâîé, ïîëâåêà îòäàâøåé çàâîäó; ñòàð-
øåìó ìàñòåðó öåõà ¹ 10 Ç.Ê. Çàäîðîãèíîé, ðàñïðåäåëèòåëþ
ðàáîò öåõà ¹ 6 Ì.Ï. Ïîãóäàëèíîé, ñëåñàðþ ìåõàíîñáîðî÷íûõ
ðàáîò öåõà ¹ 3 Ã.Í. Ïëîòíèêîâó, òîêàðþ-çàòûëîâùèêó ÈÏÎ
Â.Í. Ðóäåíêîâó, ïðåäñåäàòåëþ ñîâåòà äèðåêòîðîâ Ò.Â. Ìàêàðåíêî.

Êàæäûé ãîä ê ÷èñëó íàãðàæäåííûõ äîáàâëÿåòñÿ ÷åòûðå
íîâûõ ôàìèëèè. Èç ñàìûõ äîñòîéíûõ íå òîëüêî ïî çàñëóãàì
ïðåæíèõ ëåò, íî è ïî ñåãîäíÿøíåìó âêëàäó â ïðîèçâîäñòâî.
«Ëåãêî íà çàâîäå íå áûëî íèêîãäà, — ñêàçàë óäîñòîåííûé çà-
âîäñêîé ìåäàëè ãëàâíûé ìåòàëëóðã ïðåäïðèÿòèÿ Àíàòîëèé
Âèêòîðîâè÷ Êðàïèâèí, îòìåòèâøèé 40 ëåò ðàáîòû íà Íîâîñè-
áèðñêîì èíñòðóìåíòàëüíîì. — Â ñîâåòñêèå  âðåìåíà òðåáîâà-
ëîñü âûïóñêàòü èíñòðóìåíò â îãðîìíûõ îáúåìàõ è øèðî÷àé-
øåé íîìåíêëàòóðû, òàê ÷òî çàâîä ïîñòîÿííî øåë íà ïðåäåëå
ñâîèõ ìîùíîñòåé. Ñåé÷àñ êîëëåêòèâ ìåíüøå, à çàäà÷è, ìîæåò
áûòü, äàæå åùå áîëåå ñëîæíûå — íàäî ñíèæàòü çàòðàòû, âû-
õîäèòü íà ñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, âûïóñêàòü èçäåëèÿ, íå óñ-
òóïàþùèå ëó÷øèì ðîññèéñêèì è çàðóáåæíûì îáðàçöàì».

2001 ãîä äëÿ êîëëåêòèâà èíñòðóìåíòàëüùèêîâ ñòàë «ãîäîì
êà÷åñòâà». Âûæèâ è âûñòîÿâ, ïðåäïðèÿòèå ñòîÿëî ïåðåä çàäà-
÷åé êà÷åñòâåííî èíîãî óðîâíÿ. Òðåáîâàëîñü ñîçäàòü ýôôåêòèâ-
íîå ïðîèçâîäñòâî, ñïîñîáíîå âûïóñêàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ
ïðîäóêöèþ. Êà÷åñòâî çàâîäñêîé ïðîäóêöèè âñåãäà öåíèëîñü äîñ-
òàòî÷íî âûñîêî. Íî åñëè ïðåæäå êà÷åñòâåííîé ñ÷èòàëàñü ïðî-
äóêöèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒîâ è òåõíè÷åñêèõ
óñëîâèé, ñåé÷àñ â ýòî ïîíÿòèå ñòàëà âõîäèòü åùå è âîñòðåáî-
âàííîñòü åå ïîòðåáèòåëåì. Ïîñëå êðàòêîãî çàòèøüÿ â èìïîðò-
íûõ ïîñòàâêàõ â ñâÿçè ñ äåôîëòîì 1998 ãîäà íà ðûíîê âíîâü
õëûíóë ïîòîê òîâàðîâ èç àçèàòñêèõ ñòðàí. Êèòàéñêèé, òàéâàíü-
ñêèé, èíäèéñêèé èíñòðóìåíò ñóùåñòâåííî óñòóïàë ïðîäóêöèè
çàâîäà ïî íàäåæíîñòè, íî îòëè÷àëñÿ áîëåå êðàñèâûì äèçàéíîì
è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, áûë áîëåå äåøåâûì. ×òîáû âûæèòü â
íîâûõ óñëîâèÿõ, çàâîäó òðåáîâàëîñü íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî,
îáåñïå÷èâàþùåå îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå àññîðòèìåíòà, êà-
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÷åñòâà è öåíû ïðîäóêöèè. Íåîáõîäèìîñòüþ ñòàëî îðãàíèçîâàòü
ãðàìîòíóþ, ìîáèëüíóþ ìàðêåòèíãîâóþ ñëóæáó. Â ïåðâîî÷åðåä-
íûå âûøëà çàäà÷à âíåäðåíèÿ ñåðòèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû êà-
÷åñòâà, îõâàòûâàþùåé äåÿòåëüíîñòü âñåõ çàâîäñêèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé — îò çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ, çàêóïêè ñûðüÿ, ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà äî õðàíåíèÿ, óïàêîâêè è ïîñòàâîê,
âêëþ÷àÿ óïðàâëåíèå äîêóìåíòàöèåé è äàííûìè, ïðîâåäåíèå
ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíîãî ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ è ïîäãîòîâêó
êàäðîâ.

Èòîã ðàáîòå, ïðîâîäèìîé íà ïðåäïðèÿòèè â òå÷åíèå íå-
ñêîëüêèõ ëåò, â èþíå 2002 ãîäà ïîäâåëà ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ
ñåðòèôèöèðîâàííîãî îðãàíà ïî ñåðòèôèêàöèè ñèñòåì êà÷åñòâà
ÔÃÓ «Íîâîñèáèðñêèé öåíòð ñòàíäàðòèçàöèè è ìåòðîëîãèè», ïîä-
òâåðäèâøàÿ íàëè÷èå íà ïðåäïðèÿòèè ñåðòèôèöèðîâàííîé ñèñ-
òåìû êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñòàíäàðòà ÈÑÎ 9001. Ðåêëàìíîå äåéñòâèå ñåðòèôèêàòà äàâà-
ëî ïðàâî çàêëþ÷àòü äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû ñ çàêàç÷èêàìè,
ïîìîãàâøèå îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå çàâîäà.

Â ýòîò ïåðèîä íà ïðåäïðèÿòèè ïîÿâèëñÿ öåëûé ðÿä òåõ-
íè÷åñêèõ íîâøåñòâ. Â èõ ÷èñëå áûëî âíåäðåíèå íîâûõ, áîëåå
ýêîíîìè÷íûõ ñîñòàâîâ ïëàñòèçîëüíûõ ïîêðûòèé äëÿ èíñòðó-
ìåíòà — äåêîðàòèâíîãî è äâîéíîãî èçîëèðóþùåãî, ãàðàíòèðó-
þùèõ äîëãîâå÷íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ, ñîõðàíåíèå ìåõàíè÷åñêèõ
è ýëåêòðè÷åñêèõ ñâîéñòâ ïðè äèàïàçîíå òåìïåðàòóð îò -40 äî
+70 ãðàäóñîâ. Çàâîä çàêóïèë îáîðóäîâàíèå è ïåðâûì â Ðîññèè
îñâîèë ýêñòðóçèîííî-âûäóâíóþ òåõíîëîãèþ íà èçãîòîâëåíèè
ôóòëÿðîâ øîôåðñêîãî èíñòðóìåíòà, ïðè êîòîðîé îäíîâðåìåí-
íî âûïîëíÿåòñÿ êîðïóñ, ëîæåìåíò ïîä èíñòðóìåíò, êðûøêà è
çàùåëêà. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ âñåãî êîìïëåêñà
ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ äàííîé òåõíîëîãèåé, èñ÷èñëÿëñÿ ìèëëèîíà-
ìè ðóáëåé. Íà÷àëîñü êðóïíîå îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ â êóç-
íå÷íîì öåõå: ïðîèçâîäñòâî ñìåííûõ ãîëîâîê äëÿ ïîëüçóþùåãî-
ñÿ íà ðûíêå âûñîêèì ñïðîñîì øîôåðñêîãî èíñòðóìåíòà ïëàíè-
ðîâàëè óâåëè÷èòü íà 50 ïðîöåíòîâ.

Ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ
ïîäõîäîâ ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè íå çàìåäëèëè ñêàçàòüñÿ. Â 2002
ãîäó çàâîä ñòàë ïîáåäèòåëåì âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «1000 ëó÷-
øèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè» è «Ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñîêîé
ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè». Íàáîð èíñòðóìåíòà ¹ 5 ñ èçîëè-
ðîâàííûì ïîêðûòèåì è íàáîð «Óíèâåðñàë-2» â íîâûõ ôóòëÿðàõ
óäîñòîèëèñü äèïëîìîâ Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «100 ëó÷øèõ
òîâàðîâ Ðîññèè» è ðåãèîíàëüíîãî êîíêóðñà «Íîâîñèáèðñêàÿ ìàð-
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êà». Áëåñòÿùåé ïîáåäîé çàâåðøèëîñü ó÷àñòèå çàâîäà â íàöèî-
íàëüíîé ïðîãðàììå ïðîäâèæåíèÿ ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ òîâàðîâ,
óñëóã è òåõíîëîãèé «Âñåðîññèéñêàÿ ìàðêà» (Ø òûñÿ÷åëåòèå). Çíàê
êà÷åñòâà XXI âåêà». Çîëîòîé çíàê êà÷åñòâà ïîëó÷èëè âñå òðè
ïðåäñòàâëåííûõ çàâîäîì íàáîðà èíñòðóìåíòîâ — øîôåðñêîãî
¹ 3, ñëåñàðíî-øîôåðñêîãî «Óíèâåðñàë-2», ñëåñàðíîãî èíñòðó-
ìåíòà ñ èçîëèðóþùèì ïîêðûòèåì ¹ 5à. Îòðàñëåâàÿ ýêñïåðò-
íàÿ êîìèññèÿ â ñîñòàâå âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ Ðîññèè îòìåòèëà
âûñîêèå ïðî÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, ñîîòâåòñòâóþùèå ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, îðèãèíàëüíîñòü äèçàéíà, êîìïàêòíîñòü
ðàçìåùåíèÿ èíñòðóìåíòà íå òîëüêî íà äíå, íî è êðûøêå ôóò-
ëÿðà, à òàêæå äîñòóïíîñòü öåíû. Ó ïðîäóêöèè Íîâîñèáèðñêîãî
èíñòðóìåíòàëüíîãî çàâîäà îíà ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì ó çàïàä-
íûõ àíàëîãîâ. Êàê ïèñàëà î ïîáåäå çàâîäà ãîðîäñêàÿ ãàçåòà «Âå-
÷åðíèé Íîâîñèáèðñê» 20 èþíÿ 2003 ãîäà, «… îáðàùàåò íà ñåáÿ
âíèìàíèå õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü: ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ
âêëàäûâàþòñÿ íå â âûïîëíåíèå ðàçîâûõ çàêàçîâ, à â îðãàíèçà-
öèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. È ýòî ïðè ïîñòîÿí-
íîì ñòðåìëåíèè óìåíüøèòü ñðîêè ïîñòàíîâêè íà ïðîèçâîä-
ñòâî. Ñòîèò ëè óäèâëÿòüñÿ, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà íå òîëüêî
ðîññèéñêèõ, íî òåïåðü è çàðóáåæíûõ ëàáîðàòîðèé, çàíÿòûõ
ðàçðàáîòêîé ñïåöèàëüíîãî èíñòðóìåíòà, Íîâîñèáèðñêèé èí-
ñòðóìåíòàëüíûé çàâîä — ïîëèãîí äëÿ ðåàëèçàöèè â ìàññîâîì
ïðîèçâîäñòâå íîâûõ òåõíîëîãèé è íåèçâåñòíûõ ðàíåå èíñò-
ðóìåíòîâ…»

Ïëàíèðóÿ äëÿ çàâîäà íîâûå ðóáåæè, èíñòðóìåíòàëüùèêè
ñìîòðÿò â áóäóùåå — êàêèì äîëæíî ñòàòü ïðîèçâîäñòâî, ñèñ-
òåìû ìàðêåòèíãà è ñáûòà, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå ÷åðåç 3, 5, 10
ëåò íå óñòóïèëî áû êîíêóðåíòàì, à çàâîåâûâàëî  íà ðûíêå
íîâûå ïîçèöèè. Íî èíîãäà ïîëåçíî îãëÿíóòüñÿ è íàçàä. Àíàëèç
ñäåëàííîãî — òîæå ïî÷âà äëÿ ðàçìûøëåíèé. Ê ñåãîäíÿøíèì
ðåçóëüòàòàì çàâîä ïîäîøåë ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ, êîãäà â íà÷à-
ëå 90-õ áàëàíñèðîâàë íà ãðàíè áàíêðîòñòâà.

Çà ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è îñâîåíèåì íîâûõ èçäå-
ëèé — òðóä âñåãî êîëëåêòèâà è êàæäîãî ðàáîòíèêà çàâîäà. Îíè
îòìå÷åíû íå òîëüêî çàâîäñêèìè, íî è âûñîêèìè ïðàâèòåëüñòâåí-
íûìè íàãðàäàìè. Çâàíèÿ «Ïî÷åòíûé ìàøèíîñòðîèòåëü», Ïî÷åò-
íîé ãðàìîòû Ìèíèñòåðñòâà  ïðîìûøëåííîñòè, çíàêà «Çà îòëè-
÷èå â ñëóæáå» 2-é ñòåïåíè, «Îðäåíà äðóæáû», ìåäàëè Àêàäå-
ìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà è ìåäàëè «Çà äîáëåñòíûé òðóä» óäîñòîåí
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Íîâîñèáèðñêîãî èíñòðóìåíòàëüíîãî çà-
âîäà Ã.Å. Ãðîìîâ. Çâàíèÿ «Çàñëóæåííûé ìàøèíîñòðîèòåëü ÐÔ»
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ïîëó÷èëà öåëàÿ ãðóïïà èíñòðóìåíòàëüùèêîâ. Ñðåäè íèõ ýëåêò-
ðîìîíòåð öåõà ¹ 1 À.Á. Íîñà÷åâ, âåòåðàí çàâîäà Ë.Ñ. Àâòîìà-
íîâ, òîêàðü ÈÏÎ Á.È. Ñìèðíîâ. Â ÷èñëå óäîñòîåííûõ çâàíèÿ
«Ïî÷åòíûé ìàøèíîñòðîèòåëü ÐÔ» ñëåñàðü-èíñòðóìåíòàëüùèê
À.Ê. Ñàåíêî, òîêàðü Â.È. Ïè÷óðèí, àâòîìàò÷èê-íàëàä÷èê
À.Å. Âîë÷åê, íà÷àëüíèê îòäåëà êàäðîâ Ë.Â. Êåòîâà è çàì. ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî êàäðàì Ý.À. Àøèõìàí, çàì. òåõíè÷åñêî-
ãî äèðåêòîðà Þ.Ð.Êîìàðîâ, âåäóùèé èíæåíåð-êîíñòðóêòîð îò-
äåëà ãëàâíîãî òåõíîëîãà È.Ì. Áåðäíèêîâ, íà÷àëüíèêè öåõîâ
Å.Å. Ìèõàéëîâ, À.Â. Êëèìîâ è È.À. Êâàêòóí, íà÷àëüíèê ÎÒÁ
Ð.Ä. Îâ÷èíêèíà. Âðó÷àëèñü çàâîä÷àíàì èìåííûå Ïî÷åòíûå ãðà-
ìîòû Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è Ìèíèñòåðñòâà ýêîíî-
ìèêè, äèïëîìû çà ó÷àñòèå âî âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñàõ.

Âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà, çíà÷èòåëüíûå îáúåìû âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, ïîäòâåðæäåííàÿ ìíîãîëåòíèì îïûòîì ðå-
ïóòàöèÿ íàäåæíîãî ïîñòàâùèêà ïîçâîëèëè ïðåäïðèÿòèþ çàíÿòü
âåäóùèå ïîçèöèè íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå Ðîññèè, ñòðàí ÑÍÃ
è Áàëòèè. Ïðîäóêöèÿ íîâîñèáèðñêèõ èíñòðóìåíòàëüùèêîâ ïî-
òåñíèëà êîíêóðåíòîâ èç Êèòàÿ, Òàéâàíÿ è Èíäèè, îñîáåííî ïðè
îïòîâûõ çàêóïêàõ. Ðàñòóò ïîñòàâêè îïòîâûì ïîòðåáèòåëÿì, óâå-
ëè÷èâàåòñÿ èõ ÷èñëî, â òîì ÷èñëå è â ñòðàíàõ áëèæíåãî çàðóáå-
æüÿ. Îõîòíî ïðèîáðåòàþò âûïóñêàåìûé çàâîäîì ðàçíîîáðàçíûé
èíñòðóìåíò è íîâîñèáèðöû: ê ñóùåñòâóþùåìó ôèðìåííîìó
ìàãàçèíó «Äîì èíñòðóìåíòà» äîáàâèëñÿ îòêðûòûé ðÿäîì ñ çà-
âîäîì ìàãàçèí «Èíñòðóìåíò», çàâîåâàâøèé ïðèçíàíèå ðîçíè÷-
íûõ è ìåëêîîïòîâûõ ïîêóïàòåëåé.

Ïðåäïðèÿòèå åæåãîäíî íàðàùèâàåò òåìïû ïðîèçâîäñòâà.
Çà 2003 ãîä ðåàëèçîâàíî ïðîäóêöèè íà 21,5 ïðîöåíòà áîëüøå,
÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó. Îñâîåíû íîâûå èçäåëèÿ: ñìåííûå ãî-
ëîâêè «Ñóïåð» (àíàëîã ãîëîâîê «Super Lock» ÑØÀ), êëþ÷ ñ ïðè-
ñîåäèíèòåëüíûì êâàäðàòîì èçîãíóòûé, óäëèíèòåëè 125 è 250
ñâàðíîé êîíñòðóêöèè, êëþ÷è òîðöîâûå ñâàðíûå 17, 19, íàáîð
¹ 15 â ïëàñòìàññîâîì ôóòëÿðå, íàáîðû øîôåðñêîãî èíñòðó-
ìåíòà ¹ 1, 2, 3 ñ ãîëîâêàìè «Ñóïåð», íîâûå ìîäèôèêàöèè
íàáîðîâ øîôåðñêîãî èíñòðóìåíòà íà áàçå íàáîðà ¹ 2.

Ðîñòó îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñïîñîáñòâîâàëà èíòåíñèâíàÿ
ðàáîòà ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ çàâîäà. Òîëüêî â òå-
÷åíèå 2003 ãîäà íà ïðåäïðèÿòèè âíåäðèëè 102 òåõíè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì 11 867 749 ðóáëåé ïðè
çàòðàòàõ íà âíåäðåíèå 9 265 633 ðóáëÿ. Öèôðû ñîîòíîñèìûå,
÷òî è íå óäèâèòåëüíî. Ñðåäè òåõìåðîïðèÿòèé — âíåäðåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ äðîáîìåòíîé îáðàáîòêè ïîâåð-
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õíîñòè äåòàëåé, ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè ñìåííûõ ãîëîâîê íà
ìåõàíè÷åñêîì àãðåãàòå ÑÊÇÀ 4.30, ïðîöåññà ìàðêèðîâêè èçäå-
ëèé íà ëàçåðíîé óñòàíîâêå, ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëîùàäåé, à òàêæå ðåêîíñòðóêöèÿ îêîííûõ ïðîåìîâ, âúåçä-
íûõ âîðîò â öåõè, òåïëîâûõ çàâåñ, êðîâëè íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîðïóñàõ, ðåìîíò ãàðäåðîáîâ, äóøåâûõ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è áûòîâûõ ïîìåùåíèé. Ìíîãèì çäàíèÿì çàâîäà óæå ïî òðèä-
öàòü-ñîðîê ëåò. Çà ýòî âðåìÿ îíè èçíîñèëèñü, â öåõàõ íàðóøèë-
ñÿ òåïëîâîé ðåæèì. Ïðèøëà ïîðà, ðåøèëè íà çàâîäå, âêëàäû-
âàòü äåíüãè â óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà.

Çàáîòà î ïåðñîíàëå — îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ âíåäðåííîé
íà çàâîäå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Íà çàâîäå ïîñòîÿííî
ðàñòåò çàðàáîòíàÿ ïëàòà, äåéñòâóåò ïîëîæåíèå î ïðåìèðîâà-
íèè, ó÷èòûâàþùåå âûïîëíåíèå ïëàíà è ñîîòâåòñòâóþùèé óðî-
âåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïðîãðàììà ïî ïðèâëå÷åíèþ íà ïðåä-
ïðèÿòèå ìîëîäåæè ñ ëüãîòàìè äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è ðà-
áî÷èõ è ñèñòåìîé ñòèìóëèðîâàíèÿ òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ èõ îáó-
÷åíèåì. Ëþáîé èç ðàáîòàþùèõ íà çàâîäå ìîæåò ïîëó÷èòü áåñ-
ïðîöåíòíóþ ññóäó íà êðóïíûå ïîêóïêè, âûäåëÿþòñÿ ñàíàòîð-
íî-êóðîðòíûå ïóòåâêè, à äëÿ äåòåé çàâîä÷àí ëüãîòíûå 10-ïðî-
öåíòíûå ïóòåâêè â îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ. Âñå âìåñòå — íå-
ìàëûå ñðåäñòâà, íî, êàê ñ÷èòàþò íà çàâîäå, îáåñïå÷åíèå óñëî-
âèé òðóäà è îòäûõà çàâîä÷àí çíà÷èò íå ìåíüøå, ÷åì òåõíè÷åñ-
êîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâà.

Çàòî çàòðàòû ñ÷èòàþò ïî-õîçÿéñêè. Â ðàçâåðíóòîé ñèñòå-
ìå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ íà ñ÷åòó êàæäûé êèëîâàòò ýëåêòðîýíåð-
ãèè, êàæäûé êóáîìåòð âîäû. Âíåäðåíèå â 2003 ãîäó ñèñòåìû
îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ è ó÷åòà âîäíûõ ðåñóðñîâ â çàâîäñêèõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ — òîëüêî îäèí èç åå ìîìåíòîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
2002 ãîäîì ïî÷òè íà 30 ïðîöåíòîâ âîçðîñëà âûðàáîòêà òåïëîâîé
ýíåðãèè çàâîäñêîé êîòåëüíîé — çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îòïóñêà
ñòîðîííèì ïîòðåáèòåëÿì. Â áëèæàéøåå âðåìÿ íà ïðåäïðèÿòèè
íàìåðåíû ïðèîáðåñòè óñòàíîâêó ïî âûðàáîòêå ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè. Ïî ïîäñ÷åòàì, ñîáñòâåííàÿ ýëåêòðîýíåðãèÿ áóäåò â äâà
ðàçà äåøåâëå, ÷åì ïîêóïàåìàÿ ó «Íîâîñèáèðñêýíåðãî», à çàò-
ðàòû äîëæíû îêóïèòüñÿ óæå ÷åðåç 3—4 ãîäà. Ñíèæåíèþ çàòðàò
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü òàêæå çàïëàíèðîâàííàÿ íà ïðåäïðèÿòèè
äåöåíòðàëèçàöèÿ êîìïðåññîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî çàâîäñêèì
ïîäðàçäåëåíèÿì.

Àêöèîíåðû ÎÀÎ «ÍÈÇ» äèâèäåíäîâ åùå íå ïîëó÷àëè: äî
ñèõ ïîð âñÿ ïðèáûëü øëà íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Ïðîáëåì è
ñåãîäíÿ åùå äîñòàòî÷íî, íî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ è
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ðîñò òåìïîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè íàëèöî. Â îáùåì îáúåìå èíñò-
ðóìåíòà, âûïóñêàåìîãî  äâàäöàòüþ ïÿòüþ ïðåäïðèÿòèÿìè îò-
ðàñëè, äîëÿ  èíñòðóìåíòà ñ ìàðêîé ÎÀÎ «ÍÈÇ» ê êîíöó 2003
ãîäà äîñòèãëà 19,4 ïðîöåíòà — âåñîìàÿ öèôðà â ìàñøòàáå ñòðà-
íû. Ïðåîäîëåâ íåìàëûå òðóäíîñòè, êîëëåêòèâ Íîâîñèáèðñêîãî
èíñòðóìåíòàëüíîãî âûæèë, âûñòîÿë, ñîçäàë ýôôåêòèâíîå ïðî-
èçâîäñòâî, âûïóñêàþùåå ïðîäóêöèþ, ïîëüçóþùóþñÿ ñïðîñîì
â Ðîññèè è èìïîðòèðóåìóþ çà ðóáåæ.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

4 àâãóñòà- Ïðèáûòèå â Íîâîñèáèðñê ýøåëîíîâ ñ îáîðó-
7 ñåíòÿáðÿ 1941 ã. äîâàíèåì è ëþäüìè ñ Ñåñòðîðåöêîãî èíñò-

ðóìåíòàëüíîãî çàâîäà.

15 îêòÿáðÿ 1941 ã. Ñìîíòèðîâàí ïåðâûé çàâîäñêîé öåõ íà ïëî-
ùàäÿõ òðèêîòàæíîé ôàáðèêè.

23 îêòÿáðÿ 1941 ã. Ïåðâûé íà çàâîäå öåõ íà÷àë âûäàâàòü ïðî-
äóêöèþ.

17 ñåíòÿáðÿ 1951 ã. Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðèíèìàåò ïîñòàíîâ-
ëåíèå î ïåðåáàçèðîâàíèè öåõîâ Íîâîñèáèðñ-
êîãî èíñòðóìåíòàëüíîãî çàâîäà ñ ïåðâîé íà
âòîðóþ ïëîùàäêó ñ îäíîâðåìåííûì ðàñøè-
ðåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ.

1958 ã. Çàïóñê íîâîãî êîðïóñà ñëåñàðíî-ìîíòàæíî-
ãî èíñòðóìåíòà.

1960 ã. Âûõîä ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ î ðåêîíñòðóêöèè Íîâîñèáèðñêîãî èí-
ñòðóìåíòàëüíîãî çàâîäà.

1961 ã. Îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëüíîãî êîíñòðóêòîðñêî-
ãî áþðî è öåõà ïî èçãîòîâëåíèþ ñïåöèàëü-
íûõ ñòàíêîâ.

1964 ã. Çàâîä âûõîäèò â ÷èñëî ðåíòàáåëüíûõ.

1969 ã. Îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà äåòàëåé èç ïîëèìåð-
íûõ ìàòåðèàëîâ.

1978 ã. Ââåäåí â ñòðîé öåõ ãàëüâàíîïîêðûòèé.

1980 ã. Ïðîäóêöèÿ ñ Ãîñóäàðñòâåííûì Çíàêîì êà-
÷åñòâà äîñòèãàåò 31,4 ïðîöåíòà îò îáùèõ
îáúåìîâ.
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1986 ã. Ïóñê êîìïëåêñà çàâîäñêèõ î÷èñòíûõ ñîîðó-
æåíèé.

1988 ã. Ñòðîèòåëüñòâî è ïóñê çàãîòîâèòåëüíî-àâòî-
ìàòíîãî öåõà.

24 íîÿáðÿ 1992 ã. Íîâîñèáèðñêîé ðåãèñòðàöèîííîé ïàëàòîé çà-
ðåãèñòðèðîâàíî ÎÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé èíñò-
ðóìåíòàëüíûé çàâîä».

2002 ã. Ñåðòèôèêàöèÿ çàâîäñêîé ñèñòåìû êà÷åñòâà
íà ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
ÈÑÎ 9001.

2003 ã. Óñïåøíîå ó÷àñòèå â íàöèîíàëüíîé ïðîãðàì-
ìå ïðîäâèæåíèÿ ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ òîâà-
ðîâ, óñëóã, òåõíîëîãèé «Âñåðîññèéñêàÿ ìàð-
êà (Ø òûñÿ÷åëåòèå). Çíàê êà÷åñòâà XXI âåêà».

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Ë.Þ. ÂÅÐÅÌÜßÍÈÍÀ

Áëàãîäàðèì çà ó÷àñòèå è ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà
Ì.Ì. Õîëêèíà, Þ.Â. Æóêîâñêîãî, Þ.À. Âèíîêóðîâà, Â.Ï. Äîáðûíèíà,

Þ.Ð. Êîìàðîâà, Þ.Ì. Ñòðåëüíèêîâà.

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Ñåñòðîðåöêèé èíñòðóìåíòàëüíûé çàâîä èì. Âîñêîâà. Î÷åðêè, äîêóìåí-
òû, âîñïîìèíàíèÿ. Ëåíèíãðàä, 1968 ã.

Íîâîñèáèðñê â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Íîâîñèáèðñê,
1948 ã.

Ãàçåòà «Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê» — ¹ 94 îò 20.04.1962 ã., ¹ 203 îò
28.08.1963 ã . ,  ¹ 204 îò 29.08.1963 ã . ,  ¹ 263 îò 6 íîÿáðÿ 1971 ãîäà, îò 20 èþíÿ
2003 ã.

«Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü» — ¹ 59 îò 12.03.1965 ã., ¹ 252 îò 26 íîÿáðÿ 1971 ã.
«Ñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ» ¹ 210 îò 5.09.1963 ã.
«Òðóä» ¹ 76 îò 01.04.1965 ã., ¹100 îò 29.04 1965 ã.
«Èçâåñòèÿ» ¹ 308 îò 31.12.1961 ã.
«Ëèòåðàòóðíàÿ ãàçåòà» ¹ 130 îò 30.10. 1962 ã. Â. Êåòëèíñêàÿ «Òàëàíò è

äîëæíîñòü».

«Èçâåñòèÿ» ¹ 308 îò 31.12.1961 ã.
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Ðîæäåííûé èíäóñòðèàëèçàöèåé

êîíöå 1930-õ ãîäîâ âàæíîé âåõîé â æèçíè ñòðàíû ñòàë
XVIII ñúåçä ÂÊÏ(á). Îí óòâåðäèë òðåòèé ïÿòèëåòíèé ïëàí ðàç-
âèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà 1938—1942 ãîäû, îïðåäåëèë çà-
äà÷è íà íîâûé ïåðèîä è ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Òðåòüÿ ïÿòèëåòêà ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ çàêðåïëÿëà è ðàçâèâàëà äîñòèæåíèÿ äâóõ ïðåäûäóùèõ.
Îäíàêî äàëüíåéøåå ïðîäâèæåíèå âïåðåä ïðîõîäèëî â óñëîâèÿõ
ðàçâîðà÷èâàþùåéñÿ íà åâðîïåéñêîé àðåíå âîéíû, ïîýòîìó îñî-
áåííîñòüþ òðåòüåãî ïÿòèëåòíåãî ïëàíà ñòàëè îðèåíòèðû íà çàâî-
äû-äóáëåðû ïðåèìóùåñòâåííî â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.
Ïðèîðèòåòû â ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîñòè îòäàâàëèñü Çàïàäíîé
è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Â ÷àñòíîñòè, â Çàïàäíîé ïðåäïîëàãàëîñü
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âàæíîé äëÿ ñîâðåìåííîé èíäóñòðèè ìå-
òàëëîîáðàáîòêè è ìàøèíîñòðîåíèÿ; îòâåòîì íà âîåííûé õàðàê-
òåð ñèòóàöèè — ñòðîèòåëüñòâî îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Èìåííî ìàøèíîñòðîåíèå ðàçâèâàëîñü óñêîðåííûìè òåì-
ïàìè, îñíîâû ýòîé îòðàñëè êîðíÿìè óõîäèëè â ãîäû ïëàíîâîé
èíäóñòðèàëèçàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ðåøåíèå Ñîâíàðêîìà
ÑÑÑÐ îò 4 ñåíòÿáðÿ 1939 ãîäà î ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà ðàñòî÷-
íûõ ñòàíêîâ â Íîâîñèáèðñêå ñòàëî ïðÿìûì ñëåäñòâèåì ðåàëè-
çàöèè òðåòüåãî ïÿòèëåòíåãî ïëàíà.

Â îêòÿáðå òîãî æå ãîäà íà ëåâîì áåðåãó Îáè çà Íîâîñè-
áèðñêîì, íà ïóñòûðå ìåæäó ðå÷êîé Òóëîé è Íîâîêóçíåöêîé
æåëåçíîäîðîæíîé âåòêîé Íîâîñèáèðñêèé îáëèñïîëêîì îòâåë
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ïëîùàäêó ïîä íîâûé çàâîä è æèëîé ïîñåëîê äëÿ åãî áóäóùèõ
òðóæåíèêîâ.

Ïåðâûì íà÷àëüíèêîì ñòðîèòåëüñòâà è äèðåêòîðîì çàâîäà
íàçíà÷èëè Ô.Ò. Çåìëÿíèêèíà. Îí òàê âñïîìèíàë îá ýòîì: «Â íà-
÷àëå 1940 ãîäà Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé êðàåâîé êîìèòåò ÂÊÏ(á)
íàïðàâèë ìåíÿ â Ìîñêâó, â Íàðêîìàò òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ. Ìåíÿ ïðèíÿë çàìåñòèòåëü íàðêîìà À.È. Åôðåìîâ, êîòî-
ðûé ïîñëå îáñòîÿòåëüíîé áåñåäû âðó÷èë ìíå äîâåðåííîñòü íà
èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé íà÷àëüíèêà ñòðîèòåëüñòâà è äèðåê-
òîðà ñòðîÿùåãîñÿ çàâîäà».

Åùå äî óòâåðæäåíèÿ ãåíåðàëüíîãî ïëàíà íà÷àëîñü îñâîå-
íèå ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè, à ñî âòîðîãî ïîëóãîäèÿ ïðèñòóïè-
ëè ê çàêëàäêå ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ.

Â ÷èñëå ïåðâûõ ñòðîèòåëåé áûë À.Ì. Ìîèñååâ. Îí âñïîìè-
íàë î ïåðâûõ ñîáûòèÿõ íà ñòðîéïëîùàäêå:

«Â íà÷àëå ñòðîèëîñü æèëüå äëÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáî÷èõ.
Ê êîíöó 1940 ãîäà áûëî ïîñòðîåíî íåñêîëüêî æèëûõ áàðàêîâ.
Îäíîâðåìåííî íà÷àëàñü çàêëàäêà ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ: ëè-
òåéíîãî öåõà, êîðïóñà ìàëîé êóçíèöû ñ òåðìè÷åñêèì îòäåëå-
íèåì, ïðîìûøëåííîé êîòåëüíîé è çäàíèÿ ÖÐÏ äëÿ ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ».

Íà÷èíàÿ ñ îñåíè 1940 ãîäà è ïî ìàé 1941 ãîäà íà ñòðîéêó
ïðèøëà ìîëîäåæü èç áëèæàéøèõ äåðåâåíü, íå èìåâøàÿ íå
òîëüêî ñòðîèòåëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, íî è ïðîñòîé ðàáî÷åé
êâàëèôèêàöèè. Ïåðâîé çàäà÷åé äëÿ âñåõ ñòàëî îáó÷åíèå ïðî-
ôåññèè. Ïðè ýòîì ðàçâåðíóëè çåìëÿíûå ðàáîòû: ðûëè êàíà-
âû, âðó÷íóþ èçãîòàâëèâàëè áåòîí è çàêëàäûâàëè ôóíäàìåí-
òû ïåðâûõ öåõîâ. Èç ìåõàíèçàöèè èìåëñÿ òîëüêî ëåíòî÷íûé
òðàíñïîðòåð. Îñíîâíîé èíñòðóìåíò — ëîïàòà, êèðêà, íîñèëêè
è êóâàëäà. Âñå ðàáîòû òðåáîâàëè ïðèëîæåíèÿ áîëüøèõ ôèçè-
÷åñêèõ ñèë.

Ïåðâîå çäàíèå çàâîäîóïðàâëåíèÿ
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Æåñòêèé ðèòì óñòàíîâèëè ñ ïåðâûõ äíåé ñòðîèòåëüñòâà,
ïîòåðè âðåìåíè íå äîïóñêàëèñü. Â çèìíåå âðåìÿ, à ìîðîçû òîã-
äà ñòîÿëè ëþòûå, ñòîëáèê òåðìîìåòðà ïîðîé îïóñêàëñÿ íèæå
îòìåòêè ìèíóñ 50 ãðàäóñîâ, ïðè ðûòüå êîòëîâàíà çåìëþ îòêà-
ëûâàëè áîëüøèìè ãëûáàìè, êîòîðûå ïðèõîäèëîñü ðàçáèâàòü
êèðêîé è êóâàëäîé. Ìíîãî ïðîáëåì âîçíèêëî ñ áåòîíèðîâàíèåì
ôóíäàìåíòà: ïîäãîòîâëåííûé áåòîí ñõâàòûâàëñÿ çà ñ÷èòàííûå
ìèíóòû. ×òîáû îí íå çàìåðçàë, íàä êàíàâàìè óñòðàèâàëè ïåðå-
êðûòèÿ èç ðóáåðîèäà.

Ñóùåñòâîâàëè ñâîè ñëîæíîñòè è ó êàìåíùèêîâ â óñëîâè-
ÿõ ñèáèðñêîé çèìû. Äîëãî îíè ñïîðèëè, ìîæíî ëè èñïîëüçî-
âàòü ìåòîä çàìîðàæèâàíèÿ, êàê òîãäà ýòî íàçûâàëîñü. Ïåðâû-
ìè ýòîò ìåòîä èñïîëüçîâàëè ñòðîèòåëè êóçíå÷íî-òåðìè÷åñêî-
ãî ó÷àñòêà (ìàëîé êóçíèöû). Âðåìÿ ïîäòâåðäèëî íàäåæíîñòü
çèìíåé êëàäêè.

Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå òåõíèêè, êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû è äàæå óòâåðæäåííîãî ïðîåêòà, ñòðîéêà íà÷àëà
æèçíü. Âñå ïðèõîäèëî â íîðìó. Ìîëîäåæü ñ ïðèñóùåé åé æàæ-
äîé äåÿòåëüíîñòè îñâàèâàëà íóæíûå ñïåöèàëüíîñòè, áûë ïîëó-
÷åí ãåíåðàëüíûé ïëàí ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà. Íî íà÷àëàñü âîéíà.
Ïî÷òè âñå ñòðîèòåëè â èþíå-èþëå 1941 ãîäà óøëè íà ôðîíò. Íà
ñòðîéêå íàñòóïèëî âðåìåííîå çàòèøüå.

Âîïðåêè îáñòîÿòåëüñòâàì
è íàïåðåêîð òðóäíîñòÿì

Âîéíà. Ðàç âðåìÿ äîøëî äî âîéíû, òî âñå äîëæíî áûòü
ïîä÷èíåíî åå çàêîíàì: âñÿ îðãàíèçàöèÿ æèçíè ñòðàíû, êàæäûé
÷åëîâåê, íè ìàëåéøèõ êîëåáàíèé íà ýòîò ñ÷åò. À ÷òî ìîãëà äàòü
ñòðîéêà âîéíå, ôðîíòó? Òîëüêî áîéöîâ, è òî, ñêîëüêî èõ ìîãëî
áûòü?!

Îñòàâàëîñü îäíî — ðàçâèâàòü äåëî, êîòîðîå çàêëàäûâà-
ëîñü â ñàìîì íà÷àëå, — ñòðîèòü è ïóñêàòü çàâîä ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ñòàíêîâ. Îíè ïîíàäîáÿòñÿ, íå ìîãóò íå ïîíàäîáèòüñÿ, êîã-
äà ïîñëå ïîáåäû (à îíà áóäåò — êàæäûé ñîâåòñêèé ÷åëîâåê
âåðèë â íåå ñ ïåðâûõ æå ñòðàøíûõ èþíüñêèõ äíåé 1941 ãîäà)
íóæíî áóäåò âîññòàíàâëèâàòü ðàçðóøåííóþ ïðîìûøëåííîñòü,
âñå íàðîäíîå õîçÿéñòâî. Ïðèäåò âðåìÿ äëÿ áîëüøîé ðàáîòû ïî
âîññòàíîâëåíèþ ðàçðóøåííîé áàçû ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïîýòîìó
ñðî÷íî ïðèíèìàëèñü ñàìûå îïåðàòèâíûå ìåðû. Èç ñîñòàâà Íàð-
êîìàòà òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ áûë âûäåëåí Íàðîäíûé êî-
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ìèññàðèàò ñòàíêîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ. Ïåðâûì íàðêîìîì íàçíà÷èëè
Àëåêñàíäðà Èëëàðèîíîâè÷à Åôðåìîâà.

Ñðåäè ïåðâûõ ðåøåíèé — îò 16 ìàÿ 1942 ãîäà íàðêîì ñòàí-
êîñòðîåíèÿ ïîäïèñàë ïðèêàç: «Îðãàíèçîâàòü íà áàçå ñòðîè-
òåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîãî çàâîäà ðàñòî÷íûõ ñòàíêîâ çàâîä
òÿæåëûõ è ðàñòî÷íûõ ñòàíêîâ, ïîä÷èíåííûé íåïîñðåäñòâåí-
íî íàðêîìàòó. Äèðåêòîðîì è íà÷àëüíèêîì ñòðîèòåëüñòâà
Íîâîñèáèðñêîãî çàâîäà òÿæåëûõ è ðàñòî÷íûõ ñòàíêîâ íàçíà-
÷èòü òîâ. Ïîëÿêîâà Äìèòðèÿ Èâàíîâè÷à». Ïðèêàçîì îò 19 àâ-
ãóñòà 1942 ãîäà ïðåäïðèÿòèþ ïðèñâîèëè èìÿ «Òÿæñòàíêîãèä-
ðîïðåññ».

Îäèí èç êîíñòðóêòîðîâ, À.È. Êèòåíêî, ïðîðàáîòàâøèé íà
«Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññå» ñàìûå òÿæåëûå ïåðâûå äåñÿòü ëåò, òàê
îáúÿñíÿë ñëîæèâøèéñÿ ïðîôèëü ïðîäóêöèè áóäóùåãî çàâîäà:

«Îñåíüþ 1941 ãîäà â Ñâåðäëîâñêå ñêîïèëîñü â ðåçóëüòàòå
ýâàêóàöèè êðîìå ìîåãî ðîäíîãî Ëåíèíãðàäñêîãî ñòàíêîçàâîäà
èìåíè Ñâåðäëîâà êðàìàòîðñêèé. Â äîïîëíåíèå ê íèì Ëåíèí-
ãðàäñêîå öåíòðàëüíîå áþðî òÿæåëîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ (ÖÁÒÑ)
è èç Ìîñêâû ÝÍÈÌÑ.

Âïîñëåäñòâèè Êðàìàòîðñêèé çàâîä è ÖÁÒÑ ïåðåàäðåñî-
âàëè â Íîâîñèáèðñê íà âîññòàíîâëåíèå çàêîíñåðâèðîâàííîãî â
ñâÿçè ñ âîéíîé ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà ðàñòî÷íûõ ñòàíêîâ.

Ê ìîìåíòó ìîåãî ïðèåçäà, îñåíüþ 1943 ãîäà, íà íîâîì ìåñòå
ðàáîòû â Íîâîñèáèðñêå óæå íàõîäèëèñü ýâàêóèðîâàííûé Êðàñ-
íîäàðñêèé ñòàíêîçàâîä è Òàãàíðîãñêèé çàâîä ãèäðîïðåññîâ. Âå-
ðîÿòíî, ïîýòîìó åùå ñòðîÿùèéñÿ çàâîä áûë ïåðåïðîôèëèðîâàí
ñ ðàñòî÷íûõ íà ïðîèçâîäñòâî òÿæåëûõ ðàñòî÷íûõ, êàðóñåëü-
íûõ, ïðîäîëüíî-ñòðîãàëüíûõ ñòàíêîâ è òÿæåëûõ ãèäðîïðåññîâ
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ ñ êîìïëåêòóþùèì èõ îáîðóäîâàíèåì».

Ä.È. Ïîëÿêîâ,
ïåðâûé
äèðåêòîð
çàâîäà
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Â Íîâîñèáèðñê íà ñòðîÿùèéñÿ çàâîä ïðèáûâàëè ýøåëîíû
ñ îáîðóäîâàíèåì, åõàëè èíæåíåðû, òåõíèêè, ñïåöèàëèñòû ïðåä-
ïðèÿòèé åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû, êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî-
÷èå. Ñ èñêëþ÷èòåëüíîé ÷åòêîñòüþ, â êîðîòêîå âðåìÿ, ïðè íå-
ïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè äèðåêòîðà çàâîäà Ä.È. Ïîëÿêîâà âñå
ïðèáûâàþùèå ðàñïðåäåëÿëèñü ïî ðàáîòàì. Êòî çàíèìàëñÿ ñâî-
èì ïðîôåññèîíàëüíûì äåëîì, êîìó-òî ïðèøëîñü ïåðåêâàëèôè-
öèðîâàòüñÿ. Ðàáîòû íåâïðîâîðîò, íî íåîáõîäèìîñòè êîãî-ëèáî
ïîäãîíÿòü íå âîçíèêàëî. Âñå ïîíèìàëè — ðàç â òàêîå òðóäíîå
äëÿ ñòðàíû âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâî èçûñêàëî è âûäåëèëî ìàòåðè-
àëüíûå è ëþäñêèå ðåñóðñû íà ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ñ äàëåêîé
ïåðñïåêòèâîé, çíà÷èò ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî, î÷åíü íåîáõî-
äèìî äëÿ áóäóùåãî.

Òðóäíàÿ çèìà 1942—1943 ãîäà. Â Íîâîñèáèðñê íåñêîí÷àå-
ìûì ïîòîêîì øëè ýøåëîíû ñ îáîðóäîâàíèåì ýâàêóèðîâàííûõ
çàâîäîâ. Â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ äëÿ ðàçãðóçêè òàêîãî êîëè÷åñòâà
íåïîäúåìíîãî ìåòàëëà ïîòðåáîâàëèñü áû íåäåëè, ìåñÿöû. À òîãäà
ñ÷åò øåë íà ÷àñû. Îòðàáîòàâ — è êàê îòðàáîòàâ! — 12—14 ÷à-
ñîâ íà ñòðîÿùåìñÿ çàâîäå, ëþäè øëè íà æåëåçíóþ äîðîãó. Èì
áû îòäîõíóòü ïîñëå íàïðÿæåííîé ñìåíû, à îíè øëè íà ðàç-
ãðóçêó. Íå ìîãëè íå èäòè — áîëüøå íåêîìó. Âðåìÿ ñæèìàëîñü â
óïðóãóþ ïðóæèíó, òàê æå è ëþäè ñîáèðàëè âîëþ, âñå ôèçè-
÷åñêèå ñèëû äëÿ íåîáõîäèìîãî âñåì ðûâêà — ñòðîèòü, ñòðîèòü
çàâîä, íóæíûé ñòðàíå.

Êàæäûé îòâå÷àë çà ââåðåííûé åìó ó÷àñòîê. Ñòðîèòåëè,
ïðåîäîëåâàÿ íåõâàòêó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñòðåìèòåëü-
íî âîçâîäèëè ïðîìûøëåííûå îáúåêòû. Âî ìíîãîì ïîìîãàëî çà-
ðîäèâøååñÿ åùå â äîâîåííîå âðåìÿ ñîðåâíîâàíèå ñòàõàíîâöåâ
è äâèæåíèå òûñÿ÷íèêîâ.

Ëåòîì 1942 ãîäà íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ãëàâíîãî êîðïóñà
äëÿ ìåõàíè÷åñêèõ öåõîâ 1, 2, 3, 22. Óæå ðàäîâàëè ãëàç ñèëóýòû
çäàíèé ëèòåéíîãî, êóçíå÷íîãî öåõîâ, êîòåëüíîé.

Ïîäãîòîâëåííûé ïðîëåò ëèòåéíîãî öåõà ñòàë ïåðâûì ïðî-
èçâîäñòâåííûì ó÷àñòêîì. Ñòàíêè âðó÷íóþ âòàñêèâàëè â òîëüêî
÷òî âûñòðîåííîå ïîìåùåíèå, óñòàíàâëèâàëè íà âðåìåííûå ôóí-
äàìåíòû è òóò æå çàïóñêàëè â ðàáîòó. Áëàãî îáîðóäîâàíèÿ õâà-
òàëî — îíî ãðîìîçäèëîñü ñðåäè âûðûòûõ êàíàâ è øòàáåëåé
ëåñîìàòåðèàëà, ñòîÿëî ðÿäîì ñî ñòðîÿùèìèñÿ öåõàìè. Îáîðó-
äîâàíèå âåçëè â Ñèáèðü ñ ýâàêóèðîâàííûõ çàâîäîâ. Âåçëè, ñî-
õðàíÿÿ ïîä áîìáåæêàìè, îáåðåãàÿ îò ïîð÷è è ðàçãðàáëåíèÿ.

Â ïîäâàëüíûõ ïîìåùåíèÿõ ëèòåéíîãî öåõà, ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ çåìëåäåëîâ, ðàçìåñòèëñÿ ìîäåëüíûé öåõ. Ìîäåëüùèêè
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È.À. Ðîæåíêî è Ì.Å. Êàöïåðîâñêèé «êîëäîâàëè» íàä ïåðâûìè
ìîäåëÿìè ìàøèí — íà÷àëà íà÷àë ñòðîÿùåãîñÿ çàâîäà.

Êîíñòðóêòîðû, òåõíîëîãè — ñïåöèàëèñòû ïî ñîçäàíèþ
ñòàíêîâ òîæå íå ñèäåëè áåç äåëà. Ê ýòîìó âðåìåíè ñôîðìèðî-
âàëñÿ êîëëåêòèâ êîíñòðóêòîðñêîãî îòäåëà, ïåðåä êîòîðûì ïî-
ñòàâèëè çàäà÷è ïî ïðîåêòèðîâàíèþ òÿæåëûõ óíèêàëüíûõ ãîðè-
çîíòàëüíî-ðàñòî÷íûõ è êàðóñåëüíûõ ñòàíêîâ.

Â.Á. Ôðèäáàóýð, ïåðâûé ãëàâíûé êîíñòðóêòîð, Á.Ç. Ðóáè-
íîâè÷, ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ñ 1947 ãîäà, Í.Ã. Òåâñ, È.Ê. Øà-
íÿâñêèé, È.Å. Êàïëèí, Â.À. Ìèõååâ, Ô.ß. Êàðàêóö, òåõíîëîãè
Ê.Å. Ãàíåíêî, Í.Ï. Êîðøèêîâ, Î.Ã. Ìèòåëüìàí — ñòàëè îñíîâà-
òåëÿìè çàâîäñêîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ.

Îñîáåííîñòüþ òàêîãî ñòàíêîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, êîòî-
ðûé âîçâîäèëñÿ â Íîâîñèáèðñêå, ñëåäóåò íàçâàòü òåñíûé êîí-
òàêò è ïàðàëëåëüíîñòü â ðàáîòå äâóõ èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé — êîíñòðóêòîðîâ è òåõíîëîãîâ, òàê êàê êàæäûé ïðîåêò
îðèãèíàëüíîé êîíñòðóêöèè ñòàíêà òðåáîâàë ðàçðàáîòêè íå òîëüêî
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé ñòàíêà, íî è
ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíîãî èíñòðóìåíòà è òåõíîëîãèè èõ èçãî-
òîâëåíèÿ.

Íàñêîðî îðãàíèçîâàâ ðàáî÷èå ìåñòà â îäíîì èç áàðàêîâ,
êîíñòðóêòîðû è òåõíîëîãè çàíÿëèñü áóäóùåé ïðîäóêöèåé çàâî-
äà: ðàçðàáàòûâàëè ïðîåêòû, òåõíîëîãèè îáðàáîòêè äåòàëåé ñòàí-
êîâ è ïðåññîâ, ãîòîâèëè òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ äëÿ áóäó-

Ó÷åáíî-ñëåñàðíûé ó÷àñòîê ðåìåñëåííîãî ó÷èëèùà
ïåðâûõ ëåò
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ùåãî ïðîèçâîäñòâà. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî îò ìîìåíòà âîçîá-
íîâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà äî âûïóñêà ïåðâîé ïðîäóêöèè ïðîøåë
âñåãî îäèí ãîä.

Â äåêàáðå 1942 ãîäà ñòðîèòåëè ñêîðîñòíûìè òåìïàìè çà-
âåðøèëè ðàáîòû â ÷óãóíîëèòåéíîì öåõå. Ïàìÿòíûì ñòàë ñàìûé
ïîñëåäíèé 31-é äåíü äåêàáðÿ. Çàâîä÷àíå, âñå, êòî ìîã, ñîáðà-
ëèñü ó íîâîé âàãðàíêè. Íå íîâîãîäíÿÿ åëêà áûëà ïîäàðêîì. Ïî-
äàðîê ñòðîèòåëè è ëèòåéùèêè ñäåëàëè äëÿ ñåáÿ è âñåãî íåáîëü-
øîãî êîëëåêòèâà çàâîäà — ñäàëè âàãðàíêó è «ñâàðèëè» ïåðâûé
÷óãóí. Ïåðâàÿ ïëàâêà óøëà íà îòëèâêó ïàìÿòíîé ïëèòû. Ýòî ëè
íå ïîäàðîê! Ýòî ëè íå ïîáåäà!

Ñ òîé ïàìÿòíîé íî÷è ïîøåë îòñ÷åò íîâûì è íîâûì ñâåð-
øåíèÿì: óñòàíîâèëè ñòàíêè, èçãîòîâèëè ïåðâóþ ìîäåëü, îòëè-
ëè äåòàëü, ñäàëè êîìèññèè ïåðâóþ ïðîäóêöèþ.

Â 1943 ãîäó ñîáðàëè ãèäðàâëè÷åñêèé ïðåññ ÃÓ100 â îäíîì
èç ïðîëåòîâ ëèòåéíîãî öåõà. Êîðïóñ òÿæåëûõ ñòàíêîâ åùå òîëü-
êî îáîçíà÷èëñÿ â êîíòóðàõ áóäóùåãî çäàíèÿ. Ïîñëå èñïûòàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïîäïèñàëà àêò î ïðèåìêå ïðåññà. Ýòîò
ìîìåíò çíà÷èòñÿ â èñòîðèè çàâîäà çíàìåíàòåëüíîé âåõîé. Ïîøåë
îòñ÷åò ðàçâèòèþ èíæåíåðíîé ìûñëè, òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïåðâûå îáðàçöû ïðîäóêöèè è ïðåññ, è ÷óòü ïîçäíåå ãîðè-
çîíòàëüíî-ðàñòî÷íûé ñòàíîê ìîäåëè À-80 ñòàëè «øêîëîé» äëÿ
ìîëîäûõ ðàáî÷èõ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Èìåí-
íî îíè îòðàáàòûâàëè ïðèåìû êîíñòðóèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ìåòîäû ñáîðêè áîëåå êðóïíûõ ïðåñ-
ñîâ ÃÓ200 è íàñîñîâ ìîäåëåé ÍÃÎ-3-60.

Â íà÷àëå íîâîãî ïðîèçâîäñòâà âûïóñêàëàñü ñàìàÿ ïðîñòàÿ
òåõíèêà, íî îíà âïîëíå îòâå÷àëà íóæäàì âîéíû. Çàâîä íå âû-
ïóñêàë íåïîñðåäñòâåííî âîåííóþ ïðîäóêöèþ. Ìîëîäîé êîëëåê-
òèâ ñäåëàë ãëàâíîå — ñîõðàíèë è ïóñòèë â ïðîèçâîäñòâî âñå,
÷òî óäàëîñü âûâåçòè ñ ýâàêóèðîâàííûõ çàâîäîâ, ñîçäàë èç íå-
çàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, áàçîâûõ äåòàëåé, çàãîòîâîê Êðà-
ìàòîðñêîãî, Êðàñíîäàðñêîãî ñòàíêîçàâîäîâ ïðåññû, íà êîòîðûõ
äðóãèå çàâîäû ïðîèçâîäèëè áîåïðèïàñû è âîîðóæåíèå äëÿ áîðü-
áû ñ âðàãîì íà ôðîíòàõ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé.

Äî êîíöà 1943 ãîäà èçãîòîâèëè òðè ñòàíêà è 27 ïðåññîâ.
Âûïóñê âàëîâîé ïðîäóêöèè ïåðâîãî ãîäà ñîñòàâèë 4,3 ìèëëèîíà
ðóáëåé. Êîíñòðóêòîðû, òåõíîëîãè, ðàáî÷èå, ïðèåõàâøèå ñ ðàç-
íûõ çàâîäîâ è îáúåäèíèâøèå ñâîè óñèëèÿ, íå ïðîñòî îðãàíèçî-
âàëè íîâîå ïðîèçâîäñòâî âîïðåêè îáñòîÿòåëüñòâàì, íî ïîáåäè-
ëè ñâîþ íåóâåðåííîñòü è äîêàçàëè, ÷òî îíè ñïîñîáíû èçãîòî-
âèòü ïðåññû è ñòàíêè, íåîáõîäèìûå âîþþùåé Ðîäèíå.
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Âñêîðå ïîñëå ñäà÷è ïåðâîãî îáðàçöà ïðîäóêöèè çàâîä ïî-
ëó÷èë çàêàç íà âîññòàíîâëåíèå è ðåìîíò ñòàíêîâ äëÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè îñâîáîæäåííîãî Ñòàëèíãðàäà.

Â 1943 ãîäó îêîí÷àòåëüíî ñëîæèëàñü è óòâåðäèëàñü îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñõåìà çàâîäà. Ñ ïåðâîãî êâàðòàëà (ïîñëå ñäà÷è ïåð-
âîé âàãðàíêè è 800-êèëîãðàììîâîãî ìîëîòà) íà÷àëàñü ðàáîòà
÷óãóíîëèòåéíîãî è êóçíå÷íî-ïðåññîâîãî öåõîâ. Âñòóïèëè â ñòðîé
äåéñòâóþùèõ ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûé, ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèé,
èíñòðóìåíòàëüíûé è ìîäåëüíûé öåõè.

Âûïóñê ãèäðîïðåññîâ íà÷àëñÿ ñî âòîðîãî, à ñòàíêîâ ñ òðå-
òüåãî êâàðòàëà 1943 ãîäà. Óæå â èþëå íà÷àëîñü ïðîèçâîäñòâî
àêêóìóëÿòîðîâ íà äàâëåíèå â 200 àòìîñôåð äëÿ ïåðâûõ ãèäðàâ-
ëè÷åñêèõ ïðåññîâ. Ýòî ïðîèñõîäèëî íà ñòðîÿùåìñÿ çàâîäå, êîã-
äà åùå íå ñóùåñòâîâàëî íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ñáîðêè, èñ-
ïûòàíèÿ ñòàíêîâ è ïðåññîâ. Íî çàâîä îðãàíèçîâàë âûïóñê ïðî-
äóêöèè. Òàê íà÷èíàëàñü èñòîðèÿ áóäóùåãî çàâîäà-ãèãàíòà —
ôëàãìàíà îòå÷åñòâåííîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ.

Âûñîêèé àâòîðèòåò
ñèáèðÿêîâ

Êàæäîå âðåìÿ èìååò ñâîè íåïîâòîðèìûå ÷åðòû. Äëÿ çàâî-
äà «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ» îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñòàëî
ñòðîèòåëüñòâî. Îí ðîñ ñòðåìèòåëüíî, «øàãàë» øèðîêî, è â ïîðó
ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùåéñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè ïðîèç-
âîäèëèñü ñòàíêè — ñíà÷àëà ïðîñòûå, çàòåì — âñå áîëåå ñëîæ-
íàÿ ïðîäóêöèÿ.

Â 1943 ãîäó ñîáðàëè ïåðâûé ãîðèçîíòàëüíî-ðàñòî÷íûé ñòà-
íîê ìîäåëè À-80. Îí áûë îñíàùåí ïîâîðîòíûì ñòîëîì è ïîçâî-
ëÿë ðàñòà÷èâàòü îòâåðñòèÿ äî 200 ìì â íàèáîëüøåì äèàìåòðå.
Óæå òîãäà åãî âûïóñê îöåíèâàëñÿ êàê êðóïíàÿ ïîáåäà îòå÷å-
ñòâåííîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ. Òàê çàêëàäûâàëîñü ãëàâíîå êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè — ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà, à ïîðîé è ðàáîòà íà îïåðåæåíèå âðåìåíè.

Çàâîä ïðîäîëæàë ñòðîèòüñÿ è âûïóñêàòü âñå óñëîæíÿþ-
ùóþñÿ ïðîäóêöèþ. Â 1944 ãîäó ñ ïóñêîì â ýêñïëóàòàöèþ ÷àñòè
ïðîëåòîâ ãëàâíîãî êîðïóñà è ðîñòîì ÷èñëà êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ çàâîä íà÷àë âûïóñêàòü áîëåå ñëîæíûå ìàøèíû: ïåð-
âûé ïðîäîëüíî-ñòðîãàëüíûé ñòàíîê 7À131 ñ øèðèíîé ñòðîãàíèÿ
1 ì, äëèíîé ñòðîãàíèÿ 3 ì è âûñîòîé ñòðîãàíèÿ 850 ìì, âåñ
îáðàáàòûâàåìîãî èçäåëèÿ — 5,5 òîííû, âåñ ñòàíêà — 14 òîíí.
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Äðóãîé ñòàíîê ýòîãî æå ãîäà âûïóñêà èìåë áîëüøèå ñîáñòâåí-
íûå ãàáàðèòû è ãàáàðèòû îáðàáàòûâàåìûõ èçäåëèé.

Â òå ãîäû îòå÷åñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ñòàíêîâ äàëåêî íå
óäîâëåòâîðÿëî ïîòðåáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû. «Òÿæñòàí-
êîãèäðîïðåññó» ñòàâèëàñü çàäà÷à â êîðíå èçìåíèòü ñèòóàöèþ.

Îò ñòàíêîâ ñ ðó÷íûì óïðàâëåíèåì çàâîä ïåðåõîäèë ê âû-
ïóñêó âñå áîëåå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ, îòâå÷àþùèõ ñîâðå-
ìåííîìó óðîâíþ — ñ äèñòàíöèîííûì è ïðîãðàììíûì óïðàâëå-
íèåì. Ñëåäóåò ñêàçàòü ñàìîå ãëàâíîå — ñ ñàìûõ ïåðâûõ ìàøèí
çàâîä ñòàë ïðîèçâîäèòåëåì ïåðâîêëàññíûõ è ñîâåðøåííûõ ìà-
øèí, êîòîðûìè îñíàùàëè ïðåäïðèÿòèÿ äåéñòâóþùèå è ñòðîÿ-
ùèåñÿ.

Âîò ÷òî ïèñàëà îáëàñòíàÿ ãàçåòà «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü» ëå-
òîì 1947 ãîäà:

«Çàâîä «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ» íå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó òåõ
ïðåäïðèÿòèé, áèîãðàôèÿ êîòîðûõ èñ÷èñëÿåòñÿ äåñÿòèëåòè-
ÿìè... Çàâîä âûðîñ íà ïðèîáñêîì ëåâîáåðåæüå â 3—4 ïîñëåäíèõ
ãîäà. È íåñìîòðÿ íà ñâîþ ìîëîäîñòü, óæå ïðåâðàòèëñÿ â ìîù-
íûé çàâîä çàâîäîâ. Ðàáî÷èå è ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ îñâî-
èëè âûïóñê ïåðâîêëàññíûõ ìàøèí... Ìèíóâøåå ïîëóãîäèå ïðî-
øëî íà «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññå» ïîä çíàêîì íàïðÿæåííîé áîðü-
áû çà îñâîåíèå âûïóñêà ïåðâîãî â ñòðàíå êðóïíîãî êîâî÷íîãî
ïðåññà.

Ó÷àñòîê ÷óãóíîëèòåéíîãî öåõà. 1940-å ãã.
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Ïðîèçâîäñòâî êóçíå÷íî-ïðåññîâîãî îáîðóäîâàíèÿ — âàæ-
íåéøàÿ èç ìíîãèõ âàæíûõ ïðîáëåì, íàìå÷åííûõ íîâîé ïÿòè-
ëåòêîé. Ñîçäàíèåì ïåðâîãî ìîùíîãî êîâî÷íîãî ïðåññà êîëëåê-
òèâ çàâîäà îòêðûë íîâóþ ñòðàíèöó òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è
óêðåïëåíèÿ ìîãóùåñòâà íàøåé ñòðàíû».

Â 1943—1944 ãîäàõ ñèáèðÿêè ïîìîãàëè âîññòàíàâëèâàòü
ïðîìûøëåííîñòü Ñòàëèíãðàäà. Íà íîâîñèáèðñêèé çàâîä ïîñòó-
ïàëè ñòàíêè äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ. Ñðåäè íèõ áûë è òÿæåëûé
ãîðèçîíòàëüíî-ðàñòî÷íûé ìîäåëè 265 ñ äèàìåòðîì øïèíäåëÿ
150 ìì, èçãîòîâëåííûé äî âîéíû íà Ëåíèíãðàäñêîì ñòàíêîñò-
ðîèòåëüíîì èìåíè Ñâåðäëîâà. Â Ñòàëèíãðàä êîìàíäèðîâàëè ãðóï-
ïó êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ.

Ê 1945 ãîäó çàâîä âñå åùå ïðåäñòàâëÿë ñòðîèòåëüíóþ ïëî-
ùàäêó: ðûëè êîòëîâàíû, âîçâîäèëè ïðîèçâîäñòâåííûå êîðïóñà,
ìîíòèðîâàëè òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè, êîíñòðóèðîâàëè è âûïóñ-
êàëè ñëîæíîå îáîðóäîâàíèå. Çàâîä íåóäåðæèìî øåë âïåðåä.

Ñëåäóåò íàçâàòü ìàøèíû, êîòîðûå ñòàëè âåõîé â ðàçâè-
òèè çàâîäà.

Â 1945 ãîäó ñäàí ðàñòî÷íûé ñòàíîê Ð150 ñ äèàìåòðîì øïèí-
äåëÿ 150 ìì, ïåðâûé èç ñåðèè òÿæåëûõ ñòàíêîâ. Â ïðîäîëüíî-
ñòðîãàëüíîì ñòàíêå ìîäåëè 724 âûïóñêà 1948 ãîäà ñî ñêîðîñòÿ-
ìè ðåçàíèÿ, ïðåâûøàþùèìè â äâà ðàçà ïðåæíèå, ïðèìåíåíî
êíîïî÷íîå äèñòàíöèîííîå óïðàâëåíèå âìåñòî ìíîãîðóêîÿòî÷íî-
ãî. Â ýòîò æå ãîä ñîçäàåòñÿ ïðåññ äëÿ ïàêåòèðîâàíèÿ õëîïêà
ìîäåëè Á375 ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ äî 3 òîíí õëîïêà â ÷àñ. Âû-
ïóñê ýòîé ìàøèíû èìåë ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå. Ðàíüøå êîí-
ñòðóêòîðû òîëüêî îáñëóæèâàëè ïðîèçâîäñòâî ïðåññîâ ïî ïðîåê-
òàì Öåíòðàëüíîãî áþðî êóçíå÷íî-ïðåññîâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ
(ÖÁÊÌ). Íî ïðè èçãîòîâëåíèè õëîïêîâîãî ïðåññà ïðèíÿëè ñìåëîå
ðåøåíèå — ïðèíöèïèàëüíî ïåðåêîìïîíîâàòü êîíñòðóêöèþ, ñïðî-
åêòèðîâàííóþ ÖÁÊÌ. Èñïûòàíèÿ ïåðâîãî îáðàçöà ïîäòâåðäèëè
ïðàâèëüíîñòü ðåøåíèÿ, è ïðè ïîñëåäóþùåé ìîäåðíèçàöèè íî-
âîãî ïðåññà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âîçðîñëà â ïîëòîðà ðàçà.

×åòâåðòûé ïîñëåâîåííûé ãîä (1949) ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðå-
ëîìíûì. Ïðåêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî ñòàíêîâ è ïðåññîâ óñòà-
ðåâøåé äîâîåííîé êîíñòðóêöèè, çàâîä öåëèêîì ïåðåøåë íà
èçãîòîâëåíèå òÿæåëûõ ñîâðåìåííûõ ñòàíêîâ è ãèäðîïðåññîâ. Ê
ýòîìó ìîìåíòó áûëà ïîäãîòîâëåíà áàçà äëÿ ðåçêîãî ñêà÷êà, ïî-
çâîëèâøåãî íå òîëüêî óâåëè÷èòü âûïóñê ïðîäóêöèè, íî è ðàç-
íîîáðàçèòü íîìåíêëàòóðó.

Óäîáíûì, áëàãîäàðÿ äèñòàíöèîííîìó êíîïî÷íîìó óïðàâ-
ëåíèþ, ïîëó÷èëñÿ ïðîäîëüíî-ñòðîãàëüíûé ñòàíîê 7256, à ïëàâ-
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íîå ðåãóëèðîâàíèå ñêîðîñòåé ïîçâîëèëî èñïîëüçîâàòü ñàìûå ïîñ-
ëåäíèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ñêîðîñòíîãî ðåçàíèÿ ìåòàëëîâ.

Íà çàâîäå îñâîèëè è âïåðâûå èçãîòîâèëè â ÑÑÑÐ òÿæå-
ëûé ãîðèçîíòàëüíî-ðàñòî÷íîé ñòàíîê 265-Â äëÿ ðàñòî÷êè, ôðå-
çåðîâàíèÿ, ñâåðëåíèÿ, çåíêåðîâàíèÿ è íàðåçàíèÿ ðåçüáû â êîð-
ïóñíûõ äåòàëÿõ. ×åðòåæè ýòîãî ñòàíêà âïîñëåäñòâèè ïåðåäàëè
äëÿ ïðîèçâîäñòâà äðóãîìó çàâîäó.

Â ïðîèçâîäñòâå ïðåññîâîé ïðîäóêöèè òàêæå ïðîèçîøëè
èçìåíåíèÿ. Âïåðâûå îñâîèëè è âûïóñòèëè ãèäðàâëè÷åñêèå ïðåññû
ÏÎ13 è ÏÎ14 äëÿ èñïûòàíèÿ òðóá äèàìåòðîì îò 48 äî 219 ìì è
äëèíîé îò 3 äî 14 ìåòðîâ. Ïðåññû ðàáîòàëè ïî àâòîìàòè÷åñêîìó
öèêëó.

Ñëåäóþùèé 1950 ãîä ïðèíåñ íîâóþ ïîáåäó. Îí ñòàë ãîäîì
çàðîæäåíèÿ ñòàëåëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìàðòåí çàïóñêàë
èçâåñòíûé ñòàëåâàð Ñ.È. Áåðäíèêîâ. Âîëíîâàëèñü âñå — è îïûò-
íûé ìàñòåð, è ìîëîäûå èíæåíåðû Â.À. Ôèëàòîâ, À.Ï. Ïåíçèí,
Ä.Ñ. Êîñèí. Áåðäíèêîâ áîëüøå êîãî-ëèáî ïîíèìàë âñþ ñëîæíîñòü
ïðåäñòîÿùåãî ïóñêà. Êàæäàÿ ìàðòåíîâñêàÿ ïå÷ü îáëàäàåò ñâî-
èì õàðàêòåðîì, ñâîèìè ñåêðåòàìè. Ïðåäïðèÿòèå îñòðî íóæäà-
ëîñü â ñîáñòâåííîì ñòàëüíîì ëèòüå è ñòàëüíûõ ñëèòêàõ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïîêîâîê. Îïûò è çíàíèÿ ñòàðîãî ñòàëåâàðà ïîìîãëè —
ìàðòåí ïóñòèëè â ðàáîòó.

Óñïåøíî çàâîä ðåøèë çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ òÿæåëûõ êàðó-
ñåëüíûõ è ðàñòî÷íûõ ñòàíêîâ. Îïðåäåëÿÿ ýòî òðóäíîå çàäàíèå
åùå ñòðîÿùåìóñÿ çàâîäó, íàðêîì ñòàíêîñòðîåíèÿ À.È. Åôðå-
ìîâ âûñîêî îöåíèë ñäåëàííîå êîëëåêòèâîì çà ïåðâûå ãîäû ñâî-
åãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ñòàíîê
ãîðèçîíòàëüíî-
ðàñòî÷íûé À-80
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Çà ãîä ñ íåáîëüøèì êîìñîìîëüñêî-ìîëîäåæíàÿ áðèãàäà
êîíñòðóêòîðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì îïûòíîãî ñïåöèàëèñòà ïî êà-
ðóñåëüíûì ñòàíêàì Èãíàòà Êîíñòàíòèíîâè÷à Þíîøà-Øàíÿâñ-
êîãî, çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà çàâîäà, ïîëíîñòüþ çà-
êîí÷èëà ðàáî÷èå ÷åðòåæè êàðóñåëüíîãî ñòàíêà Ê157. Ýëåêòðè-
÷åñêóþ ÷àñòü ïîìîãëè äîðàáîòàòü ñïåöèàëèñòû Õàðüêîâñêîãî
ÖÏÊÒÁ «Ýëåêòðîïðèâîä» (ó íîâîñèáèðöåâ íå èìåëîñü â òî âðå-
ìÿ äîñòàòî÷íî ñïåöèàëèñòîâ). Òåõíîëîãè â òîì æå 1947 ãîäó ðàç-
ðàáîòàëè îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû.

Îäíàêî îñòàâàëèñü ïðîáëåìû ïî èçãîòîâëåíèþ áàçîâûõ
÷óãóííûõ ëèòûõ äåòàëåé âåñîì â 40—60 òîíí. Íå õâàòàëî îïûòà
ïî îáðàáîòêå òàêèõ òÿæåëûõ äåòàëåé, îïûòà ñáîðêè è ñäà÷è
êàðóñåëè. Ïóòåì êîîïåðàöèè íà Íîâîêðàìàòîðñêîì ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîì çàâîäå îòëèëè îñíîâíûå áàçîâûå äåòàëè. Ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà öåõà òÿæåëûõ ñòàíêîâ óñòàíîâèëè óíè-
êàëüíûå ïðîäîëüíî-ñòðîãàëüíûå, ðàñòî÷íûå, çóáîðåçíûå è êà-
ðóñåëüíûå ñòàíêè, ïîëó÷åííûå ïî ðåïàðàöèè èç Ãåðìàíèè è
ÑØÀ ïî ëåíä-ëèçó. Â 1949 ãîäó ñîçäàëè íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà óíèêàëüíûõ ñòàíêîâ.

Ïåðâûì èç íèõ ñäåëàëè ñåìèìåòðîâûé êàðóñåëüíûé Ê157.
Åãî ïðîèçâîäñòâî íàõîäèëîñü ïîä îñîáûì êîíòðîëåì: æåñòêèé
ãðàôèê ñ åæåäíåâíûì äîêëàäîì î õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
ïðîèçâîäñòâà ïåðâîé êàðóñåëè. Â öåõàõ äåéñòâîâàëè ïîñòû ïàðòèé-
íîãî êîíòðîëÿ çà õîäîì èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé ñòàíêà. Íàðêîì
òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ Êàçàêîâ êàê çàêàç÷èê äåòàëüíî èíòå-
ðåñîâàëñÿ ðàáîòàìè, ñ åãî ó÷àñòèåì ïàðàëëåëüíî ñ êàðóñåëüþ
ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììó ñîçäàíèÿ óíèêàëüíûõ ðàñòî÷íûõ ñòàí-
êîâ ÍÐ3, ÍÐ6 äëÿ îáðàáîòêè äåòàëåé ìîùíûõ òóðáèí. Íàïðÿ-
æåííàÿ êðóãëîñóòî÷íàÿ ðàáîòà ïîçâîëèëà óëîæèòüñÿ â çàäàí-
íûå ñðîêè. Ñòàíîê ñîáðàëè áûñòðî, è â êîíöå íîÿáðÿ 1950 ãîäà
áðèãàäà ñáîðùèêîâ ïðèñòóïèëà ê èñïûòàíèþ è ñäà÷å Ê157.

Â èñïûòàíèè è ïðèåìêå ñòàíêà ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññè-
åé âî ãëàâå ñ ãëàâíûì ìåõàíèêîì Ìèíèñòåðñòâà ñòàíêîñòðîå-
íèÿ Ä.Ì. Ñåêðåòàðåâûì ó÷àñòâîâàë è È.Ê. Þíîøà-Øàíÿâñêèé,
àâòîð ïðîåêòà. Êîìèññèÿ îòìåòèëà ñîâðåìåííûé òåõíè÷åñêèé
óðîâåíü Ê157, äàëà ðåêîìåíäàöèè ïî óñòðàíåíèþ îòäåëüíûõ
íåäîñòàòêîâ è óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðÿäà óçëîâ äëÿ ïîñëåäóþ-
ùèõ ñòàíêîâ. Â ïåðâîì êâàðòàëå 1951 ãîäà íåäîðàáîòêè óñòðà-
íèëè è îòïðàâèëè çàêàç÷èêó — Ëåíèíãðàäñêîìó ìåòàëëè÷åñêî-
ìó çàâîäó.

Òÿæåëûé óíèêàëüíûé êàðóñåëüíûé ñòàíîê äëÿ îáðàáîòêè
èçäåëèé äèàìåòðîì 7õ4 è íàèâûñøèì âåñîì â 150 òîíí — ïî
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÷èñëó è äèàïàçîíó îáîðîòîâ ïëàíøàéáû, äèàïàçîíó ïîäà÷ ñóï-
ïîðòîâ, óäîáñòâó óïðàâëåíèÿ è âåñó îáðàáàòûâàåìîãî èçäåëèÿ
ñ÷èòàëñÿ ïåðâûì â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è ïðåâîñõîäèë àíàëîãè÷íûå
îáðàçöû çàðóáåæíûõ ôèðì. Ñ ýòîãî ãîäà çàâîä ïîëíîñòüþ ïåðå-
øåë íà âûïóñê ñòàíêîâ è ïðåññîâ ñîáñòâåííîé êîíñòðóêöèè, è
ñòðàíà îñâîáîäèëàñü îò çàâèñèìîñòè çàðóáåæíûõ ïîñòàâîê.

Õîòÿ âñå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ çàâîäà ñòàëè íåïðåðûâíûì
èñïûòàíèåì íà ïðî÷íîñòü, ïðîôåññèîíàëèçì è îðãàíèçîâàííîñòü,
ñåìèìåòðîâóþ êàðóñåëü ìîæíî ñ÷èòàòü ãëàâíûì ýêçàìåíîì,
êîòîðûé êîëëåêòèâ çàâîäà ñ ÷åñòüþ ñäàë è ïî ïðàâó ïîëó÷èë
íåîôèöèàëüíûé ñòàòóñ ïðåäïðèÿòèÿ âûñøåãî êëàññà.

Ïîñëå ïóñêà â ýêñïëóàòàöèþ Êîëîìåíñêîãî çàâîäà òÿæå-
ëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñî ñïåöèàëèçàöèåé ïî êàðóñåëüíûì ñòàí-
êàì ïîäîáíîãî òèïà ÷åðòåæè è âñþ îñíàñòêó Ê157 ïåðåäàëè â
Êîëîìíó.

Ïåðâåíöåì ñîâðåìåííîãî òÿæåëîãî ãîðèçîíòàëüíî-ðàñòî÷-
íîãî ñòàíêà ñòàëà ìîäåëü 2652 ðîæäåíèÿ 1952 ãîäà. Îí èìåë
øïèíäåëü 150 ìì, âñòðîåííûé ïîâîðîòíûé ñòîë è ãëóáîêî ðåãó-
ëèðóåìûé ýëåêòðîïðèâîä.

Â àêòå ïðèåìíîé êîìèññèè Ìèíñòàíêîïðîìà óêàçàíî: «Òÿ-
æåëûé ãîðèçîíòàëüíî-ðàñòî÷íûé ñòàíîê ìîäåëè 2652 ÿâëÿ-
åòñÿ îðèãèíàëüíîé è ïðîãðåññèâíîé êîíñòðóêöèåé. Âïåðâûå â
îòå÷åñòâåííîì ñòàíêîñòðîåíèè â îáëàñòè ðàñòî÷íûõ ñòàí-
êîâ ãëàâíûé ïðèâîä ñòàíêà îñóùåñòâëåí îò ðåãóëèðóåìîãî ýëåê-
òðîäâèãàòåëÿ ïîñòîÿííîãî òîêà, à óïðàâëåíèå ñòàíêîì — îò
ïîäâåñíîãî ïóëüòà».

Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â âûñøåì ðóêîâîäñòâå — ðÿä
ìèíèñòåðñòâ îáúåäèíèëè â åäèíîå Ìèíèñòåðñòâî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ ÑÑÑÐ — ïëàíèðîâàíèå è ïåðåïëàíèðîâàíèå íå ìîãëè íå
ñêàçàòüñÿ íà òàêîì ñëîæíîì ïðîèçâîäñòâå, êàêèì ÿâëÿëñÿ «Òÿæ-
ñòàíêîãèäðîïðåññ». Îäíàêî êîëëåêòèâ â î÷åðåäíîé ðàç îêàçàëñÿ
íà âûñîòå, ïðîòèâîïîñòàâèâ íåðàçáåðèõå ïðîôåññèîíàëèçì è
îðãàíèçîâàííîñòü.

1951—1955 ãîäû ñòàëè äëÿ çàâîäà âàæíûì è ðåøàþùèì
ýòàïîì â ðàçâèòèè è ñòàíîâëåíèè. Íà ïðåäïðèÿòèè îñâîèëè ñâûøå
30 ìîäåëåé íîâûõ òÿæåëûõ ìàøèí, íàëàäèëè ïðîèçâîäñòâî íàè-
áîëåå íåîáõîäèìûõ ñòðàíå ïðîäîëüíî-ñòðîãàëüíûõ, ãîðèçîíòàëü-
íî-ðàñòî÷íûõ ñòàíêîâ, êîâî÷íûõ, ïðîôèëüíûõ è õëîïêîâûõ
ãèäðàâëè÷åñêèõ ïðåññîâ.

Íà÷àëî 1960-õ ãîäîâ ìîæíî îöåíèòü ñëîâàìè äèðåêòîðà
«Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññà» Ê.Å. Ãàíåíêî, êîòîðûé â ñòàòüå ãàçåòû
«Ïðàâäà» î ñîðåâíîâàíèè ñ õàðüêîâñêèìè êîëëåãàìè òàê ãîâî-
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ðèë î çàâîäå: «...åäèíñòâåííûé â ñòðàíå èçãîòîâëÿåò íåñêîëü-
êî òèïîâ òÿæåëûõ è óíèêàëüíûõ ñòàíêîâ, ãèäðàâëè÷åñêèõ
ïðåññîâ, íàñîñíî-àêêóìóëÿòîðíûõ ñòàíöèé è âûñîêîïðîèçâî-
äèòåëüíûõ íàñîñîâ. Îò íàøèõ ïîñòàâîê âî ìíîãîì çàâèñèò
ðàñøèðåíèå ìîùíîñòåé äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ïóñê
íîâûõ».

Îáëàñòíàÿ ãàçåòà «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü» ïèñàëà:
«Èç Õàðüêîâà âåðíóëàñü äåëåãàöèÿ çàâîäà èì. Åôðåìîâà.

Íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè çàâêîìà Õàðüêîâñêîãî ñòàíêîñò-
ðîèòåëüíîãî çàâîäà ñ ó÷àñòèåì äåëåãàöèè ñèáèðÿêîâ ðàññìîò-
ðåëè èòîãè ñîðåâíîâàíèÿ äâóõ ïðåäïðèÿòèé çà 1961 ãîä. Ïîáå-
äèòåëåì ïðèçíàí êîëëåêòèâ çàâîäà èì. Åôðåìîâà».

Ïîëîæåíèå ëèäåðà ñòàâèëî ïåðåä êîíñòðóêòîðàìè-ðàç-
ðàáîò÷èêàìè äâå, êàçàëîñü áû, âçàèìîèñêëþ÷àþùèå çàäà÷è —
òùàòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ óíèêàëüíûõ ìàøèí è âñå âîç-
ðàñòàþùàÿ ñêîðîñòü ðàçðàáîòîê.

Êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë çàâîäà íå èìåë
ñåáå ðàâíûõ, íà÷èíàÿ ñ ïåðâûõ äíåé, çàâîäñêèå êîíñòðóêòîðû
èìåííî òàê è ðàáîòàëè — ñîçäàâàëè ìàøèíû ñ äîñêîíàëüíîé
ïðîðàáîòêîé êàæäîãî óçëà, áëîêà è ïðè ýòîì çàòðà÷èâàëè ìè-
íèìàëüíî âîçìîæíîå âðåìÿ. Áûñòðîé è êà÷åñòâåííîé êîíñòðóê-
òîðñêîé ðàáîòå âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëî èç ãîäà â ãîä äåéñòâî-
âàâøåå ñ áîëüøèì ðàçìàõîì ðàöèîíàëèçàòîðñêîå äâèæåíèå. Íà
çàâîäå âñåãäà ÷óòêî è âíèìàòåëüíî îòíîñèëèñü ê ëþäÿì, ñêëîí-
íûì ê ðàöèîíàëèçàòîðñòâó.

Òâîð÷åñêèé ïîäõîä ïîìîãàë äåëàòü ãëàâíîå äëÿ êîëëåêòè-
âà — âûïóñêàòü âûñîêîêà÷åñòâåííûå, íàäåæíûå è ñîâåðøåí-
íûå, îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì âðåìåíè ñòàíêè è ïðåññû. Ïî-
êàçàòåëåì ñëîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåñ-
ñå» ìîæåò ñëóæèòü òàêîå åãî îòëè÷èå îò äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé:
íà çàâîäå äëÿ êàæäîé íîâîé è ïîñëåäóþùåé ãàììû ðàçðàáà-
òûâàëè íå òîëüêî ñâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, íî è ñâîé
èíñòðóìåíò. Òàêîãî îñîáîãî ñïåöèíñòðóìåíòà äëÿ èçãîòîâëå-
íèÿ èçäåëèé íà çàâîäå â 1963 ãîäó äåëàëîñü ñâûøå ïîëóòîðà
òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé.

1960-å ãîäû õàðàêòåðíû ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé,
òåõíè÷åñêîé è íàó÷íîé áàçû. Ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàëî îòëè÷-
íûå àâòîìàòèçèðîâàííûå ìàøèíû, ìíîãèå èç êîòîðûõ íå èìå-
ëè àíàëîãîâ â ìèðå. Ìàðêà «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññà» èìåëà ïðè-
çíàíèå êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì. Íà ñåìèíàðå ñòàí-
êîñòðîèòåëåé â Ìîñêâå (1965 ã.) ïðåäñòàâèòåëè «Ñòàíêîèìïîð-
òà» çàÿâèëè, ÷òî ìàøèíû, âûïóñêàåìûå çàâîäîì èì. Åôðåìîâà,
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ïî äîëãîâå÷íîñòè è íàäåæíîñòè íå óñòóïàþò ìíîãèì çàðóáåæ-
íûì îáðàçöàì. Âîçðîñ ñïðîñ íà ïîñòàâêè çàâîäñêîé ïðîäóêöèè
íà ýêñïîðò.

Ìàðêà ÍÇÒÑÃ çàâîåâàëà ìèðîâîé ðûíîê. 26 ñòðàí, â òîì
÷èñëå Àíãëèÿ, ßïîíèÿ, ÔÐÃ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ è äðóãèå ðàç-
âèòûå êàïñòðàíû íå ïðîñòî óçíàëè, ÷òî â äàëåêîé ñóðîâîé Ñè-
áèðè ñîçäàþòñÿ ïåðâîêëàññíûå ñòàíêè, îíè íà îïûòå ñâîèõ ïðåä-
ïðèÿòèé óáåäèëèñü â íàäåæíîñòè, âûñîêîé òî÷íîñòè îáîðóäî-
âàíèÿ, èçãîòîâëåííîãî íîâîñèáèðñêèìè ñòàíêîñòðîèòåëÿìè.

Âòîðàÿ ïîëîâèíà 1960-õ — ýòî íà÷àëî âîñüìîé ïÿòèëåò-
êè, êîòîðàÿ ñòàâèëà ïåðåä êîëëåêòèâîì íîâûå çàäà÷è ïî óâå-
ëè÷åíèþ îñâîåíèÿ è âûïóñêà íîâûõ ìîäåëåé ìàøèí äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé òÿæåëîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñóäî-
ñòðîåíèÿ è àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Âïåðâûå â îòå÷åñòâåí-
íîé è ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðåäñòîÿëî ñîçäàòü ïðîäîëüíî-îáðàáà-
òûâàþùèå ñòàíêè äëÿ êîìïëåêñíîé îáðàáîòêè êðóïíîãàáàðèò-
íûõ äåòàëåé âåñîì äî 200 òîíí, ñàìûå êðóïíûå ãîðèçîíòàëüíî-
ðàñòî÷íûå ñ äèàìåòðîì øïèíäåëÿ 320 ìì, à òàêæå óíèêàëüíûå
ñïåöñòàíêè íà èõ áàçå.

Ïðèìåðîì âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ñëóæèò ðàáî-
òà íàä ãëàâíûìè îáúåêòàìè 1967 ãîäà — óíèêàëüíûìè ìàøèíà-
ìè — ñâåðõìîùíîãî ïðåññà ÍÏ130 è êðóïíåéøåãî â èñòîðèè
îòå÷åñòâåííîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ êîìáèíèðîâàííîãî ïðîäîëüíî-
ñòðîãàëüíî-ôðåçåðíî-ðàñòî÷íîãî ñòàíêà ÍÑ32.

Èçãîòîâëåíèå ïðåññà ÿâèëîñü î÷åðåäíîé òðóäîâîé ïîáå-
äîé — âïåðâûå íå òîëüêî â èñ-
òîðèè çàâîäà, íî è ìàøèíîñòðî-
åíèÿ ñòðàíû áûë ñîçäàí àãðåãàò,
ñïîñîáíûé çà îäèí-äâà õîäà ïîë-
íîñòüþ îòôîðìîâàòü ñëîæíûå
äåòàëè èç ñïëàâîâ òèòàíà, àëþ-
ìèíèÿ è äðóãèõ ëåãêèõ ñïëàâîâ
âûñîêîé ïðî÷íîñòè. Åãî êîíñò-
ðóêöèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ êîëëåê-
òèâîì îòäåëà ãèäðîïðåññîñòðî-

Íàðêîì ñòàíêîñòðîèòåëüíîé
èíñòðóìåíòàëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè
À.È. Åôðåìîâ
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åíèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, òàëàíòëèâîãî
èíæåíåðà è îðãàíèçàòîðà ïðîèçâîäñòâà Áîðèñà Ïåòðîâè÷à Âà-
ñèëüåâà, ïðåäñòàâëÿëà íîâîå ñëîâî â ïðåññîñòðîåíèè. Áëàãîäà-
ðÿ îðèãèíàëüíîìó èíæåíåðíîìó ðåøåíèþ ìàññà ïåðâåíöà áûëà
â ÷åòûðå ðàçà ìåíüøå ìàññû òàêîãî æå ñâåðõìîùíîãî ïðåññà,
ïîñòðîåííîãî ïî êëàññè÷åñêîé ñõåìå.

1967-é ãîä â ïðîèçâîäñòâåííîé æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòà-
åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ óäà÷íûõ. Îñåíüþ íà çàâîä ñïåöèàëüíî ïðè-
åçæàëè íà÷àëüíèê Ãëàâòÿæñòàíêîïðîìà Â.Ä. Ãëóõàðåâ è íà÷àëü-
íèê îòäåëà ñòàíêîñòðîåíèÿ Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ À.Â. Áðåæíåâ. Îíè
îäîáðèëè ðåøåíèå î ñîçäàíèè ôèëèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñ-
êó íàñîñíî-àêêóìóëÿòîðíûõ ñòàíöèé.

1968-é ãîä — ãîä 25-ëåòèÿ çàâîäà — íàñûùåí ìåæäóíà-
ðîäíûìè äåëîâûìè ïåðåãîâîðàìè è êîíòàêòàìè. Çàðóáåæíûå
ïàðòíåðû ñòàëè ÷àñòûìè ãîñòÿìè íîâîñèáèðñêèõ ñòàíêîñòðîè-
òåëåé. Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ïðî÷íî óòâåðäèëñÿ â ðîëè «çàêîíî-
äàòåëÿ ìîäû» â ïðîèçâîäñòâå êðóïíûõ ñòàíêîâ è ïðåññîâ. Ïîä-
òâåðæäåíèå ýòîìó ÿâèëàñü ðàçðàáîòêà, èçãîòîâëåíèå è âíåäðå-
íèå â ïðîìûøëåííîñòü óíèêàëüíîãî ïðîäîëüíî-îáðàáàòûâàþ-
ùåãî ñòàíêà ÍÑ32, íàñòîÿùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà äëÿ
îáðàáîòêè ðàì è êîðïóñîâ îêåàíñêèõ ñóäîâûõ äâèãàòåëåé, ïåð-
âåíöà â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Êîëëåêòèâ çà ýòó ðàáîòó íàãðàæäåí
äèïëîìîì ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ ïåðâîé ñòåïåíè. Çîëîòàÿ ìåäàëü âðó÷å-
íà íà÷àëüíèêó êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî À.Ã. Íåïðÿõèíó; ñåðåá-
ðÿíûå ïîëó÷èëè ìàñòåð ñáîðî÷íîãî öåõà Â.È. Àðþòîâ, íà÷àëü-
íèê ÊÁ Þ.Í. Êâàñîâ, ãëàâíûé èíæåíåð À.À. Íàóìîâ; áðîíçîâóþ
ìåäàëü ïîëó÷èëè 11 ðàáîòíèêîâ çàâîäà.

Íîâîå äåñÿòèëåòèå ïîñòàâèëî íîâûå çàäà÷è êàê äëÿ âñåãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ, òàê è äëÿ «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññà». Åùå îäèí
øàã âïåðåä — ñòàíêè ñ ×ÏÓ, ýòàï øèðîêîé àâòîìàòèçàöèè óï-
ðàâëåíèÿ ñòàíêàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííîé òåõíèêè.

Ñâîåîáðàçíûì òîë÷êîì ê áîëåå áûñòðîìó îñíàùåíèþ ñòàí-
êîâ ñèñòåìîé ×ÏÓ ñòàë îïûò ðÿäà ôèðì ÑØÀ, êîòîðûå ïîñåòèë
â ãðóïïå ñîâåòñêèõ ñòàíêîñòðîèòåëåé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîí-
ñòðóêòîðà Þ.Í. Êàëåêèí. Ïîñëå ýòîé ïîåçäêè èòîãîì ñîâåùàíèÿ
íà÷àëüíèêîâ öåõîâ è îòäåëîâ, âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñòàëî ðå-
øåíèå îá èñïîëüçîâàíèè àìåðèêàíñêîãî îïûòà âíåäðåíèÿ â òÿæå-
ëûå ñòàíêè ñèñòåì ×ÏÓ, ëàçåðíîé èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè, ãëó-
áîêîðåãóëèðóåìûõ ýëåêòðîïðèâîäîâ ñ âûñîêîìîìåíòíûìè äâèãà-
òåëÿìè ïîñòîÿííîãî òîêà è äðóãèõ ïðîãðåññèâíûõ íîâøåñòâ.

Ïåðâûì îïûòîì ïðèìåíåíèÿ ïðîãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàë
òÿæåëûé ãîðèçîíòàëüíî-ðàñòî÷íûé ñòàíîê ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
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âîäñòâà ÍÐ1, ðàáîòàâøèé â öåõå ¹ 11. Íîâîñèáèðöû ïåðâûìè â
ñòðàíå âíåäðèëè ïðîãðàììíîå óïðàâëåíèå îò ìàãíèòíîé ëåíòû,
ðàçðàáîòàííîå ëàáîðàòîðèåé ýëåêòðîïðèâîäà. Øåë 1960 ãîä.
Ñòàíîê ÍÐ1 ïîëó÷èë èíäåêñ Ï — ïðîãðàììíûé — è ïðîðàáîòàë
îêîëî 10 ëåò, ïîñëå ÷åãî áûë ïåðåâåäåí íà óïðàâëåíèå îò ïåð-
ôîëåíòû.

×èñëîâîå ïðîãðàììíîå óïðàâëåíèå âïåðâûå âíåäðèëè íà
ìîäåëè 2Á660Ô2 â 1974 ãîäó. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàëè ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ «Ðàçìåð-2», ðàçðàáîòêè ÍÈÈÊÝ. Èçãîòîâèë åå íî-
âîñèáèðñêèé «Ñèáýëåêòðîòðàíñìàø». Àêò ïðèåìêè ñòàíêà óò-
âåðäèë Ìèíñòàíêîïðîì, è çàâîä ïîëó÷èë ðàçðåøåíèå íà ïðàâî
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ãîðèçîíòàëüíî-ðàñòî÷íûõ ñòàíêîâ
ïðåäíàçíà÷àëàñü ïîçèöèîííàÿ ñèñòåìà ×ÏÓ (Ô2), äëÿ êîìáè-
íèðîâàííûõ è ïðîäîëüíî-îáðàáàòûâàþùèõ — ñ öèôðîâîé èí-
äåêñàöèåé ôðåçåðíî-ðàñòî÷íîé áàáêè (Ô1).

Òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ÍÑ33Ô2 äëÿ âûñîêîòî÷íîé îá-
ðàáîòêè êîðïóñîâ ìîùíûõ ïàðîâûõ è àòîìíûõ òóðáèí ïîÿâèëñÿ
òîëüêî â 1975 ãîäó. Åãî ðîæäåíèþ ïðåäøåñòâîâàëè äâà íàïðÿ-
æåííûõ ãîäà, ñ íàðóøåíèåì ðèòìà ðàáîòû âñåãî ïðîèçâîäñòâà,
ïðîâàëàìè â âûïîëíåíèè ïëàíà. Åãî ìîæíî íàçâàòü äàæå ñâåðõ-
ñëîæíûì äëÿ êîëëåêòèâà çàâîäà. Äëÿ âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
ïî âûïóñêó ÍÑ33Ô2 ñáîðùèêè, òåõíîëîãè, êîíñòðóêòîðû â êîíöå
ãîäà ïåðåøëè íà êðóãëîñóòî÷íûé ðåæèì. Òàêèìè æå óñèëèÿìè
äîñòàëñÿ è êàáåëüíûé ïðåññ ìîäåëè Ï6043.

Ïåðåõîä íà íîâîå ïîêîëåíèå ñòàíêîâ ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàìì-
íûì óïðàâëåíèåì ïðîõîäèë òðóäíî, áîëåçíåííî äëÿ «Òÿæñòàí-
êîãèäðîïðåññà». Ïîòðåáèòåëè íå çíàëè îá ýòèõ òðóäíîñòÿõ. Îíè
ïîëó÷àëè íîâåéøåå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå.

Îá ÍÑ33Ô2 ñëåäóåò ñêàçàòü îñîáî. Ïîäîáíûõ ñòàíêîâ íå
ñóùåñòâîâàëî ïðåæäå íè â ÑÑÑÐ, íè â ìèðå. Îí ïðåäñòàâëÿë
ñîáîé êîìïëåêñ òèïà «Îáðàáàòûâàþùèé öåíòð» ñ ïîäâèæíûì
ïîðòàëîì. Åãî êîíñòðóêöèÿ ïîçâîëÿëà ïðîèçâîäèòü ðàçäåëüíóþ
îáðàáîòêó âåðõíèõ è íèæíèõ ïîëîâèí êîðïóñîâ öèëèíäðîâ âû-
ñîêîãî äàâëåíèÿ ïàðîâûõ òóðáèí äëÿ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé
ñ îáåñïå÷åíèåì ïàðîíåïðîíèöàåìîãî ñòûêà, ñîâïàäåíèÿ êðåïåæ-
íûõ îòâåðñòèé è áàçîâûõ îïîðíûõ òîðöîâ òóðáèí.

Êîíñòðóêöèÿ êîìïëåêñà ñ ïîäâèæíûì ïîðòàëîì çàíèìàëà
â ïîëòîðà ðàçà ìåíüøóþ ïëîùàäü, ÷åì ñîîòâåòñòâóþùàÿ êîí-
ñòðóêöèÿ ñ ïîäâèæíûì ñòîëîì, è ïîçâîëÿëà â õîäå îáðàáîòêè
îäíîé äåòàëè ìåíÿòü è çàêðåïëÿòü íà ñòåíäîâîé ïëèòå äðóãóþ
äåòàëü. Ñòàíîê ìîã ïðîèçâîäèòü ïî óïðàâëÿþùåé ïðîãðàììå
ðàçíîîáðàçíûå ôðåçåðíûå; ñâåðëèëüíûå è ðàñòî÷íûå ðàáîòû;
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íàðåçêó êðóïíîé ðåçüáû, ðàñòà÷èâàíèå îòâåðñòèé äèàìåòðîì
äî 3800 ìì â êîðïóñàõ òóðáèí. Îí áûë îñíàùåí ïîçèöèîííîé
ñèñòåìîé ×ÏÓ ïî äåâÿòè êîîðäèíàòàì. 170-òîííûé ïîðòàë ïå-
ðåìåùàëñÿ ïî äâóì ñòàíèíàì â äèàïàçîíå ñêîðîñòè îò 0,8 äî
8000 ìì â ìèíóòó. Òî÷íîñòü ïîçèöèîíèðîâàíèÿ â ïðåäåëàõ 0,01
ìì îáåñïå÷èâàë ãëóáîêî ðåãóëèðóåìûé ýëåêòðîïðèâîä. Ñëåäÿ-
ùèé ïðèâîä ðåàãèðîâàë íà ïåðåêîñ ïîðòàëà áîëåå 0,02 ìì è ñ
ïîìîùüþ äèôôåðåíöèàëüíîãî ìåõàíèçìà âûðàâíèâàë åãî.

Äàâàÿ îöåíêó òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ñòàíêà, ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî 400-òîííûé àãðåãàò âêëþ÷àë ïÿòü èçîáðåòå-
íèé, çàùèùåííûõ àâòîðñêèìè ñâèäåòåëüñòâàìè. Ãîäîâîé ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ñòàíêà ñîñòàâèë 660 òûñÿ÷
ðóáëåé, è ñòîèìîñòü åãî îêóïèëàñü çà ÷åòûðå ñ ïîëîâèíîé ãîäà.

Ïîñëå òùàòåëüíûõ îòëàäîê è èñïûòàíèé ñòàíîê ñäàëè
Õàðüêîâñêîìó òóðáèííîìó çàâîäó. Ìèíñòàíêîïðîì ÑÑÑÐ ïî
ïðàâó íàçâàë êîìïëåêñ ÍÑ33Ô2 ôëàãìàíîì îòå÷åñòâåííîãî
ñòàíêîñòðîåíèÿ. Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ ïîëó÷èë äèïëîì ÂÄÍÕ
ÑÑÑÐ ïåðâîé ñòåïåíè.

Äëÿ Áàðíàóëüñêîãî êîòåëüíîãî çàâîäà ñòàíêîñòðîèòåëè-
åôðåìîâöû ñîçäàëè òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ÍÑ60Ô2 èç äâóõ
ðàñòî÷íûõ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ è ñïåöèàëüíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ, ïî-
çâîëÿþùåãî îáðàáàòûâàòü áàðàáàí ïàðîâîãî êîòëà äèàìåòðîì
1—3 ìåòðà, äëèíîé äî 30 ìåòðîâ è âåñîì äî 150 òîíí.

Íå ìåíüøèå óñïåõè
äåëàëè êîíñòðóêòîðû ïî
ãèäðîïðåññîñòðîåíèþ. Êî-
ìèññèè Ñîþçàâòî÷åðìåòà
ñäàëè ìîäåðíèçèðîâàííûå
ïðåññ-íîæíèöû ÍÁ0340,
çàâîäó «Èðêóòñêêàáåëü» —
êàáåëüíûé ïðåññ ÏÎ741,
áûëè ñîáðàíû âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíûå òåõíîëîãè÷åñ-
êèå êîìïëåêñû, ñîñòîÿùèå
èç ïðîôèëüíûõ ïðåññîâ
Ï8739, Ï8839, Ï8741,
Ï8841 ñ ëèíèÿìè îòäåëêè

Ñòàíîê òîêàðíî-
êàðóñåëüíûé Ê 137
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ËÎ25 è ïðàâèëüíî-ðàñòÿæíûìè ìàøèíàìè. Ïîñòîÿííîå äâèæå-
íèå âïåðåä õàðàêòåðíî äëÿ âñåé èñòîðèè çàâîäà.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññà», äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ñàìîãî ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêàåìîãî îáîðóäîâà-
íèÿ èìåëî ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
îò 18 ôåâðàëÿ 1980 ãîäà ¹ 145 «Î çíà÷èòåëüíîì ïîâûøåíèè
òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåòàëëîîáðàáà-
òûâàþùåãî, êóçíå÷íî-ïðåññîâîãî, ëèòåéíîãî è äåðåâîîáðàáà-
òûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ è èíñòðóìåíòà».

Ñòàâèëèñü çàäà÷è ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñòàí-
êîâ è ïðåññîâ, íàäåæíîñòè è äîëãîâå÷íîñòè ìàøèí íà 40—60 %
ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå òî÷íîñòè îáðàáîòêè íà ñòàíêàõ â 1,2—
1,3 ðàçà. Â àâãóñòå 1980 ãîäà áûë óòâåðæäåí ïëàí òåõíè÷åñêîãî
ïåðåâîîðóæåíèÿ çàâîäà íà 1981—1985 ãîäû ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì: ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ äëÿ îáðà-
áîòêè êðóïíûõ äåòàëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ ìàêñèìàëüíîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ, â òîì ÷èñëå è óïðàâëÿåìûõ ñ ÝÂÌ; àâòîìà-
òèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ñòàíêàìè ïóòåì øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ïî-
çèöèîííûõ è êîíòóðíûõ ñèñòåì ïðîãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ; óâå-
ëè÷åíèå âûïóñêà óíèêàëüíûõ ðàñòî÷íûõ è êîìáèíèðîâàííûõ
ïðîäîëüíî-îáðàòûâàþùèõ ñòàíêîâ ñ øèðîêèìè òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè âîçìîæíîñòÿìè ïî îáðàáîòêå êðóïíûõ äåòàëåé ñ îäíîé
óñòàíîâêè; ñîçäàíèå ãèäðîïðåññîâ è ïðåññîâûõ êîìïëåêñîâ ñ
îêîëîïðåññîâîé ìåõàíèçàöèåé, ëèíèÿìè ïðèåìà çàãîòîâîê è
âûäà÷è ãîòîâûõ èçäåëèé; àâòîìàòèçàöèÿ ðàáîòû ãèäðîïðåññîâ
çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ãëóáîêî ðåãóëèðóåìûõ ýëåêòðî- è ãèäðîïðè-
âîäîâ è ñðåäñòâ áåñêîíòàêòíîé àâòîìàòèêè; äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå àãðåãàòèðîâàíèÿ è óíèôèêàöèè ïðåññîâîé ïðîäóêöèè.

Åôðåìîâöû êàê â áûëûå ãîäû ïðåäâîñõèòèëè ïîÿâëåíèå
ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 145 è ïðåäúÿâëÿåìûõ â íåì òðåáîâàíèé ïî
ïîâûøåíèþ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ìàøèí.

Óæå â 1978—1979 ãîäàõ áûëè ôîðñèðîâàíû ïðîåêòíûå
ðàáîòû ïî êîìáèíèðîâàííûì ïðåññ-íîæíèöàì óñèëèåì 630 òîí-
íî-ñèë (ÍÎ838); òåõñîâåò â îòäåëå ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ðàñ-
ñìîòðåë òåõíè÷åñêèé ïðîåêò ñòàíî÷íî-èçìåðèòåëüíîãî êîìïëåêñà
ÈÑÏ25Ô2, ïðèìåíÿåìîãî â ïðîèçâîäñòâå øèðîêîôþçåëÿæíûõ
ñàìîëåòîâ.

Ñòàíîê ÍÑ17Ô2 è ïðåññ óñèëèåì 1000 òîííî-ñèë ÄÎ140À
îòâå÷àëè òðåáîâàíèÿì, çàëîæåííûì ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 145.
Êîíñòðóêöèÿ ïðåññà íàçâàíà ëó÷øåé è íàäåæíîé â ðàáîòå, ïðåññ
ïîëó÷èë Ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷åñòâà. Ýòî òðåòüå ïî ñ÷åòó
äåòèùå çàâîäà, ïîëó÷èâøåå òàêóþ âûñîêóþ îöåíêó.
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Çàâîä, ïðîèçâîäÿùèé ñòàíêè ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ îò-
ðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, íå ìîæåò, íå èìååò ïðàâà çàòîð-
ìîçèòü ñâîå ñîáñòâåííîå ðàçâèòèå, îòñòàòü îò òðåáîâàíèé âðå-
ìåíè. Ãëàâíàÿ çàäà÷à âñåãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòàâà êîëëåêòèâà —
ïîñòîÿííî çàíèìàòüñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìåòàëëîðåæóùèõ
ñòàíêîâ, øèðîêî ïðèìåíÿòü äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè, îñî-
áåííî â îáëàñòè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Òåõíè÷åñêàÿ áàçà «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññà» ïîçâîëÿëà ïðî-
âîäèòü èññëåäîâàòåëüñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàáîòû, ïîýòîìó
ñòàíêè è ïðåññîâîå îáîðóäîâàíèå îòëè÷àëèñü íàóêîåìêîñòüþ.
Ìîæíî íàçâàòü ãàììó ïðîäîëüíî-îáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ — ñòðîãàëüíûå è êîìáèíèðîâàííûå ñòðîãàëüíî-
ôðåçåðíûå ñòàíêè, îáåñïå÷èâàþùèå îáðàáîòêó äåòàëè ñ ïÿòè
ñòîðîí çà îäíó óñòàíîâêó.

Ñïðîåêòèðîâàëè è óñòàíîâèëè òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïëåê-
ñû ìîäåëè ÍÑ119Ô2, ÍÑ72Ô, ÍÑ60Ô2 äëÿ îáðàáîòêè äåòàëåé
ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê; ñïåöèàëüíûå ñòàíêè ìîäåëè ÍÑ40 è
ÍÑ43 äëÿ îáðàáîòêè ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ è æåëåçíîäîðîæ-
íûõ ðåëüñîâûõ çàãîòîâîê äëèíîé 6, 8 è 12 ìåòðîâ; ãèäðîïðåññû
ìîäåëåé Á1638, ÍÁÎ340 è ÍÎ383 äëÿ ïåðåðàáîòêè ëîìà öâåò-
íûõ ìåòàëëîâ. Âñå ïðåññû ïîñëåäíèõ êîíñòðóêöèé îñíàùàëèñü
àâòîìàòèçèðîâàííûìè ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿëî
ïîâûñèòü èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â 1,5 ðàçà.

Çàâîä, íåñìîòðÿ íà ïîÿâèâøóþñÿ ïðîáëåìó ñìåíû ïîêî-
ëåíèé â âåäóùèõ îòäåëàõ, íåäîñòàòî÷íîå ïîïîëíåíèå ìîëîäû-
ìè ñïåöèàëèñòàìè, èìåë âûñî-
êèé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë. ×åãî
ñòîèò ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèé
ñòàíîê ÍÑ119Ô2 èç äâóõ ôðå-
çåðíî-ðàñòî÷íûõ ñòàíêîâ,
ñìîíòèðîâàííûõ íà îäíîé ñòà-
íèíå. Êîìïëåêñ èìåë ïîâîðîò-
íûé ñòîë è íàâåñíûå ãîëîâêè,
ïîçâîëÿâøèå îáðàáàòûâàòü

È.È. Øóðáèí,
ñëåñàðü-ñáîðùèê,

Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà,
Ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí

ã. Íîâîñèáèðñêà
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êðóïíûå äåòàëè òóðáèí èç ñïåöèàëüíûõ ñòàëåé ñ ÷åòûðåõ ñòî-
ðîí áåç ïåðåóñòàíîâêè. Ñòàíîê äàâàë ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
â 1,7 ðàçà è òî÷íîñòü îáðàáîòêè â 1,5 ïî ñðàâíåíèþ ñ óíèâåð-
ñàëüíûìè ñòàíêàìè. Îöåíêîé ñòàíêà ìîæåò ñëóæèòü ïîñòóïèâ-
øèé ñðàçó æå ïîñëå ñäà÷è ïåðâîãî ñòàíêà íîâûé çàêàç.

Ïåðâûé ñòàíîê ñåðèè ÍÑ119Ô2 ïðîøåë ñåðüåçíûé ýêçà-
ìåí — óäîñòîåí Ãîñóäàðñòâåííîãî Çíàêà êà÷åñòâà. Ðàçðàáîò÷è-
êè Ì.Ì. Ãîí÷àðîâ, Â.Ï. Ñàôðîíåíêî çàëîæèëè â êîíñòðóêöèþ
ìíîãî èíòåðåñíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, óâåëè÷èëè õîä øïèí-
äåëüíîé áàáêè, ïðèìåíèëè ïëàí-øàéáó è äðóãèå íîâøåñòâà.

Îäíèì èç ñâåðøåíèé ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ ñòàë òåõíîëî-
ãè÷åñêèé êîìïëåêñ ÍÑ72Ô2 äëÿ êîìïëåêñíîé îáðàáîòêè òóðáèí
íà Óðàëüñêîì òóðáèííîì çàâîäå. Âèäíûì ñîáûòèåì â îòå÷åñòâåí-
íîì ñòàíêîñòðîåíèè ñòàëî îñâîåíèå ïåðâîãî â ìèðîâîé ïðàêòè-
êå óíèêàëüíîãî êîìïëåêñà ÈÑÏ25Ô2 — ÷åòûðå ñòàíêà-êîëîíêè
ñîâìåùàëè ôóíêöèè èçìåðåíèÿ êîîðäèíàò è îáðàáîòêó ìåñò ïîä
óñòàíîâêó ýëåìåíòîâ ñòàïåëüíîé îñíàñòêè. Êîìïëåêñ ïîçâîëèë
êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü òðàäèöèîííûå ìåòîäû ìîíòàæà
êðóïíîãàáàðèòíîé ñòàïåëüíîé îñíàñòêè äî 4 ìåòðîâ øèðèíîé,
âûñîòîé äî 5 ìåòðîâ è äëèíîé äî 25, ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü â 6—7 ðàç. Ìàññà êîìïëåêñà âïå÷àòëÿëà — 800 òîíí, ñòî-
èìîñòü 3 ìëí ðóáëåé, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò — 850 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé. Ðóêîâîäèë ïðîåêòîì çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà
À.Ï. Ñàôðîíåíêî, â ãðóïïó ðàçðàáîò÷èêîâ âõîäèëè Ã.È. Æåâå-
ëåâ, Ë.Ï. Æèâåòüåâà, Â.Ï. Çåëåíöîâ; òåõíîëîãèè ïî ìåõîáðà-
áîòêå è ñáîðêå ðàçðàáîòàëè âåäóùèå òåõíîëîãè ÎÃÒ Â.À. Øîð-
êèí, Ì.È. ßãîïöåâ è Â.À. Åâòèõèåâ.

Åôðåìîâöû â î÷åðåäíîé ðàç äîêàçàëè, ÷òî ñîâñåì íå ñëó-
÷àéíî îáîðóäîâàíèå, âûïóñêàåìîå çàâîäîì, ïðèçíàíî ïåðâî-
êëàññíûì, íàäåæíûì, îòâå÷àþùèì ñàìûì âûñîêèì òðåáîâàíè-
ÿì çàêàç÷èêà ïî åãî òåõíîëîãè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì, òî÷íîñò-
íûì õàðàêòåðèñòèêàì, îñíàùåííîñòè ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì
èíñòðóìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàáîòêè ëþáûõ äåòàëåé ñ ìèíèìàëüíîé
ïåðåóñòàíîâêîé.

Ïðè ýòîì íèêàêèå êàòàêëèçìû ýêîíîìè÷åñêîãî èëè êàêîãî
äðóãîãî ðåôîðìèñòñêîãî õàðàêòåðà íå ìîãëè óâåñòè êîëëåêòèâ
çàâîäà ñ ìàãèñòðàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ — íåóñòàííîãî ïîèñêà
íîâûõ èíæåíåðíûõ ðåøåíèé ïî ñîçäàíèþ âñå áîëåå ñëîæíûõ
ìàøèí, ãîòîâûõ âçÿòü íà ñâîè ïëå÷è òÿæåëûé ðó÷íîé òðóä.
Îáîðóäîâàíèå ìåíÿëîñü äåíü îòî äíÿ, ïîñòåïåííî îñíàùàëîñü
ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì, öèôðîâîé èíäåêñàöèåé. Òåõíîëî-
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ãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ðàñøèðÿëèñü îò ìîäåëè ê ìîäåëè, ñòàí-
êè è ïðåññû îáðàñòàëè ñëîæíûì âûñîêîòî÷íûì èíñòðóìåíòîì,
ïîçâîëÿÿ îáðàáàòûâàòü äåòàëè ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ è êîíôèãó-
ðàöèé ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì è çà áîëåå êîðîòêîå âðåìÿ.

Çà 60-ëåòíþþ èñòîðèþ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ çàâîä îòïðà-
âèë çàêàç÷èêàì îêîëî 2000 òÿæåëûõ ñòàíêîâ è 1400 ïðåññîâ ðàç-
ëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå è óíèêàëüíûõ, ñïåöèàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ â åäèíè÷íîì èñïîëíåíèè. Ýòî ïðåññ ÍÏ130 óñèëèåì
30 òûñ. òîíí; òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïëåêñû ÍÑ32 äëÿ îáðàáîòêè
ðàì è êîðïóñîâ îêåàíñêèõ ñóäîâûõ äâèãàòåëåé è ÍÑ33Ô2 ñ ×ÏÓ
äëÿ âûñîêîòî÷íîé îáðàáîòêè êîðïóñîâ ìîùíûõ ïàðîâûõ è àòîì-
íûõ òóðáèí; íàñîñíî-àêêóìóëÿòîðíàÿ ñòàíöèÿ ê øòàìïîâî÷íîìó
ïðåññó óñèëèåì 65 òûñÿ÷ òîíí, ïîñòàâëåííàÿ âî Ôðàíöèþ.

Îáîðóäîâàíèå åôðåìîâöåâ îïðåäåëÿëî ïðîãðåññ â ðàçâè-
òèè ýíåðãåòèêè, òðàíñïîðòíîãî è òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè è òðàíñïîðòè-
ðîâêè ýëåêòðîýíåðãèè, ðàçëè÷íûõ àëþìèíèåâûõ ïðîôèëåé äëÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà, îãíåóïîðîâ äëÿ ìåòàëëóð-
ãîâ, ïåðåðàáîòêà ìåòàëëîëîìà; âûïóñê îêåàíñêèõ êîðàáëåé, ñà-
ìîëåòîâ ïðîñòî íåâîçìîæíû áåç ñòàíêîâ è ïðåññîâ ñ ìàðêîé
ÍÇÒÑÃ.

Åôðåìîâñêèé õàðàêòåð

1942 ãîä. Çàâîäà íåò. Åñòü ñòðîéïëîùàäêà, íåñêîëüêî áà-
ðàêîâ äëÿ æèëüÿ è çàâîäîóïðàâëåíèÿ. Åñòü íåñêîëüêî ñîòåí
ëþäåé, êîòîðûå ðåøåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî Êîìèòåòà Îáîðî-
íû íàïðàâëåíû ñþäà äëÿ íà÷àëà è ðàçâèòèÿ áîëüøîãî äåëà —
çàâîäà êðóïíûõ ñòàíêîâ è ãèäðàâëè÷åñêèõ ïðåññîâ. Ýòî ïîêà
ïðîñòûå èíæåíåðû, òåõíèêè, êîíñòðóêòîðû, òåõíîëîãè, ðàñ-
÷åò÷èêè. Èì ïðåäñòîÿëî ñòàòü åäèíûì êîëëåêòèâîì, ÷òîáû ðå-
øàòü ïîñòàâëåííûå ïåðåä ñòðîÿùèìñÿ çàâîäîì çàäà÷è ïî âû-
ïóñêó íóæíîãî ñòðàíå ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ìîæíî íàçâàòü ìíîãî ôàìèëèé òåõ, ÷üèìè óñèëèÿìè è
òðóäîì íà÷èíàëàñü èñòîðèÿ çàâîäà, íà÷èíàëîñü íîâîå ïðîèç-
âîäñòâî.

Ìîçãîâûì öåíòðîì, òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì áóäóùèõ
ñèáèðñêèõ ñòàíêî- è ïðåññîñòðîèòåëåé ñòàëè âåäóùèå êîíñò-
ðóêòîðû Ëåíèíãðàäñêîãî ñòàíêîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà èì. Ñâåð-
äëîâà, Êðàñíîäàðñêîãî è Êðàìàòîðñêîãî ñòàíêîçàâîäîâ, ïåðå-
âåäåííûå íà çàâîä-íîâîñòðîéêó. Îíè ïðèáûëè â Ñèáèðü ñî ñâî-
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èì îáîðóäîâàíèåì, òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé, áîëüøèì îáúå-
ìîì ãîòîâûõ áàçîâûõ äåòàëåé, çàãîòîâêàìè.

Èìåíà Ì.Å. Ýëüÿñáåðãà, Ì.Ã. Èìÿíèòîâà, Á.Ñ. Èâàíîâà,
À.Ê. Êèòåíêî, Í.Â. Öâåòêîâà, Â.Á. Ôðèäáàóýðà, ïåðâîãî ãëàâíî-
ãî êîíñòðóêòîðà çàâîäà Á.Ç. Ðóáàíîâè÷à, ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà
ñ 1947 ãîäà, Í.Ã. Òåâñà, È.Ê. Øàíÿâñêîãî, È.Å. Êàïëèíà,
Á.Ä. Áðàíäà, Ì.È. Ãîëîâèíîé áûëè èçâåñòíû ñðåäè ñïåöèàëèñ-
òîâ, ýòè ëþäè èìåëè îïûò, êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå
ðàçðàáîòêè.

Ñ ðàáî÷èìè êàäðàìè ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàëàñü èíà÷å, âåäü
òðóäíî íàçâàòü êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè íàáðàííûõ ïî
ìîáèëèçàöèè â òðóäàðìèþ âûõîäöåâ èç ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, ìîëî-
äûõ è íå îïûòíûõ äàæå â æèòåéñêèõ äåëàõ ëþäåé. Ìíîãî ìóæ÷èí
óøëî íà ôðîíò. Çàâîä-íîâîñòðîéêà äîâîëüñòâîâàëñÿ ìàëûì — èç
íåêâàëèôèöèðîâàííîé ìîëîäåæíîé ìàññû ñíà÷àëà ãîòîâèëè ñòðî-
èòåëåé (ñòðîéêà ñ íà÷àëà âîéíû òàêæå áûëà «îãîëåíà» â êàäðî-
âîì îòíîøåíèè), çàòåì ðàáî÷èõ íóæíûõ ïðîôåññèé.

Äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñîçäàâàëèñü ìíîãî÷èñëåííûå êóð-
ñû ïî îáó÷åíèþ ñòàíî÷íèêîâ, ëèòåéùèêîâ, êóçíåöîâ, ñáîðùè-
êîâ, îðãàíèçîâûâàëèñü øêîëû ÔÇÎ. Ïåðåäîâûå ïðèåìû òðóäà
íîâîáðàíöû «ïîëó÷àëè» èç ïåðâûõ ðóê, îò îïûòíûõ òîêàðåé
Çàõàðîâà, Ðîçåíòàëÿ, Ïðîõîðîâà, Õàëóèìîâà.

Óíèêàëüíûé ìíîãîöåëåâîé ñòàíîê ñ ïîäâèæíûì
ïîðòàëîì
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Îáó÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ðàçíûå ãîäû
ïðèíèìàëî ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû. Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-
êèå ðàáîòíèêè çàíèìàëèñü â îòäåëàõ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà,
ãëàâíîãî òåõíîëîãà è ñïåöèàëüíîì êîíñòðóêòîðñêîì áþðî ãèä-
ðîïðåññîñòðîåíèÿ. Ìàñòåðà ïðîõîäèëè ñïåöèàëüíûå ñåìèíàðû.
Ðàáîòàëè ëåêòîðèè íà òåõíè÷åñêèå òåìû.

Íî ýòî ïðîèñõîäèëî ïîçäíåå, êîãäà øèðîêîå ïðèìåíåíèå
â 1950-å ãîäû ïîëó÷èëî íàñòàâíè÷åñòâî, êîãäà ìîëîäûõ ðàáî-
÷èõ çàêðåïëÿëè çà êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè. Ðåáÿò
ñîáèðàëè â ãðóïïû, îáó÷àëè òåîðèè, íàâûêàì ðàáîòû îíè îáó-
÷àëèñü ó ñâîèõ íàñòàâíèêîâ. Ïîñëå ñäà÷è ýêçàìåíà ìîëîäîìó
ðàáî÷åìó ïðèñâàèâàëè êâàëèôèêàöèîííûé ðàçðÿä.

Ñåé÷àñ æå, â ìîìåíò ñòàíîâëåíèÿ çàâîäà, êàäðû ðåøàëè
ìíîãîå, ïî÷òè âñå. Ïîýòîìó ïîìèìî øêîë ÔÇÎ, êîòîðûå ðàáî-
òàëè áóêâàëüíî ñ ïåðâûõ äíåé, îðãàíèçîâàëè òåõíèêóì.

Óæå â 1943 ãîäó â áûòîâûõ ïîìåùåíèÿõ ëèòåéíîãî öåõà â
îäíîé èç êîìíàò óñòàíîâèëè ñòîëû è ñêàìåéêè äëÿ ïåðâûõ ñòó-
äåíòîâ. Âîçãëàâèëà íîâîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå õîðîøèé îðãàíèçà-
òîð, ïðåäàííàÿ ñâîåìó äåëó áûâøèé äèðåêòîð Êðàñíîäàðñêîãî
ñòàíêîñòðîèòåëüíîãî òåõíèêóìà À.Â. Ãîëîñ. Ïîñëå åå îòúåçäà â
Ìîñêâó äèðåêòîðîì òåõíèêóìà íàçíà÷èëè Þ.Í. Äåðíîâà.

Òåõíèêóì ïîëüçîâàëñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ. Ó÷èëèñü
ÿðîñòíî, ïðåîäîëåâàÿ ôèçè÷åñêóþ óñòàëîñòü. Ëåêöèè ïåðâûì
ñòóäåíòàì ÷èòàëè ñïåöèàëèñòû çàâîäà: Þ.Í. Äåðíîâ, È.Á. Àð-
ôåíîâà, Í.Ã. Òåâñ, Í.Ï. Êîðøèêîâ.

Ïîêàçàòåëüíà îäíà èñòîðèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ òåõíèêóìîì.
Â ÷èñëå ïðåïîäàâàòåëåé êóðñ ïî òåõíîëîãèè ÷èòàë

Í.Ï. Êîðøèêîâ. Çà íåñêîëüêî ëåò îí íàêîïèë áîëüøîé îïûò ïðå-
ïîäàâàíèÿ, åãî ñîäåðæàòåëüíûå ëåêöèè ñòðîèëèñü íà áîãàòîì
ïðàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå. Òåõíèêóì ðàñøèðÿë ïðèåì ñòóäåíòîâ
äëÿ ñòðîÿùåãîñÿ çàâîäà. Ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü ëåêöèè, êîòîðûå ÷èòàëè êîíñòðóêòîðû è òåõíîëîãè.
Òðåáîâàëèñü ó÷åáíèêè. Îñîáàÿ ïðîáëåìà âîçíèêëà ïðè ñèñòåìà-
òèçàöèè ìàòåðèàëà ïî òåõíîëîãèè ñòàíêîñòðîåíèÿ. Ó÷åáíèê òàê
è íàçâàëè «Òåõíîëîãèÿ ñòàíêîñòðîåíèÿ». Ïîðó÷èëè íàïèñàòü åãî
Í.Ï. Êîðøèêîâó è Ë.Ò. Áîÿðñêîìó.

Ó÷åáíèêîì çàèíòåðåñîâàëñÿ äèðåêòîð çàâîäà Â.Ä. Ãëóõà-
ðåâ (1955—1960 ãã.). Îí ñàì îêàçûâàë âñÿ÷åñêóþ ïîääåðæêó àâ-
òîðàì, ðàñïîðÿäèëñÿ îêàçûâàòü òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü è ñîäåé-
ñòâèå âñåì ãëàâíûì ñïåöèàëèñòàì. Ó÷åáíèê ïîëó÷èëñÿ è äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè ïîëüçóåòñÿ çàñëóæåííîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó
ñòóäåíòîâ äîõîä÷èâîñòüþ èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà.
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Ïåðâûé ó÷åáíèê, ïðèçíàíèå åãî âûçâàëè ó àâòîðîâ æåëà-
íèå ïðîäîëæèòü ðàáîòó. Àíàëîãè÷íûé ó÷åáíèê äëÿ òåõíèêóìà
ñîçäàí ïî ñïåöèàëüíîñòè «Òåõíîëîãèÿ êóçíå÷íî-ïðåññîâîãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ», à çàòåì «Òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé è
ñáîðêè ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ è àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé». Ýòî
èòîã — áîëüøîé âêëàä àâòîðîâ â ðàçâèòèå òåõíîëîãèè, ïîèñêà
ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ñ ïåðâûõ äíåé ñïåöèàëèñòû, ïðèáûâàâøèå ñ ýâàêóèðî-
âàííûõ çàâîäîâ, ïîíèìàëè, ÷òî îíè íóæíû çäåñü. Èì ðàäû, èì
ñîçäàþò ïóñòü ýëåìåíòàðíûå, íî âïîëíå ïðèåìëåìûå óñëîâèÿ
òðóäà è æèçíè. Ýòî íàõîäèëî îòêëèê ó èñïûòàííûõ äîëãîé òðå-
âîæíîé äîðîãîé ëþäåé è ðîæäàëî æåëàíèå ðàáîòàòü. Ðàáîòàòü
òàê, êàê òðåáîâàëî âðåìÿ, êàê òðåáîâàëè ïîñòàâëåííûå çàäà÷è.
Âðåìåíè íà ðàñêà÷êó íå áûëî.

«26—27 ìàðòà 1943 ãîäà äíåì ìû, íàêîíåö, ïðèáûëè â Êðè-
âîùåêîâî, — âñïîìèíàåò áûâøèé êîíñòðóêòîð À.È. Êèòåíêî. —
Ñâÿçàëèñü ïî òåëåôîíó ñ äèðåêòîðîì çàâîäà Ä.È. Ïîëÿêîâûì.

— Ñ âàãîíîì âàñ äîñòàâÿò íà òåððèòîðèþ çàâîäà, — ïî-
îáåùàë äèðåêòîð.

Íàñ ïîêàòàëè â òå÷åíèå äíÿ ïî ñòàíöèÿì Êðèâîùåêîâî,
Îáü, Èíñêàÿ è ê íî÷è äîñòàâèëè íà òåððèòîðèþ çàâîäà. Çäåñü
íàñ æäàëè. Â ñòîëîâîé áûë ïðèãîòîâëåí óæèí. Ïîñëå óæèíà
Äìèòðèé Èâàíîâè÷ Ïîëÿêîâ óñòðîèë ïðèåì âî âðåìåííîì ïî-
ìåùåíèè çàâîäîóïðàâëåíèÿ.

— Ïðèäåòñÿ ïîæèòü äåíåê â âàãîíå, — ñêàçàë îí. — Íóæ-
íî ïîäãîòîâèòü íîâûé áàðàê
ê çàñåëåíèþ.

Ê âå÷åðó ñëåäóþùåãî äíÿ,
êàê è îáåùàëè, ìû çàñåëèëèñü.
Íà ÷åòâåðûõ â ìîåé ñåìüå âû-
äåëèëè êîìíàòó â áàðàêå ñ ìå-
áåëüþ — äâà òîï÷àíà ñ òþ-
ôÿêàìè, ñòîë, ÷åòûðå òàáóðå-
òà è äâå òóìáî÷êè. Êðîìå

Ì.Â. Íàñåäêèí,
ñëåñàðü-ñáîðùèê, ëàóðåàò

Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ
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ýòîãî ïîçâîëèëè ñêîëîòèòü â ñòîëÿðêå ñêàìåéêó ïîä âåäðà ñ
âîäîé è äâå ïîëêè äëÿ ïîñóäû è êíèã.

Íàì äàëè äâà äíÿ íà îáóñòðîéñòâî, à 30 ìàðòà, ïîñëå îôîð-
ìëåíèÿ â îòäåëå êàäðîâ, ïðèñòóïèëè ê ðàáîòå».

Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ Êèòåíêî óïîìèíàåò ñòîëÿðêó. Ýòî áûëà
íå ñîâñåì ñòîëÿðêà. Â äåðåâÿííîì íåîòàïëèâàåìîì ñàðàå, ãäå
ðàçìåùàëñÿ ìàòåðèàëüíûé ñêëàä, óñòàíîâèëè íåñêîëüêî ñòàí-
êîâ, îðãàíèçîâàëè íåáîëüøóþ ìåõàíè÷åñêóþ ìàñòåðñêóþ. Èç-
ãîòîâèëè ïîñóäó äëÿ ñòîëîâîé, ðàçëè÷íóþ óòâàðü, íåîáõîäè-
ìûé èíâåíòàðü äëÿ ñòðîéêè è íà÷àâøåãîñÿ ïðîèçâîäñòâà. Äàæå
äåëàëè ãâîçäè.

Ñ ñîçäàíèÿ ñàìîãî ýëåìåíòàðíîãî áûòà, îðãàíèçàöèè ïè-
òàíèÿ íà÷àëîñü «ñòðîèòåëüñòâî» êîëëåêòèâà. Îáùåñòâåííûå ðà-
áîòû â èíòåðåñàõ êàæäîãî ñïëà÷èâàëè ëþäåé, ðîäíèëè èõ, ñâÿ-
çûâàëè òåñíûìè óçàìè òîâàðèùåñòâà, óçàìè îòâåòñòâåííîñòè
äðóã çà äðóãà.

Êàæäûé âíîâü ïðèáûâøèé ïîëó÷àë ñâîå êîíêðåòíîå çàäà-
íèå, çà âûïîëíåíèå êîòîðîãî îòâå÷àë è ïåðåä ñîáîé, è ïåðåä
âñåì êîëëåêòèâîì.

×àñòü êîíñòðóêòîðîâ è òåõíîëîãîâ, ðàñ÷åò÷èêîâ ïðèâîäè-
ëà â ïîðÿäîê òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ ýâàêóèðîâàííûõ çà-
âîäîâ, ÷àñòü ïðèñòóïèëà ê íîâûì ðàçðàáîòêàì. Êîìó-òî, íå-
ñìîòðÿ íà êâàëèôèêàöèþ è ñïåöèàëèçàöèþ, ïðèøëîñü çàíè-
ìàòüñÿ íåñâîéñòâåííîé ðàáîòîé — îðãàíèçàöèåé ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ñíàáæåíèÿ.

Â Êîëûâàíñêîì ðàéîíå ñîçäàëè ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî. Íà
æèâîòíîâîä÷åñêîé ôåðìå âûðàùèâàëè îâåö. Â ñîñòàâ çàâîäà
âêëþ÷èëè ñîâõîç ñ 4500 ãåêòàðàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãî-
äèé, ñ 430 ãîëîâàìè êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà. Çàâîä ïîìîãàë ñî-
âõîçó ðàáî÷åé ñèëîé, òåõíèêîé, ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè.

Ñ âåñíû 1943 ãîäà âñå æåëàþùèå ðàáîòíèêè ïîëó÷èëè
ó÷àñòêè ïîä îãîðîäû. Íå èìåâøèå íàâûêîâ îãîðîäíè÷åñòâà ëå-
íèíãðàäöû è þæàíå ó÷èëèñü ñàæàòü «ãëàçêàìè» êàðòîôåëü,
îáìåíèâàëèñü ñåìåíàìè è ïðèåìàìè âîçäåëûâàíèÿ îãîðîäíîé
çåëåíè, êîðíåïëîäîâ è îâîùåé. Îñåíü îêàçàëàñü ùåäðîé íà
óðîæàé.

Îáùàÿ íåóñòðîåííîñòü, îáùèå ïðîáëåìû è ñîâìåñòíàÿ
ðàáîòà ïî èõ ïðåîäîëåíèþ ñïëà÷èâàëà ëþäåé, îáùèìè óñèëèÿ-
ìè îíè ó÷èëèñü æèòü è ðàáîòàòü â íåïðèâû÷íûõ ñèáèðñêèõ óñ-
ëîâèÿõ, ó÷èëèñü ïðåâîçìîãàòü ëèøåíèÿ è äîáèâàòüñÿ öåëè.

Â 1951 ãîäó, ñîãëàñíî ïðèêàçó ìèíèñòðà ñòàíêîñòðîèòåëü-
íîé è èíñòðóìåíòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè îá óâåêîâå÷åíèè ïà-
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ìÿòè áûâøåãî ìèíèñòðà ñòàíêîñòðîèòåëüíîé è èíñòðóìåíòàëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè çàâîä ñòàë íàçûâàòüñÿ «Òÿæñòàíêîãèä-
ðîïðåññ» èì À.È. Åôðåìîâà. Âñêîðå çàâîä â ãîðîäå ñòàëè íàçû-
âàòü «åôðåìîâñêèé», à çàòåì è ðàáîòàþùèõ íà íåì — «åôðå-
ìîâöàìè».

Ïåðâûå ñòàíêîñòðîèòåëè æèëè îáùèìè ïðîáëåìàìè, ðà-
äîâàëèñü îáùèì ïîáåäàì. Îíè áûëè ñ÷àñòëèâû âîçìîæíîñòüþ
ðàáîòàòü ðÿäîì ñ òàêèìè ïðîôåññèîíàëàìè, êàê Ì.Å. Ýëüÿñáåðã
(çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè è òåõíèêè). Îí ðóêîâîäèë ðàáîòîé
íàä ïåðâûì ãîðèçîíòàëüíî-ðàñòî÷íûì ñòàíêîì ìîäåëè À-80 ñ
äèàìåòðîì øïèíäåëÿ 80 ìì; öåëîé ãàììû ñòàíêîâ ìîäåëè 265-
Â ñ äèàìåòðîì øïèíäåëÿ 150 ìì, à çàòåì ñòàíêà ìîäåëè 262-Ã
äëÿ ñòàíêîçàâîäà èì. Ñâåðäëîâà, êîòîðûé íà÷àëè âîññòàíàâëè-
âàòü â Ëåíèíãðàäå. Ýòîò çàâîä ìîæíî ñ÷èòàòü îäíèì èç ïðàðî-
äèòåëåé íîâîñèáèðñêîãî ïåðâåíöà. È ïðèøëî âðåìÿ, êîãäà ñè-
áèðñêèé ñòàíêîçàâîä ïðèøåë íà ïîìîùü âîçðîæäàþùåìóñÿ «ëå-
íèíãðàäöó». Â 1945 ãîäó Ì.Å. Ýëüÿñáåðãà íàçíà÷èëè ãëàâíûì
êîíñòðóêòîðîì Ëåíèíãðàäñêîãî ñòàíêîçàâîäà.

Â ïëåÿäå ïåðâûõ ñòàíêîñòðîèòåëåé ÿðêèì òàëàíòîì âûäå-
ëÿëñÿ Í.Ã. Òåâñ, áîëüøîé ñïåöèàëèñò â ñòàíêîñòðîåíèè. Èì ñî-
çäàíà øèðîêàÿ ãàììà ãîðèçîíòàëüíî-ðàñòî÷íûõ ñòàíêîâ.

Ïðîäîëüíî-ñòðîãàëü-
íûå ñòàíêè — îáëàñòü
êîíñòðóêòîðñêîãî ïîèñêà
óæå òîãäà àâòîðèòåòíûõ
ñòàíêîñòðîèòåëåé Á.Ç. Ðó-
áèíîâè÷à (âïîñëåäñòâèè
ïðîôåññîðà, çàâåäóþùåãî
êàôåäðîé ÍÝÒÈ, òåïåðü
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà), Á.Ä. Áðàíäà, À.Ì. Áåñ-
ñîëüöåâà.

Ìàðòåíîâñêèé öåõ,
ðàçëèâ ñòàëè
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Âîò èç òàêèõ ïðåäàííûõ ñâîåìó äåëó ïðîôåññèîíàëîâ ñêëà-
äûâàëñÿ êîëëåêòèâ êîíñòðóêòîðñêîãî îòäåëà. Îíè óñïåøíî ðå-
øàëè â ïåðâûå ãîäû ðàáîòû ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ïî îðãàíèçà-
öèè è ïðîåêòèðîâàíèþ òÿæåëûõ è óíèêàëüíûõ ãîðèçîíòàëüíî-
ðàñòî÷íûõ, ïðîäîëüíî-ñòðîãàëüíûõ è êàðóñåëüíûõ ñòàíêîâ.

Ãëàâíîé çàäà÷åé äëÿ ñåáÿ åôðåìîâöû âñåãäà ñòàâèëè îä-
íî — îòâå÷àòü áîëåå æåñòêèì ñîâðåìåííûì ìåðêàì îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîñòàâèòü äîñòîéíóþ êîíêóðåíöèþ çà-
ðóáåæíûì ôèðìàì. Äëÿ ðåøåíèÿ òàêîé çàäà÷è òðåáîâàëèñü âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû íå òîëüêî êîíñòðóêòîðñêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèå, íî è ðàáî÷èå — ñëåñàðè, òîêàðè, ñáîðùèêè,
ñïîñîáíûå èçãîòîâëÿòü äåòàëè òî÷íûå, êà÷åñòâåííûå, ò. å. ñî-
îòâåòñòâîâàòü âûñîêîìó òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè. Ïðîôåññèîíàëèçì çàâîä÷àí â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáñòâî-
âàë ïîÿâëåíèþ âñå áîëåå íîâîãî, áîëåå ïðîãðåññèâíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ.

Ñ ïåðâûõ ëåò ðàáîòû çàâîä âûñîêî ïîäíÿë ïëàíêó òåõíè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è ïðåññîâ, è ñòàíêîâ, è äåðæàë åå áîëåå
ïÿòèäåñÿòè ëåò íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå, ðåøàÿ çàäà÷è ïî
óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, òî÷íîñòè îáðàáîòêè, ïîâû-
øåíèÿ íàäåæíîñòè âûïóñêàåìûõ ìàøèí. Áûëî íîðìîé ñîçäàòü
è âûïóñòèòü ñòàíîê è ïðåññ, êîòîðûå â ÑÑÑÐ äî ýòîãî íå âû-
ïóñêàëèñü, íå èìåëè àíàëîãîâ è â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñòàíêîñò-
ðîåíèÿ. Ñîçäàòü òàêóþ òåõíèêó ìîãëè òîëüêî ïðîãðåññèâíî ìûñ-
ëÿùèå êîíñòðóêòîðû è òåõíîëîãè, âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå
ñáîðùèêè.

Ñáîðùèêè-åôðåìîâöû — îñîáàÿ êàòåãîðèÿ ðàáî÷èõ ñîâðå-
ìåííîãî ïðîèçâîäñòâà. ×àñòî ñòàíîê èëè ïðåññ ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ðåçóëüòàò òâîð÷åñêîãî òàíäåìà êîíñòðóêòîðîâ è ñáîð-
ùèêîâ. Êîãäà â ñáîðî÷íîì öåõå íà ñòåíäå ïîÿâëÿëàñü íîâàÿ ìà-
øèíà, êîíñòðóêòîðû ðàáîòàëè ðóêà îá ðóêó ñî ñáîðùèêàìè:
òðóäíî áûëî îïðåäåëèòü, êòî åñòü êòî — êîíñòðóêòîð íàäåâàë
ðàáî÷óþ ñïåöîâêó è âêëþ÷àëñÿ â ðàáîòó, êîíñóëüòèðîâàë, ïî-
ðîé ñîâåòîâàëñÿ ïî îñîáî îòâåòñòâåííûì óçëàì, ñïîðíûì è ýê-
ñïåðèìåíòàëüíûì ðåøåíèÿì. À ñáîðùèêè, ïðîïóñòèâøèå ÷å-
ðåç ñâîè ðóêè ñîòíè óìíûõ è ÷óòêèõ ìàøèí, çíàâøèå ñòàíêè
èçíóòðè, ïîðîé äàâàëè äåëüíûå ñîâåòû, ïîäñêàçûâàëè ãðàìîò-
íûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ïîíÿòü õàðàêòåð åôðåìîâñêèõ ðàáî÷èõ ìîæíî íà ïðèìå-
ðå íåçàóðÿäíîãî ñáîðùèêà. Ìèõàèëà Âàñèëüåâè÷à Íàñåäêèíà.
Ðîäîì îí èç ñåëà, èìåë íàâûê ðàáîòû íà òðàêòîðå, ðåìîíòèðî-
âàë êîëõîçíóþ òåõíèêó. Ïîñëå ñëóæáû â àðìèè ïðèøåë íà çà-
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âîä ó÷åíèêîì ñëåñàðÿ-ñáîðùèêà. Òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ, ïðèðîä-
íàÿ ñìåêàëêà, îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè î÷åíü áûñòðî âû-
äåëèëè Ì.Â. Íàñåäêèíà ñðåäè êîëëåã. Åãî íàçíà÷èëè áðèãàäè-
ðîì ñëåñàðåé íà îáùåé ñáîðêå ñàìûõ êðóïíûõ, ñëîæíûõ è ïåð-
âûõ îïûòíûõ îáðàçöîâ ñòàíêîâ íîâîé êîíñòðóêöèè.

Íàäåæíàÿ, êàê åå íàçûâàëè, áðèãàäà Íàñåäêèíà íå òîëüêî
ñïðàâëÿëàñü ñ ëþáûì ïîðó÷åííûì äåëîì, îñâàèâàëà íîâóþ òåõ-
íèêó, ñáîðùèêè âíîñèëè ïî õîäó ñáîðêè öåííûå ïðåäëîæåíèÿ.
Íà ñ÷åòó ñàìîãî áðèãàäèðà ñîòíè ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå áûëè
ïðèíÿòû êîíñòðóêòîðàìè è âíåäðåíû â âûïóñêàåìûå ñòàíêè.

Õàðàêòåðåí ñëó÷àé, ðàññêàçàííûé ñàìèì Ìèõàèëîì Âà-
ñèëüåâè÷åì î êîìàíäèðîâêå â ßïîíèþ. Â ïåðâûé äåíü ïðèåçäà â
Òîêèî åìó ñîîáùèëè, ÷òî ñòàíîê, ðàäè êîòîðîãî îí ïðèåõàë,
óæå ñìîíòèðîâàí. È ÷òîáû ïîåçäêà íå îêàçàëàñü íàïðàñíîé —
ïðåäëîæèëè äîâåñòè äî ñäàòî÷íûõ íîðì ÷åòûðíàäöàòü ñòàíêîâ
ñîâåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïîëó÷àëîñü, ÷òî ïðîñòîé ðàáî÷èé, ñáîðùèê îòâå÷àë íå
ïðîñòî çà ðîäíîé çàâîä, ïî åãî ïðîôåññèîíàëèçìó, óìåíèþ ðà-
áîòàòü ñóäèëè áû î âñåé ñòðàíå. Ìîã ëè «óäàðèòü â ãðÿçü ëèöîì»
åôðåìîâåö, ñèáèðÿê, ìàñòåð ñáîðêè.

Êàêîâî áûëî ñëåñàðþ â ÷óæîé ñòðàíå áåç çíàíèÿ ÿçûêà
äîâîäèòü äî ðàáî÷åãî ñîñòîÿíèÿ òåõíèêó, êîòîðóþ îí âèäåë
âïåðâûå, ìîæíî òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ. Êàê óâàæàþùèé ñåáÿ
ðàáî÷èé Ìèõàèë Âàñèëüåâè÷ íå ñòàë îáúÿñíÿòü ôèðìà÷àì, ÷òî
åìó ïîðó÷àþò íåïîñèëüíîå äåëî, ÷òî îí ïðîñòîé ðàáî÷èé. Ïî-
ìîãëè åôðåìîâñêàÿ çàêàëêà — âûõîäèòü ïîáåäèòåëåì èç ñàìûõ
ñëîæíûõ ñèòóàöèé — îòëè÷íîå çíàíèå ñâîåãî äåëà.

Òðóä, òâîð÷åñêèé ïîèñê íàñòîÿùåãî ðàáî÷åãî âûñîêî îöå-
íåí ãîñóäàðñòâîì. Ìèõàèë Âàñèëüåâè÷ Íàñåäêèí êàâàëåð äâóõ
îðäåíîâ Ëåíèíà, «Çíàê Ïî÷åòà», ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðå-
ìèè ÑÑÑÐ.

Íå ìåíåå çíà÷èìàÿ ôèãóðà íà ñáîðêå — Èâàí Èëüè÷ Øóð-
áèí, Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, Ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí
Íîâîñèáèðñêà. Ïîñëå äåìîáèëèçàöèè â 1952 ãîäó ïðèøåë îí íà
çàâîä «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ» èì. À.È. Åôðåìîâà ó÷åíèêîì ñëå-
ñàðÿ-ñáîðùèêà.

Íà÷àëî ïÿòèäåñÿòûõ äëÿ êîëëåêòèâà çàâîäà ìîæíî ñ÷è-
òàòü ïåðèîäîì óñòîé÷èâûõ óñïåõîâ â ïðîèçâîäñòâå. Ïðèøëà
òàëàíòëèâàÿ, æàäíàÿ äî ðàáîòû ìîëîäåæü. Îäíàêî ñðåäè ÿðêèõ
ëè÷íîñòåé, êîòîðûå âñêîðå ñòàíóò ãîðäîñòüþ è îïîðîé çàâîä-
ñêîãî êîëëåêòèâà, íå çàòåðÿëñÿ, à íàïðîòèâ âûäåëÿëñÿ îñîáûì
óïîðñòâîì è çàäàòêàìè îðãàíèçàòîðà Èâàí Øóðáèí. Îí íàáè-
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ðàëñÿ îïûòà, ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ. Ìîëîäåæíàÿ áðèãàäà
ïî ñáîðêå ãèäðàâëè÷åñêèõ ïðåññîâ, êîòîðóþ äîâåðèëè Øóðáè-
íó, î÷åíü áûñòðî çàÿâèëà î ñåáå.

Ê êîëëåêòèâó ïðèøëî ïðèçíàíèå. Çà âûñîêîå êà÷åñòâî ðàáîò
èì ñòàëè ïîðó÷àòü ñáîðêó âñå áîëåå óñëîæíÿþùåéñÿ òåõíèêè. Îñî-
áåííî óñïåøíûìè äëÿ áðèãàäû ñòàëè ãîäû ñ 1960 ïî 1965-é. Èìåííî
òîãäà ïðîÿâèëèñü è òâîð÷åñêàÿ èíèöèàòèâà, è ïðèðîäíàÿ ñìå-
êàëêà è ñàìîãî áðèãàäèðà, è åãî êîëëåã. Â 1966 ãîäó È.È. Øóð-
áèíó ïðèñâîèëè çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà è íà-
ãðàäèëè îðäåíîì Ëåíèíà, à â 1986 ãîäó îí, åäèíñòâåííûé èç
íîâîñèáèðñêèõ ðàáî÷èõ, ïîëó÷èë çâàíèå «Ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí
ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà».

Òàêèõ ìûñëÿùèõ, óìåþùèõ ðàáîòàòü ïðîôåññèîíàëîâ ãî-
òîâèë çàâîä ïîñòîÿííî, ïîòîìó ÷òî ïîìèìî âûñîêîêëàññíîãî
îáîðóäîâàíèÿ âñå ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ åôðåìîâöû ïåðå-
äàâàëè òåõíè÷åñêèå è ðàáî÷èå êàäðû íîâûì ïðåäïðèÿòèÿì, ñòàâ
øêîëîé âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà, êóçíèöåé êàäðîâ äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ëåâîáåðåæüÿ. Â ÷èñëå ðóêîâîäèòåëåé, ïåðâûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ñîçäàâàåìûõ íîâûõ çàâîäîâ «Ñèáëèòìàøà», «Ñèáýëåêò-
ðîòåðìà», «Ñèáýëåêòðîòÿæìàøà» çíà÷èëèñü èìåíà ñïåöèàëèñ-
òîâ-åôðåìîâöåâ.

Ñëåäóåò âûäåëèòü ãðóïïó ðóêîâîäèòåëåé «Òÿæñòàíêîãèä-
ðîïðåññà». Â ðàçíûå ãîäû íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè â Ìèíè-
ñòåðñòâî ñòàíêîñòðîåíèÿ è åãî îðãàíèçàöèè íàçíà÷àëèñü
À.È. Êîñòîóñîâ, Ä.È. Ïîëÿêîâ, Ê.ß. Ãàíåíêî, Â.Ä. Ãëóõàðåâ,
À.À. Íàóìîâ. Ãëàâíûå óïðàâëåíèÿ Ìèíñòàíêîïðîìà âîçãëàâëÿ-
ëè áûâøèå åôðåìîâöû À.Ì. Ãðèøêîâ è Í.ß. Ñåìåíîâ.

Äîëæíîñòü ãëàâíîãî èíæåíåðà çàâîäà «Òÿæñòàíêîãèäðî-
ïðåññ» ñòàëà ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé äëÿ äâóõ ðóêîâîäèòåëåé êðóï-
íîãî ìàñøòàáà — Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à Êîñòîóñîâà è Àíàòîëèÿ
Àêèìîâè÷à Íàóìîâà.

À.È. Êîñòîóñîâ, ãëàâíûé èíæåíåð Êðàñíîäàðñêîãî ñòàí-
êîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà èìåíè Ñåäèíà, âìåñòå ñî ñïåöèàëèñòà-
ìè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáûë íà íîâîñèáèðñêèé ñòðîÿùèéñÿ
çàâîä òÿæåëûõ ñòàíêîâ è ãèäðîïðåññîâ ê ìîìåíòó, êîãäà ðàáî-
òû ïî ñîçäàíèþ ïðîèçâîäñòâà òîëüêî ðàçâîðà÷èâàëèñü. Îí áûë
îïûòíûì ñïåöèàëèñòîì-ñòàíêîñòðîèòåëåì, îïûòíûì ðóêîâîäè-
òåëåì. Çà ÷åòûðå ãîäà íàïðÿæåííîãî òðóäà ïî îðãàíèçàöèè íî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà â ñóðîâûõ óñëîâèÿõ Ñèáèðè ïðîÿâèëèñü ëó÷-
øèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâåííèêà, êðóãîçîð ðóêîâîäèòåëÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Ýòî îöåíèëè â Ìèíèñòåðñòâå ñòàíêîñò-
ðîåíèÿ ÑÑÑÐ è â 1946 ãîäó Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à Êîñòîóñîâà
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íàçíà÷èëè ñíà÷àëà çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà, à ÷åðåç òðè ãîäà —
ìèíèñòðîì ñòàíêîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ. Çàâåðøèë À.È. Êîñòîóñîâ ñâîé
òðóäîâîé ïóòü â äîëæíîñòè ìèíèñòðà ñòàíêîñòðîèòåëüíîé è
èíñòðóìåíòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ.

Àíàòîëèé Àêèìîâè÷ Íàóìîâ íà÷èíàë êàê ñòàíêîñòðîèòåëü
íà çàâîäå «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ», èìåííî çäåñü ïðîõîäèëî ñòà-
íîâëåíèå ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà âûïóñêíèêà Óðàëüñêîãî ïîëè-
òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Êèðîâà. Çà äåñÿòü ëåò îí ïðîøåë
ïóòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà îò èíæåíåðà-òåõíîëîãà äî ãëàâ-
íîãî èíæåíåðà çàâîäà.

Íà÷àëî 1960-õ, êîãäà À.À. Íàóìîâ ñòàë ãëàâíûì èíæåíå-
ðîì, è âêëþ÷àÿ 1976 ãîä, êîãäà åãî ïðèãëàñèëè ðàáîòàòü â «Ñòàí-
êîèìïîðò», ñòàëè ãîäàìè ïëîäîòâîðíîãî òðóäà âñåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Íàèáîëåå êðóïíûå äîñòèæåíèÿ ýòèõ ëåò: 1967 ãîä — òåõíî-
ëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ìîäåëè ÍÑ32 äëÿ îáðàáîòêè áàçîâûõ äåòà-
ëåé ìîùíûõ ñóäîâûõ äâèãàòåëåé äëÿ áðÿíñêèõ ìàøèíîñòðîèòå-
ëåé è 1976 ãîä — óíèêàëüíûé êîìïëåêñ ÍÑ33Ô2 äëÿ îáðàáîòêè
ïîëîâèíîê êîðïóñîâ ìîùíûõ àòîìíûõ òóðáèí íà Õàðüêîâñêîì
òóðáèííîì çàâîäå. Ëè÷íûé âêëàä ãëàâíîãî èíæåíåðà À.À. Íàóìî-
âà â ñîçäàíèå ýòèõ ìàøèí òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ïðîôåññèîíàëü-
íûé ðîñò ñïåöèàëèñòà è ïðèîáðåòåííûé îïûò ðóêîâîäèòåëÿ, ïðî-
øåäøåãî øêîëó îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà óíèêàëüíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, îêàçàëñÿ âîñòðåáîâàííûì. Â 1976 ãîäó À.À. Íàóìîâà
íàçíà÷èëè ãëàâíûì èíæåíåðîì òåõíè÷åñêîãî öåíòðà â/î «Ñòàí-
êîèìïîðò» â Áåðëèíå. Ñåãîäíÿ À.À. Íàóìîâ — óïðàâëÿþùèé ïî
ñâÿçÿì ñ ãîññòðóêòóðàìè Àññîöèàöèè «Ñòàíêîèíñòðóìåíò».

Îñîáûé ðàññêàç î äèðåêòîðàõ çàâîäà. Èõ áûëî íå òàê óæ
ìíîãî, íî î òðîèõ íóæíî ñêàçàòü îáÿçàòåëüíî. Â ðàçíîå âðåìÿ
âîçãëàâëÿëè îíè ïðåäïðèÿòèå, èìåëè ðàçíûé ñòèëü ðóêîâîä-
ñòâà, íî èìåëè îäíó öåëü — ñîçäàòü ðàáîòîñïîñîáíûé, öåëå-
íàïðàâëåííûé êîëëåêòèâ, ñïîñîáíûé ïðîòèâîñòîÿòü òðóäíîñòÿì
è ïîáåæäàòü.

Â 1942 ãîäó çàâîä-ñòðîéêó ïðèíÿë ïåðâûé äèðåêòîð «Òÿæ-
ñòàíêîãèäðîïðåññà» Äìèòðèé Èâàíîâè÷ Ïîëÿêîâ. Çàâîä ñòðîèë-
ñÿ è óñïåøíî âûïóñêàë ñòàíêè è ïðåññû äëÿ âñåõ îòðàñëåé òÿ-
æåëîé ïðîìûøëåííîñòè. Çà âîñåìü ëåò èçãîòîâèëè 240 ïðåññîâ
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, 230 ðàñòî÷íûõ, êàðóñåëüíûõ è ïðî-
äîëüíî-ñòðîãàëüíûõ ñòàíêîâ.

Â 1950 ãîäó Ä.È. Ïîëÿêîâà âåðíóëè íà åãî ðîäíîé Êðàìà-
òîðñêèé ñòàíêîñòðîèòåëüíûé çàâîä. Çàòåì íàçíà÷èëè çàìåñòè-
òåëåì ìèíèñòðà ñòàíêîñòðîèòåëüíîé è èíñòðóìåíòàëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Â 1981 ãîäó Äìèòðèé Èâàíîâè÷ Ïîëÿêîâ
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óøåë ñ äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà íà ïåíñèþ, ïðîæèâà-
åò â Ìîñêâå. Â àïðåëå 2004 ãîäà îòìåòèë 93-é ãîä ðîæäåíèÿ.

«Ñ áîëüøèì îãîð÷åíèåì ïîêèäàë íîâîñèáèðñêèé çàâîä.
Îñòàâàëñÿ õîðîøèé, äðóæíûé, êâàëèôèöèðîâàííûé êîëëåêòèâ.
Áûë ñîçäàí íîâûé çàâîä, êîòîðîìó ïî åãî ñïåöèàëèçàöèè íåò
ðàâíûõ â ìèðå», — ãîâîðèë Ä.È. Ïîëÿêîâ, ïðèâåòñòâóÿ åôðå-
ìîâöåâ íà ïðàçäíîâàíèè 50-ëåòèÿ çàâîäà.

Â òÿæåëîå äëÿ «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññà» âðåìÿ íåîæèäàí-
íî äëÿ ñåáÿ ïîëó÷èë íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà
Â.Ä. Ãëóõàðåâ. Çàâîä â íà÷àëå 1950-õ îñâàèâàë è âûïóñêàë ñòàí-
êè è ïðåññû íà íîâîì òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå ïî ñîîòâåòñòâåí-
íûì ïðîåêòàì. Ïðè ýòîì íå âûïîëíÿëñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí.
Â.Ä. Ãëóõàðåâ ïðèåõàë â ñîñòàâå ìîñêîâñêîé êîìèññèè äëÿ îá-
ñëåäîâàíèÿ äåë íà «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññå» ïî íåâûïîëíåíèþ
çàäàííîé ïðîãðàììû. Êîìèññèÿ çàêàí÷èâàëà ðàáîòó, êîãäà ïðè-
øëà èç ìèíèñòåðñòâà òåëåãðàììà î åãî íàçíà÷åíèè äèðåêòîðîì
ïðîâåðÿåìîãî çàâîäà.

Âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì ðóêîâîäèòåëÿ ïîìîã íîâîìó
äèðåêòîðó â êîðîòêèå ñðîêè îïðåäåëèòü ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëèòü ìàãèñòðàëüíûå ïóòè ðàç-
ðàáîòîê òÿæåëîãî ñòàíêîïðåññîñòðîåíèÿ, îïðåäåëèòü ëèäåðîâ,
ñïîñîáíûõ ïîâåñòè çà ñîáîé åäèíîìûøëåííèêîâ. Â «ãëóõàðåâ-
ñêèå» ãîäû ãëàâíûì ïðàâèëîì ñòàëî òðåáîâàíèå ê íîâîìó îáîðó-
äîâàíèþ — íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, áîëüøàÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ýêîíîìè÷íîñòü â ðàáîòå, ïðè ýòîì ñî-

Ïðîëåò öåõà ¹ 4 ïî ñáîðêå ïðåññîâ
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âåðøåíñòâî êîíñòðóêöèè, åå òåõíîëîãè÷íîñòü, ñîêðàùåíèå òðó-
äîåìêîñòè èçãîòîâëåíèÿ. Áëàãîäàðÿ ñòðàòåãè÷åñêîìó è îïåðà-
òèâíîìó ðóêîâîäñòâó Â.Ä. Ãëóõàðåâà çàâîä «Òÿæñòàíêîãèäðî-
ïðåññ» èì. À.È. Åôðåìîâà ñòàë îäíèì èç ïåðåäîâûõ â Íîâîñè-
áèðñêîì ñîâíàðõîçå.

Â ýòè ãîäû ñëîæèëñÿ îòëè÷íûé òàíäåì: Ãëóõàðåâ — äè-
ðåêòîð è Ãàíåíêî — ãëàâíûé èíæåíåð. Â.Ä. Ãëóõàðåâ — ñòðàòåã
ïî íàòóðå, à Ê.Å. Ãàíåíêî — òàëàíòëèâûé èíæåíåð. Îí äàâàë
æèçíü òîé ïðîãðàììå, êîòîðóþ íàìå÷àë äèðåêòîð, ðàçðàáàòû-
âàë è îïðåäåëÿë òåõíîëîãèþ, óìåëî îðãàíèçîâûâàë ïðîèçâîä-
ñòâî ñòàíêîâ è ïðåññîâ. Åìó óäàëîñü íà ïðàêòèêå îáúåäèíèòü
äåéñòâèÿ êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ íà
ìàãèñòðàëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà
è ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ âûïóñêàåìûõ ìàøèí.

×åëîâåê ñëîæíîé ñóäüáû, ñäåëàâøèé ñåáÿ ñàì. Îí íå ïðî-
ñòî ìíîãî çíàë, îí îáëàäàë óíèêàëüíûìè çíàíèÿìè, íåçàóðÿä-
íûìè òåõíè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, áûë óìåëûì ðóêîâîäèòå-
ëåì. Ïðîøåë áîëüøóþ øêîëó ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà íà Êðà-
ìàòîðñêîì çàâîäå òÿæåëîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ. Êîíñòàíòèí Åìå-
ëüÿíîâè÷ áûë îäíèì èç ïåðâûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñ êîãî íà÷èíàëñÿ
êîëëåêòèâ íîâîñèáèðñêèõ ñòàíêîñòðîèòåëåé, îí — ãëàâíûé ñî-
çäàòåëü òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâû ïðîèçâîäñòâà.

Ãàíåíêî íà ñòðîÿùåìñÿ çàâîäå íà÷èíàë ñ ãëàâíîãî — îðãà-
íèçàöèè èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà, îñîáåííî âàæíîãî çâåíà íî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà. Çàòåì âñå åãî óñòðåìëåíèÿ áûëè íàïðàâëå-
íû íà ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, êîãäà îí ðàáîòàë ãëàâ-
íûì òåõíîëîãîì, à êîãäà ïåðåñåë â êðåñëî ãëàâíîãî èíæåíåðà,
ãëàâíîé çàäà÷åé ñòàëî ìàñøòàáíîå ðàçâèòèå âñåãî êîìïëåêñà
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âêëþ÷àÿ ìåõàíîîáðàáîòêó è ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî.

Ïîñëå ïåðåâîäà Â.Ä. Ãëóõàðåâà íà ðàáîòó â Ìîñêâó
Ê.Å. Ãàíåíêî ðàáîòàë â äîëæíîñòè äèðåêòîðà çàâîäà, à çàòåì,
÷åðåç øåñòü ëåò, áûë ïåðåâåäåí ãëàâíûì èíæåíåðîì íà Êîëî-
ìåíñêèé çàâîä òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Âûñîêèé àâòîðèòåò
ïðîôåññèîíàëà çàêîíîìåðíî ïðèâåë åãî â â/î «Ñòàíêîçàãðàí-
ïîñòàâêà».

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ðàññêàçó î ãåíåðàëüíîì äèðåêòîðå
ÎÀÎ «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ» Â.À. Àðàíîâñêîì, âñïîìíèì åùå
îäíîãî âûäàþùåãîñÿ êîíñòðóêòîðà è ðóêîâîäèòåëÿ — Áîðèñà
Ïåòðîâè÷à Âàñèëüåâà.

Òàëàíòëèâûé èíæåíåð, ãëàâíûé êîíñòðóêòîð çàâîäà ïî
ãèäðîïðåññîñòðîåíèþ, êðóïíûé ñïåöèàëèñò, óñïåøíî çàùèòèâ-
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øèé äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ, Á.Ï. Âàñèëüåâ äî ïîñëåäíåé ìè-
íóòû ñâîåé æèçíè áåççàâåòíî îòäàâàëñÿ äåëó ñîçäàíèÿ ïðåññîâ
âûñîêîãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è êëàññà. Òå, êòî çíàë åãî, ìîãóò
ïîäòâåðäèòü, ÷òî ãëàâíûé êîíñòðóêòîð íèêîãäà íå ãíóøàëñÿ
íèêàêîé ðàáîòû: íàäî — è îí ñòàíîâèëñÿ ñëåñàðåì, «âëåçàë» â
ñàìîå íóòðî ìàøèíû. Âñÿ æèçíü åãî áûëà íàïîëíåíà ðàáîòîé,
ïîèñêîì, òâîð÷åñòâîì. Îí ëþáèë è óìåë ðàáîòàòü. Íèêîãäà íå
îñòàíàâëèâàëñÿ íà äîñòèãíóòîì, åñëè âèäåë, ÷òî ìîæíî ñäå-
ëàòü ëó÷øå, íåçàâèñèìî îò òîãî, âûïîëíåí ëè óæå ïðîåêò, ñäå-
ëàíà ëè ìàøèíà â ìåòàëëå. Â ïîñëåäíåé ñèòóàöèè íåîáõîäèìà
íå òîëüêî óâåðåííîñòü â ïðàâîòå ïðèíèìàåìîãî ðåøåíèÿ, íî
íóæíà è ñìåëîñòü, ÷òîáû äîêàçàòü è íà÷àòü âñå ñíà÷àëà. È, êàê
ïðàâèëî, èãðà ñòîèëà ñâå÷.

Åùå â ñåðåäèíå 1950-õ ãîäîâ, êîãäà Á.Ï. Âàñèëüåâ ðàáîòàë
ðÿäîâûì êîíñòðóêòîðîì, åãî êîëëåãè è ðóêîâîäèòåëè óâèäåëè:
ðÿäîì ñ íèìè çðååò è êðåïíåò íåçàóðÿäíûé èíæåíåðíûé òà-
ëàíò, ðàñòåò ñïåöèàëèñò âûñîêîãî êëàññà. È íåäàðîì â 1958 ãîäó
Á.Ï. Âàñèëüåâà íàçíà÷èëè íà äîëæíîñòü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà
ïî ïðåññîñòðîåíèþ. Çà ñâîè êðóïíûå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
ãèäðîïðåññîñòðîåíèÿ Á.Ï. Âàñèëüåâ â 1966 ãîäó íàãðàæäåí îðäå-
íîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, â 1971 — îðäåíîì Ëåíèíà.

Ïîñëåäíèå 20 ëåò âî
ãëàâå êîëëåêòèâà ñòàíêî-
ñòðîèòåëåé ñòîèò èíèöè-
àòèâíûé ïðàãìàòèê, ñîçè-
äàòåëü ïî íàòóðå Âèêòîð
Àíòîíîâè÷ Àðàíîâñêèé.
Ïðèêàçîì ìèíèñòðà ñòàí-
êîèíñòðóìåíòàëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ ñ 1
ôåâðàëÿ 1984 ãîäà åãî íà-
çíà÷èëè ãåíåðàëüíûì äè-
ðåêòîðîì ÏÎ «Òÿæñòàí-
êîãèäðîïðåññ». Äèðåêòîðó
äîñòàëîñü ñëîæíîå ïåðå-
ñòðîå÷íîå âðåìÿ. Ìåíÿ-

Ïðåññ äëÿ îãíåóïîðíûõ
èçäåëèé ÄÁÎ 542Ì
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ëèñü ëþäè, ïðèøëî íîâîå ïîêîëåíèå ñïåöèàëèñòîâ. Ïðèøëî ïî-
íèìàíèå, ÷òî ìíîãîå íóæíî ìåíÿòü ïîä òðåáîâàíèÿ âðåìåíè.

Äèðåêòîðó Â.À. Àðàíîâñêîìó óäàëîñü óáåäèòü òåõíè÷åñ-
êèé ìîçãîâîé öåíòð ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáî÷èõ, ÷òî òîëüêî íà ñòà-
ðîì îïûòå, ïðåæíèõ çíàíèÿõ íå ïðîæèòü. Íåîáõîäèìî ïî-íîâî-
ìó ìûñëèòü, äåðçàòü, âûðûâàÿñü èç ïðèâû÷íûõ æåñòêèõ ðà-
ìîê òðàäèöèé. Èçìåíèëàñü ñèòóàöèÿ. È òàêîå ïðåäïðèÿòèå, êàê
«Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ», âîçìîæíî, äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè,
÷åì êàêîå äðóãîå, äîëæíî íàó÷èòüñÿ áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà
çàïðîñû ðûíêà.

Ãåíåðàëüíîìó óäàëîñü äîêàçàòü âñåìó êîëëåêòèâó íåîá-
õîäèìîñòü ïåðåìåí. Ýôôåêòèâíåå çàðàáîòàëè êîíñòðóêòîðû, ðà-
áî÷èå âåäóùèõ ïðîôåññèé. Â ðåçóëüòàòå êîëëåêòèâ äîáèëñÿ
ñèñòåìàòè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ìîäåëåé âûïóñêàåìûõ ñòàíêîâ è
ïðåññîâ, îêðåïëà ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ, òÿæåëàÿ îòå÷åñòâåí-
íàÿ èíäóñòðèÿ ïðîäîëæàåò ïîëó÷àòü âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîå
îáîðóäîâàíèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîå è èìåþùåå àâòîðèòåò íà
ìèðîâîì ðûíêå.

Ñ 1 àïðåëÿ 1993 ãîäà íà îñíîâàíèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ
ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå ïðåîáðàçîâàíî â îòêðûòîå àê-
öèîíåðíîå îáùåñòâî «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ» è îáÿçàííîñòè ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà âîçëîæåíû íà Â.À. Àðàíîâñêîãî. Îáùåå
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ òðèæäû ïîäòâåðäèëî åãî íàçíà÷åíèå â ýòîé
äîëæíîñòè.

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ñòàëà ñåðüåçíûì èñïûòàíèåì è äëÿ
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, è äëÿ âñåãî êîëëåêòèâà. Â ñëîæíûõ óñ-
ëîâèÿõ Â.À. Àðàíîâñêîìó óäàëîñü îðãàíèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ è íå îñòàíîâèòü ñîçèäàòåëüíûé ïðîöåññ ïðîèçâîä-
ñòâà. Óäàëîñü íàéòè çàêàçû è âûïóñêàòü ìàøèíû è èçäåëèÿ, íå
òðåáóþùèå áîëüøîãî ïåðåîñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Áëàãîäàðÿ
óìåëîìó ðóêîâîäñòâó, áîëüøîé îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòå Â.À. Àðà-
íîâñêîãî ñîõðàíåí îñíîâíîé ïðîôèëü ïðåäïðèÿòèÿ, åãî èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë. Ïðåäïðèÿòèå, ïåðåæèâ êðèçèñíûé ñïàä
ïðîèçâîäñòâà, ñ 1998 ãîäà íàðàùèâàåò âûïóñê ïðîäóêöèè.

Çàñëóæåííûé ìàøèíîñòðîèòåëü ÐÔ Â.À. Àðàíîâñêèé ïîëó-
÷èë ïðèçíàíèå êîëëåã. Ñîâìåñòíûì ðåøåíèåì àäìèíèñòðàöèè
îáëàñòè è Íîâîñèáèðñêà, Àññîöèàöèé «Ñèáèðñêîå Ñîãëàøåíèå» è
«Ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé» åìó âðó÷åí Äèïëîì ëàóðåàòà íà-
ãðàäû 1999 ãîäà «Çà óñïåøíîå óïðàâëåíèå áèçíåñîì â Ñèáèðè».

Áîãàòà èñòîðèÿ çàâîäà ëåãåíäàìè. Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ
ëè÷íîñòü òàëàíòëèâîãî êîíñòðóêòîðà Í.Í. Ãàåâà, ñòàíî÷íèêà,
àâòîðà ãàììû ïðîäîëüíî-ñòðîãàëüíûõ, çàòåì êîìáèíèðîâàííûõ
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ñòàíêîâ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ. Èç ïðåññîñòðîèòåëåé íåëüçÿ íå íà-
çâàòü çàìå÷àòåëüíîãî ÷åëîâåêà, óìåëîãî ðóêîâîäèòåëÿ Â.À. Êèñ-
ëîâà, îäíîãî èç ïåðâûõ ïîëó÷èâøåãî çâàíèå «Çàñëóæåííûé êîí-
ñòðóêòîð ÐÑÔÑÐ».

Ìàøèíîñòðîåíèå â îñíîâå ñâîåé — «ìóæñêàÿ» îòðàñëü: êîí-
ñòðóêòîðû, òåõíîëîãè — ÷èñòî òåõíè÷åñêîå ìûøëåíèå; ìåòàëë,
ñòàíêè — êðóã îáùåíèÿ. Ïðè âñåì ýòîì íà òàêîì «æåëåçíîì»
çàâîäå íàøëà ñâîå ïðèçâàíèå è ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå êàê âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò Òàèñèÿ Ïåòðîâíà Íåðàçèê.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüíîãî èíñòèòóòà îíà âîëåé ñëó÷àÿ
îêàçàëàñü íà íîâîñòðîéêå — «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññå». Íî âìåñ-
òî ñòðîèòåëüñòâà çäàíèé è ñîîðóæåíèé çàíÿëàñü ðàñ÷åòàìè ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè òÿæåëûõ ñòàíêîâ. Ðóêîâîäèìîå åþ ðàñ÷åòíî-
èññëåäîâàòåëüñêîå áþðî äåëàëî ðàñ÷åòû ïðî÷íîñòíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê è èçíîñîñòîéêîñòè âñåõ ñòàíêîâ ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì.
Ìíîãèå ìåòîäèêè ðàñ÷åòîâ ðàçðàáàòûâàëèñü è ïðîõîäèëè ïðî-
âåðêó â íåáîëüøîì êîëëåêòèâå ðàñ÷åòíîé ãðóïïû.

Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðèñóäèë áîëüøîé ãðóïïå ñïå-
öèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ ïðåìèþ «Çà ðàçðàáîòêó ïðîåêòà è ñòðîè-
òåëüñòâî êîðïóñà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Áðÿíñêèé
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä». Â ÷èñëå íàãðàæäåííûõ è Òàèñèÿ
Ïåòðîâíà Íåðàçèê. Òàê îöåíåí åå îñîáûé âêëàä â ñòàíêè, èçãî-
òîâëåííûå äëÿ Áðÿíñêîãî çàâîäà, â òîì ÷èñëå è â óíèêàëüíûé
ñòàíîê — òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ÍÑ32.

Ïîä ñòàòü òåõíè÷åñêîé ýëèòå çàâîäà — ðàáî÷èå îñíîâíûõ
ïðîôåññèé è âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ — òîêàðè-ðàñòî÷íèêè
È.À. Òåïëîâ, Ì.Ñ. Àíäðååâ, øëèôîâùèê Ã.Ê. Êîðíååâ, êóçíåöû
Í.ß. Ìèõàéëîâ, À.Ñ. Õîìèí, ñáîðùèêè ïðåññîâ è ñòàíêîâ
Ô.Ê. Ìàçåïà, Ë.Â. Ïðèãîäà, Á.Ì. Ôèëèïïîâ è ñîòíè äðóãèõ.

Èñïûòàíèå ðûíêîì

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå XX âåêà è ïåðâûå ãîäû XXI. Êîë-
ëåêòèâ 60-ëåòíåãî «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññà», ïîëâåêà çàíèìàâ-
øåãî ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå â îòðàñëè, âîëåé ñóäüáû è îáñòî-
ÿòåëüñòâ âíîâü îêàçàëñÿ ïåðåä âûáîðîì: êàê ñòðîèòü ðàáîòó,
êàêóþ ïðîäóêöèþ âûïóñêàòü, êàê ïðåîäîëåòü êðèçèñ ïðîèç-
âîäñòâà, ñîõðàíèòü êîëëåêòèâ â ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ óñëîâè-
ÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè?

Ñ 1991 ãîäà â ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
ðåçêî óïàë èíòåðåñ ê òÿæåëîìó ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåìó îáî-
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ðóäîâàíèþ, êîòîðîå âûïóñêàëî ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå
«Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ». Ïîíÿòíî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ñòàíêîâ è
ïðåññîâ ñîêðàòèëîñü, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåëî ê óìåíüøå-
íèþ ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ.

Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
ñòàëè ñåðüåçíûì èñïûòàíèåì. Ïðîäóêöèÿ òðåáóåò áîëüøèõ âëî-
æåíèé ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è âðåìåííûõ
çàòðàò. Ðûíîê èçìåíèë ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ìîæíî áûëî îòêàçàòüñÿ îò ïðîèçâîäñòâà ñòàíêîâ è ïðåñ-
ñîâ, ñëîæíîé ïðîäóêöèè: ðàçäåëèòü çàâîä íà ìàëûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Íî òîãäà êîëëåêòèâ ñ áîëüøîé è ñëàâíîé èñòîðèåé, èçâåñ-
òíîé â ñòðàíå è çà ðóáåæîì ïðîèçâîäñòâåííîé ìàðêîé ïåðåñòàë
áû ñóùåñòâîâàòü.

Áëàãîäàðÿ ñèëüíîé ëè÷íîñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ» Â.À. Àðàíîâñêîãî, åãî íàñòîé÷èâîñòè è
áîëüøîìó îðãàíèçàòîðñêîìó òàëàíòó óäàëîñü îïðåäåëèòü äðó-
ãîé, êàê ïîêàçàëî âðåìÿ, ïðàâèëüíûé ïóòü. Ïðàâäà, ñëîæíûé,
÷åðåç ïðåîäîëåíèå íåïîíèìàíèÿ, íåóâåðåííîñòè. Ïîìîãëà èç-
âå÷íàÿ «åôðåìîâñêàÿ» íàñòîé÷èâîñòü ðàáîòíèêîâ âñåõ ðàíãîâ,
óìåíèå ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè. Íàøëè çàêàçû, ñòàëè âûïóñ-
êàòü ìàøèíû è èçäåëèÿ, êîòîðûå íå òðåáîâàëè áîëüøîãî ïåðå-
îñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ìîæíî íàçâàòü ñïåöèàëüíîå îáîðóäî-
âàíèå äëÿ ìåòàëëóðãîâ, ñïåöñòàíêè äëÿ æåëåçíîäîðîæíèêîâ,
ìåõàíèçèðîâàííûå êðåïè äëÿ øàõò Êóçáàññà. Îðãàíèçîâàëè íî-
âîå ïðîèçâîäñòâî — âû-
ïóñê àëþìèíèåâûõ ïðî-
ôèëåé, îíî áûñòðåå, ÷åì
îñíîâíàÿ ïðîäóêöèÿ, ïî-
çâîëÿëî çàðàáàòûâàòü
«æèâûå» äåíüãè.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
«Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññà»

ñ 1984 ã.
Â.À. Àðàíîâñêèé



Ó
 È

Ñ
Ò

Î
Ê

Î
Â

 Ñ
È

Á
È

Ð
Ñ

Ê
Î

Ã
Î

 Ñ
Ò

À
Í

Ê
Î

Ñ
Ò

Ð
Î

Å
Í

È
ß

101

Ãëàâíîé ôèãóðîé ñòàë çàêàç÷èê ñ åãî êîíêðåòíûìè çàïðî-
ñàìè íà êîíêðåòíóþ ïðîäóêöèþ. Îí òðåáóåò ýêîíîìè÷íóþ òåõ-
íîëîãèþ, àâòîìàòèçàöèþ òðóäîåìêèõ ïðîöåññîâ, ñîêðàùåíèå
òðóäîçàòðàò è ñðîêîâ èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè. Âîò ýòèì òðåáî-
âàíèÿì è äîëæíû îòâå÷àòü ñîâðåìåííûå ñòàíêè è ïðåññû.

Âî ãëàâó óãëà ïîñòàâëåíû êà÷åñòâåííûå è âðåìåííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè. Ïîýòîìó è ê îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïîäõîäû.

Êîëëåêòèâ çàâîäà, íàäî ñêàçàòü, âïèñàëñÿ â òðåáîâàíèÿ
äíÿ: â êîíñòðóêòîðñêèõ îòäåëàõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõàõ íå
î÷åíü áûñòðî, íî íà÷àëîñü ïðåîäîëåíèå ñòàðûõ ñòåðåîòèïîâ
ìûøëåíèÿ è íîðì ïîâåäåíèÿ, ïðèâûêàþò äóìàòü è ðàáîòàòü
ïî-äðóãîìó. Ïîäõîä îäèí — ìàøèíû ñ ìàðêîé «Òÿæñòàíêîãèä-
ðîïðåññà» äîëæíû áûòü íàóêîåìêèìè, êîìïàêòíûìè, êà÷åñòâåí-
íûìè è íàäåæíûìè, îòâå÷àòü çàïðîñàì ñîâðåìåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, íå òîëüêî ïî ñâîåìó ïðîôèëþ, íî, ÷òî î÷åíü âàæíî,
ïî ñðîêàì èçãîòîâëåíèÿ.

Ãëàâíîå äîñòèæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû òî,
÷òî ïðåîäîëåí òÿæåëûé ïåðèîä, ñîõðàíåí îñíîâíîé ïðîôèëü
ïðîäóêöèè, êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, êîëëåêòèâ. Óäàëîñü
îñòàíîâèòü ñïàä ïðîèçâîäñòâà.

Äîëãè ïî âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû îñòàëèñü â ïðîøëîì.
Ëèêâèäèðîâàíà çàäîëæåííîñòü ïî ïëàòåæàì â ãîñáþäæåò è âíå-
áþäæåòíûå ôîíäû. Ñëó÷èëîñü ýòî íå ñàìî ñîáîé, ê ðåçóëüòà-
òàì øëè ãîäû. Èñêàëè çàêàç÷èêîâ íà ìàøèíû, êîòîðûå ìîãëè
ïðèíåñòè ðåàëüíûå äåíüãè. Óâåëè÷èëè îáúåì ïðîèçâîäñòâà è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Åñòü êîíêðåòíûå ñòàíêè è ïðåññû, êîíêóðåíòîñïîñîáíûå
è íà âíóòðåííåì, è íà âíåøíåì ðûíêå. Ïîèñê ïîòåíöèàëüíûõ
ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèè èäåò öåëåíàïðàâëåííî, îòñëåæèâàåòñÿ
èíôîðìàöèÿ î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ðîñ-
ñèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà, ñâÿçè, äîáûâàþùåé è
îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëåé.

Ñåãîäíÿ íà ïðåäïðèÿòèè òðóäèòñÿ íîâîå ïîêîëåíèå åôðå-
ìîâöåâ, êîòîðûå ïðîäîëæàþò òðàäèöèè âûïóñêà âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûõ, íàäåæíûõ, îòâå÷àþùèõ èçìåíèâøèìñÿ òðåáîâàíè-
ÿì îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïðîìûøëåííîñòè ñòàíêîâ è
ïðåññîâ.

Â ÷èñëå äîñòîéíûõ ïðåäñòàâèòåëåé êîëëåêòèâà àâòîðèòåò-
íûå ðàáî÷èå: òîêàðü Ì.Â. Êîøëàêîâ, ñëåñàðè-ñáîðùèêè
Á.Ì. Ôèëèïïîâ è Ø.À. Øàêñèìîâ, ñëåñàðü-èíñòðóìåíòàëüùèê
È.Ñ. Òðîèöêèé, ïðåäñòàâèòåëè òåõíè÷åñêîé ýëèòû — ãëàâíûå
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êîíñòðóêòîðû Ï.Ì. Ïîðíÿãèí, Ê.Ï. Ìîðîçîâ, Â.Â. Ìèðãîðîä-
ñêèé, ãëàâíûé òåõíîëîã À.Ì. Òåíåíåâ, èíæåíåðû-êîíñòðóêòî-
ðû ÂÀ. Êèñëîâ, Ì.Þ. Êàëåêèí, èíæåíåð-òåõíîëîã Í.Ï. Àëèìî-
âà, íà÷àëüíèêè öåõîâ À.Ì. Íàçàðüåâ, À.Ä. Ãðåáå.

Ñëåäóåò íàçâàòü êîíêðåòíûå ñòàíêè è ïðåññû, â ñîçäàíèè
êîòîðûõ â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâèëèñü êâàëèôèêàöèÿ êîëëåêòèâà,
åãî òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë è âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè îáùåì ñòðåìëåíèè ðîññèéñêèõ, äà è çàðóáåæíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðåäåëüíî ñîêðàòèòü âðåìÿ èçãî-
òîâëåíèÿ íà÷àë ðàñòè ñïðîñ íà ñòàíêè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè îáðàáîòêè ðàçíîîáðàçíûõ ïî
ôîðìå, ñëîæíûõ êðóïíîãàáàðèòíûõ èçäåëèé. Êîëëåêòèâ îêà-
çàëñÿ ãîòîâûì ê òàêîìó ïîâîðîòó ñîáûòèé. Ðàçðàáîòàí, èçãî-
òîâëåí, èñïûòàí óíèêàëüíûé ìíîãîöåëåâîé ñòàíîê ñ ïîäâèæ-
íûì ïîðòàëîì ìîäåëè ÍÑ471ÌÔ4, îñíàùåííûé îáúåìíûì ïðî-
ãðàììíûì óïðàâëåíèåì ñî ñëåäÿùåé ñèñòåìîé, ïðîãðàììíûì
ó÷åòîì ðàçìåðîâ, ïåðåìåùåíèé.

Ýòèì ñòàíêîì ìîæåò ãîðäèòüñÿ âåñü êîëëåêòèâ, â íåì òðóä
è êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ, è ðàáî÷èõ, íà÷èíàÿ îò ìàðòåíîâ-
ñêîãî, êóçíå÷íî-ïðåññîâîãî öåõîâ, âêëþ÷àÿ ïîñëåäíåãî, êòî
ó÷àñòâîâàë â ïîãðóçêå ñòàíêà ïðè îòïðàâêå çàêàç÷èêó. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ åñòü îñíîâàíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãèè, àêòèâ-
íî âíåäðÿþòñÿ ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè, ïîä íèõ íóæíî ñî-
âðåìåííîå îáîðóäîâàíèå.

«Ïîêóïàòåëü» è «ïðîäàâåö», åñëè èäóò íàâñòðå÷ó äðóã
äðóãó, îáÿçàòåëüíî âñòðåòÿòñÿ. Óäà÷à óëûáíóëàñü åôðåìîâöàì.
Èçãîòîâëåí îïûòíûé îáðàçåö òÿæåëîãî ñïåöèàëüíîãî ñòàíêà äëÿ
øëèôîâêè êðóïíûõ âàëêîâ ïðîêàòíûõ ñòàíîâ ïî ïðîèçâîäñòâó
õîëîäíîêàòàíîé øèðîêîëèñòîâîé ñòàëè ñ ïîâûøåííûìè òåõíè-
÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè. Óíèêàëüíîñòü ñòàíêà â òîì, ÷òî ïîäîá-
íóþ ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèå íå âûïóñêàëî, è øëèôîâàëüíûé
ñòàíîê äëÿ ×åðåïîâåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà — ïåð-
âûé îïûò è, íàäî ñêàçàòü, óäà÷íûé îïûò.

Ìåòàëëóðãè ðàáîòàþò íà ñòàíêàõ ãåðìàíñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Îíè îòâå÷àþò çàäàííûì òðåáîâàíèÿì. Íî... Â ïðîèçâîäñòâå
øèðîêîëèñòîâîé ñòàëè î÷åíü æåñòêèå ïàðàìåòðû: òîëùèíà ïðî-
êàòà â ëþáîé òî÷êå ìîæåò èìåòü îòêëîíåíèÿ òîëüêî â ïðåäåëàõ
2 ìèêðîí. Âàëêè ñòàíà, îáåñïå÷èâàþùèå íóæíóþ òîëùèíó ëèñ-
òà, ñî âðåìåíåì èçíàøèâàþòñÿ è òðåáóþò øëèôîâêè, ÷òîáû íå
ïðîïóñòèòü ýòè èçìåíåíèÿ, ê ãåðìàíñêèì ñòàíêàì èçãîòîâëåíî
ñïåöèàëüíîå «ñëåäÿùåå» óñòðîéñòâî, öåíà êîòîðîãî ïðåâûøàåò
ñòîèìîñòü ñàìîãî ñòàíêà äëÿ øëèôîâêè âàëêîâ. Êîíñòðóêòîðû
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«Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññà» ïðåäëîæèëè ìåòàëëóðãàì ìàøèíó,
êîòîðàÿ ñïîñîáíà ïîñòîÿííî ñëåäèòü çà ïàðàìåòðàìè âàëêîâ è
ïðè ïîÿâèâøåéñÿ íåîáõîäèìîñòè øëèôîâàòü èõ.

×åðåïîâåöêèå ìåòàëëóðãè íå ñðàçó äîâåðèëèñü ñèáèðñêîé
ðàçðàáîòêå. Ïîøëè íà êîìïðîìèññ: åôðåìîâñêèå ñïåöèàëèñòû
íà ñàìîì êîìáèíàòå äîâîäÿò ñòàíîê ïîä êîíêðåòíûå çàäà÷è ïðî-
êàò÷èêîâ ñòàëè. Îêîëî ïîëóãîäà êîíñòðóêòîðû, òåõíîëîãè, õî-
ðîøî èçâåñòíûé áîëüøèì îïûòîì ñáîðùèê Á.Ì. Ôèëèïïîâ ðà-
áîòàëè íà íîâîé øëèôîâàëüíîé ìàøèíå, äîâîäèëè åå äî íåîá-
õîäèìûõ çàêàç÷èêó ïàðàìåòðîâ, ñäàëè è çàïóñòèëè â ïðîèç-
âîäñòâî.

Õîòÿ ñòàíîê «äîáðîñîâåñòíî òðóäèòñÿ» íàðàâíå ñ çàðóáåæ-
íûì îáîðóäîâàíèåì íà ×åðåïîâåöêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîì-
áèíàòå «Ñåâåðñòàëü», êîíñòðóêòîðû ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü íàä
èìåþùèìèñÿ â ïåðâîì îïûòíîì îáðàçöå íåêîòîðûìè êîíñòðóê-
òèâíûìè íåäîñòàòêàìè, ÷òîáû äîâåñòè ñòàíîê äî óðîâíÿ çàðó-
áåæíûõ ñòàíäàðòîâ è äàæå ïðåâçîéòè èõ. Â î÷åðåäíîé ðàç êîí-
ñòðóêòîðû-ñòàíêîñòðîèòåëè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè âûñøèé òåõ-
íè÷åñêèé êëàññ, ãîòîâíîñòü ê ïîèñêó è ïðåäâèäåíèå, ñîçäàëè
áåç îïûòà è ñîáñòâåííûõ íàðàáîòîê øëèôîâàëüíûé ñòàíîê, êà-
êèõ åùå íå áûëî â èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàçâèòèå îäíîé îòðàñëè îáÿçàòåëüíî âëå÷åò êà÷åñòâåííûå
èçìåíåíèÿ â äðóãîé. Òàê áîëüøîé èíòåðåñ ìåòàëëóðãîâ ê ïðî-
öåññó íåïðåðûâíîãî ðàçëèâà ñòàëè ïîäòîëêíóë «îãíåóïîðùè-

Ïðîëåò öåõà ¹ 5 ïî ñáîðêå ñòàíêîâ
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êîâ» ê ïîèñêó ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà îãíå-
óïîðíûõ èçäåëèé. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, íåîæèäàííûì îáðà-
çîì îòðàçèëîñü íà ðàçâèòèè êîíñòðóêòîðñêîé ìûñëè ðàáîòíè-
êîâ «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññà». Èíòåðåñ ê ïðåññàì äëÿ îãíåóïîð-
íûõ èçäåëèé è èõ ñîçäàíèå ñòàëî, ìîæíî ñêàçàòü, ïîâîðîòíûì
ìîìåíòîì. Ýòî îñîáàÿ ñòðàíèöà â èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåññ ÄÁÎ542Ì, ñîçäàííûé íåñêîëüêî ëåò íàçàä, áûë
óäà÷íûì âî âñåõ îòíîøåíèÿõ: ïîêàçàë íå òîëüêî ñàìîìó êîë-
ëåêòèâó, íî è ðîññèéñêèì êîëëåãàì, çàðóáåæíûì, èçâåñòíûì
ìîíîïîëèñòàì â ïðîèçâîäñòâå ïðåññîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îãíå-
óïîðîâ, ÷òî â Íîâîñèáèðñêå åñòü ïðåäïðèÿòèå, ñïîñîáíîå îðè-
ãèíàëüíî, ïðèíöèïèàëüíî ïî-íîâîìó ðåøàòü òåõíîëîãè÷åñêèå
çàäà÷è «îãíåóïîðùèêîâ». Ïðåññ ñäåëàëè î÷åíü áûñòðî, çà ãîä.
Ñîáðàëè, èñïûòàëè è óæå ïðîäàëè çàêàç÷èêàì áîëåå äâóõ äå-
ñÿòêîâ.

Ñàìûå ïåðâûå ïðåññû áûëè îñâîåíû â òÿæåëîå äëÿ êîë-
ëåêòèâà êðèçèñíîå âðåìÿ. Ê ñòàíêàì èíòåðåñ çàêàç÷èêîâ ïðî-
ïàë. Òå, ÷òî èçãîòàâëèâàëèñü ïî ñòàðûì óæå íå ðàáîòàâøèì
äîãîâîðàì, ïîïîëíèëè îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Âûðó÷èëè ïðåññû äëÿ «îãíåóïîðùèêîâ», ïðèíåñëè ðåàëüíûå
äåíüãè, êîòîðûå âìåñòå ñ äðóãîé ïðîäóêöèåé ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
ìîãëè ïîïðàâèòü ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå. Íàïðàâëåíèå íà
«îãíåóïîðû» ñåé÷àñ ñòàëî ïðèîðèòåòíûì.

Â 2003 ãîäó ïîäãîòîâèëè è ïðîâåëè äâå ïðåçåíòàöèè çà-
âîäñêîé ïðîäóêöèè. Âïåðâûå çà ìíîãèå ãîäû ïîëó÷èëè îò ðóêî-
âîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ÑÍÃ, ïðîèçâîäèòåëåé àíàëîãè÷íîãî
îáîðóäîâàíèÿ îáúåêòèâíîå ìíåíèå î ïðîèçâîäñòâå, ñòàíêàõ è
ïðåññàõ. Íîâàöèè íîâîñèáèðöåâ ïðèçíàëè, â ïðåäïðèÿòèè óâè-
äåëè ðåàëüíîãî êîíêóðåíòà, êîòîðûé ïðè âûñîêîì êà÷åñòâå
ïðåññà âûèãðûâàåò íèçêîé öåíîé.

Åñòü óâåðåííîñòü, ÷òî òåïåðü ê ïðåäïðèÿòèþ ïîÿâèòñÿ
èíòåðåñ ó ìåòàëëóðãîâ, «îãíåóïîðùèêîâ». Çàâîä «âûäâèãàåòñÿ»
â ÷èñëî ëèäåðîâ ïî ïðèíöèïèàëüíî íîâûì íàïðàâëåíèÿì â îá-
ëàñòè ïðåññîñòðîåíèÿ. Âìåñòå ñî ñâîåé êîìàíäîé åäèíîìûøëåí-
íèêîâ Â.À. Àðàíîâñêîìó. óäàëîñü ñäåëàòü ãëàâíîå — ñîõðàíèòü
ïðîôèëü ïðåäïðèÿòèÿ, öåëîñòíîñòü êîëëåêòèâà è ïðîèçâîäñòâà.
Êîëëåêòèâ âíîâü ïîäòâåðäèë ñâîþ æèçíåñòîéêîñòü, óìåíèå îò-
âå÷àòü ðàáîòîé íà çàïðîñû âðåìåíè.
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1939 ã. Ñîâåò íàðîäíûõ êîìèññàðîâ ÑÑÑÐ ïðèíÿë ðå-
øåíèå î ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà ðàñòî÷íûõ
ñòàíêîâ â Íîâîñèáèðñêå. Ñòðîéïëîùàäêà îò-
âåäåíà íà ëåâîì áåðåãó Îáè íà ïóñòûðå çà
äåðåâíåé Áóãðû ìåæäó ðå÷êîé Òóëà è Íîâî-
êóçíåöêîé æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèåé.

1941 ã. Èç-çà íà÷àâøåéñÿ âîéíû ñòðîèòåëüñòâî îñ-
òàíîâëåíî.

1942 ã. Ïðèêàçîì íàðêîìà ñòàíêîñòðîåíèÿ À.È. Åô-
ðåìîâà îò 19 àâãóñòà çàâîä, ñòðîèòåëüñòâî
êîòîðîãî âîññòàíîâèëè, ïîëó÷èë íàçâàíèå —
Íîâîñèáèðñêèé çàâîä òÿæåëûõ ñòàíêîâ è
êðóïíûõ ãèäðîïðåññîâ «Òÿæñòàíêîãèäðî-
ïðåññ».

31 äåêàáðÿ 1942 ã. Ñäàíà ïåðâàÿ âàãðàíêà â ëèòåéíîì öåõå. Ïðî-
âåäåíà ïåðâàÿ ïëàâêà ÷óãóíà. Îòëèòà ïàìÿò-
íàÿ ïëèòà.

1943 ã. Èçãîòîâëåíû ïåðâûå ãèäðàâëè÷åñêèå ïðåñ-
ñû ÃÓ100 è ÃÓ200. Ýòîò ìîìåíò ñ÷èòàåòñÿ
ðîæäåíèåì çàâîäà. Óòâåðæäåíà îðãàíèçàöè-
îííàÿ ñõåìà çàâîäà. Íà÷àëàñü ðàáîòà â ÷óãó-
íîëèòåéíîì è êóçíå÷íî-ïðåññîâîì öåõàõ.
Ñäàí ïåðâûé ðàñòî÷íûé ñòàíîê À-80 ñî
øïèíäåëåì 80 ìì.

1944 ã. Ââåäåíû â ñòðîé äâà ïðîëåòà ãëàâíîãî êîð-
ïóñà ìåõàíè÷åñêèõ öåõîâ.

1945 ã. Âîøåë â ñòðîé ãëàâíûé êîðïóñ — 1, 2, 3, 4,
öåõè.
Âûïóùåí ïåðâûé ðàñòî÷íûé ñòàíîê ìîäåëè
Ð150 äèàìåòðîì øïèíäåëÿ 150 ìì, ïåðâûé
èç ñåðèè òÿæåëûõ ñòàíêîâ.

1948 ã. Ïîñòðîåí êàïèòàëüíûé ìîñò ÷åðåç ðåêó Òóëà.
Òðàìâàéíóþ ëèíèþ ïðîòÿíóëè äî çàâîäà.

1949 ã. Ïåðåëîìíûé â èñòîðèè çàâîäà. Íà÷àëî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ìîäåëåé ñòàíêîâ è ïðåññîâ ñîá-
ñòâåííîé ðàçðàáîòêè.
Ñäàíû êàðóñåëüíûé ìíîãîðåçöîâûé ñòàíîê,
ðàáîòàþùèé â ïîëóàâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå,
âïåðâûå â ÑÑÑÐ èçãîòîâëåíû ïðåññû ÏÎ13
è ÏÎ14.
Çàêîí÷åíî ñòðîèòåëüñòâî öåõà òÿæåëûõ ñòàí-
êîâ.
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1950 ã. Ïåðâàÿ ïëàâêà â ìàðòåíîâñêîì öåõå. Ïîëó÷åíà êà÷å-
ñòâåííàÿ ñòàëü.
Ñîáðàí óíèêàëüíûé ñåìèìåòðîâûé êàðóñåëüíûé ñòà-
íîê Ê157. Ïîñëå óñòðàíåíèÿ íåáîëüøèõ íåäîñòàòêîâ
ñòàíîê â ïåðâîì êâàðòàëå 1951 ãîäà îòïðàâëåí çàêàç-
÷èêó — Ëåíèíãðàäñêîìó ìåòàëëè÷åñêîìó çàâîäó.

1951 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 29 íî-
ÿáðÿ â ïàìÿòü áûâøåãî ïåðâîãî íàðêîìà è ìèíèñòðà
ñòàíêîñòðîåíèÿ ñ 1 äåêàáðÿ 1951 ãîäà çàâîäó ïðèñâî-
åíî íàèìåíîâàíèå Íîâîñèáèðñêèé çàâîä «Òÿæñòàí-
êîãèäðîïðåññ» èì. À.È. Åôðåìîâà.
Ïåðâàÿ ñòàíî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ íîâîñèáèðñêèõ ñòàíêî-
ñòðîèòåëåé íà÷àëà îòãðóæàòüñÿ íà ýêñïîðò. Ñðåäè èì-
ïîðòåðîâ ñòàíêîâ ñ ìàðêîé ÍÇÒÑÃ Àíãëèÿ, ÔÐÃ,
Ôðàíöèÿ, ÑØÀ, Êàíàäà, Èòàëèÿ, ñòðàíû ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîãî ñîäðóæåñòâà è äðóãèå, âñåãî 26 ñòðàí.

1952 ã. Ïðèíÿòî ðåøåíèå âûïóñêàòü ñîáñòâåííóþ çàâîäñêóþ
ãàçåòó «Ñòàíêîñòðîèòåëü». Ïåðâûé ðåäàêòîð — íà îá-
ùåñòâåííûõ íà÷àëàõ — Ã.È. Æåâåëåâ, âïîñëåäñòâèè
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð çàâîäà ïî ñòàíêîñòðîåíèþ.

Êîìèññèÿ Ìèíñòàíêîïðîìà ÑÑÑÐ ïðèíÿëà ïåðâåíåö
ñîâðåìåííîãî òÿæåëîãî ãîðèçîíòàëüíî-ðàñòî÷íîãî
ñòàíêà 2652 ñ îöåíêîé «ñòàíîê ÿâëÿåòñÿ îðèãèíàëü-
íîé è ïðîãðåññèâíîé êîíñòðóêöèåé. Âïåðâûå â îòå÷å-
ñòâåííîì ñòàíêîñòðîåíèè ãëàâíûé ïðèâîä ñòàíêà îñó-
ùåñòâëåí îò ðåãóëèðóåìîãî ýëåêòðîäâèãàòåëÿ ïîñòî-
ÿííîãî òîêà, à óïðàâëåíèå — îò ïîäâåñíîãî ïóëüòà».

1959 ã. Ñäàíà â ýêñïëóàòàöèþ âòîðàÿ ìàðòåíîâñêàÿ ïå÷ü.

1960 ã. Ñîçäàí ïåðâûé â ñòðàíå ãîðèçîíòàëüíî-ðàñòî÷íûé
ñòàíîê ñ ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì.
Âíåäðåí îðèãèíàëüíûé öèëèíäðîðàñòî÷íûé ñòàíîê ìî-
äåëè ÍÐ-6, â êîðíå èçìåíèâøèé òåõíîëîãèþ îáðàáîò-
êè çàêðûòûõ öèëèíäðîâ òóðáèí âûñîêîãî äàâëåíèÿ.

1967 ã. Ñîáðàí ñâåðõìîùíûé ïðåññ ÍÏ130. Êîëëåêòèâ çàâî-
äà íàãðàæäåí äèïëîìîì ïåðâîé ñòåïåíè ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ
çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå óíèêàëüíîãî ãîðèçîíòàëü-
íî-ðàñòî÷íîãî ñòàíêà 2À680. Ïî çàêàçó Áðÿíñêîãî ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà èçãîòîâëåí óíèêàëüíûé
òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ÍÑ32, êîòîðûé ïîçâîëÿë
ñ îäíîé óñòàíîâêè âåñòè ñòðîãàíèå, ôðåçåðîâàíèå è
ðàñòà÷èâàíèå äåòàëè ñ ïÿòè ñòîðîí.

1968 ã. Îñâîåíû îïûòíûå îáðàçöû ïàêåòèð-ïðåññà Á1642 è
ïðàâèëüíî-ðàñòÿæíîé ìàøèíû.
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1970 ã. Ñäàí êîìèññèè ñïåöèàëüíûé ñòàíîê ÍÑ63 — óíèêàëü-
íûé, îðèãèíàëüíîé êîìïîíîâêè äëÿ îáðàáîòêè öèëèí-
äðîâ íèçêîãî äàâëåíèÿ äëÿ Ëåíèíãðàäñêîãî ìåòàëëè-
÷åñêîãî çàâîäà. Îðèãèíàëüíûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ
çàùèùåíû àâòîðñêèìè ñâèäåòåëüñòâàìè.

1974 ã. Ñäàí ïåðâûé îáðàçåö ãîðèçîíòàëüíî-ðàñòî÷íîãî ñòàí-
êà ìîäåëè 2Á660Ô2 ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâ-
ëåíèåì.

1975 ã. Çàâåðøåíû ðàáîòû ïî îñâîåíèþ, ñáîðêå è èñïûòà-
íèþ ïåðâîãî â ÑÑÑÐ è ìèðå óíèêàëüíîãî ñòàíêà —
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÍÑ33Ô2 è êàáåëüíîãî
ïðåññà Ï6043.

1976 ã. Íîâîñèáèðñêèé çàâîä «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ» ïðåîá-
ðàçîâàí â ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Òÿæñòàí-
êîãèäðîïðåññ» â ñîñòàâå ãîëîâíîãî çàâîäà «Òÿæñòàí-
êîãèäðîïðåññ» èì. À.È. Åôðåìîâà, Òîãó÷èíñêîãî çà-
âîäà íàñîñíî-àêêóìóëÿòîðíûõ ñòàíöèé.

1979 ã. Ïî çàêàçó Èðêóòñêîãî êîòåëüíîãî çàâîäà èçãîòîâëåí
ïðîôèëüíûé ïðåññ äëÿ âûïðåññîâêè ñåêòîðíûõ æèë
ìîäåëè ÏÎ741. Ñêðàïíûå ãèäðàâëè÷åñêèå íîæíèöû
óñèëèåì 10,0 ÌÍ ìîäåëè ÍÁÎ340.

1980 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
îò 18 ôåâðàëÿ ¹ 145 «Î çíà÷èòåëüíîì ïîâûøåíèè
òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåòàë-
ëîîáðàáàòûâàþùåãî, êóçíå÷íî-ïðåññîâîãî, ëèòåéíî-
ãî è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ è èíñò-
ðóìåíòà» îïðåäåëèëî íîâûå ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ
ê íàäåæíîñòè è äîëãîâå÷íîñòè, áîëüøåé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è ýêîíîìè÷íîñòè îáîðóäîâàíèÿ, âûïóñêà-
åìîãî çàâîäîì.

1981 ã. Èçãîòîâëåí ñïåöèàëüíûé ñòàíîê ÍÑ43 äëÿ îáðàáîòêè
ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ.

1982 ã. Êðóïíîå äîñòèæåíèå — îñâîåíû âïåðâûå â ñòðàíå
ïðåññà ìîäåëè Ï8041 óñèëèåì 12,5 ÌÍ äëÿ äâóñòî-
ðîííåé ïðîøèâêè çàãîòîâîê. Ýòà ìàøèíà è âûïóùåí-
íûé â 1979 ãîäó ïðåññ ïðåäñòàâëÿëè îáîðóäîâàíèå
íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñ àâòîìàòè÷åñêèì öèêëîì ïðåññî-
âàíèÿ, èìåëè ìíîãî êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé íà
óðîâíå èçîáðåòåíèé.
Èçãîòîâëåí òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ÍÑ119Ô2 äëÿ
îáðàáîòêè äåòàëåé ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê.

1987 ã. Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå ïðèîáðåëî ïîäñîáíîå
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â ñåëå Áîðîâëÿíêà Òîãó÷èíñêîãî
ðàéîíà.
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1993 ã. Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Òÿæñòàíêîãèäðî-
ïðåññ» íà îñíîâàíèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðåîáðàçîâàíî â àêöèîíåðíîå îáùåñòâî
ïîä íàçâàíèåì «Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî
òèïà «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ», à ñ 20 ìàÿ 1995 ãîäà
ñòàëî èìåíîâàòüñÿ «Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî
«Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ», ñîêðàùåííî ÎÀÎ «Òÿæñòàí-
êîãèäðîïðåññ».

1995 ã. Âïåðâûå îñâîåíî øàõòíîå îáîðóäîâàíèå — êðåïü ìå-
õàíèçèðîâàííàÿ ìîäåëè 2Ì142Í äëÿ çàùèòû ðàáî-
÷åãî ïðîñòðàíñòâà â çàáîå îò ïðîíèêíîâåíèÿ êóñêîâ
ïîðîäû èç çàâàëà.

1998 ã. Çàâîä îñâîèë âûïóñê ñìåñèòåëÿ ÑÌ1500 äëÿ ïðèãî-
òîâëåíèÿ ñóõèõ åäèíîðîäíûõ ìàññ íà ïîðîøêîâîé
îñíîâå ìåòîäîì èíòåíñèâíîãî ñìåøèâàíèÿ.

2000 ã. Îòïðàâëåí çàêàç÷èêó òÿæåëûé ñïåöèàëüíûé ñòàíîê
äëÿ ïåðèîäè÷åñêîé ïåðåøëèôîâêè êðóïíûõ âàëêîâ
ïðîêàòíûõ ñòàíîâ ïî ïðîèçâîäñòâó õîëîäíîêàòàíîé
øèðîêîëèñòîâîé ñòàëè.

2002 ã. Èçãîòîâëåí è îòãðóæåí çàêàç÷èêó óíèêàëüíûé ìíî-
ãîöåëåâîé ñòàíîê ñ ïîäâèæíûì ïîðòàëîì ÍÑ471ÌÔ4,
ïðåññ äëÿ îãíåóïîðíûõ èçäåëèé ÄÁÎ542Ì.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Ë.Þ. ÊÐÓÃËßÍÑÊÀß

Ïðè ïîäãîòîâêå èñòîðè÷åñêîãî î÷åðêà èñïîëüçîâàíû ìàòåðèà-
ëû ê 60-ëåòèþ ñî äíÿ ñîçäàíèÿ çàâîäà èì. À.È. Åôðåìîâà —
ÎÀÎ «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ», èíòåðâüþ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëè-
ñòîâ ÎÀÎ «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ» — Â.À. Àðàíîâñêîãî, Ï.Ì. Ïîðòíÿ-
ãèíà, Ê.Ï. Ìîðîçîâà, Â.Â. Ìèðãîðîäñêîãî; âîñïîìèíàíèÿ âåòåðàíîâ
Ä.È. Ïîëÿêîâà, È.Ê. Ñèäîðîâà, À.À. Íàóìîâà, È.Ê. Þíîøà-Øàíÿâñêî-
ãî, È.Å. Êàïëèíà, Î.Ã. Ìèòåëüìàíà, Á.Ñ. Èâàíîâà, À.È. Êèòåíêî,
Ô.ß. Êàðàêóöà, Â.Ñ. Êîñàðåâà, Ã.Ì. Æèâåòüåâà.

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

«Èñòîðèÿ Ñèáèðè». Èç-âî «Íàóêà», Ëåíèíãðàä. 1969 ã.
«Ñòðîêîé îòìå÷åííîå âðåìÿ». Èçä-âî «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü», 1970 ã.
«Ïåðâåíåö òÿæåëîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ Ñèáèðè». Èçä-âî «Âñåñîþçíûé íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò èíôîðìàöèè è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî ìàøèíîñòðîåíèþ è ðîáîòîòåõíèêå», Ìîñêâà. 1991 ã.

Ãàçåòû: «Ñòàíêîñòðîèòåëü» çà 1973, 1976, 1983 è 1993 ãîäû.
«Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü» çà 1946, 1947, 1951, 1953 è 1960 ãîäû.
«Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê» çà 1960 ãîä.
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Íà íåâñêèõ áåðåãàõ

îâîñèáèðñêèé çàâîä èì. Êîìèíòåðíà (îí æå ÔÃÓÏ,
çàâîä ¹ 208, ïðåäïðèÿòèå ï/ÿ 89) ïî ïðàâó ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ
îäíèì èç ñòàðåéøèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè âîîáùå è ñòàðåéøèì
ïðåäïðèÿòèåì åå ðàäèîòåõíè÷åñêîé îòðàñëè.

Âîçíèêíîâåíèå íîâîñèáèðñêîãî çàâîäà íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàíî ñ Ðàäèîòåëåãðàôíûì äåïî Ìîðñêîãî âåäîìñòâà, êîòî-
ðîå âîçíèêëî ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ðóññêîãî èçîáðå-
òàòåëÿ «ýëåêòðè÷åñòâà áåç ïðîâîäîâ» Àëåêñàíäðà Ñòåïàíîâè÷à
Ïîïîâà. Èçâåñòíî, ÷òî âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ
áûë ïðèâëå÷åí ê îñíàùåíèþ ðàäèîñâÿçüþ ðóññêîãî âîåííîãî
ôëîòà. Óìåð ëåãåíäàðíûé ó÷åíûé êàê ïîääàííûé ãîñóäàðåâîé
ñëóæáû, áóäó÷è åùå ñîâñåì íå ñòàðûì ÷åëîâåêîì, â êîíöå 1905
ãîäà ñðàçó ïîñëå áåñåäû ñ ìèíèñòðîì âíóòðåííèõ äåë Ðîññèè
Äóðíîâî (êîòîðûé â î÷åðåäíîé ðàç îòêàçàëñÿ âíåäðèòü åãî èçîá-
ðåòåíèå).

Âíà÷àëå ïîÿâèëàñü Êðîíøòàäòñêàÿ ðàäèîòåëåãðàôíàÿ ìà-
ñòåðñêàÿ (èìåííî ýòîò ãîðîä, íàõîäÿùèéñÿ íåäàëåêî îò Ïåòåð-
áóðãà, ÿâëÿëñÿ áàçîé Âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà Ðîññèè). Â îêòÿá-
ðå 1910 ãîäà â Ãðåáíîì ïîðòó Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà íà áàçå Êðîí-
øòàäòñêîé ðàäèîòåëåãðàôíîé ìàñòåðñêîé ñîçäàåòñÿ Ðàäèîòå-
ëåãðàôíîå äåïî Ìîðñêîãî âåäîìñòâà.
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Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì Ðàäèîòåëåãðàôíîãî äåïî è ïðèîáðå-
òåíèåì èì áîëüøîé çíà÷èìîñòè ïðèêàçîì êîìàíäèðà Ïåòðîã-
ðàäñêîãî ïîðòà îò 26-ãî èþëÿ 1915 ã. äåïî ïåðåèìåíîâàëè â Ðà-
äèîòåëåãðàôíûé çàâîä Ìîðñêîãî âåäîìñòâà. Ýòî ãîâîðèò î äàëü-
íåéøåì ðàñøèðåíèè è ðàçðàñòàíèè ïðåäïðèÿòèÿ. Îíî èçãîòàâ-
ëèâàëî ëàìïîâûå ðàäèîñòàíöèè äëÿ Ðîññèéñêîãî ôëîòà. Â 1917
ãîäó íà çàâîäå ðàáîòàëî âíóøèòåëüíîå ïî òåì âðåìåíàì êîëè-
÷åñòâî ïåðñîíàëà — 400 ÷åëîâåê.

Â ãîäû âîññòàíîâëåíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïîñëå ãðàæ-
äàíñêîé âîéíû êîëëåêòèâ çàâîäà çàíèìàëñÿ âûïóñêîì íîâûõ
îáðàçöîâ ðàäèîàïïàðàòóðû, à òàêæå ðàçðàáîòêîé ëàìïîâûõ
ïåðåäàò÷èêîâ. Â 1922 ãîäó ïðåäïðèÿòèå ïåðåèìåíîâàëè â î÷å-
ðåäíîé ðàç, îíî ïîëó÷èëî íàçâàíèå Ðàäèîòåëåãðàôíûé çàâîä
èì. Êîìèíòåðíà. Ïåðåèìåíîâàíèå ýòî îòðàæàëî àêòóàëüíîñòü
ïîëèòè÷åñêîãî ìîìåíòà — Êîìèíòåðí, òî÷íåå — Êîììóíèñòè-
÷åñêèé èíòåðíàöèîíàë (III-é Èíòåðíàöèîíàë), êàê ìåæäóíàðîä-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ áûë ñîçäàí â 1919 ãîäó ïî èíèöèàòèâå êîììó-
íèñòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà Ðîññèè.

Êîìèíòåðí äëèë ñâîå ñóùåñòâîâàíèå äî 1943 ã., à íîâîñè-
áèðñêèé çàâîä íîñèò èìÿ ýòîé óæå íå ñóùåñòâóþùåé îðãàíèçà-
öèè äî ñèõ ïîð. Äóìàåòñÿ, â ñîõðàíèâøåìñÿ íàçâàíèè çàâîäà
çàïå÷àòëåíà ïàìÿòü î âðåìåíè åãî âîçíèêíîâåíèÿ è ñòàíîâëå-
íèÿ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû ëåíèíãðàäöû, âåðíóâøèñü â ðîä-
íîé ãîðîä, òàêæå âîññòàíîâèëè çàâîä ¹ 208, íî áåç ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ è àðõèâîâ íå ìîãëè ïðàâèëüíî îòðàçèòü
â íàïðàâëåííîé â âûñîêîé èíñòàíöèè ñïðàâêå èñòîðèþ ñîçäà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ çàâîäà â ïðåäâîåííûå è âîåííûå ãîäû. Òàêèì
îáðàçîì, «ïðàâî ïåðâîðîäñòâà» íàâñåãäà îñòàëîñü èìåííî çà
Íîâîñèáèðñêèì çàâîäîì ¹ 208.

Â 1928—1930 ãîäû êîëëåêòèâ çàâîäà èì. Êîìèíòåðíà ðàç-
ðàáîòàë è ïðîèçâîäèë àïïàðàòóðó äëÿ ïåðåâîîðóæåíèÿ ôëîòà
ïî åäèíîé ñèñòåìå «Áëîêàäà-I». Ê òðèäöàòûì ãîäàì ïðåäïðèÿ-
òèå âûðîñëî äî ìàñøòàáîâ ìîùíîãî êîìáèíàòà, óñïåøíî êîíêó-
ðèðóþùåãî ñ àìåðèêàíñêèìè è àíãëèéñêèìè ôèðìàìè. Ïðåä-
ïðèÿòèå âûïóñêàëî âñåâîçìîæíûå ïåðåäàò÷èêè, ïðèåìíûå óñ-
òðîéñòâà è ðàäèîñòàíöèè äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Íî ãëàâíû-
ìè çàêàç÷èêàìè êîìáèíàòà ïî-ïðåæíåìó îñòàâàëèñü àðìèÿ è
ôëîò.

Â 1930—1934 ãã. êîëëåêòèâ ðàçðàáàòûâàë è âûïóñêàë ìà-
ãèñòðàëüíûå êîðîòêîâîëíîâûå ïåðåäàò÷èêè. Â ýòî æå âðåìÿ çà-
âîä ðàçðàáîòàë è ïîñòðîèë ðÿä ìîùíûõ ðàäèîâåùàòåëüíûõ ñòàí-
öèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âåÿíèÿìè âðåìåíè çàâîäñêèå êîíñòðóêòî-
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ðû ðàçðàáîòàëè, à ïðåäïðèÿòèå âûïóñòèëî ñàìóþ ìîùíóþ â
ìèðå (500 êÂò) ðàäèîñòàíöèþ èì. Êîìèíòåðíà. Ðàäèîñòàíöèÿ,
àïïàðàòóðó êîòîðîé âûïóñòèë çàâîä, îñóùåñòâëÿëà ðàäèîñâÿçü
ìåæäóíàðîäíîé ðàáî÷åé îðãàíèçàöèè ïî âñåìó ìèðó.

Â êîíöå 1934 ã. ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì ïîñòàâèëè öåëü ðàç-
ðàáîòàòü è èçãîòîâèòü îïûòíûå ýêçåìïëÿðû «ìàãíåòîðîâ» —
ñðåäñòâ ðàäèîîáíàðóæåíèÿ.

Â 1937 ã. ïðåäïðèÿòèå ñòàëî ëèòåðíûì, åìó ïðèñâîèëè
¹ 208. Â ýòî âðåìÿ çàâîä ðàçâèâàëñÿ íå òîëüêî êàê ïðîèçâîä-
ñòâåííûé êîìïëåêñ, íî è êàê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, îñòàâàÿñü íàñòîÿùåé êóçíèöåé êàäðîâ äëÿ ÍÈÈ.
Â ýòè ãîäû íà çàâîäå ðàáîòàëè ñïåöèàëèñòû, õîðîøî èçâåñò-
íûå âñåé ñòðàíå. Ýòî Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà àêàäå-
ìèê À. Ìèíö, àêàäåìèêè ÀÍ ÑÑÑÐ À.È. Áåðã, Ì.Â. Øóìåéêèí;
÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÀÍ ÑÑÑÐ — Â.Ï. Âîëîãäèí, Ë.Ä. Èñà-
êîâ, È.È. Ðåíãàðòåí. Ýòî è ðàäèîñïåöèàëèñòû: Ã.À. Çåéòëåíîê,
Ï.È. Èâàíîâ, Ç.È. Ìîäåëü, È.Õ. Íåâÿæñêèé, Â.È. Ñèôîðîâ,
À.Ï. Ïèñòîëüêîðñ, À.Ï. Ñèâåðñ, È.Ñ. Ãîíîðîâñêèé, Ì.Ñ. Íåé-
ìàí è ðÿä äðóãèõ ïðîôåññèîíàëîâ. Ìíîãèå èç íèõ âïîñëåä-
ñòâèè òàêæå ñòàëè âåäóùèìè ó÷åíûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à òàêæå êâàëèôèöè-
ðîâàííûìè ðàáîòíèêàìè ýòîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è íàóêî-
åìêîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè.

Ñîòðóäíèêè ðàäèîëàáîðàòîðèè. 1930 ã. Ëåíèíãðàä
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Íîâîñèáèðñêàÿ «ïðîïèñêà»

Ñëåäóþùèé ýòàï â èñòîðèè çàâîäà ¹ 208 ñòàë äëÿ íåãî
òÿã÷àéøèì èñïûòàíèåì è ïðîâåðêîé íà ïðî÷íîñòü. Âíîâü â ñóäüáå
çàâîäà îòðàçèëàñü ñóäüáà âñåé ñòðàíû.

ÑÑÑÐ çàâîåâàë èñòîðè÷åñêóþ Ïîáåäó â êðîâîïðîëèòíîé
âîéíå öåíîé ìîáèëèçàöèè âñåõ è êàæäîãî îò ìàëà äî âåëèêà.
Èìåííî â «ñîðîêîâûå-ðîêîâûå» áåðåò íà÷àëî íîâûé — íîâîñè-
áèðñêèé ïåðèîä â æèçíè çàâîäà ¹ 208 èì. Êîìèíòåðíà.

Êàê ó ëþáîãî ñëîæíîãî ÿâëåíèÿ, ó ýâàêóàöèîííîãî «ïåðå-
ñåëåíèÿ» íàðîäîâ è ïðåäïðèÿòèé áûëà ñâîÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ
áàçà. Åùå â ÿíâàðå 1938 ã. ÖÊ ÂÊÏ(á) ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå «Î
ñîçäàíèè âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè ïðè Êîìèòåòå Îáî-
ðîíû». Âìåñòî ñóùåñòâóþùåé êîìèññèè ïî ìîáèëèçàöèè ïðî-
ìûøëåííîñòè ïðè Êîìèòåòå Îáîðîíû ñîçäàåòñÿ ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùàÿ âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ êîìèññèÿ ñ çàäà÷åé ìîáèëè-
çàöèè è ïîäãîòîâêè ïðîìûøëåííîñòè êàê îáîðîííîé, òàê è íåî-
áîðîííîé äëÿ ïîëíîãî èñïîëíåíèÿ ïëàíîâ è çàäàíèé ïî ïðîèç-
âîäñòâó è ïîñòàâêå âîîðóæåíèÿ è áîåïðèïàñîâ ÐÊÊÀ è Íàð-
êîìôëîòó. Ýòà êîìèññèÿ ñûãðàëà âàæíóþ ðîëü â ðàñøèðåíèè
âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà è óñèëåíèè ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñ-
òè âñåé èíäóñòðèè, ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü áûñòðî îñóùåñòâ-
ëÿòü åå âîåííóþ ïåðåñòðîéêó â íà÷àëå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû.

Â íîÿáðå 1939 ã. íà îñíîâå ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ áûëè ñîçäà-
íû ïðîìûøëåííûå îòäåëû âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïàðòèè, îò ÖÊ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê äî ãîðêîìîâ. Èìåííî íà íèõ
âîçëàãàëàñü îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ ðàáîòû îáîðîííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Â Íîâîñèáèðñêå, êàê âåçäå â ìåñòíûõ óñëîâèÿõ,
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ íà îáîðîíó, êîíòðî-
ëèðîâàëàñü ïåðâûì ñåêðåòàðåì îáêîìà ïàðòèè.

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè â ïðåäâîåííûå
ãîäû ïî ðåøåíèþ ïðàâèòåëüñòâà â âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ çàêëàäû-
âàëèñü çàâîäû-äóáëåðû ïðåäïðèÿòèé åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðà-
íû. Îäíàêî â ýòîì íàïðàâëåíèè äåëàëèñü ëèøü ïåðâûå øàãè,
ïîýòîìó ðåøàþùóþ ðîëü â ñîçäàíèè ìîùíîãî âîåííî-ïðîìûø-
ëåííîãî àðñåíàëà Ïîáåäû â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ÑÑÑÐ ñûãðàëà
ýâàêóàöèÿ çàâîäîâ èç ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ.

Òåððèòîðèÿ Ñèáèðè ÿâëÿëàñü ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ðåøå-
íèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííûõ çàäà÷ â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû íå òîëüêî â ñèëó ñâîåé îòäàëåííîñòè îò ôðîíòîâ.
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Ñèáèðü, îñîáåííî Çàïàäíàÿ, â 40-õ ãîäàõ áûëà ãëóáîêèì òûëî-
âûì ðåãèîíîì, ðàñïîëàãàâøèì íåïëîõîé òðàíñïîðòíîé ñåòüþ,
à òàêæå íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà îáîðîííîé òåõíèêè. Óðàë è Çàïàäíàÿ Ñèáèðü çàíèìàëè
ïåðâîå ìåñòî â ñòðàíå ïî ïðîèçâîäñòâó ìåäè, öèíêà, íèêåëÿ,
ìàãíèÿ è àëþìèíèÿ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî Ñèáèðü â ïðåäâîåííûå
ãîäû áûëà ðåãèîíîì íîâîñòðîåê, çäåñü ôîðìèðîâàëèñü êðóï-
íûå ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ðàñøèðÿëîñü ïðîèçâîäñòâî
ñòðîéìàòåðèàëîâ.

Íàêàíóíå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû â Ñèáèðè â öå-
ëîì, â Íîâîñèáèðñêå â ÷àñòíîñòè, áûëà ïîäãîòîâëåíà, õîòÿ è
ìèíèìàëüíàÿ, îñíîâà äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïîä óäàðîì âðàãà îêàçàëàñü ãëàâ-
íàÿ âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ áàçà ñòðàíû (Ìîñêâà, Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü, Ëåíèíãðàä, Âîðîíåæ è äð. ïðîìûøëåííûå öåíòðû åâ-
ðîïåéñêîé ÷àñòè), â òå÷åíèå ïåðâûõ ïÿòè ìåñÿöåâ âîéíû â Çà-
ïàäíóþ Ñèáèðü ïåðåáàçèðîâàëè 244 ïðåäïðèÿòèÿ.

11 èþëÿ 1941 ã. Ãîñóäàðñòâåííîãî Êîìèòåòà Îáîðîíû ïðè-
íÿë ïîñòàíîâëåíèå îá ýâàêóàöèè íà âîñòîê ñòðàíû ðÿäà ëåíèí-
ãðàäñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîìûøëåííîñòü âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ïîñëå ââåäåíèÿ â
äåéñòâèå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ñòàëà ÷àñòüþ îñíîâíîé âîåííî-ïðî-
ìûøëåííîé áàçû, êîòîðàÿ ñíàáæàëà àðìèþ âîîðóæåíèåì, áîå-
âîé òåõíèêîé è áîåïðèïàñàìè. Òàêîå êðóïíîìàñøòàáíîå, áåñ-
ïðåöåäåíòíîå â ìèðîâîé èñòîðèè ïåðåìåùåíèå ïðåäïðèÿòèé íà

âîñòîê ñòðàíû â êîíå÷íîì èòîãå
êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëî ñî-
ñòîÿíèå ïðîìûøëåííîñòè ðåãèî-
íà, åãî îòðàñëåâóþ è ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ñòðóêòóðó, êàäðîâîå ïî-
ëîæåíèå.

Ïîäîáíî ìíîãèì òûëîâûì
ðåãèîíàì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íàè-
áîëåå èíäóñòðèàëüíàÿ â Ñèáèðè
Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü ðàçìåñòè-
ëà îáîðóäîâàíèå è äðóãèå öåííî-
ñòè ïðèáëèçèòåëüíî 150-òè ïðåä-
ïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé.

È.Í. Ãóäàíèñ.
Äèðåêòîð çàâîäà 1941—1945 ãã.
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Íîâîñèáèðñê ïðèíÿë íà ñâîþ òåððèòîðèþ îáîðóäîâàíèå è
÷àñòü êàäðîâ íàèáîëåå çíà÷èìûõ äëÿ îáîðîíû ïðåäïðèÿòèé
Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà, Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è äðóãèõ èíäóñòðè-
àëüíûõ öåíòðîâ çàïàäà ñòðàíû. Ðàçìåñòèëè èõ íà íîâîì ìåñòå
öåíîé êîëîññàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ è òðóäíîñòåé. Íàïðèìåð, ãî-
ðîäó ïðèøëîñü èçûñêàòü áîëåå 500 ðàçëè÷íîãî ðîäà çäàíèé è
äðóãèõ ïîìåùåíèé, äî ýòîãî íå ïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Öåõàìè è âñïîìîãàòåëüíûìè òåððèòîðè-
ÿìè çàâîäîâ íà ýòî íåëåãêîå âðåìÿ ñëóæèëè ñòðîÿùèåñÿ è äåé-
ñòâóþùèå êîðïóñà âóçîâ, òåõíèêóìîâ, äîìà êóëüòóðû, òðàì-
âàéíûå äåïî, ãàðàæè, ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ ðàçëè÷íûõ îðãà-
íèçàöèé è ïð.

Äî âîéíû â íàøåì ãîðîäå ñîâñåì íå èìåëîñü ïðåäïðèÿòèé
ðàäèîòåõíè÷åñêîé è ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ãîäû âîé-
íû ýòè îòðàñëè íà÷àëè ðàçâèâàòüñÿ íà áàçå ïÿòè ýâàêóèðîâàí-
íûõ èç åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû çàâîäîâ. Â èõ ÷èñëå áûë è
Ëåíèíãðàäñêèé ðàäèîòåõíè÷åñêèé çàâîä ¹ 208 èì. Êîìèíòåðíà.

Ê ñåðåäèíå ñåíòÿáðÿ 1941 ã. â Íîâîñèáèðñê ïðèáûëè îêîëî
äâóõ òûñÿ÷ êîìèíòåðíîâöåâ, à òàêæå ýøåëîíû ñî âñåì íåîáõî-
äèìûì äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà íîâîì ìåñòå. Íîâî-
ñèáèðñêèé çàâîä ¹ 208 èì. Êîìèíòåðíà ñîçäàëè íà áàçå 80 %
îáîðóäîâàíèÿ ëåíèíãðàäñêîãî çàâîäà îäíîèìåííîãî íàçâàíèÿ. Â
Íîâîñèáèðñêå ïðåäïðèÿòèå ñîõðàíèëî ñâîå çíàìÿ, íàèìåíîâà-
íèå, íîìåð, óñòàâ, îñíîâíîé ñîñòàâ ìàòåðèàëüíîé áàçû (îáîðó-
äîâàíèÿ). Ðåøåíèåì Íîâîñèáèðñêîãî îáêîìà ÂÊÏ(á) â êà÷åñòâå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé çàâîä ïîëó÷èë çäàíèå Äâîðöà òðó-
äà, êîðïóñ èíñòèòóòà ñîöçåìëåäåëèÿ, ãàðàæ, ñêëàä «Çàãîòçåð-
íî» è â öåíòðå ãîðîäà êèíîòåàòð, êîòîðûé ïîòîì áóäåò èçâåñòåí
ïîä íàçâàíèåì «Ïîáåäà». Ïîìåùåíèÿ, íå ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñðî÷íî ïðåâðàùàëèñü â ëàáîðà-
òîðèè è öåõà. Òðåáîâàëîñü ñîçäàòü ýíåðãåòè÷åñêèå ìîùíîñòè,
ïðîâåñòè ìîíòàæ îñâåùåíèÿ è ñèëîâûõ ïðîâîäîê, óñèëèòü ìå-
æýòàæíûå ïåðåêðûòèÿ, óñòàíîâèòü ñîòíè åäèíèö îáîðóäîâà-
íèÿ. Åñëè â ìèðíîå âðåìÿ íà ïðîâåäåíèå òàêîãî êîëîññàëüíîãî
îáúåìà ðàáîò ïîòðåáîâàëèñü áû äîëãèå ìåñÿöû, òî â ýâàêóàöèè
çàâîä÷àíå-ëåíèíãðàäöû òðóäèëèñü áåç îòäûõà äåíü è íî÷ü.

Êîëëåêòèâ ïðèñòóïèë ê âûïóñêó ïðîäóêöèè â àâãóñòå 1941
ãîäà. Â äåêàáðå 1941 ðàáîòàëè âñå öåõà çàâîäà. À â ïåðâîì êâàð-
òàëå 1942 ãîäà íà÷àëñÿ âûïóñê îñíîâíîé ïðîäóêöèè — ñòàíöèé
ðàäèîñâÿçè è ðàäèîëîêàöèîííîé àïïàðàòóðû. Â ÷èñëå ýòîé òåõ-
íèêè — ñòàíöèè äàëüíåãî îáíàðóæåíèÿ ñàìîëåòîâ ÐÓÑ-1,
ÐÓÑ-2 («Ðåäóò»), çàùèùàâøèå íåáî Ëåíèíãðàäà, ïðèêðûâàâ-



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

116

øèå îò âðàæåñêèõ ñàìîëåòîâ ñîâåòñêèå ìîðñêèå áàçû è àýðî-
äðîìû.

Äèðåêòîðîì çàâîäà íàçíà÷èëè Èãîðÿ Íèêîëàåâè÷à Ãóäà-
íèñà. Êàê è ìíîãèå äðóãèå êàïèòàíû ìîëîäîé ñîâåòñêîé èíäóñò-
ðèè, îí áûë âûõîäöåì èç ñåìüè ïèòåðñêèõ ðàáî÷èõ. Â 1928 ãîäó
îêîí÷èë Ëåíèíãðàäñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé òåõíèêóì. Êîãäà
íà÷àëàñü âîéíà, ìîëîäîé, íî óæå îïûòíûé è çíàþùèé ñïåöèà-
ëèñò, Ãóäàíèñ âîçãëàâèë ðóêîâîäñòâî â êà÷åñòâå äèðåêòîðà.
Èìåííî ýòîìó äîñêîíàëüíî çíàþùåìó ïðîèçâîäñòâî ÷åëîâåêó
âûïàëî âîçãëàâèòü è êîîðäèíèðîâàòü ñëîæíåéøóþ îïåðàöèþ
ïî ïåðåáðîñêå çàâîäà íà òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ îò ñåâåðíîé ñòîëè-
öû. Íà ãîäû åãî ðóêîâîäñòâà çàâîäîì âûïàëî ðåøåíèå ïðîáëåì
âîçîáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà íîâîì ìåñòå. Ýòî ïîä åãî íà÷à-
ëîì çàâîä â íîâûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ ñòàë àðñåíàëîì ôðîíòà,
ðàçðàáîòàë è âûïóñêàë ðàäèîñòàíöèè ÷åòûðåõ òèïîâ.

Ðàäèîñòàíöèè òèïà ÐÀÃÏ îáåñïå÷èâàëè ðàäèîñâÿçü ïî âàæ-
íåéøåìó äëÿ ñòðàíû â âîåííûå ãîäû êàíàëó: ñòàâêè Âåðõîâíîãî
Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî ñî øòàáàìè ôðîíòîâ âîþþùèõ àðìèé. Â
1944 ã. È.Í. Ãóäàíèñà íàãðàäèëè îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà».

Âîññòàíîâèâ ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, â 1941—1945 ãî-
äàõ çàâîä îáåñïå÷èâàë àðìèþ ñðåäñòâàìè ðàäèîñâÿçè è ðàäèî-
ëîêàöèè. Êîëëåêòèâ çàâîäà ïðîäåëàë áîëüøóþ ðàáîòó ïî ìî-
äåðíèçàöèè ðàäèîñòàíöèé. Ñ 1942 ïî 1945 ãîäû ïîäâåðãëèñü ìî-

Êóçîâíûå ìàñòåðñêèå (óãîë óë. Ñîâåòñêîé è ×àïëûãèíà).
Çäåñü ðàçìåùàëñÿ äåðåâîîáäåëî÷íûé öåõ
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äåðíèçàöèè ÐÀÒ, ÐÓÑ-2, ÐÓÊ, ÁÓÕÒÀ è äð. Ïðè÷åì ðàäèî-
ñòàíöèè, èçãîòîâëåííûå íà çàâîäå, îòëè÷àëèñü âûñîêèì êà÷å-
ñòâîì.

Ðàäèîñòàíöèè ÐÓÑ-2 ïðèìåíÿëèñü â âîéñêàõ ÏÂÎ, íà äàëü-
íåì ðàññòîÿíèè îáíàðóæèâàëè ñàìîëåòû ïðîòèâíèêà, èõ àýðî-
äðîìû, íàâîäèëè èñòðåáèòåëüíóþ àâèàöèþ íà âðàæåñêóþ è
îñóùåñòâëÿëè êîíòðîëü çà àâèàñîåäèíåíèÿìè ïðè âûïîëíåíèè
áîåâûõ çàäà÷. Ðàäèîóçëû òèïà ÐÓÊ èñïîëüçîâàëèñü äèâèçèîí-
íûìè, êîðïóñíûìè è äðóãèìè àðìåéñêèìè ñîåäèíåíèÿìè. Çà
ãîäû âîéíû çàâîäñêîé êîëëåêòèâ âûïóñòèë 930 ðàäèîñòàíöèé è
äðóãèõ ðàäèîàïïàðàòîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè âûñîêóþ îöåíêó â
äåéñòâóþùèõ âîéñêàõ.

Ýòà îöåíêà äàâàëàñü â îòçûâàõ âîéñêîâûõ ÷àñòåé è âûñ-
øåãî êîìàíäîâàíèÿ. Òàê, ýêèïàæ ðàäèîñòàíöèè ÐÓÑ-2 ¹ 125
ñîîáùàë íà çàâîä: «Çà âåñü ïóòü îò Âîðîíåæà äî Áåðëèíà íà
ñ÷åòó ñòàíöèè 400 ñáèòûõ âðàæåñêèõ ñàìîëåòîâ. Ñòàíöèÿ
ÿâëÿåòñÿ ãëàçàìè èñòðåáèòåëüíîé àâèàöèè è çàñëóæåííî
ïîëüçóåòñÿ óâàæåíèåì åå ÷àñòåé è ñîåäèíåíèé. Îò èìåíè ýêè-
ïàæà ñòàíöèè áëàãîäàðèì âàñ çà õîðîøóþ òåõíèêó, êîòîðîé
âû íàñ ñíàáäèëè. Æåëàåì âàì äàëüíåéøèõ óñïåõîâ».

Èíôîðìàöèÿ î ïðîäóêöèè, áåññòðàñòíûå öèôðû î âûïóñ-
êå åäèíèö ðàäèîòåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ â èñòîðè÷åñêèõ ëåòî-
ïèñÿõ âûñòóïàþò íà ïåðâûé ïëàí, çàòìåâàþò ÷åëîâå÷åñêèé
ôàêòîð. Íî ïðîäóêöèÿ, çàñëó-
æèâøàÿ âûñîêóþ îöåíêó àðìèè
â óñëîâèÿõ áîåâûõ äåéñòâèé, âû-
ïóñêàëàñü ðóêàìè çàíÿòûõ â ïðî-
èçâîäñòâå ëþäåé.

Àíàëèç îáñòàíîâêè âîåííûõ
ëåò ïîêàçûâàåò: â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî äî âîéíû â Íîâîñèáèðñêå ñó-
ùåñòâîâàëî ëèøü íåñêîëüêî íå-
áîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé ðåçåðâà,
ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ, îñîáåí-
íî äëÿ òàêîé îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîñòè, êàê ðàäèîòåõíè÷åñêàÿ,
â ãîðîäå íå èìåëîñü. Îñíîâíîé
êîñòÿê ðàáîòíèêîâ çàâîäà èì.

ÐÓÑ-2 «Ðåäóò»
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Êîìèíòåðíà ñîñòàâèëè êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå, èíæåíå-
ðû è òåõíèêè, ïðèáûâøèå èç Ëåíèíãðàäà. Ñâîþ ðîëü çäåñü ñûã-
ðàëî è ïðèâëå÷åíèå ê òðóäó, êàê è íà äðóãèõ ýâàêóèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, ñïåöïåðåñåëåíöåâ. Êàê ïèøåò èñòîðèê, «ñðåäè
íèõ áûëî íåìàëî ìàñòåðîâ ñâîåãî äåëà. Ìíîãèå äðóãèå íà ïðî-
èçâîäñòâå îâëàäåëè ñïåöèàëüíîñòüþ è ñâîèì âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûì òðóäîì êîâàëè ïîáåäó íàä âðàãîì». Ïîìèìî ýòî-
ãî, òîò æå èññëåäîâàòåëü óòî÷íÿåò: «Âàæíåéøèì ðåçåðâîì ïî-
ïîëíåíèÿ ðàáî÷èõ êàäðîâ ïðåäïðèÿòèÿ áûëè âûïóñêíèêè øêîë
ÔÇÎ è ðåìåñëåííûõ ó÷èëèù. Îíè ñûãðàëè âåëè÷àéøóþ ðîëü íà
ïðîèçâîäñòâå. Îá ýòîì èçâåñòíî èç èñòîðè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðû. Êðîìå òîãî, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòàëî ìíîãî ïîäðîñòêîâ,
íå äîó÷èâøèõñÿ â øêîëå. Ïðîôïîäãîòîâêà îñóùåñòâëÿëàñü íà
ïðåäïðèÿòèÿõ. Óñëîâèÿ òðóäà è îñîáåííî áûòà áûëè î÷åíü
òÿæåëûìè».

Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 6 èþíÿ
1945 ã. 1007 ðàáîòíèêîâ çàâîäà áûëè íàãðàæäåíû ìåäàëÿìè «Çà
äîáëåñòíûé òðóä â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå 1941—1945
ãîäîâ».

Ïîñëåâîåííàÿ êîíâåðñèÿ

Îïûò Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû êðàñíîðå÷èâî ïîêà-
çàë, ÷òî íåäîñòàòî÷íî èìåòü îñíîâíîé ïðîìûøëåííûé àðñåíàë
ñòðàíû òîëüêî â çàïàäíûõ ðàéîíàõ. Áëàãîäàðÿ ýâàêóàöèè è íóæ-
äàì ôðîíòà â Íîâîñèáèðñêå âîçíèêëè ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíî-
ñòè, íîâûõ äëÿ ðåãèîíà — ðàäèîòåõíè÷åñêîé, ýëåêòðîííîé —
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Èõ âîçíèêíîâåíèå â ÷èñëå äðóãèõ
ðàñøèðèëî ãåîãðàôèþ èíäóñòðèàëüíûõ öåíòðîâ ñòðàíû çà Óðàë.

Çà ãîäû âîéíû ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â
Íîâîñèáèðñêå óâåëè÷èëîñü â äåñÿòêè ðàç. Íî óæå âî âòîðîé
ïîëîâèíå 1945 ã. âûïóñê ïðîäóêöèè íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿ-
òèé ãîðîäà ïîøåë íà óáûëü. Âîåííîå ïðîèçâîäñòâî ñîêðàòèëîñü,
à âûïóñê ìèðíûõ èçäåëèé íàëàæèâàëñÿ ñëàáî.

Â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû ïðåäïðèÿòèÿ ðàäèîòåõíè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè êîððåêòèðîâàëè ïðîôèëü ïðîèçâîäñòâà,
ïåðåõîäèëè íà âûïóñê ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî ýòîò
ïåðåõîä áûë ñâÿçàí ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè ïî âñåì íàïðàâ-
ëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ. Îäíîé èç îñíîâ-
íûõ ïðè÷èí ñïàäà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿëàñü
òåêó÷åñòü êàäðîâ. Èç íîâîñèáèðñêîé ýâàêóàöèè âîçâðàòèëèñü â
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Ëåíèíãðàä 25-30 % íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ÈÒÐ
è òåõíèêîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿëè îñíîâíîå ÿäðî ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîëëåêòèâîâ ïðèæèâøèõñÿ â Íîâîñèáèðñêå çàâîäîâ-«ïåðå-
ñåëåíöåâ».

Ñ íàñòóïëåíèåì ìèðíîé æèçíè ñ ïðîèçâîäñòâà ïî ñåìåé-
íûì îáñòîÿòåëüñòâàì óøëî ìíîãî æåíùèí, íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ è ò.ä. Ïîïîëíåíèå êàäðîâ óõóäøèëîñü åùå è èç-çà áîëüøîãî
íåäîñòàòêà æèëüÿ. Îñòðî ñòîÿë âîïðîñ ñîöèàëüíî-áûòîâîé èíô-
ðàñòðóêòóðû äëÿ ýâàêóèðîâàííûõ çàâîäîâ. Òðåáîâàëèñü øêî-
ëû, ïîëèêëèíèêè, áîëüíèöû, êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ. Âñå ñòðîèëîñü î÷åíü ìåäëåííî, ïîòîìó ÷òî íà ýòî
âûäåëÿëèñü îãðàíè÷åííûå êàïâëîæåíèÿ. Íî âñå-òàêè ïðåäïðè-
ÿòèÿ èçûñêèâàëè ñâîè ðåçåðâû.

Â 1946 ã. êîíâåðñèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Íîâîñèáèðñêà â îñ-
íîâíîì çàâåðøèëàñü. Â ìåíüøåé ìåðå êîíâåðñèè ïîäâåðãëèñü
ïðåäïðèÿòèÿ ðàäèîòåõíè÷åñêîé è ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, êîòîðûå èçãîòàâëèâàëè ïðîñòåéøèå ðàäèîïðèåìíûå è âîñ-
ïðîèçâîäÿùèå óñòðîéñòâà.

Çàâîä ¹ 208 ÿâëÿëñÿ åäèíñòâåííûì ðàäèîëîêàöèîííûì
çàâîäîì â Ñèáèðè. Ñ îêîí÷àíèåì âîéíû ïðåäïðèÿòèå íå ïåðå-
ñòàâàëî âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî, îáîðîííîãî íà-
çíà÷åíèÿ: ðàäèîñòàíöèè, èçäåëèÿ ðàäèîëîêàöèîííîé òåõíèêè è
ïðîæåêòîðû. Â ýòîò ïåðèîä ïðåäïðèÿòèþ ¹ 208 òðåáîâàëîñü íå
ñòîëüêî «ïåðåêîâàòü ìå÷è íà îðàëà», ñêîëüêî âîññòàíîâèòü è
óêðåïèòü ñâîþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, èçûñêàòü êàä-

Âåòåðàíû
çàâîäà.
1945 ã.
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ðîâûå ðåçåðâû, ñîçäàòü ñîöèàëüíî-êóëüòóðíóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó. Ïðîèçâîäñòâî íóæäàëîñü íå òîëüêî â ïåðåïðîôèëèðîâàíèè
íà òîâàðû ìèðíîãî íàçíà÷åíèÿ, íî è â èíòåíñèôèêàöèè ïðîèç-
âîäñòâà, åãî ìîäåðíèçàöèè, âíåäðåíèè âûñîêèõ, ñîâåðøåíñòâó-
þùèõñÿ òåõíîëîãèé.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1946 ã. îñòàâàëñÿ íåðåøåííûì âîïðîñ î
ðàçìåùåíèè è äàëüíåéøåì ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà ¹ 208 èì.
Êîìèíòåðíà, õîòÿ è âåëàñü ïîäãîòîâêà ê âûïóñêó ëîêàöèîííûõ
ñòàíöèé. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1946 ã. ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ,
íàêîíåö, îïðåäåëèëèñü. Ìèíèñòåðñòâî ïîñòàâèëî ïåðåä ïðåä-
ïðèÿòèåì çàäà÷ó åãî ðåêîíñòðóêöèè è ðàñøèðåíèÿ. Â 1946 ã.
îðãàíèçîâàëè ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî 150-ñàíòèìåòðîâûõ çåíèò-
íûõ ðàäèîïðîæåêòîðîâ. Íà îñíîâå ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà ýëåê-
òðîïðîìûøëåííîñòè è ñðåäñòâ ñâÿçè ÑÑÑÐ îò 15 èþëÿ 1946
ãîäà íà çàâîäå ñîçäàëè îñîáîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî (ÎÊÁ-208).
Îñíîâíîé çàäà÷åé, ïîñòàâëåííîé ïåðåä ÎÊÁ-208, ñòàëà íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà
ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé íàâåäåíèÿ ïðîæåêòîðîâ.

Îñóùåñòâëÿÿ ñòðîèòåëüñòâî íåîáõîäèìûõ ïðîìûøëåííûõ
îáúåêòîâ è æèëüÿ, â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû çàâîä ¹ 208 â
îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ, îòñòàâàâøèõ â îñâîåíèè, ñïðàâèëñÿ
ñî ñòîÿùèìè ïåðåä íèì çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ. Â 1948 ã. çàâîä
¹ 208 îñâîèë ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé 2687 òûñ. ðóá., èëè
244,2 %.

Â ñâÿçè ñ äåôèöèòîì êàäðîâ íà ñòðîéêàõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî âî âòîðîé ïîëîâèíå 1940-õ è â ïåðâîé
ïîëîâèíå 50-õ ãã., â Íîâîñèáèðñêå, êàê è âî ìíîãèõ íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ, øèðîêî ïðèìåíÿëñÿ òðóä çàêëþ÷åííûõ, ñïåöïåðåñå-
ëåíöåâ, âîåííîïëåííûõ è ðåïðåññèðîâàííûõ. Â àïðåëå 1946 ãîäà
îáêîì ïàðòèè îáðàòèëñÿ ê Ìèíèñòåðñòâó âíóòðåííèõ äåë ÑÑÑÐ
ñ ïðîñüáîé î ïåðåðàñïðåäåëåíèè çàêëþ÷åííûõ è âîåííîïëåí-
íûõ íà ñòðîéêàõ ãîðîäà è ïðîñèë îòêðûòü íîâûå ëàãåðíûå îò-
äåëåíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâå çàâîäîâ, â ò. ÷. íà çàâîäå ¹ 208 — íà
150 ÷åëîâåê. Ïî äàííûì íà 15 ñåíòÿáðÿ — 1 îêòÿáðÿ 1946 ã., â
Íîâîñèáèðñêå íà ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà ¹ 208 áûëî îòêðûòî íîâîå
ëàãåðíîå îòäåëåíèå óæå íà 1500 ÷åëîâåê.

Ñ ïëàíîì ñòðîèòåëüñòâà 208-é çàâîä ñïðàâèëñÿ óñïåøíî â
÷èñëå ïÿòè äðóãèõ íîâîñèáèðñêèõ ïðåäïðèÿòèé ðàäèîòåõíè÷åñ-
êîé è ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ê 1950 ãîäó òðåñò ¹ 30,
îäèí èç ñàìûõ ìîùíûõ â Ìèíèñòåðñòâå ñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ, ïî÷òè ïîëíîñòüþ âûïîëíèë
ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå îáÿçàòåëüñòâà. Ïî ýòîìó ìèíèñòåðñòâó
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íà çàâîäå ¹ 208 ïëàíèðîâàëîñü îñâîèòü 14 700 òûñ. ðóá. êàïâëî-
æåíèé, îñâîèëè 12 069 òûñ. ðóá.

Ñòðàíà âîçâðàùàëàñü ê ìèðíîé æèçíè, è çàâîäó ñëåäî-
âàëî âåðíóòü ãîðîäó ïîìåùåíèÿ êèíîòåàòðà, èíñòèòóòà è äðó-
ãèå ñîîðóæåíèÿ. Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà âûáðàëè ïëîùàäêó
â Äçåðæèíñêîì ðàéîíå, ìåæäó óëèöàìè Ïðîìûøëåííîé è Êðî-
ïîòêèíà. Ïîäðÿä÷èêîì ñòðîèòåëüñòâà ñòàë òðåñò ¹ 30. Ïîñêîëü-
êó åãî ìîùíîñòåé äëÿ ñòîëü ìàñøòàáíûõ ðàáîò íå õâàòàëî,
ïîìîùü â ñòðîèòåëüñòâå îêàçûâàëè ñàìè çàâîä÷àíå. Ïðè ýòîì
íå ïðîèçîøëî íè îäíîãî ñëó÷àÿ íåâûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïëàíà, äàæå êîãäà çàâîä ïåðåáàçèðîâàëñÿ íà íîâóþ ïëî-
ùàäêó.

Ïðåäïðèÿòèÿ ðàäèîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â 1946 ã.
â îñíîâíîì âûïîëíèëè ïðîèçâîäñòâåííûå çàäàíèÿ. Íîâîñèáèðñ-
êèå æå çàâîäû ¹ 208 è ¹ 644 ñïðàâèëèñü ñ îñîáûì çàäàíèåì
ïðàâèòåëüñòâà ïî ïðîèçâîäñòâó ñïåöèàëüíîãî èçäåëèÿ — ðà-
äèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè «Ñòðåëà».

Â ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâåííûõ êàïâëîæåíèé, óêðåïëåíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñòðîèòåëüñòâà çà
ïÿòü ïîñëåâîåííûõ ëåò ïðîèçîøëè î÷åíü áîëüøèå èçìåíåíèÿ â
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçå, óñëîæíèëàñü òåõíîëîãèÿ ïðî-
èçâîäñòâà è îñîáåííî âûïóñêàåìàÿ ïðîäóêöèÿ çàâîäà ¹ 208
èì. Êîìèíòåðíà, êîòîðûé ñ ýòîãî âðåìåíè îêîí÷àòåëüíî çàêðå-
ïèëñÿ íà íîâîñèáèðñêîé çåìëå.

Ðóêîâîäèë çàâîäîì â 1945—1948 ãã. Ã.Ñ. Õàíåâñêèé.

Óñëîæíåíèå çàäà÷

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì, êàê è ïåðåä
äðóãèìè îáîðîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ÍÈÈ, âñòàëè áîëåå ñëîæ-
íûå çàäà÷è, íàïðàâëåííûå íà âñåìåðíîå ðàçâèòèå íîâîé îáî-
ðîííîé òåõíèêè.

1948 ãîä äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàäèîòåõíè÷åñêîé è ýëåêòðîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ñòàë ñâîåîáðàçíûì ðóáåæîì. Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ïðåäïðèíèìàëèñü åùå áîëåå ðåøèòåëüíûå ìåðû, íàïðàâ-
ëåííûå íà òåõíè÷åñêèé ïîäúåì ïðîèçâîäñòâà è âûïóñê ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, òàê êàê îò ýòîãî çàâèñåë óñ-
ïåõ èñïîëüçîâàíèÿ òåïåðü óæå àòîìíîãî, à çàòåì âîäîðîäíîãî
îðóæèÿ.

Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ â ôåâðàëå 1949 ã. ïðèíÿë ïîñòà-
íîâëåíèå, â êîòîðîì äàëüíåéøåå ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ¹ 208
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îòíåñëè ê ïåðâîî÷åðåäíûì îáúåêòàì îñîáîé ãîñóäàðñòâåííîé
âàæíîñòè. Â 1949 ã. êîëëåêòèâ çàâîäà âåë ïîäãîòîâêó ïðîèçâîä-
ñòâà ê âûïóñêó íîâîãî 150-ñàíòèìåòðîâîãî ðàäèîïðîæåêòîðà
«Ñòðåëà», êîòîðûõ ïðåäñòîÿëî âûïóñòèòü 80 øòóê. Êðîìå òîãî,
îñâàèâàëñÿ âûïóñê òðåõ íîâûõ ñâÿçíûõ ñòàíöèé ðàçíûõ òèïîâ.
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ìèíèñòåðñòâî âûäåëèëî äëÿ îñíàùå-
íèÿ íîâîãî êîðïóñà 33 åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìåëî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ îò 15 àâãóñòà 1949 ã. «Î ðàçâèòèè ýëåêòðîâàêóóìíîé
ïðîìûøëåííîñòè». Ýòî ïîñòàíîâëåíèå ïîñëóæèëî îñíîâàíèåì
äëÿ ðåêîíñòðóêöèè äåéñòâóþùèõ è ñòðîèòåëüñòâà ðÿäà íî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà åãî îñíîâå â Íîâîñèáèðñêå íà áàçå ÎÊÁ
çàâîäà ¹ 208 îòêðûëîñü ÍÈÈ-208. Åãî ãëàâíîé çàäà÷åé áûëà
ðàçðàáîòêà ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé îáíàðóæåíèÿ, öåëå-
óêàçàíèÿ è àïïàðàòóðû îïîçíàíèÿ äëÿ ñèñòåì àâòîìàòè÷åñ-
êîãî íàâåäåíèÿ óïðàâëÿåìûõ çåíèòíûõ ðàêåò ïðîòèâîâîçäóø-
íîé îáîðîíû ñòðàíû.

Â òå÷åíèå 1951—1955 ãã. çàâîä ¹ 208 ïðîäîëæàë îñíîâà-
òåëüíî ðåêîíñòðóèðîâàòüñÿ. Â òå÷åíèå 1949—1952 ãã. îí, ïî-ïðå-
æíåìó âåäÿ êðóïíîå ñòðîèòåëüñòâî, ïåðåáàçèðîâàëñÿ íà âíîâü
âûñòðîåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè. Â 1952 ã. óñïåøíî îñó-
ùåñòâëÿëñÿ âûïóñê âàæíåéøåãî âèäà ïðîäóêöèè — ïðîæåê-
òîðîâ «Ñòðåëà», èçãîòîâëåííûõ â êîîïåðàöèè ñ íîâîñèáèðñêèì
çàâîäîì ¹ 644, à òàêæå ïðîèçâîäèëèñü ðàäèîëîêàöèîííûå àï-
ïàðàòû «Ðàäèé». Ê êîíöó ãîäà èíæåíåðû, òåõíèêè è ðàáî÷èå
ÍÈÈ-208 è çàâîäà ¹ 208 îñóùåñòâèëè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñ-
êóþ ðàçðàáîòêó è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðèíöèïèàëüíî íîâî-

Âåòåðàíû ëåíèíãðàäöû
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ãî íàçåìíîãî ðàäèîëîêàöèîííîãî çàïðîñ÷èêà ÍÐÇ-I, íåîáõîäè-
ìîãî äëÿ âîéñêîâûõ ÷àñòåé. Òâîð÷åñêèé âêëàä â åãî ðàçðàáîòêó
è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà âíåñëè: Ì.Í Òàðøèí. — âåäóùèé êîí-
ñòðóêòîð ðàçðàáîòêè; Ì.À. Íàóìîâà — âåäóùèé êîíñòðóêòîð
ÍÈÈ-208; Â.Í. Äîìîðàöêèé — ìåõàíèê-ñáîðùèê ÍÈÈ-208;
È.À. Êîðàáëåâ — ñòàðøèé îôèöåð àðòèëëåðèéñêîãî óïðàâëå-
íèÿ; ß.Ï. Áåëèêîâ — äèðåêòîð ÍÈÈ-208; Ê.Î ×åáàêîâ — òåõ-
íèê ÍÈÈ-208; È.Ô. Èâëåâ — çàì. ãëàâíîãî òåõíîëîãà çàâîäà
¹ 208; À.È. Àãóðååâ — ìåõàíèê-ñáîðùèê çàâîäà ¹ 208.

Âíîâü ñîçäàííîå íà áàçå Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè
ñðåäñòâ ñâÿçè Ìèíèñòåðñòâî ðàäèîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ÑÑÑÐ ïîñòàâèëî ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì áîëåå ñëîæíûå çàäà-
÷è, íàïðàâëåííûå íà óñêîðåíèå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, íà
ïðîèçâîäñòâî íîâåéøèõ âèäîâ òåõíèêè.

Â 1955 ãîäó ïåðåä çàâîäîì ¹ 208, åäèíñòâåííûì ïðåä-
ïðèÿòèåì íà âîñòîêå ñòðàíû, âûïóñêàþùèì ðàäèîëîêàöèîííûå
è ïðîæåêòîðíûå ñòàíöèè, ñåìü òèïîâ íàçåìíûõ ðàäèîëîêàöè-
îííûõ çàïðîñ÷èêîâ, ñèñòåìû îïîçíàíèÿ è ò.ä., ïîñòàâèëè åùå
áîëåå îòâåòñòâåííûå çàäà÷è. Ïðè ýòîì íå ïðåêðàùàëñÿ âû-
ïóñê èçãîòàâëèâàþùåéñÿ ïðîäóêöèè. Â 1955—1956 ãã. ïðåäñòî-
ÿëî ñåðèéíîå îñâîåíèå íîâåéøèõ òèïîâ ðàäèîëîêàöèîííîãî âî-
îðóæåíèÿ — ðàäèîëîêàöèîííîé ïðîæåêòîðíîé ñòàíöèè «Êî-
ïüå», íàçåìíîãî çàïðîñ÷èêà «Òàíòàë-3», ñèñòåìû îïîçíàíèÿ
«Êðåìíèé-II», ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè-ïåëåíãàòîðà «Ìàëà-
õèò». Äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ýòîé ïðîäóêöèè ÈÒÐ, òåõíèêè è ðàáî-
÷èå èçãîòîâèëè è èçó÷èëè 48 òûñ. ÷åðòåæåé è 216 òûñ. òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ êàðò.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà çàâîäó òðåáîâà-
ëîñü ñîçäàòü ÎÊÁ, óêðåïèòü òåõíè÷åñêèå îòäåëû: ãëàâíîãî êîí-
ñòðóêòîðà, ãëàâíîãî òåõíîëîãà, è íàïðàâèòü íà çàâîä íå ìåíåå
10 ñïåöèàëèñòîâ ïî õîëîäíîé îáðàáîòêå ìåòàëëîâ. Îñíîâíîé çà-
äà÷åé çàâîäà ÿâëÿëîñü çàâåðøåíèå åãî ðåêîíñòðóêöèè íå ïî-
çäíåå 1958 ãîäà.

ÎÊÁ çàâîäà ¹ 208 îñíîâàëè íà îñíîâå ïîñòàíîâëåíèÿ
ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 25 àâãóñòà 1956 ãîäà.
Îñíîâíûì íàçíà÷åíèåì ýòîé ñòðóêòóðû ñòàëî ðàñøèðåíèå íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è êîíñòðóêòîðñêîé áàçû ðàäèîòåõíè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè ïî ñîçäàíèþ ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàí-
öèé è ñðåäñòâ âîåííîé ðàäèîñâÿçè. Îíî ïðîâåëî ðàáîòû ïî
ìîäåðíèçàöèè ñåðèé ïðîèçâîäèìûõ íà çàâîäå ¹ 208 ñâÿçíûõ
ñòàíöèé «Êëþêâà» è «Áàðüåð» íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì òåõíè-
÷åñêîì óðîâíå.
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Ýòà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è êîíñòðóêòîðñêàÿ ðàáîòà
ñïîñîáñòâîâàëà òîìó, ÷òî â 1957 ãîäó áûë ñäåëàí åùå îäèí øàã
â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà ðàäèîýëåêòðîííîé òåõíèêè. Çàâîä ¹
208 íà÷àë èçãîòîâëåíèå ìîäåðíèçèðîâàííîé ðàäèîñòàíöèè òèïà
Ð-102 «Êëþêâà», ðàçìåùàâøåéñÿ íà äâóõ àâòîìàøèíàõ âìåñòî
òðåõ, àâòîìîáèëüíîé äëèííîâîëíîâîé ðàäèîñòàíöèè Ð-101 «Áà-
ðüåð», ìîäåðíèçèðîâàííûõ óçëîâ è çàïðîñ÷èêîâ ÍÐÇ-10 «Ñòî-
ëåòíèê».

Òàêèì îáðàçîì, çà 10 ïîñëåâîåííûõ ëåò äåéñòâóþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàäèîòåõíè÷åñêîé è ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè
óâåëè÷èëè ïðîèçâîäñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè áîëåå ÷åì â 3
ðàçà. Ñâîé çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ýòîò âûñîêèé ïîêàçàòåëü âíåñ
çàâîä èì. Êîìèíòåðíà.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 50-õ ãîäîâ ïðîèçâîäñòâî âàëîâîé ïðî-
äóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàäèîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
òàêæå ðîñëî âûñîêèìè òåìïàìè. Â 1959 ãîäó ïðåäïðèÿòèÿ ðà-
äèîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, êðîìå âûïóñêàåìîé, íà÷à-
ëè îñâàèâàòü è ïðîèçâîäèòü íîâóþ: çàâîä ¹ 208 — ðàäèîëî-
êàöèîííûå óñòàíîâêè è ïåðåäâèæíûå ðàäèîñòàíöèè äëÿ âîéñê
ñâÿçè.

Óñïåøíî ðàáîòàëè ÎÊÁ è ñïåöèàëüíûå êîíñòðóêòîðñêèå
áþðî. Â 1959 ã. ÎÊÁ çàâîäà ¹ 208 ïðîâåëî ìîäåðíèçàöèþ ðà-
äèîñòàíöèè Ð-101. Â ðåçóëüòàòå ñîêðàòèëîñü ñ 4-õ äî 3-õ êîëè-
÷åñòâî àâòîìàøèí, çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü òðóäîåìêîñòü èçãî-
òîâëåíèÿ ñòàíöèè. Ïåðåâîä ðàäèîñòàíöèè Ð-102 ÌÀ íà àâòîìî-
áèëü ÇÈË-157 ñïîñîáñòâîâàë óâåëè÷åíèþ ìîùíîñòè ïåðåäàò÷è-
êà íà 14 %. Ýòî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü äàëüíîñòü äåéñòâèÿ ñòàí-
öèè ñ 1100 êì äî 2000 êì è ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ.

Â 1959 ã. ïðîäóêöèÿ çàâîäà ¹ 208 ñîîòâåòñòâîâàëà òðå-
áîâàíèÿì òîãî âðåìåíè. ×àñòè÷íàÿ åå ìîäåðíèçàöèÿ ïðîâîäè-
ëàñü ïîñòîÿííî. Îäíàêî ìåëêîñåðèéíûé, à ïî íåêîòîðûì âèäàì
ïðîäóêöèè èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà íå ïîçâî-
ëÿë øèðîêî âíåäðÿòü àâòîìàòèçàöèþ ñáîðî÷íûõ ðàáîò. Íî òà-
êîå ïîèñòèíå þâåëèðíîå, øòó÷íîå ïðîèçâîäñòâî èìåëî ñâîè
âûèãðûøíûå ñòîðîíû — âûñîêîå, «ðó÷íîå» êà÷åñòâî, óìåíü-
øåíèå ïîòåðü îò áðàêà, íåèçáåæíîãî â ïîòî÷íîì âûïóñêå ïðî-
äóêöèè. Â 1959 ã. êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå ãîòîâûõ èçäåëèé íà
çàâîäå èì. Êîìèíòåðíà áûëî âûøå, ÷åì íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ: åñëè çà 9 ìåñÿöåâ 1959 ãîäà íà çàâîäå ¹ 590 çàðåêëàìèðî-
âàëè 9519 øò. èçäåëèé, íà çàâîäå ðàäèîäåòàëåé — 67907 øò.,
Áåðäñêîì ðàäèîçàâîäå— 13068 øò., òî íà çàâîäå ¹ 208 çà ýòî
æå âðåìÿ ïðîøëî âñåãî îêîëî òðåõñîò ðåêëàìàöèé.
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Ïðîäóêöèÿ çàâîäà èì. Êîìèíòåðíà îáåñïå÷èâàëà íå òîëü-
êî ñîâåòñêèé ùèò ÏÂÎ. Âûïóñêàåìàÿ ïðåäïðèÿòèåì òåõíèêà
ñòîÿëà íà âîîðóæåíèè ñòðàí Âàðøàâñêîãî Äîãîâîðà, ïîñòàâëÿ-
ëàñü âî ìíîãèå ãîñóäàðñòâà. Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 1959 ãîäà çà-
âîä ¹ 208 íàïðàâèë ïî çàÿâêàì çàðóáåæíûõ ñòðàí 24 êîìïëåê-
ñà àâòîìîáèëüíûõ ðàäèîñòàíöèé Ð-102 Ì; 92 êîìïëåêòà íàçåì-
íûõ çàïðîñ÷èêîâ, ýëåêòðîäâèãàòåëè, çàï÷àñòè è êîìïëåêòóþ-
ùèå èçäåëèÿ ê ýòîé àïïàðàòóðå.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà çàâîäà èì. Êîìèíòåðíà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîæ-
íÿþùèìèñÿ çàäà÷àìè ýïîõè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà âî
âòîðîé ïîëîâèíå 50-õ ãîäîâ è â äàëüíåéøåì íåîòäåëèìî îò óñ-
ïåõîâ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñòðóêòóðû, ñî-
çäàííîé íà áàçå çàâîäñêîãî êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî è ñâÿçàííîé
ñ çàâîäñêèì ïðîèçâîäñòâîì, êàê ñîîáùàþùèåñÿ ñîñóäû.

Â 1954 ã. êîëëåêòèâ ÍÈÈ-208 Ìèíèñòåðñòâà ýëåêòðîïðî-
ìûøëåííîñòè ñðåäñòâ ñâÿçè ÑÑÑÐ âíåäðèë â çàâîäñêîå ïðîèç-
âîäñòâî îäíó îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêóþ ðàçðàáîòêó ïî âîéñêî-
âîé ðàäèîëîêàöèè.

Íà 1 èþëÿ 1956 ã. â èíñòèòóòå ðàáîòàëî 324 ÷åë., èç íèõ
88 — äèïëîìèðîâàííûõ èíæåíåðîâ è 66 òåõíèêîâ. Ýòîò êîë-
ëåêòèâ ðàçðàáàòûâàë äåñÿòèñàíòèìåòðîâóþ ðàäèîëîêàöèîííóþ
ïðîæåêòîðíóþ ñòàíöèþ, íàçåìíûå çàïðîñ÷èêè, ñèñòåìû îïîç-
íàíèÿ, ðàäèîëîêàöèîííóþ ñòàíöèþ-ïåëåíãàòîð. Â 1957 ã. èíñòè-
òóò çàêîí÷èë ðàçðàáîòêó íîâîé àíòåííû äëÿ íàçåìíîãî ðàäèî-
ëîêàöèîííîãî çàïðîñ÷èêà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðèìåíÿåìàÿ àí-
òåííà íå îáåñïå÷èâàëà åãî ðàáîòó â óñëîâèÿõ ãîëîëåäà.

Â 1958 ã. îïðåäåëèëèñü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè èíñòèòóòà: ðàçðàáîòêà ïîäâèæíûõ ðàäèîëîêàöèîí-
íûõ ñòàíöèé îáíàðóæåíèÿ âîçäóøíûõ öåëåé è âûäà÷à äàííûõ
öåëåóêàçàíèÿ ñðåäñòâàì óíè÷òîæåíèÿ ýòèõ öåëåé — èñòðåáè-
òåëüíîé àâèàöèè, óñòàíîâêàì ñòâîëüíîé àðòèëëåðèè è ðàêå-
òàì; ðàçðàáîòêà ñðåäñòâ îïîçíàíèÿ ïðèíàäëåæíîñòè ñàìîëåòîâ
ê ñâîèì âîçäóøíûì âîîðóæåííûì ñèëàì — ñèñòåìû «çåìëÿ —
âîçäóõ». Ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ èíñòèòóò ÿâëÿëñÿ åäèíñòâåí-
íîé â ñòðàíå îðãàíèçàöèåé, ðàçðàáàòûâàþùåé àïïàðàòóðó äëÿ
ïîäâèæíûõ ðàäèîëîêàöèîííûõ íàçåìíûõ ñòàíöèé.

Ïðåäïðèíèìàëèñü ìåðû ê òîìó, ÷òîáû ðàáîòíèêè èíñòè-
òóòà íå îãðàíè÷èâàëèñü îçíàêîìëåíèåì ñ äîñòèæåíèÿìè è ïå-
ðåäîâûì îïûòîì îòå÷åñòâåííîé òåõíè÷åñêîé ìûñëè â äàííîé
îòðàñëè çíàíèÿ. Áþðî òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè èíñòèòóòà ïî-
ëó÷àëî áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíîñòðàííîé ïåðèîäè÷åñêîé ëèòå-
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ðàòóðû. Â 1958 ã. çàâîä âûïèñûâàë 68 àíãëèéñêèõ, àìåðèêàíñ-
êèõ, ôðàíöóçñêèõ è íåìåöêèõ æóðíàëîâ. Çà 1957 ã. ïîëó÷èëè
1066 ýêçåìïëÿðîâ èíîñòðàííûõ æóðíàëîâ. Âñå ïåðåäîâîå â äàí-
íîé îáëàñòè çíàíèÿ ïåðåâîäèëîñü íà ðóññêèé ÿçûê è èñïîëüçî-
âàëîñü â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå.

Øåñòèäåñÿòûå ãîäû

Åñëè íà 1 ÿíâàðÿ 1948 ã. íà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ðàäèîòåõíè÷åñêîé è ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ñîñòàâ-
ëÿëà 8240 ÷åëîâåê, òî â êîíöå 1963 ã. — óæå 47 269 ÷åëîâåê.

Â 1960 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1958 ã. âûïóñê ïðîäóêöèè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ðàäèîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè óâåëè-
÷èëñÿ íà 43 %. Íà÷èíàëñÿ ïåðèîä «õîëîäíîé âîéíû», è îò êî-
ìèíòåðíîâöåâ âíîâü òðåáîâàëîñü áûòü íà ïåðåäíèõ ðóáåæàõ
îáîðîíû ñòðàíû, îáåñïå÷èâàòü «ãëàçàìè» è «óøàìè» ñîâåòñêèé
ùèò ÏÂÎ.

Â 1960 ã. îäíîìó èç âàæíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ðàäèîòåõíè-
÷åñêîé îòðàñëè çàâîäó ¹ 208 èì. Êîìèíòåðíà èñïîëíèëîñü 50
ëåò, ñ÷èòàÿ ñî äíÿ îñíîâàíèÿ â 1910 ãîäó ðàäèîòåëåãðàôíîãî
äåïî. Çà ýòîò ïåðèîä çàâîä ñòàë êðóïíûì ñîâðåìåííûì ðàäèî-
òåõíè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèåì. Â ýòè ãîäû åãî äåÿòåëüíîñòü ðàñ-
ïðåäåëÿëàñü â îñíîâíîì ïî íåñêîëüêèì ãëàâíûì íàïðàâëåíèÿì.

Çàâîä ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàë ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè. Â 1961—1963 ãîäàõ íà çàâîäå ïðîèçâîäèëèñü
ðàäèîñòàíöèè Ð-101 ñòàöèîíàðíûå, ðàäèîñòàíöèè Ð-102Ì è
Ð-102Ì2 àâòîìîáèëüíûå è ñòàöèîíàðíûå, ïåðåäàò÷èêè ê ð/ñòàí-
öèè «Àëòàé», íàçåìíûå ðàäèîëîêàöèîííûå çàïðîñ÷èêè ÍÐÇ-10
«Ïëóòîíèé», ìîäóëÿòîðíûå ìàøèíû äëÿ ðàäèîëîêàöèîííîé
ñòàíöèè «Àëòàé», ïåðåäâèæíûå çàðÿäíûå áàçû «Òåìáð», àí-
òåííû è ïðèâîäû ÑÑÏ «Ëåíà» äëÿ èçäåëèÿ «Òàíòàë», çàðÿäíûå
ëèíèè, ãåíåðàòîðû ïîìåõ ÒÏ-3Ì.

Ðàäèîñòàíöèè àâòîìîáèëüíûå è ñòàöèîíàðíûå ïðåäíàçíà-
÷àëèñü äëÿ àðìåéñêîé è ôðîíòîâîé ðàäèîñâÿçè. Ïî ñâîèì òåõ-
íè÷åñêèì äàííûì îíè îáåñïå÷èâàëè óâåðåííóþ ñâÿçü íà ðàñ-
ñòîÿíèè 800 êì, èìåëè òðè êàíàëà ñ âûõîäíîé ìîùíîñòüþ 700
Âò, ôóíêöèîíèðîâàëè ÷åðåç ïîìåõîóñòîé÷èâîå óñòðîéñòâî, ðà-
áîòàëè òåëåôîíîì è òåëåãðàôîì. Ðàäèîñòàíöèè Ð-102Ì («Êëþê-
âà-2Ì») àâòîìîáèëüíûå ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ ôðîíòîâîé ñâÿçè.
Ýòè ðàäèîñòàíöèè êîðîòêîâîëíîâîãî äèàïàçîíà ñ âûõîäíîé ìîù-
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íîñòüþ 800 Âò, ðàáîòàëè òåëåôîíîì, òåëåãðàôîì ÷åðåç ïîìå-
õîóñòîé÷èâîå óñòðîéñòâî, èìåëè òðè êàíàëà. Îíè îòâå÷àëè ñî-
âðåìåííîìó ïî òîìó âðåìåíè óðîâíþ è îáåñïå÷èâàëè óâåðåí-
íóþ ðàäèîñâÿçü íà ðàññòîÿíèè äî 800 êì.

Çàâîä âûïóñêàë òàêæå ïåðåäâèæíûå ìîäóëÿòîðíûå óñò-
ðîéñòâà äëÿ ðàäèîëîêàöèîííîãî êîìïëåêñà «Àëòàé», ïðåäíàç-
íà÷åííûå äëÿ ìîäóëèðîâàíèÿ ðàäèîëîêàòîðà. Ýòî èçäåëèå çà-
âîäà îòâå÷àëî ñîâðåìåííîìó óðîâíþ ðàäèîëîêàöèîííîé òåõíè-
êè. Íàçåìíûå ðàäèîëîêàöèîííûå çàïðîñ÷èêè ÍÂÇ-10 ñèñòåìû
îïîçíàíèÿ «Êðåìíèé-2Ì» äåöèìåòðîâîãî äèàïàçîíà «Ïëóòîíèé»
ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ îïîçíàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèíàäëåæíîñ-
òè ñàìîëåòîâ ê ñâîèì âîîðóæåííûì ñèëàì. Îíè âïîëíå ñîîòâåò-
ñòâîâàëè ñîâðåìåííîìó óðîâíþ ðàäèîëîêàöèîííîé òåõíèêè.
Ìîäåðíèçèðîâàííûé âàðèàíò «Ïëóòîíèÿ-Ì» «Íàäåæíûé» îáåñ-
ïå÷èâàë äî 200 ÷àñîâ ðàáîòû íà 1 îòêàç.

Íàçåìíûå çàïðîñ÷èêè «Ñòîëåòíèê» äëÿ ñèñòåìû îïîçíà-
íèÿ «Êðåìíèé-2» ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ îïîçíàíèÿ è îïðåäåëå-
íèÿ ïðèíàäëåæíîñòè ñàìîëåòîâ ê ñâîèì âîîðóæåííûì ñèëàì.
Ïî ñâîèì òåõíèêî-òàêòè÷åñêèì äàííûì ýòè çàïðîñ÷èêè íåñêîëüêî
îòñòàâàëè îò ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ âîåííîé ðàäèîëîêàöèîííîé
òåõíèêè, íî îíè ïðîèçâîäèëèñü òîëüêî äëÿ ýêñïîðòà. Ìîäóëÿ-
òîðíûå ñòåíäû äëÿ ðàäèîëîêàöèîííîãî êîìïëåêñà «Àëòàé» ïðåä-
íàçíà÷àëèñü äëÿ ðåãóëèðîâêè ìîùíûõ ðàäèîëîêàòîðîâ.

Èçäåëèå 1Ñ12 êîìïëåêñà «Êðóã»
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Íàðÿäó ñ åæåãîäíûì óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè çàâîä âûïóñêàë áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàïàñíûõ
÷àñòåé ê ðàäèîëîêàöèîííûì ñòàíöèÿì, ðàäèîñâÿçíîé àïïàðà-
òóðå è äðóãèì èçäåëèÿì.

Êðîìå òîãî, êîìèíòåðíîâöû, ïåðåæèâøèå â ïîñëåâîåí-
íûå ãîäû êîíâåðñèîííûå ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, êàê è ìíîãèå
äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàëè è ãðàæäàíñêèé àññîðòèìåíò.
Èç òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ çàâîä ¹ 208 èçãîòîâëÿë ýëåê-
òðîïàÿëüíèêè, äåòñêèé òåëåãðàô è öâåòíîå ëèòüå.

Îäíàêî ê íà÷àëó 60-õ ãã. íàìåòèëîñü óõóäøåíèå êà÷åñòâà
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â ñâÿçè ñ åãî ìîðàëüíûì ñòàðå-
íèåì è ôèçè÷åñêèì èçíîñîì. Òåõíîëîãè÷åñêèå è âñïîìîãàòåëü-
íûå ñëóæáû çàâîäà ðàçâèâàëèñü ñëàáî. Èç 1375 åäèíèö ìåõàíè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â òå÷åíèå 1963 ãîäà çàìåíèëè 14,3 % ìå-
òàëëîðåæóùåãî, 5,2 % êóçíå÷íî-ïðåññîâîãî, 6,8 % ïðî÷åãî,
ïîäîáíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ âûãëÿäåëà ÿâíî íåäîñòàòî÷íîé.

Íåñìîòðÿ íà ýòî, çàâîä ïðîäîëæàë ñîõðàíÿòü çàâîåâàííîå
èì ïåðåäîâîå ïîëîæåíèå â îòðàñëè, íî âîçíèêàëè è äðóãèå íà-
êëàäêè, ñâÿçàííûå óæå íå òîëüêî ñ ôèçè÷åñêèì èçíîñîì îáîðó-
äîâàíèÿ è ñ îòñòàâàíèåì îáúåìîâ åãî ìîäåðíèçàöèè è çàìåíû.

Â 1962 ã. çàâîä ¹ 208 èçãîòîâëÿë ïðèöåë «Ì» äëÿ ðàäèîëî-
êàöèîííîãî êîìïëåêñà «Àëòàé». Â õîäå çàâîäñêèõ èñïûòàíèé
èçäåëèÿ «Ì», ñîñòîÿùåãî èç 39 óçëîâ è áëîêîâ, 18 íå âûäåðæà-
ëî èõ. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé òàêèõ ïîñëåäñòâèé ñòàëà íåêà÷åñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàçðàáîò÷èêà. Òîëüêî çà ïåðâîå ïîëóãîäèå
1962 ã. çàâîä ïîëó÷èë 1711 ïðèêàçîâ íà èçìåíåíèå êîíñòðóêöèè.

Êîëëåêòèâ êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà ãàëüâàíè÷åñêîãî
öåõà ¹ 8
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Â 1963 ã. çàâîä ¹ 208 ïðèíÿë äëÿ îñâîåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà
ðàäèîëîêàöèîííóþ ñòàíöèþ Ï-40 («Áðîíÿ»), ïðåäóñìîòðåííóþ
ïëàíîì íà 1964—1965 ãã., íî òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, èçãî-
òîâëÿåìàÿ Íîâîñèáèðñêèì ÍÈÈ-208, íà çàâîä íå ïîñòóïèëà â
ñâÿçè ñ åå íåïîëíîé ãîòîâíîñòüþ. Âìåñòå ñ òåì èç-çà ïåðåãðóçêè
çàâîä ¹ 208 íå ìîã ïðèíÿòü ê îñâîåíèþ è èçãîòîâëåíèþ àíòåí-
íû è ïðèâîäû ÑÑ1 «Ëåíà-Ì» è íàçåìíûé ðàäèîçàïðîñ÷èê äëÿ
ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé «Ïàìèð» è «Àëòàé», òàê êàê ñóùå-
ñòâóþùèå ìîùíîñòè ìîãëè áûòü ïîëíîñòüþ çàãðóæåíû ïðîèç-
âîäñòâîì ÐËÑ «Áðîíÿ».

Òàêèì îáðàçîì, íàðÿäó ñ óñïåõàìè ïåðåä çàâîäîì â ïîë-
íûé ðîñò âñòàâàëà íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, îá-
íîâëåíèÿ. Ñàìî âðåìÿ òðåáîâàëî âíåñåíèÿ êîððåêòèâ â îðãàíè-
çàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîé æèçíè.

ÍÒÐ â óñëîâèÿõ «õîëîäíîé âîéíû» ñïîñîáñòâîâàëà ðàç-
âèòèþ òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâó íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè íà
óðîâíå ìèðîâîãî êëàññà è âûøå. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîâûõ
âèäîâ âîîðóæåíèÿ, îñîáåííî ðàêåòíîé è ñïóòíèêîâîé òåõíè-
êè, òðåáîâàëî áûñòðîãî ðàçâèòèÿ ðàäèîýëåêòðîíèêè. Ñî âòî-
ðîé ïîëîâèíû 50-õ ãã. ðàäèîýëåêòðîííûå çàâîäû âñå â áîëü-
øåé ìåðå îñâàèâàëè íîâåéøóþ ïðîäóêöèþ íå òîëüêî äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ðàêåòíîé, íî óæå è êîñìè÷åñêîé òåõíèêè.

Â íà÷àëå 60-õ ãã. (1961—1963 ãã.)
î÷åíü íàïðÿæåííî â ïðîöåññàõ îñ-
âîåíèÿ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
ðàáîòàëè ÍÈÈ è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé.
Â 1963 ã. ÎÊÁ-208 ðàçðàáàòûâàëî
èçìåðèòåëüíóþ àïïàðàòóðó äëÿ ðà-
äèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé îáíàðó-
æåíèÿ è öåëåóêàçàíèÿ âîçäóøíûõ
îáúåêòîâ ïðîòèâíèêà. Íà 1 äåêàá-
ðÿ 1962 ã. â ÎÊÁ-208 ðàáîòàëî 310
÷åëîâåê, â ò.÷. èíæåíåðîâ è ñëó-
æàùèõ — 200, ðàáî÷èõ — 110.

Ðàäèîëîêàöèîííûé çàïðîñ÷èê



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

130

Ïî äàííûì íà 1 ÿíâàðÿ 1963 ã., â ÍÈÈ-208 ðàáîòàë âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûé êîëëåêòèâ. Â åãî ñîñòàâå çíà÷èëèñü 552
äèïëîìèðîâàííûõ èíæåíåðà, 555 òåõíèêîâ è 242 ïðàêòèêîâ.
Ñðåäè 73 ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ èíñòèòóòà âñå èìåëè âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå. Ãëàâíûìè êîíñòðóêòîðàìè îáúåêòîâ è èõ çà-
ìåñòèòåëÿìè ðàáîòàëî 6 êàíäèäàòîâ òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Ýòîò êîëëåêòèâ ðàçðàáàòûâàë ðàäèîëîêàöèîííûå ñòàíöèè
äëÿ Âîîðóæåííûõ ñèë ñòðàíû ñ âûñîêèìè òåõíèêî-òàêòè÷åñêè-
ìè äàííûìè. Â ÷àñòíîñòè, â ñîçäàííûõ èíñòèòóòîì ìîáèëüíûõ,
ïîìåõîçàùèòíûõ ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèÿõ îáíàðóæåíèÿ è
öåëåóêàçàíèÿ âîçäóøíûõ îáúåêòîâ ïðîòèâíèêà 1Ñ-12 è «Áðî-
íÿ-2», ðàçìåùåííûõ ñ èñòî÷íèêàìè ïèòàíèÿ íà îäíîì âûñîêî-
ïðîõîäíîì àâòîìîáèëå, øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü ïîëóïðîâîäíè-
êîâûå ïðèáîðû è ìàëîãàáàðèòíûå ëàìïû. Â íèõ âïåðâûå â ÑÑÑÐ
èñïîëüçîâàëèñü ìíîãèå íîâàòîðñêèå ðåøåíèÿ.

Äèðåêòîðîì ÍÈÈ èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ ¹ 208 Ìèíè-
ñòåðñòâà ðàäèîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ ñ 1950 ïî
1970 ãã. ðàáîòàë ßêîâ Ïàâëîâè÷ Áåëèêîâ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âî-
ðîíåæñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà, ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòå-
òà â 1933—1941 ãã. ðàáîòàë íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì â èíñòèòóòàõ
Ëåíèíãðàäà è íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè íà çàâîäå ¹ 208, çà-
òåì íà ýòîì æå çàâîäå â Íîâîñèáèðñêå — ñòàðøèì èíæåíåðîì,
íà÷àëüíèêîì öåõà, çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî èíæåíåðà çàâîäà, à
ñ 1948 ã. ãëàâíûì èíæåíåðîì, çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà çàâîäà.
Â ýòîò ïåðèîä ÍÈÈ ñôîðìèðîâàëñÿ â êðóïíûé, óñòîé÷èâî ðà-
áîòàþùèé êîëëåêòèâ, âûïîëíÿþùèé âàæíûå ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå çàäàíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, òî âûïóñê ïåðå-
äîâîé, ñîîòâåòñòâóþùåé âåêó ÍÒÐ òåõíèêè îòñòàâàë îò íåîáõî-
äèìûõ ïîòðåáíîñòåé â îñíîâíîì ïî äâóì ïîêàçàòåëÿì: ïî òåìïàì
îñâîåíèÿ íîâåéøèõ èçäåëèé è èõ êà÷åñòâåííîìó óðîâíþ. Ïîýòî-
ìó ïðàâèòåëüñòâî â 1957—1961 ãã. ïðèíÿëî ðÿä ïîñòàíîâëåíèé, â
êîòîðûõ áûëè îïðåäåëåíû ïóòè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàäèîòåõíè÷åñêîé è ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì îò 15 îêòÿá-
ðÿ 1960 ãîäà «Î ðàçâèòèè è óëó÷øåíèè ñðåäñòâ ñâÿçè ñòðàíû è
Âîîðóæåííûõ ñèë» ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïîòðå-
áîâàëè óñêîðèòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàáîòû è âíåäðèòü â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íîâûå òèïû
àïïàðàòóðû ñâÿçè, ðàäèîðåëåéíûå ëèíèè, âîéñêîâóþ è òåëå-
ôîííî-òåëåãðàôíóþ ñâÿçü äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è Âîîðó-
æåííûõ ñèë ñòðàíû.
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Íàìå÷åííûé â ýòîì è äðóãèõ ïàðòèéíî-ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ äîêóìåíòàõ êóðñ íà âñåñòîðîííåå îáíîâëåíèå îòðàñëè ñòàë
ïðÿìûì ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ äëÿ çàâîäà èì. Êîìèíòåðíà.
Íåîáõîäèìîñòü îáíîâëåíèÿ çàäàâàëà ïðåäïðèÿòèþ íåïîñðåä-
ñòâåííûé âåêòîð ðàçâèòèÿ.

Íàñêîëüêî ýòî äâèæåíèå ÿâèëîñü âàæíûì èìåííî äëÿ çà-
âîäà ¹ 208 è êàêîå îòâåòñòâåííîå ìåñòî êîëëåêòèâ çàíèìàë
ñðåäè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðåøåíèÿ ñàìûõ âûñîêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòàíöèé
1960-õ ãîäîâ ðàññìàòðèâàëèñü è ïðèíèìàëèñü â îòíîøåíèè ñà-
ìîãî çàâîäà êîíêðåòíî è íàïðÿìóþ.

Ãîñêîìèòåò Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî ðàäèîýëåêòðîíè-
êå 2 ÿíâàðÿ 1960 ã. ïðèíèìàåò ðåøåíèå, âî-ïåðâûõ, î ðåêîíñò-
ðóêöèè çàâîäà ¹ 208. Êðîìå òîãî, î åãî ñïåöèàëèçàöèè ïî âû-
ïóñêó ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé îáíàðóæåíèÿ è öåëåóêàçà-
íèÿ «Êðóã-Ö», «Áðîíÿ», «Àëòàé», îá îáåñïå÷åíèè ýòîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáîðóäîâàíèåì, êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòó-
ðîé è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè êàäðàìè.

Â ýòîò ïåðèîä ó çàâîäà ðàçâèâàëîñü è òðåòüå íàïðàâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè: íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì âûïóñêà îñíîâíîé ïðîäóê-
öèè îäíîâðåìåííî çàâîäñêîé êîëëåêòèâ îñóùåñòâëÿë ðåêîíñò-
ðóêöèþ. Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 23 èþíÿ
1960 ãîäà íà çàâîäå ¹ 208
ïðåäóñìàòðèâàëîñü ïîñòðîèòü
ìåõàíè÷åñêèå è ñáîðî÷íûå
öåõà, 21 òûñ. êâ. ì ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäåé è îáåñïå-
÷èòü èõ 135-þ åäèíèöàìè òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,
230-þ åäèíèöàìè ðàäèîèçìå-
ðèòåëüíîé àïïàðàòóðû íà
ñóììó 11,8 ìëí ðóá. è íåñòàí-
äàðòíûì îáîðóäîâàíèåì íà
15 ìëí ðóá.

Âñòðå÷à çàâîä÷àí
ñ ëåò÷èêîì-èñïûòàòåëåì

Ì. Ïîïîâè÷
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Â øåñòèäåñÿòûå ãîäû çàâîä èì. Êîìèíòåðíà ïîñòîÿííî ñî-
âåðøåíñòâîâàë òåõíîëîãèþ, îñâàèâàë ïðîèçâîäñòâî íîâûõ îá-
ðàçöîâ ðàäèîòåõíè÷åñêîé àïïàðàòóðû, ïîñòóïàâøåé íà âîîðó-
æåíèå Ñîâåòñêîé àðìèè. Êîëëåêòèâ çàâîäà ðàçðàáîòàë, ïðîèç-
âåë è îñíàñòèë àðìèþ îäíîé èç ïåðâûõ ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàí-
öèåé òèïà «Ðåäóò», ðàäèîëîêàöèîííûì ïðîæåêòîðîì òèïà
«Ñòðåëà», ôðîíòîâîé êîðîòêîâîëíîâîé ñòàíöèåé òèïà ÐÀÒ.

Â ýòè ãîäû áûëà ðàçðàáîòàíà è îñâîåíà â ïðîèçâîäñòâå
íîâàÿ àïïàðàòóðà ðàäèîëîêàöèîííîãî îïîçíàíèÿ òèïà «Ïëóòî-
íèé». Â 1960 ã. çàâîä âûïóñêàë àïïàðàòóðó ðàäèîëîêàöèîííîãî
îïîçíàíèÿ, íîâåéøèå îáðàçöû ôðîíòîâûõ è àðìåéñêèõ êîðîò-
êîâîëíîâûõ è äëèííîâîëíîâûõ ðàäèîñòàíöèé.

Ñ ðàçðàáîòêîé è îñâîåíèåì íîâåéøåé ðàäèîëîêàöèîííîé
òåõíèêè íà çàâîäå òåñíî ñâÿçàíà äåÿòåëüíîñòü òàêèõ âûäàþ-
ùèõñÿ ðàäèîñïåöèàëèñòîâ, êàê àêàäåìèêè Ì.Â. Øóìåéêèí,
À. Ìèíö, À.È. Áåðã; ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Ï. Âî-
ëîãäèí, Ë.Ä. Èñàêîâ, È.È. Ðåíãàðòåí; ïðîôåññîðà Í.Í. Öèêëèí-
ñêèé. À.À. Ïåòðîâñêèé, È.Ã.Ôðåéìàí; äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê
Á.Â. Áðàóäý, Ñ.Ë. Çèëèòèíêåâè÷, Ì.È. Êîíòîðîâè÷, Ë.Å. Øòèë-
ëåðìàí è äð.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 1963 ã. â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå
çàâîäà íàõîäèëèñü èçäåëèÿ «Êëþêâà», «Áàðüåð», «Ïëóòîíèé»,
«Ëåíà», «Òåìáð», «Àëòàé». Çàâîä îñóùåñòâëÿë ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ ïî 31806 íàèìåíîâàíèÿì äîêóìåíòîâ. Äëÿ ðåàëèçà-
öèè íàìå÷åííîãî òðåáîâàëîñü èçãîòîâèòü îêîëî 9000 åä. èíñòðó-
ìåíòà è îñíàñòêè, îêîëî 130 åä. íåñòàíäàðòíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
è îêîëî 300 åä. ñòåíäîâîãî èçìåðèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, îñâîèòü
40 ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïðîöåññîâ, îðãàíèçîâàòü ðÿä íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâ, öåõîâ è ó÷àñòêîâ. Â 1962 ã. â ïðîèçâîäñòâî âíåäðèëè
âàêóóìíûé îòæèã äåòàëåé, èõ çàêàëêó è ëèòüå ïîä äàâëåíèåì.

Íîâûé ýòàï

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÐÑÔÑÐ îò 12 àïðåëÿ 1963 ã. çàâîäó ¹ 208 óñòàíîâèëè çàäàíèå
ïî ñîçäàíèþ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó ðàäèîëîêàöèîííûõ
ñòàíöèé äëÿ êîìïëåêñà «Êðóã» â êîëè÷åñòâå 65 êîìïëåêòîâ, ðà-
äèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé «Áðîíÿ» — 100 øò. è ìîäóëÿòîðíûõ
ìàøèí ðàäèîëîêàöèîííîãî êîìïëåêñà «Àëòàé» — 70 øò. â ãîä.
Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî çàäàíèÿ òðåáîâàëîñü èìåòü 76 904 êâ. ì
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé è äîïîëíèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå.
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Íà îñíîâå ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 12
íîÿáðÿ 1962 ã. çàâîä ¹208 áûë îïðåäåëåí ãîëîâíûì ïî èçãîòîâ-
ëåíèþ ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé îáíàðóæåíèÿ è öåëåóêàçà-
íèÿ ðàêåò «Êðóã». Â ñâÿçè ñ ýòèì íà çàâîäå ïðåäóñìàòðèâàëîñü
ïîñòðîèòü 5 ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé ïëîùàäüþ 22 òûñ. êâ.
ì è èñïûòàòåëüíûé ïîëèãîí, à òàêæå æèëüÿ 1500 êâ. ì â 1962 ã.,
850 êâ. ì — â 1963 ã., 10 000 êâ. ì — â 1964 ã. è 1330 êâ. ì — â
1965 ã.

×òîáû íà çàâîäå ¹ 208 îñâîèòü ïðîèçâîäñòâî ðàäèîëîêà-
öèîííîé ñòàíöèè îáíàðóæåíèÿ è öåëåóêàçàíèÿ ðàêåòàì âîéñ-
êîâîãî çåíèòíî-ðàêåòíîãî êîìïëåêñà «Êðóã», òðåáîâàëèñü áîëü-
øèå çàòðàòû òðóäà è ñðåäñòâ ðàçðàáîò÷èêîâ è ïðîèçâîäñòâåí-
íèêîâ. Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ïðåäâàðÿëà äëèòåëüíàÿ, êðî-
ïîòëèâàÿ è òðóäîåìêàÿ ñòàäèÿ ðàçðàáîòêè. Îñóùåñòâëÿëà åå
ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñòðóêòóðà —
ÍÈÈ-208.

Åùå 13 ôåâðàëÿ 1958 ã. Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ñâîèì ïî-
ñòàíîâëåíèåì âîçëîæèë íà èíñòèòóò ñâåðõ óòâåðæäåííîãî ðà-
íåå ïëàíà ðàçðàáîòêó è èçãîòîâëåíèå îáðàçöîâ ðàäèîëîêàöèîí-
íîé ñòàíöèè îáíàðóæåíèÿ è öåëåóêàçàíèÿ âîçäóøíûõ îáúåêòîâ
ïðîòèâíèêà äëÿ ðàêåòíîãî êîìïëåêñà «Êðóã» ñòîèìîñòüþ 60 ìëí
ðóá. Îáùèé îáúåì ðàáîò, ïîäëåæàùèõ âûïîëíåíèþ â òå÷åíèå
áëèæàéøèõ 4 ëåò, ñîñòàâëÿë 240 ìëí ðóá. Òîëüêî çà 1958 ã.
ñëåäîâàëî âûïîëíèòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèå ðàáîòû íà ñóììó 45 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå äàííî-
ìó èíñòèòóòó — 24 ìëí ðóá. Â àïðåëå 1959 ã. ÍÈÈ-208 ðàçðàáî-

Ïîäðàçäåëåíèå ÎÊÁ — îòäåëà êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà.
Çà îáñóæäåíèåì ãðàôèêà ðàçðàáîòêè
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òàë è èçãîòîâèë ýêñïåðèìåíòàëüíûé è îïûòíûé îáðàçöû ðàäèî-
ëîêàöèîííîé ñòàíöèè îáíàðóæåíèÿ è öåëåóêàçàíèÿ âîçäóøíûõ
îáúåêòîâ ïðîòèâíèêà «Êðóã-Ö». Ðåçêî âîçðàñòàëà ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ, îñîáåííî èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ. Â 1961 ã. îíà ñî-
ñòàâèëà 2350 ÈÒÐ, ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ, â ò.÷. íà îïûòíîì çà-
âîäå 850 ÷åë.

Ðàäèîëîêàöèîííûé êîìïëåêñ 2Ê-11, èëè «Êðóã», ÿâëÿëñÿ
íîâåéøåé ðàçðàáîòêîé â îòå÷åñòâåííîé ðàäèîýëåêòðîíèêå. Êîì-
ïëåêñ ñîñòîÿë èç ðàçëè÷íûõ ñèñòåì, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îá-
íàðóæåíèÿ è öåëåóêàçàíèÿ âîçäóøíûõ îáúåêòîâ ïðîòèâíèêà.
Îäèí èç îáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â ñëîæíûé ðàäèîëîêàöèîííûé
êîìïëåêñ «Êðóã» — ðàäèîëîêàöèîííàÿ ñòàíöèÿ 1Ñ12, êîòîðóþ
ãîòîâèëñÿ îñâîèòü çàâîä ¹ 208, — ÿâëÿëàñü íîâåéøèì äîñòè-
æåíèåì â äàííîé îáëàñòè êàê îòå÷åñòâåííîé, òàê è çàðóáåæíîé.

Íà÷àòü ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà ê îñâîåíèþ èçäåëèÿ 1Ñ12
ïëàíèðîâàëîñü íà 1960 ã. Íî ôàêòè÷åñêè îíà ðàçâåðíóëàñü ñ
íà÷àëà 1962 ã. Ïî äàííûì íà 15 äåêàáðÿ 1962 ã., ïîòðåáîâàëàñü
ðàçðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â êîëè÷åñòâå 25 òûñ. íàè-
ìåíîâàíèé ÷åðòåæåé, ïðîåêòèðîâàíèå è èçãîòîâëåíèå ñïåöè-
àëüíîé îñíàñòêè íóëåâîé î÷åðåäè â êîëè÷åñòâå 5422 åä., íå-
ñòàíäàðòíîé ýëåêòðîðàäèîèçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû â êîëè-
÷åñòâå 650 åä. íà ñóììó 378 810 ðóá., íåñòàíäàðòíîãî ìåõàíè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â êîëè÷åñòâå 456 åä. íà ñóììó 137 135 ðóá.
Êðîìå òîãî, òðåáîâàëîñü ïðèîáðåñòè ñòàíäàðòíóþ èçìåðèòåëü-
íóþ ðàäèîàïïàðàòóðó â êîëè÷åñòâå 373 åä. íà ñóììó 162 256
ðóá., ýíåðãåòè÷åñêîãî è ìåòàëëîðåæóùåãî îáîðóäîâàíèÿ íà ñóì-
ìó 397 450 òûñ. ðóá.

Â 1962 ã. çàâîä ¹ 208 ïðîñèë Ñîâíàðõîç óâåëè÷èòü öåëå-
âûì íàçíà÷åíèåì äëÿ îñâîåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ðàäèîëîêàöèîí-
íîé ñòàíöèè îáíàðóæåíèÿ è öåëåóêàçàíèÿ âîçäóøíûõ öåëåé
ïðîòèâíèêà «Êðóã» ÷èñëî ÈÒÐ — íà 120 ÷åë. è ðàáî÷èõ — íà 500
÷åë. Â ðåçóëüòàòå ÷èñëî ðàáî÷èõ çà 1962—1963 ãã. óâåëè÷èëîñü ñ
2619 ÷åë. äî 2884, à ÈÒÐ — ñ 569 äî 756 ÷åëîâåê.

Äëÿ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà ê îñâîåíèþ èçäåëèÿ, âõîäÿ-
ùåãî â ðàäèîëîêàöèîííûé êîìïëåêñ 2Ê-11, èëè «Êðóã» — ñòàí-
öèè 1Ñ12, íà çàâîäå ñôîðìèðîâàëè ãðóïïó â ñîñòàâå 30 ÷åë.,
êîòîðàÿ â ÍÈÈ-208 îçíàêîìèëàñü ñ ýòèì èçäåëèåì. Íî åãî îñâî-
åíèå çàòÿãèâàëîñü, ò.ê. çàâîä îäíîâðåìåííî âíåäðÿë â ïðîèç-
âîäñòâî ìîäåðíèçèðîâàííûé âàðèàíò àâòîìîáèëüíîé ðàäèîñòàí-
öèè «Êëþêâà» è àâòîìîáèëüíîé äëèííîâîëíîâîé ðàäèîñòàíöèè
«Áàðüåð». Âåëàñü ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà ê ñåðèéíîìó âûïóñ-
êó ïåðåäâèæíîé çàðÿäíîé áàçû «Òåìáð», ñ áîëüøèìè òðóäíî-
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ñòÿìè çàâîä îñâàèâàë ïðîèçâîäñòâî íàçåìíîãî ðàäèîëîêàöèîí-
íîãî çàïðîñ÷èêà «Ïëóòîíèé íàäåæíûé».

Äëÿ îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè 1Ñ12
êîìïëåêñà «Êðóã» íà çàâîäå ¹ 208 â 1963ã. îðãàíèçîâàëè ñïåöè-
àëüíûé îòäåë ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, ïîä÷èíåííûé çàìåñòè-
òåëþ ãëàâíîãî èíæåíåðà. Â îòäåëàõ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, ãëàâ-
íîãî òåõíîëîãà, ÎÒÊ è íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâà íàçíà÷èëè çà-
ìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëåé ýòèõ îòäåëîâ. Ñîçäàëè íîâûé öåõ
¹ 24 ïëîùàäüþ 1900 êâ. ì è óñòàíîâèëè â íåì 73 åä. îáîðóäîâà-
íèÿ, îðãàíèçîâàëè ñáîðî÷íî-ìîíòàæíûé öåõ, ïðîâåëè ïåðåïëà-
íèðîâêó 2, 4, 5-ãî öåõîâ, îòäåëüíûå ó÷àñòêè ðàçìåñòèëè â öå-
õàõ ¹¹ 5, 10, 24. Ñîçäàëè ôîòî-, õèìè÷åñêóþ è äâå òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèè. Â 1963 ã. äëÿ îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà èç-
äåëèÿ 1Ñ12 áûëî èçãîòîâëåíî 5127 åä. ðàçëè÷íîãî èíñòðóìåíòà.

Çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ áûëè çàòðà÷åíû íà äîðàáîòêó äî-
êóìåíòàöèè íà ýòî èçäåëèå â ÍÈÈ-208 è ÎÊÁ ïðè çàâîäå
¹ 208. Ïî äàííûì íà 30 äåêàáðÿ 1963 ã., èç âñåé äîêóìåíòàöèè,
ñîñòîÿùåé èç 13 725 íàèìåíîâàíèé, àííóëèðîâàëè 4709, ïîñòó-
ïèëî ìíîãî òðåáîâàíèé íà èçìåíåíèå ÷åðòåæåé. Òîëüêî èç
ÍÈÈ-208 ïîñòóïèëî 8000 òðåáîâàíèé. Âñåãî ñëåäîâàëî èçãîòî-
âèòü 173 ñòåíäà 137 íàèìåíîâàíèé. Èçãîòîâèëè 128 ñòåíäîâ. Äëÿ
ïîëíîãî îñâîåíèÿ èçäåëèÿ 1Ñ12 ïëàíèðîâàëîñü ðàçðàáîòàòü è
âíåäðèòü â ïðîèçâîäñòâî 28 íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
à ðåàëèçîâàëè â 1963 ã. — 24.

Ïðåäñòîÿëà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ
ìíîãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îñíàùåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò.
Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè 8 ëàáîðà-
òîðèé, ôóíêöèîíèðîâàâøèõ íà
çàâîäå. Âñå îíè çàíèìàëèñü îñâî-
åíèåì íîâîãî èçäåëèÿ. Â òå÷åíèå
ãîäà íà ïðåäïðèÿòèè ðåàëèçîâà-
ëè 147 îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ñ ýêîíîìè-
åé 210 òûñ. ðóá.

Â.Å. Ãåéñëåð,
ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè

ÑÑÑÐ.
1971 ã.
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Ïî âûïóñêó ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè 1Ñ12 äëÿ êîìïëåê-
ñà «Êðóã» ïî ñîñòîÿíèþ íà 27 ÿíâàðÿ 1964 ã. ãëàâíûé êîíñòðóêòîð
èçäåëèÿ Â.Â. Ðàéçáåðã äîêëàäûâàë Êîìèññèè ïî âîåííî-ïðîìûø-
ëåííûì âîïðîñàì ÂÑÍÕ ÑÑÑÐ, ÷òî íà çàâîäå èìååòñÿ òåõíè÷åñ-
êàÿ äîêóìåíòàöèÿ îáúåêòà, ñîäåðæàùàÿ 17 500 íàèìåíîâàíèé
äîêóìåíòîâ. Îáúåêò 1Ñ12 ñîñòîÿë èç 6 ñèñòåì è 178 áëîêîâ, íà-
ñ÷èòûâàþùèõ 13 651 íàèìåíîâàíèå äåòàëåé ñîáñòâåííîãî èçãî-
òîâëåíèÿ è 1534 ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîçèöèè êîìïëåêòóþùèõ
èçäåëèé. Òðóäîåìêîñòü îäíîãî èçäåëèÿ 1Ñ12 îöåíèâàëàñü â 370
òûñ. í/÷àñ, òîãäà êàê ìàêñèìàëüíàÿ ìåñÿ÷íàÿ âûðàáîòêà çàâîäà,
äîñòèãíóòàÿ â 1963 ã., ñîñòàâëÿëà 300 òûñ. í/÷àñ. Â 1963 ã. çàâîäó
ïëàíèðîâàëîñü ïðîâåñòè ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà, à â 1964 ã.
âûïóñòèòü ñòàíöèé 1Ñ12 5 øò. è ñòàíöèé «Áðîíÿ-2» — 5 øò.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïëàíà ðàçðàáîòàëè 20 327 íîâûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñïðîåêòèðîâàëè 5397 åä. è èçãî-
òîâèëè 4928 åä. îñíàñòêè. Îðãàíèçîâàëè íîâûé ìåõàíè÷åñêèé
öåõ ïëîùàäüþ 1,7 òûñ. êâ. ì, ó÷àñòîê ñáîðêè è ìîíòàæà — 0,3
òûñ. êâ. ì.

Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è ÑÍÕ ÐÑÔÑÐ 19 ìàðòà 1964 ã.
îòìåòèëè íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ ðàáîòó çàâîäà ¹ 208 ïî îðãà-
íèçàöèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè 1Ñ12
äëÿ êîìïëåêñà «Êðóã». Äëÿ óñêîðåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâà âìåñòå ñ
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèìè ìåðàìè ïðåäóñìàòðèâàëîñü óâå-
ëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñî-
íàëà íà 843 ÷åë. Â 1963 ã. è â ïåðâîì êâàðòàëå 1964 ã. çàâîä
çàäàíèå ïî ïðîèçâîäñòâó ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé íàâåäå-
íèÿ è öåëåóêàçàíèÿ ðàêåò íå âûïîëíèë ïîëíîñòüþ. Îäíàêî ýòî
îòñòàâàíèå â äàëüíåéøåì áûëî ïðåîäîëåíî —. ðàáîòû ñêîîðäè-
íèðîâàëè, ñëîæíåéøèé òåõíîëîãè÷åñêèé ìåõàíèçì ñîãëàñîâà-
ëè è ñáàëàíñèðîâàëè. Èçãîòîâëåíèå ñòàíöèé îáíàðóæåíèÿ öå-
ëåé 1Ñ12À, ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî êîìïëåêñà «Êðóã» (2Ê-11)
ñòàëî ýòàïîì äëÿ èñòîðèè çàâîäà ¹ 208 èì. Êîìèíòåðíà, ïîä-
òâåðäèëî ðåïóòàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê îäíîãî èç âåäóùèõ, ïå-
ðåäîâûõ è ñîâðåìåííûõ.

Ðóêîâîäèëè çàâîäîì â ãîäû «õîëîäíîé âîéíû» è îòâåòñòâåí-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé äèðåêòîðà: È.È. Ïåðîâ (1959—
1969 ãã.), È.È. Øàáàëîâ (1962—1964 ãã.), Ô.ß.Êîòîâ (1964—1969
ãã.), À.Å. Ñàæåíþê (1969—1979 ãã.).

Çà ïîäãîòîâêó ê ñåðèéíîìó âûïóñêó ðàäèîëîêàöèîííîé
ñòàíöèè îáíàðóæåíèÿ è öåëåóêàçàíèÿ ðàêåòàì âîéñêîâîãî ðà-
êåòíî-çåíèòíîãî êîìïëåêñà «Êðóã» ìíîãèå ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿ-
òèÿ áûëè óäîñòîåíû ãîñóäàðñòâåííûõ íàãðàä.
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Òàêèì îáðàçîì, ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1940-õ äî êîíöà
80-õ—íà÷àëà 90-õ ãîäîâ çàâîä èì. Êîìèíòåðíà â ðåçóëüòàòå íà-
ðàùèâàíèÿ îáúåìîâ âûïóñêà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, â õîäå
ïðîöåññîâ ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè, à òàêæå îñâîåíèÿ
íîâûõ âèäîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ èçäåëèé çà-
ðåêîìåíäîâàë ñåáÿ îäíèì èç âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ðàäèîòåõ-
íè÷åñêîé îòðàñëè. Òîìó, ÷òî Íîâîñèáèðñê ïðåâðàòèëñÿ â êðóï-
íûé öåíòð ðàäèîòåõíè÷åñêîé è ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè â
ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâà-
ëî ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå çàâîäà ¹ 208 èì. Êîìèíòåðíà.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû çàâîä ñîçäàâàë íîâóþ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêóþ áàçó, ïðîèçâîäèë ìîùíûå ïåðåäâèæíûå ðàäèî-
ñòàíöèè è äðóãóþ ðàäèîàïïàðàòóðó. Â 80-å ãîäû â ñîîòâåòñòâèè
ñî âðåìåíåì îò «âîçäóøíîãî ùèòà» ïîòðåáîâàëàñü ñïîñîáíîñòü
ïðèêðûâàòü îòå÷åñòâåííûå ïðîñòîðû íå òîëüêî îò ñàìîëåòîâ,
íî îò êðûëàòûõ è áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò. Â ïîñëåäíåé òðåòè ÕÕ
âåêà äëÿ ýòîé öåëè ðàçðàáîòàëè ïåðåäâèæíîé ðàêåòíûé êîìï-
ëåêñ Ñ-300.

Â ñîçäàíèå çåíèòíî-ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ ïðîòèâîâîç-
äóøíîé îáîðîíû â ýòè ãîäû íåìàëûé âêëàä âíåñëè ñïåöèàëèñòû
çàâîäà èì. Êîìèíòåðíà. Ïåðåäâèæíîé êîìïëåêñ Ñ-300, ðàäèî-
àïïàðàòóðà äëÿ êîòîðîãî — ïëàíîâî âûïóñêàåìàÿ ïðîäóêöèÿ
íîâîñèáèðñêîãî çàâîäà ¹ 208, — ñïîñîáåí ïîðàçèòü ëþáûå öåëè
ïðîòèâíèêà. Â åãî õàðàêòåðèñòèêè âõîäÿò áîëüøàÿ ìîáèëüíîñòü,
íàäåæíîñòü è âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü öåëåïîðàæåíèÿ. Ïðåññà îò-
ìå÷àëà, ÷òî, ïî ñâèäåòåëüñòâó àâòîðèòåòíûõ ýêñïåðòîâ, øèðî-
êî ðàçðåêëàìèðîâàííûé àìåðèêàíöàìè «Ïàòðèîò» çíà÷èòåëüíî
óñòóïàåò íàøåìó Ñ-300 è ïî âîçìîæíîñòÿì, è ïî «íåïðèõîòëè-
âîñòè». Óñèëèÿìè êî-
ìèíòåðíîâöåâ ñèñòåìû
Ñ-300 ðàáîòàþò áåç
ñáîåâ

Ñèëüíàÿ, îñíà-
ùåííàÿ îáîðîíà íàøåé
ñòðàíû çàñòàâëÿëà íå-
ðâíè÷àòü äåðæàâó,
ñòðåìÿùóþñÿ ê îäíî-
ïîëÿðíîìó ìèðó. Äëÿ
êîìèíòåðíîâöåâ ýòî
îáåðíóëîñü òåì, ÷òî âî
âðåìÿ èõ ïåðâîãî êîí-
òðàêòà î ïîñòàâêå

ÀÑÓÏ çàâîäà
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Ñ-300 â Ãðåöèþ (1998—1999 ãã.) ïî ýòîìó ïîâîäó äîâîëüíî ðåçêî
âûñêàçàëñÿ òîãäàøíèé ïðåçèäåíò ÑØÀ Áèëë Êëèíòîí. Â ÑÌÈ
ïîÿâèëîñü åãî çàÿâëåíèå, ÷òî äåñÿòü ðîññèéñêèõ çàâîäîâ (â èõ
÷èñëå çàâîä èì. Êîìèíòåðíà) ÿêîáû âûïóñêàþò îðóæèå ìàññî-
âîãî ïîðàæåíèÿ, õîòÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ðà-
áîòàþò â ñèñòåìå ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðîíû, è îðóæèå ìàññî-
âîãî ïîðàæåíèÿ çäåñü íè ïðè ÷åì.

Â 90-å ãîäû â ñâÿçè ñ ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòó-
àöèåé, â êîòîðîé îêàçàëàñü Ðîññèÿ, íà ïðåäïðèÿòèå îáðóøè-
ëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîáëåì, êàê è íà äðóãèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, îñîáåííî îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Òðóäíûå âðåìåíà íà çàâîäå ¹ 208, ïî ìíåíèþ íûíåøíåãî
äèðåêòîðà Â.È. Øåëåíêîâà, íà÷àëèñü íåñêîëüêî ïîçæå, ÷åì íà
îñòàëüíûõ, — ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1990-õ ãîäîâ. Â îêòÿáðå 1995 ã.,
êîãäà çàâîä çàòðàòèë ñðåäñòâà íà èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè è
îíà áûëà ïðàêòè÷åñêè ãîòîâà, Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû îòêàçà-
ëîñü îò òðåõ ïÿòûõ ñâîåãî çàêàçà. Â ðåçóëüòàòå 1995—1996 ãîäû
äëÿ çàâîäà ñòàëè î÷åíü òÿæåëûìè. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿëîñü òåì,
÷òî ïî âðåìåíè îíî ñîâïàëî ñ ëèêâèäàöèåé îòðàñëåâûõ ìèíè-
ñòåðñòâ è çàâîä ïåðåäàëè â âåäåíèå äåïàðòàìåíòà ðàäèîïðî-
ìûøëåííîñòè, ïîòîì Ãîñîáîðîíïðîìó, Ìèíèñòåðñòâó ýêîíîìè-
êè. (Ñåé÷àñ çàâîä íàõîäèòñÿ â ïîä÷èíåíèè Ðîññèéñêîãî àãåíò-
ñòâà ïî âîîðóæåíèþ). Ïðåäïðèÿòèå ôàêòè÷åñêè ïåðåõîäèëî èç
ðóê â ðóêè, îò÷åãî îñëàáëÿëàñü óïðàâëÿåìîñòü, ðóøèëàñü ñèñ-
òåìà ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè. Ôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðî-

íû Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû
ðåçêî óìåíüøèëîñü. Ê òîìó
æå ðàñ÷åòû ñ ïðåäïðèÿòèåì
ïðîèçâîäèëèñü íå ðåàëüíûìè
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, à
âåêñåëÿìè è äðóãèìè ñèìâî-
ëè÷åñêèìè ýêâèâàëåíòàìè.
Çàäåðæêà çàðïëàòû äîõîäè-
ëà äî 6—7 ìåñÿöåâ.

Àíàëèçàòîð
êà÷åñòâà ìîëîêà
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Â ýòèõ óñëîâèÿõ äèðåêòîð Â.È. Øåëåíêîâ îðèåíòèðîâàë
ïðîèçâîäñòâî íà ïåðñïåêòèâó. Äàæå çíàÿ, ÷òî çàêàç áóäåò îï-
ëà÷åí íå ðàíüøå ÷åì ÷åðåç 2—3 ãîäà, çàâîä ïðîäîëæàë âûïîë-
íÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà.

Â 1998 ãîäó íà÷àëîñü àâàíñèðîâàíèå çàêëþ÷åííûõ ýêñïîð-
òíûõ êîíòðàêòîâ ñ Ãðåöèåé è Êèòàåì. Ýòî ïîìîãëî âíåñòè ñòà-
áèëüíîñòü â ïîëîæåíèå íà çàâîäå.

Ïðîáëåìàìè, îñëîæíÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü çàâîäà, ñ ýòèõ
ëåò ñòàëè îòñóòñòâèå ãîñçàêàçà, íàëîãîîáëîæåíèå — îáùèå äëÿ
âñåõ ïðåäïðèÿòèé. Îñòðî äàåò î ñåáå çíàòü ïðîáëåìà êàäðîâ. Â
íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, êîãäà çàâîä åùå äåðæàëñÿ, íà÷àëàñü òåêó÷-
êà, ðóêîâîäñòâî ïðèíèìàëî íà ðàáîòó ëþäåé ñ äðóãèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïîðîé ñ ñàìûìè âûñîêèìè ðàçðÿäàìè. Íî äàëåêî íå ó âñåõ
ðàáîòà ïîëó÷àëîñü — òàêîâà ñïåöèôèêà è ñëîæíîñòü êîìèíòåð-
íîâñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Çàâîäó íå õâàòàëî ñïåöèàëèñòîâ. Íàïðè-
ìåð, ÷òîáû ïðîèçâîäñòâî ïîëó÷èëî õîðîøåãî ðåãóëèðîâùèêà, åìó
êðîìå âóçîâñêîãî äèïëîìà íåîáõîäèìî 5—6 ëåò ïðàêòèêîâàòüñÿ
â ðàáîòå. Òî æå è â îïåðàöèÿõ ïî ìåõàíîîáðàáîòêå. Íå ðàç, êîãäà
òðåáîâàëîñü ñäåëàòü óíèêàëüíóþ äåòàëü, çàì. ïî ïðîèçâîäñòâó
ïðèâîçèë íà ñëóæåáíîé «Âîëãå» ñòàðûõ çàâîäñêèõ ðàáî÷èõ. Ìíî-
ãèå èç òåõ, êòî óøåë òîãäà, ïîòîì âåðíóëèñü. Íî ïðîáëåìà íå-
õâàòêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ñòîèò ïî-ïðåæíåìó îñòðî.

Ñ íà÷àëîì íîâîãî ñòîëåòèÿ çàâîä îñòàëñÿ âåðåí ñâîåìó
ãëàâíîìó íàçíà÷åíèþ: ñåé÷àñ ñòðîÿòñÿ ðàäèîëîêàöèîííûå ñòàí-
öèè äëÿ ñåìåéñòâà ÇÐÊ Ñ-300, à â ïåðñïåêòèâå è äëÿ Ñ-400.
Íûíå â Ðîññèè ýòî åäèíñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå òàêîãî ïðîôèëÿ.
Âñå äðóãèå îñòàëèñü â áûâøèõ ðåñïóáëèêàõ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
ñòàâøèõ ñóâåðåííûìè ãîñóäàðñòâàìè.

Îáîðîííàÿ ïðîäóêöèÿ â íûíåøíèå ãîäû — îñíîâíàÿ îá-
ëàñòü òðóäíîñòåé è ïðîáëåì. Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû íå â ñîñòî-
ÿíèè çàêóïèòü ìíîãî çåíèòíî-ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ. Íå ëó÷øèì
îáðàçîì ïðîäóêöèÿ ðîññèéñêîãî âîîðóæåíèÿ èäåò íà âíåøíåì

Ïðèåìíèêè ÔÝÁ-303
è ÔÝÁ-209
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ðûíêå. Âî âðåìÿ àãðåññèè ÑØÀ ïðîòèâ Þãîñëàâèè â êîíöå
90-õ ãîäîâ ìîãëî áû àêòèâèçèðîâàòüñÿ ïðîèçâîäñòâî ñòàíöèé
Ñ-300 äëÿ äðóæåñòâåííîé íàì ñòðàíû, îäíàêî âíåøíÿÿ ïîëè-
òèêà íàøåãî ãîñóäàðñòâà òîãäà èñêëþ÷èëà òàêîé âàðèàíò.

Ñåãîäíÿ çàâîä èäåò ïî ïóòè ñîõðàíåíèÿ îáîðîííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ïðîèçâîäñòâà, íå îòêàçûâàåòñÿ îò ñîõðàíåííîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ýòî âûðàæàåòñÿ â óñèëèÿõ ðóêîâîä-
ñòâà çàâîäà, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, êîòîðûé óáåæäàåò ïðà-
âèòåëüñòâåííûå èíñòàíöèè â íåîáõîäèìîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ãîâîðèò îá óíèêàëüíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ñòðàíå ëîêàòîðîâ
36Í85, 76ÍÃ, 64Í6 èëè 96Ë6Å è ò.ä.

Âûïóñê ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü —
îäèí èç ñïîñîáîâ ñîõðàíèòü çàâîä íà ïëàâó, âïèñàòü â íûíåø-
íþþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Ñàìàÿ ãëàâíàÿ «ãðàæäàíêà» äëÿ
çàâîäà ¹ 208 ñåãîäíÿ — âûïóñê àâòîêðàíîâ «Ñèáèðÿê». Ïåðåä
ðàçðàáîò÷èêàìè çàâîäñêîãî ÍÈÈ èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ èç-
íà÷àëüíî ñòàâèëàñü çàäà÷à ñîçäàòü àâòîìîáèëüíûé êðàí íà óðîâ-
íå çíàìåíèòûõ ÿïîíñêèõ «ÊÀÒÎ». Ýòî èçäåëèå ãðàæäàíñêîãî
íàçíà÷åíèÿ ïîÿâèëîñü â àññîðòèìåíòå çàâîäà íå ñëó÷àéíî. Äëÿ
åãî âûïóñêà ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë çàâîäà, íå ïåðåäå-
ëûâàÿ, íå îòìåíÿÿ è íå çàìåíÿÿ åãî: âñå îñíîâíûå ýëåìåíòû
êðàíà «Ñèáèðÿê» — ãèäðàâëèêà, ãèäðîöèëèíäðû, îïîðíî-ïîâî-
ðîòíîå óñòðîéñòâî — ïðèñóòñòâóþò íà ïðîôèëüíîì èçäåëèè
çàâîäà. Ýòî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü íåäîðàáîòîê. Ýòî òàêæå ïîçâî-
ëèëî äëÿ ðàçðàáîòêè è îñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íå ïðèâëåêàòü
âíåøíèå, ãîñóäàðñòâåííûå âëèâàíèÿ ñðåäñòâ, à ïîëíîñòüþ îáîé-
òèñü âíóòðåííèì ðåñóðñîì. Òàêîé àâòîêðàí, êàê ÊÑ-45715À íà

Èçäåëèå 6446 êîìïëåêñà Ñ-300
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øàññè «Óðàëà», ïîäíèìàåò ãðóç áîëüøå ñîáñòâåííîãî âåñà. Çà
âñå ãîäû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèå íå èìåëî ïî «Ñèáèðÿêó» íè åäè-
íîé ïðåòåíçèè. Â 1999 ãîäó íà ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå «Ñè-
áèðü: ýêñïîðò-èìïîðò» àâòîêðàíó «Ñèáèðÿê» ïðèñóäèëè Áîëü-
øóþ çîëîòóþ ìåäàëü. Òàêæå íà÷àò âûïóñê óíèêàëüíîé ñèñòåìû
çàùèòû àâòîêðàíîâ ÓÇÊ-I-2. Îíà îòêëþ÷àåò ïðèâîäû ìåõàíèç-
ìîâ àâòîêðàíà, êîãäà ñòðåëà ïðèáëèæàåòñÿ íà îïàñíîå ðàññòîÿ-
íèå ê âîçäóøíûì ëèíèÿì ýëåêòðîïåðåäà÷. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðè
ðàáîòå êðàíîâ âáëèçè ËÝÏ èçáåæàòü íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ. È ýòî
íå åäèíñòâåííàÿ ñòðîÿùàÿñÿ ìàøèíà. Êðîìå òîãî, òåïåðü çàâîä
åùå çàíèìàåòñÿ èõ ðåìîíòîì. Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà Â.È. Øåëåí-
êîâà, çàâîä ìîæíî ñ÷èòàòü ìîíîïîëèñòîì â ïðîèçâîäñòâå óñò-
ðîéñòâ áåçîïàñíîñòè. Çà ðàçðàáîòêó ïðèáîðà ÓÇÊ-I íà óïîìÿ-
íóòîé ÿðìàðêå ïîëó÷åíà è Ìàëàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü. Íå óñòóïàÿ
èìïîðòíîé òåõíèêå, ïðèáîð íà ïîðÿäîê äåøåâëå. Îäíàêî è ïðî-
èçâîäèòåëè, è ïîòåíöèàëüíûå çàêàç÷èêè èñïûòûâàþò òðóäíî-
ñòè ñ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, ïîýòîìó «Ñèáèðÿêó» ñëîæíî çà-
ïóñêàòüñÿ â øèðîêîå ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî.

Ïîìèìî ýòîãî ñëîæíîãî èçäåëèÿ â ïðîèçâîäñòâå çàâîäà íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü — îáøèðíûé ñïèñîê òîâàðîâ. Ýòî è ýëåêò-
ðîííûå ÷àñû, è ïðèáîðû, êîíòðîëèðóþùèå æèðíîñòü ìîëîêà,
è ýëåêòðîííûå ýêðàíû äëÿ êðóïíûõ äèñïåò÷åðñêèõ. Âûïóñêàå-
ìûå êîìèíòåðíîâöàìè ðàäèîïðèåìíèêè ÓÊÂ ìàðêè ÔÝÁ îêà-
çàëèñü ëó÷øå ïðîèçâîäèìûõ Áåðäñêèì ðàäèîçàâîäîì è ïîëüçó-
þòñÿ ñïðîñîì ó ïîêóïàòåëåé.

Íîâûé âèä äåÿòåëüíîñòè —
ïðîèçâîäñòâî øêîëüíûõ ïàðò. Îíè
óíèâåðñàëüíûå, â òðåõ ìîäèôè-
êàöèÿõ, íà ìåòàëëè÷åñêîé îñíî-
âå, ìàëî èçíàøèâàþòñÿ. Ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû è êàê ñòîëû â
îôèñàõ è âóçàõ. Ïðîáíóþ ïàðòèþ
ðåàëèçîâàëè î÷åíü áûñòðî. Ñïðîñ
íà ýòî èçäåëèå è äðóãóþ ïðîèçâî-
äèìóþ ìåáåëü ïî-ïðåæíåìó âûñîê.
Ñïèñîê âûïóñêàåìûõ çàâîäîì òî-
âàðîâ âêëþ÷àåò 32 ïîçèöèè.

Â.È. Øåëåíêîâ,
äèðåêòîð çàâîäà
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Çà çàñëóãè â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà îáîðîííîé òåõíèêè è
ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ áîëåå 300 ðàáîòíèêîâ çà-
âîäà óäîñòîåíû âûñîêèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ íàãðàä. Èç íèõ
øåñòü ÷åëîâåê — îðäåíîì Ëåíèíà, äåñÿòü — îðäåíîì Îêòÿáðü-
ñêîé Ðåâîëþöèè, ñîðîê øåñòü ÷åëîâåê — îðäåíîì Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè, ïÿòüäåñÿò ñåìü — êàâàëåðû îðäåíà Òðóäî-
âîé ñëàâû, ñåìüäåñÿò òðè ÷åëîâåêà óäîñòîåíû îðäåíà «Çíàê
Ïî÷åòà» è äðóãèõ íàãðàä, à òàêæå ñîðîê ïÿòü ÷åëîâåê ïîëó÷èëè
çâàíèÿ «Ïî÷åòíûé ðàäèñò ÑÑÑÐ» è «Ïî÷åòíûé ðàäèñò Ðîññèè»,
äåâÿòü — «Çàñëóæåííûé ìàøèíîñòðîèòåëü ÐÔ», òðè ÷åëîâå-
êà — «Çàñëóæåííûé êîíñòðóêòîð ÐÔ».

Îñâîåíèå êàæäîãî íîâîãî èçäåëèÿ ïî ñóùåñòâó îáîðà÷èâà-
ëîñü ðåêîíñòðóêöèåé åäâà ëè íå âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé çàâîäà. Íî çàâîä÷àíå âîçâîäèëè è îáæèâàëè íå òîëüêî
íîâûå êîðïóñà öåõîâ è ëàáîðàòîðèé. Ó çàâîäà èì. Êîìèíòåðíà
áûëè ïîñòðîåíû òðè äåòñêèõ ñàäà, ïèîíåðñêèé ëàãåðü, ïðîôè-
ëàêòîðèé, áàçû îòäûõà. Ïîñëå òîãî êàê ïðåäïðèÿòèå ðàçâåðíó-
ëî ñòðîèòåëüñòâî õîçñïîñîáîì, íà óëèöå Ãîãîëÿ âûðîñ «êîìèí-
òåðíîâñêèé» æèëîé ìèêðîðàéîí èç äåâÿòè-÷åòûðíàäöàòèýòàæ-
íûõ äîìîâ. Çàâîä ¹ 208 — îäíî èç íåìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé Íî-
âîñèáèðñêà, ïðîäîëæàþùåå ñîäåðæàòü ñâîè äåòñàäû, áàçû îò-
äûõà è äåòñêèé îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü. Ó çàâîä÷àí íåò ïðî-
áëåì ñ óñòðîéñòâîì äåòåé, ïîýòîìó îíè ìîãóò ðàáîòàòü ñ ïîë-

Àâòîêðàí «Ñèáèðÿê»
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íîé îòäà÷åé. Ïî-ïðåæíåìó ôóíêöèîíèðóåò çàâîäñêîé ÄÊ èì.
Ëîìîíîñîâà. Âñå ýòî ïîìîãàåò çàâîäó ñîõðàíÿòü êàäðîâûé ïî-
òåíöèàë.

Ñåãîäíÿ íà çàâîäå ¹ 208 èì. Êîìèíòåðíà óâåðåíû, ÷òî îí
è â äàëüíåéøåì áóäåò ðàáîòàòü íà îáîðîíó Ðîññèè. Äëÿ îñâîå-
íèÿ íîâûõ âèäîâ âîåííîé òåõíèêè ïðåäïðèÿòèå ñîõðàíèëî óíè-
êàëüíûå òåõíîëîãèè, îáîðóäîâàíèå, ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùà-
äè. Ïåðñïåêòèâû çàâîäà ñâÿçàíû è ñ ýêñïîðòíûìè êîíòðàêòàìè.
Íàä ýòèì ðàáîòàåò «Ðîñîáîðîíýêñïîðò».

Äâóõòûñÿ÷íûé ãîä çàâîä çàêîí÷èë ñ ïðèáûëüþ. Íî, ÷òîáû
äóìàòü î áóäóùåì, íóæíî çàíèìàòüñÿ òåõíè÷åñêèì ïåðåâîî-
ðóæåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ, óâåëè÷èâàòü çàðïëàòû ïåðñîíàëó, âû-
ïîëíÿþùåìó ðàáîòû ïîâûøåííîé ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè
ïðîèçâîäñòâåííûìè ñëîæíîñòè. Âñå ýòè ïðîáëåìû áóäóò ðå-
øåíû ïî ìåðå ðåøåíèÿ ãëàâíîé — ñ âûïóñêîì ïðîôèëüíîé,
îáîðîííîé ïðîäóêöèè. Ñàìîå ãëàâíîå äëÿ ýòîãî êîëëåêòèâ ñî-
õðàíèë: ðàáîòîñïîñîáíûé, òåõíè÷åñêè ãðàìîòíûé, âåðíûé çà-
âîäñêèì òðàäèöèÿì êîëëåêòèâ. Â 2001 ãîäó Íîâîñèáèðñêèé çà-
âîä ¹ 208 èì. Êîìèíòåðíà îòìåòèë øåñòèäåñÿòèëåòèå. Þáè-
ëåé ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë äëÿ âñåõ êîìèíòåðíîâöåâ ëè÷íûì ïðàç-
äíèêîì.

Èñòîðèÿ çàâîäà ïðîäîëæàåòñÿ, è íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî â íåå
áóäåò âïèñàíî åùå íåìàëî ñëàâíûõ ñòðàíèö.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1900 ãã. Ñîçäàíèå èçîáðåòàòåëåì ðàäèî À.Ñ. Ïîïîâûì
Êðîíøòàäòñêîé ðàäèîòåëåãðàôíîé ìàñòåðñ-
êîé.

Îêòÿáðü 1910 ã. Ñîçäàíèå â Ãðåáíîì ïîðòó ã. Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà Ðàäèîòåëåãðàôíîãî äåïî Ìîðñêîãî âå-
äîìñòâà.

26 èþëÿ 1915 ã. Ïðèêàçîì êîìàíäèðà Ïåòðîãðàäñêîãî ïîðòà
Ðàäèîòåëåãðàôíîå äåïî ïåðåèìåíîâàíî â Ðà-
äèîòåëåãðàôíûé çàâîä Ìîðñêîãî âåäîìñòâà.

1917 ã. Íà Ðàäèîòåëåãðàôíîì çàâîäå ðàáîòàåò 400
÷åë.
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1919—1922 ãã. Íà çàâîäå îñóùåñòâëÿåòñÿ âûïóñê íîâûõ îá-

ðàçöîâ ðàäèîàïïàðàòóðû, à òàêæå ðàçðàáîò-

êà ëàìïîâûõ ïåðåäàò÷èêîâ.

1922 ã. Çàâîä ïîëó÷àåò íàçâàíèå Ðàäèîòåëåãðàôíûé

çàâîä èì. Êîìèíòåðíà.

1928—1930-å ãã. Ðàçðàáîòàíà è âûïóùåíà àïïàðàòóðà äëÿ ïå-

ðåâîîðóæåíèÿ ôëîòà ïî åäèíîé ñèñòåìå

«Áëîêàäà-I».

1930—1934 ãã. Ðàçðàáîòêà è âûïóñê ìàãèñòðàëüíûõ êîðîò-

êîâîëíîâûõ ïåðåäàò÷èêîâ. Ðàçðàáîòêà è ïî-

ñòðîåíèå ðÿäà ìîùíûõ ðàäèîâåùàòåëüíûõ

ñòàíöèé, à òàêæå íàèáîëåå ìîùíîé â ìèðå

(500 êÂò) ðàäèîñòàíöèè èì. Êîìèíòåðíà.

1934 ã. Ïðåäïðèÿòèå ðàçðàáîòàëî è èçãîòîâèëî îïûò-

íûå ýêçåìïëÿðû «ìàãíåòîðîâ» — ñðåäñòâ ðà-

äèîîáíàðóæåíèÿ.

1937 ã. Ïðåäïðèÿòèþ ïðèñâîåí ¹ 208.

11 èþëÿ 1941 ã. Âûõîäèò ïîñòàíîâëåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî

Êîìèòåòà Îáîðîíû îá ýâàêóàöèè íà âîñòîê

ñòðàíû ðÿäà ëåíèíãðàäñêèõ ïðåäïðèÿòèé, â

ò.÷. çàâîäà ¹ 208.

1941ã. Ðåøåíèåì Íîâîñèáèðñêîãî îáêîìà ÂÊÏ(á) â

êà÷åñòâå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé çàâîä

¹ 208 ïîëó÷èë â ã. Íîâîñèáèðñêå çäàíèå

Äâîðöà òðóäà, êîðïóñà èíñòèòóòà ñîöçåìëå-

äåëèÿ, ãàðàæà, ñêëàäà «Çàãîòçåðíî» è êèíî-

òåàòðà («Ïîáåäà»).

Àâãóñò 1941 ã. Êîëëåêòèâ ïðèñòóïèë ê âûïóñêó ïðîäóêöèè

â ã. Íîâîñèáèðñêå.

Äåêàáðü 1941 ã. Ðàáîòàþò âñå öåõè çàâîäà.

I êâàðòàë 1942 ã. Íà÷àò âûïóñê îñíîâíîé ïðîäóêöèè — ñòàí-

öèé ðàäèîñâÿçè è ðàäèîëîêàöèîííîé àïïà-

ðàòóðû (â ò.÷. ñòàíöèè äàëüíåãî îáíàðóæå-

íèÿ ñàìîëåòîâ ÐÓÑ-1, ÐÓÑ-2).

1944 ã. Äèðåêòîð çàâîäà ¹ 208 È.Í. Ãóäàíèñ íàãðàæ-

äåí îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà».



Í
À

 Ñ
Ò

Ð
À

Æ
Å

 Ð
Ó

Á
Å

Æ
Å

É
 Ð

Î
Ñ

Ñ
È

È

145

1942—1945 ãã. Ìîäåðíèçàöèÿ ÐÀÒ, ÐÓÑ-2, ÐÓÊ, ÁÓÕÒÀ

è äð.

1946 ã. Îðãàíèçîâàíî ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî

150-ñàíòèìåòðîâûõ çåíèòíûõ ðàäèîïðîæåê-

òîðîâ. Ìèíèñòåðñòâî ïîñòàâèëî ïåðåä çàâî-

äîì çàäà÷ó: ðåêîíñòðóêöèÿ è ðàñøèðåíèå.

15 èþëÿ 1946 ã. Íà îñíîâå ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà ýëåêòðî-

ïðîìûøëåííîñòè è ñðåäñòâ ñâÿçè íà çàâîäå

ñîçäàíî Îñîáîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî (ÎÊÁ-

208). Îñíîâíàÿ çàäà÷à — íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêàÿ è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêàÿ ðàç-

ðàáîòêà ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé íàâåäå-

íèÿ ïðîæåêòîðîâ.

1946 ã. Íîâîñèáèðñêèå çàâîäû ¹ 208 è ¹ 644 ñïðà-

âèëèñü ñ îñîáûì çàäàíèåì ïðàâèòåëüñòâà ïî

ïðîèçâîäñòâó ñïåöèçäåëèÿ — ðàäèîëîêàöè-

îííîé ñòàíöèè «Ñòðåëà».

1948 ã. Çàâîä îñâîèë ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé

íà ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ 2687 òûñ.

ðóá., èëè 244,2 %. Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî

ïîìåùåíèÿ çàâîäà âûáðàíà ïëîùàäêà â Äçåð-

æèíñêîì ðàéîíå ã. Íîâîñèáèðñêà. Ïîäðÿä÷è-

êîì ðàçâåðíóâøåãîñÿ ñòðîèòåëüñòâà ñòàë

òðåñò ¹ 30.

Ôåâðàëü 1949 ã. Âûøëî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ, â

êîòîðîì äàëüíåéøåå ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà

¹ 208 îòíåñåíî ê ïåðâîî÷åðåäíûì îáúåêòàì

îñîáîé ãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè.

1949 ã. Êîëëåêòèâ çàâîäà âåäåò ïîäãîòîâêó ïðîèç-

âîäñòâà ê âûïóñêó íîâîãî ðàäèîïðîæåêòîðà

«Ñòðåëà» (80 øò.). Îñâîåí âûïóñê òðåõ íîâûõ

ñâÿçíûõ ñòàíöèé ðàçíûõ òèïîâ. Ìèíèñòåð-

ñòâî âûäåëèëî äëÿ îñíàùåíèÿ íîâîãî êîðïó-

ñà 33 åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ.

15 àâãóñòà 1949 ã. Íà îñíîâå ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ

«Î ðàçâèòèè ýëåêòðîâàêóóìíîé ïðîìûøëåí-

íîñòè» íà áàçå ÎÊÁ çàâîäà ¹ 208 îòêðûëîñü

ÍÈÈ-208. Åãî ãëàâíàÿ çàäà÷à — ðàçðàáîòêà
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ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé îáíàðóæåíèÿ,

öåëåóêàçàíèÿ è àïïàðàòóðû îïîçíàíèÿ äëÿ

ñèñòåì àâòîìàòè÷åñêîãî íàâåäåíèÿ óïðàâëÿ-

åìûõ çåíèòíûõ ðàêåò ÏÂÎ ñòðàíû.

1949—1952 ãã. Âåäåòñÿ êðóïíîå ñòðîèòåëüñòâî, çàâîä ïå-

ðåáàçèðîâàëñÿ íà âíîâü âûñòðîåííûå ïðî-

èçâîäñòâåííûå ïëîùàäè. Îêîí÷àòåëüíàÿ

«ïðîïèñêà» çàâîäà ¹ 208 íà íîâîñèáèðñêîé

çåìëå.

1951—1955 ãã. Ïðîäîëæåíèå îñíîâàòåëüíîé ðåêîíñòðóêöèè

çàâîäà.

1952 ã. Ïðîäîëæåíèå âûïóñêà âàæíåéøåãî âèäà ïðî-

äóêöèè — ïðîæåêòîðîâ «Ñòðåëà», à òàêæå

ðàäèîëîêàöèîííûõ àïïàðàòîâ «Ðàäèé».

ÈÒÐ, òåõíèêè è ðàáî÷èå ÍÈÈ-208 è çàâîäà

¹ 208 îñóùåñòâèëè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñ-

êóþ ðàçðàáîòêó è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà

ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî íàçåìíîãî ðàäèîëîêà-

öèîííîãî çàïðîñ÷èêà ÍÐÇ-I.

1955—1956 ãã. Ñåðèéíîå îñâîåíèå íîâåéøèõ òèïîâ ðàäèî-

ëîêàöèîííîãî âîîðóæåíèÿ: ðàäèîëîêàöèîííîé

ïðîæåêòîðíîé ñòàíöèè «Êîïüå», íàçåìíîãî

çàïðîñ÷èêà «Òàíòàë-3», ñèñòåìû îïîçíàíèÿ

«Êðåìíèé-II», ðàäèîëîêàöèîííîé ñòàíöèè —

ïåëåíãàòîðà «Ìàëàõèò».

25 àâãóñòà 1956 ã. Íà îñíîâå ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâå-

òà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ñîçäàíî ÎÊÁ çàâîäà

¹ 208, êîòîðîå ïðîâåëî ðàáîòû ïî ìîäåðíè-

çàöèè ñåðèé ñâÿçíûõ ñòàíöèé «Êëþêâà» è

«Áàðüåð» íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì òåõíè÷åñ-

êîì óðîâíå.

1957 ã. Çàâîä ¹ 208 íà÷àë èçãîòîâëåíèå ìîäåðíè-

çèðîâàííîé ðàäèîñòàíöèè òèïà Ð-102 «Êëþê-

âà», àâòîìîáèëüíîé äëèííîâîëíîâîé ðàäèî-

ñòàíöèè Ð-101 «Áàðüåð», ìîäåðíèçèðîâàí-

íûõ óçëîâ è çàïðîñ÷èêîâ ÍÐÇ-10 «Ñòîëåò-

íèê».
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1959 ã. Çàâîä íà÷àë îñâàèâàòü è ïðîèçâîäèòü íîâóþ

ïðîäóêöèþ — ðàäèîëîêàöèîííûå óñòàíîâêè

è ïåðåäâèæíûå ðàäèîñòàíöèè äëÿ âîéñê ñâÿ-

çè. ÎÊÁ çàâîäà ïðîâåëî ìîäåðíèçàöèþ ðà-

äèîñòàíöèè Ð-101.

Ïåðåâîä ðàäèîñòàíöèè Ð-102 ÌÀ íà àâòîìî-

áèëü ÇÈË-157 ñïîñîáñòâîâàë óâåëè÷åíèþ

ìîùíîñòè ïåðåäàò÷èêà íà 14%.

1959 ã. Ïî çàÿâêàì íàðîäíî-äåìîêðàòè÷åñêèõ è ðàç-

âèâàþùèõñÿ ñòðàí íàïðàâëåíî 24 êîìïëåê-

òà àâòîìîáèëüíûõ ðàäèîñòàíöèé Ð-102 Ì; 92

êîìïëåêòà íàçåìíûõ çàïðîñ÷èêîâ, ýëåêòðî-

äâèãàòåëè, çàï÷àñòè è êîìïëåêòóþùèå èç-

äåëèÿ ê ýòîé àïïàðàòóðå.

2 ÿíâàðÿ 1960 ã. Ãîñêîìèòåò Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî ðà-

äèîýëåêòðîíèêå ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ðåêîí-

ñòðóêöèè çàâîäà ¹ 208 è î åãî ñïåöèàëèçà-

öèè ïî âûïóñêó ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé

îáíàðóæåíèÿ è öåëåóêàçàíèÿ «Êðóã-Ö»,

«Áðîíÿ», «Àëòàé», îá îáåñïå÷åíèè ýòîãî

ïðåäïðèÿòèÿ îáîðóäîâàíèåì, êîíòðîëüíî-èç-

ìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðîé è ÈÒÐ.

23 èþíÿ 1960 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ íà

çàâîäå ¹ 208 ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîñòðîèòü

ìåõàíè÷åñêèå è ñáîðî÷íûå öåõà, 21 òûñ. êâ.

ì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé è îáåñïå÷èòü

èõ îáîðóäîâàíèåì. Ïðèçíàíî íåîáõîäèìûì

íàïðàâèòü íà çàâîä äîïîëíèòåëüíî 105 ÷åë.

ÈÒÐ è òåõíèêîâ.

12 íîÿáðÿ 1962 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ çà-

âîä ¹ 208 îïðåäåëåí ãîëîâíûì ïî âûïóñêó

ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé îáíàðóæåíèÿ è

öåëåóêàçàíèÿ ðàêåò «Êðóã-Ö».

1963 ã. ÎÊÁ-208 ðàçðàáàòûâàåò èçìåðèòåëüíóþ àï-

ïàðàòóðó äëÿ ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé

îáíàðóæåíèÿ è öåëåóêàçàíèÿ âîçäóøíûõ

öåëåé ïðîòèâíèêà.
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12 àïðåëÿ 1963 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ

çàâîäó ¹ 208 óñòàíîâëåíî çàäàíèå ïî ñî-

çäàíèþ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó ðàäèî-

ëîêàöèîííûõ ñòàíöèé äëÿ êîìïëåêñà «Êðóã»

â êîëè÷åñòâå 65 êîìïëåêòîâ, ðàäèîëîêàöè-

îííûõ ñòàíöèé «Áðîíÿ» — 100 øò. è ìîäóëÿ-

òîðíûõ ìàøèí ðàäèîëîêàöèîííîãî êîìïëåê-

ñà «Àëòàé» — 70 øò. â ãîä.

1963 ã. Äëÿ îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ðàäèîëîêàöèîí-

íîé ñòàíöèè 1Ñ12 êîìïëåêñà «Êðóã» íà çàâî-

äå ¹ 208 îðãàíèçîâàí ñïåöèàëüíûé îòäåë

ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, ïîä÷èíåííûé çàì.

ãëàâíîãî èíæåíåðà. Ñîçäàí íîâûé öåõ ïëî-

ùàäüþ 1900 êâ. ì è óñòàíîâëåíî íîâîå îáî-

ðóäîâàíèå. Ñîçäàíû íîâûå ëàáîðàòîðèè, èç-

ãîòîâëåíî 5127 åä. ðàçëè÷íîãî èíñòðóìåíòà.

24 ÿíâàðÿ 1964 ã. Äîêëàä ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà èçäåëèÿ

«Êðóã-Ö» Â.Â. Ðàéçáåðãà êîìèññèè ïî âîåí-

íî-ïðîìûøëåííûì âîïðîñàì ÂÑÍÕ ÑÑÑÐ î

òîì, ÷òî íà çàâîäå ïîäãîòîâëåíà òåõíè÷åñ-

êàÿ äîêóìåíòàöèÿ íà âûïóñê ðàäèîëîêàöè-

îííûõ ñòàíöèé îáíàðóæåíèÿ è öåëåóêàçàíèÿ

ðàêåò 1Ñ12 äëÿ êîìïëåêñà «Êðóã».

1960—1970 ãã. Ñîçäàíèå íîâîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé

áàçû. Åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå îñíîâíûõ âèäîâ

ïðîäóêöèè, âûïóñê çàïàñíûõ ÷àñòåé ê ðà-

äèîëîêàöèîííûì ñòàíöèÿì è äð. èçäåëèÿì.

Äàëüíåéøàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ

ïðîèçâîäñòâà. Âûïóñê ðàäèîëîêàöèîííûõ

ñòàíöèé äëÿ êîìïëåêñà «Êðóã-Ö». Âûïóñê òî-

âàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

1980 ãã. Ñïåöèàëèñòû çàâîäà èì. Êîìèíòåðíà âíåñëè

çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ñîçäàíèå è îñâîåíèå

âûïóñêà ïåðåäâèæíîãî ðàêåòíîãî êîìïëåêñà

Ñ-300 äëÿ ÏÂÎ.

1990 ãã. Â ñâÿçè ñ âíóòðè- è âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ïå-

ðåñòðîéêîé ïðîèçâîäñòâî íà çàâîäå ¹ 208

èñïûòûâàåò ôèíàíñîâûå è ìàòåðèàëüíî-òåõ-

íè÷åñêèå ïðîáëåìû.
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Îêòÿáðü 1995 ã. Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Ðîññèè îòêàçûâàåò-

ñÿ îò òðåõ ïÿòûõ ñâîåãî çàêàçà çàâîäó

¹ 208 ïðàêòè÷åñêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

1995—1996 ãã. Çàâîä îòäàí â âåäåíèå Äåïàðòàìåíòà ðàäèî-

ïðîìûøëåííîñòè, çàòåì Ãîñîáîðîíïðîìó,

Ìèíèñòåðñòâó ýêîíîìèêè. Â êîíå÷íîì èòîãå

çàâîä íàõîäèòñÿ â ïîä÷èíåíèè Ðîññèéñêîãî

àãåíòñòâà ïî âîîðóæåíèþ. Óìåíüøåíèå ôè-

íàíñîâûõ âëîæåíèé ñî ñòîðîíû Ìèíèñòåð-

ñòâà îáîðîíû, äåôèöèò ðåàëüíûõ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ. Çàäåðæêè çàðïëàòû äî 6—7 ìåñÿ-

öåâ. Çàâîä ïîêèäàþò êâàëèôèöèðîâàííûå

êàäðû.

1998 ã. Íà÷àëîñü àâàíñèðîâàíèå êîíòðàêòîâ, çàêëþ-

÷åííûõ ñ Ãðåöèåé è Êèòàåì.

Êîíåö 1990-õ ãã. Âûïóñê ðàäèîëîêàöèîííûõ ñòàíöèé ÇÐÊ

Ñ-300, â ïåðñïåêòèâå ïîäãîòîâêà âûïóñêà

Ñ-400. Âûïóñê âàæíåéøèõ âèäîâ ãðàæäàíñ-

êîé ïðîäóêöèè.

1999 ã. Àâòîêðàí çàâîäà ¹ 208 «Ñèáèðÿê» óäîñòîåí

Áîëüøîé çîëîòîé ìåäàëè ìåæäóíàðîäíîé

âûñòàâêè «Ñèáèðü: ýêñïîðò—èìïîðò». Ñèñ-

òåìà çàùèòû àâòîêðàíîâ ÓÇÊ-1 íàãðàæäåíà

Ìàëîé çîëîòîé ìåäàëüþ.

2000 ã. Âïåðâûå çà ãîäû ðåôîðì ïðîèçâîäñòâåííî-

ôèíàíñîâûé ãîä çàêîí÷åí ñ ïðèáûëüþ.

2001 ã. Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ¹ 208 èì. Êîìèíòåðíà

îòìåòèë 60-ëåòíèé þáèëåé.

2000 ãã. Ñîõðàíåíèå îáîðîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîèç-

âîäñòâà, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïîòåíöèàëà

çàâîäà. Îñâîåíèå è âûïóñê âàæíåéøèõ âè-

äîâ ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Ë.È. ÃÅÐÀÑÈÌÎÂÀ
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Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Ýíöèêëîïåäèÿ Íîâîñèáèðñê, Íîâîñèáèðñêîå êíèæíîå èçäàòåëüñòâî,
2003 ã. Ñ. 324-325.

Íîâîñèáèðñêèé çàâîä èì. Êîìèíòåðíà, 1941—2001 ãã.
Ñàâèöêèé È.Ì. Îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Îïûò

ïîñëåâîåííîãî ðàçâèòèÿ (1946-1963 ãã.), Íîâîñèáèðñê: ÇÀÎ «Îëñèá», 1996 ã.
Ñàâèöêèé È.Ì. Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ðàäèîòåõíè÷åñêîé è ýëåêòðîííîé

ïðîìûøëåííîñòè â ÍÑÎ (1946-1963 ãã.), Ãóìàíèòàðíûå íàóêè â Ñèáèðè, Ñå-
ðèÿ «Îòå÷åñòâåííàÿ èñòîðèÿ», — 1996 ã., ¹2. Ñ. 91—95.

ÁÑÝ, èçä-å 3-å, Ì.: Ñîâ. Ýíöèêëîïåäèÿ, 1970 ã.
Ãèáøåð Ì. «Êîììóíèñòè÷åñêèé èíòåðíàöèîíàë ñàäèòñÿ çà ïàðòû», ãàç.

«Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê», 08 èþíÿ 2000 ã., ¹108, ñ. 6.
Âåðåìüÿíèíà Ë., «Õîðîøàÿ íîâîñòü — ýòî êîãäà ìíîãî ðàáîòû», «Âå-

÷åðíèé Íîâîñèáèðñê», 24 èþëÿ 2001 ã., ñ. 3.
Ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ô. 4, îï. 34.
Èçìàéëîâ È. «Ðàäèî-íÿíÿ», æóðíàë «Paradox», ¹ 4, 2003 ã., ñ. 29—31.
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àâîäó «Ýëåêòðîàãðåãàò» â îòëè÷èå îò ìíîãèõ åãî ñîáðàòü-
åâ ïîâåçëî â òîì ïëàíå, ÷òî âî âðåìÿ âñåîáùåé ýêîíîìè÷åñêîé
íåñòàáèëüíîñòè îí ñóìåë ñîõðàíèòü ñâîå èìÿ, ñâîå ëèöî è ñâîþ
èñòîðèþ. Â òÿæåëûå äåâÿíîñòûå îäíè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåêðàùà-
ëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, íà èõ ìåñòå âîçíèêàëè äðóãèå, íîâûå
õîçÿåâà óíè÷òîæàëè âñå ñòàðîå, â òîì ÷èñëå ìóçåè ïðåäïðèÿ-
òèé, ðóêîïèñíûå ëåòîïèñè ñ ëþáèòåëüñêèìè ôîòîãðàôèÿìè,
õðàíèâøèìèñÿ â êðàñíûõ óãîëêàõ, ìàòåðèàëû òåõíè÷åñêèõ áèá-
ëèîòåê, êîòîðûå ñåé÷àñ ìîãëè áû ñ÷èòàòüñÿ áèáëèîãðàôè÷åñ-
êèìè ðàðèòåòàìè, àðõèâíûå äîêóìåíòû. Â ðåçóëüòàòå öåëûé
ïëàñò èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè åäâà íå îêàçàë-
ñÿ óíè÷òîæåííûì.

Â îòäåëå èíôîðìàöèè çàâîäà «Ýëåêòðîàãðåãàò» õðàíèòñÿ
óöåëåâøèé àëüáîì — ïîæåëòåâøèå ìàøèíîïèñíûå ëèñòû â
êðàñíîì ïåðåïëåòå. Íà òèòóëüíîì ëèñòå çàãîëîâîê «Èñòîðèÿ
çàâîäà «Ýëåêòðîàãðåãàò». Â êà÷åñòâå êîëëåêòèâà àâòîðîâ óêàçà-
íû äèðåêòîð Ìèëåéêîâñêèé, ñåêðåòàðü ÿ÷åéêè ÂÊÏ(á) Ñåðîâ,
ïðåäñåäàòåëü çàâêîìà Ìåëêîâ. Âìåñòî âûõîäíûõ äàííûõ ïîä-
ïèñü: îòâåòñòâåííûé çà âûïóñê çàì. äèðåêòîðà Ñòåïàíîâ È.Ñ.

Çàâåäóþùèé îòäåëîì èíôîðìàöèè çàâîäà Áîðèñ Áàÿíäèí
óïîìÿíóë, ÷òî ñóùåñòâîâàë åùå îäèí àâòîð, èìÿ êîòîðîãî ïî-
÷åìó-òî íà òèòóëüíûé ëèñò íå ïîïàëî, — ãëàâíûé ìåõàíèê,
Ôåäîð Êîíîâåö. Ýòî îí ñîõðàíèë äëÿ ïîòîìêîâ ïåðâûå ñòðàíè-
öû èñòîðèè Ìîñêîâñêîãî ïðîæåêòîðíîãî çàâîäà, ñòàâøåãî âïîñ-
ëåäñòâèè «Ýëåêòðîàãðåãàòîì». Ýòè ñòðàíèöû ïðèåõàëè â Ñèáèðü
èç Ìîñêâû, áîëüøå ãîäà âìåñòå ñ íåðàñïàêîâàííûì ôîíäîì
áèáëèîòåêè ïðîëåæàëè â ÿùèêàõ ïîä îòêðûòûì íåáîì.
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Øîññå Ýíòóçèàñòîâ

Â 1930-õ ãîäàõ â ðàéîíå øîññå Ýíòóçèàñòîâ â Ìîñêâå íà-
÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî àäìèíèñòðàòèâíîãî êîðïóñà Ìîñêîâñêîãî
ýëåêòðîêîìáèíàòà. Íà ñòðîÿùååñÿ ïðåäïðèÿòèå áûëà íàïðàâëå-
íà ãðóïïà âûïóñêíèêîâ Âîåííî-ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé àêàäåìèè,
åé ïðåäñòîÿëî íàëàäèòü ðàáîòó ïî âûïóñêó íîâûõ âèäîâ ïðî-
æåêòîðîâ äëÿ Êðàñíîé Àðìèè. Â ÷èñëå âûïóñêíèêîâ àêàäåìèè
ïðèáûëè Ààðîí Ëüâîâè÷ Ýñòðèí (âïîñëåäñòâèè îí ñòàíåò äèðåê-
òîðîì çàâîäà) è Ã.Í. Ãðèãîðüåâ — áóäóùèé ãëàâíûé èíæåíåð.

Âñêîðå íà áàçå Ìîñêîâñêîãî ýëåêòðîêîìáèíàòà ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ýêîíîìñîâåòà ïðè Ñîâíàðêîìå ÑÑÑÐ îò 9 ôåâðàëÿ 1939
ãîäà áûë ñîçäàí Ãîñóäàðñòâåííûé ñîþçíûé ïðîæåêòîðíûé çà-
âîä. Âíîâü îáðàçîâàâøååñÿ ïðåäïðèÿòèå âîøëî â ïîä÷èíåíèå
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ Íàðêîìàòà Âîîðóæåííûõ ñèë. Ãîä ñïóñòÿ
ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ ÑÑÑÐ îò 15 àïðåëÿ 1940 ãîäà çàâîä ïåðå-
äàëè â âåäåíèå Íàðîäíîãî êîìèññàðèàòà ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ.

Âîéíà

30 èþíÿ 1941 ãîäà ÖÊ ÂÊÏ(á) è ÑÍÊ ÑÑÑÐ óòâåðäèëè
ïëàí íà III êâàðòàë 1941 ãîäà, â êîòîðîì îïðåäåëèëè ãëàâíûå
íàïðàâëåíèÿ ïåðåñòðîéêè
ýêîíîìèêè íà âîåííûé ëàä.
Îñîáîå ìåñòî çàíèìàëî ñî-
çäàíèå è ðàçâèòèå êðóïíîãî
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íà âîñòîêå ñòðàíû.

Â ñåíòÿáðå-îêòÿáðå
1941 ãîäà ïîäðàçäåëåíèÿ
Êðàñíîé Àðìèè íàõîäèëèñü
ïðÿìî íà òåððèòîðèè Ìîñ-

À.Ë. Ýñòðèí,
äèðåêòîð çàâîäà
â âîåííûå ãîäû
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êîâñêîãî ïðîæåêòîðíîãî çàâîäà. Ïîëó÷àÿ àâòîìîáèëè, îáîðóäî-
âàííûå èçäåëèÿìè çàâîäà, áîéöû òóò æå îòïðàâëÿëèñü íà áîå-
âûå ïîçèöèè — â ÷àñòè ÏÂÎ Ìîñêâû.

Â îêòÿáðå 1941 ãîäà îò ÷ëåíà Ïîëèòáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á) Í.Ì.
Øâåðíèêà ïîñòóïèëî óêàçàíèå îá ýâàêóàöèè çàâîäà â Íîâîñè-
áèðñê. Åùå ðàíüøå, ëåòîì 1941 ã., ÷àñòü çàâîäñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ýâàêóèðîâàëè â Éîøêàð-Îëó. Äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ïëàíà ýâà-
êóàöèè ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè â Íîâîñèáèðñê ïðèåõàë ïàðòîðã
çàâîäà È.Ñ. Êóçèí.

Â îêòÿáðå 1941 íà÷àëñÿ äåìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ. Ñòàíêè è
èíñòðóìåíòû ïîãðóçèëè â æåëåçíîäîðîæíûå âàãîíû. Ê êàæäî-
ìó ýøåëîíó ïðèöåïèëè íåñêîëüêî òåïëóøåê, â êîòîðûõ åõàëè
ðàáî÷èå çàâîäà ñ ñåìüÿìè.

Æåëåçíàÿ äîðîãà áûëà ïåðåãðóæåíà. Âñå ãðàôèêè è ðàñ-
ïèñàíèÿ ñëîìàíû. Ýøåëîíû ïî íåñêîëüêó ñóòîê ïðîñòàèâàëè â
òóïèêàõ. Ëþäÿì âñå ýòî âðåìÿ òðåáîâàëîñü ïèòàíèå, óãîëü äëÿ
îòîïëåíèÿ âàãîíîâ. Â Áðîííèöàõ ïîä Ìîñêâîé çàâîä èìåë ïîä-
ñîáíîå õîçÿéñòâî. Ýòî ïîçâîëèëî ñíàáäèòü ýøåëîíû êàðòîôå-
ëåì è äðóãèìè îâîùàìè.

Ñ îäíèì èç ïåðâûõ ýøåëîíîâ â Íîâîñèáèðñê ïðèáûë äè-
ðåêòîð ïðîæåêòîðíîãî çàâîäà À.Ë. Ýñòðèí. Ãðóïïà ðàáî÷èõ âî
ãëàâå ñ ãëàâíûì èíæåíåðîì Ãðèãîðüåâûì îñòàëàñü â Ìîñêâå
äëÿ äåìîíòàæà êîòëîâ è âûåìêè êàáåëåé. Â Íîâîñèáèðñê óâåç-
ëè âñå, âïëîòü äî èíñòðóìåíòà èç êëàäîâûõ è òóìáî÷åê. Çàâîä-
÷àíå ïîíèìàëè, ÷òî êàæäîå ñâåðëî, êàæäûé ãâîçäü ïðèãîäèòñÿ
íà íîâîì ìåñòå.

Â àðõèâå çàâîäà ñîõðàíèëèñü çàïèñàííûå ìíîãî ëåò íàçàä
âîñïîìèíàíèÿ âåòåðàíîâ. Âîò ÷òî ðàññêàçûâàåò î òîì âðåìåíè
áûâøèé ãëàâíûé ìåõàíèê Ôåäîð Êîíîâåö: «Ðàçáîðêó ïðåññîâî-

ãî îáîðóäîâàíèÿ ìû çàâåðøà-
ëè óæå òîãäà, êîãäà áîëüøàÿ
÷àñòü çàâîäà áûëà ýâàêóèðî-
âàíà, à Ìîñêâà ïîäâåðãàëàñü
íàëåòàì âðàæåñêîé àâèàöèè.
Ãóëêèì ýõîì îòäàâàëèñü â
ïóñòûõ öåõàõ óäàðû ëîìîâ

Òàêèå ïðîæåêòîðû
âûïóñêàëèñü çàâîäîì
â ãîäû âîéíû
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è ìîëîòêîâ. Îáîðóäîâàíèå ïðèõîäèëîñü âûäàëáëèâàòü èç áå-
òîííûõ îñíîâàíèé — âåäü óñòàíàâëèâàëè åãî êàïèòàëüíî, íå
íà îäèí äåñÿòîê ëåò. Óïàêîâêó è óêëàäêó çàï÷àñòåé ìû âåëè
òàê, ÷òîáû íà íîâîì ìåñòå óñòàíîâêó, ñáîðêó è íàëàäêó ñòàí-
êîâ ìîæíî áûëî ñäåëàòü â êðàò÷àéøèå ñðîêè.

Çàêîí÷èâ âñå ðàáîòû ïî äåìîíòàæó, ìû îáíàðóæèëè íà
òåððèòîðèè ñîñåäíåãî çàâîäà, êîòîðûé óæå ïîëíîñòüþ ýâàêó-
èðîâàëñÿ, îñòàâëåííóþ ïèëîðàìó. Ìû ðåøèëè åå ðàçîáðàòü è
óâåçòè. Îêàçàëîñü, î÷åíü ïðàâèëüíî ïîñòóïèëè. Â Ñèáèðè îíà
áîëüøå 10 ëåò òðóäèëàñü íà ñòðîèòåëåé, âîçâîäèâøèõ çàâîäñ-
êèå êîðïóñà».

Â íà÷àëå íîÿáðÿ 1941 ãîäà ïåðâûå ýøåëîíû ïðèáûëè â
Íîâîñèáèðñê è ñòàëè ïîä ðàçãðóçêó íà ñòàíöèè Åëüöîâêà (òå-
ïåðü Íîâîñèáèðñê-Âîñòî÷íûé). Âñïîìèíàåò Ì.Ñ. Òèìîôååâè÷,
áûâøèé ãëàâíûé êîíñòðóêòîð çàâîäà: «Â ìîðîçû, äîõîäèâøèå
äî 35—49 ãðàäóñîâ, ïî 12—15 ÷àñîâ â ñóòêè ìû ðàáîòàëè íà
ðàçãðóçêå ýøåëîíîâ. Îáîðóäîâàíèå óñòàíàâëèâàëè â íåñêîëüêèõ
ìåñòàõ: íà òåððèòîðèè òðàìâàéíîãî ïàðêà, çàâîäà «Êðàñíûé
ëèòåéùèê» (ñåé÷àñ â òîì ìåñòå, ãäå áûë çàâîä «Êðàñíûé ëè-
òåéùèê», ïðîõîäèò Èïïîäðîìñêàÿ àâòîòðàññà. — Å.Â.), íà òåð-
ðèòîðèè Ãàëïðîìà (ñåé÷àñ òàì ãîñòèíèöà «Ñåâåðíàÿ», à â 1941
ãîäó áûëà òðèêîòàæíàÿ ôàáðèêà), â ãàðàæå è äàæå â öîêîëå
îïåðíîãî òåàòðà. Â îáùåé ñëîæíîñòè çàâîäó áûëî ïðåäîñòàâ-
ëåíî 4 òûñÿ÷è êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëî-
ùàäåé. Ýòîãî áûëî ìàëî».

«Âñå — äëÿ ôðîíòà!» —
ïîä ýòèì ëîçóíãîì

òðóäèëàñü âñÿ ñòðàíà
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Îáðàçîâàâøååñÿ ïðåäïðèÿòèå íàçâàëè çàâîäîì èì. Êàãà-
íîâè÷à. Ðàññòàíîâêà îáîðóäîâàíèÿ íà ðàçíûõ ïëîùàäêàõ â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå îñëîæíÿëà ðàáîòó çàâîäà. Ñàìûå áîëüøèå òðóä-
íîñòè âîçíèêëè ïðè âîçîáíîâëåíèè âûïóñêà îñíîâíîé ïðîäóê-
öèè — êðóïíûõ ïðîæåêòîðîâ. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýòèõ èçäåëèé
òðåáîâàëîñü êðóïíîå ëèòüå èç öâåòíûõ ñïëàâîâ. Èçãîòîâèòü ýòè
äåòàëè íà ìàëåíüêîì ïÿòà÷êå ôîðìîâî÷íîãî ïëàöà «Êðàñíîãî
ëèòåéùèêà» íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì. ×òîáû âûéòè èç
ïîëîæåíèÿ, çàâîäñêèå êîíñòðóêòîðû À.Ï. Ãàíæà è À.È. Ñèíÿï-
êèí ïåðåðàáîòàëè ñõåìû âûïîëíåíèÿ êðóïíûõ óçëîâ è äåòàëåé
íà ñâàðíîé âàðèàíò, òåì ñàìûì ðåøèâ íå òîëüêî ïðîáëåìó ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, íî è îáåñïå÷èâ ñóùåñòâåííîå ñíè-
æåíèå ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèé. Â ýòîì âàðèàíòå ïðîæåêòîðû
èçãîòàâëèâàëèñü äî êîíöà âîéíû è â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ, ïîêà
íå áûëè ñíÿòû ñ ïðîèçâîäñòâà.

Îáðàçöû ïåðâîé ïðîäóêöèè çàâîäà õðàíÿòñÿ ñåé÷àñ â ìó-
çåå: ñòàêàíû äëÿ ñíàðÿäîâ, äåòàëè äëÿ õâîñòîâûõ ñòàáèëèçàòî-
ðîâ àâèàáîìá è «êàòþø». Çäåñü æå ìîæíî óâèäåòü ïðîæåêòîð
äèàìåòðîì 2,1 ìåòðà — ñàìûé áîëüøîé èç âñåõ, êàêèå òîãäà
âûïóñêàëèñü. Äî è ïîñëå âîéíû ýòè ïðîæåêòîðû èñïîëüçîâà-
ëèñü ïîãðàíè÷íèêàìè. Â âîéíó èõ ïðèìåíÿëè ïðè øòóðìå Áåð-
ëèíà, à òàêæå âî âðåìÿ àðòîáñòðåëîâ äëÿ äåçîðèåíòàöèè ïðî-
òèâíèêà.

Îñíîâíàÿ ïðîäóêöèÿ çàâîäà â òî âðåìÿ — ïðîòèâîñàìî-
ëåòíûå àâòîìîáèëüíûå çåíèòíûå ïðîæåêòîðíûå ñòàíöèè. Íîâî-
ñèáèðñêèå ñïåöèàëèñòû ïðèìåíÿëè óãîëüíûå ýëåêòðîäû, êîòî-
ðûå ñîçäàâàëè âíóòðè ïðîæåêòîðà ýëåêòðè÷åñêóþ äóãó. Îíà, â
ñâîþ î÷åðåäü, îòðàæàëàñü îò çåðêàëüíîé ïîâåðõíîñòè. Ëó÷ òà-
êîãî ïðîæåêòîðà äîñòèãàë 20 êèëîìåòðîâ â äëèíó — «ïðîñâå÷è-
âàë âñå íåáî äî ñòðàòîñôåðû», êàê ãîâîðèëè ñàìè èçîáðåòàòå-
ëè, — è ïîçâîëÿë ñîâåòñêèì çåíèò÷èêàì îáíàðóæèâàòü âðà-
æåñêèå ñàìîëåòû íà áîëüøîì ðàññòîÿíèè îò ñâîèõ ïîçèöèé.

Âìåñòå ñ çàâîäîì â Íîâîñèáèðñê ïðèáûëè 500 ðàáî÷èõ ñ
ñåìüÿìè. Èõ ðàçìåñòèëè â çäàíèÿõ øêîë, â äîìàõ ãîðîæàí. Íà
ìåñòå íûíåøíåãî èñïûòàòåëüíîãî öåõà ñòîÿë áàðàê, â êîòîðîì
æèëè ñíà÷àëà äåïîðòèðîâàííûå êàëìûêè, ïðèíèìàâøèå ó÷àñ-
òèå â ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà, ñ 1944 ãîäà — ïëåííûå íåìöû,
ïîòîì çàêëþ÷åííûå. Çà çàâîäîì, ãäå ñåé÷àñ ÷àñòíûé ñåêòîð,
ñîîðóæàëè çåìëÿíêè. Â íèõ ñåëèëèñü ãëàâíûì îáðàçîì ðåïðåñ-
ñèðîâàííûå, âûñëàííûå íà ïîñåëåíèå â Ñèáèðü. Òîëüêî â 60-õ
ãîäàõ íà ìåñòå çåìëÿíîê ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ äîáðîòíûå äîìà.
Ìíîãèå èç ýòèõ äîìîâ ñòîÿò äî ñèõ ïîð.
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Çèìà 1941—1942-ãî âûäàëàñü îñîáåííî ëþòîé. Âñïîìèíàåò
êîíñòðóêòîð çàâîäà Ò.Ô. Ïåëåöêàÿ: «Ïîíÿòèå «öåõ» áûëî ÷èñ-
òî ñèìâîëè÷åñêèì — êîðïóñà òîëüêî âîçâîäèëèñü. Íå áûëî ñòåí,
êðûøè, ìåæäó ñòàíêàìè ãóëÿëà ïîçåìêà, ïðèñûïàÿ çàãîòîâêè
è äåòàëè. Òåì íå ìåíåå íà ôðîíò áåñïåðåáîéíî øëè ðó÷íûå
ãðàíàòû Ô-1, ñíàðÿäû Ì-7, Ì-13, Ì-31, ïåõîòíûå è çåíèòíûå
ïðîæåêòîðû, ñîëäàòñêèå êîòåëêè».

Â ñðî÷íîì ïîðÿäêå â ñèëüíûå ìîðîçû ïðîâîäèëèñü ðàáîòû
ïî ïðîäëåíèþ æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè îò ñò. Åëüöîâêà äî òðàì-
âàéíîãî ïàðêà. Ñ ïëàòôîðì ýøåëîíîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñãðóæà-
ëèñü ìàøèíû ÇÈÑ. Çàòåì â ìàøèíû âûãðóæàëè îáîðóäîâàíèå è
ðàçâîçèëè ïî ìåñòàì óñòàíîâêè.

Ïåðâîå âðåìÿ çàâîä îáõîäèëñÿ çàïàñîì ìàòåðèàëîâ, âû-
âåçåííûõ èç Ìîñêâû. Ñâÿçè ñ ïîñòàâùèêàìè — çàâîäàìè Óêðà-
èíû, Áåëîðóññèè — îêàçàëèñü ïîòåðÿííûìè, òðåáîâàëîñü èñ-
êàòü íîâûõ ïàðòíåðîâ. Àâòîìîáèëè è ïðèöåïû çàâîä íà÷àë ïî-
ëó÷àòü ñ Ïîâîëæüÿ è Óðàëà. Èç Êåìåðîâî ïîñòóïàë çàìåíèòåëü
áåíçèíà — áåíçîë.

Â àðõèâå Íîâîñèáèðñêîãî îáêîìà ïàðòèè ñîõðàíèëñÿ äî-
êóìåíò «Ïîâåñòêà äíÿ çàñåäàíèÿ ïàðòèéíîãî áþðî çàâîäà 10
äåêàáðÿ 1941 ãîäà». Îáñóæäàëèñü ñëåäóþùèå âîïðîñû: îáåñïå÷å-
íèå ðàáî÷èõ æèëüåì, ïèòàíèåì, óòâåðæäåíèå ïàðòîðãîâ öåõîâ è
àãèòàòîðîâ ïî öåõàì. Êîìñîìîëüöû — â îñíîâíîì ïîäðîñòêè, çà-
ìåíèâøèå ó ñòàíêîâ îòöîâ è ñòàðøèõ áðàòüåâ, óøåäøèõ íà ôðîíò,
îòðàáîòàâ ñìåíó ó ñòàíêà, òðóäèëèñü íà ñòðîèòåëüñòâå çåìëÿíîê
è áàðàêîâ, ðàñïðîñòðàíÿëè ñâîäêè Ñîâèíôîðìáþðî.

Â íà÷àëå 1942 ãîäà íà òåððèòîðèè çàâîäà íà÷àëè ñòðîè-
òåëüñòâî äâóõ êîðïóñîâ è êîòåëüíîé. Êîðïóñà âîçâîäèëè îäíî-

60-êÂò ñòàíöèÿ
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ýòàæíûå, äëèííûå, ïîõîæèå íà ñàðàè. Ñòåíû âûïîëíÿëè èç ñìå-
øàííûõ ìàòåðèàëîâ — êèðïè÷à, öåìåíòíûõ áëîêîâ, äåðåâà, —
èç ëþáûõ ïîäðó÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Òåì íå ìåíåå ýòè êîðïóñà
äàëè âîçìîæíîñòü ðàçìåñòèòü èñïûòàòåëüíóþ ñòàíöèþ, ýëåêò-
ðîñâàðî÷íûé öåõ è ðÿä ìàñòåðñêèõ. Â ýòîì æå ãîäó çàïóñòèëè
êîòåëüíóþ. Â ýòîì åäèíñòâåííîì òåïëîì íà çàâîäå ìåñòå ðàáî-
÷èå ìîãëè ïðîñóøèòü îäåæäó è îáóâü, ñîãðåòüñÿ.

Íèêòî èç çàâîäñêîé èíòåëëèãåíöèè íå îòêàçûâàëñÿ îò òÿ-
æåëûõ ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó áàðàêîâ èëè ðàçãðóçêå îáîðóäî-
âàíèÿ. Âñïîìèíàåò äèðåêòîð çàâîäà Ýñòðèí:

«Òðóäíî ñêàçàòü, ãäå ðàáî÷èå îáåäàëè ïåðâîå âðåìÿ è îáå-
äàëè ëè âîîáùå. Òðåáîâàëîñü ñîçäàòü õîòü êàêîé-íèáóäü ïè-
ùåáëîê. Èíæåíåðû è ñëóæàùèå âçÿëè â ðóêè ëîìû è ëîïàòû.
Îïÿòü ñêðåæåùåò ïðîìåðçøèé ãðóíò. Ñòðîèòñÿ çäàíèå áà-
ðà÷íîãî òèïà, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ çàâîäñêîé ñòîëîâîé».

Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, çàâîä ñ ïåðâûõ äíåé èñïðàâíî
âûïîëíÿë ïëàí è íåîäíîêðàòíî çàâîåâûâàë 1-å ìåñòî ñðåäè ïðåä-
ïðèÿòèé îòðàñëè, áûë íàãðàæäåí çíàìåíåì Ñîâåòà Íàðîäíûõ
Êîìèññàðîâ è ÖÊ ÂÊÏ(á) â ñîðåâíîâàíèè çàâîäîâ íàðêîìàòà
îòðàñëè.

Âåñíîé 1942 ãîäà îñíîâíûå ðàáîòû ïî ðàçìåùåíèþ çàâîäà
çàâåðøèëèñü, õîòÿ ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ è æèëûõ
ïîìåùåíèé ïðîäîëæàëîñü. ×èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ çà ñ÷åò ìå-
ñòíîãî íàñåëåíèÿ óâåëè÷èëàñü ñ 500 äî 1500 ÷åëîâåê. Íî ïðèøëà
íîâàÿ áåäà — ãîëîä. Ðàáî÷èå ïîëó÷àëè â äåíü ïî êàðòî÷êàì 800
ãðàììîâ õëåáà, ñëóæàùèå è íåðàáîòàþùèå ÷ëåíû èõ ñåìåé —

Ýëåêòðîñòàíöèÿ ÝÑÄÀ-60
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400. Ìåæäó òåì ðàáî÷èé äåíü ñîñòàâëÿë äëÿ âçðîñëûõ — 11
÷àñîâ, äëÿ ïîäðîñòêîâ — 8 ÷àñîâ. Ëþäè ïàäàëè â ãîëîäíûå îá-
ìîðîêè, óìèðàëè äåòè.

×òîáû õîòü êàê-òî ïîääåðæàòü çàâîä÷àí, ðóêîâîäñòâî ðå-
øèëî âûäåëèòü âñåì ðàáîòàþùèì çåìåëüíûå ó÷àñòêè ïîä îãî-
ðîäû. Áëàãî, çåìëè íà ñèáèðñêèõ ïðîñòîðàõ äîñòàòî÷íî. ×òîáû
íå îòðûâàòü îò ðàáîòû âñåõ, îðãàíèçîâàëè áðèãàäó, êîòîðàÿ
âñïàõàëà âñå ïîëå. Çàòåì êàæäûé çàñàäèë ñâîé ó÷àñòîê êàðòî-
ôåëåì è äðóãèìè îâîùàìè. Íå áûëî íè îäíîãî ÷åëîâåêà — îò
äèðåêòîðà äî ñòîðîæà, — êîòîðûé ïîáðåçãîâàë áû òÿæåëûì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òðóäîì.

Ïåðâûé óðîæàé íà çàâîäñêèõ îãîðîäàõ îêàçàëñÿ áîãàòûì.
Ëþäè ñòàëè òðóäèòüñÿ ñ óäâîåííîé ñèëîé. Íî, êàê òîëüêî íà-
÷àëèñü îñåííèå õîëîäà, ìíîãèå íå âûøëè íà ðàáîòó. Îêàçà-
ëîñü, ðàáî÷èì ïðîñòî íå â ÷åì õîäèòü — ó íèõ íå áûëî íèêà-
êîé îáóâè.

Òî, ÷òî ñåé÷àñ íàçûâàþò áàðòåðîì, ðàíüøå íàçûâàëîñü
êîîïåðàöèåé. Êîîïåðàòèâíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ðàñïðîñòðàíèëèñü ïîâñåìåñòíî. Ñàìîé êîíâåðòèðóåìîé âà-
ëþòîé ñòàëè ïðîäóêòû ïèòàíèÿ.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè îñòðî íóæäà-
ëîñü â äåòàëÿõ äëÿ òðàêòîðîâ. Çàâîä â êðàò÷àéøèå ñðîêè îñâî-
èë èõ âûïóñê. Â êà÷åñòâå îïëàòû çàâîä÷àíå ïîëó÷èëè 300 êèëî-
ãðàììîâ ïåëüìåíåé — ïî òåì âðåìåíàì ïðîñòî öàðñêîå âîçíàã-
ðàæäåíèå.

Îáóâíàÿ ôàáðèêà èì. Êèðîâà â Íîâîñèáèðñêå øèëà êèðçî-
âûå ñàïîãè äëÿ àðìèè. Íà ôàáðèêå íå õâàòàëî ðàáî÷èõ. Äèðåê-
òîð ïðîæåêòîðíîãî çàâîäà ïðåäëîæèë ïîìî÷ü ñ êàäðàìè è ïî-
ñòàâèë óñëîâèå: çà êàæäîãî âðåìåííîãî ðàáî÷åãî çàâîä ïîëó÷à-
åò òðè ïàðû îáóâè. Ðåøèëè íàïðàâèòü íà ôàáðèêó áðèãàäó èç
10 ÷åëîâåê. Â ðåçóëüòàòå çàâîäñêîé êîëëåêòèâ ïîëó÷àë 900 ïàð
îáóâè â ìåñÿö. Çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ñîòðóäíè÷åñòâà îáóâü ïî-
ëó÷èëè âñå çàâîä÷àíå è ÷ëåíû èõ ñåìåé, óäàëîñü äàæå ñîçäàòü
íåáîëüøîé çàïàñ.

Àâòîìîáèëÿì, ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ ìîíòàæà ïðîæåêòî-
ðîâ, òðåáîâàëàñü 1000-êèëîìåòðîâàÿ îáêàòêà. Ìíîãèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ íóæäàëèñü â òðàíñïîðòå. Çàâîä îêàçûâàë èì ïîìîùü, òåì
ñàìûì ñîêðàùàÿ õîëîñòûå ïðîáåãè. Ôàáðèêà âàëÿíîé îáóâè çà
îêàçàííóþ òðàíñïîðòíóþ ïîìîùü èçãîòîâèëà äëÿ çàâîä÷àí 800
ïàð âàëåíîê.

Ñ êîíöà 1942 ãîäà â êîëëåêòèâå âîçîáíîâèëîñü ñîöñîðåâíî-
âàíèå, øèðèëèñü ðÿäû ñòàõàíîâöåâ, óäàðíèêîâ, âêëàä÷èêîâ â



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

160

ñòàëèíñêèé ôîíä Ïîáåäû, ñðåäè ðàáîòàþùèõ íà ïðîæåêòîðíîì
çàâîäå çíà÷èëîñü 22 ìíîãîñòàíî÷íèêà.

Â ýòîì æå, 1942, ãîäó ôîðìèðóåòñÿ Ñèáèðñêàÿ äîáðîâîëü-
÷åñêàÿ äèâèçèÿ. Áîéöû Ñèáèðñêîé äèâèçèè îòïðàâëÿþòñÿ íà
çàùèòó Ñòàëèíãðàäà. Íàä îäíîé èç ÷àñòåé äèâèçèè, ãäå ñëóæèë
êîìèññàðîì áûâøèé ïàðòîðã çàâîäà Ã.Á. Ãðóáèí, êîëëåêòèâ çà-
âîäà âçÿë øåôñòâî. Ìíîãèå çàâîä÷àíå ïîãèáëè. Â ïàìÿòü î íèõ â
çàâîäñêîì ñêâåðå ñîîðóæåí îáåëèñê.

Çèìó 1942—1943 ãîäîâ ïåðåæèëè çíà÷èòåëüíî ëåã÷å. Êðî-
ìå ëè÷íûõ îãîðîäîâ çàâîä÷àí, ó ïðåäïðèÿòèÿ ïîÿâèëîñü ïîä-
ñîáíîå õîçÿéñòâî, ðàñïîëîæåííîå çà ×êàëîâñêèì àýðîäðîìîì.
Òàì âûðàùèâàëèñü îâîùè è ñîäåðæàëñÿ ñêîò. Çà ñ÷åò çàãîòîâ-
ëåííîãî çàâîä÷àíàìè ñåíà çèìîé óäàëîñü ïðîêîðìèòü íå òîëüêî
ñâîèõ áóðåíîê, íî è êîðîâ èç ñîñåäíåãî êîëõîçà, áëàãîäàðÿ ÷åìó
â çàâîäñêîé ñòîëîâîé èìåëîñü ìîëîêî, à èíîãäà äàæå ìÿñî.

Èç âîñïîìèíàíèé âåòåðàíà çàâîäà Ê.Ï. Òèòîâà: «Â 1942
ãîäó 15-ëåòíèì, ñî øêîëüíîé ñêàìüè, ÿ áûë ìîáèëèçîâàí â Òðó-
äîâûå ðåçåðâû. Ïîïàë â øêîëó ÔÇÎ. Ïîëó÷èë ñïåöèàëüíîñòü
ñëåñàðÿ-æåñòÿíùèêà. Â èþíå 1942 ãîäà ìåíÿ çà÷èñëèëè â øòàò
æåñòÿíî-ìåäíèöêîãî öåõà ïðîæåêòîðíîãî çàâîäà. Äî ñèõ ïîð
êàê äîðîãóþ ðåëèêâèþ ÿ õðàíþ ïåðâóþ ñäåëàííóþ ìíîé âåùü —
3-ëèòðîâûé æåñòÿíîé áèäîí÷èê».

Â îêòÿáðå 1943 ãîäà íà çàâîäå ñîçäàëè ìîëîäåæíóþ áðè-
ãàäó ñëåñàðåé-æåñòÿíùèêîâ, åå âîçãëàâèë Êèðèëë Òèòîâ. ×ëå-
íû ìîëîäåæíîé áðèãàäû âûïîëíÿëè ïî 2—3 íîðìû â äåíü. «Äëÿ

Ïðîæåêòîðíûé çàâîä íà Ïåðâîìàéñêîé äåìîíñòðàöèè
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âñåõ áûë îäèí çàêîí: ïîêà íå âûïîëíèøü íîðìó, ñ ðàáî÷åãî ìåñ-
òà íå óõîäèøü. Ðàáîòàëè ïî 11 ÷àñîâ. Âìåñòî âûõîäíûõ — 18-
÷àñîâàÿ ïåðåñìåíà».

Çà äîñòèæåíèå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé êîìñîìîëüñêî-ìîëî-
äåæíûì áðèãàäàì ïðèñâàèâàëè çâàíèå ôðîíòîâûõ. Ê íà÷àëó 1944
ãîäà êîëè÷åñòâî êîìñîìîëüñêî-ìîëîäåæíûõ áðèãàä íà çàâîäå èì.
Êàãàíîâè÷à äîñòèãëî 54. Èç íèõ 14 íîñèëè çâàíèå ôðîíòîâûõ.

Çà ãîäû âîéíû äëÿ ôðîíòà çàâîä èçãîòîâèë 3000 ïðîæåê-
òîðîâ è ïðîæåêòîðíûõ ñòàíöèé, ñâûøå 2000 ìîùíûõ çåíèòíûõ
è ïîñàäî÷íûõ ñòàíöèé. Çà âûïîëíåíèå çàêàçîâ ïî ïîñòàâêå âî-
åííîé ïðîäóêöèè â 1941—1945 ãîäàõ çàâîä íàãðàäèëè Êðàñíûì
çíàìåíåì Ãîñóäàðñòâåííîãî Êîìèòåòà Îáîðîíû.

Ðåêîíñòðóêöèÿ

Ìèð ïðèøåë îäíîâðåìåííî ñî ñâåæåé âåñåííåé ëèñòâîé,
áåëîé êèïåíüþ ñàäîâ. Çàâîä, îñíîâàííûé â 1941 ãîäó, íóæäàëñÿ
â ðåêîíñòðóêöèè. Êîðïóñà âîåííîãî âðåìåíè ñòðîèëè íà ñêîðóþ
ðóêó, áåç ïîëîâ, ñ íåçàêîí÷åííûìè ïåðåêðûòèÿìè. Âíóòðèöå-
õîâûì òðàíñïîðòîì ñëóæèëè â îñíîâíîì ëîøàäè. Çà ãîäû âîéíû
çàâîäñêîå îáîðóäîâàíèå íå îáíîâëÿëîñü è èçíîñèëîñü. Ïðîèç-
âîäñòâî ïîñòîÿííî èñïûòûâàëî íóæäó â ñâåðëàõ, ðåçöàõ, äðó-
ãèõ ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëàõ. Â íà÷àëå èþëÿ 1945 ãîäà ãðóïïó
ðàáîòíèêîâ çàâîäà âî ãëàâå ñ äèðåêòîðîì Ýñòðèíûì íàïðàâèëè
â Ãåðìàíèþ, â ðàñïîëîæåíèå ñîâåòñêîé âîåííîé àäìèíèñòðà-
öèè äëÿ äåìîíòàæà è îòãðóçêè ñ íåìåöêèõ çàâîäîâ íåîáõîäèìî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ.

Äèðåêòîðîì çàâîäà â 1947 ãîäó íàçíà÷àåòñÿ Â.Í. Òðèôî-
íîâ. À.Ë. Ýñòðèí ïîñëå Ïîáåäû õîòåë âåðíóòüñÿ â ðîäíóþ Ìîñ-
êâó, íî íå ñìîã. Îí óìåð îò èíôàðêòà â Íîâîñèáèðñêå. Â òîì æå
1947 ãîäó çàâîä ïåðåñòàë íîñèòü èìÿ Êàãàíîâè÷à. Åãî íàçâàëè
ïðîñòî è ïî-äåëîâîìó — ïî÷òîâûé ÿùèê ¹ 109.

Ïåðâûé ïîñëåâîåííûé ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè çàâîäà
ðàçðàáîòàë Íîâîñèáèðñêèé ôèëèàë èíñòèòóòà «Ãèïðîýíåðãî-
ïðîì». Â àâãóñòå 1950 ãîäà óòâåðäèëè ñìåòó ðåêîíñòðóêöèè çà-
âîäà. Ïîä òåððèòîðèþ îòâåëè 22 ãåêòàðà. Ïðîèçâîäñòâà, ðàçìå-
ùåííûå â ðàçíûõ ìåñòàõ, ñêîíöåíòðèðîâàëè íà îäíîé ïëîùàä-
êå. Â êîíöå 50-õ ãîäîâ âîçâåëè ñåâåðíóþ ïðèñòðîéêó ê îñíîâíî-
ìó êîðïóñó. Â íåé ðàçìåñòèëèñü ñëåñàðíî-ñâàðî÷íûé è øòàìïî-
âî÷íûé öåõè. Â 1956 ãîäó ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé êîðïóñ.
Â íåì ðàçìåñòèëèñü èñïûòàòåëüíàÿ ñòàíöèÿ, ñáîðî÷íûå öåõà,
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äèðåêöèÿ çàâîäà è íîâàÿ êîòåëüíàÿ, êîòîðàÿ ñâîåé ìîùíîñòüþ
â äâà ðàçà ïðåâûøàëà êîòåëüíóþ âîåííûõ ëåò.

Â 1952—1955 ãîäàõ âåëàñü ðàáîòà ïî ìîäåðíèçàöèè èçäå-
ëèé, ïðîèçâîäèëàñü ïîëíàÿ êîððåêòèðîâêà ÷åðòåæíî-êîíñòðóê-
òîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ïðèâåçåííîé èç Ìîñ-
êâû â 1941 ãîäó. Çàâîä àêòèâíî îñâàèâàë êîíâåðñèîííóþ ïðî-
äóêöèþ: çåðíîñóøèëêè, óçëû êîìáàéíîâ è äðóãîé ñåëüõîçòåõ-
íèêè. Çà ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå ñðî÷íûõ çàêàçîâ Ìèíèñòåð-
ñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðÿä ðàáîòíèêîâ çàâîäà íàãðàäèëè ìå-
äàëÿìè «Çà îñâîåíèå öåëèííûõ çåìåëü».

Âòîðîé ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè çàâîäà ðàçðàáîòàë â 1960
ãîäó èíñòèòóò «Ãèïðîýíåðãîìàø». Ñ 1963 ïî 1970 ãîäû øëà ïî-
ýòàïíàÿ ñäà÷à îãðîìíîãî àïïàðàòíîãî êîðïóñà çàâîäà. Â ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïîìåùåíèÿõ ïðèìåíèëè òåõíè÷åñêóþ íîâèíêó —
âèáðîèçîëèðóþùèå îïîðû, çíà÷èòåëüíî óïðîùàþùèå ïðîöåññ
óñòàíîâêè è ïåðåóñòàíîâêè ñòàíî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Â ìàëÿðíîì öåõå ñîçäàåò-
ñÿ êîìïëåêñíûé ìåõàíèçèðîâàííûé ó÷àñòîê îêðàñêè óçëîâ è
äåòàëåé, îáîðóäîâàííûé ïîäâåñíûìè êîíâåéåðàìè, ìîå÷íûìè
àãðåãàòàìè, ïîêðàñî÷íûìè è ñóøèëüíûìè êàìåðàìè. Â öåõå
ãàëüâàíîïîêðûòèé ñîîðóäèëè àâòîìàò öèíêîâàíèÿ è ìíîãîïðî-
öåññîðíûé ãàëüâàíè÷åñêèé àâòîìàò ÀÃ-18. Â ýëåêòðîìîíòàæ-
íîì öåõå — àâòîìàò äëÿ êëåéìåíèÿ è îòðåçêè áèðîê, ðàíüøå
ýòî äåëàëîñü âðó÷íóþ. Ñ ïîÿâëåíèåì àâòîìàòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà óâåëè÷èëàñü â íåñêîëüêî ðàç. Â öåõå øòàáåëèðîâà-
íèÿ è ñóøêè ïèëîìàòåðèàëîâ èçìåíèëè òåõíîëîãèþ ñóøêè —
âìåñòî ïàðîâîçäóøíûõ êàìåð ñòàëè ïðèìåíÿòü ýëåêòðîìàãíèò-
íûå. Ïðîöåññ óñêîðèëñÿ, êà÷åñòâî óëó÷øèëîñü. Íà ñìåíó ëîøà-
äÿì ïðèøëè òÿãà÷è è ýëåêòðîêàðû.

Åìåëüÿí Ñåðãååâè÷
Ìèíñêèé,
òîêàðü, Ãåðîé
Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
Òðóäà
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Âñïîìèíàåò ãëàâíûé ìåõàíèê Ô.Ô. Êîíîâåö: «Ìû âåëè óñ-
òàíîâêó 400-òîííîãî ïðåññà. Íåðàçáîðíàÿ åãî ÷àñòü âåñèëà 28
òîíí. Â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè áûëî äâà êðàíà ãðóçîïîäúåìíîñ-
òüþ 5 è 10 òîíí. Ìû ïîñ÷èòàëè ïåðåãðóçêó êðàíîâ è ñî÷ëè åå
äîïóñòèìîé. Îäíàêî ïåðåãðóçêà îò êðàíîâ ïåðåäàâàëàñü íà
êîëîííó. Ðèñê áûë âåëèê. Ïðîåêòèðîâùèêè âîçðàçèëè ïðîòèâ
ïðîåêòà êàòåãîðè÷åñêè. Ñêàçàëè, ÷òî àðìàòóðà êîëîííû íå
âûäåðæèò. Òåì íå ìåíåå ïî îïûòó ìû ïîëàãàëè, ÷òî çàïàñ
ïðî÷íîñòè, çàëîæåííûé â êîëîííå, íàñ âûðó÷èò. ß ñòîÿë âîç-
ëå êîëîííû, ÷òîáû, êàê ñàïåð — åñëè îøèáñÿ, òî ïåðâûé è ïîñ-
ëåäíèé ðàç â æèçíè. Îáëåã÷åíî ìû âçäîõíóëè, êîãäà ïðåññ ñòàë
íà ìåñòî».

Â 1950 ãîäû îñíîâíûì ïðîôèëåì çàâîäà ñòàëà ïåðåäâèæ-
íàÿ ýíåðãåòèêà. Îñâàèâàåòñÿ âûïóñê 5—10-êèëîâàòòíûõ àãðåãà-
òîâ è ñòàíöèé. Ãëàâíàÿ çàäà÷à — ýëåêòðèôèêàöèÿ õëåáíûõ òî-
êîâ Íîâîñèáèðñêà. Â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íàïðàâèëè áîëåå 1 òû-
ñÿ÷è ýëåêòðîàãðåãàòîâ. Â êðàò÷àéøèå ñðîêè çàâîä íàëàäèë âû-
ïóñê ìàëûõ àãðåãàòîâ äëÿ êèíîóñòàíîâîê, ìàëûõ ïðîæåêòîðîâ
äëÿ îñâåùåíèÿ æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé è ñòàäèîíîâ. Ìíîãèå
èç ýòèõ ïðîæåêòîðîâ äî ñèõ ïîð ðàáîòàþò íà ñòàäèîíàõ «Ñïàð-
òàê», «×êàëîâåö», «Êðàñíîå çíàìÿ».

Ëåòîì 1953 ã. â Íîâîñèáèðñêå âïåðâûå ïðîâîäèëèñü ëåãêî-
àòëåòè÷åñêèå ñîðåâíîâàíèÿ íà ïðèç ãàçåòû «Ýëåêòðèê». Çàâîä-
ñêàÿ ôóòáîëüíàÿ êîìàíäà «Ìîëíèÿ» âûèãðàëà ïåðâåíñòâî ñðåäè
êîìàíä ãîðîäà. Òðè ãîäà ïîäðÿä — ñ 1952-ãî ïî 1954-é — çàâîä-
÷àíå ï/ÿ ¹ 109 çàíèìàëè ïåðâîå ìåñòî â ýñòàôåòå íà ïðèç

Èäåò ðåãóëèðîâêà è îòëàäêà ýëåêòðîñòàíöèé
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òðèæäû Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà À.À. Ïîêðûøêèíà. Ðàáî÷èé
çàâîäà, ó÷àñòíèê øòóðìà Áåðëèíà Ã. Áëèíêîâ óñòàíîâèë ñðåäè
çàâîä÷àí ðåêîðä â áåãå íà 100 ìåòðîâ. Çà äåíüãè,  çàðàáîòàííûå
íà ðàçãðóçêå áàðæ ñ ëåñîì, êîìñîìîëüöû çàâîäà ïåðâûìè â
ãîðîäå ïðèîáðåëè 11 êîìïëåêòîâ õîêêåéíîãî ñíàðÿæåíèÿ è íà-
÷àëè òðåíèðîâàòüñÿ íà «Ñïàðòàêå».

Â 1954 ãîäó íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî çàâîäñêîãî ïèîíåðëà-
ãåðÿ «Âåñåëûå è çàäîðíûå» â Íèæíåé Åëüöîâêå. Â ñòðîèòåëü-
ñòâå ëàãåðÿ ó÷àñòâîâàë êàæäûé âòîðîé çàâîä÷àíèí. Çàâîä íà-
ðÿäó ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ãîðîäà âçÿë øåôñòâî íàä ñòðî-
èòåëüñòâîì ìîñòà ÷åðåç Îáü. Íà îáêàòî÷íûõ ìàøèíàõ òóäà âî-
çèëè ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû.

Â òîì æå ãîäó íà ïîëÿõ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ñîáðàëè
íåáûâàëî âûñîêèé óðîæàé çåðíîâûõ. Ìåñò äëÿ õðàíåíèÿ çåðíà
íå õâàòàëî, à íà çàâîäå êàê ðàç ïîñòðîèëè íîâûé êîðïóñ. Ïî
ðåøåíèþ îáêîìà ïàðòèè åãî îòäàëè ïîä çåðíîõðàíèëèùå. Îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñîõðàííîñòü âîçëîæèëè íà êîìñîìîëüöåâ. Îíè
ñèñòåìàòè÷åñêè ïåðåëîïà÷èâàëè çåðíî, îñóùåñòâëÿëè ïîãðóç-
êó-ðàçãðóçêó, îõðàíÿëè çåðíîõðàíèëèùå.

Åùå îäíà õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü òîãî âðåìåíè — ôîð-
ìèðîâàíèå òðóäîâûõ äèíàñòèé. Â ýòè ãîäû íà çàâîäå ïîÿâëÿþò-
ñÿ äèíàñòèè Áèðþêîâûõ, Êóçüìèíûõ, Ñòðåìåíòàðåâûõ, Æó-
êîâûõ. Â 1950 ãîäû çàâîä ïðèçíàâàëñÿ ïîáåäèòåëåì Âñåñîþçíî-
ãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ 11 ðàç.

Ñáîðî÷íûé ñòåíä ñáîðî÷íî-èñïûòàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
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Î 60-õ ãîäàõ ñòàðøèé ìàñòåð êóçíå÷íîãî öåõà çàâîäà
Â.Ã. Ñìèðíîâ ãîâîðèë òàê: «Õîðîøè áûëè ëþäè â òî âðåìÿ —
ñåðäöåì ãîðåëè! Íå áûëî ëþáèòåëåé õîðîøî ïðèñòðîèòüñÿ, ïî-
æèòü çà ÷óæîé ñ÷åò. Áûëè ëþäè, íå ñòåñíÿþùèåñÿ ñâîèõ ìî-
çîëåé».

Â ýòîò ïåðèîä âîçðîæäàþòñÿ òðàäèöèè âîåííûõ ñáîðîâ
äëÿ ìîëîäåæè äîïðèçûâíîãî âîçðàñòà. Ïîäøåôíàÿ çàâîäó ñåäü-
ìàÿ òàíêîâàÿ ðîòà â 1966 è 1967 ãîäàõ çàâîåâûâàëà ïåðâåíñòâî
â ñîðåâíîâàíèÿõ ïî áîåâîé è ïîëèòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ñðåäè
ïðåäïðèÿòèé ðàéîíà è ïîëó÷èëà çíàìÿ Äçåðæèíñêîãî ðàéêîìà
êîìñîìîëà.

Ðîæäåíèå îáúåäèíåíèÿ

Ñâîå íûíåøíåå íàçâàíèå Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ýëåêòðîàã-
ðåãàòîâ ïîëó÷èë â 1974 ãîäó. 16 àïðåëÿ 1974 ãîäà ïðèêàçîì ìè-
íèñòðà ¹ 231 îáðàçóåòñÿ Íîâîñèáèðñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå ýëåê-
òðîòðàíñïîðòíîå îáúåäèíåíèå «Ýëåêòðîàãðåãàò». Â ñîñòàâ îáúå-
äèíåíèÿ âîøëè: Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ýëåêòðîàãðåãàòîâ (ãîëîâ-
íîå ïðåäïðèÿòèå), Ñèáèðñêèé çàâîä òÿãîâîãî ýëåêòðîìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, «Ñèáýëåêòðîòðàíñìàø», íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé,
ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò êîìï-
ëåêñíîãî ýëåêòðîïðèâîäà (ÍÈÈÊÝ), Ñèáèðñêîå îñîáîå êîíñò-
ðóêòîðñêîå áþðî ñèñòåì ýëåêòðîïèòàíèÿ (ÑèáÎÊÁ). Ãåíåðàëü-
íûì äèðåêòîðîì îáúåäèíåíèÿ íàçíà÷èëè Â.È. Ãðåáåíùèêîâà.
Ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì ïîñòàâèëè çàäà÷ó åäèíåíèÿ íàóêè è ïðî-
èçâîäñòâà, ðåøåíèÿ êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Çàâîä «Ñèáýëåêòðîòðàíñìàø» îñíîâàëè â 1961 ãîäó êàê
çàâîä òåïëîâîçíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â 1963-ì îí âîøåë â ñîñòàâ
Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ, ñ 1966-ãî
ñòàë ÷àñòüþ çàâîäà «Ñèáýëåêòðîòÿæìàø».

ÍÈÈÊÝ áûë îðãàíèçîâàí â 1960 ãîäó íà áàçå ÑÊÁ çàâîäà
«Ñèáýëåêòðîòÿæìàø» (â òî âðåìÿ Íîâîñèáèðñêèé òóðáîãåíåðà-
òîðíûé çàâîä). Ïåðâîíà÷àëüíîå íàçâàíèå èíñòèòóòà — Ñèáèðñ-
êèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò
(ÑèáÍÈÝÒÈ). Â 1962 ãîäó â ñîñòàâ ÑèáÍÈÝÒÈ ââåëè ëàáîðàòî-
ðèþ ýëåêòðîïðèâîäà çàâîäà «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ». Îñíîâíû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè îáúåäèíåíèÿ ñòàëè:
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ; ñïåöèàëèçàöèÿ è
êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà; ìàêñèìàëüíàÿ ìåõàíèçàöèÿ è àâ-
òîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ; âíåäðåíèå âûñîêî-
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ïðîèçâîäèòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îáîðóäîâàíèÿ;
îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà èçäåëèé íà óðîâíå ëó÷øèõ ìèðîâûõ ñòàí-
äàðòîâ; ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé òðóäà è îòäûõà äëÿ
ðàáî÷èõ.

Àññîðòèìåíòíûé ñïèñîê ïðîäóêöèè çàâîäà ñóùåñòâåííî
ðàñøèðèëñÿ. Êðîìå îñíîâíîé ïðîäóêöèè — àâòîíîìíûõ ýëåêò-
ðîñòàíöèé è çàñåêðå÷åííûõ âîåííûõ çàêàçîâ, íà ïðåäïðèÿòèè
íà÷àëè ïðîèçâîäèòü òàáóðåòêè, ïëå÷èêè äëÿ îäåæäû, êîôå-
âàðêè, ãèðëÿíäû, äåòñêèå ýëåêòðîìîáèëè. Îáùàÿ íîìåíêëàòó-
ðà — 200 íàèìåíîâàíèé èçäåëèé. Çàâîä ýêñïîðòèðîâàë ñâîþ
ïðîäóêöèþ â 32 ñòðàíû ìèðà, ÿâëÿëñÿ åäèíñòâåííûì â Ñîâåòñ-
êîì Ñîþçå ïîñòàâùèêîì êðóïíûõ ýëåêòðîìàøèí ìîùíîñòüþ 600,
800, 1300 êÂò äëÿ êàðüåðíûõ ñàìîñâàëîâ ÁåëÀÇ.

Â ñåðåäèíå 70-õ ãã. âî èñïîëíåíèå ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ
«Î äàëüíåéøåì óêðåïëåíèè òðóäîâîé äèñöèïëèíû è ñîêðàùå-
íèè òåêó÷åñòè êàäðîâ» ñïåöèàëèñòû îáúåäèíåíèÿ ðàçðàáîòàëè
ýêñêëþçèâíóþ íîðìàòèâíî-ñïðàâî÷íóþ ñèñòåìó «ÝÒÐÎ» äëÿ
ïîäáîðà è ðàññòàíîâêè êàäðîâ. «Ñàìàÿ áîëüøàÿ ðîëü îòâîäèò-
ñÿ ìàñòåðàì è áðèãàäèðàì, — ïèñàë î ñèñòåìå äèðåêòîð ïðåä-
ïðèÿòèÿ Â.È. Ãðåáåíùèêîâ. — Òîëüêî ìàñòåð è áðèãàäèð ñïî-
ñîáíû òî÷íî îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ñîâïàäóò èíòåðåñû ïî-
ñòóïàþùåãî íà ðàáîòó ñ èíòåðåñàìè ïðîèçâîäñòâà». Â ïåð-
âûé ãîä ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû «ÝÒÐÎ» òåêó÷åñòü êàäðîâ íà «Ýëåê-
òðîàãðåãàòå» ñîêðàòèëàñü ñ 13 äî 11 %.

Êîíñòðóêòîðû îáúåäèíåíèÿ íàïðÿæåííî ðàáîòàëè íàä ïðî-
áëåìàìè ìåõàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Î÷åíü äîë-
ãî íàèìåíåå ïîääàþùèìñÿ ìåõàíèçàöèè ñ÷èòàëñÿ òðóä ñáîðùè-
êà-ìîíòàæíèêà. Ñïåöèàëèñòû çàíÿëèñü ðàçðàáîòêîé òàê íàçû-

âàåìûõ «óïðàâëÿåìûõ
ðàáî÷èõ ìåñò». Â êîìï-
ëåêò ÓÐÌ-1 íà áàçå
ìèêðî-ÝÂÌ âõîäèëî
ðàñ÷åð÷èâàþùåå óñò-

Ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ
â 1970-1980 ãã.
â ñòðàíå êîôåâàðêà
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ðîéñòâî, ïðîãðàììàòîð è ñâåðëèëüíûé ñòàíîê. Êîìïëåêò ïîçâî-
ëÿë ñîêðàòèòü ñðîêè èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò â 8 ðàç, òðó-
äîåìêîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ðó÷íûì ìåòîäîì ñíèçèëàñü â 12 ðàç.

Ðàöèîíàëèçàòîðñòâîì çàíèìàëèñü íå òîëüêî êîíñòðóêòî-
ðû, íî è ïðîñòûå ðàáî÷èå. Ïðèêàçîì ïî îáúåäèíåíèþ îáúÿâèëè
êîíêóðñ íà ëó÷øóþ òâîð÷åñêóþ áðèãàäó. Ïîáåäèòåëÿìè ñòàëè
ñâàðùèêè Òèòîâ, Êëèíîâ è Ñáóëäûðåâ, ïðåäëîæèâøèå ïðîåêò
«Êîìïëåêñíàÿ ðàçðàáîòêà ïëàíèðîâêè ñâàðî÷íîãî öåõà». Ýòî áûë
ïóòü ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ êîíâåéåðíûõ ëèíèé. Ãëàâíàÿ
öåííîñòü ïðîåêòà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî êàæäàÿ âåòêà ïðèäóìàí-
íîãî ðàáî÷èìè êîíâåéåðà ìîãëà ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî è ðå-
øàòü ëîêàëüíûå çàäà÷è. Ïî ðàñ÷åòàì ïðèìåíåíèå «êîìïëåêñ-
íîé ïëàíèðîâêè ñâàðî÷íîãî öåõà» ìîãëî çàìåíèòü 18 ýëåêòðî-
êàð, 10 òðàêòîðîâ, 2 àâòîìîáèëÿ ÃÀÇ-66. Ïðåäïîëàãàåìûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò — 73 òûñÿ÷è ðóáëåé.

Áëàãîäàðÿ òâîð÷åñêèì áðèãàäàì àâòîìàòèçèðîâàëè ðàáî-
òó íà ãèëüîòèííûõ íîæíèöàõ. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñîñòàâèë
18 òûñÿ÷ ðóáëåé. Àâòîìàòèçàöèÿ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ
îïåðàöèé îñâîáîäèëà ÷åëîâåêà îò ó÷àñòèÿ â ìîíîòîííîì ïðî-
öåññå, çàìåíèâ åãî ÝÂÌ.

Â 1976 ãîäó íà ïðåäïðèÿòèÿõ íà÷èíàåò âíåäðÿòüñÿ «äèíà-
ìîâñêèé ìåòîä îðãàíèçàöèè òðóäà». Â îò÷åòíîì äîêëàäå XXV
ñúåçäó ÊÏÑÑ ãîâîðèëîñü î êîëëåêòèâàõ ìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà
«Äèíàìî», Ãîðüêîâñêîãî è Ìèíñêîãî àâòîçàâîäîâ, êîòîðûå ïî-
êàçàëè ïðèìåð âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà îñíîâå
ëè÷íûõ ïëàíîâ êàæäîãî ðàáîòíèêà. 21 ìàÿ 1976 ãîäà â îáúåäè-
íåíèè «Ýëåêòðîàãðåãàò» ïðîøëà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ ïîä íàçâàíèåì «Ëè÷íûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí — îñ-
íîâà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà», ïîñëå ÷åãî â ñâåò âûø-
ëà «Ìåòîäèêà ðàçðàáîòêè ëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ
ðàáîòíèêàìè íà ãîä è ìåñÿö ïî ÍÏÎ «Ýëåêòðîàãðåãàò». Êàæäûé
ðàáîòíèê îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîëó÷èë ëè÷íûé ïëàí, â êî-

Ìèíè-
ýëåêòðîñòàíöèè
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òîðîì áûë óêàçàí îáúåì ðàáîò â íîðìî-ðóáëÿõ, ðàñ÷åòíûé ïëà-
íîâûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïðîöåíòàõ, ôîíä ðàáî-
÷åãî âðåìåíè â ÷àñàõ è òàê äàëåå.

1980-é — çàâåðøàþùèé ãîä äåñÿòîé ïÿòèëåòêè. Â ñîðåâ-
íîâàíèÿõ ïî ëè÷íûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïëàíàì ïîâûøåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ó÷àñòâîâàëè 60 ïðîöåíòîâ ðàáî÷èõ ÍÏÎ
«Ýëåêòðîàãðåãàò».

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü âîïðîñàì óëó÷øåíèÿ êóëü-
òóðû îáñëóæèâàíèÿ â çàâîäñêèõ ñòîëîâûõ, äóøåâûõ, ãàðäå-
ðîáíûõ. «Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òîáû ýòà ðàáîòà ïðîõîäèëà ãëàä-
êî, — ïèøåò î÷åâèäåö, — ñðåäè ðàáîòíèêîâ ñòîëîâûõ åñòü
åùå ëþäè ñ ïðèìèòèâíûì ïðåäñòàâëåíèåì î ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ñåðâèñå. Ìû äåëàåì âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåäèòü èõ â òîì,
÷òî âêóñíûé îáåä, àòìîñôåðà äðóæåëþáèÿ è âíèìàíèÿ ïîìîãà-
þò æèòü è ðàáîòàòü ñ «îãîíüêîì».

Íà çàâîäå ýëåêòðîàãðåãàòîâ â 80-å ãîäû ïîÿâëÿþòñÿ âî-
êàëüíûé, òàíöåâàëüíûé, ýñòðàäíûé è õîðîâîé êðóæêè, àíñàìáëü
ýñòðàäíûõ è ðóññêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, äóõîâîé îðêåñòð
è ñòðóííûé êâàðòåò. Ñàìîäåÿòåëüíûå àðòèñòû ïîëó÷àþò çâà-
íèÿ ëàóðåàòîâ è äèïëîìàíòîâ, ïî÷åòíûå ãðàìîòû ÂÖÑÏÑ.

Â ãîä Îëèìïèàäû ïÿòåðî çàâîä÷àí ñòàíîâÿòñÿ ìàñòåðàìè
ñïîðòà ÑÑÑÐ, äåñÿòü — ïîëó÷àþò ïåðâûé ðàçðÿä â ðàçëè÷íûõ
âèäàõ ñïîðòà. Íà çàâîäå ðàáîòàåò 1000 çíà÷êèñòîâ ÃÒÎ è 400
ñïîðòñìåíîâ-ðàçðÿäíèêîâ.

Ñîðåâíîâàòåëüíûé äóõ öàðèò âåçäå. Íà ïðîèçâîäñòâå ðîæ-
äàþòñÿ ïî÷èíû: «Ïÿòèëåòêå êà÷åñòâà — ðàáî÷óþ ãàðàíòèþ»,
«Íè îäíîãî îòñòàþùåãî ðÿäîì», «Ðàáî÷åé èíèöèàòèâå — èíæå-
íåðíóþ ïîääåðæêó».

Ïåðåñòðîéêà

Â 1980 ãîäó ïðîõîäèò ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà «Ýëåêòðî-
òåõíîëîãèÿ-80». ÍÏÎ «Ýëåêòðîàãðåãàò» èìååò íà íåé êîëîññàëü-
íûé óñïåõ. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ âûçâàëè ïåðâûé â ìèðå ïðåöè-
çèîííûé ñòàíîê äëÿ ñâåðëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò, â êîòîðîì íå
èìåëîñü òðóùèõñÿ ÷àñòåé; êðóïíîå äîñòèæåíèå ñîâåòñêèõ ýëåê-
òðîòåõíèêîâ — äâèãàòåëü ñ ãàçîâîé ñìàçêîé èëè äâèãàòåëü
íà «âîçäóøíîé ïîäóøêå»; ãëóáîêîðåãóëèðóåìûé ýëåêòðîïðè-
âîä äëÿ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ, îáåñïå÷èâàþùèé âûñîêóþ òî÷íîñòü
îáðàáîòêè è áûñòðîå ïåðåìåùåíèå ïîäà÷. Ýòà ðàçðàáîòêà ïîëó-
÷èëà Ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷åñòâà.
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Ïÿòüäåñÿò ñòðàí ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ çàêëþ÷èëè ñ
íîâîñèáèðñêèì ïðåäïðèÿòèåì êîíòðàêòû î ïîñòàâêàõ ïðîäóê-
öèè.

Â ïðåääâåðèè ïîñëåäíåé — îäèííàäöàòîé — ïÿòèëåòêè
çàâîä÷àíå îò÷èòûâàëèñü ïåðåä ñòðàíîé. Â òå÷åíèå äåñÿòîé ïÿ-
òèëåòêè êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ 19 ðàç çàíèìàë ïåðåäîâûå ìå-
ñòà âî Âñåñîþçíîì ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè. Â ñîðåâíî-
âàíèè çà ïðàâî ðàáîòàòü ñ ëè÷íûì êëåéìîì ó÷àñòâîâàëè 800
ðàáî÷èõ, 370 äîáèâàëèñü ýòîãî ïðàâà. Â òå÷åíèå ïÿòèëåòêè íà
çàâîäå ïîäàëè 4000 ðàöïðåäëîæåíèé è 200 çàÿâîê íà èçîáðåòå-
íèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ ñîñòàâèë
14 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Êàæäûé âòîðîé èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèé
ðàáîòíèê ïðåäïðèÿòèÿ èìåë ëè÷íûé òâîð÷åñêèé ïëàí. Ñèñòåìà
ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ó÷åáû îõâàòûâàëà 5 òûñÿ÷ ÷å-
ëîâåê. Êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿë ñîöèàëèñòè÷åñêèå îáÿ-
çàòåëüñòâà ïî äîñòîéíîé âñòðå÷å XXVI ñúåçäà ÊÏÑÑ, â êîòî-
ðûõ çàïèñàíî: «Âûïóñòèòü äîïîëíèòåëüíî ê ïÿòèëåòíåìó
çàäàíèþ ñëåäóþùèå âèäû ïðîäóêöèè:

— íèçêîâîëüòíîé àïïàðàòóðû áîëåå ÷åì íà 5 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé;

— çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ íå ìåíåå
÷åì íà 300 òûñÿ÷ ðóáëåé;

— îáåñïå÷èòü ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè ñâåðõ ïëà-
íà íà 250 òûñÿ÷ ðóáëåé».

Ó÷àñòîê èçãîòîâëåíèÿ
ïå÷àòíûõ ïëàò;

ìîíòàæíèêè ðàäèî-
ýëåêòðîàïïàðàòóðû

è ïðèáîðîâ Îëüãà
Ôåäîðîâíà Êîñòåíêî

è Ãàëèíà Èâàíîâíà
Âåéäå
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1985-é — ãîä íà÷àëà ðåôîðì. Íà çàâîäå ñäàåòñÿ â ýêñïëó-
àòàöèþ ëàçåðíàÿ óñòàíîâêà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî âûðå-
çàòü äåòàëè ëþáîé êîíôèãóðàöèè èç ëèñòîâîé ñòàëè òîëùèíîé
äî òðåõ ìèëëèìåòðîâ. Âûïóñêàþòñÿ äåñÿòêè ìîäèôèêàöèé äè-
çåëü-ýëåêòðîñòàíöèé è àãðåãàòîâ ìîùíîñòüþ îò 10 äî 200 êÂò,
ðàçëè÷íûå òèïû íàçåìíûõ èñòî÷íèêîâ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ äëÿ
çàïóñêà ñàìîëåòîâ.

Êðîìå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ íóæä, íà «Ýëåêòðîàãðåãàòå» ïðîèçâîäÿò èãðóøêè, òîâàðû
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Â çàâîäñêîì ìóçåå íà ïîñòàìåíòå êàê
ïàìÿòíèê ýïîõå ñòîèò ýëåêòðîìîáèëü è ïåäàëüíûé êàðò. Âåòå-
ðàíû äàæå ïîìíÿò, ñêîëüêî ñòîèë â ìàãàçèíàõ ýòîò êàðò — 46
ðóáëåé. À çíàìåíèòûå ýëåêòðîêîôåâàðêè «Ýêñïðåññ» ó ìíîãèõ
ðàáîòàþò äî ñèõ ïîð. Ïîñëåäíþþ êîôåâàðêó íà çàâîäå âûïóñòè-
ëè â 1994 ãîäó. Îáðàçåö ýòîé ïðîäóêöèè òîæå ñòîèò â ìóçåå.
Ýëåêòðîàãðåãàòîâñêèå êîôåâàðêè èç ïèùåâîãî àëþìèíèÿ â
5—10 ðàç äîëãîâå÷íåå, ÷åì èìïîðòíûå ïëàñòìàññîâûå, ê òîìó
æå ïîòðåáëÿëè ìåíüøå ýíåðãèè. Ñïåöèàëèñòû çàâîäà óæå ðàç-
ðàáîòàëè ìåõàíèçì àâòîìàòè÷åñêîãî îòêëþ÷åíèÿ — êàê ó «çà-
ìîðñêèõ». Íî â ñòðàíå íà÷àëàñü ïåðåñòðîéêà, è ïðîèçâîäñòâåí-
íèêàì ñòàëî íå äî âíåäðåíèÿ òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ.

Â ïîëíîé ìåðå âëèÿíèå ðåôîðì çàâîä÷àíå îùóòèëè íà ñåáå
â 1991 ãîäó: âûïîëíåííûå ãîñçàêàçû îñòàëèñü íåîïëà÷åííûìè.
Òàê íà÷àëñÿ êðèçèñ. Ðàáî÷èå ãîäàìè íå ïîëó÷àëè çàðïëàòó.

Ëàçåðíàÿ óñòàíîâêà äëÿ ðàñêðîÿ òîíêîëèñòîâîé
ñòàëè — öåõ 03 (ÍÈÈÊÝ)
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Â 1993 ãîäó îáúåäèíåíèå ïðåîáðàçóåòñÿ â îòêðûòîå àêöè-
îíåðíîå îáùåñòâî. ×òîáû âûæèòü, ðóêîâîäñòâî ÀÎ íà÷èíàåò
ïðîäàâàòü îáîðóäîâàíèå, ñäàâàòü â àðåíäó ïëîùàäè.

Â 1999 ãîäó ïðåäïðèÿòèþ íàêîíåö óäàëîñü âûéòè èç çà-
òÿæíîãî êðèçèñà. Âíîâü ïîÿâèëèñü çàêàçû íà ïðîôèëèðóþùèå
èçäåëèÿ — ïåðåäâèæíûå ýëåêòðîñòàíöèè è ýëåêòðîàãðåãàòû
ìàëîé ýíåðãåòèêè. Èõ èñïîëüçîâàëè â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ ÷å÷åí-
ñêîé âîéíû, â áîëüíèöàõ, â ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ çàâîä ñîòðóäíè÷àåò ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû, Ìè-
íèñòåðñòâîì âíóòðåííèõ äåë, Ôåäåðàëüíîé ïîãðàíñëóæáîé, à
òàêæå ñ ãàçîâèêàìè è íåôòÿíèêàìè, èñïîëüçóþùèìè ýëåêòðî-
àãðåãàòû íîâîñèáèðñêîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ Êðàéíåãî
Ñåâåðà. Íå òàê äàâíî íà ïðåäïðèÿòèè îñâîèëè âûïóñê ãîðíî-
øàõòíîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, îòâå÷àþùåãî ïîâûøåííûì òðå-
áîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè è íàäåæíîñòè. Äëÿ ÇÀÎ «Àññîöèàöèÿ
«Êóçáàññóãëåìàø» íà çàâîäå èçãîòàâëèâàåòñÿ àïïàðàòóðà óï-
ðàâëåíèÿ ïðîõîä÷åñêèì êîìáàéíîì ÀÓÊ-130.

Ñîçäàííàÿ è àêòèâíî ðàçâèâàþùàÿñÿ ñëóæáà ìàðêåòèíãà
çàâîäà ïîñòîÿííî îòñëåæèâàåò ïîòðåáíîñòè ðûíêà è ýôôåêòèâ-
íî âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå íîìåíêëàòóðû èçäåëèé è ïëàíîâ
ïðîèçâîäñòâà. Ïðåîäîëåâàÿ òðóäíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà,
ÎÀÎ «Ýëåêòðîàãðåãàò» ïðîäîëæàåò âíîñèòü ñâîé âêëàä â ðàçâè-
òèå ïðîìûøëåííîãî è îáîðîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Àäìèíèñòðàòèâíî-
ïðîèçâîäñòâåííûå êîðïóñà

«Ýëåêòðîàãðåãàòà»
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1941 ã. Ìîñêîâñêèé ïðîæåêòîðíûé çàâîä ýâàêóèðó-
åòñÿ â Ñèáèðü.

12 äåêàáðÿ 1941 ã. Çàâîä èçãîòîâèë ïåðâûå äåòàëè è óçëû äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ áîåïðèïàñû.

1942 ã. Çàâîä îñâîèë ñåðèéíûé âûïóñê ïðîäóêöèè
äëÿ ôðîíòà: ðó÷íûå ïðîòèâîòàíêîâûå ãðà-
íàòû, ñíàðÿäû, ïîõîäíûå è çåíèòíûå ïðî-
æåêòîðû, ñîëäàòñêèå êîòåëêè, ìîðñêèå ïðî-
æåêòîðû, áîåïðèïàñû, àýðîäðîìíûå àãðåãà-
òû ýëåêòðîïèòàíèÿ.

1943 ã. Çàâîä âäâîå óâåëè÷èë ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè.

1944 ã. Íà÷èíàåòñÿ îñâîåíèå âèäîâ ãðàæäàíñêîé òåõ-
íèêè: àâòîíîìíîé îñâåòèòåëüíîé ýëåêòðî-
ñòàíöèè äëÿ èíæåíåðíûõ ðàáîò, ýëåêòðîìî-
òîðîâ ìàëîé ìîùíîñòè.

1945 ã. Ñèáèðñêèå ïðîæåêòîðû «äîøëè» äî Áåðëèíà
è ñûãðàëè ðåøàþùóþ ðîëü ïðè øòóðìå ôà-
øèñòñêîé ñòîëèöû.

1953 ã. Ñîçäàíî êîíñòðóêòîðñêîå áþðî ïî ðàçðàáîò-
êå íîâûõ âèäîâ ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè. Çà-
ïóùåíû â ïðîèçâîäñòâî: ïàðîâîçíûé ïðîæåê-
òîð, ïåðåäâèæíûå ýëåêòðîñòàíöèè è ýëåêò-
ðîàãðåãàòû ìîùíîñòüþ 10, 50, 75 êèëîâàòò.

1957 ã. Âûïóñê ïðîæåêòîðîâ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè
âûðîñ áîëåå ÷åì â ïÿòü ðàç.

Íà ïðåäïðèÿòèè âïåðâûå ñòàëè âûïóñêàòü
òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ: ìåäèöèíñêèå
ðåôëåêòîðû, îòðàæàòåëüíûå ïå÷è, äåòñêóþ
ìåáåëü, èãðóøêè.

Äëÿ çàâîä÷àí ñòðîÿòñÿ æèëûå äîìà è äåòñ-
êèå ñàäû, ïèîíåðñêèé ëàãåðü íà 240 ìåñò.

1964 ã. Ïðîäóêöèÿ çàâîäà ýêñïîðòèðóåòñÿ â 32 ñòà-
íû ìèðà. Íà÷àëîñü èçãîòîâëåíèå àýðîäðîì-
íîãî ïåðåäâèæíîãî àãðåãàòà äëÿ íàçåìíîãî
îáñëóæèâàíèÿ è çàïóñêà ñàìîëåòîâ è âåðòî-
ëåòîâ.
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1966 ã. Ïðåäïðèÿòèå ïåðåèìåíîâàíî â Íîâîñèáèðñ-
êèé çàâîä ýëåêòðîàãðåãàòîâ.

1974 ã. Íà áàçå çàâîäà ýëåêòðîàãðåãàòîâ, ñòàâøåãî
ãîëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì, ñîçäàíî Íîâîñèáèð-
ñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå ýëåêòðîòðàíñïîðòíîå
îáúåäèíåíèå «Ýëåêòðîàãðåãàò».

1978 ã. Íîâèíêà ïðåäïðèÿòèÿ — ýëåêòðîêîôåâàðêà
«Ýêñïðåññ» — ñòàëà ñàìîé ïîïóëÿðíîé ïðî-
äóêöèåé «Ýëåêòðîàãðåãàòà» â ñòðàíå è ïî
ïðàâó çàâîåâàëà Çíàê êà÷åñòâà.

1979 ã. Íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé ðûâîê: â ýëåêòðî-
ìîíòàæíîì öåõå íà÷àëñÿ âûïóñê ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ, ïîëó÷èâøèõ âïîñ-
ëåäñòâèè Ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷åñòâà.

1981 ã. Çàâîä ïåðåõîäèò íà ñëîæíóþ ïðîäóêöèþ ñ
èíòåãðàëüíûìè ñõåìàìè, âíåäðÿþòñÿ ðî-
áîòû.

1985 ã. Ñäàíà â ýêñïëóàòàöèþ ëàçåðíàÿ óñòàíîâêà ñ
×ÏÓ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî âûðåçàòü
äåòàëè ëþáîé êîíôèãóðàöèè èç ëèñòîâîé
ñòàëè òîëùèíîé äî òðåõ ìèëëèìåòðîâ. Íà çà-
âîäå âíåäðåíà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

1993 ã. Îáúåäèíåíèå ïðåîáðàçîâàíî â îòêðûòîå àê-
öèîíåðíîå îáùåñòâî «Ýëåêòðîàãðåãàò».

1996 ã. Ïðåäïðèÿòèå îñâàèâàåò íîâóþ ïðîäóêöèþ —
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå ýëåêòðîàãðåãàòû ìîù-
íîñòüþ îò 1,2 êÂò äî 5 êÂò.

1999 ã. Ïðîôèëèðóþùèå èçäåëèÿ — ïåðåäâèæíûå
ýëåêòðîñòàíöèè è ýëåêòðîàãðåãàòû ìàëîé
ýíåðãåòèêè. Äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ Êðàéíå-
ãî  Ñåâåðà îñâîåí âûïóñê ýëåêòðîàãðåãàòîâ
ìîùíîñòüþ 100 êÂò â êóçîâàõ ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Å.Â. ÂÀÐÃÀÑÎÂÀ



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

174

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Ôîíäû òåõíè÷åñêîé áèáëèîòåêè ÎÀÎ «Ýëåêòðîàãðåãàò»
Äîêóìåíòû ñëóæáû èíôîðìàöèè ÎÀÎ «Ýëåêòðîàãðåãàò»;
Èñòîðèÿ çàâîäà «Ýëåêòðîàãðåãàò, îòâåò. çà âûïóñê çàì. äèð. Ñòåïà-

íîâ È.Ñ.
ÍÏÎ «Ýëåêòðîàãðåãàò», èçä-âî Èçìàéëîâî, 1990 ã.
Çàâîäó ýëåêòðîàãðåãàòîâ 50 ëåò, èçä-âî Èçìàéëîâî, 1991 ã.
«Ýëåêòðîàãðåãàò», èçä-âî Ïðèîáñêèå âåäîìîñòè, 2001 ã.
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ìåííî òàê ìîæíî íàçâàòü «Ñèáýëåêòðîòåðì», ïîñêîëüêó
çäåñü ðîæäàëèñü è îòïðàâëÿëèñü çàòåì â ðàçëè÷íûå óãîëêè ñòðà-
íû è ìèðà îãðîìíûå ñòàëåïëàâèëüíûå, ôåððîñïëàâíûå, ðóäíî-
òåðìè÷åñêèå è äðóãèå ïå÷è, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ïîäíèìàëàñü
ïðîìûøëåííîñòü íå òîëüêî ÑÑÑÐ, íî è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ.

Áîëüøîå íà÷èíàåòñÿ ñ ìàëîãî

Ïîáåäíûé ìàé 1945 ãîäà… Â ýòîò çíàìåíàòåëüíûé äëÿ íà-
øåé ñòðàíû ìåñÿö ê äåñÿòêàì ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêà, ïðå-
âðàòèâøåãîñÿ çà ãîäû âîéíû â êðóïíûé ïðîìûøëåííîé öåíòð,
ïðèñîåäèíèëîñü åùå îäíî — çàâîä ïî âûïóñêó ýëåêòðîòåðìè-
÷åñêèõ óñòàíîâîê.

Ïðåäøåñòâåííèêîì ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë ìîíòàæíûé
ó÷àñòîê ¹ 3 Ìîñêîâñêîãî òðåñòà «Ýëåêòðîïå÷ü», ñîçäàííûé â
êîíöå 1939 ãîäà íà çàâîäå «Ñèáêîìáàéí». Ñíà÷àëà òàì èçãîòàâ-
ëèâàëèñü â îñíîâíîì ïå÷è ïî çàãðàíè÷íûì ïðîåêòàì. Äåòàëè
äëÿ íèõ ïîñòóïàëè ñ ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà è Ñèáèðè.
Íà ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäÿõ, êîòîðûå ðàñïî-
ëàãàëèñü â áàðàêàõ è ïîäâàëå, äåëàëè ùèòû óïðàâëåíèÿ äëÿ
ìàëîìîùíûõ òèãåëüíûõ ïå÷åé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ çîëîòî-
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Íà ïðåäïðèÿòèè èìåëîñü âñåãî
5 ñòàíêîâ. Çäåñü ïðèíèìàëèñü çàêàçû, èçãîòàâëèâàëèñü ýëåêò-



Ç
À

Â
Î

Ä
 Ï

Î
 Ï

Ð
Î

È
Ç

Â
Î

Ä
Ñ

Ò
Â

Ó
..

. 
Ç

À
Â

Î
Ä

Î
Â

177

ðîäóõîâêè äëÿ íàñåëåíèÿ, ùèòû óïðàâëåíèÿ ïå÷àìè ñîïðîòèâ-
ëåíèÿ. Îñíîâíóþ æå ðàáîòó òðóæåíèêè çàâîäà âûïîëíÿëè íà
ïëîùàäÿõ çàêàç÷èêîâ.

Ñ íà÷àëîì âîéíû ó÷àñòîê ðàñøèðèëñÿ, åãî ïðåîáðàçîâàëè
â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå — Ñèáèðñêóþ ïðîåêòíî-ìîí-
òàæíóþ êîíòîðó «Ýëåêòðîïå÷ü» (ÑèáÏÌÊ) — ìîíòàæíûå ó÷àñ-
òêè êîòîðîãî îòêðûëèñü â Òîìñêå, Ðóáöîâñêå, Íîâîêóçíåöêå,
äðóãèõ ãîðîäàõ. Â ãîäû âîéíû ÑèáÏÌÊ âåë ðàáîòû ïî âîññòà-
íîâëåíèþ îáîðóäîâàíèÿ çàâîäîâ, ýâàêóèðîâàííûõ â Ñèáèðü èç
åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû, èçãîòàâëèâàë è ìîíòèðîâàë ïå÷è
ñîïðîòèâëåíèÿ — êàìåðíûå, ìåõàíèçèðîâàííûå, ãàçîâûå, à
òàêæå ãàçîâûå è èíäóêöèîííûå ïëàâèëüíûå óñòàíîâêè. Îáúåìû
ðàáîòû áûëè îãðîìíûìè, ñðîêè ñæàòûìè. Ñòðàíå òðåáîâàëñÿ
ìåòàëë è, ñëåäîâàòåëüíî, îáîðóäîâàíèå äëÿ íóæä ìåòàëëóð-
ãèè. Ðàáîòíèêè ó÷àñòêà Þ.Ì. Øàìêîðÿí, ß.À. Áîãóëèí, Ò.À. Ïå-
ãà÷åâ, Ì.Â. Þð÷åíêî, Í.È. Òèìîôååâ, À.Í. Ôîòèí, À.È. Ñòàíîâ-
êèí, À.Å. Þðêèí è äðóãèå òðóäèëèñü, íå ñ÷èòàÿñü ñî âðåìåíåì,
íåäîåäàëè, íåäîñûïàëè, ñóòêàìè íå áûâàëè äîìà. Âñå äåëàëîñü
äëÿ Ïîáåäû.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà Íîâîñèáèðñêîãî ó÷àñòêà ÑèáÏÌÊ,
ïðåîáðàçîâàííîãî ïîçäíåå â Íîâîñèáèðñêîå ïðåäïðèÿòèå «Ñèá-
ïðîìýëåêòðîïå÷ü», ðàñïîëàãàëàñü íà òåððèòîðèè áûâøåãî Êè-
ðîâñêîãî áàçàðà.

«Ïîìíþ ïåðåêîøåííóþ êàëèòêó ñ òàáëè÷êîé, íà êîòî-
ðîé êîðÿâûìè áóêâàìè âûâåäåíî «Ñèáïðîìýëåêòðîïå÷ü», —
ðàññêàçûâàë Ì.Ì. Àðãàë, íà÷àëüíèê öåõà ¹ 6, ïî÷åòíûé ýëåê-
òðîïå÷åñòðîèòåëü, êîòîðûé ïðèøåë ðàáîòàòü íà ïðåäïðèÿòèå â
1945 ãîäó. — Âî äâîðå âåòõàÿ äëèííàÿ èçáà âðîäå ñàðàÿ-ãàðà-
æà. Ñòðÿõíóâ ñíåã ñ âàëåíîê, ÿ îòêðûë äâåðü. Çà ñòîëîì óâè-
äåë ïðèçåìèñòîãî ñåäîâëàñîãî ìóæ÷èíó. Ýòî áûë Àëåêñàíäð
Âÿ÷åñëàâîâè÷ Äðàóñåëü — ðóêîâîäèòåëü êîíòîðû. Ïîñëå òîãî
êàê ÿ îáúÿñíèë åìó, ÷òî õîòåë áû óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó, îí
íà÷àë äîòîøíî ðàññïðàøèâàòü ìåíÿ î ðîäèòåëÿõ, î ôàêòàõ
ìîåé áèîãðàôèè. Çàòåì ïîñòó÷àë â ñòåíêó: «Òèìîôåé, ïðèíè-
ìàé ïîïîëíåíèå!». Â ñîñåäíåì ïîìåùåíèè, êóäà ìû âîøëè, ñòî-
ÿëî íåñêîëüêî ñòàíêîâ, çà êîòîðûìè õëîïîòàëî ñ äåñÿòîê ÷å-
ëîâåê. «Çäåñü è áóäåøü ðàáîòàòü», — îáúÿâèë ìíå Òèìîôåé
Ïåãà÷åâ. Ýòî áûë ìîé ïåðâûé ó÷èòåëü, ìàñòåð íà âñå ðóêè. Â
òå âðåìåíà íå ñóùåñòâîâàëî óçêîé ñïåöèàëèçàöèè, áðèãàäû áûëè
êîìïëåêñíûìè. Òóò è ñòàíî÷íèêè, è ñâàðùèêè, è ñëåñàðè-ñáîð-
ùèêè. Åñëè òðåáîâàëà îáñòàíîâêà, ìû ðàáîòàëè íåïðåðûâíî
÷óòü ëè íå ñóòêàìè. Íèêòî íå çàáûâàë, ÷òî âðåìÿ âîåííîå.
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Ôðîíòó òðåáîâàëàñü òåõíèêà, â ñîçäàíèè êîòîðûé áûëî çà-
äåéñòâîâàíî è íàøå ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå èçãîòàâëèâàëî òîã-
äà çàêàëî÷íûå, íàãðåâàòåëüíûå è äðóãèå ýëåêòðîïå÷è. ×åðåç
ïîëãîäà âûçâàë ìåíÿ ê ñåáå Äðàóñåëü è ñêàçàë: «Âîò ÷òî, Ìàðê,
îòáåðè-êà ñåáå ÷åëîâåê ïÿòíàäöàòü, è îòïðàâëÿéòåñü íà «Òóð-
áèíêó». Òàì íóæíî ñìîíòèðîâàòü ïå÷ü îáæèãà».

Òàê íà÷èíàëàñü òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îäíîãî èõ ñòàðåé-
øèõ ðàáîòíèêîâ çàâîäà. Ïîçäíåå Ì.Ì. Àðãàë âîçãëàâèë ó÷àñ-
òîê, çàòåì ñòàë íà÷àëüíèêîì öåõà ¹ 6. Çà ñâîé òðóä îí óäîñòî-
åí ìíîãèõ íàãðàä, â òîì ÷èñëå âûñøåé íàãðàäû Ñîâåòñêîãî Ñî-
þçà — îðäåíà Ëåíèíà.

Âî âðåìÿ áóðíîãî ðîñòà ìíîãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
â òîì ÷èñëå àâèàöèîííîé, ñóäîñòðîèòåëüíîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé,
ñòðàíå òðåáîâàëàñü ñòàëü õîðîøåãî êà÷åñòâà, à çíà÷èò — ñòàëå-
ïëàâèëüíûå ïå÷è. Ïîýòîìó íà áàçå ó÷àñòêà ðåøèëè îðãàíèçî-
âàòü êðóïíûé çàâîä.

Íà÷èíàëè ñ ìàëîãî — ÷èñëåííîñòü êîëëåêòèâà â 1947 ãîäó,
êîãäà åãî âîçãëàâèë Øàìêàðÿí, ñîñòàâëÿëà âñåãî 64 ÷åëîâåêà.
Çàâîä èñïûòûâàë îñòðûé äåôèöèò â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùà-
äÿõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïóñêà ìîùíîãî ýëåêòðîòåðìè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Â 1955 ãîäó Ìèíèñòåðñòâî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ ïðèíÿëî ðåøåíèå ïåðåäàòü Íîâîñèáèð-
ñêîìó çàâîäó ýëåêòðîòåðìè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ñòðîÿùèéñÿ
êîðïóñ çàâîäà âûñîêîâîëüòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íà íåì åùå ïðî-
äîëæàëèñü ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû: ïðåäñòîÿëî çàêîí÷èòü ìîí-
òàæ êðûøè, ñîîðóäèòü òîðöåâóþ ñòåíó, áûòîâûå ïîìåùåíèÿ,
à çàâîäó óæå äîâåëè íîâóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó, è
íåïîñðåäñòâåííîå ðóêîâîäñòâî — Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ýëåêòðî-
òåðìè÷åñêîãî è ýëåêòðîñâàðî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ «Ãëàâýëåêò-
ðîïå÷ü» — òðåáîâàëî îò÷åòà î ïðîäåëàííîé ðàáîòå.

Â íåäîñòðîåííîì êîðïóñå ïå÷è ñîáèðàëè ïðÿìî íà çåìëÿ-
íîì ïîëó èëè íà âûëîæåííûõ ëèñòàõ ìåòàëëà. Ïîòîêè äîæäÿ
ëèëèñü íà ãîëîâû ðàáîòàþùèõ. Íî ëþäè òðóäèëèñü ñ ýíòóçèàç-
ìîì. Êîñòÿê ïðåäïðèÿòèÿ òîãäà ñîñòàâëÿëè ñëåñàðè-ñáîðùèêè
ß.À è È.Ñ Áîãóëèíû, ñâàðùèêè Í. Èëüèíûõ, À.È. Ñòàíîâêèí,
ìàëÿð-ìàðêîâùèê Ï.Ï. Ñòðèêóí, íà÷àëüíèê öåõà ¹ 6 À.Í. Ôî-
òèí, åãî çàìåñòèòåëü Ì.Ì. Àðãàë, ýëåêòðîìîíòåðû Åæîâû. Íà
çàâîä ïðèáûëî íåìàëî ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñðåäè íèõ èí-
æåíåðû Ã.È. Îðëîâ, Þ.Ô. Ôðîëîâ, Ê.Ì. Õàñèí, Â.Â. Íèêèòèí è
äðóãèå.

Ñ ïåðåäà÷åé çàâîäó íîâîãî êîðïóñà ïðîèçâîäñòâåííûå ïëî-
ùàäè âûðîñëè ñðàçó íà 859 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. ×èñëî ðàáîòíè-
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êîâ óâåëè÷èëîñü ñ 78 äî 179. Ïîÿâèëîñü íîâîå îáîðóäîâàíèå,
íà÷àëîñü èçãîòîâëåíèå ùèòîâ óïðàâëåíèÿ íà ýêñïîðò. Ïðåäïðè-
ÿòèå ñòàëî íàçûâàòüñÿ «Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ýëåêòðîòåõíè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ».

Ê êîíöó 1957 ãîäà çàâîä èìåë 22 òûñÿ÷è êâàäðàòíûõ ìåò-
ðîâ ïëîùàäåé, íà êîòîðûõ ðàçìåñòèëîñü 230 åäèíèö íîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ óâåëè÷èëîñü â ñåìü ðàç.
Ïðåäïðèÿòèå ñòàëî âûïóñêàòü ôåððîñïëàâíûå, ðóäíîòåðìè÷åñ-
êèå, äóãîâûå ñòàëåïëàâèëüíûå ýëåêòðîïå÷è, ìåõàíèçèðîâàí-
íûå ýëåêòðîïå÷è ïå÷è ñîïðîòèâëåíèÿ, à ïîçæå èíäóêöèîííûå
âàêóóìíûå. Â ýòîì æå ãîäó ñîçäàëè êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë, à
÷åðåç äâà ãîäà — ôèëèàë ÑÊÁ ÂÍÈÈÝÒÎ.

Êîëëåêòèâ óâåëè÷èëñÿ äî 514 ÷åëîâåê, ïðåäïðèÿòèå ðà-
áîòàëî â ýòî âðåìÿ ïî òîìó æå ðåæèìó, â êàêîì äåéñòâîâàëè è
ðàçâèâàëèñü ìíîãèå íîâîñèáèðñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â ïîñëåâîåí-
íûå ãîäû: îäíîâðåìåííî ïðîèçâîäÿ ïðîäóêöèþ è íàðàùèâàÿ ñîá-
ñòâåííûå ìîùíîñòè.

Â 1956 ãîäó èç öåõîâ çàâîäà âûõîäÿò êàìåðíûå ýëåêòðî-
ïå÷è åìêîñòüþ 500 êã äëÿ ïëàâêè àëþìèíèÿ, íàãðåâàòåëüíûå
êîíâåéåðíûå ýëåêòðîïå÷è ìîùíîñòüþ äî 75 êÂò è ïåðâàÿ ôåððî-
ñïëàâíàÿ ýëåêòðîïå÷ü. Â 1957 ãîäó èçãîòîâëåíû ïåðâûå äóãîâûå
ñòàëåïëàâèëüíûå ïå÷è åìêîñòüþ 40 òîíí, à åùå ÷åðåç ãîä —
ïåðâàÿ â ÑÑÑÐ 80-òîííàÿ ïå÷ü
äëÿ ïëàâêè êà÷åñòâåííûõ ñòà-
ëåé. Â ýòè æå ãîäû íà÷àëîñü
îñâîåíèå âàêóóìíûõ èíäóêöè-
îííûõ ïå÷åé ìîùíîñòüþ 10500
êÂà, äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
îêàçàëàñü âîñòðåáîâàííîé íå
òîëüêî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, íî
è çà ðóáåæîì. Áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ïå÷åé ðàçíîãî íàçíà÷å-
íèÿ îòïðàâëÿëîñü â Êèòàé,
ïåðâûå ñòàëåïëàâèëüíûå ïå÷è
åìêîñòüþ 25 òîíí çàêóïèëà ×å-
õîñëîâàêèÿ.

Ýëåêòðîäóãîâàÿ ïå÷ü
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Â ýòè ãîäû íà ïðåäïðèÿòèè íà÷àëè ïðîèçâîäèòü è òîâàðû
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ — ýëåêòðîäóõîâêè, çàòåì æàðî÷íûå
øêàôû äëÿ âûïå÷êè è æàðåíèÿ, ýëåêòðîêîíâåêòîðû è ýëåêò-
ðîâîäîíàãðåâàòåëè äëÿ îáîãðåâà ïîìåùåíèé, áûòîâûå ïå÷è-êà-
ìåíêè.

Íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ

Â 1959 ãîäó íà áàçå çàâîäñêîãî êîíñòðóêòîðñêîãî îòäåëà
áûëî îðãàíèçîâàíî Ñïåöèàëüíîå ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîå è
òåõíîëîãè÷åñêîå áþðî (íûíå ÎÀÎ ÑÊÁ «Ñèáýëåêòðîòåðì»), ñòàâ-
øåå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì öåíòðîì ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîåêòèðî-
âàíèþ è âíåäðåíèþ íîâûõ ðàçðàáîòîê. Ýòî äàëî òîë÷îê è âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íàèáîëåå
ñîâåðøåííûõ â òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè ýëåêòðîïå÷åé è äðóãî-
ãî ýëåêòðîòåðìè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Òîëüêî ÷òî íàçíà÷åííûé
äèðåêòîðîì çàâîäà Ïåòð Èâàíîâè÷ Íèêèåíêî óäåëÿë îñîáîå
âíèìàíèå ýòèì âîïðîñàì, êàê è åãî ïðååìíèêè Êèì Ìîèñååâè÷
Õàñèí, ðóêîâîäèâøèé ïðåäïðèÿòèåì ñ 1963 ïî 1965 ãîä, è Ïà-
âåë Ïåòðîâè÷ Ëîñêóòîâ, âîçãëàâèâøèé çàâîä ïîçäíåå.

Ðåøàÿ çàäà÷ó ïîëó÷åíèÿ â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ êîì-
ïîçèöèîííûõ âûñîêîïðî÷íûõ è æàðîñòîéêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
àâèàöèîííîé è êîñìè÷åñêîé òåõíèêè íà îñíîâå óãëåðîäà, ïðî-
åêòèðîâùèêè ÑÊÁ ñîçäàëè âàêóóìíûå ïå÷è ñîïðîòèâëåíèÿ äëÿ
íàñûùåíèÿ è ïåðåðàáîòêè äåòàëåé èç óãëåãðàôèòà. Çà 25 ëåò
èçãîòîâèëè 45 òàêèõ ïå÷åé — èìè îñíàùåíû Äíåïðîïåòðîâñ-
êèé, Íîâî÷åðêàññêèé, Ìîñêîâñêèé ýëåêòðîäíûå çàâîäû. Äëÿ
îñâîåíèÿ îðèãèíàëüíîé òåõíîëîãèè ïëàâêè àëþìèíèÿ â èíäóê-
öèîííûõ êàíàëüíûõ ïå÷àõ íà Êðàñíîÿðñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì
çàâîäå êîíñòðóêòîðû ñïðîåêòèðîâàëè è ïå÷è, è ìèêñåðû ñ ïî-
ëåçíîé åìêîñòüþ âàíí îò 25 äî 40 òîíí. Ýëåêòðîïå÷è, ñïðîåêòè-
ðîâàííûå íà «Ñèáýëåêòðîòåðìå», ðàáîòàþò áîëåå ÷åì â 25 ñòðà-
íàõ. Çà ïåðâûå 30 ëåò ðàáîòû ÑÊÁ åãî ñïåöèàëèñòû ïîëó÷èëè
425 àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ íà èçîáðåòåíèÿ, 78 çàðóáåæíûõ
ïàòåíòîâ íà èçäåëèÿ ñîáñòâåííîé ðàçðàáîòêè, íàëàäèëè òåñíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî áîëåå ÷åì ñ 30-þ ïðîôèëüíûìè èíñòèòóòàìè.

Â 1962 ãîäó ñèáèðñêèå ýëåêòðîïå÷åñòðîèòåëè âïåðâûå
ïðåäñòàâèëè ñâîå îáîðóäîâàíèå íà ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ. Ýòî áûëà äóãî-
âàÿ ñòàëåïëàâèëüíàÿ ïå÷ü (ÄÑÏ-80), çà êîòîðóþ áîëüøàÿ ãðóï-
ïà ðàáîòíèêîâ ÍÇÝÒÎ óäîñòîèëàñü ìåäàëåé âûñòàâêè. Ââîä â
1963 ãîäó âòîðîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîðïóñà ïîçâîëèë åùå áîëü-
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øå íàðàñòèòü îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè. Áûëè îñâîåíû ìíî-
ãèå íîâûå âèäû ïå÷åé, ïðè÷åì èçãîòàâëèâàëèñü îíè íà óðîâíå
ëó÷øèõ ìèðîâûõ îáðàçöîâ.

Â äåêàáðå 1966 ãîäà ñìîíòèðîâàëè, ïðîâåëè èñïûòàíèå è
âûäàëè ïåðâóþ ïðîäóêöèþ íà Êðàñíîÿðñêîì çàâîäå ìåäïðåïà-
ðàòîâ íà ðîëüãàíãîâîé ýëåêòðîïå÷è ÑÐÇ-12.80.4 1, èçãîòîâëåí-
íîé íà çàâîäå ïî ÷åðòåæàì ÑÊÁ. Îíà ïîçâîëèëà êðàñíîÿðöàì
íà÷àòü âûïóñê íîâîãî ëåêàðñòâà, ïåðâóþ ïàðòèþ êîòîðîãî íà-
ïðàâèëè âî Âüåòíàì. Â ôåâðàëå 1967 ãîäà íà Êðåìèêîâñêîì ìå-
òàëëóðãè÷åñêîì çàâîäå (Áîëãàðèÿ) ïðîøëà èñïûòàíèå è âûäàëà
ïåðâûé ìåòàëë ôåððîñïëàâíàÿ ýëåêòðîïå÷ü ÎÊÁ-61ÇÀ. Áëàãî-
äàðÿ ýòîìó Áîëãàðèÿ âïåðâûå ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü âûïóñ-
êàòü ñîáñòâåííûé ôåððîìàðãàíåö. Â äåêàáðå 1968 ãîäà íà «Ñèá-
ýëåêòðîòåðìå» èçãîòîâëåíà êðóïíåéøàÿ â ÑÑÑÐ äóãîâàÿ ñòàëå-
ïëàâèëüíàÿ ýëåêòðîïå÷ü äëÿ âîëãîãðàäñêîãî çàâîäà «Êðàñíûé
Îêòÿáðü», ñ ÷åì çàâîä÷àí ïîçäðàâèë ìèíèñòð ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè À.Ê. Àíòîíîâ.

Â 60-å ãîäû çàâîä àêòèâíî îñâàèâàë ïåðåäîâûå òåõíîëîãè.
Âíåäðåíèå ïëàçìåííîé ñâàðêè ìåäè è ñïëàâîâ ïîçâîëèëî â 1967
ãîäó íà÷àòü âûïóñê îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âàêóóìíîãî ïåðåïëàâà
òèòàíà è ñòàëè íà ñëèòêè âåñîì äî 60 òîíí, ïå÷åé ýëåêòðî-
ñïëàâíîãî ïåðåïëàâà (ÝØÏ). Íà÷àëîñü ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
ñòàëåïëàâèëüíûõ ïå÷åé íîâîãî ïîêîëåíèÿ åìêîñòüþ äî 100 òîíí
ñ óñòðîéñòâîì äëÿ ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïåðåìåøèâàíèÿ æèäêîãî
ìåòàëëà. Ñ âíåäðåíèåì èõ íà ìíîãèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñòðàíû ê êîíöó 1960-õ ãã. óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ
ñëèòêîâ ñòàëè ïðè-
ìåðíî â 2,5 ðàçà, ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûå çà-
âîäû ñòàëè îñíàùàòü-
ñÿ ñîâðåìåííûìè ïå-
÷àìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ
êðóïíûõ ôàñîííûõ
îòëèâîê.

Ýëåêòðîïå÷ü
ñîïðîòèâëåíèÿ



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

182

«Ðàáîòàëè ìû òîãäà ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì, — ðàñ-
ñêàçûâàåò Âèêòîð Àíäðååâè÷ Ñåíòÿáîâ, íà÷èíàâøèé â òå ãîäû
ñâîþ òðóäîâóþ áèîãðàôèþ. — Âåðíóâøèñü íà çàâîä ïîñëå àðìèè,
ÿ ïîïàë â ñâàðî÷íûé öåõ â áðèãàäó Ìèõàèëà Àëåêñàíäðîâè÷à
Àñòàôüåâà. Ýòî áûë áðèãàäèð ñ áîëüøîé áóêâû, êàêèõ ìîæåò
áûòü 2—3 íà ñîòíþ êâàëèôèöèðîâàííûõ îïûòíûõ ðàáî÷èõ.
Ìíå è ìíîãèì äðóãèì ÷ëåíàì áðèãàäû áûëî 22, åìó 28 ëåò. Íî
îí êàçàëñÿ íàì àñîì, ðàçáèðàþùèìñÿ âî âñåì: ñ íèì ñîâåòîâà-
ëèñü òåõíîëîãè, ñîãëàñîâûâàëè ÷åðòåæè ñïåöèàëèñòû, ñàì äè-
ðåêòîð ëè÷íî ðóêó æàë. Áðèãàäà — 12—15 ÷åëîâåê, â îñíîâíîì
ìîëîäåæü, æèëè â îáùàãå, ïîýòîìó áðèãàäèð áûë åùå è âîñïè-
òàòåëåì. Õîòÿ âîñïèòûâàë îí â îñíîâíîì ëè÷íûì ïðèìåðîì,
âñåëÿÿ â íàñ ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà çàâîä, çà ñâîþ ïðîôåññèþ, óâå-
ðåííîñòü, ÷òî ìû ìîæåì ìíîãîå. È äåéñòâèòåëüíî, ìû ðåøàëè
áîëüøèå çàäà÷è: îñâàèâàëè íîâûå íàïðàâëåíèÿ ñâàðêè, íàïðè-
ìåð, ïåðâûìè â ìèðå îñâîèëè ïëàçìåííóþ ñâàðêó ìåäè è ñïëàâîâ,
â ÷åì áûëà íåìàëàÿ çàñëóãà ãëàâíîãî ñâàðùèêà Þðèÿ Ãàâðèëî-
âè÷à Íîâîñåëüöåâà, è äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëèñü åäèíñòâåííûìè â
ñòðàíå, êòî ïðèìåíÿë ýòó òåõíîëîãèþ. Ê íàì ïðèåçæàëè
ó÷èòüñÿ ñâàðùèêè ìíîãèõ ãîðîäîâ. Êðîìå òîãî, ìû èçãîòàâëè-
âàëè èçëîæíèöû êðèñòàëëèçàòîðîâ — î÷åíü âàæíûå àãðåãàòû
äëÿ ýëåêòðîïå÷åé».

Â.À. Ñåíòÿáîâ âñïîìèíàåò òàêîé ýïèçîä èç æèçíè áðèãàäû.
Íà çàâîä ïîñòóïèë ñðî÷íûé çàêàç íà èçãîòîâëåíèå ïàðòèè èç-
ëîæíèö. Ëåòî, ìíîãèå â îòïóñêå, â òîì ÷èñëå è áðèãàäèð, çà
áðèãàäèðà îñòàâàëñÿ Âëàäèìèð Ïîïðàâêî. ×òî äåëàòü? Ñòàëè
äóìàòü, êàê ñïðàâèòüñÿ ñ âàæíûì çàäàíèåì. Ðåøåíèå íàøëè
ñàìè ðàáî÷èå. «Âêëþ÷èòå â ñîñòàâ íàøåé áðèãàäû ñòàíî÷íèêîâ,
òîãäà ìû óëîæèìñÿ â îòâåäåííûå ñðîêè», — çàÿâèëè îíè íà-
÷àëüíèêó öåõà Áàëàõíèíó. È ñëîâî ñâîå ñäåðæàëè. Ïðàâäà, êîã-
äà ïðèøëà ïîðà çàêðûâàòü íàðÿäû, îêàçàëîñü, ÷òî çàðïëàòà ó
âñåõ çàøêàëèâàåò äàëåêî âûøå ñðåäíåãî, ÷òî íå î÷åíü îáðàäî-
âàëî òîãäà ðóêîâîäñòâî, ïîñêîëüêó ýòî ïðîòèâîðå÷èëî íîðìà-
òèâàì. Íî ïîçäíåå èäåÿ êîìïëåêñíîé áðèãàäû ñòàëà àêòèâíî
âîïëîùàòüñÿ â æèçíü. Âî âñåõ öåõàõ ñòàëè ñîçäàâàòü òàêèå áðè-
ãàäû, â êîòîðûõ ïëå÷îì ê ïëå÷ó ðàáîòàëè ñâàðùèê, ñëåñàðü,
ñâåðëîâùèê, äðóãèå ñïåöèàëèñòû, êàæäûé îâëàäåâàë ñìåæíû-
ìè ïðîôåññèÿìè.

Êðóïíûì óñïåõîì «Ñèáýëåêòðîòåðìà» ñòàë âûïóñê â
1968—1970 ãîäàõ äâóõ äóãîâûõ ñòàëåïëàâèëüíûõ ïå÷åé åìêîñ-
òüþ 200 òîíí êàæäàÿ äëÿ âîëãîãðàäñêîãî çàâîäà «Êðàñíûé Îê-
òÿáðü». Îáîðóäîâàíèåì, ïðîèçâåäåííûì â ÍÇÝÒÎ, ê òîìó âðå-
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ìåíè óæå áûëî îñíàùåíî áîëåå 200 ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû. Ñ
1965 ãîäà ïðîäóêöèÿ çàâîäà íà÷èíàåò çàâîåâûâàòü ïîçèöèè íà
ìèðîâîì ðûíêå.

Â 1969 ãîäó íà «Ñèáýëåêòðîòåðì» ïðèáûëà äåëåãàöèÿ ïðî-
ìûøëåííèêîâ èç ×åõîñëîâàêèè. Â ýòîé ñòðàíå íà÷àë ñòðîèòüñÿ
ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä, äëÿ åãî îñíàùåíèÿ òðåáîâàëîñü ýëåê-
òðîòåðìè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå. Îñìîòðåâ ïðåäïðèÿòèå, îçíàêî-
ìèâøèñü ñ àññîðòèìåíòîì åãî ïðîäóêöèè, ãîñòè îáëþáîâàëè
íåñêîëüêî àãðåãàòîâ, ïî ñâîèì òåõíèêî-ýêñïëóàòàöèîííûì õà-
ðàêòåðèñòèêàì ñîîòâåòñòâóþùèõ èõ òðåáîâàíèÿì, è óñòàíîâè-
ëè ñ ñèáèðñêèìè ýëåêòðîïå÷åñòðîèòåëÿìè äîëãîâðåìåííûå äå-
ëîâûå ñâÿçè. Â ýòè ãîäû íà «Ñèáýëåêòðîòåðìå» ñîçäàþòñÿ ýëåê-
òðîïå÷è ñ ïîâîðîòíûì ñâîäîì è ãèäðàâëè÷åñêèì ïðèâîäîì âñåõ
îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ, à òàêæå ôåððîñïëàâíûå ïå÷è ìîùíîñ-
òüþ 16500 êÂà, ðóäíî-òåðìè÷åñêèå ïå÷è äëÿ öâåòíîé ìåòàë-
ëóðãèè ìîùíîñòüþ 33000 êÂà, à òàêæå ïðîèçâîäèòñÿ áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïå÷åé è óñòàíîâîê ñ ïåðåïëàâîì â âàêóóìå. Öåëóþ
ñåðèþ òàêèõ ïå÷åé èçãîòîâèëè ïî çàêàçó Ñòóïèíñêîãî ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà è ëåíèíãðàäñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî
çàâîäà «Ýëåêòðîñòàëü». Çàâîä ðåãóëÿðíî îñóùåñòâëÿë ïîñòàâêè
òÿæåëîãî ýëåêòðîòåðìè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ýêñïîðò, â íå-
êîòîðûå ãîäû òàêèå ïîñòàâêè äîñòèãàëè 20 ïðîöåíòîâ îò îáùåãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Êîíòðàêòû ñâÿçûâàëè «Ñèáýëåêòðîòåðì»
áîëåå ÷åì ñ òðèäöàòüþ ñòðàíàìè ìèðà, â òîì ÷èñëå ñî Øâåöè-
åé, Ôðàíöèåé, Ãåðìàíèåé, Êàíàäîé, Èíäèåé, Ìåêñèêîé, Êó-
áîé, Åãèïòîì.

Êîíñòðóêòîðñêèå ðåøåíèÿ, ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè, íà
îñíîâå êîòîðûõ ïðîèçâîäèëèñü íîâûå ïå÷è, ñîîòâåòñòâîâàëè
âûñîêîìó ìåæäóíàðîäíîìó óðîâíþ. Íî ýòî äàâàëîñü çàâîäó íå-
ëåãêî, ñ áîëüøèìè äîïîëíèòåëüíûìè èçäåðæêàìè. ×òîáû äî-
áèòüñÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, íåðåäêî ïðèõîäèëîñü òå
èëè èíûå äåòàëè ïåðåäåëûâàòü, ïîñêîëüêó êîíòðîëåðû ÎÒÊ èõ
áðàêîâàëè. Íåëåãêî ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü è èíæåíåðàì êîíñò-
ðóêòîðñêî-íàëàäî÷íîãî áþðî, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëè øåô-ìîí-
òàæ âûïóùåííîãî çàâîäîì îáîðóäîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ çà-
êàç÷èêîâ è îòâå÷àëè çà ëþáîé ñáîé â íàëàäêå è ïóñêå ýëåêòðî-
ïå÷åé. Ýòî áþðî, âîçãëàâëÿåìîå À. Ïåòðîâûì, îðãàíèçîâàëè â
1964 ãîäó. Øåô-èíæåíåðû, ïðåäñòàâëÿëè «Ñèáýëåêòðîòåðì» â
ðàçëè÷íûõ ãîðîäàõ ñòðàíû è ìèðà. Â ïåðâûå ãîäû ñâîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ îíè ïóñêàëè ïå÷è íà êðàñíîÿðñêîì çàâîäå «Ñèá-
ýëåêòðîñòàëü», «Óðàëìàøå», â ãîðîäå Óñîëüå-Ñèáèðñêîì Èð-
êóòñêîé îáëàñòè, â ïåðâîì â ÑÑÑÐ ôëþñîïëàâèëüíîì öåõå â
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Íèêîïîëå, íà òîëüêî ÷òî ïîñòðîåííîì Åðìàêîâñêîì ôåððîñïëàâ-
íîì çàâîäå, Äæàìáóëñêîì çàâîäå äâîéíîãî ñóïåðôîñôàòà, â
ñòàëåïëàâèëüíîì öåõå Èæåâñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà è
ìíîãèõ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â 1968 ãîäó çàêëþ÷èëè óæå 35
äîãîâîðîâ ñ çàêàç÷èêàìè íà ïðîâåäåíèå øåô-ìîíòàæíûõ è ïóñ-
êî-íàëàäî÷íûõ ðàáîò.

Äîñòèæåíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà, íàäåæíîñòè, äîëãîâå÷íî-
ñòè êàæäîãî èçäåëèÿ ñòàëî îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷. Âûðàáîòêà
ìåð ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà íåâîçìîæíà áåç ïðèâëå÷åíèÿ øè-
ðîêîãî êðóãà ñïåöèàëèñòîâ — ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, ñ÷èòàë ðàáîòàâøèé â òå ãîäû íà÷àëüíèêîì ÎÒÊ, à
çàòåì — ñ 1973 ïî 1982 ãîäû — äèðåêòîðîì «Ñèáýëåêòðîòåðìà»
Âèòàëèé Ïåòðîâè÷ Ìóõà. Ñ ýòîé öåëüþ â 1967 ãîäó íà ïðåäïðè-
ÿòèè ïðîâîäèëàñü çàî÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî êà÷åñòâó. Çà øåñòü
ìåñÿöåâ îò ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ öåõîâ è îòäåëîâ ñîáðàëè
áîëåå ñòà çàìå÷àíèé è êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé, êàñàþùèõñÿ
ýòîé îñòðîé ïðîáëåìû. Ïðîâåäåííûé àíàëèç äàë âîçìîæíîñòü
óâèäåòü íàèáîëåå îñòðûå ìîìåíòû â ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷-
êå, âûðàáîòàòü îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, âûïîëíåíèå êîòîðûõ ìîãëî
îáåñïå÷èòü èçãîòîâëåíèå äåòàëåé â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åðòå-
æàìè è òåõíè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Îíè ñâîäèëèñü ê íåñêîëüêèì
êëþ÷åâûì çàäà÷àì: ïîâûñèòü êà÷åñòâî òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè, îáåñïå÷èòü öåõà êà÷åñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêîé,
ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ êàäðîâ, ïîâûñèòü óðîâåíü îðãàíèçà-
öèè è ðèòìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà, êîíòðîëü ñîáëþäåíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû.

Äóãîâàÿ
ñòàëåïëàâèëüíàÿ
ïå÷ü ÄÑÏ-100
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Îäíîâðåìåííî íà «Ñèáýëåêòðîòåðìå» ïðîâåëè ñìîòð-êîí-
êóðñ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðàçâåð-
íóëè êàìïàíèþ ïî áîðüáå ñ íàðóøèòåëÿìè òðóäîâîé äèñöèïëè-
íû, ñîêðàùåíèþ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè. Â õîäå ñìîòðà â çà-
âîäñêóþ ñìîòðîâóþ êîìèññèþ ïîñòóïèëî ìíîæåñòâî ïðåäëîæå-
íèé îò ðàáî÷èõ è èíæåíåðîâ ïî óëó÷øåíèþ îðãàíèçàöèè òðó-
äà, ñîêðàùåíèþ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò. Íåìàëî èç íèõ
ïðèíÿëè ê âíåäðåíèþ. Íàïðèìåð, ïî ïðåäëîæåíèþ ðàáîòíèêîâ
ÎÃÊ îðãàíèçîâàëè çàòî÷êó ðåæóùåãî èíñòðóìåíòà, ÷òî äàëî
âîçìîæíîñòü ýêîíîìèòü 5 òûñÿ÷ ðóáëåé â ãîä, ïî èíèöèàòèâå
íà÷àëüíèêà öåõà ¹ 3 Í.À. Èâàíþòåíêî è ñòàðøåãî èíæåíåðà
ÎÃÑ À.Ë. Ëàùóõèíà ñîçäàëè â öåõå ó÷àñòîê ïðîôèëüíîãî ðàñ-
êðîÿ ìåòàëëà, ïî ñîâåòó èíæåíåðîâ ÎÃÝ óñòàíîâèëè ðåãóëÿòî-
ðû òåïëà íà çàâîäå.

Â 1968 ãîäó ïðåäïðèÿòèå ïåðåøëî íà íîâóþ ñèñòåìó ïëà-
íèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ïåðâûå ïîëîæå-
íèÿ î õîçðàñ÷åòå, ðàçðàáîòàííûå åùå â íà÷àëå 1966 ãîäà, îêàçà-
ëèñü ìàëîýôôåêòèâíûìè èç-çà íåäîñòàòî÷íî ïðîäóìàííîé ñèñ-
òåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Òåïåðü õîçðàñ÷åòíûå ïî-
êàçàòåëè ñòàëè äîâîäèòüñÿ äî ó÷àñòêîâ, ñìåí, ðåìîíòíûõ ñëóæá.
Ýòî ïîâûñèëî õîçÿéñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü öåõîâ, èõ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ðàáîòû, â òîì ÷èñëå è çà êà÷åñòâî.

Ãëàâíàÿ ñòàâêà —
íà òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ

«Ìû âíåäðÿëè äîñòèæåíèÿ íàóêè, ïåðåäîâóþ òåõíîëîãèþ,
óëó÷øàëè îðãàíèçàöèþ òðóäà, ïëàíèðîâàíèå, ó÷èëè è ïåðåó÷è-
âàëè êàäðû. Ýòè óñèëèÿ îêàçàëèñü ïëîäîòâîðíûìè», — îòìå-
÷àë áûâøèé â òî âðåìÿ ñåêðåòàðåì ïàðòêîìà Â. Çóëèí.

Îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà
çàâîäå ñâÿçàíî ñî ñâàðêîé, ïîýòîìó î÷åíü ìíîãî äåëàëîñü äëÿ
óëó÷øåíèÿ ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ñâàðî÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïåðåäîâèêîâ ïðîèçâîäñòâà Íèêîëàÿ Àôàíàñüåâè÷à Èâà-
íþòåíêî è Þðèÿ Ãàâðèëîâè÷à Íîâîñåëüöåâà íàïðàâèëè íà Óê-
ðàèíó äëÿ îñâîåíèÿ ïëàçìåííîé ñâàðêè. Îñâîèëè îíè åå â äâà
ðàçà áûñòðåå, ÷åì ðàññ÷èòûâàëè ñïåöèàëèñòû çíàìåíèòîãî Èí-
ñòèòóòà Ïàòîíà. Ïðèìåíåíèå èìïóëüñíî-äóãîâîé ñâàðêè àëþ-
ìèíèÿ ïîçâîëèëî ðåçêî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.
Áîëüøèíñòâî ñâàðùèêîâ îâëàäåëè àðãîíî-äóãîâîé ñâàðêîé è
ñâàðêîé öâåòíûõ è ðàçíîðîäíûõ ìåòàëëîâ. Îñâîåíèå ñïîñîáîâ
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ñâàðêè ìåäè è åå ñïëàâîâ, ïëàçìåííîé ðåçêè æàðîïðî÷íûõ ñòà-
ëåé, âûïóñê ôàñîâàííîãî ëèòüÿ è äðóãèõ ïåðåäîâûõ òåõíîëî-
ãèé ñïîñîáñòâîâàëè ðàñøèðåíèþ àññîðòèìåíòà, ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà è òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ âûïóñêàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ðîñëà è òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü ïðîèçâîäñòâà. Ñîçäà-
þòñÿ ó÷àñòêè ãèäðàâëè÷åñêîé àïïàðàòóðû, îáæèãà ñâàðíûõ
ìåòàëëîêîíñòðóêöèé, ãàëüâàíîïîêðûòèé, òåðìè÷åñêèé è äðó-
ãèå. Íåóçíàâàåìûì ñòàë ó÷àñòîê ùèòîâ è ïóëüòîâ óïðàâëåíèÿ,
íà êîòîðîì ïî÷òè âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ñòàëè ìåõà-
íèçèðîâàííûìè, ñîêðàòèëñÿ äî ìèíèìóìà ðó÷íîé òðóä. Âñåãî
çà ïÿòèëåòêó çàâîä âíåäðèë ó ñåáÿ áîëåå 3000 íîâûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Â 1968 ãîäó íà çàâîäå ïðîâåëè ïåðâóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êóþ êîíôåðåíöèþ, íà êîòîðóþ ñúåõàëèñü ïðåäñòàâèòåëè ðàç-
ëè÷íûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé èç 20 ãîðîäîâ ñòðàíû. Ñðå-
äè íèõ 9 êàíäèäàòîâ òåõíè÷åñêèõ íàóê, 18 ïðåäñòàâèòåëåé îò
çàâîäîâ — çàêàç÷èêîâ ýëåêòðîïå÷åé, Ãîñèíñïåêöèè ïî êà÷å-
ñòâó ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ, äåñÿòêè êîëëåã èç ðîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñïåöèàëèñòîâ èç ïðîåêòíûõ èíñòèòóòîâ. Ïîñëå îáñóæ-
äåíèÿ äîêëàäîâ, à èõ ïðîçâó÷àëî áîëåå ñîðîêà, êîíôåðåíöèÿ
ïðèíÿëà ðåêîìåíäàöèè, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
è äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ âûïóñêàåìîãî
ÍÇÝÒÎ îáîðóäîâàíèÿ.

«Ðàáîòà íàøåãî çàâîäà â î÷åíü áîëüøîé ñòåïåíè îòðà-
æàåò èñòîðèþ è óðîâåíü ðàçâèòèÿ êðóïíîãî ýëåêòðîïå÷åñò-
ðîåíèÿ â ñòðàíå, — îòìå÷àë â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà êîíôå-
ðåíöèè ãëàâíûé èíæåíåð ïðåäïðèÿòèÿ Þ.À. Ùåëêóíîâ. — Îò
ïåðâûõ íåáîëüøèõ êàìåðíûõ ýëåêòðîïå÷åé òèïà Í-75, âûïóñ-
êàåìûõ â 1956 ãîäó, íàø çàâîä âûðîñ äî òàêîãî óðîâíÿ ïðîèç-
âîäñòâà, êîãäà ñòàëî âîçìîæíûì èçãîòîâëåíèå ñàìûõ ìîùíûõ
è ñëîæíûõ ýëåêòðîòåðìè÷åñêèõ àãðåãàòîâ. Â ýòîì ãîäó ó íàñ
îñâàèâàåòñÿ 200-òîííàÿ äóãîâàÿ ñòàëåïëàâèëüíàÿ ïå÷ü, âàêó-
óìíàÿ äóãîâàÿ ïëàâèëüíàÿ ïå÷ü ñ âåñîì âûïëàâëÿåìîãî ñëèòêà
â 37 òîíí è äðóãèå».

Â 1968 ãîäó çàâîä èçãîòîâèë áîëåå ñòà ïå÷åé 52 òèïîâ. Óâå-
ëè÷èëèñü îáúåìû ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé ïî ïðîåêòàì ñîá-
ñòâåííîãî ÑÊÁ, îíè ñîñòàâëÿëè ïî÷òè ïîëîâèíó îáùåãî îáúåìà.
Áîëüøóþ ÷àñòü âûïóñêà ñîñòàâëÿëè êîíñòðóêöèè, ðàçðàáîòàí-
íûå ìîñêîâñêèì ÑÊÁ, îêîëî 5 ïðîöåíòîâ îáîðóäîâàíèÿ èçãî-
òàâëèâàëàñü ïî ÷åðòåæàì õàðüêîâñêîãî ÑÊÁ.

Ñëîæíîñòü è óðîâåíü ìåõàíèçàöèè âûïóñêàåìîãî îáîðó-
äîâàíèÿ õàðàêòåðèçîâàë òàêîé ôàêò: êîìïëåêòàöèþ ïå÷åé ðàç-
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ëè÷íûìè ìåõàíèçìàìè è ïðèáîðàìè îáåñïå÷èâàëè 410 ïðåäïðè-
ÿòèé ñòðàíû.

Â ýòîò ïåðèîä ýëåêòðîïå÷è íîâîñèáèðñêîãî ïðîèçâîäñòâà
ðàáîòàëè óæå â 18 ñòðàíàõ ìèðà, ïîñòàâêè «Ñèáýëåêòðîòåðìà»
íà ýêñïîðò ãîä îò ãîäà ðàñøèðÿëèñü, è ýòî äèêòîâàëî îñîáûå
òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè, ê åãî ñîîòâåòñòâèþ òåõíè-
÷åñêîìó óðîâíþ ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ îáðàçöîâ. Ïîýòîìó çàâîä-
ñêèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, êîòîðûå çà÷àñòóþ âû-
ëèâàëèñü â îòðàñëåâûå, áûëè î÷åíü ïîëåçíû, ñïîñîáñòâîâàëè
ïîñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà.

Ïîñêîëüêó ïðè ïðîåêòèðîâàíèè çàâîäà ìàëî âíèìàíèÿ
óäåëÿëîñü âñïîìîãàòåëüíûì ñëóæáàì, â êîíöå 60-õ ãã. íà÷àëîñü
ðàñøèðåíèå ðÿäà èìåííî òàêèõ ó÷àñòêîâ è ëàáîðàòîðèé, èñïû-
òàòåëüíîé ñòàíöèè. Ðåêîíñòðóèðîâàëè èíñòðóìåíòàëüíûé öåõ,
ïîÿâèëñÿ ó÷àñòîê íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ â ðåìîíòíî-ìå-
õàíè÷åñêîì öåõå.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ âû-
ïóñêàåìûõ ýëåêòðîïå÷åé øëî óñèëåíèå êîíñòðóêòîðñêîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Áûëà ïîñòàâëåíà öåëü: ìàêñèìàëü-
íûé îáúåì ïðîäóêöèè èçãîòàâëèâàòü ïî ñîáñòâåííûì ïðîåê-
òàì. Äëÿ ýòîãî çàâîä ïðèñòóïèë ê ðåîðãàíèçàöèè òåõíè÷åñêèõ
ñëóæá, êîòîðûå ìîãëè îáåñïå÷èâàòü ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà
â êîðîòêèå ñðîêè è ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì, âçÿë êóðñ íà óíèôè-
êàöèþ ïðèìåíÿåìûõ â êîíñòðóêöèÿõ óçëîâ, äåòàëåé, âèäîâ
ìàòåðèàëîâ.

Êàê îòìå÷àë â ÿíâàðå 1971 ãîäà, âûñòóïàÿ íà ñîáðàíèè
çàâîäñêîãî ïàðòõîçàêòèâà, íà÷àëüíèê ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
îòäåëà À.À. Áðåíèíã, êîëëåêòèâ óñïåøíî ñïðàâèëñÿ ñ ïëàíîì
ïî íîâîé òåõíèêå, èçãîòîâèâ çà ãîä 19 òèïîâ ýëåêòðîïå÷åé, â
òîì ÷èñëå â ýêñïîðòíîì è òðîïè÷åñêîì èñïîëíåíèè. Ïî ïðîåê-
òàì ÑÊÁ, ïðèíÿòûì â ïðîèçâîäñòâî, â 1970 ãîäó èçãîòîâèëè è
îòãðóçèëè íà ðàçëè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàíû è íà ýêñïîðò 52
ïå÷è 21 òèïà è 14 ðåãóëÿòîðîâ. Ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ ïÿòü ïåð-
âûõ ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ ÄÑÏ-6Í01 íà àâòîçàâîäå â Òîëü-
ÿòòè, óñòàíîâêè Ó-436 è Ó03600 â Øâåöèè. Ñîâìåñòíî ñ Èíñòè-
òóòîì Ïàòîíà çàâîäñêèå êîíñòðóêòîðû ñîçäàëè ðàáî÷èå ÷åðòå-
æè êðóïíåéøåé â ìèðå óñòàíîâêè ÝØÏ-150 äëÿ ïîñòàâêè â
ÔÐÃ. Ãîäîâîé ïëàí ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè áûë âûïîëíåí íà
100,9 %, ïåðåêðûòû çàäàíèÿ ïî ïðèáûëè, ïî òåìïàì ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Êîíå÷íî, íå âñå øëî ãëàäêî. Äèðåêòîð çàâîäà Ï.Ï. Ëîñêó-
òîâ, âûñòóïàÿ íà îäíîì èç ñîáðàíèé ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííîãî



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

188

àêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ, ñåòîâàë íà òî, ÷òî òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâ-
êà ïðîèçâîäñòâà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòñòàåò îò çàäà÷, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä çàâîäîì, ñðîêè åå íåðåäêî ñðûâàþòñÿ, â öåõàõ â
õîäå íåïîñðåäñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé è óçëîâ îáíàðó-
æèâàþòñÿ êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå îøèáêè — ðå-
çóëüòàò íåäîáðîñîâåñòíîé ðàáîòû ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé è
íåäîðàáîòîê çàâîäñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñëóæá. Ïî ýòîé ïðè÷è-
íå èìåëè ìåñòî íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû. Âíóòðèñìåííûå
ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè èç-çà íåäîñòàòî÷íî ÷åòêîé îðãàíèçà-
öèè òðóäà, íåðèòìè÷íîñòè ñîñòàâëÿëè îêîëî 10 %, âåëèêè îêà-
çàëèñü ïîòåðè èç-çà ïðîãóëîâ. Íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå ìåðû,
ëó÷øåãî îñòàâëÿëî æåëàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Ëèøü 87,4 %
åå ñäàâàëîñü ÎÒÊ ñ ïåðâîãî ïðåäúÿâëåíèÿ, ïîòåðè îò áðàêà
ñîñòàâëÿëè äåñÿòêè òûñÿ÷ ðóáëåé.

ÝÂÌ — íà ñëóæáó ïðîèçâîäñòâó

Â 1967 ãîäó íà çàâîäå íà÷àëîñü âíåäðåíèå ìåõàíèçèðîâàí-
íîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ðàçðà-
áîòàííîé èíñòèòóòîì «Ñèáãèïðîýíåðãîïðîì». Ñïåöèàëüíî ñîçäà-
åòñÿ îòäåë òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà. Ñ ïîìîùüþ
ìàøèíîñ÷åòíîé ñòàíöèè èíñòèòóòà ñíà÷àëà ïðîâåëè ðÿä ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ ðàáîò ïî ïåðåâîäó çàâîäà íà íîâóþ ñèñòåìó — ñ
ïðèìåíåíèåì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Ðåçóëüòàò îêàçàëñÿ ïî-
ëîæèòåëüíûì. Â íà÷àëå 1971 ãîäà îðãàíèçîâàëè ñïåöèàëüíóþ
ãðóïïó òåõíîëîãîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ îòäåëîâ, êîòîðàÿ
äîëæíà áûëà ïîäãîòîâèòü èñõîäíûå äîêóìåíòû íà èçäåëèÿ, âû-
ïóñê êîòîðûõ íàìå÷àëñÿ âî 2-ì êâàðòàëå. Èì ïðåäñòîÿëî âû-
ïîëíèòü 33 òûñÿ÷è ìàðøðóòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò, íàïèñàòü
íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñïåöèàëèçàöèè íà 20 íîâûõ èçäåëèé. Öåõà
äîëæíû áûëè ïîëó÷èòü êàðòû, â êîòîðûõ óêàçûâàëèñü ìàðø-
ðóòû è òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé è óçëîâ, ïåðå÷èñëÿ-
ëèñü îáîðóäîâàíèå, èíñòðóìåíò è ïðèñïîñîáëåíèÿ, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ýòîãî. Ýòè êàðòû ïëàíèðîâàëîñü äîâîäèòü äî êàæäîãî
ðàáî÷åãî ìåñòà.

Áëàãîäàðÿ ýíòóçèàñòàì îñâîåíèÿ ÝÂÌ — Ë.Ï. Êîâåøíèêî-
âîé, Î. Ïèãàðåâîé, Í. Ãàâðèëîâîé Ò. Âîðîíîâîé è äðóãèì îñó-
ùåñòâèëàñü äàâíèøíÿÿ ìå÷òà ðàáîòíèêîâ öåõîâ, îñîáåííî
ñòàíî÷íèêîâ — ïîâûñèëñÿ óðîâåíü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
áîëåå ÷åòêèìè ñòàëè çàäàíèÿ. Çàâîä ïîëó÷èë è óñòàíîâèë ó ñåáÿ
äâà êîìïëåêòà íîâûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí.
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«Ïåðåä ìàøèíîñ÷åòíîé ñòàíöèåé ìû ïîñòàâèëè çàäà÷ó
ïîëó÷èòü äàííûå ïî ðàñ÷åòó ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé. Âîçìîæíîñòè ìàøèí êîëîññàëüíû, è â
áëèæàéøåå âðåìÿ âñå ðàñ÷åòíûå ðàáîòû — ïîëó÷åíèå çàòðàò
íà èçäåëèå, ðàñ÷åò çàðïëàòû, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è äðóãèå
áóäóò ïåðåâåäåíû íà ìàøèíû», — ñîîáùàë â çàâîäñêîé ìíîãî-
òèðàæêå çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ïðîèçâîäñòâà À. Êàíòîíèñòîâ. Òàê íà÷èíàëàñü êîìïüþòåðèçà-
öèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Â 1989 ãîäó â èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíîì öåíòðå çà-
âîäà ñìîíòèðîâàëè ÝÂÌ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. ÈÂÖ ñòàë îäíèì
èç ãëàâíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ïî âàæíîñòè â ïîäãî-
òîâêå äîêóìåíòàöèè. Â ýòî âðåìÿ íà÷èíàåòñÿ ïîñòóïëåíèå íà çà-
âîä ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ. Íà çàðàáîòàííóþ âàëþòó êóïè-
ëè ïåðâûå 12 êîìïüþòåðîâ â Àíãëèè, 2 — â Àâñòðàëèè, 20 — â
Ïîëüøå.

Áëàãîäàðÿ âñåìó êîìïëåêñó ìåðîïðèÿòèé, ïðîâåäåííîìó
íà çàâîäå ñ 1966 ïî 1970 ãîä, îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè, âûïó-
ùåííîé ïðåäïðèÿòèåì, óâåëè÷èëñÿ íà 85,6 %, ðåàëèçàöèÿ ïðî-
äóêöèè âûðîñëà íà 80,4 %, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà — íà 49 %.
Ïðè÷åì 85 % ïðèðîñòà ïðîäóêöèè äîñòèãëè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

«Ñèáýëåêòðîòåðì» ïðîäîëæàë àêòèâíî îñâàèâàòü íîâûå
âèäû ïðîäóêöèè, âñå îíè áûëè âîñòðåáîâàíû. Äåôèöèò â ýëåê-
òðîòåðìè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè, îñîáåííî â òÿæåëûõ è óíèêàëü-

Äóãîâàÿ
ñòàëåïëàâèëüíàÿ

ïå÷ü ÄÑÏ-200
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íûõ ýëåêòðîïå÷àõ èç ãîäà â ãîä âîçðàñòàë. Ïîýòîìó ê íà÷àëó
70-õ ãã. îñòðî âñòàë âîïðîñ î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè çàâîäà —
óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà âûïóñêàåìîãî èì îáîðóäîâà-
íèÿ â 2,4 ðàçà. Ñòàâèëàñü çàäà÷à — óæå â 1975 ãîäó èçãîòîâèòü
ïðîäóêöèè íà 50 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Âûïîëíåíèþ íàìå÷åííûõ çàäà÷ ìåøàëà ïðîáëåìà äåôè-
öèòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé. ×òîáû ðåøèòü åå, Ñîâåò
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðèíÿë ðåøåíèå î ðåêîíñòðóêöèè è ðàñøèðå-
íèè çàâîäà ñ âîçâåäåíèåì åùå îäíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîðïó-
ñà. Ïëàíèðîâàëîñü ïîñòðîèòü ïîìåùåíèÿ äåðåâî-òàðíîãî, ìà-
ëÿðíî-óïàêîâî÷íîãî öåõîâ, óâåëè÷èòü ìîùíîñòè êîìïðåññîð-
íîé ïîäñòàíöèè, òåïëîöåíòðàëè, îáíîâèòü ïðîèçâîäñòâî îñíîâ-
íûõ âèäîâ ýëåêòðîïå÷åé, óâåëè÷èâ åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è
ìîùíîñòü, ïîâûñèâ äðóãèå òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.

Áîëüøàÿ ñòðîéêà

Â îáùåé ñëîæíîñòè áîëåå äâàäöàòè ëåò òåððèòîðèÿ çàâî-
äà ÿâëÿëàñü îäíîâðåìåííî è êðóïíîé ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêîé.
Â 1958 ãîäó ïîëíîñòüþ ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ êîðïóñ ¹ 1, â
1962 ãîäó íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî âòîðîãî êîðïóñà, êîòîðûé
ñîîðóäèëè â ñæàòûå ñðîêè, çà äâà ãîäà. Â 1965 ãîäó ñòðîèòåëè
ïðèñòóïèëè ê âîçâåäåíèþ òðåòüåãî êîðïóñà, ãäå ïðåäïîëàãà-
ëîñü ðàñïîëîæèòü íîâûå öåõà, è çàëîæèëè ôóíäàìåíò ïîä èí-
æåíåðíî-êîíñòðóêòîðñêèé êîðïóñ. Â 1967 ãîäó èíæåíåðíûå
ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ îòìåòèëè íîâîñåëüå â íîâûõ ïðîñòîðíûõ
êàáèíåòàõ. Â 1973 ãîäó ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ òðåòèé êîðïóñ. Â
1974 ãîäó ðåøèëè ñäåëàòü ïðèñòðîéêó ê êîðïóñó ¹ 2 è íà÷àòü
ñîîðóæåíèå íîâîãî àäìèíèñòðàòèâíî-áûòîâîãî êîðïóñà.

«Îáøèðíàÿ òåððèòîðèÿ çàâîäà ïðåäñòàâëÿåò ñåé÷àñ
ñòðîèòåëüíóþ ïëîùàäêó, — ðàññêàçûâàëîñü â 1976 ãîäó â ìíî-
ãîòèðàæíîé ãàçåòå «Ýëåêòðîïå÷ü». — Îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðå-
äîòî÷åíî íà âîçâåäåíèè êîðïóñà ¹ 2 ïëîùàäüþ 20 òûñÿ÷ êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ, â êîòîðîì ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíûå ïëîùà-
äè öåõ ¹ 6 äëÿ ðàñøèðåíèÿ ó÷àñòêîâ ñáîðêè. Âåäóòñÿ îòäå-
ëî÷íûå ðàáîòû â íîâîì çäàíèè ñòîëîâîé».

Â êîíöå èþëÿ òîãî æå ãîäà ïðåäïðèÿòèå ïîñåòèë ìèíèñòð
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ À.Í. Àíòîíîâ. Ïå-
ðåä ýòèì Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðèíÿë ðåøåíèå â òå÷åíèå
1976—1980 ãîäîâ óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî òÿæåëûõ äóãîâûõ ñòà-
ëåïëàâèëüíûõ ïå÷åé â 4 ðàçà (âûïóñêàòü ýòè ïå÷è åìêîñòüþ â
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100, 200 òîíí), ïå÷åé ýëåêòðîøëàêîâîãî ïåðåïëàâà — â 3 ðàçà,
âàêóóìíûõ ïå÷åé — â 2 ðàçà. Êðîìå òîãî, çàâîäó ïðåäëîæèëè
çíà÷èòåëüíî íàðàñòèòü âûïóñê ôåððîïëàâèëüíîãî è ðóäíî-òåð-
ìè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, âìåíèëè â îáÿçàííîñòü íàëàäèòü âû-
ïóñê ïå÷åé äëÿ ïðîèçâîäñòâà æåëòîãî ôîñôîðà, íåîáõîäèìîãî
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è ïðåäïðèÿòèÿì õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ñòîëü áûñòðîå è èíòåíñèâíîå íàðàùèâàíèå ïðîäóêöèè
îñóùåñòâèòü áûëî íåâîçìîæíî íà èìåâøèõñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïëîùàäÿõ. Ïîýòîìó ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà ïðåäóñ-
ìàòðèâàëñÿ ðÿä ìåð ïî äàëüíåéøåìó ðàñøèðåíèþ çàâîäà. Ðàñ-
øèðåíèå ïëàíèðîâàëîñü ïðîâåñòè â äâà ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå
ïðåäïîëàãàëàñü ñäà÷à â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâîé î÷åðåäè êîðïóñà
2«à», íà âòîðîì — âîçâåäåíèå åùå îäíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîðïóñà ñ ïóñêîì åãî â ñòðîé â 1979 ãîäó.

Ïðåäñòîÿëî êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü è òåõíè÷åñêèé
îáëèê çàâîäà: öåõè óêîìïëåêòîâàòü òÿæåëûì óíèêàëüíûì îáî-
ðóäîâàíèåì, ñîçäàòü íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ öåõîâ ìîùíîå ìå-
õàíè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, â ñæàòûå ñðîêè ïðîâåñòè òåõíè÷åñ-
êîå ïåðåâîîðóæåíèå çàãîòîâèòåëüíî-ñâàðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.
Íîâàÿ òåõíèêà ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ ïîìîùè ñáîðùèêàì. Ïåðåä
ÑÊÁ ñòàâèëàñü çàäà÷à â ñæàòûå ñðîêè îáåñïå÷èòü çàâîä íîâîé
êà÷åñòâåííîé òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé, ïîýòîìó åãî òàêæå
òðåáîâàëîñü ðàñøèðÿòü.

Íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà òðåáîâàëî áîëüøîãî ïðèòîêà
íîâûõ êàäðîâ. Ïîýòîìó íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè îáúåêòà-
ìè ïëàíèðîâàëîñü âîçâåäåíèå æèëüÿ, ó÷ðåæäåíèé ñîöêóëüò-
áûòà. Â òå÷åíèå 1977—1978 ãîäîâ ïîñòðîèëè îêîëî 40 òûñÿ÷ êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ, ïîÿâèëèñü çàâîäñêàÿ ïîëèêëèíèêà, îá-
ùåæèòèå, äåòñêèé êîìáèíàò íà 200 ìåñò, ðàñøèðèëèñü ïèî-
íåðñêèé ëàãåðü è áàçà îòäûõà «Êðàñíûé ßð». Ó çàâîäà ïîÿâè-
ëèñü ñîáñòâåííûå ñòàäèîí, ñòðåëêîâûé òèð, ãîðíîëûæíàÿ áàçà
«Äóáðàâà».

Ãëàâíûé çàâîä îáúåäèíåíèÿ

Â 1975 ãîäó çàâîä, íà êîòîðîì óæå òðóäèëîñü áîëåå 5000
÷åëîâåê, ïðåîáðàçîâàëñÿ â ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå
«Ñèáýëåêòðîòåðì». Â íåãî êðîìå íîâîñèáèðñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ
âîøëè çàâîä «Ýëåêòðîïå÷ü» â ãîðîäå Áèéñêå Àëòàéñêîãî êðàÿ è
Þæíî-Óðàëüñêèé çàâîä ýëåêòðîòåðìè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â
ïîñåëêå Òþëüãàí Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè.
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Â êàíóí íîâîãî 1976 ãîäà íà èìÿ äèðåêòîðà çàâîäà ïîñòó-
ïèëà òåëåãðàììà èç «Ýíåðãîìàøýêñïîðòà». Â íåé ñîîáùàëîñü î
òîì, ÷òî íà øâåäñêîé ôèðìå «ÑÊÔ» ïîäïèñàí ïðîòîêîë î ñäà÷å
â ýêñïëóàòàöèþ óñòàíîâêè ÝØÏ, èçãîòîâëåííîé ñèáèðÿêàìè, è
âûðàæàëàñü áëàãîäàðíîñòü ñïåöèàëèñòàì çàâîäà, ïðèíÿâøèì
ó÷àñòèå â åå ïðîèçâîäñòâå.

«Íà ôèðìå ñ íåòåðïåíèåì îæèäàëè çàêàçàííóþ íà íàøåì
çàâîäå ïå÷ü ÝØÏ-15 â êîìïëåêòå ñ ôëþñîïëàâèëüíîé óñòàíîâ-
êîé Ó-300, êîòîðàÿ äàâàëà âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ãîòîâûõ
òðóá, ÷òî ñóëèëî ôèðìå íåìàëóþ âûãîäó, — ðàññêàçûâàë îäèí
èç ðóêîâîäèòåëåé ÑÊÁ Èâàí Íèêîëàåâè÷ Äóäèí, âåðíóâøèñü
èç Øâåöèè. — Ïåðåä íàìè ñòîÿëà íåëåãêàÿ çàäà÷à — çà 3 ìåñÿ-
öà ñìîíòèðîâàòü è îòëàäèòü âñå ìåõàíèçìû àãðåãàòîâ. À çà-
òåì ïðîâåñòè ãîðÿ÷èå èñïûòàíèÿ è âûäàòü ïåðâûå ñëèòêè.
×òîáû â ñðîê ñïðàâèòüñÿ ñ äåëîì, ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü ïî
12—14 ÷àñîâ â ñóòêè. Ñî øâåäñêèìè ñïåöèàëèñòàìè è ðàáî÷è-
ìè ó íàñ ñðàçó æå óñòàíîâèëèñü äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ. Íåëüçÿ
ñêàçàòü, ÷òî ïðè ìîíòàæå è îòëàäêå âñå øëî ïðåäåëüíî ãëàä-

êî. Íî ìû íå çàêàí÷èâàëè
ñâîþ «ñìåíó» äî ïîëíîãî óñ-
òðàíåíèÿ âñåõ øåðîõîâàòî-
ñòåé. 1 äåêàáðÿ ïðîâåëè èñ-
ïûòàíèÿ, êîòîðûå ïîêàçà-
ëè ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå àã-
ðåãàòîâ èõ ïàñïîðòíûì
äàííûì ïî âñåì ïàðàìåò-
ðàì. Ðàäîñòü øâåäñêèõ èí-
æåíåðîâ ïðè ïîëó÷åíèè ïåð-
âûõ ñëèòêîâ áûëà íåîïèñó-
åìîé».

Â 70-õ ãîäàõ â ñòðàíå
îñòðî ñòîÿëà ïðîáëåìà óâå-
ëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà òèòà-
íà. «Ñèáýëåêòðîòåðì» èçãîòî-
âèë íåñêîëüêî äåñÿòêîâ âà-

Óñòàíîâêà âíåïå÷íîé
îáðàáîòêè ìåòàëëà
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êóóìíûõ äóãîâûõ ýëåêòðîïå÷åé äëÿ ïåðâîãî è âòîðîãî ïåðåïëà-
âîâ òèòàíîâûõ ýëåêòðîäîâ, îñíàñòèâ èìè êðóïíûé öåõ Âåðõíå-
Ñàëäèíñêîãî ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåãî îáúåäèíåíèÿ.

25 ìàðòà 1976 ãîäà íà çàâîäå ïðàçäíîâàëñÿ ñâîåîáðàçíûé
þáèëåé — íà ó÷àñòêå ãèäðàâëèêè èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà, ãäå
èçãîòàâëèâàëèñü êîìïëåêòû ñëîæíîé ýëåêòðîãèäðàâëè÷åñêîé
àïïàðàòóðû äëÿ ðóäíî-òåðìè÷åñêèõ è ñòàëåïëàâèëüíûõ ïå÷åé,
â ýòîò äåíü âûïóñòèëè òûñÿ÷íûé ïî ñ÷åòó ýëåêòðîìåõàíè÷åñ-
êèé ïðåîáðàçîâàòåëü. Ðåøèëè îòïðàâèòü «þáèëÿðà» â çàâîäñêîé
ìóçåé, à âìåñòî íåãî ñäàòü ïðåîáðàçîâàòåëü, èçãîòîâëåííûé
ñâåðõ íîðìû.

Íàêàíóíå 1 ìàÿ íà çàâîä ïðèøëà ðàäîñòíàÿ âåñòü î òîì,
÷òî êîëëåãèÿ Ìèíèñòåðñòâà ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÑÑÑÐ è ÖÊ îòðàñëåâîãî ïðîôñîþçà ïðèíÿëè ðåøåíèå î
ïðèñóæäåíèè çâàíèÿ ïîáåäèòåëÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâà-
íèÿ ðàáî÷èì âåäóùèõ ïðîôåññèé — øòàìïîâùèöå À.Ñ. Øàäðè-
íîé, ñëåñàðþ Í.Â. Âëàçíåâó, ôðåçåðîâùèêó À.Ï Áî÷êàíîâó è
äðóãèì.

Â íîãó ñ ÍÒÐ

«Ñèáýëåêòðîòåðì» âñåãäà øåë â íîãó ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ðåâîëþöèåé. Â 70-å ãîäû ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì ïî-
ïîëíèëñÿ åãî ñòàíî÷íûé ïàðê, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøå-
íèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè è óñëîâèé òðóäà. Â 70-õ ãîäàõ â öåõàõ ïîÿâèëèñü ïåðâûå
ñòàíêè ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì. Ïåðâûå êàðó-
ñåëüíûå ñòàíêè ñ ×ÏÓ ñìîíòèðîâàëè â öåõå ¹ 2, à òîêàðíûå —
ïðîèçâîäñòâà ×åõîñëîâàêèè — â öåõå ¹ 4. Îñâîåíèå èõ øëî
íåëåãêî. Íå õâàòàëî çàãîòîâîê, îòñóòñòâîâàëî ÷åòêîå óïðàâëå-
íèå âíîâü ñîçäàííûìè ó÷àñòêàìè. Êàê îòìå÷àë ãëàâíûé òåõíî-
ëîã Þðèé Õðóíåâ, ñêåïòèêè ñ÷èòàëè, ÷òî ïîñêîëüêó íà çàâîäå
îòñóòñòâóåò ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, îíî â îñíîâíîì øòó÷íîå
èëè ìåëêîïîðöèîííîå, òî íàäîáíîñòè â òàêèõ ñòàíêàõ âîîáùå
íåò. Ê òîìó æå, ÷òîáû ñòàíêè ñ ×ÏÓ ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâà-
ëèñü, ðàáîòàëè ñ ïîëíîé íàãðóçêîé, òðåáîâàëîñü ñëîìàòü ïðå-
æíþþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïëàíèðîâàòü çàïóñê
äåòàëåé íå ïî îòäåëüíûì ïå÷àì, êàê ïðåæäå, à öåëûìè ïàðòè-
ÿìè, íå íà ìåñÿö, à íà êâàðòàë. Òîãäà â ìåõàíè÷åñêèõ öåõàõ
äåòàëè áóäóò âûïóñêàòüñÿ íå øòóêàìè, à ñåðèÿìè íà ãðóïïó
ïå÷åé. Íî, íåñìîòðÿ íà ýòè òðóäíîñòè, ñòàíêè ðàáîòàëè, âûçû-
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âàëè íåïîääåëüíûé èíòåðåñ ó çàâîä÷àí, îñîáåííî ìîëîäûõ. Íà
íèõ ïðèõîäèëè ñìîòðåòü èç äðóãèõ öåõîâ. Ìíîãèå ñòàëè ïîíè-
ìàòü, ÷òî ðàáîòàòü íà òàêèõ ñòàíêàõ ãîðàçäî âûãîäíåå, ÷åì íà
îáû÷íûõ, — âûøå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, à çíà÷èò, è çàðàáîòîê
ðàáî÷åãî áîëüøå. Äëÿ òîãî, ÷òîáû â òå÷åíèå ïÿòè ëåò óäâîèòü
âûïóñê ïðîäóêöèè áåç óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ,
âíåäðåíèå ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ ñòàëî ïðîñòî íåîáõîäèìî. Îäíîâðå-
ìåííî ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïëàíèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Áîëüøóþ ðàáîòó òîãäà ïðîâåë èìå-
þùèéñÿ íà çàâîäå èíôîðìàöèîííî- âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð.

«Óìíûå ìàøèíû íå òîëüêî íà÷èñëÿþò çàðïëàòó, îáëåã-
÷àþò âûïîëíåíèå ðàñ÷åòîâ ïðè ðàáîòå êîíñòðóêòîðîâ è ïðî-
åêòèðîâùèêîâ. Îíè ïîìîãàþò óïðàâëÿòü ñëîæíûì ïðîèçâîä-
ñòâîì, ýêîíîìèòü ðàáî÷åå âðåìÿ è òðóäîçàòðàòû, — îòìå÷à-
ëà çàâîäñêàÿ ìíîãîòèðàæíàÿ ãàçåòà. — Îïåðàòîðû è ïðîãðàì-
ìèñòû êðóãëûå ñóòêè îïåêàþò ìàøèíû. Õîòÿ è íåäàâíî ïî-
ÿâèëèñü ïðåäñòàâèòåëè ýòîé ìîëîäîé ïðîôåññèè íà çàâîäå, ñðåäè
íèõ óæå âûäåëèëèñü ëó÷øèå. Ýòî Í.È. Äèìêèíà, Î.Â. Õóäûø-
êèí, Ð.Í. Ôèëèïïîâ, Ò. Ðÿáèêîâà è äðóãèå. Ìàøèíû ïëàíèðóþò
âûïóñê äåòàëåé òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûé ïðî-
öåññ ñòàíîâèòñÿ íåïðåðûâíûì. Ïîñëå ââîäà âòîðîé î÷åðåäè
ÀÑÓÏ âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû ñòàíóò âûïîëíÿòü ôóíêöèè
ýêîíîìèñòîâ, ðàáîòíèêîâ òåõíè÷åñêèõ îòäåëîâ. Êðîìå âñåãî
ïðî÷åãî, ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü êóëüòóðó ïðîèçâîäñòâà. Çà-
âîäñêîé ÈÂÖ åùå â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, íå âñå ïðîãðàììû äî
êîíöà îáêàòàíû. Íî âòîðàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ óâå-
ðåííî øàãàåò ïî çàâîäó».

Â òî âðåìÿ êàê â öåõàõ è îòäåëàõ âíåäðÿëàñü íîâàÿ òåõíè-
êà, îñâàèâàëèñü äîñòèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
ðàáî÷èå, òåì áîëåå íåìîëîäûå, íåðåäêî ñåòîâàëè: «Ãðàìîòû ó
ìåíÿ ìàëîâàòî». Ðàáîòà íà íîâîì ñëîæíîì îáîðóäîâàíèè äàâà-
ëàñü èì íåëåãêî. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà çàâîäå èçäàëè ïðèêàç î
ïîâûøåíèè îáðàçîâàíèÿ, âîâëå÷åíèè ðàáî÷èõ â øêîëû è òåõ-
íèêóìû, ñîçäàíà êîìèññèÿ ïî ñîäåéñòâèþ âñåîáó÷ó èç 12 îòâåò-
ñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðóþ âîçãëàâèëà ïîìîùíèê äèðåêòî-
ðà Ï.È. Õëþïèíà. Íà÷àëüíèêè öåõîâ ïîëó÷èëè óêàçàíèå ñîñòà-
âèòü ñïèñêè ìîëîäûõ ðàáî÷èõ äëÿ íàïðàâëåíèÿ íà ó÷åáó â ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ.

Â 1973 ãîäó íà çàâîäå íà÷àëè îñâàèâàòü íîâóþ òåõíîëî-
ãèþ — ñâàðêó âçðûâîì. Ýòó òåõíîëîãèþ ðàçðàáîòàëè åùå â íà-
÷àëå 60-õ ãã. â Èíñòèòóòå ãèäðîäèíàìèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ñîâìå-
ñòíî ñ èíñòèòóòîì êîíñòðóêòîðàìè è òåõíîëîãàìè çàâîäà áûë
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ïðîâåäåí ðÿä èññëåäîâàíèé, ÷òîáû îòðàáîòàòü íîâóþ òåõíîëî-
ãèþ íà èçãîòîâëåíèå äåòàëåé ïå÷åé. Áëàãîäàðÿ ñâàðêå ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíî ýêîíîìèòü ìåäü, ñíèçèòü îáúå-
ìû ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè äåòàëåé, ïîâûñèòü òåõíè÷åñêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè íåêîòîðûõ äåòàëåé ïå÷åé. Â êîðïóñå ¹ 3 îðãàíè-
çîâàëè ñïåöèàëüíûé ó÷àñòîê ñâàðêè âçðûâîì, óñòàíîâèëè êà-
ìåðó, ðàññ÷èòàííóþ íà âçðûâ 2 êã âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà. Îíà
ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ èçãîòîâëåíèÿ òðóá è çàãëóøåê, à òàêæå
íåêîòîðûõ äðóãèõ äåòàëåé. Âíà÷àëå â êà÷åñòâå ýêñïåðèìåíòà
èçãîòîâèëè íåñêîëüêî ïàðòèé áèìåòàëëà — ìåäü-ñòàëü. Ðåçóëü-
òàòû ïðåâçîøëè âñå îæèäàíèÿ. Âñëåä çà ïåðâîé óñòàíîâèëè âòî-
ðóþ êàìåðó, ÷òî ðàñøèðèëî âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñâàð-
êè âçðûâîì äëÿ èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé ýëåêòðîòåðìè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Ïðåäïðèÿòèå ïðåâðàòèëîñü â îäíî èç âåäóùèõ â îòðàñëè.
Íîâîñèáèðñêèå ýëåêòðîïå÷åñòðîèòåëè ñîçäàëè öåõ íà êîìáèíà-
òå «Äíåïðîñïåöñòàëü», öåõ íà êîìáèíàòå «Àçîâñòàëü». Çäåñü
èçãîòîâèëè ïàðòèþ ïå÷åé ýëåêòðîøëàêîâîãî ïåðåïëàâà (ÝØÏ)
äëÿ îñíàùåíèÿ öåõà âîëãîãðàäñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáè-
íàòà «Êðàñíûé Îêòÿáðü», çà ÷òî çàâîä ïîëó÷èë ïðåìèþ Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ. Ýòè ïå÷è ïðîèçâåëè ðåâîëþöèþ â ìåòàëëóð-
ãèè, ñòàâ áîëåå äåøåâîé àëüòåðíàòèâîé âàêóóìíîìó äóãîâîìó
ïåðåïëàâó êà÷åñòâåííûõ ìàðîê ñòàëè. Ðàáîòà «Ñèáýëåêòðîòåð-
ìà» ïî âíåäðåíèþ òàêèõ ïå÷åé íà âûïëàâêå 40-òîííûõ ñëèòêîâ
íà èæîðñêîì çàâîäå óäîñòîèëàñü Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè.

Â 1978 ãîäó íà ìåæäóíàðîäíîé Ëåéïöèãñêîé ÿðìàðêå ïëàç-
ìåííî-äóãîâàÿ ñòàëåïëàâèëüíàÿ ýëåêòðîïå÷ü ñ êåðàìè÷åñêèì
òèãåëåì åìêîñòüþ 30 òîíí äëÿ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííûõ ñòàëåé
ïîëó÷èëà Çîëîòóþ ìåäàëü. Â 1980 ãîäó çà ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâà è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÍÏÎ «Ñèáýëåêòðîòåðì»
ïðèñóäèëè ïî÷åòíóþ ìåæäóíàðîäíóþ ïðåìèþ è ñòàòóýòêó «Çî-
ëîòîé Ìåðêóðèé».

Â 80-õ ãîäàõ íà ïðåäïðèÿòèè ñîçäàëè è âûïóñòèëè öåëóþ
ñåðèþ ïëàâèëüíûõ êàíàëüíûõ èíäóêöèîííûõ ýëåêòðîïå÷åé è
ìèêñåðîâ åìêîñòüþ îò 25 äî 40 òîíí äëÿ ïëàâêè àëþìèíèÿ äëÿ
Êðàñíîÿðñêîãî àëþìèíèåâîãî çàâîäà.

«Âûñîêèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü âûïóñêàåìîãî íàìè îáî-
ðóäîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ îñíàùåííîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ñàìîé ñîâåðøåííîé òåõíèêîé, — ïîä÷åðêèâàë â
1985 ãîäó â äîêëàäå, ïîñâÿùåííîì 30-ëåòèþ «Ñèáýëåêòðîòåð-
ìà» Âàäèì Ãåîðãèåâè÷ Çàâüÿëîâ, äèðåêòîð ÍÇÝÒÎ ñ 1983 ïî
1987 ãîäû. — Òîëüêî çà ïîñëåäíèå ãîäû ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ
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âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ãàçîðåçàòåëüíûå ìàøèíû ñ ôîòîñëå-
äÿùåé ñèñòåìîé è ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì, óñòàíîâêè äëÿ
âîçäóøíî-ïëàçìåííîé ðåçêè ìåòàëëîâ, îòðàáîòàíà òåõíîëî-
ãèÿ ýëåêòðîøëàêîâîé ñâàðêè ìåòàëëè÷åñêèõ äåòàëåé òîëùè-
íîé äî 140 ìì, âíåäðåíà òåõíîëîãèÿ ñâàðêè âçðûâîì áèìåòàë-
ëîâ Óðîâåíü ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ñâàðî÷íûõ ðàáîò
ê 1985 ãîäó äîñòèã 80,5 %, ãàçîðåçàòåëüíûõ — 78,5 %. Â ìåõàíè-
÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå ÷èñëî ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ äîñòèãëî 40. Çäåñü
ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûé ðåæóùèé èíñò-
ðóìåíò ñ ìíîãîãðàííûìè ïëàñòèíàìè, ñïåöèàëüíàÿ æèäêîñòü
äëÿ îõëàæäåíèÿ èíñòðóìåíòà, ïîâûøàþùàÿ åãî ñòîéêîñòü â
1,5—2 ðàçà. Íà çàâîäå ïîÿâèëèñü ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷àñòêè
ãèäðàâëèêè, ñâàðêè âçðûâîì, ñâàðêè ìåäè. Ó÷åíûå ÂÍÈÈÝÒÎ è
Èíñòèòóòà ýëåêòðîñâàðêè èìåíè  Î.Å. Ïàòîíà ïîìîãëè çàâî-
äó îñâîèòü ïðîèçâîäñòâî óñòàíîâîê äëÿ íàíåñåíèÿ èçíîñî-
ñòîéêèõ ïîêðûòèé íà ðåæóùèé èíñòðóìåíò».

Ðîñëè íå òîëüêî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, íî è êîëëåêòèâ.
Ðîñëè óðîâåíü ãðàìîòíîñòè è ïðîôåññèîíàëèçìà ðàáî÷èõ. Íà
ñìåíó ñòàðîé ãâàðäèè ïðèõîäèëè áîëåå ìîëîäûå. Îïîðîé çàâîäà
ñòàëè ìàñòåð öåõà ¹ 2 À.Â. Êîáäèêîâ, íà÷àëüíèê öåõà ¹ 12
Ï.È. Ìèõàëèí, íà÷àëüíèê áþðî ÎÃÒ À.Ä Áåçëåïêèí, ôðåçåðîâ-
ùèê Í.È. Êîçîäîé è ìíîãèå äðóãèå.

«ß äåðæó â ðóêàõ äâå ìåòàëëè÷åñêèå äåòàëè, êîòîðûõ â
ìèðå, íàâåðíî, òûñÿ÷è. Ñòîèëî ëè åõàòü â ÑÑÑÐ, â Íîâîñèáèðñê,
íà çàâîä ýëåêòðîòåðìè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷òîáû ïîñìîò-

ÐÊ3-10,5
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ðåòü è ïîäåðæàòü â ðóêàõ ñâåðëî äèàìåòðîì 12 ìèëëèìåòðîâ
è êàêóþ-òî øåñòåðíþ? Äà, êàê ýòî íè ñòðàííî, ñòîèëî, —
ïèñàë Ðîæå Äåëüáàð, ãëàâíûé ðåäàêòîð ôðàíöóçñêîé ãàçåòû
«Ëèáåðòý», êîòîðûé âî âðåìÿ ïîåçäêè ïî ÑÑÑÐ â îêòÿáðå 1984
ãîäà ïîáûâàë íà çàâîäå. — Íà ïåðâûé âçãëÿä ýòè äåòàëè íè÷åì
íå îòëè÷àþòñÿ îò îáû÷íûõ, åñëè áû íå èõ ñëåãêà çîëîòèñòûé
öâåò. Ïî÷åìó òàêàÿ îêðàñêà? Ïîòîìó, ÷òî îíè ïîêðûòû ñëî-
åì òèòàíà â íåñêîëüêî ìèêðîí. Ýòî óâåëè÷èâàåò â 2—3 ðàçà
ñðîê èõ ñëóæáû è íàäåæíîñòü».

Ïîðàçèëè ôðàíöóçñêîãî æóðíàëèñòà è äðóãèå íîâèíêè
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïðèìåíÿåìûå íà ïðåäïðèÿòèè. Â ýòî
âðåìÿ çäåñü íà÷àëîñü îñâîåíèå òåõíîëîãèè íàãðåâà è óïðî÷íå-
íèÿ ìàòåðèàëîâ (íå òîëüêî ìåòàëëîâ, íî è ïîëèìåðíûõ ïîêðû-
òèé, íàïðèìåð, êàáåëÿ) íà áàçå ïðîìûøëåííûõ óñêîðèòåëåé,
ðàçðàáîòàííûõ Èíñòèòóòîì ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Â 1985 ãîäó â ýëåêòðîïå÷àõ, ñîçäàííûõ êîëëåêòèâîì Ñèá-
ýëåêòðîòåðìà», âûïëàâëÿëè çà ãîä îêîëî 6 ìëí òîíí ýëåêòðî-
ñòàëè, 50 òûñÿ÷ ìëí òîíí ñïåöèàëüíûõ ñòàëåé è ñïëàâîâ, 150
òûñÿ÷ òîíí ýëåêòðîøëàêîâûõ ñëèòêîâ, áîëåå 70 % ôåððîñïëà-
âîâ, âûïóñêàåìûõ â ñòðàíå, ñâûøå 90 % æåëòîãî ôîñôîðà,
75 % êàðáèäà êàëüöèÿ. Óäåëüíûé âåñ íîâûõ èçäåëèé, âïåðâûå
îñâàèâàåìûõ â íàøåé ñòðàíå, ñîñòàâèë 12 ïðîöåíòîâ îáúåìà
âûïóñêàåìîé çàâîäîì ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì îêîëî 30 ïðîöåíòîâ
ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ èìåëî çíàê âûñøåé êàòåãîðèè êà÷åñòâà.

Íà çàâîäå ðàçâåðíóëîñü ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ. Áîëüøèì ñïðîñîì íà ðûíêå ïîëüçîâàëñÿ æàðî÷-
íûé ýëåêòðîøêàô «Íîâîñèáèðñê», (ñîîòâåòñòâóþùèé 1-é êàòå-
ãîðèè êà÷åñòâà), è ýëåêòðîêîíâåêòîð «Ïîòîê-4» (âûñøàÿ êàòå-
ãîðèÿ êà÷åñòâà). Ïëàíèðîâàëîñü íà÷àòü ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðî-
ðàäèàòîðîâ, íîâîé ìîäåëè ìàëîãàáàðèòíîãî æàðî÷íîãî øêàôà,
äâóõêîíôîðî÷íîé ýëåêòðîïëèòû ñ æàðî÷íûì øêàôîì, ãðåþ-
ùèõ ïàíåëåé â íàñòåííîì èñïîëíåíèè. Ïðåäñòàâèòåëè àãðîïðî-
ìà ïðåäëîæèëè çàâîäó ðàçðàáîòàòü ïðîåêò ãðèëÿ. Êîíñòðóêòî-
ðû ñîçäàëè òðè îïûòíûõ îáðàçöà. Åñëè â ãðèëÿõ ïðîèçâîäñòâà
Âåíãðèè è ÃÄÐ â êà÷åñòâå íàãðåâàòåëåé èñïîëüçîâàëèñü äåôè-
öèòíûå òýíû, òî ñèáèðÿêè ïðèìåíèëè íèõðîìîâóþ ñïèðàëü â
êâàðöåâîé òðóáêå. Ýòî íå òîëüêî óëó÷øèëî òåõíè÷åñêèå õàðàê-
òåðèñòèêè æàðî÷íîãî øêàôà, íî è ñâåëî ê ìèíèìóìó ìåõàíîîá-
ðàáîòêó. Â 1989 ãîäó âûïóñòèëè ïåðâûå ñòî ãðèëåé.

Â ÿíâàðå 1988 ãîäà ñïåöèàëèñòû çàâîäà È.À Âîðîíîâ,
Ã.È. Îðëîâ, À.À. Ñàêëàêîâ ïîáûâàëè â Êèòàå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
áûë çàêëþ÷åí êîíòðàêò íà ñîâìåñòíîå ïðîåêòèðîâàíèå è ïðî-
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èçâîäñòâî ýëåêòðîïå÷è äëÿ ïðîèçâîäñòâà ôåððîñåëèêîõðîìà íà
Ãèðèíñêîì ôåððîñïëàâíîì çàâîäå. Ñàìûì êðóïíûì àãðåãàòîì,
èçãîòîâëåííûì íà çàâîäå çà ïîñëåäíèå 20 ëåò, ñòàëà âûïóùåííàÿ
â 1989 ãîäó 150-òîííàÿ äóãîâàÿ ñòàëåïëàâèëüíàÿ ïå÷ü ÄÑÏ-150
äëÿ Îñêîëüñêîãî ýëåêòðîìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà. Âàæíûì
åå íîâøåñòâîì è ïðåèìóùåñòâîì ñòàë âîäîîõëàæäàåìûé ñâîä.
Òàêîé ñâîä ðàíåå ïðèìåíÿëñÿ íà ïå÷àõ äðóãèõ ìàðîê, è, êàê
ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ýòà êîíñòðóêöèÿ âûäåðæèâàåò áåç ðåìîíòà
â 10 ðàç áîëüøå ïëàâîê, ÷åì ñâîä èç îãíåóïîðíîãî êèðïè÷à.

Â 1990 ãîäó âïåðâûå â ÑÑÑÐ íà ÍÇÝÒÎ èçãîòîâèëè îïûò-
íî-ïðîìûøëåííûé îáðàçåö ìîùíîé 100-òîííîé ýëåêòðîïå÷è
íîâîãî ïîêîëåíèÿ ÄÑÏ-100È7 ñ óïðàâëÿþùèì âû÷èñëèòåëüíûì
êîìïëåêñîì ìîùíîñòüþ 80000 êÂà äëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîì-
áèíàòà Íîâîêóçíåöêà. Â íåì íàøëè ïðèìåíåíèå òàêèå íîâûå
ïðîãðåññèâíûå ðåøåíèÿ, êàê âîäîîõëàæäåíèå, ìîùíûå ãàçî-
êèñëîðîäíûå ãîðåëêè. Âñå ýòî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ñðåäíåãîäî-
âóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïå÷è ïî âûïëàâêå âûñîêîêà÷åñòâåí-
íîé ñòàëè ñ 200—250 äî 350 òûñÿ÷ òîíí. Ñëåäóþùèì ýòàïîì
ñòàëî îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ëàçåðíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óñòà-
íîâîê äëÿ òåðìîîáðàáîòêè è ðåçêè ëèñòîâûõ çàãîòîâîê, ñåðèé-
íûé âûïóñê èîíîïëàçìåííûõ óñòàíîâîê äëÿ íàíåñåíèÿ èçíîñîñ-
òîéêèõ ïîêðûòèé íà ðåæóùèé èíñòðóìåíò äëÿ ìåòàëëîîáðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Â ýòîò ïåðèîä çàâîä îñâîèë ñîòíè ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ èçäåëèé.

×åðåç òðè ãîäà «Ñèáýëåêòðîòåðì» ñäåëàë åùå îäèí øàã
âïåðåä — íà÷àë èçãîòîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âíåïå÷íîé îá-
ðàáîòêè ñòàëè — àãðåãà-
òîâ «Ïå÷ü-êîâø». Òàêèì
300-òîííûì àãðåãàòîì îí
îñíàñòèë ìàðòåíîâñêèé
öåõ êîìáèíàòà «Ñåâåð-
ñòàëü», 100-òîííûå àãðå-
ãàòû áûëè îòïðàâëåíû íà
Óçáåêñêèé è Îðñêî-Õà-
ëèëîâñêèé ìåòàëëóðãè-
÷åñêèå êîìáèíàòû. À äëÿ
ìåòàëëîîáðàáàòûâàþ-

Ýëåêòðîøëàêîâûé
ïåðåïëàâ
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ùåé ïðîìûøëåííîñòè «Ñèáýëåêòðîòåðìîì» â ýòè ãîäû âûïóùå-
íî íåñêîëüêî ñîòåí òîíí ïëàçìåííûõ óñòàíîâîê äëÿ íàíåñåíèÿ
èçíîñîóñòîé÷èâûõ ïîêðûòèé íà ðåæóùèé èíñòðóìåíò. Ýòè óñ-
òàíîâêè íàøëè øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïðè èçãîòîâëåíèè äåêîðà-
òèâíûõ ïîêðûòèé êåðàìè÷åñêèõ èçäåëèé è â ñòîìàòîëîãè÷åñ-
êèõ ïîëèêëèíèêàõ. Ìíîãèìè îòðàñëÿìè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
îêàçàëèñü âîñòðåáîâàíû è ýëåêòðîïå÷è äëÿ ïðîöåññîâ òåðìîîá-
ðàáîòêè, ñîçäàííûå êîíñòðóêòîðàìè è ðàáî÷èìè çàâîäà.

«Ñèáýëåêòðîòåðì» ïîñòîÿííî ó÷àñòâîâàë â ðàçëè÷íûõ âû-
ñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ. Ñ 1977 ïî 1990 ãîäû ïÿòü âèäîâ ýëåêòðîïå-
÷åé óäîñòàèâàëèñü íàãðàä ãëàâíîé âûñòàâêè ñòðàíû — ÂÄÍÕ.
Ìíîãî÷èñëåííûìè íàãðàäàìè îòìå÷àëñÿ è òðóä îòäåëüíûõ åãî
ðàáîòíèêîâ. Çà âûñîêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè áîëåå
òûñÿ÷è ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà íàãðàæäåíû âûñîêèìè ïðàâèòåëü-
ñòâåííûìè íàãðàäàìè — îðäåíàìè è ìåäàëÿìè. Ýòî È.Í. Êàíà-
åâ, Â.Ã. Çàâüÿëîâ, Þ.Í. Áàçèí, Þ.Ã. Íîâîñåëüöåâ, Í.À. Èâàíþ-
òåíêî, Ã.Ï. Óñòèíîâ, À.À. Ïåòðîâ, Â.È. Ñàãàéäà, È.Â. Çàõàð÷óê,
À.È.Êîçîäîé. Ñ.À. Êàæèõèíà, Ã.È. Îðëîâ Ì.Ì. Ñîáîëü, Ñ.Ê. Ãðî-
ìîâà, À.È. ×åðíèêîâ è äðóãèå. Ïåòðó ßêîâëåâè÷ó Øìàêîâó ïðè-
ñâîåíî çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà.

Ïåðåõîä íà ðûíî÷íûå ðåëüñû

Òðóäíûìè ñòàëè äëÿ «Ñèáýëåêòðîòåðìà», êàê è äëÿ äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû, ãîäû òàê íàçûâàåìîé ïåðåñòðîéêè. Ýêîíî-
ìè÷åñêèé êðèçèñ, ïàðàëèçîâàâøèé ïðîìûøëåííîñòü, ëîìêà ïðè-
âû÷íûõ, äàâíî óñòîÿâøèõñÿ ñâÿçåé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè-ñìåæíè-
êàìè è ïîñòàâùèêàìè êîìïëåêòóþùèõ, ïðåêðàùåíèå ïîñòóïëå-
íèÿ çàêàçîâ ïîñòàâèëè çàâîä â î÷åíü ñëîæíîå ïîëîæåíèå. Ïðîèç-
âîäñòâî ëèõîðàäèëî, ïðèõîäèëîñü îñòàíàâëèâàòü öåõè, ñîêðà-
ùàòü êàäðû. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé ñòàëî: ãäå âçÿòü ðàáîòó, ÷òîáû
çàãðóçèòü ïðîèçâîäñòâî, äàòü âîçìîæíîñòü ëþäÿì çàðàáîòàòü. Â
ýòî âðåìÿ ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿëî ðåøåíèå — íåêî-
òîðûå öåõè (èíñòðóìåíòàëüíûé, ñâàðî÷íî-çàãîòîâèòåëüíûé, íå-
ñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ) îòïóñòèòü íà àðåíäó, ïðåäîñòàâèâ
òåì ñàìûì èõ êîëëåêòèâàì ïðàâî äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî,
èñêàòü è íàõîäèòü çàêàç÷èêîâ íà ñâîþ ïðîäóêöèþ è òàêèì îá-
ðàçîì ðåøàòü âîçíèêøèå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû.

Â 1995 ãîäó, êîãäà ñòàë îùóùàòüñÿ íåêîòîðûé ïîäúåì â
ýêîíîìèêå è ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû, «Ñèáýëåêòðîòåðì» âîç-
ãëàâèë Ýäóàðä Íèêîëàåâè÷ Òóìàñîâ. Àðåíäíàÿ ôîðìà áûëà óï-
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ðàçäíåíà, çàâîä âíîâü ñòàë ðàáîòàòü êàê åäèíûé îðãàíèçì. Íî
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ âñå æå îñòàâàëîñü òÿ-
æåëûì. Êðèçèñíûé äëÿ Ðîññèè 1998 ãîä åùå áîëåå óñëîæíèë
ñèòóàöèþ. Â êîëëåêòèâå ðîñëî íàïðÿæåíèå. Âñëåäñòâèå îòñóò-
ñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé çàãðóçêè, ïðîñòîÿ öåõîâ ðàáî÷èå è ñïå-
öèàëèñòû ïî íåñêîëüêó ìåñÿöåâ íå ïîëó÷àëè çàðàáîòíîé ïëàòû.
Âïåðâûå â èñòîðèè ïðåäïðèÿòèå âïëîòíóþ, íå ïîíàñëûøêå ñòîë-
êíóëîñü ñ òàêèì ÿâëåíèåì, êàê çàáàñòîâêè. ×òîáû ñîõðàíèòü
çàâîä, äàòü åìó èìïóëüñ ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ, òðåáîâà-
ëîñü èñêàòü íîâûå íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ. È óïðàâëåí÷åñêàÿ
êîìàíäà çàâîäà, êîòîðóþ â 1998 ãîäó âîçãëàâèë Ìèõàèë Ãåîð-
ãèåâè÷ Êóçüìèí, èõ íàøëî.

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî çà ïîëâåêà ñóùåñòâîâàíèÿ «Ñèáýëåêò-
ðîòåðìà» åãî ýëåêòðîïå÷àìè è äðóãèìè âèäàìè îáîðóäîâàíèÿ
îñíàùåíû ñîòíè ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû è ýòî îáîðóäîâàíèå, îò-
ñëóæèâøåå ñâîé àìîðòèçàöèîííûé ñðîê è áîëåå òîãî, íóæäàåò-
ñÿ â ðåêîíñòðóêöèè, çàâîä÷àíå âçÿëè êóðñ íà ýòî íàïðàâëåíèå
ðàáîòû. Â 1998—2001 ãîäàõ îíè ïðîâåëè ðåêîíñòðóêöèþ è çàìå-
íó ñòàëåïëàâèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ â ìåòàëëóðãè÷åñêèõ öåõàõ
÷åëÿáèíñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ìå÷åë», íà Ñòóïèíñêîì ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîì êîìáèíàòå, Çëàòîóñòîâñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâî-
äå. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî òàì ðåçêî ïîâûñèëàñü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, âîçðîñ âûïóñê êà÷åñòâåííûõ ñòàëåé è ñïëàâîâ,
óëó÷øèëèñü óñëîâèÿ òðóäà, íà «Ñèáýëåêòðîòåðìå» áûëà ðåøå-
íà ïðîáëåìà çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâà è ñîõðàíåíèÿ êîëëåêòèâà.

Èíäóêöèîííàÿ
âàêóóìíàÿ
ïå÷ü
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Êðîìå òîãî, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî èç-çà âñåîáùåé êðèçèñíîé
ñèòóàöèè â ñòðàíå ó çàâîäà ïîÿâèëèñü ïðîáëåìû ñî ñáûòîì òðà-
äèöèîííî âûïóñêàåìîãî èì îáîðóäîâàíèÿ è ïðåäïðèÿòèþ
ïðèõîäèòñÿ âûäåðæèâàòü æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ êàê ñ ìèðîâû-
ìè ëèäåðàìè ýëåêòðîïå÷åñòðîåíèÿ, òàê è ñ îòå÷åñòâåííûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè, íà ïîâåñòêó äíÿ îñòðî âñòàë âîïðîñ ðàñøè-
ðåíèÿ íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìûõ èçäåëèé, îñâîåíèå íîâûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå íåïðîôèëüíîé.

Â ýòè ãîäû çàâîä ïðèñòóïèë ê âûïóñêó âàãîíîîïðîêèäûâà-
òåëåé äëÿ ðàçãðóçêè óãëÿ è äðóãèõ ñûïó÷èõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
Íîâîñèáèðñêîé ÒÝÖ-4, 1000-òîííûõ ñîðîóäåðæèâàþùèõ ðåøå-
òîê äëÿ Íîâîñèáèðñêîé ÃÝÑ. Äëÿ ÎÀÎ «Íîðèëüñêèé íèêåëü»,
ÎÀÎ «Âîëæñêèé òðóáíûé çàâîä», ×åáîêñàðñêîãî çàâîäà ïðî-
ìûøëåííûõ òðàêòîðîâ è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé îí ïðîèçâîäèë
ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âîäîîõëàæäàåìûõ è òîêîâåäó-
ùèõ óçëîâ, âíåäðåíèþ ãèäðàâëèêè íîâîãî òèïà íà äåéñòâóþ-
ùèõ ýëåêòðîïå÷àõ. Çàâîä ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ðåêîíñòðóêöèè
÷óãóíîëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà «ÀâòîÂÀÇà», â ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà íà Îñêîëüñêîì, Êóçíåöêîì, Ìàãíèòîãîðñêîì,
×åëÿáèíñêîì è äðóãèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòàõ. Êðîìå
òîãî, îí îñâîèë  ïðîèçâîäñòâî áûòîâûõ îòîïèòåëüíûõ êîòëîâ
íà ãàçå, òâåðäîì è æèäêîì òîïëèâå. Íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíî-
ñòè, ïðåäïðèÿòèå âûñòîÿëî è â 1999 ãîäó íà÷àëî ïîñòåïåííî
óâåëè÷èâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà.

Ñåãîäíÿ îêîëî 20 ïðîöåíòîâ âûïëàâëÿåìîé ñòàëè è ñïëàâîâ
â ñòðàíå ïðîèçâîäèòñÿ íà ýëåêòðîòåðìè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè,
âûïóùåííîì «Ñèáýëåêòðîòåðìîì». Çàâîä ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâà-
åò ïîòðåáíîñòè ðûíêà Ðîññèè è ÑÍÃ â ýëåêòðîòåðìè÷åñêîì îáî-
ðóäîâàíèè, ÿâëÿÿñü ôëàãìàíîì îòå÷åñòâåííîãî ýëåêòðîïå÷åñò-
ðîåíèÿ, êðóïíåéøèì â ìèðå ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðåäïðèÿòè-
åì ñ îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà äî 400—500 ìëí ðóáëåé â ãîä.

Çà óñïåøíûå ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèå íîâûõ âûñîêîýêîíî-
ìè÷íûõ óíèâåðñàëüíûõ êîòëîâ áûòîâîãî ïðèìåíåíèÿ ìîùíîñ-
òüþ 10—20 êÂò, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îòîïëåíèÿ æèëûõ ïîìå-
ùåíèé è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ, íà ãàçîîáðàçíîì è òâåðäîì
òîïëèâå ÎÀÎ «Ñèáýëåêòðîòåðì» íåñêîëüêî ðàç óäîñòàèâàëîñü
äèïëîìîâ è çîëîòûõ ìåäàëåé íà ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ-
ÿðìàðêàõ è Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå.

Ìíîãèå ãîäû, âûïóñêàÿ íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ, «Ñèá-
ýëåêòðîòåðì» òåñíî ñîòðóäíè÷àë ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè
èíñòèòóòàìè (ÂÍÈÈÝÒÎ. ÈÝÑ èì. Î.Å.Ïàòîíà, ÍÈÈ ñòàëè è
ñïëàâîâ, ÑÎ ÐÀÍ). Ýòî ïîçâîëèëî åìó âíåäðèòü â ïðîèçâîäñòâî
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ïåðåäîâûå òåõíè÷åñêèå ïðîöåññû: ñâàðêó òîëñòîëèñòîâîé ìåäè,
ýëåêòðîøëàêîâóþ ñâàðêó, ïëàçìåííóþ ñâàðêó, íå èìåþùóþ
àíàëîãîâ â ìèðå, ñîçäàòü ó÷àñòêè äëÿ èçãîòîâëåíèÿ è èñïûòà-
íèÿ ãèäðîàïïàðàòóðû, ïðèìåíèòü öåëûé ðÿä îðèãèíàëüíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé, âíåäðèòü àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñè-
ñòåìó òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íà áàçå ÝÂÌ.

Òåïåðü âñå ýòî â ñî÷åòàíèè ñ øèðîêèì íàáîðîì ñðåäñòâ
ôèçè÷åñêîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, ñèñòåìîé àâòîìàòè÷åñêîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ òåõïðîöåññîâ, ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêîé êðóïíî-
ãàáàðèòíûõ ñáîðî÷íûõ óçëîâ íà óíèêàëüíûõ ñòàíêàõ äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü íå òîëüêî ýëåêòðîòåðìè÷åñêîå, íî è ãîð-
íî-øàõòíîå, ýíåðãåòè÷åñêîå è äðóãîå êðóïíîãàáàðèòíîå âûñî-
êîòî÷íîå îáîðóäîâàíèå. Âûñîêèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü èçãîòàâ-
ëèâàåìîãî «Ñèáýëåêòðîòåðìîì» îáîðóäîâàíèÿ ïîäòâåðæäåí ïî-
÷òè 500-þ èçîáðåòåíèÿìè, ìíîãî÷èñëåííûìè îòçûâàìè êàê ðîñ-
ñèéñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ ïîòðåáèòåëåé, ýòî îáåñïå÷èâàåò
åãî ñïðîñ êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ.

Çàâîä óâåðåííî èäåò íà ïîäúåì, ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿÿñü
îäíèì èç êðóïíåéøèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî
âûïóñêó ýëåêòðîòåðìè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè è ñòðà-
íàõ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.

«Ñåãîäíÿ ó íàñ âíîâü ïîÿâèëèñü êðóïíûå çàêàçû, ê íàì
ñòàëè îáðàùàòüñÿ òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûì çàâîä ïîñòàâ-
ëÿë ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòêîâ ëåò — ñ 50-õ äî
80-õ ãîäîâ, — îòìå÷àåò ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ «Ñèáýëåêòðîòåðì» Ì.Ã.
Êóçüìèí. — Òîëüêî çà ïîñëåäíåå âðåìÿ
ìû çàêëþ÷èëè íåñêîëüêî êîíòðàêòîâ
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè, à òàêæå  Èí-
äèè, Ãðóçèè, Êàçàõñòàíà, Óçáåêèñòàíà,
äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. Ñîâìåñòíî ñ êðóï-
íîé àâñòðî-íåìåöêîé ôèðìîé âåäåì ïî-
ñòàâêó àãðåãàòîâ «Ïå÷ü-êîâø» äëÿ
«ÇàïÑèáà», «Ñåâåðñòàëè». Ýòîò ôàêò
ñëóæèò äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî è
ñåãîäíÿ îáîðóäîâàíèå, âûïóñêàåìîå íà-

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðåìèÿ çàâîäó
«Çîëîòîé Ìåðêóðèé»
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øèì çàâîäîì, â ÷àñòíîñòè àãðåãàòû äëÿ âíåïå÷íîé îáðàáîòêè
ñòàëè, íå óñòóïàåò ëó÷øèì ìèðîâûì àíàëîãàì».

Ðûíî÷íûå óñëîâèÿ äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòü ðàáî-
òó ïî-íîâîìó, áîëåå äèíàìè÷íî, ÷åòêî, êà÷åñòâåííî. Ïîýòîìó
íà çàâîäå ìíîãîå ìåíÿåòñÿ. Íàïðèìåð, ðåçêî ñîêðàòèëèñü ñðîêè
ðàçðàáîòêè è ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ. Åñëè ïðåæäå ïóòü îò íà-
÷àëà ïðîåêòèðîâàíèÿ äî  èñïûòàíèÿ ãîòîâîãî àãðåãàòà äëèëñÿ
íà ìåíåå äâóõ ëåò, òî ñåé÷àñ îí ñîñòàâëÿåò îò øåñòè ìåñÿöåâ äî
ãîäà. Íà çàâîäå ñåé÷àñ äåéñòâóåò ïÿòü êîíñòðóêòîðñêèõ îòäå-
ëîâ. Ðàñøèðÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî çàâîäñêèõ èíæåíåðîâ è ïðî-
åêòèðîâùèêîâ ñ ïðîôèëüíûìè èíñòèòóòàìè ×åëÿáèíñêà, Åêà-
òåðèíáóðãà, à òàêæå ÑÎ ÐÀÍ. Óêðåïëÿþòñÿ ñâÿçè ñ Íîâîñèáèð-
ñêèì òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì, îòêóäà íà çàâîä ñòàëè ïðè-
õîäèòü ìîëîäûå êàäðû.

Âàæíóþ ðîëü èãðàåò òî, ÷òî «Ñèáýëåêòðîòåðì» íà÷àë âû-
ïóñêàòü îáîðóäîâàíèå â êîìïëåêñå: òî åñòü òåïåðü çäåñü èçãî-
òàâëèâàåòñÿ íå òîëüêî ñàìà ýëåêòðîïå÷ü, íî è îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî îêîëîïå÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàçëè÷íûõ ïðèáîðîâ ê íåé.
Îñíîâíîé îáúåì ïðîäóêöèè çàâîäà — îêîëî 75 ïðîöåíòîâ —
ïðîèçâîäèòñÿ ïî çàêàçàì ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Íî
íàðÿäó ñ ýòèì â 90-õ ãîäàõ îñâîèâ íîâûå, íåïðîôèëüíûå âèäû
ïðîäóêöèè, çàâîä è ñåãîäíÿ ïðîäîëæàåò ñîòðóäíè÷àòü ñ íåôòÿ-
íèêàìè, øàõòåðàìè, ýíåðãåòèêàìè, âûïóñêàÿ äëÿ íèõ ðàçëè÷-
íûå âèäû îáîðóäîâàíèÿ.

Èäÿ íàâñòðå÷ó òðåáîâàíèÿì çàêàç÷èêà, çàâîä ìíîãî ðàáî-
òàåò íàä óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ýòî
êàñàåòñÿ êàê ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè, òàê è ïðîèçâîäñòâà îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó îñíîâíûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàíî÷-
íûé ïàðê îòðàáîòàëè äîâîëüíî áîëüøîé ñðîê, îñîáîå âíèìàíèå
íà çàâîäå óäåëÿåòñÿ ðåìîíòó. Ðàçðàáîòàíà è âûïîëíÿåòñÿ ïðî-
ãðàììà ìîäåðíèçàöèè.

Îæèâëåíèå ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèñõîäÿùåå â ïîñëåäíèå
ãîäû â Ðîññèè, ñòðàíàõ ÑÍÃ, äàåò ñèáèðñêèì ýëåêòðîïå÷åñòðî-
èòåëÿì óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ïîðòôåëü çàêàçîâ áóäåò ðàñòè.

«Âïåðåäè áîëüøàÿ ðàáîòà, — óâåðåí Ì.Ã. Êóçüìèí. —
Çàâîä áóäåò ðàñòè, ïðîèçâîäñòâî — ðàñøèðÿòüñÿ, óâåëè÷èòñÿ
êîëëåêòèâ».

Ïîäòâåðæäåíèåì ýòèõ ñëîâ ñëóæèò òîò ôàêò, ÷òî çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèè ïîñòî-
ÿííî ðàñòåò.

«Ê íàì ïîòÿíóëèñü è ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû — êîíñò-
ðóêòîðû, èíæåíåðû, — îòìå÷àåò íà÷àëüíèê îòäåëà êàäðîâ
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Â.À. Ñåíòÿáîâ. — Åñëè â ñåðåäèíå 90-õ êîëëåêòèâ ñîêðàòèëñÿ
ïî÷òè â ÷åòûðå ðàçà, íà çàâîäå îñòàâàëîñü îêîëî òûñÿ÷è ÷åëî-
âåê, òî ñåé÷àñ óæå îêîëî 1300. Íà ïðåäïðèÿòèè ñòàáèëüíî âûï-
ëà÷èâàåòñÿ çàðïëàòà, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âñå ñîöèàëüíûå ãàðàí-
òèè, ïðåäóñìîòðåííûå òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, åñòü áàçà
îòäûõà, çäðàâïóíêò, ñòîëîâàÿ, áóôåòû — ñëîâîì, íåïëîõèå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðàáîòû».

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1939 ã. Ñîçäàí ìîíòàæíûé ó÷àñòîê ¹3 Ìîñêîâñêîãî òðå-
ñòà «Ýëåêòðîïå÷ü» íà çàâîäå «Ñèáêîìáàéí».

1941 ã. Ó÷àñòîê ïðåîáðàçîâàí â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåäïðè-
ÿòèå — Ñèáèðñêóþ ïðîåêòíî-ìîíòàæíóþ êîíòîðó
«Ýëåêòðîïå÷ü» (ÑèáÏÌÊ).

1945 ã. Â Ìîñêâå ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïåðåèìåíîâàíèè
ÑèáÏÌÊ òðåñòà «Ýëåêòðîïå÷ü» â «Ñèáïðîìýëåêò-
ðîïå÷ü».

1955 ã. Ïðåäïðèÿòèå ñòàëî íàçûâàòüñÿ Íîâîñèáèðñêèì
çàâîäîì ýëåêòðîòåðìè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Çàâîäó
ïåðåäàí íåäîñòðîåííûé êîðïóñ (íûíå êîðïóñ
¹ 1).Íà÷àëîñü ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîïå÷åé
Í-85, ÏÊ-90, ÎÊÁ-185, ÈÑÂ-0,6.

1956 ã. Âûïóñêàåòñÿ ïåðâîå èçäåëèå íà ýêñïîðò — ýëåêò-
ðîïå÷ü ÎÊÁ-261Ï ïî çàêàçó îäíîé èç àðãåíòèíñ-
êèõ ôèðì.

1958 ã. Ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ êîðïóñ ¹ 1.

1959 ã. Íà çàâîäå ñîçäàíî ñïåöèàëüíîå êîíñòðóêòîðñêîå
áþðî — ÑÊÁ.

1962 ã. Ïðåäïðèÿòèå âïåðâûå ó÷àñòâóåò â ÂÄÍÕ, ýêñ-
ïîíèðóÿ äóãîâóþ ñòàëåïëàâèëüíóþ ïå÷ü (ÄÑÏ-
80). Ââåäåí â ñòðîé íîâûé ìåõàíîñáîðî÷íûé êîð-
ïóñ (¹ 2).

1966 ã. Çà äîñòèæåíèå óñïåõîâ â âûïîëíåíèè ñåìèëåòíå-
ãî ïëàíà 13 ðàáîòíèêîâ çàâîäà è ÑÊÁ íàãðàæäåíû
îðäåíàìè è ìåäàëÿìè, òîì ÷èñëå À.À. Àðãàë, çà-
ìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà ¹ 6, — îðäåíîì Ëå-
íèíà, ñëåñàðü-ñáîðùèê ýòîãî öåõà ß.À. Áîãóëèí è
ñâàðùèê Â.Ä. Ùåðáàêîâ — îðäåíàìè Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè. 7 íîÿáðÿ âûøåë â ñâåò ïåðâûé
íîìåð ìíîãîòèðàæíîé çàâîäñêîé ãàçåòû «Ýëåêò-
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ðîïå÷ü». Âïåðâûå â ñòðàíå íà çàâîäå îñâîåíà ïëàç-
ìåííàÿ ñâàðêà ìåäè, äðóãèõ ìåòàëëîâ áîëüøèõ
òîëùèí, èçãîòîâëåíû èçëîæíèöû êðèñòàëëèçàòî-
ðîâ äóãîâîé âàêóóìíîé ïå÷è ÄÒÂ-8,7, ïðåäíàçíà-
÷åííîé äëÿ âûïóñêà öèëèíäðè÷åñêèõ ñëèòêîâ.

1967 ã. Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ ÷åòûðåõýòàæíûé èíæåíåð-
íûé êîðïóñ, â êîòîðîì ðàçìåñòèëèñü îòäåëû çà-
âîäîóïðàâëåíèÿ, òåõíè÷åñêèå ñëóæáû, ÑÊÁ.

1968 ã. Èçãîòîâëåíà êðóïíåéøàÿ â Åâðîïå äóãîâàÿ ñòàëå-
ïëàâèëüíàÿ ïå÷ü åìêîñòüþ 200 òîíí äëÿ âîëãî-
ãðàäñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà «Êðàñíûé Îê-
òÿáðü».

1971 ã. Èçãîòîâëåíû ïåðâûå äâå ýëåêòðîïå÷è ïîâûøåí-
íîé ìîùíîñòè äëÿ âîçãîíêè æåëòîãî ôîñôîðà
ÐÊÇ-72ô äëÿ Äæàìáóëñêîãî, ×èìêåíòñêîãî,
Êóéáûøåâñêîãî õèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Âñåãî íà
çàâîäå âûïóùåíî 12 òàêèõ ïå÷åé.

1972 ã. Îòãðóæåíû â Äæàìáóë ïåðâûå 3 óçëà äëÿ óâåëè-
÷åíèÿ ìîùíîñòåé ïîñòàâëåííûõ òóäà ðàíåå ïå÷åé.

1973 ã. Èçãîòîâëåíî óñòðîéñòâî Ó-684 äëÿ ñâàðêè ñëèò-
êîâ ìåòàëëà ýëåêòðîøëàêîâûì ìåòîäîì è ôëþ-
ñîïëàâèëüíàÿ óñòàíîâêà Ó-560 äëÿ ôðàíöóçñêîé
ôèðìû «Êðóçî Ëóàð». ×åðåç ãîä òàì âïåðâûå â
ìèðå ïîëó÷åí ñëèòîê ìåòàëëà äèàìåòðîì 2,5 ìåò-
ðà. Ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ òðåòèé êîðïóñ.

1974 ã. Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ê «Ñèáýëåêòðîòåðìó» ïðèñîåäèíåí
Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ñâàðíûõ êîíñòðóêöèé äëÿ
ðàçâèòèÿ çàãîòîâèòåëüíî-ñâàðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.

1975 ã. ÍÇÝÒÎ íà ïðàâàõ ãîëîâíîãî çàâîäà âîøåë â ñî-
ñòàâ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Ñèáýëåêò-
ðîòåðì». Ïðåäïðèÿòèå îòìå÷àåò ñâîå 30-ëåòèå.

Íà ìåæäóíàðîäíîé Ëåéïöèãñêîé ÿðìàðêå ïëàçìåí-
íî-äóãîâàÿ ñòàëåïëàâèëüíàÿ ýëåêòðîïå÷ü åìêîñ-
òüþ 30 òîíí ïîëó÷èëà Çîëîòóþ ìåäàëü.

1976 ã. Çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî àäìèíèñòðàòèâíî-áûòî-
âîãî êîðïóñà, â êîòîðîì ðàçìåñòèëèñü òåõíè÷åñ-
êèå ñëóæáû (ÎÃÒ, ÎÃÑ, ÎÌÀ è äðóãèå).

1977 ã. Áîëüøàÿ ãðóïïà çàâîä÷àí íàãðàæäåíà îðäåíàìè è
ìåäàëÿìè çà óäàðíûé òðóä.

1978 ã. Âñòóïèë â ñòðîé êîðïóñ 2à, ÷òî ïîçâîëèëî ðàñøè-
ðèòü öåõ ¹ 6, óëó÷øèòü óñëîâèÿ òðóäà öåíòðàëü-
íîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè, íåêîòîðûõ òåõíè÷åñ-
êèõ îòäåëîâ.
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1979 ã. Çàâîä ïåðåâåäåí íà íîâûå óñëîâèÿ ïëàíèðîâàíèÿ
è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

1980 ã. ÏÎ «Ñèáëåêòðîòåðì» ïîëó÷èëî çà âêëàä â ñîòðóä-
íè÷åñòâî ìåæäó ñòðàíàìè ìåæäóíàðîäíóþ ïðå-
ìèþ «Çîëîòîé Ìåðêóðèé».

1982 ã. Íà÷àëîñü îñâîåíèå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, âûäåëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèþ äëÿ ñîçäàíèÿ ïîäñîáíîãî õîçÿé-
ñòâà â Îðäûíñêîì ðàéîíå. Çàêîí÷åíû ñáîðêà è èñ-
ïûòàíèå ïåðâîãî îïûòíîãî îáðàçöà äóãîâîé ñòàëå-
ïëàâèëüíîé ýëåêòðîïå÷è ÄÑÏ-100È6 äëÿ Îðñêî-
Õàëèëîâñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà.

1984 ã. Íà ïðåäïðèÿòèè íà÷àëîñü ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
èîííî-ïëàçìåííûõ óñòàíîâîê äëÿ íàíåñåíèÿ èç-
íîñîñòîéêèõ ïîêðûòèé íà ðåæóùèé èíñòðóìåíò â
ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Óñòà-
íîâêà «Áóëàò» òàêæå íàøëà øèðîêîå ïðèìåíåíèå
â ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ êëèíèêàõ.
Çà ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå êðóïíåéøåãî â ìèðå ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî êîìïëåêñà ïî ïðîèçâîäñòâó
ýëåêòðîøëàêîâîãî ìåòàëëà íà çàâîäå «Êðàñíûé Îê-
òÿáðü» ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó «Ñèáýëåêòðîòåð-
ìà» Â.Ã. Çàâüÿëîâó, ãëàâíîìó èíæåíåðó ÑÊÁ
À.Ã. Ïîìåùèêîâó, áðèãàäèðó ñëåñàðåé-ñáîðùèêîâ
öåõà ¹ 6 Â.À. Ëþòàåâó ïðèñóæäåíû ïðåìèè Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ.

1987 ã. Çàâîäîì èçãîòîâëåíû è èñïûòàíû ïåðâûå îïûò-
íûå ëàçåðíûå òåõíîëîãè÷åñêîå óñòàíîâêè òèïà
ËÍ-1,2ÍÎ1 äëÿ ðåçêè è òåðìîîáðàáîòêè ìåòàëëî-
ïðîêàòà. Âñåãî ïðîèçâåäåíî 22 òàêèõ óñòàíîâêè.
Ñîçäàíû âîäîîõëàæäàåìûå ýëåìåíòû íà èìïîðò-
íûõ ïå÷àõ Áåëîðóññêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâî-
äà. Íà îñêîëüñêîì êîìáèíàòå âíåäðåí ïðîåêò ïåð-
âîé îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîïå÷è ïðîèçâîäñòâà
ÍÇÝÒÎ, îáîðóäîâàííîé ýëåêòðè÷åñêèì äîííûì
ñëèâîì ìåòàëëà.

1988 ã. Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÏÎ «Ñèáýëåêòðîòåðì» ïðåîáðàçîâà-
íî â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Ñèá-
ýëåêòðîòåðì».

1989 ã. Â ÍÏÎ ðàçðàáîòàíî è îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî êðóï-
íåéøèõ â ìèðå ýëåêòðîïå÷åé çàêðûòîãî ãåðìåòè÷-
íîãî èñïîëíåíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ òîâàðíîãî ôåððî-
ìàðãàíöà. Èõ óñòàíîâêà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ðåøèëà ïðîáëåìó ïðîèçâîäñòâà ìàðãàíöîâèñòûõ
ñïëàâîâ â ÑÑÑÐ, ñóùåñòâåííî óëó÷øèëà ýêîëî-
ãèþ Íèêîïîëüñêîãî çàâîäà ôåððîñïëàâîâ.
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Ïóùåí â ñòðîé Þðãèíñêèé àáðàçèâíûé çàâîä, êî-
òîðûé ïîëíîñòüþ îñíàùåí ïå÷àìè, èçãîòîâëåííû-
ìè «Ñèáýëåêòðîòåðìîì».

1990 ã. Îñâîåíî íîâîå ïîêîëåíèå ïå÷åé äëÿ ïîëó÷åíèÿ òè-
òàíîâûõ ñëèòêîâ. Ðåøåíà ïðîáëåìà ðåçêîãî óâå-
ëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà òèòàíà â ñòðàíå. Ñîâìåñòíî
ñ ÂÍÈÈÝÒÎ ñïðîåêòèðîâàíà è èçãîòîâëåíà ñåðèÿ
èç íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ âàêóóìíûõ äóãîâûõ ïå-
÷åé äëÿ ïëàâêè òèòàíîâûõ ñëèòêîâ äî 10 òîíí.

1992 ã. Ñîáðàíèå êîëëåêòèâà ïðèíÿëî ðåøåíèå îá àêöèî-
íèðîâàíèè ÍÏÎ «Ñèáýëåêòðîòåðì». 12 äåêàáðÿ çà-
ðåãèñòðèðîâàíî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî
òèïà «Ñèáèðñêèé çàâîä ýëåêòðîòåðìè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ».

1993 ã. Íà÷àòî èçãîòîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âíåïå÷íîé
îáðàáîòêè ñòàëè — àãðåãàòîâ «Ïå÷ü-êîâø». Òàêèì
300-òîííûì àãðåãàòîì çàâîä îñíàñòèë ìàðòåíîâñ-
êèé öåõ êîìáèíàòà «Ñåâåðñòàëü», 100-òîííûå àã-
ðåãàòû îòïðàâëåíû íà Óçáåêñêèé è Îðñêî-Õàëè-
ëîâñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû.

1998—2001 ãã. Ñèëàìè «Ñèáýëåêòðîòåðìà» ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóê-
öèÿ è çàìåíà ñòàëåïëàâèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ â ìå-
òàëëóðãè÷åñêèõ öåõàõ ÷åëÿáèíñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ
«Ìå÷åë», íà Ñòóïèíñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáè-
íàòå, Çëàòîóñòîâñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâîäå.

1999 ã. Ïðîøåë èñïûòàíèå ïåðâûé âàãîíîîïðîêèäûâàòåëü,
ïðîèçâåäåííûé íà «Ñèáýëåêòðîòåðìå» äëÿ íîâîñè-
áèðñêîé ýíåðãîñèñòåìû.
Çàâîä ïðèñòóïèë ê âûïóñêó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íåô-
òåäîáûâàþùåé è óãëåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè.

2000 ã. Ïðîäóêöèÿ ÎÀÎ «Ñèáýëåêòðîòåðì» îòìå÷åíà äèï-
ëîìîì Êóçáàññêîé ÿðìàðêè «Ìåòàëëóðãèÿ -2000».

2001 ã. Ïðåäïðèÿòèå îñâîèëî âûïóñê êîòëîâ áûòîâûõ, îòî-
ïèòåëüíûõ äëÿ æèëûõ äîìîâ è ïîìåùåíèé, âû-
ïóñòèëî øåñòü êîïòèëåí äëÿ êîï÷åíèÿ ìÿñà ïî
çàêàçó ñåëüõîçïåðåðàáîò÷èêîâ Íîâîñèáèðñêîé îá-
ëàñòè.
Ñìîíòèðîâàíà è îòãðóæåíà çàêàç÷èêó ÎÀÎ «Ñà-
ÿíñêèé àëþìèíèé» ïå÷ü ñîïðîòèâëåíèÿ.
Ïðåäïðèÿòèå óäîñòîåíî äèïëîìà êîíêóðñà «Ñèáèð-
ñêèå Àôèíû» (ã. Òîìñê) â íîìèíàöèè «Óäà÷íûé äå-
áþò», äèïëîìà 2-é ñòåïåíè âûñòàâî÷íîãî öåíòðà
«Ðîññèÿ» (ã. Åêàòåðèíáóðã) çà ðàçðàáîòêó è âíåäðå-
íèå íîâîãî âûñîêîýôôåêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ.
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2002 ã. Îòïðàâëåíà â Ïàâëîäàð èçãîòîâëåííàÿ íà çàâîäå
äóãîâàÿ ñòàëåïëàâèëüíàÿ ýëåêòðîïå÷ü åìêîñòüþ 25
òîíí. Îñâîåí âûïóñê âàãîíîâ-öèñòåðí äëÿ òðàíñ-
ïîðòèðîâêè íåôòè.
Íà çàâîäå ñîçäàí íîâûé êîíñòðóêòîðñêî-òåõíè÷åñ-
êèé îòäåë.
Ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàåò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû ãàçèôèêàöèè Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè, îáåñïå÷èâàÿ íàñåëåíèå áûòîâûìè êîòëà-
ìè ñåðèè «Òåðì» äëÿ îòîïëåíèÿ äîìîâ, êîòòåäæåé
è äðóãèõ ïîìåùåíèé.
Ðàñøèðÿåòñÿ çàâîäñêàÿ áàçà îòäûõà «Ñîñíîâêà» â
Îðäûíñêîì ðàéîíå, ãäå ñòðîèòñÿ êîðïóñ íà 70 ìåñò.
«Ñèáýëåêòðîòåðì» óäîñòîåí äèïëîìà Óðàëüñêîé
âûñòàâêè «Ðóäà è ìåòàëë», äèïëîìà ìåæäóíàðîä-
íîé âûñòàâêè «Êàçìåò-2002», íàãðàäû Êóçáàññêîé
ÿðìàðêè çà äîñòîéíîå ïðåäñòàâëåíèå ïðîäóêöèè.

2003 ã. Âûïóùåí àãðåãàò äëÿ âíåïå÷íîé îáðàáîòêè ñòàëè
«Êîâø-ïå÷ü» åìêîñòüþ 160 òîíí.
Çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
ýëåêòðîòåðìè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ çàâîä ïîëó÷èë
äèïëîì 4-é ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêè «Ìåòàëëóð-
ãèÿ-2003» (ã. Åêàòåðèíáóðã), çà ðàçðàáîòêó è ïðî-
èçâîäñòâî ïîâîðîòíîãî îòðàæàòåëüíîãî ìèêñåðà,
ïîçâîëÿþùåãî îáåñïå÷èâàòü âûñîêîå êà÷åñòâî ìå-
òàëëà, — Çîëîòóþ ìåäàëü âûñòàâêè «Ðóäà è ìå-
òàëë. Ëèòüå» (ã. Åêàòåðèíáóðã).

2004 ã. Çàêëþ÷åí äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ àâñòðî-íå-
ìåöêîé ôèðìîé «VAI FUCHS» — äî÷åðíåé êîìïà-
íèåé àâñòðèéñêîãî êîíöåðíà «VOEST ALPEN
Industrieaulagenbau», ñîãëàñíî êîòîðîìó «Ñèáýëåê-
òðîòåðì» âçÿë íà ñåáÿ ïîñòàâêó 40 ïðîöåíòîâ îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ «ÇàïÑèáà», «Ñåâåðîñòàëè» è äðó-
ãèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Ã.Â. ÒÐÎÈÖÊÀß

Ïðè ïîäãîòîâêå î÷åðêà èñïîëüçîâàíû àðõèâíûå äîêóìåíòû ÍÏÎ
«Ñèáýëåêòðîòåðì», ìàòåðèàëû ãàçåòû «Ýëåêòðîïå÷ü», çàìåòêè âåòå-
ðàíà çàâîäà Ý.À. ßìëèõàíîâà.
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îâîñèáèðñêîìó ìåòàëëóðãè÷åñêîìó çàâîäó èìåíè
À.Í. Êóçüìèíà ïî ïðàâó ïðèíàäëåæèò îñîáîå ìåñòî â æèçíè íà-
øåãî ãîðîäà è âñåãî Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Ìåòàëëóðãèÿ âñåãäà ñ÷è-
òàëàñü áàçîâîé îòðàñëüþ ïðîìûøëåííîñòè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà.
Íàëè÷èå åå — ýòî ìîùíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ,
îäèí èç ñàìûõ ñåðüåçíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñîñòîÿíèå
îñòàëüíûõ îòðàñëåé è ñàìèõ òåððèòîðèé. È òàêèì ðåñóðñîì óæå
áîëåå øåñòèäåñÿòè ëåò ðàñïîëàãàåò íàøà îáëàñòü.

Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Íîâîñèáèðñêèé ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèé çàâîä èì. Êóçüìèíà» — åäèíñòâåííûé â Ñèáèðè
ïðîèçâîäèòåëü êà÷åñòâåííîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ëèñòîâîãî
ïðîêàòà, õîëîäíîêàòàíîé ëåíòû áîëåå ÷åì èç ñòà ñîðîêà âèäîâ
ñòàëè, øèðîêîãî àññîðòèìåíòà ýëåêòðîñâàðî÷íûõ è õîëîäíîäå-
ôîðìèðîâàííûõ òðóá — ðàñïîëîæåíî â Ëåíèíñêîì ðàéîíå Íî-
âîñèáèðñêà. Íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè âñå ìàñøòàáíî è âíóøèòåëü-
íî. Ïëîùàäü åãî òåððèòîðèè ïðåâûøàåò 81 ãåêòàð. Ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïîìåùåíèÿ çàíèìàþò 342 240 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Ñ
ìîìåíòà ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ çàâîä ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èë îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà, îáúåäèíèâ ê 2004 ãîäó â ñïëî÷åííûé ìíîãî-
òûñÿ÷íûé êîëëåêòèâ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðå-
øàòü ñëîæíûå òåõíè÷åñêèå çàäà÷è.

Çà øåñòü ñ ëèøíèì äåñÿòèëåòèé ñìåíèëîñü íå îäíî ïîêî-
ëåíèå ìåòàëëóðãîâ, è ÷àñòèöà òðóäà êàæäîãî âëîæåíà â ïîáå-
äû è äîñòèæåíèÿ çàâîäà.
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Ðîæäåíèå çàâîäà

Ñàìî ðîæäåíèå Íîâîñèáèðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâî-
äà îáóñëàâëèâàëîñü íåîáõîäèìîñòüþ îñâîåíèÿ âîñòî÷íûõ ðàéî-
íîâ ñòðàíû è ðàçâèòèÿ â íèõ ïðîìûøëåííîñòè. Ëåòîì 1937 ãîäà
Ñîâíàðêîì ÑÑÑÐ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå î âîçâåäåíèè ïðîêàò-
íîãî çàâîäà ïî âûïóñêó ñòàëüíîãî ëèñòà è ëåíòû ñïåöèàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå áèìåòàëëè÷åñêîé ëåíòû â ñîñòàâå ñòðîÿ-
ùåãîñÿ êîìáèíàòà «Ñèáêîìáàéí» (íûíå — «Ñèáñåëüìàø»). Îñ-
íîâíûå êîðïóñà çàëîæèëè â 1939 ãîäó. Ãåíåðàëüíûì ïîñòàâùè-
êîì òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ñòàëà àìåðèêàíñêàÿ ôèðìà
«Ìåñòà». Ê ìîìåíòó íà÷àëà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ñòðî-
èòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû âñå åùå ïðîäîëæàëèñü.

Øëà âîéíà. Ôðîíòó è òûëó òðåáîâàëñÿ ìåòàëë. Íî ïîòåí-
öèàë ýòîé îòðàñëè â Ðîññèè îêàçàëñÿ ïîäîðâàí. Ê îñåíè 1941
ãîäà èç ñòðîÿ âûøëà áîëüøàÿ ÷àñòü ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé åâðîïåéñêîé òåððèòîðèè ñòðàíû, à ïîñëå äåìîíòàæà è
ýâàêóàöèè «Çàïîðîæñòàëè» íå îñòàëîñü íè îäíîãî çàâîäà, âû-
ïóñêàþùåãî îñòðîäåôèöèòíûé òîíêèé ñòàëüíîé ëèñò. Òàêèì
ïðåäïðèÿòèåì â Ñèáèðè ïðåäñòîÿëî ñòàòü Íîâîñèáèðñêîìó ìå-
òàëëóðãè÷åñêîìó çàâîäó. Â ñåíòÿáðå 1941 ãîäà ïîñòàíîâëåíèåì
Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà îáîðîíû ÷åòûðå ïðîêàòíûõ öåõà
êîìáèíàòà ¹ 179 âûäåëèëèñü â ñàìîñòîÿòåëüíûé ìåòàëëóðãè-
÷åñêèé çàâîä Íàðêîìàòà ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè.

Íîâîå ïðåäïðèÿòèå ñîçäàâàëîñü â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ âî-
åííîãî âðåìåíè. Îäíîâðåìåííî ñ âîçâåäåíèåì çäàíèé ìîíòèðî-
âàëèñü àãðåãàòû. Òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ïîñòàâëÿëè
àìåðèêàíñêèå ôèðìû, ýëåêòðè÷åñêîå, êðàíîâîå, ñòàíî÷íîå,
ëàáîðàòîðíîå — ïðèâåçëè â îñíîâíîì ñ «Çàïîðîæñòàëè». Ãëàâ-
íîé ðàáî÷åé ñèëîé, ïîäíèìàâøåé ïðîìûøëåííûé ãèãàíò â ãëó-
áîêîì òûëó, ñòàëè ïåíñèîíåðû, æåíùèíû è ïîäðîñòêè. Â íå-
èìîâåðíî òÿæåëûõ óñëîâèÿõ ñóðîâîé ñèáèðñêîé çèìû ëþäè
ðàáîòàëè ïî äâåíàäöàòü ÷àñîâ áåç âûõîäíûõ. Ïåðåêðûâàÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûå íîðìû è ìåíÿÿ âñå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðåäåëàõ
÷åëîâå÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, îíè ñòàðàëèñü óñêîðèòü ïóñê öåõà
õîëîäíîé ïðîêàòêè ¹ 1.

Ýâàêóèðîâàííûì îáîðóäîâàíèåì çàâîäà «Çàïîðîæñòàëü»
ñèáèðñêèé çàâîä ïîïîëíèëñÿ â äåêàáðå 1941 ãîäà. Òîãäà æå ñ
Óêðàèíû ïðèáûëî áîëåå äâóõñîò ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ âî
ãëàâå ñ Àíàòîëèåì Íèêîëàåâè÷åì Êóçüìèíûì, êîòîðûé è ñòàë
ïåðâûì äèðåêòîðîì Íîâîñèáèðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.
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À.Í. Êóçüìèí ÿâëÿëñÿ çàìå÷àòåëüíûì ñïåöèàëèñòîì, òà-
ëàíòëèâûì è ýíåðãè÷íûì îðãàíèçàòîðîì ïðîèçâîäñòâà. Çà äâà
ãîäà ðàáîòû îí ñóìåë ñäåëàòü ìíîãîå äëÿ ñòàíîâëåíèÿ íîâîé
îòðàñëè Ñèáèðè, ìîáèëèçîâàâ êîëëåêòèâ íà ìàêñèìàëüíî êî-
ðîòêèå ñðîêè ìîíòàæà è íàëàäêè îáîðóäîâàíèÿ. Ïîýòîìó íå ñëó-
÷àéíî â 1954 ãîäó ïîñëå êîí÷èíû À.Í. Êóçüìèíà Íîâîñèáèðñêî-
ìó ìåòàëëóðãè÷åñêîìó çàâîäó ïðèñâîèëè åãî èìÿ.

Â óñëîâèÿõ íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, íåîá-
õîäèìûõ ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ êîëëåêòèâó ñòðîÿùåãîñÿ
ïðåäïðèÿòèÿ óäàëîñü â 1942 ãîäó âûäàòü ïåðâûå òîííû òîíêîé
ñòàëüíîé ëåíòû. Ïåðâîãî ìàÿ ýòîãî ãîäà ïðîèçîøëî äîëãîæäàí-
íîå ñîáûòèå: îïðîáîâàëè ñòàí 425 ¹ 3, äèñêîâûå íîæíèöû 160,
òðàâèëüíóþ ëèíèþ è äâå ýëåêòðè÷åñêèå ïå÷è îáæèãà. À íà ñëå-
äóþùèé äåíü ñâåðøèëîñü òî, ðàäè ÷åãî ðàáîòàëè îäåðæèìûå
åäèíîé ìå÷òîé î ïîáåäå ëþäè: çàïîðîæñêèå ìåòàëëóðãè
Í.À. Ðûæêî, Ä.Ô. Õîðîøêî, Ô.Ð. Øåøèí, Ä.Ò. Äîáðîõîò ïðîêà-
òàëè ïåðâûå òîííû îñòðîäåôèöèòíîãî òîíêîãî ñòàëüíîãî ëèñòà.
Âòîðîå ìàÿ ñòàëî äíåì ðîæäåíèÿ çàâîäà.

Ïåðâûì íà÷àëüíèêîì öåõà íàçíà÷èëè À.À. Áàð÷óêîâà. Ïî-
ñòåïåííî ââîäèëèñü â ñòðîé è îñòàëüíûå àãðåãàòû è ñòàíû. Â ãîä
îòêðûòèÿ çàâîä âûäàë îêîëî äåñÿòè òûñÿ÷ òîíí ñòàëüíîé ëåí-
òû. Âñåãî çà ãîäû âîéíû íà çàâîäå ïðîèçâåëè áîëåå 270 òûñÿ÷
òîíí ìåòàëëà èç ñîðîêà ìàðîê ñòàëè. Îïûòíûå ìàñòåðà «Çàïî-
ðîæñòàëè» î÷åíü áûñòðî îáó÷èëè ñëîæíûì ìåòàëëóðãè÷åñêèì
ïðîôåññèÿì ïÿòíàäöàòè-øåñòíàäöàòèëåòíèõ âûïóñêíèêîâ ÔÇÎ,
êîòîðûå ðàáîòàëè íàðàâíå ñî âçðîñëûìè.

Îäíîâðåìåííî ñ îñâîåíèåì ïðîêàòíûõ ñòàíîâ ñîçäàâàëèñü
âñïîìîãàòåëüíûå öåõè è ñëóæáû çàâîäà, áåç êîòîðûõ íåâîç-
ìîæíà åãî ýêñïëóàòàöèÿ. Ïåðâûå ñåìü ìåñÿöåâ çàâîä ðàáîòàë

íà ïðèâîçíîé çàãîòîâêå ñ Ìàã-
íèòîãîðñêîãî êîìáèíàòà. Âîçðîæ-
äåííàÿ íà âîñòîêå ñòðàíû ïðî-
ìûøëåííîñòü çàäûõàëàñü îò íå-
õâàòêè ëèñòîâîé ñòàëè. Ïîýòîìó

À.Í. Êóçüìèí —
ïåðâûé äèðåêòîð çàâîäà
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ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿëîñü çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà ñîáñòâåí-
íîãî öåõà ãîðÿ÷åé ïðîêàòêè. Â äåêàáðå 1942 ãîäà êîëëåêòèâ çà-
âîäà ñïðàâèëñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé: îñíîâíîé àãðåãàò — ïîëóíåïðå-
ðûâíûé ñòàí 810 — âûäàë ãîðÿ÷åêàòàíóþ ñòàëüíóþ ïîëîñó. Ïðî-
êàòêó ïåðâîãî ñëÿáà îñóùåñòâèë Ä.Ô. Õîðîøêî. Íà÷àëüíèêîì
öåõà ñòàë À.Ë. Áîáîðûêèí.

Íîâûé ñòàí ðàáîòàë ñíà÷àëà â îäíó ñìåíó â ñâÿçè ñ íå-
õâàòêîé êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Èç-çà íåñîâåðøåíñòâà
îáîðóäîâàíèÿ ìíîãîå ïðèõîäèëîñü äåëàòü âðó÷íóþ. Ñèëüíûå
ìîðîçû ÷àñòî òîðìîçèëè ðàáîòó — ïåðåìåðçàëè òðóáû, ïðî-
êàòíîå îáîðóäîâàíèå ïîêðûâàëîñü êîðêîé ëüäà. Âòîðóþ ñìåíó
ñìîãëè îòêðûòü òîëüêî â ìàðòå ñîðîê òðåòüåãî. Åå âîçãëàâèë
Â.Ñ. Îëüõîâîé. Â ãîäû âîéíû ñòàí îñòàâàëñÿ åäèíñòâåííûì â
ñòðàíå, ïðîèçâîäèâøèì ñòàëüíóþ ïîëîñó â ðóëîíàõ. Òåõíè÷åñ-
êèé ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàë ïðîêàò ìåòàëëà òîëüêî ÷åòûðåõ
ìàëîóãëåðîäèñòûõ ìàðîê ñòàëè. Íî ìíîãèå ïðîåêòû òîãäà ïðè-
õîäèëîñü ìåíÿòü âñëåä çà ìåíÿþùèìèñÿ çàïðîñàìè èíäóñòðèè.
Â ÷àñòíîñòè, ïîÿâèëàñü îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â èíñòðóìåíòàëü-
íîé ñòàëè, ïðîêàò êîòîðîé íà îòå÷åñòâåííûõ íåïðåðûâíûõ ñòà-
íàõ íå âåëñÿ. Ñî ñðî÷íûì çàäàíèåì ïî îñâîåíèþ òàêîãî ïðîèç-
âîäñòâà íîâîñèáèðñêèå ìåòàëëóðãè óñïåøíî ñïðàâèëèñü.

Îäèí çà äðóãèì âõîäèëè â ñòðîé íîâûå ó÷àñòêè çàâîäà.
Îäíîâðåìåííî ñ äåéñòâóþùèìè äâóìÿ öåõàìè ïðîêàòà ïðîäîë-
æàëîñü ñòðîèòåëüñòâî åùå îäíîãî öåõà — õîëîäíîé ïðîêàòêè
¹ 4. Çäåñü ïåðâîé ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ ëèíèþ ðåçêè («ëåòó-
÷èå íîæíèöû»). Ïðîèçîøëî ýòî â 1943 ãîäó, êîãäà íà ëèñò ðàç-
ðåçàëè ïåðâóþ ïîëîñó ãîðÿ÷åêàòàíîãî ìåòàëëà. Áðèãàäèðîì
æåíñêîé áðèãàäû íà íîæíèöàõ ðàáîòàëà Àííà Êàðëîâà, îïåðà-
òîðîì ìîòàëêè äîëãèå ãîäû òðóäèëàñü Ë.Ê. Êàáàíîâà.

Äèðåêòîðîì çàâîäà â 1943 ãîäó ïîñëå Êóçüìèíà (êîòîðûé
âåðíóëñÿ íà ðàáîòó â Çàïîðîæüå, êàê òîëüêî îñâîáîäèëè Óêðà-
èíó) ñòàë ãëàâíûé èíæåíåð Àëåêñàíäð Êîíñòàíòèíîâè÷ Ïóäè-
êîâ, ðóêîâîäèâøèé çàâîäîì äî 1947 ãîäà. Ìíîãî ýíåðãèè, çíà-
íèé, òðóäà âëîæèë îí â ýòî ïðåäïðèÿòèå, ïîîùðÿÿ, ïðåæäå
âñåãî, òâîð÷åñêèå ïîèñêè èíæåíåðîâ è òåõíèêîâ. Âî âðåìÿ âîé-
íû ïðîäóêöèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà øëà â îñíîâíîì íà
âîåííûå öåëè: èçãîòîâëåíèå ïóëåìåòíûõ ëåíò, ãèëüç è ïóëü, à
òàêæå èñïîëüçîâàëàñü â ñàìîëåòîñòðîåíèè. Ìåòàëëóðãè òîãäà
ðàáîòàëè ïîä ëîçóíãîì «Âñå äëÿ ôðîíòà, âñå äëÿ ïîáåäû» è
ñîðåâíîâàëèñü çà çâàíèå «ôðîíòîâàÿ áðèãàäà». Íàïðèìåð, â
àïðåëå 1944 ãîäà íà çàâîäå óñòàíîâèëè ðåêîðä ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè. Íà ñòàíå 810 ñìåíà Ï.Ë. Àâäååâà ïðîêàòàëà 800 òîíí ìå-
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òàëëà áåç åäèíîé òîííû áðàêà. Â 1945 ãîäó «ôðîíòîâàÿ áðèãàäà»
Ì.Ë. Øàðàôîíåíêî ðàïîðòîâàëà î ïåðåâûïîëíåíèè ïëàíîâîãî
çàäàíèÿ íà ñòàíå 740 â äâà ðàçà. Çà ñàìîîòâåðæåííûé òðóä â
ãîäû âîéíû è âêëàä â Ïîáåäó ìíîãèõ çàâîä÷àí íàãðàäèëè îðäå-
íàìè è ìåäàëÿìè.

Êàêèìè áû ñëîæíûìè íè áûëè ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è,
íà ïðåäïðèÿòèè âñåãäà ñòðåìèëèñü óëó÷øèòü, íàñêîëüêî ýòî
âîçìîæíî, ñîöèàëüíî-áûòîâûå óñëîâèÿ ñâîèõ ðàáî÷èõ. Â òÿæå-
ëîå âîåííîå âðåìÿ çäåñü îðãàíèçîâàëè ãîðÿ÷åå ïèòàíèå, ñîçäà-
ëè ñëóæáó ðàáî÷åãî ñíàáæåíèÿ, ñòðîèëè æèëüå.

Ïåðèîä áóðíîãî ðîñòà

Âñÿ èñòîðèÿ ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî ñëîæíûé ïóòü ðîñòà,
ìîäåðíèçàöèè, ðàñøèðåíèå ñîðòàìåíòà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.
Â ãîäû ïåðâîé ïîñëåâîåííîé ïÿòèëåòêè âñå ñèëû êîëëåêòèâ çà-
âîäà íàïðàâëÿë íà âîññòàíîâëåíèå ðàçðóøåííîãî õîçÿéñòâà. Âîç-
ðîæäàëèñü çàâîäû è ôàáðèêè, âñòàâàëè èç ðóèí ãîðîäà. ×òîáû
íàëàäèòü æèçíü, ñòðàíå òðåáîâàëàñü ñòàëü âñå â áîëüøèõ è áîëü-
øèõ îáúåìàõ äëÿ ïðîìûøëåííûõ, ñòðîèòåëüíûõ è ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ýòîò ïåðèîä èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ
íîâîñèáèðñêèå ìåòàëëóðãè ïîëó÷èëè íàïðÿæåííûå ïëàíû ïî
âûïóñêó íîâûõ âèäîâ ïðîêàòà, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ òðåáîâà-
ëîñü óâåëè÷èòü çà ïÿòü ëåò íà 45 ïðîöåíòîâ, ïîäíÿâ ïðè ýòîì
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà 20 ïðîöåíòîâ.

Îäíîâðåìåííî ñ ìàñøòàáíîé ðàáîòîé ïî ââîäó â ýêñïëóà-
òàöèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ðåìîíòèðîâàëîñü è
ìîäåðíèçèðîâàëîñü ñòàðîå îáîðóäîâàíèå. Çà ïåðâîå ïîñëåâîåí-
íîå ïÿòèëåòèå â äâóõ öåõàõ õîëîäíîé ïðîêàòêè ââåëè â ñòðîé

ñòàíû õîëîäíîé ïðîêàò-
êè, øåñòü öèëèíäðè÷åñ-
êèõ ïå÷åé, íîæíèöû, è
äðóãîå îáîðóäîâàíèå,

Ïåðâàÿ ïðîõîäíàÿ.
1940-å ãã.
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ñìîíòèðîâàëè è îñâîèëè óíèêàëüíûé àãðåãàò äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ëîíæåðîíîâ äëÿ àâòîìîáèëåé. Áîëüøîé âêëàä â ýòó ðàáîòó âíå-
ñëè íà÷àëüíèêè öåõîâ Î.Í. Ñóðæèí, Ê.Ñ. Åâñååâñêèé. Ðàáîòà ïî
ìîäåðíèçàöèè âåëàñü è â öåõå ãîðÿ÷åãî ïðîêàòà, êîòîðûé ñ 1945
ïî 1953 ãîäû âîçãëàâëÿë Â.Â. Áîðîâñêèé. Ïîñëå òàêèõ ìåðîïðè-
ÿòèé â 1948 ãîäó íà ñòàíå 810 ñóìåëè ïðîêàòàòü áîëåå 300 òûñÿ÷
òîíí ñòàëè. Çàâîä âûøåë íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü. Âîçãëàâëÿë â
ýòî âðåìÿ åãî êîëëåêòèâ Àëåêñàíäð Ãåîðãèåâè÷ Ëàçóòèí.

Íà çàâîäå ðàçâåðíóëîñü äâèæåíèå çà ýêîíîìèþ ìàòåðèà-
ëîâ, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, áëàãîäàðÿ ÷åìó ïëàí
ïåðâîé ïÿòèëåòêè îêàçàëñÿ âûïîëíåí ê 20 ìàÿ 1950 ãîäà. Íî
ïåðåä ìåòàëëóðãàìè ñòîÿëè óæå íîâûå çàäà÷è — ïðîèçâîäñòâî
ãîðÿ÷åêàòàíîé è õîëîäíîêàòàíîé íåðæàâåþùåé ñòàëè â ëèñòå è
ðóëîíå, òðàíñïîðòåðíîé è áèìåòàëëè÷åñêîé ñòàëè. Íåìàëî çíà-
íèé, óïîðñòâà è òðóäà âëîæèëè â ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ñïåöè-
àëèñòû öåíòðàëüíîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè Ñ.Í. Áåëîðóñîâ,
Ì.Ì. Ïåòëÿêîâ, À.È. Áåëÿêîâ, Â.Ñ. Êóçüìåíêî, Ñ.Ì. Ìàëÿâèí-
ñêàÿ è äðóãèå.

Ýòó ðàáîòó ïðèõîäèëîñü íà÷èíàòü ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ. Íå-
ðæàâåþùóþ ñòàëü â Ñîâåòñêîì Ñîþçå äî ýòîãî íèãäå íå êàòàëè.
Ïîñòèãàòü òàéíû òåõíîëîãèè ïðèõîäèëîñü ñàìîñòîÿòåëüíî — ïó-
òåì íåóñòàííûõ ïîèñêîâ è ýêñïåðèìåíòîâ. Çàâîä â ýòè ãîäû ïðàê-
òè÷åñêè ïðåâðàòèëñÿ â ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïðîìûøëåííóþ áàçó
ïî ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèè ïðîêàòà âûñîêîëåãèðîâàííûõ, èíñò-
ðóìåíòàëüíûõ, íåðæàâåþùèõ ñòàëåé è ñïëàâîâ. Ìíîãèå èç íèõ
ïåðåäàâàëèñü íà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ. Âïåðâûå â Ñîâåòñêîì
Ñîþçå íà Íîâîñèáèðñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâîäå îñâîèëè
âûïóñê õîëîäíîêàòàíîé òðàíñôîðìàòîðíîé ñòàëè ñ âûñîêèìè
ìàãíèòíûìè ñâîéñòâàìè, òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà êîòîðîé çà
ðóáåæîì áûëà çàñåêðå÷åíà. Ýòî ïîçâîëèëî âäâîå ñîêðàòèòü ðàñ-
õîä ìåòàëëà äëÿ òðàíñôîðìàòîðîâ, óìåíüøèòü èõ ãàáàðèòû.

Ïåðâàÿ ïîñóäà.
1942 ã.
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Íåìàëî åùå òàêèõ îòêðûòèé è äîñòèæåíèé, äàâøèõ êî-
ëîññàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñòðàíå, óäàëîñü ñîâåðøèòü
íà ïðåäïðèÿòèè áëàãîäàðÿ óìó è òàëàíòó èíæåíåðîâ è ðàáîò-
íèêîâ çàâîäà, ñðåäè êîòîðûõ íà÷àëüíèê ÖÇË Ô.Ä. Èâàíîâ, íà-
÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà À.Ä. Ðîæêîâ, íà÷àëüíèê ÎÒÊ
Ì.Ï. Ñèìàêîâ, ãëàâíûé ìåõàíèê çàâîäà À.È. Øàäðèí è äðóãèå.

Â 1955 ãîäó íà çàâîäå íà÷àëè ñòðîèòü íîâûé ëèñòîîòäå-
ëî÷íûé öåõ. Ê ìîíòàæó îáîðóäîâàíèÿ ïðèñòóïèëè â 1958 ãîäó.
Èç äâóõ öåõîâ õîëîäíîãî ïðîêàòà â ëèñòîîòäåëî÷íûé ïåðåíåñëè
äâå ëèíèè ïîïåðå÷íîé ðåçêè ãîðÿ÷åêàòàíîãî ëèñòà, íîæíèöû
ïðîäîëüíîé ðåçêè îáðó÷íîé ñòàëè è òåðìè÷åñêèå ïå÷è. Â íà÷à-
ëå îêòÿáðÿ 1959 ãîäà îïðîáîâàëè òåðìè÷åñêóþ ïå÷ü — çàãðóçè-
ëè 20 òîíí ìåòàëëà, à ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé çàðàáîòàëè åùå
òðè ïå÷è. Òàê ïðîáëåìà îáæèãà ìåòàëëà íà çàâîäå îêàçàëàñü
ñíÿòà. Ïåðâûì íà÷àëüíèêîì öåõà ñòàë Â.Ó. Çîëîòíèöêèé. Èç öåõà
ãîðÿ÷åé ïðîêàòêè ñþäà æå ïåðåíåñëè ñòàí ïî ïðîêàòêå áèìå-
òàëëà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ îòäåëêè ëèñòà. Êà÷åñòâî ïðîêàòà
çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëîñü. Íà÷èíàëàñü æèçíü íîâîãî öåõà ¹ 10,
ê ðîæäåíèþ êîòîðîãî ïðè÷àñòíû Ã.Ã Ïèâîâàðîâ, Þ.Å. Êóçíå-
öîâ, Â.À. Áðóñèëîâñêèé, Þ. Ñåìåíîâ, Ï. Ùåðáàòîâ, Á. Áåëîâ è
ìíîãî äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ. Â äàëüíåéøåì âñå îòäåëî÷íûå àã-
ðåãàòû ìîäåðíèçèðîâàëè, ïðîäîëæàëàñü ðàáîòà è ïî óëó÷øå-
íèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå, íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ
òðóäà, íîâàòîðñòâî è èçîáðåòàòåëüñòâî — ýòî âñå ïðèìåòû òîãî
âðåìåíè, ðîæäàâøåãî èñêëþ÷èòåëüíûé ýíòóçèàçì è ïðèíîñèâ-
øåãî îùóòèìûå ðåçóëüòàòû. Íà çàâîäå ðàçâåðíóëîñü äâèæåíèå
«çà çâàíèå áðèãàäû êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà». Òðóä ìíîãèõ
çàâîä÷àí îòìå÷åí ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè è çâàíèåì
«Ïî÷åòíûé ìåòàëëóðã». Ê ñâîåìó äâàäöàòèïÿòèëåòèþ çàâîä óæå
îñâîèë ïðîêàòêó ïî÷òè ñòà ìàðîê ñòàëè è åäèíñòâåííûé â ñòðà-
íå èìåë òàêîé øèðîêèé ñîðòèìåíò òîíêîãî ìåòàëëà. Ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü ñòàíà 810 âûðîñëà â òðè ðàçà! È äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè çàâîä èì. Êóçüìèíà ñîõðàíÿåò ïîëîæåíèå åäèíñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ òîíêîé ëåãèðîâàííîé ñòàëè.

Çà ÷åòâåðòü âåêà ñïåöèàëèñòû çàâîäà ïðîèçâåëè áîëåå
òûñÿ÷è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî îñ-
âîèòü íîâûå âèäû ïðîäóêöèè. Â ïðîèçâîäñòâî âíåäðèëè
10 435 èçîáðåòåíèé è ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé, äàâ-
øèõ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â 4 ìèëëèîíà 333 òûñÿ÷è ðóáëåé.
×åòûðå ðàçà ïîäðÿä çàâîä ëèäèðîâàë ïî ýêîíîìè÷åñêèì è òåõ-
íè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì è â 1967 ãîäó ñòàë ïîáåäèòåëåì â ñî-
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ðåâíîâàíèè ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ñòðàíû.

Ïî ìåðå ðîñòà çàâîäà è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ òðåáîâàíèé ê
îðãàíèçàöèè òðóäà, êîíòðîëþ êà÷åñòâà ñîçäàâàëèñü íîâûå ñëóæ-
áû è ïðîèçâîäñòâåííûå ó÷àñòêè. Ðóêîâîäèâøèé çàâîäîì ñ 1953
ïî 1970 ãîäû Ìèõàèë Âàñèëüåâè÷ Ïðîõîðîâ è ñìåíèâøèé åãî íà
ýòîì ïîñòó Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ Êàëèíöåâ óäåëÿëè ýòîé ðàáîòå
áîëüøîå âíèìàíèå. Â ýòî âðåìÿ ñîçäàâàëèñü ñëóæáû ãëàâíîãî
ìåõàíèêà è ýíåðãåòèêà, öåõ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ïðèáî-
ðîâ, öåíòðàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ àâòîìàòèçàöèè è ìåõàíèçàöèè
îáîðóäîâàíèÿ öåõîâ. Ðåêîíñòðóêöèÿ öåõà õîëîäíîé ïðîêàòêè
¹ 1 ïîçâîëèëà óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âäâîå, à
ñêîðîñòü ïðîêàòêè âòðîå ïðè çíà÷èòåëüíîì óëó÷øåíèè êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè. Äîëüøå âñåõ (äâàäöàòü ëåò) íà÷àëüíèêîì ýòîãî
öåõà ðàáîòàë Á.Ì. Ôðèäëÿíä. Äâåíàäöàòü ëåò ðóêîâîäèë èì
Í.Ñ. Áóõòèÿðîâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü èçìåíåíèé â öåõå õîëîäíîé ïðî-
êàòêè ¹ 4 ïðèøëàñü íà ïÿòèäåñÿòûå-ñåìèäåñÿòûå ãîäû, êîãäà
èì îêîëî äâàäöàòè ëåò ðóêîâîäèë Ì.Ì. Êàéãîðîäîâ. Â ýêñïëóà-
òàöèþ ââåëè íîâóþ òðàâèëüíóþ ëèíèþ, ðåâåðñèâíûé ñòàí õî-
ëîäíîé ïðîêàòêè 850.

Íà áàçå ýòîãî öåõà îòðàáîòàíî ìíîæåñòâî òåõíîëîãèé è
îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî áîëüøîé ãàììû ñòàëåé è ñïëàâîâ. Íàïðè-
ìåð, çà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèè õîëîäíîêàòàíîé ëåíòû äëÿ ÂÀÇà
øåñòü ðàáîòíèêîâ çàâîäà íàãðàæäåíû îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà».
Áîëüøîé ðûâîê â ýëåêòðîííîé òåõíèêå ïðîèçîøåë íå áåç ïîìî-

Ìîíòàæ ñòàíà 810
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ùè íîâîñèáèðñêèõ ìåòàëëóðãîâ, îñâîèâøèõ ïðîèçâîäñòâî ïðå-
öèçèîííûõ ñïëàâîâ, çà ÷òî èíæåíåð Å.ß. Êîâàëüêîâà è òåõíîëîã
Â.Ã. Äóõíîâ ïîëó÷èëè çîëîòóþ è áðîíçîâóþ ìåäàëè ÂÄÍÕ. Â
1980 ãîäó íà÷àëîñü ïðîèçâîäñòâî ãîðÿ÷åêàòàíîãî ïðîêàòà è ëåç-
âèéíîé ñòàëè ìàðêè 65Õ13, ÷åìó ïðåäøåñòâîâàëè äîëãèå îïû-
òû è èññëåäîâàíèÿ. Ïåðåäîâûå áðèãàäû ýòèõ öåõîâ Ï.Ï. Áîðî-
äèíà, Ò.Ç. Ïåòðîâà, Ñ.Ä. Àíîõèíà, Í.È. Ïåðêèíà, Ð.È. Áèêìàìå-
òîâà äîáèâàëèñü âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé. Çàñëóæåííûì óâàæåíè-
åì ïîëüçîâàëèñü ïåðåäîâèêè ïðåäïðèÿòèÿ Ô.Ñ. Ëîïàòà, Í.À. Äû-
ìî÷êà, Â.Ñ. Áîðèñîâ, Í.È. Êàñüÿíîâ è äðóãèå.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â òðóäíûå âîåííûå ãîäû îðãàíèçîâàëè
íà çàâîäå è öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó ïîñóäû. Ïîòðåáíîñòü â íåé
îùóòèëè ðàáîòíèêè íà ñåáå — â ñòîëîâîé èç-çà íåõâàòêè ïîñó-
äû ñîáèðàëèñü áîëüøèå î÷åðåäè. Âûõîäîì èç ïîëîæåíèÿ ñòàëî
ïðîèçâîäñòâî ïîñóäû ñâîèìè ñèëàìè. Èñïîëüçóÿ îïûò Ëûñüâåí-
ñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà, íîâîñèáèðöû îñâîèëè íåèçâå-
ñòíûé èì òîãäà ïðîöåññ ýìàëèðîâêè. Íà÷àëüíèêîì öåõà íàçíà÷è-
ëè È.À. Êëåâàíñêîãî. Îáîðóäîâàíèå ïî ïðîèçâîäñòâó ïîñóäû ðàç-
ìåñòèëè â öåõå õîëîäíîé ïðîêàòêè ¹ 1. Áîëüøîé ðàäîñòüþ ñòàë
ïåðâûé âûïóñê ýìàëèðîâàííûõ òàðåëîê. È íåâàæíî, ÷òî îíè áîëü-
øå íàïîìèíàëè òàçèêè èëè ñîëäàòñêèå êàñêè. Ãëàâíîå — èõ
ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî íà÷àëîñü. Çàòåì ïîñòðîèëè ýìàëåïëàâèëü-
íóþ ïå÷ü, ïðèîáðåëè øòàìïû. Â 1945 ãîäó åäâà ëè íå â òðè ðàçà
óâåëè÷èëè âûïóñê ïîñóäû — äî 94 òîíí.

Ïðîäóêöèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè èçäåëèÿìè çàâîäà
âðîäå íåñëîæíàÿ. Êàñòðþëè, ìèñêè, êðóæêè, òàçû. Íî ïîêóïà-
òåëüñêèé ñïðîñ ìåíÿëñÿ, è òðåáîâàëèñü äðóãèå èçäåëèÿ èíòå-
ðåñíûõ, ÿðêèõ ðàñöâåòîê. Â 1960 ãîäó íà çàâîäå ïðèñòóïèëè ê

Áðèãàäà íàãðåâàëüùèêîâ Â.Ï. Áåëàíà. 1960-å ãã.
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èçãîòîâëåíèþ ïîñóäû ñëîæíûõ êîíôèãóðàöèé, ÷òî âûçâàëî óâå-
ëè÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé äî òûñÿ÷è íà äâàäöàòü íàè-
ìåíîâàíèé. Ïîñëå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ÷èñëî èõ
ñîêðàòèëîñü. Íîâîñèáèðöû ïåðâûìè ïðèìåíèëè ðó÷íóþ ðîñïèñü
ýìàëèðîâàííîé ïîñóäû. Íà ó÷àñòêå äåêîðèðîâàíèÿ ðàáîòàëè
æåíùèíû, ñî âêóñîì è ëþáîâüþ óêðàøàâøèå ïîñóäó. Îáó÷àëè
èõ ýòîìó èñêóññòâó õóäîæíèêè ñ Äóëåâñêîãî çàâîäà, êîòîðûõ
ïðèâåç ðóêîâîäèâøèé òîãäà öåõîì Â.À. Âàãàíîâ. Ïåðâûìè ìàñ-
òåðàìè íà çàâîäå ñòàëè Í.È. Êîëîñêîâà, Â. Çàõàðîâà, Í. Ïåòðî-
âà. Ìíîãî ñèë îòäàëè ýòîìó äåëó È.Ì. Êðèâîíîñîâ, À.Ì. Èñàêî-
âà, Ý.È. Ïèõîÿ, Å.Í Ãûæêî. Êà÷åñòâî è îôîðìëåíèå çàâîäñêèõ
íàáîðîâ íå ðàç îòìå÷àëîñü íàãðàäàìè ÂÄÍÕ.

Â 1968 ãîäó ïðèîáðåëè îáîðóäîâàíèå äëÿ óñîâåðøåíñòâî-
âàííîé òåõíîëîãèè ãëóáîêîé âûòÿæêè èçäåëèé, è ñâàðíûå áè-
äîíû è âåäðà îòîøëè â ïðîøëîå. Êà÷åñòâî ïîñóäû òàêæå óëó÷-
øèëîñü. Çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëèñü óñëîâèÿ òðóäà. Ïðè íîâîé
òåõíîëîãèè öåõ ñòàë âûïóñêàòü áîëåå äâóõ òûñÿ÷ òîíí ïðîäóê-
öèè â ãîä. Íà÷àëüíèêîì çäåñü â ýòî âðåìÿ ðàáîòàë Â.Ç. Òåïëûõ.
Áîëüøèìè ìàñòåðàìè ñâîåãî äåëà ñ÷èòàëèñü ïëàâèëüùèêè ýìà-
ëåé Â.Ì. Àñòðàëåâ, À. Ïðîêóäèí, ýìàëèðîâùèöû Â.Ê. Ïîïîâà,
Å.Å. Ëåîíîâà, Ê. Âîëêîâà, áðèãàäèð ïî ïîäãîòîâêå èíñòðóìåíòîâ
Ô.Ñ. Êóâûêèí, à òàêæå ðàöèîíàëèçàòîðû öåõà Â.Ñ. Öèìáàëîâ è
Ä.Â. Êàðìàíîâ.

Áîëüøàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ öåõà, íàïðàâëåííàÿ íà óâåëè÷å-
íèå âûïóñêà ïðîäóêöèè è êà÷åñòâà äåêîðèðîâàííûõ êàñòðþëü
èç óòîëùåííîãî ìåòàëëà ñ íåðæàâåþùèì îáîäêîì, êîòîðûå
ïîëüçîâàëèñü íàèáîëüøèì ñïðîñîì, íà÷àëàñü â 1989 ãîäó. Âìå-
ñòî êàìåðíûõ ïå÷åé óñòàíîâèëè òðè ïðîõîäíûå êîíâåéåðíûå
ïå÷è è îäíó ñóøèëüíóþ. Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò çàâîä
òåñíî ñîòðóäíè÷àë ïî ïðîèçâîäñòâó ýìàëèðîâàííîé ïîñóäû ñ
ôèðìàìè Êîðåè è Þãîñëàâèè. Êðàñèâûå, âåñåëûõ ðàñöâåòîê
íàáîðû èìåëè áîëüøîé ñïðîñ â íàøåì ðåãèîíå.

Òðóáíîå ïðîèçâîäñòâî

Áîëåå ïîëîâèíû âûïóñêàåìîé çàâîäîì ïðîäóêöèè ïðèõî-
äèòñÿ íà òðóáû. Èõ ïðîèçâîäñòâî íà÷àëîñü íà ÍÌÇ â 1960 ãîäó.
Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè Ñèáèðè (ðàçâåäêà ìåñòîðîæäåíèé
íåôòè è ãàçà Ïðèîáüÿ, îñâîåíèå öåëèííûõ çåìåëü, æèëèùíîå
ñòðîèòåëüñòâî) ïîòðåáîâàëî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òðóá ðàçëè÷-
íîãî ñîðòèìåíòà. À òàê êàê äî 1960 ãîäà â Ñèáèðè íå èìåëîñü íè
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îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàþùåãî ñòàëüíûå òðóáû, ïåðåä
íîâîñèáèðñêèìè ìåòàëëóðãàìè ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ïîñòà-
âèëî î÷åðåäíóþ çàäà÷ó — îñâîèòü èõ âûïóñê. Òàê â ïîìåùå-
íèè íîâîãî ëèñòîîòäåëî÷íîãî öåõà íà÷àëè ðàçìåùàòü òðóáíûé
ñòàí ïðîèçâîäñòâà Ýëåêòðîñòàëüñêîãî çàâîäà òÿæåëîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ.

Îðãàíèçàöèþ òðóáíîãî ïðîèçâîäñòâà è îñâîåíèå ñòàíà 20-
102 îáúÿâèëè óäàðíîé ñòðîéêîé, ðóêîâîäñòâî åþ äîâåðèëè çà-
ìåñòèòåëþ íà÷àëüíèêà öåõà ¹ 10 Í.Ã. Ëåâèöêîìó. ×òîáû ðàç-
ìåñòèòü îêîëî òûñÿ÷è òîíí îáîðóäîâàíèÿ, ê öåõó ïðèøëîñü
ïðèñòðàèâàòü áîëüøîé ïðîëåò. Ñëîæíóþ òåõíîëîãèþ ïðîèçâîä-
ñòâà òðóá íàøè ìåòàëëóðãè îñâàèâàëè íà Ìîñêîâñêîì è Ïåðâî-
óðàëüñêîì çàâîäàõ. Ïåðâóþ ñèáèðñêóþ òðóáó ñâàðèëà áðèãàäà
Â.Ï. Ðîìàíåíêî â ñìåíå ìàñòåðà Ë.À. Öàðèêîâà.

Òàê 15 èþíÿ 1960 ãîäà íà çàâîäå ïîÿâèëñÿ öåõ, îáúåäè-
íèâøèé äâà ðàçíûõ è ñëîæíûõ ïðîèçâîäñòâà — ëèñòîâîãî è
òðóáíîãî. Íî è ïîñëå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ðàáîòà ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ åãî êîíñòðóêöèè ïðîäîëæàëàñü. Ñêîëüêî ñèë è íà-
ïðÿæåííîãî ïîèñêà ïîòðåáîâàëîñü, ïðåæäå ÷åì íà çàâîäå íàëà-
äèëè âûïóñê ýëåêòðîñâàðî÷íûõ òðóá íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà.
Îñíîâíûì ãåíåðàòîðîì ýòîé ðàáîòû ñòàë èíæåíåð Â.Ì. Øâàðö.
Ïåðâûå òðóáíèêè Ñèáèðè Ä.À. Îãíåâ, À.À. Òåðåùåíêî, Í.Ð. Ñòåð-
õîâ, Ë.Ï. Ìóõëûíèí è ìíîãèå äðóãèå ðàáîòàëè ñ áîëüøèì ýíòó-
çèàçìîì. È îíè ïîêîðèëè â î÷åðåäíîé ðàç ìåòàëë. Óæå â ñëåäó-
þùåì ãîäó ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñèáèðÿêè îáîøëè àíàëîãè÷-
íûé ñòàí Ìîñêîâñêîãî òðóáíîãî çàâîäà.

Äåéñòâóþùåå òðóáíîå ïðîèçâîäñòâî çàâîäà èìåíè Êóçü-
ìèíà íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâîâàëîñü. Â 1965 ãîäó çàìåíèëè
òðóáîîáðåçíîé ñòàíîê. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò çàìåíèëè ñïîñîá
ñâàðêè òðóá íà áîëåå íàäåæíóþ è êà÷åñòâåííóþ èíäóêöèîííóþ
âûñîêî÷àñòîòíóþ ñâàðêó. Áîëüøóþ ðàáîòó ïðîâåëè ïî óñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ôîðìîâêè ïîëîñû, à â 1980-õ ãîäàõ ôîðìîâî÷-
íûé ñòàí ðåêîíñòðóèðîâàëè, è îí ñòàë óíèêàëüíûì — ñ ñàìîé
êîðîòêîé è ýôôåêòèâíîé ôîðìîâêîé. Êðóïíûì ñîáûòèåì ñòàëà
óñòàíîâêà ãèáî÷íî-íàòÿæíîãî óñòðîéñòâà ïîëîñû ïåðåä ñòàíîì.
Ðàöèîíàëèçàòîðû è èçîáðåòàòåëè çàâîäà âíåñëè ñâîé íåìàëûé
âêëàä â ýòó ðàáîòó. Â ðàçíûå ãîäû öåõîì ðóêîâîäèëè Å.Â. Ñîêî-
ëîâ, Ë.Ç. Ïåòðàêåâè÷, Á.Â. Ïàê, Þ.À. ×óäíîâåö. Íàèáîëüøåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè — 125,4 òûñÿ÷è òîíí — ýòîò ó÷àñòîê äîñ-
òèã â 1976—1981 ãîäàõ.

Îäíàêî ñ ìîìåíòà ñâîåãî çàðîæäåíèÿ òðóáíîå ïðîèçâîä-
ñòâî íå óäîâëåòâîðÿëî ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà. Ïîýòîìó ïî ðåøå-
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íèþ ïðàâèòåëüñòâà íà Íîâîñèáèðñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâî-
äå îñåíüþ 1960 ãîäà íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî åùå îäíîãî êðóï-
íîãî òðóáîýëåêòðîñâàðî÷íîãî öåõà. Ïîä çäàíèå ýòîãî îãðîìíîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷àñòêà íà òåððèòîðèè Âîñòî÷íîãî ïîñåëêà
ïðèøëîñü ñíåñòè ÷àñòü áàðàêîâ. Âñå øëî ïàðàëëåëüíî: âîçâåäå-
íèå çäàíèÿ, ïîäãîòîâêà ôóíäàìåíòà ïîä îáîðóäîâàíèå è åãî
ìîíòàæ, ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè, ñîîðóæåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû. Íà ýòîì ó÷àñòêå ðàáîòàëè ëó÷øèå ñïåöèàëè-
ñòû çàâîäà: Â.Ê. Àëåêñåé÷èê, Â.À. Áðóñèëîâñêèé, Â.Ì. Çàê,
Â.Ñ. Òðóáíèêîâ, Â.Ì. Êðûëîâ, À.Â. Êëþøèí, Ñ.Ñ. Ãâîçäèê è äðó-
ãèå. Âîçãëàâëÿë ýòî âàæíîå ñòðîèòåëüñòâî Â.Å Çàáîëîòíèöêèé.
Îñíîâíîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå çàêóïèëè â ÔÐÃ.

×åòêàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà ïîçâîëèëà çàïóñòèòü ýòîò ó÷à-
ñòîê óæå ÷åðåç ãîä. Ïåðâóþ òðóáó â îêòÿáðå ñâàðèëà áðèãàäà,
êîñòÿê êîòîðîé ñîñòàâèëè Â.À Çóáöîâ, Í.Ì. Ñàìóëåéêèí,
È.È. Ìèõååâ, À.Í. Øàðàïîâ. Ïîñëå Çàáîëîòíèöêîãî, êîòîðûé ñòàë
ãëàâíûì èíæåíåðîì çàâîäà, íà÷àëüíèêîì òðóáîýëåêòðîñâàðî÷-
íîãî öåõà íàçíà÷èëè Þ.Å. Êóçíåöîâà — ãðàìîòíîãî ñïåöèàëèñòà
è ïðåêðàñíîãî îðãàíèçàòîðà. Âîçãëàâëÿÿ öåõ â òå÷åíèå ïÿòè ëåò,
îí ðóêîâîäèë èì â ñàìûé ñëîæíûé ïåðèîä îñâîåíèÿ òåõíîëîãèé,
îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà, ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà.

Íà ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî òðóáîýëåêòðîñâàðî÷íûé
öåõ (âòîðîé òðóáíûé, êàê åãî íàçûâàþò íà çàâîäå) âûøåë â
1962 ãîäó — ïðîèçâåëè 123 òûñÿ÷è òîíí ïðîäóêöèè. Ñ ïåðâîãî
äíÿ ðàáîòû òðóáíèêè ñòðåìèëèñü íå òîëüêî ê óâåëè÷åíèþ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà, íî è ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è ñíèæåíèþ çàò-
ðàò. Íå îñòàâàëàñü áåç âíèìàíèÿ è ðàáîòà ïî óëó÷øåíèþ óñëî-
âèé òðóäà. Çà ïåðâîå äåñÿòèëåòèå â öåõå íåîäíîêðàòíî ìîäåð-
íèçèðîâàëîñü îáîðóäîâà-
íèå, ìåíÿëèñü òåõíîëîãè-
÷åñêèå ïðèåìû ñâàðêè. Â
1970 ãîäó öåõ âçÿë ïðîåê-
òíóþ ïëàíêó — 311 800
òîíí òðóá.

Òðóáíîå ïðîèçâîäñòâî
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Øëè ãîäû, ìåíÿëèñü òðåáîâàíèÿ ê òåõíîëîãèÿì è êà÷å-
ñòâó ïðîäóêöèè. Íà ñìåíó ñòàðûì ìåòîäàì êîíòðîëÿ ïðèøëè
ýëåêòðîìàãíèòíûå äåôåêòîñêîïû, êîòîðûìè îáîðóäîâàëè âñå
ïÿòü ëèíèé öåõà. Ê 1977 ãîäó âíåäðèëè íîâûå ìåòîäû ó÷åòà
òðóá, ñîçäàëè ïðèíöèïèàëüíî íîâûé àãðåãàò ïðîäîëüíîé ðåç-
êè, êîòîðûé ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷èë ðó÷íîé òðóä ïðè ðàñêðîé-
êå ìåòàëëà, ñåêöèîííóþ ìàçóòíóþ ïå÷ü äëÿ íàãðåâà çàìåíèëè
íà èíäóêöèîííóþ. Íåìàëî èçìåíåíèé ïðåòåðïåëè è ïîòî÷íûå
ëèíèè îòäåëêè òðóá. Ñåìèäåñÿòûå-âîñüìèäåñÿòûå ãîäû ñòàëè
ãîäàìè óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì. Îòëè÷íî
ðàáîòàëè ïåðåäîâèêè öåõà Ã.Ì. Ðîãóëèí, Á.Ï. Íîâèê, Ë.È. Îâ-
÷èííèêîâà, Â.È. Ìèõååâ, Í.Ã. ßè÷íèêîâ è ìíîãèå äðóãèå.

Ìåíåå ñòðåìèòåëüíûì ðàçâèâàëñÿ åùå îäèí — òðåòèé
òðóáíûé öåõ íà áàçå Íîâîñèáèðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ñòðîèòåëüñòâî òðóáîâîëî÷èëüíîãî öåõà ðàñòÿíóëîñü
íà äåñÿòèëåòèÿ. Ñ ñàìîãî íà÷àëà òåìïû âîçâåäåíèÿ ãèãàíòà,
ïîä êîðïóñ êîòîðîãî îòâåëè âîñåìü ãåêòàðîâ òåððèòîðèè çàâî-
äà, ñäåðæèâàëèñü òåì, ÷òî ìèíèñòåðñòâî íèêàê íå ìîãëî îï-
ðåäåëèòüñÿ, êàêóþ èìåííî ïðîäóêöèþ çäåñü áóäóò âûïóñêàòü.
Ðåøåíèå îá ýòîì íåîäíîêðàòíî ìåíÿëîñü. Íàêîíåö îïðåäåëè-
ëèñü — áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ ýëåêòðîñâàðíûå òðóáû ìåòîäîì
õîëîäíîé äåôîðìàöèè è ëåíòà ìåòîäîì ïðîêàòêè-âîëî÷åíèÿ. Çàê-
ëàäêà ôóíäàìåíòà ïðîèçîøëà â 1966 ãîäó.

Íîâûé öåõ íà÷èíàëñÿ ñ îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Ñòàí
ïðîêàòêè-âîëî÷åíèÿ ïðåäïîëàãàë ïîëó÷åíèå áîëüøåãî îáæàòèÿ
ëåíòû çà îäèí ïðîõîä. Ýòó ðàáîòó âîçãëàâèëè íà÷àëüíèê öåõà
Â.Å. Çàáîëîòíèöêèé, ñïåöèàëèñòû Þ.Ã. Ìàòâååâ, À.À. Æäàíîâ.
Îïðîáîâàëè ñòàí â êîíöå 1974 ãîäà. Íî îí âñå åùå ñ÷èòàëñÿ
îïûòíûì è èìåë áîëüøèå êîíñòðóêòèâíûå íåäîðàáîòêè. Ýòî íå

ïîçâîëÿëî ðåàëèçîâàòü ñðàçó âñå ïðå-
èìóùåñòâà òàêîãî ñïîñîáà ïðîêàòêè.

×åðåç ãîä çäåñü ââåëè â ñòðîé
àãðåãàò äëÿ øëèôîâêè ëåíòû èç íå-
ðæàâåþùèõ, âûñîêîïðî÷íûõ ìàðîê
ñòàëåé è ñïëàâîâ. Â òå÷åíèå òðåõ ëåò
âåëñÿ ìîíòàæ è íàëàäêà îáîðóäîâà-

Ì.Ä. Íåñòåðåíêî,
âàëüöîâùèê ÖÃÏ,
Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà
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íèÿ òðóáîâîëî÷èëüíûõ ñòàíîâ. Îäíîâðåìåííî ôîðìèðîâàëñÿ
êîëëåêòèâ ýíòóçèàñòîâ, åäèíîìûøëåííèêîâ, óâëå÷åííûõ îáùèì
äåëîì. Â ìàå 1978 ãîäà ïðîòÿæêó ïåðâîé òðóáû ñäåëàëè âîëî-
÷èëüùèêè Â.Â. Èâàíîâ è Â.À. Ñîëäàòêèí. Íà÷àëüíèêîì öåõà â
ýòî âðåìÿ ðàáîòàë È.Â. Èâàíîâ.

Ïîñëå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ âñåõ ÷åòûðåõ ñòàíîâ íà÷à-
ëîñü îñâîåíèå íàèáîëåå õîäîâûõ ðàçìåðîâ òðóá. Âîçíèêàëè ñëîæ-
íîñòè èç-çà íåäîñòàòêà òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà. Ïðîáëå-
ìó ñíÿëè ïîñëå îñíàùåíèÿ ó÷àñòêà ïîäãîòîâêè èíñòðóìåíòà
ïàðêîì ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ.

Ñïåöèàëèñòû öåõà è çàâîäà âíåäðèëè ìíîãî ðàöïðåäëî-
æåíèé è èçîáðåòåíèé. Äî íà÷àëà äåâÿíîñòûõ ãîäîâ öåõ ðàçâè-
âàëñÿ íà áàçå ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ, íî, êàê è íà äðóãèõ ó÷àñ-
òêàõ çàâîäà, îäíîâðåìåííî øëà çàìåíà åãî íà íîâîå, áîëåå ñî-
âåðøåííîå: äîïîëíèòåëüíî îñíàñòèëè ëèíèþ îòäåëêè òðóá, ââåëè
â ýêñïëóàòàöèþ äâà ñòàíà èõ õîëîäíîé ïðîêàòêè, óñòàíîâèëè
ïðîôèëåãèáî÷íûé ñòàí. Ðàñøèðÿëñÿ è ñîðòàìåíò ïðîäóêöèè.
Ñòàëè âûïóñêàòü ïðîôèëüíûå òðóáû — êâàäðàòíûå, øåñòè-
óãîëüíûå è øåñòèãðàííûå. Âåñîìûé âêëàä â ýòî äåëî âíåñëè
Â.Å. Çîëîòíèöêèé, Þ.Ã. Ìàòâååâ, À.À. Æäàíîâ, Þ.À. Êðèíè÷-
íûé, À.Ã. Ñûñóåâ, Þ.È. Äóðíåâ, Â.Í. Íàçàðîâ, Í.Ô. Òåðìóñà è
ìíîãèå äðóãèå.

Ñóäüáà ìîëîäîãî öåõà ñêëàäûâàëàñü íåïðîñòî ñ ñàìîãî íà-
÷àëà. Â ïåðâûå ãîäû âûïóñêà õîëîäíîäåôîðìèðîâàííûõ òðóá
åùå ïðè ïëàíîâîé ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå íå ìîãëè îïðåäåëèòü
öåëåñîîáðàçíûé ñîðòèìåíò, â êîòîðîì áû èñïîëüçîâàëèñü âñå
ïðåèìóùåñòâà ýëåêòðîñâàðíûõ õîëîäíîäåôîðìèðîâàííûõ òðóá,
õîòÿ îíè èìåëè áîëåå âûñîêóþ òî÷íîñòü ïî ãåðìåòè÷åñêèì ïà-
ðàìåòðàì, ìåíüøóþ ñêëîííîñòü ê äåôåêòàì ìåòàëëà, îáðàçóþ-
ùèìñÿ ïðè ãîðÿ÷åé ïðîêàòêå áåñøîâ-
íûõ òðóá-çàãîòîâîê, ìåíüøóþ ñåáå-
ñòîèìîñòü. Ñïðîñ íà òðóáû òîãäà ñó-
ùåñòâîâàë áîëüøîé. Äåíüãè íèêòî îñî-
áî íå ñ÷èòàë. È äîðîãèå õîëîäíîòÿíó-
òûå òðóáû èñïîëüçîâàëèñü âçàìåí ñâà-
ðî÷íûõ. Òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàë-

Ï.Ï. Áîðîäèí,
òðàâèëüùèê ÖÕÏ-1,

Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà
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ñÿ ñáûò ïðîäóêöèè ýòîãî öåõà. Ýòî, êîíå÷íî, ïðèíîñèëî ãîñó-
äàðñòâó óáûòêè. Íî ïîñòðîåííûé öåõ ïî çàêîíàì òîãî âðåìåíè
äîëæåí äåéñòâîâàòü, ïðè÷åì íàðàùèâàÿ ãîä îò ãîäà îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà. È öåõ ïðîèçâîäèë äåñÿòêè òîíí âûñîêîòî÷íûõ
òðóá, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü â ïðîñòûõ êîíñòðóêöèÿõ è òðó-
áîïðîâîäàõ. Ðóêîâîäñòâî áåçóñïåøíî ïðîáîâàëî âìåøàòüñÿ â ýòîò
ïðîöåññ. Âñå èçìåíèëîñü ñàìî ñîáîé ñ òîãî ñàìîãî ìîìåíòà, êîã-
äà ñòðàíà âñòàëà íà ïóòü ðåôîðì è ïîâåðíóëàñü ê ðûíêó. Òå-
ïåðü íèêòî íå õîòåë ïîêóïàòü äîðîãèå òðóáû äëÿ íåñîîòâåò-
ñòâåííûõ öåëåé.

Ê 1990 ãîäó çàâîä èìåíè Êóçüìèíà ñòàë èçâåñòíûì â íà-
øåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì ïðåäïðèÿòèåì ñ åæåãîäíûì îáúåìîì
ïðîèçâîäñòâà ïðîêàòíîé ïðîäóêöèè â ìèëëèîí òîíí (èç íèõ 500
òûñÿ÷ òîíí — òðóá), ñ ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà 6,5 òûñÿ÷è ÷å-
ëîâåê è ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé, íàäåæíûìè õîçÿéñòâåí-
íûìè ñâÿçÿìè è ïîñòîÿííûì ñáûòîì ïðîêàòà. Çàâîä âûïóñêàë
óíèêàëüíóþ ïðîäóêöèþ. Â òàêîì âåñüìà óñòîé÷èâîì ñîñòîÿíèè
è çàñòàëè ðåôîðìû ãèãàíò îòå÷åñòâåííîé ìåòàëëóðãèè.

Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà

Çàâîä èìåíè Êóçüìèíà èìåë èñêëþ÷èòåëüíî õîðîøî ðàç-
âèòóþ ñîöèàëüíóþ ñôåðó, êîòîðàÿ ñîçäàâàëàñü íàðÿäó ñ ïðî-
èçâîäñòâîì, ïðè÷åì ïî áîëüøåé ÷àñòè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ. Âûñîêèìè òåìïàìè ñòðîèëîñü æèëüå. Îòäåë êàïèòàëü-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà âîçâåë íåñêîëüêî æèëûõ êâàðòàëîâ
â Ëåíèíñêîì ðàéîíå Íîâîñèáèðñêà, ÷åòûðå îáùåæèòèÿ. Â 1991
ãîäó ïðåäïðèÿòèå èìåëî íà ñâîåì áàëàíñå 53 æèëûõ äîìà, äå-
âÿòü äåòñêèõ ñàäîâ è ÿñëåé äëÿ äåòåé ìåòàëëóðãîâ. Ñ 1949 ãîäà
â çàâîäñêîì äåòñêîì îçäîðîâèòåëüíîì ëàãåðå «Êðàñíàÿ ãîðêà»
êàæäûé ñåçîí îòäûõàëè 1300 ðåáÿòèøåê. Ïîíèìàÿ, ÷òî áëàãî-
ïîëó÷èå ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò çäîðîâüÿ åãî òðóæåíèêîâ,
àäìèíèñòðàöèÿ çàâîäà ðåøèëà ïîñòðîèòü â 1967 ãîäó áàçó îò-
äûõà íà áåðåãó Îáñêîãî ìîðÿ â ïîñåëêå Øàðàï. Ñî âðåìåíåì
çäåñü âûðîñëî ñîðîê äîìèêîâ. Çàâîä ïîìîãàë ñâîèì ðàáîòíèêàì
â îðãàíèçàöèè ñàäîâîä÷åñêèõ ó÷àñòêîâ.

Åæåãîäíî íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ è áåñïëàòíî ðàáîòíèêè
ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àëè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå. Â çäðàâ-
íèöàõ ñòðàíû îòäûõàëè ñîòíè ìåòàëëóðãîâ. Åùå â 1956 ãîäó
çàâîä ïîñòðîèë áîëüíèöó ñ ïîëèêëèíè÷åñêèì îòäåëåíèåì. Íà
òåððèòîðèè çàâîäà ðàáîòàëè çäðàâïóíêòû, âîäîãðÿçåëå÷åá-
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íèöà, ñòîìàòîëîãè÷åñêèé êàáèíåò. Äîñóã ñâîé çàâîä÷àíå ïðî-
âîäèëè â Äîìå êóëüòóðû «Ìåòàëëóðã», êîòîðûé íà÷àë ðàáî-
òàòü â 1961 ãîäó. Âî âðåìÿ ïåðåñòðîéêè ìíîãèå îáúåêòû ñîö-
êóëüòáûòà ïåðåäàëè ãîñóäàðñòâó, íî îíè ïðîäîëæàþò ñëóæèòü
ëþäÿì.

«Ñìóòíûå âðåìåíà»

Íî âîò íà÷àëàñü ïåðåñòðîéêà. Ìàññîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ ïðè-
âåëà ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ê áàíêðîòñòâó è ïîâëåêëà ñåðüåçíûå
ïðîáëåìû â îáåñïå÷åíèè ïðîèçâîäñòâ ñûðüåì. Ïîëîæåíèå óñó-
ãóáëÿëîñü îáùåé íåáëàãîïðèÿòíîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèåé â ñòðàíå: ðîñëè òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ, æåëåç-
íîäîðîæíûå ïåðåâîçêè, óâåëè÷èâàëèñü íàëîãè. Îñíîâíûå çà-
êàç÷èêè ÍÌÇ — ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííîãî êîìïëåêñà — òîæå
ïåðåæèâàëè êðèçèñ. Ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â òàêîé ñèòóàöèè ïðåä-
ïðèÿòèþ îêàçàëîñü î÷åíü ñëîæíî, íà çàâîäå áûñòðûìè òåìïà-
ìè íà÷àëà ðàñòè êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü: ïîñòàâùèêàì —
çà ñëÿáû è ýëåêòðîýíåðãèþ, áþäæåòó — ïî íàëîãàì, ñâîèì ðà-
áîòíèêàì — ïî çàðàáîòíîé ïëàòå.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ öåõè çàâîäà ñòàëè èñêàòü ïóòè âûæèâà-
íèÿ. Îäíèì èç òàêèõ ïóòåé ñòàëî ñîçäàíèå îáúåäèíåííûõ ó÷àñ-
òêîâ, à òàêæå ðàñøèðåíèå ñîðòàìåíòà è óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Íàïðèìåð, îáúåäèíåííûå
öåõè õîëîäíîé ïðîêàòêè â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ íà÷àëè îñâàè-
âàòü ïðîèçâîäñòâî ãíóòîãî ïðîôèëÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ìåòàëëè-
÷åñêèõ êîíñòðóêöèé, îêîííûõ ðàì, òåïëèö ïî çàêàçàì ïîòðå-
áèòåëåé. Â ìåñÿö âûïóñêàëîñü äî 20 òîíí ïîëüçóþùåãîñÿ ñïðî-
ñîì ïðîôèëÿ. Òàê çàðîäèëñÿ ó÷àñòîê ïî èçãîòîâëåíèþ òîâàðîâ
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Âñêîðå îí ðàñøèðèëñÿ — îñâîèëè øòàì-
ïîâêó ñîâêîâûõ ëîïàò äî äåñÿòè òûñÿ÷ â ìåñÿö. Áîëüøàÿ ðîëü â

Ðåäóêöèîííûé
ñòàí
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îñâîåíèè âûïóñêà ýòîé ïðîäóêöèè ïðèíàäëåæàëà âåòåðàíàì
òðóäà Ë.Å Òðîôèìîâó, À.Ì Êîïûëîâó è, êîíå÷íî, íà÷àëüíèêó
öåõà õîëîäíîé ïðîêàòêè Þ.Â. Ìèõàéëÿêó (â 1999 ãîäó íà áàçå
ýòîãî ó÷àñòêà íàëàäèëè ïðîèçâîäñòâî çàãîòîâîê ðàìíûõ ïèë äëÿ
îáðàáîòêè äåðåâà).

Ñàìûì òÿæåëûì äëÿ çàâîäà âûäàëñÿ 1998 ãîä. Ïðåäïðèÿ-
òèå ïðîñòàèâàëî áåç ñâåòà, çàãîòîâîê è âîäû. Îíî ðàáîòàëî
âñåãî íà ÷åòûðå ïðîöåíòà îò ñâîåé ìîùíîñòè! Çàâîä ïîêèíóëè
ðàáî÷èå, ñïåöèàëèñòû. Â ðåçóëüòàòå ïåíñèîííûé ôîíä âîçáó-
äèë â àðáèòðàæíîì ñóäå äåëî î íåñîñòîÿòåëüíîñòè çàâîäà, è
16 îêòÿáðÿ ñîáðàíèåì êðåäèòîðîâ áûëî ââåäåíî âíåøíåå óï-
ðàâëåíèå. Ïî ðåêîìåíäàöèè îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè, êîòî-
ðàÿ ñóìåëà óäåðæàòü êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé â ñâîèõ ðó-
êàõ, âíåøíèì óïðàâëÿþùèì íàçíà÷èëè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à
Äàâûäîâà — â íåäàâíåì ïðîøëîì äèðåêòîð çàâîäà «Òðóä». Ïåð-
âîî÷åðåäíûå çàäà÷è îïðåäåëèëè òàê — çàïóñê öåõîâ ïîñëå äëè-
òåëüíîãî ïðîñòîÿ, âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ðàñ÷åò ñ êðåäèòîðàìè.

Ðàçðàáîòàííûé ïëàí âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ îêàçàëñÿ âïîë-
íå ðåçóëüòàòèâíûì — çàâîä âíîâü çàðàáîòàë. Íàáëþäàÿ âîç-
ðîæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ëþäè, îñîáåííî âåòåðàíû, ðàäîâàëèñü,
÷òî ñîçäàííîå òàêèì òðóäîì ïðîèçâîäñòâî âíîâü îæèâàåò. Íå
õâàòàëî ñðåäñòâ íà òåêóùèå ïëàòåæè, íà ñûðüå, ñëîæíî ñêëà-
äûâàëèñü îòíîøåíèÿ ñ ìîíîïîëèñòàìè — ýíåðãåòèêàìè, æå-
ëåçíîäîðîæíèêàìè, íî òåì íå ìåíåå ïðåäïðèÿòèå íà÷àëî ñòðî-
èòåëüñòâî ñîáñòâåííîé êîòåëüíîé.

Âàëüöîâî÷íàÿ
ìàøèíà
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Â ìàå 1999 ãîäà çàâîä èì. À.Í. Êóçüìèíà âûøåë íà ïîðîã
ðåíòàáåëüíîñòè. Ïîñòåïåííî ñòàëè íàëàæèâàòüñÿ îòíîøåíèÿ ñ
ïðåæíèìè ïîòðåáèòåëÿìè, ïîÿâëÿòüñÿ íîâûå ïàðòíåðû. Âîç-
âðàùàëñÿ àâòîðèòåò çàâîäà. Ñòàëè ïîãàøàòü äîëãè. Íî çíà÷è-
òåëüíî ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî íå óäàâàëîñü èç-çà ïðîáëåì ñ
ïîñòàâêîé çàãîòîâîê — íå õâàòàëî ñðåäñòâ. Ïî-ïðåæíåìó òðóä-
íî ïðîâîäèëèñü ðàñ÷åòû ñ êðåäèòîðàìè. Òîãäà ðåøèëè ïîéòè íà
ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ: Â.Ï. Äàâûäîâ ïðåäëîæèë íà
áàçå ñòàðûõ ôîíäîâ ñîçäàòü íîâîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, à
ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò ïðîäàæè àêöèé, íàïðàâèòü íà ïîãà-
øåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Â àâãóñòå 2000 ãîäà ïðîèç-
âîäñòâî çàâîäà áûëî âûäåëåíî â îòäåëüíîå «÷èñòîå» îò êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèå — îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî «Íîâîñèáèðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä èìåíè Êóçü-
ìèíà». Ó÷ðåäèòåëÿìè åãî ñòàëè íîâîñèáèðñêèå êîìïàíèè «Ýíåð-
ãîìîíòàæ», «Ñòðîéýëåêòðîìîíòàæ», «Âîñòîê-Çàïàä» è äâå ìîñ-
êîâñêèå ôèðìû «Ðåãèîíàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîìïàíèÿ» è «Ðåãè-
îíàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ», êîòîðûå â îáìåí íà àêöèè
çàâîäà ïîãàñèëè åãî êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïåðâûõ î÷å-
ðåäåé. Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ñòàë Ë.È. Ñèäîðåíêî.

Ïðîèçâîäñòâî ïîøëî â ãîðó. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1998 â 2000
ãîäó îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ â äåâÿòü ðàç. Òî-
âàðíîé ìåòàëëîïðîäóêöèè ïðîèçâåëè íà 321 ìèëëèîí ðóáëåé.
Ïîëîæåíèå çàâîäà ñòàëî óëó÷øàòüñÿ, ïðîâîäèëàñü íåîáõîäè-
ìàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ðîñëà çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Òà-
êèì îáðàçîì, çàâîä èçáåæàë êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî
ïîãóáèëî áû åãî è ëèøèëî ðàáîòû òðè òûñÿ÷è ÷åëîâåê.

Â 2001 ãîäó íà îäíîì èç âíåî÷åðåäíûõ ñîáðàíèé àêöèîíå-
ðû Íîâîñèáèðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà èìåíè Êóçüìèíà
ïðîãîëîñîâàëè çà èíòåãðàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ â ãîðíî-ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèé êîìïëåêñ «ÅâðàçÕîëäèíã». Ñ ýòèì øàãîì ñâÿçûâàëèñü
íàäåæäû íà óëó÷øåíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ.
Êîëëåêòèâ ðàññ÷èòûâàë íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ïðîèç-
âîäñòâà, óñèëèâ ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

«Ó çàâîäà èìåíè Êóçüìèíà ïîÿâèëñÿ íîâûé õîçÿèí, âëàäå-
þùèé àêöèÿìè òàêèõ ãèãàíòîâ ìåòàëëóðãèè, êàê Êóçíåöêèé
ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò â Êóçáàññå è Íèæíåòàãèëüñêèé
ìåòêîìáèíàò íà Óðàëå, à òàêæå ìíîãèõ ãîðíîðóäíûõ è óãëå-
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé», — ïèñàëè â òî âðåìÿ ãàçåòû. Ïðåä-
ïîëàãàëîñü, ÷òî âõîæäåíèå Íîâîñèáèðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî
çàâîäà â õîëäèíã ñîçäàñò çàìêíóòóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòå-
ìó. Â ðàìêàõ åå âñå ïðîáëåìû ÍÌÇ, ñâÿçàííûå ñ ïîñòàâêîé
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ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ðåàëèçàöèåé è îïëàòîé ïðîäóêöèè, ïðè-
âëå÷åíèåì âíåøíèõ èíâåñòîðîâ äîëæíû îòïàñòü. Óïðàâëÿþùàÿ
êîìïàíèÿ õîëäèíãà áðàëà íà ñåáÿ è âñå çàáîòû îá îáíîâëåíèè
ïàðêà òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèè âñåé ñè-
ñòåìû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Çà çàâîäîì îñ-
òàâàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è. Ýòî ìîãëî
îáåñïå÷èòü óâåëè÷åíèå åæåìåñÿ÷íîé ïåðåðàáîòêè ñëÿáîâ â ïîë-
òîðà-äâà ðàçà è âûâåñòè çàâîä íà ðåíòàáåëüíûé óðîâåíü ïðîèç-
âîäñòâà âîñòðåáîâàííîé ðûíêîì ïðîäóêöèè.

Îäíàêî íàäåæäû íå îïðàâäàëèñü. Ïîâåäåíèå «ÅâðàçÕîë-
äèíãà», êîòîðûé ïîêàçûâàë ôèêòèâíûå óáûòêè è ñêðûâàë ïðè-
áûëü, íå óñòðîèëî ìåñòíûå âëàñòè. Íàðóøåíèÿ âûÿâèëà ãîðîä-
ñêàÿ êîìèññèÿ, ðàññìîòðåâøàÿ ñîñòîÿíèå íåýôôåêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Íà òåððèòîðèè îáëàñòè ïðîäîëæàëàñü ðàáîòà ïî ðå-
ôîðìèðîâàíèþ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Çàäà÷è óòâåðäè-
ëî ïîñòàíîâëåíèå ãóáåðíàòîðà «Îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè ÍÑÎ íà 2003 ãîä». Â î÷åðåäíîé ðàç íà
ïîâåñòêå äíÿ âñòàë âîïðîñ î âûõîäå ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà
èìåíè Êóçüìèíà èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè è ïîèñêå ïåðñïåêòèâ-
íûõ èíâåñòîðîâ. Â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé çíà÷è-
ëîñü — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, âûõîä íà áåç-
óáûòî÷íóþ ðàáîòó.

Òî÷êà êðèçèñà ïðîéäåíà

Â 2003 ãîäó íà ïðåäïðèÿòèå ïðèøëà êîìàíäà ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, êîñòÿê êîòîðîé ñîñòàâèëè ñïåöèàëèñòû ñ
îïûòîì ðàáîòû íà ÎÀÎ «Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñ-
êèé êîìáèíàò», íà ÎÀÎ «Êóçíåöêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáè-
íàò» è çàðóáåæíûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïîä åå
ðóêîâîäñòâîì çàâîä ñóìåë ïîäíÿòüñÿ âíîâü. Òàê âî âòîðîé ïîëî-
âèíå 2003 ãîäà ÎÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä
èì. Êóçüìèíà» áüåò âñå ðåêîðäû â îòðàñëè ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè
ïî íàðàùèâàíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷èâ èõ áîëåå ÷åì
íàïîëîâèíó. Åùå íåäàâíî ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè çàâîäà
áûëè çàãðóæåíû íà 20-25 ïðîöåíòîâ, è âîïðîñ çàãðóçêè ìîùíî-
ñòåé íà çàâîäå îñòàâàëñÿ âñå åùå àêòóàëüíûì, íî â ôèçè÷åñêîì
âûðàæåíèè îáùèé ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà òîâàðíîé ïðîäóêöèè
çà 6 ìåñÿöåâ 2003 ã. â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðî-
øëîãî ãîäà ñîñòàâèë íà ÎÀÎ «ÍÌÇ èì. Êóçüìèíà» 66,9 ïðîöåí-
òà, â òîì ÷èñëå ïî òðóáàì âñåõ ðàçíîâèäíîñòåé (ýëåêòðîñâàð-
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íûõ, ãîðÿ÷åðåäóöèðîâàííûõ è õîëîäíîäåôîðìèðîâàííûõ) ïðè-
ðîñò ñîñòàâèë 53 ïðîöåíòà. Îáúåì ðåàëèçàöèè â äåíåæíîì èç-
ìåðåíèè çà òîò æå ñàìûé ïåðèîä óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè â 2,5 ðàçà
(ò.å. íà 250 ïðîöåíòîâ)!

Êîíå÷íî, â ýòîì ïðèðîñòå åñòü êàêàÿ-òî äîëÿ áëàãîïðè-
ÿòíîé êîíúþíêòóðû ðûíêà, íî äàëåêî íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ ÷åð-
íîé ìåòàëëóðãèè â 2003 ãîäó îòðàáîòàëè ñ ïîäîáíûìè ðåçóëü-
òàòàìè. Ãëàâíóþ ðîëü â ýòîì óñïåõå ñûãðàëà ãðàìîòíàÿ ìàð-
êåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà, çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà
áîëåå êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ óâåëè÷åííîé äîëåé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè. Äëÿ óñèëåíèÿ äàííûõ óñïåõîâ íà «ÍÌÇ èì.
Êóçüìèíà» ñîçäàí ñîáñòâåííûé Òîðãîâûé Äîì. Åãî îñíîâíîé
çàäà÷åé ñòàëî êà÷åñòâåííîå è îïåðàòèâíîå óäîâëåòâîðåíèå
íóæä ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè çàâîäà, ïðåäîñòàâëåíèå ëþáî-
ìó ïîòðåáèòåëþ âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü ïðîäóêöèþ íà ñëîæèâ-
øèõñÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, â íóæíîì êîëè÷åñòâå, â íóæíîì
ìåñòå è âðåìåíè.

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè íà óðîâíå 35 òûñÿ÷ òîíí åæåìå-
ñÿ÷íî â 2003—2004 ãã. ïîçâîëèëî ïðåäïðèÿòèþ ïåðåéòè ÷åðåç
òàê íàçûâàåìóþ «òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè» è ïîëó÷àòü ñòàáèëü-
íóþ ïðèáûëü.

Â 2003 ãîäó íà çàâîäå èìåíè Êóçüìèíà íà÷àëàñü ðàáîòà ïî
ñåðòèôèêàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè è âíåäðåíèþ ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà. Êà÷åñòâî îáúÿâëåíî öåëüþ íîìåð îäèí âî âñåõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè çàâîäà. Â ñâÿçè ñ ýòîé çàäà÷åé âñå ãëàâ-
íûå ñïåöèàëèñòû è ðóêîâîäèòåëè çàâîäà ïðîøëè ñïåöèàëüíîå
îáó÷åíèå è ïîëó÷èëè äîêóìåíòû î ñäà÷å ýêçàìåíîâ ïî ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Ïåðâûì ñåðüåçíûì ðåçóëüòàòîì ýòîé
ðàáîòû ñòàëè ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ «Ìîññòðîéñåðòèôèêà-
öèè», ïîäòâåðäèâøèå êà÷å-
ñòâî òðóá Íîâîñèáèðñêîãî ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà. Ýòî-
ìó ïðåäøåñòâîâàëà áîëüøàÿ

Ëèñòîâîé ïðîêàò
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è êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà. Ïðîèçâåäåíà ïðîâåðêà è óòî÷íåíèå âñåõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòðóêöèé è ðåãëàìåíòîâ, âûïîëíåíà ïîâåð-
êà ëàáîðàòîðíûõ ïðèáîðîâ è èíñòðóìåíòîâ. Îáðàçöû ïðîäóê-
öèè ïîäâåðãëèñü èñïûòàíèÿì â íåçàâèñèìîì èñïûòàòåëüíîì ñåð-
òèôèêàöèîííîì öåíòðå â Ìîñêâå.

Ïîæàëóé, íå êàæäûé çíàåò, ÷òî èìåííî íà çàâîäå èìåíè
Êóçüìèíà ïðîêàòûâàëàñü áðîíÿ ðîññèéñêîãî «Áóðàíà», áîðîç-
äèâøåãî íåêîãäà êîñìè÷åñêèå ïðîñòîðû. Óíèêàëüíîé ïðîäóê-
öèè íà çàâîäå èìåíè Êóçüìèíà äîñòàòî÷íî ìíîãî — ýòî äèñêè
äæèííî-ëèíòåðíûõ ïèë õëîïêîî÷èñòèòåëüíûõ ìàøèí, áðîíå-
êàáåëüíàÿ è óïàêîâî÷íàÿ ëåíòà, ëèñòîâàÿ è ðóëîííàÿ âûñîêî-
êà÷åñòâåííàÿ ñòàëü äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Åæåãîäíî íà çàâîäå îñâàèâàþòñÿ âñå íîâûå âèäû ïðî-
äóêöèè, íàïðèìåð, â 2003 ãîäó îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî òðåõ
íîâûõ òèïîðàçìåðîâ îñîáî ñëîæíûõ òîíêîñòåííûõ êàðäàííûõ
òðóá, îñâîåí òàêæå âûïóñê äâóõ íîâûõ ðàçìåðîâ ãíóòîãî ïðî-
ôèëÿ, òðóá äëÿ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè (òåðìîîáðà-
áîòàííûõ è íàãàðòîâàííûõ). Â ýòîì æå ãîäó ñèëàìè ñîáñòâåí-
íîé ëàáîðàòîðèè àâòîìàòèçàöèè è ìåõàíèçàöèè áûëà ðàçðàáî-
òàíà êîíñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ íà èçãîòîâëåíèå òðóá ïî
ÃÎÑÒÓ 5005.

Ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü ó÷àñòîê òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ, îáðàçîâàííûé íà áàçå öåõà ìåòèçíûõ èçäåëèé, ãäå ïðî-
øëà âûñòàâêà òîâàðîâ, âûïóñêàåìûõ çàâîäîì. Ñðåäè íèõ è èç-
ãîòàâëèâàåìûå ðàíåå è òåïåðü ëîïàòû, ñòðîèòåëüíûå ãâîçäè,
ïîëèâî÷íûå íàáîðû, êàðêàñû òåïëèö, ñàäîâûå òåëåæêè, ñåòêà
êëàäî÷íàÿ è ñåòêà «ðàáèöà», îáîãðåâàòåëè è ò.ä.

Äîëãîå âðåìÿ çàâîä èñïûòûâàë òðóäíîñòè ïðè ðåàëèçà-
öèè íà ðûíêå êîððîçèîííî-ñòîéêèõ (íåðæàâåþùèõ) ñòàëåé.
Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû, ïî îöåíêàì âíåøíèõ ýêñïåðòîâ è
ñïåöèàëèñòîâ çàâîäà, íà íåðæàâåþùóþ ñòàëü âíîâü ïîÿâèëñÿ
ñïðîñ, è â 2004 ãîäó ÎÀÎ «ÍÌÇ èì. Êóçüìèíà» ðåøèë âîçîáíî-
âèòü åå ïðîêàò. Äëÿ êîëëåêòèâà çàâîäà — ýòî îãðîìíàÿ ðàáîòà.
Â öåõå õîëîäíîé ïðîêàòêè ¹ 4 ñ îêòÿáðÿ ïî ìàé ïðîâåäåí
ðåìîíò òðàâèëüíîãî îòäåëåíèÿ. 16 àïðåëÿ ñîñòîÿëñÿ ïðîáíûé
çàïóñê â ýêñïëóàòàöèþ òðàâèëüíîé ëèíèè ¹ 2, êîòîðûé ïðî-
øåë â íîðìàëüíîì ðåæèìå. Ñåãîäíÿ êîììåð÷åñêîé äèðåêöèåé
çàâîäà âåäåòñÿ ñåðüåçíàÿ ðàáîòà ïî ïîïîëíåíèþ êëèåíòñêîé
áàçû è íàáîðó íîâûõ çàêàçîâ íà êîððîçèîííî-ñòîéêóþ ïðî-
äóêöèþ ÍÌÇ.
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Âïåðåä — â áóäóùåå

Íîâîé êîìàíäîé ìåíåäæåðîâ ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà è
ïðîãðàììà ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîïðèÿòèé (ïðîãðàììà-ìèíèìóì).
Ñîãëàñíî ýòîé ïðîãðàììå íà 2004 ãîä ïëàíèðóþòñÿ ðàáîòû, íà-
ïðàâëåííûå íà ýêîíîìèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ïðèðîäíîãî
ãàçà çà ñ÷åò àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òåìïåðàòóðû íàãðå-
âà â ïå÷àõ, ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ÀÑÊÓÝ è
äð.), à òàêæå ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè. Äî 2010 ãîäà ýòà ïðîãðàììà ïîçâîëèò çàâîäó ïåðåîðèåí-
òèðîâàòüñÿ ñ òðóáíîãî ïðîêàòà íà áîëåå âîñòðåáîâàííûé ëèñòî-
âîé, óâåëè÷èòü äîëþ ëåãèðîâàííîé è âûñîêîëåãèðîâàííûõ ñòà-
ëåé. Ïåðâûì øàãîì íà ýòîì ïóòè ñòàëà ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàíà ãî-
ðÿ÷åé ïðîêàòêè 810, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó îñòàëüíûõ
ïðîèçâîäñòâ. Êðîìå òîãî, ïðîãðàììà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÍÌÇ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñëÿ-
áîâ è ðàñøèðåíèå ñîðòàìåíòà ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ. Ñ ýòîé öåëüþ ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü ýëåêòðîäóãî-
âóþ ïå÷ü, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñòàëè èç ìåòàë-
ëîëîìà, óñòàíîâêó íåïðåðûâíîé ðàçëèâêè åå è ïå÷ü-êîâø.

Â àïðåëå 2004 ãîäà íà óñëîâèÿõ ëèçèíãà Íîâîñèáèðñêèì
ìåòçàâîäîì ïîëó÷åíû äâå ìàøèíû MIZAR èòàëüÿíñêîé ôèðìû
«ÒÀÓÐÓÑ» äëÿ ïàêåòèðîâàíèÿ ëåãêîâåñíîãî ëîìà ÷åðíûõ ìå-
òàëëîâ. Îäèí ïðåññ-ïàêåòèð óñòàíîâëåí íà çàâîäñêîì ó÷àñòêå
ïåðåðàáîòêè ëîìà, à âòîðîé áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ïåðå-
äâèæíàÿ åäèíèöà äëÿ ñáîðà ëîìà ïî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Ãîòîâàÿ
ïðîäóêöèÿ
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Â äàëüíåéøåì âìåñòå ñî ñòðîèòåëüñòâîì ýëåêòðîñòàëå-
ïëàâèëüíîãî öåõà (ÝÑÏÖ) âòîðñûðüå ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü
äëÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñëÿáîâ.

Â 2004 ãîäó çàâîä çàêëþ÷èë äîãîâîð ñ èíñòèòóòîì «Ëåí-
ãèïðîìåç» íà îáîñíîâàíèå ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà íà çàâîäå èì.
Êóçüìèíà ñâîåãî ÝÑÏÖ.

Çàâîä ïî-ïðåæíåìó äâèæåòñÿ âïåðåä. Ïîïîëíÿåòñÿ ïîðò-
ôåëü çàêàçîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî çàñòàâëÿåò íàðàùèâàòü òåìïû
ïðîèçâîäñòâà. Çà ïåðâóþ ïîëîâèíó 2004 ãîäà ïðîèçâåäåíî 169
òûñÿ÷ òîíí òîâàðíîé ìåòàëëîïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå ïðîêàòà 75,8
òûñÿ÷è òîíí, õîëîäíîêàòàíîé ëåíòû — 9,2 òûñÿ÷è òîíí, òðóá —
84 òûñÿ÷è òîíí. Ïðèðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèî-
äîì 2003 ãîäà ñîñòàâèë áîëåå 11 ïðîöåíòîâ. Íåìàëîâàæíî, ÷òî
îáúåì âûïóñêà ïëîñêîãî ïðîêàòà óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè â äâà ðàçà.
Ðåçåðâû ìîùíîñòåé ïîçâîëÿþò çàâîäó è äàëüøå óâåëè÷èâàòü îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî ãëàâíîé öåëüþ ïðåäïðèÿòèÿ îñòàåòñÿ —
êà÷åñòâî. «Ãëàâíîå — ìîáèëèçîâàòü ðàáîòó êîëëåêòèâà íà âû-
ïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè», — îòìåòèë â îäíîì èç
ñâîèõ èíòåðâüþ äèðåêòîð ïî ïðîèçâîäñòâó Âëàäèìèð Ëåáåäåâ.

Ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà ïî ðàñøèðåíèþ ñîðòàìåíòà âûïóñ-
êàåìîé íà ÍÌÇ ïðîäóêöèè. Çà 2004 ãîä îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî
ðÿäà íîâûõ ìàðîê ñòàëè è òðóá. Â ÷àñòíîñòè, ñòàëè âûïóñêàòü
ãîðÿ÷åêàòàíûé ëèñò èç ñòàëè 09Ã2Ñ ïîâûøåííîé ïðî÷íîñòè (ìî-
ðîçîóñòîé÷èâàÿ ñòàëü), ñíèæåíà òîëùèíà ïëîñêîãî ïðîêàòà èç
ñòàëè 06ïñ äî 0,4 ìì, îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî õîëîäíîäåôîðìèðî-
âàííûõ òðóá íîâûõ ðàçìåðîâ è ñ óæåñòî÷åííûìè ìåõàíè÷åñêèìè
ñâîéñòâàìè äëÿ ÀâòîÂÀÇà è òàê äàëåå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ÎÀÎ «ÍÌÇ èì. Êóçüìèíà» ïðîèçâîäèò óíèêàëüíûå ñ òî÷êè çðå-
íèÿ âûñî÷àéøåãî êà÷åñòâà õîëîäíîäåôîðìèðîâàííûå òðóáû: èõ
òî÷íîñòü âûøå ïðåöèçèîííîé òî÷íîñòè ðàçìåðîâ ïî ÃÎÑÒó 10707.
Íè îäíà ìîäåëü ÂÀÇà íå ìîæåò ðàáîòàòü áåç ýòîé ïðîäóêöèè
çàâîäà èì. Êóçüìèíà. Ñåãîäíÿ ýòî ïðåèìóùåñòâî áîëåå ïîëíî èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè çàãðóçêè òðóáîâîëî÷èëüíîãî öåõà
(ÒÂÖ), êîòîðûé ìíîãî ëåò îñòàâàëñÿ óáûòî÷íûì, íî â 2004 ãîäó
ïîÿâèëèñü ðåàëüíûå ñäâèãè ïî óëó÷øåíèþ åãî ýêîíîìèêè.

Çà íåáîëüøîé ñðîê, 2003—2004 ãã., êîëëåêòèâó ÎÀÎ «ÍÌÇ
èì. Êóçüìèíà», âñòàâøåìó íà ïóòü ðàçâèòèÿ, óäàëîñü äîáèòüñÿ
ìíîãîãî, íî åùå áîëüøå çàäà÷ âïåðåäè. Â 2004 ãîäó íà êàïè-
òàëüíûõ ðåìîíòàõ îáîðóäîâàíèÿ çàïëàíèðîâàíî îñâîèòü 94 ìèë-
ëèîíà ðóáëåé. Óæå ê ñåðåäèíå ãîäà ïðîâåëè ðÿä êðóïíûõ, çíà-
÷èìûõ ìåðîïðèÿòèé: êðîìå âîññòàíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íå-
ðæàâåþùèõ ñòàëåé, ñäåëàí êàïðåìîíò ñòàíà 425 ¹ 1 ñ óñòà-



Ì
Å

Ò
À

Ë
Ë

Ó
Ð

Ã
È

×
Å

Ñ
Ê

È
É

 Ã
È

Ã
À

Í
Ò

233

íîâêîé äîïîëíèòåëüíîé êëåòè, ÷òî äàåò ïîâûøåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è êà÷åñòâà ïðîêàòà, ïðîâåëè êàïèòàëüíûå ðåìîíòû
ðåäóêöèîííîãî ñòàíà â òðóáîýëåêòðîñâàðî÷íîì öåõå, ñòàíà õî-
ëîäíîãî âîëî÷åíèÿ òðóá â òðóáîâîëî÷èëüíîì öåõå è ìíîãèå äðó-
ãèå. Ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà ïî óñòàíîâêå äâóõìàøèííîãî ïðåîá-
ðàçîâàòåëüíîãî àãðåãàòà ïðèâîäà ñòàíà 810 â öåõå ãîðÿ÷åé ïðî-
êàòêè (íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè åãî ïîíÿòíà — îò êà÷åñòâà
ïîäêàòà çàâèñèò êà÷åñòâî äàëüíåéøèõ ïåðåäåëîâ), çàêîí÷åíî
ñòðîèòåëüñòâî âåíòêàìåðû, íà÷àòî ñîîðóæåíèå êàáåëüíûõ òðàññ.
Â òðóáîýëåêòðîñâàðî÷íîì öåõå èäåò ìîíòàæ ãèáî÷íî-íàòÿæíûõ
óñòðîéñòâ, â öåõå õîëîäíîé ïðîêàòêè ¹ 4 îñâàèâàåòñÿ ìîäåð-
íèçèðîâàííûé äðåññèðîâî÷íûé ñòàí 740.

Âñå òåõíè÷åñêèå âíåäðåíèÿ, ïðîâåäåííûå íà çàâîäå, äàëè
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Íàïðèìåð, ýêîíîìèÿ íà ïðÿìûõ çàòðà-
òàõ îò óñòàíîâêè ÷åòâåðòîé êëåòè ñòàíà 425, âíåäðåíèÿ ãèáî÷-
íî-íàòÿæíûõ óñòðîéñòâ â ëèíèè òðóáîýëåêòðîñâàðî÷íûõ ñòà-
íîâ 20-114 è ìîäåðíèçàöèè äðåññèðîâî÷íîãî ñòàíà 740 ñîñòàâèò
ïî÷òè òðè ìèëëèîíà ðóáëåé â ìåñÿö.

Óñïåõè çàâîäà íå îñòàëèñü íåçàìå÷åííûìè â ñîîáùåñòâå
ìåòàëëîïðîèçâîäèòåëåé è ìåòàëëîòîðãîâöåâ, ÷òî ïîäòâåðæäà-
åò óâåëè÷èâøèéñÿ ïîòîê îò÷èñëåíèé â ìåñòíûé è îáëàñòíîé
áþäæåòû (ãóáåðíñêèå è ãîðîäñêèå âëàñòè ýòî ïî÷óâñòâîâàëè). È
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè êîíñòàòèðîâàëè, ÷òî çàòÿæíîé
êðèçèñ ãëàâíûì ìåòàëëóðãè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèåì Ñèáèðè ïðå-
îäîëåí. 21 íîÿáðÿ íà ïðåäïðèÿòèè ïîáûâàëà äåëåãàöèÿ èç Ëå-
íèíñêîé àäìèíèñòðàöèè. Ïðåäñòàâèòåëè ðàéîííîãî ðóêîâîäñòâà
âðó÷èëè Íîâîñèáèðñêîìó ìåòàëëóðãè÷åñêîìó çàâîäó öåëûé ïà-
êåò íàãðàä: Ïî÷åòíóþ ãðàìîòó êîëëåêòèâó çàâîäà çà 1 ìåñòî â
ðàéîííîì êîíêóðñå «Ëó÷øàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ñîöèàëüíîìó ïàðò-
íåðñòâó» â îòðàñëè «Ïðîìûøëåííîñòü»; Ñâèäåòåëüñòâî î çàíå-
ñåíèè Íîâîñèáèðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà íà ãîðîäñêóþ
Äîñêó ïî÷åòà «Çà âåñîìûé âêëàä â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ãîðîäà»; Ïî÷åòíóþ ãðàìîòó ïîáåäèòåëþ ðàéîííîãî êîí-
êóðñà «Ëó÷øèé îáúåêò îçåëåíåíèÿ-2003», áëàãîäàðñòâåííûå
ïèñüìà «Çà îêàçàííóþ ïîìîùü è ñîäåéñòâèå â èçãîòîâëåíèè
÷àñîâíè äëÿ ñåëà Áûñòðóõà Êî÷êîâñêîãî ðàéîíà».

Êðîìå òîãî, çàâîäîì ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå íàãðàäû íà
ìåðîïðèÿòèÿõ ðàçíîãî óðîâíÿ: Äèïëîì 5-é ìåæäóíàðîäíîé ìå-
òàëëóðãè÷åñêîé âûñòàâêè «Ìåòàëëóðãèÿ» — çà øèðîêèé ñîðòà-
ìåíò è âûñîêîå êà÷åñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìèðîâîì ðûí-
êå ïðîäóêöèè; Äèïëîì 6-ãî êîíêóðñà «Íîâîñèáèðñêàÿ ìàðêà» â
íîìèíàöèè «Çà àêòèâíóþ ïîçèöèþ â ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè»;
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Äèïëîì àäìèíèñòðàöèè Ëåíèíñêîãî ðàéîíà «Ëó÷øàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ïî ñîñòîÿíèþ óñëîâèé è îõðàíû òðóäà»; Ñâèäåòåëüñòâî
ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà «Çà âåñîìûé âêëàä â ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîðîäà»; Ñâèäåòåëüñòâî «VIP-êëèåíò Ñèáèð-
ñêîãî áàíêà Ðîññèè»; Ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ «Ìîññòðîéñåð-
òèôèêàöèè» íà òðóáû ïî ÃÎÑÒó 3262-75; Ñåðòèôèêàò ñîîòâåò-
ñòâèÿ «Ìîññòðîéñåðòèôèêàöèè» íà òðóáû ïî ÃÎÑÒó 10705-80;
Äèïëîì çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå «Ìå-
òàëë-Ýêñïî 2003»; Äèïëîì çà ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè çàâîäà
íà âûñòàâêå â Åêàòåðèíáóðãå, äåêàáðü 2003; Áîëüøàÿ çîëîòàÿ
ìåäàëü âûñòàâêè «Ñèáèðü—Êûðãûçñòàí» çà ïðîäâèæåíèå òîð-
ãîâîé ìàðêè ÍÌÇ è íàëàæèâàíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé íî-
âîñèáèðñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ áëèæíèì çàðóáåæüåì.

Ïðîèçâîäñòâåííûå óñïåõè, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèëè
ñóùåñòâåííî ïîäíÿòü çàðàáîòíóþ ïëàòó, ñîçäàòü íà çàâîäå îêîëî
340 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Íà çàâîäñêîé êîíôåðåíöèè, ïðîõîäèâ-
øåé 18 äåêàáðÿ 2003 ãîäà, ïîäâåëè èòîãè âûïîëíåíèÿ êîëëåê-
òèâíîãî äîãîâîðà çà 2003 ãîä. Áëàãîäàðÿ àêòèâíîìó ó÷àñòèþ
ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ Íèêîëàÿ Åôðåìîâà, ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà Îëåãà Ìåðêóøåâà, äè-
ðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó Âëàäèìèðà Ëåáåäåâà, ïîëíîñòüþ âû-
ïîëíåíû îáÿçàòåëüñòâà, ïðèíÿòûå â äîãîâîðå. È íà ñëåäóþùèé
ïåðèîä, 2004—2005 ãîäû, çàêëþ÷åí íîâûé êîëäîãîâîð.

Âðåìåíà, êîãäà íà çàâîä íåâîçìîæíî áûëî óñòðîèòüñÿ íà
ðàáîòó, ïîõîæå, âíîâü âåðíóëèñü íà ÍÌÇ. Ïðè ïåðåõîäå ê ðûíêó
ïðåäïðèÿòèå ïîòåðÿëî ñâîé êàäðîâûé ïîòåíöèàë, íî íà íîâîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ âîçðîæäàåòñÿ èíòåðåñ è ê ìóæåñòâåííîé ïðî-
ôåññèè ñòàëåâàðà. Âî ìíîãîì ýòîìó ñïîñîáñòâóþò ðîñò íà ïðåä-
ïðèÿòèè çàðàáîòíîé ïëàòû è ñâîåâðåìåííàÿ åå âûäà÷à. Êàæäûé,
êòî òðóäèòñÿ íà ÎÀÎ «ÍÌÇ èì. Êóçüìèíà», òåïåðü ïîäõîäèò ê
îêîøå÷êó êàññû çàâîäà äâà ðàçà â ìåñÿö: â äåíü ïîëó÷êè è àâàíñà.
È ê ýòîìó íà çàâîäå óæå íà÷àëè ïðèâûêàòü. Ñðåäíåìåñÿ÷íûé
çàðàáîòîê âîçðîñ ñ 4,5 òûñÿ÷è ðóáëåé äî 7,5 òûñÿ÷è.

Ãëàâíàÿ öåííîñòü ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî ëþäè. Çàâîä
âîñïèòàë öåëóþ ïëåÿäó ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðûìè ïî ïðàâó
ãîðäèòñÿ. Íàâñåãäà îñòàíóòñÿ â åãî èñòîðèè èìåíà ìàñòåðîâ ñâîåãî
äåëà Í.À. Ñîôðîíîâà, Â.Ï. Ïðîêîïîâà, À.Ã. Âîðîíîâà, Í.À. Äû-
ìî÷êà, Ò.Ç. Ïåòðîâà è ìíîãèõ äðóãèõ. Â 2004 ãîäó çâàíèÿ «Ïî-
÷åòíûé ìåòàëëóðã» óäîñòîåíû: Í.Ä. Áóðîâ, ýëåêòðîñâàðùèê òðóá
íà ñòàíå òðóáîýëåêòðîñâàðî÷íîãî öåõà (ÒÝÑÖ); Ñ.Ï. Âîðîáüåâ,
âàëüöîâùèê ñòàíà ãîðÿ÷åãî ïðîêàòà ÒÝÑÖ; Â.Ç. Êîìàðåâöåâà,
òåðìèñò ïðîêàòà òðóá öåõà õîëîäíîé ïðîêàòêè ¹ 4; Ð.Ç. Ìóíè-
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ðîâ, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà ÊÈÏèÀ; Þ.À. Âîðîáüåâ, áðè-
ãàäèð íà îòäåëêå è ñäà÷å ãîòîâîé ïðîäóêöèè öåõà õîëîäíîé ïðî-
êàòêè ¹ 4. Âñåãî æå çâàíèÿ «Ïî÷åòíûé ìåòàëëóðã» óäîñòîåíû
104 ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèÿ, ñðåäè íèõ æåíùèíû — À.À Êàð-
ëîâà è À.À Íîâèêîâà. Íà çàâîäå 225 îðäåíîíîñöåâ, äâà Ãåðîÿ
Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà — Ï.Ï. Áîðîäèí, ñòàðøèé òðàâèëü-
ùèê; Ì.Ä. Íåñòåðåíêî, ñòàðøèé âàëüöîâùèê.

Ïåðñîíàë çàâîäà âñåãäà îòëè÷àëñÿ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé,
òâîð÷åñêèì ïîäõîäîì ê äåëó, ïðåäàííîñòüþ ïðåäïðèÿòèþ. Áîëü-
øîå âíèìàíèå âñåãäà óäåëÿëè çäåñü ïîäáîðó è âîñïèòàíèþ êàäðîâ.
Äëÿ ýòîãî ðàçðàáîòàíà ÷åòêàÿ êîíòðîëèðóåìàÿ ñèñòåìà ðàáîòû ñ
ëþäüìè, âêëþ÷àþùàÿ ïðîôîðèåíòàöèþ, ïîäáîð è ïðèåì íà ðàáî-
òó, ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ, àòòåñòàöèè, ðàáîòó ñ
ðåçåðâîì è ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè è ðàáî÷åé ìîëîäåæüþ.

Ïî-ïðåæíåìó êóçíèöåé êàäðîâ îñòàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå
ó÷èëèùå ¹ 39, ãäå ìîëîäåæü ïîëó÷àåò ñïåöèàëüíîñòè ñòàíî÷-
íèêîâ, ýëåêòðîìîíòåðîâ, ñëåñàðåé ïî ðåìîíòó ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ, ãàçîýëåêòðîñâàðùèêîâ. Ïðåäïðèÿòèå ïðåäî-
ñòàâëÿåò ìåñòà äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè, íåîáõîäèìîå
îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû, à ïî îêîí÷àíèè ó÷åáû — ðàáî÷èå
ìåñòà. Åæåãîäíî çàâîä ñòàíîâèòñÿ ðîäíûì äîìîì äëÿ äåñÿòè-ïÿò-
íàäöàòè âûïóñêíèêîâ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ âóçîâ è òåõíèêóìîâ.

Ïîäúåì ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ ïîëîæèòåëüíî îòðàçèëñÿ
è íà ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè åãî òðóæåíèêîâ. Ïðèâëå÷åíèå
òðóäÿùèõñÿ ê ñïîðòèâíî-ìàññîâîìó äâèæåíèþ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ ñåé÷àñ êàê îäèí èç ïóòåé óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ. Ê 2004 ãîäó
çàâîä ñóìåë óäåðæàòü â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè ôèçêóëüòóðíî-îç-
äîðîâèòåëüíûé êîì-
ïëåêñ, ïîñòðîåííûé
â 1993 ãîäó. Çàâîä÷à-
íå ñ óäîâîëüñòâèåì
ïîñåùàþò åãî áàñ-
ñåéí. Âåäåòñÿ âîññòà-
íîâëåíèå ñïîðòèâíî-
ãî çàëà. Ôèçêóëüòóð-

Î÷èñòíûå
ñîîðóæåíèÿ çàâîäà
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íî-ìàññîâàÿ ðàáîòà àêòèâèçèðóåòñÿ: äåéñòâóþò ñïîðòèâíûå ñåê-
öèè, ïðîâîäÿòñÿ ñîðåâíîâàíèÿ. Â ðàìêàõ çàâîäñêîé ñïàðòàêèà-
äû ïðîõîäÿò ñîðåâíîâàíèÿ ïî ïëàâàíèþ (â êîòîðûõ âåñíîé 2004
ãîäà ó÷àñòâîâàëè 14 êîìàíä öåõîâ è ó÷àñòêîâ çàâîäà), òåííèñó,
øàõìàòàì. Íà ïðîâåäåíèå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé èçðàñõîäîâàíî 27
òûñÿ÷ ðóáëåé. Çäåñü æå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òðóæåíèêàì ïðåä-
ïðèÿòèÿ óñëóãè ñòîìàòîëîãà, ìàññàæèñòà, ôóíêöèîíèðóåò ôè-
çèîòåðàïåâòè÷åñêèé êàáèíåò.

Çàáîòÿòñÿ íà çàâîäå èì. Êóçüìèíà è î çäîðîâüå: çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâà-
íèå òðóäÿùèõñÿ — ïðîâîäÿòñÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèå è ìåäèöèí-
ñêèå îñìîòðû, â òîì ÷èñëå ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó. Îáùàÿ ñóììà
çàòðàò íà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå â ïåðâîé ïîëîâèíå 2004
ãîäà ñîñòàâèëà 1 ìèëëèîí 224 òûñÿ÷è ðóáëåé. Ñåãîäíÿ ÎÀÎ «ÍÌÇ
èì. Êóçüìèíà» îïëà÷èâàåò 70 ïðîöåíòîâ ñòîèìîñòè ïóòåâêè íà
ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå. Äåòè ìåòàëëóðãîâ îòäûõàþò â
îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ. Çà ñ÷åò ôîíäà
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ â 2004 ãîäó ïîëó÷åíî 32 ïóòåâêè. Ìíî-
ãèå çàâîä÷àíå âîñïîëüçîâàëèñü ïîìîùüþ ôîíäà ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè: çà ïîëãîäà 34 ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè áåñ-
ïðîöåíòíóþ ññóäó íà îáùóþ ñóììó 299350 ðóáëåé.

Îäèí èç ñàìûõ ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ íà çàâîäå,
êàê è âåçäå, — æèëèùíûé. Â 2003 ãîäó ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ
íîâîå îáùåæèòèå, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî íà çàâîäå õîòÿò çàêðå-
ïèòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (çàâîä íóæäàåòñÿ â îìîëîæåíèè
êàäðîâ, âåäü â ïîñëåäíèå 10 ëåò ïðèòîêà ìîëîäåæè íà ïðåä-
ïðèÿòèå ïðàêòè÷åñêè íå áûëî). Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèå áóäåò
âñÿ÷åñêè ñïîñîáñòâîâàòü ïðåäîñòàâëåíèþ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ
íà ïðèîáðåòåíèå êâàðòèð äëÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ.

Íå îñòàþòñÿ áåç âíèìàíèÿ âåòåðàíû çàâîäà. Äëÿ íèõ ðåãó-
ëÿðíî âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå ïðàçäíè÷íûõ ìåðî-
ïðèÿòèé. 5 ìàÿ 2004 ãîäà â ÄÊ «Ìåòàëëóðã» ñîñòîÿëñÿ çàâîäñêîé
âå÷åð âñòðå÷è âåòåðàíîâ âîéíû è òðóäà, íà êîòîðîì îòìå÷àëèñü
ñðàçó äâà ïðàçäíèêà: Äåíü Ïîáåäû è äåíü ðîæäåíèÿ çàâîäà.

Íåñìîòðÿ íè íà êàêèå ñëîæíîñòè, òðóæåíèêè ïðåäïðèÿ-
òèÿ õðàíÿò ñâîè äîáðûå òðàäèöèè. Íî ãëàâíàÿ èç òðàäèöèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ — ýòî âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì, âåðíîñòü ñâîåìó
äåëó, ñòðåìëåíèå ê íîâîìó. È òåì, êòî ñåãîäíÿ ñòîèò ó ñòàíà,
åñòü ÷åì ãîðäèòüñÿ, îíè — ïðîäîëæàòåëè ñëàâíûõ äåë íîâîñè-
áèðñêèõ ìåòàëëóðãîâ, èìåíà êîòîðûõ âïèñàíû â ãåðîè÷åñêóþ
èñòîðèþ íàøåé îáëàñòè.
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1937 ã. Ñîâíàðêîì ÑÑÑÐ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå î âîç-
âåäåíèè ïðîêàòíîãî çàâîäà ïî âûïóñêó ñòàëüíî-
ãî ëèñòà è ëåíòû â ñîñòàâå ñòðîÿùåãîñÿ êîìáè-
íàòà «Ñèáêîìáàéí» (íûíå «Ñèáñåëüìàø»).

1939 ã. Çàêëàäêà îñíîâíûõ êîðïóñîâ.

Ñåíòÿáðü 1941 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà îáî-
ðîíû ÷åòûðå ïðîêàòíûõ öåõà êîìáèíàòà ¹ 179
âûäåëåíû â ñàìîñòîÿòåëüíûé ìåòàëëóðãè÷åñêèé
çàâîä Íàðêîìàòà ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè.

Äåêàáðü 1941 ã. Íà çàâîä ïîñòóïèëî ýâàêóèðîâàííîå îáîðóäîâà-
íèå çàâîäà «Çàïîðîæñòàëü».

1942 ã. Âûäàíû ïåðâûå òîííû òîíêîé ñòàëüíîé ëåíòû.

1943 ã. Ââåäåí â ñòðîé öåõ õîëîäíîé ïðîêàòêè ¹ 4.

Àïðåëü 1944 ã. Íà ñòàíå 810 óñòàíîâëåí ðåêîðä ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè. Ñìåíà Ï.Ë. Àâäååâà ïðîêàòàëà 800 òîíí
ìåòàëëà áåç áðàêà.

1945 ã. Â òðè ðàçà (äî 94 òûñÿ÷ òîíí) óâåëè÷èëñÿ âûïóñê
ïîñóäû â öåõå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

1948 ã. Çàâîä âûøåë íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü.

1954 ã. Çàâîäó ïðèñâîåíî èìÿ ïåðâîãî äèðåêòîðà
À.Í. Êóçüìèíà.

1955 ã. Íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ëèñòîîòäåëî÷íîãî
öåõà.

1956 ã. Ïîñòðîåíà áîëüíèöà ñ ïîëèêëèíè÷åñêèì îòäåëå-
íèåì.

1958 ã. Çàðàáîòàëè òðè òåðìè÷åñêèå ïå÷è, ÷òî ïîçâîëè-
ëî ðåøèòü ïðîáëåìó îáæèãà ìåòàëëà.

1960 ã. Íàëàæåíî ïðîèçâîäñòâî òðóá.
Â öåõå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ ïðèñòóïèëè ê èçãîòîâëåíèþ ïîñóäû ñëîæ-
íûõ êîíôèãóðàöèé..

1961 ã. Íà÷àëè ðàáîòàòü òðóáîýëåêòðîñâàðî÷íûé öåõ è
Äîì êóëüòóðû «Ìåòàëëóðã».

1967 ã. Íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî áàçû îòäûõà â Øàðàïå.

1968 ã. Â öåõå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïîÿâè-
ëîñü îáîðóäîâàíèå ãëóáîêîé âûòÿæêè èçäåëèé,
è ñâàðíàÿ ïîñóäà îòîøëà â ïðîøëîå.

1965—1970 ãã. Ïåðåõîä íà èíäóêöèîííóþ âûñîêî÷àñòîòíóþ
ñâàðêó.

1970 ã. Òðóáîýëåêòðîñâàðî÷íûé öåõ âûøåë íà ïðîåêò-
íóþ ìîùíîñòü.
Îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî ïðåöèçèîííûõ ñïëàâîâ.
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1974 ã. Îïðîáîâàí ñòàí ïðîêàòêè-âîëî÷åíèÿ.

1977 ã. Âíåäðåíèå íîâûõ ìåòîäîâ ó÷åòà òðóá, ñîçäàí
ïðèíöèïèàëüíî íîâûé àãðåãàò ïðîäîëüíîé ðåç-
êè, èñêëþ÷èâøèé ðó÷íîé òðóä.

1980 ã. Íà÷àëîñü ïðîèçâîäñòâî ãîðÿ÷åêàòàíîãî ïîäêàòà
è ëåçâèéíîé ñòàëè.

1980-å ãã. Âåäåòñÿ ðàáîòà ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ôîðìîâ-
êè ïîëîñû.

Îêòÿáðü 1988 ã. Ñîáðàíèåì äèðåêòîðîâ ââåäåíî âíåøíåå óïðàâ-
ëåíèå.

1999 ã. Îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî ðàìíûõ ïèë äëÿ îáðàáîò-
êè äåðåâà, çàâîä âûøåë íà ïîðîã ðåíòàáåëüíîñ-
òè â ðåçóëüòàòå ìåðîïðèÿòèé âíåøíåãî óïðàâ-
ëåíèÿ.

Àâãóñò 2000 ã. Ïðîâåäåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè
çàâîäà.

1998—2000 ãã. Âûïóñê ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ â äåâÿòü ðàç.

2001 ã. Çàâîä èíòåãðèðóåòñÿ â ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé
êîìïëåêñ «ÅâðàçÕîëäèíã».

2003 ã. Íà çàâîä ïðèøëà íîâàÿ êîìàíäà ìåíåäæåðîâ.
Ñäàíî â ýêñïëóàòàöèþ íîâîå îáùåæèòèå. Ïîëó-
÷åí ïàêåò íàãðàä è äèïëîìîâ çà óñïåøíîå ðàç-
âèòèå ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíîé ñôåðû.

2003—2004 ãã. Ïðåäïðèÿòèå â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèíÿòûõ ìåð
ïåðåõîäèò «òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè». Èäåò ðàáîòà
ïî ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè è âíåäðåíèþ ñèñ-
òåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Ïîëó÷åíû ñåðòè-
ôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ «Ìîññòðîé-ñåðòèôèêàöèè».
Îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî òðåõ íîâûõ òèïîðàçìåðîâ
îñîáî ñëîæíûõ òîíêîñòåííûõ êàðäàííûõ òðóá,
íîâûå ðàçìåðû ãíóòîãî ïðîôèëÿ, òðóá äëÿ àâ-
òîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Àïðåëü 2004 ã. Âîçîáíîâëåí ïðîêàò íåðæàâåþùåé ñòàëè. Ïîëó-
÷åíû è óñòàíîâëåíû ìàøèíû äëÿ ïàêåòèðîâà-
íèÿ ìåòàëëîëîìà.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Í.Ä. ÅÃÎÐÎÂÀ

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Ñòàëüíàÿ ëåòîïèñü. Íîâîñèáèðñê, 2002 ã.
Ìàòåðèàëû Èíòåðíåòà.
Ïðåññ-ðåëèçû èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà çàâîäà èì. Êóçüìèíà.





È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

240

Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà

ñòàðîé Ðîññèè äåëàëèñü ïîïûòêè íàëàäèòü îëîâîðàçðà-
áîòêè è âûïëàâêó ìåòàëëà, íî îñîáîãî óñïåõà ýòî íå ïðèíåñëî,
è îëîâî ââîçèëîñü èç-çà ðóáåæà. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ãåîëîãè-
ïîèñêîâèêè øëè â îñíîâíîì ïî ñëåäàì äðåâíèõ âûðàáîòîê, âåäü
â Çàáàéêàëüå, ßêóòèè, Ñðåäíåé Àçèè îëîâî âûïëàâëÿëè èç
ìåñòíîãî ñûðüÿ åùå â íåçàïàìÿòíûå âðåìåíà. È ëèøü çàòåì
ãåîëîãîðàçâåäêà ñòàëà îòêðûâàòü íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ îëîâà:
Õàï÷åðàíãàíñêîå â Çàáàéêàëüå, Ýãåõàéñêîå è Èðãûò÷àíñêîå â
ßêóòèè. Ïîèñê ïðîäîëæàëñÿ äàëüøå íà âîñòîê è áûë óñïåø-
íûì: îáíàðóæèâàëèñü âñå íîâûå ïåðñïåêòèâíûå çàëåæè êàññè-
òåðèòà â Ïðèìîðüå, Õàáàðîâñêîì êðàå, Àìóðñêîé îáëàñòè.

Ïîêà íà áàçå ýòèõ ìåñòîðîæäåíèé ñîçäàâàëèñü ãîðíîðóä-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÑÍÊ ÑÑÑÐ ïðèíÿë ðåøåíèå ïîñòðîèòü ïîä
Ìîñêâîé, â Ïîäîëüñêå, îïûòíûé îëîâÿííûé çàâîä — òàêèì îá-
ðàçîì, îëîâîïëàâèëüíîå ïðîèçâîäñòâî ñðàçó ïîïàäàëî â ïîëå
çðåíèÿ áîëüøîé íàóêè, îòðàñëü î÷åíü íóæäàëàñü â ïîìîùè
ó÷åíûõ. Ê 1938 ãîäó çàâîä â Ïîäîëüñêå ïîñòðîèëè, è õîòÿ îí
áûë íå â ñèëàõ îáåñïå÷èòü ñòðàíó íåîáõîäèìûì ìåòàëëîì, ñâîþ
âàæíóþ ðîëü âñå æå ñûãðàë: îñâîèë òåõíîëîãèþ ïåðåðàáîòêè
îëîâîñîäåðæàùèõ îòõîäîâ, êîòîðûå ïîñòàâëÿëèñü ñþäà ðàçëè÷-
íûìè ïðîèçâîäñòâàìè, âîñïèòàë êàäðû îëîâîïëàâèëüùèêîâ,
óêðåïèë ñâÿçü ïðîèçâîäñòâà ñ íàóêîé.

Îáåñïå÷èòü ñòðàíó îòå÷åñòâåííûì îëîâîì ïðåäñòîÿëî, ïî
ïëàíàì Íàðêîìöâåòìåòà, áîëüøîìó îëîâÿííîìó çàâîäó, ïîñò-
ðîåííîìó â Ñèáèðè, áëèæå ê ïðèðîäíîìó ñûðüþ. Äëÿ ýòîãî áó-
äóùåãî ãèãàíòà èíäóñòðèè ó÷åíûå ðàçðàáàòûâàëè òåõíîëîãèþ
ïîëó÷åíèÿ îëîâà èç îáîãàùåííûõ ðóäíûõ êîíöåíòðàòîâ. Ïðî-
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ìûøëåííîñòü â ÑÑÑÐ ðàçâèâàëàñü áóðíûìè òåìïàìè — îñîáåí-
íî îáîðîííàÿ, è íóæäà â îëîâå ñòàíîâèëàñü âñå î÷åâèäíåå. ÑÑÑÐ
ãîòîâèëñÿ ê âîéíå, è ïðîåêòèðîâùèêè ñïåøíî èñêàëè íà âîñòî-
êå ñòðàíû ïîäõîäÿùåå ìåñòî äëÿ íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà.

Â ðåçóëüòàòå èç íåñêîëüêèõ ïðîåêòîâ âûáðàëè ñàìûé îï-
òèìàëüíûé — Íîâîñèáèðñê. Êðóïíûé æåëåçíîäîðîæíûé öåíòð,
ðå÷íàÿ àðòåðèÿ, ñâÿçûâàþùàÿ ñåâåð è þã, îòíîñèòåëüíàÿ áëè-
çîñòü ê ñûðüåâûì ðàéîíàì — ðóäó ìîæíî âîçèòü ïî Òðàíññè-
áèðñêîé ìàãèñòðàëè, ðÿäîì Êóçáàññ ñ åãî êîêñóþùèìèñÿ óãëÿ-
ìè — ïðîèçâîäñòâî îëîâà âåñüìà ýíåðãîåìêîå. Ê ýòèì ïëþñàì
íîâîñèáèðñêîãî âàðèàíòà äîáàâëÿëàñü áëèçîñòü ê ïðîìûøëåí-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì Óðàëà è åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû, êîòî-
ðûå è íóæäàëèñü â ïåðâóþ î÷åðåäü â îëîâå.

Â êíèãå î çàâîäå Ò. ×åðíîóõîâîé «×èñòîå êèïåíèå» öèòè-
ðóåòñÿ âûïèñêà èç ïîñòàíîâëåíèÿ ïðåçèäèóìà Íîâîñèáèðñêîãî
ãîðñîâåòà î âûäåëåíèè ìåñòà ïîä ñòðîèòåëüñòâî ñèáèðñêîãî îëî-
âÿííîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà: «… ïðîìûøëåííàÿ ïëîùàäêà
îòâîäèòñÿ íà ëåâîì áåðåãó ð. Îáü ó ñåâåðíîé ãðàíèöû ïîëîñû ñ
îò÷óæäåíèåì æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèè Íîâîñèáèðñê — Ëåíèíñê-
Êóçíåöê â 1700 ì ê çàïàäó îò ðàçúåçäà ×åìñêàÿ, îò ìåñòà ïå-
ðåñå÷åíèÿ óêàçàííîé æåëåçíîé äîðîãè ñ ãðóíòîâîé äîðîãîé Íî-
âîñèáèðñê — ïîñåëîê Áóãðû — äåðåâíÿ Îãóðöîâî. …Òåððèòî-
ðèåé äëÿ îòâàëà øëàêîâ ñ÷èòàòü îâðàã è çàáîëî÷åííûå ó÷àñò-
êè âäîëü ðåêè Òóëà…»

Ñòðîèòåëüñòâî íà÷èíàëîñü ïî ïëàíó, ïåðâûé êîëûøåê çà-
áèëè ëåòîì 1940-ãî, ñäà÷à â ýêñïëóàòàöèþ íîâîãî çàâîäà íàìå-
÷àëàñü íà 1943 ãîä. Ïîêà ãîòîâèëàñü ïðîåêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ,
ñòðîèòåëè — åùå î÷åíü íåìíîãî÷èñëåííûå — äåëàëè ïåðâûå
ïðèêèäêè: áóðèëè ñêâàæèíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïèòüåâîé è òåõíè-
÷åñêîé âîäû, èñêàëè õîðîøèå ïåñêè, áóòîâûé êàìåíü. Âñå íà-
õîäèëîñü íåâäàëåêå îò ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè è â äîñòàòî÷íîì
êîëè÷åñòâå. Ìîæíî áûëî ðàçâîðà÷èâàòü áîëüøîå ñòðîèòåëüñòâî.

Æèòåëåé îêðåñòíûõ ñåë è ïîñåëêîâ àãèòèðîâàëè èäòè ðà-
áîòàòü íà ñòðîéêó, è æåëàþùèõ îêàçàëîñü íåìàëî: çäåñü óæå
áûëî íàëàæåíî õîðîøåå ñíàáæåíèå ïðîäóêòàìè è ïðîìòîâàðà-
ìè, ñòàáèëüíûå çàðàáîòêè, äà è ïåðñïåêòèâû âèäåëèñü ïîäõîäÿ-
ùèìè, — ïîñòðîèâ çàâîä, ìîæíî îñòàòüñÿ íà íåì ðàáîòàòü, ïðè-
îáðåñòè íàäåæíóþ ïðîôåññèþ ìåòàëëóðãà… Ëþäè ìàëî ÷òî çíàëè
î ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîôåññèÿõ, î âðåäíîì ïðîèçâîäñòâå, î òåõ
èñïûòàíèÿõ, êîòîðûå âûïàäóò â ñêîðîì âðåìåíè íà èõ äîëþ.

Ðàáîòû âåëèñü ñïîðî, êàê è ïëàíèðîâàëîñü, íî áåç ãîðÿ÷-
êè, ñïåøêè. Ïðèåõàëè ñïåöèàëèñòû, îðãàíèçàòîðû ñòðîèòåëü-
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íûõ ðàáîò, à âîò êàìåíùèêîâ, øòóêàòóðîâ, ïëîòíèêîâ íå õâà-
òàëî, â áðèãàäàõ — â îñíîâíîì ïîñåëêîâûé äà äåðåâåíñêèé ëþä.
Íî âåäü è âîçâîäèëè îíè ïîêà ÷òî íå çàâîä, à ïîäñîáíûå ïîìå-
ùåíèÿ — òî, â ÷åì íóæäàëèñü ñàìè ñòðîèòåëè. Ìåñòíûå æèëè
â ñâîèõ äîìàõ, ïðèáûâøèå èçäàëåêà — â ïàëàòêàõ ó ñàìîé ñòðîé-
ïëîùàäêè èëè ñíèìàëè «óãëû» â ãîðîäå.

Äèðåêòîðîì ñòðîèòåëüñòâà áûë íàçíà÷åí Òèìîôåé Çèíî-
âüåâè÷ Ïîïåíêî, îí-òî è ïîçàáîòèëñÿ îá îòêðûòèè ìàãàçèíà, î
õîðîøåì ñíàáæåíèè, òàê ÷òî ìåíåå ÷åì çà ãîä ñòðîéêà óæå
îáðîñëà âðåìåííûìè îáúåêòàìè. Ñíà÷àëà — ïÿòü ðàáî÷èõ áàðà-
êîâ, êàðêàñíî-çàñûïíûõ, îøòóêàòóðåííûõ è ïîáåëåííûõ. Ïî-
òîì — äâà áðóñ÷àòûõ äîìà, æèëüå äëÿ íà÷àëüñòâà è ïîìåùå-
íèå ïîä êîíòîðó. È òóò æå äâà ìàãàçèíà, áàíÿ, îâîùåõðàíèëè-
ùå, êîíþøíÿ, êóçíèöà, ñêëàäû, íàñîñíàÿ áàøíÿ, ñêâàæèíà
äëÿ ïèòüåâîé âîäû. Îáóñòðàèâàëèñü íàäîëãî, âñåðüåç, ìå÷òàëè
ïðåæäå âñåãî î êðåïêîì æèëüå äëÿ ðàáî÷èõ, ÷òîá íå â ïàëàòêàõ
çèìîâàòü, íå â òåñíîòå, ñíèìàÿ óãëû â ÷àñòíûõ äîìàõ, íåò,
ïóñòü õîòü è â ùèòîâûõ äîìèêàõ, äà ñâîèõ, è ÷òîá ðÿäîì ñî
ñòðîéêîé, íå ìåðÿòü øàãàìè ïîëãîðîäà. Âåäü äîáèðàòüñÿ ìíî-
ãèì íà ðàáîòó ïðèõîäèëîñü ïåøêîì, ïåðåïðàâëÿòüñÿ ÷åðåç Îáü.

Íà ñàìîé ïëîùàäêå ðûëè òðàíøåè ïîä ôóíäàìåíòû çà-
âîäñêèõ êîðïóñîâ: ïëàâèëüíîãî è ðàôèíèðîâî÷íîãî öåõîâ, çäà-
íèé êîòåëüíîé, ïîäñîáíîãî ïðîèçâîäñòâà, îòñûïàëè ïîëîòíî
æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè, êîòîðóþ ïëàíèðîâàëè ïðîâåñòè ñþäà
îò ñòàíöèè ×åìñêîé. Ñòðîéêå ïîêà òðåáîâàëèñü ãëàâíûì îáðà-
çîì çåìëåêîïû, îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè îñòàâàëèñü òà÷êà äà
ëîïàòà.

Íåñìîòðÿ íà ýòî, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà áûëà âûñî-
êîé. Ïåðâûå ìåõàíèçìû ïîÿâèëèñü, êîãäà ïðèøëà ïîðà âîçèòü
íà ñòðîéêó ïåñîê è êàìåíü: íåáîëüøèå ìàëîñèëüíûå ñàìîñâà-
ëû, òðàêòîð ñ íåñêîëüêèìè ïðèöåïíûìè òåëåæêàìè — îí òàñ-
êàë èõ ïî äâå-òðè îäíîâðåìåííî è ðàáîòàë êðóãëûå ñóòêè. Ýëåê-
òðîýíåðãèþ ïîëó÷àëè îò ïåðåäâèæíîé ãàçîãåíåðàòîðíîé ñòàí-
öèè â 25 êèëîâàòò, êîòîðàÿ ðàáîòàëà íà ñóõèõ áåðåçîâûõ ÷óð-
êàõ. Ýëåêòðîýíåðãèè õâàòàëî êà÷àòü âîäó èç ñêâàæèíû äà îñâå-
ùàòü ïî âå÷åðàì ïàëàòêè ñòðîèòåëåé.

Êðîìå âîëüíîíàåìíûõ, çäåñü ðàáîòàëè è çàêëþ÷åííûå —
ëàãåðåé âîêðóã õâàòàëî. Âñêîðå çà êèëîìåòð îò çàâîäñêîé ïëî-
ùàäêè â ñòåïè ïîÿâèëñÿ ïîñåëîê äëÿ çàêëþ÷åííûõ íà 3000 ÷å-
ëîâåê, ñî ñâîåé ñòîëîâîé, êëóáîì, õëåáîïåêàðíåé.

Ïëàíèðîâàëè, ðàçâîðà÷èâàëèñü, íàáèðàëè òåìï. Íî íà÷à-
ëàñü âîéíà.



Ø
Å

Ñ
Ò

Ü
 Ä

Å
Â

ß
Ò

Î
Ê

 Ñ
È

Á
È

Ð
Ñ

Ê
Î

Ã
Î

 Î
Ë

Î
Â

À

243

Âî èìÿ Ïîáåäû

Ãðÿíóëà âîéíà — è ìèð èçìåíèëñÿ â îäèí ìèã, åäâà ðåï-
ðîäóêòîð íà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå äîíåñ ñòðàøíóþ âåñòü.
Ìíîãèå óæå íà óòðî áûëè ìîáèëèçîâàíû, äðóãèå ïðîñèëèñü íà
ôðîíò äîáðîâîëüíî, à êòî-òî îñòàëñÿ íà ñòðîèòåëüñòâå. È ïåð-
âûì òðåáîâàíèåì äëÿ íèõ ñòàëî — óñêîðèòü ñòðîèòåëüñòâî çà-
âîäà, êîòîðûé äîëæåí âûïóñêàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ.

Â ëèõîðàäî÷íîé ñïåøêå âîçâîäèëèñü òåïåðü êîðïóñà öå-
õîâ, ïîòîìó ÷òî î÷åíü ñêîðî ñòàëî ÿñíî, ÷òî îëîâà äëÿ òàíêîâ è
ñàìîëåòîâ ïîòðåáóåòñÿ åùå áîëüøå, ÷òî âðàã ðâåòñÿ ê Ìîñêâå,
÷òî îïûòíûé Ïîäîëüñêèé çàâîä íàäî ýâàêóèðîâàòü ïîäàëüøå îò
ëèíèè ïðèáëèæàþùåãîñÿ ôðîíòà…

Îïûòíûé çàâîä â Ïîäîëüñêå ëåòîì 1941 ãîäà ðàáîòàë â
íåìûñëèìûõ óñëîâèÿõ: ïëàâèë ìåòàëë, îäíîâðåìåííî ãîòîâèë-
ñÿ ê äåìîíòàæó îáîðóäîâàíèÿ, à âçâîä ñàïåðîâ çàêëàäûâàë â
öåõàõ âçðûâ÷àòêó — ñóùåñòâîâàë ïðèêàç óíè÷òîæèòü çàâîä â
ñëó÷àå ïðîðûâà âðàãà. Â àâãóñòå íà÷àëñÿ äåìîíòàæ è ïîãðóçêà
íà æåëåçíîäîðîæíûå ïëàòôîðìû îáîðóäîâàíèÿ.

Ãðóçèëè â òåïëóøêè ìåòàëëóðãîâ ñ ñåìüÿìè: óåçæàëè íà-
äîëãî — âîéíà ðàçãîðàëàñü. Óåçæàëè, âçÿâ ñ ñîáîé òîëüêî ñàìîå
íåîáõîäèìîå, — âàãîíû è ïëàòôîðìû ïðåäíàçíà÷àëèñü â îñ-
íîâíîì äëÿ çàâîäñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Âåçëè âñå, ÷òî óäàëîñü
ïîãðóçèòü, äàæå îòëèâêè ÷åðíîâîãî îëîâà, äàæå çàïàñû îáîãà-
ùåííîãî ñûðüÿ — íè÷òî íå äîëæíî ïðîïàñòü èëè äîñòàòüñÿ âðàãó.
Ê òîìó æå ïîíèìàëè, ÷òî íà íîâîì ìåñòå ïîíàäîáèòñÿ âñå, îò
ðàôèíèðîâî÷íûõ êîòëîâ äî îãíåóïîðîâ äëÿ ïëàâèëüíûõ ïå÷åé.

Ýøåëîíû ñ ðàáî÷èìè, äåòüìè, æåíùèíàìè òÿíóëèñü íà
âîñòîê íåäåëÿìè. Íåðåäêî ïîïàäàëè ïîä áîìáåæêó, ïîäîëãó ñòî-
ÿëè â òóïèêàõ ñòàíöèé, òîãäà âñå, êòî ìîã äâèãàòüñÿ, ðóáèëè
äðîâà äëÿ âàãîííûõ áóðæóåê, òàñêàëè óãîëü äëÿ ïàðîâîçà. Äíåì
ïðÿòàëèñü â ëåñó îò áîìáåæåê, ïî íî÷àì ýøåëîí øåë äàëüøå.

Êîãäà ïîçäíåé îñåíüþ äîáðàëèñü äî Íîâîñèáèðñêà ïåðâûå
ýøåëîíû îëîâîïëàâèëüùèêîâ, ïðèåçæèõ âñòðå÷àëè íåäîñòðî-
åííûå ñòåíû öåõîâ â ñòåïè, êðåïêèå ìîðîçû, íåïî÷àòûé êðàé
ðàáîòû è òÿæêèå èñïûòàíèÿ. Ïðèáûâøèì âûäàëè âàëåíêè, ïî-
ëóøóáêè — íà÷àëîñü îñâîåíèå Ñèáèðè. Êòî-òî þòèëñÿ ó ìåñò-
íûõ æèòåëåé, êòî-òî ìåðç â çåìëÿíêàõ. Â îñíîâíîì ýâàêóèðî-
âàííûå ðàññåëÿëèñü â áëèæàéøèõ ñåëàõ Áóãðû è Ìàëîå Êðèâî-
ùåêîâî. Íà ðàáîòó õîäèëè ïåøêîì, ðàáî÷èé äåíü ïðîäîëæàëñÿ
12—14 ÷àñîâ, îïàçäûâàòü íåëüçÿ íè íà ìèíóòó — çà îïîçäàíèå
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ñóäèëè ïî çàêîíàì âîåííîãî âðåìåíè. Ïðèåçæàëè ýâàêóèðîâàí-
íûå èç äðóãèõ ìåñò, ñ Äîíáàññà, Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, — âñå
ïîäêëþ÷àëèñü ê ñòðîèòåëüíûì ðàáîòàì; áûëè åùå è ñòðîéáà-
òîâöû. Íî âíîâü ñòîëêíóëèñü ñ òîé æå ïðîáëåìîé íåõâàòêè ðà-
áî÷èõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîôåññèé — òîëüêî òåïåðü áåòîíùèêîâ,
êàìåíùèêîâ, ìîíòàæíèêîâ. Ó÷èëè ëþäåé ïî õîäó äåëà. Êàê íà
ëþáîé óñêîðåííîé ñëîæíîé ñòðîéêå, ñëó÷àëîñü ìíîãî ×Ï, íå-
óâÿçîê, íî ëþäè áðàëè íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü ïîðîé çà î÷åíü
ðèñêîâàííûå ñèòóàöèè, ðåøàëè çàïóòàííûå ïðîáëåìû. Òàê ñëó-
÷èëîñü, íàïðèìåð, ïðè âîçâåäåíèè ñòîìåòðîâîé äûìîñîñíîé
òðóáû, äëÿ êîòîðîé òðåáîâàëîñü îñîáîé ïðî÷íîñòè áåòîííîå îñ-
íîâàíèå, à ðàáîòû âåëèñü â çèìíþþ ñòóæó, è áåòîí çàìåðçàë,
«íå ñõâàòûâàëñÿ» — ïðèøëîñü ñðî÷íî ñîîðóæàòü íàä âñåì ôóí-
äàìåíòîì òðóáû óêðûòèå è îáîãðåâàòü êîòëîâàí. Êòî ñ÷èòàë,
ñêîëüêî âûäóìêè, ðèñêà, òÿæåëîãî è îïàñíîãî òðóäà ñòîèë êàæ-
äûé âîçâîäèìûé íà ñòðîéïëîùàäêå îáúåêò!

Ðàáîòû âåëèñü èñêëþ÷èòåëüíî âðó÷íóþ, íè î êàêîé ìå-
õàíèçàöèè äàæå íå ìå÷òàëè. Öåõà ñòîÿëè åùå áåç êðûø, íî â
ïëàâèëüíîì óæå âîçâîäèëè îòðàæàòåëüíûå ïå÷è è ãîòîâèëèñü ê
ïåðâîé ïëàâêå.

Òàê îíà è ïðîéäåò ïîä çâåçäíûì íåáîì â ôåâðàëüñêîé íî÷è
1942 ãîäà.

Íî ïåðâûì, ïîçäíåé îñåíüþ 1941-ãî, íà çàâîäå çàðàáîòàë
ðàôèíèðîâî÷íûé öåõ, åãî äîñòðàèâàëè ïîñëå ïðèáûòèÿ ïî-
äîëüñêèõ ìåòàëëóðãîâ, êîòîðûå ïðèâåçëè ñ ñîáîé îáîðóäîâàíèå
è ÷åðíîâîå îëîâî, íî äîâîäèòü ìåòàëë äî íóæíîé êîíäèöèè áûëî
åùå íåãäå. È òîãäà ïðèáûâøèå ìåòàëëóðãè ñòàëè ñòðîèòåëÿìè.
Íàä ñòåíàìè öåõà âîçâåëè äåðåâÿííóþ êðûøó, ðàçìåñòèëè îáî-
ðóäîâàíèå, â òîì ÷èñëå äåâÿòü ïðèâåçåííûõ 15-òîííûõ êîòëîâ.
Èñïîëíÿëà îáÿçàííîñòè íà÷àëüíèêà ðàôèíèðîâî÷íîãî öåõà
Ô.È. Ìèòêîõ, èç ÷èñëà ïîäîëüñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ëþäè ñóòêà-
ìè íå âûõîäèëè èç öåõà, è óæå íà òðåòèé äåíü ïîñëå åãî ïóñêà,
â íîÿáðå 1941 ãîäà, ðóêîâîäñòâî çàâîäà äîëîæèëî â Ìîñêâó,
÷òî íà÷àëñÿ âûïóñê ïðîäóêöèè: îëîâÿííî-ñâèíöîâèñòûõ ïðèïî-
åâ ðàçíûõ ìàðîê è ïàðòèé ìàëîîëîâÿíèñòîãî áàááèòà. Âåñü ìå-
òàëë ñðàçó æå óøåë íà àâèàöèîííûå è òàíêîâûå çàâîäû.

Íî äî ýòîãî áûëè è íåóäà÷è. Âîò êàê îïèñûâàåòñÿ ïåðâîå
ðàôèíèðîâàíèå îëîâà â êíèãå Ò. ×åðíîóõîâîé «×èñòîå êèïåíèå»:

«È çäåñü íåîáõîäèìî ñäåëàòü íåáîëüøîå îòñòóïëåíèå —
î ïðîìûøëåííîñòè âîîáùå è îá îëîâÿííîé â ÷àñòíîñòè. Òî÷-
íîñòü ñîáëþäåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ìåòàëëóðãèè —
íåïðåìåííîå ïðàâèëî âûïëàâêè ìåòàëëà. Íåáîëüøàÿ ïîãðåø-
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íîñòü â ñîñòàâå øèõòû, ðåàãåíòîâ, íåñîáëþäåíèå ñðîêîâ, îïðå-
äåëåííûõ ãðàôèêîì ïëàâêè, — è âñÿ ðàáîòà ïîéäåò íàñìàðêó.
Â ýòîì ìåòàëëóðãè óáåæäàëèñü íå ðàç. Âîåííàÿ îáñòàíîâêà
òðåáîâàëà îïåðàòèâíîñòè, íî ôèçè÷åñêèå çàêîíû, çàêîíû õè-
ìèè âå÷íû, è òóò íè÷åãî íå ïîäåëàåøü.

Ðàôèíèðîâî÷íûå êîòëû óñòàíîâèëè íà óëèöå. Íå äîæè-
äàÿñü, ïîêà îðãàíèçóåòñÿ ëàáîðàòîðèÿ, ðàôèíèðîâùèêè ïðîâå-
ëè ïåðâûå ïëàâêè, ðàçëèëè ìåòàëë ïî ôîðìàì. Ðàäîâàëèñü! Åùå
áû! Ïîä îòêðûòûì íåáîì ñðàáîòàëè. Ïðîäóêöèþ âûäàëè.

Íî íåäîëãîé áûëà ýòà ðàäîñòü. Çàðàáîòàëà ëàáîðàòîðèÿ,
ñäåëàëè ïåðâûå àíàëèçû ìåòàëëà. È âñå ïðîèçâåäåííîå îëîâî
áûëî çàáðàêîâàíî».

Áîëüøå òàêèõ ýêñïåðèìåíòîâ ðàôèíèðîâùèêè íå ïîçâî-
ëÿëè ñåáå, ñòàðàëèñü ðàáîòàòü ïî ãðàôèêó, ñîáëþäàòü âñå òðå-
áîâàíèÿ òåõíîëîãèè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äîâîåííûì âðåìåíåì ïåðå-
âûïîëíÿëè íîðìû â äâà ðàçà.

Äî ôåâðàëÿ 1942 ãîäà öåõ ðàáîòàë íà âûâåçåííûõ èç Ïî-
äîëüñêà ïîëóôàáðèêàòàõ — ÷óøêàõ ÷åðíîâîãî îëîâà, ïîêà 23
ôåâðàëÿ 1942 ãîäà ïëàâèëüíûé öåõ íå âûïóñòèë ïåðâûé ñâîé
ìåòàëë, âûïëàâëåííûé èç îáîãàùåííûõ êîíöåíòðàòîâ.

Âîò êàê ýòî ñîáûòèå îòðàæåíî â îôèöèàëüíîé ñïðàâêå:
«22 ôåâðàëÿ 1942 ãîäà â ñòðîÿùåìñÿ ïëàâèëüíîì öåõå, êî-

òîðûé èìåë òîëüêî ñòåíû è ãäå áûëà âûãîðîæåíà ÷àñòü ïî-
ìåùåíèÿ ñ äâóìÿ îòðàæàòåëüíûìè ïå÷àìè, ïðè÷åì âìåñòî
êðîâëè áûë íàòÿíóò áðåçåíò, íà îòðàæàòåëüíîé ïå÷è ¹ 1 â
÷åòûðå ÷àñà äíÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì íà÷àëüíèêà ñìåíû
È.Ñ. ×åíäàðåâà áðèãàäà ñòàðøåãî ïëàâèëüùèêà Íóðëóãîÿíîâà,
ïëàâèëüùèêà Âàëîâà, áðèãàäèðà øèõòîâùèêîâ Þðãàíîâà è øèõ-
òîâùèêà Êëèìîâà çàãðóçèëà øèõòó èç òðåõ òîíí êîíöåíò-
ðàòà Ïûðêàêàé (Êðàñíîàðìåéñêîãî), óãëÿ è èçâåñòè. Ïëàâêà
áûëà ðàçëèòà â 12 ÷àñîâ íî÷è, è áûëè âûäàíû ïåðâûå 3,5 ÷óøêè
(150 êã) ÷åðíîâîãî îëîâà. Ýòà ïëàâêà ïîëîæèëà íà÷àëî ïðîèç-
âîäñòâó ìåòàëëè÷åñêîãî îëîâà èç îòå÷åñòâåííîãî ñûðüÿ íà çà-
âîäå…»

Ïîçäíåå Íóðèìàí Íóðëóãîÿíîâ, ìîëîäîé ïîäîëüñêèé ìå-
òàëëóðã, âñïîìèíàë îá ýòîì çíàìåíàòåëüíîì äíå:

«Êîãäà ÿ ïðèøåë íà ñìåíó, ïå÷ü áûëà çàãðóæåíà. Ìíå ïðåä-
ñòîÿëî çàâåðøèòü ïëàâêó. Î÷åíü âîëíîâàëñÿ — áîÿëñÿ, êàê áû
íå ïîëó÷èëîñü, êàê ó ðàôèíèðîâùèêîâ. Âñå äåëàþ, êàê ïîëîæåíî.
Óâåðåí, ÷òî âûäåðæèâàþ íàèëó÷øèé ðåæèì. Íè íà ìèíóòó íå
îòõîæó îò ïå÷è. Íåîæèäàííî ïîÿâèëñÿ ãëàâíûé èíæåíåð Âëà-
äèìèð Íèêîëàåâè÷ Êîñòèí. Îí ïîèíòåðåñîâàëñÿ, êàê èäåò ïëàâ-
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êà, äîñòàë èç íàãðóäíîãî êàðìàíà ñèíåå ñìîòðîâîå ñòåêëî, çàã-
ëÿíóë â ïå÷ü. Íèêàêèõ çàìå÷àíèé íå ñäåëàë.

— Óñïåõîâ òåáå, Íóðè, — ïîæåëàë Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ è
ïîñïåøèë ïî ñâîèì äåëàì.

×åðåç ÷åòâåðòü ÷àñà ÿ ïîäàë êîìàíäó âûïóñêàòü ìåòàëë,
ðàçëèâàòü ïî ôîðìàì».

Ïåðâûé äèðåêòîð çàâîäà Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷ Ñèëóÿíîâ
ðóêîâîäèë íåäîëãî, îñåíüþ 1942 ãîäà åãî îòîçâàëè â Ìîñêâó. Íà
ñìåíó ïðèøåë äèðåêòîð Ïîäîëüñêîãî çàâîäà Àëåêñåé Ôåäîðî-
âè÷ Ðàçíèöûí, ýâàêóèðîâàííûé â Íîâîñèáèðñê âìåñòå ñ èíæå-
íåðíûìè êàäðàìè è íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáî÷èìè.
Ïðèáûâøèõ ëþäåé íå õâàòàëî, ÷òîáû çàêîí÷èòü ñòðîèòåëüñòâî
è ðàçâåðíóòü ïðîèçâîäñòâî, ïðîáëåìû âîçíèêàëè íà êàæäîì
øàãó. Íî âîëåâîé, ýíåðãè÷íûé Ðàçíèöûí íå óìåë îòñòóïàòü è
íå ïîçâîëÿë äåëàòü ýòî äðóãèì.

Ó÷àñòíèêè ïåðâîé ïëàâêè 23 ôåâðàëÿ 1942 ã.

Í. Íóðëóãîÿíîâ Ï.Ì. Êëèìîâ Å.Í. Áåêåòîâ

È.Ñ. ×åíäàðåâ À.À. Âàëîâ Ä.Í. Ñàëãàëîâ
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Äîâîåííûé ïðîåêò çàâîäà èç-çà íåõâàòêè ñòðîéìàòåðèà-
ëîâ, ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è â ïåðâóþ î÷åðåäü —
ìåòàëëà ïðèøëîñü ïåðåäåëûâàòü íà õîäó. Ìîíòàæíî-ñòðîèòåëü-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïðèáûâøàÿ èç Äîíáàññà îñåíüþ, íå ìåäëÿ íè
äíÿ, ïðèñòóïèëà ê ìîíòàæó îñíîâíûõ öåõîâ. Ñðàçó âñåõ: ïëà-
âèëüíîãî ñ äâóìÿ îòðàæàòåëüíûìè ïå÷àìè è âàòåð-æàêåòîì,
âðåìåííîãî îáæèãîâîãî öåõà, ãàçîî÷èñòêè, ðàôèíèðîâî÷íîãî
öåõà, õèìëàáîðàòîðèè. Ê íåõâàòêå ìàòåðèàëîâ ïðèñïîñàáëèâà-
ëèñü, êàê ìîãëè. Íàïðèìåð, îáæèãîâûå ïå÷è ñäåëàëè ñåìèïîäî-
âûå — íà ñòîëüêî õâàòèëî îãíåóïîðîâ, êîòîðûå ïðèâåçëè ñ
Ïîäîëüñêîãî çàâîäà. Âñå, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü ñâîèìè ðóêàìè —
èíñòðóìåíò, ñòàíîê, — äåëàëè çäåñü, íà ìåñòå. Äà è ïîòîì, ñ
ïóñêîì ïåðâûõ ïðîèçâîäñòâ, ìåõàíèçàöèè â öåõàõ íå ïîÿâè-
ëîñü, âî âñåì îáõîäèëèñü ïîäðó÷íûìè ñðåäñòâàìè.

«Âî âðåìåííîì îáæèãîâîì öåõå äëÿ çàãðóçêè ïå÷åé «Ìà-
ëåòðà» áûëè óñòàíîâëåíû áóíêåðû, ñäåëàííûå èç äåðåâà, íà-
ðóæíî îáøèòûå êðîâåëüíûì æåëåçîì ïî âîéëîêó, ïðîïèòàííî-
ìó ãëèíîé. Îêîëî ïå÷åé âñå âðåìÿ äåæóðèë ïîæàðíèê. Ïå÷è
îáñëóæèâàëèñü âðó÷íóþ.

Â ïëàâèëüíîì öåõå íàä îòðàæàòåëüíûìè ïå÷àìè áûëà
óñòàíîâëåíà òðåõòîííàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ êðàí-áàëêà. Ñîñòàâ-
ëåíèå øèõòû äëÿ îòðàæàòåëüíûõ ïå÷åé ïðîèçâîäèëîñü âðó÷-
íóþ. Òàðîé äëÿ ñûïó÷èõ ìàòåðèàëîâ ñëóæèëè áàäüè-êþáåëè
åìêîñòüþ 0,5 êóá. ì, à òàêæå êóçîâû âàãîíåòîê».

Íî çàâîä âñå ðàâíî íå ìîã ðàáîòàòü áåç êîíöåíòðàòîâ, èõ
ïîñòàâêó íà çàâîä ñëåäîâàëî îáåñïå÷èòü ëþáîé öåíîé, ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿëîñü äåëîì ñëîæíûì. Äî ðóäíûõ çàëåæåé — òûñÿ÷è êè-
ëîìåòðîâ ïóòè, è âñå ìåñòîðîæäåíèÿ îëîâà íàõîäÿòñÿ â òðóäíî-
äîñòóïíûõ ðàéîíàõ.

Âðó÷íóþ, ñòàðàòåëüñêèì ñïîñîáîì äîáûâàëè ðóäó äëÿ çà-
âîäà íà äàëåêèõ ÿêóòñêèõ, çàáàéêàëüñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ
ìåñòîðîæäåíèÿõ. Â íåñêîëüêî ðàç ñîêðàùàëîñü âðåìÿ ðàçâåäêè
íîâûõ çàëåæåé ïî ñðàâíåíèþ ñ äîâîåííûìè òåìïàìè. Êèðêîé,
ëîïàòîé, ïðèìèòèâíûì ëîòêîì äëÿ ïðîìûâêè ïåñêà — òàêèì
äåäîâñêèì ñïîñîáîì äîáûâàëè îëîâÿííóþ ðóäó äëÿ íóæä íîâî-
ãî çàâîäà. Ðóäîäîáûò÷èêè ðàáîòàëè â åùå áîëåå òÿæåëûõ óñëî-
âèÿõ, ÷åì ñòðîèòåëè è ýêñïëóàòàöèîííèêè çàâîäà. Êîãäà íà÷à-
ëàñü âîéíà è ìóæ÷èíû ñ äåéñòâóþùèõ íà Äàëüíåì Âîñòîêå ðóä-
íèêîâ óøëè íà ôðîíò, âîçíèêëà óãðîçà óìåíüøåíèÿ ïîñòàâîê
ñûðüÿ. Âîò êàê îá ýòîì ïèøåò â ñâîåé êíèãå Ò. ×åðíîóõîâà:

«Íóæäà â îëîâå áûëà òàêîâà, ÷òî â 1942 ãîäó ïî ðåøåíèþ
Íàðêîìöâåòìåòà ñîêðàòèëèñü ðàáîòû íà çîëîòûõ ïðèèñêàõ
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äîëèíû ðåêè Áîëüøîé Óññóðè, à ñòàðàòåëè áûëè íàïðàâëåíû
íà âíîâü îòêðûòûå ìåñòîðîæäåíèÿ îëîâà. Äâåñòè ðàáî÷èõ ñå-
ìåé, èñïîëüçóÿ âìåñòî äîðîãè çàñòûâøèå ðåêè, äâèíóëèñü ê íî-
âîìó ìåñòó æèòåëüñòâà. Áîëüøóþ ÷àñòü ïóòè ïðèøëîñü èäòè
ïåøêîì, êàðàáêàÿñü ïî ñêëîíàì ñîïîê è ïîääåðæèâàÿ ãðóæåíûå
ñàíè, ÷òîáû îíè íå ñâàëèëèñü â ïðîïàñòü. Ñ ñîáîé âåçëè òîëüêî
ñàìîå íåîáõîäèìîå. Íà íîâîì ìåñòå âñå íà÷èíàëè ñíà÷àëà: ïà-
ëàòêè âìåñòî äîìà, êîíñåðâíûå áàíêè âìåñòî ïå÷íîé òðóáû,
êóñîê ìàòåðèè âçàìåí îêîííîãî ñòåêëà.

Ñðåäè òåõ, êòî îòëè÷èëñÿ â òðóäå â ïåðâûå ãîäû ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî íàçâàòü âñå äâåñòè èìåí. Êàæäûé
ãëàâà ñåìüè ñòàë êàäðîâûì ðàáî÷èì. À êàê òîëüêî óñòðîèëè
áûò, íà ïðîèçâîäñòâî ïðèøëè æåíùèíû è ïîäðîñòêè. Îíè
äðîáèëè â ñòóïàõ ðóäó, ïåðåíîñèëè åå îò ìåñòà äîáû÷è ê ìåñ-
òó äðîáëåíèÿ, ïðîìûâàëè».

Íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Íîâîñèáèðñêå ëþäè äåëàëè îäíî
äåëî — îáåñïå÷èâàëè ñòðàíó ìåòàëëîì, à çíà÷èò, òàíêàìè è
ñàìîëåòàìè.

Âñ¸ äëÿ ôðîíòà, âñ¸ äëÿ ïîáåäû — ýòî áûë íå ïðîñòî
ëîçóíã, âûäóìàííûé ãäå-òî â ðóêîâîäÿùèõ êàáèíåòàõ. Òàê æèëà
âñÿ ñòðàíà, è äàëåêèé ñèáèðñêèé òûë òîæå. Ïî÷òè â êàæäîé
ñåìüå êòî-òî áûë íà ôðîíòå, è òûëîâèêè íå æàëåëè ñèë âî èìÿ
ïîáåäû, ðàäè ñâîèõ áëèçêèõ. Íå çíàëè âûõîäíûõ, íå çíàëè îò-
ïóñêîâ âñå âîåííûå ãîäû. Ðàáîòàÿ ïî 12—14 ÷àñîâ, ëþäè âûõî-
äèëè åùå è íà ýêñòðåííûå ñâåðõóðî÷íûå — íà ðàçãðóçêó æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ñîñòàâîâ ñ ñûðüåì è îáîðóäîâàíèåì, ïðè âñå-
âîçìîæíûõ ×Ï. Íà ñâåðõóðî÷íûõ ãðóçèëè â âàãîíû òîëüêî ÷òî
âûïóùåííûå, åäâà îñòûâøèå ÷óøêè îëîâà. Àâðàëüíî, âñåì ìè-
ðîì, âûãðóæàëè â 25-êèëîãðàììîâûõ, à òî è 50-êèëîãðàììî-
âûõ ìåøêàõ ðóäíûå êîíöåíòðàòû, êîãäà èõ äîñòàâëÿëè ñ âîñ-
òîêà íà áëèæàéøóþ îò çàâîäà æåëåçíîäîðîæíóþ ïëàòôîðìó. È
âñ¸, êîíå÷íî, âðó÷íóþ, ïî íî÷àì, ïîñëå äîëãîãî ðàáî÷åãî äíÿ,
â ëþáóþ ïîãîäó. Ê ñâåðõóðî÷íûì ðàáîòàì ïðèâëåêàëèñü íå òîëüêî
ÈÒÐ, ñëóæàùèå, ðàáîòíèêè âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ, íî äàæå
ïëàâèëüùèêè, ðàôèíèðîâùèêè, ïîñëå öåëîé ðàáî÷åé ñìåíû â
òÿæåëûõ, âðåäíûõ óñëîâèÿõ.

Âîò ïðèêàç äèðåêòîðà çàâîäà, èçäàííûé â îêòÿáðå 1942
ãîäà:

«Ïðèêàçûâàþ óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âàòåð-
æàêåòà ïå÷è â äâà ðàçà, äëÿ ÷åãî êàæäîìó èç íèæå ïåðå÷èñëåí-
íûõ öåõîâ è îòäåëîâ îðãàíèçîâàòü ïîìîùü ïëàâöåõó â äîñòàâêå
è ïîäà÷å øëàêîâ íà âàòåðæàêåò â ñëåäóþùèõ îáúåìàõ: ÆÊÎ —
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100 òîíí, çàâîäîóïðàâëåíèå — 50 òîíí, ÎÃÌ — 50 òîíí, ÎÒÊ —
25 òîíí, õèìëàáîðàòîðèÿ — 25 òîíí, ïûëåóëîâèòåëüíûé
öåõ — 25 òîíí, ÓÊÑ — 25 òîíí.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðèêàçîì âñåì íà÷àëüíèêàì öå-
õîâ è îòäåëîâ ïðåäîñòàâèòü ïðàâî äî 1 íîÿáðÿ îòìåíèòü âû-
õîäíûå äíè».

À âîò äèðåêòîðñêèå ïðèêàçû çà 1943 ãîä:
«Âîñêðåñåíüå 18 èþëÿ 1943 ãîäà îáúÿâëÿåòñÿ ðàáî÷èì äíåì.

Ðàáîòà áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâå è íà ïîäñîáíîì
õîçÿéñòâå. Ðàáî÷èé äåíü íà ïðîïîëêå íà÷èíàåòñÿ ñ 5 ÷àñîâ óòðà.
Îïîçäàíèå èëè íåÿâêà íà ïðîïîëêó ñ÷èòàåòñÿ êàê ïðîãóë. Âè-
íîâíûå ïðåäàþòñÿ ñóäó. Ëèöà, ðàáîòàþùèå 18 èþëÿ íà ïðîèç-
âîäñòâå, îòðàáàòûâàþò íà ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå (íîðìà — 500
êâ.ì) â ñâîé âûõîäíîé äåíü».

«Ââèäó ñðî÷íûõ ðàáîò ïî ðàôèíèðîâî÷íîìó öåõó ïðèêà-
çûâàþ êàæäîé ñìåíå îòðàáàòûâàòü ïî 6 ÷àñîâ â äíè îòäûõà
âïðåäü äî îñîáîãî ðàñïîðÿæåíèÿ ïî òðåáîâàíèþ íà÷àëüíèêà
öåõà» (ïðèêàç îò 14 èþëÿ 1943 ãîäà).

Ïëàíû, çàäàíèÿ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîãî ïðîèçâîäñòâà,
êàê è âñòðå÷íûå îáÿçàòåëüñòâà çàâîäà, îñòàâàëèñü ïðåäåëüíî
íàïðÿæåííûìè. Âîò ïðèìåð îäíîãî èç òàêèõ çàäàíèé:

«Êèðîâñêèé ðàéêîì ÂÊÏ(á), ðàéèñïîëêîì è ðàéêîì ÂËÊÑÌ
âûäàþò âàì áîåâîå çàäàíèå íà ïåðèîä ïðåäìàéñêîé òðóäîâîé
âàõòû ñ 16 àïðåëÿ ïî 30 àïðåëÿ 1943 ãîäà: â îáåñïå÷åíèå âçÿ-
òûõ âàìè ïðåäìàéñêèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ åæå-
ñóòî÷íî âûïóñêàòü îëîâà ïî 107 òîíí».

Åñëè äîâîåííûé ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà îòëè÷àëñÿ
õîðîøèì ñíàáæåíèåì ðàáî÷èõ, çàáîòîé îá èõ ïèòàíèè, çäîðî-
âüå — íå ñëó÷àéíî ïåðâûìè ñäàííûìè îáúåêòàìè áûëè çäåñü
ñòîëîâàÿ, ìàãàçèíû, òî â âîåííîå âðåìÿ ðàáî÷èå, êàê è âñÿ
ñòðàíà, æèëè âïðîãîëîäü. ×òîáû êàê-òî îáåñïå÷èòü ëþäåé ïðî-
äóêòàìè, â ïåðâóþ æå âîåííóþ âåñíó, íåñìîòðÿ íà çàãðóæåí-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííûìè è ñòðîèòåëüíûìè äåëàìè, ðàáî÷èõ
îòïðàâèëè íà ïîñàäêó êàðòîôåëÿ. È ïðîäñíàá íå ïðîãàäàë. Óðî-
æàé âûäàëñÿ îòìåííûé.

Èìåëàñü è åùå îäíà ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, âîçíèêøàÿ ñ
ïåðâûõ äíåé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ è êàñàâøàÿñÿ êàæäîãî çàâîä-
÷àíèíà, — ãàçî- è ïûëåî÷èñòêà. Ñàìî îëîâî íåÿäîâèòî, íî ïðè
åãî ïðîèçâîäñòâå âûäåëÿåòñÿ î÷åíü ìíîãî îïàñíûõ ìûøüÿêîâè-
ñòûõ ãàçîâ è îáðàçóåòñÿ âðåäíàÿ îëîâîñîäåðæàùàÿ ïûëü. Òàê
÷òî çàâîä, ê ñîæàëåíèþ, íå èçáåæàë òðàãè÷åñêèõ ñëó÷àåâ. Óæå
÷åðåç ãîä ïîñëå ïóñêà ðàôèíèðîâî÷íîãî öåõà çäåñü ïðîèçîøëî
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ìàññîâîå îòðàâëåíèå ðàáî÷èõ ìûøüÿêîâèñòûì âîäîðîäîì. Ìíî-
ãèå òîãäà ïîïàëè â áîëüíèöó, òðîå óìåðëè. Äà è â ïëàâèëüíîì
öåõå çàïûëåííîñòü, çàãàçîâàííîñòü â ïåðâîå âðåìÿ áûëà òàêàÿ,
÷òî âñêîðå ïðèøëîñü ïåðåâåñòè îòðàæàòåëüíûå ïå÷è íà ìàçóò,
âìåñòî áîëåå äåøåâîãî ïûëåóãëÿ. Òîëüêî â 1945 ãîäó â öåõå ñìîãëè
óñòàíîâèòü ïåðâûé ýëåêòðîôèëüòð.

Íî äàæå â òàêóþ ïîðó, ïðè òàêèõ íàãðóçêàõ è òðóäíîñòÿõ,
ëþäè ñòðåìèëèñü ó÷èòüñÿ, à çàâîä ïîìîãàë èì â ýòîì. Âðàã ðâàë-
ñÿ ê Âîëãå, îïàñíîñòü íàâèñëà íàä ñòðàíîé, íî â òûëó ëþäè âå-
ðèëè â ïîáåäó, äóìàëè î çàâòðàøíåì äíå. Èíà÷å êàê ìîæíî îáúÿñ-
íèòü òîò ôàêò, ÷òî â äåêàáðå 1942 ãîäà íà çàâîäå îòêðûëàñü
øêîëà ÔÇÓ. Ýòà çàáîòà î ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðàõ ñåáÿ îï-
ðàâäàëà.

Ñòî ïÿòüäåñÿò îëîâîçàâîä÷àí óøëè íà ôðîíò, ìíîãèå —
äîáðîâîëüöàìè. Âîñåìüäåñÿò âîçâðàòèëèñü ñ ïîáåäîé. Óõîäèëè
îò íåäîñòðîåííûõ êîðïóñîâ, âåðíóëèñü íà ðàáîòàþùèé çàâîä,
îçàðåííûé ïëàâêàìè…

Ñòðàíå íóæåí ìåòàëë

Ïîñëå âîéíû íàãðóçêà íà îëîâîïëàâèëüùèêîâ íå óìåíü-
øèëàñü — äàâàé, äàâàé! Áîëüøå, áîëüøå! Ïîëñòðàíû ëåæàëî â
ðóèíàõ, ìåòàëë íóæåí âñåì.

Ìèðíàÿ æèçíü ïðåäúÿâèëà òðóäîâîìó êîëëåêòèâó íîâûå
òðåáîâàíèÿ: óñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèþ òàê, ÷òîáû âûïóñ-
êàòü òîëüêî ìàðî÷íóþ ïðîäóêöèþ. Ïðîèçâîäñòâî îëîâà — òðó-
äîåìêèé è äîðîãîé ïðîöåññ, îí ñâÿçàí ñ ãîðíûìè ðàáîòàìè,
îáîãàùåíèåì è ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïåðåðàáîòêîé êîíöåíòðàòîâ,
ñ îãðîìíûìè ñðåäñòâàìè, ïîòðà÷åííûìè íà ðàçâèòèå òåõíèêè è
òåõíîëîãèè. Òàê ñòîèò ëè âñå ýòî ðàñõîäîâàòü íà âûïóñê òîâàð-
íîãî ìåòàëëà íèçêîãî êà÷åñòâà?

Íå ñóùåñòâîâàëî êàêîãî-òî åäèíñòâåííîãî ïóòè, ÷òîáû ñïðà-
âèòüñÿ ñ ïðîáëåìîé êà÷åñòâà. Åå ìîæíî áûëî ðåøèòü òîëüêî â
êîìïëåêñå: ñûðüå, íîâûå òåõíîëîãèè, íîâûå óñëîâèÿ òðóäà. Ãëî-
áàëüíûå ïðîáëåìû, åñëè ó÷åñòü, ÷òî øëè ïîñëåâîåííûå ãîäû.

Íà÷àëè âñå-òàêè ñ ñûðüÿ, ñ åãî êà÷åñòâà. Äëÿ ýòîãî ïîòðå-
áîâàëîñü äîñòðîèòü è ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ áîëüøîé êîðïóñ
çàâîäñêîé äîâîäî÷íîé ôàáðèêè, çàëîæåííûé â àïðåëå 1944 ãîäà,
ñïðîåêòèðîâàííûé åùå äî âîéíû.

Ñåé÷àñ ýòó ôàáðèêó çàâîä÷àíå íàçûâàþò «ñòàðûé êîðïóñ»,
à â ÿíâàðå 1947-ãî, êîãäà îïðîáîâàííàÿ ôàáðèêà îáúåìîì â 20
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òûñÿ÷ êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ ïðèíÿëà íà ñåáÿ ïîëíóþ íàãðóçêó ïî
äîâîäêå èñõîäíûõ êîíöåíòðàòîâ äî áîëåå âûñîêèõ êîíäèöèé,
îíà îëèöåòâîðÿëà íà îëîâîçàâîäå ïðîðûâ â áóäóùåå. Çäåñü ãðóï-
ïîé èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (Ã.À. Ëèí÷åâñêèé,
È.Ô. Ìèøíåâ, ß.Ì. Ïîëóíîâ è äð.) áûëà ñîçäàíà íîâàÿ òåõíîëî-
ãèÿ óëó÷øåíèÿ êîíöåíòðàòîâ ñ âíåäðåíèåì ïðîãðåññèâíîãî ïðî-
öåññà ôëîòîãðàâèòàöèè íà êîíòðàöèîííûõ ñòîëàõ. Â ïðèêàçå
ìèíèñòðà öâåòíîé ìåòàëëóðãèè îò 10 àïðåëÿ 1948 ãîäà ïî èòî-
ãàì ðàáîòû çàâîäà çà 1947 ãîä íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïî-
ëó÷èëà òàêóþ îöåíêó:

«Â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîä-
ãîòîâêè êîíöåíòðàòîâ îòïàëà íåîáõîäèìîñòü îáæèãà ÷àñòè
êîíöåíòðàòîâ, âîçðîñëî îáùåå èçâëå÷åíèå îëîâà â òîâàðíóþ ïðî-
äóêöèþ, ïðåâûñèâ íàèâûñøåå ðàíåå äîñòèãíóòîå çàâîäîì èç-
âëå÷åíèå íà 2,5 % è ïëàíîâîå — íà 0,5 %, óâåëè÷èëñÿ âûïóñê
îëîâà âûñøèõ ìàðîê — 01 — íà 70 %, è 02 — íà 10 % ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1946 ãîäîì».

Çàâîä÷àíå —
ëàóðåàòû
Ñòàëèíñêîé
ïðåìèè.
1951 ã.

È.Ô. Ìèøíåâ À.Ô. Ðàçíèöûí Â.Í. Êîñòèí

È.À. Ðîìàíîâ Ë.À. Êîòåëüíèêîâà
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Íàðàùèâàëèñü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, â ïåðåðàáîòêó âîâ-
ëåêàëèñü âñå áîëåå ñëîæíûå ïî ìèíåðàëîãè÷åñêîìó è õèìè÷åñ-
êîìó ñîñòàâó ðóäû — èõ áûëî âñå òðóäíåå îáîãàùàòü. Òðåáîâà-
ëîñü íàðàùèâàòü ìîùíîñòü ôàáðèêè, è ñ 1951 ïî 1955 ãîä ïîñò-
ðîèëè âòîðîé åå êîðïóñ îáúåìîì óæå â 32 òûñÿ÷è êóáîìåòðîâ.
Ñîâåðøåíñòâîâàëèñü è òåõíîëîãè÷åñêèå ñõåìû, âíåäðÿëîñü íî-
âîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, óêðåïëÿëèñü ñâÿçè çàâîä-
ñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ñ ó÷åíûìè Íîâîñèáèðñêà è Ìîñêâû, â÷å-
ðàøíèå ñåëüñêèå äåâ÷îíêè îñâàèâàëè íà ôàáðèêå ðåäêèå ïðî-
ôåññèè îòñàä÷èêà-êîíöåíòðàòîðùèêà, ôëîòàòîðà, ôèëüòðîâ-
ùèêà, ïèòàòåëüùèêà-ðåàãåíòùèêà, ñåïàðàòîðùèêà — è ñòàíî-
âèëèñü ìàñòåðàìè.

Ê ñëîâó, î ïðîôåññèÿõ. Êîíå÷íî, íà ïðåäïðèÿòèè ìíîãèå
èìåþò òðàäèöèîííûå, ìàññîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîôåññèè:
ýëåêòðèê, ñëåñàðü, êðàíîâùèê, øîôåð. Íî çäåñü â êàæäîì öåõå
äåñÿòêè ïðîôåññèé óíèêàëüíûõ, ðåäêîñòíûõ, ñïåöèôè÷åñêèõ,
óæå òîëüêî ïåðå÷åíü èõ äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ñëîæíîñòè âûï-
ëàâêè ìåòàëëà êàê ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Íàâåðíîå, èç-
çà ýòîé ñïåöèôè÷íîñòè ïðîôåññèé ìíîãèå è ðàáîòàëè ïîòîì çäåñü
ïî òðèäöàòü-ñîðîê ëåò, öåëûìè äèíàñòèÿìè — Ëàìîíîâû, Çå-
ëåíñêèå, Ãðîìîâû, Êîðøèêîâû, Æîëíåðîâû, Òêà÷óêè, Øâå-
äû, Áî÷àðîâû… Ëþäè ïðèðàñòàëè ê ñâîåìó çàâîäó…

À êàêèå âûñîêèå ðåçóëüòàòû òðóäà ïîêàçûâàëè ðàáî÷èå,
êîãäà â 1948 ãîäó íà÷àëèñü íà çàâîäå ñòàõàíîâñêèå âàõòû! Âîò
êàê âñïîìèíàåò îá ýòîé ïîðå âûïóñêíèê çàâîäñêîé øêîëû ÔÇÎ,
îáîãàòèòåëü Í.È. Ïî÷åïêî: «Êîëëåêòèâ îòäåëåíèÿ âûùåëà÷è-
âàíèÿ è îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè âçÿë îáÿçàòåëüñòâî — íîð-
ìó âûðàáîòêè íà îáîãàùåíèè øëàìîâ âûïîëíèòü íå ìåíåå ÷åì
íà 150 %. Âñëåä çà íèìè íà ñòàõàíîâñêóþ âàõòó âñòàëè âñå
ñìåíû ýëåêòðîïå÷åé è âçÿëè òàêîå æå îáÿçàòåëüñòâî. Âñëåä
çà ïëàâèëüùèêàìè èíèöèàòèâó ïîäõâàòèëè ðåìîíòíèêè. Ñ íå-
òåðïåíèåì æäàëè ìû åæåäíåâíûõ èòîãîâ âàõòû, êîòîðûå
ïåðåäàâàëèñü ïî çàâîäñêîìó ðàäèî. Áûëî ïðèÿòíî ñëûøàòü —
öåõ ñûðüÿ ñóòî÷íûé ãðàôèê âûïîëíèë íà 103 %, à îòäåëüíûå
áðèãàäû âûïîëíÿëè ïëàí íà 183—185 %. Â áðèãàäàõ Çâÿãèíà,
Êàçàêîâà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà äîñòèãàëà 224 %».

Ñåé÷àñ âåòåðàíû, âñïîìèíàÿ ïðîøëîå, äåëÿò åãî íà ÷åòêèå
ýòàïû, êàêèìè æèëà èõ ðîäíàÿ äîâîäî÷íàÿ ôàáðèêà: 1953-é —
îñâîåíèå ìàãíèòíîé ñåïàðàöèè, 1955-é — âíåäðåíèå ôëîòàöèîí-
íûõ ìàøèí äëÿ ïåííîé ôëîòàöèè ñóëüôèäîâ, 1956-é — îñâîåíèå
ýëåêòðîñòàòè÷åñêîé îïåðàöèè, 1964-é — ïåðâîå â ñòðàíå âíåäðå-
íèå ôëîòàöèè êàññèòåðèòà èç øëàìîâûõ è êâàðöåâûõ õâîñòîâ.
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Ââåäåíèå â ñòðîé ñîáñòâåííîé äîâîäî÷íîé ôàáðèêè — ðàäè
áîëåå êà÷åñòâåííîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè çàâîäà, ðàäè åå óäå-
øåâëåíèÿ, — ïîñëóæèëî íà çàâîäå òîë÷êîì ê óñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ âñåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ ìåòàëëà. Óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå êîñíóëîñü âñåõ öåõîâ, ïîäðàçäåëåíèé è ïðî-
èñõîäèëî ïîñòîÿííî. Îñâàèâàëè îäèí ýòàï è òóò æå ñòàâèëè ïå-
ðåä ñîáîé íîâûå çàäà÷è. Ê ýòîìó ïîáóæäàëè è îæèäàíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé, è âîçðàñòàþùèå ãîñóäàðñòâåííûå ïëàíû, è ïðîíèêíî-
âåíèå íàóêè â òàéíû ìàòåðèàëîâåäåíèÿ, êðåïíóùèé â ñòðàíå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ.

Çàâîä ìîã áû âûäàâàòü ìåòàëë â ðàìêàõ òåõ æå 72 % ÷è-
ñòîòû, ñ ÷åãî íà÷èíàë îí ñâîþ áèîãðàôèþ â ñîðîêîâûå, è æèòü
áåç îñîáûõ õëîïîò: îëîâî ÿâëÿëîñü òàêèì äåôèöèòîì, ÷òî ïî-
òðåáèòåëè áðàëè ñëèòêè â ëþáîì âèäå, ëþáîãî ñîñòàâà. Íî óæå
íà âòîðîå âîåííîå ëåòî, èçìåíèâ òåõíîëîãèþ îáæèãà êîíöåíò-
ðàòîâ, çàâîä ïîâûñèë èçâëå÷åíèå îëîâà â òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ
äî 81—82 %. Ìîãëè áû çàâîä÷àíå íå äóìàòü è îá ýêîëîãèè —
òîãäà è ñëîâî-òî ýòî íå óïîòðåáëÿëîñü â øèðîêîì îáèõîäå. Êàê
øëî â îòâàëû 25 % áîãàòûõ øëàêîâ, òàê è øëî áû, íèêòî çà ýòî
îñîáåííî íå ñïðàøèâàë. Íî äóìàëè, ïëàíèðîâàëè, äîáèâàëèñü
ïåðåìåí.

Ïëàâèëüùèêè â ñâîèõ ïîèñêàõ è òðóäàõ íå îòñòàâàëè îò
îáîãàòèòåëåé. Óæå â 1946 ãîäó îíè ïðîâåëè ïåðâûå ïëàâêè íà
îïûòíî-ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîïå÷è ìîùíîñòüþ 1000 êèëîâîëüò-
àìïåð — ñ ýòîãî âðåìåíè âíåäðåíèå îòå÷åñòâåííîé òåõíîëîãèè
ýëåêòðîïëàâîê ñòàëî ãëàâíûì â ïëàâèëüíîì öåõå. Ê ìàþ 1948
ãîäà íà ýëåêòðîïå÷è áûëî ïðîïëàâëåíî îêîëî 600 òîíí êîíöåí-
òðàòîâ. Ñîáñòâåííî, ýëåêòðîïëàâêà â ïîñëåâîåííûå ãîäû çäåñü
è ñîçäàâàëàñü, îñâàèâàëàñü, âíåäðÿëàñü, ïîëîæèâ íà÷àëî ýëåê-
òðîìåòàëëóðãèè â îëîâîïðîìûøëåííîñòè. Â êîíöå ïÿòèäåñÿòûõ
ãîäîâ, ïîñëå ïîñòðîéêè ÷åòâåðòîé ýëåêòðîïëàâèëüíîé ïå÷è ìîù-
íîñòüþ 1400 êèëîâîëüò-àìïåð, îáúåì ýëåêòðîïëàâêè îëîâîñî-
äåðæàùèõ ìàòåðèàëîâ äîñòèã íà çàâîäå 42,1 %, à â 1965 ãîäó —
71 %. Ê ñåðåäèíå ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ âñå ÷åðíîâîå îëîâî ïðîèç-
âîäèëîñü òîëüêî â ýëåêòðîïå÷àõ.

Íå ñèäåëè ñëîæà ðóêè çàâîäñêèå ðàöèîíàëèçàòîðû è èçîá-
ðåòàòåëè. Îäèí Ãàâðèèë Ìèõàéëîâè÷ Ïðîøêèí, íà÷àëüíèê ïû-
ëåóëîâèòåëüíîãî öåõà, ïî-ñîâðåìåííîìó — ãëàâíûé ýêîëîã çà-
âîäà (îí æå ãëàâíûé èçîáðåòàòåëü), âíåñ ñòîëüêî íîâøåñòâ, ÷òî
ìîã áû çàìåíèòü, íàâåðíîå, öåëîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî. Ñà-
ìûé çíàìåíèòûé åãî ïðîåêò, îñóùåñòâëåííûé íà çàâîäå, —
òàê íàçûâàåìàÿ «ëîâóøêà Ïðîøêèíà». Âåñüìà ïðîñòîå ïðèñïî-
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ñîáëåíèå, íå òðåáîâàâøåå áîëüøèõ çàòðàò â èçãîòîâëåíèè, îíî
àâòîìàòè÷åñêè ðåãóëèðîâàëî ïðîñàñûâàíèå ãàçîâ, ïîìîãàÿ
ôèëüòðàì çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàòü âûáðîñû îëîâîñîäåðæàùåé
ïûëè â àòìîñôåðó. Áîëüøå òðèäöàòè ëåò ïðîñëóæèëè òàêèå
ëîâóøêè çàâîäó.

Âïåðåä è âûøå — äðóãîãî íàïðàâëåíèÿ äëÿ çàâîäà íå
ñóùåñòâîâàëî, õîòÿ êàæäûé øàã äàâàëñÿ òðóäíåå è îáõîäèëñÿ
äîðîæå. Íî è îòäà÷à áûëà. Óæå ê 1949 ãîäó çàâîä âûïîëíèë
ïåðâîî÷åðåäíóþ çàäà÷ó: ïðåêðàòèë ïðîèçâîäèòü îëîâÿííî-
ñâèíöîâûå ïðèïîè è ïîëíîñòüþ ïåðåøåë íà âûïóñê ìàðî÷íîãî
îëîâà è âûñîêîîëîâÿíèñòûõ áàááèòîâ. Çà ñîçäàíèå è âíåäðåíèå
îòå÷åñòâåííîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà îëîâà âûñøèõ ìàðîê
â 1951 ãîäó äèðåêòîðó çàâîäà À.Ô. Ðàçíèöûíó, ãëàâíîìó èí-
æåíåðó È.À. Ðîìàíîâó, íà÷àëüíèêó äîâîäî÷íîé ôàáðèêè
È.Ô. Ìèøíåâó è íà÷àëüíèêó èññëåäîâàòåëüñêîãî îòäåëà çàâî-
äà Ë.À. Êîòåëüíèêîâîé ïðèñóäèëè Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðåìèþ
ÑÑÑÐ. Íà Íîâîñèáèðñêîì îëîâîçàâîäå ðîæäàëàñü íîâàÿ îòå÷å-
ñòâåííàÿ ìåòàëëóðãèÿ.

Äàåøü øåñòü äåâÿòîê!

Îëîâî — òàèíñòâåííûé ìåòàëë. Åùå íà çàðå îñâîåíèÿ çåìëè
è åå òàéí ïîäàòëèâîå, íåÿðêîå îëîâî êàçàëîñü ëþäÿì íåîáúÿñ-
íèìûì, íå ðàçãàäàííûì äî êîíöà. Ìÿãêîå è ïëàñòè÷íîå, îíî â
ñîåäèíåíèè ñ ìåäüþ äàåò ïðî÷íóþ, äîëãîâå÷íóþ, ñâåðêàþùóþ
áðîíçó. Ñåðåáðèñòî-áåëîå, êàêèì ìû åãî çíàåì, îëîâî â ïðî-
õëàäíûé äåíü (óæå ïðè ïëþñ 13 ãðàäóñàõ) ñòàíîâèòñÿ ñåðûì è
òóñêëûì, à ïðè ìîðîçå â ìèíóñ 33 ãðàäóñà è âîâñå ïðåâðàùàåò-
ñÿ â ñåðûé ïîðîøîê. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èìåííî ýòî ÿâëåíèå, íàçû-
âàåìîå «îëîâÿííîé ÷óìîé», ïîãóáèëî ýêñïåäèöèþ èññëåäîâàòå-
ëÿ Àíòàðêòèäû Ð. Ñêîòòà â 1912 ãîäó: ïóòåøåñòâåííèêè íà ïóòè
ê Þæíîìó ïîëþñó îñòàëèñü áåç ãîðþ÷åãî, êîòîðîå âûòåêëî èç
áàêîâ, ïàÿííûõ îëîâîì. Ñîâðåìåííûì èçäåëèÿì èç îëîâà «îëî-
âÿííàÿ ÷óìà» íå ãðîçèò: ñðåäñòâîì ïðîòèâ íåå ñòàëî ëåãèðîâà-
íèå îëîâà âèñìóòîì, ñâèíöîì è ñóðüìîé.

×èñëÿòñÿ çà îëîâîì è äðóãèå ÷óäåñà. Íàïðèìåð, ñïëàâ ñâèí-
öà, îëîâà, âèñìóòà è êàäìèÿ ïëàâèòñÿ ïðè ïëþñ 60 ãðàäóñàõ.
Ëîæêà èç òàêîãî ñïëàâà «ðàñòàåò» â ÷àøêå, åñëè ïîìåøàòü åþ
ãîðÿ÷èé êîôå. Íî îëîâî ñïîñîáíî äîáàâëÿòü äðóãèì ñïëàâàì è
òâåðäîñòü, è òóãîïëàâêîñòü, áåç íåãî íåëüçÿ ñäåëàòü áðîíþ äëÿ
óæå íåîäíîêðàòíî óïîìèíàâøèõñÿ çäåñü òàíêîâ.
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Â ñòàðèíó íà îëîâå ãàäàëè — ëèëè â âîäó è ïî çàñòûâøèì
ôàíòàñòè÷åñêèì ôèãóðêàì ïðåäñêàçûâàëè áóäóùåå. Îëîâî óìååò
êðè÷àòü, â ýòîì ìîæíî ëåãêî óáåäèòüñÿ: ñòîèò ëèøü íà÷àòü ñãè-
áàòü îëîâÿííóþ ïàëî÷êó — òóò æå ðàçäàñòñÿ õàðàêòåðíûé õðó-
ñòÿùèé çâóê, åãî íàçûâàþò «êðèê îëîâà».

Ýòî äåéñòâèòåëüíî ìíîãîëèêèé, òàèíñòâåííûé ìåòàëë,
ïî÷òè ìèñòè÷åñêèé… íî òîëüêî íå äëÿ îëîâîçàâîä÷àí. Èíà÷å
êàê áû îíè ñóìåëè â òàêîé êîðîòêèé ñðîê äîñòè÷ü óñïåõà, î
êîòîðîì ñòàëî èçâåñòíî äàëåêî çà ïðåäåëàìè íàøåé ñòðàíû?!
Óæå â 1970 ãîäó Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ îôèöèàëüíî ïðè-
çíàëà, ÷òî ÷èñòîòà ìàðî÷íîãî îëîâà â òîâàðíîé ïðîäóêöèè çà-
âîäà äîñòèãàåò 99,9999 % — ïðè âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà. Ýòî î÷åíü âàæíîå äîïîëíåíèå — î âûñîêîé ðåíòà-
áåëüíîñòè. Òî åñòü íå â îïûòíîì ïîðÿäêå, ïîêîëäîâàâ è ïîëó-
÷èâ ãðàììû ÷èñòîãî ìåòàëëà, à â ðàáî÷åì — ñ ñîáëþäåíèåì
ðàçóìíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. È
ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ïîëó÷àòü òàêîé ÷èñòûé è ñâåðõ÷èñòûé
ìåòàëë âûãîäíî. Ìàðêàì îëîâà ÎÂ×-000, 01ï÷, 01 è 02 ïðèñâî-
èëè Ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷åñòâà. Îëîâî âûïóñêàëîñü íà çà-
âîäå íà óðîâíå ìèðîâûõ îáðàçöîâ.

Óìåíèå âûïëàâëÿòü ìåòàëë î÷åíü âûñîêîé ÷èñòîòû çàìå-
÷àòåëüíî ñàìî ïî ñåáå, íî îíî æå óñòîé÷èâî ïîäòâåðæäàåò óðî-
âåíü ïðîèçâîäñòâåííûõ äîñòèæåíèé çàâîäà, ýòàëîííûé óðîâåíü
åãî ïðîäóêöèè. Ñàìîå ëó÷øåå îëîâî â ìèðå — ÷òî ìîæåò áûòü
âûøå òàêîé îöåíêè!

Íà çàâîäå âûïëàâëÿ-
þò ìåòàëë íå òîëüêî ñ øåñ-
òüþ äåâÿòêàìè. Â îñíîâíîì
ïðîèçâîäÿò ïîïðîùå —
îáèõîäíûé, îðäèíàðíûé
ìåòàëë è åãî ìíîãî÷èñëåí-
íûå ñïëàâû, — èìåííî òà-
êîé ÷àùå âñåãî çàêàçûâàþò
ïîòðåáèòåëè äëÿ ñâîèõ ðàç-
íîîáðàçíûõ íóæä. Íî åñëè
íàäî âûäàòü ñâåðõ÷èñòûé

Âîò îíî —
ñàìîå ÷èñòîå îëîâî
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ìåòàëë — ñ ýòîé çàäà÷åé íèêòî íå ñïðàâèòñÿ ëó÷øå íîâîñèáèð-
öåâ. Íèêòî â ìèðå.

1970 ãîä ñòàë çíàìåíàòåëüíûì â æèçíè çàâîäà. Îí ïîëó-
÷èë íîâûé ñòàòóñ è ñòàë íàçûâàòüñÿ Íîâîñèáèðñêèì îëîâîêîì-
áèíàòîì (÷åðåç ãîä åãî íàãðàäÿò îðäåíîì Ëåíèíà), ñìåíèëñÿ
äèðåêòîð — èì ñòàë Íèêîëàé Ñòåïàíîâè÷ Êëåùåíêî. Â òîì æå
ãîäó íà Ëîíäîíñêîé áèðæå ìåòàëëîâ çàðåãèñòðèðîâàëè îëîâî
ñèáèðñêîé ìàðêè — îñîáî âûñîêîé ÷èñòîòû — ñâåðõ÷èñòîòû
(ÎÑ×), êîòîðîå ñ÷èòàåòñÿ ñ òåõ ïîð ìèðîâûì ýòàëîíîì, åæå-
ãîäíî ïîäòâåðæäàÿ ýòîò âûñî÷àéøèé óðîâåíü.

Íî î òîì, ÷òî â Íîâîñèáèðñêå âûïóñêàþò ìåòàëë âûñîêîé
÷èñòîòû, çàãîâîðèëè íàìíîãî ðàíüøå. Åùå â 1957 ãîäó â îïûò-
íîì öåõå ñîçäàëè ïðîìûøëåííóþ óñòàíîâêó ÎÂ× äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ îñîáî ÷èñòîãî îëîâà ìåòîäîì ýëåêòðîëèçà. Ðàáîòàëè íà íåé
â îñíîâíîì æåíùèíû, à ïåðâûì ðóêîâîäèòåëåì íîâîãî êîëëåê-
òèâà ñòàë çàìå÷àòåëüíûé èíæåíåð è ó÷åíûé Èâàí Ìèõàéëîâè÷
Ñåëèâàíîâ. Çäåñü îñâîèëè ìåòîä çîííîé ïëàâêè, äàâøèé â êîí-
öå êîíöîâ ñòîëü áëåñòÿùèå ðåçóëüòàòû. È.Ì. Ñåëèâàíîâ çàùè-
òèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ, ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ âûñîêî÷è-
ñòîãî ìåòàëëà ñòàë äåëîì åãî æèçíè (â 1977 ãîäó åãî íàçíà÷èëè
äèðåêòîðîì îëîâîêîìáèíàòà). Çàòåì åãî ñìåíèë â îïûòíîì öåõå
äðóãîé òàëàíòëèâûé èíæåíåð è ó÷åíûé — Áîðèñ Àëåêñàíäðî-
âè÷ Ñîëîâüåâ, îí óñîâåðøåíñòâîâàë çîííûå ïå÷è, ñäåëàâ èõ
êîëüöåâîãî òèïà ñ ýëåêòðîìàãíèòíûì ïåðåìåøèâàíèåì ðàñïëà-
âà â çîíàõ, ÷òî çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëî óñëîâèÿ òðóäà ðàáîòíèö
îïûòíîãî öåõà.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè îëîâà âûñîêîé ÷èñòîòû, ãäå
ïðèìåñè â ìåòàëëå ñîñòàâëÿþò äåñÿòèòûñÿ÷íûå äîëè ïðîöåí-
òà, ÿâëÿþòñÿ ïîëóïðîâîäíèêîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ýëåêòðî-
íèêà. Î÷åíü ñêîðî êîëëåêòèâ óñòàíîâêè ÎÂ× âûäàâàë òàêîå êî-
ëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, êîòîðîå ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿëî ïîòðåá-
íîñòè ýòèõ âàæíûõ äëÿ ñòðàíû îòðàñëåé. Ýòîò ðåçóëüòàò ïðè-
ìå÷àòåëåí åùå è òåì, ÷òî çàâîä÷àíå ðàáîòàþò íà î÷åíü áåäíîì
ñûðüå — òàêîâà îñîáåííîñòü ðàçâåäàííûõ îòå÷åñòâåííûõ ìåñ-
òîðîæäåíèé. Ñîäåðæàíèå ìåòàëëà â ðóäàõ íåâåëèêî, à èõ ìè-
íåðàëîãè÷åñêèé ñîñòàâ ñëîæåí. Ïîëó÷èòü âûñîêîé ÷èñòîòû îëî-
âî èç òàêîãî ñûðüÿ î÷åíü òðóäíî.

Â ãåðìåòè÷íîì ïîìåùåíèè ñ óñòàíîâêîé ÎÂ× ìîæíî íà-
õîäèòüñÿ òîëüêî â áåëûõ õàëàòàõ — çäåñü ïðîâîäèòñÿ ñïåöè-
àëüíàÿ î÷èñòêà âîçäóõà. Ýëåêòðîëèçíàÿ óñòàíîâêà ïîëó÷åíèÿ
ñâåðõ÷èñòîãî îëîâà ðàáîòàåò ñîâåðøåííî áåñøóìíî. Â îòäåëü-
íîì ïîìåùåíèè æåíùèíû, òîæå â îáÿçàòåëüíûõ áåëîñíåæíûõ
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õàëàòàõ è òàêèõ æå ïåð÷àòêàõ, óêëàäûâàþò â ôèðìåííûå êî-
ðîáî÷êè ñåðåáðèñòûå ïðóòêè ÷èñòåéøåãî ìåòàëëà.

Â øåñòèäåñÿòûå-ñåìèäåñÿòûå ãîäû äâàäöàòîãî âåêà îòå-
÷åñòâåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü çàäûõàëàñü áåç ðåäêîçåìåëüíûõ
ýëåìåíòîâ — âàíàäèÿ, âèñìóòà, èðèäèÿ, èíäèÿ. Çàïàä ïëàòèë
çà íèõ çîëîòîì. À îêàçàëîñü, ÷òî âàëÿåòñÿ ýòî äîáðî ïîä íîãàìè.
Íàêîïèâøèåñÿ îòâàëû, îòõîäû äîâîäî÷íîé ôàáðèêè îëîâîçàâî-
äà (òàê íàçûâàåìûå õâîñòû) — âå÷íàÿ áåäà ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ
è îêðóæàþùèõ æèëûõ ìàññèâîâ — ïðèâëåêëè, íàêîíåö, ê ñåáå
âíèìàíèå íå òîëüêî ÿäîâèòûìè èñïàðåíèÿìè.

Ìíîãî ëåò ðóäíûå êîíöåíòðàòû, äîñòàâëÿåìûå íà çàâîä
èç ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ êîìáèíàòîâ, îáîãàùàëèñü òîëüêî ðàäè
ïîëó÷åíèÿ îëîâà, à îñòàëüíûå ñîïóòñòâóþùèå ýëåìåíòû óëåòà-
ëè â àòìîñôåðó èëè óõîäèëè â íàêîïèòåëè îòõîäîâ. Â ïðîöåíò-
íîì ñîäåðæàíèè — ýòî íè÷òîæíî ìàëûå âåëè÷èíû, ìèëëèãðàììû
íà òîííû, è ïðåäñòîÿëî åùå íàó÷èòüñÿ èçâëåêàòü ýòè ìèëëè-
ãðàììû è î÷èùàòü äî ñâåðõ÷èñòîòû. Òðóäíî äàæå ïðåäñòàâèòü
ñåáå ÷èñòîòó äîáûòîãî èç îòõîäîâ èíäèÿ, â êîòîðîì ïðèìåñè,
íàïðèìåð, æåëåçà äîïóñêàåòñÿ ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì ñîäåðæèòñÿ
òîãî æå æåëåçà â âîçäóõå ÷èñòîãî ïîìåùåíèÿ.

Çàäà÷à ïîëó÷åíèÿ èç îòõîäîâ ñòîëü ÷èñòûõ ðåäêîçåìåëü-
íûõ ýëåìåíòîâ ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíà è õëîïîòíà, íî çàâîä çà íåå
âçÿëñÿ. Èíäèé è âèñìóò ñòàëè íî-
âîé ïðîäóêöèåé îëîâîçàâîäà. È âåñü-
ìà æåëàííîé ïðîäóêöèåé: íåñìîò-
ðÿ íà ñâîþ ðåäêîñòü â ïðèðîäå, îíè
äîñòàòî÷íî øèðîêî âîñòðåáîâàíû íà
ïðàêòèêå — â ïîëóïðîâîäíèêîâîé
ïðîìûøëåííîñòè, â îñîáî òî÷íîì
ïðèáîðîñòðîåíèè, â ÿäåðíîé òåõíè-
êå, â õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòàõ. Ýòè
ýëåìåíòû ãîðàçäî äîðîæå çîëîòà,
êîòîðûì ìû òàê ïðèâûêëè èçìåðÿòü
ñòîèìîñòü âñåãî íà ñâåòå.

È.Ì. Ãàðêóøà,
ïî÷åòíûé ìåòàëëóðã,

Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà
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Ïåðâûå ïðîìûøëåííûå óñòàíîâêè ïî ïîëó÷åíèþ ìåòàë-
ëè÷åñêîãî èíäèÿ è âèñìóòà ïîñòðîèëè è ïóñòèëè â ýêñïëóàòà-
öèþ â 1957 ãîäó, à óíèêàëüíóþ òåõíîëîãèþ äëÿ íèõ ðàçðàáîòàë
êîëëåêòèâ çàâîäñêîãî îïûòíîãî öåõà. Âûðó÷èë âñå òîò æå ýëåê-
òðîëèç, òîëüêî òåïåðü ðàáîòíèöû-ýëåêòðîëèçíèöû èìåëè äåëî
íå ñ îëîâÿííûìè ðàñïëàâàìè, à ñ áóëüîíîì, âûâàðåííûì èç
áðîñîâûõ õâîñòîâ, îñòàâøèõñÿ ïîñëå ôëîòàöèè (îáîãàùåíèÿ ðóä).
Íà êàòîäàõ òåïåðü îñàæäàëèñü íå ïðèâû÷íûå óæå ñåðåáðèñòûå
êðèñòàëëû ÷èñòåéøåãî îëîâà (øåñòü äåâÿòîê), à åùå áîëåå öåí-
íûå õèìè÷åñêèå ýëåìåíòû, íî òàêîé æå âûñîêîé ÷èñòîòû (ïÿòü
äåâÿòîê — 99,999).

Çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû êîìï-
ëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îëîâÿííîãî ñûðüÿ çàâîä ïîëó÷èë â 1961
ãîäó Äèïëîì ïåðâîé ñòåïåíè ÂÄÍÕ.

Íàóêà è ïðîèçâîäñòâî

Íå âñÿêèé çàâîä ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ òåì, ÷òî â åãî ñòåíàõ
ðàáîòàåò ïðîôèëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò, è
íå ïðîñòî ÍÈÈ, à Öåíòðàëüíûé. Íà îëîâîçàâîäå äîãîâîð î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ ÖÍÈÈÎëîâî ïîäïèñàëè åùå â 1953 ãîäó — èí-
ñòèòóò íàõîäèëñÿ òîãäà â Ïîäîëüñêå. Íî ÷åðåç äâà ãîäà ïîñòà-
íîâëåíèåì Ñîâìèíà åãî ïåðåâåëè â Íîâîñèáèðñê — áëèæå ê
ïðîèçâîäñòâó, è îëîâîçàâîä ïðåäîñòàâëÿåò åìó ïîìåùåíèÿ äëÿ
ðàáîòû è æèëüå äëÿ ñîòðóäíèêîâ.

Óíèêàëüíûå è ïëîäîòâîðíûå ðàçðàáîòêè îñóùåñòâëÿëèñü
çà äîëãèå ãîäû òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ýòèõ äâóõ êîëëåêòèâîâ:
ýëåêòðîïëàâêà íà æåëåçèñòûå øëàêè, ïîçâîëèâøàÿ èçâëåêàòü
èç íèçêîñîðòíîãî ñûðüÿ âîëüôðàì è òàíòàë; öåíòðîáåæíîå è
âàêóóìíîå ðàôèíèðîâàíèå, èñêëþ÷àþùåå çàãðÿçíåíèå îêðóæà-
þùåé ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåå ãëóáîêóþ î÷èñòêó îëîâà; òåõíî-
ëîãèÿ ôüþìèíãîâàíèÿ (ïåðåïëàâêè) áåäíûõ îëîâîñîäåðæàùèõ
ïðîäóêòîâ.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì çàâîä ñîçäàâàë è ðàñøèðÿë ñîáñòâåí-
íóþ îïûòíî-èññëåäîâàòåëüñêóþ áàçó. Â 1961 ãîäó ïîñòðîèëè
íîâûé êîðïóñ îïûòíîãî öåõà, ãäå òðóäèëñÿ ïðåêðàñíûé êîë-
ëåêòèâ èíæåíåðîâ-èññëåäîâàòåëåé è òàëàíòëèâûõ ðàáî÷èõ. Â
ðàçíûå ãîäû öåõ âîçãëàâëÿëè Ë.À. Êîòåëüíèêîâà, Á.À. Þõíèí,
Ñ.Í. Ñóòóðèí, È.Ì. Ñåëèâàíîâ, À.Å. Ñåìåíîâ, Þ.Ñ. Êîðþêîâ. Áûëè
íàëàæåíû òâîð÷åñêèå ñâÿçè ñ èíñòèòóòàìè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
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ñîçäàíà àñïèðàíòñêàÿ ãðóïïà, èíæåíåðû îïûòíîãî öåõà çàùè-
ùàëè äèññåðòàöèè, ïîëó÷àëè àâòîðñêèå ñâèäåòåëüñòâà íà ñâîè
èçîáðåòåíèÿ, çàðóáåæíûå ïàòåíòû â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê ÑØÀ,
Àíãëèÿ, Ãåðìàíèÿ, Àâñòðàëèÿ, Ìåêñèêà, Øâåéöàðèÿ. Íîâîñè-
áèðñêèé îëîâîêîìáèíàò óñïåøíî ðåêëàìèðîâàë ñâîè ðàçðàáîò-
êè è ïðîäàâàë íà íèõ ëèöåíçèè íà ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ âû-
ñòàâêàõ, ïîìîãàë ñòðîèòü àíàëîãè÷íûé êîìáèíàò â Áîëèâèè,
îñâàèâàòü òåõíîëîãèþ íåìåöêèì êîëëåãàì.

Íî ãëàâíîå — èõ ðàçðàáîòêè ñëóæèëè ðîäíîìó êîìáèíàòó.
Øëà ëè ðå÷ü îá óëó÷øåíèè êà÷åñòâà îëîâà, èëè î ïîâûøåíèè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, èëè î êîìïëåêñíîì èçâëå÷åíèè ñî-
ïóòñòâóþùèõ ìåòàëëîâ — çà ëþáîå äåëî áðàëèñü çàâîäñêèå
èññëåäîâàòåëè, âêëàäûâàÿ â íåãî òàëàíò, òåðïåíèå, ïðåäàí-
íîñòü. È ðåçóëüòàòû áûëè âïå÷àòëÿþùèìè. Êîãäà ñîîðóäèëè è
ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ êîìïëåêñ ìîêðîé î÷èñòêè ãàçîâ è âûáðîñ
ìûøüÿêà â àòìîñôåðó ñîêðàòèëñÿ ñðàçó â 8 ðàç, êîãäà ïðåêðà-
òèëè ñáðîñ ñòî÷íûõ âîä â ðå÷êó Òóëó, à çàòåì è âîâñå ïåðåøëè
íà ñòîïðîöåíòíîå èñïîëüçîâàíèå îáîðîòíîé âîäû, íå òîëüêî
êîìáèíàò, íî è âåñü ãîðîä âçäîõíóë ñâîáîäíåå.

Òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ çàâîä÷àí — ëàóðåàòû
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè 1985 ã.
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Âðåìÿ ñòàáèëüíîñòè

Øëè ãîäû, îëîâîçàâîä äàâíî óæå âûøåë èç ñâîåãî ïîëó-
ãîëîäíîãî âîåííîãî äåòñòâà è âñòóïèë â ïîðó ìîëîäîñòè, íàáðàë
ñèëû, âçðàñòèë ïåðâûõ ãåðîåâ òðóäà, ïðèíÿë ïåðâûå ïî÷åñòè çà
óíèêàëüíóþ ïðîäóêöèþ. Íî íè óñïîêîåííîñòè, íè áåççàáîòíîñòè
íå íàñòóïèëî. Ïðîáëåìû íàðàñòàëè, è ãëàâíîå îñòàâàëîñü —
äàëüíåéøåå óõóäøåíèå êà÷åñòâà èñõîäíîãî ñûðüÿ: â íåì âñå
ìåíüøå ñîäåðæàëîñü îëîâà è âñå áîëüøå — âðåäíûõ ïðèìåñåé.
Êîíöåíòðàòû, ïîñòóïàâøèå èç ðàçíûõ ðóäíèêîâ, èìåëè íàñòîëü-
êî ðàçëè÷íûé ìèíåðàëîãè÷åñêèé è ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ,
÷òî òðåáîâàëè ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé äîâîäêè è ïëàâêè. Âîçðà-
ñòàëà òðóäîåìêîñòü âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, øëî
óäîðîæàíèå ïðîäóêöèè. Òàê ê êîíöó øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ íà-
çðåëà íåîáõîäèìîñòü ââåñòè â äåéñòâèå ôüþìèíãîâóþ óñòàíîâ-
êó — ãîðäîñòü ïëàâèëüíîãî öåõà è íàäåæäó íà ïîëó÷åíèå ñàìî-
ãî äåøåâîãî îëîâà. Äåøåâî îíî ïîòîìó, ÷òî èçâëåêàåòñÿ èç õâî-
ñòîâ äîâîäî÷íîé ôàáðèêè è îòõîäîâ îáæèãà, èç äðîáëåíîãî øëàêà
è äðóãîãî îáîðîòíîãî ìàòåðèàëà. Ïîñêîëüêó îòõîäîâ íà òåððè-
òîðèè çàâîäà íàêîïèëèñü ãîðû, íàäåÿëèñü ïîëó÷àòü èç íèõ îêî-
ëî 1000 òîíí äîïîëíèòåëüíîãî îëîâà â ãîä.

Ê ââîäó â äåéñòâèå ôüþìèíãà íà ïðåäïðèÿòèè ïîäãîòîâè-
ëèñü. Ïîêà óñòàíîâêà ñòðîèëàñü, ïîñëàëè â Ðÿçàíü äëÿ ó÷åáû 25
ðàáî÷èõ-ïëàâèëüùèêîâ, òàì, íà çàâîäå «Ðÿçöâåòìåò», íîâîñè-
áèðöû â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ ïîëó÷àëè êâàëèôèêàöèþ ïëà-
âèëüùèêà ôüþìèíãîâîé óñòàíîâêè.

Èç âîñïîìèíàíèé îäíîãî èç ïåðâûõ ïëàâèëüùèêîâ íà ôüþ-
ìèíãå Âëàäèìèðà Ìèõàéëîâè÷à Ìîðîçîâà:

«Ïåðâûé ôüþìèíã 1967 ãîäà, êîíå÷íî, ñèëüíî îòëè÷àëñÿ
îò ïîñëåäóþùèõ óñòàíîâîê. Ïåðâûå ïëàâêè íà íåì äëèëèñü â
ïîëòîðà ðàçà äîëüøå, à ïðîäóêòà ïåðåðàáàòûâàëîñü â äâà-òðè
ðàçà ìåíüøå. Áûëî ìíîãî ðó÷íîãî òðóäà. Íî íà ïðèìåðå íàøåé
ïå÷è ìû âîî÷èþ âèäåëè, êàê áóðíî âòîðãàåòñÿ â æèçíü íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Íå ïðîõîäèëî ãîäà áåç ìîäåðíèçàöèè
óñòàíîâêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè — âñå ýòî ïîçâîëè-
ëî î÷åíü ñêîðî óâåëè÷èòü çàãðóçêó ôüþìèíãîâîé ïå÷è ñ 8 äî 17
òîíí».

Âîò êàê çâó÷èò îôèöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ îá ýòîì ñîáû-
òèè â æèçíè çàâîäà: «Â 1967 ãîäó ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ôüþ-
ìèíãîâûé êîìïëåêñ, âíåäðåíà â ïðîèçâîäñòâî íîâàÿ òåõíîëîãèÿ
ãëóáîêîé î÷èñòêè îëîâà ñ êîìïëåêñíûì èçâëå÷åíèåì ñîïóò-
ñòâóþùèõ ìåòàëëîâ, èñêëþ÷àþùàÿ çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé
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ñðåäû (âàêóóìíîå ðàôèíèðîâàíèå, öåíòðîáåæíàÿ ôèëüòðàöèÿ).
Çà ýòó ðàçðàáîòêó ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ãðóïïà ðàáîòíèêîâ
çàâîäà â ñîñòàâå Ñ.Í .Ñóòóðèíà, À.Å. Ñåìåíîâà, È.Ì. Ñåëèâàíîâà,
Þ.Ñ. Êîðþêîâà, Ã.È. Ñòåïàíîâà, Í.Ã. Ñèçûõ, Â.Å. Äüÿêîâà,
À.À. Êëåâàêèíà óäîñòîåíà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ».

Ðîäèíà âûñîêî öåíèëà òðóä îëîâîçàâîä÷àí. Ïåðâûå ïðà-
âèòåëüñòâåííûå íàãðàäû âðó÷àëèñü çäåñü åùå â äàëåêîì 1948
ãîäó, è ïåðâûì êàâàëåðîì îðäåíà Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè
ñòàë òîãäà ïå÷íèê ãîðÿ÷åãî ðåìîíòà ß.ß. Êîòîâ. Ïîñëå ýòîãî îð-
äåíà Ëåíèíà, «Çíàê Ïî÷åòà», Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè, Òðóäî-
âîé Ñëàâû çàñèÿëè íà ãðóäè áîëåå òðèäöàòè ìåòàëëóðãîâ èç
îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ. Çà áåçóïðå÷íóþ ðàáîòó â
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ìíîãèõ ðàáî÷èõ âåäóùèõ ïðîôåññèé, ìà-
ñòåðîâ, ðóêîâîäÿùèõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
íàãðàäèëè ìåäàëÿìè «Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü», «Çà òðóäîâîå
îòëè÷èå», óäîñòîèëè çâàíèÿ «Çàñëóæåííûé ìåòàëëóðã ÐÑÔÑÐ»,
«Ïî÷åòíûé ìåòàëëóðã». Çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðó-
äà ïðèñâîèëè â 1971 ãîäó áðèãàäèðó ïëàâèëüùèêîâ ðàôèíèðî-
âî÷íîãî öåõà È.Ì. Ãàðêóøå. Ãîäû, îòäàííûå ãîðÿ÷èì ïëàâ-
êàì — ÷èñòîìó êèïåíèþ ìåòàëëà, ñòîëü íóæíîãî â íàðîäíîì
õîçÿéñòâå: îò êîñìè÷åñêîé äî êîíñåðâíîé ïðîìûøëåíîñòè! —
ïî ñàìîìó ñòðîãîìó ñ÷åòó ìîãóò ñëóæèòü ïðèìåðîì äîñòîéíîé
òðóäîâîé æèçíè.

Íî âåðíåìñÿ ê âíåäðåííîé íà çàâîäå òåõíîëîãèè ôüþìèí-
ãîâàíèÿ. Âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ îíà îêàçàëàñü ýòàïíîé äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Íîâîñèáèðñêàÿ ôüþìèíãîâàÿ óñòàíîâêà âïåðâûå â ñòðàíå
ðàáîòàëà íå íà òâåðäîì òîïëèâå, à íà ìàçóòå — â òåõíè÷åñêîì
îòíîøåíèè ýòî áûë øàã âïåðåä. Â ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷å-
ñêîì àñïåêòå óñòàíîâêà òàêæå îïðàâäàëà ñåáÿ â î÷åíü êîðîòêîå
âðåìÿ: óæå â ïåðâûé ãîä ýêñïëóàòàöèè îêàçàëèñü ïåðåêðûòû
ïðîåêòíûå ïîêàçàòåëè, íà ãëàçàõ èñ÷åçàëè çàâîäñêèå ãîðû îò-
âàëîâ. È âìåñòå ñ íèìè èñ÷åçàëà èçâå÷íàÿ áåñõîçÿéñòâåííîñòü,
áåñïå÷íîñòü, ëþäè íà÷èíàëè ïîíèìàòü, ÷òî â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì öèêëå íåò íè÷åãî «ëèøíåãî», è âñå, äàæå îòõîäû, ìîæíî
ïîâåðíóòü íà ïîëüçó — è ðàäè ýòîãî ñòîèò ïîðàñêèíóòü óìîì.
Ýòîò íîâûé âçãëÿä íà ñòàðûå ïðîáëåìû î÷åíü ïðèãîäèëñÿ â áó-
äóùåì, êîãäà çàâîä âñòóïèë â ïîëîñó êàðäèíàëüíûõ ïåðåìåí è
ñòàëî íåîáõîäèìî íå òîëüêî âûæèòü, íî è íàó÷èòüñÿ æèòü â
íåïðèâû÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ââåäåíèå ôüþìèíãîâàíèÿ ñòàëî çíàìåíàòåëüíûì ñîáûòè-
åì â èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ åùå â îäíîì àñïåêòå: ïðîèçîøëà
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ñìåíà ðàáî÷èõ ïîêîëåíèé — ìíîãèõ âåòåðàíîâ-ïëàâèëüùèêîâ
ñìåíèëà ìîëîäåæü, ãðàìîòíàÿ, îáðàçîâàííàÿ. Íåðåäêî ó ïå÷åé
òåïåðü ñòîÿëè ëþäè ñî ñðåäíèì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ìî-
æåò áûòü, ïîýòîìó êîëëåêòèâ ôüþìèíãîâîé óñòàíîâêè îäíèì
èç ïåðâûõ íà êîìáèíàòå âíåäðèë â 1986 ãîäó õîçðàñ÷åò, êîòî-
ðûé äîñòàòî÷íî áûñòðî ïðèíåñ îùóòèìûå ðåçóëüòàòû: â 1986
ãîäó ïåðåðàáîòàëè îëîâîñîäåðæàùèõ ìàòåðèàëîâ ñ îòâàëîâ 43
òûñÿ÷è òîíí (ïëàí — 39 òûñÿ÷), â 1987 — 41,7 òûñÿ÷è òîíí
(ïëàí — 40 òûñÿ÷). Âíåäðåíèå õîçðàñ÷åòà â áðèãàäå, îáñëóæè-
âàþùåé ôüþìèíã, ïîçâîëèëî ñîêðàòèòü âðåìÿ íà êàïèòàëüíûé
ðåìîíò, à çíà÷èò, ïîâûñèòü îòäà÷ó óñòàíîâêè. Äèíàìèêà òàêî-
âà: äî 1986 ãîäà îíà ðàáîòàëà áåç îñòàíîâêè íà êàïðåìîíò ïî
260—280 äíåé â ãîäó, ïðè õîçðàñ÷åòå ýòà öèôðà âîçðîñëà äî
300—310 äíåé. Â 1988 ãîäó íà ôüþìèíãå âíåäðèëè ÝÂÌ, ÷òî
äàëî âîçìîæíîñòü ñ òî÷íîñòüþ äî ìèíóòû ðàññ÷èòûâàòü âñå
ïðîèçâîäñòâåííûå ýòàïû, ýêîíîìèòü ýíåðãîðåñóðñû, ïîâûøàòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü óñòàíîâêè ïî âûïóñêó îëîâà â 4—5 ðàç.

Çàâîäó âåçëî íå òîëüêî íà ðàáî÷èõ — ìàñòåðîâ ñâîåãî äåëà,
ëþäåé íåïðîñòûõ, à ïîðîé è íåáåçîïàñíûõ ïðîôåññèé, íå òîëü-
êî íà òàëàíòëèâûõ èçîáðåòàòåëåé, äàðîâèòûõ èññëåäîâàòåëåé,
íî è íà ðóêîâîäèòåé âûñøåãî çâåíà — äèðåêòîðîâ. Èõ áûëî
íåìíîãî, íî âñå îíè îñòàâèëè ñâîé ñëåä â áèîãðàôèè çàâîäà.
Àëåêñåé Ôåäîðîâè÷ Ðàçíèöûí, êîòîðîãî è â öåõàõ, è â óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êðóãàõ ÷àùå íàçûâàëè çà ãëàçà «íàø Àëåøà», ïðî-
øåë ñ çàâîäîì âîåííûå ãîäû, ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà è ãîäû ðàñöâåòà, ãîäû ñëàâû, ìèðîâîãî ïðèçíàíèÿ. Â õðó-
ùåâñêóþ ïåðåñòðîéêó íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðàçíèöûíà íà íå-
ñêîëüêî ëåò çàáèðàëè â ñîâíàðõîç, íî ïðè ïåðâîé æå âîçìîæ-
íîñòè îí âíîâü âåðíóëñÿ íà çàâîä — êàê â ðîäíîé äîì, â ñâîþ
ñåìüþ. Îí âñåãäà áûë íóæåí çàâîäó, ñî ñâîèì êðåïêèì õàðàêòå-
ðîì, ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ, ðåøèìîñòüþ äåéñòâîâàòü (èíîãäà äàæå
æåñòêî, êðóòî).

Äìèòðèé Èëüè÷ Ðåïêèí, ãëàâíûé èíæåíåð, ðóêîâîäèâ-
øèé çàâîäîì â òå ãîäû, êîãäà Ðàçíèöûí ðàáîòàë â ñîâíàðõîçå,
çàïîìíèëñÿ ñâîåé èíòåëëèãåíòíîñòüþ, ýðóäèðîâàííîñòüþ, óâà-
æèòåëüíûì îòíîøåíèåì ê ëþäÿì. Îí ìíîãîå ñäåëàë, ÷òîá óëó÷-
øèòü íà çàâîäå óñëîâèÿ òðóäà — ýòî ïðè åãî ðóêîâîäñòâå ïîñò-
ðîèëè ïûëåóëîâèòåëüíûé öåõ è íà÷àëîñü ñîîðóæåíèå ñëîæíåé-
øèõ âåíòèëÿöèîííûõ ñèñòåì, ñïàñèòåëüíûõ ïðè âðåäíîì ïðî-
èçâîäñòâå. Îí ëþáèë ïîðÿäîê âî âñåì, èìåííî îò íåãî íà çàâîäå
óñëûøàëè î ïðîèçâîäñòâåííîé ýñòåòèêå è áëàãîäàðÿ åìó îíà
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âíåäðÿëàñü. Íà÷àëè ñ òåððèòîðèè çàâîäà: çààñôàëüòèðîâàëè äî-
ðîãè, ïîñàäèëè äåðåâüÿ, ðàçáèëè ãàçîíû. È â öåõàõ ÷èñòîòà ñòà-
ëà îáÿçàòåëüíîé, ïîìåùåíèÿ ìûëè äàæå â ïëàâèëüíîì è ðàôè-
íèðîâî÷íîì, ãäå ëþäè ðàáîòàëè òîãäà â ïðîòèâîãàçàõ. È ýòà òðà-
äèöèÿ ñîõðàíèëàñü: ïîðÿäîê, óñïåõ, ÷èñòîòà, êðàñîòà — äëÿ
îëîâîçàâîä÷àí ýòè ïîíÿòèÿ âçàèìîñâÿçàíû.

Íèêîëàé Ñòåïàíîâè÷ Êëåùåíêî òîæå ïðîøåë øêîëó ãëàâ-
íîãî èíæåíåðà íà îëîâîêîìáèíàòå, êîãäà åìó äîâåëîñü ñòîëê-
íóòüñÿ ñ ïðîáëåìîé ðåçêîãî îáåäíåíèÿ ñûðüÿ, êîãäà óõóäøà-
ëèñü ìíîãèå ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè, êîãäà îêîëî 80 ïðîöåíòîâ
êîíöåíòðàòîâ óõîäèëî â îòõîäû, è èõ íåãäå áûëî ñêëàäèðîâàòü.

Ñòàâ äèðåêòîðîì, Í.Ñ. Êëåùåíêî ñäåëàë ñòàâêó íà ïîèñê
íàó÷íûõ ïóòåé âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, âñåìåðíî ïîä-
äåðæèâàë òàëàíòëèâóþ ìîëîäåæü èç îïûòíîãî öåõà, ìå÷òàë âìå-
ñòå ñ íèìè î ôàíòàñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ çàâòðàøíåãî äíÿ è
ïîìîãàë ïðèáëèçèòü ýòîò äåíü â ðåàëüíîñòè. Åìó ïðèøëîñü ïðå-
îäîëåâàòü íåìàëîå ñîïðîòèâëåíèå òåõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå
âûõîä âèäåëè â ïîèñêàõ ïîñòàâùèêîâ áîãàòûõ ðóä, à íå â ñâÿçÿõ
ñ íàóêîé; îí âûíàøèâàë èäåþ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúå-
äèíåíèÿ: ÷òîáû êîìáèíàò ìîã ðàñïîðÿæàòüñÿ ðóäíèêàìè, èìåòü
ñâîé âîçäóøíûé è âîäíûé ôëîò, ñâîè æåëåçíûå äîðîãè.

ÍÎÊ — ïðåäïðèÿòèå, èñïîëüçóþùåå êîìïëåêñ
óíèêàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
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Èâàí Ìèõàéëîâè÷ Ñåëèâàíîâ, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê,
ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè, ÿâëÿë ñîáîé îáðàçåö ãðàìîò-
íî ìûñëÿùåãî äèðåêòîðà êîìáèíàòà: òàëàíòëèâûé èññëåäîâà-
òåëü, êðóïíûé èíæåíåð, õîðîøèé îðãàíèçàòîð ïðîèçâîäñòâà,
îí äåëàë âñå îò íåãî çàâèñÿùåå, ÷òîáû ïðåäïðÿòèå ïðîöâåòàëî.
È îíî äåéñòâèòåëüíî ïðîöâåòàëî â òî äåñÿòèëåòèå, êîãäà èì
ðóêîâîäèë È.Ì. Ñåëèâàíîâ. Óñïåøíî âûïîëíÿëèñü ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïëàíû, çàâîåâûâàëèñü ïîáåäû â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâ-
íîâàíèè, ïðèõîäèëè ïðåìèè Ìèíèñòåðñòâà öâåòíîé ìåòàëëóð-
ãèè. Íî óæå áëèçèëèñü ãîäû ïåðåñòðîéêè, ãîäû êàðäèíàëüíûõ
ïåðåìåí.

Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ Äóãåëüíûé, íûíåøíèé ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ «ÍÎÊ», ÷åëîâåê èíîé, óæå ñîâðåìåííîé ôîðìà-
öèè. Îí ïåðâûé íà êîìáèíàòå ðóêîâîäèòåëü òàêîãî ðàíãà, êîòî-
ðîãî íå íàçíà÷àëè, à âûáèðàëè. Îí òîò, êòî ïîâåðèë ñàì è â
êîãî ïîâåðèëè äðóãèå.

Ãîäû ïåðåìåí

Èñòîðèÿ îëîâîêîìáèíàòà â íîâåéøåå âðåìÿ è ïîõîæà è íå
ïîõîæà íà èñòîðèè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîïàâøèõ â ïîñòñî-
âåòñêóþ ïåðåïëàâêó. Íà êîìáèíàòå ïðîøëè ÷åðåç õîçðàñ÷åò è
ïîïûòêó ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷åðåç ñîçäàíèå ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è êîîïåðàòèâîâ, âûáðàëè íà àëüòåðíàòèâíîé îñíîâå ýíåð-
ãè÷íîãî, òîëêîâîãî, çíàþùåãî ïðîèçâîäñòâî ìîëîäîãî äèðåêòî-
ðà — À.Ï. Äóãåëüíîãî, ïåðâûå â îòðàñëè âçÿëè ñâîå ïðåäïðèÿ-
òèå â àðåíäó. Íî â ðûíîê âõîäèëè, íå î÷åíü ïðåäñòàâëÿÿ ñåáå,
÷òî âîîáùå ýòî òàêîå è ÷òî æäåò âïåðåäè. Êîíå÷íî, âåðèëè, ÷òî
ìàðêà ìèðîâîé ýòàëîííîé ïðîäóêöèè êîìáèíàòà ïîìîæåò óäåð-
æàòüñÿ íà ïëàâó äàæå â óñëîâèÿõ ïîëíîé ýêîíîìè÷åñêîé è ïðà-
âîâîé íåðàçáåðèõè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.

Îäíàêî ñðàçó ðóõíóëà ãîðíîäîáûâàþùàÿ, ñûðüåâàÿ îò-
ðàñëü, áåç êîòîðîé êîìáèíàòó íå áûòü. Äî ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå ñûðüå åìó ïîñòàâëÿëè 18 ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé — ÃÎÊîâ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ðàñïîëîæåíî â íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è Äàëüíåãî
Âîñòîêà, áûëè îíè âñåãäà óáûòî÷íûìè, äîòàöèîííûìè, âûæè-
âàëè çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ ñ çîëîòîäîáûâàþùèìè ïðîèçâîäñòâà-
ìè. Òàê ÷òî êîãäà ðîæäàþùèéñÿ ðûíîê çàñòàâèë ñ÷èòàòü äåíü-
ãè, ÃÎÊè ðåçêî ñîêðàòèëè îáúåìû âûïóñêà îëîâÿííûõ êîíöåí-
òðàòîâ — áëèçêîå çîëîòî ìàíèëî áîëüøå. Èç 18 ïîñòàâùèêîâ
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âûæèëî òîëüêî òðè, äà è òå ñòðåìèëèñü îñíîâíóþ ìàññó êîí-
öåíòðàòà ýêñïîðòèðîâàòü â äàëüíåå çàðóáåæüå.

Ïåðâîå âðåìÿ íîâîñèáèðñêèõ îëîâÿíùèêîâ ñïàñàë íàêîï-
ëåííûé îïûò ïåðåðàáîòêè ñîáñòâåííûõ îòâàëîâ. Êîãäà ñîâñåì
ñòàëî ïëîõî ñ ïîñòàâêàìè êîíöåíòðàòà, îáõîäèëèñü èñêëþ÷è-
òåëüíî ìåñòíûì âòîðñûðüåì, òåïåðü òàì, ãäå âûñèëèñü ðóêîò-
âîðíûå ÿäîâèòûå ãîðû, — ãàçîíû, öâåòíèêè. Äàæå íå âåðèòñÿ,
÷òî îëîâîêîìáèíàò åùå íåäàâíî âûçûâàë ñòîëüêî óïðåêîâ è îá-
âèíåíèé â çàãðÿçíåíèè îêðóæàþùåé ñðåäû!

Ïîçæå îñâîèëè òîëëèíã — ïåðåðàáîòêó èìïîðòíûõ îëî-
âÿííûõ êîíöåíòðàòîâ. Ýòî òîæå ïîìîãàëî ïðîäåðæàòüñÿ. Êàê
ãîâîðèëè î òîëëèíãå íà êîìáèíàòå: áåðåì ÷óæîå, ïåðåðàáàòû-
âàåì, îòäàåì ãîòîâûé ïðîäóêò, à çà óñëóãè èìååì äîõîä. Ïî
òîëëèíãó ñûðüå ñòàëî ïîñòóïàòü èç Ïåðó, Ïîðòóãàëèè, Êè-
òàÿ, Áîëèâèè, Íèãåðèè. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà òîëëèíãîâîãî îëîâà
âîçðîñ ñ 800 òîíí â 1993 ãîäó äî 5000 â 1996-ì. Íî ïîòîì ýòîò
âèä ïåðåðàáîòêè ñòàë óáûòî÷íûì èç-çà ðîñòà öåí íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ, íà ìàòåðèàëû, èç-çà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, è îò
íåãî ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ. Ïî ïðè÷èíå ñëèøêîì áîëüøîé ýíåð-
ãîåìêîñòè çàìîðàæèâàëè íà êîìáèíàòå äîâîäî÷íóþ ôàáðèêó è
ôüþìèíã…

Âèöå-ïðåìüåð Â. Ìàòâèåíêî âðó÷àåò ãåíåðàëüíîìó
äèðåêòîðó ÎÀÎ «ÍÎÊ» Äèïëîì çà II ìåñòî âî âòîðîì
Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå «Ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
âûñîêîé ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè». 2001 ã.
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Ñëîæíîñòè â ïåðåõîäíûé ïåðèîä âîçíèêàëè íà êàæäîì
øàãó. Ñåáåñòîèìîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ðîñëà, ðîñëè öåíû,
à êðóã ïîòðåáèòåëåé ñóæàëñÿ — çàìèðàëè â êðèçèñå öåëûå îò-
ðàñëè, åùå íåäàâíî ìîãóùåñòâåííûå, è â ïåðâóþ î÷åðåäü —
îáîðîíêà.

Îëîâîçàâîä÷àí êàêîå-òî âðåìÿ âûðó÷àë áàðòåð. Îëîâî áðà-
ëè ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ðàññ÷èòûâàëèñü
ñãóùåííûì ìîëîêîì, ðûáíûìè êîíñåðâàìè.

Âðåìÿ òðåáîâàëî íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ èçìåíåíèé, íî è óïðàâëåí÷åñêèõ, ïðè÷åì ðàäèêàëüíûõ.
Ïåðåõîä êîìáèíàòà íà àðåíäíûå îòíîøåíèÿ ïðîèçîøåë â 1990
ãîäó è äàë íå òàê óæ ìíîãî. È âñå-òàêè ïðåäïðèÿòèå óäåðæà-
ëîñü íà íîãàõ. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà õîòü è óïàëè, íî íå îá-
âàëüíî, ñòàáèëüíî âûïëà÷èâàëàñü çàðïëàòà, øëî íåêîòîðîå òåõ-
íè÷åñêîå ïåðåâîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâà, ñòðîèëèñü îáúåêòû ñî-
öèàëüíîé ñôåðû, äàæå ïðèîáðåëè â ñîáñòâåííîñòü (ïîáåäèâ â
êîíêóðñå) èçâåñòíûé â ãîðîäå ãàñòðîíîì «Ïîä ñòðîêîé» — â ñà-
ìîì öåíòðå, íà Êðàñíîì ïðîñïåêòå... Âñå ýòî ðîæäàëî âåðó, ÷òî
è ïðè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ æèòü ìîæíî.

Íàâåðíîå, ýòà âåðà, à ìîæåò, ïðèâû÷êà âî âñåì áûòü ïåð-
âûìè, ïåðåäîâûìè ïîäòîëêíóëà ëþäåé ê ïðèâàòèçàöèè êîìáè-
íàòà. Ïðîøëî ÷óòü áîëüøå äâóõ ëåò ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ñ ìèíè-
ñòåðñòâîì äîãîâîðà îá àðåíäå, à êîëëåêòèâ ðåøèë àêöèîíèðî-
âàòü êîìáèíàò, ñòàòü åãî ïîëíîâëàñòíûì õîçÿèíîì. Íà ïðåä-
ïðèÿòèè ðàçâåðíóëñÿ ýêîíîìè÷åñêèé âñåîáó÷: ñåìèíàðû, êóð-
ñû, òðåíèíãè, äåëîâûå èãðû. «Âåðõíèé ýøåëîí, ïîëó÷èâ íåîáõî-
äèìûå çíàíèÿ, îáó÷àë ñðåäíåå çâåíî ðóêîâîäèòåëåé, òå, â ñâîþ
î÷åðåäü, îáó÷àëè ðàáî÷èõ… Ê ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ðó-
êîâîäñòâî ïîäîøëî ñ ìàêñèìàëüíîé ãëàñíîñòüþ è ïî-íàñòîÿ-
ùåìó äåìîêðàòè÷íî. Äëÿ êîíñóëüòàöèé è ó÷åáû ïðèãëàøàëè
ñïåöèàëèñòîâ, ó÷åíûõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê. Â
öåõàõ, íà ïðîõîäíîé âèñåëè ðàçëè÷íûå ñõåìû ïðèâàòèçàöèè,
ðàçúÿñíÿëîñü, êîìó, íà êàêîì îñíîâàíèè è ñêîëüêî ïîëîæåíî
èìåòü àêöèé».

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ïðèâàòèçàöèÿ ïðîøëà ñïîêîéíî è ëåã-
êî — íà ëàêîìûé êóñîê, êàêèì ìíîãèì âèäåëñÿ ïðîñëàâëåííûé
îëîâîêîìáèíàò, íàöåëèëèñü òîãäà ìíîãèå, òàê ÷òî áûëè è áóð-
íûå êîíôåðåíöèè, è ñîáðàíèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, è äàâëå-
íèå ñâåðõó, è àêòèâíîñòü ñíèçó, è íåïîíèìàíèå, è îáèäû, è
àðáèòðàæíûå ñóäû, è øóì â ÑÌÈ. Íî êîëëåêòèâ âûäåðæàë, íå
îòñòóïèëñÿ. Êîìáèíàò àêöèîíèðîâàëè â îêòÿáðå 1992 ãîäà,
À.Ï. Äóãåëüíûé ñòàë åãî ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì.
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Â ïðîãðàììå Äóãåëüíîãî, ñ êîòîðîé îí âûøåë íà âûáîðû è
â êîòîðîé îïðåäåëÿëàñü ãëàâíàÿ çàäà÷à — îáåñïå÷åíèå óñòîé-
÷èâîé ïðèáûëè êàê îñíîâû äëÿ ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíîãî îáùå-
ñòâà, áûëè ðàññìîòðåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè, ïîäêðåïëåííûå ðàñ÷åòîì.

Ïî ýòîé ïðîãðàììå (ðàçóìååòñÿ, ñ êîððåêòèðîâêàìè, ïîä-
ñêàçàííûìè ðåàëüíîñòüþ) ïðåäïðèÿòèå òðóäèòñÿ áîëüøå äåñÿ-
òè ëåò, çàíÿâ âåäóùèå ïîçèöèè íà ðûíêàõ Ðîññèè è çàðóáå-
æüÿ, îáåñïå÷èâàÿ áîëåå 800 ïðåäïðèÿòèé è ôèðì ñâîåé âûñî-
êîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé, ñîáëþäàÿ ñòðîãóþ äèñöèïëèíó
ïîñòàâîê è âåäÿ ãèáêóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó.

Ìíîãîå ïðèøëîñü èçìåíèòü íà êîìáèíàòå, ÷òîáû ïðèáëè-
çèòü çàäóìàííîå, îïðåäåëåííîå, ðàññ÷èòàííîå. È íà÷àòü ïðè-
øëîñü ñ ëþäåé, ñ èõ ôèëîñîôèè, ñ èõ ñïîñîáíîñòè ê äâèæå-
íèþ…

Âîéäÿ â ðûíîê, íàäî âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà åãî ïåðå-
ìåíàìè, âîñïðèíèìàòü èõ, îðèåíòèðîâàòüñÿ, ðèñêîâàòü. Ýòî
ñìûñë ïðîôåññèè ìåíåäæåðà, óïðàâëåíöà ëþáîãî óðîâíÿ. È
÷åì âûøå ðàíã ìåíåäæåðà, ðóêîâîäèòåëÿ, òåì øèðå åãî îáçîð,
òåì äàëüøå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ âîçäåéñòâèå åãî ðåøåíèé. Ôèëî-
ñîôèÿ îòäåëüíûõ ëþäåé, ñêëàäûâàåòñÿ â ôèëîñîôèþ îáùåñòâà,
îáúåäèíåííîãî åäèíûìè çàäà÷àìè. Òàê â ÎÀÎ «ÍÎÊ» ïðèøëè ê
ñâîåé ôèëîñîôèè — ê ôèëî-
ñîôèè ñâîåãî äåëà. Åñëè êî-
ðîòêî, îíà ñëàãàåòñÿ èç òðåõ
ïîíÿòèé: Íàäåæíîñòü, Îò-
âåòñòâåííîñòü, Êà÷åñòâî. È
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ýòè ïîíÿ-
òèÿ íà âñåõ ÷ëåíîâ êîëëåê-
òèâà, îò ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà äî ðàáî÷åãî.

Ñåðòèôèêàò Ëîíäîíñêîé
áèðæè, ïîäòâåðæäàþùèé

÷èñòîòó è êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè «ÍÎÊ»
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Ê íà÷àëó äåâÿíîñòûõ ãîäîâ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
Íîâîñèáèðñêîãî îëîâîêîìáèíàòà ïîçâîëÿëè ïðîèçâîäèòü äî
10 % ìèðîâîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îëîâà. Ïîäòâåðæäåíèåì
òîãî, ÷òî êîëëåêòèâ êîìáèíàòà äåðæèò ìàðêó, ÷òî ïðåäïðèÿ-
òèå ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ íå òîëüêî â Åâðî-
ïå, íî è â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåé öåëîãî ðÿäà ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûõ ìåòàëëîâ, ñòàëà è åæåãîäíàÿ (íà÷èíàÿ ñ 1996 ãîäà) ðåãèñò-
ðàöèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî îëîâà «NOK-99,9» íà Ëîíäîíñêîé
áèðæå ìåòàëëîâ, è ìåäàëè Áðþññåëüñêîé Âñåìèðíîé âûñòàâ-
êè, è ïîáåäû âî Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå, è çâàíèå «Íàäåæíûé
ïàðòíåð» â ìåæðåãèîíàëüíîì êîíêóðñå, è ñòàòóñ «Ëèäåð ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè». «Íî ñàìîå ãëàâíîå, — êàê îòìå÷àë ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð êîìáèíàòà â ñâîåì ïðèâåòñòâèè êîëëåêòèâó
â ÷åñòü åãî 55-ëåòèÿ, — ìû íàó÷èëèñü óïðàâëÿòü âíåøíèìè è
âíóòðåííèìè èçäåðæêàìè, è îáúåìû âíóòðåííèõ çàòðàò íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè (îëîâà) ñíèæåíû íà 75 %».

À íà÷èíàëîñü âñå ñ îáûäåííîãî. Îáíàðóæèëñÿ ïîâûøåí-
íûé ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé íà ïðèïîè íà îñíîâå îëîâà, òóò æå
óâåëè÷èëè èõ âûïóñê: ñî 100 òîíí â 1990 ãîäó äî 3000 òîíí â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, äàæå ïðèøëîñü îòâîäèòü äîïîëíèòåëüíûå
ïëîùàäè ïîä èõ ïðîèçâîäñòâî. È òåïåðü äîëÿ ÍÎÊ íà ðûíêå
ïðèïîåâ â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 70 %. Îáðàçîâàëñÿ äåôèöèò
ñâèíöà íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå — è ÍÎÊ îðãàíèçîâàë âûïóñê
ýòîãî ìåòàëëà â ïðîèçâîäñòâå ïðèïîåâ. Ïîíàäîáèëñÿ ïîòðåáèòå-
ëÿì ãàëëèé — è âîò óæå ðàçðàáîòàíà íîâîñèáèðöàìè è âíåäðå-
íà â ïðîèçâîäñòâî òåõíîëîãèÿ èçâëå÷åíèÿ ãàëëèÿ èç îòõîäîâ
ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, è íà ðûíîê åæåãîäíî ïîñòóïàåò
äî 3000 êèëîãðàììîâ ãàëëèÿ îñîáîé ñòåïåíè ÷èñòîòû. Òàêàÿ àê-
òèâíàÿ ïîëèòèêà äàëà ðåçóëüòàò: çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÍÎÊ
îñâîèë 120 íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, âîñòðåáîâàííîé íà ðûíêå.
Èç íåå 20 % óõîäèò íà ýêñïîðò.

Êîíå÷íî, äëÿ òàêîé àêòèâèçàöèè ðàçíîíàïðàâëåííîé ðà-
áîòû (êàê íûí÷å ãîâîðÿò, äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà) ïî-
òðåáîâàëîñü ñóùåñòâåííî ïåðåñòðîèòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó êîìáèíàòà. Ïðîâåëè öåíòðàëèçàöèþ ðåìîíòíûõ ñëóæá —
òåïåðü ýòî ìîáèëüíàÿ åäèíèöà, ñâîå Ì×Ñ. Ìåòàëëóðãè÷åñêîå
ïðîèçâîäñòâî ïåðåâåëè íà áåñöåõîâóþ ñòðóêòóðó; âûäåëèëè ïîä-
ðàçäåëåíèÿ íåìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, îíè ñòàëè ñàìî-
ñòîÿòåëüíûìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè; ñîçäàëè ïîäðàçäåëåíèå,
îáúåäèíèâøåå âñå íàïðàâëåíèÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
óïðàâëåíèÿ, — îòäåë âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ÎÂÈÒ). Îñóùåñòâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóê-
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òóð, ñîêðàùàþòñÿ ñòóïåíè óïðàâëåíèÿ, ïîâûøàåòñÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà — òîëüêî ýòà ìàëåíüêàÿ
óïðàâëåí÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ óæå ïîçâîëèëà ñîêðàòèòü èçäåðæ-
êè ïðîèçâîäñòâà áîëåå ÷åì íà 100 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Áëàãîäàðÿ
ïðîâåäåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñ 1995
ïî 2001 ãîä âîçðîñëà ñ 20 äî 60 òûñÿ÷ äîëëàðîâ íà îäíîãî ðàáîò-
íèêà â ãîä.

Óêðåïèâ ñâîè òûëû, âåðíóëèñü íà ïåðåäîâóþ — ê ïðî-
áëåìå ñûðüÿ. Ýòî ñëó÷èëîñü, êàê òîëüêî ñïðîñ íà îëîâî â Ðîñ-
ñèè ñòàë îïåðåæàòü åãî ïðîèçâîäñòâî. Çíà÷èò, èìååò ñìûñë íà-
ðàùèâàòü îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè, è Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
«ÍÎÊ» òóò æå ïðèíÿë ðåøåíèå íà÷àòü èíâåñòèðîâàíèå â ãîðíî-
ðóäíóþ ïîäîòðàñëü. Â âîñòàíîâëåíèå äàâíèõ ïàðòíåðîâ — «Õèí-
ãàíñêîå îëîâî» è «Äàëüîëîâî» ñ 1999 ïî 2001 ãîä ÍÎÊ èíâåñòè-
ðîâàë ñâûøå 180 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Îäíîâðåìåííî â Êèðãèçèè
ñîçäàåòñÿ ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «Òÿíü-øàíüîëîâî», íà
äîñòðîéêó êîòîðîãî âûäåëåíî 50 ìèëëèîíîâ, à â ïðèîáðåòå-
íèå ñîâðåìåííîé òåõíèêè äëÿ äåéñòâóþùåãî çàïîëÿðíîãî
ÎÀÎ «Äåïóòàòñêîëîâî» âëîæåíî êîìáèíàòîì áîëåå 80 ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé.

Îò ãîðû äî ìåòàëëà — ëîçóíã ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Êàêîå
ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îáîéòèñü áåç ñûðüåâîé
ãîðû? Íî ðàíüøå ýòî áûëà ñâÿçêà ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà. Ïîñòàâ-
êè êîíöåíòðàòà áûëè îáÿçàòåëüíû. Áîëüøå èëè ìåíüøå, õóæå
èëè ëó÷øå, âûáèðàòü íå ïðèõîäèëîñü. Òåïåðü æå è âûáèðàòü
îêàçàëîñü íå èç ÷åãî: ÃÎÊè ðóõíóëè â ñèëó ñâîåé íåðåíòàáåëü-
íîñòè è áåç ïîìîùè ïîäíÿòüñÿ íå ìîãëè, à ãîñóäàðñòâî è íå
äóìàëî ïîìîãàòü èì. Õîçÿèíà æå, êîòîðûé ïîçàðèëñÿ áû íà
ïîêóïêó îáàíêðîòèâøèõñÿ ÃÎÊîâ, òîæå íå íàøëîñü. Òàê ÷òî
èíâåñòèöèè íîâîñèáèðñêèõ îëîâÿíùèêîâ äëÿ ãîðíîäîáûò÷èêîâ
îêàçàëèñü ñïàñèòåëüíûìè. È ïîñòåïåííî ñòàëè äàâàòü îòäà÷ó.
Ñåé÷àñ, íàïðèìåð, «Âîñòîêîëîâî» íàðàùèâàåò îáúåìû ïîñòà-
âîê è îáÿçóåòñÿ äàòü â 2004 ãîäó ñâûøå 1500 òîíí êîíöåíòðàòà,
è «Õèíãàíñêîå îëîâî» âûøëî íà çàäàííóþ ñåáåñòîèìîñòü. È åùå
âàæíîå ñîöèàëüíîå äîñòèæåíèå: â òåõ ãîðíîðóäíûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, êóäà èäóò èíâåñòèöèè íîâîñèáèðñêèõ îëîâÿíùèêîâ, ñî-
çäàíî òåïåðü îêîëî 2500 ðàáî÷èõ ìåñò. À âåäü íà ñàìîì êîìáè-
íàòå ðàáîòàåò òåïåðü ëèøü 500 ÷åëîâåê.

Êîíöåíòðàòà ïðèõîäèò òåïåðü íà êîìáèíàò áîëüøå, ÷åì
äâà-òðè ãîäà íàçàä, íî â ïëàâèëüíîì îòäåëåíèè íåò ïðåæíåé,
çíàêîìîé íàì ïî ôèëüìàì î ìåòàëëóðãàõ, áîðüáû çà ìåòàëë.
Ðàáîòàþò äàëåêî íå âñå ïå÷è — èç äåñÿòè â ëó÷øåì ñëó÷àå äâå-
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òðè îçàðÿþòñÿ ñíîïàìè èñêð. Ïëàâÿò ñòîëüêî, íà ñêîëüêî åñòü
çàêàç. È òàêîé ìàðêè, êàêàÿ íóæíà êîíêðåòíîìó ïîòðåáèòåëþ.
Ñëèòêè óïàêóþò, îòïðàâÿò ïî êîíêðåòíîìó àäðåñó è ìåòàëë
ñðàçó ïîéäåò â äåëî. Ãåîãðàôèÿ ïðîäàæ ðàñøèðèëàñü íå îò âñå
âîçðàñòàþùèõ îáúåìîâ, à áëàãîäàðÿ õîðîøåé ðàáîòå ìåíåäæå-
ðîâ, áëàãîäàðÿ äîáðîé ñëàâå êîìáèíàòà, îáåñïå÷åííîé ãëóáî-
êîé ïåðåðàáîòêîé ñûðüÿ, èç êîòîðîãî èçâëåêàþòñÿ, êðîìå îñ-
íîâíîé ïðîäóêöèè — îëîâà, åùå äåñÿòü öåííåéøèõ õèìè÷å-
ñêèõ ýëåìåíòîâ — ìåòàëëîâ-ïîïóò÷èêîâ (ñâèíåö, âèñìóò, ìû-
øüÿê, èíäèé, ìåäü è äðóãèå). Ïðàêòè÷åñêè, ãîâîðÿò ìåòàë-
ëóðãè áåç õâàñòîâñòâà, íî ñ ãîðäîñòüþ, ìû ìîæåì èçâëå÷ü èç
ðóäû âñ¸, â êàêîé áû ìàëîé êîíöåíòðàöèè ýòî âñ¸ òàì íè ñî-
äåðæàëîñü. Ìû ìîæåì âûïîëíèòü ëþáîé íóæíûé ïîòðåáèòå-
ëÿì çàêàç.

Íà êîìáèíàòå íåìàëî íîâøåñòâ, ïîäñêàçàííûõ ïîâåñòêîé
äíÿ. Äëÿ íåäàâíî îðãàíèçîâàííîãî ïðèïîéíîãî ïðîèçâîäñòâà çà-
êóïëåíî ñàìîå ñîâðåìåííîå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîå òåõíîëî-
ãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå. Ñîçäàíî ïîäðàçäåëåíèå ÎÂÈÒ, ãäå, êðî-
ìå âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, çàíèìàþòñÿ ïðî-
ãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì. Â ÖÇË çà êà÷åñòâîì âûïóñêàåìûõ ìå-
òàëëîâ è ñïëàâîâ ñëåäèò òåïåðü ýêñïðåññ-àíàëèòè÷åñêèé êîìï-
ëåêñ «Àðèýëü», êóïëåííûé â Øâåéöàðèè. Èçãîòîâëåííûé ïî
ïîñëåäíåìó ñëîâó òåõíèêè, ñíàáæåííûé êîìïüþòåðíîé îáðà-
áîòêîé èíôîðìàöèè, îí ñïîñîáåí ïðîâîäèòü ñëîæíåéøèå ñïåê-
òðàëüíûå ýêñïðåññ-àíàëèçû: áóêâàëüíî çà íåñêîëüêî ìèíóò íà
ýêðàíå è â ðàñïå÷àòàííîì âèäå ïîÿâëÿþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå äàí-
íûå ïî 25 ïàðàìåòðàì.

Ãîðäîñòüþ âñåãî êîìáèíàòà ñòàë ýíåðãîãåíåðèðóþùèé êîì-
ïëåêñ ìîùíîñòüþ 6 ÌÂò, ãäå ðàáîòàåò âûñîêîàâòîìàòèçèðîâàí-
íîå øâåäñêîå îáîðóäîâàíèå, îáåñïå÷èâàþùåå òåïëîì è ýëåêòðî-
ýíåðãèåé íå òîëüêî ñîáñòâåííóþ ïðîìïëîùàäêó, íî è ñîñåäåé. Â
2003 ãîäó âûðàáîòàíî áîëåå 36 ìèëëèîíîâ êèëîâàòò ñîáñòâåííîé
ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òî íà 70 % ïîêðûâàåò ïîòðåáíîñòü êîìáèíàòà.
Êàê òóò íå âñïîìíèòü ïåðâóþ ãàçîãåíåðàòîðíóþ ñòàíöèþ, ìîù-
íîñòè êîòîðîé õâàòàëî êà÷àòü âîäó äëÿ ñòðîèòåëåé è îñâåùàòü
èõ ïàëàòêè, à áåðåçîâûå ÷óðêè äëÿ íåå ñóøèëè â ñâîèõ áàíÿõ
âñå æèòåëè ñåëà Áóãðû. Òåïåðü æå âñåì ãîñòÿì íà êîìáèíàòå
ïîêàçûâàþò îãðîìíûé êîìïëåêñ, â êîòîðîì âñå ñäåëàíî ïî åâ-
ðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì, óïðàâëåíèå äîâåðåíî êîìïüþòåðàì, à
îïåðàòîð òîëüêî ïðèñìàòðèâàåò çà ýêðàíàìè ìîíèòîðîâ.

Ïî îöåíêàì ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòíîé ãðóïïû, ÍÎÊ
âêëþ÷åí â ñîñòàâ äâóõñîò êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ïî
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êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè, òî åñòü ïî åå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. È
ïðè ýòîì äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ. Íà î÷åðåäíîì ñîáðàíèè àêöè-
îíåðîâ, ïðîøåäøåì â èþíå 2004 ãîäà, ãäå ðàññìàòðèâàëèñü æèç-
íåííî âàæíûå äëÿ êîëëåêòèâà âîïðîñû, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
À.Ï. Äóãåëüíûé â ñâîåì îò÷åòíîì äîêëàäå ïîä÷åðêíóë, ÷òî ÎÀÎ
«ÍÎÊ» ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü ïðè íåäîñòàòî÷íîì îáåñïå÷åíèè
ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííûì îëîâÿííûì ñûðüåì. Íåñìîòðÿ íà
ýòî, â 2003 ãîäó, óñîâåðøåíñòâîâàâ ñõåìó ðàáîòû äîâîäî÷íîé
ôàáðèêè, âíåäðèâ áîëåå ýêîíîìè÷íóþ òåõíîëîãèþ â ðàôèíèðî-
âî÷íîì îòäåëåíèè, óìåíüøèâ ïåðåäåëüíûå çàòðàòû â ïëàâèëü-
íîì îòäåëåíèè, îñâîèâ â îïûòíîì ïðîèçâîäñòâå ïðîöåññ ïðèãî-
òîâëåíèÿ ñóðüìÿíèñòî-öèíêîâîãî ñïëàâà äëÿ öèíêîâàíèÿ àâòî-
ìîáèëüíîãî ëèñòà, ðåàëèçîâàâ ÷åðåç Ëîíäîíñêóþ áèðæó ìåòàë-
ëîâ îëîâÿííîé ïðîäóêöèè íà 762,2 ìèëëèîíà ðóáëåé, êîìáèíàò
çàêîí÷èë ãîä ñ ÷èñòîé ïðèáûëüþ â 13,7 ìèëëèîíà ðóáëåé.

Íî ýòî ïðîèçâîäñòâåííàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîðîíà. À êàê
æå èõ ìëàäøàÿ ñåñòðà — ýêîëîãèÿ, î ÷üåé äðàìàòè÷åñêîé ñóäüáå
â ÕÕI âåêå çàáûâàòü íå ïðèõîäèòñÿ? Ìîæíî îòâåòèòü îäíî-
çíà÷íî — ëó÷øå, ÷åì ïðåæäå. Ñåãîäíÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïðî-
öåññû íà êîìáèíàòå ñîîòâåòñòâóþò ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè, çäåñü äîñòèãëè ïîëíîñòüþ çàìêíóòîãî âîäîîáîðîòà, à ýòî
çíà÷èò, ÷òî íè îäèí ëèòð ïðîìûøëåííûõ ñòîêîâ íå ïîïàäàåò â
ðå÷êó Òóëó è â Îáü. Ïðåäúÿâëÿþòñÿ òàêæå ïîâûøåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê êà÷åñòâó ïîñòóïàþùåãî ñ ÃÎÊîâ êîíöåíòðàòà, ÷òî ïî-
çâîëèëî â íåñêîëüêî ðàç ñíèçèòü ñîäåðæàíèå â íåì âðåäíûõ
ïðèìåñåé, â òîì ÷èñëå ñåðû è ìûøüÿêà. Íà êîìáèíàòå äîáèëèñü
ïî÷òè ñòîïðîöåíòíîãî îáåñïûëèâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ãàçîâ. Âñå

Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè
«ÍÎÊ» îòìå÷åíû

ñåðåáðÿíûìè ìåäàëÿìè
Âñåìèðíîé âûñòàâêè

èçîáðåòåíèé.
Áðþññåëü, 1995 ã.
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ýòî ñòîèò íåìàëûõ äåíåã, òåì áîëåå íà òàêîì ãðÿçíîì ïðîèç-
âîäñòâå, êàê ìåòàëëóðãèÿ, íî òðàòÿ, ïðåäïðèÿòèå â äàííîì
ñëó÷àå âûèãðûâàåò. Âåäü õîðîøàÿ ýêîíîìèêà âîçìîæíà òîëüêî
ïðè õîðîøåé ýêîëîãèè: íåò îãðîìíûõ øòðàôîâ çà âûáðîñû âðåä-
íûõ îòõîäîâ, íåò îòðàâëåíèé, áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ. Áëàãîäàðÿ
êîìïëåêñó ýêîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ðàäèóñ ñàíèòàðíî-çà-
ùèòíîé çîíû âîêðóã êîìáèíàòà ñîêðàùåí ñ 1,5 äî 1 êèëîìåòðà,
à ýòî çíà÷èò, ãîðîä ïîëó÷èë äîïîëíèòåëüíûå ñâîáîäíûå ïëî-
ùàäè — óäîáíûå è ÷èñòûå. Äà è íà ñâîåé òåððèòîðèè ìåòàë-
ëóðãè óæå ïðèâûêëè ê ðàñ÷èùåííûì ïëîùàäêàì ìåæ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîðïóñîâ, ê öâåòóùèì êëóìáàì.

*  *  *

…Øåñòü äåâÿòîê êðÿäó — ýòî íå ïðîñòî êðàñèâîå ÷èñëî.
×òîáû ïîëó÷èòü òàêîå âûñî÷àéøåå êà÷åñòâî ìåòàëëà, òðåáîâà-
ëîñü ñäåëàòü î÷åíü ìíîãîå. Çàëîæèòü íà ïóñòîì îáñêîì áåðåãó
çàâîä, íàëàäèòü ïåðâûå ïëàâêè ïîä çèìíèì íåáîì â öåõàõ áåç
êðûø, îáó÷èòü äåðåâåíñêèõ ìàëü÷èøåê-ôýçýóøíèêîâ ïðîôåñ-
ñèè ìåòàëëóðãîâ â âîåííîå ëèõîëåòüå, à ñ ãîäàìè ñäåëàòü èõ
ìàñòåðàìè, äîñòðîèòü çàâîä, íàëàäèòü, äîðàáîòàòü, ñîçäàòü
íîâûå òåõíîëîãèè, ðàçâèòü çàâîäñêóþ íàóêó, ñäåëàòü ñîòíè îò-
êðûòèé, äîâåñòè ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ äî ñîâåðøåíñòâà íà
ñëîæíåéøåì îáîðóäîâàíèè, óñòîÿòü ïðè ðàçâàëå ñòðàíû è âîéòè
ñ íîâîé ôèëîñîôèåé òðóäà â íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ…

Îäíî îñòàâàëîñü íåèçìåííûì íà
ïðîòÿæåíèè áîëåå øåñòè äåñÿò-
êîâ ëåò â áèîãðàôèè êîìáèíà-
òà è åãî ëþäåé — òðóä, òðóä è
òðóä. Çäåñü âñåãäà òðóäèëèñü
ìíîãî è îòâåòñòâåííî. Òàê ÷òî
íàãðàäà èç øåñòè äåâÿòîê —
ýòî íàãðàäà âñåõ ïîêîëåíèé
îëîâîçàâîä÷àí è ìåðèëî èõ áó-
äóùèõ äîñòèæåíèé.

À.Ï. Äóãåëüíûé,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «ÍÎÊ»
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1938 ã. Èíñòèòóòîì ïîñòðîåí Ïîäîëüñêèé îïûòíûé
îëîâÿííûé çàâîä (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü).

1938 ã. Èíñòèòóòîì «Ñîþçíèêåëüîëîâîïðîåêò» âûá-
ðàíà (íà àëüòåðíàòèâíîé îñíîâå) ïëîùàäêà
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà áîëüøîãî ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîãî îëîâÿííîãî çàâîäà — â Íîâîñèáèðñêå.

12 àâãóñòà 1940 ã. Çàáèòû ïåðâûå êîëûøêè íà ñòðîèòåëüíîé
ïëîùàäêå áóäóùåãî Íîâîñèáèðñêîãî îëîâî-
çàâîäà — íà ëåâîì áåðåãó Îáè. Íà÷àòî ñòðî-
èòåëüñòâî ïåðâûõ âðåìåííûõ ñîîðóæåíèé.

1940 ã. Íàçíà÷åí äèðåêòîð ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñè-
áèðñêîãî îëîâîçàâîäà — Ò.Ç. Ïîïåíêî, ïîãèá
â 1941 ã., óéäÿ äîáðîâîëüöåì íà ôðîíò.

1941 ã. Íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî îñíîâíûõ öåõîâ Íîâî-
ñèáèðñêîãî îëîâîçàâîäà (òîãäà çàâîäà ¹ 520
Íàðêîìàòà öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ).
Íà÷àòû äåìîíòàæ Ïîäîëüñêîãî îëîâÿííîãî
çàâîäà è ýâàêóàöèÿ åãî â Íîâîñèáèðñê.
Äèðåêòîðîì Íîâîñèáèðñêîãî îëîâîçàâîäà íà-
çíà÷åí Í.Ì. Ñèëóÿíîâ (îòîçâàí â îêòÿáðå
1942 ã. â Ìîñêâó).
Èç Ïîäîëüñêà â Íîâîñèáèðñê ïðèáûëè ýâà-
êóèðîâàííûå îïûòíûå ñïåöèàëèñòû, âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå, äîñòàâëåíî
çàâîäñêîå îáîðóäîâàíèå.
Ïåðâûå òîííû îëîâÿííîãî êîíöåíòðàòà ïî-
ëó÷åíû èç ðóäû, äîáûòîé íà òîëüêî ÷òî îò-
êðûòûõ äàëüíåâîñòî÷íûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ.
Ñäåëàí äîêëàä ïðàâèòåëüñòâó ñòðàíû î íà-
÷àëå âûïóñêà ïðîäóêöèè íà ñòðîÿùåìñÿ â
Íîâîñèáèðñêå îëîâîçàâîäå — îëîâÿííî-ñâèí-
öîâèñòûõ ïðèïîåâ è ìàëîîëîâÿíèñòîãî áàá-
áèòà, ïîëó÷åííûõ èç ÷åðíîâîãî îëîâà.

1942 ã. Ïóùåíû â ýêñïëóàòàöèþ ÷åòûðå îòðàæàòåëü-
íûå ïå÷è è âàòåð-æàêåò.
23 ôåâðàëÿ âûäàíî 150 êèëîãðàììîâ ïåðâî-
ãî ñèáèðñêîãî îëîâà. Ýòà äàòà ñ÷èòàåòñÿ äíåì
ðîæäåíèÿ çàâîäà.
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Äèðåêòîðîì Íîâîñèáèðñêîãî îëîâîçàâîäà íà-
çíà÷åí äèðåêòîð Ïîäîëüñêîãî îëîâîçàâîäà
À.Ô. Ðàçíèöûí.
Íà îëîâîçàâîäå îðãàíèçîâàíà ïåðâàÿ øêîëà
ÔÇÎ ¹ 53.

1944 ã. Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà çàâîäñêîé äîâîäî÷íîé
ôàáðèêè.

1945 ã. Â ïëàâèëüíîì öåõå óñòàíîâëåí ïåðâûé ýëåê-
òðîôèëüòð ÃÊ-30; ñ ýòîãî íà÷àëàñü î÷èñòêà
íà çàâîäå òåõíîëîãè÷åñêèõ ãàçîâ è óëàâëè-
âàíèå îëîâîñîäåðæàùåé ïûëè.
Çàêîí÷åíî ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ öåõîâ: îá-
æèãîâîãî, ïëàâèëüíîãî, ðàôèíèðîâî÷íîãî,
õèìè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè, îïûòíîé äîâîäî÷-
íîé ôàáðèêè è îïûòíîé ýëåêòðîïëàâèëüíîé
ïå÷è..

1946 ã. Íà îïûòíî-ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîïå÷è íà-
÷àëîñü âíåäðåíèå ýëåêòðîïëàâêè îëîâÿííûõ
êîíöåíòðàòîâ.

1947 ã. Íà îëîâîçàâîäå îñâîåíà ïëàâêà ïåðâûõ øëà-
êîâ â ýëåêòðîïå÷è.
Ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ âòîðàÿ îáæèãîâàÿ
ïå÷ü Ã-38; ïåðåøëè íà ýëåêòðîïëàâêó îáî-
ãàùåííûõ êîíöåíòðàòîâ.

1948—1949 ãã. Èíñòèòóò «Ãèïðîíèêåëü» ïðèñòóïèë ê ïðî-
åêòó ðåêîíñòðóêöèè è ðàñøèðåíèÿ ÍÎÇ âòî-
ðîé î÷åðåäè.

1949 ã. Âíåäðåíû íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû
äîâîäêè è âûùåëà÷èâàíèÿ êîíöåíòðàòîâ,
ýëåêòðîïëàâêè îáîãàùåííûõ êîíöåíòðàòîâ è
îáîðîòíûõ îëîâîñîäåðæàùèõ ìàòåðèàëîâ,
ðàôèíèðîâàíèÿ îëîâà îò ñâèíöà, âèñìóòà è
ñóðüìû. Çàâîä ïåðåõîäèò íà ïðîèçâîäñòâî èñ-
êëþ÷èòåëüíî ìàðî÷íîãî îëîâà è âûñîêîîëî-
âÿíèñòûõ áàááèòîâ.

1950—1951 ãã. Èíñòèòóò «Ãèïðîíèêåëü» ñîñòàâèë ïðîåêò ðå-
êîíñòðóêöèè è ðàñøèðåíèÿ ÍÎÇ òðåòüåé î÷å-
ðåäè.
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1951 ã. Áðèãàäà ïëàâèëüùèêîâ Ê.Å. Àñååâà ïåðåøëà
íà íåïðåðûâíóþ ïëàâêó îáîãàùåííûõ êîí-
öåíòðàòîâ â ýëåêòðîïå÷è, ÷òî ïîçâîëèëî óä-
âîèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü àãðåãàòà.
Çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå îòå÷åñòâåííîé
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà âûñîêîêà÷åñòâåí-
íîãî ìàðî÷íîãî îëîâà ãðóïïå ðàáîòíèêîâ çà-
âîäà ïðèñóæäåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðåìèÿ
ÑÑÑÐ, ìíîãèå ðàáîòíèêè íàãðàæäåíû îðäå-
íàìè è ìåäàëÿìè

1953 ã. Íà çàâîäñêîé ôàáðèêå îáîãàùåíèÿ êîíöåíò-
ðàòîâ îñâîåí ïðîöåññ ìàãíèòíîé ñåïàðàöèè.
Çàêëþ÷åí ïåðâûé äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå
ìåæäó ÍÎÇ è ÖÍÈÈÎëîâî.

1955 ã. Ïðèêàçîì ïî Ìèíöâåòìåòó ÑÑÑÐ èíñòèòóò
ÖÍÈÈÎëîâî ïåðåâåäåí èç Ïîäîëüñêà â Íî-
âîñèáèðñê ñ ðàçìåùåíèåì åãî â ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîìåùåíèÿõ ÍÎÇ.
Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ âòîðîé êîðïóñ äîâî-
äî÷íîé ôàáðèêè.
Íà çàâîäñêîé ôàáðèêå îáîãàùåíèÿ êîíöåíò-
ðàòîâ ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ôëîòàöèîí-
íûå ìàøèíû è îñâîåíà ïåííàÿ ôëîòàöèÿ
ñóëüôèäîâ.

1956 ã. Íà çàâîäñêîé ôàáðèêå îáîãàùåíèÿ êîíöåíò-
ðàòîâ âíåäðåíû ýëåêòðîñòàòè÷åñêèå îïåðà-
öèè.

1957 ã. Ïîñòðîåíû è çàïóùåíû â ýêñïëóàòàöèþ ïðî-
ìûøëåííûå óñòàíîâêè ïî ïðîèçâîäñòâó ìå-
òàëëè÷åñêîãî èíäèÿ, âèñìóòà, ïîëó÷åíà ïåð-
âàÿ ïàðòèÿ äâóîêèñè òèòàíà.
Â îïûòíîì öåõå ñîçäàíà ïðîìûøëåííàÿ ýëåê-
òðîëèçíàÿ óñòàíîâêà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâåðõ-
÷èñòîãî òîâàðíîãî îëîâà ÎÂ×-000.
Äèðåêòîð îëîâîçàâîäà À.Ô. Ðàçíèöûí ïåðå-
âåäåí íà ðàáîòó â ñîâíàðõîç. Äèðåêòîðîì
çàâîäà ñòàë Ä.È. Ðåïêèí (äî 1960 ã.)

1960 ã. Äèðåêòîðîì îëîâîçàâîäà íàçíà÷åí Í.Ñ. Êëå-
ùåíêî.
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1961 ã. ÍÎÇ óäîñòîåí Äèïëîìà ïåðâîé ñòåïåíè
ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñõåìû êîìïëåêñíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ îëîâÿííîãî ñûðüÿ.
Îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî âûñîêî÷èñòûõ ìåòàë-
ëîâ (îëîâà — 99,9999, èíäèÿ — 99,999). Íî-
âîñèáèðñêîå îëîâî ïî ÷èñòîòå ñòàëî ìèðî-
âûì ýòàëîíîì.

1963 ã. Äèðåêòîðîì îëîâîçàâîäà (ïîñëå ðàñôîðìè-
ðîâàíèÿ ñîâíàðõîçîâ) âíîâü íàçíà÷åí
À.Ô. Ðàçíèöûí.

1964 ã. Âïåðâûå â ñòðàíå íà çàâîäñêîé ôàáðèêå îáî-
ãàùåíèÿ êîíöåíòðàòîâ âíåäðåíà ôëîòàöèÿ
êàññèòåðèòà èç øëàìîâûõ è êâàðöåâûõ õâî-
ñòîâ; ïðèìåíåí ïðîöåññ âàêóóìíîãî ðàôè-
íèðîâàíèÿ îëîâà îò ñâèíöà è âèñìóòà.

1967 ã. Ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ôüþìèíãîâûé êîì-
ïëåêñ, âíåäðåíà â ïðîèçâîäñòâî íîâàÿ òåõ-
íîëîãèÿ ãëóáîêîé î÷èñòêè îëîâà ñ êîìïëåê-
ñíûì èçâëå÷åíèåì ñîïóòñòâóþùèõ ìåòàë-
ëîâ, èñêëþ÷àþùàÿ çàãðÿçíåíèå îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû.

1969 ã. Ðàçðàáîòàíû àïïàðàòû çîííîé ïëàâêè êîëü-
öåâîãî òèïà ñ ýëåêòðîìàãíèòíûì ïåðåìåøè-
âàíèåì ðàñïëàâà.

1970 ã. Íîâîñèáèðñêèé îëîâîçàâîä ñòàë íàçûâàòüñÿ
Íîâîñèáèðñêèì îëîâîêîìáèíàòîì.
Äèðåêòîðîì îëîâîêîìáèíàòà âíîâü íàçíà÷åí
Í.Ñ. Êëåùåíêî.
Íà Ëîíäîíñêîé áèðæå ìåòàëëîâ çàðåãèñòðè-
ðîâàíî îëîâî ñèáèðñêîé ìàðêè — îëîâî âû-
ñîêîé ÷èñòîòû (ÎÂ×) — ïåðâàÿ ðåãèñòðàöèÿ.

29 äåêàáðÿ 1970 ã. Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ àòòåñòîâàëà ïðî-
äóêöèþ îëîâîêîìáèíàòà è ïðèñâîèëà åé Çíàê
êà÷åñòâà, ïðèçíàâ, ÷òî íîâîñèáèðñêîå îëîâî
íàõîäèòñÿ íà óðîâíå ëó÷øèõ ìèðîâûõ îá-
ðàçöîâ. Äîñòèãíóòà ÷èñòîòà ìàðî÷íîãî îëîâà
â òîâàðíîé ïðîäóêöèè 99,9999 % ïðè âûñî-
êîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.
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1971 ã. Íîâîñèáèðñêèé îëîâîêîìáèíàò íàãðàæäåí îð-
äåíîì Ëåíèíà.
Çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà ïðè-
ñâîåíî áðèãàäèðó ïëàâèëüùèêîâ ðàôèíèðî-
âî÷íîãî öåõà È.Ì. Ãàðêóøå.

1975 ã. Çàâåðøåí ïîëíûé êîìïëåêñ ðàáîò ïî âíåäðå-
íèþ àïïàðàòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû
ïëàâêè êîíöåíòðàòîâ íà æåëåçèñòûå øëàêè
(â ðàçðàáîòêàõ ó÷àñòâóþò èíñòèòóòû «Ãèï-
ðîíèêåëü» è ÖÍÈÈÎëîâî); âñå ÷åðíîâîå îëîâî
ïëàâèòñÿ â ýëåêòðîïå÷àõ.

1977 ã. Äèðåêòîðîì îëîâîêîìáèíàòà íàçíà÷åí
È.Ì. Ñåëèâàíîâ.

1979 ã. Ïî èòîãàì Âñåñîþçíîãî ñîöñîðåâíîâàíèÿ ÍÎÊ
íàãðàæäåí ïåðåõîäÿùèì Êðàñíûì çíàìåíåì
ñ çàíåñåíèåì íà Âñåñîþçíóþ Äîñêó ïî÷åòà
íà ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ.

1981 ã. Ââåäåí â ñòðîé êîìïëåêñ ñîîðóæåíèé ïî ìîê-
ðîé î÷èñòêå ãàçîâ îò ìûøüÿêà, ýôôåêòèâ-
íîñòü î÷èñòêè äîñòèãëà 99,6 %.
Â ÖÇË ââåäåí â äåéñòâèå ðåíòãåíîâñêèé àíà-
ëèòè÷åñêèé êîìïëåêñ ÑÐÌ-18, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò âíåäðèòü ìåòîäèêó àíàëèçà ïî÷òè
20 âèäîâ ïðîäóêöèè çàâîäà, äàåò àíàëèç îä-
íîâðåìåííî íà 12 ýëåìåíòîâ òàáëèöû Ìåí-
äåëååâà.

1982 ã. ÍÎÊ ïðåêðàòèë ñáðîñ ïðîìûøëåííûõ âîä â
ðå÷êó Òóëà.

1985 ã. Ãðóïïå ðàáîòíèêîâ êîìáèíàòà ïðèñóæäåíà Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïðåìèÿ ÑÑÑÐ çà ðàçðàáîòêó è
âíåäðåíèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ ïðîöåññîâ
ãëóáîêîé î÷èñòêè îëîâà ñ êîìïëåêñíûì èç-
âëå÷åíèåì ñîïóòñòâóþùèõ ìåòàëëîâ, èñêëþ-
÷àþùèì çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû.

1987 ã. Äèðåêòîðîì îëîâîêîìáèíàòà èçáðàí À.Ï. Äó-
ãåëüíûé.
ÍÎÊ ñäàë â ýêñïëóàòàöèþ ñâîé ïåðâûé âû-
ñîòíûé æèëîé äîì — 10-ýòàæíûé, íà 179
êâàðòèð.
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18 ÿíâàðÿ 1990 ã. Ìåæäó êîëëåêòèâîì ÍÎÊ è Ìèíèñòåðñòâîì
ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ ïîäïèñàí äîãîâîð îá àðåí-
äå, èçáðàíî ïðàâëåíèå àðåíäàòîðîâ.

27 àâãóñòà 1992 ã. Ñîñòîÿëàñü êîíôåðåíöèÿ òðóäîâîãî êîëëåê-
òèâà îëîâîêîìáèíàòà, íà êîòîðîé ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì
àêöèîíèðîâàíèÿ.

23 îêòÿáðÿ 1992 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì àäìèíèñòðàöèè Êèðîâñêîãî
ðàéîíà Íîâîñèáèðñêà çàðåãèñòðèðîâàí Óñòàâ
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «ÍÎÊ» — ýòî äåíü
ñîçäàíèÿ ÎÀÎ «ÍÎÊ». Åãî ãåíåðàëüíûì äè-
ðåêòîðîì ñòàë À. Ï. Äóãåëüíûé.

1993 ã. Íà îëîâîêîìáèíàòå íà÷àëàñü òîëëèíãîâàÿ
ïåðåðàáîòêà èìïîðòíûõ îëîâÿííûõ êîíöåí-
òðàòîâ.

1995 ã. Âñå ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî íà
îëîâîêîìáèíàòå ïåðåâåäåíî íà áåñöåõîâóþ
ñòðóêòóðó.
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà îëîâîêîìáè-
íàòå âûðîñëà çà ãîä íà 40,1 %.
Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè îëîâîêîìáèíàòà îòìå-
÷åíû ÷åòûðüìÿ ñåðåáðÿíûìè ìåäàëÿìè Âñå-
ìèðíîé âûñòàâêè èçîáðåòåíèé (Áðþññåëü).

1996 ã. ÍÎÊ ïîëó÷èë ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå: íà
Ëîíäîíñêîé áèðæå ìåòàëëîâ çàðåãèñòðèðî-
âàíî îëîâî ìàðêè «NOK-99,9».

1998 ã. Íà îëîâîêîìáèíàòå ïîëíîñòüþ ïðåêðàùåí
òîëëèíã, ñòàâøèé óáûòî÷íûì ïîñëå äåôîë-
òà â ñòðàíå.

1999 ã. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÍÎÊ» ïðèíÿë ðå-
øåíèå íà÷àòü èíâåñòèðîâàòü â âîçðîæäåíèå
ãîðíîðóäíîé îòðàñëè, â ÷àñòíîñòè, â âîñòà-
íîâëåíèå ÎÀÎ «Õèíãàíñêîå îëîâî» è ÎÎÎ
«Äàëüîëîâî».

2000 ã. ÍÎÊ ïîëó÷èë ñåðòèôèêàò êîìèññèè Ãîññòàí-
äàðòà Ðîññèè, ïîäòâåðæäàþùèé, ÷òî ñèñòå-
ìà êà÷åñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ñîîòâåòñòâóåò òðå-
áîâàíèÿì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9002-96.
Êîëëåêòèâ îëîâîêîìáèíàòà ñòàë ëàóðåàòîì
Ïåðâîãî Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ðîññèéñ-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñîêîé ñîöèàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè».
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Íà îëîâîêîìáèíàòå ââåäåíà ñèñòåìà íåãîñó-
äàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

2001 ã. Íà÷àëñÿ ðåãóëÿðíûé ýêñïîðò îëîâà âûñîêîé
÷èñòîòû â ÑØÀ.
Óñïåøíî ïðîøåë ïðîáíûé ïóñê ïåðâîé î÷å-
ðåäè àâòîíîìíîãî ýíåðãîãåíåðèðóþùåãî êîì-
ïëåêñà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü îëîâîêîìáè-
íàò ñîáñòâåííîé ýíåðãèåé.
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÍÎÊ» À.Ï. Äó-
ãåëüíûé ïðèçíàí ìåæðåãèîíàëüíûì ëèäåðîì
ðîññèéñêîãî òîï-ìåíåäæìåíòà.
Êîëëåêòèâ îëîâîêîìáèíàòà íàãðàæäåí Äèï-
ëîìîì çà âòîðîå ìåñòî â íîìèíàöèè «Ðåàëè-
çàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ» Âòîðîãî Âñåðîññèéñ-
êîãî êîíêóðñà «Ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âû-
ñîêîé ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè».

2002 ã. ÍÎÊ äîáèëñÿ 100-ïðîöåíòíîãî âîäîîáîðîòà
ïðîìûøëåííûõ ñòîêîâ è îáåñïûëèâàíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ãàçîâ íà 99,9 %.

2003 ã. Ïîäãîòîâëåíà ê ýêñïëóàòàöèè íîâàÿ ïå÷ü, êî-
òîðàÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâàííîé òåõíîëîãèè
ðàáîòàåò â êîìïëåêñå ñ ôüþìèíãîâîé óñòà-
íîâêîé, ÷òî èñêëþ÷àåò ðÿä òðóäîåìêèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.
Â ðàôèíèðîâî÷íîì îòäåëåíèè âíåäðåíà òåõ-
íîëîãèÿ î÷èñòêè ðàñïëàâà îò ìûøüÿêà áåç
ïðèìåíåíèÿ äåôèöèòíîãî ìàðãàíöà è àëþ-
ìèíèÿ.

2004 ã. Íîâîñèáèðñêèé îëîâîêîìáèíàò ïî èòîãàì ðà-
áîòû çà 2003 ãîä ñòàë ëàóðåàòîì êîíêóðñà
«Çà óñïåøíîå ðàçâèòèå áèçíåñà â Ñèáèðè» ñ
ïîëó÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåðòèôèêàòà,
è ïîëó÷èâøåãî îôèöèàëüíûé ñòàòóñ «Íàäåæ-
íûé ïàðòíåð».

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Í.À. ÑÈÍÈ×ÅÍÊÎ

Áëàãîäàðèì çà ó÷àñòèå è ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà

Â.Ç. Áàëèêîåâà, Ô.Ò. Ãàçèçîâà, È.È. Êâàíñêóþ, Ã.Í. Êëèìîâó.
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Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Ò. ×åðíîóõîâà. ×èñòîå êèïåíèå. — Íîâîñèáèðñê, 1993.
×èñòîå êèïåíèå (1987—2002 ãã.). — ×. 2. — Íîâîñèáèðñê, 2002.
Îëîâÿííûé êîìáèíàò// Íîâîñèáèðñê: Ýíöèêëîïåäèÿ. — Íîâîñèáèðñê,

2003. — Ñ.646.
Íîâîñèáèðñêèé îëîâîêîìáèíàò. Ïðîñïåêò. — Íîâîñèáèðñê, 1992.
Íîâîñèáèðñêèé îëîâÿííûé êîìáèíàò. 55 ëåò. Ïðîñïåêò. — Íîâîñèáèðñê,

1997.
Áåðåçèíñêèé Â., Åðåìèí À. Îòêðîâåíèå. — Íîâîñèáèðñê, 1992.
Ãàçåòà «Çà îëîâî», Íîâîñèáèðñê, 2004, ¹ 1—5.
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åç èñòîêà íåò ðåêè. Áåç ïðîøëîãî íå áûâàåò äíÿ íàñòîÿ-
ùåãî è áóäóùåãî. Ñåãîäíÿøíèé äåíü Íîâîñèáèðñêîãî àôôèíàæ-
íîãî çàâîäà ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïîíÿòíûì è çíà÷èìûì, åñëè îá-
ðàòèòüñÿ ê ÿçûêó äîêóìåíòîâ, ê ïðîøëîìó, âñïîìíèòü âàæ-
íîñòü çàäà÷, êîòîðûå ðåøàëèñü â ïðîøåäøåì ñòîëåòèè â õîäå
ðàçâèòèÿ âñåé îòðàñëè — öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. «Öàðñêàÿ Ðîñ-
ñèÿ ïî ñóùåñòâó íå èìåëà ñâîåé öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. Èíîñ-
òðàííûé êàïèòàë ñîñòàâëÿë â 1913 ãîäó ñâûøå 70 % âñåõ
ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â ýòó îòðàñëü. Ïðîäóêöèÿ â ýòîò ïåðèîä
âûãëÿäåëà ñêðîìíî: âñåãî òîëüêî 21,5 òûñÿ÷è òîíí ìåäè, ñâèí-
öà è öèíêà. Îñòàëüíûå ìåòàëëû âûðàáàòûâàëè â ñòîëü ìà-
ëûõ êîëè÷åñòâàõ, ÷òî î ïðîìûøëåííîì èõ ïðîèçâîäñòâå íåëüçÿ
áûëî ãîâîðèòü âñåðüåç. Îëîâî, íèêåëü, ñóðüìó, àëþìèíèé íå ïðî-
èçâîäèëè. Çíà÷èòåëüíûå êîëè÷åñòâà öâåòíûõ ìåòàëëîâ èì-
ïîðòèðîâàëè. Âî âðåìÿ ãðàæäàíñêîé âîéíû è èíîñòðàííîé
èíòåðâåíöèè ïðåêðàòèëè ðàáîòó è ÷àñòè÷íî áûëè ðàçðóøå-
íû íåìíîãî÷èñëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ öâåòíîé ìåòàëëóðãèè.
Íà÷èíàòü ïðîèçâîäñòâî öâåòíûõ ìåòàëëîâ ïðèõîäèëîñü çà-
íîâî». Âîò òàê îïèñûâàåò ýíöèêëîïåäè÷åñêîå þáèëåéíîå èçäà-
íèå «Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ ÑÑÑÐ» åå ñòàíîâëåíèå. Â íà÷àëå 20-õ
ãîäîâ ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî îòêàçàëîñü ïåðåäàòü îñíîâíûå
ïðåäïðèÿòèÿ öâåòíîé ìåòàëëóðãèè íà Óðàëå è Àëòàå â êîíöåñ-
ñèþ àíãëèéñêîé êîìïàíèè Óðêàðòà. Àáñîëþòíî ÿñíî ñòàíîâè-
ëîñü, ÷òî âûïîëíåíèå ïëàíà ÃÎÝËÐÎ — ñïàñåíèå ýêîíîìèêè
ñòðàíû — íåâîçìîæíî áåç öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Â 1925 ãîäó âîï-
ðîñ î ìåòàëëîïðîìûøëåííîñòè ñïåöèàëüíî ðàññìàòðèâàëñÿ íà

Øàã â ïðîøëîå
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ÿíâàðñêîì Ïëåíóìå ÖÊ ÐÊÏ(á), à â ïåðèîä ñ 30 ìàðòà ïî 5
àïðåëÿ 1925 ãîäà áûëî ñîçâàíî Ïåðâîå âñåñîþçíîå ñîâåùàíèå
ïî öâåòíûì ìåòàëëàì. ×åðåç äâà ãîäà, 27 ìàðòà 1927 ãîäà, ïðî-
âåëè Âòîðîå âñåñîþçíîå ñîâåùàíèå ïî öâåòíûì ìåòàëëàì, íà
êîòîðîì ðàññìîòðåëè è îáñóäèëè ïðîåêò ïëàíà ïðîèçâîäñòâà
öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Ýòî «óçêîå ìåñòî» òðåáîâàëîñü îñâàèâàòü,
òàê êàê öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ âàæíà è äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåá-
ëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, è äëÿ öåëåé îáîðîíû. 25 àïðåëÿ 1929
ãîäà XVI êîíôåðåíöèÿ ÂÊÏ(á) ïðèíÿëà ðåçîëþöèþ «Î ïÿòè-
ëåòíåì ïëàíå ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà», ÷òî è ïîëîæèëî
íà÷àëî íîâîìó ïåðèîäó â ðàçâèòèè ñòðàíû.

Çîëîòî — ìîùü ãîñóäàðñòâà

Èñòîðèÿ îäíîãî èç ñàìûõ ìîëîäûõ àôôèíàæíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé Ðîññèè — îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Íîâîñèáèð-
ñêèé àôôèíàæíûé çàâîä» (ÎÀÎ «ÍÀÇ») — ñàìàÿ óíèêàëüíàÿ
ñðåäè ïðîôèëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ó èñòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñòîÿë
îðäåíà «Çíàê Ïî÷åòà» Íîâîñèáèðñêèé çàâîä öâåòíûõ ìåòàëëîâ
(ÍÇÖÌ), êîòîðûé ïîëîâèíó âåêà ïðîðàáîòàë íà ñèáèðñêîé çåì-
ëå (ñ 1941 ïî 1991 ã.), áûë ëèêâèäèðîâàí è â ïðÿìîì ñìûñëå
âîññòàë èç ðóèí. Ýòîò çàâîä äî 1989 ãîäà îñòàâàëñÿ åäèíñòâåí-
íûì çàâîäîì â ÑÑÑÐ, ïåðåðàáàòûâàþùèì âñå çîëîòî è ñåðåá-
ðî, êîòîðîå äîáûâàëîñü â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è òàêèõ ñòðàíàõ,
êàê Âüåòíàì, Êèòàé, Ìîíãîëèÿ. Íîâîñèáèðñêèé îðäåíà «Çíàê
Ïî÷åòà» çàâîä öâåòíûõ ìåòàëëîâ çàíèìàë îñîáîå ìåñòî â îòå÷å-
ñòâåííîé çîëîòîé ïðîìûøëåííîñòè. Ìíîãèå ãîäû çàâîä áûë åäèí-
ñòâåííûì â ñòðàíå, ïðîèçâîäÿùèì çîëîòî è ñåðåáðî ÷èñòîòû

Çîëîòûå ñëèòêè âñåãäà ÿâëÿëèñü îñíîâíîé ïðîäóêöèåé
ïðåäïðèÿòèÿ
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99,98-99,99 %, à ïî ïðîèçâîäñòâó çîëîòà è ñåðåáðà âûñîêîé ÷è-
ñòîòû (99,999-99,9999 %), çîëîòîãî ïîðîøêà è ñòàíäàðòíûõ îá-
ðàçöîâ ñîñòàâà äëÿ ñïåêòðàëüíîãî àíàëèçà çîëîòà è ñåðåáðà îñ-
òàâàëñÿ åäèíñòâåííûì çàâîäîì äî 1991 ãîäà. Ñåãîäíÿ ïðîäóê-
öèÿ àôôèíàæíîãî çàâîäà, êàê è ðàíåå ïðîäóêöèÿ ÍÇÖÌ, âû-
ñîêî öåíèòñÿ íà ìèðîâîì ðûíêå. Â 1999 ãîäó íà Ëîíäîíñêîé
áèðæå äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ ñëèòêàì çîëîòà è ñåðåáðà ïðè-
ñâîåí ñòàòóñ Good Delivery, à â 2001 è 2002 ãîäàõ íà Ëîíäîíñ-
êîì ðûíêå ïëàòèíîâûõ ìåòàëëîâ Good Delivery ïðèñâîåí ñëèò-
êàì ïàëëàäèÿ è ïëàòèíû ñîîòâåòñòâåííî. Ïðîäóêöèÿ çàâîäà èìååò
ñåðòèôèêàò Åâðîïåéñêîé êîíâåíöèè 2000 ãîäà «Èíòåðíàöèîíàëü-
íàÿ çîëîòàÿ çâåçäà».

Íà÷àëî ñóäüáû

Èñòîðèÿ çàâîäà íà÷èíàëîñü â äàëåêîì 1926 ãîäó, êîãäà íà
áàçå ïëàâèëüíî-àôôèíàæíîé ëàáîðàòîðèè Íàðîäíîãî êîìèññà-
ðèàòà ôèíàíñîâ ÑÑÑÐ áûë îáðàçîâàí â Ìîñêâå çàâîä öâåòíûõ
ìåòàëëîâ. Âîçìîæíî, è íå ïèñàëàñü áû ýòà èñòîðèÿ ñåãîäíÿ,
åñëè áû íå âîéíà 1941—1945 ãã., êîãäà çàâîä ïðèøëîñü ñðî÷íî
ýâàêóèðîâàòü â Íîâîñèáèðñê.

Äî 1922 ãîäà àôôèíàæ çîëîòà è ñåðåáðà â ñòðàíå ïðîâîäè-
ëè íà Ìîíåòíîì äâîðå â Ëåíèíãðàäå. Çàòåì, â 1923 ãîäó, ïðîèç-
âîäñòâî ïåðåìåñòèëîñü â Ìîñêâó, ãäå áûëà îáðàçîâàíà Ìîñêîâ-
ñêàÿ ïëàâèëüíî-àôôèíàæíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ÍÊÔ ÑÑÑÐ. Ýòà ëà-
áîðàòîðèÿ ïðîâîäèëà ðàáîòó ïî ñïëàâëåíèþ, îïðîáîâàíèþ âñå-
ãî äîáûâàåìîãî, êîíôèñêîâàííîãî è ñêóïàåìîãî ó íàñåëåíèÿ
çîëîòà. Ñî âñåé ñòðàíû ïðèõîäèëè òàê íàçûâàåìûå «çîëîòûå
ýøåëîíû», ñ êàæäûì ãîäîì èõ ñòàíîâèëîñü áîëüøå è áîëüøå.
Îäíîé ëàáîðàòîðèè ñòàëî íå ïîä ñèëó ïåðåðàáàòûâàòü ïîñòóïà-
þùèé çîëîòîé ïîòîê, è ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ðåøåíèå îáðà-
çîâàòü çàâîä.

1 îêòÿáðÿ 1925 ãîäà ëàáîðàòîðèþ ïðåîáðàçîâàëè â «Àôôè-
íàæíûé çàâîä ÍÊÔ ÑÑÑÐ», ïîëîæåíèå î êîòîðîì áûëî óòâåðæ-
äåíî 12 ÿíâàðÿ 1926 ãîäà. Â ãîä îáðàçîâàíèÿ çàâîäà, 1926-é, âûï-
ëàâèëè ïåðâûé çîëîòîé ñëèòîê ñ êëåéìîì íîâîãî àôôèíàæíîãî
çàâîäà. Òàê íà÷àëîñü ëåòîñ÷èñëåíèå íîâîãî ðîññèéñêîãî çàâîäà,
êîòîðûé ðàçìåùàëñÿ â áûâøåé áàíå-ïðà÷å÷íîé (Ìîñêâà, óë.
Äóðîâà, 29, áûâøàÿ óë. Ñòàðàÿ Áîæåäîìêà, 29). Â 1980 ãîäó
ïðè ñòðîèòåëüñòâå Îëèìïèéñêîãî êîìïëåêñà çäàíèÿ áûâøåãî
çàâîäà áûëè ñíåñåíû.
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Â 1935 ãîäó Ãëàâçîëîòî ðàçðàáîòàëî ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà
öåíòðàëüíîãî àôôèíàæíîãî çàâîäà (ñò. Ìûòèùè Ñåâåðíîé æå-
ëåçíîé äîðîãè), íî ââèäó áîëüøîé ñòîèìîñòè (47 ìëí ðóáëåé)
ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà îòëîæèëè. Ñíîâà âîïðîñ î íîâîì çàâîäå
âñòàë òðè ãîäà ñïóñòÿ. Áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò è âûäåëåíà ïëî-
ùàäêà (Ìîñêâà, Âàðøàâñêîå øîññå, Âåðõíèå êîòëû) ñî çäàíèÿ-
ìè, ïðèíàäëåæàùèìè ÍÈÈ-1 Íàðêîìàòà îáîðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÑÑÑÐ. Ê 1941 ãîäó çàâîä ïîñòðîèëè, íî çîëîòûå ñëèò-
êè íå âûøëè èç åãî âîðîò. Íà÷àëàñü Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ
âîéíà.

Ãîäû âîåííûå

Ëåòî 1941 ãîäà. Â äàëåêèé ñèáèðñêèé ãîðîä ñðî÷íî, êàê
îáúåêò ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè, îòïðàâëÿþòñÿ ýøåëîíû ñ îáî-
ðóäîâàíèåì è ëþäüìè. Äëÿ àðìèè ñòðàíû íóæíû ñàìîëåòû, òàíêè
è âîîðóæåíèå, à, çíà÷èò, ìåäëèòü íåëüçÿ. Ñòàíîâèòñÿ ïîíÿò-
íûì, ïî÷åìó ýâàêóàöèåé òàêîãî çàâîäà ðóêîâîäèë ëè÷íî Ë.Ï.
Áåðèÿ.

Ïåðâûé ýøåëîí ïðèáûë â Íîâîñèáèðñê 21 èþëÿ 1941 ãîäà:
578 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 207 ðàáî÷èõ, 678 åäèíèö îáîðóäîâà-
íèÿ. Çàâîä ðàçìåñòèëñÿ â çäàíèè áûâøåãî êîëõîçíîãî òåõíèêó-
ìà, ãëàâíûé êîðïóñ êîòîðîãî ïîñòðîåí åùå â 1927—1928 ãîäàõ.
Ïðåäïðèÿòèå òðåáîâàëîñü ðàçìåñòèòü â êðàò÷àéøèå ñðîêè, ïðè-
ñïîñàáëèâàÿ ïðîèçâîäñòâî ê çäàíèþ íåïðîìûøëåííîãî òèïà,
ðàñïîëîæåííîìó â öåíòðå æèëîãî ìàññèâà Îêòÿáðüñêîãî ðàéî-
íà. Îáùàÿ ïëîùàäü òåððèòîðèè — 3,83 ãà. Ñòðîèòåëüíûå ðàáî-
òû, ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ è âåíòèëÿöèîííûõ ñèñòåì — âñå îñè-
ëèëè ëþäè, è óæå â íîÿáðå 1941 ãîäà çàâîä âûäàë ïåðâóþ ïàðòèþ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåòàëëà.

Ïî÷åìó èìåííî Íîâîñèáèðñê è èìåííî ýòî ìåñòî (êîìï-
ëåêñ çäàíèé ïðîåêòà àðõèòåêòîðà À.Ä. Êðÿ÷êîâà) âûáðàëè äëÿ
çàâîäñêîé ïëîùàäêè, äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ òàéíîé, äîêóìåíòû
çàñåêðå÷åíû. Â Ãîñóäàðñòâåííîì àðõèâå ïî Íîâîñèáèðñêîé îá-
ëàñòè îïèñè äåë ïîñòîÿííîãî õðàíåíèÿ, ñäàííûå ïîñëå ëèêâè-
äàöèè çàâîäà, äàòèðîâàíû ëèøü ñ 1949 ïî 1990 ãîäû. Î Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè íåò. Îñíîâíàÿ ÷àñòü äîêóìåíòîâ
ïåðåâåçåíà íà íîâûé Ïðèîêñêèé àôôèíàæíûé çàâîä, ÷òî ïîä
Ðÿçàíüþ, èëè ÿâëÿåòñÿ çàêðûòîé.

Íî õðàíèò ïàìÿòü î òåõ äíÿõ çàâîäñêàÿ ëåòîïèñü: «Çà ñà-
ìîîòâåðæåííûé òðóä â ãðîçíûå ãîäû âîéíû ìíîãèå ðàáîòíè-
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êè çàâîäà áûëè íàãðàæäåíû ìåäàëüþ «Çà äîáëåñòíûé òðóä â
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå 1941—1945ãã.», èç íèõ: Ïëîòíè-
êîâ Íèêîëàé Ïåòðîâè÷, Âîâåíêî Ñåðàôèì Ìàðêîâè÷, Ìàøóêîâ
Ìèõàèë Ôåäîðîâè÷, Ìàøóêîâà Ìàðèÿ Çàõàðîâíà, Âëàñîâà Àëåê-
ñàíäðà Íèêîëàåâíà, Âîë÷êîâà Íàäåæäà Èëüèíè÷íà è äðóãèå».

Ðàáîòà è âåäîìñòâà

ÍÇÖÌ âñåãäà áûë íåáîëüøèì, íî ñóãóáî ñïåöèôè÷åñêèì
çàâîäîì êàê ïî ïðîôèëþ, òàê è ïî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
òðóäà. Ñóòü ñïåöèôèêè ïðåäïðèÿòèÿ: çàêðûòîå âðåäíîå ïðîèç-
âîäñòâî, îñîáàÿ åãî ðåæèìíîñòü. È ñåãîäíÿ, êàê âî âñå âðåìåíà,
çàâîä ïðîâîæàåò ëþäåé íà ïåíñèþ ðàíüøå, ÷åì íà äðóãèõ ïðî-
èçâîäñòâàõ: æåíùèí â 45 ëåò, ìóæ÷èí — â 50.

Âðåìÿ ïî çàñëóãàì îöåíèëî èõ òðóä. Çà ïåðèîä ñ 1941 ïî
1990 ãîäû êîëëåêòèâó çàâîäà áîëåå 100 ðàç ïðèñóæäàëèñü êëàññ-
íûå ìåñòà âî Âñåñîþçíîì ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè. Ïðè-
ñóæäàëèñü êëàññíûå ìåñòà ñ âðó÷åíèåì ïåðåõîäÿùåãî Êðàñíî-
ãî çíàìåíè Ìèíèñòåðñòâà öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ. Ïåðåõî-
äÿùåå Êðàñíîå çíàìÿ Íîâîñèáèðñêîãî Ñîâåòà íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà è îáëñîâïðîôà áûëè ïåðåäàíû çàâîäó íà âå÷íîå õðàíåíèå.

Íàðÿäó ñ
ðàçíûìè íàè-
ìåíîâàíèÿìè
ïðåäïðèÿòèå íå
ðàç ìåíÿëî è
ñâîþ ïðèíàä-
ëåæíîñòü, äðó-
ãèìè ñëîâàìè,
ïîä÷èíåííîñòü.

Íå òàê äàâíî åäèíñòâåííûå «Ìåðñåäåñû»,
êîòîðûå âñòðå÷àëèñü íà óëèöàõ Íîâîñèáèðñêà,

ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ ñïåöòðàíñïîðòèðîâêè
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Â 1936 ãîäó Ñîâíàðêîì ÑÑÑÐ ïîñòàíîâëåíèåì îò 13 èþëÿ ïåðå-
âåë çàâîä â ëèòåðíûé (îñîáàÿ ãðóïïà) è ïîä÷èíèë íåïîñðåä-
ñòâåííî íàðêîìó òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè Ñåðãî Îðäæîíèêèäçå.
Çàâîä ñòàë íîìåðíûì. Â 1941 ãîäó çàâîä ïîä÷èíÿëñÿ Óïðàâëå-
íèþ çîëîòî-ïëàòèíîâîé ïðîìûøëåííîñòè «Ãëàâçîëîòî» Íàðêî-
ìàòà öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ (êàê çàâîä ¹ 171 èìåíè ÎÃÏÓ,
ã. Íîâîñèáèðñê). Ïîñëå âîéíû, ñ 1946 ïî 1953 ãîäû, çàâîä íàõî-
äèëñÿ â ïîä÷èíåíèè Óïðàâëåíèÿ ëàãåðåé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè ÌÂÄ ÑÑÑÐ (ïðèêàç ÌÂÄ ÑÑÑÐ îò 6 ñåí-
òÿáðÿ 1946 ã. ¹ 00811). Â 1953 ãîäó ïðåäïðèÿòèå ïîä÷èíÿëîñü
Ìèíèñòåðñòâó ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè «Ãëàâìåäü-
íèêåëü» (êàê ï/ÿ ¹ 37, ã. Íîâîñèáèðñê), à ñ 1954 ïî 1965 ãîäû —
Ìèíèñòåðñòâó öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ «Ãëàâçîëîòî» (ï/ÿ
¹ 37, ã. Íîâîñèáèðñê).

Ñ 1966 ïî 1987 ãîäû çàâîä ïîä÷èíÿëñÿ Ìèíèñòåðñòâó öâåò-
íîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ, íî óæå èìåíîâàëñÿ êàê Íîâîñèáèðñêèé
çàâîä öâåòíûõ ìåòàëëîâ (Óïðàâëåíèå ìåòàëëóðãè÷åñêîé è õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîçäíåå Óïðàâëåíèå õèìè÷åñêîé è
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè) Íîâîñèáèðñêîãî
Ñîâåòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Ñ 1988 ãîäà çàâîä áûë ïåðåäàí âíîâü ñîçäàííîìó Ãëàâíî-
ìó óïðàâëåíèþ äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ è àëìàçîâ («Ãëàâàëìàç-
çîëîòî») ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ. Â 1990 ãîäó íà òåððèòî-
ðèè áûâøåãî ÍÇÖÌ ñóùåñòâîâàëè äâà ïðåäïðèÿòèÿ — ÌÃÏ
«Àòîëë» è ÖÀË (Öåíòðàëüíàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ), êî-
òîðûå ïîä÷èíÿëèñü Ðîñêîìäðàãìåòó ÐÔ, à âìåñòå ñî ñìåíîé
íàçâàíèÿ — Íîâîñèáèðñêèé àôôèíàæíûé çàâîä — ïåðåäàåòñÿ
Ìèíèñòåðñòâó ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ (1996 ã.), Ìèíèñòåðñòâó
ýêîíîìèêè ÐÔ (1999 ã.) è Ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ ÐÔ (2000 ã.)
ñîîòâåòñòâåííî.

Âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè

«Ãäå-òî ó îñíîâàíèÿ ïèðàìèäû îñòàëèñü îòðÿäû ãåîëî-
ãîâ, îòêðûâàþùèõ â òðóäíåéøèõ ñòðàíñòâèÿõ íîâûå ùåäðûå
ìåñòîðîæäåíèÿ, èñïîëèíñêèå ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå äðàãè, ïðî-
ìûâàþùèå ðîññûïè, êðóïíûå îáîãàòèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
îñíàùåííûå ñîâðåìåííîé òåõíèêîé, ãäå èç òîííû ðóäû èçâëå-
êàþòñÿ ãðàììû çîëîòîãî êîíöåíòðàòà, èç êîòîðûõ, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñêëàäûâàþòñÿ ìíîãèå òîííû, àðòåëè ñòàðàòåëåé, êî-
òîðûå ñ êëàäîèñêàòåëüñêîé èíòóèöèåé íàõîäÿò áîãàòûå ðîñ-
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ñûïè è ïðè÷óäëèâûå ñàìîðîäêè. Âåñîìóþ äîëþ â îáùóþ êîïèë-
êó âíîñÿò è çàâîäû öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, íà êîòîðûõ ïóòåì
ñëîæíåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èçâëåêàþòñÿ íè÷òîæ-
íûå ïðèìåñè çîëîòà, ñîäåðæàùèåñÿ â ðóäàõ», — òàê ïèñàë æóð-
íàëèñò Âëàäèìèð Îðëîâ, ïîñåòèâøèé íîâîñèáèðñêèé çàâîä â
1966 ãîäó, â ãàçåòíîé ñòàòüå «Êðàñíîå è çîëîòîå». Èìåííî çäåñü,
íà çàêðûòîì íîìåðíîì çàâîäå, ñîñðåäîòî÷èâàëñÿ îãðîìíûé òðóä
âñåõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû. Çàäà÷à êîëëåêòèâà çàâîäà çàêëþ÷à-
ëàñü â òîì, ÷òîáû èç âñåõ ìàòåðèàëîâ, ñîäåðæàùèõ çîëîòî îò
äåñÿòûõ äîëåé ïðîöåíòà äî 90 % è áîëåå, âûäàòü â ãîòîâóþ
ïðîäóêöèþ — çîëîòî è ñåðåáðî â ñëèòêàõ, ñîäåðæàùèõ îñíîâ-
íîå âåùåñòâî íå íèæå 99,98 %, à òàêæå ïîïóòíî èçâëå÷ü âñå
öåííûå êîìïîíåíòû: ïëàòèíó, ïàëëàäèé; ñïóòíèêè ïëàòèíû —
ìåäü è äðóãèå ìåòàëëû. Êðîìå òîãî, òðåáîâàëîñü îáåñïå÷èòü
ïðîìûøëåííîñòü ìåòàëëàìè âûñîêîé ÷èñòîòû (99,999-99,9999 %),
çîëîòûì ïîðîøêîì è äðóãèìè âèäàìè ïðîäóêöèè. Óìåñòíî ñêà-
çàòü, ÷òî â çàâîäñêîé èñòîðèè åñòü èíòåðåñíàÿ çàïèñü, ñîîò-
âåòñòâèå ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ êîòîðîé ñåãîäíÿ íà àôôèíàæíîì
çàâîäå íèêòî íå áåðåòñÿ ïîäòâåðäèòü, íî è íå îïðîâåðãàåò êà-
òåãîðè÷åñêè. Âðÿä ëè ñïåöèàëèñòû ÍÇÖÌ íàïèñàëè òàêîå ðàäè
çàáàâû: «Êîëëåêòèâ çàâîäà â íåáîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ âûïóñêàë
ìåòàëë — çîëîòî ïðîáû 99,99999 %. «Ñåìü äåâÿòîê» îçíà÷àåò,
÷òî â îäíîì êèëîãðàììå çîëîòà ñîäåðæèòñÿ íå áîëåå 0,0001 ã

Êëàäîâàÿ çàâåøèâàíèÿ è óïàêîâêè ìåðíûõ ñëèòêîâ
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ïðèìåñåé. Ýòî þâåëèðíàÿ ðàáîòà çàâîäñêèõ óìåëüöåâ, è íå êàæ-
äîìó îíà ïî ïëå÷ó».

Â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ çàâîäà îñíîâíàÿ
ïðîäóêöèÿ åãî — çîëîòî è ñåðåáðî — íå èçìåíÿëàñü, ðàçâå ÷òî
ìåíÿëèñü èõ âèäû, ïåðåðàáàòûâàåìîå ñûðüå, ñîñòàâ, ðîñëè îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (ñëèòêè çîëîòà âûñî-
êîé ÷èñòîòû, ñëèòêè çîëîòà àôôèíèðîâàííîãî, ñëèòêè ñåðåáðà
àôôèíèðîâàííîãî, ìåðíûå ñëèòêè). Ñ 1961 ïî 1990 ãîäû çàâîä
îñâîèë òàêèå òåõíîëîãèè,  êàê:

— ïîðîøîê ñåðåáðÿíûé ýëåêòðîõèìè÷åñêè àêòèâíûé (çà-
âîä âûïóñêàë åãî äî 1965 ã.);

— çîëîòîé ïîðîøîê (âûïóñêàëñÿ äî 1991 ã.);
— àôôèíèðîâàííîå çîëîòî â âèäå ëåíòû, ìåðíûõ ñëèòêîâ

ìàññîé 10, 20, 50, 100, 250, 500 è 1000 ã. (ïðîäóêöèÿ âûïóñêà-
ëàñü ñ 1967 ïî 1990 ãã.);

— àôôèíèðîâàííîå ñåðåáðî â âèäå êðèñòàëëè÷åñêîãî è ãðà-
íóë, à òàêæå â âèäå ïëîñêèõ è êðóãëûõ ñëèòêîâ (ñ 1977 ã.);

— çîëîòî è ñåðåáðî ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ñ îãðàíè÷åí-
íûì ñîäåðæàíèåì óãëåðîäà è êèñëîðîäà (ñ 1977 ïî 1980 ãã.).

Â òå÷åíèå ïî÷òè ïÿòíàäöàòè ëåò (ñ 1976 ïî 1990 ãã.) çàâîä
âûïóñêàë ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòíûå îáðàçöû (ÃÑÎ), îòðàñ-
ëåâûå ñòàíäàðòíûå îáðàçöû (ÎÑÎ) è ñòàíäàðòíûå îáðàçöû ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ÑÎÏ) ñîñòàâà àôôèíèðîâàííîãî çîëîòà è ñåðåáðà,
ñïëàâîâ äëÿ ñïåêòðàëüíîãî àíàëèçà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ
è ïîëóïðîäóêòîâ.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû

Ñî âðåìåíè àôôèíàæà çîëîòà è ñåðåáðà â Ðîññèè îñíîâ-
íîé (êëàññè÷åñêèé) òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè — çîëîòà è ñåðåáðà — îñòàâàëñÿ íà ÍÇÖÌ íåèç-
ìåííûì. Ñîâåðøåíñòâîâàëè òîëüêî îòäåëüíûå îïåðàöèè è àïïà-
ðàòóðíîå îôîðìëåíèå ïðîöåññà, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì íîâûõ
êîíñòðóêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ è áîëåå ñîâåðøåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ. Îñíîâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì ïîëó÷åíèÿ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè ÿâëÿëñÿ ýëåêòðîëèç, ëèøü â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ (ïðè
ïîëó÷åíèè ìåòàëëîâ âûñîêîé ÷èñòîòû) ïðèìåíÿëèñü õèìè÷åñ-
êèå ìåòîäû îñàæäåíèÿ ìåòàëëîâ èç ðàñòâîðîâ è ìåòîäû ýêñòðà-
ãèðîâàíèÿ. Ïðåæäå ÷åì âîïëîòèòüñÿ â ñëèòêè çîëîòà èëè ñåðåá-
ðà, ëèãàòóðíîìó ìàòåðèàëó ïðåäñòîÿëî «ïðîéòè» ìíîãèå ïåðåäå-
ëû, èñïûòàòü íà ñåáå ñëîæíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû.



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

290

Äî 1941 ãîäà ïëàâêó ïðèåìíîãî ìåòàëëà ïðîâîäèëè â ãîð-
íàõ, ðàáîòàâøèõ íà æèäêîì òîïëèâå. Ñûðüå, ñîäåðæàùåå ðòóòü,
ïðåäâàðèòåëüíî ïðîêàëèâàëè. Ðòóòü èç îòõîäÿùèõ ãàçîâ íå óëàâ-
ëèâàëè. Àôôèíàæ ëèãàòóðíîãî çîëîòà ïðîâîäèëè ýëåêòðîëèçîì
â ñîëÿíîêèñëîé ñðåäå. Ïðè èçãîòîâëåíèè ýëåêòðîëèòà ýëåêòðî-
ëèòè÷åñêèì ñïîñîáîì ïðèìåíÿëè èìïîðòíûå ôàðôîðîâûå äè-
àôðàãìû. Êàòîäíîå çîëîòî ïëàâèëè â ãîðíå. Ðàçëèâ ðàñïëàâëåí-
íîãî ìåòàëëà ïðîâîäèëè âðó÷íóþ. Ïðè ðàçëèâå ïîâåðõíîñòü ñëèò-
êîâ ïîäîãðåâàëè ïëàìåíåì ïàÿëüíîé ëàìïû (äëÿ ïðèäàíèÿ ñëèò-
êàì áëåñòÿùåé ïîâåðõíîñòè). Èç îòðàáîòàííîãî ýëåêòðîëèòà
ðàñòâîðîì õëîðèñòîãî àììîíèÿ âûäåëÿëè ïëàòèíîâûå ìåòàëëû
â âèäå õëîðîìåòàëëàòà àììîíèÿ. Çîëîòî îñàæäàëè èç ðàñòâîðîâ
ìåäíûìè ïëàñòèíàìè, ìåäü — æåëåçîì. Ðàñòâîðû ñëèâàëè â
êàíàëèçàöèþ. Îñòàòêè àíîäîâ ïîñëå ïðîìûâêè è çà÷èñòêè ïëà-
âèëè â àíîäû äëÿ ýëåêòðîëèçà. Õëîðèñòîå ñåðåáðî âîññòàíàâëè-
âàëè â ñåðíîêèñëîé ñðåäå æåëåçîì. Íèçêîïðîáíîå çîëîòî îáðà-
áàòûâàëè õëîðèðîâàíèåì. Ìåòàëë çàãðóæàëè â øàìîòîâûé âêëà-
äûø, óñòàíîâëåííûé â ãðàôèòîâûé òèãåëü, ïîäâåðãàëè ïëàâêå
ñ ôëþñàìè ïîä ïîêðûøêîé èç ïîâàðåííîé ñîëè. Â ðàñïëàâëåí-
íûé ìåòàëë ïðîïóñêàëè ãàçîîáðàçíûé õëîð. Ïîëó÷åííûé ìå-
òàëë ðàçëèâàëè â àíîäû,
õëîðèäû äðîáèëè âðó÷íóþ,
çàòåì â ìåëüíèöå, ïîäâåð-
ãàëè âûùåëà÷èâàíèþ ðà-
ñòâîðîì ñåðíîé êèñëîòû
äëÿ âûäåëåíèÿ ìåäè, à çà-
òåì âîññòàíàâëèâàëè.

Àôôèíàæ ëèãàòóðíî-
ãî ñåðåáðà ïðîâîäèëè ýëåê-
òðîëèçîì â ýáîíèòîâûõ âàí-
íàõ ñ ïðèìåíåíèåì äèàô-
ðàãì èç ñíîïîâÿçàëüíîé
òêàíè. Êðèñòàëëè÷åñêîå ñå-
ðåáðî ïðîìûâàëè ãîðÿ÷åé
âîäîé, ïîäêèñëåííîé ñåð-
íîé êèñëîòîé. Áðèêåòèðîâà-
ëè, ïëàâèëè â ïå÷è è ðàç-

Âàêêóìíàÿ ïå÷ü
äëÿ ïëàòèíû è ïàëëàäèÿ
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ëèâàëè â ñëèòêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Àíîäíûé øëàì îáðàáàòû-
âàëè àçîòíîé êèñëîòîé, ïðîìûâàëè âîäîé è ïëàâèëè ñ ôëþñàìè
â ãîðíå. Îòðàáîòàííûå ðàñòâîðû îáðàáàòûâàëè ýëåêòðîöåìåí-
òàöèåé. Öåìåíòíîå ñåðåáðî ïðîìûâàëè âîäîé, ïðåññîâàëè è ïëà-
âèëè â ïå÷è. Àíîäû íàïðàâëÿëè íà ýëåêòðîëèç ñåðåáðà. Èç ðà-
ñòâîðîâ îñàæäàëè æåëåçîì ìåäü, è ðàñòâîðû ñëèâàëè â êàíà-
ëèçàöèþ. Îòõîäû ïðîèçâîäñòâà îáðàáàòûâàëè ãðàâèòàöèîííûì
ìåòîäîì.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ àôôèíàæà çîëîòà è ñåðåáðà èç-
ìåíèëñÿ â ïåðèîä ñ 1950 ïî 1960 ãîäû. Òàê, ïëàâêó ïðèåìíîãî
ìåòàëëà ïðîâîäèëè óæå â âûñîêî÷àñòîòíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ïå-
÷àõ ñ îòáîðîì îãíåííî-æèäêèõ ïðîá. Èç îòõîäÿùèõ ãàçîâ óëàâ-
ëèâàëè ðòóòü, êîòîðóþ îòãðóæàëè ñ çàâîäà. Åùå áîëüøèé ïðî-
ãðåññ íàáëþäàëñÿ â ïåðèîä ñ 1960 ïî 1990 ãîäû. Ïëàâêó ïðèåì-
íîãî ìåòàëëà ïðîâîäèëè â ýëåêòðè÷åñêèõ ïå÷àõ. Àôôèíàæ ëè-
ãàòóðíîãî çîëîòà è ñåðåáðà ïðîâîäèëè ýëåêòðîëèçîì. Ðàçëèâ
ðàñïëàâëåííîãî ìåòàëëà ïðîèçâîäèëè ñ ïîìîùüþ êðàí-áàëîê.
Øëàêè, îòõîäû ïðîèçâîäñòâà, áîé òèãåëåé, âûëîìêè ïå÷íûõ
àãðåãàòîâ, ñòðîèòåëüíûé ìóñîð, òåõíîëîãè÷åñêèå îòõîäû è îò-
õîäû ëàáîðàòîðèè äðîáèëè, èçìåëü÷àëè, ïðîñåèâàëè, îïðîáî-
âàëè è îòãðóæàëè ñ çàâîäà. Òàêæå ñ çàâîäà îòãðóæàëè ïûëü èç
ýëåêòðîôèëüòðîâ è ñàæó èç ãàçîõîäîâ, àçîòíîêèñëóþ öåìåíò-
íóþ ìåäü.

Ñâÿçü ñ íàóêîé

Ðåøàÿ ñëîæíûå ïðîáëåìû, Íîâîñèáèðñêèé çàâîä öâåòíûõ
ìåòàëëîâ ñîòðóäíè÷àë ñ áîëåå ÷åì 30-þ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè, ïðîåêòíûìè è ó÷åáíûìè èíñòèòóòàìè ñòðàíû. Â 1966
ãîäó «Èðãèðåäìåò» ñòàë ãîëîâíûì èíñòèòóòîì çàâîäà. Ñîâìåñò-
íî áûëè èçãîòîâëåíû è âíåäðåíû íåñêîëüêî êîìïëåêòîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è îòðàñëåâûõ ñòàíäàðòíûõ îáðàçöîâ, ïðîâåäåíû
âñåâîçìîæíûå èññëåäîâàíèÿ. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü è öåíòðàëüíóþ
çàâîäñêóþ ëàáîðàòîðèþ (ó÷àñòîê ¹ 3), êîòîðàÿ ïðîâîäèëà àíà-
ëèçû ïðîá ñûðüÿ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ïîëóïðîäóêòîâ, çàíèìà-
ëàñü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ðàáîòàìè äëÿ íóæä çàâîäà.

Äî 1950 ãîäà íà çàâîäå ïðèìåíÿëè ïðîáèðíûå è õèìè÷åñ-
êèå ìåòîäû àíàëèçà, êîòîðûå èìåëè ðÿä íåäîñòàòêîâ. Â íà÷àëå
50-õ ãîäîâ áûëè âíåäðåíû áîëåå ñîâåðøåííûå ìåòîäû àíàëè-
çà — ñïåêòðàëüíûå, à çàòåì ôèçèêî-õèìè÷åñêèå. Â 1978 ãîäó
íà÷àëà ðàáîòó àíàëèòè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ. ×åðåç äâà ãîäà, ïåð-
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âîé â îòðàñëè, ëàáîðàòîðèÿ áûëà àòòåñòîâàíà ñ âûäà÷åé ñâèäå-
òåëüñòâà íà ïðàâî ðàáîòû äî ìàÿ 1985 ãîäà. Â 1986 ãîäó ëàáîðà-
òîðèÿ áûëà ïåðåàòòåñòîâàíà ñ âûäà÷åé ñâèäåòåëüñòâà íà ïðàâî
ðàáîòû äî 1995 ãîäà.

Íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ çäåñü õîðîøî
ðàáîòàëè èçîáðåòàòåëè è ðàöèîíàëèçàòîðû. Îò Êîìèòåòà ïî
äåëàì èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ çà
1941—1990 ãã. èìè ïîëó÷åíû áîëåå 40 àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ.

Ïîñëå 1990 ãîäà èñòîðèÿ ÍÇÖÌ çàêàí÷èâàåòñÿ, è íà÷èíà-
åòñÿ íîâàÿ ëåòîïèñü — Íîâîñèáèðñêîãî àôôèíàæíîãî çàâîäà.

Íîâûé îáëèê çàâîäà

1993 ãîä îêàçàëñÿ çíàêîâûì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Çàâîä âîç-
ãëàâèë Ãåííàäèé Àëåêñàíäðîâè÷ Ãîðäååâ, ñ èìåíåì êîòîðîãî
òåñíî ñâÿçàíû âñå ïîñëåäîâàâøèå ïåðåìåíû

Â 1958 ãîäó ëàáîðàíòîì íà÷àë îí ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà ÍÇÖÌ (â òå ãîäû åùå ï/ÿ ¹ 37), çàòåì ó÷èëñÿ ïî íà-
ïðàâëåíèþ îò çàâîäà â Êðàñíîÿðñêîì èíñòèòóòå öâåòíûõ ìåòàë-
ëîâ. Ïðîøåë íà çàâîäå ðàçíûå ñòóïåíè: ðàáîòàë ìàñòåðîì, íà-
÷àëüíèêîì ó÷àñòêà, ãëàâíûì èíæåíåðîì, íà÷àëüíèêîì öåíòðàëü-
íîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè. Â 1982 ãîäó îêîí÷èë àñïèðàíòóðó.

Ïëàâêà ñåðåáðà
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Ñåãîäíÿ, äåñÿòü ëåò ñïóñòÿ, ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó Íî-
âîñèáèðñêîãî àôôèíàæíîãî çàâîäà åñòü ÷òî âñïîìíèòü, à ãëàâ-
íîå, åñòü ÷åì ãîðäèòüñÿ. Â 1993 ãîäó íà îäíîé òåððèòîðèè, â
îäíîì ïîìåùåíèè ñóùåñòâîâàëè äâà þðèäè÷åñêèõ ëèöà. Çàâîä
áûë âåñü ðàçðóøåí, îáîðóäîâàíèå ïåðåâåçåíî ïîä Ðÿçàíü, ëþäè
îñòàëèñü áåç ðàáîòû. Ðàññìàòðèâàëñÿ îäèí èç ëèêâèäàöèîííûõ
âàðèàíòîâ: âçîðâàòü çäàíèå, âñå ñíåñòè è îòïðàâèòü ìóñîð íà
ïåðåðàáîòêó. Íà ïðåæíåì ìåñòå âûñòðîèòü æèëîé êîìïëåêñ. Íî
êîãäà Áåðåçîâñêàÿ ãåîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåäèöèÿ ñäåëàëà àíàëèç
ãðóíòà è ñîäåðæàíèÿ ñòåí, ïîòîëêà, ïîëà è âñåãî îáîðóäîâà-
íèÿ, îêàçàëîñü, ÷òî çà äîëãèå ãîäû â íèõ íàêîïèëèñü îêîëî 600
êã çîëîòà è 4,5 òîííû ñåðåáðà, âäîáàâîê çäåñü íàõîäèëèñü îïàñ-
íûå ðòóòü, ñâèíåö è äðóãèå õèìè÷åñêèå ýëåìåíòû. Âçðûâ ïðè-
øëîñü îòëîæèòü.

Îñòàâàëñÿ åùå âàðèàíò ïåðåðàáîòêè ñîðà è ãðóíòà. Âñå-
ãî — áîëüøå 30 òûñÿ÷ òîíí. Ãäå âçÿòü äåíüãè íà ðåøåíèå âîïðî-
ñà? Ñèòóàöèÿ íåîáû÷íàÿ: ÷òîáû íå ñòàëî çàâîäà, íàäî çàðàáî-
òàòü äåíüãè. È êîëëåêòèâ ÌÃÏ «Àòîëë» ïîëó÷èë ïðàâî çàíè-
ìàòüñÿ ñáîðîì è ïåðåðàáîòêîé âòîðè÷íîãî ñûðüÿ. Íà÷àëñÿ íå-
ëåãêèé òðóä: ñòåíû è ïîòîëêè îòáèâàëèñü äî àðìàòóðû, âñå ïå-
ðåìàëûâàëîñü, èçìåëü÷àëîñü è ïåðåïëàâëÿëîñü. Ëþäè ðàáîòàëè
ñ óòðà äî âå÷åðà. Ëó÷øèå ïëàâèëüùèêè â îáîäðàííûõ öåõàõ
ïåðåðàáàòûâàëè âòîðñûðüå ñ íåáîëüøèì ñîäåðæàíèåì äðàãìå-
òàëëîâ. Èç êèíîôîòîìàòåðèàëîâ è ôèêñàæíûõ ðàñòâîðîâ äîáû-
âàëè ñåðåáðî, èç êîíâåðñèîííîé ýëåêòðîíèêè — çîëîòî. Çà ñ÷åò
îïëàòû äðàãîöåííîãî ìåòàëëà çàâîä ïîëó÷àë äåíüãè, êîòîðûå
øëè íà ðåêîíñòðóêöèþ çäàíèé.

Â êîíöå 1992 ãîäà Ìîñêîâñêîìó çàâîäó ñïåöñïëàâîâ, ðàáî-
òàþùåìó íà âîåííóþ ïðîìûøëåííîñòü, ðàêåòíóþ è êîñìè÷åñ-
êóþ òåõíèêó, ïîòðåáîâàëîñü çîëîòî âûñîêîé ÷èñòîòû (ÇÂ×) â
«ïÿòü äåâÿòîê». Ïðè-
îêñêèé çàâîä áûë
áåññèëåí ïîìî÷ü.
Ïðèøëîñü îáðàòèòü-
ñÿ ê íîâîñèáèðöàì.

Çîëîòûå
ãðàíóëû
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Âîò òîãäà, ñ÷èòàÿ îøèáî÷íûì ðåøåíèå î ëèêâèäàöèè ÍÇÖÌ,
Êîìäðàãìåò Ðîññèè ïîääåðæàë èíèöèàòèâó àäìèíèñòðàöèè Íî-
âîñèáèðñêîé îáëàñòè î âîññòàíîâëåíèè ïðîèçâîäñòâà ïî ïåðåðà-
áîòêå äðàãìåòàëëîâ íà ñèáèðñêîé çåìëå. Âñêîðå áûë ïîëó÷åí
ñåðòèôèêàò íà àôôèíàæ öâåòíûõ ìåòàëëîâ. À â íîÿáðå 1994
ãîäà äâà ïðåäïðèÿòèÿ, ÌÃÏ «Àòîëë» è Öåíòðàëüíàÿ àíàëèòè-
÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ, ñòàëè îäíèì öåëûì — Ôåäåðàëüíûì ãîñó-
äàðñòâåííûì óíèòàðíûì ïðåäïðèÿòèåì «Íîâîñèáèðñêèé àôôè-
íàæíûé çàâîä» (ÔÃÓÏ «ÍÀÇ»).

Ãîä çà ãîäîì ïðåîäîëåâàÿ ðàçëè÷íûå òðóäíîñòè, çàâîä
îòñòðîèëè çàíîâî. Êðîïîòëèâî ïîäáèðàëàñü êîìàíäà åäèíîìûø-
ëåííèêîâ è ïðîôåññèîíàëîâ. Ñïåöèôèêà ïðîèçâîäñòâà íå ïî-
çâîëÿëà ðàáîòàòü, êàê ãîâîðèòñÿ, ëþäÿì ñî ñòîðîíû. Çà ïîñëå-
äíèå 10 ëåò ñìåíèëèñü 5 ãëàâíûõ èíæåíåðîâ è 4 çàìåñòèòåëÿ
äèðåêòîðà ïî ðåæèìó è îõðàíå. Íî êëèìàò, ñîçäàííûé íà çàâî-
äå, îòíîøåíèå àäìèíèñòðàöèè ê ëþäÿì è ê ñïåöèôè÷åñêîé ðà-
áîòå ïîçâîëèëè ñîçäàòü óíèêàëüíûé êîëëåêòèâ, êîòîðûé áîëå-
åò äóøîé çà ïðåäïðèÿòèå, ãîðäèòñÿ èì.

Â ãàçåòíûõ ìàòåðèàëàõ îñîáî îòìå÷àëè òîò ôàêò, ÷òî «ñ 1
ÿíâàðÿ 1997 ãîäà íà ïðîäóêöèè ôåäåðàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
«Íîâîñèáèðñêèé àôôèíàæíûé çàâîä», à èìåííî ñëèòêàõ çîëî-
òà è ñåðåáðà, ïîÿâèòñÿ íîâîå êëåéìî ñ ðîññèéñêîé ñèìâîëèêîé.
Ðàíüøå íà ãëàäêèå çåðêàëüíûå ñëèòêè çîëîòà è ñåðåáðà ñòà-
âèëîñü êëåéìî èç ÷åòûðåõ áóêâ — ÑÑÑÐ».

Â 2001 ãîäó íà çàâîä
ïðèíÿëè 20 þíîøåé è äå-
âóøåê, îêîí÷èâøèõ õèìè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîë-
ëåäæ è óíèâåðñèòåò. Òàêàÿ
ïîçèöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ  —
ñòàâêà íà ìîëîäåæü — îï-
ðàâäàëà ñåáÿ öåëèêîì. Êî-
ìàíäà ïðîôåññèîíàëîâ ñî-
ñòîÿëàñü.

Ïðîêàò ïëàñòèí
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
øòàìïîâàííûõ ñëèòêîâ
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Âñå äëÿ ëþäåé

Óøëè â ïðîøëîå ðàçãîâîðû î ïëîõîé ýêîëîãèè ÍÇÖÌ,
«ëèñüåì õâîñòå», îõâàòûâàþùåì áëèçëåæàùèå äîìà, âðåäå äëÿ
êíèãîõðàíèëèù ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêè, âå÷íîì ñìîãå íàä Îê-
òÿáðüñêèì ðûíêîì. Íå ïðî÷èòàòü ñåãîäíÿ â ãàçåòàõ î òîì, ÷òî
«áëèæàéøèå ìåòåîïîñòû ôèêñèðîâàëè ïðåâûøåíèå ïðåäåëüíî
äîïóñòèìûõ êîíöåíòðàöèé ïî îêèñëàì àçîòà, âûáðîñû ïàðîâ
ñîëÿíîé êèñëîòû, ñàæè îò äûìÿùåé êîòåëüíîé». Îñîáîå âíè-
ìàíèå íà íîâîì ïðåäïðèÿòèè óäåëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêèì ïðîáëå-
ìàì. Òåõíè÷åñêèé ÿçûê ìîæåò áûòü ñóõ, íî äåëîâèò, áåñïðèñò-
ðàñòåí è òî÷åí, êîãäà ïåðå÷èñëÿåòñÿ òî, ÷òî óäàëîñü çà äåñÿòè-
ëåòíþþ èñòîðèþ ñäåëàòü íà çàâîäå: âíåäðåíû ãàçîî÷èñòíûå
óñòàíîâêè; ðåêîíñòðóèðîâàíû çàâîäñêàÿ êîòåëüíàÿ è ñèñòåìà
óëàâëèâàíèÿ â öåõå ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà; ðàçðà-
áîòàíà è ñìîíòèðîâàíà òðåõñòóïåí÷àòàÿ óñòàíîâêà «ìîêðîé»
î÷èñòêè; óñòàíîâëåíà äâóõñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà ñ èñïîëüçîâà-
íèåì öåíòðîáåæíûõ áàðáîòåðîâ.

Îáóñòðîåí áûò è ðàáî÷èå ìåñòà çàâîä÷àí. Ñ îñîáûì óäî-
âîëüñòâèåì è ãîðäîñòüþ ïîêàçûâàþò âñåì ãîñòÿì êðàñèâóþ è
óþòíóþ ñòîëîâóþ; ìåäèöèíñêèå êàáèíåòû ñ íîâåéøèì îáîðó-
äîâàíèåì; ñàóíó ñ ìàëûì ñïîðòèâíûì çàëîì; ðàçäåâàëêè, ãäå
ïîë ñ ïîäîãðåâîì; äóøåâûå â ìåòëàõñêîé ïëèòêå; êîìíàòû îò-
äûõà. Íå òàê äàâíî íà ìåñ-
òå âñåãî ýòîãî ñòîÿëè áàðà-
êè-ðàçâàëþõè.

Êîãäà ðåøàëñÿ âîïðîñ
áûòü èëè íå áûòü íîâîìó
çàâîäó, ãëàâíûì âîïðîñîì
ñòàë ýêîëîãè÷åñêèé. Ïðîèç-
âîäñòâî çàâîäà äîëæíî îò-
âå÷àòü ñîâðåìåííûì òðåáî-
âàíèÿì ê îõðàíå îêðóæàþ-

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ïðåäïðèÿòèÿ
Ã.À. Ãîðäååâ
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ùåé ñðåäû. Ïëàí ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, íåâçèðàÿ íà
çàòðàòû, ðàçðàáàòûâàëñÿ äåòàëüíî ñîâìåñòíî ñ ìýðèåé è ãî-
ðîäñêèì êîìèòåòîì ïî ýêîëîãèè. À äèðåêòîð ìàëîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ «Àòîëë» â òå ãîäû, ðàçâîðà÷èâàÿ ÷åðòåæè ïåðåä æóðíàëè-
ñòàìè, ãîâîðèë: «Âîò ïîñìîòðèòå, ÷òî ìû íà÷èíàåì ñòðî-
èòü íà ìåñòå çàâîäà. Ñòàðûé çàâîäñêîé êîðïóñ âîññòàíàâëè-
âàåì â ïåðâîçäàííîì âèäå. Ýòî ïàìÿòíèê àðõèòåêòóðû. Òóò
ðàçìåñòÿòñÿ þâåëèðíûå ìàñòåðñêèå è ìàãàçèíû. Íèêàêîãî
äðóãîãî ïðîèçâîäñòâà çäåñü, â öåíòðå Îêòÿáðüñêîãî ðàéîíà, íå
áóäåò. Âíóòðè êâàðòàëà, êîòîðûé ñåãîäíÿ çàíèìàåò çàâîä,
ñòðîèì áàíê. Çîëîòî è áàíêè ñâÿçàíû íåðàñòîðæèìî. Ðÿäîì
ìóçåé çîëîòà. Çàòåì âûñòàâî÷íûé çàë, ãîñòèíèöà, çäàíèå ïîä
îôèñ…».

Òîãäà æå, â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ, íà çàâîäå âûñàäèëè ãî-
ëóáûå åëè. Àãðîíîìû çàìåòèëè, åñëè âîçäóõ áóäåò ãðÿçíûì,
åëè ïîçåëåíåþò. Íà òåððèòîðèè çàâîäà âñåãäà áåçóïðå÷íûé ïî-
ðÿäîê. Âåñíîé è ëåòîì áëàãîóõàþò çåëåíûå äåðåâöà è ðîçû,
áüåò ôîíòàí÷èê ïîñðåäè ìàëåíüêîãî ñàäà, ñòîÿò óçîð÷àòûå áå-
ñåäêà è ñêàìåéêè äëÿ îòäûõà.

Ýòó êðàñîòó ìîæíî óâèäåòü íå êàæäîìó ãîðîäñêîìó æè-
òåëþ, à âîò òî, ÷òî
óäàëîñü ïîäàðèòü
Íîâîñèáèðñêó ê åãî
ñòîëåòíåìó þáèëåþ,
ðàäóåò ñèáèðÿêîâ èçî
äíÿ â äåíü — êóïîëà
ñîáîðà Àëåêñàíäðà
Íåâñêîãî è Íèêîëüñ-
êîé ÷àñîâíè ñäåëàíû
çàâîäñêèìè óìåëüöà-
ìè èç ñóñàëüíîãî çî-
ëîòà.

Íîâàÿ
êîòåëüíàÿ
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Ðîññèéñêèé ôëàãìàí

Ïî÷òè âñå íàèáîëåå êðóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ çîëîòà íàõî-
äÿòñÿ â àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè, è ïóòè ýòîãî ìåòàëëà òàê èëè
èíà÷å èäóò ÷åðåç Íîâîñèáèðñê. Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà — âî âñå
âðåìåíà äåëî âåðíîå. Åìó íå ñòðàøíû íèêàêèå ïåðåìåíû, ìîä-
íûå íàïðàâëåíèÿ, êóðñ ðóáëÿ, ñìåíà ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö,
à òàêæå èòîãè âûáîðîâ âñåõ óðîâíåé.

Êàê áû íè ïîâåðíóëàñü äàëüíåéøàÿ ñóäüáà íîâîñèáèðñêî-
ãî çàâîäà, íåñîìíåííî äëÿ åãî ðóêîâîäèòåëÿ ñåãîäíÿ, ÷òî óäà-
ëîñü îñóùåñòâèòü çàäóìàííîå, ñîõðàíèòü êîëëåêòèâ ïðîôåññè-
îíàëîâ è íàðàñòèòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Âîëíóåò îäíî: â ïîëíîé ìåðå íå èñïîëüçóåòñÿ ìîùü àðñåíàëà è
ëþäñêîãî, è ïðîèçâîäñòâåííîãî. È ïðè÷èíà òàêîãî ïîëîæåíèÿ —
íåò ìåòàëëà äëÿ ïåðåðàáîòêè. Äåëî â òîì, ÷òî â äîïåðåñòðîå÷-
íûé ïåðèîä íà âåñü Ñîâåòñêèé Ñîþç ñóùåñòâîâàëè âñåãî íå-
ñêîëüêî çàâîäîâ, ïðîôèëåì êîòîðûõ ÿâëÿëàñü ïåðåðàáîòêà çî-
ëîòà è ñåðåáðà (Íîâîñèáèðñêèé çàâîä öâåòíûõ ìåòàëëîâ), à òàê-
æå ïëàòèíîâûõ ìåòàëëîâ è ìåòàëëîâ ïëàòèíîâîé ãðóïïû (Êðàñ-
íîÿðñêèé çàâîä öâåòíûõ ìåòàëëîâ); ïåðåðàáîòêîé âòîðè÷íîãî
ñûðüÿ çàíèìàëñÿ Ùåëêîâñêèé çàâîä ïîä Ìîñêâîé. Ñåãîäíÿ â

Îñíîâíîé êîðïóñ
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Ðîññèè ñóùåñòâóåò 10 àôôèíàæíûõ çàâîäîâ — ñûðüÿ äëÿ òàêî-
ãî êîëè÷åñòâà çàâîäîâ íå õâàòàåò. Íå ïåðâûé ãîä íà ýòèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ èäåò æåñòêàÿ áîðüáà çà ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïå-
ðåðàáîòêè ìåòàëëîâ.

Ðàíüøå ÍÇÖÌ áðàë 1 % îò ñòîèìîñòè ìåòàëëà, ïîñòóïà-
þùåãî â îáðàáîòêó íà çàâîä, ñåãîäíÿ ÍÀÇ âûíóæäåí áðàòü ëèøü
0,4—0,6 %, ò.å. ïðàêòè÷åñêè ðàáîòàåò «íà ãðàíè ôîëà». Â 2003
ãîäó çàâîä ïåðåðàáîòàë òîëüêî 34 òîííû çîëîòà è 310 òîíí ñå-
ðåáðà (äëÿ ñðàâíåíèÿ: ÍÇÖÌ ïåðåðàáàòûâàë 300 òîíí çîëîòà è
2.500 òîíí ñåðåáðà â ãîä; ýòè æå öèôðû ïîä ñèëó è çàâîäó ñå-
ãîäíÿøíåìó). Ìîùíîñòè àôôèíàæíîãî çàâîäà ïîçâîëÿþò òàêæå
ïåðåðàáîòàòü 2,5 òîííû ïëàòèíû è 3 òîííû ïàëëàäèÿ â ãîä. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå îòðàáîòàíà è èñïûòàíà â ïðîìûøëåííîì
ìàñøòàáå òåõíîëîãèÿ ïëàòèíî-ðåíèåâûõ êàòàëèçàòîðîâ ñ èç-
âëå÷åíèåì ïëàòèíû è ðåíèÿ. Íà çàâîäå îòðàáîòàíà êèñëîòíàÿ
ñõåìà àôôèíàæà çîëîòà ñ ïîëíûì öèêëîì ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ
çà î÷åíü êîðîòêèé ñðîê: ñåãîäíÿ ïðèøåë ìåòàëë â âèäå ðîññûïè
ïåñêà, à ÷åðåç òðè äíÿ ïðîäóêöèÿ ãîòîâà. Ýòî ïîä ñèëó ëèøü
Íîâîñèáèðñêîìó àôôèíàæíîìó çàâîäó. Ïîýòîìó õî÷åòñÿ âåðèòü,
÷òî, êàê è äåñÿòü ëåò íàçàä, æóðíàëèñòû ñíîâà ñ ãîðäîñòüþ
íàïèøóò: «Íîâîñèáèðñêèé çîëîòîçàâîä — îñíîâà ýêîíîìè÷åñ-
êîé ìîùè Ðîññèè. Ñþäà âåçóò ñûðüå ñî ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ
ïðèèñêîâ. Ýòî è øëèõîâîå (ðîññûïü), è ðóäíîå çîëîòî. Ïåðåðà-
áàòûâàþò çäåñü è ëîì äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ, èçâëåêàþò çî-
ëîòî, ñåðåáðî, ïëàòèíó òàêæå èç ýëåêòðîííîãî ëîìà, ñòàðûõ
ìèêðîñõåì, îòñíÿòûõ êèíî è ôîòîïëåíîê. Íîâîñèáèðñêèå
óìåëüöû ñïîñîáíû èçâëå÷ü äðàãîöåííûå ìåòàëëû ñ ïîòåðÿìè â
òðè-÷åòûðå ðàçà ìåíüøèìè, ÷åì íà ðîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ñâîåé îòðàñëè».
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1926 ã. Ñîçäàí Ìîñêîâñêèé àôôèíàæíûé çàâîä ÍÊÔ
ÑÑÑÐ.

1928 ã. Çàâîä ñòàíîâèòñÿ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì
«Ñîþççîëîòî», ã. Ìîñêâà.

1932 ã. ÀÎ ïðåîáðàçóåòñÿ â Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå ïî àôôèíàæó äðàãîöåííûõ ìåòàë-
ëîâ èìåíè ÎÃÏÓ «Àôôèíàæçîëîòî», ã. Ìîñ-
êâà.

1936 ã. Ïðåäïðèÿòèþ ïðèñâàèâàåòñÿ íàçâàíèå çàâîä
¹ 171 èìåíè ÎÃÏÓ ÍÊÒÏ, ã. Ìîñêâà.

1941 ã. Çàâîä ¹ 171 ýâàêóèðóåòñÿ â Íîâîñèáèðñê.

1966 ã. Çàâîä ïîëó÷àåò íîâîå íàçâàíèå — Íîâîñè-
áèðñêèé çàâîä öâåòíûõ ìåòàëëîâ (ïðåäïðè-
ÿòèå ï/ÿ Â-2938).

1976 ã. ÍÇÖÌ íàãðàæäåí îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà».

1990 ã. Ïðèêàçîì  ¹ 117 îò 13.07.1990ã. «Ãëàâàë-
ìàççîëîòà» ÑÑÑÐ ÍÇÖÌ ëèêâèäèðóåòñÿ.

1990 ã. Íà òåððèòîðèè áûâøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàáî-
òàþò ÌÃÏ «Àòîëë» è «Öåíòðàëüíàÿ àíàëè-
òè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ».

1994 ã. Ñîçäàåòñÿ ÔÃÏ «ÍÀÇ» (Íîâîñèáèðñêèé àô-
ôèíàæíûé çàâîä).

1999 ã. ÔÃÏ «ÍÀÇ» ñòàíîâèòñÿ ÔÃÓÏ «ÍÀÇ».

2003 ã. ÔÃÓÏ «ÍÀÇ» ïðåîáðàçóåòñÿ â ÎÀÎ «ÍÀÇ».

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè È.Â. ËÈÒÂÈÍÎÂÀ

Áëàãîäàðèì çà ó÷àñòèå è ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà

Ã.À. Ãîðäååâà, À.À. Êîñìàíà.

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ ÑÑÑÐ. Ìîñêâà, 1970 ã.
ÃÀÍÎ, ô ¹ ð-82 (ÍÇÖÌ, 1949—1990 ãã.)
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ÍÇÖÌ. 65 ëåò íà ñëóæáå öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. Íîâîñèáèðñê, 1991 ã.
Ñàâèöêèé È.Ì. Îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè

(1946—1963 ãã.). Íîâîñèáèðñê, 1996 ã.
Æóðíàëû:
NOVO, ¹ 4. Èíîõîäåö Þ., ñòàòüÿ «Åãî ïðîäóêöèÿ âñåãäà íà âåñ çîëî-

òà». Íîâîñèáèðñê, 1994 ã.
Ðóäà è ìåòàëë. ¹ 2, Áåëîçåðîâ Þ.À., Ðîçëîâñêèé À.À., ñòàòüÿ «Íîâî-

ñèáèðñêèé àôôèíàæíûé çàâîä». Ìîñêâà, 2004 ã.
Ãàçåòû:
«Ïðàâäà», 25 íîÿáðÿ 1966 ã.
«Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê», 3 äåêàáðÿ 1992 ã.
«Íîâîñèáèðñêèå íîâîñòè», 9—11 èþíÿ 1992 ã.
«Èçâåñòèÿ», 20 íîÿáðÿ 1996 ã.
«Âåäîìîñòè Íîâîñèáèðñêîãî îáëàñòíîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ», 10—16 ÿí-

âàðÿ 1997 ã.
«Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê», 1997 ã.
«Âåäîìîñòè Íîâîñèáèðñêîãî îáëàñòíîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ», 17—23 ÿí-

âàðÿ 1997 ã.
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êîíöå XIX — íà÷àëå XX âåêîâ òî÷íûå îïòè÷åñêèå ïðè-
áîðû, âîîáùå îïòèêà, â Ðîññèè ïðîèçâîäèëàñü â îãðàíè÷åííîì
êîëè÷åñòâå, ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëîñü èìïîðòó. Íàèáîëüøèõ
óñïåõîâ â ýòîé îáëàñòè äîñòèãëà Ãåðìàíèÿ ñ åå âñåìèðíî èçâå-
ñòíûìè îïòè÷åñêèìè ôèðìàìè. Îäíàêî ðóññêî-ÿïîíñêàÿ âîéíà
óáåäèòåëüíî ïîêàçàëà, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
òåõíèêè, òåì áîëåå âîåííîé, îïòè÷åñêèå ïðèáîðû ñòàíîâÿòñÿ
âñå áîëåå íåîáõîäèìûìè. Â ýòîé ñâÿçè â Ðèãå, ãóáåðíñêîì ãîðî-
äå Ëèôëÿíäèè, êîòîðàÿ â íà÷àëå ÕÕ âåêà ïðèíàäëåæàëà Ðîñ-
ñèè, áûë îòêðûò ôèëèàë êðóïíîé íåìåöêîé ôèðìû «Êàðë Öåéñ»,
ïðîèçâîäèâøåé îïòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû; ðÿäîì íàõîäèëàñü
ìåõàíè÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ íå ìåíåå èçâåñòíîé ôèðìû «Ãåðö»,
êîòîðàÿ, êðîìå ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè, âûïóñêàëà îòñå÷êè îò-
ðàæàòåëÿ äëÿ ðóññêèõ òðåõëèíååê. Íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ ìà-
ñòåðñêîé è ôèëèàëà âîçíèêëè îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèå ìàñòåðñ-
êèå Ãåðöà. Âïîñëåäñòâèè 7-å àâãóñòà (ïî íîâîìó ñòèëþ) 1905
ãîäà ñòàëî îòìå÷àòüñÿ êàê äåíü ðîæäåíèÿ ÍÏÇ.

Íåáîëüøèå ïî ïëîùàäè è îáúåìó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
ìàñòåðñêèå áûëè îñíàùåíû ñàìîé ïåðåäîâîé äëÿ ñâîåãî âðåìå-
íè òåõíèêîé, è ðàáîòàëè òàì ñïåöèàëèñòû âåñüìà âûñîêèõ êâà-
ëèôèêàöèé. Ïî çàêàçàì âîåííîãî âåäîìñòâà ìàñòåðñêèå âíà÷àëå
âûïóñêàëè îïòè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ âñåãî ëèøü ïÿòè íàèìåíîâà-
íèé: ïðèçìàòè÷åñêèå áèíîêëè ÷åòûðåõ- è øåñòèêðàòíîãî óâå-
ëè÷åíèÿ, áîëüøóþ è ìàëóþ ñòåðåîòðóáû è àðòèëëåðèéñêóþ
ïàíîðàìó, ñîõðàíèâøóþ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè, íåâçèðàÿ íà

Ïðåäûñòîðèÿ
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ìíîãî÷èñëåííûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè, ñâîå
ïåðâîíà÷àëüíîå íàçâàíèå — ïàíîðàìà Ãåðöà. Ìèðíîé è áûòî-
âîé ïðîäóêöèè âûïóñêàëîñü è òîãî ìåíüøå: ìàíóôàêòóðíûå
ëèíçû è î÷êîâàÿ îïòèêà.

Ñ íà÷àëîì Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû íàõîäèâøèåñÿ â Ðèãå
ìàñòåðñêèå Öåéñà è Ãåðöà ñåêâåñòðèðóþòñÿ öàðñêèì ïðàâèòåëü-
ñòâîì êàê ïðèíàäëåæàâøèå ôèðìàì ãîñóäàðñòâà, âîåâàâøåãî
ïðîòèâ Ðîññèè, è ïåðåäàþòñÿ â ïîä÷èíåíèå Ãëàâíîãî àðòèëëå-
ðèéñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â ñåðåäèíå 1915 îíè ñî âñåìè êàäðàìè è
îáîðóäîâàíèåì ýâàêóèðóþòñÿ â Ïåòðîãðàä.

Âìåñòå ñ íàçâàíèåì è êàäðàìè Ðîññèè îòîøëî è îáîðóäî-
âàíèå ìàñòåðñêèõ — ïîëíûé êîìïëåêò ìåòàëëîîáðàáàòûâàþ-
ùèõ ñòàíêîâ çíàìåíèòûõ íåìåöêèõ ôèðì: òîêàðíî-ðåâîëüâåð-
íûõ, ôðåçåðíûõ, øëèôîâàëüíûõ è äð. Íà áàçå ìàñòåðñêèõ âîç-
íèê Ïåòðîãðàäñêèé îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä, îäíàêî ïðîèç-
âîäñòâî ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèáîðîâ íà íåì ñäåðæèâàëîñü îò-
ñóòñòâèåì îïòè÷åñêîãî ñòåêëà.

Ê òîìó âðåìåíè îáåñïå÷åíèå ðóññêîé àðìèè è ôëîòà îïòè-
÷åñêèìè ïðèáîðàìè âûãëÿäåëî êàòàñòðîôè÷åñêèì: â Ðîññèè íå
óìåëè ïðîèçâîäèòü îïòè÷åñêîå ñòåêëî, íå óìåëè ðàññ÷èòûâàòü
è êîíñòðóèðîâàòü âîåííûå ïðèáîðû, êðîìå êàê â îïòè÷åñêèõ
ìàñòåðñêèõ Îáóõîâñêîãî çàâîäà â Ïåòðîãðàäå.

Òåì íå ìåíåå âûïóñê îïòè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïðîäîëæàë-
ñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì èç ñòàðûõ çàïàñîâ ñûðüÿ è äåòàëåé, ÷åãî
íàñòîÿòåëüíî òðåáîâàëè óñëîâèÿ âîåííîãî âðåìåíè. Çàâîä ïî-
ñòåïåííî ðàñøèðÿë ïðîèçâîäñòâî, íàáèðàë íîâûõ ðàáîòíèêîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ÿäðî êîëëåêòèâà, êîòîðîå ñîñòàâëÿëè ïðè-
åõàâøèå èç Ðèãè ìàñòåðîâûå, ñòàëî îáðàñòàòü ðàáî÷èìè-ïè-
òåðöàìè.

Ðåâîëþöèîííûå ñîáûòèÿ â Ïåòðîãðàäå, êîíå÷íî æå, íå
îáîøëè ñòîðîíîé ðàáîòíèêîâ çàâîäà. Ìíîãèå èç íèõ âñòóïèëè â
Êðàñíóþ ãâàðäèþ è ïðèíèìàëè íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â âî-
îðóæåííîì âîññòàíèè: îõðàíÿëè ýëåêòðîñòàíöèþ «Ãåëèîñ», ïè-
òàâøóþ øòàá ðåâîëþöèè â Ñìîëüíîì, ãëàâïî÷òàìò, âõîäèëè â
ñîñòàâ ðåçåðâíîé ãðóïïû Êðàñíîé ãâàðäèè.

Òåì âðåìåíåì ïëàìÿ ãðàæäàíñêîé âîéíû, îõâàòèâøåå
þæíûå è çàïàäíûå ðóáåæè Ðîññèè, çàíèìàëî âñå íîâûå è íî-
âûå òåððèòîðèè. Ëåòîì 1918 ãîäà âîéñêà ãåíåðàëà Þäåíè÷à
ïðè ïîääåðæêå âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà Âåëèêîáðèòàíèè è ýñ-
òîíñêèõ ñòðåëêîâûõ ÷àñòåé óãðîæàëè óæå íåïîñðåäñòâåííî
Ïåòðîãðàäó. Íà÷àëàñü ñðî÷íàÿ ýâàêóàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.
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Îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä ýâàêóèðîâàëè â Âîðîíåæ,
âìåñòå ñ îáîðóäîâàíèåì òóäà îòïðàâèëîñü îêîëî òðåõñîò ðàáîò-
íèêîâ ñ ñåìüÿìè. Ïóòü îêàçàëñÿ äîëãèì è íåáåçîïàñíûì, îäíàêî
äðàãîöåííîå îáîðóäîâàíèå íå ïîñòðàäàëî.

Áûñòðûìè òåìïàìè ñìîíòèðîâàëè ñòàíêè è óæå ãîòîâè-
ëèñü ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå, îñòàâàëîñü òîëüêî ïîäàòü ýëåêòðî-
ýíåðãèþ, íî íà÷àòü ïðîèçâîäñòâî íà íîâîì ìåñòå òàê è íå ïðè-
øëîñü: ñ þãà ïîäñòóïàëè âîéñêà àòàìàíà Êðàñíîâà. Ñíîâà ïðè-
øëîñü ñíèìàòü òðàíñìèññèè, äåìîíòèðîâàòü îáîðóäîâàíèå è
çàãðóæàòü åãî â òîâàðíûå âàãîíû.

Íà ýòîò ðàç íàïðàâèëèñü â Ïåðìü. Æåëåçíîäîðîæíî-âîä-
íûì ïóòåì, ñ ïåðåñàäêàìè è ïåðåòàñêàìè, íî âñå æå äîáðàëèñü.
Óðàëüñêèé ãîðîä ñ÷èòàëñÿ ãëóáîêèì òûëîì, ìîæíî áûëî îáî-
ñíîâûâàòüñÿ âñåðüåç è íàäîëãî. Âïåðâûå ïîñëå îòúåçäà èç Ïåò-
ðîãðàäà óäàëîñü çàêîí÷èòü ñáîðêó ïðèâåçåííûõ ñ ñîáîé àðòèë-
ëåðèéñêèõ ïðèöåëîâ, áèíîêëåé è ïåðåäàòü èõ ÷àñòÿì Êðàñíîé
Àðìèè. Îäíàêî ïåðåäûøêà îêàçàëàñü íåäîëãîé.

Â íîÿáðå 1918 ãîäà àäìèðàë Êîë÷àê íàïðàâèë àðìèþ íà
þã äëÿ ñîåäèíåíèÿ ñ Äîáðîâîëü÷åñêîé àðìèåé Äåíèêèíà è ê

Îïòè÷åñêèå èçäåëèÿ, âûïóñêàâøèåñÿ íà çàâîäå:
1 — ïàíîðàìà Ãåðöà, 2 — áîëüøàÿ ñòåðåîòðóáà ÁÑÒ,
3 — áëèíäàæíûé ïåðèñêîï, 4 — ïàíîðàìíûé òàíêîâûé
ïðèöåë ÏÒ-1, 5 — ïåðèñêîïè÷åñêàÿ àðòèëëåðèéñêàÿ áóññîëü,
6 — òàíêîâûé ïðèöåë ÒÌÔ, 7 — çåíèòíûé ìîðñêîé
ñòåðåîñêîïè÷åñêèé äàëüíîìåð ÄÌ-1,5, 8 — çåíèòíûé
äàëüíîìåð, 9 — òàíêîâûé ïðèöåë øàðíèðíûé ÒØ-1

1

   2                  3                 4                    5

6

7

    8                                     9
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çàïàäíûì ðóáåæàì, ãäå âåë íàñòóïëåíèå Þäåíè÷. Óðàë è, â
÷àñòíîñòè, Ïåðìü íàõîäèëèñü íà ïóòè ïðîäâèæåíèÿ åãî âîéñê.
Ïðèáîðîñòðîèòåëÿì âíîâü ïðåäñòîÿëî ñïàñàòüñÿ áåãñòâîì.

Ê ñ÷àñòüþ, îñåíüþ âñå òîãî æå 1918 ãîäà ñòàáèëèçèðîâà-
ëàñü îáñòàíîâêà â Ïîäìîñêîâüå, òóäà è íàïðàâèëè â îêòÿáðå
1918 ãîäà îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä, êîíêðåòíî — â ðàéöåíòð
Ïîäîëüñê. Îòäåëüíîãî ïîìåùåíèÿ íà íîâîì ìåñòå ïîëó÷èòü íå
óäàëîñü, ðàçìåñòèëèñü â ïðèñòðîéêå ê ãëàâíîìó êîðïóñó ìåõà-
íè÷åñêîãî çàâîäà áûâøåé êîìïàíèè «Çèíãåð». Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà
øëà íà ñïàä, è çàâîä÷àíå ïðèñòóïèëè ê âûïóñêó ìèðíîé ïðî-
äóêöèè: â íà÷àëå 20-õ ãîäîâ ïî óæå îòëàæåííîé òåõíîëîãèè
ñòàëè ïðîèçâîäèòü î÷êîâóþ îïòèêó. È âñå æå äëÿ çàâîäà Ïî-
äîëüñê ÿâëÿëñÿ ÷óæîé òåððèòîðèåé, ïåðñïåêòèâû ðîñòà îãðà-
íè÷èâàëèñü îòñóòñòâèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé.

Ïîçäíåå ñâîáîäíûå ïîìåùåíèÿ âñå æå áûëè íàéäåíû è
ñîâñåì íåïîäàëåêó, âñåãî â ïîëóñîòíå êèëîìåòðîâ, â ìåñòå÷êå
Áàíüêè (ñ 1940 ãîäà — Êðàñíîãîðñê), ãäå îêàçàëèñü ïóñòóþùèìè
êîðïóñà áûâøåé òåêñòèëüíîé ôàáðèêè. Òóäà â 1926 ãîäó, íà çàðå
èíäóñòðèàëèçàöèè, è ïåðååõàë çàâîä, à âìåñòå ñ íèì — äâåñòè
ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ-îïòèêîâ.

Çàáåãàÿ íåìíîãî âïåðåä, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãîðîä Êðàñ-
íîãîðñê âîçíèê èìåííî áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ òàì Ïåòðîãðàäñ-
êîãî îïòè÷åñêîãî çàâîäà, êîòîðûé ðàçâåðíóë øèðîêîå ñòðîè-
òåëüñòâî, è íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, íî è æè-
ëûõ äîìîâ, øêîë, ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ —
ñëîâîì, âñåãî òîãî, ÷òî âõîäèò â ïîíÿòèå èíôðàñòðóêòóðà. Ñ
îòúåçäîì çàâîäà â Íîâîñèáèðñê íà åãî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëî-
ùàäÿõ â ôåâðàëå 1942 ãîäà ðîäèëñÿ Êðàñíîãîðñêèé ìåõàíè÷åñ-
êèé çàâîä, íà÷àâøèé âûïóñê ôîòî- è êèíîàïïàðàòîâ, áûòîâîé
òåõíèêè è äðóãèõ îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ïðèáîðîâ.

Ê íà÷àëó ïåðâîé ïÿòèëåòêè (1929 ã.) ïåðåä êîëëåêòèâîì
Ïåòðîãðàäñêîãî çàâîäà ñòàâÿòñÿ ñåðüåçíûå çàäà÷è: îñâîèòü è
âíåäðèòü íîâûå ñîâðåìåííûå ìåòîäû òåõíîëîãèè òî÷íîãî îïòè-
êî-ìåõàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èòü ïðîìûøëåííîñòü
ñòðàíû íåîáõîäèìûìè îïòè÷åñêèìè ïðèáîðàìè è òåì ñàìûì îñ-
âîáîäèòüñÿ îò èìïîðòíîé çàâèñèìîñòè. Çàâîä÷àíå óñïåøíî ñïðà-
âèëèñü ñ ýòèìè çàäà÷àìè. Îíè îñâîèëè âûïóñê èíñòðóìåíòàëü-
íûõ è ìåòàëëîãðàôè÷åñêèõ ìèêðîñêîïîâ, ãîðèçîíòàëüíûõ è âåð-
òèêàëüíûõ îïòèìåòðîâ, ìåäèöèíñêèõ íàáîðîâ, âñå òåõ æå ìàíó-
ôàêòóðíûõ ëèíç è î÷êîâîé îïòèêè íîâîé ìîäèôèêàöèè. Âñå ýòè
èçäåëèÿ ñîîòâåòñòâîâàëè óðîâíþ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ, à íîìåí-
êëàòóðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè äîñòèãëà 40 íàèìåíîâàíèé.
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Â ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê îïòè÷åñêèé çàâîä ñòàë ñîâðå-
ìåííûì âûñîêîðàçâèòûì ïðåäïðèÿòèåì, çà äåñÿòü ëåò òîâàð-
íûé âûïóñê ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ â 24 ðàçà, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà âûðîñëà áîëåå ÷åì â ÷åòûðå ðàçà, à âûïóñêàåìûå
ïðèáîðû ñíèñêàëè îòëè÷íóþ ðåïóòàöèþ è øèðîêî ïðèìåíÿëèñü
â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, îäíàêî âîåííûå èçäåëèÿ ïðèîáðåòàëè
âñå áîëüøèé óäåëüíûé âåñ è òîæå ïîëó÷àëè âûñîêóþ îöåíêó.
Ñàì æå çàâîä ê òîìó âðåìåíè ñòàë íîìåðíûì è ïðèîáðåë ñòàòóñ
«Îñîáûé». Âûäàþùèåñÿ óñïåõè â îñâîåíèè è âûïóñêå îïòè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè ïîñëóæèëè îñíîâàíèåì äëÿ ïðèñâîåíèÿ çàâîäó
íîâîãî èìåíè.

ÏÐÈÊÀÇ
íàðîäíîãî êîìèññàðà âîîðóæåíèÿ ¹ 80

Ìîñêâà, 11 àïðåëÿ, 1939 ãîä.
Îñîáûé çàâîä ¹ 69 ÷åòâåðòîãî ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ âïðåäü

èìåíîâàòü: çàâîä èìåíè Ëåíèíà.
Íàðîäíûé êîìèññàð Á. Ë. Âàííèêîâ

Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 29 àïðå-
ëÿ 1939 ãîäà 66 ðàáîòíèêîâ çàâîäà çà óñïåøíîå âûïîëíåíèå çà-
äàíèé è ïëàíîâ ïåðâûõ ïÿòèëåòîê íàãðàæäåíû îðäåíàìè è ìå-
äàëÿìè. Â ÷èñëå íàãðàæäåííûõ — ëó÷øèå ðàáî÷èå, ìàñòåðà,
áðèãàäèðû, ñòàõàíîâöû, äîáèâøèåñÿ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, ïåðåâûïîëíèâøèå ñâîè çàäàíèÿ íà 200 è áîëåå
ïðîöåíòîâ.

Îðäåíîì Ëåíèíà íàãðàæäàþòñÿ: òîêàðü èíñòðóìåíòàëü-
íîãî öåõà Ïàâåë Ôåäîðîâè÷ Áåëîâ, ñëåñàðü-ëåêàëüùèê èíñòðó-
ìåíòàëüíîãî öåõà Ôåäîð Àëåêñååâè÷ Áîéêîâ, òîêàðü ìåõàíè-
÷åñêîãî öåõà Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ Áî÷êîâ, ãëàâíûé êîíñòðóê-
òîð Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ Íèêîëàåâ.

Òåì âðåìåíåì ñ çàïàäà, ñî ñòîðîíû ãèòëåðîâñêîé Ãåðìà-
íèè, âñå îùóòèìåå ñòàíîâèëàñü âîåííàÿ óãðîçà. 1 ñåíòÿáðÿ 1939
ãîäà âîéñêà âåðìàõòà âòîðãëèñü â Ïîëüøó, ïîëîæèâ òåì ñàìûì
íà÷àëî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíå. Ïðèáëèæåíèå áîëüøîé êðîâî-
ïðîëèòíîé âîéíû ñòàíîâèëîñü äëÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íåèçáåæ-
íîé ðåàëüíîñòüþ. Â ýòîé ñâÿçè çàâîä èì. Ëåíèíà â ÷èñëå äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèé îáîðîííûõ âåäîìñòâ ïîëíîñòüþ ïåðåâîäèò ñâîþ
ïðîäóêöèþ íà âîåííûå ðåëüñû è íà÷èíàåò âûïóñêàòü îïòè÷åñ-
êèå ïðèáîðû äëÿ àðòèëëåðèè, òàíêîâ, ìèíîìåòîâ, ñòðåëêîâîãî
îðóæèÿ — âñå, ÷òî ñêðûâàëîñü çà ãðèôîì «ñîâåðøåííî ñåêðåò-
íî», äà è ñàì îí, êàê ÿâñòâóåò èç îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ,
÷èñëèëñÿ óæå «çàêðûòûì» ïðåäïðèÿòèåì.
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22 èþíÿ 1941 ãîäà ãèòëåðîâñêàÿ Ãåðìàíèÿ âòîðãëàñü íà òåð-
ðèòîðèþ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ðóêîâîäñòâî ñòðàíû âçÿëî êóðñ íà
ïðåîáðàçîâàíèå âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû â îñíîâíóþ âîåííî-
ýêîíîìè÷åñêóþ áàçó. Â âàæíåéøèå ðàéîíû Ñèáèðè íàçíà÷àþòñÿ
óïîëíîìî÷åííûå Ãîñóäàðñòâåííîãî Êîìèòåòà Îáîðîíû (ÃÊÎ) è
Ãîñïëàíà. Ïî öåíòðàëüíîé ïðîìûøëåííîé îáëàñòè Ñèáèðè —
Íîâîñèáèðñêîé — óïîëíîìî÷åííûì ÃÊÎ áûë óòâåðæäåí ïåðâûé
ñåêðåòàðü Íîâîñèáèðñêîãî îáêîìà ïàðòèè Ì. Â. Êóëàãèí.

Èç çàïàäíûõ îáëàñòåé ñòðàíû íà÷àëàñü ýâàêóàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé — â ïåðâóþ î÷åðåäü îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Äëÿ
çàâîäà èìåíè Ëåíèíà êîíå÷íûì ïóíêòîì ýâàêóàöèè íàçíà÷àëñÿ
Íîâîñèáèðñê.

Ïðåäïðèÿòèå íà÷àëî ýâàêóàöèþ 10 îêòÿáðÿ 1941 ãîäà, îò-
ïðàâèâ 20 ýøåëîíîâ îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé,
ëþäåé. Ïåðâûé ýøåëîí ïðèáûë â Íîâîñèáèðñê 30 îêòÿáðÿ, âî-
ñåìíàäöàòûé — 28 íîÿáðÿ. Äâà ýøåëîíà çàäåðæàëèñü â ïóòè,
17 âàãîíîâ ñ îáîðóäîâàíèåì è äðóãèìè ïðèíàäëåæàâøèìè çàâî-
äó ãðóçàìè ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì áûëè îòöåïëåíû â ðàçíûõ ïóí-
êòàõ æåëåçíîé äîðîãè. Âìåñòå ñ îáîðóäîâàíèåì ïðèáûë êîëëåê-
òèâ çàâîäà ñî ñâîèìè ñåìüÿìè, âñåãî 14 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Â èñòîðèè çàâîäà íà÷àëñÿ îñíîâíîé ïåðèîä åãî ñòàíîâëå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ — ñèáèðñêèé…

Íà çåìëå ñèáèðñêîé

Çèìà 1941 — 1942 ãîäîâ âûäàëàñü ðàííåé è ñóðîâîé, ìî-
ðîçû â äåêàáðå äîõîäèëè äî 40 ãðàäóñîâ, òåì íå ìåíåå ðàç-
ãðóçêà ýøåëîíîâ è òðàíñïîðòèðîâêà îáîðóäîâàíèÿ — â îñíîâ-
íîì âîëîêîì, íà ìåòàëëè÷åñêèõ ëèñòàõ — ïðîèçâîäèëàñü â
ñàìûå ñæàòûå ñðîêè. Äëÿ ðàçìåùåíèÿ öåõîâ ãîðîäñêèå âëàñòè
ïðåäîñòàâèëè çàâîäó ¹ 69 ïîìåùåíèÿ èíñòèòóòà æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà, ñòðîèòåëüíîãî èíñòèòóòà, òåõíèêóìà ñâÿ-
çè, à òàêæå íåñêîëüêî êîðïóñîâ àðìåéñêèõ êàçàðì, êîíþøíè
ïîãðàíøêîëû è îòäåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåõà íåáîëüøèõ
àðòåëåé; âñå ýòè îáúåêòû íàõîäèëèñü â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ãîðîäà.
Íåêîòîðûå äåòàëè, ïðåæäå ÷åì ïîïàñòü ê ìåñòó ñáîðêè, ïðå-
îäîëåâàëè äèñòàíöèþ äî 50 êèëîìåòðîâ. Ïîçäíåå ïðåäïðèÿòèþ
ïîä÷èíèëè ýâàêóèðîâàííûé èç Ëåíèíãðàäà â Ëåíèíñê-Êóçíåö-
êèé ñòåêëîâàðåííûé çàâîä, êîòîðûé âñþ âîéíó ñíàáæàë ïðåä-
ïðèÿòèå îïòè÷åñêèì ñòåêëîì, âêëþ÷àÿ öâåòíîå ñòåêëî äëÿ ñâå-
òîôèëüòðîâ.
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Èç òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ íà çàâîäå èìåëèñü òîëüêî äâå
ëåãêîâóøêè è ðàçáèòûé ãðóçîâèê. Âíóòðèçàâîäñêèå ïåðåâîçêè
îñóùåñòâëÿëèñü êîííîé òÿãîé, êàæäûé öåõ èìåë òåëåãó ñ êî-
íåì. Ñâåðõóðî÷íàÿ ðàáîòà ëîøàäåé ñòðîãî çàïðåùàëàñü, òîãäà
êàê ëþäè â öåõàõ ðàáîòàëè ïî 12 è áîëåå ÷àñîâ, èñêëþ÷àÿ íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ. Òå ðàáîòàëè ïî âîñåìü ÷àñîâ â òðè ñìåíû…

Îñîáûå òðóäíîñòè âîçíèêëè ñ îáåñïå÷åíèåì ëþäåé õîòü
êàêèì-òî æèëüåì. Ïðèáûâøèõ ñ çàâîäîì ðàáî÷èõ, ÈÒÐ è èõ
ñåìüè ðàññåëÿëè âî âñåâîçìîæíûå âðåìåííûå ïîìåùåíèÿ, ìà-
ëîïðèñïîñîáëåííûå äëÿ æèëüÿ, áàðàêè, çåìëÿíêè, çàñûïóøêè.
Òå, êîãî ïîäñåëèëè â ÷àñòíûå äîìà, ìîãëè ñ÷èòàòü ñåáÿ ñ÷àñò-
ëèâöàìè.

È òåì íå ìåíåå, íåâçèðàÿ íà âñå òðóäíîñòè è íåóñòðîåí-
íîñòü áûòà, ñ ïåðâûõ äíåé äåêàáðÿ çàâîä÷àíå ïðèñòóïèëè ê
âûïóñêó êðàéíå íóæíûõ ôðîíòó îïòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ. Íà 20
äåêàáðÿ ïðîèçâåäåíî 500 îðóäèéíûõ ïðèöåëîâ, 525 ìèíîìåò-
íûõ, 300 — òàíêîâîé ãðóïïû. Çàáåãàÿ íåñêîëüêî âïåðåä, ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî ÷åðåç ïîëãîäà êîëëåêòèâ çàâîäà èçãîòàâëèâàë
ïðîäóêöèè â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì â äîâîåííîå âðåìÿ. Ê ñåðå-
äèíå ñëåäóþùåãî, 1942 ãîäà çàâîä ¹ 69 ñòàë ïåðåäîâûì ïðåä-
ïðèÿòèåì ïî ïðîèçâîäñòâó îïòèêî-ìåõàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè âî
âñåì Íàðêîìàòå âîîðóæåíèé.

×òîáû ïîìî÷ü Êðàñíîé Àðìèè è ïðèáëèçèòü ðàçãðîì âðà-
ãà, ðàáîòíèêè çàâîäà ãîòîâû áûëè îòäàòü âñå íà íóæäû ôðîí-
òà, íåðåäêî îòêàçûâàÿ ñåáå â ñàìîì íåîáõîäèìîì. Ñ ïåðâûõ
äíåé âîéíû îíè íà÷àëè âíîñèòü â ôîíä îáîðîíû äåíüãè, çîëî-
òûå èçäåëèÿ, öåííûå âåùè. Ïîñòàíîâëåíèåì áþðî Íîâîñèáèðñ-
êîãî ãîðêîìà ÂÊÏ(á) îò 30 îêòÿáðÿ 1942 ãîäà òðóäÿùèåñÿ Íîâî-
ñèáèðñêà, â òîì ÷èñëå çàâîäà èìåíè Ëåíèíà, ïðèíÿëè øåôñòâî
íàä 4-ì ãâàðäåéñêèì ìèíîìåòíûì ïîëêîì «êàòþø», ïðè÷åì 24
óñòàíîâêè áûëè ïðèîáðåòåíû íà ñáåðåæåíèÿ ðàáîòíèêîâ çàâîäà
è ïåðåäàíû 4-ìó äèâèçèîíó ïîëêà, êîòîðûé ïðîøåë ñ áîÿìè îò
Äèêàíüêè äî Ïðàãè äåâÿòü òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ; îäíîé èç áîåâûõ
ìàøèí ýòîãî äèâèçèîíà ïðèñâîåíî èìÿ «Íîâîñèáèðñêèé êîìñî-
ìîëåö». Â 1943 ãîäó ïî ðåøåíèþ êîìèòåòà êîìñîìîëà çàâîäà
ìîëîäûå ðàáî÷èå ñîáðàëè 170 òûñÿ÷ ðóáëåé è êóïèëè èñòðåáè-
òåëü «ßÊ».

Íî íå òîëüêî îïòè÷åñêèå èçäåëèÿ, ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ è
ñâîé òðóäîâîé ýíòóçèàçì îòäàâàëè ïðèáîðîñòðîèòåëè Ðîäèíå.
Äîáðîâîëüöàìè óøëè íà ôðîíò 2525 ðàáîòíèêîâ çàâîäà, 468
÷åëîâåê ïîãèáëî íà ïîëÿõ ñðàæåíèé. Êàê äàíü ïàìÿòè ýòèì ëþ-
äÿì, ïàâøèì íà ôðîíòàõ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé, 8 ìàÿ 1975
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ãîäà, â êàíóí 30-ëåòèÿ Ïîáåäû, íà òåððèòîðèè çàâîäà ñîñòîÿ-
ëîñü îòêðûòèå ìîíóìåíòà Ñëàâû, íà ìðàìîðíûõ ñòåëàõ êîòî-
ðîãî âûñå÷åíû èõ èìåíà.

Â 1944 ãîäó çà ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå íîâûõ âèäîâ îïòè-
êî-ìåõàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè îðäåíîì Ëåíèíà íàãðàæäàþòñÿ
äèðåêòîð çàâîäà Àëåêñàíäð Ñàâåëüåâè÷ Êîòëÿð è íàëàä÷èê àâ-
òîìàòè÷åñêîãî öåõà Ãåîðãèé Ëåîíòüåâè÷ Ìîèñååíêîâ.

Âêëàä íîâîñèáèðñêèõ ïðèáîðîñòðîèòåëåé â ïîáåäó íàä
âðàãîì ïîëó÷èë âûñîêóþ îöåíêó. Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâ-
íîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 9 èþëÿ 1945 ãîäà çà óñïåøíîå âûïîëíåíèå
ïðàâèòåëüñòâåííûõ çàäàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ ôðîíòà è çà âûäà-
þùèåñÿ óñïåõè â ðàçðàáîòêå, îñíàùåíèè è âûïóñêå äëÿ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû òî÷íûõ îïòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ çàâîä èìå-
íè Ëåíèíà íàãðàæäåí îðäåíîì Ëåíèíà. Çà ñàìîîòâåðæåííûé òðóä
â ãîäû âîéíû 206 ðàáîòíèêîâ çàâîäà óäîñòîèëèñü âûñîêèõ ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ íàãðàä.

Â ãàçåòå «Òðóä» 11 èþëÿ 1945 ãîäà îïóáëèêîâàíî ïèñüìî
êîëëåêòèâà çàâîäà â Ãîñóäàðñòâåííûé Êîìèòåò Îáîðîíû, â êî-
òîðîì, â ÷àñòíîñòè, ñêàçàíî: «… Âñå ïðàâèòåëüñòâåííûå çàäà-
íèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ îïòè÷åñêèìè ïðèáîðàìè àðòèëëåðèè è
òàíêîâûõ âîéñê Êðàñíîé Àðìèè êîëëåêòèâîì íàøåãî çàâîäà
ïîëíîñòüþ âûïîëíåíû… Çàâîä âûïóñòèë çà ãîäû âîéíû ñâåðõ
ïëàíà íà äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ðóáëåé âîåííûõ ïðèáîðîâ, ñíèçèë
ñåáåñòîèìîñòü èõ íà 45% è äàë òîëüêî çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ðà-
öèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé ýêîíîìèè íà äåñÿòêè ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé». Â òîì æå íîìåðå ãàçåòû îïóáëèêîâàíà áëàãîäàð-
íîñòü êîëëåêòèâó çàâîäà ïðåäñåäàòåëÿ ÃÊÎ È.Â. Ñòàëèíà.

Â 1945 ãîäó êîëëåêòèâó çàâîäà âðó÷åíî íà âå÷íîå õðàíå-
íèå Êðàñíîå çíàìÿ ÖÊ ÂÊÏ (á) è Ãîñóäàðñòâåííîãî Êîìèòåòà
Îáîðîíû.

Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà îáóñëîâèëà âñåñòîðîííåå
ðàçâèòèå àðòèëëåðèè, îñîáåííî íîâûõ åå âèäîâ: çåíèòíîé, ïðî-
òèâîòàíêîâîé, ðåàêòèâíîé è ñàìîõîäíîé. Îáùåå êîëè÷åñòâî àð-
òèëëåðèéñêèõ îðóäèé â õîäå âîéíû äîëæíî áûëî ðåçêî âîçðàñ-
òè. Çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ïîëó÷àëè òàíêè, ìèíîìåòû, ïóëå-
ìåòû. È âñå ýòè áîåâûå ñðåäñòâà íóæäàëèñü â îïòè÷åñêèõ ïðè-
áîðàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèöåëèâàíèå îðóæèÿ â ãîðèçîíòàëü-
íîé è âåðòèêàëüíîé ïëîñêîñòÿõ, à äëÿ òàíêîâ ïðèöåëû äîëæíû
áûëè ÿâëÿòüñÿ «ãëàçàìè» ýêèïàæà.

Åùå äî íà÷àëà âîéíû êîíñòðóêòîðñêîå áþðî çàâîäà (ãëàâ-
íûé êîíñòðóêòîð Ñ. Ì. Íèêîëàåâ) ðàçðàáîòàëî òåõíè÷åñêóþ äî-
êóìåíòàöèþ àðòèëëåðèéñêîé îðóäèéíîé ïàíîðàìû (ïàíîðàìà
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Ãåðöà), êîòîðàÿ ÿâëÿëàñü âèçèðíûì è óãëîìåðíûì îïòè÷åñêèì
ïðèáîðîì íàçåìíîé àðòèëëåðèè è ðåàêòèâíûõ óñòàíîâîê çàë-
ïîâîãî îãíÿ, ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ êðóãîâîãî îáçîðà ìåñòíîñ-
òè, íàâîäêè è îòìå÷àíèÿ îðóäèÿ.

Áîëüøàÿ ñòåðåîòðóáà ÿâëÿëàñü áèíîêóëÿðíûì ïåðèñêîïè-
÷åñêèì îïòè÷åñêèì ïðèáîðîì ñ ïåðåìåííîé ïëàñòè÷íîñòüþ, êî-
òîðàÿ ìîãëà äîñòèãàòü áîëüøèõ çíà÷åíèé; ýòî, â ñóùíîñòè, è
îïðåäåëèëî íàçâàíèå ïðèáîðà. Ñòåðåîñêîïè÷åñêàÿ òðóáà ïðåä-
íàçíà÷àëàñü äëÿ íàáëþäåíèÿ èç óêðûòèÿ, òùàòåëüíîãî èçó÷å-
íèÿ ïîëÿ áîÿ, êîððåêòèðîâêè ñòðåëüáû, èçìåðåíèÿ ãîðèçîí-
òàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ óãëîâ íà ìåñòíîñòè, òîïîãðàôè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè äàííûõ äëÿ ñòðåëüáû.

Ïåðèñêîïè÷åñêèé òàíêîâûé ïðèöåë ÏÒ-1, ïîçâîëÿþùèé
âåñòè íàáëþäåíèå èç òàíêà, îáåñïå÷èâàë êðóãîâîé îáçîð ïî ãî-
ðèçîíòó ïðè íåïîäâèæíîì îêóëÿðå è êîðïóñå íàâîä÷èêà. Îí
èñïîëüçîâàëñÿ ïðè ñòðåëüáå ïðÿìîé íàâîäêîé èç òàíêîâîé ïóøêè
è ñïàðåííîãî ñ íåé ïóëåìåòà, à òàêæå äëÿ êðóãîâîãî îáçîðà è
öåëåóêàçàíèÿ. Ïðèöåë ïðèìåíÿëñÿ è íà ðàçëè÷íûõ ïóøêàõ ïðè
óñòàíîâêå ñîîòâåòñòâóþùèõ äèñòàíöèîííûõ øêàë. Ïîëüçîâàòü-
ñÿ ïàíîðàìíîé ñèñòåìîé äëÿ íàáëþäåíèÿ èç òàíêà áûëî òðóäíî,
òàê êàê òåðÿëàñü îðèåíòèðîâêà. Íåäîñòàòêàìè ïðèöåëà ÏÒ-1
ÿâëÿëèñü åãî ñëîæíîñòü, áîëüøàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ òðóäîåì-
êîñòü è ìàëàÿ æèâó÷åñòü.

Ïåðèñêîïè÷åñêèé òàíêîâûé ïàíîðàìíûé ïðèöåë êîìàíäè-
ðà ÏÒÊ ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ íàáëþäåíèÿ çà ïîëåì áîÿ è öåëå-
óêàçàíèÿ. Êîíñòðóêòèâíî ýòîò ïðèöåë áûë ïðîùå, ÷åì ÏÒ-1.

Çàâîä÷àíå —  Ãåðîè Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà

   Ïîëüíèêîâ Â.Â.             Ëåîíîâ Ï.Ï.                 Ñàëèí Â.ß.
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Òàíêîâûé ïðèöåë ÒÌÔ, ñîçäàííûé ãëàâíûì èíæåíåðîì
çàâîäà Å.È. Ìàðîíîì è çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Å.È.
Ôèíêåëüøòåéíîì, ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ âåäåíèÿ ïðèöåëüíîé
ñòðåëüáû èç òàíêà. Íà áàçå ïðèöåëà ÒÌÔ äëÿ ðàçëè÷íûõ òàí-
êîâ áûëè ñîçäàíû ïðèöåëû ÒÌÔÏ, ÒÌÔÏ-1, ÒÌÔÄ-7 è äðó-
ãèå, êîòîðûå îòëè÷àëèñü äëèíîé, ãåîìåòðèåé ïîñàäî÷íûõ ìåñò,
ñîîòâåòñòâóþùèìè äèñòàíöèîííûìè øêàëàìè. Àðìèè îíè òðå-
áîâàëèñü â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ.

Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî, âîçãëàâëÿåìîå Ñ.Ì. Íèêîëàåâûì,
âåëî â ïåðèîä âîéíû áîëüøóþ ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ íîâûõ îïòè-
÷åñêèõ ïðèáîðîâ, êîòîðûå îñâàèâàëèñü â ñåðèéíîì ïðîèçâîä-
ñòâå íà çàâîäå ¹ 69. Òàê, äëÿ íîâîãî ìèíîìåòà áûë ðàçðàáîòàí
ïðèöåë ÌÏ-41, êîòîðûé îòëè÷àëñÿ íàäåæíîñòüþ ïðè ñòðåëüáå
è óñïåøíî âûäåðæèâàë áîåâûå ïåðåãðóçêè. Ýòîò ïðèöåë â èþíå
1941 ãîäà óñïåøíî ïðîøåë èñïûòàíèÿ, áûë ïðèíÿò íà âîîðóæå-
íèå è â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïîñòàâëåí íà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
íå òîëüêî äëÿ ìèíîìåòîâ, íî è äëÿ áîåâûõ ìàøèí ðåàêòèâíîé
àðòèëëåðèè — ëåãåíäàðíûõ «êàòþø».

Íàõîäèâøèåñÿ â ïåðâûå ãîäû âîéíû íà âîîðóæåíèè òàí-
êîâûå òåëåñêîïè÷åñêèå è ïåðèñêîïè÷åñêèå ïðèöåëû èìåëè, ê
ñîæàëåíèþ, ïðèíöèïèàëüíûå êîíñòðóêòèâíûå íåäîñòàòêè,
áûëè ñëîæíû è òðóäîåìêè. Îïòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè èõ â
ñâÿçè ñ âîçðàñòàíèåì äàëüíîñòè ñòðåëüáû íå ïîçâîëÿëè âåñòè
òùàòåëüíîå ïðèöåëèâàíèå èç-çà íåäîñòàòî÷íîé êðàòíîñòè óâå-
ëè÷åíèÿ.

Îðèãèíàëüíîé êîíñòðóêöèåé, èñêëþ÷àþùåé íåäîñòàòêè
íàõîäèâøèõñÿ íà âîîðóæåíèè òàíêîâûõ ïðèöåëîâ, ÿâèëñÿ ðàç-
ðàáîòàííûé âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì çàâîäà Â.À. Àãíöåâûì òå-
ëåñêîïè÷åñêèé øàðíèðíûé ïðèöåë ÒØ-1. Ââèäó îñîáîé çíà÷è-
ìîñòè íîâîé êîíñòðóêöèè ïðèöåëà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ñòðåëüáû èç òàíêîâ ðàçðàáîòêó ÷åðòåæåé ïðèöåëà âû-
ïîëíèëè â ðåêîðäíî êîðîòêèå ñðîêè — çà òðè ìåñÿöà. Èçãîòîâ-
ëåíèå äåòàëåé øëî ïàðàëëåëüíî ñ âûïóñêîì ÷åðòåæåé. Ñáîðêà
ïåðâîãî îáðàçöà áûëà âûïîëíåíà çà äâå íåäåëè. Ñîãëàñîâàíèå ñ
òàíêîâûìè çàâîäàìè ðàçìåùåíèÿ ïðèöåëà è åãî èñïûòàíèÿ ïðî-
âîäèëèñü èñêëþ÷èòåëüíî îïåðàòèâíî.

Ïîñëå ïîâòîðíûõ èñïûòàíèé ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ïðè-
öåëîâ ÒØ-1 îðãàíèçîâàëè íåìåäëåííî. Ïðåäåëüíàÿ íàïðÿæåí-
íîñòü â ðàáîòå êîëëåêòèâà ðàáî÷èõ è ÈÒÐ çàâîäà è íåçàóðÿä-
íûå îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè ðóêîâîäñòâà ïîçâîëèëè ñ 1943
ãîäà â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èâàòü òàíêîâóþ ïðîìûøëåííîñòü è
àðìèþ íîâûì, áîëåå ñîâåðøåííûì ïðèöåëîì ÒØ-1.
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Â ïåðèîä âîéíû çàâîä èìåíè Ëåíèíà íå òîëüêî ñîçäàâàë
íîâûå îïòè÷åñêèå ïðèáîðû ñ ëó÷øèìè òàêòèêî-òåõíè÷åñêèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè, íî è îáåñïå÷èâàë ïîñòàâêó ôðîíòó îïòè-
÷åñêîãî âîîðóæåíèÿ â íîìåíêëàòóðå è êîëè÷åñòâàõ, ïðåâûøà-
þùèõ ïëàíîâûå çàäàíèÿ, â òîì ÷èñëå: íàáëþäàòåëüíûå ïðèáî-
ðû (áîëüøàÿ è àðòèëëåðèéñêàÿ ñòåðåîòðóáà), ìèíîìåòíûå ïðè-
öåëû (ÌÏ-1, ÌÏÌ-44), òàíêîâûå ïðèöåëû (ÏÒ-1, ÏÒ-4,
ÏÒÊ-5, ÒÌÔ, ÒÌÔÄ, ÒØ-1), âèçèðû (ÏÃ, ÇÂÂ, ÇÂÃ), öåëóþ
ãàììó ñòåðåîäàëüíîìåðîâ äëÿ îñíàùåíèÿ çåíèòíûõ áàòàðåé (Äß,
Äß-1, Äß-4, Äß-5, Äß-6, ÇÄ).

Â 1944 ãîäó çà ñîçäàíèå íîâûõ è ìîäåðíèçàöèþ ñóùåñòâî-
âàâøèõ ïðèöåëîâ äëÿ òàíêîâ ãëàâíîìó èíæåíåðó çàâîäà Ä.Ô.
Ñêàðæèíñêîìó, ãëàâíîìó êîíñòðóêòîðó Ñ.Ì. Íèêîëàåâó, âåäó-
ùèì êîíñòðóêòîðàì Â.À. Àãíöåâó è È.Ë. Ñàêèíó ïðèñóæäåíà
Ñòàëèíñêàÿ ïðåìèÿ 3-é ñòåïåíè.

Â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé íà çàâîäå øëà íàïðÿæåí-
íàÿ ðàáîòà ïî ïðèìåíåíèþ íåèñïîëüçîâàííûõ ðåçåðâîâ. Èíæå-
íåðû È.À. Òóðûãèí (ðàñ÷åò îïòè÷åñêèõ ñèñòåì), Ñ.Ì. Íèêîëàåâ
è Å.È. Ôèíêåëüøòåéí (êîíñòðóèðîâàíèå), À.À. Ìåíö (òåõíîëî-
ãèÿ) ïðèìåíèëè ìåòîäû ñêîðîñòíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (îäíîâðå-
ìåííîå ïðîâåäåíèå ðàáîò ïðè ñîçäàíèè íîâûõ èçäåëèé), ÷òî
ïîçâîëèëî âåñòè ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà â ñðîêè, çíà÷èòåëüíî
îïåðåæàþùèå óñòàíîâëåííûå ðóêîâîäñòâîì çàâîäà.

Ãðóïïà òåõíîëîãîâ â êîíòàêòå ñ êîíñòðóêòîðàìè, ïåðåðà-
áîòàâ äâà óçëà èçäåëèÿ, îñâîáîäèëà äåâÿòü ñòàíêîâ è ñýêîíî-
ìèëà 20 òîíí ìåòàëëà.

Íà ó÷àñòêå ñòàðøåãî ìàñòåðà Ï.À. Õàëåçîâà ñáîðêà îäíîãî
ïðèáîðà òðåáîâàëà ïðèìåíåíèÿ òðóäà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáî÷èõ. Ãëàâíûé èíæåíåð Ä.Ô. Ñêàðæèíñêèé ïðèíÿë ðå-
øåíèå — óïðîñòèòü îïåðàöèè è ïåðåâåñòè ñáîðêó íà ïîòîê.
Èíæåíåðû ïðîâåëè íåîáõîäèìóþ ðàáîòó ïî ðàñ÷ëåíåíèþ îïå-
ðàöèé, è ñáîðêó èçäåëèÿ íà÷àëè ïðîèçâîäèòü ìàëîêâàëèôèöè-
ðîâàííûå ðàáî÷èå.

Âûïóñêàåìûå çàâîäîì èçäåëèÿ íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâî-
âàëèñü, ñ êàæäîé íîâîé ìîäåëüþ óëó÷øàëèñü èõ òàêòèêî-òåõ-
íè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Íàïðèìåð, ïðè çàìåíå ìîäåëè ñòå-
ðåîäàëüíîìåðà Äß ìîäåëüþ Äß-1 áûëà ñíèæåíà ìàññà êîìï-
ëåêòà ñ 728 äî 535 êã, à òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ äàëüíîñòè óâåëè÷å-
íà â ÷åòûðå ðàçà.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäà ñêîðîñòíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïîñòî-
ÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ (ëèòüå ïîä
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äàâëåíèåì, øòàìïîâêà, ïðèìåíåíèå ïëàñòìàññ è äð.), ðàñ÷ëå-
íåíèå îïåðàöèé è îðãàíèçàöèÿ ïîòî÷íûõ ëèíèé çàìåòíî ñíèæà-
ëè òðóäîåìêîñòü íîâûõ èçäåëèé è ñîêðàùàëè ñðîêè èõ ïîñòàâ-
êè ôðîíòó, ýêîíîìèëàñü ðàáî÷àÿ ñèëà è ìàòåðèàëû. Ïðè ýòîì
íåëüçÿ íå îòìåòèòü òâîð÷åñêóþ ðàáîòó êîíñòðóêòîðîâ Ñ.Ì. Íè-
êîëàåâà, Ì.Å. Ìèõàëåâà, Å.È. Ôèíêåëüøòåéíà, Â.À. Àãíöåâà,
Á.Ï. Èâàøåâà, È.Â. Êóçüìèíà, È.À. Òóðûãèíà, È.Ë. Ñàêèíà,
Í.Õ. Ãîëîâàòîãî, Ä.Ï. Ãèìåéíà., Ë.Â. Çíàìåíñêîé, Â.Í. Åðåìèíà;
òåõíîëîãîâ À.À. Ìåíöà, Í.Ì. Ïå÷åðñêîãî, À.Ð. Ãîðøêîâà,
Ï.Ñ. Ñàìàðèíà, Þ.Ã. Êîñòàðåâà, À.Ì. Ôåäîðîâà; èññëåäîâàòå-
ëåé Â.Ì. Ôàéíáëóòà, Ï.Ñ. Øóøóíîâà, À.À. Ìîðîçîâà.

Âåëèêà çàñëóãà â äîñòèãíóòûõ óñïåõàõ äèðåêòîðà çàâîäà
À.Ñ. Êîòëÿðà, ãëàâíîãî èíæåíåðà Ä.Ô. Ñêàðæèíñêîãî, íà÷àëü-
íèêà ïðîèçâîäñòâà À.Í. Áðóñèëîâñêîãî, íà÷àëüíèêîâ öåõîâ
À.Â. Çåìñêîãî, Ì.Í. Ïîëîñóõèíà, Ï.Ê. Òîðîïîâà, Ê.À. Àðàòüÿíà,
Â.À. Øåñòàêîâà, Ô.Ñ. Ñòðåëüíèêîâà, Ñ.À. Àëåíè÷åâà, ìàñòåðîâ
Ï.À. Õàëåçîâà, À.À. Ðîçäîâñêîãî, À.À. Ëåáåäèíñêîãî è äðóãèõ.

Øèðîêî ðàçâåðíóëîñü äâèæåíèå äâóõñîòíèêîâ — ðàáî÷èõ,
âûïîëíÿþùèõ ïî äâå íîðìû â äåíü, äâèæåíèå äâàäöàòíèêîâ,
âûïîëíÿþùèõ ìåñÿ÷íûé ïëàí ê 20 ÷èñëó òåêóùåãî ìåñÿöà. Íà-
âå÷íî îñòàëèñü â èñòîðèè çàâîäà èìåíà íîâàòîðîâ è ïåðåäîâè-
êîâ ïðîèçâîäñòâà À.À. Ñèíèöûíà, Ì.Ô. Ãóçèêîâà, È.ß. Òàðàêà-
íîâà, À.È. Òêà÷à, Ä.Ñ. Ñåìåíîâà, Ã.Ä. Çåëåíöîâà, Â.Â. Òåðåíòü-
åâà. Òîëüêî â 1944 ãîäó â çàâîäñêóþ Êíèãó òðóäîâîé ñëàâû çà-
íåñåíî 11 óäàðíûõ êîëëåêòèâîâ. Â ãîäû âîéíû êîëëåêòèâ çàâî-
äà 34 ðàçà âûõîäèë ïîáåäèòåëåì âî Âñåñîþçíîì ñîöèàëèñòè-
÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè è åìó ïðèñóæäàëîñü ïåðåõîäÿùåå Êðàñ-
íîå çíàìÿ ÖÊ ÂÊÏ(á), êîòîðîå çàòåì ïåðåäàëè çàâîäó íà âå÷-
íîå õðàíåíèå.

Îäíîâðåìåííî ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâ-
êîé îïòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ ôðîíòó ðóêîâîäñòâî çàâîäà áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëÿëî âîïðîñàì ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ
òðóäÿùèõñÿ, ïîìèìî ïëàíîâîãî, ïîìîãàëî îðãàíèçîâûâàòü
ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî è èíäèâèäóàëüíîå îãîðîäíè÷åñòâî. Èíòå-
ðåñ çäåñü îêàçàëñÿ âçàèìíûì. Òàê, ïî ïðîñüáå ïåðâîãî ñåêðå-
òàðÿ îáêîìà ÂÊÏ(á) Ì.Â. Êóëàãèíà èíñòðóìåíòàëüíûé öåõ
çàâîäà åæåêâàðòàëüíî èçãîòàâëèâàë äî 500 ïëóíæåðîâ è ðàñ-
ïûëèòåëåé, áåç êîòîðûõ íå ìîãëî îáîéòèñü ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî îáëàñòè.
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Ïîñòîÿííàÿ ïðîïèñêà

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû ñòðàíà ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü âåð-
íóòüñÿ ê ìèðíîìó ñîçèäàòåëüíîìó òðóäó. Ïðåäïðèÿòèÿ «îáî-
ðîíêè», íàõîäÿùèåñÿ â Ñèáèðè, è â ÷àñòíîñòè â Íîâîñèáèðñ-
êå, íà÷àëè ñîêðàùàòü ïðîèçâîäñòâî îïòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ äëÿ
âîåííûõ öåëåé, ïîñòåïåííî çàìåíÿÿ èõ ãðàæäàíñêèìè èçäå-
ëèÿìè.

Âñêîðå âûÿñíèëîñü, ÷òî çàâîä íå âåðíåòñÿ íà ñâîþ áàçó â
Êðàñíîãîðñê, æèâøèå òàì äî âîéíû ðàáî÷èå óñòðåìèëèñü îá-
ðàòíî. Íà÷àëèñü îòçûâû è ÷åðåç íàðêîìàò. Óåõàëè ãëàâíûé èí-
æåíåð Ä.Ô. Ñêàðæèíñêèé, ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Ñ.Ì. Íèêîëà-
åâ, à ñ íèì — öåëàÿ ãðóïïà âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïå-
ðåä çàâîäîì âîçíèêëà îïàñíîñòü ïîòåðè ñïåöèàëèçàöèè, ïîýòî-
ìó äèðåêöèÿ îáðàòèëàñü ñ ïðèçûâîì ê òåì, êòî ïðåæäå ðàáîòàë
â Êðàñíîãîðñêå è ïðèáûë ñ çàâîäîì â ýâàêóàöèþ, çàêðåïèòüñÿ
íà íîâîì ìåñòå è îñòàòüñÿ â Ñèáèðè.

Íà ýòîò ïðèçûâ îòêëèêíóëèñü ìíîãèå: À.À. Ìåíö, Å.È. Ôèí-
êåëüøòåéí, À.À. Ìîðîçîâ, Á.Ñ. Ìîäåñòîâ, Ì.Å. Ìèõàëåâ,
Í.À. Íèêàíîðîâ, Ë.Â. Çíàìåíñêàÿ, À.Â. Êîëáåöêèé, Ï.Ñ. Þðüåâ,
Í.Ì. ×åðåïîâ, È.È. Õîðîøàéëîâ, Â. Äàíèëîâ, È.Ã. Ãîëÿìèí, äðó-
ãèå êîíñòðóêòîðû, òåõíîëîãè, ìàñòåðà, ðàáî÷èå.

Îïûò Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû íàãëÿäíî ïîêàçàë,
÷òî ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííîãî êîìïëåêñà íåëüçÿ ñîçäàâàòü òîëü-
êî â çàïàäíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Òÿãîòû ýâàêóàöèè, ðàçìåùå-
íèå çàâîäîâ â ïðèñïîñîáëåííûõ ïîìåùåíèÿõ, à òî è ïðîñòî ïîä

Îïòè÷åñêèé öåõ



Ï
Î

Ä
 Ï

Ð
È

Ö
Å

Ë
Î

Ì
 Â

Ð
Å

Ì
Å

Í
È

315

îòêðûòûì íåáîì, îáåðíóëèñü òÿæåëåéøèì áðåìåíåì äëÿ ðàáîò-
íèêîâ òûëà è îòðèöàòåëüíî ñêàçàëèñü íà ñíàáæåíèè ôðîíòà âîî-
ðóæåíèåì è áîåïðèïàñàìè, à â öåëîì è íà ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ïîçâîëèëè ñîâåòñêîìó ïðàâèòåëü-
ñòâó ñäåëàòü âàæíûé ãîñóäàðñòâåííûé âûâîä: íà Óðàëå è â
Ñèáèðè íåîáõîäèìî ñîçäàòü êðóïíåéøèé öåíòð îáîðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, îñíîâîé êîòîðîãî äîëæíû ñòàòü ýâàêóèðîâàííûå
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ýòèõ è âíîâü ñòðî-
ÿùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè â Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè ñòàëî âàæíåéøåé çàäà÷åé è òðóäíåéøåé ïðîáëå-
ìîé. Êðîìå ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ, òðåáîâàëîñü ïðàêòè-
÷åñêè ñ íóëÿ ñîçäàâàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ è ñîöèàëüíî-áûòîâóþ
èíôðàñòðóêòóðó. Òî, ÷òî áûëî íàñïåõ ïîñòðîåíî â ãîäû âîéíû —
áàðàêè, âðåìÿíêè, êîå-êàê ïðèñïîñîáëåííûå ïîä æèëüå, — íå
îòâå÷àëî íèêàêèì æèçíåîáåñïå÷èâàþùèì êðèòåðèÿì.

Êðîìå îñòðåéøåé æèëèùíîé ïðîáëåìû, ðàáîòíèêè çàâî-
äîâ ïîâñåìåñòíî ñòàëêèâàëèñü ñ íåõâàòêîé ìåñò â äåòñêèõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ, îòñóòñòâèåì øêîë, ïîëèêëèíèê, áîëüíèö, êóëü-
òóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âñå ýòî ñòðîèëîñü, íî î÷åíü
ìåäëåííî, ïîòîìó ÷òî êàïâëîæåíèÿ âûäåëÿëèñü îãðàíè÷åííî.
Ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè Íîâîñèáèðñêà èñïûòûâàëè íåõâàò-
êó ñòðîéìàòåðèàëîâ, îñòðûé íåäîñòàòîê íóæíûõ ñïåöèàëèñòîâ
è êàäðîâûõ, êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Ïîýòîìó çäåñü, íà
ñòðîéêàõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå 40-õ è â ïåðâîé ïîëîâèíå 50-õ ãîäîâ, øèðîêî èñïîëüçî-
âàëñÿ òðóä çàêëþ÷åííûõ, ñïåöïåðåñåëåíöåâ, âîåííîïëåííûõ è
ðåïàòðèèðîâàííûõ.

Çàâîä ¹ 69 ðàçäåëèë îáùóþ ó÷àñòü — òåêó÷åñòü êàäðîâ
çäåñü áûëà äàæå âûøå, ÷åì íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ñâÿçè ñ
ðåýâàêóàöèåé íà÷àëèñü ìàññîâûå óâîëüíåíèÿ — ëþäè âîçâðà-
ùàëèñü â ðîäíûå ìåñòà, åùå íåäàâíî îêêóïèðîâàííûå è òåïåðü
îñâîáîæäåííûå. Ê íà÷àëó 1946 ãîäà óâîëèëîñü áîëåå 2300 ÷åëî-
âåê, íå òîëüêî êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, íî è ÈÒÐ.

×òî êàñàåòñÿ ðàçíîðàáî÷èõ, òî îïðåäåëåííûå íàäåæäû
âîçëàãàëèñü íà âîåííîïëåííûõ, íî â Íîâîñèáèðñê èç ïëàíèðóå-
ìûõ 40 òûñÿ÷ èõ ïðèáûëî â ïÿòü ðàç ìåíüøå. Îñòàâàëîñü ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà ìåñòíûõ çàêëþ÷åííûõ.

Îáêîì ïàðòèè 11 ÿíâàðÿ 1946 ãîäà ïðèíÿë ðåøåíèå, îáÿ-
çûâàþùåå íà÷àëüíèêà îáëàñòíîãî óïðàâëåíèÿ ÍÊÂÄ ê 1 ôåâðà-
ëÿ òåêóùåãî ãîäà äîâåñòè êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ Ñèáëàãà,
ðàáîòàþùèõ íà ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà, äî 600 ÷åëîâåê, à ê 15
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ìàÿ — äî 1000 ÷åëîâåê, îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ îõðàíó è ïî-
ñòðîèòü äëÿ åå ðàçìåùåíèÿ äâà áàðàêà íà 500 ÷åëîâåê êàæäûé.
Êðîìå òîãî, îáêîì ïðîñèë âûäåëèòü â 1946 ãîäó åùå 2000 çàêëþ-
÷åííûõ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà è ñâåðõ òîãî íàïðàâèòü
â ïåðâîé ïîëîâèíå ãîäà 2500 ñïåöïåðåñåëåíöåâ è 500 ðàáî÷èõ-
ìóæ÷èí èç ÷èñëà ðåïàòðèèðîâàííûõ. Ýòè ìåðû ïîçâîëèëè çàâî-
äó õîòÿ áû ÷àñòè÷íî ðåøèòü êàäðîâóþ ïðîáëåìó è äàëè âîç-
ìîæíîñòü ðàñøèðèòü ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè.

Â 1946 ãîäó ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ÷åòâåðòûé ïÿòèëåò-
íèé ïëàí ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ íà 1946—1950
ãîäû. Ïëàí ïðåäóñìàòðèâàë âîññòàíîâëåíèå ðàçðóøåííûõ âîé-
íîé ðàéîíîâ, äîñòèæåíèå äîâîåííîãî (1940 ã.) óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à çàòåì ïðåâûøåíèå
åãî è íà ýòîé îñíîâå — ðîñò ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íà-
ðîäà. Çàâîä èì. Ëåíèíà ê êîíöó ïÿòèëåòêè äîëæåí áûë â 12 ðàç
ïðîòèâ äîâîåííîãî óðîâíÿ óâåëè÷èòü âûïóñê ãðàæäàíñêîé ïðî-
äóêöèè.

Ïðèíÿòèå ïëàíà ÷åòâåðòîé ïÿòèëåòêè ïî âðåìåíè ñîâïàëî
ñ íà÷àëîì êîíâåðñèîííûõ ïðîöåññîâ. Çàâîä èì. Ëåíèíà ïîñòå-
ïåííî ìåíÿë ïðîôèëü ïðîèçâîäñòâà, ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿÿ
àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî çíà÷åíèÿ.

Íà÷àëè èçãîòàâëèâàòüñÿ ïðèáîðû ïî çàêàçàì Ìîñêîâñêîãî
àñòðîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Øòåðíáåðãà (àñòðîíîìè÷åñêèå
êîëëèìàòîðû) è Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Èç 18 ïðèáîðîâ,
øòó÷íî èçãîòîâëåííûõ äëÿ ÌÃÓ, øåñòü áûëè âíåäðåíû â ïðî-

Â ýëåêòðîìîíòàæíîì öåõå



Ï
Î

Ä
 Ï

Ð
È

Ö
Å

Ë
Î

Ì
 Â

Ð
Å

Ì
Å

Í
È

317

èçâîäñòâî äëÿ ñåðèéíîãî âûïóñêà. Ýòî — îïòè÷åñêàÿ ñêàìüÿ
(ÎÑÊ-1, ÎÑÊ-2), àâòîêîëëèìàòîðû (ÏÊÃ), ãîðèçîíòàëüíûé ìèê-
ðîñêîï (ÌÃ), øòàòèâíàÿ ëóïà (Ì-12), ñâåòîâàÿ óêàçêà (ÑÓ),
áèíîêóëÿðíûé ìèêðîñêîï.

Âñå èçäåëèÿ äëÿ ÌÃÓ îòðàáàòûâàëèñü è âûïóñêàëèñü â
îïûòíîì öåõå çàâîäà (öåõ ¹ 8). Äî 70-õ ãîäîâ çäåñü æå ìåëêèìè
ñåðèÿìè âûïóñêàëèñü ÎÑÊ, ÁÏ (áîëüøîé ïðîåêòîð), àâòîêîë-
ëèìàòîðû, ñïåêòðàëüíûå ïðèáîðû, ÷àñîâûå ïðîåêòîðû.

Âñå ýòè ãîäû çàâîäîì ðóêîâîäèë äèðåêòîð À.Ñ. Êîòëÿð.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ëåíèíãðàäñêîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
èíñòèòóòà (1935 ã.) îí ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì ïëàíîâî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îòäåëà Ëåíèíãðàäñêîãî îïòèêî-ìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà
è â òîé æå äîëæíîñòè — íà çàâîäå èì. Ëåíèíà â Êðàñíîãîðñêå,
çàòåì ñòàë äèðåêòîðîì ýòîãî çàâîäà. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì çà-
âîä ¹ 69 âîññîçäàëñÿ â Íîâîñèáèðñêå, îñâîèë ïðîèçâîäñòâî
øèðîêîé íîìåíêëàòóðû îïòèêî-ìåõàíè÷åñêîãî âîîðóæåíèÿ. Çà
ãîäû âîéíû êîëëåêòèâ çàâîäà 34 ðàçà çàâîåâûâàë ïåðâåíñòâî âî
Âñåñîþçíîì ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè. À.Ñ. Êîòëÿð íà-
ãðàæäåí îðäåíàìè Ëåíèíà (1944), Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè
(1942), Îòå÷åñòâåííîé âîéíû I ñòåïåíè (1945), «Çíàê Ïî÷åòà»
(1949), åìó ïðèñâîåíî âîèíñêîå çâàíèå èíæåíåð-ïîëêîâíèê àð-
òèëëåðèéñêîé ñëóæáû.

Çàâîä òåì âðåìåíåì âïëîòíóþ ïðèñòóïèë ê îñâîåíèþ íî-
ìåíêëàòóð íîâûõ îïòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ è íîâûõ òåõíîëîãèé,
òàêèõ êàê õèìè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå ïðîñâåòëåíèå îïòèêè, èç-
ãîòîâëåíèå àñôåðè÷åñêîé, òîðè÷åñêîé è öèëèíäðè÷åñêîé îïòè-
êè è ìèêðîîïòèêè, åå ýëåêòðîãàëüâàíè÷åñêàÿ çàâàëüöîâêà, ñóø-
êà òîêàìè âûñîêîé ÷àñòîòû, êîêèëüíîå è öåíòðîáåæíîå ëèòüå,
ýëåêòðîïîëèðîâêà, èçãîòîâëåíèå ñïèðàëüíûõ êîíè÷åñêèõ øåñ-
òåðåí è ò.ä.

Ïîñòàíîâêà íà ïðîèçâîäñòâî íîâûõ, ñëîæíûõ ïî ñâîåé
òðóäîåìêîñòè è òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì èçìåðèòåëüíûõ ïðè-
áîðîâ ïîâëåêëà çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ðàáîòíèêîâ — ÈÒÐ, ìàñòåðîâ, ðàáî÷èõ. Ñëîâîì, êîíâåðñèÿ
íàáèðàëà îáîðîòû. Íî… íà÷àëàñü «õîëîäíàÿ âîéíà». Ïåðåäûøêà
îêàçàëàñü íåäîëãîé.

Ê êîíöó 1946 ãîäà çàâîä âîçîáíîâèë, ïðàâäà, â ìåíüøåì
îáúåìå, âûïóñê ïðèöåëîâ äëÿ àðòèëëåðèè è ìèíîìåòîâ, îïòè-
÷åñêèõ ïðèöåëîâ äëÿ ñòðåëêîâîãî îðóæèÿ, ïàíîðàìû Ãåðöà,
òàíêîâûõ ïðèöåëîâ, äàëüíîìåðîâ äëÿ çåíèòíîé àðòèëëåðèè.

Èçäåëèÿ ãðàæäàíñêîé íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäèëèñü â ïðå-
æíåì àññîðòèìåíòå: øêîëüíûå è èíñòðóìåíòàëüíûå ìèêðîñêî-
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ïû, ìèêðîñêîïû ìåòàëëîãðàôè÷åñêèå, ìåäèöèíñêèå íàáîðû è
î÷êîâûå ëèíçû. Âûïîëíåíèå ïëàíà êîëåáàëîñü ïî êâàðòàëàì îò
íåáîëüøîãî íåäîâûïîëíåíèÿ äî ÷óòü çàìåòíîãî ïåðåâûïîëíåíèÿ,
ïðîäóêöèÿ îòãðóæàëàñü ñâîåâðåìåííî, èíîãäà, ïðàâäà, îòïðàâ-
êó åå òîðìîçèëî îòñóòñòâèå óêëàäî÷íîé è óïàêîâî÷íîé òàðû.

Â ïëàíå êàïñòðîèòåëüñòâà ïðîäîëæàëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ
îñâîáîæäàåìûõ ïîñëå ðåýâàêóàöèè ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ è
ïîìåùåíèé, ñòðîèëèñü 12- è 8-êâàðòèðíûå æèëûå äîìà, ïðî-
äîëæàëîñü èíäèâèäóàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî. Íà÷àëè ñòðîèòüñÿ äâà
äåòñêèõ ñàäà è äåòñêèå ÿñëè, ïðîäîëæàëîñü ñòðîèòåëüñòâî äîìà
îòäûõà â Èñêèòèìå. Ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû ñäåðæèâàëà íåõâàò-
êà ñòðîéìàòåðèàëîâ, îñîáåííî êðóãëîãî ëåñà, à äëÿ èíäèâèäó-
àëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà — îñòðûé äåôèöèò öåìåíòà è îêîííîãî
ñòåêëà. Ðàçâîðà÷èâàëîñü ñòðîèòåëüñòâî çàâîäñêîãî ñòàäèîíà.

Çàâîä ïîëó÷èë çàäàíèÿ íà ÷åòâåðòóþ ïÿòèëåòêó. Ïî êîì-
ìóíàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó ýòî — âîäîïðîâîä, êàíàëèçàöèÿ,
òåïëîôèêàöèÿ, ñòðîèòåëüñòâî áàíè è êîòåëüíîé. Îäíàêî ïî ðàç-
ìåðó êàïâëîæåíèé áûëî âèäíî, ÷òî ïîëíîå ñòðîèòåëüñòâî çàâî-
äà íå áóäåò çàêîí÷åíî. Çà ïðåäåëû ïÿòèëåòêè âûøëî ñòðîè-
òåëüñòâî ìåõàíè÷åñêîãî è ìåõàíîñáîðî÷íîãî êîðïóñîâ, çàãîòî-
âèòåëüíîãî, äåðåâîîáäåëî÷íîãî è îïûòíîãî öåõîâ, ðÿä âñïîìî-
ãàòåëüíûõ öåõîâ, ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ è äðóãèå îáúåêòû ïðî-
ìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííûé àêòèâ çàâîäà ïðîðàáîòàë çàäà-
÷è, ïîñòàâëåííûå ïåðåä êîëëåêòèâîì íà ÷åòâåðòóþ ïÿòèëåòêó,
è ïðèíÿë ðåøåíèå: âî âñåõ öåõàõ áîðîòüñÿ çà âûïîëíåíèå ïëà-
íà ïÿòèëåòêè â ÷åòûðå ãîäà.

Áåçîòëàãàòåëüíîãî ðåøåíèÿ òðåáîâàëè êàäðîâûå âîïðîñû.
Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ìíîãèå ðàáî÷èå çàâîäà ïîä ëþáûìè ïðåä-
ëîãàìè (îòïóñê, ñåìåéíûå îáñòîÿòåëüñòâà, à òî è ïðîñòî äåçåð-
òèðñòâî) ñòðåìèëèñü â ìåñòà ïðåæíåãî ïðîæèâàíèÿ, êîòîðûå
äëÿ ìíîãèõ áûëè è ìàëîé ðîäèíîé, äà òàì è îñòàâàëèñü, óñòðà-
èâàëèñü íà ðàáîòó. Ðóêîâîäñòâó çàâîäà ïðèøëîñü ïðèáåãíóòü ê
ïîìîùè îðãàíîâ ÍÊÂÄ è ïðîêóðàòóðû; êðîìå òîãî, áûëî ïî-
ñëàíî ïèñüìî â Íàðêîìàò âîîðóæåíèÿ ñ ïðîñüáîé çàïðåòèòü
òðóäîóñòðîéñòâî â ñèñòåìå íàðêîìàòà ëèö, ñàìîâîëüíî îñòà-
âèâøèõ ïðåæíþþ ðàáîòó. Ïðèíÿòûå ìåðû âîçûìåëè äåéñòâèå,
áîëüøóþ ÷àñòü ðàáî÷èõ âîçâðàòèëè â Íîâîñèáèðñê.

Íî âñêîðå ãëàâíîìó êîíñòðóêòîðó çàâîäà, ãåíåðàë-ìàéî-
ðó àðòèëëåðèéñêîé ñëóæáû Ñ.Ì. Íèêîëàåâó, ïðåäëîæèëè îðãà-
íèçîâàòü â Êðàñíîãîðñêå öåíòðàëüíîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî,
òóäà îòáûëè õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ ñïåöèàëèñòû, è
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êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë çàâîäà ¹ 69 îêàçàëñÿ ôàêòè÷åñêè îáåñ-
êðîâëåííûì.

Íîâîìó ãëàâíîìó êîíñòðóêòîðó Å.È. Ôèíêåëüøòåéíó òðå-
áîâàëîñü â êðàò÷àéøèå ñðîêè âîññîçäàòü îòäåë. È âûõîä áûë
íàéäåí. Â ðàéöåíòðå ×åðåïàíîâî ïîä Íîâîñèáèðñêîì ðàñïîëà-
ãàëñÿ ýâàêóèðîâàííûé èç Ëåíèíãðàäà òåõíèêóì òî÷íîé ìåõàíè-
êè è îïòèêè. Äâóõ ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ Â. Êîêîóëèíà è Ë. Äîðî-
ãèíó çàâîä îòïðàâèë íà ñòàæèðîâêó â Êðàñíîãîðñê, äðóãèõ ó÷à-
ùèõñÿ — íà ñòàæèðîâêó â Ëåíèíãðàäñêèé îïòè÷åñêèé èíñòèòóò
(ÃÎÈ). Â 1945—1947 ãîäàõ ðÿäû çàâîäñêèõ êîíñòðóêòîðîâ ïî-
ïîëíèëè âûïóñêíèêè òåõíèêóìà Â. Êðèíè÷åâ, Ò. Äåâÿòêèí, Â.
Ñâåòëîçåðîâ, Â. Êîêîóëèí, Ë. Äîðîãèíà, Ï. Äóíòàó, ïîçæå — Î.
Èâàíîâ, Ï. Óòþïèí, À. Êëàáóêîâ, Ô. Ìîðîçîâà, Î. Ôîìèíà, È.
Êðåìíåâà.

Â ýòîò æå ïåðèîä ïðèøëè âûïóñêíèêè Ëåíèíãðàäñêîãî
èíñòèòóòà òî÷íîé ìåõàíèêè è îïòèêè (ËÈÒÌÎ) Ì. Óøàêîâà, Í.
Êóçíåöîâà, Ý. Ëàâðîâà, Ì. Äûñêèí è äð. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëî-
æèâøåéñÿ îáñòàíîâêîé ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, èíæåíåðû è òåõ-
íèêè ñðàçó æå çàãðóæàëèñü îòâåòñòâåííîé è ñëîæíîé ðàáîòîé.
Òàêèì îáðàçîì, ê íà÷àëó 1947 ãîäà íà çàâîäå èì. Ëåíèíà íà÷àë
ñêëàäûâàòüñÿ ìîëîäîé, íî âïîëíå ðàáîòîñïîñîáíûé êîíñòðóê-
òîðñêèé îòäåë, êîòîðîìó ñòàíîâèëîñü ïî ïëå÷ó ðåøàòü ñåðüåç-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå âîïðîñû è ðàçðàáàòûâàòü äîêóìåíòàöèþ
íîâûõ ïðèáîðîâ.

Â ñâåòå êîíâåðñèîííûõ ïðîöåññîâ çàâîä ñòàë îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà èçãîòîâëåíèå ïðèáîðîâ äëÿ ôèçè÷åñêèõ êàáèíåòîâ
ñðåäíèõ øêîë: ñïåêòðîñêîïà Êèðõãîôà, áèïðèçìû Ôðåíåëÿ è
äðóãèõ ó÷åáíî-íàãëÿäíûõ ïîñîáèé. Äåëàåòñÿ ïîïûòêà ìàêñèìàëü-
íî çàãðóçèòü çàâîä çàêàçàìè Ìèíèñòåðñòâà ñðåäíåãî îáðàçîâà-
íèÿ, äîáàâèâ ê âûøåïåðå÷èñëåííûì èçäåëèÿì òåëåñêîïû,
øêîëüíûå îïòè÷åñêèå ñêàìüè, øêîëüíûå ìèêðîñêîïû, îäíàêî
ýòè çàêàçû íå óäåðæàëèñü — îíè îêàçàëèñü äëÿ çàêàç÷èêà ñëèø-
êîì äîðîãèìè. À ïîêà ÷òî îñíîâíûìè äëÿ çàâîäà èçäåëèÿìè îñ-
òàâàëèñü îïòè÷åñêèå ïðèöåëû ðàçíûõ ãðóïï è ïðèáîðû, ÷åðòå-
æè êîòîðûõ ïðèâåçëè èç Ãåðìàíèè ÷ëåíû àâòîðèòåòíîé êîìèñ-
ñèè, ñîçäàííîé äëÿ èçó÷åíèÿ îïûòà ôèðìû «Êàðë Öåéñ». Êî-
ìèññèÿ ñîñòîÿëà èç ðàáîòíèêîâ ìèíèñòåðñòâà, ÃÎÈ è ðÿäà ïðåä-
ïðèÿòèé, âûïóñêàâøèõ îïòè÷åñêèå ïðèáîðû. Îò çàâîäà ¹ 69 â
êîìèññèþ, êðîìå Å.È. Ôèíêåëüøòåéíà, âîøëè Ô.Ñ. Ñòðåëüíè-
êîâ, Â.À. Êàëèíèí è Â.Ê. Àëåøèí.

Ðàáîòà êîìèññèè áûëà îðãàíèçîâàíà ïî îòäåëàì è ãðóï-
ïàì. Òåõíîëîãè÷åñêèé îòäåë çàíèìàëñÿ âîïðîñàìè ïî îáðàáîòêå
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ñòåêëà, ìåòàëëîâ, ïî äåëèòåëüíûì ðàáîòàì, ïîêðûòèÿì. Êîí-
ñòðóêòîðñêèé îòäåë èíòåðåñîâàëè ìèêðîñêîïû âñåõ âèäîâ, ãåî-
äåçè÷åñêèå, àñòðîíîìè÷åñêèå, èçìåðèòåëüíûå, îôòàëüìîëîãè-
÷åñêèå è äðóãèå ïðèáîðû, â òîì ÷èñëå ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷å-
íèÿ. Ïðè ýòîì èçó÷àëèñü íå ñòîëüêî ñàìè êîíñòðóêöèè, íî è âñå
ðàíåå ïðîäåëàííûå òåîðåòè÷åñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàáî-
òû, ïîèñêîâûå âàðèàíòû.

Îñîáàÿ ðîëü çäåñü ïðèíàäëåæàëà Å.È. Ôèíêåëüøòåéíó.
Èìåÿ ñïåöèàëüíîå çàäàíèå, îí íàðÿäó ñ îñíîâíîé ðàáîòîé òùà-
òåëüíî èçó÷èë îïûò ôèðìû Öåéñà ïî èçãîòîâëåíèþ èçìåðè-
òåëüíîé òåõíèêè è îðãàíèçîâàë îòïðàâêó â Íîâîñèáèðñê áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà öåííîé äîêóìåíòàöèè ïî íîâîé áîëüøîé ìîäå-
ëè èíñòðóìåíòàëüíîãî ìèêðîñêîïà, ïðîåêòîðó, îïòè÷åñêèì äå-
ëèòåëüíûì ãîëîâêàì è ñòåðåîñêîïè÷åñêîìó ìèêðîñêîïó. Ýòà
äîêóìåíòàöèÿ è ëåãëà â îñíîâó ðàçðàáîòàííûõ â îòäåëå ãëàâíî-
ãî êîíñòðóêòîðà (ÎÃÊ) ðàáî÷èõ ÷åðòåæåé íà ïðèáîðû ÎÄÃ, ÁÏ,
ÁÌÈ, êîòîðûå çàòåì íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé
óñïåøíî âûïóñêàëèñü çàâîäîì èì. Ëåíèíà. Ïðè÷åì ýòè ïðèáîðû
íå ÿâëÿëèñü òî÷íîé êîïèåé öåéñîâñêèõ, íåêîòîðûå èõ óçëû ïîä-
âåðãëèñü òâîð÷åñêîìó ïåðåîñìûñëåíèþ, óñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Â îòäåëå ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà, à ñ
1946 ãîäà — îñâîåíèå â ïðîèçâîäñòâå îïòè÷åñêèõ äåëèòåëüíûõ
ãîëîâîê (ÎÄÃ), áîëüøîãî ïðîåêòîðà (ÁÏ) è áîëüøîãî èíñòðó-
ìåíòàëüíîãî ìèêðîñêîïà (ÁÌÈ).

Ïî ñðàâíåíèþ ñ èíñòðóìåíòàëüíûì ìèêðîñêîïîì ÈÒ ïðå-
äåëû èçìåðåíèÿ ÁÌÈ áûëè óâåëè÷åíû äî 150õ50 ìì ïðè öåíå
äåëåíèÿ 0,005 ìì. Ëèíåéíûå èçìåðåíèÿ ïðîèçâîäèëèñü ñ ïîìî-
ùüþ ìèêðîâèíòîâ (25 ìì) è êîíöåâûõ ìåð, âõîäÿùèõ â êîìï-
ëåêò ïðèáîðà.

Â ýòî æå âðåìÿ ïîÿâèëèñü ìåòðîëîãè÷åñêèå íîðìàòèâû
Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî äåëàì ìåð è èçìåðèòåëüíûõ ïðè-
áîðîâ ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ (íûíå Ãîññòàíäàðò) è íà÷à-
ëàñü ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èñïûòàíèé. Ïîñëå-
äíåå îáñòîÿòåëüñòâî íàëàãàëî íà çàâîä áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü
çà êà÷åñòâî ïðèáîðîâ è ñòàâèëî äîïîëíèòåëüíûå çàäà÷è ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê.

Íà÷èíàÿ ñ 1947 ãîäà, îáíîâëåíèå íîìåíêëàòóðû èçäåëèé
çàâîäà ñîïðîâîæäàëîñü ïðèíöèïèàëüíûì èçìåíåíèåì îòíîøå-
íèÿ ê îòäåëêå è âíåøíåìó âèäó ïðèáîðîâ — âñåìó òîìó, ÷òî
ìíîãî ëåò ñïóñòÿ ñòàíåò íàçûâàòüñÿ êðàñèâûì ñëîâîì «äèçàéí»,
èëè ïðîìûøëåííàÿ ýñòåòèêà. Â ñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ñòàë îôîðìëÿòüñÿ ïîîïåðàöèîííî, ñ
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óêàçàíèåì îñíàñòêè, èíñòðóìåíòîâ, ðåæèìîâ ðåçàíèÿ, è âñå
ýòî — íà òèïîâûõ áëàíêàõ âìåñòî ìàðøðóòíîãî ïðîöåññà íà
êëî÷êå áóìàãè — ñ òàêèõ âîò «ìåëî÷åé» è íà÷èíàëàñü êóëüòóðà
ïðîèçâîäñòâà.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà çàâîäà ïðèñòóïèëà ê ðåøåíèþ
âîïðîñîâ êðóïíîãàáàðèòíîãî àëþìèíèåâîãî ëèòüÿ â çåìëþ, îñ-
âîåíèþ âûñîêîòî÷íîãî ñòàëüíîãî ëèòüÿ, ïîëó÷åíèþ ìåõàíè÷åñ-
êèõ äåòàëåé 1-ãî êëàññà òî÷íîñòè, èçãîòîâëåíèþ êâàðöåâûõ îò-
ðàæàòåëåé è îïòè÷åñêèõ «òåðìîñîâ», ñáîðêå áèíîêóëÿðíûõ ïëàò,
âíåäðåíèþ ïîóçëîâîé ñáîðêè è ò.ä. Ïðîáëåìû ýòè óñïåøíî ðå-
øàëè òåõíîëîãè È.Ï. Êó÷åðîâ, Ã.Ï. Ñòàðîäóáöåâ, Ô.È. Êîðîëå-
âà, Â.Ì. Øóøóíîâ, À.Ì. Ôåäîðîâ, Í.Ì. Ïå÷åðñêèé, Ë.Â. Êîë-
áåöêèé.

Ïðè ðàñøèðåíèè íîìåíêëàòóðû îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ïðè-
áîðîâ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè è îñâîåíèè âûïóñêà ÷àñîâîãî ïðî-
åêòîðà ×Ï è ÁÏ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà ðåøàëà ïðîáëåìó ñòàëü-
íîãî êðóïíîãàáàðèòíîãî ëèòüÿ, ñòîéêè ïðîåêòîðà, âîçìîæíîñòè
åå ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ, à â îïòè÷åñ-
êîì ïðîèçâîäñòâå — îáðàáîòêè êðóïíîãàáàðèòíûõ çåðêàë.

Öåíòðàëüíîé ëàáîðàòîðèåé çàâîäà âûïîëíåíî íåñêîëüêî
òåì, çàïëàíèðîâàííûõ Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà
âîîðóæåíèÿ, êðîìå òîãî, ïðîâåäåí ðÿä ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ðàáîò: èññëåäîâàíî
âëèÿíèå íåïàðàë-
ëåëüíîñòè îñåé äàëü-
íîìåðîâ íà òî÷íîñòü
ðàáîòû ñòåðåîñêîïè-
ñòîâ, îñâîåíî ëàáîðà-
òîðíîå èçãîòîâëåíèå
íåçàïîòåâàþùèõ
ïëåíîê äëÿ îïòè÷åñ-
êèõ ïðèáîðîâ è ò.ä.

Ìíîãî-
èíñòðóìåíòàëüíûå

ñòàíêè ñ ×ÏÓ
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Â ÷åòâåðòîé ïÿòèëåòêå íà çàâîäå íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà è
ïîäãîòîâêà ê ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó ñòåðåîñêîïè÷åñêîãî äàëü-
íîìåðà Ä-49 — ñëîæíîãî è òðóäîåìêîãî èçäåëèÿ, ïðåäíàçíà-
÷åííîãî äëÿ ñóõîïóòíûõ âîéñê, áåðåãîâîé àðòèëëåðèè è êî-
ðàáëåé Âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà. Â îñíîâó ðàçðàáîòêè áûë ïî-
ëîæåí òðîôåéíûé îáðàçåö, ïðàâäà, èìåþùèé áîëüøóþ áàçó
(ïÿòü ìåòðîâ âìåñòî ÷åòûðåõ, ïðèíÿòûõ â îòå÷åñòâåííîì èç-
äåëèè).

Ïîòðåáîâàëàñü áîëüøàÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà öåëîãî
êîëëåêòèâà — îòäåëà ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, öåíòðàëüíîé çà-
âîäñêîé ëàáîðàòîðèè, òåõíîëîãè÷åñêîãî îòäåëà, ñáîðî÷íîãî öåõà
¹ 10, äðóãèõ öåõîâ è ñëóæá çàâîäà. Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò
ðàçðàáàòûâàëàñü îñíàñòêà, èçãîòàâëèâàëèñü êîíòðîëüíî-þñòèðî-
âî÷íûå ïðèáîðû, ïðîâîäèëèñü ðàçëè÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ñîçäà-
âàëàñü òåõíîëîãèÿ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ïðèáîð ñîñòîÿë èç
áîëåå ÷åì òðåõ òûñÿ÷ äåòàëåé, â òîì ÷èñëå ñòà ïÿòèäåñÿòè —
îïòè÷åñêèõ, è âåñèë îêîëî ïîëóòîííû. Íî âñå óñèëèÿ è çàòðàòû
îïðàâäàëè ñåáÿ è çàâåðøèëèñü ñòàáèëüíûì ñåðèéíûì ïðîèç-
âîäñòâîì âàæíîãî îáîðîííîãî èçäåëèÿ.

Äàëüíîìåð Ä-49 ïîëó÷èë âûñîêóþ ãîñóäàðñòâåííóþ îöåí-
êó. Çà åãî ñîçäàíèå ðóêîâîäèòåëü ðàáîò Ì.Å. Ìèõàëåâ, êîíñò-
ðóêòîð Â.È. Êóçüìè÷, èññëåäîâàòåëü À.À. Ìîðîçîâ è ñáîðùèê-
ìåõàíèê È.Ï. Êó÷åðîâ â 1951 ãîäó óäîñòîèëèñü Ñòàëèíñêîé ïðå-
ìèè 3-é ñòåïåíè.

Íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòè ëåò äàëüíîìåð Ä-49 îñòàâàëñÿ îñ-
íîâíîé íîìåíêëàòóðîé öåõà ¹ 10, äà è âñåãî çàâîäà. Âïîñëåä-
ñòâèè òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïî ýòîìó èçäåëèþ, ñîïóòñòâó-
þùèå ïðèñïîñîáëåíèÿ è ïðèáîðû áûëè ïåðåäàíû Êèòàéñêîé
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 50-õ ãîäîâ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü çàâîäà èì. Ëåíèíà áûëà íàïðàâëåíà íà âûïîëíåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïëàíà è îïåðàòèâíûõ óêàçàíèé Ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîâûøåííîå âíèìàíèå ñòàëî óäåëÿòüñÿ
òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ ïðèáîðîâ. Ïðèíèìàåòñÿ ðÿä ìåð, íà-
ïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå áðàêà: ââåäåí ó÷åò àíàëèçà ïðî-
ôèëàêòèêè áðàêà, ëåòó÷èé êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì èçäåëèé,
âûïîëíåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïî ìåõàíè÷åñêèì öåõàì è ìåðè-
òåëüíîìó õîçÿéñòâó. Âåëàñü áîëüøàÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà
ïî óòâåðæäåíèþ òèïîâ ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè Êîìèòåòîì ïî
äåëàì ìåð è èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ.

Â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ çàâîä øèðîêî ðàçâåðíóë æèëèùíîå
ñòðîèòåëüñòâî, ãîðèñïîëêîì îòâåë äëÿ ýòîé öåëè ñîëèäíóþ òåð-
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ðèòîðèþ ìåæäó Êðàñíûì ïðîñïåêòîì è íûíåøíåé óëèöåé Æó-
êîâñêîãî, âïëîòü äî ãîðîäñêîãî àýðîïîðòà. Ê òîìó âðåìåíè íà
çàâîäå óæå èìåëîñü ñîáñòâåííîå øëàêîáëî÷íîå ïðîèçâîäñòâî,
ñûðüå äëÿ êîòîðîãî ïîñòàâëÿëà ñâîÿ êîòåëüíàÿ, íåáîëüøîé êèð-
ïè÷íûé çàâîäèê, îáçàâåëèñü äàæå ëåñîñåêîé äëÿ âûðàáîòêè
äåëîâîé äðåâåñèíû. Ñ êîíöà ñîðîêîâûõ âäîëü Ìî÷èùåíñêîãî
øîññå íà÷àëè ñòðîèòüñÿ æèëûå âîñüìè- è øåñòíàäöàòèêâàð-
òèðíûå äîìà, âñÿ÷åñêè ïîîùðÿëîñü èíäèâèäóàëüíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî è ñòðîèòåëüñòâî õîçñïîñîáîì. Ïðîäîëæàëîñü ñòðîèòåëüñòâî
ó÷ðåæäåíèé ñîöêóëüòáûòà — ÿñëåé, äåòñêèõ ñàäîâ, ïðîôèëàê-
òîðèÿ íà ñòî ìåñò ïî óëèöå Æóêîâñêîãî.

Âîçâîäèëèñü ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ: îïòè÷åñêèé
öåõ, êîðïóñ «Ø», öåõ îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà ¹ 8, ãäå ðàçìå-
ñòèëèñü èíñòðóìåíòàëüíûé è ìåõàíè÷åñêèé öåõè, è êîðïóñ ìå-
õàíîîáðàáîòêè ñ öåõàìè ¹¹ 6, 7, 47. Ýòî ñòðîèòåëüñòâî çàâåð-
øèëîñü ê 1955 ãîäó. Íà÷àëàñü äàâíî îæèäàåìàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ
çàâîäñêîé ïëîùàäêè — ñâåäåíèå âñåõ ðàçîáðàííûõ ïðîèçâîäñòâ
â îäíî ìåñòî.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 50-õ ãîäîâ íà çàâîäå èì. Ëåíèíà ðàçðà-
áàòûâàëè è âûïóñêàëè íàñòðàèâàþùèåñÿ äàëüíîìåðû äëÿ çå-
íèòíîé è ïîëåâîé àðòèëëåðèè, àâòîìàòè÷åñêèå çåíèòíûå ïðè-
öåëû, áîëåå ñîâåðøåííûå ïðèöåëû äëÿ ñàìîõîäíîé è òàíêîâîé
àðòèëëåðèè, à òàêæå ìèíîìåòíûå, îðóäèéíûå, ïðîòèâîòàíêî-
âûå ïðèöåëû è íàáëþäàòåëüíûå ïðèáîðû.

Êîíñòðóêòîðñêèé
îòäåë
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Âûïóñê ýòèõ íîâûõ èçäåëèé, îáëàäàþùèõ ïîâûøåííîé
òî÷íîñòüþ, ïîòðåáîâàë òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè çàâîäà è
âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè. Çàâîä ÿâëÿëñÿ ïèîíåðîì ïî îñâîåíèþ
òî÷íîãî ñòàëüíîãî ëèòüÿ è ïðèìåíåíèþ ëèòüÿ ïîä äàâëåíèåì èç
öâåòíûõ ìåòàëëîâ íå òîëüêî â Íîâîñèáèðñêå, íî è â îïòèêî-
ìåõàíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû. Âíåäðÿëîñü ñêîðîñòíîå
ðåçàíèå ìåòàëëà, ðîñëà àâòîìàòíàÿ îáðàáîòêà äåòàëåé.

Ê ïðèìåðó, òîêàðü-ñêîðîñòíèê À.Â. Ïèíàõèí, èñïîëüçóÿ
ðàçëè÷íûå ïðèñïîñîáëåíèÿ, âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå èíñòðó-
ìåíòû è ñîâìåùàÿ ïðîèçâîäñòâåííûå îïåðàöèè, âûïîëíÿë ïî
äâå ñ ïîëîâèíîé íîðìû çà ñìåíó. Îí áûë óäîñòîåí çâàíèÿ ëó÷-
øåãî ñòàíî÷íèêà-ñêîðîñòíèêà Ìèíèñòåðñòâà îáîðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÑÑÑÐ. Ïðèâåäåííûé ïðèìåð äàëåêî íå åäèíè÷åí. Èìåí-
íî ïîýòîìó òðóäîåìêîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â ïåðâîé ïî-
ëîâèíå 1950-õ ñíèçèëàñü ïî âñåé íîìåíêëàòóðå èçäåëèé çàâîäà
â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà, à ïðîèçâîäñòâî âûðîñëî â òðè ñ ïîëîâè-
íîé ðàçà.

Â 1952 ãîäó ïðè çàâîäå íà÷àëî ôóíêöèîíèðîâàòü çàî÷íîå
îòäåëåíèå Ìîñêîâñêîãî âñåñîþçíîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî èí-
ñòèòóòà; òåïåðü âñå æåëàþùèå ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü áåç îò-
ðûâà îò ïðîèçâîäñòâà ñòàòü èíæåíåðàìè.

Â 50-õ ãîäàõ ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî îñâàèâàëî öåëûé ðÿä
ïðèáîðîâ ãðàæäàíñêîãî è ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå
áîëüøîå êîëè÷åñòâî îïûòíûõ ïðèáîðîâ, ðàçðàáîòàííûõ íà çà-
âîäå. Âñå îíè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïîäâåðãàëèñü òåõíîëîãè-
÷åñêîé îáðàáîòêå, íî ïðîöåññ ýòîò áûë åùå äàëåê îò ñîâåðøåí-
ñòâà: îí íå íàõîäèëñÿ íà äîëæíîì òåõíè÷åñêîì óðîâíå è íå áûë
ïîëíîñòüþ âíåäðåí â ïðîèçâîäñòâî. Êðîìå òîãî, óðîâåíü òåõíî-
ëîãèè ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè îïòèêè, îòäåëêè, ñáîðêè íåäî-
ñòàòî÷íî îáåñïå÷èâàë äîëæíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ñëî-
âîì, òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ íà èçãîòîâëåíèå âñåõ ïðèáîðîâ,
ïî âñåì âèäàì òåõíîëîãèè îáðàáîòêè òðåáîâàë ñåðüåçíîé êîð-
ðåêòèðîâêè ñ ó÷åòîì íîâåéøèõ äîñòèæåíèé ñîâðåìåííîãî
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ôåâðàëå 1956 ãîäà â ñòðàíå ïðèíèìàåòñÿ øåñòîé ïÿòè-
ëåòíèé ïëàí ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ. Â åãî äèðåê-
òèâàõ íè ñëîâà íå ãîâîðèëîñü î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèâàòü îáî-
ðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü — Ñîâåòñêèé Ñîþç ðåâíîñòíî îáåðå-
ãàë ñâîå ðåíîìå ìèðîëþáèâîé äåðæàâû. Íî èìåííî â òå ãîäû â
íàøåé ñòðàíå áûë âçÿò êóðñ íà ðàçâèòèå ðàêåòíîé è êîñìè÷åñ-
êîé òåõíèêè.
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Çåìëÿ è íåáî,
ðàêåòû è ñàìîëåòû

Â 1956 ãîäó â Íîâîñèáèðñê íà çàâîä èì. Ëåíèíà ïðèåõàë
âåäóùèé ñïåöèàëèñò èç êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî Ñ.Ï. Êîðîëåâà,
÷òî íàõîäèëîñü â ïîäìîñêîâíûõ Ïîäëèïêàõ (íûíå ã. Êîðîëåâ) —
Ì.Ñ. Êàáàëêèí. Îí ïðåäëîæèë íîâîñèáèðñêèì ïðèáîðîñòðîèòå-
ëÿì âçÿòüñÿ çà ðàçðàáîòêó îïòèêî-ýëåêòðîííîãî ïðèáîðà, îïðå-
äåëÿþùåãî êîððåêòóðó ïðè çàëïîâîé ñòðåëüáå áàëëèñòè÷åñêèìè
íåóïðàâëÿåìûìè ðàêåòàìè «Êîðøóí» êëàññà «çåìëÿ-çåìëÿ». Ðà-
êåòà áûëà ÷óâñòâèòåëüíà ê ìåòåîóñëîâèÿì, è áîêîâîé âåòåð ìîã
èçìåíèòü åå òðàåêòîðèþ, ÷òî âûçâàëî áû ñîîòâåòñòâóþùåå èç-
ìåíåíèå òî÷êè ïîïàäàíèÿ íà íåñêîëüêî ñîòåí ìåòðîâ.

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïðèáîð äîëæåí àâòîìàòè÷åñêè ñëå-
äèòü çà ïðèñòðåëî÷íîé ðàêåòîé ïî çàëîæåííîé â åå «ïàìÿòè»
ðàñ÷åòíîé òðàåêòîðèè, à ôàêòè÷åñêèå îòêëîíåíèÿ äîñëåæèâà-
ëèñü áû îïåðàòîðîì. Ïîëó÷åííûå ñèãíàëû îòêëîíåíèé äîëæíû
ïðåîáðàçîâûâàòüñÿ ñ÷åòíî-ðåøàþùåé ñõåìîé â êîððåêòóðû äëÿ
ïîñëåäóþùåãî çàëïà.

Ïðè ñîâðåìåííîì ïðîåêòèðîâàíèè ýòè èíæåíåðíûå çàäà÷è
ëåãêî ðåøàþòñÿ ìåòîäàìè ýëåêòðîííîãî âû÷èñëåíèÿ, íî â òî âðåìÿ
íå ñóùåñòâîâàëî íå òîëüêî ïðîñòåéøåé ýëåìåíòàðíîé áàçû âû-
÷èñëèòåëüíûõ óñòðîéñòâ, íî äàæå ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ñõåì.

Òåì íå ìåíåå
íîâîñèáèðöû âçÿ-
ëèñü çà ýòó ðàçðà-
áîòêó. Ãëàâíûé
èíæåíåð çàâîäà
À.À. Ìåíö è íà÷àëü-
íèê êîíñòðóêòîðñ-
êîãî áþðî Â.Ê. Àëå-

Â îïòè÷åñêîì
öåõå
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øèí, íåâçèðàÿ íà ïîëíîå îòñóòñòâèå îïûòà ïîäîáíûõ ðàáîò,
ïîíèìàëè, ÷òî ÊÁ è çàâîäó â öåëîì íóæíà òåõíè÷åñêàÿ ïåðñ-
ïåêòèâà, èíà÷å — âñå øàíñû îêàçàòüñÿ íà çàäâîðêàõ ïðîãðåññà.
Â áëèæàéøåå âðåìÿ ãåíåðàëüíûé çàêàç÷èê — Ãëàâíîå ðàêåò-
íî-àðòèëëåðèéñêîå óïðàâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû (ÃÐÀÓ
ÌÎ) — ïîñòàâèë â ïëàí îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêóþ ðàçðàáîòêó
(ÎÊÐ) ïðèñòðåëî÷íûé êîððåêòîð 2Â21. Â ÊÁ îðãàíèçîâàëè ñïå-
öèàëüíóþ ãðóïïó â ñîñòàâå Ã.ß. Êíÿæåâà, Î.Ñ. Èâàíîâà,
Â.È. Êóçèíà, À.Â. Áûñòðîâîé, ïîçæå ïîäêëþ÷èëèñü Á.À. Äîáðî-
ñìûñëîâ, Ã.Ï. Çàâàäîâñêèé, Ê.Ã. Ïèñêàðåâ, È.Ñ. Òû÷åëåíêî,
Ë.À. Ãëûçîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïðèáîð ïîëíîñòüþ ðàññ÷èòàëè, ñïðîåêòèðî-
âàëè è èçãîòîâèëè â Íîâîñèáèðñêå, äàæå ñëîæíûé ýëåêòðîìîí-
òàæ, þñòèðîâêó è íàñòðîéêó âûïîëíèëè â îïûòíîì öåõå áåç
ïîñòîðîííåé ïîìîùè. Îñíîâíûì ñáîðùèêîì áûë Í.È. Ñåâîñòüÿ-
íîâ, à ýëåêòðîìîíòàæíèêîì — Í.Â. Êðóãëîâ. Ïðèíèìàë êîððåê-
òîð ðóêîâîäèòåëü âîåííîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà Ã.Ì. Áîãåëü —
áîåâîé îôèöåð, ïðîøåäøèé âîéíó, è ãðàìîòíûé èíæåíåð.

Ïðèíÿòûé êîìïëåêò ïðèáîðà îòïðàâèëè íà ïîëèãîííûå
ñòðåëüáû â Êàïóñòèí ßð — ìåñòî, èçâåñòíîå òåïåðü âî âñåì
ìèðå, à â òî âðåìÿ ñòðîæàéøå çàñåêðå÷åííîå. Â êà÷åñòâå îïå-
ðàòîðà, èíæåíåðà è ðàáî÷åãî òóäà æå ïîåõàë è ðóêîâîäèòåëü
ðàçðàáîòêè Ã.ß. Êíÿæåâ. Èñïûòàíèÿ ïðîøëè áîëåå ÷åì óñïåøíî.
Â ýëåêòðè÷åñêîé «ïàìÿòè» ïðèáîðà ñîõðàíèëèñü íå òîëüêî êîð-
ðåêòóðû äëÿ âñåõ ïóñêîâ, íî è ïðåäïîëîæèòåëüíûå êîîðäèíà-
òû îäíîé èç íåðàçîðâàâøèõñÿ ðàêåò, öåëèêîì óøåäøåé ïîä
çåìëþ.

Ïðèçíàâ âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðèñòðåëî÷íîãî êîððåê-
òîðà, ÃÐÀÓ çàêàçàëî ñåðèéíóþ ïàðòèþ ïðèáîðà è ê íåìó —
ïóíêò ïîäãîòîâêè äàííûõ è óïðàâëåíèÿ ñòðåëüáîé, êîòîðûé ðàç-
ìåùàëñÿ â ñïåöèàëüíîì ãåðìåòè÷íîì àâòîìîáèëå è îáåñïå÷è-
âàë îðèåíòèðîâàíèå, òîïîïðèâÿçêó, ðàäèîñâÿçü, âûäà÷ó ìå-
òåîäàííûõ, óïðàâëåíèå ïóñêîì ðàêåò è ò.ä. Ðàçðàáîòêà è èçãî-
òîâëåíèå ñïåöèàëüíîãî àâòîìîáèëÿ íèêàê íå âïèñûâàëèñü â ðàì-
êè îïòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, îäíàêî æàæäà íîâîãî, æåëàíèå âíå-
ñòè ñâîé âêëàä â ðåøåíèå âàæíîé ãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷è ñäå-
ëàëè íåâåðîÿòíîå — íà îïòè÷åñêîì ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçîâà-
ëè êîíñòðóêòîðñêóþ ãðóïïó è ïðîèçâîäñòâåííûé ó÷àñòîê
äëÿ ñîçäàíèÿ ñïåöàâòîìîáèëÿ! Íîâàÿ ÎÊÐ ïîëó÷èëà øèôð
«Ñòðåïåò».

Êðîìå ñïåöìàøèíû, íîâîñèáèðñêèå ïðèáîðîñòðîèòåëè
èçãîòîâèëè è ïåðâóþ ñåðèéíóþ ïàðòèþ êîððåêòîðîâ 2Â21, êðî-
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ìå òîãî, ðàçðàáîòàëè è èçãîòîâèëè ñïåöèàëüíûé îïòè÷åñêèé
òðåíàæåð — ìíîãîïðîãðàììíûé èìèòàòîð ïîëåòà ðàêåòû. Îä-
íàêî êðóïíîå ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ïðèáîðîâ òàê è íå áûëî
ðàçâåðíóòî. Â õîäå äàëüíåéøèõ èñïûòàíèé ðàêåòíûõ êîìïëåê-
ñîâ ïðåäïî÷òåíèå îòäàëè áîëåå ýôôåêòèâíîé ðàêåòíîé ñèñòåìå
ñ ìîùíîé áîåãîëîâêîé, è âñå äàëüíåéøèå ðàçðàáîòêè ïî «Êîð-
øóíó» ïðåêðàòèëèñü.

È âñå æå ðàáîòû ïî êîððåêòîðó è «Ñòðåïåòó» íå ïðîøëè
äëÿ íîâîñèáèðöåâ âïóñòóþ — ðàçðàáîò÷èêè è ïðîèçâîäñòâåí-
íèêè ñóùåñòâåííî ïîâûñèëè ñâîè çíàíèÿ â îáëàñòè ýëåêòðîòåõ-
íèêè, àâòîìàòèêè, ýëåêòðîíèêè, óñòàíîâèëè òâîð÷åñêèå ñâÿçè
ñ âåäóùèìè ÊÁ Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà, Êèåâà. Ïîÿâèëîñü ñòðåì-
ëåíèå ê íîâèçíå, òâîð÷åñòâó, à ãëàâíîå — óêðåïèëàñü óâåðåí-
íîñòü â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì â «ðàêåòíîé» äåÿòåëüíîñòè ÊÁ ñòàëè
ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå â ïðîèçâîäñòâå àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëÿ-
òîðà òÿãè äâèãàòåëÿ çåíèòíîé ðàêåòû, ñîçäàííîé â ìîñêîâñêîì
ÊÁ Ñ.À. Ëàâî÷êèíà. Ýòîò íåáîëüøîé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé ïðè-
áîð îñâàèâàë òîò æå êîëëåêòèâ, êîòîðûé çàíèìàëñÿ ðàçðàáîò-
êîé êîððåêòîðà è «Ñòðåïåòà». Ïîä øèôðîì «ÐÒ» ïðèáîð ñåðèé-
íî âûïóñêàëñÿ â Íîâîñèáèðñêå è íàäåæíî ðàáîòàë â ðàêåòíûõ
äâèãàòåëÿõ.

Òåõíè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ñïîñîáñòâî-
âàëî ïîÿâëåíèþ íîâûõ íîìåíêëàòóð èçäåëèé, îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàçðàáîòêè êîòîðûõ ïðîâîäèë îòäåë ãëàâíîãî êîíñò-
ðóêòîðà. Äëÿ îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè — àâ-
òîìàòè÷åñêèé ïðèöåë
ÇÀÏ-37 ê àâòîìàòè÷åñ-
êîé çåíèòíîé ïóøêå êà-
ëèáðà 37 ìì, ïàíîðàìè-
÷åñêèé ìèíîìåòíûé
ïðèöåë ÌÏ, òàíêîâûé
òåëåñêîïè÷åñêèé ïðè-
öåë ÒØ-4 è ò.ä. Â òîì

Ó÷àñòîê
ìèêðîýëåêòðîíèêè
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æå 1957 ãîäó âûïóñêàëèñü ãðàæäàíñêèå èçäåëèÿ — ôîòîìåòð
ÄÔÊ, ÷àñîâîé ïðîåêòîð ×Ï-1, íîâûå ìîäèôèêàöèè óñîâåðøåí-
ñòâîâàííîãî áîëüøîãî ïðîåêòîðà ÁÏ, îïòè÷åñêîé äåëèòåëüíîé
ãîëîâêè ÎÄÃ è äð.

Çàâîä ïîëó÷èë îò Ãîñóäàðñòâåííîãî îïòè÷åñêîãî èíñòèòóòà
(ÃÎÈ) ðåêîìåíäàöèè è òåõíè÷åñêèå çàäàíèÿ íà ðàçðàáîòêó íî-
âûõ ïðèáîðîâ è òåõíîëîãèé èõ èçãîòîâëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà çíà÷è-
òåëüíûå òðóäíîñòè â ïðîâåäåíèè ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê öåõ îïòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ ðàñïîëàãàëñÿ â
ïî÷òè àâàðèéíîì çäàíèè, à äðóãèå öåõè íóæäàëèñü â äîïîëíè-
òåëüíûõ ïëîùàäÿõ, çàâîäñêîé êîëëåêòèâ ñòðåìèëñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà. Â 1959 ãîäó ïðîâåëè êîìï-
ëåêñíóþ ìåõàíèçàöèþ äâóõ ó÷àñòêîâ, âïåðâûå îñâîèâøèõ ëèòüå
ïîä äàâëåíèåì, òî÷íîå ëèòüå è ëèòüå â îáîëî÷êîâûå ôîðìû.

Â òå÷åíèå ãîäà íà çàâîäå ñïðîåêòèðîâàëè, èçãîòîâèëè è
âíåäðèëè 32 åäèíèöû àâòîìàòîâ è ïîëóàâòîìàòîâ, øåñòü àãðå-
ãàòíûõ ñòàíêîâ, áîëåå äâóõ òûñÿ÷ äâóõñîò åäèíèö íåñòàíäàðò-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ èçäåëèé òåõ ëåò ÿâèëñÿ
øàõòíûé èíòåðôåðîìåòð ØÈ-3, ØÈ-5. Âî âñå âðåìåíà íà óãîëü-
íûõ øàõòàõ âðàãîì íîìåð îäèí îñòàâàëñÿ ìåòàí — âçðûâîîïàñ-
íûé ãàç, íå èìåþùèé íè öâåòà, íè çàïàõà. Ïðîñà÷èâàÿñü ïî òðå-
ùèíàì â ãîðíûõ ïîðîäàõ, îí ñêàïëèâàëñÿ â îïðåäåëåííûõ ìåñ-
òàõ, äîñòèãàë îïàñíîé êîíöåíòðàöèè, è òîãäà äîñòàòî÷íî áûëî
îäíîé èñêðû… Ïðîèñõîäèëè çàâàëû, ïîæàðû, ãèáëè ëþäè. Ãîð-
íîñïàñàòåëè Êóçáàññà îáðàòèëèñü íà çàâîä ñ ïðîñüáîé èçãîòî-
âèòü âûñîêîòî÷íûé èçìåðèòåëüíûé ïðèáîð äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïî-
âûøåííîé êîíöåíòðàöèè ìåòàíà è óãëåêèñëîãî ãàçà â ãîðíûõ
âûðàáîòêàõ. Òàê ïîÿâèëñÿ èíòåðôåðîìåòð.

Íà çàâîäå ñîçäàåòñÿ êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë ïî ìåõàíèçà-
öèè è öåõ ïî èçãîòîâëåíèþ ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè, ðåçóëüòàòîì
äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâèëñÿ êîíâåéåð äëÿ ñáîðêè èíòåðôåðî-
ìåòðîâ, ïîçâîëèâøèé óâåëè÷èòü âûïóñê èçäåëèé â 1,6 ðàçà. Â
èòîãå çàâîä ïîëó÷èë óñëîâíî-ãîäîâóþ ýêîíîìèþ 5,9 ìëí ðóá-
ëåé, ÷òî â ïîëòîðà ðàçà ïðåâûøàëî ïîêàçàòåëè 1958 ãîäà.

Ê êîíöó 50-õ ãîäîâ â ÂÂÑ ÑÑÑÐ ñëîæèëàñü òðåâîæíàÿ ñè-
òóàöèÿ: íàøè èñòðåáèòåëè, íå óñòóïàÿ çàðóáåæíûì ïî ñâîèì
ëåòíî-òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì, èìåëè òîëüêî ïóøå÷íîå
âîîðóæåíèå è íåíàâîäÿùèåñÿ ðàêåòíûå ñíàðÿäû, â òî âðåìÿ êàê
èñòðåáèòåëüíàÿ àâèàöèÿ ïåðåäîâûõ ñòðàí ÍÀÒÎ óæå îáëàäàëà
ðàêåòàìè, ñàìîíàâîäÿùèìèñÿ ïî òåïëîâûì öåëÿì. Òàêîé äèñáà-
ëàíñ ñèë íå ìîã íå áåñïîêîèòü íàøèõ îáîðîíùèêîâ. È âîò â êîíöå
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1950-õ ìîñêîâñêèé ÖÊÁ «Ãåîôèçèêà» ðàçðàáîòàë ðàêåòó êëàññà
«âîçäóõ-âîçäóõ» ñ òåïëî÷óâñòâèòåëüíîé ãîëîâêîé. Îäíîé èç îñ-
íîâíûõ ÷àñòåé ðàêåòû áûëà òåïëîâàÿ ãîëîâêà ñàìîíàâåäåíèÿ,
êîòîðàÿ çíà÷èëàñü ïîä øèôðîì «èçäåëèå 451». Äîêóìåíòàöèÿ
îïòèêî-ýëåêòðîííîãî èçäåëèÿ ïîñòóïèëà íà çàâîä èì. Ëåíèíà.

Òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ è ðàöèîíàëüíîå ïîñòðîåíèå êîíñò-
ðóêöèè âûçûâàëè ó ñïåöèàëèñòîâ âîñõèùåíèå. Íî äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ êðóïíîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ãîëîâêè ñëåäîâàëî ãëóáî-
êî âíèêíóòü â ïðèíöèï åå ðàáîòû, àäàïòèðîâàòü äîêóìåíòàöèþ
ê óñëîâèÿì ñóùåñòâóþùèõ íà çàâîäå òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàòü
ñëîæíîå êîíòðîëüíî-þñòèðîâî÷íîå, ñòåíäîâîå è èñïûòàòåëüíîå
îáåñïå÷åíèå è, íàêîíåö, «ïî÷óâñòâîâàòü» åå â ïðîèçâîäñòâå.

Äëÿ ýòèõ öåëåé â èþíå 1961 ãîäà íà çàâîäå îðãàíèçîâàëè
öåõ ¹54, êîòîðûé âîçãëàâèëè Â.Ì. Øóøóíîâ è åãî çàìåñòèòåëü
À.È. Êàìåíåâ. Çà êîðîòêèé ñðîê ïðèáîðîñòðîèòåëè îñâîèëè íî-
âûå òåõíîëîãèè, ðàíåå íå ïðèìåíÿâøèåñÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàëîñü èçãîòîâëåíèÿ òîðîèäíûõ ñåðäå÷íè-
êîâ, äëÿ êîòîðûõ ïðèìåíÿëñÿ ñïåöèàëüíûé ìàãíèòíûé ìàòåðè-
àë — ïåðìîëîé. Ñëîæíîñòü òåõíîëîãèè çàêëþ÷àëàñü â ðåçêå
ìÿãêîãî ìàãíèòíîãî ìàòåðèàëà íà ëåíòû, íàíåñåíèè íà ýòè ëåí-
òû èçîëÿöèîííîãî ìàòåðèàëà è îòæèãå â âàêóóìíîé ïå÷è äëÿ
ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ìàãíèòíûõ õàðàêòåðèñòèê. Â òå ãîäû
åùå íå ñóùåñòâîâàëî ñòàíêîâ ñ ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì, âñå
çàâèñåëî îò èñêóññòâà îïåðàòîðà. Ìàëåéøåå îòñòóïëåíèå îò çà-
äàííîé òåõíîëîãèè ïðèâîäèëî ê ïîëíîìó áðàêó.

Âàæíóþ ðîëü â êîíñòðóêöèè ãîëîâêè èãðàëè äèîäû, è òóò
íåîáõîäèìî ïîÿñíåíèå. Ïîñëå òîãî êàê ãîëîâêà ñàìîíàâåäåíèÿ
«çàõâàòûâàëà» öåëü, ëåò÷èê ïðîèçâîäèë ïóñê ðàêåòû. Ïåðâûå
ñåìü ñåêóíä ðàêåòà ëåòåëà â ñâîáîäíîì ïîëåòå ñ çàñòàáèëèçè-
ðîâàííûìè ðóëÿìè, äëÿ òîãî ÷òîáû ëåò÷èê èñòðåáèòåëÿ
ÌÈÃ-21 óñïåë ñäåëàòü âèðàæ è óéòè îò ñîáñòâåííîãî «çàõâàòà»
ãîëîâêîé ðàêåòû. Âîò ýòè ñåìü ñåêóíä, êîãäà ðóëÿì ðàêåòû ñëå-
äîâàëî íàõîäèòüñÿ â ñðåäíåì, òàê íàçûâàåìîì «îáíóëåííîì» ïî-
ëîæåíèè, è áûëè ðåøàþùèìè, äëÿ ÷åãî â ãîëîâêå èìåëàñü öåïü
«îáíóëåíèÿ», â êîòîðóþ âõîäèëî âîñåìü äèîäîâ. Îò èäåíòè÷íîñ-
òè ïàðàìåòðîâ äèîäîâ çàâèñåë ðåæèì «îáíóëåíèÿ», à çíà÷èò —
æèçíü ëåò÷èêà è ñàìîëåòà.

Èíæåíåð-òåõíîëîã Ã.Ñ. Ñåðãååâ ðàçðàáîòàë òåõíîëîãèþ
ïðîâåðêè è êîìïëåêòîâêè äèîäîâ, êîòîðàÿ îêàçàëàñü âåñüìà
ýôôåêòèâíîé è äàâàëà çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Ñîâåðøåííî íîâîé è íåñòàíäàðòíîé ñòàëà òåõíîëîãèÿ èç-
ãîòîâëåíèÿ ãèðîñêîïîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ÿâëÿëñÿ ñâîåîá-
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ðàçíûì çðà÷êîì ãîëîâêè ñàìîíàâåäåíèÿ — êàê òîëüêî ãîëîâêà
«çàõâàòûâàëà» öåëü — ñîïëî ñàìîëåòà ïðîòèâíèêà, îòêóäà âû-
õîäèëè ðàñêàëåííûå ãàçû, — ãèðîñêîï íå òåðÿë åãî èç âèäó íè
íà âèðàæå ñàìîëåòà ïðîòèâíèêà, íè íà ñîáñòâåííûõ âèðàæàõ.
Ñëîæíîñòü òåõíîëîãèè ñáîðêè ãèðîñêîïà çàêëþ÷àëàñü â åå þâå-
ëèðíîé òî÷íîñòè è ñîâåðøåííîé áàëàíñèðîâêå.

Âîçíèêàëè áîëüøèå ñëîæíîñòè â òåõíîëîãèè êîíâåéåðíîãî
ýëåêòðîìîíòàæà. Èçäåëèå 451 èìåëî äâà ýëåêòðîííûõ áëîêà è
îäèí áëîê ìàãíèòíûõ óñèëèòåëåé, è êàæäûé èç íèõ ïðåäïîëà-
ãàë íàñûùåííûé ìîíòàæ, ò.å. ìîíòèðîâàëñÿ èíäèâèäóàëüíî îò
íà÷àëà è äî êîíöà. Âñå ýòî ïðèøëîñü ïðîåêòèðîâàòü è èçãîòàâ-
ëèâàòü ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Â èòîãå ðàçðàáîòàëè òåõíîëîãèþ
êîíâåéåðíîãî ìîíòàæà, èçãîòîâèëè è ñàì êîíâåéåð. Êðîìå âñåãî
ïðî÷åãî, èçäåëèå 451 ÿâëÿëî ïî÷òè èäåàëüíûé ïðèìåð îòðàáîò-
êè åãî íà òåõíîëîãè÷íîñòü.

Öåõ ¹ 54, ãäå ïðîèçâîäèëîñü ýòî èçäåëèå, ïðåäâàðèòåëü-
íî ðåêîíñòðóèðîâàëè ñ ó÷åòîì âñåõ òðåáîâàíèé ïî ÷èñòîòå è
êóëüòóðå ïðîèçâîäñòâà. Öåõîâûå ëàáîðàòîðèè, áþðî â îòäåëå
ãëàâíîãî òåõíîëîãà, ãäå øëî ïðîåêòèðîâàíèå êîíòðîëüíî-þñòè-
ðîâî÷íûõ ïðèáîðîâ è êîíòðîëüíî-ýêñïëóàòàöèîííûõ ñòåíäîâ
(ÊÝÑ), — âåçäå îáóñòðàèâàëèñü îòäåëüíûå, èçîëèðîâàííûå ïî-
ìåùåíèÿ, è êàæäûé ïðîåêò ðàññìàòðèâàëñÿ êîìèññèåé ïîä ïðåä-
ñåäàòåëüñòâîì äèðåêòîðà çàâîäà À.À. Ìåíöà. Òàêèì îáðàçîì,
çàïóñê è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèÿ 451 îñóùåñòâëÿëèñü ïðè ïîëíîé
îñíàùåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà.

Èíôîðìàöèîííî-
âû÷èñëèòåëüíûé

öåíòð
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Áîëüøîé âêëàä ïðè çàïóñêå èçäåëèÿ â ñåðèþ âíåñëè êîí-
ñòðóêòîðû Ë.Â. Çíàìåíñêàÿ, Ë.Ï. Ïëàõîâà, Ý.Ê. Ïàíêîâà; òåõíî-
ëîãè À.Ô. Òèòàðåíêî, Í.ß. Ìèãäàé, À.Ï. Àíèùåíêî, à òàêæå
À.Í. Ïîïîâ, äîáèâøèéñÿ ïóòåì èçìåíåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîãî ìîí-
òàæà â ñàìîé ãîëîâêå èñ÷åçíîâåíèÿ ëîæíîãî ñèãíàëà î «çàõâà-
òå» öåëè.

Â 60-õ ãîäàõ âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî ÑÑÑÐ áóêâàëüíî
çàïîëîíèëè ìåòåîçîíäû, à ïî ñóòè — ðàçâåäûâàòåëüíûå âîç-
äóøíûå øàðû, çàïóñêàåìûå ñ àìåðèêàíñêèõ âîåííûõ áàç. Íå-
óïðàâëÿåìûå, íî íàïè÷êàííûå ýëåêòðîííîé ðàçâåäàïïàðàòóðîé,
îíè, ïîâèíóÿñü âîçäóøíûì òå÷åíèÿì, ïåðåìåùàëèñü íà âûñî-
òå 12—14 òûñ. ìåòðîâ.

Ñïðàâèòüñÿ ñ íèìè èñòðåáèòåëè íàøèõ ÂÂÑ íå ìîãëè: íà
áîëüøèõ ñêîðîñòÿõ çàìåòèòü íà ôîíå íåáà ñåðåáðèñòûé øàð è
ïîðàçèòü åãî ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî. Òðåáîâàëñÿ òèõîõîäíûé ñà-
ìîëåò ñî ñïåöèàëüíûìè îïòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ïîèñêà, òî÷-
íûì ïðèöåëîì è ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïîðàæåíèÿ — øàð ñëå-
äîâàëî ðàññòðåëèâàòü â ñàìóþ ìàêóøêó, èíà÷å ãàç âûõîäèë
ñëèøêîì ìåäëåííî.

Ïî îïòè÷åñêîé ñõåìå, ðàçðàáîòàííîé â ÃÎÈ, ñïåöèàëèñ-
òû ÎÊÁ Ì.ß. Äûñêèí, Þ.È. Ñàëüíèêîâ, È.Ñ. Òû÷èëåíêî è äð.
ñðî÷íî ðàçðàáîòàëè íîâûé ïðèáîð — ñàìîëåòíûé àâòîìàòèçè-
ðîâàííûé èñêàòåëü ÑÀÈ, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé áèíîêóëÿð-
íóþ ïàíîðàìó ñ ïðèâîäàìè ãîëîâíîãî çåðêàëà ïî äâóì êîîðäè-
íàòàì. Ðàçìåùàëñÿ ÑÀÈ íà ñàìîëåòå ÀÍ-2, ñïåöèàëüíî ïåðå-
îáîðóäîâàííîì ïîä áîåâîé âàðèàíò.

Ïðîãðàììà èñïûòàíèé óæå áëèçèëàñü ê çàâåðøåíèþ, êîã-
äà øàðû âäðóã èñ÷åçëè. Îäíàêî ïðè÷èíà çàêëþ÷àëàñü íå â òîì,
÷òî àìåðèêàíöû èñïóãàëèñü íàøåãî ïðèáîðà, à â áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ êîñìè÷åñêèõ ðàçâåäñðåäñòâàõ. Ê òîìó âðåìåíè áûëè óæå
çàïóùåíû ïåðâûå ñïóòíèêè-øïèîíû, è øàðû ïðåêðàòèëè ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå. Îäèí èç ñáèòûõ øàðîâ ïîçæå ýêñïîíèðîâàëñÿ â
Ìóçåå ïîãðàíè÷íûõ âîéñê â Ìîñêâå.

Â 1964 ãîäó ÑØÀ ðàçâåðíóëè âîçäóøíóþ âîéíó ïðîòèâ
Äåìîêðàòè÷åñêîé Ðåñïóáëèêè Âüåòíàì, à â 1965-ì ââåëè â
Þæíûé Âüåòíàì âîéñêà è íà÷àëè ïðÿìóþ àãðåññèþ. Èìåííî â
íåáå Âüåòíàìà èçäåëèå 451 íîâîñèáèðñêèõ ïðèáîðîñòðîèòåëåé
ïðåêðàñíî ñåáÿ çàðåêîìåíäîâàëî.

1966—1970 ãîäû — âîñüìàÿ ïÿòèëåòêà — äëÿ êîëëåêòèâà
íîâîñèáèðñêèõ ïðèáîðîñòðîèòåëåé ñêëàäûâàëèñü âïîëíå óñïåø-
íî. Âîò òîëüêî êðàòêèé ïåðå÷åíü ïðîèçâîäñòâåííûõ äîñòèæå-
íèé çàâîä÷àí.
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Â 1966 ãîäó íà íîâûõ ïëîùàäÿõ ñîçäàþòñÿ öåõ îáðàáîòêè
òî÷íûõ äåòàëåé è öåíòðàëèçîâàííûé ó÷àñòîê ãðóïïîâîé îáðà-
áîòêè äåòàëåé íà òîêàðíî-ðåâîëüâåðíûõ ñòàíêàõ ñ çàìêíóòûì
öèêëîì. Ýòî ïîçâîëèëî íàìíîãî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, óëó÷øèòü êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ïðèñòóïèë
ê ðàáîòå öåõ ïåðåðàáîòêè ïëàñòìàññ è øòàìïîâêè: ñâåòëîå ïðî-
ñòîðíîå ïîìåùåíèå, â êîòîðîì ñòàëî ïðèÿòíî ðàáîòàòü. Óëó÷-
øåíèå óñëîâèé òðóäà, ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ïîçâîëè-
ëè äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè ñðåäñòâ.

Âûäàþùèõñÿ óñïåõîâ äîñòèã Â.Â. Ïîëüíèêîâ, ïîëèðîâùèê
ýêñòðà-êëàññà. Îí èçãîòàâëèâàë îïòè÷åñêèå äåòàëè âûñî÷àéøåé
òî÷íîñòè äëÿ âñåõ ïðèáîðîâ ñïåöèàëüíîãî è îáùåãî íàçíà÷åíèÿ.
Çà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä è ïåðåâûïîëíåíèå ïëàíîâûõ
çàäàíèé îí óäîñòîåí çâàíèÿ Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà
(1966 ã.) ñ âðó÷åíèåì îðäåíà Ëåíèíà è çîëîòîé ìåäàëè «Ñåðï è
Ìîëîò».

Â 1967 ãîäó íà çàâîäå âíåäðèëè â ïðîèçâîäñòâî óëüòðà-
çâóêîâóþ îáðàáîòêó äåòàëåé. Ýôôåêò îò ïåðåñòðîéêè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðåâûñèë 11 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Â 1968 ãîäó îñâîèëè äåñÿòü íàèìåíîâàíèé íîâûõ ïðèáî-
ðîâ: ïåðåíîñíîé ñòèëîñêîï ÑËÏ-4, ìàëîãàáàðèòíûé ïðèáîð ÏÌÃ,
áûñòðîäåéñòâóþùèé ðåãèñòðèðóþùèé ñïåêòðîìåòð ÁÐÑ-1, ôî-
òîýëåêòðè÷åñêèé àâòîêîëëèìàòîð è ðÿä äðóãèõ ïðèáîðîâ, äâà
èç êîòîðûõ — ñïåêòðîïðîåêòîð ÑÏÏ-2 (âåäóùèé êîíñòðóêòîð
Â.Ì. Òèõîíîâ) è äåíñèòîìåòðè÷åñêèé ïûëåìåð ÄÏÂ-1 (âåäóùèé
êîíñòðóêòîð Ë.Ï. Þðüå-
âà) — óäîñòîåíû áðîíçî-
âûõ ìåäàëåé ÂÄÍÕ-68.

Â 1969 ãîäó ïî çàêà-
çó Ëåíèíãðàäñêîãî ñòàíêî-
ñòðîèòåëüíîãî îáúåäèíå-
íèÿ äëÿ êîìïëåêòàöèè êî-
îðäèíàòíî-ðàñòî÷íûõ è
äðóãèõ ñòàíêîâ çàâîä èç-
ãîòîâèë è îòïðàâèë 24 îï-
òè÷åñêèõ öåíòðîèñêàòåëÿ

Ó÷àñòîê
ìèêðîýëåêòðîíèêè
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ÖÎ-2, 68 îïòè÷åñêèõ óñòðîéñòâ ÈÇÏ-36ÍÂ, ÈÇÏ-25 è äð. â òðî-
ïè÷åñêîì è ýêñïîðòíîì èñïîëíåíèè. Ñïåöïðîäóêöèÿ äëÿ âîåí-
íûõ íóæä èçãîòàâëèâàëàñü â óñòàíîâëåííûõ îáúåìàõ.

Ïîâûøåííûì ñïðîñîì ïîëüçîâàëàñü ïðîäóêöèÿ çàâîäà çà
ðóáåæîì. Â ìàå 1969 ãîäà çàâîä ýêñïîðòèðîâàë â Áîëãàðèþ ÷à-
ñîâîé ïðîåêòîð ×Ï-2, â Ãîëëàíäèþ è Èíäèþ — ìàëûé èíñòðó-
ìåíòàëüíûé ìèêðîñêîï ÌÌÈ-2. Òðè áîëüøèõ èíñòðóìåíòàëü-
íûõ ìèêðîñêîïà ÁÌÈ-1 ãîòîâèëèñü ê îòïðàâêå íà âûñòàâêè â
Áðàçèëèè, Ãîëëàíäèè, Òóðöèè. Äåìîíñòðàöèÿ ïðîøëà óñïåø-
íî, çàâîä ïîëó÷èë íîâûå çàêàçû.

Âñå øèðå âíåäðÿëèñü â ïðîèçâîäñòâî ìåõàíèçàöèÿ è àâòî-
ìàòèçàöèÿ, âñå ÿâñòâåííåé ñòàíîâèëèñü èõ ïðåèìóùåñòâà. Ïðî-
èçâîäñòâî ìíîãèõ äåòàëåé íà çàâîäå ïåðåâåëè íà àâòîìàòè÷åñ-
êóþ îáðàáîòêó. Íà÷àëè ñîçäàâàòüñÿ êîìïëåêñíî-ìåõàíèçèðîâàí-
íûå ñêëàäû äåòàëåé è èíñòðóìåíòîâ. Ïðîäîëæàëà ðàñøèðÿòüñÿ
ãðóïïîâàÿ îáðàáîòêà äåòàëåé, øëèôîâêà ïëîñêèõ è ñôåðè÷åñ-
êèõ äåòàëåé è ïíåâìîäàâëåíèåì.

Â òîì æå 1969 ãîäó êîëëåêòèâû öåõîâ ¹¹ 17 è 18 è îòäå-
ëà ¹ 52 ïðîäåëàëè áîëüøóþ ðàáîòó ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, ìîí-
òàæó è ïóñêó â ýêñïëóàòàöèþ àâòîìàòè÷åñêîé óñòàíîâêè ó÷å-
òîâ ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ íà ðåâîëüâåðíîì ó÷àñòêå ¹ 7. Óñòà-
íîâêà ïîçâîëèëà çàìåòíî ñîêðàòèòü ïðîñòîè îáîðóäîâàíèÿ è òåì
ñàìûì ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Íà÷àë äåéñòâîâàòü êîëüöåâîé êîíâåéåð ñáîðêè óçëîâ äëÿ
ïðèáîðîâ â öåõå ¹ 11 åìêîñòüþ 18 ðàáî÷èõ ìåñò. Áûë ðàçðàáî-
òàí íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, îáåñïå÷èâàþùèé âûïîë-
íåíèå îïåðàöèé ðàáî÷èìè íèçêîé êâàëèôèêàöèè è èñêëþ÷àþ-
ùèé áðàê ïðè ñáîðêå. 30 åäèíèö ýëåêòðè÷åñêèõ ñòåíäîâ äëÿ èñ-
ïûòàíèÿ íîâûõ ïðèáîðîâ èçãîòîâèëè â öåõå ¹ 18. È êîíâåéåð,
è ñòåíäû ïîçâîëèëè ñýêîíîìèòü áîëåå 45 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Â 1970 ãîäó çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè íà çàâîäå
ñýêîíîìëåíî 114 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ìíîãèå öåõè îáîðóäóþòñÿ ñïå-
öèàëüíûìè ôðåçåðíûìè ñòàíêàìè ñ ïðîãðàììíûì óïðàâëåíè-
åì, â òîì ÷èñëå ñî âñòðîåííûì, çóáîøëèôîâàëüíûìè è çóáî-
ñòðîãàòåëüíûìè ïîëóàâòîìàòàìè. Êîëëåêòèâ çàâîäà óñïåøíî
ñïðàâëÿëñÿ ñ ïëàíîì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è îáåñïå÷èâàë ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò óäàðíóþ
ðàáîòó äåìîíñòðèðîâàëè êîëëåêòèâû öåõîâ ¹¹ 2, 7, 9, 11,
12, 13, 46. Çà ãîäû ïÿòèëåòêè âîçðîñëè æèçíåííûé óðîâåíü òðó-
äÿùèõñÿ çàâîäà è èõ ñðåäíÿÿ çàðïëàòà.

Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 18 ÿíâà-
ðÿ 1971 ãîäà çà äîñòèãíóòûå óñïåõè â âûïîëíåíèè ïëàíà âîñüìîé
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ïÿòèëåòêè è îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ïðè-
áîðîâ îðäåíà Ëåíèíà ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä èìåíè Ëåíè-
íà íàãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè.

Â ïåðâûé ãîä äåâÿòîé ïÿòèëåòêè ïðèáîðîñòðîèòåëè ïðèíÿ-
ëè ñîöèàëèñòè÷åñêèå îáÿçàòåëüñòâà äîáèòüñÿ ïðèñâîåíèÿ Çíàêà
êà÷åñòâà ïÿòè èçìåðèòåëüíûì ïðèáîðàì. Âûïîëíåíèå ýòîãî îáÿ-
çàòåëüñòâà ïîòðåáîâàëî íàïðÿæåííîãî òðóäà ÈÒÐ è ðàáî÷èõ çà-
âîäà, íî òðóäèëèñü îíè íå çðÿ. Â êàíóí 54-é ãîäîâùèíû Îêòÿáðÿ
ïðèøëà ðàäîñòíàÿ âåñòü: îïòè÷åñêîé äåëèòåëüíîé ãîëîâêå
ÎÄÃ-5Ý è ìàëîìó èíñòðóìåíòàëüíîìó ìèêðîñêîïó ÌÌÈ-2 Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïðèñâîèëà Çíàê êà÷åñòâà. ×óòü ïîçæå, â
ïðåääâåðèè 1972 ãîäà òàêóþ æå âûñîêóþ îöåíêó ïîëó÷èëè åùå
òðè ïðèáîðà — àâòîêîëëèìàòîðû ÀÊ-1, ÀÊ-0,5, ÀÊ-0,25. Ðàçðà-
áîòêîé ýòèõ ïðèáîðîâ çàíèìàëàñü ãðóïïà êîíñòðóêòîðîâ çàâîäà
È.Ï. Øàïîð, Ò.Â. Ìàêàåâà, Â.À. Àêñåíîâà, È.Ñ. Òîêàðåâà, îáùåå
ðóêîâîäñòâî îñóùåñòâëÿë èíæåíåð-êîíñòðóêòîð Â.Í. Êðèíè÷åâ.
Ñîáèðàëè àâòîêîëëèìàòîðû â öåõå ¹ 16, íà âòîðîì ó÷àñòêå,
êîòîðûì ðóêîâîäèëà âåòåðàí ïðîèçâîäñòâà Ì.Ì. Ïîñòîíîãîâà.

Â äåâÿòîé ïÿòèëåòêå íà çàâîäå èìåíè Ëåíèíà îñîáóþ çíà-
÷èìîñòü ïðèîáðåëè ðàçðàáîòêè, îñóùåñòâëÿåìûå â îòäåëå ãëàâ-
íîãî òåõíîëîãà, îñîáåííî ñïåöïðîäóêöèè äëÿ îáîðîííûõ íóæä.
Åùå â 60-å ãîäû ÷åòêî îáîçíà÷èëîñü íîâîå íàïðàâëåíèå ðàçðà-
áîòîê — èçãîòîâëåíèå íî÷íûõ ïðèöåëîâ äëÿ àâòîìàòîâ, ãðàíà-
òîìåòîâ è êîìàíäèðñêèõ ïðèáîðîâ äëÿ áðîíåòàíêîâîé òåõíèêè:
«Êàëèíà», «Ëàâð», «Áåðåçà», «Ìåò÷èê», ÒÊÍ-3, ÒÊÍ-1 è äð.
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà ïðåäóñìàòðèâàëà äëÿ ýòèõ èçäåëèé
ïîóçëîâóþ ñáîðêó â öåõå ¹ 54 (ïîçæå â öåõå ¹ 11) ñ ðåøåíèåì
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ ïî èçãîòîâëå-
íèþ öîêîëåé èç îðãñòåêëà, â êîòîðûõ ýëåêòðîìîíòàæíûå ñõå-
ìû çàëèòû ýëåêòðîííî-îïòè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàòåëåì (ÝÎÏîì),
ñ èçãîòîâëåíèåì âûñîêîâîëüòíûõ è íèçêîâîëüòíûõ áëîêîâ ñ ïîä-
áîðîì ýëåêòðîýëåìåíòîâ äëÿ îäíî-, äâóõ- è òðåõêàìåðíûõ
ÝÎÏîâ; èçãîòîâëåíèå ïðóæèííûõ ïîäâåñîê, ïîñàäî÷íûõ ìåñò

ÔÝÌ-1ö —
ôîòîýëåêòðîííûé
ìèêðîñêîï
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ãîðÿ÷åé øòàìïîâêîé ñ þñòèðîâêîé èõ â èíôðàêðàñíûõ ëó÷àõ, ñ
ïðîâåðêîé äàëüíîñòè âèäåíèÿ íà ïîëèãîíå, íà íàòóðàëüíûõ
îáúåêòàõ è ò. ä.

Ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òàêòèêî-òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñ-
òèêè ïîëó÷èëè ïðèáîðû íî÷íîãî âèäåíèÿ òèïà «Ìåò÷èêà», èñ-
ïîëüçóþùèå ìóëüòèùåëî÷íûå áàòàðåéêè, ÷òî ïîçâîëèëî èñ-
êëþ÷èòü èç êîìïëåêòà ïðèáîðà èíôðàêðàñíûå ôîíàðè äëÿ ïîä-
ñâåòêè öåëè.

Çà ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ñïåöïðîäóêöèè äëÿ îáîðîííûõ
íóæä Â.ß. Ñàëèí, ñáîðùèê-ìåõàíèê ñâàðî÷íîãî öåõà, â 1971
ãîäó óäîñòîåí çâàíèÿ Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà.

Â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ çàâîä ïðèñòóïèë ê èçãîòîâëåíèþ òàí-
êîâûõ ãèðîñêîïè÷åñêèõ ïðèöåëîâ. Òåõíîëîãèÿ, îòðàáîòàííàÿ íà
èçäåëèè «Êîáðà», äàëà âîçìîæíîñòü çàâîäó ïðîèçâîäèòü áîëåå
ñîâåðøåííûå ïðèöåëû «Îáü» è «Èðòûø», äëÿ êîòîðûõ â Âîëîã-
äå, â ñèñòåìå ËÎÌÎ, ïîñòðîèëè ñîâðåìåííûé îïòè÷åñêèé çà-
âîä, êîòîðûé èñïîëüçîâàë òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòàííûå íîâîñè-
áèðöàìè.

Â äàëüíåéøåì äëÿ êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàäà÷ ïî íàðàùèâàíèþ îáúåìîâ, ñíèæåíèþ òðóäîåì-
êîñòè, âíåäðåíèþ íîâîé òåõíèêè, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè è ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ íà çàâîäå ââåëè ïëàí
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, êîíòðîëèðóåìûõ
ãëàâíûì èíæåíåðîì. Äëÿ èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íà çàâî-
äå ñ íà÷àëà 70-õ âíåäðÿëàñü íîâàÿ ñîâðåìåííàÿ òåõíèêà — 136
àãðåãàòíûõ ñòàíêîâ è ïîëóàâòîìàòîâ, 27 ñòàíêîâ ñ öèôðîâûì è

ÓÌÈ-2ö — óíèôèöèðîâàííûé èçìåðèòåëüíûé
àãðåãàòíûé ìèêðîñêîï ñ âûâîäîì íà öèôðîïå÷àòü
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÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì, âîñåìü ñáîðî÷íûõ êîí-
âåéåðîâ è ïîòî÷íûõ ëèíèé.

Â òå ãîäû ïðè ìàêñèìàëüíîé ÷èñëåííîñòè çàâîäñêîãî ïåð-
ñîíàëà â öåõàõ è íà ó÷àñòêàõ ðàáîòà ïðîâîäèëàñü â òðè ñìåíû.
Àâòîðèòåò çàâîäà èì. Ëåíèíà áûë â ãîðîäå ÷ðåçâû÷àéíî âûñîê,
è êàäðîâîãî âîïðîñà ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâîâàëî: íàáîð íî-
âûõ ñîòðóäíèêîâ ïî÷òè íå ïðîèçâîäèëñÿ; äàæå ðàáî÷èå, äåìî-
áèëèçîâàííûå èç àðìèè, íå èìåëè âîçìîæíîñòè âåðíóòüñÿ â
öåõ íà ïðåæíåå ìåñòî ðàáîòû.

Â ãîäû äåâÿòîé ïÿòèëåòêè íà çàâîäå ïðîèñõîäèëà ïîñëå-
îïåðàöèîííàÿ îòðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, è ýòî óâå-
ëè÷èëî êîëè÷åñòâî ìíîãîñòàíî÷íèêîâ ñ 215 äî 467 ÷åëîâåê. Â
ýòîò ïåðèîä âûïóñê òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ âûðîñ áî-
ëåå ÷åì â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà.

Íîâûå èäåè, íîâûå ñâåðøåíèÿ

Ê íà÷àëó 70-õ ãîäîâ îáúåì è òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ðàçðà-
áîòîê îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî çàâîäà çíà÷èòåëüíî âû-
ðîñ. Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü åãî ïðèíöèïèàëüíîé ðåîðãàíèçà-
öèè è ðàñøèðåíèÿ, î ÷åì ðóêîâîäñòâî íåîäíîêðàòíî õîäàòàé-
ñòâîâàëî ïåðåä Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. 19
îêòÿáðÿ 1971 ãîäà çàâîä ïîñåòèë ìèíèñòð Ñ.À. Çâåðåâ. Ê åãî
ïðèåçäó â ÎÊÁ îðãàíèçîâàëè âûñòàâêó íîâûõ ðàçðàáîòîê. Ìè-
íèñòð âíèìàòåëüíî åå îñìîòðåë, âûñîêî îöåíèë ðàáîòó êîíñò-
ðóêòîðîâ, ðàçâèë ïåðåä íèìè îñíîâíûå çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ
ïåðâîêëàññíîé òåõíèêè è äàë ïîðó÷åíèå ïîäãîòîâèòü íåîáõî-
äèìûå ìàòåðèàëû äëÿ îðãàíèçàöèè Öåíòðàëüíîãî êîíñòðóê-
òîðñêîãî áþðî (ÖÊÁ) íà áàçå ñóùåñòâóþùåãî ÎÊÞ. Ìàòåðèà-
ëû áûëè â ñðî÷íîì ïîðÿäêå ïîäãîòîâëåíû, è 29 äåêàáðÿ 1971
ãîäà ïðèêàçîì ìèíèñòðà îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè ¹ 563
ñôîðìèðîâàëîñü ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå — Öåíòðàëü-
íîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî òî÷íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ (ÖÊÁ «Òî÷-
ïðèáîð»).

Íà÷àëüíèêîì ÖÊÁ íàçíà÷èëè Í.Ñ. Êðó÷èíèíà, ãëàâíûì
èíæåíåðîì Î.Ñ. Èâàíà, çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ÖÊÁ ïî ÎÊÐ
ñïåöèàëüíîé òåõíèêè — Ã.ß. Êíÿæåâà, ïî ÍÈÐ è ÎÊÐ ãðàæäàí-
ñêîé òåìàòèêè — Â.Ï. Ìàéîðîâà, ïî êîíñòðóêòîðñêîìó ñîïðî-
âîæäåíèþ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé íà Íîâîñèáèðñêîì
ïðèáîðîñòðîèòåëüíîì çàâîäå (ÍÏÇ) — Ï.Ä. Èâëåâà-Äàíòàó.

Çàäà÷àìè ÖÊÁ ÿâëÿëîñü ðàçâèòèå ðÿäà íîâûõ íàó÷íî-òåõ-
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íè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ èçäå-
ëèé, ñîêðàùåíèå ñðîêîâ ðàçðàáîòêè, ñîïðîâîæäåíèå ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà ÍÏÇ, ðàñøèðåíèå ñâÿçåé ñ íàó÷íûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè è äðóãèìè êîíñòðóêòîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â êðàò÷àéøèé ñðîê áûë ïîäãîòîâëåí ðàçäåëèòåëüíûé áà-
ëàíñ ìåæäó ÍÏÇ è ÖÊÁ, óòâåðæäåííûé â Ìèíèñòåðñòâå îáî-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè 1 àïðåëÿ 1972 ãîäà, — ýòîò äåíü ñ÷è-
òàåòñÿ äàòîé îáðàçîâàíèÿ ÖÊÁ «Òî÷ïðèáîð».

Ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ òåìàòèêè êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðà-
áîòîê è ñåðèéíîé íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìûõ çàâîäîì èçäå-
ëèé, ìèíèñòåðñòâî çàêðåïèëî çà ÖÊÁ «Òî÷ïðèáîð» ñëåäóþùóþ
ñïåöèàëèçàöèþ îïòè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ:

— ïðèöåëû äëÿ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè ñóõîïóò-
íûõ âîéñê;

— íàáëþäàòåëüíûå ïðèáîðû äëÿ ðàçâåäûâàòåëüíûõ êîì-
ïëåêñîâ;

— êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû äëÿ óãëîâûõ è
ëèíåéíûõ âåëè÷èí;

— ñïåêòðàëüíûå ïðèáîðû è îïòè÷åñêèå òîâàðû íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ.

Ñ íà÷àëà 70-õ ãîäîâ â ñòðàíå íà÷àëà èíòåíñèâíî ðàçâè-
âàòüñÿ èíôîðìàòèêà è âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà, ïðè ýòîì ñà-
ìûì ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì õðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è è ïðåîáðà-
çîâàíèÿ èíôîðìàöèè ñòàëî îïòè÷åñêîå èçîáðàæåíèå. ÖÊÁ «Òî÷-
ïðèáîð», âçàèìîäåéñòâóÿ ñ èíñòèòóòàìè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, îðãàíè-
çîâàëî íîâîå íàïðàâëåíèå ñïåöèàëèçàöèè — ñîçäàíèå ñðåäñòâ
ââîäà-âûâîäà îïòè÷åñêîé èíôîðìàöèè è ðàçðàáîòêà íà èõ îñ-
íîâå ñîâðåìåííûõ îïòèêî-ýëåêòðîííûõ ñèñòåì.

Ïåðâûé æå ãîä ðàáîòû ïîêàçàë âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ïðèíöèïîâ, ïîëîæåííûõ â îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ÖÊÁ íà ñàìî-
ñòîÿòåëüíîì áàëàíñå: áîëåå ÷åì â øåñòü ðàç óâåëè÷èëñÿ îáúåì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáî-
òîê, ñîêðàòèëèñü ñðîêè èõ âûïîëíåíèÿ, ïîâûñèëñÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé óðîâåíü, ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ óâåëè-
÷èëàñü òîëüêî â äâà ðàçà.

Â ðàñøèðåíèå òâîð÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ãîëîâíûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè-ñìåæíèêàìè çíà÷èòåëüíûé âêëàä âíåñ
Ãîñóäàðñòâåííûé îïòè÷åñêèé èíñòèòóò èìåíè Ñ.È. Âàâèëîâà
(ÃÎÈ). Ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ñïåöèàëèçàöèè ÖÊÁ èíñòè-
òóò íàçíà÷èë íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé — íà÷àëüíèêîâ âåäóùèõ
îòäåëîâ è ëàáîðàòîðèé, êîòîðûå ïîñòîÿííî äåëèëèñü ñâîèìè
äîñòèæåíèÿìè è ïåðñïåêòèâíûìè ïëàíàìè ñî ñïåöèàëèñòàìè
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ÖÊÁ, ó÷àñòâîâàëè â ðàçðàáîòêàõ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì è
ôîðìèðîâàíèè ïÿòèëåòíèõ ïëàíîâ áþðî.

Ïðèìåðîì òåñíîãî è ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïåðå-
äîâîé íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè ÿâèëîñü îðãàíèçîâàííîå â 1972
ãîäó ñîâìåñòíîå ïîäðàçäåëåíèå — ìåæîòðàñëåâîé êîíñòðóêòîð-
ñêèé îòäåë (ÌÊÎ), îáúåäèíèâøèé óñèëèÿ ÖÊÁ è Èíñòèòóòà
àâòîìàòèêè è ýëåêòðîìåòðèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â èòîãå ðîäèëàñü
äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà ñîâìåñòíûõ ðàçðàáîòîê, êîòîðóþ óò-
âåðäèëè è ìèíèñòåðñòâî, è ïðåçèäèóì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.
Ðå÷ü øëà î âûïîëíåíèè âàæíåéøåé îáîðîííîé òåìàòèêè.

Â ÌÊÎ, à òàêæå êîíñòðóêòîðñêèõ îòäåëàõ è íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ âåëèñü ñîâìåñòíûå ðàáîòû ñà-
ìîé ðàçíîîáðàçíîé òåìàòèêè: ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòî÷íûõ àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ ñ ïðè-
ìåíåíèåì ëàçåðíîé è ìèêðîïðîöåññîðíîé òåõíèêè, ãîëîãðàôè-
÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ïàìÿòè, èíòåãðàëüíîé ñõåìîòåõíèêè, îïòè-
êî-ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèíöèïîâ íåëè-
íåéíîé îïòèêè è ò.ä.

Îïòè÷åñêîå ïðèáîðîñòðîåíèå â òðàäèöèîííûõ äëÿ ÖÊÁ è
ÍÏÇ íàïðàâëåíèÿõ â ðåçóëüòàòå ïðèðàñòàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî
îïòèêî-ýëåêòðîíèêå, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå, ìåòðîëîãèè è
ñõåìîòåõíèêå ïîëó÷èëî óñêîðåííîå ðàçâèòèå è ïðèîáðåëî íî-
âîå êà÷åñòâî: îò îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ïðèáîðîâ ïåðåøëè ê ñî-
çäàíèþ è ïðîèçâîäñòâó íîâîãî ïîêîëåíèÿ îïòèêî-ýëåêòðîííûõ
ïðèáîðîâ, îñíàùåííûõ âûñîêîòî÷íûìè ôîòîýëåêòðè÷åñêèìè
äàò÷èêàìè.

Õàðàêòåðíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòîãî ïîêîëåíèÿ êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ ñòàëè ïåðâûé îòå÷åñòâåííûé
ëàçåðíûé èçìåðèòåëü ïåðåìåùåíèé ÔÎÓ-1, èçìåðèòåëüíûå
ìèêðîñêîïû, èçìåðèòåëüíûå ïðîåêòîðû, îïòè÷åñêèå äåëèòåëü-
íûå ãîëîâêè, àâòîêîëëèìàòîðû, îïòè÷åñêàÿ ñêàìüÿ ñ íàáîðîì
öèôðîâûõ îòñ÷åòíûõ óñòðîéñòâ è ò. ä.

Ïðèìåíåíèå òàêèõ ïðèáîðîâ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå ïîçâî-
ëèëî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðè ïðîâåäåíèè êîí-
òðîëüíûõ îïåðàöèé è âûñâîáîäèòü çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðàáîò-
íèêîâ îòäåëà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.

Äèðåêòîðàìè çàâîäà èì. Ëåíèíà çà èñòåêøèå äåñÿòèëåòèÿ
áûëè Ï.Ï. Çîíåíêî (1948—1951), Ô.Ñ. Ñòðåëüíèêîâ (1951—1957),
À.À. Ìåíö (1957—1962), Í.Ô. Ïîïîâ (1962—1968), Ñ.Ñ. Ïûæåí-
êîâ (1968—1972).

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðàçâèòèÿ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëü-
íûõ ïðèáîðîâ è ñïåêòðàëüíûõ ïðèáîðîâ ðåøàëàñü çàäà÷à àâòî-
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ìàòèçàöèè ïðîöåññîâ èçìåðåíèÿ è îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ. Áûë
ñîçäàí ðÿä ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèáîðîâ — óíèâåðñàëüíûé àâòî-
ìàòèçèðîâàííûé èçìåðèòåëüíûé ìèêðîñêîï ÓÌÈÀ, àâòîìàòè-
çèðîâàííûé óãëîèçìåðèòåëüíûé êîìïëåêñ ÎÄÃÀ, àâòîìàòèçè-
ðîâàííûé âàêóóìíûé ñïåêòðîãðàô ÂÑÔ-2ÌÏ è ðÿä äðóãèõ.

Â ýòèõ ïðèáîðàõ ïðèìåíåíû ïðåöèçèîííûå ïðîãðàììíî-
óïðàâëÿåìûå ïðèâîäû, ñèñòåìû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è âûñîêî-
òî÷íûå öèôðîâûå óñòðîéñòâà ñîïðÿæåíèÿ èõ ñ èçìåðèòåëüíû-
ìè îïòèêî-ýëåêòðîííûìè äàò÷èêàìè. Îáðàáîòêà èçìåðèòåëüíîé
èíôîðìàöèè ïðîèçâîäèëàñü íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìèêðîïðî-
öåññîðàõ è ìèêðî-ÝÂÌ.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü ðàáîòû ïî ëàçåðíûì èíòåðôåðîìåò-
ðè÷åñêèì èçìåðèòåëÿì ïåðåìåùåíèé ÈÏË. Ýòè âûñîêîòî÷íûå
îïòèêî-ýëåêòðîííûå êîìïëåêñû îáåñïå÷èâàþò íåäîñòèæèìóþ
äðóãèìè ñðåäñòâàìè òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ ëèíåéíûõ è óãëîâûõ
ïåðåìåùåíèé â áîëüøèõ äèàïàçîíàõ. Íà áàçå ñåðèéíûõ
ÈÏË-30Ê â ÖÊÁ «Òî÷ïðèáîð» ðàçðàáîòàëè è óñòàíîâèëè ëàçåð-
íûå èíòåðôåðîìåòðû-äåôîðìîãðàôû ÈÄË-10, êîòîðûå âïîñ-
ëåäñòâèè èñïîëüçîâàëèñü â ãåîäåçè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ Ìåäåî,
Ãàðìà, Òáèëèñè, Ïåòåðãîôà, Áàêñàíà.

Êîìïëåêñ òåì, ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîëíåííûõ â 70-õ ãî-
äàõ ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì àâòîìàòèêè è ýëåêòðîìåòðèè ïî
ðàçðàáîòêå ïðîãðàììíî-óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ è ýëåêòðîííî-ëó÷åâîãî ñêàíèðîâàíèÿ, ãîëîãðàôè÷åñêèõ çà-
ïîìèíàþùèõ óñòðîéñòâ, îïòèêî-ýëåêòðîííûõ ïðîöåññîðîâ, îáóñ-
ëîâèë âûäåëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàáîò: ñîçäà-
íèå îïòèêî-ýëåêòðîííûõ ñèñòåì àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîò-
êè è äåøèôðèðîâàíèÿ ôîòîãðàôè÷åñêèõ èçîáðàæåíèé, èõ îöèô-
ðîâêè, õðàíåíèÿ, ââîäà-âûâîäà â ÝÂÌ, â òîì ÷èñëå è äëÿ ðå-
øåíèÿ ñïåöèàëüíûõ çàäà÷.

ÏÊË — ïðîåêòîð
äëÿ êîíòàêòíûõ ëèíç
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Â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âûïîëíÿþòñÿ ðàç-
ðàáîòêè, âûïóñêàþòñÿ è ïîñòàâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëÿì îáðàçöû
óñòàíîâîê êîíòðîëÿ ýëåìåíòîâ äëÿ âîëîêîííî-îïòè÷åñêèõ ëè-
íèé ñâÿçè «Ãåéçåð», «Ðîäíèê», «Ðó÷åé».

Íîâàÿ ýëåìåíòíàÿ áàçà, ïðèìåíåíèå íîâûõ ôèçè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ îáúåêòèâíî ïîâëèÿëè íà ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîé
áàçû. Â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ïðèáîðîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà âíå-
äðÿþòñÿ òàêèå òåõíîëîãèè, êàê ïîëó÷åíèå êîìïëåêòíî òî÷íûõ
êîðïóñíûõ äåòàëåé ìåòîäîì ëèòüÿ ïîä äàâëåíèåì ñ óëó÷øåí-
íûìè âåñîâûìè è ìåõàíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, îáðàáîò-
êà äåòàëåé ñ ðàçìåðàìè âûøå ïåðâîãî êëàññà òî÷íîñòè, îáðà-
áîòêà äåòàëåé ìåòîäîì îäíîðîäíîé øëèôîâêè è ìåòîäîì äî-
âîäêè è ò. ä. Âñå ýòè äîñòèæåíèÿ — ðåçóëüòàò òâîð÷åñêîãî íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÖÊÁ ñ íàó÷íûìè îðãàíèçà-
öèÿìè ñòðàíû è ñîâìåñòíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîíñòðóê-
òîðîâ ÖÊÁ ñ òåõíîëîãàìè è ïðîèçâîäñòâåííèêàìè Íîâîñèáèðñ-
êîãî ïðèáîðîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà èì. Ëåíèíà (ÍÏÇ).

Îñîáîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè ÖÊÁ çàíèìàëè ðàáîòû ïî
ñîçäàíèþ îïòè÷åñêèõ è îïòèêî-ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñèñòåì è êîìïëåêñîâ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè
ñóõîïóòíûõ âîéñê, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü ïðè ðåøåíèè øè-
ðîêîãî êðóãà çàäà÷ ðàçâåäêè — îáíàðóæåíèÿ öåëåé, èõ ñîïðî-
âîæäåíèÿ, îïðåäåëåíèÿ êîîðäèíàò, ïîäñâåòêè öåëåé, ïðèöå-
ëèâàíèÿ îðóæèÿ, ñàìîíàâåäåíèÿ ðàêåò è àðòèëëåðèéñêèõ ñíà-
ðÿäîâ, îáåñïå÷åíèå ïåðåäà÷è èíôîðìàòèêè è äð.

Äëÿ îñíàùåíèÿ êðóïíîêàëèáåðíûõ ñíàéïåðñêèõ âèíòîâîê
íà çàâîäå ðàçðàáîòàëè íîâîå ïîêîëåíèå ñíàéïåðñêèõ ïðèöåëîâ,
â êîòîðûõ öåëûé ðÿä ôóíêöèé ïðèíèìàëà íà ñåáÿ ýëåêòðîíèêà:
ìàëîãàáàðèòíûå àâòîíîìíûå è âñòðîåííûå â ïðèöåë ëàçåðíûå
äàëüíîìåðû ñî ñïåöèàëüíûì ìèêðîïðîöåññîðîì — áàëëèñòè-
÷åñêèì âû÷èñëèòåëåì, êîòîðûé àâòîìàòè÷åñêè ðàññ÷èòûâàë
ïîïðàâêè è óãëû ïðèöåëèâàíèÿ ñ ó÷åòîì ìåòåîóñëîâèé, òèïà
èñïîëüçóåìîãî áîåïðèïàñà è ò. ä.

Òðàäèöèîííî, íà÷èíàÿ ñ ïåðâûõ ïîêîëåíèé, ÖÊÁ «Òî÷ï-
ðèáîð» ÿâëÿëîñü ðàçðàáîò÷èêîì, à ÍÏÇ — èçãîòîâèòåëåì ïðè-
áîðîâ íî÷íîãî âèäåíèÿ äëÿ ñòðåëêîâîãî îðóæèÿ, íàáëþäàòåëü-
íûõ ïðèáîðîâ è âñåñóòî÷íûõ ïðèáîðíûõ êîìïëåêñîâ ðàçâåäêè.

Â 1974 ãîäó Á.À. Äîáðîìûñëîâ, íà÷àëüíèê êîíñòðóêòîðñ-
êîãî îòäåëà, çà ðàçðàáîòêó ãðàíàòîìåòíûõ è ñòðåëêîâûõ ïðè-
öåëîâ óäîñòîåí Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.

Â êàíóí 60-ëåòèÿ Îêòÿáðÿ íà çàâîäå èì. Ëåíèíà îòêðûâà-
åòñÿ ìóçåé èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîçäàâàëñÿ îí ïî èíèöèàòèâå
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âåòåðàíîâ è íà÷èíàëñÿ ñ îäíîé-åäèíñòâåííîé ïàïêè, ãäå õðàíè-
ëèñü ñòàðûå ôîòîãðàôèè è ãàçåòíûå âûðåçêè. À íûíå ìóçåé
çàíèìàåò òðè çàëà â ÄÊ «Ïðîãðåññ».

Â ãîäû äåñÿòîé ïÿòèëåòêè íà çàâîäå èì. Ëåíèíà âûïîëíÿ-
ëàñü êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ïî ñîçäàíèþ è ñåðèéíîìó ïðîèç-
âîäñòâó íîâûõ ïðèáîðîâ, îòâå÷àþùèõ ñàìûì ñîâðåìåííûì òðå-
áîâàíèÿì.

Ïðèìåíåíèå íîâûõ ïðèíöèïîâ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðèáî-
ðîâ, èñïîëüçîâàíèè ëàçåðíîé òåõíèêè, ãîëîãðàôèè, ýëåêòðîíè-
êè, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè ïîçâîëèëî ñîçäàòü îáðàçöû ïðèáî-
ðîâ, âûïîëíÿþùèõ êîíòðîëü äåòàëåé ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì, çà
äîëè ñåêóíäû è ïîëíîñòüþ àâòîìàòè÷åñêè, áåç ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà.

Áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâîé ðàçâèòèÿ îïòè÷åñêîãî ïðèáîðî-
ñòðîåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå ðàñïîçíàþùèõ îïòèêî-
ýëåêòðîííûõ ñèñòåì, ðàáîòàþùèõ ïîä óïðàâëåíèåì ìèêðî-ÝÂÌ
è âñòðîåííûõ ìèêðîïðîöåññîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íå òîëüêî
àâòîìàòè÷åñêèé ïðîöåññ èçìåðåíèÿ è îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ,
íî è ôóíêöèîíàëüíûé äèàãíîñòè÷åñêèé ñàìîêîíòðîëü.

Îñíîâíîé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè íà çàâîäå â äå-
ñÿòîé ïÿòèëåòêå ñòàëà äàëüíåéøàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
íà îñíîâå ãðóïïîâûõ è òèïîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïî
ïðèíöèïó ñïåöèàëèçàöèè ïåðåñòðîèëè è îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó ìåõàíîîáðàáàòûâàþùèõ è ñáîðî÷íûõ öåõîâ. Óãëóáëåíèå
ñïåöèàëèçàöèè ïîçâîëèëî ñîçäàòü ðÿä ó÷àñòêîâ è ëèíèé ãðóïïî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà, çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü åãî îñíàùåííîñòü.

Ìíîãî íîâûõ, ñëîæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îñâîè-
ëè è âíåäðèëè ïðèáîðîñòðîèòåëè â ïðîöåññå ïóñêà â ýêñïëóàòà-
öèþ íîâûõ ïðîìûøëåííûõ êîðïóñîâ — ãàëüâàíè÷åñêîãî, ëàêî-
êðàñî÷íîãî, ðàöèîíàëüíûõ âèäîâ ëèòüÿ, àâòîìàòíîãî è äåðåâî-
îòäåëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, ðåêîíñòðóêöèè äåéñòâóþùèõ öåõîâ.

Íà îñíîâå ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ãîäû äåñÿòîé
ïÿòèëåòêè ñîçäàåòñÿ ïðåäïîñûëêà äëÿ øèðîêîãî âíåäðåíèÿ íà
çàâîäå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ïðîãðåññèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ —
ñòàíêîâ ñ ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì; â òîì ÷èñëå ìíîãîèíñò-
ðóìåíòàëüíûõ, àãðåãàòíûõ è ñïåöèàëüíûõ âûñîêîòî÷íûõ.

Â ýòè ãîäû íà çàâîäå èíòåíñèâíî âíåäðÿëàñü ýëåêòðîííî-
âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà â ñôåðó îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, èí-
æåíåðíîãî òðóäà. Çàâîä ñòàë ðàñïîëàãàòü ìîùíûì âû÷èñëèòåëü-
íûì öåíòðîì, ðàçâåòâëåííîé èíæåíåðíîé ñëóæáîé, êîòîðûå
îêàçàëèñü ñïîñîáíûìè ðåøàòü ñëîæíûå, ïðîáëåìíûå âîïðîñû
ïðîèçâîäñòâà.
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Ñ 1976 ãîäà íà÷àëè ââîäèòüñÿ öåõîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå
èñïûòàíèÿ èçäåëèé â ïîëíîì îáúåìå — ïåðåä ïðåäúÿâëåíèåì
èõ â ÎÒÊ. Íà âñå îïåðàöèè â òåõïðîöåññ âêëþ÷àëèñü êîíòðîëüíûå
êàðòû ñ îáúåìîì ïðîâåðîê äëÿ ðàáî÷åãî è êîíòðîëåðà; ââîäèò-
ñÿ òàêæå ïàñïîðòèçàöèÿ íà âàæíåéøèå óçëû, äåòàëè è ò.ä. Èç
ïðàêòèêè ñäà÷è ïðîäóêöèè çàêàç÷èêó ñòàëî èñêëþ÷àòüñÿ òðå-
òüå ïðåäúÿâëåíèå.

Çà áîëüøîé ëè÷íûé âêëàä â ñîçäàíèå íîâîé ñïåöèàëüíîé
òåõíèêè è èçäåëèé äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà øëèôîâùèê Ï.Ï.
Ëåîíîâ â 1977 ãîäó óäîñòîåí çâàíèÿ Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
Òðóäà. Çà íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå òåïëîâèçèîí-
íûõ ïðèáîðîâ è ñîçäàíèå íîâûõ êîìïëåêñîâ è ïðèöåëîâ äëÿ
âñåõ òèïîâ ñòðåëêîâîãî âîîðóæåíèÿ Í.Ñ. Êðó÷èíèí, íà÷àëüíèê
ÖÊÁ «Òî÷ïðèáîð», è åãî çàìåñòèòåëü Ã.ß. Êíÿæåâ óäîñòîåíû
Ëåíèíñêîé ïðåìèè â 1978 ãîäó.

Â 1980 ãîäó âûïóñòèë ïåðâóþ ïðîäóêöèþ ôèëèàë çàâîäà â
ã. Òàòàðñêå. Â òîì æå ãîäó â 40 êì îò ãîðîäà, â ñåëå Áàðëàê
Ìîøêîâñêîãî ðàéîíà, ñîçäàåòñÿ ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî ìÿñî-ìî-
ëî÷íî-îâîùíîãî íàïðàâëåíèÿ ñ ïëîùàäüþ çåìåëüíûõ óãîäèé 1928
ãà. Ïðîäîëæàëîñü ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé è
ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ.

Îäíàêî ãëàâíûì äîñòèæåíèåì 1980 ãîäà ñëåäóåò ñ÷èòàòü
ñîçäàíèå íà áàçå îäíîãî èç îòäåëîâ ÖÊÁ «Òî÷ïðèáîð» Ñèáèðñ-
êîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà îïòè÷åñêèõ ñèñòåì
ÑÍÈÈÎÑ (äèðåêòîð Â.È. Íèêóëèí, ïîçæå — È.Ñ. Ãèáèí). Îñ-
íîâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ èíñòèòóòà — íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèå ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îáðàáîòêè îïòè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè è ñîçäàíèå íà èõ îñíîâå ñîâðåìåííûõ îïòèêî-ýëåêò-
ðîííûõ ñèñòåì.

Áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ èçìåíèëèñü óñ-
ëîâèÿ ðàáîòû çàâîäñêèõ òåõíîëîãîâ. Ïðîèçîøëî âíåäðåíèå
ÑÀÏÐ — ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïî ðàñ-
êðîþ ëèñòîâîãî ìàòåðèàëà äëÿ øòàìïîâêè, ðàñ÷åòó êóëà÷êîâ
äëÿ àâòîìàòîâ, ïðîåêòèðîâàíèþ øòàìïîâ è äð. Ñëåäóþùèì ýòà-
ïîì ðàçâèòèÿ ñòàëà ÀÑÒÏ — àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà ñ ðàñøèðåíèåì îáëàñòè
ïðèìåíåíèÿ ïî ðàñ÷åòó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íîðì
ðàñõîäà ìàòåðèàëà è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, êîýôôèöèåíòà
ñìåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä.

Ïðîèñõîäèëî óêðåïëåíèå îòäåëà ãëàâíîãî òåõíîëîãà. Ñî-
çäàâàëèñü ñïåöèàëèçèðîâàííûå áþðî è ëàáîðàòîðèè: ïî ðàçðà-
áîòêå òåõíîëîãèè ñëîæíûõ äåòàëåé (Ã.Å. Øåðñòîáèòîâ), òåõíî-
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ëîãè÷åñêîé ïðîðàáîòêå ÷åðòåæåé îïûòíûõ îáðàçöîâ (Ô.È. Êî-
ðîëåâà), ñáîðî÷íûõ ïðîöåññîâ (Â.Ì. Øóøóíîâ), ôîòîøàáëîíîâ
è ïå÷àòíûõ ïëàò (Å.Á. Ñåêà÷åâ), ýëåêòðîôèçè÷åñêèõ ìåòîäîâ
îáðàáîòêè (À.Â. Ôîíèí).

Â 80-õ ãîäàõ íà ÍÏÇ ñòàëè èñïîëüçîâàòü ýëåêòðîííî-îï-
òè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè (ÝÎÏ) âòîðîãî ïîêîëåíèÿ. Ñ èõ
ïîÿâëåíèåì â ÖÊÁ ðàçðàáîòàëè öåëóþ ãàììó óíèôèöèðîâàí-
íûõ íî÷íûõ ïðèáîðîâ — íàáëþäàòåëüíûõ, ïðèöåëîâ äëÿ 14-òè
âèäîâ ñòðåëêîâîãî îðóæèÿ, à òàêæå íî÷íûõ ïðèáîðîâ äëÿ ðàç-
âåäûâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, ãäå èñïîëüçîâàëèñü âåñü êîìïëåêñ
íîâåéøèõ êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è âûñîêèå
òåõíîëîãèè ÍÏÇ: çåðêàëüíî-ëèíçîâûå îáúåêòèâû, âûñîêîâîëü-
òíûå ìèêðîáëîêè ïðåîáðàçîâàòåëåé íàïðÿæåíèÿ äëÿ ïèòàíèÿ
ÝÎÏîâ, òî÷íîå ëèòüå êîðïóñíûõ äåòàëåé.

Â ýòè æå ãîäû ïîÿâèëèñü íîâûå ôîòî÷óâñòâèòåëüíûå ìà-
òåðèàëû íà îñíîâå àðñåíèäà ãàëëèÿ, íîâûå òåõíîëîãèè ïîëó÷å-
íèÿ âûñîêîãî âàêóóìà, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäàíèþ ÝÎÏîâ
ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ è íà èõ îñíîâå — íî÷íûõ ïðèáîðîâ, ñïî-
ñîáíûõ ðàáîòàòü ïî÷òè â ïîëíîé òåìíîòå.

Ïî èíèöèàòèâå ÖÊÁ â ðàìêàõ ìåæîòðàñëåâîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ê êîíöó 80-õ ãîäîâ âûïîëíÿåòñÿ ðÿä ñîâìåñòíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî ñîçäàíèþ ÝÎÏîâ òðåòüåãî
ïîêîëåíèÿ, îäíàêî èõ âíåäðåíèþ ïîìåøàëà âûñîêàÿ ñåáåñòîè-
ìîñòü. Ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ÝÎÏîâ òðå-
òüåãî ïîêîëåíèÿ è íà èõ êîíñòðóêòèâíîé îñíîâå ðàçðàáîòàíû
ÝÎÏû âòîðîãî óëó÷øåííîãî («äâà ïëþñ» èëè «äâà ñóïåð») ïîêî-
ëåíèÿ. Â ÖÊÁ äëÿ ýòèõ ÝÎÏîâ ñîçäàëè ñïåöèàëüíûå ìèêðîáëî-
êè, íà ÍÏÇ îñâîèëè èõ ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, â ðåçóëüòàòå
÷åãî ìîäóëüíûé ÝÎÏ ïîêîëåíèÿ «äâà ïëþñ» ñî âñòðîåííûì ìèê-
ðîáëîêîì ñòàë áàçîé äëÿ ïîñëåäóþùåé ðàçðàáîòêè íî÷íûõ ïðè-
áîðîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

Îñíîâíûì èç íîâûõ íàïðàâëåíèé, íàìåòèâøèõñÿ â ÖÊÁ
«Òî÷ïðèáîð» åùå â 70-õ ãîäàõ è ïîëó÷èâøèõ èíòåíñèâíîå ðàç-
âèòèå â 80-õ, ñòàëè ðàçðàáîòêè òåïëîâèçèîííûõ ïðèáîðîâ ðàç-
âåäêè ñóõîïóòíûõ âîéñê. Ê ñåðåäèíå 1980-õ ñîçäàåòñÿ ìàêåò
îðèãèíàëüíîãî òåïëîâèçèîííîãî ìîäóëÿ, â êîòîðîì ðàçðàáîò÷è-
êè ïðèìåíèëè îïòè÷åñêèé òåïëîâèçèîííûé óçåë ñî âñòðîåííûì
ïðîãðàììíî-óïðàâëÿåìûì ñêàíåðîì, ÷òî ïîçâîëèëî èñïîëüçî-
âàòü ðàçëè÷íûå ëèíåéêè òåïëîâèçèîííûõ ïðèåìíèêîâ èçîáðà-
æåíèé ñ âûâîäîì èõ íà ýêðàí âèäåîêîíòðîëüíîãî óñòðîéñòâà.

Â òåõ æå 80-õ ãîäàõ â ÖÊÁ ñîçäàåòñÿ êîìïëåêò ðàçâåäû-
âàòåëüíîé àïïàðàòóðû, ñîñòîÿùèé èç äíåâíîãî, íî÷íîãî è òåï-
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ëîâèçèîííîãî êàíàëîâ íàáëþäåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿëî îáíàðóæè-
âàòü è ðàñïîçíàâàòü öåëè íåçàâèñèìî îò âðåìåíè ñóòîê è ïîãî-
äû. Ïðèáîðû òàêîãî òèïà îñâîåíû â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå âïåð-
âûå â Ðîññèè.

Ðàçðàáîòàííûìè â ÖÊÁ «Òî÷ïðèáîð» ïðèöåëüíûìè ñèñòå-
ìàìè îñíàùàëèñü âñå ñàìîõîäíûå àðòèëëåðèéñêèå óñòàíîâêè
(ÑÀÓ) «Àêàöèÿ», «Ãâîçäèêà», «Ìñòà-Ñ»; ñèñòåìàìè óïðàâëå-
íèÿ îãíåì (ÑÓÎ) — «Îáü» è «Èðòûø», âñå òàíêè òèïîâ Ò-64, Ò-
80, Ò-90, à ïðèöåëàìè «ÒØÑ», «ÒØÑÄ» è «ÒØÑÌ» — âñå òàí-
êè Ò-55, Ò-62 è èõ ìîäèôèêàöèè.

Äíåâíî-íî÷íîé ïðèáîð êîìàíäèðà ÒÊÍ-3 è åãî ìîäèôèêà-
öèè óñòàíàâëèâàëèñü íà òàíêè, ÁÌÏ è ðÿä äðóãèõ âîåííûõ
ìàøèí. Ðàçðàáàòûâàëèñü íîâûå âàðèàíòû ïðèáîðîâ äëÿ êîìàí-
äèðà è ìåõàíèêà-âîäèòåëÿ ñ ÷àñòîòíûì ðåæèìîì ðàáîòû ÝÎÏà,
÷òî îáåñïå÷èëî âîçìîæíîñòü íàáëþäåíèÿ ïðè êðàéíå ñëàáîé
îñâåùåííîñòè.

Çà óñïåøíîå âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé îäèí-
íàäöàòîé ïÿòèëåòêè äèðåêòîð çàâîäà Á.Ñ. Ãàëóùàê, ðàáî÷èé
À.Í. Êàùååâ, êîíñòðóêòîð Á.Ä. Ñòàð÷åíêî óäîñòîåíû Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.

Ñ 1 íîÿáðÿ 1986 ãîäà Íîâîñèáèðñêîé ïðèáîðîñòðîèòåëü-
íûé çàâîä íà÷àë èìåíîâàòüñÿ Ïðîèçâîäñòâåííûì îáúåäèíåíè-
åì «Íîâîñèáèðñêèé ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä» (ÏÎ «ÍÏÇ»).

Ê 1990 ãîäó íîâîñèáèðñêèå ïðèáîðîñòðîèòåëè ïëàíèðîâà-
ëè ðàçðàáîòàòü íîâûå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå, âûñîêîòî÷íûå èç-
ìåðèòåëüíûå óñòàíîâêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííîé ýëåìåí-
òíîé áàçû è íîâûõ ôèçè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, à òàêæå ëàçåðîâ,

ÀÔ-1ö — ïåðâûé îòå÷åñòâåííûé äâóõêîîðäèíàòíûé
àâòîêîëëèìàòîð
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îïòîýëåêòðîíèêè, ñðåäñòâ àâòîìàòèêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-
êè. Âñå îíè ñîîòâåòñòâîâàëè ìèðîâîìó òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ.

Íà çàâîäå ïîñëåäîâàòåëüíî è öåëåíàïðàâëåííî îñóùåñòâ-
ëÿëàñü êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ïî âûïóñêó íîâûõ âûñîêîòî÷-
íûõ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ:

— èíñòðóìåíòàëüíûõ ìèêðîñêîïîâ,
— èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ,
— ïðèáîðîâ äëÿ èçìåðåíèÿ óãëîâ,
— ïðèáîðîâ íà îñíîâå ëàçåðíîé ãîëîãðàôè÷åñêîé òåõ-

íèêè,
— ïðèáîðîâ äëÿ ñïåêòðàëüíîãî àíàëèçà, îïòè÷åñêèõ íàñà-

äîê äëÿ ñòàíêîâ, îïòè÷åñêèõ ñèñòåì è ìèêðîýëåêòðîíèêè, äàò-
÷èêîâ ëèíåéíûõ ïåðåìåùåíèé, òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ
õîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, èãðóøåê, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé
è ïîëóôàáðèêàòîâ.

Íàìå÷àëèñü ê âûïóñêó íîâûå ìîäåðíèçèðîâàííûå ìîäåëè
ìèêðîñêîïîâ, òåëåñêîïîâ è ïðèáîðîâ äëÿ ñïåêòðàëüíîãî àíàëè-
çà, îáîðóäîâàíèÿ äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, çðèòåëü-
íîé òðóáû «Ñîâà», íîâûõ âèäîâ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ
è èãðóøåê.

Ïðèáîðû íîâîñèáèðöåâ ïîñòàâëÿëèñü 1200 ïðåäïðèÿòèÿì
è îðãàíèçàöèÿì ñòðàíû, à òàêæå â 20 ñòðàí ìèðà, â òîì ÷èñëå
â Ãîëëàíäèþ, ÔÐÃ, Øâåöèþ, ßïîíèþ. Íî â èñòîðèè ñòðàíû
íàñòóïèëî âðåìÿ ïåðåìåí.

Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ îáùèé ðàçâàë ïðîìûøëåííîñòè â
ñòðàíå áîëüíî óäàðèë ïî íîâîñèáèðñêèì ïðèáîðîñòðîèòåëÿì, â
÷àñòíîñòè ïî ÖÊÁ «Òî÷ïðèáîð». Ðåçêî ñíèçèëñÿ (ïðàêòè÷åñêè
äî íóëÿ) îáúåì ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ, íà÷àëèñü ïåðåáîè ñ
çàðïëàòîé, óâåëè÷èëñÿ îòòîê ñïåöèàëèñòîâ, îçàáî÷åííûõ ìà-
òåðèàëüíûìè ïðîáëåìàìè. Òåì íå ìåíåå ñîëèäíûé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé çàäåë, ñîçäàííûé â ÖÊÁ çà ãîäû ñòàíîâëåíèÿ è ïîäúå-
ìà, ïîçâîëèë ïðîäîëæàòü ðàáîòû ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì,
õîòÿ è â çàìåäëåííîì òåìïå.

Íà ñíàáæåíèå ïðèíÿëè ðàçðàáîòêè «Áóíêåðîâêà», «Ðûñü»,
«Íîðà», «Íèòü-À», âåëèñü ñîâìåñòíî ñ ÎÊÁ «Êàòîä» ðàáîòû ïî
ñîçäàíèþ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ÝÎÏîâ. Ñîâåðøåíñòâîâàëèñü òåïëî-
âèçèîííûå ïðèáîðû, ðàçðàáàòûâàëèñü «êîíâåðñèîííûå» èçäå-
ëèÿ — ëàçåðíûé àóäèîïëååð, àâòîìàò äëÿ íàêëåéêè ýòèêåòîê,
øâåéíàÿ ìàøèíà, ðàçëè÷íûå áûòîâûå ïðèáîðû.

Îñîáûì ñïðîñîì ïîëüçîâàëñÿ ïðèáîð íî÷íîãî âèäåíèÿ
«Ñîâà» è ó íàñ â ñòðàíå, è çà ðóáåæîì. Â òÿæåëûé ïåðèîä ïðî-
ìûøëåííîãî õàîñà «Ñîâà» î÷åíü âûðó÷àëà ÏÎ «ÍÏÇ».
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Â ýòè ãîäû ðóêîâîäèë ïðåäïðèÿòèåì Áîðèñ Ñàâåëüåâè÷
Ãàëóùàê. Îí îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé àâèàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé
èíñòèòóò è â 1956 ãîäó ïðèåõàë íà Íîâîñèáèðñêèé àâèàöèîííûé
çàâîä èì. Â.Ï. ×êàëîâà, ãäå ðàáîòàë ìàñòåðîì, ñòàðøèì ìàñòå-
ðîì, íà÷àëüíèêîì öåõà, çàìåñòèòåëåì ñåêðåòàðÿ ïàðòêîìà. Â
îáùåé ñëîæíîñòè îí ïðîðàáîòàë íà çàâîäå èì. ×êàëîâà 16 ëåò. Ñ
ñåðåäèíû îêòÿáðÿ 1972 ãîäà Á.Ñ. Ãàëóùàê — äèðåêòîð Íîâîñè-
áèðñêîãî ïðèáîðîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà èì. Ëåíèíà.

Ïî ñòå÷åíèþ öåëîãî ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ ãîäû ïðåáûâàíèÿ
Á.Ñ. Ãàëóùàêà íà ýòîì ïîñòó (1972—1999 ãã.), îñîáåííî ïåðâûå
äâà äåñÿòèëåòèÿ, ñòàëè íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûìè â èñòîðèè
ÍÏÇ. Çäåñü è îáùèé ïîäúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
ñòðàíå, è ðàñöâåò èíæåíåðíî-êîíñòðóêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè,
è ïîâûøåííûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ çàâîäà, îñîáåííî îáîðîí-
íîãî ñâîéñòâà.

«Ðûöàðü äîëãà è ìóæåñòâà», — òàê íàçâàë Ãàëóùàêà
Â.Â. Êàçàðåçîâ, áûâøèé òîãäà ñåêðåòàðåì ïàðòêîìà çàâîäà, à
âïîñëåäñòâèè — ïåðâûé ñåêðåòàðü îáêîìà ÊÏÑÑ. È äàëåå: «…ß
áûë ïîðàæåí àòìîñôåðîé òðåáîâàòåëüíîãî ñïðîñà. Íàäî çàìå-
òèòü, ÷òî â òî âðåìÿ ðóêîâîäèòåëü íå ìîã áûòü äðóãèì.
Òàêîâà áûëà ñèñòåìà, âîøåäøàÿ â èñòîðèþ ïîä íàçâàíèåì àä-
ìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíàÿ. Èìåííî íà òàêèõ ëþäÿõ, êàê
Ãàëóùàê, îíà äåðæàëàñü. Íî îáñóæäàòü çàäàíèå Ðîäèíû, òåì
áîëåå íà âîåííîì çàâîäå, áûëî íå ïðèíÿòî. Íå èç-çà áîÿçíè, à ïî
óáåæäåíèþ… È, êîíå÷íî æå, ñòîëü ðàííèé óõîä èç æèçíè ýòîãî
ñèëüíîãî è òàëàíòëèâîãî ÷åëîâåêà îáúÿñíÿåòñÿ áûñòðûì èç-
íîñîì, ïîñòîÿííûìè íåèìîâåðíûìè íàãðóçêàìè…».

Çà âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ Á.Ñ. Ãàëóùàêà íà ïîñòó äèðåêòîðà,
à ïîòîì è ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, íà çàâîäå âíåäðèëè â ïðîèç-
âîäñòâî 52 íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññà, âûïóñòèëè áîëåå
ñòà íàèìåíîâàíèé íîâûõ èçäåëèé, â òîì ÷èñëå öåëóþ ãàììó
íî÷íûõ è äíåâíûõ íàáëþäàòåëüíûõ è ìåäèöèíñêèõ ïðèáîðîâ.
Ïðè íåì ïîñòðîèëè ïÿòü íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ, êîíò-
ðîëüíî-èñïûòàòåëüíóþ ñòàíöèþ, óáåæèùå íà 3000 ìåñò, çà-
âîäñêóþ ñòîëîâóþ íà 1000 ïîñàäî÷íûõ ìåñò ñ íåñêîëüêèìè çà-
ëàìè, íîâóþ êîòåëüíóþ, êîìïðåññîðíóþ, ãðàäèðíþ.

Èìåííî ïðè Á.Ñ. Ãàëóùàêå ê 1973 ãîäó ïîñòðîèëè 11-ýòàæ-
íûé àäìèíèñòðàòèâíî-èíæåíåðíûé êîðïóñ («Ãèïðîìàøïðîì»,
ãëàâíûé àðõèòåêòîð Ã.È. Ïó÷êèí) — çäàíèå, ñòàâøåå öåíòðàëü-
íûì ýëåìåíòîì ñèëóýòíîé ïàíîðàìû ïëîùàäè èì. Êàëèíèíà; ñ
1978 ãîäà íà÷àëè ñòðîèòåëüñòâî ôèëèàëà çàâîäà â ãîðîäå Òà-
òàðñêå (îêîí÷åíî â 1985 ãîäó), ñîçäàëè ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî â
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Ìîøêîâñêîì ðàéîíå, ðåêîíñòðóèðîâàëè Äâîðåö êóëüòóðû «Ïðî-
ãðåññ» (1987), âåëè áîëüøîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, âîçâîäè-
ëè ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ ñîöêóëüòáûòà, äåòñ-
êèå ñàäû, ïðîôèëàêòîðèé, áàçó îòäûõà.

90-å ãîäû îêàçàëèñü ñàìûìè òðóäíûìè äëÿ ïðèáîðîñòðîè-
òåëüíîãî çàâîäà. Á.Ñ. Ãàëóùàê íå ïîääàâàëñÿ èñêóøåíèþ àêöè-
îíèðîâàòü è ïðèâàòèçèðîâàòü ñâîå ïðåäïðèÿòèå, íå ñòàë äðî-
áèòü åãî íà îòäåëüíûå ïðîèçâîäñòâà, êàê ýòî ñäåëàëè ìíîãèå
äèðåêòîðà-ñîñåäè. Âñþ ñâîþ ýíåðãèþ îí âûíóæäåííî òðàòèë íà
òî, ÷òîáû çàâîä âûñòîÿë â ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé íå-
ðàçáåðèõå òåõ ëåò. Îí ïîáåäèë, íî öåíîé ñâîåé æèçíè — ñåðäöå
åãî íå âûäåðæàëî ïîñòîÿííûõ ñòðåññîâûõ ïåðåãðóçîê. Á.Ñ. Ãà-
ëóùàê íàãðàæäåí îðäåíîì Ëåíèíà, äâóìÿ îðäåíàìè Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè, ìåäàëÿìè ÂÄÍÕ. Îí ÿâëÿåòñÿ ëàóðåàòîì
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ, çàñëóæåííûì ìàøèíîñòðîèòå-
ëåì ÐÔ, ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè èíôîð-
ìàòèçàöèè, íåîäíîêðàòíî èçáèðàëñÿ äåïóòàòîì Íîâîñèáèðñêî-
ãî îáëàñòíîãî è ãîðîäñêîãî Ñîâåòîâ, ÷ëåíîì Íîâîñèáèðñêîãî îá-
êîìà ÊÏÑÑ.

Â ôåâðàëå 1998 ãîäà ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ óøåë ñ ïîñòà
íà÷àëüíèêà ÖÊÁ «Òî÷ïðèáîð» è Í.Ñ. Êðó÷èíèí, åãî ìåñòî çàíÿë
Ã.Í. Ïîïîâ.

Ã.Í. Ïîïîâ â ñâîå âðåìÿ ðàáîòàë íà çàâîäå âåäóùèì êîíñò-
ðóêòîðîì, íà÷àëüíèêîì îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ðóêîâîäèòåëåì
êîíñòðóêòîðñêî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ÖÊÁ. Ñîëèä-
íûé áàãàæ çíàíèé è îïûòà ïîìîã åìó ïðàâèëüíî îïðåäåëèòüñÿ ñ
ðåøåíèåì ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ïî âûâîäó ÖÊÁ èç òÿæåëîãî
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è ñîõðàíåíèþ îñíîâíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê. Ðåçóëüòàòû íå çàìåäëèëè ñêàçàòüñÿ. Óæå â ñëå-
äóþùåì ãîäó áûë ïîëíîñòüþ ïîãàøåí äîëã ïî çàðàáîòíîé ïëàòå,
íàêîïèâøèéñÿ çà ïîñëåäíèå ìåñÿöû, ðàçðàáîòàíà íîâàÿ, áîëåå
ýôôåêòèâíàÿ ñòðóêòóðà áþðî, çàêëþ÷åíû äîãîâîðû íà öåëûé
ðÿä ïåðñïåêòèâíûõ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê.

Â ÖÊÁ ïðîâåëè ìîäåðíèçàöèþ ðàíåå ñîçäàííûõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ «Îáü» è «Èðòûø» (òåìà «Ìåòàáîë»), ïðîâîäèëèñü
ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ñëîæíûõ êîìïëåêñîâ ïðèöåëèâàíèÿ «Âè-
çèð», «Áðàññ», «Êëþêâà». Óñïåøíî çàâåðøèëèñü ãîñóäàðñòâåí-
íûå èñïûòàíèÿ êîìïëåêñà ëàçåðíûõ èìèòàòîðîâ ñòðåëüáû è
ïîðàæåíèÿ «Öåëèê». Â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå ðàçðàáîòàëè îðè-
ãèíàëüíûå äíåâíî-íî÷íûå ïðèáîðû äëÿ áðîíåòåõíèêè «ÒÊÍ-ÀÈ»
è «ÒÂÊ», ñîçäàëè íîâûé ëþáèòåëüñêèé òåëåñêîï-ðåôðàêòîð.
Ðàçðàáàòûâàëèñü è âûïóñêàëèñü ïàðòèÿìè ðàçëè÷íûå òèïû îõîò-
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íè÷üèõ ïðèöåëîâ, âïåðâûå ñîçäàëè äíåâíî-íî÷íîé ïðèöåë äëÿ
ñòðåëêîâîãî îðóæèÿ 1ÏÍ100. Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû
ÐÔ ãàììà íî÷íûõ ïðèáîðîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ áûëà ïðèíÿòà íà
ñíàáæåíèå Ðîññèéñêîé àðìèè.

Â àïðåëå 1999 ãîäà ïîñò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÔÃÓÏ
«ÏÎ «ÍÏÇ» çàíÿë Þ.Â. Ìåòåëüñêèé. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÍÝÒÈ íà
ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä îí ïðèøåë â 1970 ãîäó. Ðàáîòàë
èíæåíåðîì-òåõíîëîãîì, íà÷àëüíèêîì òåõíè÷åñêîãî áþðî, çà-
ìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà è íà÷àëüíèêîì öåõà, ñåêðåòàðåì ïàðò-
êîìà, çàìåñòèòåëåì ãåíäèðåêòîðà ïî ìàðêåòèíãó.

Â êîíöå 90-õ ãîäîâ â ÖÊÁ èíèöèàòèâíî âûïîëíèëè ðÿä
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê ïî êîìïëåêñèðîâàíèþ
íàáëþäàòåëüíûõ ïðèáîðîâ. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèþ íåçàâèñèìî îò âðåìåíè ñóòîê, ïîãîäû, íà-
ëè÷èÿ ïîìåõ åñòåñòâåííîãî è èñêóññòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ,
ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ ìàñêèðîâêè.

Íåñêîëüêî ïîçæå âûïîëíèëè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêóþ
ðàçðàáîòêó ïî ñîçäàíèþ îïòèêî-ýëåêòðîííîãî ðàçâåäûâàòåëü-
íîãî êîìïëåêñà, îáúåäèíÿþùåãî â îäíîé ñèñòåìå êàíàëû, ðàáî-
òàþùèå â ðàçëè÷íûõ ñïåêòðàëüíûõ äèàïàçîíàõ ñ øèðîêèì ïðè-
ìåíåíèåì öèôðîâîé îáðàáîòêè èçîáðàæåíèé. Ýòîò êîìïëåêñ
âêëþ÷èë â ñåáÿ äíåâíîé è íî÷íîé òåëåâèçèîííûé êàíàëû, òåï-

Àäìèíèñòðàòèâíûé êîðïóñ
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ëîâèçèîííûé ìîäóëü, óñòðîéñòâà èìïóëüñíîé ëàçåðíîé ïîäñâåò-
êè è äàëüíîìåð. Âåñü îïòèêî-ýëåêòðîííûé êîìïëåêñ óïðàâëÿë-
ñÿ îò áîðòîâîé ìèêðî-ÝÂÌ, ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè èçîáðàæå-
íèé ôîðìèðîâàëèñü â êîäîâóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñèãíàëîâ äëÿ
ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷è ïî ðàçëè÷íûì êàíàëàì ñâÿçè.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ â ÖÊÁ ÿâëÿëîñü íàïðàâëåíèå
ïî ñîçäàíèþ ïðèöåëüíûõ ñèñòåì äëÿ êîìïëåêñîâ óïðàâëåíèÿ
îãíåì (ÑÓÎ) áðîíåòàíêîâîé òåõíèêè è ðàêåòíî-àðòèëëåðèéñêî-
ãî âîîðóæåíèÿ. Áûëà ñîçäàíà ãàììà ïðèáîðîâ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ, ãäå ïðèìåíÿëèñü îðèãèíàëüíûå îïòè÷åñêèå ñèñòåìû, âû-
ñîêîòî÷íûå ñëåäÿùèå ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå è ïðîãðàììíî-óï-
ðàâëÿåìûå ïðèâîäû, ñïåöèàëüíûå îòñ÷åòíûå óñòðîéñòâà (â òîì
÷èñëå öèôðîâûå), ëàçåðíûå äàëüíîìåðû è ïðèáîðû ñëåæåíèÿ,
à òàêæå áîðòîâûå áàëëèñòè÷åñêèå âû÷èñëèòåëè.

Âûñî÷àéøèé óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê òåõ
ëåò âûâåë ÖÊÁ «Òî÷ïðèáîð» â ðàçðÿä âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëè. Ïî ðÿäó âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé îíî îïðåäåëåíî ãî-
ëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì â ñòðàíå, èìåííî åãî ïðåäïî÷èòàëè èìåòü
ñîèñïîëíèòåëåì ìíîãèå ãîëîâíûå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è êîíñòðóêòîðñêèå áþðî. ×òî
êàñàåòñÿ ÏÎ «ÍÏÇ», òî ñåðèéíàÿ ïðîäóêöèÿ íà íåì ñòàëà ðàç-
ðàáàòûâàòüñÿ òîëüêî ïî äîêóìåíòàöèè ÖÊÁ. Áîëåå òîãî, ðÿä
ðàçðàáîòîê ÖÊÁ ïîñòàâëÿëñÿ íà ïðîèçâîäñòâî â äðóãèõ ôèðìàõ
ñòðàíû (ËÎÌÎ, ÁåëÎÌÎ, «Ôîòîïðèáîð», ÂÎÌÇ è äð.).

Â íà÷àëå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ â ÖÊÁ «Òî÷ïðèáîð» ðàçðàáî-
òàëè è íà ÏÎ «ÍÏÇ» ñòàëè ñåðèéíî âûïóñêàòüñÿ âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûå ïðèáîðû ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé:

— äíåâíûå è íî÷íûå ïðèöåëû äëÿ âñåõ âèäîâ ñòðåëêîâîãî
îðóæèÿ, â òîì ÷èñëå è êðóïíîêàëèáåðíîãî; äëÿ ðó÷íûõ è ñòàí-
êîâûõ ïðîòèâîòàíêîâûõ ãðàíàòîìåòîâ è ìèíîìåòîâ; äëÿ àâòî-
ìàòè÷åñêèõ ñòàíêîâûõ ãðàíàòîìåòîâ;

— ïåðåíîñíûå ïðèáîðû íàáëþäåíèÿ è ðàçâåäêè, ñîñòîÿ-
ùèå íà âîîðóæåíèè óæå ìíîãî ëåò è äî ñèõ ïîð íåïðåâçîéäåí-
íûå ïî îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì.

Äëÿ îñíàùåíèÿ áðîíåòàíêîâîé òåõíèêè áûëè ðàçðàáîòà-
íû, âûïóñêàëèñü è ïðîäîëæàþò âûïóñêàòüñÿ, â òîì ÷èñëå è íà
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ:

— ñèñòåìû ïðèöåëèâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ îãíåì òàíêîâ Ò-54,
Ò-55, Ò-62, Ò-80, Ò-80Ó, Ò-90 («ÒØ», «ÒØÑ», «Îáü», «Èðòûø»);

— ñèñòåìû íàâåäåíèÿ è óïðàâëåíèÿ îãíåì äëÿ òàêèõ îá-
ðàçöîâ ñàìîõîäíîé àðòèëëåðèè, êàê «Àêàöèÿ», «Ãâîçäèêà»,
«Íîíà», «Ìñòà-Ñ», «Áåðåã», «Âåíà», äëÿ òÿæåëîé îãíåìåòíîé
ñèñòåìû «Áóðàòèíî»;
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— âñåñóòî÷íûå êîìàíäèðñêèå ïðèáîðû áðîíåòàíêîâîé òåõ-
íèêè è âîäèòåëåé;

— ïðèáîðíûå êîìïëåêñû âñåñóòî÷íîé ðàçâåäêè äëÿ ïîä-
âèæíûõ ðàçâåäûâàòåëüíûõ ïóíêòîâ «Íîðä» è «Ðûñü» è ò. ä.

Êðîìå ïðèáîðîâ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ
âûïóñêàþò ïðèöåëû äëÿ îõîòû è ñïîðòà, íî÷íûå ïðèöåëû, ìíî-
ãî÷èñëåííûå äíåâíûå è íî÷íûå íàáëþäàòåëüíûå ïðèáîðû.

Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè ñî-
çäàíèÿ îïòè÷åñêèõ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ ñòàë ðÿä
òåëåñêîïîâ äëÿ ëþáèòåëåé àñòðîíîìèè, âûïóñêàåìûõ íûíå çà-
âîäîì. Íà÷àëîì ýòèõ ðàçðàáîòîê åùå â 1970 ãîäàõ ÿâèëñÿ òåëå-
ñêîï «Àëüêîð», ñêîíñòðóèðîâàííûé ïî ñõåìå Íüþòîíà è ñðàçó
çàâîåâàâøèé ïðèçíàíèå ó àñòðîíîìîâ-ëþáèòåëåé.

Â èþíå 2002 ãîäà îòìåòèëà ñâîå 70-ëåòèå ìíîãîòèðàæíàÿ
ãàçåòà íîâîñèáèðñêèõ ïðèáîðîñòðîèòåëåé «Ðàáî÷àÿ òðèáóíà»
(ðåäàêòîð Å. Äîðîíèíà). Ãàçåòà ïîëüçóåòñÿ ó çàâîä÷àí çàñëó-
æåííîé ëþáîâüþ. Â ñàìîå òðóäíîå âðåìÿ ðàçâàëà ýêîíîìèêè,
êîãäà ïî÷òè âñå ìíîãîòèðàæêè ãîðîäà ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùå-
ñòâîâàíèå, «Ðàáî÷àÿ òðèáóíà» ïðîäîëæàëà ñâîþ ðàáîòó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
ôèíàíñèðóåòñÿ êðàéíå íåäîñòàòî÷íî èëè îòñóòñòâóåò âîâñå,
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà ïðèíèìàåò ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ íóæä
ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ,
ïåðåâîäà èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé ñ óíèâåðñàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ
íà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîå, ïðèìåíÿÿ ñåðèéíóþ òåõíîëîãèþ
ïðè îñâîåíèè íîâûõ èçäåëèé. Ïðàêòèêóåòñÿ òàêæå èçãîòîâëå-
íèå äåòàëåé ïî «îáõîäíîé» òåõíîëîãèè, èñïîëüçîâàíèå «âòîðè÷-
íûõ» ìàòåðèàëîâ ïåðåïëàâêè ñòðóæêè, äðîáëåíèÿ òåðìîïëàñ-
òè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ðåãåíåðàöèè ñïèðòà, áåíçèíà è äðóãèõ
îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â ðåøåíèè âûøåïåðå÷èñëåííûõ òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçà-
öèîííûõ çàäà÷ ïðèíèìàëè è ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âñå èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè îòäåëà ãëàâíîãî òåõíîëîãà (ñ 2001
ãîäà îòäåë âîçãëàâëÿåò À.Ô. Ãîðáà÷åâñêèé) è áþðî ïîäãîòîâêè
ïðîèçâîäñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî òîëüêî ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé ñïå-
öèàëèñòîâ — êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ, ïðîãðàììèñòîâ, ëèö
äðóãèõ ïðîôåññèé — ñî âñåìè ñëóæáàìè çàâîäà ïîçâîëèò åìó
âûñòîÿòü â íàøå íåïðîñòîå âðåìÿ.

Ñåé÷àñ Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðè-
ÿòèå «Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Íîâîñèáèðñêèé ïðèáî-
ðîñòðîèòåëüíûé çàâîä» (ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÍÏÇ»), ÔÃÓÏ «ÖÊÁ «Òî÷-
ïðèáîð» è ÔÃÓÏ «ÑÍÈÈÎÑ» ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîìïëåêñ ïðåä-
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ïðèÿòèé, ïðè ñâîåâðåìåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå îí
ñïîñîáåí ðåøàòü ëþáûå çàäà÷è ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì,
ðàçðàáîòêå è ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó ñîâðåìåííûõ îïòèêî-ýëåê-
òðîííûõ ïðèáîðîâ äëÿ ïðèöåëîâ, íàáëþäåíèÿ è ðàçâåäêè ñóõî-
ïóòíûõ âîéñê Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåí-
íèõ äåë è äðóãèõ âåäîìñòâ ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

7 àâãóñòà 1905 ã. Â Ðèãå îáúåäèíåíû îïòè÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ
Öåéñà è ìåõàíè÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ Ãåðöà.
Äåíü ðîæäåíèÿ îïòèêî-ìåõàíè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñòàâøåãî âïîñëåäñòâèè ÍÏÇ.

1915 ã. Ìàñòåðñêèå Öåéñà è Ãåðöà ýâàêóèðîâàíû â
Ïåòðîãðàä è ñòàíîâÿòñÿ îïòè÷åñêèì çàâîäîì.

1918 ã. Ýâàêóàöèÿ â Âîðîíåæ, Ïåðìü, îòòóäà â Ïîä-
ìîñêîâüå, â ìåñòå÷êî Áàíüêè.

1929 ã. Ñ íà÷àëîì ïåðâîé ïÿòèëåòêè ïåðåä çàâîäîì
ïîñòàâëåíû ñåðüåçíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
çàäà÷è.

11 àïðåëÿ 1939 ã. Ïðèêàçîì íàðêîìà âîîðóæåíèÿ îñîáûé çàâîä
¹ 69 ïîëó÷èë íàçâàíèå çàâîä èìåíè Ëåíèíà.

10 îêòÿáðÿ 1941 ã. Íà÷àëî ýâàêóàöèè â Íîâîñèáèðñê.

30 îêòÿáðÿ 1942 ã. Ïðèíÿòî øåôñòâî íàä ìèíîìåòíûì ïîëêîì
«êàòþø».

1944 ã. Çà ðàçðàáîòêó òàíêîâûõ ïðèöåëîâ ãðóïïà âå-
äóùèõ ñïåöèàëèñòîâ çàâîäà óäîñòîåíà Ñòà-
ëèíñêîé ïðåìèè.

9 èþëÿ 1945 ã. Çàâîä èìåíè Ëåíèíà íàãðàæäåí îðäåíîì
Ëåíèíà.

1945 ã. Êîëëåêòèâó çàâîäà âðó÷åíî íà âå÷íîå õðà-
íåíèå Êðàñíîå çíàìÿ ÖÊ ÂÊÏ(á) è Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî Êîìèòåòà Îáîðîíû.

1945—1947 ãã. Ðÿäû çàâîäñêèõ êîíñòðóêòîðîâ ïîïîëíÿþò
ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû.

1946 ã. Îñâîåíèå â ïðîèçâîäñòâå ÎÄÃ, ÁÏ, ÁÌÈ.

1951 ã. Çà ðàçðàáîòêó äàëüíîìåðà Ä-49 ãðóïïà ðàáîò-
íèêîâ çàâîäà óäîñòîåíà Ñòàëèíñêîé ïðåìèè.

Ïåðâàÿ ïîëîâèíà Ðàçðàáîòêà è âûïóñê äàëüíîìåðîâ äëÿ
1950-õ ãã. àðòèëëåðèè è ðàçëè÷íûõ ïðèöåëîâ.
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1952 ã. Íà çàâîäå îòêðûòî çàî÷íîå îòäåëåíèå Ìîñ-
êîâñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî èíñòèòóòà.

1956 ã. Ðàçðàáîòêà ïðèñòðåëî÷íîãî êîððåêòîðà «Êîð-
øóí».

1957 ã. Îáíîâëåíèå íîìåíêëàòóðû èçäåëèé.

1961 ã. Ðàçðàáîòêà èçäåëèÿ «451».

1969 ã. Íà÷àëè ñîçäàâàòüñÿ êîìïëåêñíî-ìåõàíèçè-
ðîâàííûå ñêëàäû äåòàëåé.

18 ÿíâàðÿ 1971 ã. Çàâîä íàãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñ-
íîãî Çíàìåíè.

Äåêàáðü 1971 ã. Ïðèñâîåí Çíàê êà÷åñòâà òðåì àâòîêîëëèìà-
òîðàì.

1 àïðåëÿ 1972 ã. Îáðàçîâàíî ÖÊÁ «Òî÷ïðèáîð».

1973 ã. Çàêîí÷åíî ñòðîèòåëüñòâî àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî êîðïóñà.

1980 ã. Ôèëèàë çàâîäà â ã. Òàòàðñêå âûïóñòèë ïåð-
âóþ ïðîäóêöèþ. Íà áàçå îäíîãî èç îòäåëîâ
ÖÊÁ «Òî÷ïðèáîð» ñîçäàí ÑÍÈÈÎÑ.

1986 ã. Çàâîä ïðåîáðàçóåòñÿ â Ïðîèçâîäñòâåííîå
îáúåäèíåíèå «ÍÏÇ»

Êîíåö 1980-õ ãã. Ðàçðàáîòêà òåïëîâèçèîííûõ ïðèáîðîâ.

14 ñåíòÿáðÿ 1998 ã. Ïðåäïðèÿòèå ïðåîáðàçóåòñÿ â Ãîñóäàðñòâåí-
íîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå «ÏÎ «ÍÏÇ».

Èþíü 2002 ã. Çàâîäñêîé ìíîãîòèðàæêå «Ðàáî÷àÿ òðèáóíà»
èñïîëíÿåòñÿ 70 ëåò.

2003 ã. Ïðåäïðèÿòèþ ïðèñâàèâàåòñÿ íîâîå íàçâà-
íèå — Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàð-
íîå ïðåäïðèÿòèå «ÏÎ «ÍÏÇ» èì. Ëåíèíà
(ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÍÏÇ»).

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè Å.À. ÃÎÐÎÄÅÖÊÈÉ

Áëàãîäàðèì çà ó÷àñòèå è ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà

Ñ.Â. Âîëêîâó, Å.È. Äîðîíèíó, Í.Ô. Ñåêóøåíêî.

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Ýíöèêëîïåäèÿ Íîâîñèáèðñê, 2003 ã.

È.Ì. Ñàâèöêèé. Îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.
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 ÔÃÓÏ «Íîâîñèáèðñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå
«Ëó÷» äâå äàòû ðîæäåíèÿ. Ïåðâàÿ, íåîôèöèàëüíàÿ, — 1938 ãîä.
Èìåííî òîãäà ïðîìûøëåííûé ãèãàíò «Ñèáêîìáàéí» âûäåëèë â
ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà ðÿä ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé. Îä-
íèì èç íèõ ñòàë çàâîä ¹ 2 (ñåãîäíÿøíèé «Ëó÷»). Ïîçäíåå, â
1942 ãîäó, çàâîä ¹ 2 ïðåîáðàçîâàëñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåä-
ïðèÿòèå — Ãîñóäàðñòâåííûé çàâîä ñîþçíîãî ïîä÷èíåíèÿ ¹ 677.

Âåòåðàíû, îòäàâøèå ïðåäïðèÿòèþ äåñÿòèëåòèÿ ñâîåé
æèçíè, îáå ýòè äàòû ñ÷èòàþò ðàâíîçíà÷íûìè, ïîòîìó ÷òî â
íàñëåäñòâî îò ñèáêîìáàéíîâñêîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöû âíîâü
îáðàçîâàííîìó çàâîäó äîñòàëèñü íå òîëüêî ïëîùàäè è îáîðóäî-
âàíèå, íî è ëþäè. Òå, êòî ñ àçîâ íà÷èíàëè íîâîå äåëî çà íå-
ñêîëüêî ëåò äî âîéíû, íà ãðàíè ÷åëîâå÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
ïðîäîëæàëè òðóäèòüñÿ â ãîäû âîåííîãî ëèõîëåòüÿ. À â ìèðíîå
âðåìÿ ñäåëàëè ìàðêó ñâîåãî çàâîäà èçâåñòíîé âñåé ñòðàíå.

Ìåæäó ýòèìè äâóìÿ äàòàìè — 1938 è 1942 — âñåãî ÷åòû-
ðå ãîäà, íàïîëíåííûõ äåëàìè, ïîèñêàìè, ïîðàæåíèÿìè è ïîáå-
äàìè. Èìåííî â 1938 ãîäó çàâîä ¹ 2 ñäåëàë ñâîé ïåðâûé øàã.
Òîãäà íîâîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöå «Ñèáêîìáàéíà» òîëüêî ïðåä-
ñòîÿëî îñâîèòü ïðîèçâîäñòâî âçðûâàòåëåé ê ñíàðÿäàì äëÿ ïî-
ëåâîé àðòèëëåðèè. Íåáîëüøîå ïî îáúåìó èçäåëèå âûïîëíÿëî
âàæíóþ ðîëü: áåç íåãî ñíàðÿä ïðåâðàùàëñÿ â áåçîáèäíóþ ìå-
òàëëè÷åñêóþ «÷óøêó», íå ñïîñîáíóþ íàíåñòè ñîêðóøèòåëüíûé
óäàð ïî âðàæåñêèì ïîçèöèÿì. ×òîáû ýòî èçäåëèå âñòàëî íà ïî-
òîê, áûëî êà÷åñòâåííûì è íàäåæíûì, òûñÿ÷è çàâîä÷àí òðóäè-
ëèñü, ñîçäàâàÿ òåõíîëîãèþ, îáðàáàòûâàÿ äåòàëè, ñîáèðàÿ èõ
íà êîíâåéåðå.

Ïîñòåïåííî ïðîèçâîäñòâî ðàñøèðÿëîñü. Íà ïðåäïðèÿòèè ñòðî-
èëèñü êîðïóñà äëÿ ìîíòàæíîãî è ñáîðî÷íîãî öåõîâ, ââåëè â ñòðîé
êîðïóñ ìåõàíè÷åñêèõ öåõîâ. «Èäåì â ãðàôèêå», — åæåäíåâíî
ðàïîðòîâàëè íà ïëàíåðêàõ ñïåöèàëèñòû… Íî íà÷àëàñü âîéíà.
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Ïîáåäà êîâàëàñü â òûëó

Âîéíà âíåñëà â ïëàíû ïðåäïðèÿòèÿ æåñòêèå êîððåêòèâû.
×åòâåðòûé öåõ òðåáîâàëîñü ïóñòèòü áóêâàëüíî çà íåñêîëüêî äíåé.
Ñóòêàìè íå óõîäèëè èç öåõà åãî íà÷àëüíèê Ïåðåëüìàí, ìàñòå-
ðà è íàëàä÷èêè îáîðóäîâàíèÿ Ñû÷óãîâ, Êóðåíêîâ, Ìóõîðòèí,
íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà Åâäîêèìîâ è äðóãèå, äëÿ êîòîðûõ ïóñê
öåõà ñòàë íàñòîÿùåé áîåâîé çàäà÷åé. Ëþäè ñäåëàëè, êàçàëîñü,
íåâîçìîæíîå: öåõ çàïóñòèëè â ñðîê.

Âòîðîå ïðîèçâîäñòâî, èç êîòîðîãî âûðîñ «Ëó÷», ñ ñàìîãî
íà÷àëà îðèåíòèðîâàëîñü íà âûïóñê âîåííîé ïðîäóêöèè — ìå-
õàíè÷åñêèõ ãîëîâíûõ âçðûâàòåëåé ìãíîâåííîãî è çàìåäëåííîãî
äåéñòâèÿ (ÃÂÌÇ) äëÿ àðòèëëåðèéñêèõ ñíàðÿäîâ. Ñ íà÷àëîì âîéíû
îñâîåíèå èçäåëèÿ åùå íå çàêîí÷èëîñü, íî ñðîêè íóæäàëèñü â
çíà÷èòåëüíîì ñîêðàùåíèè. Âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ è êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ îòïðàâëÿëè íà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñ-
ëè èçó÷àòü óæå îòðàáîòàííóþ òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ àíàëî-
ãè÷íûõ èçäåëèé, ïåðåíÿòü îïûò.

Ïîçäíåé îñåíüþ 1941 ãîäà â Íîâîñèáèðñê ïðèáûë ýøåëîí
èç Òóëû, êîòîðûé ïðèâåç ðàáî÷èõ è îáîðóäîâàíèå ñ Òóëüñêîãî
êîìáàéíîâîãî çàâîäà. Îäèí èç ó÷àñòêîâ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòî-
øåë êî âòîðîìó ïðîèçâîäñòâó êîìáèíàòà ¹ 179. Îí áûë îñíà-
ùåí íîâåéøèì ïî òîìó âðåìåíè îáîðóäîâàíèåì — íåìåöêèìè
àâòîìàòàìè «Øþòòå» — è âîøåë â ñîñòàâ 3-ãî öåõà. Àâòîìàòû
áûëè ïîñòàâëåíû èç Ãåðìàíèè âñêîðå ïîñëå ïîäïèñàíèÿ Äîãî-
âîðà î íåíàïàäåíèè. Âîçìîæíî,
íåìöû íàäåÿëèñü íà ñâîåì îáî-
ðóäîâàíèè îêîëî ñàìîé Ìîñê-
âû ðàçâåðíóòü ïðîèçâîäñòâî
ñíàðÿäîâ. Òóëÿêè ïðèâåçëè ñ
ñîáîé è òåõíîëîãèþ âçðûâàòå-
ëÿ Ê-6 äëÿ àâèàöèîííûõ ñíà-
ðÿäîâ.

Ã.Ñ. Øàðêîâ,
ïåðâûé äèðåêòîð çàâîäà
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Íà ðóêîâîäèòåëåé çàâîäà ñðàçó æå îáðóøèëîñü ìíîæå-
ñòâî ïðîáëåì: âíîâü ïðèáûâøèõ ëþäåé òðåáîâàëîñü ðàçìåñòèòü,
îäåòü, îáóòü, íàêîðìèòü. Ñëåäîâàëî êàê-òî ïðèñòðîèòü äåòåé,
ìàòåðÿì êîòîðûõ ïðåäñòîÿëî ðàáîòàòü â äâå ñìåíû. À ãëàâíîå —
íàëàäèòü ïîëíîöåííûé òðóäîâîé ïðîöåññ. Â óñëîâèÿõ âîåííîãî
âðåìåíè âñå íåîáõîäèìîå ñäåëàëè î÷åíü áûñòðî.

Êîíå÷íî, íå âñå øëî ãëàäêî. Íàïðèìåð, â ïåðâûé âîåííûé
ãîä çàâîä îñòàëñÿ áåç ïîñòàâùèêà ìåòàëëà. Êàê âñïîìèíàëà áûâ-
øèé íà÷àëüíèê áþðî âíåøíåé ïðèåìêè Ê.ß. Êóêîëåâà, åå êî-
ìàíäèðîâàëè íà ïîèñêè ïîñòàâùèêîâ äëÿ çàâîäà. Åé óäàëîñü
íàéòè ìàëåíüêèé çàâîäèê â Ãóðüåâñêå, äåéñòâîâàâøèé åùå ñ
åêàòåðèíèíñêèõ âðåìåí. Êà÷åñòâî âûïóñêàåìîãî òàì ìåòàëëà
áûëî íåâûñîêèì, íî âñå-òàêè îñòðîòó íåõâàòêè ñûðüÿ óäàëîñü
óìåíüøèòü. Ïîçæå ïîñòðîèëè ñîáñòâåííóþ «òåðìè÷êó», ñòàëè
çàêàëèâàòü ìåòàëë, è ýòó ïðîáëåìó ñíÿëè ñîâñåì.

Òûë è ôðîíò — åäèíû

Â êîíöå àïðåëÿ 1942 ãîäà íà çàâîäå ïîÿâèëèñü «òûñÿ÷íè-
êè» — ïîñëåäîâàòåëè ïî÷èíà çíàìåíèòîãî íà âñþ ñòðàíó òîêà-
ðÿ-íîâàòîðà Ïàâëà Øèðøîâà. Ðàáî÷èå îñíîâíûõ ïðîôåññèé áðà-
ëè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà âûïîëíÿòü íîðìû âûðàáîòêè íà 1000 %
è óñïåøíî ñïðàâëÿëèñü ñ íàïðÿæåííûì çàäàíèåì. Ïåðâûì çà-
âîäñêèì «òûñÿ÷íèêîì» ñòàë ñëåñàðü Âëàäèìèð Ëîïàòüêî. Åãî
ïðèìåðó ïîñëåäîâàëè äðóãèå ðàáî÷èå. Îñîáåííî âûñîêèõ ïîêà-
çàòåëåé äîáèëèñü àâòîìàò÷èêè èç öåõà Ïè÷óãèíà — Ãîëîâà÷ è
Áàøêèðîâ. Â îäíó èç íî÷íûõ ñìåí Áàøêèðîâ, íàïðèìåð, èçãî-
òîâèë 1640 äåòàëåé, ÷òî ñîñòàâëÿëî äåâÿòü äîâîåííûõ íîðì. Â
òî æå âðåìÿ íà çàâîäå ñòàëè âîçíèêàòü êîìñîìîëüñêî-ìîëîäåæ-
íûå áðèãàäû, òàê íàçûâàåìûå «ôðîíòîâûå» áðèãàäû.

Â èþëå 1942 ãîäà áûëà îðãàíèçîâàíà Ñèáèðñêàÿ äîáðîâîëü-
÷åñêàÿ äèâèçèÿ, êîòîðîé âïîñëåäñòâèè ïðèñâîèëè çâàíèå ãâàð-
äåéñêîé. Ìíîãèå çàâîä÷àíå ïîäàëè çàÿâëåíèÿ î çà÷èñëåíèè â
äèâèçèþ, îòêàçàâøèñü îò áðîíè â ñàìîå òÿæåëîå äëÿ ñòðàíû
âðåìÿ. Âîò íåêîòîðûå èç èìåí òåõ, êòî ñòàëè áîéöàìè Ñèáèð-
ñêîé äîáðîâîëü÷åñêîé: À.Ï. Øâåö, ïåðâûé íà÷àëüíèê ÎÒèÇà
âòîðîãî ïðîèçâîäñòâà, àâòîìàò÷èê öåõà ¹ 3 Ìèõàèë Áàðàíåí-
êîâ, ìàñòåð öåõà ¹ 16 Ëèäèÿ Ùåðáèíèíà. Èì íå äîâåëîñü
âåðíóòüñÿ îáðàòíî: Øâåö è Áàðàíåíêîâ ïîãèáëè â çàñíåæåí-
íûõ ïîëÿõ Ïîäìîñêîâüÿ, à Ùåðáèíèíà, íå ðàç ïîñëå òÿæåëûõ
ðàíåíèé âîçâðàùàâøàÿñÿ â ñòðîé, â îäíîì èç áîåâ ïîä Ðèãîé
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âíîâü áûëà ðàíåíà è óìåðëà, íå äîæèâ äî ïîáåäû âñåãî ÷åòûðå
ìåñÿöà.

Â 1942-ì áîéöû Ñèáèðñêîé äîáðîâîëü÷åñêîé äèâèçèè ïèñà-
ëè ïèñüìà íà ðîäíîé çàâîä. Çàâîäñêàÿ ãàçåòà âîåííûõ ëåò «Áþë-
ëåòåíü ñ òðóäîâîãî ôðîíòà» ïå÷àòàëà ýòè ïèñüìà. À â âîåíêîìàò
øëè è øëè çàÿâëåíèÿ î çà÷èñëåíèè â äèâèçèþ. Ñ ñåíòÿáðÿ 1942
ãîäà íà ôðîíò óøëè 560 çàâîä÷àí. Ëîçóíã òåõ ëåò «Òûë è
ôðîíò — åäèíû» áûë íå ïðîñòî ôðàçîé. Ïîêà ìóæ÷èíû âåðøèëè
ñâîé ðàòíûé ïîäâèã, â òûëó ñîâåðøàëñÿ ïîäâèã íðàâñòâåííûé:
èõ ïîäðóãè, ñåñòðû, æåíû íå òîëüêî çàìåíèëè èõ ó ñòàíêîâ, íî
è ñòàëè êîðìèëüöàìè â ñåìüÿõ, îïîðîé ñòàðèêàì è äåòÿì. ×òîáû
ëåã÷å æèëîñü, ñîëäàòñêèå æåíû, ðàáîòíèöû çàâîäà, ðåøèëè îáúå-
äèíèòüñÿ. Òàê ïîÿâèëñÿ ñîâåò æåí ôðîíòîâèêîâ. Æåíùèíû ñòà-
ðàëèñü ïîìîãàòü äðóã äðóãó â âîñïèòàíèè äåòåé, ïîäêàðìëèâàëè
îñîáî íóæäàþùèõñÿ, áîëüíûì äîñòàâàëè ëåêàðñòâà, ñîîáùà çà-
ïàñàëè äðîâà. Âñå ïîíèìàëè — â îäèíî÷êó íå âûæèòü, ñòàðàëèñü
ñïëîòèòüñÿ âìåñòå â òÿæåëîå äëÿ âñåõ âîåííîå âðåìÿ.

Îôèöèàëüíûì äíåì ðîæäåíèÿ çàâîäà ñ÷èòàåòñÿ 26 ñåí-
òÿáðÿ 1942 ãîäà. Èìåííî â ýòîò äåíü Ñîâåò Íàðîäíûõ Êîìèññà-
ðîâ èçäàë ðàñïîðÿæåíèå î òîì, ÷òî çàâîä ¹ 2 êîìáèíàòà ¹ 179
âûäåëåí â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå — Ãîñóäàðñòâåííûé
çàâîä ¹ 677 ñîþçíîãî ïîä÷èíåíèÿ. Â îêòÿáðå ñîçäàëè ïàðòèé-
íóþ è êîìñîìîëüñêóþ îðãàíèçàöèè íîâîãî çàâîäà. Ïåðâûì äè-
ðåêòîðîì çàâîäà íàçíà÷èëè Ãåîðãèÿ Ñòåïàíîâè÷à Øàðêîâà.

Ñëåâà íàïðàâî: ñåêðåòàðü êîìèòåòà ÂËÊÑÌ çàâîäà
Á. Êîëîñîâñêèé, ñåêðåòàðü ïàðòáþðî À.È. ßêîâëåâ
è ïðåäñåäàòåëü çàâêîìà À.À. Ëàâðîâ. 1942 ã.
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Êàæäûé ìåñÿö âíîñèëèñü êîððåêòèâû â ïëàí âûïóñêà ïðî-
äóêöèè: ôðîíò òðåáîâàë âñå áîëüøå áîåïðèïàñîâ. Ëþäè çàáûëè
î òîì, ÷òî òàêîå âîñüìè÷àñîâîé ðàáî÷èé äåíü. Êàæäûé ðàáîòà-
þùèé â òûëó ñîçíàâàë, íàñêîëüêî òðóäíî òåì, êòî íàõîäèòñÿ
íà ïåðåäîâîé, ïîýòîìó è ðîæäàëèñü åæåäíåâíî â çàâîäñêèõ öåõàõ
íîâûå ðåêîðäû. Îñîáåííî ìíîãî èõ áûëî â 1943 ãîäó. Çà øåñòü
äíåé ôåâðàëÿ àâòîìàò÷èê òðåòüåãî öåõà Àêóíåö âûïóñòèë ñâåðõ
ïëàíà 2240 äåòàëåé, åãî êîëëåãà Àíòþõîâ — 1320 äåòàëåé. Çà
äâåíàäöàòü äíåé ðàáîòíèöû Ãàðèíà è Ñòàðöåâà èç ÷åòâåðòîãî
öåõà âûïîëíèëè ìåñÿ÷íûé ïëàí.

Àâòîìàò÷èêè òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî öåõîâ îáðàòèëèñü êî
âñåì ðàáîòíèêàì çàâîäà ñ ïðèçûâîì óâåëè÷èòü âûïóñê ïðîäóê-
öèè äëÿ ôðîíòà. Ýòî îáðàùåíèå îïóáëèêîâàëè â çàâîäñêîé ãàçå-
òå. Ðàáî÷èå ïèñàëè: «Ìû, àâòîìàò÷èêè òûëà, äîëæíû áûòü
äîñòîéíû ñâîèõ òîâàðèùåé — àâòîìàò÷èêîâ ôðîíòà». Íà÷à-
ëîñü ñîðåâíîâàíèå ðàáî÷èõ äâóõ îñíîâíûõ öåõîâ, çà åãî õîäîì
ñëåäèë âåñü çàâîä.

Ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè ïîòî÷íîé òåõíîëîãèè íà çàâîäå ïðî-
âîäèëàñü áîëüøàÿ è òðóäîåìêàÿ ðàáîòà ïî ïåðåìîíòàæó îáîðó-
äîâàíèÿ. Âñåãî ïåðåìîíòèðîâàëè 234 åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ.
Áîëüøîé ðàçìàõ â òî âðåìÿ ïîëó÷èëè èçîáðåòàòåëüñòâî è ðà-
öèîíàëèçàöèÿ.

Â ñåíòÿáðå 1943 ãîäà çàâîä ïîëó÷èë ëè÷íîå çàäàíèå Âåð-
õîâíîãî Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî. Îêòÿáðü îáúÿâèëè ìåñÿöåì ôðîí-
òîâîé ðàáîòû. Íàðêîì, îòìå÷àÿ óñïåõè êîìñîìîëüöåâ çàâîäà,
ïîáëàãîäàðèë çà óäàðíûé òðóä Å. Ëèíååâó, À. Áàðàáàíùèêîâó,
È. Ñîðîêèíà, Ê. Áåëêèíó. Â äåêàáðå çàâîäó âðó÷èëè ïåðåõîäÿ-
ùåå Êðàñíîå çíàìÿ îáëèñïîëêîìà è îáêîìà ÂÊÏ(á).

Íîâàòîðñòâî
â âîåííûå ãîäû

Â ãîäû âîéíû êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ âûïóñêàë íå òîëüêî
ïðîäóêöèþ äëÿ ôðîíòà. Çäåñü, â çàâîäñêèõ îòäåëàõ è öåõàõ,
ðîæäàëèñü íîâûå ñòàíêè, ðàçðàáîòàííûå è èçãîòîâëåííûå ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè. Áîëüøîé âêëàä â ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå
ñòàíî÷íîãî ïàðêà âíåñëè èíæåíåðû-íîâàòîðû Ñ.Å. Øâàðöìàí è
Ì.È. Ïè÷óãèí — ñîçäàòåëè íåñêîëüêèõ ñòàíêîâ, óñïåøíî ðàáî-
òàâøèõ â öåõàõ è ïîñëå âîéíû. Èìè ñîçäàíû ïîëóàâòîìàòû äëÿ
ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè äåòàëåé, ïîâûñèâøèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà â 10 ðàç, ìíîãîïîçèöèîííûå ïðåññû. Â 1943 ãîäó
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ðàçðàáîòàëè è ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ ïðîòÿæíîé ñòàí äëÿ êà-
ëèáðîâêè ñòàëè. Â òîì æå ãîäó èçãîòîâèëè è ïóñòèëè â äåéñòâèå
äâà íîâûõ êîíâåéåðà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äëèíà ïóòè äåòàëè ñî-
êðàòèëàñü ñ 530 äî 160 ìåòðîâ, à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
âûðîñëà íà 25 ïðîöåíòîâ. Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë âìåñòî ñåìè
ñ ëèøíèì ÷àñîâ ñòàë çàíèìàòü ìåíåå äâóõ.

Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî ýòî çâó÷èò, íî ãîäû âîéíû äàëè íà
çàâîäå èìïóëüñ ê íîâàòîðñòâó è òâîð÷åñêîìó îòíîøåíèþ ê ðà-
áîòå, ê íåïðåðûâíîìó äâèæåíèþ âïåðåä. Äî âîéíû íà çàâîäå
èìåëèñü ëèøü ìåõàíè÷åñêîå è ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî, à ê 1945
ãîäó áûëè ñîçäàíû è óñïåøíî ðàáîòàëè ãàëüâàíè÷åñêîå ïðîèç-
âîäñòâî, ñòðîèòåëüíî-òàðíûé öåõ, òåðìè÷êà.

Òàðíîå ïðîèçâîäñòâî ïîÿâèëîñü íà ïðåäïðèÿòèè â 1943
ãîäó. Åãî îðãàíèçàòîðîì è ïåðâûì íà÷àëüíèêîì ñòàë Þ.Ë. Áåð-
ëèí — ìîëîäîé èíæåíåð, ïðåäëîæèâøèé îðèãèíàëüíûé ñïî-
ñîá çàòàðèâàíèÿ èçäåëèé, êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ è ïîíûíå. Íå-
ñóùåñòâåííîå âðîäå áû äåëî — òàðà. Íî î÷åíü âàæíî, â êàêîì
âèäå äîõîäÿò óçëû è äåòàëè äî áþðî òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ: â
ÿùèêàõ, ãäå ëåæàò ðîññûïüþ, èëè â ñïåöèàëüíûõ ñáîðêàõ ñ
îòâåðñòèÿìè ïî ðàçìåðó äåòàëåé. Ïðåèìóùåñòâà íîâîé òàðû
íà çàâîäå îöåíèëè ñðàçó, ÷èñëî èçäåëèé, ïîïàäàþùèõ â áðàê,
ðåçêî ñíèçèëîñü.

Þíîñòü,
îïàëåííàÿ âîéíîé

Â ãîäû âîéíû íà çàâîäå ¹ 677 òðóäèëîñü ìíîãî ïîäðîñò-
êîâ, ðàíî ïîâçðîñëåâøèõ, íà ñâîèõ äåòñêèõ ïëå÷àõ íàðàâíå ñ
äðóãèìè ðàáî÷èìè âûíîñèâøèõ âñå òÿãîòû âîåííîãî âðåìåíè.
Ðàáîòà â âîåííóþ ãîäèíó — ÷àñòü æèçíè ìíîãèõ âåòåðàíîâ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïåðâûé ýøåëîí ðåáÿò, ýâàêóèðîâàííûõ èç Êà-
ëèíèíñêîé è Áðÿíñêîé îáëàñòåé, ïðèøåë â Íîâîñèáèðñê â ñåí-
òÿáðå 1941-ãî. Ïîëòîðû òûñÿ÷è ìàëü÷èøåê è äåâ÷îíîê íàïðà-
âèëè íà çàâîä ¹ 2. Ñðåäíèé âîçðàñò — îò ÷åòûðíàäöàòè äî
øåñòíàäöàòè ëåò. Îòîðâàííûì îò äîìà, îò ðîäíûõ, èì ïðèõî-
äèëîñü ïî 10—12 ÷àñîâ â ñóòêè òÿæåëî òðóäèòüñÿ â çàâîäñêèõ
öåõàõ. Ðåáÿòà ñëàáåëè íà ãëàçàõ, ó ìíîãèõ íå õâàòàëî ñèë íà
åæåäíåâíûå ïåøèå ïåðåõîäû îò çàâîäñêèõ öåõîâ äî îáùåæè-
òèé-áàðàêîâ. ×àñòî îíè íî÷åâàëè ïðÿìî â öåõàõ, ðàñïîëàãàÿñü
íà òðóáàõ òåïëîòðàññ. Îñëàáëåííûå, îíè ëåãêî çàáîëåâàëè,
íà÷àëèñü ýïèäåìèè.
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Ðóêîâîäñòâî çàâîäà ïîíèìàëî, ÷òî ïîäðîñòêîâ íàäî ñïà-
ñàòü. Ðàáîòíèêó îòäåëà êàäðîâ À.Ë. Âîéòîëîâñêîé ïðèíàäëåæà-
ëà èäåÿ îáúåäèíèòü ðåáÿò â îðãàíèçàöèþ ñ îáùèì óêëàäîì æèçíè.
Òàê ïîÿâèëñÿ íà çàâîäå ïîëóòîðàòûñÿ÷íûé îòðÿä ìîëîäûõ ðàáî-
÷èõ, ðàçáèòûé íà íåñêîëüêî ðîò: ñòàíî÷íèêè, ñòðîèòåëè, ñáîð-
ùèêè. Ðóêîâîäèë îòðÿäîì Ô.Ï. Ìàêîâååâ — ôðîíòîâèê, äåìî-
áèëèçîâàííûé ïî ðàíåíèþ. À.Ë. Âîéòîëîâñêàÿ ñòàëà êîìèññàðîì
îòðÿäà. Äëÿ ïîäðîñòêîâ îáîðóäîâàëè îáùåæèòèÿ, çàâîä ïîñòà-
âèë âñåõ íà êîòëîâîå äîâîëüñòâèå, îáåñïå÷èë îäåæäîé, äåòè
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïîñëå ðàáîòû îáó÷àòüñÿ â âå÷åðíåé øêîëå.
Ïîäîáíîãî îáúåäèíåíèÿ ïîäðîñòêîâ íå áûëî áîëüøå íè íà îä-
íîì ïðåäïðèÿòèè ñòðàíû.

Ìîëîäûå ðàáî÷èå ïîñòåïåííî ñòàíîâèëèñü ãëàâíîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîé ñèëîé. Çà ÷åòûðå ãîäà âîéíû ýòè ðåáÿòà âûðîñëè â
âûñîêîêëàññíûõ ìàñòåðîâ ñâîåãî äåëà, äîñòîéíî ñîïåðíè÷àþ-
ùèõ ñ êàäðîâûìè ðàáî÷èìè. Òàêèå ðåáÿòà, êàê Ìèøà Çàïåö-
êèé, Ïàâëèê Àðøèíîâ, Êóçíåöîâû, Áîðèñîâ è ìíîãèå äðóãèå,
åæåäíåâíî ïåðåâûïîëíÿëè íîðìû âûðàáîòêè. Íå ïðîõîäèëî äíÿ,
÷òîáû íå ïîÿâëÿëèñü «ìîëíèè», â êîòîðûõ îòìå÷àëñÿ óäàðíûé
òðóä ìîëîäûõ ðàáî÷èõ, öåëûõ îòäåëåíèé, âçâîäîâ, ðîò. Ñðåä-
íèé óðîâåíü âûïîëíåíèÿ íîðì ïî îòðÿäó çà ïåðâûå ïîëãîäà åãî
ñóùåñòâîâàíèÿ ïîäíÿëñÿ ñ 64 äî 137 ïðîöåíòîâ, åùå ÷åðåç íå-

ñêîëüêî ìåñÿöåâ — ïåðåøàãíóë
÷åðåç 160 %. Äåâî÷êè-ñòàíî÷íè-
öû òðóäèëèñü íå õóæå âçðîñ-
ëûõ, îáðàáàòûâàÿ çà ñìåíó ïî
íåñêîëüêî òûñÿ÷ äåòàëåé. Áåäà
è ðàäîñòü ó ðåáÿò ñòàíîâèëèñü

Â.Ã. Êóçþêîâ,
ãëàâíûé èíæåíåð
ñ 1943 ïî 1945 ã.
Ðóêîâîäèë ïðîèçâîäñòâîì
áîåïðèïàñîâ äëÿ àðòèëëåðèè,
àâèàöèè, ôëîòà è óçëîâ
ðåàêòèâíûõ ñíàðÿäîâ
äëÿ çíàìåíèòûõ «êàòþø»
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îáùèìè: âìåñòå ïåðåæèâàëè ñìåðòü Ìàøè Êóïîðîâîé è Íèíû
Øíèòêîâîé, êîòîðûõ ñêîñèë òóáåðêóëåç, Ëåíè Øåöêî. Îáùèì
ãîðåì áûëà è ãèáåëü íà ôðîíòå áûâøèõ âîñïèòàííèêîâ îòðÿäà.
Äåâî÷êè-ñáîðùèöû, ïîëó÷èâ î÷åðåäíóþ ïîõîðîíêó, ïëàêàëè è
ðàáîòàëè êàê îäåðæèìûå. Ñäàâàÿ íîâóþ òûñÿ÷ó èçäåëèé, ïèñà-
ëè: «Çà òåáÿ, Âàñÿ Ñèíÿêîâ!», «Çà òåáÿ, Âàíÿ Æåëóäåâ!», «Çà
òåáÿ, Þðà Ñåðãèåíêî!»

È ïðàçäíèêè áûëè äëÿ âñåõ îáùèìè. Êàê ðàäîâàëèñü ðå-
áÿòà, êîãäà Êðàñíàÿ Àðìèÿ îñâîáîæäàëà èõ ðîäíûå ãîðîäà!
Òðóäîâûå âàõòû â ÷åñòü ñíÿòèÿ áëîêàäû Ëåíèíãðàäà, âçÿòèÿ
Áðÿíñêà è Êàëèíèíà, îñâîáîæäåíèÿ Õàðüêîâà è Ìèíñêà ñòàíî-
âèëèñü äåëîì âñåõ òðóæåíèêîâ çàâîäà. Ñîîáùà èçáèðàëè áîéöû
îòðÿäà è äåëåãàòîâ íà ïåðâûé ñúåçä ìîëîäûõ ðàáî÷èõ.

Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, ðàáî÷èå çàâîäà â ãîäû âîéíû óñ-
ïåøíî âûïîëíÿëè ïðîèçâîäñòâåííûå çàäàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ
ôðîíòà âîåííîé ïðîäóêöèåé. Â èþíå 1945 ãîäà Óêàçîì Ïðåçè-
äèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ áîëüøóþ ãðóïïó îñîáî îòëè-
÷èâøèõñÿ ðàáîòíèêîâ çàâîäà ¹ 677 íàãðàäèëè îðäåíàìè è ìå-
äàëÿìè ÑÑÑÐ. Ñðåäè íàãðàæäåííûõ — Ï.È. Íèêååíêî, Â.À. Áà-
òóðèí, Ì.Ì. Çàâàðçèí, Ì.Â. Êèðèëëî÷êèí, Ì.Ã. Ïåðåëüìàí,
Ã.Ê. Ãóñåâ, À.Ï. Êîðåòîâà, Ì.È. Åâäîêèìîâ è äðóãèå.

Êîëëåêòèâ ó÷àñòêà ñáîðêè âçðûâàòåëåé. Òðóäîâàÿ
áèîãðàôèÿ ýòèõ äåâóøåê íà÷èíàëàñü â 14—16 ëåò



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

362

Ïîñëåâîåííûå çàäà÷è

Õîðîøî çàïîìíèëè çàâîä÷àíå ÿñíîå óòðî 9 ìàÿ 1945 ãîäà.
Íà çàâîäñêîé òåððèòîðèè ó öåõîâûõ êîðïóñîâ ñòèõèéíî âîçíè-
êàëè ìèòèíãè, ëþäè è ïëàêàëè, è ñìåÿëèñü. Ìíîãèõ â ÷åñòü
ðàäîñòíîãî ñîáûòèÿ îòïóñòèëè ñ ðàáîòû ïîðàíüøå.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû ïðîáëåì ó êîëëåêòèâà ìåíüøå íå
ñòàëî. Ïîÿâèëèñü íîâûå, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ ïîíà÷àëó íå
äîñòàâàëî íè îïûòà, íè òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Ãëàâíîé
çàäà÷åé ÿâëÿëàñü, êîíå÷íî, êîíâåðñèÿ. Ïðåäïðèÿòèþ, ñïåöè-
àëüíî ñîçäàííîìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôðîíòà áîåïðèïàñàìè, ïðåä-
ñòîÿëî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â ïîòðåáíîñòÿõ ðàçîðåííîãî âîéíîé
ðûíêà ñòðàíû, âûáðàòü ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëèòü àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, ïðåäíàçíà-
÷åííîé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Ïåðåñòðîéêà äåÿòåëüíîñòè çàâîäà, îòíîñèâøåãîñÿ â òî
âðåìÿ ê Íàðêîìàòó áîåïðèïàñîâ (ïîçæå — ê Ìèíèñòåðñòâó ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ è ìàøèíîñòðîåíèÿ),
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ìèðíîãî âðåìåíè ïðîõîäèëà
ìó÷èòåëüíî òðóäíî. Âî-ïåðâûõ, ñëåäîâàëî ïðàêòè÷åñêè çàíîâî
ñîçäàòü íåîáõîäèìóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, ïîñòðî-
èòü íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ, íî è æèëüå, à
òàêæå äðóãèå îáúåêòû ñîöèàëüíî-áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Âî-
âòîðûõ, ïåðåñòðîèòü ïðîèçâîäñòâî íà âûïóñê ãðàæäàíñêîé ïðî-
äóêöèè. È îñîáåííî — òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ïåðâîå, ñ ÷åãî íà÷àëè çàâîä÷àíå — ýòî äåìîíòàæ è óòè-
ëèçàöèÿ íåâîñòðåáîâàííûõ âçðûâàòåëåé. Ïîçæå ñòàëè ïîñòóïàòü
íà ðàçáîðêó íåèñïîëüçîâàííûå âî âðåìÿ âîåííûõ äåéñòâèé èçäå-
ëèÿ èç àðìåéñêèõ ÷àñòåé. Ñáîðùèöàì ïðèõîäèëîñü ðàçáèðàòü èõ,
âûíèìàÿ êàïñþëè, âûáèâàÿ òðîòèëîâóþ øàøêó. Ðàáîòà ýòà íå
òîëüêî îïàñíà — òðîòèëîâàÿ ïûëü ìîãëà ñäåòîíèðîâàòü, — íî è
î÷åíü âðåäíà. Íåêîòîðîå âðåìÿ ñïóñòÿ èíæåíåð-õèìèê öåíòðàëü-
íîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè Ìèðîõèíà èçîáðåëà ñîñòàâ, ïîçâî-
ëÿþùèé âûìà÷èâàòü øàøêó â ñïåöèàëüíîé âàííå. Ïîñëå òàêîé
îáðàáîòêè îíà ëåãêî èçâëåêàëàñü èç ñâîåé ìåòàëëè÷åñêîé îáî-
ëî÷êè. Ñïåöèàëüíàÿ áðèãàäà â ïîëÿõ ïîä Êðèâîäàíîâêîé óíè÷-
òîæàëà ñìåðòîíîñíûå çàðÿäû. Îäíàæäû, êîãäà áðèãàäà, óíè÷òî-
æàÿ êàïñþëè, ïîäîæãëà áèêôîðäîâ øíóð è ñïðÿòàëàñü â óêðû-
òèå, ñäåòîíèðîâàëè øàøêè, íàõîäèâøèåñÿ íà áåçîïàñíîì, êàê
ñ÷èòàëîñü, ðàññòîÿíèè. Îò óäàðíîé âîëíû â îêíàõ äîìîâ Êðèâî-
äàíîâêè âûëåòåëè ñòåêëà. Çàâîäó ïðèøëîñü äîáûâàòü äåôèöèò-
íîå â òî âðåìÿ ñòåêëî è ðåìîíòèðîâàòü îêíà. Ïîñëå ýòîãî ðàáîòû
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ïî óíè÷òîæåíèþ êàïñþëåé ïðèøëîñü ïåðåíåñòè íà ñïåöèàëü-
íûé ïîëèãîí. Ïðîäîëæàëèñü îíè åùå ÷åòûðå ãîäà.

Â 1946 ãîäó óäåëüíûé âåñ îáîðîííîé ïðîäóêöèè íà ïðåä-
ïðèÿòèè ñîñòàâëÿë 60 %. Íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ, çàâîä íå âû-
ïîëíèë ïëàí ãîäà êàê ïî îáîðîííîé, òàê è ïî ãðàæäàíñêîé ïðî-
äóêöèè. Îáúåì âûïóùåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë ëèøü 18 % îò
îáúåìà âûïóñêà 1945 ãîäà. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ñòàëè ñëàáàÿ
ìåõàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, øèðîêîå ïðèìå-
íåíèå ðó÷íîãî òðóäà, íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, à òàêæå íå-
ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ.
Ñóùåñòâîâàëè â òî âðåìÿ è íåäîñòàòêè â ïëàíèðîâàíèè. Ìèíè-
ñòåðñòâî ÷àñòî ìåíÿëî ïëàíîâûå çàäàíèÿ çàâîäó, ñíèìàëî ñ
ïðîèçâîäñòâà îäíè èçäåëèÿ è âêëþ÷àëî â ïëàí äðóãèå. Íàïðè-
ìåð, â ïëàíîâîå çàäàíèå íà 1946 ãîä áûëè âêëþ÷åíû, à çàòåì
ñíÿòû ñ ïðîèçâîäñòâà 70 íàèìåíîâàíèé èçäåëèé, ïðè÷åì 66 èç
íèõ çàâîä óæå îñâîèë.

Îñâîåíèå ãðàæäàíñêèõ èçäåëèé øëî î÷åíü ìåäëåííî. Çà-
âîä ìîã ïðåäëîæèòü ïîòðåáèòåëþ ëèøü íåáîëüøîé àññîðòèìåíò
çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè è àâòîìà-
øèí è äâåðíûå çàìêè. È õîòÿ èñòîùåííûé âîéíîé ðûíîê ïîãëî-
ùàë âñå áåç ðàçáîðà, ïðåäïðèÿòèþ åëå óäàâàëîñü ñâîäèòü êîí-
öû ñ êîíöàìè. Ëþäÿì ïî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íå ìîãëè âûïëàòèòü
çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ê òîìó æå êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàëî êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîèçâîäñòâî ìîãëî
íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü, íå õâàòàëî 800 ðàáî÷èõ è 200
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ. Ðÿä öåõîâ è ó÷àñòêîâ îñ-
òàâàëèñü áåç òåõíè÷åñêèõ ðó-
êîâîäèòåëåé. Çíà÷èòåëüíî óõóä-
øèëàñü òåõíîëîãè÷åñêàÿ äèñ-
öèïëèíà, à òàêæå êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè. Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ èíæåíåðíûìè
êàäðàìè îñòàâàëàñü îñòðîé åùå
â òå÷åíèå ðÿäà ëåò.

Â.À. Áàòóðèí
óæå â 40-õ ãîäàõ ñ÷èòàëñÿ

ëó÷øèì ñëåñàðåì-
èíñòðóìåíòàëüùèêîì, âñÿ åãî

æèçíü áûëà ñâÿçàíà ñ çàâîäîì
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Ìû — ìèðíûå ëþäè,
íî íàø áðîíåïîåçä…

Ïåðåìåíû ê ëó÷øåìó íà÷àëèñü ñ ïðèõîäîì â 1948 ãîäó íî-
âîãî äèðåêòîðà, Èâàíà Ñòåïàíîâè÷à Ãóòîâà. Ýòî áûë òàëàíòëè-
âûé îðãàíèçàòîð ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáíûé íå òîëüêî âèäåòü ïåð-
ñïåêòèâó, íî è çàæå÷ü ñâîåé èäååé êîëëåêòèâ. Â ïîñëåâîåííûå
ãîäû áûëà çàëîæåíà áàçà äëÿ âñåé ïîñëåäóþùåé äåÿòåëüíîñòè
çàâîäà. Íîâûé ðóêîâîäèòåëü íà÷àë ñ âíåäðåíèÿ õîçðàñ÷åòà.

Â 1949 ãîäó çàâîä, äî ýòîãî ñïåöèàëèçèðîâàâøèéñÿ íà ïðî-
èçâîäñòâå ìåõàíè÷åñêèõ âçðûâàòåëåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòà-
íîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà, íà÷àë ñîçäàâàòü ìîáèëèçàöèîííûå
ìîùíîñòè è îñâàèâàòü ïðîèçâîäñòâî ðàäèîëîêàöèîííûõ âçðû-
âàòåëåé (ÀÐ-21) ê 100-ìì çåíèòíûì ïóøå÷íûì ñíàðÿäàì. Â ýòîì
ãîäó íà ïðåäïðèÿòèè îñóùåñòâèëè ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïî ìåõà-
íèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâøèõ 1,5 ìëí ðóá-
ëåé ýêîíîìèè. Ýòî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ òðóäîåìêîñòè ïðîèç-
âîäñòâà âçðûâàòåëåé íà 68 %.

Â 1950 ãîäó çàâîäó ïðåäñòîÿëî ñäàòü íà âîîðóæåíèå àð-
ìèè 50 òûñÿ÷ ðàäèîëîêàöèîííûõ âçðûâàòåëåé òèïà ÐÀÂ-21. Íî
ïëàíîâîå çàäàíèå çàâîä íå âûïîëíèë, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè ñðåäñòâ ñâÿçè íå ïîñòàâèëè ñîïðîòèâëåíèÿ, êîí-
äåíñàòîðû è ýëåêòðîõèìè÷åñêèå èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ ê âçðû-
âàòåëÿì. Â 50-å ãîäû äåÿòåëüíîñòü çàâîäà áûëà íàïðàâëåíà íà
äàëüíåéøåå îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Ïðåäïðèÿòèå
ïðèñòóïèëî ê ìàññîâîìó âûïóñêó ìàëîãàáàðèòíûõ âçðûâàòåëåé
ìåòðîâîãî äèàïàçîíà äëÿ ñíàðÿäîâ çåíèòíîé è ïîëêîâîé àðòèë-
ëåðèè. Â 1955 ãîäó èçãîòîâèëè 200 òûñÿ÷ øòóê ðàäèîëîêàöèîí-
íûõ âçðûâàòåëåé, êîòîðûå ñîñòàâèëè 95 % âñåé ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè.

«Òàéãà», «Àðôà» è äðóãèå

Â 1952 ãîäó íà ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçîâàëè íîâîå ïðîèç-
âîäñòâî — ðàäèîòåõíè÷åñêîå. Ýòî îïðåäåëèëî íàïðàâëåíèå ðàç-
âèòèÿ çàâîäà íà äåñÿòèëåòèÿ. Íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà ïåðâîãî ïðî-
èãðûâàþùåãî óñòðîéñòâà — ýëåêòðîãðàììîôîíà «Òàéãà». Óæå â
1956 ãîäó ñ êîíâåéåðà öåõà ñáîðêè ñîøëà ïåðâàÿ ïàðòèÿ ýòèõ
àïïàðàòîâ. Ýìáëåìà «Òàéãè» — âûòÿíóâøèéñÿ â ñòðåìèòåëüíîì
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ïðûæêå îëåíü — ñòàëà òîâàðíûì çíàêîì, óêðàøàâøèì âïîñ-
ëåäñòâèè ìíîãèå çàâîäñêèå èçäåëèÿ. Ïîìèìî «Òàéãè» âûïóñêà-
ëèñü òàêæå ýëåêòðîïðîèãðûâàþùèå óñòðîéñòâà äëÿ ðàäèîë «Ðå-
êîðä», «Âîñòîê», «Àðôà». Ýòî áûëè íóæíûå, íî â äîñòàòî÷íîé
ñòåïåíè íåñëîæíûå èçäåëèÿ. Ìàññîâîñòü èõ âûïóñêà çàñòàâëÿ-
ëà òåõíè÷åñêèå ñëóæáû óñèëåííî ðàáîòàòü íàä óâåëè÷åíèåì
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, èñêàòü âîçìîæíîñòè îáëåã÷åíèÿ òÿæåëî-
ãî òðóäà, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Íîâûå çàäà÷è âûçâàëè ïîÿâëåíèå íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé. Â êîíöå 50-õ ãîäîâ íà çàâîäå ñîçäàåòñÿ îòäåë ìåõà-
íèçàöèè è íîâîé òåõíèêè. Ïåðâûå ðóêîâîäèòåëè ÎÌ è ÍÒ —
Áîáðîâ, Ïè÷óãèí, Äèâèíñêèé — ñóìåëè çàëîæèòü õîðîøóþ îñ-
íîâó äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû. Âíåäðåíèå àãðåãàòîâ ÒÂ×, çàãðó-
çî÷íûõ óñòðîéñòâ, êîìïëåêñíàÿ ìåõàíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ ïðåññ-ìàñëåíêè, ðàáîòà ïî îáúåìíîìó
âûäàâëèâàíèþ àâòîãàéêè, — âñå ýòî ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ íîâîãî îòäåëà.

Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 24 îê-
òÿáðÿ 1952 ãîäà 21 ðàáîòíèê çàâîäà áûë íàãðàæäåí îðäåíàìè è
ìåäàëÿìè ÑÑÑÐ çà äîáðîñîâåñòíóþ ìíîãîëåòíþþ ðàáîòó. Â 1953
ãîäó êîëëåêòèâ çàâîäà âïåðâûå íàãðàäèëè Êðàñíûì çíàìåíåì
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ çà óñïåõè â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâ-
íîâàíèè. Òîãäà 38 ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè îðäåíà è
ìåäàëè ÑÑÑÐ.

Òðóäÿùèåñÿ çàâîäà íà ïåðâîìàéñêîé äåìîíñòðàöèè 1950 ã.
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Òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå

Â ñîðîêîâûõ ãîäàõ â öåõàõ çàâîäà ðàáîòàëî îòå÷åñòâåííîå
è èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå äîâîåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â øòàìïî-
âî÷íîì — ïðèìèòèâíûå ïðåññû Ê-117, â ìåõàíè÷åñêèõ —
ìíîãîøïèíäåëüíûå àâòîìàòû «Êîí»-123 è -126, îäíîøïèíäåëü-
íûå — 1112, 1118, â èíñòðóìåíòàëüíîì — òîêàðíûå ñòàíêè òèïà
ÄÈÏ, â ñáîðî÷íîì — ïðîñòûå ëåíòî÷íûå êîíâåéåðû. Ïî òîìó
âðåìåíè òåõíèêà ñ÷èòàëàñü íåïëîõîé. Íî âðåìÿ øëî, ìåíÿëèñü
òðåáîâàíèÿ ê èçäåëèÿì, à çíà÷èò, è ê ïàðêó îáîðóäîâàíèÿ.

Ñåðüåçíî òåõíè÷åñêèì ïåðåîñíàùåíèåì íà çàâîäå ñòàëè
çàíèìàòüñÿ ëèøü â øåñòèäåñÿòûå ãîäû. Äëÿ ýòîãî çàêóïèëè
îáîðóäîâàíèå äëÿ íîâîãî ïëàñòìàññîâîãî öåõà, èç Êèåâà ïî-
ñòóïèëè 6-øïèíäåëüíûå àâòîìàòû 1261Ì, èç Ìîñêâû — àâòî-
ìàòû ìîäåëè 1À225, òîêàðíî-âèíòîðåçíûå ñòàíêè òèïà 1Ê62.
Ôðåçåðíûå ñòàíêè ïðèøëè èç Âëàäèìèðà è Ãîðüêîãî. Ïîÿâè-
ëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî àãðåãàòíûõ ñòàíêîâ. Íî âñå æå îáî-
ðóäîâàíèÿ çàâîä ïîëó÷àë íåäîñòàòî÷íî. Ïîýòîìó îòäåë ãëàâ-
íîãî ìåõàíèêà è ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèé öåõ ïðîâîäèëè áîëü-
øóþ ðàáîòó ïî ìîäåðíèçàöèè ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ, êàïèòàëü-
íîìó ðåìîíòó ñòàíêîâ: âíåäðÿëè ïíåâìàòè÷åñêèå çàæèìíûå
óñòðîéñòâà íà ðåçüáîôðåçåðíûõ ñòàíêàõ, èçãîòàâëèâàëè øó-
ìîãàñÿùèå áàðàáàíû íà ìíîãîøïèíäåëüíûå è îäíîøïèíäåëü-
íûå àâòîìàòû, ðàçëè÷íûå áóíêåðíî-çàãðóçî÷íûå óñòðîéñòâà
è àâòîìàòè÷åñêèå ïîäà÷è íà ïðîñòûå ôðåçåðíûå è äðóãèå äî-
äåëî÷íûå ñòàíêè.

Ãîâîðÿ î ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ, íåëüçÿ íå óïîìÿ-
íóòü î äåÿòåëüíîñòè ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî öåõà. Â ðàçíûå
ãîäû êîëëåêòèâ ÐÌÖ âîçãëàâëÿëè çíàþùèå ñïåöèàëèñòû, ýí-
òóçèàñòû ñâîåãî äåëà Ã.È. Øåâ÷åíêî, À.Â. Äàâûäîâ, Ì.Ì. Áèðþ-
ëèí, Í.Â. Áîðîäèí. Çäåñü òðóäèëèñü îòëè÷íûå ðàáî÷èå, íàñòîÿ-
ùèå ìàñòåðà ñâîåãî äåëà. Ïåðåîáîðóäîâàíèå ñûãðàëî áîëüøóþ
ðîëü â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ, â ðàçðàáîòêå è îñ-
âîåíèè íîâûõ èçäåëèé.

Ïëàñòìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî

Â 1954 ãîäó îðãàíèçóåòñÿ ïëàñòìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî.
Ñàìî âðåìÿ çàñòàâèëî âíåäðÿòü â êîíñòðóêöèè ýòîò ïåðåäîâîé
ìàòåðèàë. Ïåðâûìè èçäåëèÿìè ó÷àñòêà ïî ïåðåðàáîòêå ïëàñò-
ìàññ ñòàëè òóìáëåð, áåëüåâàÿ ïðèùåïêà, ïóãîâèöû, ñ÷åòíûå
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ïàëî÷êè. Âî âñåõ ýòèõ èçäåëèÿõ ïðèìåíÿëèñü ïîëèñòèðîë è
ïðåññ-ïîðîøêè, ðåçèíà. Â îñíîâó ïðîäóêöèè çàêëàäûâàëèñü
äåòàëè èç ñïåöèàëüíûõ ïëàñòìàññ, îáëàäàþùèõ âûñîêîé ìå-
õàíè÷åñêîé ïðî÷íîñòüþ. Ïîçäíåå ðàçðàáîòàëè äåòñêèå ïåñî÷-
íûå íàáîðû «ßéöî», «Ãðèáîê», èãðóøêó «×àéíûé ñåðâèç». Íà-
÷àëè âûïóñê öåëîé ñåðèè ýëåêòðîïðîèãðûâàþùèõ óñòðîéñòâ
(ÝÏÓ) äëÿ êîìïëåêòàöèè ðàäèîë, âûïóñêàëèñü èãëîäåðæàòåëü,
çâóêîñíèìàòåëü è ãîëîâêà çâóêîñíèìàòåëÿ. Åæåãîäíî îñâàèâà-
ëèñü íîâûå èçäåëèÿ, ñäàâàëèñü â ýêñïëóàòàöèþ íîâûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå îáúåêòû. Òðóäíîñòåé õâàòàëî: ñ îïîçäàíèåì ïðè-
õîäèëè êîìïëåêòóþùèå, ïîñòîÿííî îùóùàëàñü îñòðàÿ íåõâàòêà
ìàòåðèàëîâ. Ñáîðùèêè íàó÷èëèñü ðàáîòàòü «ñ êîëåñ» — ïî ìåðå
ïîñòóïëåíèÿ êîìïëåêòóþùèõ, à çàâîäñêèå ñïåöèàëèñòû ïðî-
ÿâëÿëè ÷óäåñà èçîáðåòàòåëüíîñòè, ðåøàÿ ïðîáëåìó äåôèöèòà
ìàòåðèàëîâ.

Íàïðèìåð, â íà÷àëå øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ íà çàâîä ïåðå-
ñòàë ïîñòóïàòü àìèíîïëàñò, èç êîòîðîãî ïðåññîâàëè áåëüåâûå
ïðèùåïêè è äåòñêèå èãðóøêè. ×òî äåëàòü? Îñòàíàâëèâàòü ïðî-
èçâîäñòâî èëè èñêàòü âûõîä èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ? Ðå-
øèëè, ÷òî îñòàíàâëèâàòü ó÷àñòîê — íåïîçâîëèòåëüíàÿ ðîñêîøü,
è âûõîä íàøåëñÿ. Ïðèäóìàëè â àìèíîïëàñò äëÿ ïðèùåïîê äî-
áàâëÿòü îáû÷íûå äðåâåñíûå îïèëêè. Êàê âûÿñíèëîñü âïîñëåä-
ñòâèè, ðåøåíèå ïðèíÿëè ïðàâèëüíîå, è ïîêóïàòåëè îõîòíî ïðè-
îáðåòàëè íåîáû÷íûå íà âèä èçäåëèÿ.

Êîìñîìîëüöû çàâîäà íà ñòðîèòåëüñòâå
Íîâîñèáèðñêîé ÃÝÑ. 1957 ã.
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Äëÿ òîãî, ÷òîáû íå ñíèæàòü âûïóñê äåòñêèõ èãðóøåê,
ñìåøàëè îñòàâøèéñÿ ìàòåðèàë ðàçíûõ öâåòîâ. Âûïóñòèëè íåî-
áû÷íûé ïåñî÷íûé íàáîð èç ñìåøàííîé ïëàñòìàññû, è îêàçà-
ëîñü, ÷òî äåòÿì òàêàÿ èãðóøêà íðàâèòñÿ äàæå áîëüøå.

Ïåðâûìè íà÷àëüíèêàìè ïëàñòìàññîâîãî öåõà áûëè Ì.È.
Ïè÷óãèí è Á.Ã. Ëÿéôåð. Â ÎÃÒ ïðèçíàííûì ñïåöèàëèñòîì ïî
ïåðåðàáîòêå ïëàñòìàññ ñ÷èòàëàñü Ð.Ä. Ïîïîâà. Åé è åå êîëëåãàì
ïðèøëîñü ïðèëîæèòü ìíîãî ñèë, ÷òîáû ñîçäàòü êà÷åñòâåííûå
òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè ýòîãî ìàòåðèàëà.

Áîëüøàÿ ðàáîòà ïðîâîäèëàñü â ñáîðî÷íûõ öåõàõ. Íåìàëûõ
óñèëèé ñòîèëè ðàçðàáîòêà, èçãîòîâëåíèå è âíåäðåíèå ïóëüñè-
ðóþùèõ êîíâåéåðîâ â öåõå ¹ 5. Ïåðâûì íà÷àëüíèêîì öåõà ñòàë
È.Í. Ñóááîòèí. Ïðè åãî àêòèâíîì ñîäåéñòâèè ðîäèëàñü è âîïëî-
òèëàñü â æèçíü èäåÿ ïóëüñèðóþùèõ êîíâåéåðîâ ñ ýëåêòðîííûì
òàáëî, ïîçâîëÿþùèì êîíòðîëèðîâàòü õîä ðàáîòû êîíâåéåðîâ,
ñäà÷ó èçäåëèé. Âïîñëåäñòâèè íà ýòèõ êîíâåéåðàõ ñîáèðàëè «Òàé-
ãó», ïåðâûå ìîäåëè «Íîòû», ìàãíèòîôîí «Èíåé» è öåëóþ ñå-
ðèþ ÝÏÓ. Çàâîäñêîå ïëàñòìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ñ÷èòàëîñü êðóï-
íåéøèì çà Óðàëîì, âåäü òîëüêî íà íåì ïåðåðàáàòûâàëèñü ïðàê-
òè÷åñêè âñå âèäû ïëàñòìàññ.

Â 1960 ãîäó çàâîä (ñ 21 ñåíòÿáðÿ 1949 ãîäà åãî «îòêðûòûì»
íàçâàíèåì ñòàëî à/ÿ 159) âåë îáøèðíîå ñòðîèòåëüñòâî äîïîëíè-
òåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé â ñâÿçè ñ îñâîåíèåì ðà-
äèîâçðûâàòåëåé äëÿ ðàêåòíîé òåõíèêè. Îáîðîííàÿ ïðîäóêöèÿ,
íåñìîòðÿ íà ìèðíîå âðåìÿ, ïî-ïðåæíåìó îñòàâàëàñü îñíîâíîé
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòðîèëîñü è æèëüå äëÿ ðàáîòíèêîâ çàâîäà. Â
1960-ì ñäàëè «ïîä êëþ÷» 2905 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, ÷òî ïðåâû-
øàëî ïëàí íà 82 %.

Â ìàðòå 1962 ãîäà ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
ïðèíÿëè ïîñòàíîâëåíèå, â êîòîðîì ïîðó÷àëè Ãîñóäàðñòâåííîìó
êîìèòåòó ïî îáîðîííîé òåõíèêå ÑÑÑÐ ðàçðàáîòàòü ïðîåêòíûå
çàäàíèÿ íà ðåêîíñòðóêöèþ è ðàñøèðåíèå çàâîäîâ, ïðîèçâîäÿ-
ùèõ âçðûâàòåëüíóþ òåõíèêó, â òîì ÷èñëå è çàâîäà ¹ 677.

«Ëó÷» âñåãäà áûë ÿâëåíèåì óíèêàëüíûì â ïðîìûøëåííî-
ñòè ñòðàíû. Ïî ìíîãèì èçäåëèÿì îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà ýòî
ïðåäïðèÿòèå íå èìåëî äóáëåðîâ. Ýòî íå òîëüêî îïðåäåëÿëî åãî
çíà÷èìîñòü, íî è òðåáîâàëî îò êîëëåêòèâà îñîáîé îòâåòñòâåí-
íîñòè.
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ÎÊÁ: ðàáîòà íà áóäóùåå

Â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ ïî ðåøåíèþ ïðàâèòåëüñòâà íà ïðåä-
ïðèÿòèè ñîçäàëè îñîáîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî (ÎÊÁ), êîëëåê-
òèâ êîòîðîãî íàñ÷èòûâàë áîëåå 100 ÷åëîâåê. Çàäà÷ó ïåðåä ðàáîò-
íèêàìè ÎÊÁ ïîñòàâèëè ÷åòêóþ — ðàçðàáîòàòü èçäåëèÿ îñíîâíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, è êîëëåêòèâ ÎÊÁ ñïðàâëÿëñÿ ñ íåé óñïåøíî.
Áîëåå òðåõ äåñÿòèëåòèé çàâîä âûïóñêàë èçäåëèÿ, ðàçðàáîòàí-
íûå êîíñòðóêòîðàìè ÎÊÁ (ïîçäíåå — ÎÃÊ). Èçäåëèÿ 16, 22, 25,
49, 220 âïîëíå ñîîòâåòñòâîâàëè òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ ñâîåãî âðå-
ìåíè. Ìíîãîå ñäåëàëè ñïåöèàëèñòû ÎÃÊ è äëÿ èìèòàöèè íàòóð-
íûõ ðàáîò. Èñïûòàíèÿ íà ðàçðàáîòàííûõ èìè óñòàíîâêàõ «Íåáî»,
«Îêåàí» âñåãäà ïðîèçâîäèëè íà ïðèñóòñòâóþùèõ áîëüøîå âïå-
÷àòëåíèå. Â ÎÃÊ ñôîðìèðîâàëñÿ â òå ãîäû î÷åíü èíòåðåñíûé
êîëëåêòèâ, îáëàäàþùèé áîëüøèì òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Áîëü-
øîé âêëàä â ðàçâèòèå ñïåöèàëüíîé òåõíèêè âíåñëè ðóêîâîäèòå-
ëè îòäåëà è ãëàâíûå êîíñòðóêòîðû èçäåëèé.

Áåç ìàëîãî 30 ëåò ÎÃÊ âîçãëàâëÿë Ëåâ Ïåòðîâè÷ Ñèìîíîâ.
Ñâåòëàÿ ãîëîâà, õîäÿ÷àÿ ýíöèêëîïåäèÿ, ãèãàíò òåõíè÷åñêîé
ìûñëè — òàêèå êðàòêèå, íî åìêèå õàðàêòåðèñòèêè äàâàëè Ñè-
ìîíîâó åãî êîëëåãè ïî ðàáîòå. Çà ãîäû åãî ðàáîòû â äîëæíî-
ñòè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà 20 íîâûõ ñïåöèçäåëèé óâèäåëè ñâåò:
èçäåëèÿ äëÿ ïîëåâîé àðòèëëåðèè, äëÿ àâèàöèè. Óñïåøíî âû-
ïîëíÿëèñü è çàêàçû Âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà. Çà ýòîé íåïðîñ-
òîé, íî î÷åíü âàæíîé äëÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû ðàáîòîé
ñòîÿë òðóä ñîòåí ëþäåé. È â áîëüøîé ñòåïåíè — Ñèìîíîâà. Îäèí
èç áûâøèõ ñîòðóäíèêîâ îòäåëà äàë Ëüâó Ïåòðîâè÷ó òàêóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó: ýòî íóæíûé îáîðîííîé îòðàñëè ÷åëîâåê, îêàçàâ-
øèéñÿ â íóæíîå âðåìÿ â íóæíîì ìåñòå. Îí áûë ñîçäàí äëÿ òîé
ðàáîòû, êîòîðîé ïîñâÿòèë âñþ æèçíü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìè-
íèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 3 äåêàáðÿ 1959 ãîäà, êîëëåêòèâó çàâîäà ïîðó-
÷èëè ñåðüåçíîå çàäàíèå — òðåáîâàëîñü îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîä-
ñòâî ðàäèîëîêàöèîííîãî óñòðîéñòâà «Òðåóãîëüíèê-2» äëÿ ðàêå-
òû «Ëóíà», à òàêæå êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû ñ
ïóëüòîì è îòâåò÷èêîì ÐËÂÓ äëÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîâåðîê óñò-
ðîéñòâ, â êîìïëåêñå ñ ñàìîõîäíîé ïóñêîâîé óñòàíîâêîé ðàêåòû
«Ëóíà». Ýòî çàäàíèå ïîòðåáîâàëî îðãàíèçàöèè ÷åòûðåõ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ ó÷àñòêîâ, ïðèîáðåòåíèÿ óíèâåðñàëüíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ è èçãîòîâëåíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ èñïûòàòåëüíûõ ó÷àñ-



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

370

òêîâ. Â ïðîöåññå îñâîåíèÿ óñòðîéñòâà âûÿâèëèñü êðóïíûå íåäî-
ñòàòêè, êîòîðûå áûëè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ óñòàíîâèâ-
øåéñÿ â òå ãîäû ïðàêòèêîé. Îòðàñëåâûå ãîñêîìèòåòû Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðîâîäèëè ÷åðåç ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëü-
ñòâà çàäàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâî íå îòðàáîòàííûõ äî êîíöà è íå
ïðîøåäøèõ ãîñóäàðñòâåííûå èñïûòàíèÿ èçäåëèé. Ïîýòîìó â
ïåðèîä èõ îñâîåíèÿ íà çàâîäàõ â ÷åðòåæè ðàçðàáîò÷èêîâ âíî-
ñèëèñü áîëüøèå èçìåíåíèÿ, ÷òî íàðóøàëî ðåæèì ïðîèçâîäñòâà
è çàòÿãèâàëî âûïóñê ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, â íîÿáðå 1959 ãîäà
çàâîä ïðèñòóïèë ê ïðîèçâîäñòâó ðàäèîâçðûâàòåëåé ÐÂ-2ÓÑ
ðàçðàáîòêè ÍÈÈ-571 Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ ÑÑÑÐ ïî îáîðîííîé òåõíèêå. Â òå÷åíèå 1960 ãîäà çàâîä
èçãîòîâèë è ïåðåäàë çàêàç÷èêó 15 ïàðòèé âçðûâàòåëåé. Çàâîäñ-
êèå èñïûòàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî âñå ïàðòèè ñîîòâåòñòâîâàëè ÷åð-
òåæàì. Îäíàêî íà ïîëèãîíå èç ïÿòíàäöàòè ïàðòèé ñåìü ïðèíÿ-
òû ïî ïåðâè÷íûì èñïûòàíèÿì, ÷åòûðå — ïîñëå ïîâòîðíûõ, à
åùå ÷åòûðå — çàáðàêîâàíû.

Â òî æå âðåìÿ ÎÊÁ çàâîäà ïðèñòóïèë ê ðàçðàáîòêå ðà-
äèîëîêàöèîííûõ âçðûâàòåëåé äëÿ ðàêåò «Îíåãà» è «Òåìï» êëàñ-
ñà «çåìëÿ — çåìëÿ». Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òðóäîåìêîñòü ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà, ðàáîòà ïðîâîäèëàñü
òîé æå ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ è îáîðóäîâàíèÿ.

Êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàëñÿ ñåðüåç-
íîé ðàáîòîé ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ èçäåëèé, îí ÿâëÿëñÿ ñâîåãî
ðîäà ôëàãìàíîì, çà íèì øëè âñå îñòàëüíûå, â òîì ÷èñëå îòäåë
ãëàâíîãî òåõíîëîãà, çàíèìàâøèéñÿ ñîïðîâîæäåíèåì íîâûõ èç-
äåëèé íà âñåì ïóòè îò ðàçðàáîòêè äî íàëàæèâàíèÿ ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Äðóãèìè ñëîâàìè, êîíñòðóêöèè, ðîæäàâøèåñÿ íà êóëüìà-
íàõ ñïåöèàëèñòîâ ÎÃÊ, âîïëîùàëèñü â æèçíü ÷åðåç òåõíîëîãè-
÷åñêèå ïðîöåññû. Â âîåííûå è ïîñëåâîåííûå ãîäû ìíîãî ñèë îòäà-
ëè äåëó ñòàíîâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñëóæáû íà ïðåäïðèÿòèè
áûâøèå åå ðóêîâîäèòåëè — Ì.Ã. Ïåðåëüìàí è Ñ.Ë. Ñàõàðîâ.

Çðåëîñòü ïðåäïðèÿòèÿ

60-å ãîäû ñòàëè òàêæå ïëîäîòâîðíûìè äëÿ çàâîäà. Ïðåä-
ïðèÿòèå ðîñëî, ðåêîíñòðóèðîâàëîñü, óâåëè÷èâàëèñü îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà. Ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ êîðïóñ ïëàñòìàññîâîãî
öåõà, èíæåíåðíûé è ëàáîðàòîðíûé êîðïóñà, äðóãèå îáúåêòû.
Øëî âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Âíåäðèëè àâòîìàòèçèðîâàí-
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íóþ ëèíèþ ïîêðàñêè êðóïíîãàáàðèòíûõ äåòàëåé ÝÏÓ â ýëåêò-
ðîñòàòè÷åñêîì ïîëå è òåðìîðàäèàöèîííîé ñóøêè, àâòîìàò öèí-
êîâàíèÿ àâòîãàéêè è ïðåññ-ìàñëåíêè, êîíâåéåðû óäàëåíèÿ
ñòðóæêè îò àâòîìàòîâ.

Â 1961-ì ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ íîâîå çäàíèå êîíòðîëüíî-
èñïûòàòåëüíîé ñòàíöèè. Â 1962 ãîäó íà ôîíå ïðîäîëæàþùåãîñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñîçäàëè êîìïëåêñíî-ìåõàíè-
çèðîâàííûé ó÷àñòîê èçãîòîâëåíèÿ àâòîãàéêè, îñíàùåííûé ñòàí-
êàìè äëÿ íàðåçàíèÿ âíóòðåííåé ðåçüáû, à òàêæå ïîëóàâòîìà-
òîì äëÿ íàêàòêè íàðóæíîé ðåçüáû, ìîå÷íîé è ñìàçî÷íîé ìà-
øèíàìè. Â òîì æå ãîäó çàêîí÷èëè ñòðîèòåëüñòâî òðåõýòàæíûõ
áûòîâûõ ïîìåùåíèé â îäíîì èç öåõîâ.

Íàñòîÿùèì âçëåòîì òåõíè÷åñêîé ìûñëè ÿâèëîñü ñîçäàíèå
â 1963 ãîäó êîìïëåêñíî-ìåõàíèçèðîâàííîãî öåõà ñáîðêè ýëåêò-
ðîïðîèãðûâàþùèõ óñòðîéñòâ — öåõà ¹ 5, îñíàùåííîãî ïóëü-
ñèðóþùèìè êîíâåéåðàìè ñ ïíåâìàòè÷åñêèìè ðîáîòàìè, äèñïåò-
÷åðñêèì ïóëüòîì, ìåõàíèçèðîâàííûì ñêëàäîì êîìïëåêòàöèè
äåòàëåé, êîíâåéåðîì ïîäà÷è èçäåëèé íà ñáîðêó.

Íåìàëî ñäåëàëè è â ïîñëåäóþùèå ãîäû — ìåõàíèçèðîâà-
ëè ïëàñòìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî, âíåäðèëè àâòîìàòè÷åñêèå ëè-
íèè ãàëüâàíîïîêðûòèé, èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò, — íî ðà-
áîòà ïî ñîçäàíèþ êîìïëåêñíî-ìåõàíèçèðîâàííîãî öåõà ¹ 5 îñ-
òàëàñü äëÿ âñåõ, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â ýòîì ñåðüåçíîì èñïû-
òàíèè íà óðîâåíü èíæåíåðíûõ âîçìîæíîñòåé êîëëåêòèâà çàâî-
äà, îäíèì èç ñàìûõ áîëüøèõ äîñòèæåíèé.

Îäíà èç ïåðâûõ áðèãàä êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà
ñòàíî÷íèö öåõà ¹ 3. 1960 ã.
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Ñ ñåðåäèíû 60-õ çàâîä ñòàíîâèòñÿ êðóïíûì ïðîèçâîäèòå-
ëåì áûòîâîé àïïàðàòóðû ìàãíèòíîé çàïèñè (ÁÀÌÇ). Ïåðåïðî-
ôèëèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà âûïóñê áûòîâîé àïïàðàòóðû ìàã-
íèòíîé çàïèñè ÿâèëîñü î÷åíü âàæíûì ìîìåíòîì â åãî ðàçâèòèè.
Íà÷àëî ýòîìó ïîëîæèëà ðàçðàáîòêà ïåðâîé ìîäåëè ìàãíèòî-
ôîííîé ïðèñòàâêè «Íîòà» â 1964 ãîäó. Ìàãíèòîôîíû «Íîòà» íà
äîëãèå ãîäû ñòàëè ñâîåãî ðîäà âèçèòíîé êàðòî÷êîé çàâîäà. Îá
èõ âûñîêîì êà÷åñòâå ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî äî ñèõ ïîð çàâîäñ-
êîé àïïàðàòóðîé îñíàùåíî áîëüøèíñòâî çâóêîçàïèñûâàþùèõ
ñòóäèé.

Ìàãíèòîôîííàÿ ïðèñòàâêà «Íîòà» âûïóñêàëàñü ïðåäïðèÿ-
òèåì 30 ëåò. Çà ýòè ãîäû êîíñòðóêòîðû ðàçðàáîòàëè áîëåå äå-
ñÿòêà åå ìîäèôèêàöèé. Ïåðâûå «Íîòû» áûëè àïïàðàòàìè
òðåòüåãî êëàññà, ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ «Íîòà-203» — àïïàðàòîì
áîëåå êà÷åñòâåííîãî âòîðîãî êëàññà. Äâóõêàññåòíèê «Íîòà-220»,
îòíîñèëñÿ ê ðàçðÿäó àïïàðàòóðû âòîðîãî êëàññà, òåì íå ìåíåå
ïî òåõíè÷åñêîìó ðåøåíèþ è äèçàéíó áûë íà ïîðÿäîê âûøå âñåõ
ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ.

Ïîçæå, â 80 ãîäàõ, íà «Ëó÷å» ðàçðàáîòàëè «Íîòó» ïåðâîãî
êëàññà, êîòîðàÿ ïî òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ìîãëà óñïåøíî
ñîïåðíè÷àòü ñ ëó÷øèìè çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè. Íî ïî ðÿäó
ïðè÷èí ýòó «Íîòó» íà ïîòîê íå ïîñòàâèëè.

Íàðÿäó ñ ýòèì îñíîâíîé ïðîäóêöèåé ïðåäïðèÿòèÿ îñòàâà-
ëèñü ðàäèîëîêàöèîííûå âçðûâàòåëè äëÿ ñíàðÿäîâ è ðàêåò. Â
1961 ãîäó èõ ïðîèçâåëè 17 046 êîìïëåêòîâ. Êðîìå òîãî, êîëëåê-
òèâ èçãîòîâèë åùå 83 êîìïëåêòà ðàäèîâçðûâàòåëüíûõ óñòðîéñòâ
«Òðåóãîëüíèê-2» äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ï/ÿ-17 â ãîðîäå Çëàòîóñòå
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè è 100 êîìïëåêòîâ ïðèáîðà «Òðåóãîëü-
íèê-2Ì» äëÿ ðàêåò.

Â 1962 ãîäó çàâîä èçûñêàë ïóòè ñîçäàíèÿ ðàäèîëîêàöèîí-
íûõ âçðûâàòåëüíûõ óñòðîéñòâ äëÿ êàññåòíûõ áîåâûõ ÷àñòåé
ðåàêòèâíûõ ñèñòåì êëàññà «çåìëÿ—çåìëÿ». Â òî âðåìÿ âûïóñ-
êàëîñü 9 òèïîâ âçðûâàòåëåé â êîëè÷åñòâå 24 775 øòóê (ÐÂ-2Ó,
ÂÁ-1, ÀÐ-67, ÐÂ-2Ó ÑÌ è äðóãèõ) è 10 èçäåëèé ãðàæäàíñêîé
ïðîäóêöèè: 1418,6 òûñÿ÷è øòóê ýëåêòðîïðîèãðûâàþùèõ óñò-
ðîéñòâ, òîâàðîâ êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ è õîçÿéñòâåí-
íîãî îáèõîäà íà 1 ìëí 345 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Â 60-å ãîäû íà çàâîäå ïðîâîäèëàñü áîëüøàÿ ðàáîòà ïî âíå-
äðåíèþ íîâîé òåõíèêè, áîëåå ñîâåðøåííûõ ìåòîäîâ òðóäà è
ïðîèçâîäñòâà. Îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ýòèõ ìåðîïðè-
ÿòèé ñîñòàâèë â 1963 ãîäó 198,1 òûñÿ÷è ðóáëåé. Îðãàíèçîâûâà-
ëèñü âûåçäû íà ÂÄÍÕ, êîìàíäèðîâêè íà ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàíû
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è ýêñêóðñèè íà äðóãèå çàâîäû ãîðîäà, ïðèîáðåòàëàñü òåõíè÷å-
ñêàÿ è èíôîðìàöèîííàÿ ëèòåðàòóðà. Â ðåçóëüòàòå çàèìñòâîâà-
ëè è ðåàëèçîâàëè 24 ìåðîïðèÿòèÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì
87,8 òûñÿ÷è ðóáëåé. Ñîçäàííûå íà ïðåäïðèÿòèè êîìïëåêñíûå
áðèãàäû âíåäðÿëè â ïðîèçâîäñòâî ìíîæåñòâî ðàöèîíàëèçàòîð-
ñêèõ ïðåäëîæåíèé, áûëî îðãàíèçîâàíî äàæå îáùåñòâåííîå êîí-
ñòðóêòîðñêîå áþðî, êîòîðîå ñïîñîáñòâîâàëî âíåäðåíèþ â ïðî-
èçâîäñòâî ðàöïðåäëîæåíèé çàâîä÷àí. Òàê, ìåõàíèê öåõà Ñèäî-
ðîâ, ìàñòåð Ñàïîæíèêîâ, ãëàâíûé ìåõàíèê çàâîäà Çóñèí è çà-
ìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà Âîêæàíîâ îñóùåñòâèëè ìîäåðíèçà-
öèþ òîêàðíî-âèíòîðåçíîãî ñòàíêà, ÷òî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü òî÷-
íîñòü èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé. Ñëåñàðü Äóäÿê âíåäðèë òðè ðàöè-
îíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå äàâàëè âîçìîæíîñòü èç-
ìåíèòü êîíñòðóêöèþ øòàìïîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè. Òåõíîëîã Ìàðòûøåâ âíåñ òðè ðàöïðåäëîæåíèÿ,
ñïîñîáñòâîâàâøèõ ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà èíñòðóìåíòà.

Â 1966 ãîäó, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì î äåéñòâóþùèõ è
âíîâü ñòðîÿùèõñÿ îáúåêòàõ îáîðîííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, çàâîäó ¹ 677 ïðèñâîèëè íàçâàíèå ÍÝÌÇ (Íîâîñèáèðñ-
êèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä).

Â íà÷àëå ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ çàâîä âçÿë íîâûé âàæíûé
ðóáåæ, — íà÷àë âûïóñê íàñòîëüíîé êëàâèøíîé âû÷èñëèòåëü-
íîé ìàøèíû «Ðîñü». Ñëåäóþùèå ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî òèïà ìà-
øèí — «Ýëåêòðîíèêà-155», ìèêðîêàëüêóëÿòîð «ÌÊ-44». Ãîäû
ñïóñòÿ, îñâàèâàþòñÿ òàêèå îáðàçöû àíàëîãî-âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè, êàê «Áûñòðîòà» è «Ãðàôèò». Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 25 ìàðòà 1974 ãîäà çà óñïåõè â âûïîë-
íåíèè ïëàíà 1973 ãîäà è ñîöèàëèñòè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ 49 ðà-
áîòíèêîâ çàâîäà íàãðàäèëè îðäåíàìè è ìåäàëÿìè ÑÑÑÐ. Ñðåäè
íàãðàæäåííûõ — Ï.Ï. Ñòàøêåâè÷, Å.È. Êîïûëîâà, Ì.È. Áîí-
äàðü, À.Â. Äåðÿáèí è äðóãèå.

Â 1975 ãîäó íà ïðåäïðèÿòèè îñâîèëè ïðîèçâîäñòâî ìàãíè-
òîôîííîé ïðèñòàâêè «Íîòà-304». Ýòîò ãîä ñòàë äëÿ êîëëåêòèâà
î÷åíü óäà÷íûì: êîëëåêòèâ ÷åòûðåæäû âûõîäèë ïîáåäèòåëåì â
ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè ñðåäè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, åìó
ïðèñóæäàëîñü ïåðâîå êëàññíîå ìåñòî. Áûë ñîçäàí êîìïëåêñíî-
ìåõàíèçèðîâàííûé ó÷àñòîê ïî èçãîòîâëåíèþ äåòàëåé è ñáîðêå
äâóõêàíàëüíûõ ìàãíèòíûõ ãîëîâîê, îñíàùåííûé ëèòüåâîé óñòà-
íîâêîé, ïîëóàâòîìàòîì äëÿ ôðåçåðîâàíèÿ ïàçîâ, ïðèòèðî÷íû-
ìè è äîâîäî÷íûìè ñòàíêàìè. Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî
Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 8 ñåíòÿáðÿ 1975 ãîäà çà âûñîêèå äîñòèæåíèÿ â
òðóäå íàãðàæäåíû îðäåíàìè è ìåäàëÿìè 23 ðàáîòíèêà çàâîäà.
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Â îêòÿáðå 1977 ãîäà ñîñòîÿëñÿ çàâîäñêîé ñëåò ïåðåäîâèêîâ
ïðîèçâîäñòâà. Ñëåò ïðèíÿë «Òðóäîâîé ðàïîðò» â àäðåñ ÖÊ ÊÏÑÑ.
Â íåì ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ çà 9 ìåñÿ-
öåâ ãîäà äîáèëñÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íà 14,1 %
(ïðè ïëàíå 11,6 %), ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûðîñëà íà 13,4
% (ïðè ïëàíå 10,8 %), ñâåðõ ïëàíà âûïóùåíî òîâàðîâ êóëüòóð-
íî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ íà ñóììó áîëåå ìèëëèîíà ðóáëåé. Ñâåðõ-
ïëàíîâàÿ ïðèáûëü ñîñòàâèëà áîëåå 300 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ïî èòîãàì
1977 ãîäà 20 ðàáîòíèêîâ çàâîäà íàãðàäèëè ïðàâèòåëüñòâåííûìè
íàãðàäàìè.

Çàâîä — íå òîëüêî ðàáîòà

Â 1960—1970-å ãîäû áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü íàëà-
æèâàíèþ áûòà çàâîä÷àí: ïîñòðîèëè áàçó îòäûõà â Êóäðÿøàõ,
äåòñêèå äà÷è â Áîðîâîì, çàâîäñêîå îáùåæèòèå, ñïîðòçàë. Ñòðî-
èëèñü è æèëûå äîìà. Òîëüêî â 1960 ãîäó õîçÿéñòâåííûì ñïîñî-
áîì ïîñòðîèëè 1645 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëîé ïëîùàäè äëÿ
çàâîä÷àí. Â 1971 ãîäó ñäàëè ïÿòü ÷åòûðåõêâàðòèðíûõ äîìîâ, â
1975-ì ïîñòðîèëè è ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ 106-êâàðòèðíûé
æèëîé äîì, ââåëè â ñòðîé äåòñêèé êîìáèíàò íà 140 ìåñò. Â
çàâîäîóïðàâëåíèè ðàñïàõíóëà äâåðè ñòîëîâàÿ íà 50 ïîñàäî÷-
íûõ ìåñò.

Â ãîäû ðàñöâåòà ïðåäïðèÿòèÿ íà åãî áàëàíñå íàõîäèëèñü
68 æèëûõ äîìîâ, äâà ìîëîäåæíûõ îáùåæèòèÿ, ñïîðòèâíûé çàë,
ïðîôèëàêòîðèé «Ñîëíå÷íûé» â Êóäðÿøîâñêîì áîðó, äâå áàçû
îòäûõà — â Êóäðÿøàõ è Áèáååâî. À òàêæå ïÿòü äåòñêèõ äîø-
êîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïèîíåðñêèé ëàãåðü «Âîñòîê» â ñåëå Áîðî-
âîì, äåòñêàÿ äà÷à â Áîðîâîì, áîëüíèöà ¹ 20.

Òå ãîäû ñòàëè áàçîé íå òîëüêî äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Ðîæäàëèñü è òðàäèöèè, êîòîðûì ïîòîì ãîä îò ãîäà ñóæäåíî
áûëî êðåïíóòü: ïåðâûé ôåñòèâàëü íàðîäíûõ òàëàíòîâ, ïåðâûé
ñïîðòèâíûé ïðàçäíèê, ïåðâûé êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìà-
ñòåðñòâà.

Ïðàçäíèêè ñàìîäåÿòåëüíîãî èñêóññòâà åæåãîäíî ïðîõîäè-
ëè â êëóáå èìåíè ×åõîâà. Íà ñöåíå êëóáà íå ðàç áëèñòàëè õîð
ÎÃÊ, òàíöåâàëüíàÿ ãðóïïà èç öåõà ¹ 3, ìóæñêàÿ âîêàëüíàÿ
ãðóïïà èç öåõà ¹ 12, âîêàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíûé àíñàìáëü
öåõà ¹ 19. Ñàìîäåÿòåëüíûå àðòèñòû íåîäíîêðàòíî ïðåäñòàâëÿ-
ëè êîëëåêòèâ çàâîäà íà ðåãèîíàëüíûõ ñìîòðàõ õóäîæåñòâåííîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè.
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Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü íà çàâîäå è ñïîðòó. Âåòåðà-
íû õîðîøî ïîìíÿò ñïîðòèâíûå ïëîùàäêè, ðàñïîëîæåííûå âîç-
ëå öåõîâûõ êîðïóñîâ, ãäå â îáåäåííûé ïåðåðûâ ìîæíî áûëî
ïîèãðàòü â âîëåéáîë, â ãîðîäêè. Åæåäíåâíî â öåõàõ è îòäåëàõ
ïðîâîäèëàñü 15-ìèíóòíàÿ ôèççàðÿäêà. Òðàäèöèîííûìè áûëè è
øàõìàòíî-øàøå÷íûå òóðíèðû, õîêêåéíûå, ôóòáîëüíûå, âî-
ëåéáîëüíûå ñîðåâíîâàíèÿ. Ïðîâîäèëèñü ëåòíèå è çèìíèå
ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè, íà êîòîðûå çàâîä÷àíå ñîáèðàëèñü ñå-
ìüÿìè. Âíà÷àëå ïðàçäíèêè ïðîâîäèëèñü íà ñòàäèîíå çàâîäà «Ñèá-
ñåëüìàø», ïîçäíåå — íà Êóäðÿøîâñêîé áàçå îòäûõà. Çàâîäñêèå
òóðèñòû íå ðàç ñòàíîâèëèñü ïîáåäèòåëÿìè ãîðîäñêèõ ñîðåâíî-
âàíèé ïî òóðèñòñêîé òåõíèêå è ñïîðòèâíîìó îðèåíòèðîâàíèþ,
âîëåéáîëèñòû è ó÷àñòíèêè ãðóïïû ïîäâîäíîãî ïëàâàíèÿ ïîáåæ-
äàëè â ñîðåâíîâàíèÿõ ðåñïóáëèêàíñêîãî ìàñøòàáà, à ìîíòàæ-
íèöà öåõà ¹ 5 Íàäåæäà Îêóíåâà ñòàëà ÷åìïèîíêîé ÑÑÑÐ â
ïîäâîäíîì ïëàâàíèè. Íî âñå æå ãëàâíîå, ïî ìíåíèþ çàâîä÷àí,
áûëî íå â ñïîðòèâíûõ äîñòèæåíèÿõ, à â òîì, ÷òîáû ê ôèçêóëü-
òóðå è ñïîðòó ïðèîáùèëîñü êàê ìîæíî áîëüøå ëþäåé.

Â 1973 ãîäó íà çàâîäå îðãàíèçîâàëè ïåðâûé êîíêóðñ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Ñòàòü ñîïåðíèêàìè â ñîðåâíîâàíèè
íà çâàíèå «Ëó÷øèé ïî ïðîôåññèè» èçúÿâèëè æåëàíèå íåñêîëü-
êî äåñÿòêîâ òîêàðåé, ôðåçåðîâùèêîâ, ñëåñàðåé-èíñòðóìåíòàëü-
ùèêîâ. Ïîáåäèòåëÿìè ñòàëè òîêàðü èç öåõà ¹ 13 Â.Î. Ëåáòàã,
ôðåçåðîâùèê èç öåõà ¹ 11 Ì.Ó. Æåæóðà, ñëåñàðü-èíñòðóìåí-
òàëüùèê ýòîãî æå öåõà Ì.Ä. Áîðáëèê.

Áðèãàäà íàñòðîéùèêîâ öåõà ¹ 5. 1960 ã.
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Çîëîòîé ôîíä ïðåäïðèÿòèÿ

Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ çàâîäà íà íåì âûðîñëà öåëàÿ ïëå-
ÿäà òàëàíòëèâûõ ðàáî÷èõ, äîñòèãøèõ â ñâîåì äåëå âûñîò ìàñ-
òåðñòâà. Åùå ñ âîéíû èçâåñòíû èìåíà çàòî÷íèêà öåõà ¹ 12
Â.Â. Äåðÿáèíà, íàëàä÷èêà öåõà ¹ 1 È.Í. Êóðñêèõ, òîêàðÿ ýòîãî
æå öåõà À.Â. Åâìåíîâà, ìîíòàæíèöû öåõà ¹ 9 Ò.Â. Äðàãàéöå-
âîé, ñëåñàðÿ öåõà ¹ 13 Ñ.Ô. Êàëóãèíà è ìíîãèõ äðóãèõ, òåõ,
êòî âñþ ñâîþ òðóäîâóþ æèçíü îòäàë çàâîäó.

Áûâøèé ôðîíòîâèê, ñëåñàðü-èíñòðóìåíòàëüùèê Å.Â. Ïî-
ìåëîâ ïðèøåë íà çàâîä â 1946 ãîäó. Åâãåíèé Âàñèëüåâè÷ áûë
àâòîðîì ìíîãèõ ïðèñïîñîáëåíèé, ïîçâîëÿþùèõ ñîêðàòèòü âðå-
ìÿ íà èçãîòîâëåíèå øòàìïîâ è ïðåññ-ôîðì. ×àñòü èç íèõ äå-
ìîíñòðèðîâàëàñü íà ÂÄÍÕ. Å.Â. Ïîìåëîâ íàãðàæäåí îðäåíîì
Ëåíèíà. Êðîìå íåãî, òàêîé ÷åñòè óäîñòîåíû åùå ÷åòâåðî çàâîä-
÷àí: Ì.Ó. Ëåáåäåâ (öåõ ¹ 14), Ë.Ë. Ìàêàðåíêî (ÏÄÎ), Ã.Ï. Ïè-
÷óãèíà (öåõ ¹ 8), Ï.Ï. Ñòàøêåâè÷ (öåõ ¹ 12).

Çàâîä âîñïèòàë è ìíîãèõ òàëàíòëèâûõ èíæåíåðîâ. Â âîåí-
íîå âðåìÿ ðàáî÷èìè çäåñü íà÷èíàëè Ì.Ì. Áèðþëèí, À.Ï. Âîðî-
òûíöåâ, Í.Ì. Õàíèí, Â.Ì. Èëüèí, Ï.Ñ. Ðóä÷åíêî, Â.ß. Êàçàêîâ è
äðóãèå. Ïîñëå âîéíû îíè ïîëó÷èëè îáðàçîâàíèå è, ñòàâ êâàëè-
ôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü íà ïðåä-
ïðèÿòèè, óñïåøíî ñïðàâëÿÿñü ñ ïîðó÷åííûì äåëîì.

Îãðîìíûé âêëàä â îáùåå äåëî âíåñëè ãëàâíûé êîíñòðóê-
òîð Ë.Ï. Ñèìîíîâ è åãî çàìåñòèòåëü Þ.Ê. ßçèêîâ, îäèí èç âåäó-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ îòðàñëè, èçîáðåòàòåëü è ðàöèîíàëèçàòîð,
íàãðàæäåííûé òðåìÿ ìåäàëÿìè ÂÄÍÕ, àâòîð âîñüìè àâòîð-
ñêèõ ñâèäåòåëüñòâ.

Ãîâîðÿ î ïðåäïðèÿòèè, íåëüçÿ íå âñïîìíèòü è î òåõ, êòî â
ðàçíîå âðåìÿ ñòîÿë «ó ðóëÿ» è â ñèëó ñâîåãî ïîëîæåíèÿ îáëàäàë
íàèáîëüøåé äîëåé îòâåòñòâåííîñòè çà âñå, ÷òî ïðîèñõîäèëî, —
î äèðåêòîðàõ. Êàæäûé èç íèõ âíåñ êîíêðåòíûé âêëàä â òî, ÷òî
íàçûâàåòñÿ íûíå ïðîèçâîäñòâåííûì îáúåäèíåíèåì «Ëó÷».

Ïåðâîìó èç íèõ — Ãåîðãèþ Ñòåïàíîâè÷ó Øàðêîâó — âû-
ïàëî íà äîëþ ñëîæíîå îðãàíèçàöèîííîå âðåìÿ, êîãäà âñå íà
çàâîäå äåëàëîñü âïåðâûå: è ïåðâûé ïðèêàç, è ïåðâîå ïðîèç-
âîäñòâåííîå çàäàíèå, è ïåðâûå ïîðàæåíèÿ è ïîáåäû. ×åðåç
ãîä Ã.Ñ. Øàðêîâà ïåðåâåëè íà äðóãîé çàâîä îòðàñëè, à ïðååì-
íèêó åãî íà ýòîì ïîñòó, áûâøåìó ëåíèíãðàäöó, äèðåêòîðó
çàâîäà èìåíè Êàëèíèíà Ã.Í. Áðóêó, ëåã÷å íå ñòàëî. Ïëàíû ïî-
ñòîÿííî óâåëè÷èâàëèñü, è íàäî áûëî îáëàäàòü ãèáêèì óìîì,
íàõîä÷èâîñòüþ è îãðîìíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ, ÷òîáû èñêàòü
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è íàõîäèòü ðåçåðâû òàì, ãäå, êàçàëîñü áû, âñå âîçìîæíîñòè
óæå èñ÷åðïàíû.

Â 1945 ãîäó äèðåêòîðîì çàâîäà ñòàë Àðòåì Èëüè÷ ßêîâ-
ëåâ. Îí ïðèíÿë íà ñåáÿ ïåðâûé óäàð ïîñëåâîåííîãî êîíâåðñèîí-
íîãî âàëà. Ðåøàëèñü ïðîáëåìû äåìîíòàæà íåâîñòðåáîâàííûõ
ôðîíòîì áîåïðèïàñîâ, îáäóìûâàëèñü ïóòè ïåðåõîäà ê âûïóñêó
ìèðíîé ïðîäóêöèè. Ñ 1948 ïî 1958 ãîä äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ
áûë Èâàí Ñòåïàíîâè÷ Ãóòîâ. Åãî âêëàä â ïðåäïðèÿòèå òðóäíî
ïåðåîöåíèòü. Â ãîäû åãî ðóêîâîäñòâà íàëàæèâàëñÿ âûïóñê òî-
âàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, â òîì ÷èñëå — ðàäèîòåõíè÷å-
ñêèõ èçäåëèé. Ïðè È.Ñ. Ãóòîâå çàâîä âïåðâûå íàãðàäèëè ïðåõî-
äÿùèì Êðàñíûì çíàìåíåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ.

Ïðè Àíàòîëèè Åôèìîâè÷å Áîâòðó÷óêå ñîçäàëè ïÿòûé ñáî-
ðî÷íûé öåõ — îäèí èç êðóïíåéøèõ íà ïðåäïðèÿòèè, ñ êîíâåéåðà
êîòîðîãî âñêîðå ñîøëà ïåðâàÿ ïàðòèÿ ìàãíèòîôîííûõ ïðèñòàâîê
«Íîòà». Îòêðûëè ïèîíåðñêèé ëàãåðü «Âîñòîê», çàâîä ïðèñòóïèë
ê ëèêâèäàöèè âðåìåííîãî æèëüÿ — áàðàêîâ, îñòàâøèõñÿ îò âîé-
íû. Æèëüöîâ ñòàëè ðàññåëÿòü ïî áëàãîóñòðîåííûì êâàðòèðàì.

Ñ èìåíåì Èãîðÿ Àôàíàñüåâè÷à Êóøíèðà íà çàâîäå ñâÿçû-
âàþò çíàìåíàòåëüíîå ñîáûòèå — íà÷àëî áîëüøîé ðåêîíñòðóê-
öèè: â öåõàõ 3 è 4 ïîäíÿëè êðûøó, ÷òî ïîìîãëî ïîëó÷èòü äî-
ïîëíèòåëüíûå ïëîùàäè è óëó÷øèòü óñëîâèÿ òðóäà.

Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ Áî÷êîâ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿë
ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðåäïðèÿòèÿ. Îí ñòàë èíèöèàòî-
ðîì ðåêîíñòðóêöèè çàâîäñêîé áàçû îòäûõà â Êóäðÿøàõ, òàì
ïîñòðîèëè íåñêîëüêî ÷åòûðåõêâàðòèðíûõ êîòòåäæåé, çàëîæè-
ëè ïðîôèëàêòîðèé. Ïðè íåì ëèêâèäèðîâàëè âðåìåííîå æèëüå,
ñíåñëè 23 áàðàêà.

Áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ âíåñ Áîðèñ Âëà-
äèìèðîâè÷ Êîçëîâ. Ñ 1974 ïî 1985 ãîä çíà÷èòåëüíî âûðîñëà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, êîëëåêòèâ íå ðàç âûõîäèë ïîáåäèòå-
ëåì â ñîðåâíîâàíèè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.

Â òå ãîäû, êîãäà ïðåäïðèÿòèåì ðóêîâîäèë Âëàäèìèð ßêîâ-
ëåâè÷ Øèòîâ, øëà ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ èçäåëèé:
ãðàôè÷åñêîãî òåðìèíàëà «Ãðàôèò», äèñïëåéíîé ãðàôè÷åñêîé
ñòàíöèè «Ãàììà».

Ñ 1989 ãîäà ïðåäïðèÿòèåì ðóêîâîäèò ÷åëîâåê, êîòîðûé
áîëüøå äâóõ äåñÿòèëåòèé íàçàä íà÷èíàë çäåñü ðÿäîâûì èíæå-
íåðîì, — Âèêòîð Ãåîðãèåâè÷ Àðõèïîâ. Åìó äîñòàëàñü, ïîæà-
ëóé, ñàìàÿ òðóäíàÿ äîëÿ: â ñëîæíûé ïåðåëîìíûé ïåðèîä ðîñ-
ñèéñêîé èñòîðèè îòñòîÿòü òî, ÷òî ñ âåëèêèì òðóäîì íà ïðîòÿ-
æåíèè äåñÿòèëåòèé ñîçäàâàëè åãî ïðåäøåñòâåííèêè.
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Âðåìÿ ïåðåìåí

Â 1980 ãîäó ïðåäïðèÿòèå ñòàëî íàçûâàòüñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûì îáúåäèíåíèåì «Ëó÷», â åãî ñîñòàâ âîøëè áûâøèé ÍÝÌÇ —
ãîëîâíîå ïðåäïðèÿòèå, à òàêæå ìåõàíîçàãîòîâèòåëüíîå è ïëàñò-
ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî â ã. Êóïèíî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Â 80-å ãîäû íà ïðåäïðèÿòèè ïîÿâèëèñü ñòàíêè íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ — ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì: òîêàð-
íûå, ôðåçåðíûå, ýëåêòðîèñêðîâûå, äëÿ ñâåðëåíèÿ ïëàò. Â öå-
õàõ 11 è 12 çíà÷èòåëüíî ïîïîëíèëñÿ ïàðê êîîðäèíàòíî-ðàñòî÷-
íûõ ñòàíêîâ. Ïðèøëà íîâàÿ òåõíèêà è â ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî, —
òàì ïîÿâèëèñü êîçëîâûå êðàíû ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 10—20 òîíí,
÷òî ïîçâîëÿëî îáðàáàòûâàòü âàãîíû ñ ìåòàëëîì, îáîðóäîâàíè-
åì, êîíòåéíåðû ñ ãîòîâîé ïðîäóêöèåé. Õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà òîãî
âðåìåíè — ñòàáèëüíîå óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðè î÷åíü
íàïðÿæåííûõ ïëàíàõ. Ñèíòåç âîçìîæíîñòåé òåõíîëîãèè, îáî-
ðóäîâàíèÿ è èíæåíåðíîãî óìà ïîçâîëèë èçãîòàâëèâàòü íà ïðåä-
ïðèÿòèè äåòàëè òî÷íîé ìåõàíèêè ëåíòîïðîòÿæíîãî ìåõàíèçìà,
âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó è ðàäèîýëåêòðîííóþ ïðîäóêöèþ. Áëà-
ãîäàðÿ ýòîìó ñòàëî âîçìîæíûì îñâîåíèå ðÿäà ñëîæíûõ èçäå-
ëèé ñ âûñîêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè. Ýòî è èçäåëèÿ
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðûõ ïðèìåíèëè ïðèíöèïèàëüíî
íîâûå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, è ñëîæíåé-
øèå êîìïëåêñû âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Âûñîêèé óðîâåíü òåõ-
íîëîãèè è ïðîôåññèîíàëèçì ñïåöèàëèñòîâ îáúåäèíåíèÿ ïîçâî-
ëèëè ïåðåøàãíóòü è äðóãîé ðóáåæ: ñ âûïóñêà êàòóøå÷íûõ ìàã-
íèòîôîíîâ ïðåäïðèÿòèå îäíèì èç ïåðâûõ â ñòðàíå ïåðåøëî íà
ïðîèçâîäñòâî êàññåòíûõ.

1982 ãîä ñòàë äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ þáèëåéíûì. Âñå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ âêëþ÷èëèñü â ñîðåâíîâàíèå ïîä äåâèçîì «40-ëåòèþ ðîä-
íîãî çàâîäà — 40 óäàðíûõ íåäåëü». Íà çàâîäå ïðîâåëè êîíêóðñ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ïîñâÿùåííûé 60-ëåòèþ îáðà-
çîâàíèÿ ÑÑÑÐ è 40-ëåòèþ îáúåäèíåíèÿ. Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå
òîêàðè, ôðåçåðîâùèêè, ñëåñàðè-èíñòðóìåíòàëüùèêè è ìîíòàæ-
íèêè ðàäèîàïïàðàòóðû. Ïîáåäèòåëÿìè ïðèçíàëè Þ.Á. Ïÿòíèö-
êîãî — òîêàðÿ öåõà ¹ 13, Ñ.È. Äåäåêèíà — ôðåçåðîâùèêà öåõà
¹ 12, Ï.Â. Ýííñà — ñëåñàðÿ-èíñòðóìåíòàëüùèêà öåõà ¹ 12 è
Å.Ï. Ìèõàéëîâà, ìîíòàæíèêà ðàäèîàïïàðàòóðû öåõà ¹ 19. Â
ýòîì æå ãîäó îñâîèëè ïðîèçâîäñòâî èçäåëèÿ «Ãðàôèò» — àíàëî-
ãî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, íà÷àëè ñîçäàíèå êîìïëåêñíî-ìå-
õàíèçèðîâàííîãî ó÷àñòêà öâåòíîãî ëèòüÿ â öåõå ¹ 18. Çà ðàçðà-
áîòêó âíåøíåãî âèäà ìàãíèòîôîíà-ïðèñòàâêè «Íîòà-101 ñòåðåî»
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íà âûñòàâêå «Äèçàéí íà ñëóæáå ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà» ãðóï-
ïó ðàáîòíèêîâ çàâîäà îòìåòèëè äèïëîìàìè è ìåäàëÿìè ÂÄÍÕ
ÑÑÑÐ.

Íî óæå âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ãîäîâ ñóæäåíî áûëî âîéòè â
èñòîðèþ êàê ïåðèîäó íåñòàáèëüíîñòè, ëîìêè âñåãî ïðèâû÷íî-
ãî, óñòîÿâøåãîñÿ. Íà÷èíàëàñü ïåðåñòðîéêà. È ïðîáëåìû îáúå-
äèíåíèÿ «Ëó÷» îêàçàëèñü ñõîæè ñ ïðîáëåìàìè âñåõ ïðåäïðèÿ-
òèé îáîðîííîãî êîìïëåêñà.

Äðóãèå çàäà÷è

Êàê âñïîìèíàåò ñåãîäíÿ Â.Ã. Àðõèïîâ, «åñëè ðàíüøå íóæ-
íî áûëî ñòàðàòüñÿ îáåçîïàñèòü ïðîèçâîäñòâî îò ñëèøêîì
áîëüøèõ òåìïîâ ðîñòà, âîâðåìÿ ïðåäîòâðàùàòü ïðîáëåìû
ïî îáåñïå÷åíèþ ìàòåðèàëàìè è êîìïëåêòóþùèìè, òî ñ íà÷à-
ëîì ïåðåñòðîéêè çàäà÷è ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì âñòàëè ñîâñåì
äðóãèå».

Âñÿ ïðîäóêöèÿ ãðàæäàíñêîãî íàïðàâëåíèÿ ñòàëà ïîïðîñòó
íå íóæíîé. Ìàãíèòîôîíû, íåñìîòðÿ íà èõ äîñòàòî÷íî âûñîêîå
êà÷åñòâî, çíà÷èòåëüíî óñòóïàëè ïî âíåøíåìó âèäó áûñòðî çà-
ïîëíèâøåé ðîññèéñêèé ðûíîê èìïîðòíîé, îñîáåííî ÿïîíñêîé,
àóäèîòåõíèêå. Ê òîìó æå çíà÷èòåëüíî óïàë ïîêóïàòåëüñêèé

Ó÷àñòîê ñáîðêè ÝÂÌ, öåõ ¹ 19. 1975 ã.
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ñïðîñ. Íà ïðîèçâîäñòâå «Íîò» òðóäèëîñü â òî âðåìÿ íå ìåíüøå
ïîëîâèíû ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ (âñåãî òîãäà èõ íàñ÷èòûâà-
ëîñü áåç ìàëîãî âîñåìü òûñÿ÷ ÷åëîâåê!). Êðîìå òîãî, çàâîä îáåñ-
ïå÷èâàë ðàáîòîé åùå îêîëî òðåõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê, çàíÿòûõ èçãî-
òîâëåíèåì êîìïëåêòóþùèõ ê ìàãíèòîôîíàì. Äî ïåðåñòðîéêè íà
ïðåäïðèÿòèè ïðîèçâîäèëîñü 12—15 òûñÿ÷ ìàãíèòîôîíîâ â ìå-
ñÿö, â Ñîâåòñêîì Ñîþçå «Ëó÷» ñ÷èòàëñÿ òðåòüèì ïî ìîùíîñòè
ïðåäïðèÿòèåì, âûïóñêàâøèì àóäèîòåõíèêó (ïîñëå êèåâñêîãî
«Ìàÿêà» è íîâîñèáèðñêîé «Êîìåòû»). Ïîýòîìó ïàäåíèå ñïðîñà
íà ìàãíèòîôîíû ñòàëî îäíèì èç ñàìûõ îùóòèìûõ óäàðîâ äëÿ
ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ. «Ëó÷» ñîïðîòèâëÿëñÿ íåèçáåæíîñòè
äîëüøå äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìàãíèòîôîíîâ — «Âåãè», «Êî-
ìåòû», íî áûë âñå æå âûíóæäåí èç ìåñÿöà â ìåñÿö ñîêðàùàòü
èõ ïðîèçâîäñòâî. Â êîíöå êîíöîâ, âûïóñêàòü ìàãíèòîôîíû ñòà-
ëî ïðîñòî ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíî.

Åùå áîëåå ðåçêî — áóêâàëüíî çà êâàðòàë — áûëî ïîòåðÿíî
è ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Îáúåäèíåíèå, äâàäöàòü
ëåò âûïóñêàâøåå ýòó ïðîäóêöèþ — îò ìèêðîêàëüêóëÿòîðîâ äî
îáúåìíûõ ÀÐÌîâ (àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò êîíñòðóê-
òîðà è òåõíîëîãà), ïðåäíàçíà÷àâøèõñÿ äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé
îáîðîííîãî êîìïëåêñà, âûíóæäåííî ïðåêðàòèëî åå ïðîèçâîäñòâî.
Â ñòðàíó õëûíóë èìïîðò. È ÷òî ãðåõà òàèòü, áûâøèé Ñîâåòñêèé
Ñîþç çíà÷èòåëüíî îòñòàâàë îò ïëàíåòû âñåé â îáëàñòè âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè. Ãðîìîçäêèå êîìïëåêòóþùèå, íå îòâå÷àþùèå
ñîâðåìåííîìó óðîâíþ äèñïëåè ïåðåñòàëè áûòü âîñòðåáîâàííûìè.

Òà æå ãîðüêàÿ ó÷àñòü æäàëà è ïðîèçâîäèâøèåñÿ çàâîäîì
êà÷åñòâåííûå è ëþáèìûå äåòâîðîé èãðóøêè — íàñòîëüíûé «Õîê-
êåé», èãðû äåòñêîãî òâîð÷åñòâà. Î÷åíü ñèëüíî âûðîñëè öåíû íà
ìàòåðèàëû, â ÷àñòíîñòè ïîëèñòèðîë, ïîýòîìó çíà÷èòåëüíî âîç-
ðîñëà è ñåáåñòîèìîñòü èãðóøåê.

Åùå îäíèì ñåðüåçíûì óäàðîì, «äîáèâøèì» ïðåäïðèÿòèå,
ÿâèëàñü êîíâåðñèÿ. Ñïåöèçäåëèÿ çàíèìàëè îêîëî 50 % îò îáùå-
ãî îáúåìà âûïóñêà. È, õîòÿ â êîíöå 1980-õ — íà÷àëå 1990-õ
ãîäîâ íåçíà÷èòåëüíûé ãîñçàêàç íà ïðåäïðèÿòèè îñòàâàëñÿ, îíî,
ïî ñóòè, îêàçàëîñü íà ãðàíè âûæèâàíèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðóêîâîäñòâî âî ãëàâå ñ Â.Ã. Àðõèïîâûì
ïðèíÿëî ðÿä ýêñòðåííûõ ìåð. Íà÷àòü ðåøèëè ñ ó÷åáû. Ïðèâëåê-
ëè îïûòíûõ, çíàþùèõ çàêîíû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñïåöèàëèñ-
òîâ èç Ìîñêâû è îðãàíèçîâàëè äëÿ 50 ðàáîòíèêîâ èç ÷èñëà ðóêî-
âîäÿùåãî ñîñòàâà ó÷åáó â æåñòêîì, ýêñòðåìàëüíîì ðåæèìå.

Ïîâîðîò îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé ïðîèñõîäèë
íà ïðåäïðèÿòèè î÷åíü áîëåçíåííî. Ñëîæíûå óñëîâèÿ ïåðåõîä-
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íîãî ïåðèîäà ïîñòàâèëè çàâîä â òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå: ïðè ìíîãîêðàòíîì óâåëè÷åíèè öåí íà êîìïëåêòóþùèå è
ìàòåðèàëû, ðåçêîì çàìåäëåíèè ïðîõîæäåíèÿ ñðåäñòâ âçàèìî-
ðàñ÷åòà ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè ñóììû
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îñòàëèñü íà íèçêîì äîðåôîðìåííîì óðîâíå.
Ýòî ëèøèëî ïðåäïðèÿòèå âîçìîæíîñòè âîâðåìÿ è â íóæíîì
êîëè÷åñòâå çàêóïàòü íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþ-
ùèå, â óñòàíîâëåííûå ñðîêè âûïëà÷èâàòü çàðïëàòó ñâîèì ðà-
áîòíèêàì. Ïðèøëîñü ñîêðàùàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòàâøèõ
íåíóæíûìè ïðîèçâîäñòâó ëþäåé. Ýòà âûíóæäåííàÿ ìåðà òÿæå-
ëî ïåðåæèâàëàñü âñåìè. Êàê âñïîìèíàåò Â.Ã. Àðõèïîâ, «ïîäïè-
ñàòü ïðèêàç î ñîêðàùåíèè — òÿæåëåéøèé ãðóç». Íî è äëÿ
îñòàâøèõñÿ ðàáîòû íå õâàòàëî.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ

Íà çàâîäå ðåøèëè ñîçäàòü äî÷åðíèå ñòðóêòóðû ïî òåõíî-
ëîãè÷åñêîìó ïðèíöèïó: íà áàçå ìåõàíè÷åñêîãî, ïëàñòìàññîâî-
ãî, ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî, èíñòðóìåíòàëüíîãî, äåðåâîîáðà-
áàòûâàþùåãî è äðóãèõ ïðîèçâîäñòâ. Çàäà÷è ïåðåä äî÷åðíèìè
ñòðóêòóðàìè ïîñòàâèëè ñëåäóþùèå: âûïîëíÿòü çàêàçû, êîòî-
ðûå äàåò èì ãîëîâíîå ïðåäïðèÿòèå (â îñíîâíîì ïî îáîðîííîé
òåìàòèêå) è èñêàòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòó ïî ñâîåìó ïðîôèëþ.
Ïðè ýòîì ðàñ÷åòíûé ñ÷åò íà ïðåäïðèÿòèè îñòàâàëñÿ îáùèì. Òåì
ñàìûì, ïî ñëîâàì Â.Ã. Àðõèïîâà, «ïðåäïðèÿòèå ñìîãëî ñîõðà-
íèòü òîò êîñòÿê, êîòîðûé íåîáõîäèì, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü
âñå òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè, ïîçâîëÿþùèå âûïóñêàòü êàê îáî-
ðîííóþ ïðîäóêöèþ, òàê è òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ».

Ïðåäïðèíÿëè ìåðû äëÿ çàêðåïëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè íàè-
áîëåå íåîáõîäèìûõ ïðîèçâîäñòâó êàäðîâ. Äëÿ ýòîãî ñ íàèáîëåå
öåííûìè ñïåöèàëèñòàìè çàêëþ÷èëè êîíòðàêòû, ãäå îãîâàðèâà-
ëèñü èõ îáÿçàííîñòè è óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â 90-å ãîäû îñíîâíîé âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèåé îñòàâàëèñü
èçäåëèÿ îáîðîííîãî íàçíà÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, äî÷åðíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûïóñêàëè â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå èçäåëèÿ ñâîåãî
ïðîôèëÿ. Ñóùåñòâîâàëè ñåðüåçíûå òðóäíîñòè ñ âûïëàòîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû, òàê êàê ãîñçàêàç âîâðåìÿ íå îïëà÷èâàëñÿ, çà-
äåðæêà ïî îïëàòå ñîñòàâëÿëà èíîãäà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Îñî-
áåííî òÿæåëûìè âûäàëèñü äëÿ çàâîäà 1997—1999 ãîäû. Çà äîë-
ãè íà ïðåäïðèÿòèè îòêëþ÷èëè ñâåò, òåïëî è âîäó. Âûïóñê íî-
âûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ñäåðæèâàëñÿ òîãäà îòñóòñòâèåì ôèíàíñî-
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âûõ ðåñóðñîâ. Âñå æå íà «Ëó÷å» ñòàëè ïîñòåïåííî âêëàäûâàòü
äåíåæíûå ñðåäñòâà â ïîäãîòîâêó, ðàçðàáîòêó è âûïóñê íîâûõ
èçäåëèé. Íî áîëüøîãî óñïåõà íà ýòîì íàïðàâëåíèè äîñòè÷ü íå
óäàëîñü. Íàïðèìåð, çà èçãîòîâëåííûé ðàäàð äëÿ àâòîèíñïåê-
öèè äåíüãè çàâîäó íå ïåðå÷èñëèëè.

Æèçíü ñòàëà ïîíåìíîãó íàëàæèâàòüñÿ ëèøü ñ 2000 ãîäà.
Ðåàíèìèðîâàëîñü ïðîèçâîäñòâî äåòñêèõ èãðóøåê, â òîì ÷èñëå
«Õîêêåÿ». 10 òûñÿ÷ â ãîä — ýòî, êîíå÷íî, íå 120, êàê â ëó÷øèå
ãîäû, íî âñå-òàêè… Ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì êàòàëèçà ÑÎ ÐÀÍ
«Ëó÷» çàíÿëñÿ ïðîèçâîäñòâîì ôîòîêàòàëèòè÷åñêîãî î÷èñòèòåëÿ
âîçäóõà. Ïîêà ïðåäïðèÿòèå — â íà÷àëå ýòîãî ïóòè. Ïðèíöèï
äåéñòâèÿ ïðèáîðà îñíîâàí íà óíèêàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ äâó-
îêèñè òèòàíà. Ïðè âîçäåéñòâèè óëüòðàôèîëåòîì ýòî õèìè÷å-
ñêîå ñîåäèíåíèå óíè÷òîæàåò âñå âðåäíûå ìèêðîîðãàíèçìû, êî-
òîðûå ñóùåñòâóþò â ïðèðîäå, à òàêæå çàïàõè. Ïîýòîìó òàêèå
î÷èñòèòåëè ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ â àâòîìîáèëÿõ, îôèñàõ, êâàð-
òèðàõ, ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. È äàæå â õîëîäèëüíèêàõ.
Ïîäîáíûå ïðèáîðû äåëàþò ïîêà òîëüêî â ßïîíèè è ÑØÀ.

Íà áàçå áûâøåãî èíñòðóìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà âûïóñ-
êàþòñÿ àâòîìàòè÷åñêèå ëèíèè ïî ôàñîâêå ñûïó÷èõ ïðîäóêòîâ.
Íà áàçå ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî — ïðîèçâîäèòñÿ èçãîòîâëå-
íèå äåòàëåé äëÿ òðàêòîðîâ «Êèðîâåö», à òàêæå èçãîòîâëåíèå
óíèêàëüíîãî ïðèáîðà äëÿ æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè, èçìåðÿ-
þùåãî ïàðàìåòðû áåçîïàñíîñòè ñîñòàâîâ. Ïëàñòìàññîâîå ïðîèç-
âîäñòâî âûïóñêàåò êðóïíîãàáàðèòíóþ òàðó.

Êîíâåéåð îáêàòêè è ó÷àñòîê ñáîðêè ëåíòîïðîòÿæíîãî
ìåõàíèçìà. 1976 ã.
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Ñ âåðîé â áóäóùåå

Âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî ïðèíÿòûå â ñâîå âðåìÿ ìåðû äàëè
ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. Ïðåäïðèÿòèå, çíà÷èòåëüíî ïîòåðÿâ â
÷èñëåííîñòè, âñå æå ðàáîòàåò. Êîñòÿê êîëëåêòèâà ñîõðàíèëñÿ.
Íî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå «Ëó÷à» ñåãîäíÿ ïî-ïðåæíåìó òÿæå-
ëîå. Íå óäàåòñÿ íàáðàòü òå îáúåìû ïðîäóêöèè, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàëè áû íîðìàëüíóþ ðàáîòó. Ê ñîæàëåíèþ, ñóùåñòâóþò ó
çàâîäà äîëãè â áþäæåò è âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû.

Ñåãîäíÿ «Ëó÷» âñòóïèë â ôàçó ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðåäïðèÿòèå áóäåò àêöèîíèðîâàíî è ïðå-
âðàòèòñÿ â õîëäèíã, — ðóêîâîäñòâî ðàáîòàåò â ýòîì íàïðàâëå-
íèè. Ïðåäïîëàãàåìîå áàíêðîòñòâî, ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà, «âçÿòî ïîä êîíòðîëü» â öåëÿõ èçáåæàòü «ðàçáàçàðèâà-
íèÿ» âñåãî òîãî, ÷òî ñîçäàâàëîñü äåñÿòèëåòèÿìè. Êîíå÷íàÿ öåëü
âñåõ ïðåîáðàçîâàíèé äîëæíà áûòü, ïî ìíåíèþ çàâîä÷àí, òà-
êîé: ïðåâðàùåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûé õîëäèíã, â ñî-
ñòàâå êîòîðîãî áóäåò íåñêîëüêî àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Òîãäà,
âîçìîæíî, ñòàâ èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûì, çàâîä ïåðå-
æèâåò íàñòîÿùåå âîçðîæäåíèå. Íà åãî ìîùíîñòÿõ áóäåò ïðîèç-
âîäèòüñÿ íîâàÿ ïåðñïåêòèâíàÿ ïðîäóêöèÿ. Ñåãîäíÿ æå ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çàãðóæåíû îò ñèëû ïðî-
öåíòîâ íà 30. Ïðàâäà, ïðåäïðèÿòèå ïðèâëåêëî íà ñâîè ïëîùàäè
íåìàëî àðåíäàòîðîâ, è îíè óñïåøíî òðóäÿòñÿ, ïîääåðæèâàÿ
îáîðóäîâàíèå â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè.

Ýëåêòðîííàÿ êëàâèøíàÿ âû÷èñëèòåëüíàÿ
ìàøèíà «Ðîñü». 1971 ã.
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Íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, çàâîä÷àíå ñåé÷àñ æèâóò âåðîé â áó-
äóùåå. Ñàìîå òðóäíîå, ïî èõ ìíåíèþ, îíè óæå ïåðåæèëè.

Íàñòðîé êîëëåêòèâà íà áóäóùåå, âåðà â ñâîèõ ðóêîâîäè-
òåëåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü — â Âèêòîðà Ãåîðãèåâè÷à Àðõèïîâà,
âñå òðóäíûå ãîäû áûâøåãî âìåñòå ñî ñâîèì êîëëåêòèâîì, — ýòî
î÷åíü âàæíî ñåãîäíÿ.

Ïåðåëîì â ñîçíàíèè ëþäåé, êàê ãîâîðèò äèðåêòîð çàâîä-
ñêîãî ìóçåÿ, ðåäàêòîð ðàäèîãàçåòû è åæåìåñÿ÷íîãî «Èíôîðìà-
öèîííîãî áþëëåòåíÿ» È.Î. Ïóíöóëü, ïðîèçîøåë â íà÷àëå 2000
ãîäà, êîãäà âïåðâûå ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò ñîñòîÿëñÿ ïðàçäíè÷-
íûé íîâîãîäíèé êîíöåðò äëÿ çàâîä÷àí. Èñêðåííåå è òåïëîå âû-
ñòóïëåíèå äèðåêòîðà çàâîäà, âûñòóïëåíèÿ àðòèñòîâ õóäîæå-
ñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ïðîíèêíîâåííûå ñòèõè î ïóòè,
ïðîéäåííîì çàâîäîì, î íåîáõîäèìîñòè, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî,
íàäåÿòüñÿ íà ëó÷øåå, ïîäåéñòâîâàëè íà ëþäåé âîîäóøåâëÿþ-
ùå. «Ìû — åäèíûé êîëëåêòèâ» — ñíîâà îñîçíàëè ëþäè. È íà÷à-
ëè ðàáîòàòü íà áóäóùåå. Ñ 2001 ãîäà ðåãóëÿðíî âûõîäèò ðàäèî-
ãàçåòà, êîòîðàÿ èíôîðìèðóåò çàâîä÷àí îáî âñåì, ÷òî ïðîèñõî-
äèò íà ïðåäïðèÿòèè, îòâå÷àåò íà âñå âîçíèêàþùèå âîïðîñû.
Âîïðîñ äèðåêòîðó ñåãîäíÿ ìîæåò çàäàòü êàæäûé, èìåííî äëÿ
ýòîãî íà ñòåíäå â ïðîõîäíîé âèñèò ÿùèê «Ïèñüìà äèðåêòîðó». È
äàæå íà ñàìûé «íåóäîáîâàðèìûé» âîïðîñ ÷åëîâåê îáÿçàòåëüíî
ïîëó÷èò îòâåò. Òàêîâ ïðèíöèï àäìèíèñòðàöèè: íè÷åãî íå ñêðû-
âàòü îò ðàáîòíèêîâ, ñîîáùà ðåøàòü âñå íàáîëåâøåå. Â «Èíôîð-
ìàöèîííîì áþëëåòåíå» òàêæå äàþòñÿ ïîäðîáíûå ðàçúÿñíåíèÿ
íà âñå âîïðîñû çàâîä÷àí (êñòàòè, íàçûâàåòñÿ îí òàê ïî àíàëî-
ãèè ñ «Áþëëåòåíåì ñ òðóäîâîãî ôðîíòà», âûïóñêàâøèìñÿ íà
«Ëó÷å» â ñóðîâûå âîåííûå ãîäû). Ñåãîäíÿ íà ïðåäïðèÿòèè ïðî-
âîäÿòñÿ ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè, êîíöåðòû. Íà Äåíü ñåìüè ïðè-
õîäÿò äåòè è âíóêè ðàáîòíèêîâ çàâîäà. Ïðåäïðèÿòèå â ìåðó
âîçìîæíîñòåé ïîìîãàåò ñâîèì âåòåðàíàì è èíâàëèäàì. Äåëàåò-
ñÿ âñå, ÷òîáû ñîõðàíèòü çàâîäñêèå òðàäèöèè, ÷òîáû íå ïðåðâà-
ëàñü ñâÿçü ïîêîëåíèé çàâîä÷àí. ×òîáû çàâîä æèë!
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1942 ã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì Ñîâåòà Íàðîäíûõ Êî-
ìèññàðîâ ÑÑÑÐ îò 26 ñåíòÿáðÿ è ïðèêàçîì Íàðêîìà îò
28 ñåíòÿáðÿ 1942 ãîäà çàâîä ¹ 2 êîìáèíàòà ¹ 179 âû-
äåëåí â ñàìîñòîÿòåëüíîå óñòàâíîå ïðåäïðèÿòèå — Ãî-
ñóäàðñòâåííûé ñîþçíûé çàâîä.

1946 ã. Íà÷àëî ïåðåñòðîéêè ðàáîòû çàâîäà íà ìèðíûå ðåëüñû.
Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ 319 ðà-
áîòíèêîâ çàâîäà çà óñïåõè â òðóäå íàãðàæäåíû îðäåíà-
ìè è ìåäàëÿìè ÑÑÑÐ.

1952 ã. Îñâîåíî íîâîå äëÿ çàâîäà ïðîèçâîäñòâî — ðàäèîòåõíè-
÷åñêîå.

1953 ã. Âïåðâûå çà óñïåõè â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè
çàâîä íàãðàæäåí Êðàñíûì çíàìåíåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ.

1954 ã. Îñâîåíî ïëàñòìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî. Óêàçîì Ïðåçèäè-
óìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 5 íîÿáðÿ 36 ðàáîòíè-
êîâ çàâîäà íàãðàæäåíû îðäåíàìè è ìåäàëÿìè çà áåçóï-
ðå÷íûé òðóä è âûñëóãó ëåò.

1955 ã. Âî Âñåñîþçíîì ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè ñðåäè
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè çàâîä çàâîåâûâàåò ïåðâîå êëàññ-
íîå ìåñòî çà I, II, III è IV êâàðòàëû ãîäà.

1956 ã. Íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîãðàììîôîíà «Òàéãà», ïî-
ëîæèâøåãî íà÷àëî öåëîé ñåðèè ýëåêòðîïðîèãðûâàþùèõ
óñòðîéñòâ.

1959 ã. Îòêðûò ïèîíåðñêèé ëàãåðü «Âîñòîê» â ñ. Áîðîâîå. Ïîñò-
ðîåíî 2442 êâ. ìåòðîâ æèëîé ïëîùàäè äëÿ çàâîä÷àí.

1960 ã. Çâàíèå «Áðèãàäà êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà» ïðèñâîåíî
áðèãàäå íàñòðîéùèêîâ öåõà ¹ 5 Þ. Ëåòíèöêîãî. Îñâîå-
íà íîâàÿ ìîäåëü ýëåêòðîïðîèãðûâàþùåãî óñòðîéñòâà
ÝÏÓ-17.

1962 ã. Ñîçäàí êîìïëåêñíî-ìåõàíèçèðîâàííûé ó÷àñòîê èçãîòîâ-
ëåíèÿ àâòîãàéêè, îñíàùåííûé ñòàíêàìè äëÿ íàðåçàíèÿ
âíóòðåííåé ðåçüáû, ïîëóàâòîìàòîì äëÿ íàêàòêè íàðóæ-
íîé ðåçüáû, ìîå÷íîé è ñìàçî÷íîé ìàøèíàìè.

1963 ã. Ñîçäàí êîìïëåêñíî-ìåõàíèçèðîâàííûé öåõ ñáîðêè ýëåê-
òðîïðîèãðûâàþùèõ óñòðîéñòâ, îñíàùåííûé ïóëüñèðó-
þùèì êîíâåéåðîì, äèñïåò÷åðñêèì ïóëüòîì, ìåõàíèçè-
ðîâàííûì ñêëàäîì êîìïëåêòàöèè, êîíâåéåðîì ïîäà÷è
èçäåëèé íà óñòàíîâêó.
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1964 ã. Ðàçðàáîòàíà ïåðâàÿ ìîäåëü ìàãíèòîôîííîé ïðèñòàâêè
«Íîòà», ïîëîæèâøàÿ íà÷àëî ïðîèçâîäñòâó áûòîâîé àï-
ïàðàòóðû ìàãíèòíîé çàïèñè (ÁÀÌÇ).

1965 ã. Îñâîåíà äåòñêàÿ íàñòîëüíàÿ èãðà «Õîêêåé».

1966 ã. Îñâîåíà äåòñêàÿ èãðà «Ìàëûø». Ñîçäàí êîìïëåêñíî-ìå-
õàíèçèðîâàííûé ó÷àñòîê èçãîòîâëåíèÿ ïðåññ-ìàñëåíêè
â öåõå ¹ 4, îñíàùåííûé àâòîìàòàìè ñáîðêè èçäåëèÿ,
ïîëóàâòîìàòàìè äëÿ íàêàòêè ðåçüáû.

1968 ã. Â ïëàñòìàññîâîì öåõå âíåäðåíà ïåðâàÿ óñòàíîâêà ÀÐÒ-1,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî çíà÷èòåëüíî óëó÷øåíû óñëîâèÿ òðó-
äà ïðåññîâùèêîâ è óëó÷øåíî êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

1971 ã. •Îñâîåí âûïóñê ýëåêòðîííîé êëàâèøíîé âû÷èñëèòåëü-
íîé ìàøèíû «Ðîñü». Íà÷àò âûïóñê äåòñêîé èãðóøêè
«Òóðèñò». Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ
îò 26 àïðåëÿ 71 ðàáîòíèê çàâîäà çà óñïåøíîå âûïîëíå-
íèå çàäàíèé ïÿòèëåòíåãî ïëàíà 1966—1970 ãã. íàãðàæ-
äåí îðäåíàìè è ìåäàëÿìè ÑÑÑÐ.

1972 ã. Îñâîåíû ìàãíèòîôîíû «Èíåé-303», «Èíåé-304», ìàã-
íèòîôîííàÿ ïðèñòàâêà «Íîòà-303».

1973 ã. Îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî ÝÊÂÌ «Ýëåêòðîíèêà-155». Â öåõå
¹ 1 ñîçäàí ó÷àñòîê ïîäãîòîâêè ïðåññ-ìàòåðèàëà À-4Â,
îñíàùåííûé òàáëåòèðîâî÷íûìè àâòîìàòàìè ÀÐÒ-1. 15
ìàÿ ïðîâåäåí ïåðâûé çàâîäñêîé êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå òîêàðè,
ôðåçåðîâùèêè è ñëåñàðè-èíñòðóìåíòàëüùèêè. Ïîñòðî-
åíî ïÿòü ÷åòûðåõêâàðòèðíûõ äîìîâ.

1974 ã. Îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî ÝÊÂÌ «Ýëåêòðîíèêà-100È». Äåò-
ñêèì èãðàì «Õîêêåé» è «Òóðèñò» ïðèñâîåí Ãîñóäàðñòâåí-
íûé Çíàê êà÷åñòâà. Ñëåñàðü öåõà ¹ 11 Ì.Ä. Áîðáëèê,
ìàñòåð öåõà ¹ 6 Ê.È. Ãàëèöêàÿ, ñòàíî÷íèöà öåõà ¹ 4
Ò.Â. Äóíàåâà è êîíòðîëåð ÎÒÊ Å.Ï. Ñåðäþê ïåðâûìè íà
çàâîäå íàãðàæäåíû ïî÷åòíûìè çíàêàìè «Îòëè÷íèê êà-
÷åñòâà Ìèíèñòåðñòâà».

1975 ã. Çàâîä ÷åòûðåæäû âûõîäèë ïîáåäèòåëåì â ñîöèàëèñòè-
÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè ñðåäè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Ñî-
çäàí êîìïëåêñíî-ìåõàíèçèðîâàííûé ó÷àñòîê ïî èçãîòîâ-
ëåíèþ äåòàëåé è ñáîðêå äâóõêàíàëüíûõ ìàãíèòíûõ ãî-
ëîâîê, îñíàùåííûé ëèòüåâîé óñòàíîâêîé, ïîëóàâòîìà-
òîì äëÿ ôðåçåðîâàíèÿ ïàçîâ, ïðèòèðî÷íûìè è äîâî-
äî÷íûìè ñòàíêàìè. Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñî-
âåòà ÑÑÑÐ îò 25 àïðåëÿ 161 ðàáîòíèê çàâîäà íàãðàæäåí
þáèëåéíîé ìåäàëüþ «Ó÷àñòíèêó òðóäîâîãî ôðîíòà. Â
îçíàìåíîâàíèå 30-ëåòèÿ ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíå 1941-45 ãã.»
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1977 ã. Çàâîäñêîé ñëåò ïåðåäîâèêîâ ïðîèçâîäñòâà 21 îêòÿáðÿ
ïðèíÿë «Òðóäîâîé ðàïîðò» â àäðåñ ÖÊ ÊÏÑÑ.

Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ äåòñêèé êîìáèíàò íà 280 ìåñò.

1978 ã. Îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííîé êëàâèøíîé âû÷èñ-
ëèòåëüíîé ìàøèíû «Ýëåêòðîíèêà — ÝÏÎÑ-73À». Ïðè
ÎÃÊ îðãàíèçîâàí õóäîæåñòâåííî-êîíñòðóêòîðñêèé îò-
äåë, â çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèò ðàçðàáîòêà âíåøíåãî âèäà
èçäåëèé ÁÀÌÇ è èãðóøåê.

1979 ã. Îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî ñòåðåîôîíè÷åñêèõ ìàãíèòîôîí-
íûõ ïðèñòàâîê «Íîòà-202» è «Íîòà-203 ñòåðåî», ìèêðî-
êàëüêóëÿòîðà ÌÊ-44 è èçäåëèÿ àíàëîãî-âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè «Áûñòðîòà». Ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ ñïîðòèâ-
íûé çàë è òåïëèöà ïëîùàäüþ 1000 êâ. ìåòðîâ.

1980 ã. Ìàãíèòîôîííîé ïðèñòàâêå «Íîòà-203 ñòåðåî» ïðèñâîåí
Ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷åñòâà. Ïîñòðîåí 72-êâàðòèð-
íûé æèëîé äîì. Ïðè ñòîëîâîé ¹ 36 îòêðûò äèåòè÷åñ-
êèé çàë íà 152 ïîñàäî÷íûõ ìåñòà.

1981 ã. Çà ðàçðàáîòêó ìàãíèòîôîííîé ïðèñòàâêè «Íîòà-203 ñòå-
ðåî» ãðóïïà ðàáîòíèêîâ çàâîäà îòìå÷åíà äèïëîìàìè è
ìåäàëÿìè ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ.

1982 ã. Ãîä þáèëåÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Âñå ïîäðàçäåëåíèÿ âêëþ÷è-
ëèñü â ñîðåâíîâàíèå ïîä äåâèçîì «40-ëåòèþ çàâîäà —
40 óäàðíûõ íåäåëü». Ïðîâåäåí êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà, ïîñâÿùåííûé 60-ëåòèþ îáðàçîâàíèÿ
ÑÑÑÐ è 40-ëåòèþ îáúåäèíåíèÿ.

1984 ã. Ââåäåí â ñòðîé ïðîôèëàêòîðèé «Ñîëíå÷íûé» â Êóäðÿ-
øîâñêîì áîðó íà 140 îòäûõàþùèõ.

1985 ã. Ñ êîíâåéåðà ñîøåë ìèëëèîííûé ýêçåìïëÿð ñàìîãî ìàñ-
ñîâîãî ìàãíèòîôîíà «Íîòà-203 ñòåðåî».

1988 ã. Íà ïîòîê ïîñòàâëåí ïåðâûé â ñòðàíå äâóõêàññåòíûé àï-
ïàðàò «Íîòà-220». Íà÷àò âûïóñê ãðàôè÷åñêîãî òåðìè-
íàëà «Ãðàôèò».

1989 ã. Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ 9-ýòàæíûé æèëîé äîì íà óëèöå
Ïåòðîïàâëîâñêîé. Ïðîøåë òðåõ÷àñîâîé øåôñêèé êîí-
öåðò àðòèñòîâ Ìàëîãî òåàòðà ÑÑÑÐ íà ñöåíå àêòîâîãî
çàëà çàâîäîóïðàâëåíèÿ. Ñòàðåéøèíà òåàòðà, íàðîäíûé
àðòèñò ÑÑÑÐ Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷ Õàð÷åíêî, ñâîé òðó-
äîâîé ïóòü íà÷èíàë àâòîìàò÷èêîì 3-ãî öåõà çàâîäà ¹ 2
â 1941 ãîäó.

Ïåðâûå â èñòîðèè îáúåäèíåíèÿ âûáîðû äèðåêòîðà. Íà
ýòîò ïîñò èçáðàí Â.Ã. Àðõèïîâ.
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1990 ã. Íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî áûòîâûõ èíñòðóìåíòîâ: íà-
ñàäîê ê äðåëè óäàðíî-âðàùàòåëüíîé è ëîáçèêîâîé
ïèëû.

1991 ã. Íà÷àò âûïóñê ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ «Ëàêòàí» —
àíàëèçàòîðîâ êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ìîëîêà.

1994 ã. Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ 10-ýòàæíûé 180-êâàðòèðíûé
æèëîé äîì.

1994—1999 ãã. Ñàìîå òðóäíîå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ âðåìÿ. Îáîðîí-
íûé çàêàç ñâåäåí ê ìèíèìóìó, îáúåäèíåíèå íàõî-
äèòñÿ íà ãðàíè âûæèâàíèÿ.

2000 ã. Âîçîáíîâëåíî ïðîèçâîäñòâî îáíîâëåííîé èãðû
«Õîêêåé» è ðàçâèâàþùèõ äåòñêèõ èãð — êîíñò-
ðóêòîðñêèõ íàáîðîâ «Ôàíòàçèÿ». Ïðåäïðèÿòèþ
âðó÷åíà çîëîòàÿ ìåäàëü Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè çà
èãðó «Õîêêåé». Âíîâü íà÷àëè âûõîäèòü çàâîäñêàÿ
ðàäèîãàçåòà «Çàâîäñêèå íîâîñòè» è «Èíôîðìàöè-
îííûé áþëëåòåíü».

2002 ã. Âûïóùåíà ïåðâàÿ ïàðòèÿ ôîòîêàòàëèòè÷åñêèõ
î÷èñòèòåëåé âîçäóõà «Àýðîëàéô — ÁÍ».

2004 ã. Íà Ìîñêîâñêîì ìåæäóíàðîäíîì ñàëîíå èííîâàöèé
è èíâåñòèöèé ïðåäïðèÿòèåì ïîëó÷åíû Äèïëîì è
çîëîòàÿ ìåäàëü çà ðàçðàáîòêó ôîòîêàòàëèòè÷åñ-
êîãî î÷èñòèòåëÿ è îáåççàðàæèâàòåëÿ âîçäóõà
«Àýðîëàéô — ÁÍ».
Îáúåäèíåíèþ ïðèñâîåíî çâàíèå ëàóðåàòà êîíêóð-
ñà «Íîâîñèáèðñêàÿ ìàðêà» â íîìèíàöèè «Íîâûå
òåõíîëîãèè» çà «Àýðîëàéô». Èäåò ïîäãîòîâêà íî-
âûõ èçäåëèé — âåíòèëÿòîðà-ðåêóïèðàòîðà, äî-
æèãàòåëÿ òîïëèâà è äðóãèõ.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè È.À. ØÀÕÒÀÐÈÍÀ

Áëàãîäàðèì çà ó÷àñòèå è ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà
È.Î. Ïóíöóëü.
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îëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «ÎÀÎ «ÍÝÂÇ—Ñîþç» — ïðåäïðè-
ÿòèå ñî ñëàâíîé, áîëåå ÷åì 60-ëåòíåé èñòîðèåé íà ñèáèðñêîé
çåìëå. Îíî áûëî îñíîâàíî â ïåðâûå ìåñÿöû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû, ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá ýâàêóàöèè ëåíèíãðàäñ-
êîãî çàâîäà «Ñâåòëàíà» â Íîâîñèáèðñê.

Çàâîä «Ñâåòëàíà» äî âîéíû

Ê 1940 ãîäó «Ñâåòëàíà» ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé êðóïíîå ïðåä-
ïðèÿòèå, ðàñïîëàãàâøåå ñîëèäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé,
ìîùíîé îòðàñëåâîé ëàáîðàòîðèåé, ñîáñòâåííûì ìàøèíîñòðîå-
íèåì, ñëîæíîé ýíåðãåòèêîé (âêëþ÷àÿ âûðàáîòêó ãàçà, âîäîðî-
äà, âîçäóõà), ñòåêîëüíûì ïðîèçâîäñòâîì è âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûìè êàäðàìè. Â ïðåäâîåííûå ãîäû ðàçâåðíóëîñü çíà÷è-
òåëüíîå ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî, ââîäèëèñü íîâûå ìîù-
íîñòè, íà÷àëîñü ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ñîâåðøåííûõ ïî òîìó
âðåìåíè ìåòàëëè÷åñêèõ ïðèåìíî-óñèëèòåëüíûõ è ìàëîãàáàðèò-
íûõ ëàìï, îñâàèâàëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîâûõ èçäåëèé.

Â ïðåääâåðèè ñëîæíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä êîëëåêòè-
âîì, âñòóïèë çàâîä â ïàìÿòíûé 1941 ãîä. Øëà Âòîðàÿ ìèðîâàÿ
âîéíà, è ñòðàíà ãîòîâèëàñü ê çàùèòå ñâîèõ ðóáåæåé, êðåïèëà
îáîðîííóþ ìîùü.
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Ñðàçó æå ïîñëå íàïàäåíèÿ íà ÑÑÑÐ ãèòëåðîâñêîé Ãåðìà-
íèè, 23 èþíÿ 1941 ãîäà, íà çàâîäñêîé ïëîùàäè ñîñòîÿëñÿ ìíî-
ãîëþäíûé ìèòèíã. Åãî ó÷àñòíèêè ðåøèëè ðàáîòàòü ïî-ôðîíòî-
âîìó, ïîä ëîçóíãîì «Âñå — äëÿ ôðîíòà, âñå — äëÿ ïîáåäû!»

Â ïåðâîé ïîëîâèíå èþëÿ îáîçíà÷èëàñü ðåàëüíàÿ óãðîçà
Ëåíèíãðàäó. Âðàã ïîäõîäèë ê Êèíãèñåïïó. Â ýòèõ óñëîâèÿõ Ãî-
ñóäàðñòâåííûé Êîìèòåò Îáîðîíû ïðèíÿë ðåøåíèå îá ýâàêóà-
öèè èç Ëåíèíãðàäà îñíîâíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ
ðóêîâîäñòâà ýâàêóàöèåé ïðåäïðèÿòèé Íàðêîìàòà ýëåêòðîïðî-
ìûøëåííîñòè, â êîòîðûé òîãäà âõîäèëà è ðàäèîýëåêòðîíèêà, â
ãîðîä íà Íåâå 15 èþëÿ 1941 ãîäà ïðèáûë çàìåñòèòåëü íàðîäíîãî
êîìèññàðà ýëåêòðîïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ È.Ã. Çóáîâè÷. Îí ïðåä-
ëîæèë íåìåäëåííî ïðèñòóïèòü ê ýâàêóàöèè çàâîäà «Ñâåòëàíà»
â Íîâîñèáèðñê, îñóùåñòâèâ åå ïîýòàïíî. Îòâåòñòâåííîñòü çà
îðãàíèçàöèþ ýâàêóàöèè âîçëîæèëè íà ãëàâíîãî èíæåíåðà çàâî-
äà Ïàâëà Àëåêñàíäðîâè÷à Äåíüãó.

22 èþëÿ ñ òåððèòîðèè «Ñâåòëàíû» â Íîâîñèáèðñê âûøåë
ïåðâûé ýøåëîí, ÷åðåç äâà äíÿ çàâîä ïîêèíóë âòîðîé ýøåëîí, à
â ïîñëåäíèõ ÷èñëàõ èþëÿ — òðåòèé. Ïåðâûìè òðåìÿ ýøåëîíà-
ìè âìåñòå ñ îáîðóäîâàíèåì ýâàêóèðîâàëèñü îêîëî 200 ðàáîòíè-
êîâ çàâîäà. Â àâãóñòå 1941 ãîäà ïîãðóçèëè è îòïðàâèëè â Íîâî-
ñèáèðñê åùå òðè ýøåëîíà ñ îáîðóäîâàíèåì è ëþäüìè.

«Ñâåòëàíà»
íà ñèáèðñêîé çåìëå

Ïåðâûé ëåíèíãðàäñêèé ýøåëîí ïðèáûë â Íîâîñèáèðñê 7
àâãóñòà 1941 ãîäà. Íà âòîðîé æå äåíü ïðèáûâøèå â Ñèáèðü ñâåò-
ëàíîâöû ïðèñòóïèëè ê åãî ðàçãðóçêå. Â òå÷åíèå íåäåëè îáîðó-
äîâàíèå ïåðåáàçèðîâàëè íà îñíîâíóþ ïëîùàäêó çàâîäà. Âòîðîé
ýøåëîí ïðèáûë 11 àâãóñòà, òðåòèé — 22 àâãóñòà. Îñòàëüíûå
ñîñòàâû, ÷àñòî îáñòðåëèâàåìûå ñ âîçäóõà, ñìîãëè äîáðàòüñÿ äî
Ñèáèðè òîëüêî â ñåíòÿáðå.

Ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû ðàçâîðà÷èâàëèñü è ïðîèçâîäèëèñü
ìåäëåííî. Íàñïåõ ïîñòðîåííûå çäàíèÿ, áîëüøå ïîõîæèå íà ñà-
ðàè, ïóñòûðè, òåñíûå öåõà ñ ïëîõèì îñâåùåíèåì — âîò êàðòè-
íà òåõ äíåé. Äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïåðâîé î÷åðåäè çàâîäà òðåáîâà-
ëîñü íå ìåíåå 45 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, à âñå âûäåëåííûå
ïîìåùåíèÿ íå ïðåâûøàëè 27 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ.

Íàèáîëüøóþ ñëîæíîñòü ïðåäñòàâëÿëà íåêîìïëåêòíîñòü
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îáîðóäîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî çàâîä îêàçàëñÿ ðàçäåëåííûì
íà äâå ÷àñòè, ïðè÷åì â îáåèõ (îñîáåííî â Íîâîñèáèðñêå) íåêîì-
ïëåêòíîñòü ñîçäàëà äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè äëÿ äàëüíåéøåé
ðàáîòû. Ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ — ìå-
òàëëè÷åñêèõ è ñòåêëÿííûõ ïðèåìíî-óñèëèòåëüíûõ ëàìï — ðàñ-
ïîëàãàëî ëèøü 30—40 % íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Åùå õóæå
îáñòîÿëî äåëî ñî ñáîðî÷íûìè öåõàìè ãåíåðàòîðíûõ ëàìï ñðåä-
íåé ìîùíîñòè, ðòóòíûõ ïðèáîðîâ è ìîùíî-ãåíåðàòîðíûõ ëàìï.

Òåì íå ìåíåå ïóñê çàâîäà íàìåòèëè íà 15 äåêàáðÿ 1941
ãîäà. Ïåðåä íåìíîãî÷èñëåííûì êîëëåêòèâîì ñòîÿëà òðóäíàÿ
çàäà÷à — îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîâàêóóìíûõ ïðè-
áîðîâ. Âïðåäü, äî îæèäàâøåéñÿ ýâàêóàöèè èç Ëåíèíãðàäà âñåé
«Ñâåòëàíû», ïðèáûâøàÿ â Íîâîñèáèðñê ÷àñòü ïðåäïðèÿòèÿ
îôîðìèëàñü êàê ôèëèàë çàâîäà. Îäíàêî æèçíü âíåñëà ñâîè êîð-
ðåêòèâû: Ëåíèíãðàä îêàçàëñÿ áëîêèðîâàííûì, ýâàêóàöèÿ ïðè-
îñòàíîâèëàñü, ñâÿçü ñ îñíîâíûì çàâîäîì ïðåðâàëàñü. Ôàêòè÷åñ-
êè ýëåêòðîâàêóóìíûõ çàâîäîâ ñòàëî äâà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íà-
ðîäíûé êîìèññàð ýëåêòðîïðîìûøëåííîñòè 16 àâãóñòà 1941 ãîäà
ïðèíÿë ðåøåíèå î ïðåîáðàçîâàíèè Íîâîñèáèðñêîãî ôèëèàëà
«Ñâåòëàíû» (çàâîäà ¹ 211) â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå —
Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ¹ 617 ÍÊÝÏ. Ðåøåíèå, ïîëó÷åííîå â
Íîâîñèáèðñêå 24 àâãóñòà, ñòàëî îñíîâàíèåì äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñ÷èòàòü èìåííî ýòîò äåíü äàòîé ðîæäåíèÿ çàâîäà.

Äèðåêòîðîì íîâîãî çàâîäà áûë íàçíà÷åí Ï.À. Äåíüãà, ãëàâ-
íûì èíæåíåðîì — Ì.Ð. Ðóáàíåíêî, çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà —
Â.Ä. Åñèïîâ. Ïðèêàçîì äèðåêòîðà çàâîäà îò 24 àâãóñòà îáðàçî-
âàëè öåõè è îòäåëû íîâîãî çàâîäà, íàçíà÷èëè ðóêîâîäèòåëåé.

Âðåìåííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ âûãëÿäåëà òàê: öåõ
¹ 1 (øòàìïîâêà, ãàëüâàíèêà, ÷åðíåíèå), íà÷àëüíèê Í.Ô. Áåê-
ëåøîâ, öåõ ¹ 2 (ñåòî÷íûé — òåõíîõèìèÿ, ñòåêëîçàãîòîâêè),
íà÷àëüíèê Â.Ï. Áîðîâèê, öåõ ¹ 3 (ñáîðî÷íûé — ïðîèçâîäñòâî
ÏÓË è ìèíèàòþðíûõ îñâåòèòåëüíûõ ëàìï), íà÷àëüíèê Í.Â. ×å-
ðåïíèí, öåõ ¹ 4 (ñáîðî÷íûé — ðåíòãåíîâñêèå òðóáêè è ìîù-
íî-ãåíåðàòîðíûå ëàìïû), íà÷àëüíèê Ñ.À. Ðàòåíáåðã, öåõ ¹ 5
(ñáîðî÷íûé — ãàçîâûå ëàìïû è ñðåäíå-ãåíåðàòîðíûå ëàìïû),
íà÷àëüíèê Â.Ñ. Ìàíîâñêèé. Áûëè ñîçäàíû îòäåëû ãëàâíîãî òåõ-
íîëîãà, ãëàâíîãî ìåõàíèêà, ýëåêòðîîòäåë è ýíåðãîîòäåë.

Ê êîíöó 1941 ãîäà çàâîä «Ñâåòëàíà» â Ëåíèíãðàäå ïðàêòè-
÷åñêè ïðåêðàòèë ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîâàêóóìíûõ ïðèáîðîâ.
Çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ôðîíòà ýòîé ïðîäóêöèåé öåëèêîì ëåãëà íà
íîâîñèáèðñêèé çàâîä, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííûì â ñòðà-
íå ïðåäïðèÿòèåì äàííîãî ïðîôèëÿ.
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Â ÷èñëå äåéñòâóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé

25 îêòÿáðÿ äèðåêòîðîì çàâîäà íàçíà÷àåòñÿ Íèêîëàé Àëåê-
ñàíäðîâè÷ Æóê. Íà÷àëñÿ ñëåäóþùèé ýòàï â ñòàíîâëåíèè çàâî-
äà. Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû 1941 ãîäà âûïîëíåí áîëüøîé êîìïëåêñ
ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà ê ïóñêó çàâîäà. Ìîùíîñòè
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ îêàçàëèñü ÿâíî íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ íîðìàëüíîé ðàáîòû ïåðâîé î÷åðåäè çàâîäà. Â àâàðèéíîì
ïîðÿäêå ïðîêëàäûâàëèñü äîïîëíèòåëüíûå êàáåëè, ïðîáèâàëàñü
òðàññà ïî óëèöàì Ëîãîâñêîé, Ïèñàðåâà ñ âûõîäîì íà Êðàñíûé
ïðîñïåêò. Ýòà ðàáîòà âûïîëíÿëàñü ñèëàìè çàâîäà.

Ñ áîëüøèì òðóäîì ðîæäàëîñü ñëîæíîå ïðîèçâîäñòâî òó-
ãîïëàâêèõ ìåòàëëîâ. Íà÷àëè ñ íàëàæèâàíèÿ âûïóñêà âîëüôðà-
ìîâûõ ïðîâîëîê äëÿ îñâåòèòåëüíûõ ëàìï. Â êîíöå 1941 ãîäà
âåòåðàí çàâîäà, ëó÷øàÿ òÿíóëüùèöà Ë.È. Àëåêñååâà ïðîòÿíóëà
ïåðâûå äâà ìåòðà ïðîâîëîêè. Ýòî ñòàëî íàñòîÿùèì ïðàçäíèêîì
êîëëåêòèâà, íà÷àëüíûì ðåçóëüòàòîì êðîïîòëèâîé ðàáîòû.
Â äàëüíåéøåì àññîðòèìåíò èçäåëèé èç òóãîïëàâêèõ ìåòàëëîâ
ðàñøèðèëñÿ è âûïóñê ñòàë îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáíîñòè çàâîäà.
Â äåêàáðå âûïóñêàåòñÿ ïåðâàÿ ïàðòèÿ îïûòíûõ îáðàçöîâ ýëåê-
òðîâàêóóìíûõ ïðèáîðîâ.

Äèðåêòîð çàâîäà ñ 1941 ïî 1950 ã.,
ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè Í.À. Æóê
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1942 ãîä, íåñîìíåííî, çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â ìíîãîòðóä-
íîì ïóòè êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîò ãîä ðîäèëñÿ ïåðâå-
íåö ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè íà âîñòîêå ñòðàíû — Íîâî-
ñèáèðñêèé ýëåêòðîâàêóóìíûé çàâîä.

9 ÿíâàðÿ 1942 ãîäà ïàðòèéíîå ñîáðàíèå çàâîäà ïðèíÿëî
ðåøåíèå, íàïðàâëåííîå íà óñêîðåíèå ñòðîèòåëüñòâà, âûïîëíå-
íèå ñïåöçàäàíèÿ ïî èçãîòîâëåíèþ áîåïðèïàñîâ, ëó÷øåå èñïîëü-
çîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ, èíñòðóìåíòîâ, óêðåïëåíèå òðóäîâîé
äèñöèïëèíû. 23 ôåâðàëÿ êîëëåêòèâ çàâîäà äîëîæèë Íîâîñèáèð-
ñêîìó îáëàñòíîìó êîìèòåòó ÂÊÏ(á) è íàðîäíîìó êîìèññàðó
ýëåêòðîïðîìûøëåííîñòè î òîì, ÷òî çàâîä âñòóïèë â ÷èñëî äåé-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ê êîíöó 1942 ãîäà ïðåäïðèÿòèå îñâîèëî âñå òèïû ìàëîãà-
áàðèòíûõ ïðèåìíî-óñèëèòåëüíûõ ëàìï, ïðåäóñìîòðåííûå ïëà-
íîì. Ïî íîðìàëüíûì ÏÓË âûïóñêàëèñü ëàìïû òèïà ÒÎ-141,
ÒÎ-142, 6 ÏÇ; ïî ãåíåðàòîðíûì ëàìïàì ìàëîé ìîùíîñòè —
411, 412; ïî ãåíåðàòîðíûì ëàìïàì ñðåäíåé ìîùíîñòè — 10 òè-
ïîâ ëàìï (ÃÊÇ -100, ÃÊÇ-500 è äðóãèå); ïî ìèíèàòþðíûì îñâå-
òèòåëüíûì — âñå òèïû, êðîìå äâóõêîììóòàòîðíûõ. Âñåãî â 1942
ãîäó çàâîäîì âûïóñêàëèñü â ìàññîâîì è ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå
50 òèïîâ ýëåêòðîâàêóóìíûõ ïðèáîðîâ.

Îäíîâðåìåííî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ íàëàæèâàëî áûò
ðàáîòíèêîâ. Â ìàå 1942 ãîäà íà÷àëîñü ñîîðóæåíèå íåáîëüøèõ
äåðåâÿííûõ äîìîâ íà ïðèçàâîäñêîì ó÷àñòêå. Âðåìåííî çàêðû-
ëàñü øêîëà ¹ 44, è â ýòîì çäàíèè îðãàíèçîâàëè ïåðâûé çàâîä-
ñêîé äåòñêèé ñàä íà 120 ìåñò. ×àñòü ëþäåé, ïðåèìóùåñòâåííî
îäèíîêèõ, åùå ïðîäîëæàëè æèòü íåïîñðåäñòâåííî â ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåõàõ. Íà÷àëüíèêó ÀÕÎ Çèìîãîðîâó äàåòñÿ óêàçàíèå
íåìåäëåííî ïîëó÷èòü â ðàéêîìõîçå îðäåðà è ïîäñåëèòü âñåõ
íóæäàþùèõñÿ â äîìà íîâîñèáèðöåâ. Ïîñòåïåííî íà÷èíàåò íà-
ëàæèâàòüñÿ è ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå. Íà çàâîäå ñîçäàåòñÿ
ôåëüäøåðñêèé ïóíêò, à ïîçæå — âðà÷åáíûé. Â àïðåëå 1942 ãîäà
ïî ïðèêàçó äèðåêòîðà âïåðâûå ïðîâîäÿòñÿ ìàññîâûå ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèå ïðèâèâêè.

Âàæíûì îñòàâàëñÿ âîïðîñ ïèòàíèÿ. Òîãî, ÷òî îòïóñêàëîñü
ðàáî÷èì ïî êàðòî÷êàì, áûëî íåäîñòàòî÷íî. Çàâîä çàíÿëñÿ îðãà-
íèçàöèåé âíåïëàíîâûõ çàãîòîâîê ïðîäóêòîâ. Â ôåâðàëå 1942 ãîäà
âáëèçè ãîðîäà, â ñåëå Êîìàðîâêà, îðãàíèçîâàëè ïîäñîáíîå õî-
çÿéñòâî, êîòîðîå ñëóæèëî õîðîøèì ïîäñïîðüåì äëÿ îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ.

Ïëàí 1942 ãîäà âûïîëíèëè óñïåøíî. Îñíîâíóþ çàäà÷ó —
âûïóñê 503 òûñÿ÷ íîðìàëüíûõ ñòåêëÿííûõ è ìàëîãàáàðèòíûõ
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ïðèåìíî-óñèëèòåëüíûõ ëàìï — ðåøèëè óñïåøíî, èçãîòîâèëè
524 òûñÿ÷è øòóê èçäåëèé. ×òîáû ïðåäñòàâèòü òåìïû ðîñòà çà-
âîäà çà ãîä, íåáåçûíòåðåñíî ñîïîñòàâèòü íåêîòîðûå öèôðû: â
ïåðâîì ïîëóãîäèè 1942 ãîäà âûïóùåíî ïðîäóêöèè íà 5 ìëí ðóá-
ëåé, âî âòîðîì — íà 20 ìëí ðóáëåé, òî åñòü â ÷åòûðå ðàçà
áîëüøå. Èçãîòîâëåíî ïðèåìíî-óñèëèòåëüíûõ ëàìï, ñîîòâåòñòâåí-
íî, 72 òûñÿ÷è øòóê è 452 òûñÿ÷è. Çàâîä ïîñòàâèë ïîòðåáèòåëÿì
11 òûñÿ÷ ãåíåðàòîðíûõ ëàìï ñðåäíåé è ìàëîé ìîùíîñòè, 3,5
ìëí îñâåòèòåëüíûõ ìèíèàòþðíûõ (ôîíàðíûõ) ëàìï. Íå ñïðà-
âèëñÿ çàâîä ëèøü ñ çàäà÷åé âûïóñêà ìåòàëëè÷åñêèõ ÏÓË. Îñ-
íîâíûå ïðè÷èíû — íåñòàáèëüíîñòü è íåäîñòàòîê ãàçà, ïîçäíåå
íà÷àëî îñâîåíèÿ â ñâÿçè ñ çàäåðæêîé ñòðîèòåëüñòâà.

Ïîëíîñòüþ âûïîëíèëè è óñòàíîâëåííûé ïëàí ïî ïðîèç-
âîäñòâó áîåïðèïàñîâ. Åùå äî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò
ðåãåíåðàöèè èçãîòîâèëè ïåðâûå 140 ìîùíî-ãåíåðàòîðíûõ ëàìï,
110 ðòóòíûõ êîëá è 350 ðåíòãåíîâñêèõ òðóáîê.

Â ãîäû âîéíû ìíîãîå äåëàëîñü äëÿ ðàçâèòèÿ çàâîäà. Â 1944
ãîäó â îñíîâíîì çàêîí÷èëîñü ñòðîèòåëüñòâî ñòåêîëüíîãî öåõà, ê
êîíöó ãîäà ìîùíîñòü åãî äîñòèãëà ïðîåêòíîãî çàäàíèÿ. Çàâåð-
øèëè ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî òåõíîõèìè÷åñêîãî êîðïóñà, ïîëíîñ-
òüþ ïîäãîòîâèëè ïëîùàäè è çàêîí÷èëè ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâ ðàñøèðåíèå ìîùíîñòåé öåõîâ ãàçîâûõ ïðèáîðîâ, ðåí-
òãåíîâñêèõ òðóáîê è ñðåäíå-ãåíåðàòîðíûõ ëàìï.

Îñòðûé äåôèöèò ñòðîèòåëüíûõ ðàáî÷èõ íå äàâàë âîçìîæ-
íîñòè òðåñòó ¹ 48, íà êîòîðûé â ìàðòå 1944 ãîäà âîçëîæèëè

âûïîëíåíèå ñàíòåõíè÷åñêèõ è
ýëåêòðîìîíòàæíûõ ðàáîò íà
çàâîäå, ðàçâåðíóòü â äîëæ-
íûõ ðàçìåðàõ ñòðîèòåëüíûå
ðàáîòû. Ãîñóäàðñòâåííûé Êî-
ìèòåò Îáîðîíû ïðèíÿë ðåøå-
íèå ïðèâëå÷ü íà ðàáîòû ïî
âîçâåäåíèþ çàâîäà çàêëþ÷åí-

À.Ð. Òóìàíîâ, ó÷àñòíèê ÂÎÂ,
Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
Òðóäà, âåòåðàí çàâîäà
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íûõ èç Ñèáëàãà. Â 1943—1944 ãîäàõ çàâîä âûïîëíèë áîëüøóþ
ðàáîòó è âûäåëèë Ñèáëàãó íà ñâîåé òåððèòîðèè ïîìåùåíèå äëÿ
600 çàêëþ÷åííûõ. Åæåäíåâíî íà ïëîùàäêó çàâîäà âûõîäèëè 450
çàêëþ÷åííûõ, â òîì ÷èñëå 300 — íà ñòðîèòåëüñòâî.

Çà ãîäû âîéíû áûë âûïîëíåí áîëüøîé îáúåì ðàáîò ïî ñòðî-
èòåëüñòâó, ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ ìíîãèå îáúåêòû. Äîñòèãíóâ
òàê íàçûâàåìîé ñòðîèòåëüíîé ãîòîâíîñòè, çàâîä ðàáîòàë íà ýòèõ
îáúåêòàõ, èìåë âîçìîæíîñòü âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ â çàïëàíè-
ðîâàííûõ îáúåìàõ, íî ïðàêòè÷åñêè çàâîä÷àíå òðóäèëèñü íà íå
ïîëíîñòüþ ãîòîâûõ ïëîùàäÿõ.

Òåõíè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü îáúåêòîâ ê íà÷àëó ïîñëåâîåííîãî
ïåðèîäà ñîñòàâëÿëà: ïî êîðïóñó ¹ 1 — 75 %, ïî êîðïóñó ¹ 2
(êðàñíûé êîðïóñ ÍÈÈÃÀèÊ) — 45 %, èíñòðóìåíòàëüíî-ìåõà-
íè÷åñêîìó — 65 %, òåõíîõèìè÷åñêîìó, ãàçîâîìó è ñòåêîëüíî-
ìó — 90 %, îáúåêòàì âîäîñíàáæåíèÿ è ñòîëîâîé — 80 %. 27
îñíîâíûõ îáúåêòîâ ýêñïëóàòèðîâàëèñü, íî òåõíè÷åñêè íå áûëè
çàêîí÷åíû.

Â ðåçóëüòàòå óïîðíîãî òðóäà ïðåäïðèÿòèå ê 1945 ãîäó
äîñòèãëî òàêèõ ìîùíîñòåé: ïî ìàëîãàáàðèòíûì ÏÓË — 1200 òûñÿ÷
øòóê, ìåòàëëè÷åñêèì (âêëþ÷àÿ äóáëåðû) — 600 òûñÿ÷, íîðìàëü-
íûì ÏÓË — 120 òûñÿ÷, ãåíåðàòîðíûì ëàìïàì ìàëîé è ñðåäíåé
ìîùíîñòè — 150 òûñÿ÷, ìîùíî-ãåíåðàòîðíûì ëàìïàì — 1450
øòóê, ðåíòãåíîâñêèì òðóáêàì — 4200 øòóê, ðòóòíûì êîëáàì è
ãàçîòðîíàì — 6500 øòóê, ìèíèàòþðíûì îñâåòèòåëüíûì ëàì-
ïàì — 5 ìëí øòóê. Îíè îáåñïå÷èâàëè âûïîëíåíèå óñòàíîâëåí-
íûõ íà ïîñëåäíèå ãîäû âîéíû ïëàíîâûõ çàäàíèé ïî âûïóñêó
ýëåêòðîâàêóóìíûõ ïðèáîðîâ, ìèíèàòþðíûõ îñâåòèòåëüíûõ
ëàìï, êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâîê ïî òóãîïëàâêèì ìåòàëëàì è
ñòåêëó.

Ïåðâàÿ ìèðíàÿ ïÿòèëåòêà

Â 1946 ãîäó íà÷àëàñü ïåðâàÿ ïîñëåâîåííàÿ ïÿòèëåòêà, íà-
ðîäíîå õîçÿéñòâî ïåðåñòðàèâàëîñü íà ìèðíûé ëàä. Ïðåäñòîÿëà
îãðîìíàÿ ðàáîòà ïî ïåðåîðèåíòàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî âûïóñêó èçäåëèé, íåîáõîäèìûõ â óñëî-
âèÿõ ìèðíîãî âðåìåíè.

Óìåíüøèëñÿ ïëàí ïî ãåíåðàòîðíûì ëàìïàì ìàëîé è ñðåä-
íåé ìîùíîñòè, â òðè ðàçà óâåëè÷èâàëñÿ âûïóñê ãàçîðàçðÿäíûõ
ïðèáîðîâ, ðòóòíûõ êîëá, ðåíòãåíîâñêèõ òðóáîê, íåñêîëüêî ïî-
âûñèëñÿ ñïðîñ íà ìîùíî-ãåíåðàòîðíûå ëàìïû. Âûïóñê ìèíè-



Â
Å

Ð
Í

Î
Ñ

Ò
Ü

 Ò
Ð

À
Ä

È
Ö

È
ß

Ì

397

àòþðíûõ îñâåòèòåëüíûõ (ðóäíè÷íûõ è áóôåðíûõ) ëàìï íåóê-
ëîííî ñîêðàùàëñÿ, è â 1949 ãîäó èõ ïðîèçâîäñòâî ïîëíîñòüþ
ïðåêðàòèëîñü. Íîìåíêëàòóðà îñíîâíîé ïðîäóêöèè çàâîäà —
ïðèåìíî-óñèëèòåëüíûõ ëàìï — ïðåòåðïåâàëà çíà÷èòåëüíûå
èçìåíåíèÿ, ïðåäñòîÿëà ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå íîâûõ ïðèáî-
ðîâ, ñíÿòèå ñ ïðîèçâîäñòâà èëè ìîäåðíèçàöèÿ íåêîòîðûõ óñòà-
ðåâøèõ èçäåëèé.

28 èþëÿ 1947 ãîäà òåõíè÷åñêîå ñîâåùàíèå ïðè íà÷àëüíèêå
ãëàâêà ðàññìîòðåëî òåõíè÷åñêèé ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè çàâîäà,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïðè äîñòèæåíèè ïðîåêòíîé ìîùíîñòè âû-
ïóñê ïðîäóêöèè íà 171,8 ìëí ðóáëåé, â òîì ÷èñëå ïî ìàøèíî-
ñòðîåíèþ — íà 6,5 ìëí ðóáëåé è ïî òóãîïëàâêèì ìåòàëëàì —
íà 4,5 ìëí ðóáëåé. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì íàìå÷åííîãî ñòàëî
ïðîäîëæåíèå ñòðîèòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó 20 ìàðòà 1948
ãîäà Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ âîçëîæèë íà Ìèíèñòåðñòâî ñòðîè-
òåëüñòâà âîåííûõ ïðåäïðèÿòèé âûïîëíåíèå â 1948 ãîäó ñòðîè-
òåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò ïî çàâîäó â ñóììå 5 ìëí ðóáëåé, îáÿ-
çàë äîâåñòè êîíòèíãåíò çàêëþ÷åííûõ, ðàáîòàþùèõ íà çàâîäå,
äî òûñÿ÷è ÷åëîâåê, âûäåëèë çà ñ÷åò ôîíäîâ Ìèíâîîðóæåíèÿ
ýêñêàâàòîð, ïðåäóñìîòðåë äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðÿä ôèíàíñîâûõ
ëüãîò. Ýòî ðåøåíèå åùå ðàç ïîä÷åðêíóëî áîëüøîå âíèìàíèå,
óäåëÿåìîå çàâîäó, åãî ðàñòóùåå âëèÿíèå â ýëåêòðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Èíñòðóìåíòàëüíàÿ îñíàñòêà — âàæíûé ó÷àñòîê ëþáîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ýëåêòðîâàêóóìíîãî ïðîèçâîäñòâà îíà èìååò
îñîáîå çíà÷åíèå. Çäåñü â îñíîâíîì ïðèìåíÿåòñÿ íå ñòàíäàðò-
íûé, à ñïåöèàëüíûé, â öåíòðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå íå èçãîòîâ-
ëÿåìûé èíñòðóìåíò. Ýòî èíñòðóìåíò âûñîêîãî êëàññà òî÷íîñ-
òè, îñîáåííî øòàìïû. Èõ îòñóòñòâèå, à òàêæå íèçêîå êà÷å-
ñòâî, íåäîñòàòî÷íàÿ ñòîéêîñòü ïðèíîñÿò íåìàëî íåïðèÿòíîñ-
òåé. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âîåííîãî ïåðèîäà âîïðîñû èíñòðó-
ìåíòàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íå ñõîäèëè ñ ïîâåñòêè äíÿ. Çàâîä
ïîñòîÿííî íàðàùèâàë ìîùíîñòè ïî îñíàñòêå, óêðåïëÿë ïðîèç-
âîäñòâåííóþ è êîíñòðóêòîðñêóþ áàçó. Óëó÷øåíèþ ðàáîò ïî
èçãîòîâëåíèþ îñíàñòêè âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëà àêòèâíàÿ
ðàáîòà êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî ïî èíñòðóìåíòó. Â íåì ðàáîòà-
ëà ãðóïïà êâàëèôèöèðîâàííûõ êîíñòðóêòîðîâ âî ãëàâå ñ èí-
æåíåðîì À.Ç. Çáàðñêèì.

Êàæäûé âíîñèë â ðàáîòó ñâîþ ëåïòó. Ðàçóìååòñÿ, î÷åíü
âåëèê âêëàä â îáùåå äåëî òðóæåíèêîâ îñíîâíûõ öåõîâ, íåïîñ-
ðåäñòâåííûõ èçãîòîâèòåëåé ïðîäóêöèè. Íî íåëüçÿ çàáûâàòü è î
ðàáîòå âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá çàâîäà. Ðàáîòíèêè öåõîâ ¹¹
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20, 21, 22, 23, 24, 25, 27, 28, îòäåëîâ ãëàâíîãî ìåõàíèêà, ãëàâ-
íîãî ýíåðãåòèêà, êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, òåõíè÷åñêîãî è
ðÿäà äðóãèõ ìíîãî ñäåëàëè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé ðàáî-
òû îñíîâíûõ öåõîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ìíîãî÷èñëåííûé îòðÿä
ñëåñàðåé è òîêàðåé, ýëåêòðîìîíòåðîâ è âîäîòðóáîïðîâîä÷è-
êîâ, ãàçîâùèêîâ è ìàøèíèñòîâ, íàëàä÷èêîâ è ñòðîèòåëåé, ðà-
áî÷èõ ìíîãèõ äðóãèõ ïðîôåññèé. Âñå ýòè ëþäè òðóäèëèñü ñàìî-
îòâåðæåííî, ñîçíàâàÿ ñâîé äîëã ïåðåä ñòðàíîé è ðîäíûì êîë-
ëåêòèâîì.

Èç ãîäà â ãîä óëó÷øàëàñü îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû. Â ïîñëå-
âîåííîå âðåìÿ íàèáîëåå ìàññîâàÿ îïåðàöèÿ — ìîíòàæ ðàäèî-
ëàìï — ïðîèçâîäèëàñü èíäèâèäóàëüíî: îäíà ðàáîòíèöà âûïîë-
íÿëà âñå îïåðàöèè ìîíòàæà. Ýòî òðåáîâàëî âûñîêîé êâàëèôè-
êàöèè ìîíòàæíèö è òîðìîçèëî äîñòèæåíèå âûñîêîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè. Ïîýòîìó âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â ðàñ÷ëåíåíèè îïå-
ðàöèé è ïåðåõîäå íà ïîòî÷íûé ìåòîä ìîíòàæà. Ýòî áûë ïîòîê
ðó÷íîé, íåìåõàíèçèðîâàííûé, íî åãî âíåäðåíèå, íåñîìíåííî,
ÿâèëîñü øàãîì âïåðåä, ïîçâîëÿëî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, óñêîðèòü îáó÷åíèå ìîíòàæíèö. Âåäü äëÿ
âûïîëíåíèÿ ðàñ÷ëåíåííûõ îïåðàöèé íå òðåáîâàëîñü âûñîêîé êâà-
ëèôèêàöèè. Ïåðâàÿ «ëàñòî÷êà» ïî âíåäðåíèþ ïîòî÷íîãî ìîíòà-
æà ïîÿâèëàñü â 1947 ãîäó íà ïðîèçâîäñòâå ëàìïû 6Õ6Ì. Â ïîñ-
ëåäóþùèå ãîäû ïîòîêè íà ìîíòàæå øèðîêî âíåäðÿëèñü â ïðî-
èçâîäñòâî, îñîáåííî â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ. Â 1947 ãîäó âíåäðèëè
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîêðàùåíèþ öèêëà ïðîèçâîäñòâà è
ñíèæåíèþ áðàêà. Ýòî ïîçâîëÿëî óñêîðèòü ïðîõîæäåíèå ëàìï ïî
âñåì îïåðàöèÿì.

Â 1949 ãîäó íà çàâîäå ïîÿâèëèñü ïåðâûå ñ÷åòíî-ðåøàþ-
ùèå ìàøèíû, â îñíîâíîì — ìàëûå. Ïðèíÿâ ðåøåíèå î ñîçäà-
íèè íà âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñ÷åòíûõ ñòàíöèé, ìèíè-
ñòåðñòâî âêëþ÷èëî â ýòîò ïåðå÷åíü è çàâîä ¹ 617. Â ÷èñëå ïåð-
âûõ ñ÷åòíûõ ìàøèí èìåëèñü òðîôåéíûå — ôèðìû «Ðåéíìå-
òàëë». Îíè èñïîëüçîâàëèñü ÷àñòè÷íî öåíòðàëèçîâàííî è ÷àñòè÷íî
â ðàçíûõ ñëóæáàõ çàâîäà — áóõãàëòåðèè, ïëàíîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîì îòäåëå, ÏÄÎ, ÎÒÇ, ÎÃÒ. Ïðèêàç îá îðãàíèçàöèè ìàøè-
íîñ÷åòíîé ñòàíöèè âûøåë íà çàâîäå â ìàå 1950 ãîäà.

Çà ïåðâóþ ïîñëåâîåííóþ ïÿòèëåòêó çàâîä âûïóñòèë 15 592
òûñÿ÷è ýëåêòðîâàêóóìíûõ ïðèáîðîâ — â òðè ñ ëèøíèì ðàçà
áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ïÿòèëåòèè. Ïðèåìíî-óñèëèòåëüíûå
ëàìïû ïðîäîëæàëè äîìèíèðîâàòü â ïðîèçâîäñòâå, èõ óäåëü-
íûé âåñ â îáúåìå âûïóñêà çàâîäà ñîñòàâëÿë 73 %.
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Êîíñòðóêòîðñêàÿ ìûñëü —
íà ñëóæáå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà

Ê êîíöó ñîðîêîâûõ ãîäîâ çàâîä ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ñëîæ-
íîå è ìíîãîîòðàñëåâîå õîçÿéñòâî ñ ðàçíîîáðàçíûìè âèäàìè ïðî-
èçâîäñòâà — òàêèìè, êàê òåõíîõèìèÿ, ìåòàëëóðãèÿ òóãîïëàâ-
êèõ ìåòàëëîâ, ïðîèçâîäñòâî ñïåöêåðàìèêè, ñòåêëà, ñïåöèôè-
÷åñêèìè þâåëèðíûìè ñáîðî÷íûìè, êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíû-
ìè è èñïûòàòåëüíûìè îïåðàöèÿìè, ñ ìíîãîîáðàçíîé è ñëîæíîé
ýíåðãåòèêîé. Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû îñóùåñòâëÿëèñü íà
ñïåöèàëüíîì, à â ðÿäå ñëó÷àåâ — óíèêàëüíîì îáîðóäîâàíèè,
êîòîðîå äî âîéíû ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íå
èçãîòàâëèâàëîñü. Â îñíîâíîì îíî áûëî èìïîðòíûì ëèáî èçãî-
òîâëåííûì ñâîèìè ñèëàìè.

Âîåííûå è ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû îêàçàëèñü äëÿ çà-
âîäà î÷åíü òðóäíûìè. Íå õâàòàëî ñîâðåìåííûõ êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ, à îáîðóäîâàíèå íå îáíîâëÿëîñü è íå
ìîäåðíèçèðîâàëîñü. Ïàðê ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ íåñêîëüêî
ïîïîëíèëñÿ çà ñ÷åò òðîôååâ è òîãî, ÷òî èçãîòîâèëè ñèëàìè
ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî öåõà. Â ýòî æå âðåìÿ ñîçäàëè íåáîëü-
øîé (áåç êîíñòðóêòîðñêîé áàçû) öåõ ¹ 21 ïî ïðîèçâîäñòâó òðå-
íèðîâî÷íîãî è êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñòàâ-
øèé ïðåäøåñòâåííèêîì ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Îäíàêî åãî ñîçäàíèå âûãëÿäå-
ëî ïîëóìåðîé, íå ðåøàþùåé
ñòîÿùèõ ïåðåä çàâîäîì çàäà÷.
Îòñóòñòâèå êîíñòðóêòîðñêîé è
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé áàçû
òîðìîçèëî ðàçâèòèå íå òîëüêî
çàâîäà, íî è îòðèöàòåëüíî ñêà-
çûâàëîñü íà ðàçâèòèè âñåé
ýëåêòðîâàêóóìíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðàíû.

Ï.Ï. Çîíåíêî, äèðåêòîð
çàâîäà ñ 1951 ïî 1968 ã.,
Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà
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Â àâãóñòå 1949 ãîäà Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, îïðåäåëÿÿ
ïóòè ðàçâèòèÿ ýòîé îòðàñëè, ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùåå ñîçäàíèå íà âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ — ëåíèíã-
ðàäñêîé «Ñâåòëàíå», Ìîñêîâñêîì ýëåêòðîëàìïîâîì è Íîâîñè-
áèðñêîì ýëåêòðîâàêóóìíîì çàâîäàõ — îñîáûõ êîíñòðóêòîðñêèõ
áþðî ìàøèíîñòðîåíèÿ (ÎÊÁÌ). Íà îñíîâàíèè ýòîãî ïîñòàíîâëå-
íèÿ 23 îêòÿáðÿ 1949 ãîäà äèðåêòîð Í.À. Æóê âûïóñòèë ïðèêàç
îá îáðàçîâàíèè ÎÊÁÌ ïðè çàâîäå. Ìàøèíîñòðîèòåëüíîé áàçîé
äëÿ íåãî ïîñëóæèë öåõ ¹ 21. Íà 1 àïðåëÿ 1950 ãîäà øòàò ÎÊÁÌ
ñîñòîÿë èç 25 ÷åëîâåê. Ïåðâûì íà÷àëüíèêîì áþðî è ãëàâíûì
èíæåíåðîì ñòàëè ñâåòëàíîâöû Èâàí Àëåêñàíäðîâè÷ Ìîôåò è
Âåíèàìèí Åôèìîâè÷ Êëåéçåð. Â 1950 ãîäó ÎÊÁÌ âûïîëíèëî
ñâîé ïåðâûé ãîäîâîé ïëàí îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÎÊÁÌ ÿâëÿëîñü â òî âðåìÿ ðåøå-
íèå âîïðîñîâ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ çàâîäà, îáåñïå÷å-
íèÿ îñâîåíèÿ íîâûõ ìîùíîñòåé, ðîñòà ïðîèçâîäñòâà íîâûõ èç-
äåëèé.

Â ïÿòèäåñÿòûõ ãîäàõ ñîçäàåòñÿ êîìïëåêñ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî è èñïûòàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ðàñòóùåãî ïðîèçâîäñòâà
ìåòàëëîêåðàìè÷åñêèõ ëàìï. Íàðÿäó ñ ýòèì ðàçðàáàòûâàåòñÿ
øèðîêèé ðÿä òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ òóãîïëàâêèõ
ìåòàëëîâ, êîòîðûì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îñíàùàåòñÿ öåõ
¹ 10. Çà äåñÿòèëåòèå (1955—1965 ãîäû) òîëüêî äëÿ ìåòàëëóð-
ãèè òóãîïëàâêèõ ìåòàëëîâ ïðåäïðèÿòèÿì îòðàñëè ïîñòàâèëè
áîëåå 350 åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ.

Ê êîíöó 50-õ ãîäîâ ÎÊÁ çàâîäà ðàçðàáîòàëî íîâóþ ãðóïïó
ìèíèàòþðíûõ òèòàíîêåðàìè÷åñêèõ ëàìï, ñåðèéíîå ïðîèçâîä-
ñòâî êîòîðûõ íà÷àëîñü ñ 1958 ãîäà. Â ýòî æå âðåìÿ â ñòðàíå øëî
èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàâà-
ëèñü, â òîì ÷èñëå è â Íîâîñèáèðñêå, íîâûå çàâîäû. Ðåøåíèåì
ìèíèñòåðñòâà ÷àñòü îáúåìîâ ÎÊÁÌ è ìàøèíîñòðîåíèÿ íàïðà-
âèëè íà ðàçðàáîòêó è èçãîòîâëåíèå ñïåöîáîðóäîâàíèÿ äëÿ âíîâü
ñîçäàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé. Ãåîãðàôèÿ ïîñòàâîê çàâîäà ðàñøè-
ðèëàñü è âêëþ÷èëà îêîëî 30 ãîðîäîâ ÑÑÑÐ, ïîÿâèëèñü òàêæå
ïîñòàâêè ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò — â Êèòàé, Âåíãðèþ, Áîëãà-
ðèþ, Èðàê, Ïîëüøó. Â Êèòàé êîìàíäèðîâàëè çàâîäñêèõ ñïåöè-
àëèñòîâ — êîíñòðóêòîðà Ë.Â. Âûäðèíà è ñëåñàðÿ È.Ì. Çàõàðîâà.
Çà îáðàçöîâîå âûïîëíåíèå ïîðó÷åííîé ðàáîòû È.Ì. Çàõàðîâà
íàãðàäèëè ìåäàëüþ ÊÍÐ.

Â 1958—1959 ãîäàõ ÎÊÁÌ ðàçðàáîòàëî äëÿ äâóõ íîâîñè-
áèðñêèõ çàâîäîâ (ÍÇÏÏ è «Ýêðàí») îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ñòàáèëèòðîíîâ, ôîòîýëåêòðîííûõ
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óìíîæèòåëåé, ýëåêòðîííî-îïòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, ýëåê-
òðî-ëó÷åâûõ òðóáîê è äðóãèõ ïðèáîðîâ.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðàáîò ÎÊÁÌ â ïîñëåäóþùèå
ãîäû ÿâèëîñü êîìïëåêñíîå ðåøåíèå âîïðîñîâ ïî àâòîìàòèçàöèè
è ìåõàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà çàâîäà, ðàçðàáîòêà íå òîëüêî îò-
äåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íî è ñîçäàíèå ìåõàíèçèðîâàííûõ ïî-
òî÷íûõ ëèíèé, ó÷àñòêîâ è êîìïëåêñîâ ñ âíåäðåíèåì ïðîãðåñ-
ñèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ïðîäîëæàÿ ðàçâèâàòü ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ïðîãðåññèâíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèáîðîâ, ðàçðà-
áîòàííûõ â ÎÊÁ, ñïåöèàëèñòû ÎÊÁÌ Ø.Í. Ñëèâêî, È.À. Ìàì-
êèí, Ð.Ç. Àáäðàõìàíîâ, À.Ñ. Áåñïàëîâ, Ô.Á. Äðàáêèí ïðîâåëè
áîëüøóþ è ïðèíöèïèàëüíî âàæíóþ ðàáîòó ïî ïåðåâîäó òåõíî-
ëîãè÷åñêîé òðåíèðîâêè ìåòàëëîêåðàìè÷åñêèõ (ÌÊË) è òèòàíî-
êåðàìè÷åñêèõ (ÒÊË) ëàìï â äèíàìè÷åñêîì è ñòàòè÷åñêîì ðå-
æèìàõ íà èìïóëüñíóþ. Ýòî ïîçâîëèëî ñîêðàòèòü âðåìÿ òðåíè-
ðîâêè è ïðîöåíò âûõîäà ãîäíûõ ëàìï.

Íà çàâîäå óñîâåðøåíñòâîâàëè è âàêóóìíî-òåðìè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ÒÊË. Â 1964 ãîäó ñïåöèàëèñòû
ÎÊÁÌ À.Ò. Ñìîðîäèíîâ, À.È. Ðàãóëèí, À.Ñ. Ðîìàíîâ, Â.Å. Áà-
ñèíñêèé âïåðâûå â ÑÑÑÐ óñïåøíî ðåøèëè ïðîáëåìó ïåðåâîäà
âàêóóìíî-òåðìè÷åñêîé îáðàáîòêè ÒÊË íà íåïðåðûâíûé àâòî-
ìàòè÷åñêèé ïðîöåññ. Áûë ñîçäàí ïåðâûé ïðîìûøëåííûé îáðà-

Àâòîìàòè÷åñêèé ó÷àñòîê èñïûòàíèÿ ñòàáèëèòðîíîâ
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çåö àâòîìàòà âûñîêîâàêóóìíîé îòêà÷êè è ïàéêè ÒÊË, âíåäðå-
íèå êîòîðîãî óâåëè÷èëî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â 15 ðàç.

Çà îðãàíèçàöèþ ðàçðàáîòêè êîìïëåêñà ñïåöîáîðóäîâàíèÿ
äëÿ ïðîèçâîäñòâà è èñïûòàíèé òèòàíîêåðàìè÷åñêèõ ëàìï ãëàâ-
íûé èíæåíåð ÎÊÁÌ Â.È. Ãàâðèëîâ óäîñòîåí çâàíèÿ ëàóðåàòà
Ëåíèíñêîé ïðåìèè (â ñîñòàâå ãðóïïû ðàçðàáîò÷èêîâ èçäåëèé
ÎÊÁ).

Â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíûé öåõ óâåëè÷èë
îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Ðîñëà êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà, åãî
òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü. Âíåäðÿþòñÿ äåñÿòêè êðóïíûõ òåõíè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Â ãîäû âîñüìîé ïÿòèëåòêè (1966—1970 ãã.) çàâîä îñâàèâàë
èçäåëèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî äëÿ íåãî íàïðàâëåíèÿ — ïîëó-
ïðîâîäíèêîâûå ñòàáèëèòðîíû. Ïðàêòè÷åñêè âñå îáîðóäîâàíèå
äëÿ îñíàùåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâà èçãîòàâëèâàëîñü ìàøèíîñòðî-
èòåëÿìè. Ýòî ïîçâîëèëî ñîçäàòü êîìïëåêñíî-ìåõàíèçèðîâàííûé
öåõ ìîùíîñòüþ ñíà÷àëà â äâà ìèëëèîíà ïðèáîðîâ â ãîä, à çàòåì
âûéòè íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü 25 ìëí ïðèáîðîâ áåç óâå-
ëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà.

Ê íà÷àëó 1960-õ ãîäîâ ÎÊÁÌ ïðåâðàòèëîñü â îäíî èç êðóï-
íåéøèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Åãî ÷èñëåííîñòü ñîñòàâèëà 235
÷åëîâåê, èç íèõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ — 170.
Ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ è ñòðóêòóðà áþðî. Îðãàíèçîâàëè êîí-
ñòðóêòîðñêèå îòäåëû è êîíñòðóêòîðñêèå ñåêòîðû. Ïîÿâèëèñü íî-
âûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîò ÎÊÁÌ. Çàâîä îñâîèë âûïóñê òîâàðîâ
êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ çàäà÷ îðãàíèçîâàëè îòäåë òîâà-
ðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Èç ÎÊÁÌ âûøëà öåëàÿ ïëåÿäà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ è îðãàíèçàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, äîñòîéíî ïðåä-
ñòàâëÿâøèõ åãî íå òîëüêî â îáúåäèíåíèè, íî è íà äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñòðàíû. À.Ô. Êàçàêîâ ñòàë çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà
ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, Ï.Í. Ìàñëåííèêîâ, È.Ô. Àëôå-
ðîâ, Í.Ì. Àêñåíîâ, Â.Â. Êîçëîâ — ãëàâíûìè èíæåíåðàìè è äè-
ðåêòîðàìè êðóïíåéøèõ çàâîäîâ è ÍÈÈ ñòðàíû. Êîëëåêòèâ ÎÊÁÌ
è ìàøèíîñòðîèòåëüíûé öåõ âíåñëè âåñîìûé âêëàä â äåëî òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà çàâîäå è â åãî ôèëèàëàõ, â îòðàñëè â
öåëîì. Çà âûñîêèå çàñëóãè â ðàçðàáîòêå è îñâîåíèè íîâîé òåõ-
íèêè, óñïåøíîå âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ïðåäïðè-
ÿòèå â 1966 ãîäó íàãðàæäåíî îðäåíîì Ëåíèíà.

Â 1961 ãîäó èñïîëíèëîñü 20 ëåò ñî äíÿ îñíîâàíèÿ çàâîäà. Â
ñâÿçè ñ ýòèì íà ïðåäïðèÿòèè ïîäâåëè îñíîâíûå èòîãè ðàáîòû
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çà äâà äåñÿòêà ëåò. Çà ýòè ãîäû çàâîä ñòàë îäíèì èç êðóïíåé-
øèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Îáúåì âàëîâîãî âûïóñêà â 1961 ãîäó
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1945-ì âîçðîñ â 29 ðàç, à êîëè÷åñòâî èçãîòîâ-
ëåííûõ ýëåêòðîâàêóóìíûõ ïðèáîðîâ — â 15 ðàç. Òàêîé ðàçðûâ
ìåæäó ðîñòîì îáúåìîâ è êîëè÷åñòâîì èçäåëèé — ðåçóëüòàò âñå
âîçðàñòàâøåãî îñâîåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà íîâûõ, òðóäîåìêèõ è
äîðîãîñòîÿùèõ èçäåëèé. Ê íà÷àëó 1960 ãîäîâ â ðàñïîðÿæåíèè
çàâîäà íàõîäèëîñü 96 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïëîùàäåé, 50 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ. Ñîâíàðõîç
âûñîêî îöåíèë âêëàä ñòàðåéøèõ ðàáîòíèêîâ çàâîäà â îáùåå äåëî,
îñîáî îòìåòèâ òðóä 60-òè åãî âåòåðàíîâ.

Â 60-å ãîäû ïðîäîëæàëîñü ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà. Ââîä â
ýêñïëóàòàöèþ êîðïóñà ¹ 14 è ñîçäàíèå íà åãî áàçå ñáîðî÷íîãî
öåõà ¹ 8 íå ïîëíîñòüþ ðåøèëè ïðîáëåìó ìîùíîñòåé äëÿ áóðíî
ðàñòóùåãî ïðîèçâîäñòâà ïàëü÷èêîâûõ ëàìï. Â ñâÿçè ñ ïðèíÿ-
òûì â íà÷àëå 1964 ãîäà âûøåñòîÿùèìè îðãàíàìè ðåøåíèåì î
ïðåêðàùåíèè âûïóñêà ìîùíî-ãåíåðàòîðíûõ ëàìï è ïåðåäà÷å
èõ Ðÿçàíñêîìó çàâîäó, ïðèçíàëè íåîáõîäèìûì íà âûñâîáîæäà-
þùèõñÿ ïëîùàäÿõ ñîçäàòü íîâûé öåõ ¹ 5. Ýòîìó öåõó ïðåäñòî-
ÿëî ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà èçãîòîâëåíèè ïàëü÷èêîâûõ ÏÓË òèïà
6Æ1Ï è åãî ñåðèéíûõ ìîäèôèêàöèé. Âïåðâûå ïðåäïîëàãàëîñü
ñîçäàòü çàâîäñêîå ïîäðàçäåëåíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå òðåáîâàíèÿì
êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà, ýëåêòðîâàêóóìíîé ãèãèåíû è òåõíè-
÷åñêîé ýñòåòèêè. Îäíîâðåìåííî â öåõàõ ¹¹ 6, 8, 9 è 26 øëà
ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ âíîâü ñîçäàâàåìîãî öåõà. Ê ôîðñèðîâà-
íèþ ýòîé âàæíåéøåé ðàáîòû ïðèâëåêàëèñü âñå çàâîäñêèå ñëóæ-
áû. Â ÿíâàðå 1965 ãîäà íîâûé öåõ íà÷àë ñåðèéíûé âûïóñê ëàìï
òèïà 6Æ1Ï.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëî ýëåêòðîõîçÿéñòâî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè íåèçìåííî ðîñëî è â 1961
ãîäó äîñòèãëî 59 ìëí êèëîâàòò-÷àñîâ. Â 1962 ãîäó âñòóïèëà â
ýêñïëóàòàöèþ ïîäñòàíöèÿ ¹ 23. Åå íàçíà÷åíèå — ïèòàíèå ýëåê-
òðîëèçåðîâ ÝÔ-24 íà âòîðîé âîäîðîäíîé ñòàíöèè. Äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ïîñòîÿííîãî òîêà íà ýòîé ïîäñòàíöèè óñòàíîâèëè ðòóòíûå
âåíòèëè íîâîé êîíñòðóêöèè. Â 1962 ãîäó ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ
ïîäñòàíöèè ¹¹ 16 è 17, â 1964 — ïîäñòàíöèþ ¹ 14 (äëÿ
êîðïóñà ÎÊÁ), â 1965-ì — ïîäñòàíöèè ¹¹ 18 è 19. Ðàçâèòèå
ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé èìåëî òåì áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷òî â
ðÿäå ñëó÷àåâ îíè áûëè âçàèìíî ñâÿçàíû ñ ìîùíîñòÿìè êóñòà
ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè è çà÷àñòóþ äîïîë-
íÿëè äðóã äðóãà.
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Êà÷åñòâó — îñîáîå âíèìàíèå

Íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè ÷åòâåðòè âåêà, ñ ïåðâîãî äíÿ âû-
ïóñêà ýëåêòðîâàêóóìíûõ ïðèáîðîâ, íà çàâîäå äåéñòâîâàëà çà-
èìñòâîâàííàÿ ó äîâîåííîé «Ñâåòëàíû» ñèñòåìà ñäà÷è ãîòîâûõ
èçäåëèé íà ñêëàä ñáûòà íå ñáîðî÷íûìè öåõàìè, èõ èçãîòîâèâ-
øèìè, à êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëüíîé ñëóæáîé ÎÒÊ â ëèöå öåõà
¹ 32. Ìåæäó òåì äàæå áåãëûé àíàëèç ïîêàçûâàë, ÷òî ïðè òà-
êîé ñèñòåìå ñíèæàåòñÿ è äàæå â îïðåäåëåííîé ìåðå ñíèìàåòñÿ
îòâåòñòâåííîñòü ñáîðî÷íûõ öåõîâ çà âûïîëíåíèå ïëàíà âûïóñ-
êà òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó ïðîìûøëåííûé ñêëàä ÎÒÊ
ïîðîé çàïîëíÿëñÿ áðàêîì, âîçâðàùàåìûì âïîñëåäñòâèè öåõàì.
Íà çàâîäå ñòàëè çàäóìûâàòüñÿ íàä íåîáõîäèìîñòüþ ðåîðãàíè-
çàöèè ñëóæáû êîíòðîëÿ âûïóñêàåìûõ èçäåëèé.

Â ÿíâàðå 1965 ãîäà â êà÷åñòâå ýêñïåðèìåíòà öåõó ¹ 8
ïðåäîñòàâèëè ïðàâî ñäàâàòü ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ íåïîñðåäñòâåííî
íà ñêëàä ñáûòà, ìèíóÿ öåõ ¹ 32. Â 8-ì öåõå ñîçäàëè áþðî
òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñ ïåðåäà÷åé åìó ôóíêöèé öåõà ¹ 32. Â
ìàå ýòîò ýêñïåðèìåíò ðàñïðîñòðàíèëè è íà öåõ ¹ 2. Â ñåíòÿáðå
çàâåðøèëàñü ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû êîíòðîëÿ ñäà÷è ãîòîâîé
ïðîäóêöèè ïî çàâîäó â öåëîì, öåõ ¹ 32 ðàñôîðìèðîâàëè, åãî
ïåðñîíàë ðàñïðåäåëèëè ìåæäó ñáîðî÷íûìè öåõàìè è ÁÒÊ öå-
õîâ. Îòâåòñòâåííîñòü çà ñäà÷ó ïðîäóêöèè öåëèêîì âîçëîæèëè
íà öåõè-èçãîòîâèòåëè. Ýòà ðåôîðìà, êàê ïîêàçàëî âðåìÿ, ñåáÿ
ïîëíîñòüþ îïðàâäàëà.

Íå ìåíüøåå çíà÷åíèå èìåëî è âíåäðåíèå ñèñòåìû áåçäå-
ôåêòíîãî èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè è ñäà÷è åå ñ ïåðâîãî ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ. Â 1964 ãîäó ýòà ïðîãðåññèâíàÿ ñèñòåìà ïîëó÷èëà øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå â êîëëåêòèâå, íà çàâîäå ñòàëè ðåãóëÿðíî
ïðîâîäèòüñÿ äíè êà÷åñòâà, ïîäãîòîâèëè è àòòåñòîâàëè ñâûøå
øåñòè òûñÿ÷ ðàáî÷èõ, ïîëó÷èâøèõ ïðàâî òðóäèòüñÿ íà îòâåò-
ñòâåííûõ îïåðàöèÿõ, ââåëè íîâóþ îöåíêó êà÷åñòâà ðàáîòû ïî
10-áàëëüíîé ñèñòåìå. Ñäà÷ó ïðîäóêöèè ñ ïåðâîãî ïðåäúÿâëå-
íèÿ, ñîñòàâèâøóþ â ÿíâàðå 1964 ãîäà 86,7 %, äîâåëè â äåêàáðå
òîãî æå ãîäà äî 92,5 %, â ïîëòîðà ðàçà îíà âîçðîñëà â öåõàõ
¹¹  1 ,  7 ,  8 .

Ïîëîæèòåëüíóþ èíèöèàòèâó ïðîÿâèëà êîìñîìîëüñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ öåõà ¹ 9, ðàçâåðíóâ ñîðåâíîâàíèå çà äîñòèæåíèå íàè-
âûñøèõ ïîêàçàòåëåé ïî êà÷åñòâó ñäàâàåìîé ïðîäóêöèè. Êîìñî-
ìîëêè Íàäÿ Êîíäðàòüåâà è Âàëÿ Ïàíêðàòîâà ñòî ïðîöåíòîâ
ïðîäóêöèè ñäàâàëè ñ ïåðâîãî ïðåäúÿâëåíèÿ.
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Â èþíå 1965 ãîäà ïîäâåëè ïåðâûå èòîãè ñîðåâíîâàíèÿ çà
áåçäåôåêòíóþ ñäà÷ó ïðîäóêöèè. Ñäà÷à ïðîäóêöèè ñ ïåðâîãî
ïðåäúÿâëåíèÿ ÎÒÊ âîçðîñëà ñ 82 äî 93 %, à ïðåäñòàâèòåëþ
çàêàç÷èêà — ñ 78,5 äî 85,5 %. 85 ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ, îñîáî
îòëè÷èâøèõñÿ â ýòîì ñîðåâíîâàíèè, óäîñòîèëè îñîáîãî ïîîù-
ðåíèÿ. Øèðîêîå âíåäðåíèå íîâîé ñèñòåìû îæèâèëî ïðàêòèêó
ïðåäîñòàâëåíèÿ ëó÷øèì ðàáî÷èì ïðàâà ñäà÷è ïðîäóêöèè áåç
âèçû ÎÒÊ, ñ ëè÷íûì êëåéìîì.

Ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó èçäåëèé ïðåäúÿâèëî
ïîâûøåííûé ñïðîñ ñ òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå ïîëó÷èëà ðàáîòà ïî ñîõðàíåíèþ åäèíñòâà ìåð.

Íà ïîâåñòêå äíÿ —
êàäðîâûé âîïðîñ

Â ñåðåäèíå øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ îáåñïå÷åíèå êâàëèôèöè-
ðîâàííûìè êàäðàìè ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ ñòàëî îäíîé èç
âàæíåéøèõ çàäà÷ íà ïðåäïðèÿòèè. Çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàëè îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà, âìåñòå ñ íèìè, êàê ïðàâèëî, â ìåíüøèõ ìàñ-
øòàáàõ, óâåëè÷èâàëàñü è ÷èñëåííîñòü êîëëåêòèâà. Â 7-é ïÿòè-
ëåòêå ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Â 1964 ãîäó, íåñìîòðÿ íà íàáîð
ñâûøå äâóõ òûñÿ÷ íîâûõ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ, íàëè÷èå ïðî-
ìûøëåííîãî ïåðñîíàëà óìåíüøèëîñü íà 300 ÷åëîâåê. Â 1965 ãîäó,
ïðè ðîñòå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1960 ãîäîì, íà
23 ìëí ðóáëåé — áîëåå ÷åì íà 50 % — êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ
óâåëè÷èëîñü ëèøü íà 12 %. Óðîâíÿ 1963 ãîäà ÷èñëåííîñòü ïåðñî-
íàëà äîñòèãëà ëèøü â 1968 ãîäó. Òàêîâû ïîñëåäñòâèÿ íåóáûâàþ-
ùåé òåêó÷åñòè êàäðîâ. Ñëîæíîñòü ñèòóàöèè îïðåäåëÿëàñü òåì,
÷òî â îñíîâíîì óâîëüíÿëèñü êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, à ïðè-
õîäèëà íà çàâîä ìîëîäåæü, íå èìåâøàÿ òðóäîâûõ íàâûêîâ.

Âî ãëàâó óãëà âñòàëè äâå ïðîáëåìû: çàêðåïëåíèå èìåþ-
ùèõñÿ êàäðîâ è àêòèâíàÿ ïîäãîòîâêà íîâûõ. Ïðèíèìàëèñü çíà-
÷èòåëüíûå ìåðû ïî ñíèæåíèþ òåêó÷åñòè — óëó÷øåíèå ðàáîòû
ñ êàäðàìè, îçäîðîâëåíèå óñëîâèé òðóäà, óïîðÿäî÷åíèå çàðà-
áîòíîé ïëàòû. Íåìàëî ðàáîòíèêîâ, ïîäàâàâøèõ çàÿâëåíèÿ îá
óõîäå ñ çàâîäà, óäàâàëîñü ñîõðàíèòü â êîëëåêòèâå. Â êàêîé-òî
ñòåïåíè ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëà ðàçâåðíóâøàÿñÿ ðàáîòà îáùå-
ñòâåííîãî îòäåëà êàäðîâ. Âîçãëàâëÿë ýòó ðàáîòó êîìñîìîëüñêèé
àêòèâèñò, à âïîñëåäñòâèè ñåêðåòàðü êîìèòåòà êîìñîìîëà çàâî-
äà Áàðñóêîâ.



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

406

Âûïóñêíèêàìè ñèñòåìû ïðîôòåõîáðàçîâàíèÿ êîëëåêòèâ
ïî÷òè íå ïîïîëíÿëñÿ: íà ñâîåé áàçå çàâîä ó÷èëèùà òîãäà íå èìåë.
Ïî äîãîâîðó ñ ÒÓ-5 îí åæåãîäíî ïîëó÷àë 100—120 ìîíòàæíèö. Â
÷èñëå íàáðàííûõ ïî âîëüíîìó íàéìó óäåëüíûé âåñ êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáî÷èõ îñòàâàëñÿ íåâåëèê, îñíîâíàÿ èõ ìàññà ãîòîâè-
ëàñü íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèè èç ÷èñëà ó÷åíèêîâ.

Ðåàëèçóÿ çàêîí î ñâÿçè øêîëû ñ ïðîèçâîäñòâîì, íà÷àëè
ïîäãîòîâêó ê ñîçäàíèþ íà çàâîäå ó÷åáíîãî öåõà äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ 9—11-õ êëàññîâ. Ê íà÷àëó ìàÿ 1964
ãîäà îðãàíèçîâàëè ó÷åáíûé öåõ íà 75—80 ó÷åáíûõ ðàáî÷èõ ìåñò
íà ïåðâîì ýòàæå èíñòðóìåíòàëüíîãî êîðïóñà. Â íåì îáîðóäîâàëè
ó÷àñòêè ìîíòàæà ÝÂÏ, à òàêæå ìåõàíè÷åñêèé, ñëåñàðíûé, ýëåê-
òðîìîíòàæíûé ó÷àñòêè. Â öåõå íà÷àëîñü îáó÷åíèå øêîëüíèêîâ
ïîäøåôíîé øêîëû ¹ 100. Â 1964 ãîäó 75 ó÷àùèõñÿ 11-õ êëàñ-
ñîâ óñïåøíî çàêîí÷èëè ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó, èì ïðè-
ñâîèëè êâàëèôèêàöèîííûå ðàáî÷èå ðàçðÿäû. Â 1965 ãîäó îáó÷å-
íèå ïðîøëè óæå 450 ó÷àùèõñÿ øêîë Íîâîñèáèðñêà.

Çà ãîäû ïÿòèëåòêè íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèè ïîä-
ãîòîâèëè îêîëî 5300 ðàáî÷èõ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïî-
âûñèëè ñâîþ êâàëèôèêàöèþ 11 500 ÷åëîâåê.

Â ýòî æå âðåìÿ áîëüøîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëà ðàáîòà ïî ïîä-
ãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà. Íà çàâîäå
ôóíêöèîíèðîâàëè âå÷åðíèå è çàî÷íûå ãðóïïû ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòîâ, âåëàñü ïîäãîòîâêà òåõ-
íèêîâ ýëåêòðîâàêóóìíîãî ïðîôèëÿ.

Ó÷àñòîê òåõíîõèìèè
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Â íîãó ñî âðåìåíåì

Â 1970 ãîäû íà ñìåíó ïðèåìíî-óñèëèòåëüíûì ëàìïàì ïðè-
øëè íîâûå ïðèáîðû, êîòîðûå ïîòðåáîâàëè òàêîãî ðàçâèòèÿ
ìîùíîñòåé, òàêîãî òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, êàêîãî çà-
âîä äî ñèõ ïîð íå çíàë. Îäíîâðåìåííî ïðåäñòîÿëî ðåçêî óëó÷-
øàòü óñëîâèÿ òðóäà è áûòà çàâîä÷àí. Âñå ýòî îçíà÷àëî, ÷òî
íàäî êîðåííûì îáðàçîì ïåðåñòðàèâàòü öåõè, ó÷àñòêè, ñîçäà-
âàòü íîâûå, âîîðóæàòü öåõè áîëåå ìîùíîé ýíåðãåòèêîé, óñòà-
íàâëèâàòü ñàìîå ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå.

Öåëüþ ñòàëà ïåðåîðèåíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ êîëëåê-
òèâà ýòî îçíà÷àëî ðåçêî óâåëè÷èòü âûïóñê ïîëóïðîâîäíèêîâûõ
ïðèáîðîâ è ëàìï äëÿ öâåòíîãî òåëåâèäåíèÿ, èçäåëèé ÑÂ×-òåõ-
íèêè, îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî ñîâåðøåííî íîâûõ äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ èçäåëèé — èíòåãðàëüíûõ ñõåì.

Êîðåííîé ðåêîíñòðóêöèè çàâîäà óäåëÿëîñü îñîáåííî âàæ-
íîå çíà÷åíèå, î ÷åì ãîâîðèò ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ îò 3 äåêàáðÿ 1968 ãîäà.

Ïåðâîé êðóïíîé çàâåðøåííîé ðàáîòîé ñòàë ââîä â ñòðîé
äåéñòâóþùèõ íîâîãî öåõà ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ êóëüòóðíî-
áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ. Ðåêîíñòðóêöèÿ îõâàòèëà ïî÷òè òðåòüþ
÷àñòü âñåõ çàâîäñêèõ ïëîùàäåé. Ïåðåñòðàèâàëèñü öåõè ¹¹ 4,
5, 10, 16, 7, 9, 12, 20 è äðóãèå.

Â ýòè ãîäû íà ñîâåùàíèÿõ ó äèðåêòîðà çàâîäà, ãëàâíîãî
èíæåíåðà, íà çàñåäàíèÿõ
ïàðòèéíîãî êîìèòåòà îñíîâíûìè
îáñóæäàåìûìè âîïðîñàìè ñòàëè
âîïðîñû î ñîñòîÿíèè è õîäå ïîä-
ãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé
ìèêðîýëåêòðîíèêè, î íàðàùèâà-
íèè ìîùíîñòåé öåõà ¹ 4, âû-
ïóñêàâøåãî ïîëóïðîâîäíèêîâûå
è âûñîêîâîëüòíûå ñòàáèëèòðî-

Êîíñòðóêòîð Â.È. Ãàâðèëîâ,
ëàóðåàò Ëåíèíñêîé ïðåìèè
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íû, î ðåêîíñòðóêöèè öåõîâ. Â òå÷åíèå 9-é ïÿòèëåòêè ðåêîíñò-
ðóêöèè ïîäâåðãëèñü 39,5 òûñÿ÷è êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäåé. Ýòî íà 11,5 òûñÿ÷è áîëüøå, ÷åì ââåäåíî
íîâûõ.

Â 1971—1975 ãîäàõ çàâîä (ïîñëå âûõîäà ïðèêàçà Ìèíè-
ñòåðñòâà ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè îò 12 ôåâðàëÿ 1966 ãîäà
îí ñòàë íàçûâàòüñÿ «Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîâàêóóìíûé çàâîä»)
äîñòèã íàèâûñøåãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðîøëîé ïÿòèëåòêîé îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè âûðîñ
íà 82,7 %. Ðåàëèçàöèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè — íà 67,6 %, ÷òî çíà-
÷èòåëüíî áîëüøå ïðåäóñìîòðåííîãî ïëàíîì.

Çà ïÿòü ëåò ïðåäïîëàãàëîñü îñâîèòü 53 íîâûõ èçäåëèÿ, à
îñâîèëè 57, ê êîíöó ïÿòèëåòêè êàæäûé íîâûé ïðèáîð, êîòîðûé
âûõîäèë èç ñòåí çàâîäà, áûë âíîâü îñâîåííûì. Ñðåäè íîâîé
ïðîäóêöèè ÍÝÂÇà — ìîäóëè, ìåòàëëî- è òèòàíîêåðàìè÷åñêèå
ëàìïû, ïðèáîðû ÑÂ×. Âûïóñê ïîëóïðîâîäíèêîâûõ èçäåëèé âîç-
ðîñ â òðè ðàçà, òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ — â äâà ðàçà.

Ê ÿíâàðþ 1976 ãîäà âûïóñê ýëåêòðîâàêóóìíûõ ïðèáîðîâ
ñîêðàòèëñÿ äî 50,9 % â îáùåì îáúåìå, à ïîëóïðîâîäíèêîâûõ —
âîçðîñ äî 28,3 %. Ïðîèçâîäñòâî èíòåãðàëüíûõ ñõåì ñîñòàâëÿëî
13,8 %.

Ïðèáîðû äëÿ áûòà è îòäûõà

Â 1970 ãîäû, ñ ìîìåíòà ïåðåäà÷è ðàçðàáîò÷èêîì çàâîäó
ïðèáîðîâ äëÿ öâåòíîãî òåëåâèäåíèÿ, ïîñòîÿííî ñòàâèëñÿ âîï-
ðîñ îá óâåëè÷åíèè èõ ïðîèçâîäñòâà. Ïðèêàçû ìèíèñòðà, ðåøå-
íèÿ ñîâåùàíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ òðåáîâàëè íàðàùèâàòü ìîù-
íîñòè, ïîâûøàòü êà÷åñòâî ïðèáîðîâ, áåñïåðåáîéíî ñíàáæàòü
èìè çàâîäû, ïðîèçâîäÿùèå òåëåâèçîðû.

Èçäåëèÿ äëÿ òåëåâèçîðà ñ öâåòíûì èçîáðàæåíèåì íà÷è-
íàþòñÿ ñ ñåòêè. À ýòè äåòàëè îêàçàëèñü î÷åíü ñëîæíûìè. Íà
êàæäóþ òûñÿ÷ó øòóê óõîäèëî 133 íîðìî-÷àñà, à íà âûõîäå —
âñåãî 50 % ãîäíûõ. Ïîäñ÷èòàëè — öåõó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïëàíà
ïîòðåáóåòñÿ åùå 300 ÷åëîâåê. À ýòî çíà÷èò — íàäî ñíèæàòü
òðóäîåìêîñòü. Íà÷èíàëè ñ ìàëîãî. Ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû öåõà
¹ 12 Â.È. Êàðïîâà è âåäóùèé òåõíîëîã ÎÃÒ Â.Â. ×èíåíîâà ïðåä-
ëîæèëè ñäåëàòü ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå ïðèçíàêîâ êà÷åñòâà
ñåòîê. Âñêîðå ðàáîòíèöû ïîëó÷èëè êðóïíûå ôîòîãðàôèè. È ñòà-
ëè âèäíû êàê íà ëàäîíè âñå âèäû äåôåêòîâ. Âûõîä ãîäíûõ ñå-
òîê ñðàçó óâåëè÷èëñÿ íà 10 %. À êàê ïîëó÷èòü áîëåå ñòàáèëü-
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íóþ ãëóáèíó ôîðìîâêè ñåòêè? Èç-çà íåå øëè â áðàê è ñàìè
ñåòêè, è óæå ãîòîâûå ïðèáîðû. Â òå ãîäû íà çàâîäå ÎÃÒ âíå-
äðÿë ÑÐÒÏ — ñòàòèñòè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. Â.È. Êàðïîâà, Â.Â. ×èíåíîâà è ñòàðøèé òåõíîëîã
Íîâèêîâ ðàçðàáîòàëè ÑÐÒÏ íà ðèõòîâêó. Ðàáîòà öåõà ¹ 12 òîã-
äà ñòàëà íàìíîãî ýôôåêòèâíåé, êà÷åñòâî ôîðìîâêè çíà÷èòåëü-
íî óëó÷øèëîñü.

Â òî æå âðåìÿ íà çàâîäå ðàçðàáîòàëè îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ìîùíîñòåé äëÿ ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé öâåòíîãî
òåëåâèäåíèÿ. Îäíî èç íèõ — çàìåíà ãðàôèòîâûõ îïðàâîê. Îï-
ðàâêè ñòàëè äëÿ çàâîäà íàñòîÿùèì áåäñòâèåì. Ïîìèìî òîãî,
÷òî ìàòåðèàë ñ÷èòàëñÿ äîðîãîñòîÿùèì, äåôèöèòíûì, — òîëü-
êî íà îäèí òèï ñåòêè òðåáîâàëîñü åæåìåñÿ÷íî ïîëòîðû òûñÿ÷è
îïðàâîê (èõ ïðîèçâîäèë öåõ ¹ 20), — íå îáåñïå÷èâàëèñü òî÷-
íûå ïàðàìåòðû îïðàâêè è, áîëüøå òîãî, äåòàëè îêèñëÿëèñü.
Íàó÷èëèñü âîññòàíàâëèâàòü îïðàâêè, íî ýòî íå ñïàñàëî ïîëî-
æåíèÿ.

Ñòàðøèé òåõíîëîã Â.À. Íîâèêîâ âñïîìíèë î ìåòîäå ïðîèç-
âîäñòâà ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ïîðîøêîâîé ìåòàëëóðãèè. Íàä ïðî-
áëåìîé ðàáîòàëà öåëàÿ ãðóïïà òåõíîëîãîâ, ìàñòåðîâ, ãëàâíûé
ìåòàëëóðã Á.À. Âåõîâ, íà÷àëüíèê çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè
Ã.È. Áîðèñîâ. Âñêîðå îïðàâêè èçãîòîâèëè è îïðîáîâàëè. Ñðàçó
ðåçêî ïîâûñèëàñü èõ ñòîéêîñòü. Òîëüêî ïî îäíîìó çàãîòîâèòåëü-

Öåõ ¹ 18. Èñïûòàíèå ìèêðîñõåì
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íîìó öåõó ýòî ïîçâîëèëî ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü íà 13 òûñÿ÷
íîðìî-÷àñîâ. Â 1974 ãîäó ïîëíîñòüþ çàìåíèëè ãðàôèòîâûå îï-
ðàâêè äëÿ ñåòîê öâåòíîãî òåëåâèäåíèÿ, à â ñëåäóþùåì — âñå
îïðàâêè äëÿ ñåòîê ðàìî÷íîé êîíñòðóêöèè.

Â âîåííûå è ïîñëåâîåííûå ãîäû çàâîä âûïóñêàë òîâàðû
äëÿ íàñåëåíèÿ ëèøü â î÷åíü îãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå. Íàïðè-
ìåð, ñòåêîëüíûé öåõ âûïóñêàë îáû÷íûå îñâåòèòåëüíûå ëàì-
ïû, åëî÷íûå èãðóøêè. Ïîçäíåå îñâîèëè èçãîòîâëåíèå çíà÷êîâ
è ìåòàëëè÷åñêèõ ãðàâþð. À â ñåðåäèíå ìàðòà 1971 ãîäà âûøåë
ïðèêàç äèðåêòîðà çàâîäà î íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ðàáîòå ïî
âûïóñêó èçäåëèé êóëüòáûòà è ìåðàõ ïî åå óëó÷øåíèþ. Çàòåì
ïðèêàçû ñëåäîâàëè îäèí çà äðóãèì — îá îñâîåíèè è îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà òîðøåðîâ, êåðàìè÷åñêèõ ïîäñòàâîê, ñóâåíè-
ðîâ, ãðàâþð, æåíñêèõ óêðàøåíèé, ñóâåíèðíûõ ðþìîê, ñèãà-
ðåòíèö, íàïîëüíûõ ñâåòèëüíèêîâ è äðóãèõ èçäåëèé äëÿ íóæä
íàñåëåíèÿ.

Â ìàå 1971 ãîäà áûë ñîçäàí öåõ ¹ 15, ãäå ïðåäñòîÿëî
îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ êóëüòáûòà è ñàìîñòîÿòåëü-
íîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî øèðïîòðåáà.

Ðàáîòû øëè ìåäëåííî. Íå õâàòàëî ìàòåðèàëîâ, îáîðóäî-
âàíèÿ, íå áûëà ñîãëàñîâàíà ÷àñòü äîêóìåíòîâ, íåêîòîðûå èçäå-
ëèÿ íå óòâåðæäàëèñü õóäîæåñòâåííûì ñîâåòîì. Ðóêîâîäñòâî
çàâîäà îáúÿâèëî êîíêóðñ íà ëó÷øåå ïðåäëîæåíèå ïî ðàçðàáîò-
êå èçäåëèé øèðïîòðåáà. Â ìàå 1974-ãî ïîäâåëè èòîãè êîíêóðñà.

Ïåðâîå ìåñòî çàâîåâàëà áðèãà-
äà ÎÊÁÌ çà ðàçðàáîòêó óñè-
ëèòåëüíî-àêóñòè÷åñêîãî óñò-
ðîéñòâà «Òðåìîëëî-002», âòî-
ðîå ìåñòî — äðóãàÿ áðèãàäà
ÎÊÁÌ çà ðàçðàáîòêó êîìïëåê-
òà ýëåêòðè÷åñêèõ áèãóäè. Òðå-
òüå ìåñòî îòäàëè ðàçðàáîò÷è-
êàì õðóñòàëüíîãî íàáîðà ðþìîê
«Ñíåæèíêà».

Â.Â. Êîçëîâ, äèðåêòîð çàâîäà
ñ 1968 ïî 1987 ãã.,
Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà



Â
Å

Ð
Í

Î
Ñ

Ò
Ü

 Ò
Ð

À
Ä

È
Ö

È
ß

Ì

411

Â ýòè ãîäû öåõè ¹¹ 5, 11, 15 è äðóãèå íà÷àëè îñâàèâàòü
ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîèñêàòåëåé, ôîòîëèòîãðàôè÷åñêèõ ïàííî
äëÿ äåêîðàòèâíûõ ñâåòèëüíèêîâ, ñóâåíèðíûõ çíà÷êîâ â ýêñ-
ïîðòíîì èñïîëíåíèè. Î òîì, êàê òðóäíî âõîäèë â íîðìàëüíûé
ðèòì öåõ øèðïîòðåáà, ìîæíî ñóäèòü ïî îäíîìó ôàêòó: çà ïÿòü
ëåò ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ â íåì ñìåíèëîñü ïÿòü ðóêîâîäèòåëåé.

15 ñåíòÿáðÿ 1975 ãîäà âûøåë ïðèêàç îá îðãàíèçàöèè â Êà-
ðàñóêå ôèëèàëà çàâîäà ïî èçãîòîâëåíèþ ñîðòîâîé ïîñóäû íà áàçå,
ïåðåäàâàåìîé çàâîäó òðåñòîì «Çàïñèáñåëüýëåêòðîñåòüñòðîé».

Â ãîäû ðàáîòû ïî íàëàæèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ äëÿ
íàñåëåíèÿ ñëó÷àëèñü è óñïåõè, è íåóäà÷è. Â 1971 ãîäó îáúåì
âûïóñêà ýòîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿë 1730 òûñÿ÷ ðóáëåé, â 1973
ãîäó — 2693 òûñÿ÷è ðóáëåé, à â 1975-ì — 3371 òûñÿ÷ó ðóáëåé.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1970 ãîäîì îáúåì òîâàðîâ äëÿ íàñåëåíèÿ ê 1975
ãîäó âûðîñ íà 188 %, à íåïðîôèëüíûõ òîâàðîâ — â 55 ðàç. Çà
ïÿòü ëåò âûïóñòèëè òîâàðîâ íà 10,7 ìëí ðóáëåé. Ñðåäè èçäå-
ëèé, îòïðàâëåííûõ â òîðãîâóþ ñåòü, — 12 òûñÿ÷ íàáîðîâ õðóñ-
òàëüíûõ ðþìîê, 4,4 òûñÿ÷è êîìïëåêòîâ ýëåêòðè÷åñêèõ áèãóäè
«Òàíþøà», äåñÿòü óñèëèòåëüíî-àêóñòè÷åñêèõ óñòðîéñòâ. Áîëü-
øèì ñïðîñîì ïîëüçîâàëèñü òàêæå íàïîëüíûå è äåêîðàòèâíûå
ñâåòèëüíèêè, ùèòû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì
â ïòè÷íèêàõ, íà æèâîòíîâîä÷åñêèõ ôåðìàõ.

Àâòîìàòèçàöèÿ:
óâåðåííûé øàã â áóäóùåå

Ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì íà÷àëèñü íà ÍÝÂÇå â êîíöå 60-õ ãî-
äîâ, à â 1970-ì îáðàçîâàëè îòäåë, îáúåäèíåííûé íà ïåðâûõ
ïîðàõ ñî ñëóæáîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà — îòäåë ÀÑÓ è
ÍÎÒ. Âîçãëàâèë åãî È.Ñ. Êèðèëëîâ. Ïðè àêòèâíîì ñîäåéñòâèè
ìèíèñòðà, ïàðòèéíûõ îðãàíîâ îáëàñòè è ãîðîäà ðåøàëñÿ âîï-
ðîñ î çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ñ ÍÈÈ ñèñòåì. Âñå ðàáîòû ïî ñîçäà-
íèþ ÀÑÓÏ â îðãàíèçàöèîííûé ïåðèîä ïðîâîäèëèñü â òåñíîì
êîíòàêòå ñ Âû÷èñëèòåëüíûì öåíòðîì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ è ëè÷íî ñ çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ
Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ Ã.È. Ìàð÷óêîì.

Ñîáûòèÿ ðàçâèâàëèñü ñòðåìèòåëüíî. Íàêàíóíå íîâîãî, 1971,
ãîäà íà çàâîä íà÷àëè ïîñòóïàòü ÿùèêè ñ óçëàìè ýëåêòðîííî-
âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíû «Ìèíñê-32» è âñïîìîãàòåëüíûì îáî-
ðóäîâàíèåì ê íåé, à ïîìåùåíèÿ ñ åãî îñîáûìè òðåáîâàíèÿìè ê
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ãåðìåòè÷íîñòè, ñ èñêóññòâåííûì ïðèòîêîì âîçäóõà, ñòàáèëü-
íîé òåìïåðàòóðîé, óñòîé÷èâûì ê âèáðàöèè ïîëîì åùå íå áûëî
îïðåäåëåíî.

Íàêîíåö 13 ÿíâàðÿ ðåøèëè ïåðåñåëèòü õèìè÷åñêóþ ëàáî-
ðàòîðèþ â äðóãîå ïîìåùåíèå, à îñâîáîäèâøèåñÿ 400 êâàäðàòíûõ
ìåòðîâ ïåðåäàòü áóäóùåìó âû÷èñëèòåëüíîìó öåíòðó. Ïðåäñòîÿ-
ëî ìíîãî ðàáîòû, ñ êîòîðîé êîëëåêòèâ óñïåøíî ñïðàâèëñÿ.

24 ìàðòà 1971 ãîäà çàðàáîòàëà ïåðâàÿ ÝÂÌ «Ìèíñê-32».
Ïðîøëî íå òàê óæ ìíîãî âðåìåíè, âñåãî 11 ìåñÿöåâ, êàê íà
çàâîä ïðèåõàëà ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ. 10 ôåâðàëÿ 1972 ãîäà
ñäàëè ïåðâóþ î÷åðåäü ÀÑÓ «Ñèáèðü». Ñêàçàëàñü áîëüøàÿ ïîä-
ãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà êîëëåêòèâà, â òîì ÷èñëå Ã.Ã. Êàíåâñêîãî,
Ô.Ì. Äðèáèíñêîãî, À.À. Ãîðáóíîâà, Þ.È. Áàòðàêîâà è ìíîãèõ
äðóãèõ. Óñèëåííî ïîìîãàëè çàâîäó ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ÍÈÈ
ñèñòåì Þ.Ã. Ìàøóêîâ è ðóêîâîäèòåëü ðàáîò Âñåñîþçíîãî íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ ïðîåêòíî-íàëàäî÷íûõ ðàáîò
«Êàñêàä» Ñ.À. Áóðøòåéí.

Â ìàðòå 1973 ãîäà íà ÂÖ óñòàíîâèëè âòîðóþ ÝÂÌ
«Ìèíñê-32», óæå ñèëàìè ñàìèõ ðàáîòíèêîâ îòäåëà è â áîëåå
ñæàòûå ñðîêè. 31 ìàÿ òîãî æå ãîäà ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ
ïðèíÿëà âòîðóþ î÷åðåäü ÀÑÓÏ. Ñ ýòîãî âðåìåíè ñ ïîìîùüþ
ÀÑÓÏ âåëñÿ ó÷åò â ñáîðî÷íûõ öåõàõ, ó÷åò ãîòîâîé ïðîäóêöèè
è îòãðóçêè åå ïîòðåáèòåëÿì, íîðìàòèâíûå ðàñ÷åòû.

Â ìàå 1973 ãîäà êîëëåãèÿ ìèíèñòåðñòâà, îáñóæäàÿ õîä
âíåäðåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â îòðàñëè,

îòìåòèëà óñïåøíîå çàâåðøå-
íèå ðàáîò íà ÍÝÂÇå. Áëàãîäà-
ðÿ âíåäðåíèþ ÀÑÓÏ ïîÿâè-
ëàñü îïåðàòèâíîñòü â óïðàâëå-
íèè ïðîèçâîäñòâîì. Ðàçðàáî-
òàííûå îòäåëîì òèïîâûå ðå-
øåíèÿ ïî ïîäñèñòåìàì: ñáûò,
ÀÓÏ, êàäðû âíåäðèëè íà 11
ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè è íà
ðÿäå çàâîäîâ Íîâîñèáèðñêà.

Ì.Ñ. Áàáóøêèíà ïðîøëà ïóòü
îò ìàñòåðà äî ãåí. äèðåêòîðà
ïî êà÷åñòâó, Ãåðîé
Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà
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Ñ çàáîòîé î çàâîä÷àíàõ

Ãëàâíîå äîñòîÿíèå ëþáîãî êîëëåêòèâà — ýòî ëþäè. Îá ýòîì
ðóêîâîäèòåëè ÍÝÂÇà íèêîãäà íå çàáûâàëè, çàáîòÿñü î áûòå ñâîèõ
ðàáîòíèêîâ, îá èõ ñåìüÿõ è äåòÿõ.

Â àïðåëå 1953 ãîäà ñäàëè çàâîäñêîé Äîì êóëüòóðû «Ýíåð-
ãèÿ», êîòîðûé íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé ÿâëÿåò-
ñÿ ñðåäîòî÷èåì êóëüòóðíîé æèçíè äëÿ ìíîãèõ òûñÿ÷ çàâîä÷àí.
Äëÿ ìíîãèõ òàëàíòëèâûõ òàíöîðîâ, ïåâöîâ ñöåíà çàâîäñêîãî Äîìà
êóëüòóðû ñòàëà ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé â áîëüøóþ æèçíü. Òà-
êèõ, íàïðèìåð, êàê Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷ Ñåëèâåðñòîâ, ÷åé
âåëèêîëåïíûé òåíîð è ïðîôåññèîíàëüíîå èñïîëíåíèå ïåñåí è
ðîìàíñîâ âûçûâàþò âîñòîðã ó ñëóøàòåëåé. Èç ñòåí «Ýíåðãèè»
âûøëè ïðåêðàñíûå ïðîôåññèîíàëû, íûíå ñòàâøèå ðóêîâîäè-
òåëÿìè òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ — çàñëóæåííûå ðàáîòíèêè
êóëüòóðû ß.Í. ×àïêàéëî, Â.Ô. Äåíèñîâ, çàñëóæåííûé àðòèñò
ÐÑÔÑÐ Â.Á. Âäîâèí, Á.Ê. Íîò÷óê. Äèðåêòîð çàâîäñêîãî Äîìà
êóëüòóðû Íýëëè Ãðèãîðüåâíà Êàøëèêîâà — ÷åëîâåê, óæå ìíî-
ãî ëåò ïî-íàñòîÿùåìó óâëå÷åííûé ñâîèì íåïðîñòûì äåëîì. Ñî-
÷åòàÿ ôóíêöèè àäìèíèñòðàòîðà è õóäîæåñòâåííîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ, Í.Ã. Êàøëèêîâà ïðîäîëæàåò òðàäèöèè, çàëîæåííûå áûâ-
øèì äèðåêòîðîì ÄÊ Çîåé Àëåêñàíäðîâíîé Ñîêîëîâîé: ðàñòèòü
þíûå òàëàíòû, ëåëåÿòü äàðîâàíèÿ. Ïîýòîìó è ñåãîäíÿ æèçíü â
«Ýíåðãèè» êèïèò êëþ÷îì, çäåñü ðàáîòàåò ìíîæåñòâî òâîð÷åñ-
êèõ êîëëåêòèâîâ, ãäå ñ óäîâîëüñòâèåì çàíèìàþòñÿ çàâîä÷àíå
è èõ äåòè.

Â 70-õ ãîäàõ çà ñåâåðíîé ïðîõîäíîé è ÷àñòè÷íî íà Êðàñ-
íîì ïðîñïåêòå ðàñïîëîæèëñÿ çàâîäñêîé ïîñåëîê ñî ñâîèìè óëè-
öàìè, ìàãàçèíàìè, äåòñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, çåëåíûìè ìàññè-
âàìè.

Ñ 1971 ïî 1975 ãîäû 16 âîñüìèêâàðòèðíûõ äîìîâ ïåðåâåëè
íà öåíòðàëüíîå îòîïëåíèå, â 23 äîìàõ âíîâü ñìîíòèðîâàëè ñè-
ñòåìó ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ. Ïîëíîñòüþ çàìåíèëè è óëîæèëè
òåïëîòðàññó íà óëèöàõ Äìèòðèÿ Äîíñêîãî, Øåâöîâà, Ïàäóíñ-
êîé, Êàóíàññêîé. Ñ ïîñòðîéêîé âîäîíàñîñíîé ñòàíöèè â ïîñåëêå
ðåøèëè ñóùåñòâîâàâøóþ äîëãîå âðåìÿ ïðîáëåìó ñ âîäîé.

Â äîìå ¹ 4 ïî óëèöå Êàóíàññêîé íàõîäèëñÿ â òî âðåìÿ
äåòñêèé ñàä. Äåòÿì ïðåäîñòàâèëè íîâîå ïîìåùåíèå, à îñâîáîäèâ-
øååñÿ ðåøèëè ïåðåñòðîèòü, ïåðåîáîðóäîâàòü. È ïîÿâèëñÿ â ïî-
ñåëêå êëóá «Þíîñòü». Îòêðûëèñü â íåì ðàçëè÷íûå êðóæêè ïî
èíòåðåñàì, ïîñåùàëè êîòîðûå â òî âðåìÿ îêîëî äâóõñîò ðåáÿò.
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Â äîìå ¹ 10 ïî óëèöå Âåñåííåé ñäåëàëè ïîëíóþ ðåêîíñò-
ðóêöèþ. Ïîñëå íåå çäåñü, â çàâîäñêîì îáùåæèòèè, ïîÿâèëèñü
íîâûå æèëüöû — â îñíîâíîì ðåáÿòà, îòñëóæèâøèå â àðìèè,
ìîëîäûå ðàáîòíèêè öåõîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòðîèòåëè ÆÊÎ çàâî-
äà ïåðåîáîðóäîâàëè òàêæå Äîì êóëüòóðû, ãîñòèíèöó, çäàíèå
ñïîðòèâíîãî êëóáà, îâîùíîé ìàãàçèí.

Ñòðîèëîñü ñèëàìè çàâîä÷àí è íîâîå æèëüå. Ðàáîòíèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè 323 êâàðòèðû â íîâûõ äîìàõ. Çà ñ÷åò ýòîãî
830 ñåìåé ñìîãëè óëó÷øèòü ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ. Â ýêñïëóà-
òàöèþ ñäàëè åùå äâà íîâûõ äåòñêèõ êîìáèíàòà. Îòíûíå â âîñüìè
äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñîäåðæàëèñü 1380 ìàëûøåé, äåòåé ðàáîò-
íèêîâ ÍÝÂÇà. 2400 øêîëüíèêîâ èìåëè âîçìîæíîñòü ïîïðàâèòü
çäîðîâüå, õîðîøî îòäîõíóòü â çàâîäñêîì ïèîíåðñêîì ëàãåðå.

Â 1971 ãîäó ðÿäîì ñ çàâîäîì âûðîñëî çäàíèå ôàáðèêè-êóõ-
íè. Êàçàëîñü áû, ïðîáëåìà ñ îáåäàìè äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ðåøåíà. Íî ðóêîâîäèòåëè çàâîäà ïîñ÷èòàëè, ÷òî ýòîãî íåäî-
ñòàòî÷íî. Â àâãóñòå 1974 ãîäà â ýêñïëóàòàöèþ ñäàëè ñòîëîâóþ
öåõà ¹ 14 ñ ïåðâîé ëèíèåé ðàçäà÷è «Ýôôåêò». Ëèíèÿ äåéñòâè-
òåëüíî îêàçàëàñü î÷åíü ýôôåêòèâíîé. Íà òî, ÷òîáû âçÿòü êîìï-
ëåêñíûé îáåä èç òðåõ áëþä è ñïîêîéíî ïîîáåäàòü, óõîäèëî ëèøü
15—17 ìèíóò. À âñåãî â ñòîëîâûõ, áóôåòàõ, çàëàõ ôàáðèêè-êóõ-
íè äåéñòâîâàëî îêîëî 1500 ïîñàäî÷íûõ ìåñò. Âûñîêàÿ ïðîïóñê-
íàÿ ñïîñîáíîñòü ïîçâîëèëà èçáàâèòüñÿ îò äëèííûõ î÷åðåäåé.

Â ëåñó, íà áåðåãó Îáè, âûðîñëî çäàíèå íîâîãî ïðîôèëàê-
òîðèÿ. Çàâîä÷àíå çàäóìàëè ñäåëàòü åãî íå òîëüêî êîìôîðòà-
áåëüíûì, íî è îñíàùåííûì ñàìûì ñîâðåìåííûì ìåäèöèíñêèì
îáîðóäîâàíèåì. Íà÷èíàÿ ñ ìàðòà 1977 ãîäà, â ïðîôèëàêòîðèè
åæåìåñÿ÷íî ëå÷èëèñü è îòäûõàëè 150 ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ó÷àñòîê
ñáîðêè ÷àñîâ

«Ýëåêòðîíèêà»,
1970 ãã.
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È ñåãîäíÿ ðàáîòíèêè õîëäèíãîâîé êîìïàíèè ñ óäîâîëüñòâèåì
îòäûõàþò â «Áåðåçêå» — êàê âåòåðàíû ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ìî-
ëîäåæü.

Â 1972 ãîäó ââåëè â ñòðîé íîâóþ çàâîäñêóþ ïîëèêëèíèêó.
Íå òàê óæ ìíîãî ñóùåñòâîâàëî ïîäîáíûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé â ãîðîäå — ñ âîäîëå÷åáíèöåé, õîðîøî îñíàùåííûì ôè-
çèîêàáèíåòîì, êàáèíåòîì ìàññàæà, ôèòîáàðîì, ãäå ìîæíî âû-
ïèòü êèñëîðîäíûé êîêòåéëü íà îñíîâå ïî÷òè 20 âèäîâ ëåêàðñòâåí-
íûõ òðàâ. Â ôèçèîêàáèíåò ïîñòóïèëà îðèãèíàëüíàÿ óñòàíîâêà
äëÿ çàïèñè ïî òåëåôîíó ýëåêòðîêàðäèîãðàììû ñåðäöà — ÝÊÃ-1.
Íà áàçå ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî êàáèíåòà ñîçäàëè êàáèíåò çóáíîé õè-
ðóðãèè. Â çàâîäñêîé ïîëèêëèíèêå ìîæíî áûëî ñäàòü àíàëèç êðî-
âè íà ñàõàð. Óâåëè÷èëîñü â íåé è ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ — íåâðî-
ïàòîëîãîâ, îòîëàðèíãîëîãîâ, ãèíåêîëîãîâ, îêóëèñòîâ.

Íîâûå ðóáåæè ðîñòà

Íà÷èíàÿ ñ ÿíâàðÿ 1979 ãîäà, êîëëåêòèâ ÎÊÁÌ ñòàë áûñò-
ðî ïåðåñòðàèâàòüñÿ. Ýòîãî òðåáîâàëà ñàìà æèçíü. Â îêòÿáðå 1980
ãîäà íà áàçå ÎÊÁÌ îáðàçîâàëè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîì-
ïëåêñ ¹ 1 ïî ðàçðàáîòêå óñòðîéñòâ ÑÂ× íà òðàíçèñòîðàõ è
èçäåëèé ìèêðîýëåêòðîíèêè.

Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïåðåøëè â îáëàñòü ñîçäàíèÿ
ñîâðåìåííûõ ÑÂ×-óñòðîéñòâ íà òðàíçèñòîðàõ, òðàíçèñòîðîâ
ÑÂ×, èçäåëèé ìèêðîýëåêòðîíèêè, â òîì ÷èñëå — ÑÂ×-èíòåã-
ðàëüíûõ ìèêðîñõåì, ñõåì ïàìÿòè è ëîãèêè. Ìíîãî âíèìàíèÿ
óäåëÿåòñÿ îïåðåæàþùåìó ðàçâèòèþ ïîëóïðîâîäíèêîâîé òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäñòâà.

Òîëüêî â 1980 ãîäó â ÎÊÁÌ ñîçäàëè è çàïóñòèëè íîâûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ó÷àñòêè — íèçêîòåìïåðàòóðíîãî ïèðîëèçà,
ýïèòàêñèè, èîííîãî ëåãèðîâàíèÿ, øëèôîâêè êðåìíèåâûõ ïëàñ-
òèí, îáðàáîòêè ïëàñòèí àðñåíèäà ãàëëèÿ, ïëàçìîõèìèè, ó÷àñò-
êè ñáîðêè è êîíòðîëÿ ÑÂ×-òðàíçèñòîðîâ, ó÷àñòîê ôîòîëèòî-
ãðàôèè òðàíçèñòîðîâ. Ïîäãîòîâèëè ê çàïóñêó ó÷àñòîê èçãîòîâ-
ëåíèÿ ýòàëîííûõ ôîòîøàáëîíîâ â êîðïóñå ¹ 53.

Äëÿ ÎÊÁÌ ïåðåîðèåíòàöèÿ íà áîëåå ñëîæíóþ òåõíèêó,
ïî ñóòè, îçíà÷àëà ïåðåõîä ñ çàãîòîâèòåëüíûõ îïåðàöèé íà ñáî-
ðî÷íûå, ñ îòäåëüíûõ àâòîìàòîâ è ïîëóàâòîìàòîâ íà ëèíèè, ó÷à-
ñòêè, ÀÑÓÒÏ.

Â 1976 ãîäó íà âûñîêîì òåõíè÷åñêîì óðîâíå ñîçäàíû àâòî-
ìàòû êëàññèôèêàöèè ñòàáèëèòðîíîâ (ðàçðàáîò÷èê È.Ç. Àìðîì),
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ïîëóàâòîìàò êîíòðîëÿ äèñïåðñíîãî ñîñòàâà ïîðîøêîâ (ðàçðà-
áîò÷èê Î.À. Ìàëûé), ïîëóàâòîìàòû óêëàäêè è ñ÷åòà ñòàáèëèò-
ðîíîâ (ðàçðàáîò÷èêè Ô.Õ. Ðàìõåí, Â.Ï. Êîâæóí, Å. À. Áîðåõîâ) è
ò.ä. Ïî ðàçðàáîòêàì ÎÊÁÌ èçãîòîâèëè è ââåëè â ñòðîé ëèíèþ
ïðèêëåéêè âûâîäíûõ ðàìîê ê ñèòàëëîâûì ïîäëîæêàì â öåõå ¹
18 è ëèíèþ ãàëüâàíè÷åñêîé îáðàáîòêè â öåõå ¹ 11, ìåõàíèçèðî-
âàííûå ó÷àñòêè èñïûòàíèÿ ëàìï äëÿ öâåòíîãî òåëåâèäåíèÿ è
ìàðêèðîâêè ñòàáèëèòðîíîâ. Â 1979 ãîäó íà÷àëè ðàáîòàòü ïàíî-
ðàìíûå ñòåíäû äëÿ êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ è íàñòðîéêè ÃÈÌ ÑÂ×,
ïîçâîëèâøèå ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â 10 ðàç. Íà
ó÷àñòêå ¹ 37 âíåäðèëè óñòàíîâêè ëàçåðíîé ïîäãîíêè ðåçèñòî-
ðîâ (ðàçðàáîò÷èêè Â.Ì. Áåðåçîâñêèé, Ì.Ì. Ôîìåíêî), àâòîìàòè-
çèðîâàííóþ ñèñòåìó òðåíèðîâêè ëàìï 6Ñ17ÊÂ, ñäåëàëè ïðîåêò
ìåõàíèçèðîâàííîé ñáîðêè è ïàéêè àðìàòóðû ñòàáèëèòðîíîâ,
ðàçðàáîòàëè, èçãîòîâèëè è âíåäðèëè äâà ðîòîðíûõ àâòîìàòà ïå-
ðåæèìà øòåíãåëÿ ñòàáèëèòðîíà ñ êèíåìàòè÷åñêîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ 6500 øòóê â ÷àñ (ðàçðàáîò÷èê Ñ.Í. Òåðåáåíèí).

Â êîíöå 80-õ ãîäîâ ðÿä ïðîâîäèìûõ ÎÊÁÌ ðàáîò èìåë
ìåæîòðàñëåâîå çíà÷åíèå èëè ïðîâîäèëñÿ â èíòåðåñàõ ïîäîòðàñ-
ëåé ìèíèñòåðñòâà. Èõ âûïîëíåíèå ïîçâîëÿëî ñîçäàâàòü íîâûå
èçäåëèÿ ìèêðîýëåêòðîíèêè, îñâàèâàòü òåõíîëîãèè èõ èçãîòîâ-
ëåíèÿ, ïîëó÷àòü ïðèáîðû ñ âûñîêèìè ïàðàìåòðè÷åñêèìè ñâîé-
ñòâàìè. Ýòè ðàáîòû ñîîòâåòñòâîâàëè ìèðîâûì îáðàçöàì. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ âûñîêîýíåðãåòè÷åñêèå èìïëàíòåðû (óñêîðèòåëè), êîí-
òðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ñèñòåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ òåõ-
íè÷åñêîãî çðåíèÿ, ðîòîðíûå
ìàøèíû íàèâûñøåé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè, ðÿä ñèñòåì àâòîìà-
òèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
ñïåöìàøèíîñòðîåíèÿ. Âñå ýòè
íàïðàâëåíèÿ ðàáîò ìàøèíî-
ñòðîèòåëåé îñóùåñòâëÿëèñü â
òåñíîé ñâÿçè ðàçðàáîò÷èêîâ ñ
àêàäåìè÷åñêèìè è îòðàñëåâû-
ìè èíñòèòóòàìè ñòðàíû, îñî-
áåííî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è èíñòèòó-
òàìè öåíòðàëüíî-åâðîïåéñêîé
÷àñòè ñòðàíû.

Ñáîðêà äèîäîâ
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Îò çàâîäà — ê îáúåäèíåíèþ

Èäåÿ ñîçäàíèÿ îáúåäèíåíèÿ íà áàçå çàâîäà, ÎÊÁ è ÎÊÁÌ
óæå äàâíî ñîçðåëà íà ïðåäïðèÿòèè. Äëÿ ýòîãî èìåëîñü íåìàëî
îñíîâàíèé. Âî-ïåðâûõ, ïîñòàíîâëåíèÿ ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà
î ñîâåðøåíñòâîâàíèè õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, âî-âòîðûõ,
îïûò ëåíèíãðàäñêîé «Ñâåòëàíû», íà áàçå êîòîðîé îñíîâàí çà-
âîä. Â-òðåòüèõ, íà ïðåäïðèÿòèè â 70-å ãîäû ñëîæèëàñü îáñòà-
íîâêà, íàñòîÿòåëüíî òðåáîâàâøàÿ êîðåííîãî èçìåíåíèÿ â óï-
ðàâëåíèè, à òàêæå ñïåöèàëèçàöèè.

Íàðÿäó ñî ñòàðûìè ïðèáîðàìè — ïðèåìíî-óñèëèòåëü-
íûìè ëàìïàìè, â öåõàõ ðàçâèâàëîñü è êðåïëî ïðîèçâîäñòâî
ÑÂ×-òåõíèêè, èìåþùåå áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îáîðîíû ñòðà-
íû, ìàøèíîñòðîåíèå, ïðîèçâîäñòâî ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðè-
áîðîâ, êîëëåêòèâ ïðèñòóïèë ê âûïóñêó ìèêðîñõåì. Ìíîãîíî-
ìåíêëàòóðíûì, ðàçíîõàðàêòåðíûì ïðîèçâîäñòâîì ñòàíîâèëîñü
âñå òðóäíåå óïðàâëÿòü. Ñòàëî ÿñíî, ÷òî òîëüêî íà îñíîâå ñïåöè-
àëèçàöèè ìîæíî äàëüøå ðàçâèâàòü ìîùíîñòè, îñâàèâàòü íîâóþ
òåõíèêó.

Â ìàå 1975 ãîäà ìèíèñòð À.È. Øîêèí, à çàòåì äèðåêòîð
çàâîäà Â.Â. Êîçëîâ ïîäïèñàëè ïðèêàçû î ñîçäàíèè íîâîñèáèð-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Ñîþç». Âåñòü î ñîçäàíèè
îáúåäèíåíèÿ ðàáîòíèêè âñòðåòèëè ñïîêîéíî. Çàòî íà ðåøåíèå î
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïëåêñàõ, öåíòðàëèçàöèè îòðåàãèðîâàëè
ïî-ðàçíîìó. Íàõîäèëèñü ñêåïòèêè, êîòîðûå íå âåðèëè â òàêèå
ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ëèøü íåìíîãèå õîðîøî ïîíèìàëè, ÷òî â îñó-
ùåñòâëåíèè íîâîãî — âñÿ äàëüíåéøàÿ æèçíü ïðåäïðèÿòèÿ.

Áóðíî ïðîõîäèëî êàæäîå ïðîèçâîäñòâåííîå ñîâåùàíèå. Â
ïîèñêàõ íóæíîãî íàïðàâëåíèÿ â ôîðìèðóåìûõ äîêóìåíòàõ îñ-
ïàðèâàëîñü áóêâàëüíî êàæäîå ñëîâî.

Íàêîíåö, îïðåäåëèëè íîâóþ ñòðóêòóðó, â êîòîðóþ âîøëè
äâà íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è äâà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñ-
êèõ êîìïëåêñà. Èòàê, ñ 1 îêòÿáðÿ 1975 ãîäà â ñòðóêòóðå îáúå-
äèíåíèÿ «Ñîþç» íà÷àëè äåéñòâîâàòü ÷åòûðå êîìïëåêñà. Àíàëèç
ðàáîòû â óñëîâèÿõ îáúåäèíåíèÿ ïîêàçàë, ÷òî îáúåì âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè â 1976—1977 ãîäàõ óâåëè÷èëñÿ íà 42,7 %. Óâå-
ëè÷èëàñü òàêæå äîëÿ ïðèðîñòà âàëîâîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ðîñ-
òà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà — ñ 88,2 % â 1974 ãîäó äî 92,7 %
â 1977ãîäó, êîëè÷åñòâî âûïóùåííûõ èçäåëèé ñ Ãîñóäàðñòâåí-
íûì Çíàêîì êà÷åñòâà — ñ 5,4 % äî 6,3 %. Âûðîñëà ôîíäîîòäà-
÷à, ñîêðàòèëàñü äëèòåëüíîñòü öèêëà «èññëåäîâàíèå — ïðîèç-
âîäñòâî» ïî èçäåëèÿì ÎÊÁ è ïðîäóêöèè ÎÊÁÌ.
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Ëþäè — ãëàâíîå
áîãàòñòâî ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðåäïðèÿòèå áåðåæíî õðàíèò ñâîè òðàäèöèè. È â òîì ÷èñ-
ëå — ïàìÿòü î òåõ ðàáîòíèêàõ, ÷òî âíåñëè îãðîìíûé ëè÷íûé
âêëàä â ñëàæåííóþ ðàáîòó âñåãî êîëëåêòèâà íà ðàçëè÷íûõ ýòà-
ïàõ åãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Â 1950 ãîäó çà ñîçäàíèå ìåòàëëîêåðàìè÷åñêèõ ëàìï ïÿòå-
ðûì ðàçðàáîò÷èêàì áûëà ïðèñóæäåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðåìèÿ.
Âîò èõ èìåíà: Í.À. Æóê (äèðåêòîð çàâîäà ñ 1941 ïî 1950 ãîäû),
À.Ä. Êà÷óðèí (ñ 1955 ãîäà ðàáîòàë çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî êîíñò-
ðóêòîðà), À.Ô. Ëåëèîâñêèé (ãëàâíûé êîíñòðóêòîð çàâîäà),
Ã.Ä. Æäàíîâ (ñ 1953 ïî 1961 ãîäû òðóäèëñÿ ãëàâíûì èíæåíåðîì),
Þ.Á. Íîâîäâîðñêèé (ñ 1942 ïî 1953 ãîäû — ãëàâíûé òåõíîëîã ÎÊÁ).

Ãðóïïó ðàçðàáîò÷èêîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì À.Ä. Êà÷óðèíà
(Ã.ß. Àíòèïîâ, Â.Ì. Áðàñëàâåö, Â.È. Ãàâðèëîâ, Â.À. Êàáóëÿíñ-
êèé, Ò.È. Ëóêüÿíöåâà) çà ðàçðàáîòêó òèòàíîêåðàìè÷åñêèõ ëàìï
óäîñòîèëè çâàíèÿ ëàóðåàòîâ Ëåíèíñêîé ïðåìèè. Øåñòü ðàáîò-
íèêîâ çàâîäà íàãðàæäåíû Çîëîòîé Çâåçäîé Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî Òðóäà. Ýòî Ì.Ñ. Áàáóøêèíà (ðàáîòàëà ñ 1942 ïî 1989
ãîä, ïðîøëà ïóòü îò ìàñòåðà äî çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ïî êà÷åñòâó), À.È. Âèíîãðàäîâà (ðàáîòàëà ñ 1941 ïî 1967
ãîä âàêóóìùèöåé), Ï.Ï. Çîíåíêî (ðàáîòàë äèðåêòîðîì çàâîäà ñ
1951 ïî 1968 ãîä), À.Ð. Òóìàíîâ (ðàáîòàë èíæåíåðîì, íà÷àëüíè-

êîì öåõà, íà÷àëüíèêîì ñàíëà-
áîðàòîðèè), Í.Ã. Ñàìóñåíêî
(ðàáîòàë òåðìèñòîì èíñòðó-
ìåíòàëüíîãî öåõà ñ 1951 ïî
1982 ãîä), Â.Â. Êîçëîâ (ðàáî-
òàë íà ïðåäïðèÿòèè ñ 1950
ãîäà, ñ 1968 ïî 1987 ãîä — äè-
ðåêòîðîì çàâîäà).

Í.Ã. Ñàìóñåíêî,
áûâøèé òåðìèñò öåõà ¹ 20,
Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
Òðóäà



Â
Å

Ð
Í

Î
Ñ

Ò
Ü

 Ò
Ð

À
Ä

È
Ö

È
ß

Ì

419

375 ÷åëîâåê íàãðàæäåíû îðäåíàìè, 700 — äðóãèìè ïðà-
âèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè.

Â 2001 ãîäó, êîãäà ïðåäïðèÿòèå îòìå÷àëî ñâîå 60-ëåòèå,
ëó÷øèì ðàáîòíèêàì ïðèñâîèëè çâàíèÿ: «Ïî÷åòíûé ìàøèíîñòðî-
èòåëü» — òîêàðþ Ñ.È. Ãëàäûøåâó è äèðåêòîðó ïî ïðîèçâîäñòâó
Â.Ñ. Ðó÷üåâó, «Ïî÷åòíûé ìåòàëëóðã» — çàìåñòèòåëþ ãëàâíîãî
èíæåíåðà ÎÀÎ «ÍÝÂÇ—Âîëüôðàì» Á.Ë. Êîãàí, íà÷àëüíèêó ó÷à-
ñòêà ÎÀÎ «ÍÝÂÇ—Âîëüôðàì» Ç.Ã. Êóëåøîâîé è íà÷àëüíèêó
ïðîèçâîäñòâà ýòîãî æå ïîäðàçäåëåíèÿ À.Â. Øòîááå. Çâàíèå «Ïî-
÷åòíûé ðàäèñò» áûëî ïðèñâîåíî ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó õîë-
äèíãîâîé êîìïàíèè «ÍÝÂÇ—Ñîþç» Â.Ñ. Ìåäâåäêî, íàëàä÷èêó
Ã.À. Ïîñòíèêîâó, èñïîëíèòåëüíîìó äèðåêòîðó êîìïàíèè
À.Ã. Ñåì÷åíêî è äèðåêòîðó ÎÀÎ «ÍÝÂÇ» È.À. Øàøêåâè÷ó.

Çàëîã óñïåõà —
äâèæåíèå âïåðåä!

Ñ 1987 ãîäà Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîâàêóóìíûé çàâîä, ïðå-
îáðàçîâàííûé â 1994 ãîäó â õîëäèíãîâóþ êîìïàíèþ «Íîâîñèáèð-
ñêèé ýëåêòðîâàêóóìíûé çàâîä — Ñîþç», âîçãëàâëÿåò ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð Âèêòîð Ñòåïàíîâè÷ Ìåäâåäêî. Â.Ñ. Ìåäâåäêî —
îïûòíûé, êîìïåòåíòíûé ðóêîâîäèòåëü. Îí — êàâàëåð îðäåíà
Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, óäîñòîåí çâàíèÿ «Ïî÷åòíûé ðà-
äèñò», äåïóòàò Íîâîñèáèðñêîãî îáëàñòíîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ.

Íà äîëþ Â.Ñ. Ìåäâåäêî
êàê ðóêîâîäèòåëÿ êðóïíåéøå-
ãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
Íîâîñèáèðñêà âûïàëè ñàìûå,
ïîæàëóé, ñëîæíûå â ñîâðåìåí-
íîé èñòîðèè çàâîäà ãîäû —
ãîäû ïåðåñòðîéêè è êîíâåðñèè

Â.Ñ. Ìåäâåäêî,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð,

êàâàëåð îðäåíà Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè,

ïî÷åòíûé ðàäèñò ÐÔ
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îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Óìåíüøåíèå ïîòðåáíîñòè ïî ðÿäó
èçäåëèé (ÝÂÌ, ÃÈÑ, ñòàáèëèòðîíîâ), óõóäøåíèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, ñðûâ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ðîñò
öåí íà âñå âèäû ðåñóðñîâ — âñå ýòî ïðèâåëî ê ãëóáîêîìó ýêîíî-
ìè÷åñêîìó êðèçèñó íà ïðåäïðèÿòèè.

Äëÿ âûõîäà èç òðóäíîãî ïîëîæåíèÿ íà çàâîäå (ñ 1987 ãîäà
îí ðàáîòàë â ñîñòàâå ÍÏÎ «Àäðîí») ðàçðàáîòàëè è ïî ýòàïàì
îñóùåñòâèëè íà áàçå èìåþùèõñÿ òåõíîëîãèé íàïðÿæåííóþ ïðî-
ãðàììó äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâèëè ïîèñê íî-
âûõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, îñâîèëè íîâûå ðûíêè ñáûòà.

Ãîäû ïåðåñòðîéêè ñòàëè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåëåãêèìè, íî
îíî âûñòîÿëî, ñóìåâ ñîõðàíèòü ñâîþ ñïåöèàëèçàöèþ è çíà÷è-
ìóþ ðîëü â ïðîìûøëåííîñòè Íîâîñèáèðñêà è ñòðàíû.

Â 1998 ãîäó ïðåäïðèÿòèå âíîâü íà÷àëî ïðèåì ðàáî÷èõ è
ñïåöèàëèñòîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû óâåðåííî íàðàùèâàþòñÿ îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêàåòñÿ âûñîêîêà÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ,
ïîëüçóþùàÿñÿ ñïðîñîì êàê â íàøåé ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèå õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ
«Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîâàêóóìíûé çàâîä — Ñîþç» ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñëîæíåéøèé êîìïëåêñ ïðîèçâîäñòâ ñ ðàçâèòîé íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðîé. Â ñîñòàâ êîìïàíèè

âõîäÿò øåñòü äî÷åðíèõ
ïðåäïðèÿòèé, â òîì
÷èñëå — ÎÀÎ «Íîâîñè-
áèðñêèé ýëåêòðîâàêó-
óìíûé çàâîä», ÄÕÎ
ÎÀÎ «ÍÝÂÇ — Âîëüô-
ðàì», ÄÕÎ îçäîðîâè-
òåëüíûé êîìïëåêñ «Áå-
ðåçêà».

Öåíòð êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíîé ñòàíöèè
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Ñåãîäíÿ ÕÊ «ÍÝÂÇ—Ñîþç» ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâå èçäåëèé èç âàêóóìíî-ïëîòíîé êåðàìèêè è ñèëîâîé ýëåê-
òðîíèêè. ßâëÿåòñÿ ìîíîïîëüíûì ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëåì
ðÿäà ýëåêòðîâàêóóìíûõ ïðèáîðîâ ÑÂ×-äèàïàçîíà äëÿ áîðòî-
âîé íàâèãàöèîííîé àïïàðàòóðû, íàçåìíûõ ðàäèîëîêàöèîííûõ
ñòàíöèé, âîåííîé è ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, òåëåâèäåíèÿ.
Ïðåäïðèÿòèå ðàçðàáàòûâàåò è âûïóñêàåò èçäåëèÿ èç ñïåöè-
àëüíûõ âèäîâ êåðàìèêè äëÿ ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè, ýíåðãåòèêè
è ýëåêòðîòåõíèêè, êåðàìè÷åñêèå êîðïóñíûå äåòàëè äëÿ ýëåêò-
ðîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé, êåðàìèêó äëÿ ïðèáîðîâ íî÷íîãî âèäå-
íèÿ è ãàçîðàçðÿäíûõ ïðèáîðîâ, èñïîëüçóåìûõ â êîììóòàöèîí-
íûõ ñèñòåìàõ òåëåâèçèîííûõ ñåòåé è ìîùíûõ òèðèñòîðîâ. Â
÷èñëå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè — òóãîïëàâêèå ìåòàëëû (âîëü-
ôðàì, ìîëèáäåí) äëÿ èçäåëèé ñâåòîòåõíèêè, ýëåêòðîäû äëÿ
äóãîâîé ñâàðêè â ñðåäå èíåðòíûõ ãàçîâ.

ÕÊ «ÍÝÂÇ—Ñîþç» îñóùåñòâëÿåò ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîä-
ñòâî ïðèáîðîâ êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà òåïëîâîé ýíåðãèè. Îñâîåí
ñåðèéíûé âûïóñê òåïëîñ÷åò÷èêà «Òðèòîí» ðàçðàáîòêè Èíñòè-
òóòà òåïëîôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ. Ïðèáîðû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðè-
ìåíåíèÿ â àâòîíîìíûõ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåìàõ êîì-
ìåð÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ó÷åòà îòïóùåííîé è ïîòðåáëåí-
íîé òåïëîâîé ýíåðãèè, êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ òåïëîíîñèòåëÿ íà
ÒÝÖ, òåïëîâûõ ïóíêòàõ ãîðîäñêèõ òåïëîñåòåé è ýíåðãîõîçÿé-
ñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âûïóñêàåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì òàêæå ðÿä ïðèáîðîâ ìåäèöèí-
ñêîãî íàçíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå — àïïàðàò «Ïðîëîíã», êîòîðûé
óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ëå÷åíèè çàáîëåâàíèé îïîðíî-äâèãà-
òåëüíîãî àïïàðàòà, êîæíîé ïàòîëîãèè, áîëåâûõ ñèíäðîìîâ ðàç-
ëè÷íîé ýòèîëîãèè, âîñïàëèòåëüíûõ çàáîëåâàíèé.

Ñ 1998 ãîäà õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ðàáîòàåò íà ðûíêå ìåáå-
ëè. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âûáðàíî ïðî-
èçâîäñòâî ìåáåëè íà îñíîâå ìåòàëëîêàðêàñà, äåêîðèðîâàííîé ïëà-
ñòèêîì è âèíèëèñêîæåé ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé öâåòîâîé ãàììû.

Íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè ïîñëåäíåãî äåñÿòè-
ëåòèÿ, ïðåäïðèÿòèþ óäàëîñü ñîõðàíèòü çà ñîáîé îáúåêòû ñîöè-
àëüíîé ñôåðû: Äîì êóëüòóðû «Ýíåðãèÿ», ñïîðòêëóá, ÿõò-êëóá,
äåòñêèé îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü «Çåëåíàÿ ðåñïóáëèêà», ñàíà-
òîðèé-ïðîôèëàêòîðèé «Áåðåçêà» è êîìïëåêñ äà÷íûõ äîìèêîâ.

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ñåãîäíÿøíåãî ÍÝÂÇà îñíîâàíà íà áå-
ðåæíîì ñîõðàíåíèè òðóäîâûõ òðàäèöèé êîëëåêòèâà è ôîðìè-
ðîâàíèè íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ è çàêðåïëå-
íèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ìîëîäåæè.
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Ñòðàòåãè÷åñêèìè çàäà÷àìè ÕÊ ÎÀÎ «ÍÝÂÇ—Ñîþç» ðóêî-
âîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàåò ðàñøèðåíèå ñîáñòâåííûõ ïîçè-
öèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
îðèåíòàöèþ íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû â îáëàñòè êà÷åñòâà
âûïóñêàåìûõ èçäåëèé, ðàçâèòèå âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè.

Áîëåå ÷åì 60-ëåòíÿÿ èñòîðèÿ íîâîñèáèðñêîé «Ñâåòëàíû»
óáåæäàåò â òîì, ÷òî âñå íàìå÷åííîå áóäåò âûïîëíåíî, à ñàìûå
ãðàíäèîçíûå óñïåõè ó ïðåäïðèÿòèÿ åùå âïåðåäè!

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

7 àâãóñòà 1941 ã. Â Íîâîñèáèðñê ïðèáûë ïåðâûé ýøåëîí ñ
ëþäüìè è îáîðóäîâàíèåì ñ ëåíèíãðàäñêîãî
çàâîäà «Ñâåòëàíà».

24 àâãóñòà 1941 ã. Äåíü îïóáëèêîâàíèÿ ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè â
Ñèáèðè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñ÷è-
òàåòñÿ äíåì ðîæäåíèÿ çàâîäà.

30 àïðåëÿ 1944 ã. Öåõó ¹ 16 ïðèñâîåíî çâàíèå «ôðîíòîâîãî».

Äåêàáðü 1944 ã. Çàâîä ïîñòðîèë è ââåë â ýêñïëóàòàöèþ çäà-
íèå ïåðâîãî äåòñêîãî ñàäà. Çàâîäñêîé ìåä-
ïóíêò ðåîðãàíèçîâàí â àìáóëàòîðèþ.

30 àïðåëÿ 1945 ã. Â êàíóí Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíå îòêðûòà Êíèãà Ïî÷åòà çàâîäà. Â íåå
çàíåñåíû ôàìèëèè 19 ïåðåäîâèêîâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïåðâîé ñòîèò ôàìèëèÿ ñòàðøåãî òåõ-
íîëîãà öåõà ¹ 1 À.Ô. Ëåëèîâñêîãî.

26 ìàÿ 1945 ã. Â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì ïðîèçâîäñòâà âîîðó-
æåíèÿ ÃÊÎ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå î ïåðå-
ñòðîéêå ïðîìûøëåííîñòè, íà÷àëàñü ïåðå-
ñòðîéêà çàâîäà íà ìèðíûé ëàä.

10 èþëÿ 1946 ã. Îðãàíèçîâàíî îñîáîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî
(ÎÊÁ) ïî ðàçðàáîòêå ýëåêòðîâàêóóìíûõ ïðè-
áîðîâ.

Äåêàáðü 1947 ã. Ïåðâàÿ ôóòáîëüíàÿ êîìàíäà çàâîäà ñòàëà
÷åìïèîíîì ãîðîäà.

4 ìàÿ 1949 ã. Áðèãàäà öåõà ¹ 11 (áðèãàäèð Áàãàåíêîâ,
ìàñòåð Áóëãàêîâà) ïåðâàÿ íà çàâîäå óäîñòî-
åíà çâàíèÿ «Áðèãàäà îòëè÷íîãî êà÷åñòâà».
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1 èþëÿ 1949 ã. Íà÷àëîñü èíäèâèäóàëüíîå ñîðåâíîâàíèå çà
âûïóñê ïðîäóêöèè îòëè÷íîãî êà÷åñòâà. Òà-
ëîí ¹ 1 (ñäà÷à ïðèáîðîâ áåç âèçû ÎÒÊ) ïî-
ëó÷èë äàâèëüùèê öåõà ¹ 4 Â.Ï. Ñåðãååâ.

16 àâãóñòà 1949 ã. Ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå î äàëüíåéøåì ðàç-
âèòèè ýëåêòðîâàêóóìíîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ïðåäóñìîòðåíû ìåðû ïî ðàñøèðåíèþ çàâîä-
ñêèõ ìîùíîñòåé, áîëüøîãî ïðîìûøëåííîãî
è æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, îñíàùåíèþ
öåõîâ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì, ìàòåðè-
àëàìè, ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ.

3 ìàðòà 1950 ã. Çà ðàçðàáîòêó íîâûõ ñðåäñòâ ñâÿçè Í.À. Æóê,
À.Ä. Êà÷óðèí, Ã.Ä. Æäàíîâ, À.Ô. Ëåëèîâñ-
êèé, Þ.Á. Íîâîäâîðñêèé óäîñòîåíû çâàíèÿ
ëàóðåàòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.

29 ìàÿ 1950 ã. Çíà÷êîì «Îòëè÷íèê ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñî-
ðåâíîâàíèÿ ÌÏÑÑ» íàãðàæäåíû òÿíóëüùè-
öà Ë.È. Àëåêñååâà, ñòåêëîäóâ À.È. Åðîôåå-
âà, íà÷àëüíèê ÏÄÁ Î.Ì. Àðõèïîâà, êîíò-
ðîëüíûé ìàñòåð Ò.Ë. Øèøêèíà, ïðîðàáîòàâ-
øèå â ïðîìûøëåííîñòè ïî 25 ëåò.

1 äåêàáðÿ 1951 ã. Â ìàøèíîñ÷åòíîì áþðî íàñ÷èòûâàëîñü 42 ìà-
øèíû, â òîì ÷èñëå 2 òàáóëÿòîðà, 4 ïåðôî-
ðàòà, 3 ñîðòèðîâêè è ò.ä. Ìàøèíîñ÷åòíîå
áþðî ðåîðãàíèçîâàíî â ìàøèíîñ÷åòíóþ ñòàí-
öèþ.

1 ñåíòÿáðÿ 1953 ã. Îòêðûëàñü øêîëà ¹ 100 íà 960 ó÷àùèõñÿ,
ïîëíîñòüþ ïîñòðîåííàÿ íà ñðåäñòâà çàâîäà.
Êîëëåêòèâ çàâîäà ñòàë åå øåôîì.

1954 ã. Äåïóòàòîì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ ÷åòâåð-
òîãî ñîçûâà èçáðàíà òÿíóëüùèöà öåõà ¹ 10
Ë.È. Àëåêñååâà.

Äåêàáðü 1954 ã. Ïî ðåçóëüòàòàì Âñåñîþçíîãî ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîãî ñîðåâíîâàíèÿ ñðåäè ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
ëè çà 4-é êâàðòàë çàâîäó ïðèñóæäåíî 1-å
êëàññíîå ìåñòî è âðó÷åíî ïåðåõîäÿùåå Êðàñ-
íîå çíàìÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è ÂÖÑÏÑ.

8 ÿíâàðÿ 1958 ã. Â Íîâîñèáèðñêå îðãàíèçîâàíî ïðîèçâîäñòâî
ñàìîõîäíûõ êîìáàéíîâ. Çàâîäó ïîðó÷åíî èç-
ãîòîâëåíèå âåíòèëÿòîðîâ è êðûøåê ïîäøèï-
íèêîâ. Äëÿ ýòîãî âîññòàíîâëåí öåõ ¹ 37.

1959 ã. Çàâîä ¹ 617 ïåðåèìåíîâàí â ï/ÿ ¹ 92.
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Èþëü 1959 ã. Ñåìè ðàáîòíèöàì öåõà ¹ 1 ïåðâûì íà çà-
âîäå ïðèñâîåíî çâàíèå «Óäàðíèê êîììóíè-
ñòè÷åñêîãî òðóäà».

22—25 ñåíòÿáðÿ 1959 ã.Ïðîøåë ïåðâûé Âñåñîþçíûé ñúåçä ÂÎÈÐ.
Äåëåãàòîì íà íåì ïðåäñòàâëåí ñëåñàðü öåõà
¹ 19 È.Ï. Íåõîðîøåâ.

8 ìàðòà 1960 ã. Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà
ÑÑÑÐ íà÷àëüíèêó öåõà ¹ 1 Ì.Ñ. Áàáóø-
êèíîé ïðèñâîåíî çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî Òðóäà.

4 íîÿáðÿ 1963 ã. Ïðåçèäèóì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ ïðè-
ñâîèë çâàíèå «Çàñëóæåííûé ðàöèîíàëèçà-
òîð ÐÑÔÑÐ» Ì.Ê. Ðÿçàíîâîé èç öåõà ¹ 1,
Ï.Ô. Ïàòðèíó èç öåõà ¹ 9, Å.Ï. Èãíàøî-
âó, ðàáîòíèêó öåõà ¹ 10.

12 ôåâðàëÿ 1966 ã. Ïðèêàçîì ÌÝÏ ¹24 ï/ÿ ¹ 92 ïåðåèìåíî-
âàí â Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîâàêóóìíûé çà-
âîä.

24 àâãóñòà 1966 ã. Èñïîëíèëîñü 25 ëåò çàâîäó. Ïî èòîãàì ñå-
ìèëåòíåãî ïëàíà òðóä êîëëåêòèâà îòìå÷åí
ïàðòèåé è ïðàâèòåëüñòâîì. Çàâîä íàãðàæ-
äåí îðäåíîì Ëåíèíà.

3 èþëÿ 1967 ã. Çàâîä ïåðåâåäåí íà íîâûé ðåæèì ðàáîòû:
ïÿòèäíåâíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ ñ äâóìÿ âû-
õîäíûìè.

Îêòÿáðü 1967 ã. Öåõ ¹ 4 âûäàë ïåðâûå ïàðòèè ñòàáèëèò-
ðîíîâ.

Íîÿáðü 1967 ã. Çà âûñîêèå òðóäîâûå ïîêàçàòåëè â ñîðåâ-
íîâàíèè â ÷åñòü 50-ëåòèÿ Âåëèêîãî Îêòÿá-
ðÿ êîëëåêòèâó çàâîäà íàâå÷íî âðó÷åíî Ïà-
ìÿòíîå çíàìÿ ÖÊ ÊÏÑÑ, Ïðåçèäèóìà Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ, Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ è ÂÖÑÏÑ.

Àïðåëü 1969 ã. Óòâåðæäåí ïëàí ñîçäàíèÿ ÀÑÓÏ.

Íîÿáðü 1969 ã. Ðåøåíèåì Ãîñêîìèòåòà ñòàíäàðòèçàöèè
òðåì ìàññîâûì òèïàì ïàëü÷èêîâûõ ÏÓË
6Í1Ï, 6Æ1Ï, 6Õ2Ï (åæåãîäíûé âûïóñê 18
ìëí øòóê) ïðèñâîåí Ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê
êà÷åñòâà.



Â
Å

Ð
Í

Î
Ñ

Ò
Ü

 Ò
Ð

À
Ä

È
Ö

È
ß

Ì

425

Àïðåëü 1970 ã. 1700 ÷åëîâåê íàãðàæäåíû þáèëåéíîé ìåäà-
ëüþ «Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå
100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà».
Çàâîä óäîñòîåí þáèëåéíîé Ïî÷åòíîé ãðàìî-
òû Ìèíèñòåðñòâà è ÖÊ ïðîôñîþçà.

Äåêàáðü 1970 ã. Çà óñïåõè â ðàáîòå Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ 134 ïåðåäîâèêà ïðî-
èçâîäñòâà óäîñòîåíû âûñîêèõ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ íàãðàä. Çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî Òðóäà ïðèñâîåíî òåðìèñòó öåõà ¹20
Í.Ã. Ñàìóñåíêî.

6 ìàÿ 1975 ã. Ïðèêàçîì ÌÝÏ ¹ 605 ÍÝÂÇ ïðåîáðàçîâàí
â ÏÎ «Ñîþç».

5 àâãóñòà 1975 ã. Ñîñòîÿëàñü òåõíè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî
òåõíîëîãèè, ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè,
îïðåäåëèâøàÿ ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ îáúåäèíåíèÿ â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà.

1978 ã. Ïî èíèöèàòèâå ñîâåòà ìàñòåðîâ ðàçðàáîòàíî
è óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î ïðèñâîåíèè ïî-
÷åòíûõ çâàíèé «Ìàñòåð 1-ãî êëàññà» è «Ìàñ-
òåð 2-ãî êëàññà».

Ìàðò 1979 ã. Íîâîñèáèðñêèé òåõíèêóì ýëåêòðîííûõ ïðè-
áîðîâ îòìåòèë 20-ëåòèå. Çà ýòè ãîäû îí ïîä-
ãîòîâèë 3694 ñïåöèàëèñòà, 1617 èç íèõ íà-
ïðàâëåíû â îáúåäèíåíèå «Ñîþç».

22 àâãóñòà 1979 ã. Ñòàáèëèòðîíàì Ä815. 816, 817 ïðèñâîåí Ãî-
ñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷åñòâà.

1 îêòÿáðÿ 1980 ã. Â ñîñòàâå îáúåäèíåíèÿ íà÷àëè äåéñòâîâàòü
äâà íîâûõ êîìïëåêñà — ÍÏÊ-1 è ÏÒÊ-3.
Ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû ÍÏÊ-1 ñîâìå-
ñòíî ñ ÎÊÁ — ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïåð-
âûõ îòå÷åñòâåííûõ èíòåãðàëüíûõ ñõåì ÑÂ×.

28 àâãóñòà 1987 ã. Ïðèêàçîì ÌÝÏ ¹ 605 ÏÎ «Ñîþç» âîøåë â
ñîñòàâ ÍÏÎ «Àäðîí».

9 àïðåëÿ 1992 ã. Ïðèêàçîì ÌÏ ÐÔ ¹ 218 îáðàçîâàí ÍÏÏ
«Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîâàêóóìíûé çàâîä».

17 íîÿáðÿ 1993 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì ìýðèè î ðåãèñòðàöèè ¹ 1258
ÍÏÏ «Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîâàêóóìíûé
çàîä» ïðåîáðàçîâàí â ÀÎÎÒ «ÍÝÂÇ—Ñîþç».
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10 äåêàáðÿ 1994 ã. Ðåøåíèåì îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ
ÀÎÎÒ «ÍÝÂÇ—Ñîþç» ïðåîáðàçîâàí â õîë-
äèíãîâóþ êîìïàíèþ ÀÎÎÒ «ÍÝÂÇ—Ñîþç»,
â ñîñòàâ êîòîðîé âîøëè 9 äî÷åðíèõ õîçÿé-
ñòâåííûõ îáùåñòâà.

1994 ã. Îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî äèîäîâ Çåíåðà è âûï-
ðÿìèòåëüíûõ áëîêîâ äëÿ àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

1995 ã. Îñóùåñòâëåíî ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà òó-
ãîïëàâêèõ ìåòàëëîâ, ñîçäàþòñÿ íîâûå ðàáî-
÷èå ìåñòà.

17 ÿíâàðÿ 1997 ã. Ïðèêàçîì ¹ 26 ÕÊ ÀÎÎÒ «ÍÝÂÇ—Ñîþç»
ïåðåèìåíîâàíà â ÕÊ «ÍÝÂÇ—Ñîþç» â ôîð-
ìå ÎÀÎ.

1997 ã. Íà÷àòî îñâîåíèå èçäåëèé èç âàêóóì-ïëîò-
íîé êåðàìèêè äëÿ ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, à òàêæå ïðèáîðîâ íî÷íîãî âè-
äåíèÿ.

1999 ã. Ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì òåïëîôèçèêè ÑÎ
ÐÀÍ íà÷àò âûïóñê òåïëîñ÷åò÷èêîâ, íà êî-
òîðûå áûë ïîëó÷åí ìóíèöèïàëüíûé çàêàç.

2002 ã. Íà÷àòà ñòðîèòåëüíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ñàíàòî-
ðèÿ-ïðîôèëàêòîðèÿ «Áåðåçêà».

Êîëëåêòèâ íàãðàæäåí Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà
ïîáåäó âî âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå «Ðîññèé-
ñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñîêîé ñîöèàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè».

2003 ã. Ïðåäïðèÿòèþ ïðèñóæäåíî 2-å ìåñòî ïî èòî-
ãàì ãîðîäñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ «Ëó÷øåå ïðåä-
ïðèÿòèå ïî ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó».

2004 ã. ÕÊ ÎÀÎ «ÍÝÂÇ—Ñîþç» — ëàóðåàò íàãðàäû
2003 ãîäà «Çà óñïåøíîå ðàçâèòèå áèçíåñà â
Ñèáèðè», ÷òî äàëî ïðåäïðèÿòèþ ñòàòóñ «Íà-
äåæíûé ïàðòíåð».

Ïðåäïðèÿòèþ ïðèñóæäåíî 1-å ìåñòî ïî èòî-
ãàì ãîðîäñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ «Ëó÷øåå ïðåä-
ïðèÿòèå ïî ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó».

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè È.À. ØÀÕÒÀÐÈÍÀ





È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

428

Ñ «÷èñòîãî ëèñòà»

îâîñèáèðñêîìó ìåõàíè÷åñêîìó çàâîäó «Èñêðà» âûïàëà
äîëÿ ðîäèòüñÿ â òÿæåëûé ïåðèîä ðîññèéñêîé èñòîðèè — â ñà-
ìîì íà÷àëå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

Îáåñïå÷åíèå íàøåé àðìèè, èñïûòûâàâøåé â òî âðåìÿ íà-
ñòîÿùèé ïàòðîííûé è ñíàðÿäíûé ãîëîä, ñòàëî îäíîé èç îñòðåé-
øèõ ïðîáëåì ïåðâîãî ãîäà âîéíû. Îãðîìíûå ñêëàäû áîåïðèïà-
ñîâ â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ ïîïàëè â ðóêè âðàãà. ×àñòü îáî-
ðîííûõ çàâîäîâ ïðèøëîñü óíè÷òîæèòü ïðè îòñòóïëåíèè, ÷àñòü
ýâàêóèðîâàòü â ãëóáîêèé òûë. Âñåãî îêàçàëèñü ïîòåðÿííûìè áîëåå
òðåõñîò ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäèâøèõ áîåïðèïàñû. Â òûëó â
ñïåøíîì ïîðÿäêå âûïóñê âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ, ïàòðîíîâ, ãðà-
íàò, ìèí îðãàíèçîâûâàëñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìåñòíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, â ïðîìûñëîâûõ àðòåëÿõ, ó÷åáíûõ ìàñòåðñêèõ òåõ-
íèêóìîâ, ðåìåñëåííûõ ó÷èëèùàõ è øêîëàõ ÔÇÓ.

Ó÷èòûâàÿ íàïðÿæåííóþ îáñòàíîâêó ñ ïðîèçâîäñòâîì áî-
åïðèïàñîâ, ÖÊ ÂÊÏ(á) è Ñîâåò Íàðîäíûõ Êîìèññàðîâ ÑÑÑÐ
16 ñåíòÿáðÿ 1941 ãîäà ïðèíÿëè ïîñòàíîâëåíèå î ñòðîèòåëüñòâå
çàâîäà ïèðîòåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â îêðåñòíîñòÿõ Íîâîñèáèð-
ñêà. 24 ñåíòÿáðÿ Íàðêîìàò áîåïðèïàñîâ èçäàë ïðèêàç î ðàçìå-
ùåíèè ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè â ðàéîíå æåëåçíîäîðîæíîé
ñòàíöèè Çàâîäñêàÿ, â äâàäöàòè êèëîìåòðàõ ê ñåâåðî-çàïàäó
îò ãîðîäà. Áóäóùåìó îáîðîííîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðèñâàèâàëñÿ
íîìåð 386.
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Âûäåëåííàÿ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà è ðàáî÷åãî ïîñåëêà
ïëîùàäêà çàðîñëà áåðåçíÿêàìè è îñèííèêàìè, à áåðåãà áîëîò-
öåâ è íåáîëüøèõ îçåð íà íåé — êóñòàìè ÷åðåìóõè, ñìîðîäèíû,
ðÿáèíû. Â èçîáèëèè âîäèëèñü çäåñü è óòêè, è çàéöû.

Ñòðîèòåëüñòâó íîâîãî îáîðîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ áëàãîïðè-
ÿòñòâîâàëî äâà îáñòîÿòåëüñòâà: æåëåçíîäîðîæíàÿ âåòêà, ñâÿ-
çûâàâøàÿ ñòàíöèþ Çàâîäñêàÿ ñ Íîâîñèáèðñêîì, è íàëè÷èå äâóõ
äåñÿòêîâ îïóñòåâøèõ ê òîìó âðåìåíè ïîìåùåíèé àðòèëëåðèéñ-
êîãî ñêëàäà. Íî, ïîñêîëüêó òåððèòîðèè ñêëàäà îêàçàëîñü ÿâíî
íåäîñòàòî÷íî äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèé, Íîâîñèáèðñêèé
îáëèñïîëêîì ïðèíÿë ðåøåíèå î ïðèðåçêå ê íåé äîïîëíèòåëü-
íûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

Ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, êîììóíè-
êàöèé è æèëûõ áàðàêîâ ñòàëî ãëàâíîé çàáîòîé íåáîëüøîé (âñå-
ãî îêîëî äåñÿòêà ÷åëîâåê) ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ âî ãëàâå ñ ïåð-
âûì äèðåêòîðîì çàâîäà À.Ì. Ïèñêàðåâûì, ïðèåõàâøèõ ñþäà
ïîçäíåé îñåíüþ 1941 ãîäà. Íî â ñàìîì íà÷àëå 1942 ãîäà Ïèñêà-
ðåâ ñêîðîïîñòèæíî ñêîí÷àëñÿ, è íîâûì äèðåêòîðîì ñòàë åãî
çàìåñòèòåëü Äàâèä Ðóâèìîâè÷ Áàðñêèé.

Ïåðâûìè ñòðîèòåëÿìè çàâîäà è ïîñåëêà ñòàëè ñîëäàòû
ñòðîéáàòà è çàêëþ÷åííûå. Áàòàëüîí ñîñòîÿë ïðåèìóùåñòâåííî
èç êàçàõîâ. Ñòðàäàÿ îò ñèáèðñêèõ õîëîäîâ, æèâÿ â ïàëàòêàõ,
îíè, òåì íå ìåíåå, ñàìîîòâåðæåííî òðóäèëèñü. Êàê, âïðî÷åì,
è ïëîõî îäåòûå, âñåãäà ãîëîäíûå çýêè.

Ñ êàæäûì ìåñÿöåì âñå áîëüøå ïðèåçæàëî ãðàæäàíñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå âûäåëÿëèñü ãëàâíûì îáðàçîì íîâîñè-
áèðñêèìè ñòðîèòåëüíûìè òðåñòàìè. Âñêîðå ðóêîâîäñòâî çàâîäà
ïðèíÿëî ðåøåíèå î ôîðìèðîâàíèè ñîáñòâåííûõ ñòðîèòåëüíûõ
êàäðîâ. Áûëè ñîçäàíû ñòðîèòåëüíûå áðèãàäû èç êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ.

Âñå ðàáîòû íà ðàçâåðíóâøåéñÿ ñòðîéêå âûïîëíÿëèñü
ïðàêòè÷åñêè âðó÷íóþ. Íåñìîòðÿ íà îáðàùåíèÿ â âûøåñòîÿ-
ùèå îðãàíû, çàâîä òàê è íå ïîëó÷èë íè îäíîãî ýêñêàâàòîðà,
áóëüäîçåðà èëè ïîäúåìíîãî êðàíà. Ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííû-
ìè ìåõàíèçìàìè ñòàëè ñàìîäåëüíûå ëåáåäêè ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ïîäíèìàëè ñòðîéìàòåðèàëû, âåëè
ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû. Øèðîêî ïðèìåíÿëè ñàìîäåëü-
íûå ñêðåïåðû íà êîííîé òÿãå, êîòîðûìè âåëè ïëàíèðîâêó ìå-
ñòíîñòè. Íî îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè îñòàâàëèñü ëîïàòà, òî-
ïîð è ïèëà.

Â îãðîìíîì äåôèöèòå áûëè è ñàìûå íåîáõîäèìûå ñòðîé-
ìàòåðèàëû: êèðïè÷, öåìåíò, ìåòàëë, ñòåêëî è ò.ä. Ïîýòîìó óïîð
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äåëàëè íà ìåñòíûå ðåñóðñû. Îðãàíèçîâàëè â íåñêîëüêèõ êèëî-
ìåòðàõ îò çàâîäà ñîáñòâåííóþ ëåñîðàçðàáîòêó, êóäà ïðîëîæè-
ëè óçêîêîëåéêó, è äîìîñòðîèòåëüíûé êîìáèíàò, èçãîòàâëèâàâ-
øèé ïèëîìàòåðèàë è ðàçëè÷íûå ñòîëÿðíûå èçäåëèÿ. Â äåëî øëî
áóêâàëüíî âñå. Äëÿ óòåïëåíèÿ ïîìåùåíèé èñïîëüçîâàëèñü îïèëêè.
Äîñêè âìåñòî ãâîçäåé ïðèáèâàëè ñå÷êîé èç ìåòàëëè÷åñêèõ îò-
õîäîâ. Â îêîííûé áëîê âñòàâëÿëîñü èç ýêîíîìèè òîëüêî îäíî
íåáîëüøîå ñòåêëî, îñòàëüíàÿ ÷àñòü îêíà çàäåëûâàëàñü òîëåì.
Äàæå ïðèìèòèâíûé êèðïè÷íûé çàâîäèê, ðàçìåñòèâøèéñÿ â òðåõ
ñàðàÿõ è âûïóñêàâøèé äâàäöàòü òûñÿ÷ êèðïè÷åé, ïîñòðîèëè.
Èç øëàêà íàëàäèëè ïðîèçâîäñòâî øëàêîáëîêîâ.

Îñîáåííî âàæíûì îáúåêòîì äëÿ âñåãî ñòðîÿùåãîñÿ çàâîäà
ñòàëà êîòåëüíàÿ. Ïîñêîëüêó îáû÷íûõ ïàðîâûõ êîòëîâ âî âñåì
Íîâîñèáèðñêå ðàçûñêàòü íå óäàëîñü, ðåøèëè äëÿ ýòîé öåëè
èñïîëüçîâàòü ñòàðûå ñïèñàííûå ïàðîâîçû. Òðè òàêèõ ëîêîìîòè-
âà ñåðèè «Ù», âûïóùåííûå åùå â íà÷àëå XX âåêà, äîñòàâèëè
èç Êóçáàññà è óñòàíîâèëè â ñïåøíî âûñòðîåííîì êàðêàñíî-çà-
ñûïíîì áàðàêå íà òåððèòîðèè çàâîäà. Âñêîðå ê íèì äîáàâèëñÿ
åùå îäèí ïàðîâîç ìàðêè «ÎÂ», à ïîçäíåå — äâà ìàëåíüêèõ
ìàíåâðîâûõ ëîêîìîòèâà. Îíè è îáåñïå÷èâàëè íà ïåðâûõ ïîðàõ
òåõíîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà è îáîãðåâ
öåõîâ.

Îäíàêî çèìîé âîçíèêàëè îñòðûå ïðîáëåìû ñ òîïëèâîì.
Êîòëû òîïèëè êàìåííûì óãëåì, ïîñòóïàâøèì èç ×åðåìõîâî.
Ïîñòàâëÿëñÿ îí ñ áîëüøèìè ïåðåáîÿìè. ×àñòî ïðèõîäèëîñü ïðè-

Áàðàê, ïîñòðîåííûé â 1942 ã. Ïðîæèâàëè 32 ñåìüè
(88 ÷åëîâåê)
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áûâøèé óãîëü ñðàçó æå îòïðàâëÿòü â òîïêó. Îñîáåííî òÿæåëàÿ
ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â íîÿáðå-äåêàáðå 1944 ãîäà, êîãäà óãîëü
ïåðåñòàë ïîñòóïàòü âîîáùå è âîçíèêëà ðåàëüíàÿ óãðîçà îñòà-
íîâêè ïðîèçâîäñòâà. Òîãäà ðåøèëè òîïèòü êîòëû äðîâàìè. Çà-
ðàáîòàë íàñòîÿùèé êîíâåéåð. Â ëåñó âàëèëè äåðåâüÿ, ðàñïèëè-
âàëè èõ íà äâóõìåòðîâûå áðåâíà, ãðóçèëè íà ïîäâîäû è äîñ-
òàâëÿëè ê êîòåëüíîé.

Ñ áîëüøèì òðóäîì ðåøàëàñü íà ñòðîÿùåìñÿ çàâîäå òðàíñ-
ïîðòíàÿ ïðîáëåìà. Ïðåäïðèÿòèþ âûäåëèëè âñåãî òðè ìàøèíû-
ïîëóòîðêè ÃÀÇ-À. Íî è îíè çèìîé èç-çà áåçäîðîæüÿ è ñèëüíûõ
çàíîñîâ ïîä÷àñ íå ìîãëè âûåõàòü äàæå çà ïðåäåëû çàâîäñêîé
òåððèòîðèè. Íàøëè âûõîä è â ýòîé ñèòóàöèè. Óäàëîñü çàïîëó-
÷èòü öåëûé òàáóíîê ëîøàäåé-ìîíãîëîê — íèçêîðîñëûõ, êðåï-
êèõ è âûíîñëèâûõ. Îíè è ñòàëè âûïîëíÿòü îñíîâíîé îáúåì ãðó-
çîïåðåâîçîê.

Î÷åíü îñòðî ñòîÿëà ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Ãîòîâÿùåìóñÿ ê ïóñêó ïðåäïðèÿ-
òèþ Íàðêîìàò îáîðîíû íå ñìîã âûäåëèòü íè îäíîãî íîâîãî ñòàí-
êà èëè ìåõàíèçìà. «Íàì íàäî âûðûâàòü îáîðóäîâàíèå ãäå òîëüêî
ìîæíî» — òàê æåñòêî áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à íà çàâîäñêîì
ïàðòèéíîì ñîáðàíèè â ìàå 1942 ãîäà. È «âûðûâàëè», ïðîÿâëÿÿ
÷óäåñà èçâîðîòëèâîñòè è ïðåäïðèèì÷èâîñòè, èíîé ðàç â ñàìûõ
íåîæèäàííûõ ìåñòàõ. Êàæäûé äîáûòûé ñòàíîê öåíèëñÿ íà âåñ
çîëîòà.

Çàâîä åùå ñòðîèëñÿ, íî óæå íà÷àë âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ.
Â íîÿáðå 1942 ãîäà, êîãäà ãîòîâèëîñü íàñòóïëåíèå ïîä Ñòàëèí-
ãðàäîì, ïåðâàÿ ïàðòèÿ îñêîëî÷íûõ ãðàíàò Ô-1 óøëà íà ôðîíò.
Ê àïðåëþ 1943 ãîäà ðàáîòàëî óæå äåñÿòü îñíîâíûõ öåõîâ è ÷å-
òûðå âñïîìîãàòåëüíûõ. Çàâîä ê ýòîìó âðåìåíè îáíåñëè âûñî-
êèì äåðåâÿííûì çàáîðîì ñ êîëþ÷åé ïðîâîëîêîé, îáîðóäîâàëè
ïðîõîäíóþ, åå îõðàíÿëà âîèíñêàÿ ÷àñòü ÍÊÂÄ. Ïðåäïðèÿòèå
ïðèîáðåëî îñíîâíûå ÷åðòû îáîðîííîãî îáúåêòà. Òîãäà æå, â 1943
ãîäó, íà÷àëîñü è ìàññîâîå îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé è íîâûõ èçäåëèé.

Íî ñàìûõ êðóïíûõ óñïåõîâ äîáèëèñü â 1944 ãîäó. Çàðàáî-
òàëè äâå ïîòî÷íûå ëèíèè, âûïóñê áîåïðèïàñîâ óâåëè÷èëñÿ áî-
ëåå ÷åì â äâà ðàçà. Ñ÷åò èçäåëèÿì ïîøåë íà ìèëëèîíû.

Âîåííàÿ ïðîäóêöèÿ çàâîäà (ãðàíàòû, òðîòèëîâûå øàøêè,
äåòîíàòîðû) èñïîëüçîâàëàñü â ãîäû âîéíû âî âñåõ êðóïíûõ íà-
ñòóïàòåëüíûõ îïåðàöèÿõ. Ýòî ñòàëî ñàìûì âåñîìûì ðåçóëüòà-
òîì ñàìîîòâåðæåííîãî òðóäà ìîëîäîãî êîëëåêòèâà.
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Êàäðû ðåøàþò âñ¸!

Â óñëîâèÿõ âîåííîãî âðåìåíè ýòî èçðå÷åíèå ñòàëî îñîáåí-
íî àêòóàëüíûì. Êàäðîâàÿ ïðîáëåìà äî ïðåäåëà îáîñòðèëàñü âî
âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, â ñòðîèòåëüñòâå è íà òðàíñ-
ïîðòå. Ìóæ÷èíû óõîäèëè íà ôðîíò, èõ ìåñòà çàíèìàëè æåí-
ùèíû è ïîäðîñòêè. Óæå ê çèìå 1941 ãîäà ñâîáîäíûå òðóäîâûå
ðåñóðñû â Íîâîñèáèðñêå îêàçàëèñü ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èñ-
÷åðïàííûìè. Ïîýòîìó íàéòè êâàëèôèöèðîâàííûõ ëþäåé, ñïî-
ñîáíûõ îáåñïå÷èòü ïóñê è ðàçâèòèå ñïåöèôè÷åñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà áîåïðèïàñîâ, áûëî íåèìîâåðíî ñëîæíî.

Â ôåâðàëå 1942 ãîäà Íîâîñèáèðñêèé ãîðêîì êîìñîìîëà
îáúÿâèë îáùåñòâåííûé ïðèçûâ ìîëîäåæè íà îáîðîííûé çàâîä
¹ 386. Íà íåãî îòêëèêíóëèñü äåñÿòêè ìîëîäûõ ëþäåé. Ðóêîâîä-
ñòâî ñòðîÿùåãîñÿ ïðåäïðèÿòèÿ îáðàçîâàëî èç íèõ äâå ãðóïïû
îáùèì ÷èñëîì â øåñòüäåñÿò ÷åëîâåê è îòïðàâèëî íà îáó÷åíèå â
ãîðîä ×àïàåâñê Êóéáûøåâñêîé îáëàñòè íà áëèçêèé ïî ïðîèç-
âîäñòâåííîìó ïðîôèëþ çàâîä. Â èþëå 1942 ãîäà âñå îíè âåðíó-
ëèñü íà ñâîé çàâîä óæå ïîäãîòîâëåííûìè ñïåöèàëèñòàìè, ñïî-
ñîáíûìè âîçãëàâèòü ïðîèçâîäñòâåííûå ó÷àñòêè, áðèãàäû, âû-
ïîëíÿòü îáÿçàííîñòè ìàñòåðîâ. Ñ íèìè ïðèåõàëà è ãðóïïà ìîëî-
äûõ ÷àïàåâöåâ, õîðîøî çíàâøèõ ïèðîòåõíè÷åñêîå ïðîèçâîä-
ñòâî è ïîæåëàâøèõ ðàáîòàòü â Ñèáèðè. Ïî ïðèêàçó Íàðêîìàòà
îáîðîíû â ñèáèðñêóþ ãëóáèíêó ïðèáûë òàêæå ðÿä îïûòíûõ
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ñ äðóãèõ îáîðîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñòðàíû. Îíè âîçãëàâèëè íàèáîëåå âàæíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ó÷àñòêè è, íàäîëãî ñâÿçàâ ñâîþ ñóäüáó ñ «Èñêðîé»,
ñîñòàâèëè êîñòÿê êîëëåêòèâà ÈÒÐ çàâîäà.

Åùå áîëåå ñëîæíîé çàäà÷åé îêàçàëîñü îáåñïå÷åíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàáî÷èìè êàäðàìè. Ñâîáîäíîé ðàáî÷åé ñèëû â Íîâîñè-
áèðñêå óæå íå îñòàâàëîñü, ïðàêòè÷åñêè âñå òðóäîñïîñîáíîå íà-
ñåëåíèå ãîðîäà áûëî ìîáèëèçîâàíî, îñòàâàëàñü íàäåæäà òîëüêî
íà ñåëî. È òîãäà Íîâîñèáèðñêèé îáëèñïîëêîì ïðèíÿë ðåøåíèå î
ìîáèëèçàöèè ñåëüñêîé ìîëîäåæè íà îáîðîííûé çàâîä ¹ 386. Â
Òîãó÷èíå, Êàðãàòå, Êîëûâàíè, Ïèõòîâêå, äðóãèõ ñåëàõ è äå-
ðåâíÿõ îáëàñòè ïðåäñòàâèòåëè çàâîäà íàáèðàëè 14—17-ëåòíèõ
ïîäðîñòêîâ. Ìíîãèå èç íèõ äàëüøå ðîäíîé äåðåâíè íå áûâàëè è
âïåðâûå â æèçíè óâèäåëè ïàðîâîç, òðàìâàé, ìíîãîýòàæíûå äîìà.
Íî çà ïëå÷àìè ïî÷òè êàæäîãî èç íèõ óæå áûëè ãîäû íåëåãêîãî
êîëõîçíîãî òðóäà è êðåïêàÿ ôèçè÷åñêàÿ çàêàëêà, êîòîðûå ïî-
ìîãëè ýòèì ïîäðîñòêàì âûñòîÿòü â âîåííîå ëèõîëåòüå, âûäåð-



Í
Å

Ó
Ã

À
Ñ

È
Ì

À
ß

 «
È

Ñ
Ê

Ð
À

»

433

æàòü æåñòêèé ðèòì îáîðîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëåå òîãî, îñâî-
èâøèñü, äåðåâåíñêèå äåâ÷îíêè è ìàëü÷èøêè ñòàëè áûñòðî îâ-
ëàäåâàòü íîâûìè ïðîôåññèÿìè è ïðåâðàùàòüñÿ â íàñòîÿùèõ
ìàñòåðîâ ñâîåãî äåëà.

Åùå îäíèì èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ ðàáî÷åé ñèëîé ñòàëè
ýâàêóèðîâàííûå èç Ëåíèíãðàäñêîé è Íîâãîðîäñêîé îáëàñòåé.

Çàâîä èñïîëüçîâàë ëþáûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîïîëíåíèÿ
êîëëåêòèâà. Â íà÷àëå 1943 ãîäà ñþäà ïðèâåçëè áîëåå äâóõñîò
ïîäðîñòêîâ èç òðóäîâûõ êîëîíèé. Äàëåêî íå âñå èç íèõ ïðîáûëè
çäåñü äîëãîå âðåìÿ, ìíîãèå ïðîñòî ñáåæàëè. Íî îñòàâøèåñÿ îêà-
çàëèñü âïîñëåäñòâèè õîðîøèìè òðóæåíèêàìè.

Ê ñåðåäèíå 1943 ãîäà çàâîä áûë îáåñïå÷åí ðàáî÷åé ñèëîé
òîëüêî íà øåñòüäåñÿò ïðîöåíòîâ. Âíîâü ïî ðàéîíàì îáëàñòè ïî-
åõàëè ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ íà âåðáîâêó ñåëüñêîé ìîëî-
äåæè. Ïàðàëëåëüíî ñðî÷íî îðãàíèçîâûâàëèñü ñòàõàíîâñêèå øêî-
ëû è áðèãàäû èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åíè÷åñòâà. Çíà÷èòåëüíûé âêëàä
â ïîäãîòîâêó êàäðîâ âíåñëà øêîëà ÔÇÎ, îòêðûòàÿ â àïðåëå
1944 ãîäà. Çà âîåííûå ãîäû îíà äàëà áîëåå ïÿòèñîò ïîäãîòîâëåí-
íûõ ðàáî÷èõ. Íå âñå èç íèõ îñòàëèñü íà ïðåäïðèÿòèè, íåêîòî-
ðûå ïðîñòî áåæàëè ñ òðóäíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïî çàêîíàì âîåííîãî âðåìåíè ñàìîâîëüíûé óõîä ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ÷èòàëñÿ äåçåðòèðñòâîì è ïîäëåæàë óãîëîâíîìó ïðå-
ñëåäîâàíèþ. Ñáåæàâøèõ ðàçûñêèâàëè, îñóæäàëè ê ïðèíóäèòåëü-
íûì ðàáîòàì. Èì, êðîìå òîãî, êàê òîãäà ãîâîðèëè, «âûðåçàëè
øòàíû», òî åñòü èç õëåáíîé êàðòî÷êè óáèðàëè òàëîíû íà ïîëó-
÷åíèå äâóõñîò ãðàììîâ õëåáà, ÷òî ÿâëÿëîñü âåñüìà îùóòèìûì
íàêàçàíèåì.

Ìåðû ïî óêðåïëåíèþ òðóäîâîé äèñöèïëèíû, óñòàíîâëåíèþ
æåñòêèõ àðìåéñêèõ ïîðÿäêîâ, âïëîòü äî îðãàíèçàöèè íà çàâîäå

Ìàñòåðñêàÿ
¹  1 2 1
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â êîíöå 1943 ãîäà ãàóïòâàõòû äàâàëè çàìåòíûå ðåçóëüòàòû: ê
êîíöó âîéíû ÷èñëî ñëó÷àåâ äåçåðòèðñòâà ðåçêî ñíèçèëîñü.

Çàòî íåóêëîííî ðîñëà ÷èñëåííîñòü òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.
Åñëè â 1942 ãîäó íà çàâîäå ðàáîòàëî âñåãî îêîëî äåâÿíîñòà ÷å-
ëîâåê, òî â 1945-ì — óæå áîëåå äåâÿòèñîò. Çàâîä ¹ 386 ïðå-
âðàòèëñÿ â ñðåäíåå ïî ÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿ-
òèå, êîòîðîå çàíÿëî îñîáîå ìåñòî â èíäóñòðèàëüíîì êîìïëåêñå
Íîâîñèáèðñêà.

Ñ ïåðâûõ äíåé ñîçäàíèÿ çàâîäà è äî êîíöà âîéíû íà ïðåä-
ïðèÿòèè ïðîäîëæàëàñü áåñïðåðûâíàÿ ôðîíòîâàÿ âàõòà. Âñå ïîä-
÷èíÿëîñü îäíîé öåëè — íàðàùèâàíèþ âûïóñêà íåîáõîäèìîé äëÿ
àðìèè ïðîäóêöèè. Ìîëîäåæü ðàáîòàëà íà èçíîñ, ïîêà äåðæàëè
íîãè, ÷åðïàÿ ñèëû â îñîçíàíèè òîãî, ÷òî êàæäàÿ ïðîèçâåäåí-
íàÿ èìè ãðàíàòà — ýòî óäàð ïî âðàãó è ñïàñåííûå æèçíè ñîâåò-
ñêèõ ñîëäàò, ïðèáëèæåíèå äîëãîæäàííîé ïîáåäû.

Êàê è íà äðóãèõ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íà çàâîäå ¹
386 äåéñòâîâàë îñîáûé ðåæèì âîåííûõ ëåò: óâåëè÷åííûé ðàáî-
÷èé äåíü áåç îòïóñêîâ, îáÿçàòåëüíûå ñâåðõóðî÷íûå ðàáîòû. Â
îñíîâíûõ öåõàõ ââåëè ÷åòêèé ÷àñîâîé ãðàôèê, ó÷èòûâàâøèé
êàæäóþ ðàáî÷óþ ìèíóòó. Îáû÷íî òðóäèëèñü â äâå ñìåíû ïî
äâåíàäöàòü ÷àñîâ êàæäàÿ, íî ðàáîòàòü ïðèõîäèëîñü è áîëüøå,
ïîêà íå îáåñïå÷èâàëîñü âûïîëíåíèå çàäàíèÿ. Êðîìå òîãî, ÷àñòî
ïîñëå íàïðÿæåííîãî ðàáî÷åãî äíÿ ïðèõîäèëîñü åùå è îòïðàâ-
ëÿòüñÿ íà ðàçãðóçêó óãëÿ èëè çàãîòîâêó äðîâ.

Çèìîé çàâîäñêàÿ òåððèòîðèÿ çàíîñèëàñü âûñîêèìè ñóãðî-
áàìè. Íå òîëüêî ìàøèíû, íî ïîðîé è ëîøàäè íå ìîãëè ïîäîéòè
ê öåõàì. Òîãäà ñðåäè ñóãðîáîâ ïðîòàïòûâàëèñü òðîïêè-êàíàâ-
êè, è ïî íèì ðàáî÷èå-ïîäðîñòêè ïåðåòàñêèâàëè ñåìèäåñÿòè-âîñü-
ìèäåñÿòèêèëîãðàììîâûå ÿùèêè ñ ãðàíàòàìè èëè çàïàëàìè.

Ñëåñàðè-íàëàä÷èêè ïîñòîÿííî íîñèëè ñ ñîáîé íà ðàáîòó
èíñòðóìåíò è ïóñòûå çåëåíûå ÿùèêè èç-ïîä ãðàíàò, êîòîðûå
ïîäñòàâëÿëè ïîä íîãè, êîãäà òðåáîâàëîñü îòðåìîíòèðîâàòü ñòà-
íîê èëè ïðîèçâåñòè ñìàçêó óçëîâ, èáî ýòèì óæå îïûòíûì ñïå-
öèàëèñòàì â ñàìîì ïðÿìîì ñìûñëå åùå ïðåäñòîÿëî ïîäðàñòè.
Ñòîÿ íà òàêèõ æå ïîäñòàâêàõ, òðóäèëèñü ìàëîëåòíèå òîêàðè,
ôðåçåðîâùèêè, øëèôîâùèêè.

Îñîáåííî òðóäíîé ñ÷èòàëàñü âòîðàÿ ñìåíà. Íåäîñòàòî÷íàÿ
âåíòèëÿöèÿ, çàêðûòûå ïîâÿçêîé-ðåñïèðàòîðîì íîñ è ðîò, ïî-
ñòîÿííîå íåäîåäàíèå, íàâàëèâàþùèéñÿ, êàê ãóñòîé òóìàí, ñîí
òðåáîâàëè íåèìîâåðíûõ óñèëèé, ÷òîáû ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà
ìîíîòîííûõ è îïàñíûõ îïåðàöèÿõ ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Íå-
ðåäêî âûðó÷àëà ïåñíÿ, êîòîðóþ çàòÿãèâàëè âñåé áðèãàäîé.
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Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîëåçíîé è äåéñòâåííîé áûëà ðàáîòà
êîìñîìîëüñêîé îðãàíèçàöèè, ñòàâøåé íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ìîëîäåæíîãî êîëëåêòèâà. Îíà âûïóñêàëà «áîåâûå ëèñòêè» è
«ìîëíèè», êîìñîìîëüöû âûñòóïàëè èíèöèàòîðàìè ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ, êîòîðîå â âîåííûå ãîäû ïîëó÷èëî
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è çíà÷èòåëüíî ñïîñîáñòâîâàëî ïî-
âûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óâåëè÷åíèþ âûïóñêà
ïðîäóêöèè.

Ñàìîé ïåðâîé åãî ôîðìîé íà «Èñêðå» ñòàëî ñîðåâíîâàíèå
çà ïðàâî íàçûâàòüñÿ «ãâàðäåéöåì òûëà». Ýòî çâàíèå ðàññìàòðè-
âàëîñü êàê ôðîíòîâàÿ íàãðàäà è ïðèñâàèâàëîñü ëó÷øèì èç ëó÷-
øèõ. Øèðîêèé ðàçìàõ ïðèîáðåëî äâèæåíèå «äâàäöàòíèêîâ», êîãäà
êàæäûé ó÷àñòîê, ìàñòåðñêàÿ ñòðåìèëèñü âûïîëíèòü ìåñÿ÷íûé
ïëàí ê äâàäöàòîìó ÷èñëó, è «äâóõñîòíèêîâ», êîòîðûå âûïîëíÿ-
ëè ïî äâå äíåâíûå íîðìû ïîä ëîçóíãîì «Ðàáîòàòü çà ñåáÿ è
ïîãèáøåãî íà ôðîíòå îòöà!», à òàêæå äâèæåíèå êîìñîìîëüñêî-
ìîëîäåæíûõ áðèãàä çà ïðàâî íàçûâàòüñÿ ôðîíòîâûìè.

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè çàâîäà è âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå òîæå ñòðåìèëèñü èçûñêàòü ñêðûòûå
ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâà: ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è óëó÷-
øèòü îðãàíèçàöèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â îäíîì òîëüêî
1944 ãîäó áûëî âíåäðåíî áîëåå ñåìèäåñÿòè ðàöïðåäëîæåíèé,
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò êîòîðûõ ñîñòàâèë áîëåå øåñòèñîò
òûñÿ÷ ðóáëåé. Íåêîòîðûå èäåè ìåñòíûõ íîâàòîðîâ «ïåðåøàãíó-
ëè» ãðàíèöû ñòàíöèè Çàâîäñêàÿ
è ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ íà äðó-
ãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíè-
çàöèè è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà áûëî íåðàçðûâ-

Çàâîä÷àíèí Í.À. Áàáàåâ,
óäîñòîåííûé çâàíèÿ Ãåðîÿ

Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
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íî ñâÿçàíî ñ óëó÷øåíèåì åãî óñëîâèé. Ïèðîòåõíè÷åñêîå ïðîèç-
âîäñòâî îïàñíî óæå ñàìî ïî ñåáå. Âñêîðå ïîñëå ïóñêà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðîèçîøëî íåñêîëüêî íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, óíåñøèõ æèç-
íè íåñêîëüêèõ ìîëîäûõ ðàáîòíèö. Â íåêîòîðûõ ìàñòåðñêèõ áûëà
ñèëüíàÿ çàïûëåííîñòü, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ðóêè è ëèöà ðàáî÷èõ
ïðèîáðåòàëè íåñìûâàåìûé ÿäîâèòî-æåëòûé îòòåíîê. Â òîò æå
öâåò îêðàøèâàëñÿ è ñíåã âîçëå ýòèõ ïîìåùåíèé. Íå ñïàñàëè è
äâóõñëîéíûå ìàðëåâûå ïîâÿçêè, â êîòîðûõ, ê òîìó æå, áûëî
òðóäíî äûøàòü.

Áûë ïðîâåäåí ðÿä îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðè-
ÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óñèëåíèå áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà è
óëó÷øåíèå åãî óñëîâèé. Â ÷àñòíîñòè, â 1944 ãîäó íà çàâîäñêîé
òåððèòîðèè ïîÿâèëàñü «âòîðàÿ çîíà», âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ âñå
âçðûâîîïàñíûå öåõà è îòãîðîæåííûå çàáîðîì îò îñòàëüíûõ çà-
âîäñêèõ ïîäðàçäåëåíèé (âõîäèëè òóäà ïî ñïåöèàëüíûì ïðîïóñ-
êàì). Ñäàëè òàêæå ñìîíòèðîâàííóþ â ñæàòûå ñðîêè ïîæàðíóþ
ñèãíàëèçàöèþ.

Ê ñîæàëåíèþ, è äîïîëíèòåëüíûå ìåðû íå ãàðàíòèðîâàëè
îò òðàãè÷åñêèõ ñëó÷àéíîñòåé. Â 1945 ãîäó â îäíîì èç öåõîâ ïðî-
èçîøåë âçðûâ, ïîãèáëè äâå äåâóøêè, íà÷àëñÿ ïîæàð è âîçíèê-
ëà óãðîçà ïîäðûâà ñêëàäèðîâàííûõ òóò æå ÿùèêîâ ñ ãîòîâîé
ïðîäóêöèåé.

Èñêðîâöû ïîìîãàëè ôðîíòó íå òîëüêî ñâîèì òðóäîì, ïðî-
èçâîäÿ áîåïðèïàñû. Íåìàëî èõ óøëî íà ïîëÿ ñðàæåíèé â ñîñòà-
âå 22-é Ñèáèðñêîé äîáðîâîëü÷åñêèé äèâèçèè è äðóãèõ ôîðìè-
ðîâàâøèõñÿ â Íîâîñèáèðñêå âîèíñêèõ ïîäðàçäåëåíèé. Ìíîãèå
ñëîæèëè ñâîè ãîëîâû, à âåðíóâøèåñÿ áûëè îòìå÷åíû áîåâûìè
íàãðàäàìè. Ñðåäè íèõ — Íèêîëàé Àðõèïîâè÷ Áàáàåâ, êîòîðîìó
çà óñïåøíûå ðàçâåäûâàòåëüíûå îïåðàöèè â òûëó âðàãà ïðèñâî-
èëè çâàíèå Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Ìåæäó ñîëäàòàìè ñ ïåðåäîâîé è çàâîä÷àíàìè ñëîæèëèñü
ïðî÷íûå ñâÿçè. Äåâóøêè êëàëè â ÿùèêè ñ áîåïðèïàñàìè çà-
ïèñêè, íà êîòîðûå ñ ôðîíòà ïðèõîäèëè îòâåòû, ãäå áîéöû
ïðîñèëè ñëàòü èì êàê ìîæíî áîëüøå «øîêîëàäíûõ êîíôåò» —
ãðàíàò è ïàòðîíîâ, ÷òîáû áûñòðåé ïîáåäèòü âðàãà. Â ñâîáîä-
íûå ìèíóòû çàâîäñêèå äåâ÷àòà âÿçàëè äëÿ ôðîíòîâèêîâ íîñ-
êè, âàðåæêè, øèëè êèñåòû. ×àñòü çàðàáîòàííûõ äåíåã âñå ðà-
áîòíèêè çàâîäà ðåãóëÿðíî ïåðå÷èñëÿëè â ôîíä îáîðîíû, ïîä-
ïèñûâàëèñü, íåñìîòðÿ íà íóæäó, íà ãîñóäàðñòâåííûé âîåí-
íûé çàåì.
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Òðóäíûé áûò âîéíû

Íàïðÿæåííûé, èçìàòûâàþùèé òðóä èñêðîâöåâ-ïåðâîïðî-
õîäöåâ, ìíîãî÷èñëåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå è îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñåðüåçíî óñóãóáëÿëèñü ñóðîâûì áûòîì
âîåííûõ ëåò.

Ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ïðîèñõîäèëî ôàêòè÷åñêè íà ïóñòîì
ìåñòå. Íå èìåëîñü ïîáëèçîñòè íè æèëüÿ, íè áîëüíèöû, íè øêî-
ëû, íè ìàãàçèíà, íè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ íàëàæèâàíèÿ õîòÿ áû ýëåìåíòàðíîãî æèçíåîáåñïå÷å-
íèÿ. Ïîýòîìó îäíîâðåìåííî ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîìåùåíèÿ-
ìè îñåíüþ 1941 ãîäà íà÷àëè è ñîáñòâåííîå æèëèùíîå ñòðîè-
òåëüñòâî. Â 1942 ãîäó ïîñòðîèëè ïÿòü êàðêàñíî-çàñûïíûõ áàðà-
êîâ, à ê êîíöó âîéíû èõ áûëî óæå äâà äåñÿòêà. Äëÿ ñåìåé èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòàâà è ìíîãîäåòíûõ ðàáî÷èõ ñòðî-
èëèñü íåáîëüøèå ðóáëåíûå äîìèêè ñ ïå÷íûì îòîïëåíèåì, ê
êîòîðûì ïðèðåçàëèñü çåìåëüíûå ó÷àñòêè ïîä îãîðîäû.

Áàðàêè çàñåëÿëèñü î÷åíü ïëîòíî. Â êîìíàòêàõ íà ïåðâîì
ýòàæå ñåëèëèñü ñåìåéíûå ðàáî÷èå, à â ÷åðäà÷íûõ ìàíñàðäàõ ñ
äâóõúÿðóñíûìè äåðåâÿííûìè íàðàìè — ìîëîäåæü. Êàçåííûå
íàâîëî÷êè è ìàòðàñû íàáèâàëè ñîëîìîé. Ýëåêòðè÷åñòâî åùå íå
ïîäâåëè, è íà êàæäóþ ïîëîâèíó ìàíñàðäû âûäàâàëè ïî äâå
ñòåàðèíîâûå ñâå÷è â ðàñ÷åòå íà ìåñÿö. Âîäó ïðèâîçèëè ðàç â
äåíü íà ëîøàäè. Êòî íå óñïåâàë, øåë âûïðàøèâàòü åå ó ïàðî-
âîçíûõ ìàøèíèñòîâ. Çèìîé äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè è óìûâà-
íèÿ ðàñòàïëèâàëè ñíåã. Ïåðâûå êîëîíêè ïîÿâèëèñü â ïîñåëêå
ëèøü â 1943 ãîäó.

Ðàáîòíèöû
çàâîäà

â 1945 ã.
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Ñïåøíî âîçâåäåííûå áàðàêè èìåëè ìàññó íåäîäåëîê. Íåî-
øòóêàòóðåííûå ñòåíû ïðîìåðçàëè. Ñïàòü ïðèõîäèëîñü â âåðõ-
íåé îäåæäå, êîòîðàÿ ê óòðó ïîêðûâàëàñü èíååì. Íåðåäêî óêëà-
äûâàëèñü íà íàðû ïî äâîå, óêðûâàÿñü ñâåðõó ìàòðàöåì. Îñòðî
ñòîÿëà ïðîáëåìà äðîâ. Èõ ïðèâîçèëè ñàìè ðàáî÷èå èç ëåñà íà
ñàíêàõ èëè âûìåíèâàëè ó ñòðîèòåëåé çà õëåá. Èíîãäà óãîíÿëè ñ
ëåñîñåêè äîâåðõó íàãðóæåííóþ õâîðîñòîì âàãîíåòêó. Äîëãîå âðå-
ìÿ îêàí÷èâàëèñü íè÷åì ïîïûòêè íà÷àòü ñòðîèòåëüñòâî êëóáà.
Óëîæåííûå â âåíåö áðåâíà òóò æå ðàñòàñêèâàëèñü íà îòîïëå-
íèå. Ðàáî÷èå-ïîäðîñòêè ÷àñòî îñòàâàëèñü íî÷åâàòü â öåõàõ, ãäå
è çàñûïàëè, ïðèãðåâøèñü ó ïàðîâûõ ðàäèàòîðîâ. Î÷åíü òðóäíî
áûëî ïîìûòüñÿ. Îáû÷íî ðàçîãðåâàëè æåëåçíóþ ïå÷ü, âîçëå íåå
îïîëàñêèâàëèñü ðàñòîïëåííîé ñíåãîâîé âîäîé íåñêîëüêî ÷åëî-
âåê, à äðóãèå, óêóòàâøèñü â ôóôàéêè, æäàëè ïîáëèçîñòè. Â
áàðàêàõ íå èìåëîñü áà÷êîâ, âåäåð, ñòîëîâ, òàáóðåòîê. Ìàññó
õëîïîò äîñòàâëÿëî ïðèãîòîâëåíèå ïèùè. À ÷òîáû íàïèñàòü ïèñü-
ìî, ðàçâîäèëè âìåñòî ÷åðíèë ðîäîìèí, êîòîðûì íà ïðîèçâîä-
ñòâå çàêðàøèâàëñÿ ëàê.

Êîíå÷íî, è äèðåêöèÿ, è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè êàê
ìîãëè ñòàðàëèñü îáëåã÷èòü áûò ðàáî÷èõ, îñîáåííî ìîëîäûõ —
ïîìîãàëè ïðîäóêòàìè, îáóâüþ, îäåæäîé è ò. ä., íî âîçìîæíîñ-
òè ýòè áûëè î÷åíü îãðàíè÷åííûìè. Ëèøü â 1944 ãîäó çàâîäó
óäàëîñü èçûñêàòü ñðåäñòâà è ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû è êàïè-
òàëüíî îòðåìîíòèðîâàòü òðè áàðàêà, óòåïëèòü è óêîìïëåêòî-
âàòü èõ ñòîëàìè è òàáóðåòêàìè. Îäíàêî â öåëîì âïëîòü äî êîí-
öà âîéíû ïîëîæåíèå îñòàâàëîñü òÿæåëûì. È êàñàëîñü îíî íå
òîëüêî æèëüÿ, íî è âñåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â ïåðâûå ãîäû âîéíû ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå ïðîâî-
äèëîñü çàâîäñêèì çäðàâïóíêòîì, ãäå ïðèåì áîëüíûõ âåë… âå-
òåðèíàðíûé ôåëüäøåð. Ïîòîì ñòàëà äåéñòâîâàòü íåáîëüøàÿ
àìáóëàòîðèÿ, à â ïîñåëêå îòêðûëñÿ ðîääîì, ðàñïîëîæèâøèéñÿ
â æèëîì áàðàêå.

Áîëüøèì ñîáûòèåì ñòàëî îòêðûòèå â êîíöå 1942 ãîäà äå-
ðåâÿííîé ðóáëåíîé áàíè. Âîäà ïîäîãðåâàëàñü â íåé â ÷óãóííûõ
êîòëàõ, âìîíòèðîâàííûõ â ïå÷è. Ïîòîì ïðèñòðîèëè êîòåëüíóþ.
À â 1944 ãîäó íà çàâîäå ïîÿâèëèñü äóøåâàÿ è ïðà÷å÷íàÿ.

Â ñåíòÿáðå 1943 ãîäà îòêðûëàñü â Ïàøèíî ïåðâàÿ øêî-
ëà. Îíà òîæå ðàñïîëàãàëàñü â áàðàêå. Ó÷èëîñü â íåé âñåãî 36
÷åëîâåê. Íà çàâòðàê ó÷åíèêàì âûäàâàëè ïî äâåñòè ãðàììîâ
õëåáà è ÷àøå÷êå ÷àÿ. Â äðóãîé ïîëîâèíå ýòîãî æå áàðàêà îò-
êðûëñÿ ïåðâûé äåòñàä íà 75 ìåñò. Ëåòîì 1944 ãîäà âïåðâûå
îðãàíèçîâàëè ïèîíåðñêèå ëàãåðÿ è äîì îòäûõà äëÿ ìîëîäûõ
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ðàáî÷èõ, êîòîðûå óñòðàèâàëèñü â ñåëàõ Ìî÷èùå, Êóáîâàÿ è
Ìîøêîâî.

Îñîáåííî îñòðî ñòîÿëà ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïðîáëåìà. ×óâ-
ñòâî ãîëîäà íå ïîêèäàëî âñå âîåííûå ãîäû áîëüøèíñòâî çàâîä-
÷àí. Äàæå õëåáà èç îáîéíîé ìóêè è ñâàðåííîãî â ìóíäèðå êàð-
òîôåëÿ ðåäêî óäàâàëîñü ïîåñòü äîñûòà.

Â 1941 ãîäó â ñòðàíå áûëà ââåäåíà êàðòî÷íàÿ ñèñòåìà. Êàê
îáîðîííîå ïðåäïðèÿòèå, çàâîä ¹ 386 îòíîñèëñÿ ê ïåðâîé êàòå-
ãîðèè ñíàáæåíèÿ, íî íîðìû â òå÷åíèå âîåííûõ ëåò óðåçàëèñü
(äíåâíàÿ íîðìà âûäà÷è õëåáà ñ 800 ãðàììîâ äëÿ ðàáî÷èõ è ÈÒÐ
â íà÷àëå âîéíû áûëà óðåçàíà ê 1943-ìó äî 600). Îäíè ïðîäóêòû
÷àñòî çàìåíÿëèñü íà äðóãèå.

Îñîáåííî òðóäíîé âûäàëàñü çèìà 1942—1943 ãîäîâ. Ïðî-
äóêòîâ êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàëî. Òå, êòî èìåë õîòü êàêîé-
òî çàïàñ âåùåé, îòïðàâëÿëèñü â áëèçëåæàùèå ñåëà, ÷òîáû îá-
ìåíÿòü èõ íà êàðòîøêó. Èç-çà íåõâàòêè äðîâ åå âàðèëè òàê: íà
ïå÷êó ñòàâèëè êîòåëîê è, êàê òîëüêî âîäà çàêèïàëà, åãî ñíèìà-
ëè è çàâåðòûâàëè â ôóôàéêó, ÷òîáû êàðòîøêà «äîøëà». Ìåðç-
ëûå êàðòîôåëèíû è êàïóñòíûå ëèñòüÿ îáæàðèâàëè ïðÿìî â öå-
õàõ. Ñ÷èòàëîñü óäà÷åé ïîïàñòü íà óïàêîâêó èçäåëèé, ãäå áàíäå-
ðîëè çàêëåèâàëèñü êàðòîôåëüíûì êëåéñòåðîì. Ðàáî÷èå-ïîäðî-
ñòêè íàíèìàëèñü ÷èñòèòü âñþ íî÷ü êàðòîøêó â çàâîäñêîé ñòî-
ëîâîé çà ìèñêó áàëàíäû è íåñêîëüêî âàðåíûõ êàðòîôåëèí. Íî
ïîòîì, äàæå íå ïîäðåìàâ, ðåáÿòà øëè íà ðàáî÷èå ìåñòà.

Ñîâåðøåííî íå îáåñïå÷èâàëà ïîòðåáíîñòè áûñòðî ðàñòó-
ùåãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è íåáîëüøàÿ ñòîëîâàÿ. Ïëîõî ñíàá-
æàëàñü ïðîäóêòàìè. Ïðèõîäèëîñü äàæå îðãàíèçîâûâàòü êîìñî-
ìîëüöàì ñáîðû êðàïèâû è ëåáåäû. ×ðåçâû÷àéíî áûëî ñêóäíî è
ìåíþ âîåííûõ ëåò. ×àùå âñåãî ïðåäëàãàëèñü «ùè», ñîñòîÿâøèå
èç êðóïíî ïîðóáëåííîé êàïóñòû, è «çàòèðóõà» èç ìóêè è êðóïû.
Ãîòîâèëèñü è äðóãèå áëþäà, â øóòëèâûõ íàçâàíèÿõ êîòîðûõ
îòðàæàëàñü âñÿ ãîðå÷ü æèçíè. Äåíü çà äíåì «ãîëóáóþ íî÷ü» (ñóï
èç ñâåêîëüíîé áîòâû) ñìåíÿëà «îñåíü» (âîäà ñ ãîðîõîì), çà íåé
ñëåäîâàëè «êàðèå ãëàçà» (óõà èç ãîëîâ âîáëû) è ò.ä. Íå ñëó÷àéíî
çàâîä÷àíå ãîâîðèëè, ÷òî ó íèõ â ñòîëîâîé êîðìÿò îäíîé òðàâîé.
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëè ëèøü «ñòàõàíîâñêèå îáåäû», êîòîðûå
â îïðåäåëåííûå äíè ãîòîâèëèñü äëÿ ðàáî÷èõ, ïåðåâûïîëíèâ-
øèõ íîðìû âûðàáîòêè. Òîãäà ñòîëû íàêðûâàëèñü ñêàòåðòÿìè,
íà íèõ ñòàâèëèñü áóêåòû ñ öâåòàìè, à äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ áëþä
èñïîëüçîâàëèñü ëó÷øèå èç èìåâøèõñÿ â íàëè÷èè ïðîäóêòû. Â
îñòàëüíûõ æå ñëó÷àÿõ íå õâàòàëî äàæå òàðåëîê è ëîæåê. È
íèêîãî èç ïîñåòèòåëåé íå óäèâëÿëî, åñëè åìó íàëèâàëè ïåðâîå
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â êîíñåðâíóþ áàíêó, à âòîðîå — êîìîê êàøè èëè ñëèïøóþñÿ
ëàïøó — âûâàëèâàëè ïðÿìî â ïðîòÿíóòûå ëàäîíè. Íî â àïðåëå
1944 ãîäà îòêðûëàñü íîâàÿ ñòîëîâàÿ, ðàññ÷èòàííàÿ íà 250 ìåñò.
Óëó÷øåíèþ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñïî-
ñîáñòâîâàëî è ñîáñòâåííîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî, îðãàíèçîâàí-
íîå âáëèçè Ìîøêîâî. Áîëüøèì ïîäñïîðüåì äëÿ ðàáîòíèêîâ çà-
âîäà ñòàëî îãîðîäíè÷åñòâî. Âñåì æåëàþùèì âûäåëÿëèñü çåìåëü-
íûå ó÷àñòêè. Îñòðî íå õâàòàëî ïîñàäî÷íîãî ìàòåðèàëà. Ïðè ïî-
ñàäêå êàðòîôåëÿ êàæäàÿ êàðòîôåëèíà ðàçðåçàëàñü íà ÷àñòè,
ñîáèðàëèñü äàæå êàðòîôåëüíûå î÷èñòêè. Çàëåæíàÿ ïëîäîðîä-
íàÿ çåìëÿ äàâàëà õîðîøèé óðîæàé è ïîçâîëÿëà îáåñïå÷èâàòü
ñåáÿ íà çèìó «âòîðûì õëåáîì». Âûêîïàííûé êàðòîôåëü ñêëà-
äûâàëñÿ ïðÿìî ïîä íàðàìè è êîéêàìè. Èñïîëüçîâàëèñü ïîä îãî-
ðîäû è çåìåëüíûå ó÷àñòêè âîçëå áàðàêîâ, ãäå âûðàùèâàëèñü
ðàçíûå îâîùè. Ê êîíöó âîéíû íåêîòîðûå ñåìüè çàâîä÷àí îáçà-
âåëèñü äàæå êðîâàìè, îâöàìè, êîçàìè, ñâèíüÿìè, ÷åìó ñïî-
ñîáñòâîâàëî íàëè÷èå îáøèðíûõ âûïàñîâ è ñåíîêîñíûõ óãîäèé
âîêðóã.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé áûòà âîåííûõ ëåò áûëà îäåæäà è
îáóâü. Ëþäè çà ãîäû âîéíû ïîîáíîñèëèñü òàê, ÷òî âçÿòûå êîãäà-
òî èç äîìó âåùè èëè ïîëó÷åííûå â ÔÇÎ íå ïîäëåæàëè íèêàêîìó
ðåìîíòó. Íåðåäêî ðàáî÷èå-ïîäðîñòêè øëè íà ðàáîòó áîñèêîì. Â
öåõå îáìàòûâàëè ñòóïíè ïåðãàìåíòíîé áóìàãîé, ÷òîáû íå òàê
õîëîäíî áûëî ñòîÿòü íà öåìåíòíîì ïîëó. «Ïîòåðïèòå, — ãîâîðè-
ëè èì, — ñêîðî îáóâü ïîäâåçóò». È äåéñòâèòåëüíî — «ïîäâåçëè».
Íà çàâîä ïîñòóïèëà áîëüøàÿ ïàðòèÿ òàïî÷åê è áîòèíîê, âåðõ
êîòîðûõ ñîñòîÿë èç õëîï÷àòîáóìàæíîé òêàíè, à ïîäîøâà — èç
äåðåâà. Ïåðåäâèãàòüñÿ â òàêîé îáóâè íà «äåðåâÿííîì õîäó» íå-
ïðîñòî, íî è åé èñêðåííå ðàäîâàëèñü. Íà çèìó âûäàâàëè âàòíûå
«ñòåãàíêè». À ê íèì — òàêèå æå øòàíû, ïîêðûòûå ðåäêîé áå-
ëîé áÿçüþ, êîòîðàÿ î÷åíü ñêîðî â ñâÿçè ñ õàðàêòåðîì ïðîèç-
âîäñòâà îêðàøèâàëàñü â æåëòûé èëè ðûæåâàòî-îðàíæåâûé öâåò.
Äëÿ çà÷èñòêè èçäåëèé âûäàâàëàñü íàæäà÷íàÿ áóìàãà íà õëîï-
÷àòîáóìàæíîé îñíîâå. Ñáåðåæåííûå êóñêè òêàíåé ðàáîòíèöû
îòñòèðûâàëè è øèëè èç íèõ ïëàòüÿ è õàëàòû. Ìàðëÿ äëÿ ïîâÿ-
çîê-ðåñïèðàòîðîâ øëà íà áëóçêè. Î÷åíü öåíèëàñü âåòîøü ñ õëîï-
÷àòîáóìàæíîé ïðÿæåé äëÿ ïðîòèðêè ìåòàëëè÷åñêèõ ïî-
âåðõíîñòåé. Íèòêè èç íåå òùàòåëüíî âûáèðàëè, ðàñïóòûâàëè,
ñîåäèíÿëè êîíöû è âÿçàëè êîôòû è ïëàòêè.

Â 1944 ãîäó íà çàâîäå îðãàíèçîâàëè áûòîâûå ìàñòåðñêèå,
ãäå, â ÷àñòíîñòè, øèëè îáóâü. Ïåðåäîâèêàì ïðîèçâîäñòâà äàâà-
ëè îðäåðà íà ïðèîáðåòåíèå â çàâîäñêîì ìàãàçèíå îòðåçà ìàòå-
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ðèè, ïàðû ãàëîø èëè áðåçåíòîâûõ áîòèíîê. Òàêèå îðäåðà âîñ-
ïðèíèìàëèñü êàê öåííàÿ ïðåìèÿ.

Íî î÷åíü ÷àñòî íóæäà çàñòàâëÿëà îáðàùàòüñÿ ðàáî÷èõ ê
ðûíî÷íûì òîðãîâöàì. Îíè òàì ñðàçó æå îáðàùàëè íà ñåáÿ âíè-
ìàíèå ñâîèìè æåëòûìè ëèöàìè è ðóêàìè ñ âúåâøåéñÿ ïûëüþ
âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ. «Îòêóäà, äåâ÷àòà?» — ñïðàøèâàë áàçàð-
íûé ëþä. — «Â àðòåëè ëîæêè êðàñèì», — îòâå÷àëè îíè.

Ê êîíöó âîéíû áûòîâûå óñëîâèÿ ñòàëè íåìíîãî óëó÷øàòü-
ñÿ: ó ìîëîäûõ ðàáî÷èõ äî øåñòíàäöàòè ëåò ïîÿâèëñÿ åæåíå-
äåëüíûé âûõîäíîé è î÷åðåäíîé îòïóñê ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ
äâåíàäöàòü äíåé, à íà íåêîòîðûõ îñîáî ñëîæíûõ è îïàñíûõ
ó÷àñòêàõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé ñìåíû òåïåðü íå ìîãëà
ïðåâûøàòü âîñüìè ÷àñîâ.

Êàê íè èçíóðèòåëåí áûë òðóä, ìîëîäîñòü áðàëà ñâîå: íà-
õîäèëîñü âðåìÿ è äëÿ «ïîñèäåëîê», è äëÿ òàíöåâ. Âåñíîé 1944
ãîäà áîëüøîé îáåäåííûé çàë ñòîëîâîé ïåðåñòðîèëè ïîä êëóá.
Óñòàíîâèëè êèíîáóäêó, ñîîðóäèëè ñöåíó, êèíîýêðàí, âûäåëè-
ëè êîìíàòó äëÿ áèáëèîòåêè. Äâà ðàçà â íåäåëþ òåïåðü ïîêàçû-
âàëè êèíî. Äîâîëüíî ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëèñü êîíöåðòû, îðãàíè-
çîâàííûå Íîâîñèáèðñêîé ôèëàðìîíèåé.

Îáîðîííûé çàâîä ¹ 386 çà ýòî âðåìÿ âîøåë â ÷èñëî ëó÷-
øèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêà è íå ðàç çàíè-
ìàë êëàññíûå ìåñòà â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè ïî ãîðîäó,
íàãðàæäàëñÿ ïåðåõîäÿùèì Êðàñíûì çíàìåíåì Öåíòðàëüíîãî ðàé-
êîìà ÂÊÏ(á) è ðàéèñïîëêîìà. Â êîíöå âîéíû ýòî çíàìÿ ïåðåäàëè
çàâîäó íà âå÷íîå õðàíåíèå. Áîëåå äåâÿòèñîò ðàáîòíèêîâ «Èñ-
êðû» íàãðàæäåíû ìåäàëüþ «Çà äîáëåñòíûé òðóä â ïåðèîä Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû». Â íå îáæèòîé äî òåõ ïîð ìåñòíîñ-
òè â ðàéîíå ñòàíöèè Çàâîäñêàÿ ïîÿâèëîñü íå òîëüêî êðóïíîå óíè-
êàëüíîå ïðåäïðèÿòèå, íî è ðîäèëñÿ ðàáî÷èé ïîñåëîê Ïàøèíî.

È ìå÷è, è îðàëà

Äîëãîæäàííàÿ Ïîáåäà âíåñëà â æèçíü îáîðîííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ¹ 386 êîðåííûå ïåðåìåíû. Îòìåíÿþòñÿ æåñòêèå çàêî-
íû âîåííîãî âðåìåíè, êàðàþùèå ìàëåéøèå íàðóøåíèÿ òðóäî-
âîé äèñöèïëèíû, ââîäÿòñÿ âîñüìè÷àñîâîé ðàáî÷èé äåíü, âû-
õîäíûå è îòïóñêà, ðàçðåøàåòñÿ óâîëüíåíèå ïî ñîáñòâåííîìó
æåëàíèþ.

Íî ñ îáëåã÷åíèåì ðåæèìà çàâîäñêîé æèçíè ïðèõîäÿò íî-
âûå, î÷åíü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. Ñ îêîí÷àíèåì âîåííûõ äåé-
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ñòâèé ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç ñîêðàòèëñÿ ïî÷òè â
äåñÿòü ðàç, è ýòî ïîòðåáîâàëî êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîôèëÿ çàâîäà, åãî ïåðåñòðîéêè íà âûïóñê ãðàæ-
äàíñêîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ïîñëåâîåííàÿ êîíâåðñèÿ îñóùåñòâëÿëàñü â öåíòðàëèçîâàí-
íîì, ïëàíîâîì ïîðÿäêå ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ãîñóäàð-
ñòâà, òåì íå ìåíåå íà «Èñêðå» ïðîõîäèëà îíà áîëåçíåííî. Öåõè,
ðàçìåùåííûå â êàðêàñíî-çàñûïíûõ áàðàêàõ áûâøèõ ñêëàäîâ,
ïî óñëîâèÿì òðóäà íå îòâå÷àëè çàäà÷àì ìèðíîãî âðåìåíè. Ïðåä-
ñòîÿëî, ïî ñóùåñòâó, ñîçäàòü íîâûé çàâîä, êîòîðûé, ñ îäíîé
ñòîðîíû, äîëæåí áûë ñîõðàíèòü îñíîâû ñïåöèôè÷åñêîãî ïèðî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, à ñ äðóãîé — îáðåñòè ñïîñîáíîñòü
âûïóñêàòü øèðîêèé àññîðòèìåíò èçäåëèé èç ìåòàëëà è äðóãèõ
ìàòåðèàëîâ äëÿ ìèðíûõ íóæä. Óæå â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ìå-
ñÿöû óäàëîñü íàëàäèòü ïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîäåòîíà-
òîðîâ — ïåðñïåêòèâíîé äëÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîäóêöèè.

Â 1946 ãîäó, êàê è ìíîãèå äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ Íàðêîìàòà
îáîðîíû, çàâîä ¹ 386 ïîëó÷èë ãîñóäàðñòâåííîå çàäàíèå ïî
âûïóñêó ïðîäóêöèè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ÷òî ïîòðåáîâàëî
ñóùåñòâåííîé ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâà, è ëèøü ÷åðåç ãîä
óäàëîñü íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîòðàâ-
ëèâàòåëåé è îïûëèòåëåé. Îäíîâðåìåííî â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì
ñïðîñà â óãîëüíîé è ãîðíîðóäíîé ïðîìûøëåííîñòè óâåëè÷èâàë-
ñÿ âûïóñê ýëåêòðîäåòîíàòîðîâ. Îòõîäû ïðîèçâîäñòâà ïóñêàëè

íà èçãîòîâëåíèå øèðïîòðåáà:
ïèë-íîæîâîê, îõîòíè÷üèõ òîïî-
ðèêîâ, ìàñëåíîê, âåøàëîê è ò.ä.

Â ãîäû ÷åòâåðòîé ïÿòèëåò-
êè ðàçâåðíóëèñü ðàáîòû ïî ðå-
êîíñòðóêöèè öåõîâ è äðóãèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé
çàâîäà. Îáîðîííîå ïðåäïðèÿòèå

ß.Å. Êèâåðøòåéí —
äèðåêòîð çàâîäà ¹ 386 ñ 1944 ã.
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¹ 386, ñïåöèàëèçèðîâàâøååñÿ íà âûïóñêå íåñêîëüêèõ âèäîâ
âîåííîé ïðîäóêöèè, ïðåâðàùàëîñü â øèðîêîïðîôèëüíûé, íî
ñîõðàíèâøèé ñâîþ ïèðîòåõíè÷åñêóþ îñíîâó ìåõàíè÷åñêèé çà-
âîä «Èñêðà».

Áîëüøàÿ çàñëóãà â ýòîì è ßêîâà Åôèìîâè÷à Êèâåðøòåé-
íà, êîòîðûé â 1944 ãîäó ñìåíèë íà ïîñòó äèðåêòîðà ïåðåâåäåí-
íîãî â Ìîñêâó Ä.Ð. Áàðñêîãî. Íà ñòàíöèè Çàâîäñêàÿ ß.Å. Êèâåð-
øòåéí ïîÿâèëñÿ â ñåíòÿáðå 1942 ãîäà âìåñòå ñ ãðóïïîé ñïåöèà-
ëèñòîâ èç ×àïàåâñêà, ãäå îí ïîñëå îêîí÷àíèÿ ôèçèêî-õèìè÷åñ-
êîãî ôàêóëüòåòà Îäåññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ðà-
áîòàë íà÷àëüíèêîì öåõà, è ñòàë ïåðâûì ãëàâíûì èíæåíåðîì
çàâîäà ¹ 386. Áóäó÷è âûñîêîêëàññíûì ñïåöèàëèñòîì, îí âíåñ
áîëüøîé ëè÷íûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå ñòðîèòåëüñòâà è ïóñêà
ïðåäïðèÿòèÿ â êðàò÷àéøèå ñðîêè. ß.Å. Êèâåðøòåéí íåïîñðåä-
ñòâåííî ðóêîâîäèë íàëàæèâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è
íàðàùèâàíèåì ìîùíîñòåé ïî âûïóñêó áîåïðèïàñîâ. Äà è âñÿ
ïîñëåâîåííàÿ ïÿòèëåòêà ïðåäïðèÿòèÿ (ïðîðàáîòàë äèðåêòîðîì
äî 1950 ãîäà) òåñíî ñâÿçàíà ñ åãî èìåíåì.

Âàæíûì ðóáåæîì â ðàçâèòèè çàâîäà ñòàë 1951 ãîä, îò-
êðûâøèé ïÿòóþ ïÿòèëåòêó. Ïî ñïåöèàëüíîìó ðåøåíèþ ÖÊ
ÊÏÑÑ è Ñîâìèíà ÑÑÑÐ â ñâÿçè ñ èçìåíèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé
îáñòàíîâêîé íà÷àëèñü ðàáîòû ïî âîññòàíîâëåíèþ çàêîíñåðâè-
ðîâàííûõ ìîùíîñòåé è ñîçäàíèþ íîâûõ ìàñòåðñêèõ è ó÷àñò-
êîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îáîðîííîé ïðîäóêöèè. Ðàñêîíñåðâèðîâà-
ëè è îòðåìîíòèðîâàëè, íàïðèìåð, çäàíèÿ, ãäå áûëî ñêîíöåí-
òðèðîâàíî îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî óäàðíûõ ñîñòàâîâ. Âîøëà â
ñòðîé ñòàíöèÿ ïî ïðîâåðêå è îöåíêå êà÷åñòâà èçäåëèé. Óñòà-
íàâëèâàëîñü ìîäåðíèçèðîâàííîå îáîðóäîâàíèå, ñòàíêè. Çàâîä
ïîëó÷èë íåñêîëüêî êðóïíûõ ïàðòèé íîâîãî ìåòàëëîðåæóùå-
ãî, êóçíå÷íî-ïðåññîâîãî è ñïåöèàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç ïî âûïóñêó ãðà-
íàò Ô-1 è äðóãèõ èçäåëèé âûðîñ â ïÿòü ðàç è äàæå ïðåâûñèë
çàäàíèÿ âîåííûõ ëåò. (Ïðàâäà, â ñåðåäèíå 1950-õ åãî õàðàêòåð
ìåíÿåòñÿ — îñíîâíîé çàäà÷åé çàâîäà ñòàíîâèòñÿ íàðàùèâàíèå
âûïóñêà êàïñþëåé-âîñïëàìåíèòåëåé ê 7,62-ìì ïàòðîíàì). Âíå-
äðèëè òàêæå ïîòî÷íóþ ëèíèþ ïî èçãîòîâëåíèþ îõîòíè÷üèõ ïàò-
ðîíîâ. Íî íå ñîêðàùàëèñü è ïëàíû âûïóñêà ãðàæäàíñêîé ïðî-
äóêöèè.

Â öåëîì â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ çàâîä ñîâåðøèë ðåçêèé ðûâîê
â íàðàùèâàíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Òàê, â 1952 ãîäó ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1950-ì îíè óâåëè÷èëèñü â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà, à
÷åðåç ãîä — åùå íà òðåòü.
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Îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ çàâîäà è ïîñåëêà Ïàøèíî èìåëî
ñòðîèòåëüñòâî íîâîé êîòåëüíîé, êîòîðàÿ îêîí÷àòåëüíî âîøëà â
ñòðîé â 1961 ãîäó. Ñ åå ââîäîì îáåñïå÷èâàëèñü ïîòðåáíîñòè â
òåïëå è ïàðå äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è áûòîâûõ íóæä.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 50-õ ãîäîâ íà÷àëîñü ïðîèçâîäñòâî íî-
âûõ èçäåëèé: äåãàçàöèîííûõ ïðèáîðîâ äëÿ Âîåííî-ìîðñêîãî ôëî-
òà è ìàãíèòíûõ ïóñêàòåëåé äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñòàíêîñòðîèòåëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ñâàðî÷íûõ àâòîìàòîâ ðàçíûõ
ñåðèé. Äëÿ îñâîåíèÿ ïðîäóêöèè ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî íàçíà÷å-
íèÿ ïîñòðîèëè íîâûå, õîðîøî îñíàùåííûå ìàñòåðñêèå.

Ïðîãðåññèâíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè è â äðóãèõ çàâîäñ-
êèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. Ðåêîíñòðóèðîâàëè èíñòðóìåíòàëüíûé öåõ,
÷òî èìåëî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé.
Ðàñøèðèëîñü àâòîìàòèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî ðÿäà äåòàëåé. À
â êîíöå 50-õ ãîäîâ ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîå ïî-
ìåùåíèå, ãäå íà âûñîêîì òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå ðàçâåðíóë-
ñÿ âûïóñê ìåõàíèçìîâ ê çàïàëàì ãðàíàò Ô-1. Óêðåïèëàñü ðåìîí-
òíàÿ áàçà. Ðàñøèðèëîñü ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî. Áûëà ïðîëîæåíà
àñôàëüòèðîâàííàÿ äîðîãà ê ñêëàäàì ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ïåðåõîä ê ìèðíîé æèçíè âûçâàë ñóùåñòâåííûå ïåðåìåíû
è â êàäðîâîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåçêîå ñîêðàùåíèå îáîðîí-
íîãî çàêàçà â ÷åòâåðòîé ïÿòèëåòêå, îñâîåíèå âûïóñêà ãðàæäàíñ-

Ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû çàâîäà â íà÷àëå
1950 ãã.
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êîé ïðîäóêöèè è øèðïîòðåáà âûäâèíóëè íîâûå òðåáîâàíèÿ ê
îðãàíèçàöèè òðóäà è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå êàäðîâ.

Â 1946 ãîäó îáùàÿ ÷èñëåííîñòü òðóäîâîãî êîëëåêòèâà çà-
âîäà ïðåâûñèëà òûñÿ÷ó ÷åëîâåê (à ê êîíöó ÷åòâåðòîé ïÿòèëåòêè
äîñòèãàëà óæå ïîëóòîðà òûñÿ÷). Â îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ â
ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ìåñÿöû îáðàçîâàëñÿ äàæå èçëèøåê ðàáî-
÷åé ñèëû. Îäíàêî çíà÷èòåëüíî èçìåíèëñÿ êàäðîâûé ñîñòàâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ìíîãèå ìîáèëèçîâàííûå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
ðàáî÷èå è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè ñ îêîí÷àíèåì âîé-
íû óåõàëè â ðîäíûå ìåñòà. Íåñìîòðÿ íà ýòî, âñå æå óäàëîñü
ñîõðàíèòü ñôîðìèðîâàâøååñÿ â âîåííûå ãîäû êàäðîâîå ÿäðî.

Âàæíûì èñòî÷íèêîì åãî óêðåïëåíèÿ ñòàëè ôðîíòîâèêè.
Ýòè ëþäè îòëè÷àëèñü âûñîêîé îðãàíèçîâàííîñòüþ è äèñöèïëè-
íèðîâàííîñòüþ, áûñòðî ñòàíîâèëèñü íàñòîÿùèìè ìàñòåðàìè
ñâîåãî äåëà. Íî â öåëîì ïîïîëíåíèå ðàáî÷åé ñèëîé â ïåðâûå
ïîñëåâîåííûå ïÿòèëåòêè øëî çà ñ÷åò âûïóñêíèêîâ øêîë ÔÇÎ è
ÔÇÓ è òðóäîóñòðîéñòâà ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíóþ îñòðîòó ïðèîáðåëà ïðîáëåìà
ïðîôåññèîíàëüíîé è îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ,
â òîì ÷èñëå è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ. Ñðåäè ÈÒÐ ïðåîáëàäà-
ëè ïðàêòèêè ñ îáðàçîâàíèåì òðè—ñåìü êëàññîâ. Ëèøü ïÿòàÿ
÷àñòü îò îáùåãî ÷èñëà ìàñòåðîâ îêîí÷èëè ñðåäíåå èëè ñïåöè-
àëüíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå.

Êàê è â ãîäû âîéíû, äîñòèæåíèþ âûñîêèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëè äîáðîñîâåñòíûé òðóä,
ýíåðãèÿ è òâîð÷åñêàÿ èíèöèàòèâà ëó÷øèõ ðàáî÷èõ è èíæåíå-
ðîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì ïëàíå â ãîäû ÷åòâåðòîé ïÿòèëåòêè
îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿëèñü òåíäåíöèè âîåííûõ ëåò. Ïî-ïðåæíåìó
àêòèâíî äåéñòâîâàëè íà çàâîäå êîìñîìîëüñêî-ìîëîäåæíûå áðè-
ãàäû, êîòîðûå îõâàòûâàëè áîëåå òðåòè ðàáîòàþùèõ. Áîëåå øå-
ñòèäåñÿòè ïðîöåíòîâ îò îáùåãî ÷èñëà êîëëåêòèâà ñîñòàâëÿëè
ñòàõàíîâöû è óäàðíèêè. Ðàçâîðà÷èâàëèñü ñîðåâíîâàíèÿ ïî ïðî-
ôåññèÿì, òîæå äàâàâøèå õîðîøèå ðåçóëüòàòû. Ëó÷øèå íàãðàæ-
äàëèñü ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè.

Óêðåïëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà çàâîäà «Èñêðà»
ñïîñîáñòâîâàëî ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì òðóäîâîãî êîë-
ëåêòèâà, ðîñòó è áëàãîóñòðîéñòâó ïîñåëêà Ïàøèíî, è óëó÷øå-
íèå æèçíåííûõ óñëîâèé çàâîä÷àí ñêàçûâàëîñü íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ äåëàõ, ñïîñîáñòâîâàëî çàêðåïëåíèþ êàäðîâ.

Ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàëî ìèðíóþ æèçíü ñ ñîöèàëüíî-áûòî-
âîé èíôðàñòðóêòóðîé, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ â âîåííûå ãîäû. Îñî-
áåííî îñòðî ñòîÿëà æèëèùíàÿ ïðîáëåìà. Ïðîæèâàíèå â õîëîä-



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

446

íûõ íåáëàãîóñòðîåííûõ, âñå áîëåå âåòøàþùèõ áàðàêàõ äîñòàâ-
ëÿëî ìàññó õëîïîò. Îäíàêî ñðàçó æå ïîñëå âîéíû çäåñü ñòàëè
íàìå÷àòüñÿ îïðåäåëåííûå ñäâèãè. Êàïèòàëüíî îòðåìîíòèðîâà-
ëè íåñêîëüêî ìîëîäåæíûõ îáùåæèòèé, ïîñòðîèëè äâà íîâûõ
áàðàêà. Õîçñïîñîáîì âîçâåëè äåñÿòü èíäèâèäóàëüíûõ îäíîêâàð-
òèðíûõ äîìîâ, êîòîðûå ïðîäàâàëèñü â ðàññðî÷êó ñåìüÿì çà-
âîäñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Â 1946 ãîäó â Ïàøèíî ïîñòðîèëè íà ñðåä-
ñòâà ïðåäïðèÿòèÿ äâà ïåðâûõ êèðïè÷íûõ äâóõýòàæíûõ âîñü-
ìèêâàðòèðíûõ äîìà. Â ñëåäóþùåì ãîäó — åùå äâà. Æèëïëî-
ùàäü â íèõ ïðåäîñòàâëÿëàñü â ïåðâóþ î÷åðåäü ñåìüÿì âåäóùèõ
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è îñòðî íóæäàþùèõñÿ ðà-
áî÷èõ. Èç-çà îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ â ïîñëåäóþùèå ÷åòûðå ãîäà
æèëüå çàâîäîì íå ñòðîèëîñü, íî ê ñåðåäèíå 1950-õ îíî âîçîáíî-
âèëîñü è ñòàëî íàðàùèâàòü òåìïû. Âåëîñü îíî ïðåèìóùåñòâåí-
íî õîçñïîñîáîì, ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàáî÷åé ñèëû ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñòðîèëèñü âîñüìè-øåñòíàäöàòèêâàðòèðíûå êèðïè÷íûå è øëà-
êîáëî÷íûå äîìà, êîòîðûõ ê 1961 ãîäó âîçâåëè áîëåå äâóõ äå-
ñÿòêîâ, èç íèõ òðè îáùåæèòèÿ, ðàññ÷èòàííûå íà ïðîæèâàíèå â
îáùåé ñëîæíîñòè òðåõñîò ÷åëîâåê. Òåì íå ìåíåå â î÷åðåäè íà
æèëüå åùå ñòîÿëî áîëåå òûñÿ÷è ÷åëîâåê. Äà è òî, ÷òî ñòðîè-
ëîñü, íå èìåëî íè íîðìàëüíîãî âîäîïðîâîäà, íè êàíàëèçàöèîí-
íûõ ñåòåé è î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé.

Âìåñòå ñ æèëèùíûì ñòðîèòåëüñòâîì ðàçâèâàëàñü ñîöè-
àëüíî-áûòîâàÿ ñôåðà. Â 1948 ãîäó îòêðûëñÿ êëóá «Çàðÿ» ñ âìå-
ñòèòåëüíûì çðèòåëüíûì çàëîì, ïîìåùåíèÿìè äëÿ çàíÿòèé õó-

Ïîëèêëèíèêà çàâîäà â 1950 ãã.
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äîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòüþ. Ïî òåì âðåìåíàì ýòî áûëî
õîðîøåå çäàíèå ñî ñâîèì îðèãèíàëüíûì àðõèòåêòóðíûì îáëè-
êîì. Êëóá ñðàçó æå ñòàë öåíòðîì êóëüòóðíîé æèçíè ïîñåëêà.

Â 1952 ãîäó â ïåðåñòðîåííîì ïîìåùåíèè áûâøåé ñòîëîâîé
ðàçìåñòèëàñü ïîëèêëèíèêà. Â ýòîì æå ãîäó íà áåðåãó Îáè îò-
êðûëñÿ ïèîíåðëàãåðü «Îãîíåê», à â 1954-ì ðàñïàõíóëà äâåðè
íîâàÿ äâóõýòàæíàÿ øêîëà íà 440 ìåñò (÷åðåç äåñÿòü ëåò ê íåé
ñäåëàþò ïðèñòðîéêó íà äâåñòè ó÷åáíûõ ìåñò ñî ñïîðòçàëîì).
Áîëüøèì ñîáûòèåì äëÿ æèòåëåé ïîñåëêà, åùå íå îáåñïå÷åííî-
ãî öåíòðàëèçîâàííîé ïîäà÷åé ãîðÿ÷åé âîäû, ñòàëî îòêðûòèå
òèïîâîé áàíè, îáîãðåâàâøåéñÿ îò ñîáñòâåííîé êîòåëüíîé.

Â 1957 ãîäó îòêðûëñÿ çàâîäñêîé ïðîôèëàêòîðèé, èìåâ-
øèé áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàáîëåâàíèé, à òàêæå óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ çàâîäà
«Èñêðà» è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé.

Áîëüøèå ðàáîòû ïðîâîäèëèñü ïî àñôàëüòèðîâàíèþ äîðîã
è òðîòóàðîâ. Çäåñü ñëåäóåò îñîáî âûäåëèòü çàêîí÷èâøååñÿ â
1959-ì ñòðîèòåëüñòâî äîðîãè äî ñòàíöèè Èíÿ-Âîñòî÷íàÿ. Áëàãî-
äàðÿ åé îòêðûëîñü ðåãóëÿðíîå àâòîáóñíîå ñîîáùåíèå (ìàðøðóò
¹ 27) îò Ïàøèíî äî âîêçàëà Íîâîñèáèðñê-Ãëàâíûé.

Ïðîèçâîäñòâåííûå è ñîöèàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ çàâîäà
«Èñêðà» â 50-õ ãîäàõ ïðîèñõîäèëè, åñòåñòâåííî, íå áåç ðóêîâî-
äÿùåãî è îðãàíèçóþùåãî ó÷àñòèÿ òðåõ ñìåíèâøèõñÿ çà ýòî âðåìÿ
äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ: Åâãåíèÿ Èâàíîâè÷à Èâàíîâà (1950 —
1953 ãã.), Íèêîëàÿ Íèêèòîâè÷à Áåðåãîâîãî (1953 — 1956 ãã.) è
Êîíñòàíòèíà Äìèòðèåâè÷à Âëàäèìèðîâà (1956 — 1961 ãã.).

Íà âîëíå òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 60-õ ãîäîâ ðåçêî âîçðîñëà ïîòðåáíîñòü
äîáûâàþùèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû â ñðåäñòâàõ
âçðûâàíèÿ, ýòî íåïîñðåäñòâåííî îòðàçèëîñü íà ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ðàçâèòèè çàâîäà «Èñêðà», ïîëó÷èâøåãî ãîñóäàðñòâåííîå
çàäàíèå íà îñâîåíèå íîâîãî, ïåðñïåêòèâíîãî èçäåëèÿ — äåòî-
íèðóþùåãî øíóðà.

Â ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ ïðî-
èçîøëè çàìåòíûå ïåðåìåíû. Ñ 1965 ãîäà ýëåêòðîñíàáæåíèå çà-
âîäà ñòàëî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî íîâîé ñõåìå — îò ìîäåðíèçèðî-
âàííûõ ñåòåé ÐÝÓ «Íîâîñèáèðñêýíåðãî». Çàêîí÷èëîñü ñòðîèòåëü-
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ñòâî î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé. Âñå çàâîäñêèå ëàáîðàòîðèè — õè-
ìè÷åñêàÿ, òåïëîòåõíè÷åñêàÿ, ýëåêòðîèçìåðèòåëüíàÿ è äð. —
îáúåäèíèëèñü â åäèíîé öåíòðàëüíîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè.

Çàâîä ñòàë ãîòîâèòüñÿ ê ïåðåõîäó íà íîâûå ôîðìû ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ïðîäîëæàëè ñîâåð-
øåíñòâîâàòüñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, ìåõàíèçàöèÿ è àâ-
òîìàòèçàöèÿ òðóäîåìêèõ ðàáîò. Ê êîíöó 60-õ ãîäîâ íà ïðåäïðè-
ÿòèè äåéñòâîâàëî áîëåå ñîòíè ðàçëè÷íîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ êîí-
âåéåðîâ, àâòîìàòîâ, ïîëóàâòîìàòîâ, àâòîìàòè÷åñêèõ çàãðóçî÷-
íûõ óñòðîéñòâ, òåëüôåðíûõ óñòàíîâîê.

Çà ÷åòâåðòü âåêà ñóùåñòâîâàíèÿ çàâîäà åãî ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïëîùàäè óâåëè÷èëèñü â äâàäöàòü ðàç, èç íèõ ïî÷òè âî-
ñåìüäåñÿò ïðîöåíòîâ îòâå÷àëè îñíîâíûì ïðîìûøëåííûì ïàðà-
ìåòðàì è ñàíèòàðíûì íîðìàì. Íà 85 ïðîöåíòîâ îáíîâèëîñü îáî-
ðóäîâàíèå. Îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà çà ýòî âðåìÿ óâåëè÷èë-
ñÿ áîëåå ÷åì â òðèíàäöàòü ðàç. Ïðè÷åì òåõíè÷åñêèé óðîâåíü
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâîâàë òðåáîâàíèÿì îáùåñî-
þçíûõ ñòàíäàðòîâ.

Ðàçèòåëüíûå ïåðåìåíû íàáëþäàëèñü â òðàíñïîðòíîì îáåñ-
ïå÷åíèè çàâîäà. Âìåñòî òðåõ ïîëóòîðîê è ëîøàäåé-ìîíãîëîê,
êîòîðûå íåñëè ãëàâíóþ íàãðóçêó çàâîäñêèõ ïåðåâîçîê ìíîãèå
ãîäû, ïðåäïðèÿòèå ê êîíöó 1960-õ ðàñïîëàãàëî óæå áîëåå ñîðî-
êà àâòîìàøèíàìè ðàçëè÷íûõ ìàðîê. Õîòÿ ãóæåâîé òðàíñïîðò
òîæå ñîõðàíÿëñÿ è ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàëñÿ.

Â âîñüìîé ïÿòèëåòêå (1966—1970 ãã.) íà çàâîäå «Èñêðà»
ïðîâåëè öåëûé ðÿä êîìïëåêñíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ

Ïåðâàÿ áðèãàäà êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà
À.À. Õàðëàìïèåâîé (â öåíòðå, â 1-ì ðÿäó)
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ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå åãî ìåõàíè÷åñêîãî ïå-
ðåâîîðóæåíèÿ è âíåäðåíèÿ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà. Â 1966
è 1967 ãîäàõ âîøëè â ýêñïëóàòàöèþ íîâûå çäàíèÿ, ïîçâîëèâ-
øèå ñîçäàòü ìîùíûé ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ ïî âûïóñêó
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýëåêòðîäåòîíàòîðîâ, ïîòåíöèàëüíî ðàññ÷èòàí-
íûé íà èçãîòîâëåíèå äâàäöàòè ìèëëèîíîâ øòóê â ãîä. Íîâûå
ïîìåùåíèÿ ñ ìîùíûìè ìåõàíèçèðîâàííûìè ïîòî÷íûìè ëèíèÿ-
ìè ñòðîèëèñü â 1968—1970 ãîäàõ è äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îõîòíè÷ü-
èõ ïàòðîíîâ, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ äîñòèãëî 70 ìëí øòóê â ãîä.
Â êîíöå 60-õ âîøåë â ñòðîé åùå îäèí ñîâðåìåííûé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé êîìïëåêñ ïî èçãîòîâëåíèþ çàïàëîâ ê îñêîëî÷íûì ãðà-
íàòàì, íà êîòîðîì òîæå îñóùåñòâèëè ðÿä îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáñòâîâàâøèõ ñíèæåíèþ ìàòåðè-
àëüíûõ è òðóäîâûõ çàòðàò.

Îïåðåæàþùèìè (ïðèìåðíî â ïÿòü ðàç) òåìïàìè øåë âû-
ïóñê òîâàðîâ äëÿ íàñåëåíèÿ.

Â 1970 ãîäó ñòàëè øèðîêî âíåäðÿòüñÿ â îñíîâíûõ öåõàõ è
îòäåëàõ çàâîäà õîçðàñ÷åò, íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Ïðîäîëæàëîñü íàðà-
ùèâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Â öåõàõ ïîÿâèëîñü áî-
ëåå ïîëóòîðà ñîòåí ïîòî÷íûõ, êîíâåéåðíûõ àâòîìàòè÷åñêèõ,
ïîëóàâòîìàòè÷åñêèõ è òåëüôåðíûõ óñòàíîâîê.

60-å ãîäû ñòàëè âàæíûì ýòàïîì â êà÷åñòâåííîì ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè âñåõ àñïåêòîâ çàâîäñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàðÿäó ñ ìàñ-
øòàáíûì ñòðîèòåëüñòâîì ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ îñóùå-
ñòâëÿëèñü êðóïíûå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ,
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
âíåäðÿëèñü íîâûå òåõíîëîãèè è ýôôåêòèâíîå îáîðóäîâàíèå.
Óêðåïèâ â ýòè ãîäû ñâîé îñíîâíîé ïðîôèëü — èçãîòîâèòåëÿ
êàïñþëüíî-ïèðîòåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ âçðûâàíèÿ, çàâîä «Èñêðà»
ñòàë ïàðàëëåëüíî ïåðåõîäèòü íà âûïóñê áîëüøèõ ñåðèé äðóãîé
ïðîäóêöèè, ïðåæäå âñåãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ñàìî
æå ïðåäïðèÿòèå ôóíêöèîíèðîâàëî òåïåðü êàê õîðîøî îòëàæåí-
íûé åäèíûé ìåõàíèçì.

Â äåâÿòîé ïÿòèëåòêå (1970—1975 ãã.) ïðàâèòåëüñòâî ïî-
ñòàâèëî ïåðåä çàâîäîì «Èñêðà» ñåðüåçíûå çàäà÷è ïî ðàçâèòèþ
ïðîèçâîäñòâà è îñâîåíèþ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Ñ öåëüþ èõ
ðàçðåøåíèÿ ïðîäîëæàëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çäàíèé è îáîðóäîâàíèå èõ ñîâðåìåííîé òåõíèêîé.

Â 1974 ãîäó ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé öåõ ïî èçãîòîâ-
ëåíèþ äåòîíèðóþùåãî øíóðà (ÄØÂ) ìîùíîñòüþ äî äâàäöàòè
ìèëëèîíîâ ìåòðîâ â ãîä, à â 1975-ì — ïðîèçâîäñòâåííûé êîð-
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ïóñ äëÿ ñíàðÿæåíèÿ êàïñþëåé-âîñïëàìåíèòåëåé ê 7,62 è
5,45-ìì ïàòðîíàì, êîòîðûé áûë îñíàùåí ÷åòûðüìÿ àâòîìàòè-
çèðîâàííûìè ëèíèÿìè. Âïåðâûå â îòðàñëè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðàçðàáîòàëè è âíåäðèëè íà áàçå ìèêðîýëåêòðîííîé òåõíèêè.

Ïîñêîëüêó çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðàáîòàþùèõ íà çàâîäå
«Èñêðà» èìåëî äåëî ñ ðàçëè÷íûìè õèìè÷åñêèìè âåùåñòâàìè,
êèñëîòàìè, ïèðîòåõíè÷åñêèìè ñîñòàâàìè, òî âàæíåéøèì íà-
ïðàâëåíèåì òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îñòà-
âàëîñü îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ñíèæåíèå èõ âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ÷åëîâåêà.

Íàïðÿæåííûé ïÿòèëåòíèé ïëàí çàâîä «Èñêðà» âûïîëíèë.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1970-ì ãîäîì âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè â
1975-ì óâåëè÷èëñÿ áåç ìàëîãî íà ïÿòüäåñÿò, à ïðåäìåòîâ õî-
çÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ íà 75 ïðîöåíòîâ.

Íî, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, êà÷åñòâåííî èçìåíèëñÿ ïîäõîä ê
ñîçäàíèþ íà ïðåäïðèÿòèè íîâûõ ïðîèçâîäñòâ. Òåïåðü îíè îñíî-
âûâàëèñü ïðåæäå âñåãî íà êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè è àâòîìà-
òèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èñ-
ïîëüçîâàíèè äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ðàç-
ðàáîòîê îòðàñëåâîé íàóêè è èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ê ñåðå-
äèíå 1970 ãîäîâ çàâîä «Èñêðà» èìåë ïðî÷íûå ïëîäîòâîðíûå ñâÿçè
ñ øåñòíàäöàòüþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè
åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû è Ñèáèðè. Âìåñòå ñ òåì íà ñàìîì
ïðåäïðèÿòèè òîæå áûëè ñîçäàíû ìîùíûå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-
êèå ñëóæáû (ÑÊÁ, ÎÀÑÓ), íà êîòîðûå è âîçëàãàëàñü îñíîâíàÿ

Ëèíèÿ ïî èçãîòîâëåíèþ äåòîíèðóþùåãî øíóðà
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ðàáîòà ïî ïðîåêòèðîâàíèþ îáîðóäîâàíèÿ è ñèñòåì àâòîìàòèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Áûñòðî ìåíÿëîñü, ñîâåðøåíñòâîâàëîñü íå òîëüêî ïðîèç-
âîäñòâî, íî è ëþäè, åãî îáñëóæèâàþùèå. Çíà÷èòåëüíî âûðîñ (â
íà÷àëå 1960-õ çäåñü ðàáîòàëî óæå áîëåå òðåõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê) è
îêðåï òðóäîâîé êîëëåêòèâ çàâîäà. Â íåì ïðîèçîøëè ñåðüåçíûå
êà÷åñòâåííûå ïåðåìåíû. Ïî ñðàâíåíèþ ñ âîåííûìè ãîäàìè è
ïåðâûìè ïîñëåâîåííûìè ïÿòèëåòêàìè ïî÷òè íå ñòàëî íà çàâîäå
ïîäðîñòêîâ, çàòî óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ìóæ÷èí. Ñðåäíèé âîç-
ðàñò âñåõ çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè ñîñòàâëÿë â 70-õ ãîäàõ
37—38 ëåò. Ïðîèñõîäèëî îìîëîæåíèå ÈÒÐ, ÷òî îïðåäåëÿëîñü
ïîñòîÿííûì ïîïîëíåíèåì èõ ðÿäîâ âûïóñêíèêàìè âûñøèõ è
ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå â ïåðâîé
ïîëîâèíå ñåìèäåñÿòûõ ñîñòàâëÿëè äâàäöàòü ïðîöåíòîâ òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà. Îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü âîîáùå çíà÷èòåëü-
íî óâåëè÷èëñÿ. Áîëåå òðåòè âñåõ ðàáîòàþùèõ íà «Èñêðå» èìåëè
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå. Ñòàáèëüíî ïîâûøàëñÿ è óðîâåíü êâàëè-
ôèêàöèè ðàáî÷èõ.

Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ íå èñêëþ÷àë òðóäîâîãî ñîïåðíè÷å-
ñòâà. Ê ñåðåäèíå 1960-õ ñîðåâíîâàíèå îõâàòûâàëî ïðàêòè÷åñêè
âåñü çàâîäñêîé êîëëåêòèâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîâîäèâøåéñÿ â òî
âðåìÿ ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðàçâåðòûâàíèþ äâè-
æåíèÿ çà êîììóíèñòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê òðóäó. Âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå 1960-õ â íåì ó÷àñòâîâàëî áîëåå ïîëîâèíû ðàáîòàþùèõ
íà çàâîäå. Îêîëî ÷åòûðåõñîò ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ áûëè
óäîñòîåíû çâàíèÿ «Óäàðíèê êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà». Ïðîâî-
äèëñÿ òàêæå ñìîòð-êîíêóðñ «Ëó÷øèé ðàáî÷èé», â êîòîðîì ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè âåäóùèõ ïðîôåññèé. À â 1973
ãîäó íà çàâîäå ðîäèëàñü äîáðàÿ òðàäèöèÿ ïðèñâàèâàòü ëó÷øèì
ìàñòåðàì ñâîåãî äåëà çâàíèå «Ïî÷åòíûé èñêðîâåö».

Âìåñòå ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäîëæàëà ðàçâèâàòüñÿ ñîöè-
àëüíàÿ ñôåðà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü àäìèíèñòðàöèÿ è îáùåñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè çàâîäà ïðèíèìàëè àêòèâíûå ìåðû ïî óâåëè-
÷åíèþ òåìïîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ñ êàæäûì ãîäîì æè-
ëîé ôîíä çàìåòíî óâåëè÷èâàëñÿ. Â 1963 ãîäó â ïîñåëêå èìåëîñü
óæå ñîðîê áëàãîóñòðîåííûõ äâóõýòàæíûõ äîìîâ, â êîòîðûõ
ïðîæèâàëî áîëåå äâóõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê. À â 1964-ì â Ïàøèíî
ïîÿâèëèñü ïåðâûå ïÿòèýòàæíûå äîìà. Â íèõ ïåðåñåëÿëè â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ðàáî÷èõ, æèâøèõ â áàðàêàõ. Ïÿòèýòàæêè ñ ýòîãî
âðåìåíè ñòàëè ñäàâàòüñÿ åæåãîäíî. Òîëüêî çà ãîäû äåâÿòîé ïÿ-
òèëåòêè (1970—1975 ãã.) â ïîñåëêå ïîñòðîèëè ïÿòèýòàæíûå ïà-
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Èçãîòîâëåíèå
ýëåêòðîäåòîíàòîðîâ

íåëüíûå è êèðïè÷íûå äîìà îáùåé ïëîùàäüþ ñâûøå äâàäöàòè
òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ, â íèõ âñåëèëîñü îêîëî ïÿòè-
ñîò ñåìåé. Áëàãîóñòðîåííîå ïÿòèýòàæíîå îáùåæèòèå íà 360 ìåñò
ïîëó÷èëè â 1973 ãîäó è ìîëîäûå ðàáî÷èå è èíæåíåðû.

Â 1961 ãîäó ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè êîòåëüíîé âñå êàïèòàëü-
íûå æèëûå äîìà è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ó÷ðåæäåíèÿ Ïàøèíî
ïåðåâåëè íà öåíòðàëèçîâàííîå òåïëîñíàáæåíèå. Èçìåíèëàñü è
ñõåìà îáåñïå÷åíèÿ ïîñåëêà ïèòüåâîé âîäîé. Îíà ñòàëà ïîäàâàòüñÿ
èç àðòåçèàíñêèõ ñêâàæèí â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå.

Áóðíî â 1960—1970 ãîäàõ ðàçâèâàëàñü ñôåðà îáñëóæèâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ Ïàøèíî. Ñòðîÿòñÿ äåòñêèé êîìáèíàò íà 280 ìåñò
è ÿñëè íà ñòî ìåñò, îòêðûëèñü àïòåêà, ïðîìòîâàðíûé, õëåáíûé
è êíèæíûé ìàãàçèíû, êàôå, ïàðèêìàõåðñêàÿ, ïðîêàòíûé ïóíêò,
ôîòîàòåëüå è îáóâíàÿ ìàñòåðñêàÿ, ïðîñëóæèâøèå âïîñëåäñòâèè
âåðîé è ïðàâäîé äîëãèå ãîäû. Ïîÿâèëèñü è êðóïíûå îáúåêòû
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ. Â 1961 ãîäó â ïîñåëêå îò-
êðûëñÿ âå÷åðíèé ôèëèàë Íîâîñèáèðñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíî-
ãî òåõíèêóìà. Â 1969-ì çàðàáîòàë â Ïàøèíî ñîáñòâåííûé ðà-
äèîóçåë. À â 1972-ì âñòóïèëà â ñòðîé íîâàÿ òðåõýòàæíàÿ ïîëè-
êëèíèêà, ðàññ÷èòàííàÿ íà îáñëóæèâàíèå ïÿòèñîò áîëüíûõ â
äåíü, îáåñïå÷åííàÿ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì è âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå çàâîäà è ïîñåëêà â
60-å ãîäû òåñíî ñâÿçàíî ñ èìåíåì Âàñèëèÿ Àíóôðèåâè÷à Êó-
ëèøà. Â 1942 ãîäó ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ìîñêîâñêîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî èíñòèòóòà ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè îí ïðèåõàë ñ ãðóï-
ïîé ñïåöèàëèñòîâ íà çàâîä. Çäåñü îí ðîñ ïðîôåññèîíàëüíî,
ïðîéäÿ ïóòü îò ìàñòåðà ó÷àñòêà äî ãëàâíîãî èíæåíåðà, à çà-
òåì è äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ (1961 — 1969 ãã.). Ïðè íåì áûëè
ðåøåíû ìíîãèå ñëîæíûå âîïðîñû òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå-
íèÿ, îðãàíèçàöèè è óëó÷øåíèé óñëîâèé òðóäà. Ââîäèëèñü â
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ñòðîé êðóïíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ñ áîëüøèì ðàç-
ìàõîì âåëîñü íà çàâîäå êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, ïîçâîëèâ-
øåå ïðèñòóïèòü ê ëèêâèäàöèè áàðà÷íîãî ôîíäà. Çíà÷èòåëüíûå
ïåðåìåíû ïðîèçîøëè ïðè íåì è áëàãîäàðÿ åìó â ñîöèàëüíîé
ñôåðå. Â.À. Êóëèø èçáèðàëñÿ â Íîâîñèáèðñêèé ãîðîäñêîé è
Ïàøèíñêèé ïîñåëêîâûé Ñîâåòû, äåëåãàòîì XXIII ñúåçäà ÊÏÑÑ.
Åãî çàñëóãè îòìå÷àëèñü ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè. Â 1969
ãîäó Â.À. Êóëèø áûë ïåðåâåäåí â Ìîñêâó è íàçíà÷åí çàìåñòè-
òåëåì íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ.

Íåóêëîííàÿ äèíàìèêà ðîñòà

Â ãîäû äåñÿòîé ïÿòèëåòêè (1976—1980 ãã.) êîëëåêòèâ çàâî-
äà «Èñêðà» âçÿë îáÿçàòåëüñòâî îáåñïå÷èòü âåñü ïðèðîñò îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
óñêîðåííîãî îñâîåíèÿ íîâîé òåõíèêè è ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëî-
ãèé, èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ, ýêîíîìèè ñûðüÿ, òîïëèâà è ýëåê-
òðîýíåðãèè.

Îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû òåõíè-
÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èìåë ââîä â ýêñïëóàòà-
öèþ â 1976 ãîäó áëîêà ìåõàíè÷åñêèõ öåõîâ. Â íåì áûëè ñîçäàíû
êà÷åñòâåííî íîâûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîé áàçû è âûïóñêà íå-
ñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïî ñóùåñòâó, âîçíèê ïðî÷íûé ñòà-
íîâîé õðåáåò âñåãî çàâîäà, ïîçâîëÿþùèé ýôôåêòèâíî ðåøàòü
ñëîæíûå çàäà÷è ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èìåþùèõñÿ è âíåäðå-
íèþ íîâûõ òåõíîëîãèé.

Â îáñëóæèâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ñòàëà ïðèìåíÿòüñÿ
âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà. Â êîíöå 70-õ ãîäîâ åå âíåäðèëè è â
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Âñå ýòè ìåðû ïîçâîëèëè óâåëè÷èòü ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà
çà äåñÿòóþ ïÿòèëåòêó â öåëîì íà òðåòü, ïðè÷åì äîñòèãíóòü
ýòîãî áåç ïîâûøåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà çà ñ÷åò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà. Ïî ìíîãèì âèäàì ïðîäóêöèè çàâîä âûøåë
íà î÷åíü âûñîêèå ðóáåæè. Îäíèõ òîëüêî êàïñþëåé-âîñïëàìåíè-
òåëåé ê 7,62-ìì ïàòðîíàì â 1980 ãîäó âûïóñòèëè 1 ìëðä 200
ìëí øò. Íî è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè ïðè ýòîì
íå çàáûâàëèñü. ×åòûðå èçäåëèÿ çàâîäà ïîëó÷èëè Ãîñóäàðñòâåí-
íûé Çíàê êà÷åñòâà.

Êîìïëåêñíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðî-
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äîëæàëèñü è â ïåðâîé ïîëîâèíå 80-õ ãîäîâ. Âíåäðÿëîñü íîâîå
àâòîìàòè÷åñêîå è ïîëóàâòîìàòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ââîäèëèñü
â ñòðîé àâòîìàòèçèðîâàííûå ëèíèè, ïðèíèìàëèñü îðèãèíàëü-
íûå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Â 1982 ãîäó âîøëà â
ñòðîé íîâàÿ êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëüíàÿ ñòàíöèÿ. Íåìàëîâàæíîå
çíà÷åíèå èìåë ïåðåõîä çàâîäñêîé êîòåëüíîé íà æèäêîå òîïëè-
âî (ìàçóò). Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìèëèñü ìèëëèîíû ðóáëåé, âûñ-
âîáîæäàëèñü ñ òÿæåëûõ ôèçè÷åñêèõ ðàáîò ñîòíè ëþäåé.

Çàâîä ñòàë âûïóñêàòü öåëûé ðÿä íîâûõ èçäåëèé. Îäíèõ
òîëüêî òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ îñâîèëè áîëåå äâàäöàòè
íàèìåíîâàíèé. Â èõ ÷èñëå äåêîðàòèâíûå ýëåìåíòû îòäåëêè äëÿ
ìåáåëüíûõ ãàðíèòóðîâ è îáëèöîâî÷íàÿ ïëèòêà èç ïîëèõëîðâè-
íèëà.

Â 1981 ãîäó çàâîä «Èñêðà» çàíÿë êëàññíîå ìåñòî âî Âñåñî-
þçíîì ñîðåâíîâàíèè ñðåäè ïðåäïðèÿòèé è îáúåäèíåíèé îòðàñ-
ëè. Ïîñòîÿííî, èç ãîäà â ãîä, âõîäèë îí â ÷èñëî ëó÷øèõ ïðåä-
ïðèÿòèé Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà Íîâîñèáèðñêà.

Ïðàâäà, è íåêîòîðîå ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà ê ñåðåäèíå
80-õ ãîäîâ íà ïðåäïðèÿòèè íàìåòèëîñü, íî îíî áûëî ñâÿçàíî
ïðåæäå âñåãî ñ âîçðîñøèìè îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà, îáíîâëå-
íèåì íîìåíêëàòóðû è óñëîæíåíèåì âûïóñêàåìûõ èçäåëèé.

Ïî-ñâîåìó ðóáåæíûì ñòàë äëÿ íàøåé ñòðàíû 1985 ãîä.
Íà÷àëàñü «ïåðåñòðîéêà», ñòàëè ìåíÿòüñÿ óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè.

Íî çàâîäó «Èñêðà» óäàëîñü îñóùåñòâèòü â ýòî âðåìÿ êðóï-
íûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîåêò, êîòîðûé ÿâèòñÿ îäíèì èç êî-

Èçãîòîâëåíèå óäàðíûõ ñîñòàâîâ
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ðåííûõ ôàêòîðîâ äàëüíåéøåé ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â
1987-ì çàâåðøèëîñü äëèâøååñÿ òðè ãîäà ñòðîèòåëüñòâî è îñíà-
ùåíèå êîìïëåêñà ïî ïðîèçâîäñòâó íîâûõ äåòîíèðóþùèõ øíó-
ðîâ, êîòîðûé ïî óðîâíþ àâòîìàòèçàöèè è ìåõàíèçàöèè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, áåçîïàñíîñòè óñëîâèé òðóäà ïðàâîìåðíî
îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ëó÷øèõ â îòðàñëè. Åãî ïîÿâëåíèå ñòàëî âîç-
ìîæíûì áëàãîäàðÿ ïëîäîòâîðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó çàâîäñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ ñ ó÷åíûìè èíñòèòóòà «Ãèïðîìàøïðîì». Âïåðâûå
â ñòðàíå ïðè èçãîòîâëåíèè äåòîíèðóþùèõ øíóðîâ áûëè îáúå-
äèíåíû â åäèíûé ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ âñå òðàíñïîðò-
íûå îïåðàöèè è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Îòäåë ÀÑÓ çàâîäà
ðàçðàáîòàë è âíåäðèë ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ýòèì êîìïëåêñîì íà
áàçå ìèêðîýëåêòðîííîé è ìèêðîïðîöåññîðíîé òåõíèêè. Â ðå-
çóëüòàòå çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëàñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è
óâåëè÷èëàñü ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü. Ýòî ñîâðåìåííîå çàâîäñêîå
ïîäðàçäåëåíèå, âûïóñêàþùåå ïðîäóêöèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà,
ñòàëî ïðèíîñèòü çàâîäó âûñîêóþ ïðèáûëü.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ïðîäîëæàëîñü îñâîåíèå íîâûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè. Íà÷àëè, íàïðèìåð, âûïóñêàòü äåòîíèðóþùèé
øíóð ñ ïîëíîé çàìåíîé ëüíÿíûõ è õëîï÷àòîáóìàæíûõ íèòåé íà
ñèíòåòè÷åñêèå è îáåñïå÷åíèåì åãî ìîðîçîñòîéêîñòè äî ìèíóñ
ïÿòèäåñÿòè ãðàäóñîâ, ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî ïðè åãî èñïîëü-
çîâàíèè â ñåâåðíûõ ðàéîíàõ. Â ýòî æå âðåìÿ íà çàâîäå ðàçðàáî-
òàëè êîíñòðóêöèþ è íàëàäèëè âûïóñê âûñîêîâîëüòíûõ äåòîíà-
òîðîâ, áåçîïàñíûõ ê âîçäåéñòâèþ ñòàòè÷åñêîãî ýëåêòðè÷åñòâà,
áûòîâûõ è ïðîìûøëåííûõ èñòî÷íèêîâ òîêà. Îíè íàøëè øèðî-
êîå ïðèìåíåíèå íà çàâîäàõ îáùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, àâèàöèîí-
íûõ, àâòîìîáèëüíûõ, îñîáåííî íà òàêîé îïåðàöèè, êàê øòàì-
ïîâêà äåòàëåé âçðûâîì.

Ïîïîëíÿëîñü íîâûìè èçäåëèÿìè è ïðîèçâîäñòâî ãðàæäàí-
ñêîé ïðîäóêöèè: îò âîçäóõîçàáîðíèêà äëÿ àâòîìîáèëÿ «Æèãó-
ëè» äî ðàçëè÷íûõ ïëàñòìàññîâûõ åìêîñòåé.

Ê íà÷àëó 90-õ ãîäîâ íîâîñèáèðñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä
«Èñêðà» ïðåäñòàâëÿë ñîáîé êðóïíîå ñîâðåìåííîå ïðåäïðèÿòèå,
íà êîòîðîì äåéñòâîâàëî 500 àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé, 225 ïî-
òî÷íî-ìåõàíèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ, 240 åäèíèö âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå 165 àâòîìàòîâ è
ïîëóàâòîìàòîâ è íà êîòîðîì ðàáîòàëî áîëåå ÷åòûðåõ òûñÿ÷ ÷å-
ëîâåê.

Â îñíîâíîì ýòî áûëè õîðîøèå ñïåöèàëèñòû, ãîòîâèâøèå-
ñÿ ÷àùå âñåãî ïðÿìî íà çàâîäå. Åùå â 1983 ãîäó ñîçäàëè «øêîëó
ðåçåðâà», ãäå îáó÷åíèå ïðîâîäèëîñü â òå÷åíèå ãîäà ñ ÷àñòè÷-
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íûì îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà. Çàíÿòèÿ âåëè ïðåïîäàâàòåëè
Íîâîñèáèðñêîãî èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ãëàâ-
íûå ñïåöèàëèñòû çàâîäà. Ëó÷øèå âûïóñêíèêè ðåêîìåíäîâàëèñü
íà âûøåñòîÿùèå äîëæíîñòè. Äðóãîé ôîðìîé ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðîñòà êàäðîâ ÿâëÿëñÿ «èíñòèòóò ñòàæåðîâ», êóäà îòáèðà-
ëèñü, êàê ïðàâèëî, ìîëîäûå ìàñòåðà è äðóãèå ñïåöèàëèñòû,
ïðîÿâèâøèå ñâîè îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè. Îíè â òå÷åíèå
òðåõ—øåñòè ìåñÿöåâ ñòàæèðîâàëèñü ó íàèáîëåå îïûòíûõ è àâ-
òîðèòåòíûõ íà÷àëüíèêîâ öåõîâ è îòäåëîâ è ñòàíîâèëèñü âïîñ-
ëåäñòâèè ðóêîâîäèòåëÿìè çàâîäñêèõ ïîäðàçäåëåíèé.

Òðàäèöèîííî áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðàáîòå ñ ìîëî-
äûìè ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå åæåãîäíî ïîïîëíÿëè òðóäîâîé
êîëëåêòèâ. Îðãàíèçîâûâàë è êîîðäèíèðîâàë ðàáîòó ñ íèìè ñî-
âåò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðîâîäèëîñü ñîðåâíîâàíèå çà çâà-
íèå «Ëó÷øèé ìîëîäîé ñïåöèàëèñò çàâîäà». Äåéñòâîâàëà øêîëà
ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà.

Âåëàñü áîëüøàÿ êàäðîâàÿ ðàáîòà è ñ ìîëîäûìè ðàáî÷èìè,
êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿëàñü ïðåèìóùåñòâåííî ÷åðåç ñîâåò íàñòàâ-
íèêîâ, îðãàíèçîâûâàâøèé øåôñòâî îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâåííè-
êîâ íàä ïðèøåäøèìè íà çàâîä ìîëîäûìè ëþäüìè. Â 1985 ãîäó
íà ïðåäïðèÿòèè îòêðûëñÿ îäèí èç ïåðâûõ â Êàëèíèíñêîì ðàé-
îíå Íîâîñèáèðñêà ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåõ. Çäåñü ïîçíà-
âàëè àçû ðàáî÷èõ ïðîôåññèé ó÷àùèåñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ, ïîëó-
÷àâøèå ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû âìåñòå ñ àòòåñòàòîì ñâèäåòåëü-

Ëèíèÿ ïî èçãîòîâëåíèþ óäàðíî-âîëíîâîé òðóáêè
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ñòâî î ïðèñâîåíèè ðàçðÿäà ïî ðÿäó ñïåöèàëüíîñòåé. Âñåãî áûëî
îáó÷åíî ñâûøå òðåõ òûñÿ÷ øêîëüíèêîâ, íî â 1992 ãîäó â ñâÿçè
ñ ðåçêî îáîñòðèâøèìèñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè è ôèíàíñîâûìè ïðî-
áëåìàìè öåõ çàêðûëñÿ.

Ó÷èòüñÿ è ïåðåó÷èâàòüñÿ âðåìÿ îò âðåìåíè ïðèõîäèëîñü
ôàêòè÷åñêè âñåì ðàáî÷èì «Èñêðû». Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ó÷åáà
ðàññìàòðèâàëàñü íà ïðåäïðèÿòèè êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå âíå-
äðåíèÿ è îñâîåíèÿ ñëîæíîé òåõíèêè, íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. Îñîáåííî àêòèâíî ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñòàëà
ðàçâèâàòüñÿ â ñâÿçè ñ ðàçâåðòûâàíèåì íà çàâîäå ìåõàíèçàöèè
è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïðè îáó÷åíèè èñïîëüçîâàëèñü
êàê èíäèâèäóàëüíûé ìåòîä, òàê è ðàçëè÷íûå êóðñû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè. Î÷åíü âàæíûì è ïåðñïåêòèâíûì äåëîì ÿâè-
ëèñü øèðîêî ðàçâåðíóâøèåñÿ íà ïðåäïðèÿòèè â ñâÿçè ñ ïîñëå-
ïåðåñòðîå÷íîé êîíâåðñèåé ïðîèçâîäñòâà ïåðåïîäãîòîâêà è îáó-
÷åíèå ðàáî÷èõ âòîðûì ïðîôåññèÿì. Òîëüêî â 1990 ãîäó èõ ïîëó-
÷èëî îêîëî òðåõñîò ÷åëîâåê.

Êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü ïîâûøàëè è èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèå ðàáîòíèêè, êîòîðûå îáó÷àëèñü íà îòðàñëåâûõ êóðñàõ
Ìèíèñòåðñòâà ìàøèíîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ, â Íîâîñèáèðñêîì èíñòè-
òóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, à òàêæå íà çàâîäñêèõ êóðñàõ.
Â 1990 ãîäó òðè ïðåäñòàâèòåëÿ çàâîäà ïîáûâàëè â ÔÐÃ è Áîëãà-
ðèè äëÿ èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ìàðêåòèíãà.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ â 1979 ãîäó íà çà-
âîäå ñîçäàëè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò, ïðè êîòîðîì äåéñòâî-
âàëè ñåêöèè ïîäãîòîâêè íîâûõ ðàáî÷èõ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ðàáî÷èõ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÈÒÐ. Ïðåäïðèÿòèå
ðàñïîëàãàëî ñîëèäíîé ìàòåðèàëüíîé áàçîé äëÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà: ó÷åáíûìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè êëàññàìè, ðàç-
ëè÷íûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè. Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ
óâåëè÷èâàëîñü ñ êàæäûì ãîäîì.

Äèíàìè÷åñêîå ðàçâèòèå çàâîäà îïèðàëîñü âî ìíîãîì íà
ðàáî÷óþ ñìåêàëêó è òâîð÷åñêèå ïîèñêè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ. Äåñÿòèëåòèÿìè íà çàâîäå ïîääåðæèâàëèñü òðà-
äèöèè íîâàòîðñòâà. Èç ãîäà â ãîä ðîñëî êîëè÷åñòâî èçîáðåòàòå-
ëåé è ðàöèîíàëèçàòîðîâ. Ê ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ èõ ÷èñëî äîñ-
òèãëî òûñÿ÷è. ×åòûðíàäöàòü èç íèõ áûëè óäîñòîåíû çâàíèÿ
«Ëó÷øèé ðàöèîíàëèçàòîð Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè».

Â 1970—1980 ãîäàõ îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿëîñü òàêîå âàæíîå
ÿâëåíèå, êàê ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé, îñîáåííî ÿðêî îëè-
öåòâîðÿâøàÿñÿ â òðóäîâûõ äèíàñòèÿõ. Ê êîíöó 1980-õ íà çàâî-
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äå èõ ñôîðìèðîâàëîñü óæå îêîëî òðåõ äåñÿòêîâ. Äèíàñòèÿ Àëåê-
ñååâûõ, íàïðèìåð, íàñ÷èòûâàåò 29 ðàáî÷èõ íåñêîëüêèõ ïîêî-
ëåíèé ñ îáùèì òðóäîâûì ñòàæåì áîëåå 350 ëåò. À ñîâîêóïíûé
ñòàæ 25 ÷åëîâåê äèíàñòèè Ñîëîâüÿíîâûõ è òîãî áîëüøå — ïî-
÷òè ÷åòûðåñòà ëåò.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1970—1980 ãîäîâ ïðîäîëæàëà àêòèâíî
ðàçâèâàòüñÿ ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà çàâîäà «Èñêðà». Â 1976
ãîäó ïðîçâåíåë ïåðâûé çâîíîê â íîâîé (íà 1176 ìåñò) øêîëå, à â
1979-ì çàâåðøèëîñü ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòêîìïëåêñà ñ äâóìÿ çà-
ëàìè, ñòàâøåãî îäíèì èç ëó÷øèõ ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà Íîâîñèáèðñêà. Â 1986
ãîäó ñåòü çàâîäñêèõ äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé ïîïîëíèë íîâûé, ïðå-
êðàñíî îáîðóäîâàííûé äåòñêèé êîìáèíàò íà 320 ìåñò ñ ïëàâà-
òåëüíûì áàññåéíîì. Ñ åãî ïîÿâëåíèåì ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé ìåñòàìè â äåòñàäàõ è ÿñëÿõ ïðàêòè-
÷åñêè ðåøèëàñü. Â òîì æå ãîäó âîøëà â ñòðîé ÀÒÑ íà òûñÿ÷ó
òåëåôîííûõ íîìåðîâ. Ñîîðóæåíèå âîäîïðîâîäà è êàíàëèçàöè-
îííîãî êîëëåêòîðà ñ âûõîäîì íà ãîðîäñêèå âîäîêàíàëüíûå ñåòè
çàìåòíî ïîâëèÿëî íà óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è
áûòîâûõ óñëîâèé æèòåëåé ïîñåëêà Ïàøèíî. Êðîìå òîãî, çàâîä
«Èñêðà» ïðèíÿë äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè Ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ïðîãðàììû, îñóùåñòâëÿâøåéñÿ â òî âðåìÿ â ñòðàíå. Ñ
1983 ãîäà íà ïðåäïðèÿòèè áûñòðûìè òåìïàìè ñòàëî ðàñòè ïîä-
ñîáíîå õîçÿéñòâî. Çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áûë ïîñòðîåí
êðóïíûé ñâèíîêîìïëåêñ. Äàâàëà ìåä çàâîäñêàÿ ïàñåêà. Ðàçâè-
âàëîñü ñàäîâîäñòâî.

Ñåìèäåÿòûå-âîñüìèäåñÿòûå ãîäû XX âåêà îêàçàëèñü äëÿ
çàâîäà «Èñêðà» ïîèñòèíå çâåçäíûìè. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä áûëè
äîñòèãíóòû çäåñü íàèáîëåå âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîíòðîëü
êà÷åñòâà
óäàðíî-

âîëíîâîé
òðóáêè
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Ñ ïîëíûì íà òî ïðàâîì çàâîä÷àíå ñâÿçûâàþò èõ ñ Âëàäè-
ìèðîì Êèðèëëîâè÷åì Ëåâêèíûì, êîòîðûé äîëüøå âñåõ äðóãèõ
äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ñ 1969 ïî 1985 ãîäû) íàõîäèëñÿ ó
«øòóðâàëà» ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò ÷åëîâåê ñûãðàë îñîáóþ ðîëü â
èñòîðèè çàâîäà «Èñêðà». Îí ñòîÿë ó ñàìûõ åãî èñòîêîâ è ñâÿçàë
ñ íèì âñþ ñâîþ æèçíü. Ñåìíàäöàòèëåòíèì þíîøåé â ìàðòå 1942
ãîäà ïî ïóòåâêå êîìñîìîëà ïðèåõàë îí íà ñòàíöèþ Çàâîäñêàÿ. Â
òðóäíûå âîåííûå ãîäû ðàáîòàë ìàñòåðîì, âîçãëàâëÿë êîìñî-
ìîëüñêóþ îðãàíèçàöèþ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïîëèòåõíè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà ïî ñïåöèàëüíîñòè èíæåíåð-ìåõàíèê ðóêîâîäèë êîíò-
ðîëüíî-èñïûòàòåëüíîé ñòàíöèåé, ÎÒÊ, ïðîèçâîäñòâåííûì îò-
äåëîì, èçáèðàëñÿ ñåêðåòàðåì ïàðòêîìà. Âåçäå åãî îòëè÷àëî
óìåíèå ðàáîòàòü ñ ëþäüìè, òðåáîâàòåëüíîñòü, ÷åñòíîñòü è
ïðèíöèïèàëüíîñòü, òàê ïðèãîäèâøèåñÿ åìó íà ïîñòó äèðåêòî-
ðà. Ïðè Â.Ê. Ëåâêèíå îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà çàâîäå «Èñ-
êðà» âûðîñ ïî÷òè â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì âäâîå, à âûïóñê òîâàðîâ íàðîäíî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ — â ÷åòûðå ðàçà. Êîðåííûì îáðàçîì èçìåíè-
ëèñü ïðè íåì óñëîâèÿ ðàáîòû è æèçíè çàâîä÷àí, à òàêæå îáëèê
ïîñåëêà Ïàøèíî. Ñîâåðøåííî çàêîíîìåðíî åãî òðóäîâàÿ è îá-
ùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü îòìå÷åíà âûñîêèìè ïðàâèòåëüñòâåí-
íûìè íàãðàäàìè: îðäåíàìè è ìíîãèìè ìåäàëÿìè.

Ê êîíöó 80-õ ãîäîâ ñîñóùåñòâîâàíèå êðóïíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êàêèì ÿâëÿëñÿ çàâîä «Èñêðà», è áîëüøîãî ïîñåëêà ãîðîä-
ñêîãî òèïà ðÿäîì ñ íèì äîñòèãëî îïðåäåëåííîé ãàðìîíèè, êàçà-
ëîñü, ÷òî â ïîñëåäóþùèå ãîäû ñòåïåíü åå áóäåò òîëüêî óâåëè-
÷èâàòüñÿ: åùå ëó÷øå áóäåò ðàáîòàòü ïðåäïðèÿòèå, åùå ëó÷øå
ñòàíóò æèòü íàñåëÿþùèå Ïàøèíî çàâîä÷àíå. Íî…

×åðåç ðèôû
«øîêîâîé òåðàïèè»

Íà÷àâøèåñÿ â ïîñëåäíåì äåñÿòèëåòèè äâàäöàòîãî âåêà
ðûíî÷íûå ðåôîðìû ðàäèêàëüíî èçìåíèëè óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê íàçûâàåìàÿ «øîêîâàÿ òåðàïèÿ» âûçâàëà
ãëóáîêèé êðèçèñ âî âñåõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è íàíåñ-
ëà óäàð ïî ìíîãèì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì. Óäàðèëà îíà
è ïî çàâîäó «Èñêðà». Â 1991 ãîäó ïðîèçîøëî ðåçêîå ñíèæåíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, à ÷òî êàñàåòñÿ îáîðîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, òî çäåñü è íà÷àëñÿ íàñòîÿùèé îáâàë. Ñ ÿíâàðÿ ïî äå-
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êàáðü 1992 ãîäà çàâîä ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîñòàèâàë èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ ìàòåðèàëîâ è ñûðüÿ. Îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîêðà-
òèëñÿ íà äâàäöàòü, à îáîðîííîé ïðîäóêöèè — ïî÷òè íà âîñåìü-
äåñÿò ïðîöåíòîâ.

Êðèçèñíûå òåíäåíöèè â ñâÿçè ñ íåñòàáèëüíîñòüþ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â Ðîññèè íàðàñòàëè ñ êàæ-
äûì ãîäîì. Èç-çà íåóñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çàâîäà,
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëåé, ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà ó íà-
ñåëåíèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, íåðèòìè÷íîãî ïîñòóïëå-
íèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäîëæàë ñíè-
æàòüñÿ. Çàâîä ïåðåøåë íà ðàáîòó â îäíó ñìåíó, à íåêîòîðûå
öåõè îáúÿâèëè ïÿòíèöó íåðàáî÷èì äíåì.

Êðèçèñ óäàðèë íå òîëüêî ïî ïðîèçâîäñòâó, íî è ïî òðó-
äîâîìó êîëëåêòèâó. Ïðîèçîøëî ðåçêîå ïàäåíèå ÷èñëåííîñòè
ðàáîòàþùèõ. Åñëè â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä îíà ïîñëåäîâàòåëü-
íî íàðàñòàëà, òî â íà÷àëå 1990-õ ïðîøëè âîëíû ìàññîâûõ
óâîëüíåíèé. Ïîêèäàëè ïðåäïðèÿòèå ïðåæäå âñåãî èç-çà íåî-
áåñïå÷åííîñòè ðàáîòîé, íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ìíîãîìå-
ñÿ÷íûõ çàäåðæåê ñ åå âûäà÷åé. À ñ äðóãîé ñòîðîíû, è ñàì
çàâîä â ñâÿçè ñ ðåçêèì ñîêðàùåíèåì îáîðîííîãî çàêàçà íå ìîã
ñîäåðæàòü îáðàçîâàâøèéñÿ èçáûòîê ðàáî÷åé ñèëû. Óâîëüíÿ-
ëèñü ïðåèìóùåñòâåííî ëþäè ìîëîäûå, èìåâøèå íåïðîäîëæè-
òåëüíûé ñòàæ ðàáîòû. Äåðæàëèñü òå, êòî îòäàë ïðåäïðèÿòèþ
ìíîãèå ãîäû æèçíè è âåðèë â åãî âîçðîæäåíèå. Â ñåðåäèíå
90-õ ãîäîâ íà ïðåäïðèÿòèè îñòàâàëîñü ïîðÿäêà 2350 ÷åëîâåê
âìåñòî ïðåæíèõ áîëåå ÷åì ÷åòûðåõ òûñÿ÷. Òåì íå ìåíåå äàæå â
òàêèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ îáâàëüíîãî ïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ðó-
êîâîäñòâó çàâîäà, âîçãëàâëÿåìîìó â ýòè ãîäû (1985—1994 ãã.)
Â.Ï. Áîäðîâûì, óäàëîñü ñîõðàíèòü òåõíè÷åñêèé è êàäðîâûé
ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ.

Ëèøü âî âòîðîé ïîëîâè-
íå 1990-õ íàìåòèëèñü ïîçè-
òèâíûå ïåðåìåíû è çàâîä íà-
÷àë ïîñòåïåííî âûáèðàòüñÿ èç
òèñêîâ êðèçèñà.

Ïðîâîä âçðûâíîé ÂÏ-0,8
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Ñêàçàëàñü ïðåæäå âñåãî ïðîâîäèâøàÿñÿ â òå÷åíèå äåñÿòè-
ëåòèé ñòðàòåãè÷åñêàÿ ëèíèÿ íà óêðåïëåíèå çàâîäà êàê ïðåä-
ïðèÿòèÿ øèðîêîãî ïðîôèëÿ, íå îðèåíòèðîâàííîãî èñêëþ÷èòåëü-
íî íà âûïîëíåíèå çàêàçîâ îáîðîííûõ âåäîìñòâ. Òåïåðü îáúåì
ïðîèçâîäñòâà íàðàùèâàëñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ âûïóñêà ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ.

Î÷åíü ñâîåâðåìåííûì îêàçàëèñü è ìåðû êîíâåðñèîííîãî
ïëàíà, ðåàëèçîâàííûå âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ãîäîâ, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî äîëÿ «îáîðîíêè» â ïîñëåäíåì äîêðèçèñíîì 1990
ãîäó ñîñòàâèëà âñåãî îêîëî òðåòè îò îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ñâîþ ðîëü ñûãðàëî è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî çàâîä ÿâëÿë-
ñÿ åäèíñòâåííûì â âîñòî÷íîé ÷àñòè Ðîññèè ïðåäïðèÿòèåì, ñïå-
öèàëèçèðóþùèìñÿ íà âûïóñêå ñðåäñòâ âçðûâàíèÿ. Íà÷àâøååñÿ
ïîâûøåíèå ñïðîñà íà íèõ, ïðåæäå âñåãî â ãîðíîðóäíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñòèìóëèðîâàëî ïðîèçâîäñòâî.

Ïîìèìî ýòîãî, çà ãîäû êðèçèñà íà çàâîäå óñïåëà ïðî-
èçîéòè è ñâîåîáðàçíàÿ àäàïòàöèÿ ê èçìåíèâøèìñÿ ìàêðîóñ-
ëîâèÿì. Íà ïðåäïðèÿòèè óëó÷øèëñÿ ìåíåäæìåíò, àêòèâèçèðî-
âàëàñü ðàáîòà ñ ïîñòàâùèêàìè ìàòåðèàëîâ è ïîòðåáèòåëÿìè ïðî-
äóêöèè. Â ýòîì íåìàëàÿ çàñëóãà Àëåêñàíäðà Ãàâðèëîâè÷à Íå-
êëþäîâà, ñìåíèâøåãî â 1994 ãîäó íà äèðåêòîðñêîì ïîñòó
Â.Ï. Áîäðîâà. Åãî òðóäîâàÿ áèîãðàôèÿ âñåöåëî ñâÿçàíà ñ «Èñ-
êðîé», êóäà îí ïîïàë ñðàçó ïî îêîí÷àíèè Êóéáûøåâñêîãî ïî-
ëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà è ïðîøåë âñå ñòóïåíüêè ñëóæåáíîé
ëåñòíèöû îò ìàñòåðà äî äèðåêòîðà. Èìåííî îí âíåñ îïðåäåëÿþ-
ùèé âêëàä â ðàçðàáîòêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëèâøåé çàâîäó âûéòè èç êðèçèñà ñ íàèìåíü-
øèìè ïîòåðÿìè è íà÷àòü äâèæåíèå âïåðåä â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ
íà îïðåäåëåííûå ñäâèãè, ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë
ïðåäïðèÿòèÿ åùå çíà÷èòåëü-
íîå âðåìÿ èñïîëüçîâàëñÿ

Äåòîíèðóþùèé øíóð îáùåãî
íàçíà÷åíèÿ ÄØ-À
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ëèøü íàïîëîâèíó. Èç-çà ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà
ïðîäîëæàëîñü ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà îáîðîííîé ïðîäóêöèè (â
1998 ãîäó îíà ñîñòàâëÿëà âñåãî äâà ñ ïîëîâèíîé ïðîöåíòà), à
ââèäó êîëåáàíèé ñïðîñà ðåçêî óìåíüøèëñÿ âûïóñê îõîòíè÷üèõ
ïàòðîíîâ, ìåáåëüíîé ôóðíèòóðû è èçäåëèé èç ïëàñòìàññû. Çà
ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ çàâîä äåíüãàìè ïîëó÷àë òîëüêî îêîëî øåñ-
òèäåñÿòè ïðîöåíòîâ âñåé ñóììû, îñòàëüíîå — âçàèìîçà÷åòàìè.
Â òàêîé ñèòóàöèè ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäîë-
æàëî îñòàâàòüñÿ íåóñòîé÷èâûì. ×òîáû íå äîïóñòèòü áîëüøîãî
ñîêðàùåíèÿ ïåðñîíàëà, ïðèíÿëè âûíóæäåííîå ðåøåíèå î ïå-
ðåõîäå ñ ìàÿ 1998 ãîäà íà óêîðî÷åííóþ ÷åòûðåõäíåâíóþ ðàáî-
÷óþ íåäåëþ, à ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ îòïðàâèëè â òðåõìå-
ñÿ÷íûå îòïóñêà áåç ñîõðàíåíèÿ çàðïëàòû.

Ïåðåëîìíûì ñòàë 1999 ãîä. Ïðåäïðèÿòèå îïÿòü çàðàáîòàëî
ñòàáèëüíî, âûøëî íà íîâûå ðûíêè ñáûòà. Áîëåå ÷åì íàïîëîâèíó
óâåëè÷èëñÿ îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè, à âûïóñê îõîòíè÷üèõ
ïàòðîíîâ — â òðè ñ ïîëîâèíîé ðàçà. Çàìåòíî ïîâûñèëñÿ ñïðîñ íà
òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Çàìåòíî óëó÷øèëèñü è ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ñàìûì íàãëÿäíûì ðåçóëüòàòîì ýôôåêòèâ-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëà ïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü,
êîòîðàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì óâåëè÷èëàñü ïî÷òè
â äåâÿòü ðàç! Ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé è ôè-
íàíñîâîé ñèòóàöèè íà çàâîäå ñðàçó æå ïîâëåêëî çà ñîáîé è êàä-
ðîâûé ðîñò. Â êîíöå 2001 ãîäà çäåñü òðóäèëîñü óæå îêîëî òðåõ
òûñÿ÷ ÷åëîâåê, è ÷èñëî æåëàþùèõ óñòðîèòüñÿ ðàáîòàòü íà «Èñ-
êðó» çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàëî èìåþùèåñÿ âàêàíñèè.

Çàâîä «Èñêðà» âîøåë â ÷èñëî íåìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêà, êîòîðûå â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îáðåëè ñòàáèëüíîñòü, çàðàáîòàëè ïðîèç-

Êàïñþëè-äåòîíàòîðû
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âîäèòåëüíî è ýôôåêòèâíî, íàøëè ñåáÿ â ðûíêå. Çà ýòè äîñòè-
æåíèÿ çàâîä «Èñêðà» â ìàðòå 2000 ãîäà áûë óäîñòîåí îñîáîé
íàãðàäû — «Çà óñïåøíîå ðàçâèòèå áèçíåñà â Ñèáèðè», ó÷ðåæ-
äåííîé àäìèíèñòðàöèåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ìýðèåé Íîâî-
ñèáèðñêà, Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèåé «Ñèáèðñêîå ñîãëàøå-
íèå» è Àññîöèàöèåé ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïî-
ëó÷èë îôèöèàëüíûé ñòàòóñ «Íàäåæíûé ïàðòíåð», ÷òî ïðåäîñ-
òàâëÿëî åìó ïðåèìóùåñòâåííûå ïðàâà íà ó÷àñòèå â ðåãèîíàëü-
íûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ, èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ, à òàêæå
èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó è áëàãîïðèÿòíûé ðåæèì âî âçàè-
ìîîòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè.

Äàæå â òðóäíåéøèå 90-å ãîäû çàâîä «Èñêðà» íàõîäèë âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è
ïðîèçâîäñòâà íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ èçäåëèé. Èìåííî â ýòî äåñÿ-
òèëåòèå çäåñü îñâîèëè âûïóñê îãíåïðîâîäíîãî øíóðà â ïëàñòè-
êîâîé îáîëî÷êå, óäàðíî-âîëíîâîé òðóáêè, íîâûõ, ïðèøåäøèõ
íà ñìåíó èçâåñòíîìó «Æåâåëî» êàïñþëåé-âîñïëàìåíèòåëåé äëÿ
îõîòíè÷üèõ ïàòðîíîâ, êîðîòêîçàìåäëèòåëüíûõ äåòîíàòîðîâ áî-
ëåå ñîâðåìåííûõ ñåðèé, ïèðîòåõíè÷åñêèõ ðåëå… Îñîáåííî ïåð-
ñïåêòèâíûìè ñòàëè ñèñòåìû íåýëåêòðè÷åñêîãî âçðûâàíèÿ
(ÑÈÍÂ), êîòîðûå ïî ñâîèì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì
ïðåâîñõîäÿò âñå äðóãèå âèäû äåòîíèðóþùèõ øíóðîâ.

Äîñòèãíóòîå çàâîäîì â 1999 ãîäó, áûëî çàêðåïëåíî â 2000-ì
è ïåðâûå ãîäû XXI âåêà. Îñîáåííî çàìåòíûì îêàçàëîñü óâåëè÷å-
íèå â øåñòü ñ ïîëîâèíîé ðàç ïðîèçâîäñòâà ÑÈÍÂ, ÷òî îòêðûëî
ïåðñïåêòèâó îñâîåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà. Ïðåäïðèÿòèå ïîäïè-
ñàëî ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ýòèõ óñò-
ðîéñòâ â Êàçàõñòàíå è Ìîíãîëèè. Â öåëîì æå äîëÿ ýêñïîðòíîé
ïðîäóêöèè çàâîäà ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ ïî÷òè 35 ïðîöåíòîâ.

Âîçðîñëè èíâåñ-
òèöèè â ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêóþ áàçó,
ïðè÷åì îíè ïîëíîñòüþ
îñóùåñòâëÿëèñü çà
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ. Ìåðû ïî îá-
íîâëåíèþ òåõíè÷åñêî-
ãî ïàðêà, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñïîñîáñòâîâàëè
ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîä-

Ýëåêòðîäåòîíàòîðû
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ñòâà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Îäíîâðåìåííî îñóùåñòâëÿëèñü è
êðóïíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåñóðñîñáåðåæåíèþ.

Îñîáîå âíèìàíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì èçäåëèé. Çà êà÷åñòâîì
çäåñü ñåé÷àñ ñëåäÿò, èñïîëüçóÿ ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû.
Âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè çàâîäà «Èñêðà» îáåñïå÷èâàåò ðàñ-
òóùèé ñïðîñ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, î ÷åì ãîâîðèò
õîòÿ áû òàêîé ôàêò. Â 2000 ãîäó çàâîä ïðèíÿë ó÷àñòèå â êîí-
êóðñå êà÷åñòâà èçäåëèé íà Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå è áûë îòìå÷åí
äèïëîìîì, ïàìÿòíûì çíàêîì è ïðåìèåé.

«Øîêîâàÿ òåðàïèÿ» ïåðâîé ïîëîâèíû 90-õ ãîäîâ áîëüíî
óäàðèëà è ïî áûòîâûì íóæäàì òðóäÿùèõñÿ. Èñêðîâöû ýòî òîæå
íà ñåáå îñòðî ïî÷óâñòâîâàëè. Íî äàæå â ñàìûå òÿæåëûå âðåìå-
íà ñîöèàëüíàÿ ñôåðà çàâîäà íå îñòàâàëàñü áðîøåííîé íà ïðî-
èçâîë ñóäüáû. Â 1992 ãîäó ïåðååõàëà â íîâîå çäàíèå, ïîñòðî-
åííîå è îáîðóäîâàííîå íà ñðåäñòâà ÍÌÇ, áîëüíèöà. À ñ 1998
ãîäà çàâîä ñòàë ôèíàíñèðîâàòü ñòàâêè ðÿäà âðà÷åé (òåðàïåâ-
òà, ñòîìàòîëîãà, ãèíåêîëîãà è äð.), îáñëóæèâàþùèõ ðàáîòíè-
êîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îïëà÷èâàåòñÿ òàêæå ó÷åáà è ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèÿ ìåäèêîâ. Íà îõðàíó çäîðîâüÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ è
èõ ñåìåé çàâîä òðàòèò áîëüøèå ñðåäñòâà: åæåãîäíî ïðîâîäÿò-
ñÿ ìåäîñìîòðû, îïëà÷èâàþòñÿ äîðîãîñòîÿùèå ëåêàðñòâà, ïó-
òåâêè íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå è â äåòñêèå îçäîðîâè-
òåëüíûå ëàãåðÿ.

Ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ñâîèõ ðàáîòíèêîâ îñòàåò-
ñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàáîò àäìèíèñòðàöèè çàâîäà. Â 2000 ãîäó
íà çàâîäå íà÷àëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ êîìïëåêñíàÿ ñîöèàëüíàÿ
ïðîãðàììà, ïîçâîëÿþùàÿ ñóùåñòâåííî ñíèçèòü íåáëàãîïðèÿò-
íîå âîçäåéñòâèå èíôëÿöèè, óäîðîæàíèå êîììóíàëüíûõ, ìåäè-
öèíñêèõ, îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû
ìíîãèå ðàáîòíèêè çàâîäà ïîëó÷àþò ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü. Çà-
âîä âûïëà÷èâàåò êîìïåíñàöèþ çà îáó÷åíèå â âóçàõ, êîëëåä-
æàõ, ïîîùðÿþòñÿ ðîäèòåëè, ÷üè äåòè ñ îòëè÷èåì îêîí÷èëè
ñðåäíèå è âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Âîçìåùàåòñÿ îïëàòà çà
ñîäåðæàíèå äåòåé ðàáîòíèêîâ çàâîäà â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ è ò.ä. Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ áîëüøèì ïîäñïîðüåì ÿâëÿþò-
ñÿ áåñïðîöåíòíûå ññóäû, ïðåäîñòàâëÿåìûå ÷ëåíàì òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ, äà÷íûõ ó÷àñòêîâ, ïîêóïêè
ñòðîéìàòåðèàëîâ è ïðåäìåòîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ïðè
ñîçäàíèè ñåìüè. Îñîáàÿ çàáîòà î âåòåðàíàõ, êîòîðûå èìåþò ðÿä
çàâîäñêèõ ëüãîò. ×òî êàñàåòñÿ ñðåäíåé çàðïëàòû èñêðîâöåâ, òî
îíà ó íèõ â íà÷àëå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ ñàìàÿ âûñîêàÿ â îò-
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ðàñëè. Â öåëîì çàâîä «Èñêðà» îòíîñèòñÿ ñåãîäíÿ ê ÷èñëó òåõ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå, ñóìåâ ïîäíÿòü ïðîèçâîä-
ñòâî, íàïðàâèëè çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó
òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ.

Ïî òðàäèöèè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àäìèíèñòðà-
öèåé è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè çàâîäà íà îðãàíèçàöèþ
äîñóãà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ è ñïîðò ñ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé. Çäåñü
èñêðîâöàì òîæå åñòü ÷åì ãîðäèòüñÿ. Çàâîäñêàÿ ñàìîäåÿòåëü-
íîñòü — îäíà èç ëó÷øèõ â Íîâîñèáèðñêå. Ãîðäîñòüþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñòàë, íàïðèìåð, æåíñêèé ñàìîäåÿòåëüíûé àíñàìáëü «Ñè-
áèðî÷êà», çàâîåâûâàâøèé ïðèçû è íàãðàäû â ðàçëè÷íûõ êîí-
êóðñàõ è ôåñòèâàëÿõ. Â êëóáå «Çàðÿ» ñåãîäíÿ äåéñòâóþò ðàç-
ëè÷íûå êðóæêè, ïðîâîäÿòñÿ äèñêîòåêè. Áîëüøèõ óñïåõîâ äîáè-
ëèñü èñêðîâöû â ñïîðòå. Îñîáåííî â ëûæíîì è áèàòëîíå. Åñòü
çäåñü ñâîè ïðèçåðû è ÷åìïèîíû ñîðåâíîâàíèé ñàìîãî âûñîêîãî
ðàíãà. Íàïðèìåð, «Çàñëóæåííûé ìàñòåð ñïîðòà Ðîññèè» Àíàòî-
ëèé Æäàíîâè÷, êîòîðûé â 1992 ãîäó ñòàë ÷åìïèîíîì ìèðà ïî
áèàòëîíó. Äàæå, íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ìàññîâîãî ôèçêóëü-
òóðíîãî äâèæåíèÿ â íà÷àëå 1990-õ, çàâîä «Èñêðà» ïðîäîëæàåò
óäåðæèâàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñðåäè ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé ãîðîäà ïî ìíîãèì âèäàì ñïîðòà. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü,
÷òî ëåòîì 2000 ãîäà ñïîðòñìåíû ïðåäïðèÿòèÿ çàâîåâàëè îáùåå
òðåòüå ìåñòî â îáëàñòíîé ñïàðòàêèàäå, ïðîõîäèâøåé ïîä äåâè-
çîì «Çà åäèíóþ è çäîðîâóþ Ðîññèþ â XXI âåêå».

Ïîäðûâ ãîðíîé ïîðîäû. Ðàçðåç «×åðíèãîâñêèé»
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Âñå ýòî âìåñòå âçÿòîå íå òîëüêî îáëåã÷àåò è óëó÷øàåò
æèçíü ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
åãî ïðåñòèæà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâó-
åò õîòÿ áû òîò ôàêò, ÷òî â êîíöå 2000 ãîäà ïî èòîãàì âñåðîñ-
ñèéñêîãî êîíêóðñà «Îðãàíèçàöèÿ âûñîêîé ñîöèàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè» íîâîñèáèðñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä «Èñêðà» áûë íà-
ãðàæäåí ãðàìîòîé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà äî-
ñòèæåíèÿ â ñîöèàëüíîé ðàáîòå.

*  *  *

Â íîâîå òûñÿ÷åëåòèå çàâîä «Èñêðà» âîøåë, ñîõðàíÿÿ ñâîþ
ãëàâíóþ ñïåöèôèêó, êàê êðóïíåéøåå çà Óðàëîì ïðåäïðèÿòèå,
ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ñðåäñòâ âçðûâàíèÿ äëÿ
ãîðíîðóäíîé è óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, ãåîëîãîðàçâåäêè ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ñòðîèòåëüñòâà, îáðàáîòêè ìåòàëëîâ âçðû-
âîì. Â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ èñïîëüçóþòñÿ ïîñëåäíèå äî-
ñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè, âûñîêîòî÷íîé ìåõàíèêè è ñîâðå-
ìåííîé ñïåöõèìèè. Çàâîä âûïóñêàåò øèðîêóþ íîìåíêëàòóðó
èçäåëèé: îò ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ âçðûâàíèÿ äî ìíîãîîáðàç-
íûõ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ñîçäàâ ìîùíîå è ñîîòâåòñòâóþùåå ìèðîâûì ñòàíäàðòàì
ïðîèçâîäñòâî ðàçëè÷íûõ òèïîâ äåòîíèðóþùèõ øíóðîâ, ïðåä-
ïðèÿòèå â ïîñëåäíèå ãîäû îñâîèëî òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ
âûñîêîýôôåêòèâíîé ñèñòåìû íåýëåêòðè÷åñêîãî âçðûâàíèÿ, ðå-
àëèçîâàâ òåì ñàìûì î÷åíü ïåðñïåêòèâíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïðîåêò.

Ñîâìåñòíî ñ èíñòèòóòàìè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñ-
êîé Àêàäåìèè íàóê, îòðàñëåâûìè ÍÈÈ ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâà-
íèÿ â ñôåðå ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè,
ñîçäàíèÿ åå íîâûõ îáðàçöîâ. Ñåãîäíÿ èçäåëèÿ çàâîäà «Èñêðà»
øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ íà øàõòàõ, êàðüåðàõ è ðàçðåçàõ Ñèáèðè,
Óðàëà, Äàëüíåãî Âîñòîêà è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, â çàðó-
áåæíûõ ñòðàíàõ. Âûñîêèå ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà ïðîäóêöèè
îòêðûâàþò åé âûõîä íà íîâûå ðûíêè ñáûòà.
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

16 ñåíòÿáðÿ 1941 ã. ÖÊ ÂÊÏ(á) è Ñîâåò íàðîäíûõ êîìèññàðîâ
ïðèíÿëè ïîñòàíîâëåíèå î ñòðîèòåëüñòâå çà-
âîäà ïèðîòåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â îêðåñòíî-
ñòÿõ Íîâîñèáèðñêà.

24 ñåíòÿáðÿ 1941 ã. Íàðêîìàò áîåïðèïàñîâ èçäàë ïðèêàç î ðàç-
ìåùåíèè ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè â ðàéîíå
æåëåçíîäîðîæíîé ñòàíöèè Çàâîäñêàÿ ïîä
Íîâîñèáèðñêîì. Áóäóùåìó îáîðîííîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ ïðèñâàèâàåòñÿ ¹ 386.

Îñåíü 1941 ã. Ïðèáûëà íà ìåñòî ñòðîèòåëüñòâà ïåðâàÿ
ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ èç âîñüìè ÷åëîâåê.

Ôåâðàëü 1942 ã. Íîâîñèáèðñêèé ãîðêîì êîìñîìîëà îáúÿâèë
îáùåñòâåííûé ïðèçûâ íà îáîðîííûé çàâîä
¹ 386.

29 àïðåëÿ 1942 ã. Â Íîâîñèáèðñêîì Ãîñáàíêå çàðåãèñòðèðîâàí
óñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòó äàòó êîëëåêòèâ çà-
âîäà ñ÷èòàåò äíåì ñâîåãî ðîæäåíèÿ.

Íîÿáðü 1942 ã. Îòïðàâëåíà íà ôðîíò ïåðâàÿ ïàðòèÿ îñêî-
ëî÷íûõ ãðàíàò Ô-1.

Ñåíòÿáðü 1943 ã. Â Ïàøèíî îòêðûëàñü ïåðâàÿ øêîëà.

1944 ã. Çàðàáîòàëè ïåðâûå ïîòî÷íûå ëèíèè, ðåçêî
óâåëè÷èâøèå âûïóñê áîåïðèïàñîâ.

1946 ã. Ïîëó÷åíèå â ðàìêàõ ïîñëåâîåííîé êîíâåð-
ñèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà âûïóñê ïðî-
äóêöèè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

1946 ã. Íà ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â Ïàøèíî ïîñòðî-
åíû äâà ïåðâûõ äâóõýòàæíûõ êèðïè÷íûõ
âîñüìèêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìà.

1948 ã. Â Ïàøèíî îòêðûëñÿ çàâîäñêîé êëóá «Çàðÿ»,
ñòàâøèé ãëàâíûì êóëüòóðíûì î÷àãîì ïî-
ñåëêà.

1950 ã. Íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî ïðèáîðîâ äëÿ Âîåííî-
ìîðñêîãî ôëîòà è ïðåäïðèÿòèé ñòàíêîñòðî-
èòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.
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1951 ã. Ïî ñïåöèàëüíîìó ðåøåíèþ ÖÊ ÊÏÑÑ è
Ñîâìèíà ÑÑÑÐ â ñâÿçè ñ èçìåíèâøåéñÿ
ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêîé, íà÷àëèñü ðà-
áîòû ïî âîññòàíîâëåíèþ çàêîíñåðâèðîâàí-
íûõ ìîùíîñòåé è ñîçäàíèþ íîâûõ ìàñ-
òåðñêèõ è ó÷àñòêîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îáî-
ðîííîé ïðîäóêöèè.

1957 ã. Îòêðûë äâåðè çàâîäñêîé ïðîôèëàêòîðèé.

1959 ã. Çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî äîðîãè äî ñòàí-
öèè Èíñêàÿ-Âîñòî÷íàÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó îò-
êðûòî àâòîáóñíîå ñîîáùåíèå (ìàðøðóò
¹ 27) îò Ïàøèíî äî âîêçàëà Íîâîñèáèðñê-
Ãëàâíûé.

1961 ã. Ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè êîòåëüíîé âñå êàïè-
òàëüíûå æèëûå äîìà è ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûå ó÷ðåæäåíèÿ Ïàøèíî ïåðåâåäåíû
íà öåíòðàëèçîâàííîå òåïëîñíàáæåíèå.

1961 ã. Îòêðûò âå÷åðíèé ôèëèàë Íîâîñèáèðñêî-
ãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî òåõíèêóìà.

1964 ã. Ñòðîèòåëüñòâî â Ïàøèíî ïåðâûõ ïÿòè-
ýòàæíûõ äîìîâ.

1965 ã. Ýëåêòðîñíàáæåíèå ïîñåëêà Ïàøèíî ñòàëî
îñóùåñòâëÿòüñÿ îò ìîäåðíèçèðîâàííûõ
ñåòåé ÐÝÓ «Íîâîñèáèðñêýíåðãî».

1969 ã. Â Ïàøèíî çàðàáîòàë ñîáñòâåííûé ðàäèî-
óçåë.

1973 ã. Ðîäèëàñü òðàäèöèÿ ïðèñâàèâàòü ëó÷øèì
ìàñòåðàì çàâîäà çâàíèå «Ïî÷åòíûé èñêðî-
âåö».

1974 ã. Ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé öåõ ïî èç-
ãîòîâëåíèþ äåòîíèðóþùåãî øíóðà (ÄØÂ)
ìîùíîñòüþ äî 20 ìëí ì â ãîä.

1975 ã. Ââåäåí â ñòðîé ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ
äëÿ ñíàðÿæåíèÿ êàïñþëåé-âîñïëàìåíèòå-
ëåé ê ïàòðîíàì êàëèáðà 7,62 è 5,45 ìì.
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1975 ã. Ñäàíà ïîëèêëèíèêà, ðàññ÷èòàííàÿ íà îá-
ñëóæèâàíèå 500 áîëüíûõ â äåíü.

1976 ã. Ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ áëîê ìåõàíè÷åñ-
êèõ öåõîâ, ñîçäàþùèé êà÷åñòâåííî íîâûå
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è èçãîòîâëåíèÿ óíèêàëü-
íîé îñíàñòêè.

1976 ã. Ïðîçâåíåë ïåðâûé çâîíîê â íîâîé ñîâðå-
ìåííîé (íà 1176 ìåñò) øêîëå.

1979 ã. Çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòêîìïëåê-
ñà ñ äâóìÿ çàëàìè.

1981 ã. Çàâîä «Èñêðà» çàíÿë êëàññíîå ìåñòî âî
Âñåñîþçíîì ñîðåâíîâàíèè ñðåäè ïðåäïðè-
ÿòèé è îáúåäèíåíèé îòðàñëè.

1982 ã. Âîøëà â ñòðîé íîâàÿ êîíòðîëüíî-èñïûòà-
òåëüíàÿ ñòàíöèÿ.

1986 ã. Ñäàí äåòñêèé êîìáèíàò íà 320 ìåñò ñ ïëà-
âàòåëüíûì áàññåéíîì.

1986 ã. Çàðàáîòàëà ÀÒÑ íà òûñÿ÷ó íîìåðîâ.

1987 ã. Çàâåðøèëîñü ñîîðóæåíèå è îñíàùåíèå
ëó÷øåãî â îòðàñëè êîìïëåêñà ïî ïðîèç-
âîäñòâó íîâûõ äåòîíèðóþùèõ øíóðîâ.

1991 — 1992 ãã. Ðåçêîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
(îáâàë îáîðîííîé ïðîäóêöèè) â ðåçóëüòà-
òå íà÷àâøèõñÿ ðûíî÷íûõ ðåôîðì.

Ìàé 1998 ã. Âûíóæäåííûé ïåðåõîä íà ÷åòûðåõäíåâ-
íóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ.

1999 ã. Ïåðåëîìíûé ãîä â ñóäüáå ïðåäïðèÿòèÿ. Íà-
÷èíàåòñÿ ñóùåñòâåííîå îçäîðîâëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè,
ïîäúåì ïðîèçâîäñòâà.

2000 ã. Çàâîä «Èñêðà» óäîñòîåí íàãðàäû «Çà óñ-
ïåøíîå ðàçâèòèå áèçíåñà â Ñèáèðè» è ïî-
ëó÷àåò îôèöèàëüíûé ñòàòóñ «Íàäåæíûé
ïàðòíåð».



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

470

2000 ã. Ïî èòîãàì âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Îðãà-
íèçàöèÿ âûñîêîé ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè» ÍÌÇ «Èñêðà» íàãðàæäàåòñÿ ãðàìîòîé
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà
äîñòèæåíèÿ â ñîöèàëüíîé ðàáîòå.
Ñïîðòñìåíû ïðåäïðèÿòèÿ çàâîåâûâàþò îá-
ùåå òðåòüå ìåñòî â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ-
òíîé ñïàðòàêèàäå.

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè Ñ.Ñ. ÁÓÊÈÍ

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Ñ.Ñ. Áóêèí. Èñêðîâöû. Èñòîðèÿ íîâîñèáèðñêîãî ìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà

«Èñêðà». Íîâîñèáèðñê. Èçä-âî Ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè, 2002 ã.
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îâîñèáèðñêèé àâèàðåìîíòíûé çàâîä (ÎÀÎ «ÍÀÐÇ») ÿâ-
ëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ïðåäïðèÿòèåì, åäèíñòâåííûì â Ðîññèè è
íà òåððèòîðèè ÑÍÃ ïðîèçâîäÿùèì êàïèòàëüíûé ðåìîíò è òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå âñåõ òèïîâ âåðòîëåòîâ ñåìåéñòâà «ÌÈ»
êàê ãðàæäàíñêîãî, òàê è âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Çàâîä âîçâðàòèë
ê æèçíè áîëåå øåñòè òûñÿ÷ âèíòîêðûëûõ ìàøèí. Ñîçäàííûå
çäåñü òåõíîëîãèè îáåñïå÷èâàþò âûñîêîå êà÷åñòâî è íàäåæíîñòü.
ÎÀÎ «ÍÀÐÇ» òåñíåéøèì îáðàçîì ñîòðóäíè÷àåò ñ ÎÊÁ èìåíè
Ì.Ë. Ìèëÿ è ìíîãèìè çàâîäàìè-èçãîòîâèòåëÿìè âåðòîëåòíîé
òåõíèêè, à òàêæå ýêñïëóàòàíòàìè.

Ñïåöèàëèçèðóÿñü íà ðåìîíòå è ñåðâèñíîì òåõíè÷åñêîì
îáñëóæèâàíèè âåðòîëåòíîé òåõíèêè, çàâîä âñå àêòèâíåå âíå-
äðÿåòñÿ è â ðûíîê àâèàöèîííûõ óñëóã, ïðåâðàùàÿñü â ñâîåãî
ðîäà êîðïîðàöèþ.

Çà øåñòüäåñÿò ñ ëèøíèì ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ çàâîä íåñêîëü-
êî ðàç ìåíÿë íàçâàíèå, ïîêà íå ñòàë îòêðûòûì àêöèîíåðíûì
îáùåñòâîì «Íîâîñèáèðñêèé àâèàðåìîíòíûé çàâîä». Ñåãîäíÿ ÎÀÎ
«ÍÀÐÇ» — îäíî èç ñàìûõ ñòàáèëüíûõ è óñïåøíî äåéñòâóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêà.

Äâàæäû ðîæäåííûé

Îôèöèàëüíûì äíåì ðîæäåíèÿ çàâîäà ñ÷èòàåòñÿ 1 äåêàáðÿ
1941 ãîäà. Îäíàêî èñòîðèÿ åãî íà÷àëàñü ôàêòè÷åñêè íà ïîëãîäà
ðàíüøå.

Â ìàå 1941 ãîäà â ìîñêîâñêîì àýðîïîðòó Âíóêîâî îðãàíè-
çîâàëè àâèàìàñòåðñêèå. Ñ íà÷àëîì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû íà íèõ âîçëîæèëè ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå ñàìîëåòîâ ÏÑ-84
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(«ËÈ-2») ñ äâèãàòåëåì Ì-62, íî äî ýâàêóàöèè âåñü òåõíîëîãè-
÷åñêèé öèêë ðàáîò îñâîèòü íå óñïåëè.

Ìàñòåðñêèå ïîä÷èíÿëèñü àâèàãðóïïå îñîáîãî íàçíà÷åíèÿ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, äîñòàâëÿâøåé íà ôðîíò áîåïðèïàñû è
âîîðóæåíèå, ïîääåðæèâàâøåé ñâÿçü ñ äåéñòâóþùèìè â òûëó
âðàãà îòðÿäàìè ïàðòèçàí. Êîãäà âðàã âïëîòíóþ ïîäîøåë ê
Ìîñêâå, Ãëàâíîå óïðàâëåíèå Ãðàæäàíñêîãî âîçäóøíîãî ôëîòà
ðåøèëî ïåðåáàçèðîâàòü ìàñòåðñêèå. Ïîñëå îñìîòðà ïðîìûøëåí-
íûõ ïëîùàäîê â Ñâåðäëîâñêå, Îìñêå è Íîâîñèáèðñêå îñòàíîâè-
ëè âûáîð íà ïîñëåäíåì. Âëàñòè ãîðîäà ýòî ðåøåíèå ïîääåðæàëè
è âûäåëèëè ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè.

21 îêòÿáðÿ 1941 ãîäà èç Ìîñêâû, ãäå åùå ñòîÿëà òåïëàÿ
îñåíü, îòïðàâèëñÿ â Ñèáèðü ïåðâûé ýøåëîí ñ îáîðóäîâàíèåì,
àâèàòåõíèêîé, ðàáîòíèêàìè ìàñòåðñêèõ è ÷ëåíàìè èõ ñåìåé. Â
Íîâîñèáèðñê ýøåëîí ïðèøåë 12 íîÿáðÿ, êîãäà çäåñü óæå òðå-
ùàëè òðèäöàòèãðàäóñíûå ìîðîçû. Ñ ïîñëåäíèì ýøåëîíîì ïðè-
áûë è íà÷àëüíèê ýâàêóèðîâàííûõ Âíóêîâñêèõ àâèàìàñòåðñêèõ
Èîñèô ßêîâëåâè÷ Åëüêèí — òàëàíòëèâûé èíæåíåð è íåçàó-
ðÿäíûé îðãàíèçàòîð, êîòîðûé è ñòàë ïåðâûì ðóêîâîäèòåëåì
íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Áîëåå ïîëóòîðà ñîòåí ðàáîòíèêîâ ìàñòåðñêèõ ñ ñåìüÿìè
ðàçìåñòèëè â êëóáå àâèàðàáîòíèêîâ, â áàðàêàõ ñòðîéó÷àñòêà, â
ïîäâàëüíûõ ïîìåùåíèÿõ äîìîâ, ïîäñåëèëè ê ñåìüÿì, æèâó-
ùèì â äîìàõ àâèàãîðîäêà. Ãäå òîëüêî ìîæíî, ðàçìåùàëè è ïðî-
èçâîäñòâî. Äâà íåîòàïëèâàåìûõ àíãàðà îòâåëè ñàìîëåòîñáîðî÷-
íîìó öåõó (çäåñü æå íàøëè ïðèþò è íåêîòîðûå îòäåëû), ìî-

òîðíûé, ñëåñàðíî-ìåõàíè÷åñêèé
öåõà è çàâîäîóïðàâëåíèå ðàñïî-
ëîæèëèñü â ïîìåùåíèÿõ Íîâîñè-
áèðñêèõ àâèàðåìîíòíûõ ìàñòåð-
ñêèõ, æåñòÿíî-êëåïàëüíûé öåõ
çàíÿë íåáîëüøîé ãàðàæ, à öåõ
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ è ïðèáîð-
íûé óñòðîèëèñü â ìàëîì çàëå

È.ß. Åëüêèí, íà÷àëüíèê
àâèàðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ
â Áûêîâî, Âíóêîâî, Íîâîñèáèðñêå
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êëóáà àâèàðàáîòíèêîâ. Äàæå êîòåëüíóþ àýðîïîðòà èñïîëüçî-
âàëè. Ìåæäó êîòëàìè óñòàíîâèëè ñïåöèàëüíîå îáîðóäîâàíèå
ãëàâíîãî ìåõàíèêà, à â ïðèñòðîéêå ê íåé ñòàëè ðàáîòàòü ãàëü-
âàíèêè.

Îáîðóäîâàíèå ñìîíòèðîâàëè áóêâàëüíî â òå÷åíèå íåñêîëü-
êèõ äíåé, è óæå â êîíöå íîÿáðÿ 1941 ãîäà áûëè âûïîëíåíû
ïåðâûå ðàáîòû íà ñàìîëåòå ÏÑ-84 ñî ñìåíîé äâèãàòåëÿ.

Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàáîò â Íîâîñèáèðñêå êàäðîâûé êî-
ñòÿê àâèàìàñòåðñêèõ ñîñòîÿë èç áûâøèõ ðàáîòíèêîâ ìîñêîâ-
ñêîãî çàâîäà ¹ 89 ÃÂÔ. Êàê íàèáîëåå îïûòíûå ðåìîíòíèêè,
îíè íàçíà÷àëèñü íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè. Êîëëåêòèâ ìàñ-
òåðñêèõ ïîïîëíÿëñÿ ðàáîòíèêàìè Íîâîñèáèðñêîãî àýðîïîðòà.

Ðåìîíò àâèàäâèãàòåëåé âåí÷àþò ñòåíäîâûå èñïûòàíèÿ, äëÿ
êîòîðûõ íåîáõîäèìà ìîòîðîèñïûòàòåëüíàÿ ñòàíöèÿ (ÌÈÑ). Ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è ñðåäñòâ äëÿ åå ñîîðóæåíèÿ ïðàêòè÷åñ-
êè íå ñóùåñòâîâàëî. Ñòðîèëè õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì. Íî ñòðî-
èòåëüñòâó ìåøàë íàìåðòâî ñêîâàâøèé çåìëþ ñîðîêàãðàäóñíûé
ìîðîç. Êîïàÿ êîòëîâàí ïîä ôóíäàìåíò, ñìîãëè óãëóáèòüñÿ â
ìåðçëûé ãðóíò âñåãî íà ïÿòíàäöàòü ñàíòèìåòðîâ. È òîãäà ðîäè-
ëîñü áåñïðåöåäåíòíîå â ìèðîâîé ïðàêòèêå ðåøåíèå. Íà÷àëüíèê
ìîòîðíîãî öåõà À.Ä. Àíãåëîâ ïðåäëîæèë ïîñòðîèòü óïðîùåí-
íóþ èñïûòàòåëüíóþ ñòàíöèþ óìåíüøåííûõ ãàáàðèòîâ íà ôóí-
äàìåíòå èç äåðåâÿííûõ áðóñüåâ (âìåñòî æåëåçîáåòîíà), äëÿ
ìîíîëèòíîñòè çàëèâ èõ âîäîé è çàìîðîçèâ. Èíæåíåð À.Ñ. Ëåáå-
äåâ îáîñíîâàë èäåþ íåîáõîäèìûìè ðàñ÷åòàìè, ñòàâ àâòîðîì
îðèãèíàëüíîé êîíñòðóêöèè áàëàíñèðîâî÷íîãî ñòàíêà äëÿ èñïû-
òàíèÿ äâèãàòåëåé.

Â ðåçóëüòàòå ñýêîíîìèëè äåôèöèòíûå ìàòåðèàëû (öåìåíò,
ìåòàëë è äð.), ñðåäñòâà è âðåìÿ: íåñìîòðÿ íà áîëüøîé îáúåì
ðàáîò, ñòàíöèþ ïîñòðîèëè âñåãî çà òðè íåäåëè; âìåñòî âîñüìè-
ñîò òûñÿ÷ ðóáëåé, êîòîðûå óøëè áû íà æåëåçîáåòîííîå ñîîðó-
æåíèå, ïîòðàòèëè âñåãî ëèøü òðèäöàòü.

Ïåðâîãî äåêàáðÿ 1941 ãîäà ìîòîðîèñïûòàòåëüíóþ ñòàíöèþ
ââåëè â ñòðîé. È ïåðâûå æå èñïûòàíèÿ ìîòîðîâ âïîëíå îïðàâ-
äàëè ñàìûå ñìåëûå òåõíè÷åñêèå ðàñ÷åòû è ïîêàçàëè îòëè÷íóþ
åå ðàáîòó.

Ñ ïóñêîì ÌÈÑ çàâåðøèëàñü ïîäãîòîâêà ê ïðîâåäåíèþ ðå-
ìîíòà ñàìîëåòîâ è äâèãàòåëåé, à 1 äåêàáðÿ 1941 ãîäà ñòàëî äíåì
ðîæäåíèÿ Íîâîñèáèðñêîãî àâèàðåìîíòíîãî çàâîäà, êîòîðûé íà-
çûâàëñÿ òîãäà öåíòðàëüíûìè ìàñòåðñêèìè àâèàãðóïïû îñîáîãî
íàçíà÷åíèÿ.
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Âñ¸ äëÿ Ïîáåäû

Çàâåðøèâ â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû,
ïðåäïðèÿòèå áåç ðàñêà÷êè âçÿëîñü çà ãëàâíîå ñâîå äåëî — äà-
âàòü âòîðóþ æèçíü ñàìîëåòàì.

Íà÷èíàëè ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ðåìîíòà äâè-
ãàòåëåé ÀØ-62 ÈÐ. Ðåìîíòèðîâàëèñü òàêæå ïîñòàâëÿåìûå ïî
ëåíä-ëèçó àìåðèêàíñêèå ìîòîðû «Ïðàòò-óèòíè» è «Ðàéò-öèê-
ëîí». Â 1942 ãîäó àâèàìàñòåðñêèå ïîëó÷èëè çàäàíèå îñâîèòü
ðåìîíò òðîôåéíûõ àâèàäâèãàòåëåé ÁÈÂ-132. Ïðè ýòîì îòñóò-
ñòâîâàëè íå òîëüêî èõ ÷åðòåæè, íî äàæå îïèñàíèå àãðåãàòà.
Òåì íå ìåíåå ñëåäîâàëî ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãèþ ðåìîíòà, ïîä-
ãîòîâèòü ðàáîòíèêîâ ìîòîðíîãî öåõà, âíåñòè íåêîòîðûå èçìå-
íåíèÿ â ìîíòàæíóþ ñõåìó ìîòîðîèñïûòàòåëüíîé ñòàíöèè, èç-
ãîòîâèòü öåëûé ðÿä ïðèñïîñîáëåíèé è îñíàñòêó. Âñå íåîáõîäè-
ìûå ðàáîòû âûïîëíèëè ïî-ôðîíòîâîìó áûñòðî, è âñêîðå òðî-
ôåéíûå äâèãàòåëè ñòàëè óñïåøíî âûõîäèòü èç ðåìîíòà. Ðåìîíò
òàêèõ ñëîæíûõ èçäåëèé, êàê ïîðøíåâûå àâèàöèîííûå äâèãàòå-
ëè â æåñòêèõ óñëîâèÿõ âîåííîãî âðåìåíè, çàëîæèë îñíîâû âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.

×òî êàñàåòñÿ ñàìîëåòîâ, òî, êðîìå òåõ, êîòîðûå ïîñòóïàëè
â ðåìîíò ïî ãðàôèêó, íåðåäêî ïðèáûâàëè è âíåî÷åðåäíûå ìà-
øèíû, òðåáîâàâøèå ïåðåîáîðóäîâàíèÿ èëè äîðàáîòêè äëÿ ñïå-
öèàëüíûõ öåëåé: óñòàíîâêè äîïîëíèòåëüíûõ òîïëèâíûõ áàêîâ,
âîîðóæåíèÿ, ðàäèîñðåäñòâ äëÿ ïîëåòà çà ëèíèþ ôðîíòà. Ïîçæå
ïî æåëåçíîé äîðîãå ñòàëè ïîñòóïàòü àâàðèéíûå ñàìîëåòû.

Ýâàêóàöèÿ ìàñòåðñêèõ â Íîâîñèáèðñê
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Â àïðåëå 1942 ãîäà ïðîèçîøëà ñìåíà ðóêîâîäñòâà ìàñòåð-
ñêèõ. È.ß. Åëüêèí óåõàë â Ìîñêâó äëÿ îðãàíèçàöèè àâèàìàñòåð-
ñêèõ âî Âíóêîâî, áëèæå ê ôðîíòó, êîòîðûé óæå çíà÷èòåëüíî
îòîäâèíóëñÿ îò ñòåí ñòîëèöû. Íà÷àëüíèêîì àâèàìàñòåðñêèõ â
Íîâîñèáèðñêå íàçíà÷èëè À.Ä. Àíãåëîâà, êîòîðûé ðóêîâîäèë
ïðåäïðèÿòèåì, íàçûâàâøèìñÿ Íîâîñèáèðñêèå àâèàðåìîíòíûå
ìàñòåðñêèå óïðàâëåíèÿ âîçäóøíîé ìàãèñòðàëè «Ìîñêâà — Èð-
êóòñê», ñ ìàÿ 1942 ãîäà äî èþíÿ 1946 ãîäà.

Ê ñåðåäèíå 1942 ãîäà ïðåäïðèÿòèå âûøëî íà õîðîøèé ðà-
áî÷èé óðîâåíü, ÷òî ñðàçó æå ñêàçàëîñü íà ðåçóëüòàòàõ: 12 ñåí-
òÿáðÿ 1942 ãîäà êîìàíäîâàíèå è ïîëèòîòäåë âîçäóøíîé ìàãèñò-
ðàëè «Ìîñêâà — Èðêóòñê» âðó÷èëî ìàñòåðñêèì ïåðåõîäÿùåå
Êðàñíîå çíàìÿ ìàãèñòðàëè.

Â êîíöå 1942 ãîäà â ìàñòåðñêèå æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñ-
ïîðòîì ïîñòóïèë ñàìîëåò ÏÑ-64. Îí ñòàë ïåðâîé ìàøèíîé, ïðè-
áûâøåé â ðåìîíò çèìîé â ðàññòûêîâàííîì âèäå. Ñèëüíûå ìîðî-
çû è íåîáû÷íûé äëÿ ìàñòåðñêèõ âèä ðåìîíòà ñàìîëåòà ñîçäàëè
äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè. Íî è ñ ýòîé çàäà÷åé êîëëåêòèâ óñ-
ïåøíî ñïðàâèëñÿ. Ëåòîì 1943 ãîäà ñàìîëåò óøåë íà ôðîíò. Âïîñ-
ëåäñòâèè åùå íå ðàç â ìàñòåðñêèå ïîñòóïàëè àâàðèéíûå ñàìî-
ëåòû â ðàçîáðàííîì âèäå. Îíè òàêæå áûëè âîññòàíîâëåíû.

Âñå âîåííûå ãîäû ìàñòåðñêèå (à ñ äåêàáðÿ 1942 ãîäà è íà
öåëûõ äâà äåñÿòêà ëåò çà íèìè çàêðåïèëîñü íàçâàíèå àâèàðå-
ìîíòíàÿ áàçà — ñîêðàùåííî ÀÐÁ — ¹ 401 ÃÂÔ) èñïûòûâàëè
îñòðûé êàäðîâûé ãîëîä ïðè ïîñòîÿííîì óâåëè÷åíèè îáúåìà ðà-
áîò. ×àñòü ñïåöèàëèñòîâ ïðèçûâàëàñü â àðìèþ, ýâàêóèðîâàí-
íûå ïîñëå ïîðàæåíèÿ ôàøèñòîâ ïîä Ìîñêâîé âîçâðàùàëèñü â
ðîäíûå ìåñòà. Ïîïîëíåíèå êàäðàìè øëî ïðåèìóùåñòâåííî çà
ñ÷åò ìîëîäåæè. Â ãîäû âîéíû îíà ñîñòàâëÿëà îêîëî äåâÿíîñòà
ïðîöåíòîâ âñåõ ðàáîòàþùèõ íà ÀÐÁ. Áîëüøèì êàäðîâûì ïîä-
ñïîðüåì ñòàëè êóðñàíòû, ïðèáûâøèå èç ó÷åáíîé ýñêàäðèëüè
¹ 46 Àýðîôëîòà. Îíè íàõîäèëèñü íà àðìåéñêîì äîâîëüñòâèè è
ðàáîòàëè êàê âîåííîñëóæàùèå.

Óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà áûëè ïîèñòèíå ýêñòðåìàëüíûìè,
îñîáåííî çèìîé. Â ñáîðî÷íîì öåõå ëèøü äåìîíòàæ è ìîíòàæ
àâèàäâèãàòåëåé íà ïîäìîòîðíóþ ðàìó ïðîâîäèëèñü â òåïëîì
ïîìåùåíèè, âåñü æå îñòàëüíîé ìîíòàæ ïðîèñõîäèë íà ñàìîëå-
òå, íàõîäèâøåìñÿ â íåîòàïëèâàåìîì àíãàðå ñ îòêðûòûìè êàñ-
ñåòàìè âîðîò èëè ïðÿìî íà ëåòíîì ïîëå.

Îñîáåííî òÿæåëûìè ñ÷èòàëèñü ðàáîòû ïî ñìåíå ÷åòûðåõ-
õîäîâîãî áåíçîêðàíà è öèëèíäðà óïðàâëåíèÿ ùèòêàìè öåíòðî-
ïëàíà «ËÈ-2». Ñàìîëåòû ñ òàêèìè ïîâðåæäåíèÿìè ïðèëåòàëè
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îáû÷íî íà ÀÐÁ ê âå÷åðó, ïîýòîìó ðåìîíò èõ øåë íî÷üþ, ÷òîáû
óòðîì ñàìîëåò ìîã óëåòåòü íà ôðîíò. Êðàí è öèëèíäð ðàñïîëî-
æåíû â íèæíåé çàäíåé ÷àñòè öåíòðîïëàíà «ËÈ-2» è, ÷òîáû èõ
ñíÿòü è ñìîíòèðîâàòü èñïðàâíûå, òðåáîâàëîñü îòâåðíóòü è ïî-
ñòàâèòü îáðàòíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî áîëòîâ êðåïëåíèÿ, ðàáî-
òàÿ ïîä ñàìîëåòîì — òÿæåëåéøèé, îñîáåííî â ïóðãó è âåòåð,
òðóä, ïîñêîëüêó äåëàòü âñå ïðèõîäèëîñü â îñíîâíîì ãîëûìè
ðóêàìè. Ïîñëå êàæäîé òàêîé îïåðàöèè îäèí-äâà ÷åëîâåêà îáìî-
ðàæèâàëè ïàëüöû ðóê.

Íåìàëûå òðóäíîñòè âîçíèêàëè ïðè íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ è
ñ çàïóñêîì äâèãàòåëåé ïîñëå èõ çàìåíû íà ñàìîëåòå. Ïåðåä çà-
ïóñêîì îíè äîëæíû áûòü ïðîãðåòû äî ïëþñ äâàäöàòè ãðàäóñîâ.
Çèìîé çà÷åõëåííûå ìîòîðû ÷àñà çà òðè-÷åòûðå äî ðàññâåòà íà-
÷èíàëè ïðîãðåâàòü ïàÿëüíûìè ëàìïàìè. Ïðè ñèëüíûõ ìîðîçàõ
òîëüêî ê îáåäó îíè íàãðåâàëèñü äî íóæíîé òåìïåðàòóðû. Íî êàê
òîëüêî ÷åõëû ñíèìàëè, òåìïåðàòóðà ñðàçó ïàäàëà, è âñå ïðèõî-
äèëîñü ïîâòîðÿòü ñíà÷àëà. Èíîãäà ïî íåñêîëüêî ðàç êðÿäó.

Òÿæåëûìè áûëè è áûòîâûå óñëîâèÿ ðàáîòíèêîâ ìàñòåðñ-
êèõ. Â îáùåæèòèÿõ íå ðàáîòàëî îòîïëåíèå, ïîýòîìó òåìïåðàòó-
ðà â æèëûõ êîìíàòàõ áûëà íàñòîëüêî íèçêîé, ÷òî âîäà â ñòàêà-
íàõ çà íî÷ü ïðåâðàùàëàñü â ëåä. Ïîýòîìó ñïàëè â âåðõíåé îäåæ-
äå. Â êîìíàòàõ ïðîæèâàëî ïî äåñÿòü è áîëåå ÷åëîâåê, íà êîòîðûõ
ïðèõîäèëîñü âñåãî ïî äâå òàáóðåòêè. Íå èìåëîñü íè ïîñóäû, íè
ëîæåê, íè âèëîê. Åëè è ïèëè èç æåñòÿíûõ êîíñåðâíûõ áàíîê.

Óäàðíàÿ áðèãàäà â ñîñòàâå (ñëåâà íàïðàâî):
Í. Òþêàâêèíîé, À. Àíäðþõèíîé, Ë. Áàëàíäèíîé
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Íî ñ êàæäûì ãîäîì ðóêîâîäñòâî ÀÐÁ âîïðîñàì áûòà ñâî-
èõ ðàáîòíèêîâ óäåëÿëî âñå áîëüøå âíèìàíèÿ. Â òåõ æå îáùå-
æèòèÿõ ñî âðåìåíåì ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè êîìàíäîâàíèÿ è
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íàâåëè îòíîñèòåëüíûé ïîðÿäîê. Äëÿ
óëó÷øåíèÿ ïèòàíèÿ ðàáîòíèêîâ è èõ ñåìåé ïðè ñîäåéñòâèè ïî-
ëèòîòäåëà ÇÑÒÓ ÃÂÔ è Íîâîñèáèðñêîãî ãîðèñïîëêîìà îðãàíè-
çîâàëè ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî â Îÿøèíñêîì ðàéîíå. Âûðàùåííûé
óðîæàé è ñâèíèíà ïîñòóïàëè â ñòîëîâóþ, ãäå ïèòàëèñü ñîòðóä-
íèêè àýðîïîðòà è ÀÐÁ.

Â îêòÿáðå 1943 ãîäà âûøåë Óêàç Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî
Ñîâåòà ÑÑÑÐ î ââåäåíèè âîåííîãî ïîëîæåíèÿ â Ãðàæäàíñêîì
âîçäóøíîì ôëîòå. Âñåõ ðàáîòíèêîâ ÃÂÔ ïîñòàâèëè íà àðìåé-
ñêîå äîâîëüñòâèå ïî íîðìàì òûëîâûõ ïîäðàçäåëåíèé, ÷åì çíà-
÷èòåëüíî ñíèçèëè îñòðîòó ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû. Ðàáîò-
íèêè ÀÐÁ îáåñïå÷èâàëèñü òàêæå ôîðìåííûì îáìóíäèðîâàíèåì
ïî íîðìàì ÃÂÔ.

Îäíàêî â òîì æå ãîäó êîëëåêòèâ ÀÐÁ æäàë íåîæèäàííûé
óäàð — ïî ðàñïîðÿæåíèþ Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ÃÂÔ ñ Íîâîñè-
áèðñêîé àâèàðåìîíòíîé áàçû îòîçâàëè ðÿä ñïåöèàëèñòîâ, âû-
âåçëè ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ è ïðîâåðî÷íûõ ñòåíäîâ. Ïðèøëîñü
ñðî÷íî äóáëèðîâàòü âûâåçåííîå. Çàäà÷ó ýòó ðåøàëè ñâîèìè ñè-
ëàìè, îðãàíèçîâàâ îòäåë ãëàâíîãî ìåõàíèêà. Ñ îêòÿáðÿ 1943 ãîäà
íà ÀÐÁ ïîÿâèëîñü åùå äâà íîâûõ ïîäðàçäåëåíèÿ: ëåòíî-èñïû-
òàòåëüíàÿ ñòàíöèÿ è îòäåë òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.

Íåñìîòðÿ íà íåìàëûå òðóäíîñòè, ðàáîòàëà ÀÐÁ óäàðíî.
Âñå ãîäû âîéíû àâèàðåìîíòíèêè Íîâîñèáèðñêà èç ìåñÿöà â ìå-
ñÿö íåèçìåííî âûïîëíÿëè çàäàíèÿ êîìàíäîâàíèÿ ïî âûïóñêó
ñàìîëåòîâ è ìîòîðîâ ïðè âûñîêîì êà÷åñòâå ðåìîíòà. Ïî èõ âèíå
çà ýòî âðåìÿ ëåòíûõ ïðîèñøåñòâèé íå áûëî. Ñ 1941 ïî 1945 ãîäû
îíè îòðåìîíòèðîâàëè áîëåå 230 ñàìîëåòîâ è îêîëî 660 àâèàöè-
îííûõ äâèãàòåëåé.

Àìåðèêàíñêèå ÑÈ-47 òîæå ðåìîíòèðîâàëè â Íîâîñèáèðñêå
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Çà óñïåøíîå âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ äâóõ
ïåðâûõ êâàðòàëîâ 1943 ãîäà Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ÃÂÔ íàãðàäè-
ëî ëó÷øèõ ðàáîòíèêîâ àâèàðåìáàçû ¹ 402 çíàêîì «Îòëè÷íèê
Àýðîôëîòà». Â 1944 ãîäó â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè ðå-
ìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé ÃÂÔ ÀÐÁ òðèæäû çàâîåâûâàëà ïåðâûå
ìåñòà. Ãðóïïó îñîáî îòëè÷èâøèõñÿ ðàáîòíèêîâ íàãðàäèëè îðäå-
íàìè è ìåäàëÿìè. Â èþëå 1945 ãîäà âî âñåñîþçíîì ñîöèàëèñòè-
÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè ïðåäïðèÿòèþ ïðèñóäèëè âòîðîå ìåñòî, à
çà àâãóñò è ñåíòÿáðü — ïåðâîå ñ âðó÷åíèåì ïåðåõîäÿùåãî Êðàñ-
íîãî çíàìåíè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ÃÂÔ è ÖÊ ïðîôñîþçà àâèà-
ðàáîòíèêîâ. Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæåì, ÷òî 21 èþíÿ 1946 ãîäà íà
òîðæåñòâåííîì ñîáðàíèè ðàáî÷èõ, ÈÒÐ è ñëóæàùèõ ýòî çíàìÿ
êîëëåêòèâó ÀÐÁ ¹ 401 ÃÂÔ, êàê íåîäíîêðàòíîìó ïîáåäèòåëþ
â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè ðåìïðåäïðèÿòèé â ãîäû Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, âðó÷èëè íà âå÷íîå õðàíåíèå. Â
èþëå òîãî æå ãîäà âñåì ðàáîòíèêàì, òðóäèâøèìñÿ íà àâèàðåì-
áàçå âî âðåìÿ âîéíû, âðó÷èëè ìåäàëè «Çà äîáëåñòíûé òðóä â
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå 1941—1945 ãã.».

Ðàñïðàâëÿÿ êðûëüÿ

Íà÷àëî ìèðíîé æèçíè ïîñòàâèëî ÀÐÁ ¹ 401 ïåðåä ñå-
ðüåçíûìè ïðîáëåìàìè. Ãîäîâîé ïëàí ïî òîâàðíîé ïðîäóêöèè
â 1945 ãîäó áûë âûïîëíåí íà 90 ïðîöåíòîâ, à ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà ñîñòàâèëà 92 ïðîöåíòà. Ïðè ýòîì ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè îêàçàëàñü íåñêîëüêî çàâûøåííîé. Ïðè÷èíà â òîì,
÷òî ïëàí ñîñòàâëÿëñÿ åùå â âîåííîå âðåìÿ, à âûïîëíåíèå åãî
çàâåðøàëîñü â ìèðíîå, êîãäà íà÷àëèñü ìàññîâûå îòïóñêà, êî-
òîðûõ â ãîäû âîéíû íå äàâàëè, ïîýòîìó íà íèõ ïîïðàâêó
â ðàñ÷åòàõ íå äåëàëè. Â ïåðâûé ïîñëåâîåííûé ãîä ïðåäïðèÿ-
òèå ïåðåæèâàëî íàñòîÿùèé êðèçèñ. Âåäü ïðàêòè÷åñêè âñå ýâà-
êóèðîâàííûå ðàáîòíèêè çàâîäà âåðíóëèñü â Ìîñêâó. Îòîçâà-
ëè â ñòîëèöó è ðóêîâîäñòâî. Â èþíå 1946 ãîäà À.Ä. Àíãåëîâ
ñäàë ïîëíîìî÷èÿ íîâîìó íà÷àëüíèêó ÀÐÁ ¹4 01 Ä.È. Âîë-
êîâó.

Äëÿ âûâîäà àâèàðåìîíòíîé áàçû èç êðèòè÷åñêîãî ïîëîæå-
íèÿ òðåáîâàëîñü óêîìïëåêòîâàòü åå êàäðàìè. Çàäà÷à ýòà ðåøà-
ëàñü â îñíîâíîì ÷åðåç ðàéâîåíêîìàòû Íîâîñèáèðñêà çà ñ÷åò
âîèíîâ, äåìîáèëèçîâàííûõ èç ÂÂÑ. Ðóêîâîäñòâî ïðèíèìàëî âñå
âîçìîæíûå ìåðû äëÿ çàêðåïëåíèÿ êàäðîâ. Äëÿ ìîðàëüíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ, íàïðèìåð, çàâåëè çàâîäñêóþ Êíèãó ïî÷åòà, êóäà
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îáùåå ñîáðàíèå êîëëåêòèâà ÀÐÁ ¹ 401 ïîñòàíîâèëî çàíîñèòü
ëó÷øèõ èç ëó÷øèõ.

Îñíîâíîé «ðåìîíòíîé íîìåíêëàòóðîé» ÀÐÁ ¹ 401 â ïîñ-
ëåâîåííûå ãîäû (äî íà÷àëà 50-õ ãîäîâ) ïðîäîëæàëè îñòàâàòüñÿ
ñàìîëåòû ÑÈ-47 è ÏÑ-84.

Ãðóçîâîå âîçäóøíîå ñóäíî àìåðèêàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà
ÑÈ-47 èìåëî äþéìîâóþ ñèñòåìó ìåð. Âñå îïèñàíèÿ âûïîëíÿ-
ëèñü íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Îòñóòñòâîâàëî êîíòðîëüíî-èñïûòà-
òåëüíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ äåòàëåé ñàìîëåòà è äâèãàòåëÿ, ïî-
ýòîìó â ïðîöåññå ðåìîíòà ïðèõîäèëîñü èçãîòàâëèâàòü çàíîâî
èëè ïðèñïîñàáëèâàòü äåéñòâóþùèå ñòåíäû è äðóãîå îáîðóäîâà-
íèå. Òåì íå ìåíåå â òàêèõ íåïðîñòûõ óñëîâèÿõ çàâîä ñ 1943 ïî
1950 ãîä, êîãäà áûë ïðåêðàùåí ðåìîíò ÑÈ-47, îòðåìîíòèðîâàë
127 ñàìîëåòîâ ýòîãî òèïà.

Ñàìîëåò ÏÑ-84 ðåìîíòèðîâàëñÿ íà ÀÐÁ ¹ 401 ñ äåêàáðÿ
1941 ãîäà. Â 1942-ì îí áûë ïåðåèìåíîâàí â «ËÈ-2» — ïî èìåíè
èíæåíåðà Á.Ï. Ëèñóíîâà, êîòîðûé ïðîèçâåë ïåðåðàñ÷åò åãî êîí-
ñòðóêöèé ïî ïðèíÿòûì â íàøåé ñòðàíå ñòàíäàðòàì. «ËÈ-2» ñòàë
ãëàâíûì îáúåêòîì ðåìîíòà ñðåäè âñåõ âèäîâ àâèàòåõíèêè è ñ
íèì ñâÿçàíî ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå Íîâîñèáèðñêîãî àâèàðå-
ìîíòíîãî çàâîäà. Âïðî÷åì, è âñåé ñîâðåìåííîé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè — òîæå. Îí óñïåøíî ïðèìåíÿëñÿ â âîéíó äëÿ ñàìûõ
ðàçíîîáðàçíûõ ïåðåâîçîê — êàê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîåâûõ îïå-
ðàöèé, òàê è äëÿ íóæä òûëà. À â ìèðíîå âðåìÿ ìíîãèå ãîäû
îñòàâàëñÿ îñíîâíûì òðàíñïîðòíûì è ïàññàæèðñêèì ñàìîëåòîì
ÑÑÑÐ, ôëàãìàíîì Àýðîôëîòà.

Â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ ê ñàìîëåòó ïðåäúÿâëÿëèñü âñå áî-
ëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè è ïðè-
ãîäíîñòè äëÿ ïîëåòîâ â ñëîæíûõ ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
Äëÿ ýòîãî íà «ËÈ-2» óñòàíàâëèâàëèñü áîëåå ñîâåðøåííûå ñðåä-
ñòâà ñâÿçè, íàâèãàöèè è ïîñàäêè, ïðîòèâîîáëåäåíèòåëüíûå óñ-
òðîéñòâà. Âî âñåõ ïàññàæèðñêèõ «ËÈ-2» óñòðàèâàëèñü êîìôîð-
òàáåëüíûå ñàëîíû, îòäåëàííûå ïîä äåðåâî, ñ çåðêàëàìè è ïîð-
òüåðàìè, ñàìîëåò îáîðóäîâàëñÿ ãðîìêîãîâîðÿùåé ñâÿçüþ ýêè-
ïàæà ñ ïàññàæèðàìè.

Ðåìîíò «ËÈ-2» áûë ïðåêðàùåí 30 ñåíòÿáðÿ 1953 ãîäà. Çà
äâåíàäöàòü ëåò îòðåìîíòèðîâàëè 749 ñàìîëåòîâ.

Â 1952 ãîäó íà ÀÐÁ ¹ 401 íà÷àëè êàïèòàëüíî ðåìîíòèðî-
âàòü ìíîãîöåëåâîé ñàìîëåò «ÀÍ-2», êîòîðûé ñòàë îäíîé èç ïåð-
âûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðàáîò êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî Î.Ê. Àíòîíî-
âà. Áëàãîäàðÿ ñïîñîáíîñòè âçëåòàòü è ñàäèòüñÿ íà íåáîëüøèõ ãðóí-
òîâûõ ïëîùàäêàõ áèïëàí èñïîëüçîâàëñÿ êàê ïàññàæèðñêèé, ãðó-
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çîâîé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé, ñàíèòàðíûé, ñâÿçíîé, äëÿ òó-
øåíèÿ ëåñíûõ ïîæàðîâ, ãåîëîãîðàçâåäêè è àýðîôîòîñúåìêè.

Âíåøíÿÿ ïðîñòîòà êîíñòðóêöèè ñàìîëåòà ïðè îñâîåíèè
ðåìîíòà îêàçàëàñü íåñêîëüêî îáìàí÷èâîé. Îñîáåííî áîëüøèå
ïðîáëåìû âîçíèêàëè ïðè çàìåíå àâèàöèîííîãî ïîëîòíà íà êðû-
ëüÿõ è õâîñòîâîì îïåðåíèè ñàìîëåòà. Òðåáîâàëîñü îòäåëüíîå
ïðîèçâîäñòâåííîå ïîìåùåíèå ñ õîðîøåé ïðèòî÷íî-âûòÿæíîé
âåíòèëÿöèåé, ñ çàäàííûì òåìïåðàòóðíûì ðåæèìîì è âëàæíî-
ñòüþ. Òàêîå çäàíèå áûëî èçûñêàíî è îáîðóäîâàíî.

Îðãàíèçàöèîííûå òðóäíîñòè è ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà
íå ïîçâîëèëè â ïåðâûé ãîä îñâîåíèÿ ðåìîíòà «ÀÍ-2» âûïîëíèòü
ïëàíîâîå çàäàíèå (âìåñòî âîñüìè îòðåìîíòèðîâàëè òîëüêî äâà
ñàìîëåòà), íî óæå â ñëåäóþùåì, 1953 ãîäó ðåìîíò ýòîé ëåòíîé
òåõíèêè ñòàë äåëîì íàñòîëüêî ïðèâû÷íûì, ÷òî â òå÷åíèå ãîäà
âûäàëè ïî÷òè ïîëñîòíè ãîòîâûõ ê ýêñïëóàòàöèè ìàøèí.

Ïîñêîëüêó â ïîñëåâîåííûå ãîäû ðåçêî âîçðîñëè òðåáîâà-
íèÿ ê êà÷åñòâó ðåìîíòà àâèàòåõíèêè, äëÿ óëó÷øåíèÿ ðàáîòû
àâèàðåìáàçû áûëè ïðåäïðèíÿòû ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîííûå è
òåõíè÷åñêèå ìåðû. Â ÷àñòíîñòè, âìåñòî âðåìåííîé ìîòîðîèñ-
ïûòàòåëüíîé ñòàíöèè ñ îäíèì áîêñîì, êîòîðàÿ ïðîñóùåñòâîâà-
ëà ïî÷òè ñåìü ëåò, çàðàáîòàëà íîâàÿ íà äâà áîêñà, àìåðèêàí-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïåðåïëàíèðîâêà ðÿäà ïîìåùåíèé, ïåðåíîñ
íåêîòîðûõ öåõîâ óëó÷øèëè òåõíîëîãè÷åñêèé ìàðøðóò ðåìîíòà
àãðåãàòîâ ñàìîëåòà. Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûì öåõàì î÷åíü íå
õâàòàëî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íå ïî-
çâîëÿëî, íåñìîòðÿ íà êðàéíþþ íåîáõîäèìîñòü, óñòàíîâèòü ÷àñòü
îáîðóäîâàíèÿ è ñòåíäîâ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèå êîëè÷å-

Ìîòîðîèñïûòàòåëüíàÿ ñòàíöèÿ. 1948 ã.
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ñòâà îòðåìîíòèðîâàííûõ ñàìîëåòîâ «ÀÍ-2» áåç çíà÷èòåëüíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé ñòàíîâèëîñü íåðåàëüíûì — íà ïîâåñòêå äíÿ âñå
îñòðåå âñòàâàë âîïðîñ î ñåðüåçíîé ðåêîíñòðóêöèè çàâîäà.

Äî 1946 ãîäà ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé è ñîîðóæåíèé íà
àâèàðåìáàçå íå âåëîñü âîîáùå, çà èñêëþ÷åíèåì ìîòîðîèñïûòà-
òåëüíîé ñòàíöèè. Ëèøü ïîñëå 1946-ãî íåñêîëüêî ëåò ïîäðÿä ïðî-
âîäèëè «êîñìåòè÷åñêèé» ðåìîíò êðûø çäàíèé, îáâåòøàâøèõ çà
ãîäû âîéíû. Ïåðâóþ ïî-íàñòîÿùåìó ñåðüåçíóþ ðåêîíñòðóêöèþ
çäàíèÿ (ìîòîðíîãî öåõà) ïðîèçâåëè â 1950—1952 ãîäàõ. Â ýòè æå
ãîäû ïîñòðîèëè òðè ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìà è øêîëó. Â
1960 ãîäó ñîîðóäèëè íîâóþ ìîòîðîèñïûòàòåëüíóþ ñòàíöèþ. Ïî-
ñêîëüêó, íàõîäÿñü ðÿäîì ñ ïîñåëêîì, îíà ñîçäàâàëà ìíîãî øóìà
ïðè èñïûòàíèè äâèãàòåëåé, åå ïåðåíåñëè íà òåððèòîðèþ àýðî-
äðîìà. Äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè äâèãàòåëåé èç ìîòîðíîãî öåõà íà
ÌÈÑ ïîñòðîèëè óçêîêîëåéêó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà áåñïåðåáîé-
íóþ äîñòàâêó ìîòîðîâ è çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èëà òðóä ðàáî÷èõ.

Â 1960-õ íà÷èíàåòñÿ íàñòîÿùàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ âñåãî çà-
âîäà. Ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîåêòû îáíîâëåííûõ
ïîìåùåíèé ðÿäà öåõîâ è ó÷àñòêîâ, êîòîðûå âîïëîùàþòñÿ â
æèçíü ñâîèìè æå ñèëàìè, õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì. Ëèøü â 1963
ãîäó Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ÃÂÔ ñòàëî âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà êà-
ïèòàëüíûé ðåìîíò ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé è æèëèùíîå
ñòðîèòåëüñòâî. Ýòî ïîçâîëèëî ïðèñòóïèòü ê ðåêîíñòðóêöèè â
1964 ãîäó ñàìîãî êðóïíîãî îáúåêòà — ìåòàëëè÷åñêîãî àíãàðà.

Íàçíà÷åííûé â 1964 ãîäó íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà çàâîäà
(ñ 1962 ãîäà ÀÐÁ ñòàëà íàçûâàòüñÿ çàâîäîì ¹ 401 ÃÂÔ) Â.À.
ßêîâåíêî ïðèíÿë ðåøåíèå ïðåêðàòèòü ðåìîíò äâèãàòåëåé è
ñòðîèòü, ñòðîèòü, ñòðîèòü. Âåñü çàâîä ïîêðûëñÿ «ëåñàìè íî-
âîñòðîåê».

Áîëüíèöà äëÿ âèíòîêðûëûõ
ìàøèí

Â èþíå 1965 ãîäà ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêèì óïðàâëåíèåì
Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå îá
îðãàíèçàöèè íà çàâîäå ¹ 401 ðåìîíòà «ÌÈ-1» — ñàìîãî ìà-
ëåíüêîãî èç ñåìåéñòâà âåðòîëåòîâ «ÌÈ».

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âåðòîëåò âûïóñêàëñÿ ñåðèéíî ñ 1950
ãîäà è ðåìîíò åãî âûïîëíÿëñÿ íà òðåõ àâèàïðåäïðèÿòèÿõ ñòðà-
íû, äëÿ çàâîäà ¹ 401 îí îñòàâàëñÿ íîâîé òåõíèêîé. Øåñòíàä-
öàòü ÷åëîâåê ïðîøëè îáó÷åíèå íà âåäóùåì çàâîäå ïî ðåìîíòó
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«ÌÈ-1» â Ìèíåðàëüíûõ Âîäàõ. Îíè-òî è îòêðûëè ïåðâóþ ñòðà-
íèöó â èñòîðèè ðåìîíòà âåðòîëåòîâ â Íîâîñèáèðñêå.

Ó÷àñòîê ïî ðåìîíòó âåðòîëåòîâ ïîíà÷àëó âêëþ÷èëè â ñî-
ñòàâ ñëåñàðíî-ìåõàíè÷åñêîãî öåõà. Íî âñêîðå, ïîñëå ïðèñîåäè-
íåíèÿ ê íåìó ó÷àñòêà ïî ðåìîíòó àãðåãàòîâ è âîçäóøíûõ âèí-
òîâ, áûë îðãàíèçîâàí ñàìîñòîÿòåëüíûé öåõ ïî ðåìîíòó âåðòî-
ëåòîâ.

Ïåðâûé «ÌÈ-1» ïîñòóïèë íà çàâîä â ñåíòÿáðå 1965 ãîäà. Â
ôåâðàëå ñëåäóþùåãî ãîäà âåðòîëåò îòðåìîíòèðîâàëè, èñïûòà-
ëè â âîçäóõå è ñäàëè ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè. Îñâîåíèå ðå-
ìîíòà ïðîøëî áåç îñîáûõ òðóäíîñòåé. Çàâîä ïðåêðàòèë ðàáîòó ñ
ýòèì òèïîì âåðòîëåòà â 1968 ãîäó, îòðåìîíòèðîâàâ 75 åäèíèö.

1 èþíÿ 1967 ãîäà íà çàâîä ïîñòóïèë ïåðâûé «ÌÈ-6». Â òî
âðåìÿ ýòî áûë ñàìûé ãðóçîïîäúåìíûé â ìèðå âåðòîëåò è îäèí
èç ñëîæíåéøèõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ. Îí è ñåãîäíÿ ñ÷èòàåòñÿ
îäíèì èç øåäåâðîâ àâèàöèîííîé òåõíèêè. «ÌÈ-6» íàñûùåí ñëîæ-
íûìè ñèñòåìàìè ãèäðàâëèêè, íåñóùåãî âèíòà, óïðàâëåíèÿ,
àâèîíèêîé è ò.ä. Îñâîåíèå åãî ðåìîíòà (à òàêîãî ìàñøòàáà âåð-
òîëåòû òîãäà ïðàêòè÷åñêè íèêòî â ìèðå íå ðåìîíòèðîâàë) ïðè-
âåëî ê èíòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Èìåí-
íî ñëîæíîñòü «ÌÈ-6» çàëîæèëà îñíîâíîé ôóíäàìåíò âåðòîëåò-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â Íîâîñèáèðñêå.

Ïîäãîòîâêà ìàñòåðîâ, òåõíîëîãîâ, èíæåíåðíî-òåõíè÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðîâîäèëàñü ÷àñòè÷íî íà çàâîäå-èçãîòîâèòåëå
âåðòîëåòîâ â Ðîñòîâå-íà-Äîíó, ÷àñòè÷íî íà çàâîäå ¹ 402 ÃÀ

Ñîòðóäíèêè àâèàðåìáàçû è àýðîïîðòà. 1946 ã.
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ïîä Ìîñêâîé, îäíàêî ìàññîâàÿ ó÷åáà è çàêðåïëåíèå ïðàêòè÷åñ-
êèõ íàâûêîâ øëè íåïîñðåäñòâåííî â öåõàõ íîâîñèáèðñêîãî àâèà-
ðåìîíòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ñ 1964 ãîäà îíî íàçûâàëîñü çàâîäîì
¹ 401 ÃÀ).

Ñ ïîäìîñêîâíîãî çàâîäà ïîñòóïèëà òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ðà-
áî÷àÿ äîêóìåíòàöèÿ, áîëüøîå êîëè÷åñòâî îñíàñòêè äëÿ ðåìîí-
òà âåðòîëåòîâ. ×àñòü ñòåíäîâ ïîëó÷èëè ñ ðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé Âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë. Íåäîñòàþùåå îáîðóäîâàíèå èçãî-
òîâèëè íà ñïåöèàëüíî ñîçäàííîì ó÷àñòêå íåñòàíäàðòíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Ïî õîäó ïîäãîòîâêè ðåìîíòà «ÌÈ-6» ðÿäó öåõîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðèøëîñü â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïåðåñòðîèòüñÿ. Íàïðèìåð,
öåõó ïî ðåìîíòó ýëåêòðî- è ðàäèîîáîðóäîâàíèÿ è ïðèáîðîâ ïî-
òðåáîâàëîñü îñâîèòü íå âñòðå÷àâøèåñÿ â åãî ïðàêòèêå ïðèáîðû
è ñèñòåìû, íàó÷èòüñÿ âåñòè ìîíòàæ íåïîñðåäñòâåííî íà âåðòî-
ëåòå. À ðàáîòíèêàì öåíòðàëüíîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè — âå-
ñòè õèìè÷åñêèå àíàëèçû, èñïûòàíèÿ äåòàëåé âåðòîëåòà, çàìåð
âèáðàöèé âî âðåìÿ ëåòíûõ èñïûòàíèé, íå èìåÿ íè ñîîòâåòñòâó-
þùåãî îáîðóäîâàíèÿ, íè äîëæíûõ çíàíèé è íàâûêîâ. Íà íîâûé
óðîâåíü ïîäíÿëàñü è êóëüòóðà òðóäà. Òå, êòî áûë íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàí ñî ñáîðêîé âåðòîëåòà, ðàáîòàëè â íàäåòûõ íà
îáóâü ìÿãêèõ ìàòåð÷àòûõ òàïî÷êàõ, ÷òîáû íå ïîâðåäèòü êîíñò-
ðóêöèè, ó êàæäîãî èìåëàñü ñóìêà äëÿ ðàáî÷èõ îòõîäîâ. Ïî-
ñêîëüêó ñ òàêîé ñëîæíîé è òðóäîåìêîé òåõíèêîé çàâîä ñòàëêè-
âàëñÿ âïåðâûå, ðàáîòàòü ïðèõîäèëîñü ñ îãðîìíûì íàïðÿæåíè-
åì ïî äåñÿòü-äâåíàäöàòü ÷àñîâ â ñóòêè.

Òåì íå ìåíåå, ïðåîäîëåâ âñå òðóäíîñòè, âåðòîëåò ñîáðà-
ëè è ïåðåäàëè íà ëåòíî-èñïûòàòåëüíóþ ñòàíöèþ. Òðóäíî îïè-
ñàòü òó ðàäîñòü, êîòîðóþ èñïûòàëè çàâîä÷àíå, êîãäà çàâðàùà-
ëèñü åãî âèíòû. Ê êîíöó äåêàáðÿ ïåðâûé íà çàâîäå «ÌÈ-6» áûë
îáëåòàí. Ëåòíûå èñïûòàíèÿ, ïðîâîäèìûå ýêèïàæåì ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Í.À. Ìíàöàêàíîâà, ïîëó÷èëè õîðîøóþ îöåíêó.

Íî ïîíàäîáèòñÿ åùå òðè ãîäà, ÷òîáû îñâîèòü ðåìîíò ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ êîìïîíåíòîâ «ÌÈ-6». Çà ýòî âðåìÿ ïðîèçîøåë êà-
÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ðåøåíèþ Ìè-
íèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñ 1 ÿíâàðÿ 1969 ãîäà çàâîä ¹
401 ÃÀ ñòàë âåäóùèì ïî ðåìîíòó âåðòîëåòîâ.

Îñâàèâàÿ íîâóþ òåõíèêó, çàâîä â òî æå âðåìÿ èíòåíñèâ-
íî ñòðîèëñÿ. Åæåãîäíî ââîäÿ â ýêñïëóàòàöèþ íîâûå ïîìåùå-
íèÿ (ËÈÑ, ñòîëÿðíûé öåõ, çàâîäñêàÿ ÀÒÑ è ò. ä.), ïðîâîäÿ
ðåîðãàíèçàöèþ öåõîâ è ó÷àñòêîâ, ïðåäïðèÿòèå íàðàùèâàëî
ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, êîòîðûå ê êîíöó 60-õ ãîäîâ
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óâåëè÷èëèñü íà òðåòü. Â ðåçóëüòàòå, çàâîä çíà÷èòåëüíî ïðå-
îáðàçèëñÿ, ïðåâðàòèëñÿ â ñîâðåìåííîå ïðîìûøëåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå.

Ñòðîèë çàâîä íå òîëüêî ïðîìûøëåííûå, íî è ñîöèàëüíûå
îáúåêòû: æèëûå äîìà, ñòîëîâóþ íà äâåñòè ìåñò, ñïàëüíûé
êîðïóñ â ïèîíåðñêîì ëàãåðå «Ñïóòíèê» è ò. ä., áëàãîóñòðàèâàë
çàâîäñêóþ òåððèòîðèþ (àñôàëüòèðîâàëèñü ðóëåæíûå äîðîæ-
êè è ñòîÿíêè âåðòîëåòîâ, âûñàæèâàëèñü äåðåâüÿ, ðàçáèâàëèñü
ãàçîíû).

Ðàçâèâàÿ ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó, òåõíîëîãè÷åñêè åå îñ-
íàùàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ñëîæíîé âåðòîëåòíîé òåõíè-
êè, íå çàáûâàëè íà çàâîäå â ýòî âðåìÿ è î ôîðìèðîâàíèè êîë-
ëåêòèâà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ — èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ðàáî÷èõ. Èìåííî òîãäà, íà ðóáå-
æå 1960—1970 ãîäîâ íà÷àëà ñîçäàâàòüñÿ øêîëà ÍÀÐÇà ïî ðå-
ìîíòó âåðòîëåòîâ «ÌÈ». Âåäóùèõ åå ñïåöèàëèñòîâ îòëè÷àëî è
îòëè÷àåò íå òîëüêî çíàíèå êîíñòðóêöèè, íî è ïîíèìàíèå çàëî-
æåííîé â íåé èäåè, ãëóáîêèé àíàëèç åå ðàáîòû â ñèñòåìå âñåãî
âåðòîëåòà, òî åñòü öåëîñòíîñòü ïîäõîäà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèíè-
ìàòü ïîä÷àñ ñìåëûå ðåøåíèÿ, íå ïåðåñòóïàÿ ãðàíè áåçîïàñíîñ-
òè ïîëåòà, íàäåæíîñòè ýêñïëóàòàöèè âåðòîëåòîâ.

Íàïðèìåð, ïðè îñâîåíèè ðåìîíòà àãðåãàòîâ âåðòîëåòà
«ÌÈ-6» ìîëîäûå èíæåíåðû çàâîäà ïðåäëîæèëè îðèãèíàëüíûé
ìåòîä ïðîâåðêè àãðåãàòîâ ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ,
÷òî ïîçâîëèëî âìåñòî äîðîãîñòîÿùåãî èìïîðòíîãî ñòåíäà «Ýë-
ëèí-Óíèîí» èñïîëüçîâàòü ñòåíä, èçãîòîâëåííûé â ðîäíûõ ñòå-
íàõ, áîëåå ïðîñòîé è äåøåâûé. Íà ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ â äåêàáðå 1969
ãîäà çàâîä ¹ 401 ÃÀ óäîñòîèëñÿ Äèïëîìà I ñòåïåíè, à åãî
àâòîðû Í.Ì. Ãðèãîðóê è Â.È. Ñóõà÷åâ — çîëîòîé è ñåðåáðÿíîé
ìåäàëåé.

Íà ñáîðêå —
âåðòîëåò
«ÌÈ-6»
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Â 1965—1970 ãîäàõ ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàëî ñ âûñîêèìè ïî-
êàçàòåëÿìè, áëàãîäàðÿ ÷åìó 8-þ ïÿòèëåòêó çàâåðøèëî ê 23
îêòÿáðÿ 1970 ãîäà. Çà ïðîèçâîäñòâåííûå óñïåõè ãðóïïó ðàáîò-
íèêîâ çàâîäà íàãðàäèëè îðäåíàìè è ìåäàëÿìè.

Â 70-å ãîäû íàñòóïèë íîâûé ýòàï â ðàçâèòèè çàâîäà. Ðàç-
âîðà÷èâàëèñü îñâîåíèå è ýêñïëóàòàöèÿ ìåñòîðîæäåíèé ñèáèð-
ñêîé íåôòè â Òþìåíñêîé îáëàñòè, àëìàçîâ â ßêóòèè, øëè ãåî-
ëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû ïî âñåìó ñåâåðó ÑÑÑÐ. Âñå ýòî òðåáî-
âàëî çíà÷èòåëüíîãî âåðòîëåòíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ. Âñå ãðóçû, îò
ïðîäóêòîâ äî ýëåìåíòîâ áóðîâûõ âûøåê, ïåðåáðàñûâàëèñü íà
âåðòîëåòàõ. Ïîäîáíîãî îïûòà ìàññîâîãî ïðèìåíåíèÿ âåðòîëåòîâ
íå èìåëà íè îäíà ñòðàíà â ìèðå.

Ê ýòîìó âðåìåíè â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íà÷àëàñü ìàññî-
âàÿ èíòåíñèâíàÿ ýêñïëóàòàöèè íîâûõ âåðòîëåòîâ «ÌÈ-8». Çà-
âîäû, ðåìîíòèðîâàâøèå èõ, íå ñïðàâëÿëèñü. Òîãäà Ìèíèñòåð-
ñòâî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïðèíÿëî ðåøåíèå îá îñâîåíèè ðå-
ìîíòà «ÌÈ-8» íà çàâîäå ¹ 401 ÃÀ.

Ïåðâûé âåðòîëåò ýòîé ìàðêè ïîñòóïèë íà çàâîä â àâãóñòå
1971 ãîäà, è ñðàçó æå âîçíèêëà ïðîáëåìà åãî ðàçìåùåíèÿ. Íå-
ñìîòðÿ íà áûñòðûé ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû, òåìïû åãî âñå-òàêè îòñòàâàëè îò ðîñòà îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà. Ïðèøëîñü â íåñêîëüêèõ öåõàõ è àíãàðàõ ïîòåñ-
íèòü «ÌÈ-6». Òåì áîëåå, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â ãàáàðè-
òàõ è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå â êîíñòðóêöèè, ó îáîèõ âåðòîëåòîâ
áûëî ìíîãî îáùåãî, ÷òî ïîçâîëÿëî ïðè îñâîåíèè ðåìîíòà èñ-
ïîëüçîâàòü íàêîïëåííûå îïûò è çíàíèÿ.

Ïåðâûé «ÌÈ-8» îòðåìîíòèðîâàëè âñåãî çà íåñêîëüêî ìå-
ñÿöåâ. Â òðåòüåé äåêàäå äåêàáðÿ 1971 ãîäà ïîñëå îáëåòà êîìèñ-
ñèÿ ïðèíÿëà ãîòîâóþ ðàáîòó. Â ÿíâàðå 1972 ãîäà âûøåë ïðèêàç
Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ðàçðåøàþùèé êàïèòàëü-
íûé ðåìîíò âåðòîëåòîâ «ÌÈ-8». Òðèäöàòü ëåò ðåìîíòèðîâàëàñü
ýòà ìàøèíà. Çà ýòî âðåìÿ ÍÀÐÇ âûïîëíèë áîëåå 3400 ðåìîíòîâ
«ÌÈ-8».

Â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ íà çàâîäå ðåìîíòèðîâàëîñü òðè âèäà
àâèàöèîííîé òåõíèêè: ñàìîëåòû «ÀÍ-2», âåðòîëåòû «ÌÈ-6» è
«ÌÈ-8». Íî ñ 1 ÿíâàðÿ 1974 ãîäà ðåìîíò «ÀÍ-2» ïðåêðàòèëè è
ïåðåäàëè äðóãîìó çàâîäó ñî âñåé îñíàñòêîé è ïðèñïîñîáëåíèÿ-
ìè. Çà äâà äåñÿòêà ëåò íîâîñèáèðöû îòðåìîíòèðîâàëè 3762 ñà-
ìîëåòà «ÀÍ-2».

Â 1972 ãîäó ïðèøåë â ðåìîíò âåðòîëåò «ÌÈ-6(À)», ÿâëÿâ-
øèéñÿ ìîäèôèêàöèåé ïðåæíåãî «ÌÈ-6», íî çíà÷èòåëüíî îòëè-
÷àâøèéñÿ îò íåãî ãèäðîñèñòåìîé, ðàäèî- è ýëåêòðîïðèáîðíûì
îáîðóäîâàíèåì.
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Â ñâÿçè ñ ðîñòîì ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ìíîãîå â
ýòî âðåìÿ äåëàëîñü ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ è îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Áûëî âíåäðåíî ïðîìûøëåííîå òåëåâè-
äåíèå, îðãàíèçîâàíà öåíòðàëèçîâàííàÿ ïåðåâîçêà çàïàñíûõ
÷àñòåé è ìàòåðèàëîâ ñî ñêëàäîâ â öåõà. Êîãäà íà ïîëíóþ ìîù-
íîñòü çàðàáîòàë ñòîëÿðíûé öåõ, îáåñïå÷èâàâøèé ïîëíîñòüþ âñå
íóæäû îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàëè â íåì â 1973 ãîäó ó÷à-
ñòîê ïî âûïóñêó… ìåáåëè.

Â 1975 ãîäó îáùèé ïàðê òÿæåëîé âèíòîêðûëîé òåõíèêè,
ýêñïëóàòèðîâàâøåéñÿ â Ìèíèñòåðñòâå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
ïîïîëíèëñÿ ïÿòíàäöàòüþ âåðòîëåòàìè-êðàíàìè «ÌÈ-10Ê» — òàê
íàçûâàåìûìè «äëèííîíîãèìè». Ó ýòîé ìàøèíû èìåëèñü çíà÷è-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ â ýëåêòðîííîì îáîðóäîâàíèè, ãèäðîñèñòå-
ìå; äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò êàáèíà
ïèëîòà äåëàëàñü ïîäâåñíîé, ÷òî ïîçâîëÿëî ñ þâåëèðíîé òî÷íî-
ñòüþ âåñòè ìîíòàæ.

Â 1977 ãîäó Âñåñîþçíîå ãîñóäàðñòâåííîå ïðîèçâîäñòâåí-
íîå îáúåäèíåíèå «Àâèàðåìîíò» ïîðó÷èëî íîâîñèáèðöàì îñâîå-
íèå ðåìîíòà «ÌÈ-10Ê». Âñåãî çà ïÿòü ìåñÿöåâ êîëëåêòèâ ýòó
çàäà÷ó ðåøèë. Â àïðåëå 1978 ãîäà çàâîäó ¹ 401 ÃÀ âûäàëè
ðàçðåøåíèå íà ðåìîíò âåðòîëåòà «ÌÈ-10Ê».

Ê êîíöó 70-õ ãîäîâ ìåñÿ÷íûé ïëàí çàâîäà âûðîñ äî 30
âåðòîëåòîâ: 17 — «ÌÈ-8», 13 — «ÌÈ-6» è «ÌÈ-10Ê». Ãðàôèê
î÷åíü æåñòêèé — òðè âåðòîëåòà â äâà äíÿ. Â ïðîèçâîäñòâåííîì
öèêëå îäíîâðåìåííî íàõîäèëîñü äî òðåõ äåñÿòêîâ âåðòîëåòîâ.
Çàâîä ðàáîòàë â ðåæèìå êðóïíîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà íå-
êîòîðûõ ó÷àñòêàõ ïðåäïðèÿòèå ïåðåøëî ïðàêòè÷åñêè ê êîí-

Íà ýòàïå ñáîðêè
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âåéåðíîìó ìåòîäó, ñðûâ ñóòî÷íîãî ãðàôèêà ðàññìàòðèâàëñÿ êàê
×Ï. Â òàêîì òåìïå ïðåäïðèÿòèå ïðîðàáîòàëî äî 1990 ãîäà.

Íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ýòî ñòàëî âîçìîæíûì ïî ïðè÷èíå
ïðàâèëüíî íàëàæåííûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ñòðóêòóðíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè, êîëëåêòèâàìè ó÷àñòêîâ, áðèãàä è îòäåëüíû-
ìè ãðóïïàìè ðàáî÷èõ. Íà çàâîäå îäíîâðåìåííî è ïîñòóïàòåëüíî
ñîâåðøåíñòâîâàëèñü âñå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Â 70-õ ãîäàõ íà çàâîäå àêòèâíî âíåäðÿëèñü äèñïåò÷åðèçà-
öèÿ, ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà è òåõíèêà ñâÿçè. Â
àâãóñòå 1974 ãîäà îðãàíèçîâàëè îòäåë àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì (ÀÑÓÏ), óñòàíîâèëè ïåðâóþ
ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíóþ ìàøèíó «Ìèíñê-32». Â 1978 ãîäó
çàïóñòèëè ýëåêòðîííóþ ïðîõîäíóþ. Çàâîä óæå íå ìîã îáõîäèòüñÿ
áåç ÀÑÓÏ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ðåøàëèñü çàäà÷è ÷åòêîãî ðàñïî-
ðÿäêà ðàáî÷åãî äíÿ, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ðàñ÷åòà çàðàáîòíîé
ïëàòû, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì è ò. ä.

Ñòàáèëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé è àêòèâíàÿ
îáùåñòâåííàÿ æèçíü óêðåïëÿëè àâòîðèòåò ïðåäïðèÿòèÿ è â
Ìèíèñòåðñòâå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, è â îòðàñëè, è â ðîäíîì
ãîðîäå. Çàâîä ñòàë ïîñòîÿííûì ó÷àñòíèêîì ÂÄÍÕ. Ñâûøå òðåõ
äåñÿòêîâ åãî ðàáîòíèêîâ íàãðàæäàëèñü ìåäàëÿìè ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ
ðàçíîãî äîñòîèíñòâà. Áîëüøàÿ ðàáîòà âåëàñü ïî íàó÷íîé îðãà-
íèçàöèè òðóäà. Íå ñëó÷àéíî ïåðâàÿ îòðàñëåâàÿ êîíôåðåíöèÿ
ïî ÍÎÒ ñ ó÷àñòèåì âñåõ ðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé Àýðîôëîòà
ïðîøëà èìåííî çäåñü. Øèðîêî èçâåñòíûì íà ðóáåæå 1970—1980-
õ ãîäîâ ñòàë çàâîä ¹ 401 ÃÀ è êàê íàñòàâíèê ñïåöèàëèñòîâ ïî
ðåìîíòó àâèàöèîííîé òåõíèêè. Ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ
è óìåíèå ñþäà ïðèåçæàëè êóáèíñêèå, èðàêñêèå, ïàêèñòàíñêèå
è äðóãèå èíîñòðàííûå àâèàðåìîíòíèêè.

Â êîíöå 80-õ ãîäîâ çàâîä ¹ 401 ÃÀ óæå èìåë ïðî÷íûé
ôóíäàìåíò äëÿ îñâîåíèÿ âåðòîëåòíîé òåõíèêè íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ. Íà÷àëîñü îíî ñ âåðòîëåòà «ÌÈ-26», åäèíñòâåííîé â ìèðå
âèíòîêðûëîé ìàøèíû, ñïîñîáíîé ïîäíÿòü ñðàçó äâàäöàòü òîíí
ãðóçà è ïåðåìåñòèòü åãî â ëþáóþ òî÷êó ïëàíåòû. Ïî ñëîæíîñòè
ñèñòåì, íàñûùåííîñòè ñîâðåìåííîé àâèîíèêîé ýòî áûë êà÷å-
ñòâåííî íîâûé âåðòîëåò.

Âñå ïîíà÷àëó øëî ñâîèì ÷åðåäîì: âûäåëèëè ôèíàíñû,
îáîðóäîâàíèå îñíàñòêó, îáó÷èëè ñïåöèàëèñòîâ. Íî óæå øëà â
ñòðàíå ïåðåñòðîéêà, ìîäíûìè ñòàëè ðàçíîãî ðîäà ðåîðãàíèçà-
öèè. Ðàñïàëîñü Ìèíèñòåðñòâî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Îòðàñëü
ïîòåðÿëà óïðàâëÿåìîñòü. Ðåçêî ñîêðàòèëèñü îáúåìû îáîðîííûõ
çàêàçîâ. Íà÷àëèñü ñåðüåçíûå ïåðåáîè ñ ïîñòàâêàìè îáîðóäîâà-
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íèÿ, àãðåãàòîâ, çàïàñíûõ ÷àñòåé. Îñâîåíèå ðåìîíòà «ÌÈ-26»
çàêàí÷èâàëè óæå ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Ïåðâàÿ ìàøèíà ýòîãî
òèïà âûøëà èç ðåìîíòà â 1992 ãîäó. Ñåãîäíÿ çàâîä ïî êîëè÷å-
ñòâó âûïîëíåííûõ ðåìîíòîâ «ÌÈ-26» çàíèìàåò ëèäèðóþùåå
ïîëîæåíèå â îòðàñëè.

Êà÷åñòâî âûïîëíåííîãî ðåìîíòà àâèàòåõíèêè, åå äàëüíåé-
øàÿ áåçîòêàçíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ è íàäåæíîñòü, êàê è âîîáùå ñòà-
áèëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå çàâîäà â 1970—1980-õ ãîäàõ,
íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ñâÿçûâàåòñÿ ñ òåì, ÷òî íà ïðåäïðèÿ-
òèè ñëîæèëàñü õîðîøàÿ, ðàñïîëàãàâøàÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ó÷åá-
íîé áàçîé ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Òåõíè÷åñêàÿ ó÷åáà îõâà-
òûâàëà ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ, ñëóæàùèõ è ðàáî÷èõ. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëèñü êîíêóðñû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Êðîìå òîãî, ñîçäàâàëèñü ðåçåðâû
íà âûäâèæåíèå â ðóêîâîäèòåëè íèçøåãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî
çâåíà. Ìîëîäûå ñïîñîáíûå ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì äîëãî íå çàäåðæèâàëèñü íà èíæåíåðíûõ äîëæíîñòÿõ, ñòàíî-
âÿñü ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ, öåõîâ, îò-
äåëîâ è ñëóæá.

1970—1980-å ãîäû ñòàëè äëÿ çàâîäà ¹ 401 ÃÀ íå òîëüêî
ïåðèîäîì ýêîíîìè÷åñêîãî, íî è ñîöèàëüíîãî ðàñöâåòà. Âîçâîäè-
ëîñü æèëüå, çàâîä÷àíå ïîëó÷àëè áëàãîóñòðîåííûå êâàðòèðû.
Ïîñòðîèëè íîâóþ áîëüøóþ çàâîäñêóþ ñòîëîâóþ, ïèîíåðñêèé
ëàãåðü è áàçó îòäûõà íà áåðåãó Îáñêîãî âîäîõðàíèëèùà, äåò-
ñêèé ñàä. Ôóíêöèîíèðîâàëè ñòàäèîí, ëûæíàÿ áàçà, çàâîäñêèå
ñïîðòñìåíû äîáèâàëèñü õîðîøèõ óñïåõîâ íà ðàçëè÷íûõ ãîðîä-
ñêèõ è çîíàëüíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ. Àâòîáóñíûé ïàðê çàâîäà äîñ-
òàâëÿë ëþäåé íà ðàáîòó è ñ ðàáîòû.

Ýòîò «ëåòàþùèé êðàí» ïðèëåòåë íà ÍÀÐÇ â 2001 ã.
â äâàäöàòü ïåðâûé ðàç. Òàêèõ â Ðîññèè — âûïóñêà 1976 ã. —
îñòàëîñü âñåãî äâà.
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Â æåðíîâàõ
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå XX âåêà çàâîä ¹ 401 ÃÀ âñòðå-
÷àë ïîëíûì áîëüøèõ ïëàíîâ è íàäåæä. Íî íà÷àëèñü ðàçðóøè-
òåëüíûå ïðîöåññû, êîòîðûå ðàçâàëèëè Ñîâåòñêèé Ñîþç, à ñëå-
äîì è åãî ýêîíîìèêó.

Íà çàâîäå íà÷àëèñü óâîëüíåíèÿ. Èç äâóõòûñÿ÷íîãî êîë-
ëåêòèâà ÷åðåç äåñòü ëåò îñòàëîñü ëèøü ñåìüñîò ÷åëîâåê. Ïðàâ-
äà, àäìèíèñòðàöèÿ ïðè ýòîì âñåãäà ñòàðàëàñü ñòðîãî âûäåðæàòü
ñîîòíîøåíèå ÷èñëà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ ê îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè çàâîä÷àí. Ïðèíÿòûå ìåðû ïîçâîëèëè ñîõðà-
íèòü, â èòîãå, êîñòÿê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Íå ñòîÿëè íà çàâîäå ¹ 401 ÃÀ è â ñòîðîíå îò ïîèñêà
íàèëó÷øåãî, íàèáîëåå ïðèáûëüíîãî ñïîñîáà âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.
Â ýòîì áîëüøàÿ çàñëóãà äèðåêòîðà çàâîäà Â.Â. Êîñòèíà, õîðî-
øî èçâåñòíîãî â äåëîâûõ êðóãàõ íàøåãî ãîðîäà îïûòíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ è ñïåöèàëèñòà, óìåþùåãî íàõîäèòü îïòèìàëüíûå
ðåøåíèÿ.

Áëàãîäàðÿ åìó åùå â 1990 ãîäó íà çàâîäå ïîäãîòîâèëè
«Ïðîãðàììó âûæèâàíèÿ» êîëëåêòèâà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà â ñåáÿ ñîçäàíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
äëÿ ìàíåâðà â ôèíàíñîâûõ îïåðàöèÿõ, à òàêæå êîîïåðàòèâîâ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàðàáîòêà ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ è, íàêî-
íåö, àêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íà÷àëå 90-õ íà çàâîäå ïîÿâèëîñü íåñêîëüêî êîîïåðàòè-
âîâ, ÷üÿ ðàáîòà âåëàñü â îñíîâíîì âîêðóã âåðòîëåòîâ. Ñòàëè
îðãàíèçîâûâàòüñÿ è àêöèîíåðíûå îáùåñòâà. Ïåðåñòðàèâàòüñÿ
ïðèõîäèëîñü íà õîäó, áåç ïîäãîòîâêè. ×òîáû îáåñïå÷èòü íîð-
ìàëüíóþ ðàáîòó, ñîçäàþòñÿ ïðåäïðèÿòèå «Øàíñ» è àññîöèàöèÿ
ïðåäïðèÿòèé «Âèðàæ». Èñïîëüçîâàëè ëþáóþ âîçìîæíîñòü äëÿ
ïîèñêà ïàðòíåðîâ, óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê
è çà ðóáåæîì.

Â äåêàáðå 1992 ãîäà çàâîä ñìåíèë ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, àêöèîíèðîâàëñÿ, ñòàë ÎÀÎ «ÍÀÐÇ». Áûëà ðàç-
ðàáîòàíà è ñîîòâåòñòâóþùàÿ «ôèëîñîôèÿ» ñóùåñòâîâàíèÿ íî-
âîðîæäåííîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Îíà ïðåäóñìàòðèâàëà ðÿä
âàæíûõ â íîâûõ óñëîâèÿõ ìîìåíòîâ.

Íî ôèëîñîôèÿ ôèëîñîôèåé, à â æèçíè âñå îêàçàëîñü ãî-
ðàçäî ñëîæíåå. Ñðàçó ïîñëå àêöèîíèðîâàíèÿ ÎÀÎ «ÍÀÐÇ» óïîðíî
ñòàðàëèñü îáàíêðîòèòü, ÷òîáû êóïèòü ïîòîì çà áåñöåíîê. Òîãäà
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ðóêîâîäñòâî çàâîäà ïîøëî íà íåñòàíäàðòíûé øàã. Îíî îáðàòè-
ëîñü â Ôîíä ïî èìóùåñòâó ñ ïðîñüáîé âûñòàâèòü íà òîðãè àêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ. À ïîòîì ñêóïèëî èõ. Âñå ñòî ïðîöåíòîâ. ×òîáû
íèêòî íå ñìîã áîëüøå âìåøèâàòüñÿ, íå ìåøàë æèòü è ðàáîòàòü.
Òåïåðü, áóäó÷è àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì ñî ñòîïðîöåíòíûì ÷à-
ñòíûì êàïèòàëîì, çàâîä ñàì óòâåðæäàë è âîïëîùàë â æèçíü
ëþáûå íóæíûå åìó ïðîãðàììû. Îòíûíå, êàê áû íè ñêëàäûâà-
ëèñü ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ,
ïðèíöèï íåçàâèñèìîñòè òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîçâîëÿâøèé
ïðè ðåìîíòå òàêèõ ñëîæíûõ îáúåêòîâ, êàê âåðòîëåòû, èñêëþ-
÷àòü ïðèíÿòèå ðåøåíèé â óùåðá áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, âûäåð-
æèâàëñÿ íåóêîñíèòåëüíî.

Áîëüøóþ ÷àñòü îáúåìîâ â 90-õ ãîäàõ íà çàâîäå äåëàëè äëÿ
âîåííûõ, íî ñðåäñòâ äëÿ ðàñ÷åòà çà ðåìîíò àâèàòåõíèêè ó Ìè-
íèñòåðñòâà îáîðîíû íå õâàòàëî. Íà ëåòíî-èñïûòàòåëüíîì
ñòåíäå è ñåãîäíÿ êàê ïàìÿòíèêè ñòîÿò íåâîñòðåáîâàííûå âåðòî-
ëåòû.

×òîáû ñîõðàíèòü ëþäåé, òåõíîëîãèè, áðàëèñü çà ëþáóþ
ðàáîòó. Ïðîáîâàëè, íàïðèìåð, âçÿòü êóðñ íà êîíâåðñèþ àâèàöè-
îííîé òåõíèêè. Ïîäãîòîâèëè áèçíåñ-ïëàí. Ñîãëàñîâàëè ñ àäìèíè-
ñòðàöèåé îáëàñòè, äåïàðòàìåíòîì âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà è ïå-
ðåäàëè â Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà î ïîëó-
÷åíèè èíâåñòèöèé. Íî ïîëó÷èòü èõ íå ñìîãëè. Äåëî çàñòîïîðè-
ëîñü íå ñòîëüêî èç-çà òðóäíîñòåé â ñòðàíå, ñêîëüêî ïî ïðè÷èíå
èíåðòíîñòè ÷èíîâíèêîâ. Â 1997 ãîäó íà ÍÀÐÇ â ñîñòàâå ðàçáî-
ðî÷íî-ðåìîíòíîãî êîìïëåêñà ñîçäàëè ó÷àñòîê ïî ðåìîíòó àâòî-
áóñîâ «Èêàðóñ». Çàêàç÷èêîì ñòàëà ãîðîäñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ.

Ìíîãî óñèëèé ïðèëàãàëè äëÿ ðàáîòû ñ èíîñòðàííûìè çà-
êàç÷èêàìè. Åñëè ðàíüøå âñå ýêñïîðòíûå çàêàçû âûïîëíÿëèñü
÷åðåç «Àâèàýêñïîðò», òî ñ 1991 ãîäà ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü
ñàìèì ðàáîòàòü íà âíåøíåì ðûíêå.

Â ÷èñëå ïåðâûõ ïàðòíåðîâ ÍÀÐÇà ñòàëè ïðåäïðèÿòèÿ
Ìîíãîëèè, ñ êîòîðûìè çàâîä ìíîãî ñîòðóäíè÷àë åùå ñî âðåìåí
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è ïðàêòè÷åñêè çíàë âåñü èõ âåðòîëåòíûé ïàðê.
Ñ Ìîíãîëèåé çàêëþ÷èëè ïåðâûå ïðÿìûå êîíòðàêòû. Ðåìîíòè-
ðîâàëè âåðòîëåòû äëÿ ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû, âîåííî-âîçäóø-
íûõ ñèë, ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé àâèàêîìïàíèè ÌÈÀÒ.
È õîòÿ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå Ìîíãîëèè òîæå îñòàâàëîñü òÿ-
æåëûì, íîâîñèáèðñêèå àâèàðåìîíòíèêè óñïåøíî ïðîðàáîòàëè
ñ çàêàç÷èêàìè èç ýòîé ñòðàíû íåñêîëüêî ëåò. Ñîçäàëè äàæå ñî-
âìåñòíîå àâèàïðåäïðèÿòèå «Íåáåñíàÿ ëîøàäêà», ãäå ñ ðîññèé-
ñêîé ñòîðîíû ðàáîòàëî äâà âåðòîëåòà «ÌÈ-8». Ýòà «ëîøàäêà»
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ïåðåâîçèëà ãðóçû è ïàññàæèðîâ â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ, à òàê-
æå òóðèñòîâ ïî äîñòîïðèìå÷àòåëüíûì ìåñòàì Ìîíãîëèè. Â äàëü-
íåéøåì ýòà äåÿòåëüíîñòü ïî íå çàâèñÿùèì îò çàâîäà îáñòîÿ-
òåëüñòâàì áûëà ñâåðíóòà.

Ëåò øåñòü êîíòàêòèðîâàëè ñ Êèòàåì. Ðåìîíòèðîâàëè âåð-
òîëåòû, àãðåãàòû, ïðîäàâàëè àâèàòåõíèêó. Îäíàêî êèòàéñêèå
ïàðòíåðû ðàáîòàëè òîëüêî íà áàðòåð. Ðàññ÷èòûâàëèñü îäåæäîé,
îáóâüþ è äðóãèì øèðïîòðåáîì. Çàâîä÷àíàì ïðèõîäèëîñü ñàìèì
çàíèìàòüñÿ ðåàëèçàöèåé òîâàðà, à âûðó÷åííûå äåíüãè âêëàäû-
âàòü â ïðîèçâîäñòâî. Áëàãîäàðÿ ýòîìó óäàâàëîñü õîòü êàê-òî
ïðîäîëæàòü ðàáîòó. Íî, â êîíöå êîíöîâ, ñ êèòàéñêèìè ïàðòíå-
ðàìè ïðèøëîñü ðàññòàòüñÿ.

Ïûòàëèñü çàâÿçàòü êîíòàêòû ñ ×åõèåé ïî ðåìîíòó ñàìî-
ëåòà Ë-410 è äàæå ñ Þæíîé Êîðååé ïî ñáîðêå ëåãêîâûõ àâòî-
ìîáèëåé. Ïîäãîòîâèëè áèçíåñ-ïëàíû, íî, îïÿòü æå, íå ñìîãëè
ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè. Â òî âðåìÿ íà íèõ òðóäíî áûëî ðàññ÷è-
òûâàòü, ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèå îêàçàëîñü â áîëüøèõ äîëãàõ.

Òåì íå ìåíåå êîëëåêòèâ çàâîäà íå ñäàâàëñÿ è âñåìè ñèëà-
ìè ñòðåìèëñÿ âûáðàòüñÿ èç êðèçèñíîé ÿìû è äóìàë î áóäóùåì.
Èìåííî â ýòî òÿæåëîå âðåìÿ ÍÀÐÇ ñòàë îäíèì èç ïåðâûõ ñðåäè
ðîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå îñîçíàëè ïåðñïåêòèâíîñòü òàêîãî
íàïðàâëåíèÿ, êàê ìîäåðíèçàöèÿ àâèàòåõíèêè. Íà÷àëè ñ óëó÷øå-
íèÿ êà÷åñòâà îòäåëêè èíòåðüåðà ñàëîíà, ïàññàæèðñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ïðè êàïèòàëüíîì ðåìîíòå ñåðèéíûõ âåðòîëåòîâ òèïà
«ÌÈ-8Ï», «ÌÈ-8ÏÑ». Ïàðàëëåëüíî ñ ìîäåðíèçàöèåé ïàññàæèð-
ñêèõ ñàëîíîâ íà çàâîäå âåëàñü ðàáîòà ïî ðàñøèðåíèþ ñôåðû
ïðèìåíåíèÿ òðàíñïîðòíûõ âåðòîëåòîâ «ÌÈ-8Ò».

Äëÿ ðîòû áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ îòäåëüíîãî áàòàëüîíà
äîðîæíî-ïîñòîâîé ñëóæáû ÃÀÈ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â 1995
ãîäó íà çàâîäå ðàçðàáîòàëè âàðèàíò «áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ».
Âåðòîëåò îñíàñòèëè äîïîëíèòåëüíîé ðàäèîñòàíöèåé ÓÊÂ-äèà-
ïàçîíà, äîïîëíèòåëüíûìè òîïëèâíûìè áàêàìè, òðàíñïîðòíî-
äåñàíòíûì îáîðóäîâàíèåì äëÿ áåñïàðàøþòíîãî äåñàíòèðîâàíèÿ,
ïðåäóñìîòðåëè ðàçìåùåíèå ìîòîöèêëîâ «Óðàë» äëÿ ìîáèëüíîé
ãðóïïû çàõâàòà. Â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëàñü ýôôåê-
òèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ âåðòîëåòà äëÿ îïåðàòèâíûõ öåëåé.

Ðåçêî îñëîæíèâøàÿñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñïàä ïðî-
èçâîäñòâà, óõîä ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, îòñóòñòâèå íåîáõîäè-
ìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çàñòàâèëè ðóêîâîäñòâî çàâîäà âî ãëà-
âå ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Â.Â. Êîñòèíûì ïðèíÿòü ðÿä êàð-
äèíàëüíûõ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.
Îäíèì èç íèõ ñòàëî ñîçäàíèå â 1995 ãîäó ñáîðî÷íî-ìîíòàæíî-
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ãî êîìïëåêñà — ñàìîãî áîëüøîãî íà çàâîäå, îáúåäèíèâøåãî â
ñâîåì ñîñòàâå âîñåìíàäöàòü ó÷àñòêîâ. Êîìïëåêñ îáúåäèíèë ðàç-
áîðêó, ïðîìûâêó, ðåìîíò ñèñòåì è àãðåãàòîâ, ïîêðàñêó è ðÿä
äðóãèõ ðàáîò. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïîÿâèëàñü ñòðóêòóðà ñ ïî÷òè çàì-
êíóòûì öèêëîì. Ýòî ïîçâîëèëî ñîêðàòèòü àäìèíèñòðàòèâíî-óï-
ðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, îáåñïå÷èòü âçàèìîçàìåíÿåìîñòü è âíå-
äðèòü îñâîåíèå ñìåæíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, áîëåå ýôôåêòèâíî
óïðàâëÿòü ïðîèçâîäñòâîì, èñïîëüçîâàòü ìåòîäû ðåìîíòà ïî
òåõíè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ.

Â 1995 ãîäó â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ «Î ñåðòèôèêà-
öèè ïðîäóêöèè è óñëóã» áûë ñîçäàí îòäåë òåõíè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè è ñåðòèôèêàöèè, êîòîðûé ïðèâîäèë çàâîäñêóþ ïðîäóê-
öèþ â ñîîòâåòñòâèå ñ àâèàöèîííûìè ïðàâèëàìè è íîðìàìè ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà. Áåç ýòîãî ðàáîòàòü íà ñîâðå-
ìåííîì àâèàöèîííîì ðûíêå ïðîñòî íåâîçìîæíî.

Íà÷èíàÿ ñ 1996 ãîäà çàâîä ñòàë àêòèâíî ðàçâèâàòü âûåçä-
íûå ôîðìû ðåìîíòà, òî åñòü ðåìîíòíî-âîññòàíîâèòåëüíûå ðà-
áîòû íà áàçå çàêàç÷èêà. Â íèõ îêàçàëèñü çàèíòåðåñîâàíû ìíî-
ãèå ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñïëóàòèðóþùèå àâèàòåõíèêó, ïîñêîëüêó
âûåçäíîé ðåìîíò ïîçâîëÿåò âîññòàíàâëèâàòü ëåòíóþ ãîäíîñòü
ïðîñòàèâàþùèõ ïî òåõíè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ âåðòîëåòîâ ñ óñòà-
íîâëåíèåì ïîëíîãî ìåæðåìîíòíîãî ðåñóðñà áåç èõ òðàíñïîðòè-
ðîâêè íà àâèàðåìîíòíûé çàâîä. Ïðè ýòîì èñêëþ÷àþòñÿ çàòðàòû

Ñáîðî÷íî-ìîíòàæíûé êîìïëåêñ çàâîäà
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íà ïåðåãîí àâèàòåõíèêè íà çàâîä è îáðàòíî, ÷òî ñîñòàâëÿåò îò
äåñÿòè äî ïÿòèäåñÿòè ïðîöåíòîâ ñòîèìîñòè ðåìîíòà, íå íóæíî
ïðîõîäèòü òàìîæåííûå ïðîöåäóðû ïðè ðåìîíòå â ñòðàíàõ áëèæ-
íåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, ñíèæàåòñÿ ñòîèìîñòü ðåìîíòà çà
ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ çàêàç÷èêà. Ëþáîïûòíî, ÷òî ïåðâûé
îïûò ïîäîáíîãî ðîäà áûë ïðèîáðåòåí ïðè âûïîëíåíèè ðåìîíò-
íî-âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò ÷åòûðåõ âåðòîëåòîâ «ÌÈ-8Ï» íà
Ìàëüäèâñêèõ îñòðîâàõ.

Êàê íè óäèâèòåëüíî, íî äàæå â ýòî òÿæåëîå è ñëîæíîå
äëÿ çàâîäà âðåìÿ ïðîäîëæàëîñü îñâîåíèå íîâîé òåõíèêè — íà-
÷àòîãî åùå â êîíöå 90-õ ãîäîâ âåðòîëåòà «ÌÈ-26» è ñîâåðøåííî
íîâîãî äëÿ çàâîäà «ÌÈ-24», ïðîçâàííîãî â íàðîäå «ëåòàþùèì
òàíêîì».

«ÌÈ-24» áûë äëÿ çàâîä÷àí íåîáû÷íîé ìàøèíîé. Êàê ïî
òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòè (áîëüøàÿ íàñûùåííîñòü ýëåêòðîííûìè
ñèñòåìàìè ñïåöèàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ, âîîðóæåíèåì, ñ êîòîðûì
íà ïðåäïðèÿòèè äî ýòîãî íå èìåëè äåëà), òàê è ïî ñàìîé èäåî-
ëîãèè ðåìîíòà, ïîñêîëüêó ó âîåííûõ è ãðàæäàíñêèõ ðåìîíòíè-
êîâ èìåëèñü îòëè÷èÿ â êîíöåïöèÿõ âîññòàíîâëåíèÿ ëåòíîé ãîä-
íîñòè è ðåñóðñîâ àâèàöèîííîé òåõíèêè. Èç-çà ýòîãî ÷àñòü ñâîèõ
òåõíîëîãèé ïðèõîäèëîñü àäàïòèðîâàòü ïîä òðåáîâàíèÿ âîåííûõ.
Îáëåã÷àëî çàäà÷ó òî, ÷òî ðàíüøå çàâîä óæå ðåìîíòèðîâàë âåð-
òîëåòû «ÌÈ-8ÌÒ», «ÌÈ-8ÌÒÂ», «ÌÈ-26» âîåííûõ âåäîìñòâ.
Íî, êàê ýòî áûëî íå ðàç, ðåøàþùèìè ñòàëè íå ñòîëüêî òåõíè-
÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, ñêîëüêî ìàñòåðñòâî çàâîä-
ñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, èõ îïûò è òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê äåëó.

Âåðòîëåòû «ÌÈ-8» ïîñëå ðåìîíòà
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Îñâîåíèå «ÌÈ-24» ïðîõîäèëî â äâà ýòàïà. Âíà÷àëå ñîâìå-
ñòíî ñ ðîñòîâñêîé ôèðìîé «Ðîñòâåðòîëåò» áûëè âûïîëíåíû ðå-
ìîíòíî-âîññòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû íà äâóõ âåðòîëåòàõ äëÿ Ìîí-
ãîëèè. Çàòåì â 1997 ãîäó ÍÀÐÇ ïîëó÷èë â ðåìîíò äâà âåðòîëåòà
«ÌÈ-24» â íàèáîëåå ñëîæíûõ âàðèàíòàõ: õèìðàçâåä÷èê è êîð-
ðåêòèðîâùèê. Ïðàâäà, îòêðûòü ôèíàíñèðîâàíèå çàêàç÷èê
òàê è íå ñóìåë. Íî, ïîíèìàÿ ïåðñïåêòèâíîñòü îñâîåíèÿ ýòîé
òåõíèêè, çàâîä, íåñìîòðÿ íà òÿæåñòü ñîáñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ,
äåëàë âñå ðàáîòû çà ñâîé ñ÷åò.

Â 1997—1998 ãîäàõ â ñâÿçè ñ îáùåé ðåçêî óõóäøèâøåéñÿ
ñèòóàöèåé â ñòðàíå ïðåäïðèÿòèå ïåðåæèâàëî óæå íå òîëüêî
ýêîíîìè÷åñêèé, íî è òÿæåëûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ. Â ñâÿçè ñ
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ çàêàç÷èêîâ îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîêðà-
òèëñÿ â íåñêîëüêî ðàç è ñîñòàâëÿë òåïåðü âñåãî äåâÿòü ñ ïîëî-
âèíîé ïðîöåíòîâ îò óðîâíÿ 1991 ãîäà. Ïðåäïðèÿòèå è òàê, íà÷è-
íàÿ ñ 1994 ãîäà, ðàáîòàëî â íåñòàíäàðòíîì ðåæèìå (ñ ñîêðà-
ùåííûì ðàáî÷èì äíåì è íåäåëåé). À òåïåðü íà÷àëèñü è ìàññî-
âûå óâîëüíåíèÿ, îòïðàâêà ìíîãèõ ðàáîòíèêîâ â äîëãîñðî÷íûå
íåîïëà÷èâàåìûå îòïóñêà. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ê 1998 ãîäó
ñîêðàòèëàñü íà øåñòüäåñÿò ïðîöåíòîâ. Ïîñëåäîâàëè çàäåðæêè
ïî çàðïëàòå íà äåñÿòü-äâåíàäöàòü ìåñÿöåâ. Ïîëîæåíèå ñòàëî
êàòàñòðîôè÷åñêèì.

È âñå-òàêè, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, ÎÀÎ «ÍÀÐÇ» íà êðóòîì
ïîâîðîòå ðîññèéñêîé èñòîðèè, â ñîâåðøåííî íîâûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñóìåëî íå òîëüêî âûæèòü, ñîõðàíèòü ñâîå àâèà-
ðåìîíòíîå ïðîèçâîäñòâî, íî è ïðîäîëæèòü ðàçâèòèå íà íîâîì
óðîâíå.

Íà íîâîì âèòêå

1998 ãîä ñòàë ïåðåëîìíûì äëÿ âñåé íîâåéøåé ðîññèéñêîé
èñòîðèè. Çàòÿíóâøèéñÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé è ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ äîñòèã ñâîåãî àïîãåÿ è ïóñòü ìåäëåííî,
íî ïîøåë íà ñïàä. Ïîÿâèëèñü ïåðâûå ïðèçíàêè íà÷àâøåãîñÿ îç-
äîðîâëåíèÿ.

Ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «ÍÀÐÇ» ñðàçó æå îòðåàãèðîâàëî íà èç-
ìåíèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, òåì áîëåå ÷òî íàêîïëåííûé çà äåñÿòè-
ëåòèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ çàâîäà ìîùíûé ïîòåíöèàë, îïûò è íàðà-
áîòêè ïîñëåäíèõ ëåò â îáëàñòè âåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â ðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ, èìåþùèåñÿ íîâûå èäåè ïîçâîëÿëè äåëàòü ýòî
áûñòðî è äîñòàòî÷íî óâåðåííî.
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Ñ 1999 ãîäà ïîëîæåíèå íà ÎÀÎ «ÍÀÐÇ» ñòàëî ïîíåìíîãó
âûïðàâëÿòüñÿ. Íàðàùèâàëèñü îáúåìû ðàáîò. Ïîâûøàëàñü çàðï-
ëàòà. Óëó÷øàëèñü óñëîâèÿ òðóäà, âîçðîäèëàñü ïî÷òè èñ÷åçíóâ-
øàÿ ê ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ (áåñïëàòíîå ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå â àìáó-
ëàòîðèè çàâîäà, ëüãîòíûå ïóòåâêè íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå-
÷åíèå, ïðåäîñòàâëåíèå ññóä íà óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé,
ïðåäîñòàâëÿëèñü ëüãîòû ïðèøåäøèì íà çàâîä ïîñëå âóçîâ è
òåõíèêóìîâ ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì, è ò. ä.). Íà÷àëè âîçâðàùàòüñÿ
îïûòíûå ðàáîòíèêè, õîòÿ åùå îñòðî ÷óâñòâîâàëàñü íåõâàòêà
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñíîâà ïîÿâèëàñü íà çàâîäå
ìîëîäåæü…

Íûíåøíèé ÍÀÐÇ â öåëîì îòëè÷àåòñÿ îò çàâîäà, ñêàæåì,
íà÷àëà 90-õ ãîäîâ. Ñåãîäíÿ ýòî óæå íå æåñòêî ôèêñèðîâàííàÿ
ïî îáúåìó è ñîäåðæàíèþ òåõíîëîãèÿ ðåìîíòà, à ìîáèëüíàÿ è
ãèáêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îòâå÷àþùàÿ çàïðîñàì çàêàç-
÷èêà.

Ê ïðèìåðó, ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ðåìîíòíî-âîññòà-
íîâèòåëüíûõ ðàáîò ñòàëî ñåãîäíÿ âîññòàíîâëåíèå ëåòíîé ãîäíî-
ñòè âåðòîëåòîâ ïî ñîãëàñîâàííûì ñ çàêàç÷èêîì òåõíè÷åñêèì
óñëîâèÿì. Ìíîãèå, îñîáåííî íåáîëüøèå, àâèàêîìïàíèè íå èìå-
þò äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà âåðòîëåòà ñ óñòàíîâëåíèåì ïîëíîãî ìåæ-
ðåìîíòíîãî ðåñóðñà è êàëåíäàðíîãî ñðîêà ñëóæáû. Â òàêîì ñëó-
÷àå çàâîä èäåò íàâñòðå÷ó è ïðåäëàãàåò èíäèâèäóàëüíûå ïðî-
ãðàììû îáåñïå÷åíèÿ ëåòíîé ãîäíîñòè àâèàòåõíèêè íà îïðåäå-
ëåííûé ðåñóðñ è ñðîê ñëóæáû.

Ñ óñïåõîì ïðîäîëæàþòñÿ íà÷àòûå åùå â ñåðåäèíå 90-õ
ãîäîâ, ðàáîòû ïî ãëóáîêîé ìîäåðíèçàöèè âåðòîëåòîâ, êîòîðûå
ïðèäàþò èì íîâûå êà÷åñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûìè. Âåðòîëå-
òû «ÌÈ» îáîðóäóþòñÿ ïî æåëàíèþ çàêàç÷èêà ñèñòåìîé èç ÷å-
òûðåõ äîïîëíèòåëüíûõ òîïëèâíûõ áàêîâ, óâåëè÷èâàþùèõ äàëü-
íîñòü ïîëåòà ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà, ÷òî ïîçâîëÿåò âåñòè ïî-
èñêîâî-ñïàñàòåëüíûå ðàáîòû ïðè çíà÷èòåëüíîì óäàëåíèè îò ìåñò
áàçèðîâàíèÿ âåðòîëåòîâ, èñïîëüçîâàòü âåðòîëåòû â êà÷åñòâå
ëåòàþùèõ òàíêåðîâ äëÿ çàïðàâêè òåõíèêè òîïëèâîì â ïîëåâûõ
óñëîâèÿõ è íà ìîðå, êîãäà ïðèìåíåíèå äðóãèõ ñðåäñòâ çàòðóä-
íåíî è íåâîçìîæíî. Îñîáåííî ýòî âàæíî â ìàëîíàñåëåííûõ òðóä-
íîäîñòóïíûõ ìåñòàõ è ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà. Ïîäâåñíûå áàêè
ëåãêîñúåìíûå è ïðè àâàðèéíîé ñèòóàöèè âîçìîæåí èõ ñáðîñ.

Ïðîèçâîäèòñÿ êîìïëåêñíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ àâèîíèêè ñ óñ-
òàíîâêîé ìåòåîðàäèîëîêàòîðà, ïðèáîðîâ ñïóòíèêîâîé íàâèãà-
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öèè, îáåñïå÷èâàþùèõ áîëüøóþ áåçîïàñíîñòü ïîëåòà è òî÷íîñòü
îðèåíòèðîâàíèÿ â ñëîæíîé ìåòåîðîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêå, îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ ïîëåòîâ ïî ìåæäóíàðîäíûì âîçäóøíûì ëèíèÿì
è äðóãèõ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ñâÿçè. Îñíàùàþòñÿ áàçîâûå âåð-
òîëåòû òàêæå òåïëîâèçèîííûìè ïðèáîðàìè «Ñàáóí» èëè ÒÂÌ,
ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ îðèåíòèðîâàíèÿ âåðòîëåòà, äèñòàíöè-
îííîãî îáíàðóæåíèÿ ïåðåãðåâà ñîåäèíåíèé ëèíèé ýëåêòðîïåðå-
äà÷è, ïîèñêà ìåñò óòå÷åê ïðè ïîâðåæäåíèÿõ íåôòå- è ãàçîïðî-
âîäîâ è ò. ä. Äëÿ àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíûõ ðàáîò âåðòîëåòû îáî-
ðóäóþòñÿ ñèñòåìàìè ïîæàðîòóøåíèÿ, ïðîæåêòîðàìè, áîð-
òîâîé ãðîìêîãîâîðÿùåé óñòàíîâêîé. Êðîìå òîãî, ïî çàêàçàì âî-
åííûõ âåäîìñòâ íà ÍÀÐÇå âåðòîëåòû ìîäåðíèçèðóþòñÿ â ðàç-
ëè÷íûå âàðèàíòû ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ: «ñàíèòàðíûé», «ïàò-
ðóëüíûé», «ïîëèöåéñêèé», «ïîèñêîâûé» è äð. Âñå îíè óñïåëè
õîðîøî ñåáÿ çàðåêîìåíäîâàòü â óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóà-
öèé è ðåàëüíûõ áîåâûõ äåéñòâèé (â ÷àñòíîñòè, íà Ñåâåðíîì
Êàâêàçå).

Äëÿ ïîâûøåíèÿ óíèâåðñàëüíîñòè âåðòîëåòà «ÌÈ-8» ðàç-
ðàáîòàí òðàíñïîðòíî-ïàññàæèðñêèé âàðèàíò. Áëàãîäàðÿ ìîäóëü-
íîñòè êîíñòðóêöèè, åãî íåñëîæíî òðàíñôîðìèðîâàòü èç òðàíñ-
ïîðòíî-ãðóçîâîãî âåðòîëåòà â ïàññàæèðñêèé. Îñíîâíûìè çàêàç-
÷èêàìè òàêîãî âàðèàíòà ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íåáîëüøèå
àâèàêîìïàíèè, äëÿ êîòîðûõ âàæíî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ ïàðê àâèàòåõíèêè.

Ñ ðàçâèòèåì òóðèçìà è äåëîâîé àâèàöèè ïîÿâèëñÿ ñïðîñ
íà âåðòîëåòû ïðåäñòàâèòåëüñêîãî êëàññà «VIP», êîòîðûé îòëè-
÷àåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì êîìôîðòà äëÿ ïàññàæèðîâ, êà÷åñòâîì

«ÌÈ-8ÌÂÒ» äëÿ ãóáåðíàòîðà Êåìåðîâñêîé îáëàñòè
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îòäåëêè èíòåðüåðà è ïàññàæèðñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ áûòîâûõ ïîòðåáíîñòåé âåðòîëåò èìååò ïîëíûé êîìïëåêò
êóõîííîãî è òóàëåòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå àóäèî è âèäåî-
ñèñòåìû. Âûïîëíåíèå çàêàçîâ íà VIP-ñàëîíû, êàê ïðàâèëî, ñî-
÷åòàåòñÿ ñ óñòàíîâêîé äîïîëíèòåëüíûõ òîïëèâíûõ áàêîâ, çíà-
÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþùèõ äàëüíîñòü ïîëåòîâ.

Îäíèìè èç ïåðâûõ â îòðàñëè ÍÀÐÇ íà÷àë ïåðåîáîðóäî-
âàòü òðàíñïîðòíûå âåðòîëåòû â VIP-ñàëîíû. Ïîíà÷àëó ïîñòó-
ïàëè ÷èñòî ðîññèéñêèå çàêàçû (â îñíîâíîì äëÿ ãóáåðíàòîðîâ
ðÿäà ñèáèðñêèõ îáëàñòåé è ðóêîâîäèòåëåé íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ
êîìïàíèé), íî ñåãîäíÿ âñå ÷àùå çàâîä âûõîäèò íà èíîñòðàííûõ
ïàðòíåðîâ. Â Íîâîñèáèðñêå ñäåëàëè âåðòîëåò ñ îáîðóäîâàíèåì
ïîâûøåííîé êîìôîðòíîñòè äëÿ ïðåçèäåíòà Òàäæèêèñòàíà. Î÷åíü
èíòåðåñíûì ïîëó÷èëñÿ è ñàëîí äëÿ ïðåçèäåíòà Ñóäàíà. Ñïåöè-
àëèñòû çàâîäà âíåñëè â åãî èíòåðüåð íàöèîíàëüíûé ñòèëü. Ñå-
ãîäíÿ óðîâåíü èíòåðüåðà, êîìôîðòíîñòè, áåçîïàñíîñòè VIP-ñà-
ëîíîâ âåðòîëåòîâ ÍÀÐÇà ðàâåí èõ àíàëîãàì íà ñàìîëåòàõ. Íî-
âîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïîñòàâèëî ïåðåä çàâîäñêèìè ñïå-
öèàëèñòàìè çàäà÷ó ïîèñêà êîìïðîìèññà ìåæäó èíäèâèäóàëü-
íûìè çàïðîñàìè çàêàç÷èêà è ñïåöèôèêîé âåðòîëåòíûõ êîíñò-
ðóêöèé, ÷òî ïîòðåáîâàëî êà÷åñòâåííî íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðå-
øåíèé.

Ñïåöèàëèçèðóÿñü â îáëàñòè ðåìîíòà è ìîäåðíèçàöèè âåð-
òîëåòíîé òåõíèêè, ðàáîòíèêè çàâîäà ïîíèìàþò, ÷òî â ðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, çà-
íèìàòü òå íèøè ðûíêà, ãäå ìîæíî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÎÀÎ «ÍÀÐÇ» íå òîëüêî îñóùåñòâëÿåò ðåìîíò è ìîäåðíè-
çàöèþ âåðòîëåòîâ, íî è çàâîåâûâàåò íîâûå ïîçèöèè íà ðûíêå
àâèàöèîííûõ óñëóã.

Ñåãîäíÿ ÍÀÐÇ â ñîñòîÿíèè ïîäãîòîâèòü ëþáîé âàðèàíò
âåðòîëåòà ïî æåëàíèþ çàêàç÷èêà, à òàêæå îñóùåñòâèòü ïåðå-
âîçêó âèíòîêðûëîé ìàøèíû ëþáûì âèäîì òðàíñïîðòà ñ ïîñëå-
äóþùåé åãî ñáîðêîé è ëåòíûìè èñïûòàíèÿìè íà áàçå çàêàç÷è-
êà. Âåðòîëåò ïåðåäàåòñÿ ïîëíîñòüþ ïðèãîäíûì äëÿ ýêñïëóàòà-
öèè. Îäíîâðåìåííî ñ âåðòîëåòîì çàâîä ìîæåò ïîñòàâèòü íàçåì-
íîå îáîðóäîâàíèå äëÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ â ëþáîé êîì-
ïëåêòàöèè, çàïàñíûå ÷àñòè è ðåçåðâíûå àãðåãàòû, íàïðàâèòü
ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ êàê äëÿ ãàðàíòèéíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, òàê
è äëÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ïî æåëàíèþ çàêàç÷èêà ïðåä-
ïðèÿòèå ìîæåò ó÷åñòü åãî íàìåðåíèå ïðîäëèòü óñòàíîâëåííûå
ìåæðåìîíòíûå ðåñóðñû è ñðîêè ýêñïëóàòàöèè.
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Ñåãîäíÿ ÎÀÎ «ÍÀÐÇ» — îäíî èç íåìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëè, êîòîðîå áåðåò íà ñåáÿ íå òîëüêî ðåìîíò âåðòîëåòîâ,
íî è èõ ãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå â òå÷åíèå âñåãî ìåæðåìîíò-
íîãî ðåñóðñà, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûé ñåðâèñ. Ïðè÷åì, â îòëè-
÷èå îò ÷èñòî êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, çàâîä ñïîñîáåí âûïîë-
íèòü ëþáûå çàïðîñû çàêàç÷èêà ñ ó÷åòîì åãî ôèíàíñîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé, îñîáåííîñòåé ýêñïëóàòàöèè, óðîâíÿ òåõíè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ è äàæå íàöèîíàëüíûõ è ðåëèãèîçíûõ îñîáåííîñ-
òåé. Ãëàâíîå, ÷òîáû ýòî íå âõîäèëî â ïðîòèâîðå÷èå ñ áåçîïàñíî-
ñòüþ ïîëåòîâ. Ïîýòîìó, ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåáíî-
ñòè çàêàç÷èêà, ÍÀÐÇ âñåãäà îñòàåòñÿ â ðàìêàõ Àâèàöèîííûõ
ïðàâèë è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ.

Áåçîïàñíîñòü ïîëåòà, â ñâîþ î÷åðåäü, íàïðÿìóþ çàâèñèò
îò êà÷åñòâà ðåìîíòà. À êà÷åñòâó íà ÍÀÐÇ âñåãäà óäåëÿëîñü äîë-
æíîå âíèìàíèå. Çà âñþ èñòîðèþ çàâîäà ïî âèíå ïðåäïðèÿòèÿ íå
ïðîèçîøëî íè îäíîãî àâèàöèîííîãî ïðîèñøåñòâèÿ. Â ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèÿõ âîïðîñ êà÷åñòâà ïðèîáðåë åùå è äðóãîé ñìûñë. Â
óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû âûñîêîå êà÷åñòâî ðåìîíòà ïðè
îïòèìàëüíîé ñòîèìîñòè ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùèì êðèòåðèåì
â âûáîðå çàêàç÷èêîì ðåìîíòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òî åñòü êðèòå-
ðèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îáåñïå÷èòü æå âûñîêîå êà÷åñòâî
ìîæíî òîëüêî ïðè ïîñòîÿííîì ñèñòåìíîì ïîäõîäå ê ýòîé
ïðîáëåìå.

«ÌÈ-26Ò», ïðèíàäëåæàùèé ðîññèéñêîé êîìïàíèè
«Âåðòèêàëü», ïðîøåë ðåìîíò â Íîâîñèáèðñêå
è óñïåøíî ðàáîòàåò çà ðóáåæîì



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

500

Â ôåâðàëå 1999 ãîäà ÍÀÐÇ âïåðâûå çà ñâîþ èñòîðèþ ïî-
ëó÷èë Ìåæäóíàðîäíûé ñåðòèôèêàò àâèàðåìîíòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà (â ðàìêàõ ÑÍÃ), âûäàííûé Àâèàðåãèñòðîì Ìåæäóíàðîä-
íîãî àâèàöèîííîãî êîìèòåòà, è ñåðòèôèêàò Ôåäåðàëüíîé àâèà-
öèîííîé ñëóæáû Ðîññèè â ðàìêàõ ñåðòèôèêàöèè íà âîçäóøíîì
òðàíñïîðòå. Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå ãîäû Íîâîñèáèðñêîìó àâèà-
ðåìîíòíîìó çàâîäó áûë âûäàí åùå ðÿä ñåðòèôèêàòîâ ïî àâèà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî Ñåðòèôèêàò àâèàðåìîíòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà â ðàìêàõ Ðîññèè, âûäàííûé Àâèàöèîííîé àäìèíèñòðà-
öèåé — Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, è ÷å-
òûðå Ñåðòèôèêàòà íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå âåðòîëåòîâ
«ÌÈ-8» ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé, è Ñåðòèôèêàò ýêñïëóàòàíòà
ñî âñåìè íåîáõîäèìûìè ëèöåíçèÿìè íà ïðàâî âûïîëíåíèÿ ñî-
çäàííîé íà çàâîäå àâèàêîìïàíèè. Â ÿíâàðå 2001 ãîäà ïîñëå ïðî-
âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî àóäèòà ïî îáùååâðîïåéñêèì íîðìàì
è ïðàâèëàì ÎÀÎ «ÍÀÐÇ» ïîëó÷èëî Ñåðòèôèêàò ×åøñêîé àâèà-
öèîííîé àäìèíèñòðàöèè íà ïðàâî âûïîëíåíèÿ ðåìîíòà è äî-
ïóñêà ê ýêñïëóàòàöèè âåðòîëåòîâ òèïà «ÌÈ-8», çàðåãèñòðè-
ðîâàííûé â Àâèàöèîííîì ðåãèñòðå ×åøñêîé ðåñïóáëèêè, ãäå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåìîíòèðóþòñÿ ýòè ìàøèíû. Â àïðåëå 2001
ãîäà çàâîä ïîëó÷èë åùå îäèí ñåðòèôèêàò, âûäàííûé Ìèíè-
ñòåðñòâîì þñòèöèè ÐÔ, ïðåäîñòàâëÿþùèé ÍÀÐÇó èñêëþ÷èòåëü-
íîå ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà,
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðåìîíòíî-âîññòàíîâèòåëüíûõ ðà-
áîò è ïåðåîáîðóäîâàíèå âåðòîëåòîâ òèïà «ÌÈ-8» («ÌÈ-17») è
«ÌÈ-26» íà òåððèòîðèè Ðîññèè è ñòðàí, ãäå ïðèìåíÿþòñÿ óêà-
çàííûå âåðòîëåòû. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëíîñòüþ àäàïòèðîâàòü
ñèñòåìû êà÷åñòâà çàâîäà ê òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ, â 2002 ãîäó ïðîâåäåíà àòòåñòàöèÿ ñèñòåìû êà÷åñòâà
ÍÀÐÇà â ìåæäóíàðîäíîé ñåðòèôèêàöèîííîé îðãàíèçàöèè. Ãî-
äîì ðàíüøå ñåðòèôèêàöèþ êà÷åñòâà ïðîâåëè â Ìèíèñòåðñòâå
îáîðîíû Ðîññèè.

Ñèñòåìà êà÷åñòâà ðåìîíòà àâèàòåõíèêè â ÎÀÎ «ÍÀÐÇ»
îõâàòûâàåò âñå ñòàäèè, îò ïðèåìêè â ðåìîíò äî ïîñòóïëåíèÿ â
ñëåäóþùèé, è âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ è âûïîë-
íåíèþ ðàáîò, âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî ðåìîíòà, à òàêæå ðåñóðñ-
íîå îáåñïå÷åíèå ýòèõ ïðîöåññîâ. Ñèñòåìà êà÷åñòâà ôóíêöèîíè-
ðóåò òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðåäóïðåæäàòü íåñîîòâåòñòâèÿ (îò-
êëîíåíèÿ) â ýëåìåíòàõ ïðîèçâîäñòâà è åå ñàìîé, à íå òîëüêî
âûÿâëÿòü óñòðàíÿòü íåäîñòàòêè. Ñèñòåìà êà÷åñòâà, ïðèíÿòàÿ
íà ÍÀÐÇå, îäîáðåíà àâèàöèîííûìè àäìèíèñòðàöèÿìè Ëàòâèè,
Óçáåêèñòàíà, ×åõèè, Êîëóìáèè è ðÿäà äðóãèõ ñòðàí.
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Òàêàÿ ñèñòåìà êà÷åñòâà ïîçâîëÿåò ÍÀÐÇó óâåðåííî ÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ íå òîëüêî íà âíóòðåííåì ðûíêå, íî è â ðàáîòå ñ
çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, êðóã êîòîðûõ ïîñòîÿííî ðàñòåò. Ñå-
ãîäíÿ ñâûøå ÷åòûðåõñîò ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ ÿâ-
ëÿþòñÿ ïàðòíåðàìè Íîâîñèáèðñêîãî àâèàðåìîíòíîãî çàâîäà ïî
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Êðåïíóò ìíîãîëåòíèå ñâÿçè ñ áîëåå ÷åì
ñîðîêà ñòðàíàìè ìèðà.

Âåðòîëåòû «ÌÈ-8» — îäíè èç ëó÷øèõ â ìèðå ïî ñâîèì
ëåòíî-òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì, íåïðèõîòëèâû â îáñëó-
æèâàíèè, îòíîñèòåëüíî äåøåâû â ñðàâíåíèè ñî ñâîèìè àíàëî-
ãàìè, ïîýòîìó ýêñïëóàòèðóþòñÿ â îñíîâíîì â ñòðàíàõ Àçèè,
Àôðèêè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, ÷òî è îïðåäåëÿåò ãåîãðàôèþ
èíòåðåñîâ ÎÀÎ «ÍÀÐÇ». Îñîáåííî ïðèâëåêàåò çàâîä ñåãîäíÿ
Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà, ãäå «ÌÈ» ïîëüçóþòñÿ îñîáîé ïîïóëÿðíîñ-
òüþ, èíòåíñèâíî ýêñïëóàòèðóþòñÿ, íî ïðè ýòîì ïîëíîöåííîé
ðåìîíòíîé áàçû òàì íåò. Íàèáîëåå àêòèâíàÿ ðàáîòà èäåò ñ Ïåðó,
ãäå ñîçäàíî ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «Ïåðóññèÿ» ñ ïîñòîÿííûì
çàâîäñêèì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì. Êðîìå òîãî, èíæåíåðû ÍÀÐÇà
ðàáîòàþò ñ Êîëóìáèåé, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñ Ìåêñèêîé è äðóãèìè ñòðàíàìè Ëàòèíñêîé
Àìåðèêè.

×òîáû êîòèðîâàòüñÿ íà ìèðîâîì âåðòîëåòíîì ðûíêå, íàäî
íå òîëüêî èìåòü êà÷åñòâåííûé òîâàð, íî è óìåòü äîñòàâèòü è
ïåðåäàòü åãî çàêàç÷èêó ïîëíîñòüþ ãîòîâûì äëÿ ýêñïëóàòàöèè.
Íà ÍÀÐÇå îòðàáîòàíà äîñòàâêà âåðòîëåòîâ âîçäóøíûì òðàíñ-
ïîðòîì (ñàìîëåòàìè «ÀÍ-124» è «ÈË-76») ñ ïîñëåäóþùåé äî-
ñáîðêîé è èñïûòàíèÿìè íà áàçå çàêàç÷èêà.

Íà ëåòíûõ èñïûòàíèÿõ âåðòîëåò ñâîåé àâèàêîìïàíèè
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ïðîäâèæåíèè ÍÀÐÇà íà âíåøíåì
ðûíêå ïîÿâèëîñü íîâîå íàïðàâëåíèå. Èíîñòðàííûå çàêàç÷èêè
çàèíòåðåñîâàíû â ïðèîáðåòåíèè ðåìîíòíûõ òåõíîëîãèé «ïîä
êëþ÷», òî åñòü â êîìïëåêñíîé ïîñòàâêå ñòåíäîâîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, ïðèñïîñîáëåíèé, èíñòðóìåíòà, äîêóìåíòàöèè ñ ïîñëåäó-
þùèì ìîíòàæîì è ñîïðîâîæäåíèåì íàøèìè ñïåöèàëèñòàìè.
Òàêàÿ ðàáîòà óæå áûëà âûïîëíåíà äëÿ Êîëóìáèè — ñåé÷àñ
íîâîå íàïðàâëåíèå, ðåàãèðóÿ íà âîçðàñòàþùèé ñïðîñ, àêòèâíî
ðàçâèâàåòñÿ.

Îñîáî íàäî ñêàçàòü î òàêîì ïîÿâèâøåìñÿ ñðàâíèòåëüíî
íåäàâíî âèäå äåÿòåëüíîñòè ÍÀÐÇà, êàê àâèàïåðåâîçêè. Â ðàç-
âèòèå êîíöåïöèè ìíîãîïðîôèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ çàâîä ó÷ðå-
äèë â 1998 ãîäó àâèàêîìïàíèþ «ÍÀÐÇ-Àëòàé-Àâèà». Îíà èìååò
â ñâîåì ñîñòàâå íàäåæíóþ àâèàöèîííóþ òåõíèêó è ñèëüíûé ñ
ïðîôåññèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèé ïåð-
ñîíàë. Àâèàêîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíûìè ðà-
áîòàìè, àâèàëåñîîõðàíîé, àýðîôîòîñúåìêîé, òðàíñïîðòèðîâêîé
ãðóçîâ, õèìè÷åñêîé çàùèòîé ðàñòåíèé, äîñòàâëÿåò ñêîðóþ ìå-
äèöèíñêóþ ïîìîùü. Ïîñêîëüêó áàçèðóåòñÿ êîìïàíèÿ â Ðåñïóá-
ëèêå Àëòàé, òî âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò äâà òàêèõ âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè, êàê ïåðåâîçêà òóðèñòîâ â îòäàëåííûå óãîëêè Ãîðíî-
ãî Àëòàÿ è î÷èñòêà åãî òåððèòîðèè îò îáëîìêîâ êîñìè÷åñêèõ
ðàêåò, çàïóùåííûõ ñ Áàéêîíóðà. Àâèàêîìïàíèÿ àêòèâíî ó÷à-
ñòâóåò â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé
æèçíè ðåãèîíà, â ñîõðàíåíèè åãî ýêîëîãèè. Íå ñëó÷àéíî àâèà-
êîìïàíèÿ ïîëüçóåòñÿ â ðåñïóáëèêå áîëüøèì àâòîðèòåòîì. Êðî-
ìå òîãî, âåðòîëåòû àâèàêîìïàíèè ðàáîòàþò â Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè, ãäå îáñëóæèâàþò íåôòÿíèêîâ è ãåîëîãîâ, è â ×óêîòñêîì
àâòîíîìíîì îêðóãå.

Íîðìàëüíàÿ ðàáîòà çàâîäà, ñïåöèàëèçèðóþùåãîñÿ íà ðå-
ìîíòå âåðòîëåòîâ ìàðêè «ÌÈ», íåâîçìîæíà áåç òåñíûõ êîíòàê-
òîâ ñ àâèàöèîííîé íàóêîé. Âñå íàó÷íûå ñâÿçè ó çàâîäà ñîõðàíè-
ëèñü. ÍÀÐÇ àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ Ãîñóäàðñòâåííûì ÍÈÈ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, Ñèáèðñêèì ÍÈÈ àâèàöèè è ñ ðàçðàáîò÷èêîì
âåðòîëåòîâ — ÎÀÎ «Ìîñêîâñêèé âåðòîëåòíûé çàâîä èìåíè
Ì.Ë. Ìèëÿ». Àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîíñòðóêòîðñêèì áþðî
íà÷àëîñü åùå ñî âðåìåíè îñâîåíèÿ ÍÀÐÇîì âåðòîëåòîâ «ÌÈ-
6». Âûðàæàëîñü îíî, ïîìèìî íåîáõîäèìîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðåìîíòà, áîëüøîé ðàáîòîé ïî ïðîäëåíèþ ðå-
ñóðñîâ, óñòðàíåíèþ êîíñòðóêòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ äåôåê-
òîâ, îñâîåíèþ íîâûõ èçäåëèé è òåõíîëîãèé. Äëÿ ÊÁ Ìèëÿ ÍÀÐÇ
ñòàë ñâîåãî ðîäà ëàáîðàòîðèåé, ãäå îòøëèôîâûâàëèñü êîí-
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ñòðóêòîðñêèå èäåè. Òåñíîå îáùåíèå ñ êîíñòðóêòîðàìè îäíîãî èç
ëó÷øèõ â ìèðå ÊÁ î÷åíü ìíîãîå äàåò èíæåíåðàì ÍÀÐÇà.
Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÎÀÎ «Ìîñêîâñêèé âåðòîëåòíûé çàâîä èìå-
íè Ì.Ë. Ìèëÿ» ïðîäîëæàåòñÿ, äîïîëíÿÿñü íîâûìè íàïðàâëå-
íèÿìè.

Î òîì, ÷òî íûíåøíèé ÍÀÐÇ èäåò â íîãó ñî âðåìåíåì,
ãîâîðÿò íå òîëüêî åãî ñâÿçè ñ íàóêîé, íî è âíåäðåíèå ñîâðåìåí-
íûõ ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì. Áëàãî-
äàðÿ êîìïüþòåðèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî ïîñëåäíåìó ñëîâó òåõ-
íèêè áóìàæíóþ èíôîðìàöèþ çàìåíèëà áîëåå îïåðàòèâíàÿ ýëåê-
òðîííàÿ, ñïåöèàëèñòû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü âûõîäèòü ÷åðåç
Èíòåðíåò ê íóæíîé ìåæäóíàðîäíîé èíôîðìàöèè è ñâîèì çàðó-
áåæíûì ïàðòíåðàì. Íà çàâîäå ñîçäàíà è óñïåøíî äåéñòâóåò
óíèêàëüíàÿ âûñîêîñêîðîñòíàÿ ñèñòåìà êîìïüþòåðíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, àíàëîãîâ êîòîðîé â ñòðàíå ïîêà íåò.

Â íîãó ñî âðåìåíåì èäåò íà çàâîäå è ïîäãîòîâêà êàäðîâ,
ó÷åáà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Ïðè÷åì êàñàåòñÿ ýòî íå òîëüêî
ñàìèõ ðàáîòíèêîâ çàâîäà. Íà ÍÀÐÇå âñåì ñïåöèàëüíîñòÿì, ñâÿ-
çàííûì ñ ðåìîíòîì, òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì è ýêñïëóàòà-
öèåé âåðòîëåòîâ, ó÷àò òàêæå ïåðñîíàë ñàìûõ ðàçëè÷íûõ àâèà-
êîìïàíèé, àâèàðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå è çàðó-
áåæíûõ. Äëÿ ýòîãî ó çàâîäà çàêëþ÷åí äîãîâîð ñ Íîâîñèáèðñêèì
ó÷åáíûì öåíòðîì Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî îêðóæíîãî ìåæðåãèîíàëü-
íîãî òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà.

Áîåâîé âåðòîëåò «ÌÈ-24»
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Ïðåïîäàâàíèå ìîæåò âåñòèñü íå òîëüêî íà ðóññêîì, íî è íà
àíãëèéñêîì, ôðàíöóçñêîì, íåìåöêîì è èñïàíñêîì ÿçûêàõ. Çàíÿ-
òèÿ ïðîâîäÿòñÿ îïûòíûìè íàñòàâíèêàìè êàê â ó÷åáíîì öåíòðå,
òàê è íåïîñðåäñòâåííî íà çàâîäå. Ïðàêòèêóþòñÿ è ñòàæèðóþò-
ñÿ ñëóøàòåëè òàêæå â çàâîäñêèõ öåõàõ è ëàáîðàòîðèÿõ. Äëÿ
òðåíèðîâî÷íûõ ïîëåòîâ èñïîëüçóþòñÿ âåðòîëåòû àâèàêîìïà-
íèè «ÍÀÐÇ».

Äåíü ãðÿäóùèé...

Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå ÷àùå ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î íåíóæ-
íîñòè àâèàðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì ñåòè
àâèàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ áàç (ÀÒÁ) ýêñïëóàòàíòîâ. Îäíàêî ïî
ðÿäó ïðè÷èí ïîëíîöåííûé ðåìîíò â óñëîâèÿõ ÀÒÁ íåâîçìî-
æåí, ïîýòîìó äàæå â íûíåøíåì âèäå àâèàðåìîíòíûå çàâîäû
åùå äîëãî áóäóò ñîõðàíÿòü ñâîå ìåñòî íà ðûíêå àâèàóñëóã. Òåì
áîëåå ÷òî îíè òîæå íå ñòîÿò íà ìåñòå, à èíòåíñèâíî ìåíÿþòñÿ è
ñîâåðøåíñòâóþòñÿ.

Âûïîëíÿÿ ñåãîäíÿ êàïèòàëüíûé ðåìîíò âåðòîëåòîâ, ðå-
ìîíòíî-âîññòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû íà áàçå çàêàç÷èêà, çàíèìà-
ÿñü òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì, âëàäåÿ àâèàêîìïàíèåé, ÎÀÎ
«ÍÀÐÇ» óæå èìååò ïðåäïîñûëêè ê òîìó, ÷òîáû èç àâèàðåìîíò-
íîãî çàâîäà ïåðåðàñòè â ñâîåãî ðîäà êîðïîðàöèþ. ×àñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ïîääåðæàíèåì ëåòíîé ãîäíîñòè, íà÷èíà-
åò âûïîëíÿòü ôóíêöèè Öåíòðà òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è
ðåìîíòà (Öåíòðà ÒÎèÐ).

Ñîçäàíèå òàêîé ñòðóêòóðû, îáúåäèíÿþùåé â ñåáå íà íîâîì
óðîâíå äâà ðàíåå ïðàêòè÷åñêè íåçàâèñèìûõ íàïðàâëåíèÿ —
êàïèòàëüíî-âîññòàíîâèòåëüíûé ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå â ýêñï-
ëóàòàöèè, — äåëî ñëîæíîå è ïîòðåáóåò íåìàëûõ óñèëèé. Íå-
ñîìíåííî îäíî: ñîçäàíèå ãîëîâíîãî Öåíòðà ÒîèÐ ïåðñïåêòèâíåå
âñåãî â Íîâîñèáèðñêå, ïîñêîëüêó çäåñü äëÿ ýòîãî åñòü âñå óñëî-
âèÿ: íàëè÷èå ñàìîãî ÍÀÐÇà, ñïîñîáíîãî âûïîëíèòü ëþáûå âèäû
ðåìîíòà, è â åãî ñîñòàâå åäèíñòâåííîãî çà Óðàëîì àãðåãàòîðå-
ìîíòíîãî êîìïëåêñà; àâèàöèîííî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà Íîâîñèáèð-
ñêîãî àýðîïîðòà Ñåâåðíûé ñ êâàëèôèöèðîâàííûì ïåðñîíàëîì è
áîëüøèì îïûòîì òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ àâèàòåõíèêè; ñó-
ùåñòâîâàíèå â Íîâîñèáèðñêå ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ-
÷àÿ àêàäåìè÷åñêóþ è îòðàñëåâóþ íàóêó, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ãîðîäå Àâèàöèîííîé àäìèíèñòðàöèè ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè.
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Îðãàíèçàöèÿ òàêîãî öåíòðà ñîçäàñò îñíîâó äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ ëåòíîé ãîäíîñòè âñåãî âåðòîëåòíîãî ïàðêà Ñèáèðè, íàõîäÿ-
ùåãîñÿ ñåãîäíÿ â êðèçèñå. Ïðåæäå âñåãî ýòî áóäåò ïðèâëåêà-
òåëüíî äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ àâèàêîìïàíèé, êîòîðûì íàêëàäíî
ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èâàòü ïîëíîöåííîå òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå àâèàòåõíèêè, à òåì áîëåå âûïîëíÿòü ðåìîíòíî-âîñ-
ñòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû íà ñâîèõ áàçàõ.

Ýëåìåíòû òàêèõ îòíîøåíèé ýêñïëóàòàíòà ñ ðåìîíòíîé
îðãàíèçàöèåé ïðîñìàòðèâàþòñÿ â ñîâìåñòíûõ ðàáîòàõ ÍÀÐÇà ñ
àâèàêîìïàíèåé «Âåðòèêàëü», êîòîðàÿ ðàáîòàåò â Ñèáèðñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå íà âåðòîëåòàõ «ÌÈ-26», íå èìåÿ ñîáñòâåí-
íîé òåõíè÷åñêîé áàçû, è ñóòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîòîðîé çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çàâîä óæå íå òîëüêî ðåìîíòèðóåò, à âûïîë-
íÿåò êîìïëåêñ ðàáîò ïî ïîääåðæàíèþ ëåòíîé ãîäíîñòè, ñîâìå-
ùàÿ åãî ñ ìîäåðíèçàöèåé âåðòîëåòîâ.

Êðîìå ðîññèéñêèõ ýêñïëóàòàíòîâ, áîëüøîé èíòåðåñ ê èäåå
ñîçäàíèÿ öåíòðîâ ÒÎèÐ ïðîÿâëÿþò çàðóáåæíûå. Îñîáåííî òå,
êòî íåäàâíî ïðèîáðåë ðîññèéñêèå âåðòîëåòû èëè â ñèëó êàêèõ-
òî îáñòîÿòåëüñòâ îñòàëñÿ áåç íîðìàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ. Ïðè ýòîì óðîâåíü òîëüêî ãàðàíòèéíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ èõ íå óñòðàèâàåò. Öåíòðû ÒÎèÐ íàèáîëåå ñîîòâåòñòâîâàëè
áû èõ çàïðîñàì. Â öåëîì æå ñîçäàíèå çàðóáåæíûõ öåíòðîâ òåõ-
íè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà ðîññèéñêèõ âåðòîëåòîâ.

Ðåëèêâèÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.
Âîññòàíîâëåí ñïåöèàëèñòàìè ÍÀÐÇà è ÑèáÍÈÀ
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Ïðàâäà, äëÿ ñîçäàíèÿ öåíòðîâ ÒÎèÐ íåîáõîäèìî ðåøèòü
äâå ñëîæíûå çàäà÷è. Âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷èòü çàêîííîñòü ïåðåäà-
÷è òåõíîëîãèé, ïðàâà íà êîòîðûå ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâó, —
çàâîäîì óæå ïîëó÷åí ñîîòâåòñòâóþùèé ñåðòèôèêàò, ïîäòâåðæ-
äàþùèé þðèäè÷åñêèå ïðàâà çàâîäà. Âî-âòîðûõ, îñíàñòèòü öåíò-
ðû ÒÎèÐ íåîáõîäèìûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì è èíñò-
ðóìåíòîì. Íî è ýòà çàäà÷à âûïîëíèìà, ïîñêîëüêó ó çàâîäà åñòü
îïûò èçãîòîâëåíèÿ íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îäíàêî äëÿ ðàç-
âèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïîòðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ìàòåðèàëü-
íûå çàòðàòû è ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñîçäàíèå ãîëîâíîãî Öåíòðà ÒÎèÐ íà áàçå ÍÀÐÇà íå òîëü-
êî îáåñïå÷èò òåõîáñëóæèâàíèå è ðåìîíò âåðòîëåòîâ Ñèáèðè è
äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, à òàêæå èíîñòðàííûõ, íî è ìîæåò
ñòàòü îñíîâîé êðóïíîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè.

Ðàíüøå ðàáîòó âñåãî àâèàöèîííîãî êîìïëåêñà îðãàíèçî-
âûâàëî ãîñóäàðñòâî, à Ìèíèñòåðñòâî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè âû-
ñòóïàëî â âèäå ñâîåîáðàçíîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè. Ñåãîäíÿ òà-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèçìà íåò. Àýðîôëîò ðàñïàëñÿ íà
ñîòíè ðàçíîé âåëè÷èíû àâèàêîìïàíèé, êîòîðûì ñàìèì íå ïîä
ñèëó ïîääåðæèâàòü ëåòíóþ ãîäíîñòü ñâîåãî ïàðêà. Ïîýòîìó òîëü-
êî ïî Ñèáèðè ñåãîäíÿ ïðîñòàèâàþò ñîòíè åäèíèö âåðòîëåòíîé
òåõíèêè. Â ðåçóëüòàòå ïîòðåáíîñòü â âåðòîëåòàõ óäîâëåòâîðÿ-
åòñÿ íå ïîëíîñòüþ. Íåïðèêðûòûìè îñòàþòñÿ äàæå àâàðèéíî-
ñïàñàòåëüíûå ðàáîòû, îõðàíà ëåñîâ, ìåäèöèíà êàòàñòðîô. Ñî-
çäàëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà âåðòîëåòû íóæíû, çàâîäû ãîòîâû èõ
îòðåìîíòèðîâàòü, ýêñïëóàòàíòû ãîòîâû íà íèõ ëåòàòü, ñðåä-
ñòâà ìîãóò áûòü âëîæåíû, íî íå õâàòàåò åäèíîãî ìåõàíèçìà
äëÿ ïðèâåäåíèÿ â äåéñòâèå âñåé ýòîé ñèñòåìû.

Âûõîä èç ñîçäàâøåãîñÿ òóïèêà â ðàìêàõ Ñèáèðè ðóêîâîä-
ñòâî ÍÀÐÇ óâèäåëî â ñîçäàíèè ëèçèíãîâîé êîìïàíèè. Ïîíèìàÿ,
÷òî â îäèíî÷êó ðàñïóòàòü ñâÿçàííûé ñ ýòèì êëóáîê ïðîáëåì
íåâîçìîæíî, îíî âûøëî íà ìåæðåãèîíàëüíóþ àññîöèàöèþ «Ñè-
áèðñêîå ñîãëàøåíèå» ñ ïðåäëîæåíèåì ñîçäàòü åäèíóþ ëèçèíãî-
âóþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ îáúåäèíèò ïðîñòàèâàþùèé ïàðê, äàñò
âîçìîæíîñòü ïëàíîìåðíî ïîâûøàòü åãî ðàáîòîñïîñîáíîñòü è,
ñîîòâåòñòâåííî, ðàñøèðÿòü èñïîëüçîâàíèå âåðòîëåòîâ. Ïðîãðàì-
ìà ÍÀÐÇà â ïðèíöèïå îäîáðåíà ãëàâàìè àäìèíèñòðàöèé Íîâî-
ñèáèðñêîé, Òîìñêîé îáëàñòåé, Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. Ðàáîòà â ýòîì
íàïðàâëåíèè ïðîäîëæàåòñÿ. Ïðè ýòîì ÍÀÐÇ íå ïðîñèò äåíåã èç
îáëàñòíûõ áþäæåòîâ. Çàâîäó íåîáõîäèìû òîëüêî ãàðàíòèè îá-
ëàäìèíèñòðàöèé äëÿ êðåäèòîâàíèÿ è ïåðåäà÷à â ëèçèíãîâóþ
êîìïàíèþ ïðîñòàèâàþùåé àâèàòåõíèêè.
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Ñ ïðîåêòîì ëèçèíãîâîé êîìïàíèè õîðîøî ñòûêóþòñÿ ðà-
áîòû çàâîäà ïî ñîçäàíèþ ðåãèîíàëüíûõ è ïåðèôåðèéíûõ öåíò-
ðîâ ÒÎèÐ, ïîñêîëüêó èìåííî îíè è äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ïîä-
äåðæàíèå ëåòíîé ãîäíîñòè àâèàöèîííîãî ïàðêà ëèçèíãîâîé êîì-
ïàíèè.

ÎÀÎ «ÍÀÐÇ» èùåò è äðóãèå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ê ïðèìåðó, ñåãîäíÿ àêòèâèçèðîâàëèñü ðà-
áîòû ïî ñîçäàíèþ ìàëîé àâèàöèè. ÍÀÐÇ òàêæå ïðèíèìàåò ó÷à-
ñòèå â ýòîì ïðîöåññå, ïûòàÿñü ñ íàèáîëüøèì ýôôåêòîì èñïîëü-
çîâàòü âîçìîæíîñòè çàâîäà.

«Ìû ñ îïòèìèçìîì ñìîòðèì â áóäóùåå», — ãîâîðèò ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÍÀÐÇ» Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷ Êîñ-
òèí. È îïòèìèçì ýòîò íå áåñïî÷âåíåí. Ñòðàòåãèÿ, òåõíè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà, ÷óòêîå è îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå òðóäîâîãî êîë-
ëåêòèâà ÍÀÐÇà íà çàïðîñû ðûíêà àâèàöèîííûõ óñëóã ïîçâîëÿ-
þò íàäåÿòüñÿ ÷òî ýòî ïðåäïðèÿòèå è äàëüøå áóäåò ïðîäîëæàòü
îñòàâàòüñÿ â ÷èñëå ëèäåðîâ ðîññèéñêîãî âåðòîëåòîðåìîíòíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

12 íîÿáðÿ 1941 ã. Ïðèáûòèå â Íîâîñèáèðñê ÷åòûðåõ ýøåëîíîâ

ñ ëþäüìè è îáîðóäîâàíèåì àíãàð-ìàñòåðñ-

êèõ èç Âíóêîâà.

1 äåêàáðÿ 1941 ã. Èñïûòàíèå ïåðâîãî îòðåìîíòèðîâàííîãî â

Íîâîñèáèðñêå àâèàäâèãàòåëÿ ÀØ-62ÈÐ (ýòà

äàòà ñ÷èòàåòñÿ äíåì ðîæäåíèÿ çàâîäà).

Àïðåëü 1942 ã. Ïåðåèìåíîâàíèå àíãàð-ìàñòåðñêèõ â Öåíò-

ðàëüíûå àâèàðåìîíòíûå ìàñòåðñêèå óïðàâ-

ëåíèÿ âîçäóøíîé ìàãèñòðàëè «Ìîñêâà —

Èðêóòñê».

Ñåíòÿáðü 1941 ã. Ïåðåèìåíîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â Íîâîñèáèð-

ñêèå àâèàðåìîíòíûå ìàñòåðñêèå.

Íîÿáðü 1942 ã. Âðó÷åíèå ìàñòåðñêèì ïåðåõîäÿùåãî Êðàñ-

íîãî çíàìåíè óïðàâëåíèÿ âîçäóøíîé ìàãèñ-

òðàëè «Ìîñêâà — Èðêóòñê».
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Äåêàáðü 1942 ã. Ïåðåèìåíîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â àâèàðåìîí-

òíóþ áàçó ¹ 401 ÃÂÔ (ÀÐÁ ¹ 401 ÃÂÔ).

Ñåíòÿáðü 1943 ã. Îðãàíèçîâàíà ëåòíî-èñïûòàòåëüíàÿ ñòàíöèÿ

(ËÈÑ).

Èþíü 1946 ã. Êîëëåêòèâó ÀÐÁ ¹ 401 ÃÂÔ âðó÷åíî íà âå÷-

íîå õðàíåíèå Êðàñíîå çíàìÿ ÃÓ ÃÂÔ è ÖÊ

ñîþçà àâèàðàáîòíèêîâ çà ïîáåäû â ñîöñîðåâ-

íîâàíèè âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé

âîéíû.

1949 ã. Îñâîåí ðåìîíò ñàìîëåòà «ÈË-12» è äâèãàòå-

ëåé «ÀØ-82ÔÍ».

1952 ã. Íà÷àòî îñâîåíèå ðåìîíòà ñàìîëåòà «ÀÍ-2».

(Â äåêàáðå ïåðâûé ñàìîëåò ýòîé ìàðêè áûë

âîçâðàùåí â ýêñïëóàòàöèþ).

1956 ã. Ïåðåîáîðóäîâàíèå ñàìîëåòîâ «ÀÍ-2» ïîä

øòóðìàíñêèé âàðèàíò.

1962 ã. Àâèàðåìáàçà ïðåîáðàçîâàíà â çàâîä

¹ 401 ÃÂÔ.

1964 ã. Ïðåäïðèÿòèå ïåðåèìåíîâàíî â çàâîä

¹ 401 ÃÀ.

1965 ã. Íà÷àòî îñâîåíèå ðåìîíòà âåðòîëåòà «ÌÈ-1».

1967 ã. Íà÷àòî îñâîåíèå âåðòîëåòà «ÌÈ-6» (ïåðâûå

èñïûòàíèå ïîñëå ðåìîíòà ïðîøëè â äåêàáðå

òîãî æå ãîäà).

1968 ã. Çàâîä óòâåðæäåí âåäóùèì ïðåäïðèÿòèåì ïî

ðåìîíòó âåðòîëåòîâ «ÌÈ-6». Ïðåêðàùåí ðå-

ìîíò âåðòîëåòîâ «ÌÈ-1».

1970 ã. Â ñîöñîðåâíîâàíèè çà êóëüòóðó ïðîèçâîäñòâà

â ÷åñòü 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëå-

íèíà çàâîä íàãðàæäåí Äèïëîìîì Ñîâåòà

Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ. Ìèíèñòåðñòâî ãðàæäàí-
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ñêîé àâèàöèè è ÖÊ ïðîôñîþçîâ àâèàðàáîò-

íèêîâ íàãðàäèëè çàâîä ïàìÿòíûì ñâèäåòåëü-

ñòâîì è äåíåæíîé ïðåìèåé.

1971 ã. Íà÷àò ðåìîíò âåðòîëåòà «ÌÈ-8».

1972 ã. Îñâîåí ðåìîíò âåðòîëåòà «ÌÈ-6(À)». Îáó÷å-

íà ïåðâàÿ ãðóïïà èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñ-

òîâ.

1974 ã. Ïðåêðàùåí ðåìîíò ñàìîëåòîâ «ÀÍ-2».

1978 ã. Îñâîåí ðåìîíò âåðòîëåòà «ÌÈ-10Ê».

1979 ã. Ïðîâåäåíà Âñåñîþçíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî êà-

÷åñòâó âåðòîëåòîâ êîíñòðóêöèè Ìèëÿ.

1984 ã. Îñâîåí ðåìîíò âåðòîëåòà «ÊÎ-50».

1991 ã. Îñâîåí ðåìîíò âåðòîëåòà «ÌÈ-26Ò».

Äåêàáðü 1992 ã. Ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò ñòàòóñ àêöèîíåðíîãî

îáùåñòâà è ïåðåèìåíîâûâàåòñÿ â ÀÎÎÒ «Íî-

âîñèáèðñêèé àâèàðåìîíòíûé çàâîä».

1997 ã. Íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ïðåäïðèÿ-

òèå ïåðåèìåíîâàíî â îòêðûòîå àêöèîíåðíîå

îáùåñòâî «Íîâîñèáèðñêèé àâèàðåìîíòíûé

çàâîä» (ÎÀÎ «ÍÀÐÇ»).

1997 ã. Îñâîåí êàïèòàëüíûé ðåìîíò àâòîáóñîâ

«Èêàðóñ».

1998 ã. Îðãàíèçîâàíà àâèàêîìïàíèÿ (íûíå «ÍÀÐÇ-

Àëòàé-Àâèà»).

1999 ã. Ïîëó÷åíû ñåðòèôèêàòû íà àâèàðåìîíòíîå

ïðîèçâîäñòâî îò Àâèàöèîííîãî ðåãèñòðà

Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî àâèàöèîííîãî êîìèòå-

òà (ÀÐ ÌÀÊ) è Àâèàöèîííîé àäìèíèñòðà-

öèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè (ÃÑÃÀ

ÐÔ).
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2001 ã. Ïîëó÷åí ñåðòèôèêàò, ïðåäîñòàâëÿþùèé èñ-

êëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå íîð-

ìàòèâíîé è òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ïî

ðåìîíòó è îáñëóæèâàíèþ âåðòîëåòîâ

«ÌÈ-8», «ÌÈ-8ÌÒÂ», «ÌÈ-26» è èõ ìîäè-

ôèêàöèé.

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè À.Â. ÃÎÐØÅÍÈÍ

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

ÎÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé àâèàðåìîíòíûé çàâîä» — 60 ëåò! Íîâîñèáèðñê,

èçä-âî «Ïðèîáñêèå âåäîìîñòè», 2001.
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Áûëûå äíè

òî äåâÿíîñòî âîñåìü äíåïðîïåòðîâöåâ, ñîïðîâîæäàâøèõ
îáîðóäîâàíèå, ïðèáûëè â Íîâîñèáèðñê â 1941 ãîäó. Ïåðåä íèìè
ñòîÿëà çàäà÷à ðàçâåðíóòü â ãëóáîêîì òûëó ïðîèçâîäñòâî ñòðå-
ëî÷íûõ ïåðåâîäîâ.

Íà îêðàèíå âåêîâîãî ñîñíîâîãî áîðà çàêëàäûâàëèñü êîð-
ïóñà áóäóùèõ çàâîäñêèõ öåõîâ. Ýøåëîíû ñ îáîðóäîâàíèåì è
ëþäüìè ðàçìåñòèëèñü íà ïëîùàäêå ñòðîèòåëüñòâà ðåìîíòíî-
ýêñêàâàòîðíîãî çàâîäà è â ïîìåùåíèÿõ äîðîæíî-ðåìîíòíûõ
ìàñòåðñêèõ ïóòåâîãî ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêîãî çàâîäà ñòàíöèè
Èíñêàÿ. Ïîä æèëüå äëÿ ðàáîòíèêîâ ýâàêóèðîâàííîãî çàâîäà ïðè-
ñïîñîáèëè æåëåçíîäîðîæíûå âàãîíû. Îáîðóäîâàíèå óñòàíàâëè-
âàëè íà âðåìåííûõ ôóíäàìåíòàõ èç øïàë. Íî â òûëó, êàê íà
âîéíå: íå äî óäîáñòâ è ìÿãêèõ ïîñòåëåé. Çà ñ÷èòàííûå ìåñÿöû
ñìîíòèðîâàëè òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå: ìåòàëëîðåæóùå-
ãî — 50 åäèíèö; êóçíå÷íî-ïðåññîâîãî — 13, â òîì ÷èñëå 3 åäè-
íèöû êóçíå÷íîãî è ëèòåéíîãî; îðãàíèçîâàëè ïðîèçâîäñòâî ìå-
õàíè÷åñêîãî, ìåõàíîñáîðî÷íîãî è èíñòðóìåíòàëüíîãî ó÷àñòêîâ,
à òàêæå ÷óãóíîëèòåéíîãî öåõà è êóçíå÷íîãî îòäåëåíèÿ. Ïðîëî-
æèëè óçêîêîëåéêó ñðåäè «êîçëèêîâ» äëÿ ñáîðêè ïåðåâîäîâ, ÷àñòü
îáîðóäîâàíèÿ óñòàíîâèëè ïîä îòêðûòûì íåáîì. Íå èìåÿ íèêà-
êèõ ãðóçîïîäúåìíûõ ìåõàíèçìîâ, ïðèñòóïèëè ê èçãîòîâëåíèþ
ïåðâîãî ñòðåëî÷íîãî ïåðåâîäà.

Ïðîâåäåííàÿ óäàðíûìè òåìïàìè ðàáîòà ïîçâîëèëà íàðîä-
íîìó êîìèññàðó ïóòåé ñîîáùåíèÿ ÑÑÑÐ 17 ìàðòà 1942 ãîäà èç-
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äàòü ïðèêàç ¹ 96/ÖÇ îá îáðàçîâàíèè Èíñêîãî ñòðåëî÷íîãî çà-
âîäà. ×åðåç ìåñÿö âûïóñòèëè ïåðâûå ñòðåëî÷íûå ïåðåâîäû,
êîòîðûå ïîòîêîì ñòàëè ïîñòóïàòü ñ ñèáèðñêîãî çàâîäà. Â ÷èñëî
âîåííîé ïðîäóêöèè, ïîìèìî ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ, âõîäèëè:
îòëèâêà êîðïóñîâ ìèí àðìåéñêèõ ìèíîìåòîâ, äåòàëåé ìèíîìå-
òîâ. Èçãîòîâèëè íåñêîëüêî áðîíåìàøèí íà áàçå àâòîìîáèëåé ÃÀÇ.

Â 1943 ãîäó ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ êóçíå÷íûé, ÷óãóíîëè-
òåéíûé, ñòàëåëèòåéíûé è ìåõàíîñáîðî÷íûé öåõè, êîòåëüíóþ
çàâîäà. Ñåâåðíûé ïðîëåò êóçíå÷íîãî öåõà çàíÿë èíñòðóìåíòàëü-
íûé öåõ. Âûïóùåíî ãîäíîãî ÷óãóíà 1570 òîíí ïðîòèâ 30 òîíí â
1942 ãîäó. Çàâîäó ïðèñóäèëè ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå çíàìÿ Íà-
ðîäíîãî Êîìèññàðèàòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ è ÖÊ ïðîôñîþçà ðàáî-
÷èõ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è ãðàìîòó îáêîìà è îáëèñ-
ïîëêîìà ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà.

Âîéíà ïðîäîëæàëàñü, ôðîíòó òðåáîâàëèñü áîéöû. Ñïåöè-
àëèñòîâ çàâîäà çàìåíÿëè æåíùèíû è ïîäðîñòêè. Ìíîãèå èç ïðè-
øåäøèõ íà ïðîèçâîäñòâî ìàëü÷èøåê ñòàëè â äàëüíåéøåì âåòå-
ðàíàìè çàâîäà, ýòî Í.Ê. Àðêàøîâ, Â.Ã. Ãîðîõîâ, Â.À. Êîâàëåâ,
Ì.È. Áðàãèí, Ì.Ï. Äðà÷åâ. Ñðåäè äíåïðîïåòðîâöåâ îäíîé èç ïåð-
âûõ æåíùèí ïðèáûëà â Íîâîñèáèðñê Åëåíà Èîñèôîâíà Øêó-
ðåíêî. Â Äíåïðîïåòðîâñêå íà çàâîäå îíà ðàáîòàëà ñ 1938 ãîäà,
ñèáèðñêèé çàâîä ñòàë åå âòîðûì äîìîì. Çà ñâîé ìíîãîëåòíèé è
äîáðîñîâåñòíûé òðóä Å.È. Øêóðåíêî îòìå÷åíà ãîñóäàðñòâåííû-
ìè è îòðàñëåâûìè íàãðàäàìè, â 1971 ãîäó åé, îäíîé èç ïåðâûõ,
ïðèñâîåíî ïî÷åòíîå çâàíèå «Âåòåðàí çàâîäà».

1944 ãîä ïîëîæèë íà÷àëî îñâîåíèþ òåõíîëîãèè ìåõàíè-
÷åñêîé îáðàáîòêè îñòðÿêîâ ñòðåëîê â çàãîòîâèòåëüíîì öåõå.

Â ïîáåäíîì 1945 ãîäó îñâîèëè ïðîèçâîäñòâî ñòðåëî÷íûõ
ïåðåâîäîâ íà áàçå íîâîãî ïðîôèëÿ ðåëüñîâ — 75 ôóíòîâ íà ïî-
ãîííûé ÿðä è âûïóñê ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà ÐÀ ìàðêè
1/11 àíãëèéñêîé êîíñòðóêöèè. Ñòðåëî÷íîé ïðîäóêöèè âûïóùå-
íî íà 3340 òûñÿ÷ ðóáëåé — èçãîòîâëåíî 2326 êîìïëåêòîâ ñòðå-
ëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà II-à, ïîêîâîê — 352 òîííû. Ïîñòðîåíû
âîäîíàïîðíàÿ áàøíÿ è íàñîñíàÿ ñòàíöèÿ âîäû. Ê êîíöó âîéíû
íà çàâîäå ðàáîòàëè óæå îêîëî 1000 ÷åëîâåê.

Ìèðíûå ðåëüñû

Æèçíü ïðîäîëæàëàñü, áîëåå 500 òðóæåíèêîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ çà ñàìîîòâåðæåííûé òðóä â âîåííûå ãîäû íàãðàäèëè îðäå-
íàìè è ìåäàëÿìè. Âïåðåäè — íàïðÿæåííàÿ ðàáîòà: âîéíà ðàç-
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ðóøèëà 65 òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ æåëåçíûõ äîðîã, äëÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ êîòîðûõ ñòðåëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ áûëà íóæíà, êàê âîçäóõ.
Êàê íèãäå ýòî ïîíèìàëè íà ïðîôèëüíîì çàâîäå.

Â 1948 ãîäó íà÷àëñÿ âûïóñê óãëåðîäèñòîé è ñðåäíåìàð-
ãàíöîâèñòîé ñòàëè â ñòàëåëèòåéíîì öåõå. 25 ÿíâàðÿ ïðîøëà ïåð-
âàÿ ïëàâêà. Âûïóùåíî ãîäíîé ñòàëè 2487 òîíí. Â ýòîì æå ãîäó
èíñòðóìåíòàëüíûé öåõ ïåðåøåë â áëîê âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ.
Îñâîèëè âûïóñê ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà Ð-43 ñ êðåñòîâèíà-
ìè ñ ëèòûìè ñðåäíåìàðãàíöîâèñòûìè ñåðäå÷íèêàìè. Ïîñòðîè-
ëè è çàïóñòèëè â ýêñïëóàòàöèþ ýíåðãåòè÷åñêèé è òðàíñôîðìà-
òîðíûé öåõè, à òàêæå ìàñëîõîçÿéñòâî è ïîäñòàíöèþ 35/6 êÂ.
×åðåç äâà ãîäà íà çàâîäå îñâîèëè âûïóñê ñòðåëî÷íûõ ïåðåâî-
äîâ òèïà Ð-50 ñ êðåñòîâèíàìè ñ ñåðäå÷íèêàìè èç ñðåäíåìàðãàí-
öîâèñòîé ñòàëè. Èçãîòîâèëè 308 êîìïëåêòîâ ñòðåëî÷íûõ ïåðå-
âîäîâ òèïà Ð-50. Ïåðåä èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèì ñîñòàâîì âñòà-
ëà ïðîáëåìà çàêàëêè ñåðäå÷íèêîâ èç ñðåäíåìàðãàíöîâèñòîé ñòà-
ëè. Âåðòèêàëüíàÿ çàêàëêà ïîçâîëèëà ïîâûñèòü òâåðäîñòü íà
50—70 åäèíèö.

Îñîáî çíà÷èìûìè â èñòîðèè çàâîäà îêàçàëèñü ïÿòèäåñÿ-
òûå ãîäû äâàäöàòîãî ñòîëåòèÿ. Êàæäûé ãîä îòìå÷åí âàæíûì
ñîáûòèåì. Â 1951 ãîäó ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ïóòåé ñîîáùå-
íèÿ ¹ 509 îò 16 ôåâðàëÿ çàâîä ïåðåèìåíîâàëè â Ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñîþçíûé Íîâîñèáèðñêèé ñòðåëî÷íûé çàâîä.

Íà ïðåäïðèÿòèè â ýòè ãîäû øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëîñü ñòà-
õàíîâñêîå äâèæåíèå, êîòîðûì ðóêîâîäèëè ëó÷øèå ïðîèçâîä-
ñòâåííèêè. Ðåêîðäû ïî ïåðåâûïîëíåíèþ ñìåííûõ çàäàíèé óñ-
òàíàâëèâàëè Ð.Ô. Êóëü÷åíêî, Â.Â. Ïåðìèíîâ, È.Â. Ãëóïàê,
Ì.Ã. Áóçûêèí. Âðåìÿ íå ñòîÿëî íà ìåñòå, äèêòóÿ ñâîé îòñ÷åò.
Íà æåëåçíûõ äîðîãàõ ñòðàíû ìàøèíèñòû íåïðåðûâíî óâåëè-
÷èâàëè âåñ è ñêîðîñòè ïîåçäîâ, à âûïóñêàåìûå ñòðåëî÷íûå
ïåðåâîäû òèïà I-à II-à ñ ðåëüñîñáîðíîé êðåñòîâèíîé è ñòðåë-
êîé ñî øêâîðíåâûì êðåïëåíèåì êîðíÿ îñòðÿêîâ íå âûäåðæè-
âàëè íàãðóçêè. Îñíîâíîé óçåë ñòðåëî÷íîãî ïåðåâîäà — êðåñ-
òîâèíà — ñòàë èçíàøèâàòüñÿ çà äâå-òðè íåäåëè ýêñïëóàòàöèè.
Åå âðó÷íóþ (âåñ — ïîëòîííû) ãðóçèëè íà ïëàòôîðìó è íà-
ïðàâëÿëè â ìàñòåðñêèå íà «ëå÷åíèå» ïóòåì íàïëàâêè èçíîøåí-
íîé ÷àñòè, ÷òî ïðîäëåâàëî æèçíü êðåñòîâèíû íåçíà÷èòåëüíî.
Ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî áåç òåõíè÷åñêîãî ïðîðûâà óâåëè÷èòü ýê-
ñïëóàòàöèîííûå âîçìîæíîñòè ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ íåâîçìîæ-
íî. Ïîýòîìó êîëëåêòèâ çàâîäà íà÷àë ðàáîòàòü íàä óâåëè÷åíèåì
ãàðàíòèéíûõ ñðîêîâ ñëóæáû è îñâîåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé ñòðå-
ëî÷íûõ ïåðåâîäîâ.
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Â 1952 ãîäó çàâîä îñâîèë âûïëàâêó âûñîêîìàðãàíöîâèñòîé
ñòàëè, åå ïðîèçâåëè 250 òîíí — 561 ñåðäå÷íèê òèïà Ð-43 è
Ð-50. Îñóùåñòâèëè çàêëàäêó è ñòðîèòåëüñòâî çäàíèÿ òåðìè÷åñ-
êîãî öåõà äëÿ âåðòèêàëüíîé çàêàëêè ñðåäíåìàðãàíöîâèñòûõ ñåð-
äå÷íèêîâ. Ïîñòðîèëè êèñëîðîäíóþ è íàñîñíóþ ñòàíöèþ ìàçó-
òîõðàíèëèùà.

Îñâîåíèå âûïðåññîâêè êîðíÿ îñòðÿêîâ íà 2-òûñÿ÷åòîííîì
ãèäðàâëè÷åñêîì ïðåññå â øòàìïàõ ïðèøëîñü íà 1953 ãîä. Â òîì
æå ãîäó çàâîä íà÷àë âûïóñê ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà Ð-43 ñ
âêëàäûøå-íàêëàäî÷íûì êîðíåâûì êðåïëåíèåì îñòðÿêîâ. Ïðîèç-
âåëè ìîíòàæ îïûòíîé óñòàíîâêè â òåðìîöåõå äëÿ ïîâåðõíîñòíîé
çàêàëêè ðàìíîãî ðåëüñà òîêàìè âûñîêîé ÷àñòîòû. Â 1954 ãîäó íà-
÷àëèñü ïðîáíûå ðàáîòû ïî çàêàëêå òîêàìè âûñîêîé ÷àñòîòû ðàì-
íûõ ðåëüñîâ ñ âîçäóøíûì îõëàæäåíèåì íà îïûòíîé óñòàíîâêå.

Â 1957 ãîäó çàâåðøèëñÿ âûïóñê ñòðåëîê òèïà Ð-43 íà ëà-
ôåòíîì îñíîâàíèè. Èçãîòîâèëè ïàðòèþ ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ
ïîëîãîé ìàðêè òèïà Ð-50. Íà÷àëè îñâîåíèå âûïóñêà äåòàëåé
çåðíîóáîðî÷íîãî êîìáàéíà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (1956—1959
ãã.), à òàêæå ïåðåøëè íà âûïóñê ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà
Ð-65. Çàïóñòèëè â ýêñïëóàòàöèþ ó÷àñòîê ñâàðêè ñâÿçíûõ ïîëîñ.
Ñìîíòèðîâàëè âàííó äëÿ çàêàëêè ñåðäå÷íèêîâ. Ïðîèçâåëè ìîí-
òàæ òåïëîâûõ êàíàëîâ ïî òåððèòîðèè çàâîäà. Ñ 1957 ãîäà çàâîä
íà÷àë âûïóñê ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà Ð-65 ñî ñáîðíûìè êðå-
ñòîâèíàìè è ñåðäå÷íèêîì èç âûñîêîìàðãàíöîâèñòîé ñòàëè è ñòðåë-
êàìè ñ âûïðåññîâàííîé êîðíåâîé ÷àñòüþ îñòðÿêîâ. Äëÿ æåëåç-
íûõ äîðîã íà÷àëîñü èçãîòîâëåíèå è ïîñòàâêà îòäåëüíûõ îñòðÿêîâ
è ðàìíûõ ðåëüñîâ êàê çàïàñíûõ ÷àñòåé. Â ìåõàíîñáîðî÷íîì è
ìåõàíîçàãîòîâèòåëüíîì
öåõàõ ïðîèçâåëè çàìå-
íó äåðåâÿííûõ ïåðå-
êðûòèé íà ìåòàëëè÷åñ-
êèå ôîðìû. Ïîñòðîèëè
íàñîñíóþ ñòàíöèþ
ñòàëüöåõà. Îðãàíèçîâà-
ëè ðåìîíòíî-ñòðîèòåëü-
íûé ó÷àñòîê.

Ïåðåâîäíîé
ìåõàíèçì
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Â 1958 ãîäó, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîé ñëóæáû
ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ, íà çàâîäå âíåäðèëè óñòàíîâêè ÒÂ× (òîêè
âûñîêîé ÷àñòîòû) äëÿ çàêàëêè ðàáî÷åé ïîâåðõíîñòè êàòàíèÿ
îñòðÿêîâ è ðàìíûõ ðåëüñîâ ñòðåëîê — èçíîñîñòîéêîñòü óâåëè-
÷èëàñü íà 30—50 ïðîöåíòîâ. Ïðîèçâåëè ïîäãîòîâêó ïðîèçâîä-
ñòâà ê èçãîòîâëåíèþ ïåðâûõ îáðàçöîâ ïðèáîðîâ óðàâíèòåëüíûõ
ê ðåëüñàì òèïà Ð-65 â 1959 ãîäó. Ýòîò æå ãîä ïîëîæèë íà÷àëî
èçãîòîâëåíèþ ðåëüñîâ ñîåäèíèòåëüíîãî ïóòè òèïîâ Ð-43, Ð-50
è Ð-65. Ïîñëå óñïåøíûõ íà÷èíàíèé çàâîä ïðåâðàòèëñÿ â ñâîå-
îáðàçíóþ ýêñïåðèìåíòàëüíóþ áàçó Ìèíèñòåðñòâà ïóòåé ñîîá-
ùåíèÿ ÑÑÑÐ. Êàêèå áû íîâøåñòâà íè ïîÿâëÿëèñü â ñòðàíå, îíè
íåèçìåííî àïðîáèðîâàëèñü íà Íîâîñèáèðñêîì ñòðåëî÷íîì çàâî-
äå. Òåì ñàìûì çàâîä ñòàë çàêîíîäàòåëåì âñåãî íîâîãî. Ê ñëîâó
ñêàçàòü, è ñåãîäíÿ ïðîäóêöèÿ ñ ìàðêîé ÍÑÇ — ãàðàíòèÿ êà÷å-
ñòâà äëÿ ëþáîãî ïîòåíöèàëüíîãî çàêàç÷èêà. Ñòðåëî÷íàÿ ïðîäóê-
öèÿ, âûïóñêàåìàÿ ïðåäïðèÿòèåì, îòëè÷àåòñÿ íàäåæíîñòüþ.

Ñâåæèé âåòåð

Íà÷àëî 60-õ è 70-å ãîäû äëÿ çàâîäà — âðåìÿ èññëåäîâà-
íèé çàâîäñêèõ ðàöèîíàëèçàòîðîâ, êîðåííûõ èçìåíåíèé ïðè
ïîìîùè ðåêîíñòðóêöèè (1963—1966 ãã.), ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, óëó÷-
øåíèÿ óñëîâèé òðóäà è îòäûõà, ñîâìåñòíûõ ðàáîò ñ êîëëåãàìè,
ó÷åíûìè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Ïðîäóê-
öèÿ çàâîäà íàõîäèò ïðèìåíåíèå ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ æåëåçíûõ
äîðîãàõ ñòðàíû — îò Äàëüíåãî Âîñòîêà äî Ïðèáàëòèêè, íåî-
äíîêðàòíî åå îòïðàâëÿþò íà ýêñïîðò â Ïîëüøó, Ìîíãîëèþ, íà
Êóáó, â ÃÄÐ. Äëÿ Ïîëüñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè èçãîòîâëåíà
â 1977 ãîäó ïàðòèÿ ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà Ð-65 ìàðêè I/9,
à ïÿòüþ ãîäàìè ïîçæå èçãîòîâëåíû äâà êîìïëåêòà ñòðåëî÷íûõ
ïåðåâîäîâ íà áàçå ðåëüñà Ð-65 äëÿ ÃÄÐ.

Êîîïåðàöèÿ ñ Èøèìñêèì ìåõàíè÷åñêèì çàâîäîì ïîçâîëè-
ëà îñâîèòü âûïóñê öåëüíîëèòûõ êðåñòîâèí. Çàâîä ïðåêðàòèë
âûïóñê ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà Ð-43. Â 1961 ãîäó çàâîä ïðå-
êðàòèë âûïóñê ÷óãóíà è ïåðåøåë íà ÷óãóííîå ëèòüå. Ïðîèçâåëè
ìîíòàæ ãèäðàâëè÷åñêîãî ïðåññà 10 òûñ. òîíí è îñâîèëè âûïðåñ-
ñîâêó êîðíÿ îñòðÿêîâ. Íà÷àëîñü ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå çàêàë-
êè ðàìíûõ ðåëüñîâ è îñòðÿêîâ òîêàìè âûñîêîé ÷àñòîòû. Îðãà-
íèçîâàëè êîîïåðèðîâàííûå ïîñòàâêè ñåðäå÷íèêîâ òèïà Ð-50
ìàðêè I/9. Â ýòè ãîäû çàâîä îñâàèâàåò è âûïóñêàåò ïåðâûå ïàðòèè
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ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà Ð-65 íà æåëåçîáåòîííîì îñíîâà-
íèè, ïðîèçâîäèò îïûòíûå ðàáîòû ïî óïðî÷íåíèþ ñåðäå÷íèêîâ
âçðûâíîé âîëíîé è íàêàòêîé ðîëèêàìè, îñâàèâàåò ñêîðîñòíûå
ñòðåëî÷íûå ïåðåâîäû òèïà Ð-65 ìàðêè I/II.

Â 1966 ãîäó íà çàâîäå çàêîí÷èëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ ìåõà-
íîñáîðî÷íîãî öåõà: ñòðîèòåëüñòâî äâóõ ïðîëåòîâ ïî 24 ìåòðà,
ïîïåðå÷íîãî ïðîëåòà 30 ìåòðîâ, áûòîâûõ ïîìåùåíèé, ìîíòàæ
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ðàñøèðèëèñü ïðîèçâîäñòâåííûå
ïëîùàäè îñíîâíûõ öåõîâ, çàâîä ïîïîëíèëñÿ íîâûì îáîðóäîâà-
íèåì, óëó÷øèëèñü óñëîâèÿ òðóäà è áûòà çàâîä÷àí. Ïåðåä êîë-
ëåêòèâîì âñòàëè íîâûå çàäà÷è îñâîåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà
ñêîðîñòíûõ ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òÿæåëûõ òèïîâ, óâåëè÷åíèÿ
ðîñòà îáúåìîâ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Çàâîä íà÷àëè ïî
ïðàâó íàçûâàòü çàâîäîì-ëàáîðàòîðèåé.

Â 1966 ãîäó ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ïóòåé ñîîáùåíèÿ
¹ 019 Ö îò 24 àïðåëÿ çàâîä ïåðåèìåíîâûâàåòñÿ â Íîâîñèáèðñ-
êèé ñòðåëî÷íûé çàâîä. Ýòîò ãîä îòìå÷åí åùå îäíèì ñîáûòèåì —
íà÷àëîì ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà ê âûïóñêó ñòðåëî÷íûõ ïåðå-
âîäîâ è ãëóõèõ ïåðåñå÷åíèé òèïà Ð-75 äëÿ Áàéêîíóðà (âûïóñê
1967—1968 ãã.). Òàêæå ïðîâåäåíû îïûòíûå ðàáîòû ïî êîíòàêò-
íîé ñâàðêå ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ, íà÷àëîñü îñâîåíèå êðåñòî-
âèí ñ îáðàáîòêîé ïîâåðõíîñòè êàòàíèÿ ñåðäå÷íèêîâ ïîä óãëîì
1:20. Ïîñòðîåíû ýñòàêàäû ðåìîíòíîãî öåõà. Íàðÿäó ñ îñâîåíèåì
ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ ñ ðàçäåëüíûì êðåïëåíèåì ðàáî÷èõ è êîí-
òðîëüíûõ òÿã íà çàâî-
äå ïðîäîëæèëèñü
îïûòíûå ðàáîòû ïî óï-
ðî÷íåíèþ ñåðäå÷íèêîâ
âçðûâíîé âîëíîé (ÂÂ).

Íà êîíåö 60 —
íà÷àëî 70-õ ãîäîâ ïðè-
õîäÿòñÿ: îñâîåíèå è
ïåðåõîä íà âûïóñê
äâîéíûõ ïåðåêðåñòíûõ
ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ

Ñòðåëî÷íûå
ïåðåâîäû
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òèïà Ð-65 ìàðêè I/9; èçãîòîâëåíèå îïûòíîé ïàðòèè ñòðåëîê òèïà
Ð-65 ìàðêè I/II ñî ñâàðåííûìè êîíòàêòíîé ñâàðêîé ñòðåëî÷íû-
ìè ïîäêëàäêàìè; íà÷àëî îñâîåíèÿ è âûïóñêà ñòðåëî÷íûõ ïåðå-
âîäîâ òèïà Ð-65 íåïðåðûâíîé ïîâåðõíîñòè êàòàíèÿ; îïûòíûå
ðàáîòû ïî ðàçäåëüíîé ñáîðêå ñòðåëîê; ïåðåõîä íà èçãîòîâëåíèå
ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà Ð-65 äëÿ êîëåè 1520 ìì; âíåäðåíèå
êîíòððåëüñîâ Ð-65 ñ äâóõáîëòîâûìè îòâåðñòèÿìè ïðÿìûõ âêëà-
äûøåé; îñâîåíèå ãâîçäåé ñòðîèòåëüíûõ êàê èçäåëèé òîâàðîâ
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ó÷àñòîê èçãîòîâëåíèÿ öåëüíîëèòûõ êðå-
ñòîâèí èç ìåõàíîçàãîòîâèòåëüíîãî öåõà ïåðåâîäèòñÿ â ìåõàíî-
ñáîðî÷íûé. Íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî öåõà óïðî÷íåíèÿ ñåðäå÷íè-
êîâ, ìîíòàæ è îñâîåíèå ïðîäîëüíî-ñòðîãàëüíûõ ñòàíêîâ ìîäå-
ëåé ÍÑ-40 è ÍÑ-40 Ï 12. Ðàñøèðèëñÿ ñêëàä ãîòîâîé ïðîäóêöèè,
ïîñòðîåí ñêëàä ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ. Íà çàâîäå îðãàíèçî-
âàëè ìåòðîëîãè÷åñêóþ ñëóæáó. Ïðîøëà ïðîáíàÿ çàêàëêà ÒÂ×
25-òè ðåëüñîâ.

Ñðåäè òðóäîâûõ áóäíåé íå çàáûâàþòñÿ è ëþäè — òðóæå-
íèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ìåõàíîñáîðî÷íîãî öåõà ñòðîÿòñÿ áûòî-
âûå ïîìåùåíèÿ, ïðèñòðîéêà äëÿ ìåòèçíî-çàãîòîâèòåëüíîãî öåõà
äëÿ êîíòîð è äóøåâûõ, çàêëàäûâàåòñÿ äåòñêèé êîìáèíàò, â
ýêñïëóàòàöèþ ñäàåòñÿ îáùåæèòèå íà 120 ìåñò è ñàíàòîðèé-ïðî-
ôèëàêòîðèé íà 50 ìåñò. Ê ñëîâó ñêàçàòü, è ñåãîäíÿ çàâîä â öå-
ëÿõ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ñîäåðæèò çà ñ÷åò
ïðèáûëè òàêèå îáúåêòû, êàê ñïîðòêîìïëåêñ îáùåé ïëîùàäüþ
1662 êâ. ì, îáùåæèòèå íà 123 ìåñòà, îçäîðîâèòåëüíûé öåíòð íà

50 ìåñò, çäðàâïóíêò íà
150 ÷åëîâåê, áàçó îòäû-
õà «Âèòÿçü» íà 50 ÷åëî-
âåê è äåòñêèé êëóá
«Ñòðåëêà» íà 400 äåòåé.
Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèì
áîëåå ñîëèäíûì îðãàíè-
çàöèÿì íå ïî ïëå÷ó îêà-
çàëîñü â ïîñëåäíèå ãîäû
ñîäåðæàòü èíôðàñòðóê-
òóðó òàêîãî ïëàíà.

Ïåðåêðåñòíûé
ñúåçä
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Âî ìíîãîì òàêîìó îòíîøåíèþ ê ëþäÿì ïðåäïðèÿòèå îáÿ-
çàíî ñâîèì ðóêîâîäèòåëÿì — Ãåîðãèþ Ïåòðîâè÷ó Íåóïîêîåâó,
Âëàäèìèðó Àëåêñàíäðîâè÷ó Ïðÿõèíó, Ñåðãåþ Âëàäèìèðîâè÷ó
Ïàñüêî, Âàëåðèþ Àëåêñååâè÷ó Áóãðîâó è Þðèþ Ïåòðîâè÷ó Àìå-
ëèíó.

Òðèäöàòü øåñòü ëåò îòäàë çàâîäó Ã.Ï. Íåóïîêîåâ, ïÿòíàä-
öàòü èç íèõ áûë åãî äèðåêòîðîì (1962—1977 ãã.). Îí ïðèøåë íà
ñòðåëî÷íûé çàâîä â âîåííîì 1943-ì. Ïðè íåì çàâîä ïåðåøåë íà
âûïóñê ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òÿæåëîãî òèïà è ñòðåëî÷íûõ ïå-
ðåâîäîâ äëÿ ñêîðîñòíîãî äâèæåíèÿ. Ìíîãèå âåòåðàíû è ñåãîäíÿ
ìîãóò ïîäòâåðäèòü, ÷òî ýòà ðàáîòà ñòàëà ïðîðûâîì â áóäóùåå.
Ðàáîòà Ã.Ï. Íåóïîêîåâà îòìå÷åíà îðäåíîì Ëåíèíà, ìåäàëüþ «Çà
äîáëåñòíûé òðóä â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå», îðäåíîì
Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè.

Â êîíöå 70-õ ãîäîâ çàâîä ïðèíÿë Â.À. Ïðÿõèí. Ìåòàëëóðã
ïî îáðàçîâàíèþ, âûõîäåö èç «ëèòåéêè», îí õîðîøî áûë çíàêîì
ñ òÿæåëûì òðóäîì ñòðåëî÷íèêà. Êàæäûé çíàë, ÷òî íà çàâîä îí
ïðèõîäèë çàäîëãî äî íà÷àëà ðàáî÷åãî äíÿ. Äëÿ êîëëåêòèâà ðîä-
íîãî çàâîäà áóêâàëüíî «ðàçáèâàëñÿ â ëåïåøêó», íî äåëàë âñå,
÷òî â åãî ñèëàõ, äî ìèíèñòåðñòâà äîõîäèë. Îãðîìíîå âíèìàíèå
Ïðÿõèí óäåëÿë ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â ðåçóëüòàòå â
öåíòðå Ïåðâîìàéñêîãî ðàéîíà Íîâîñèáèðñêà îäèí çà äðóãèì
ñòàëè ðàñòè ìíîãîýòàæíûå äîìà äëÿ ðàáîòíèêîâ çàâîäà. Âñÿ
òÿæåñòü ïðîâåäåíèÿ ðåêîíñòðóêöèè çàâîäà â 80-õ ãîäàõ ëåãëà
íà ïëå÷è Â.À. Ïðÿõèíà, ïðè ýòîì âûïóñê ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ
ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëñÿ. Íà÷àëî ïîñòïåðåñòðîå÷íîãî ïåðèîäà
òàêæå ïðèøëîñü íà äîëþ ýòîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Â.À. Ïðÿõèí íî-
ñèò çâàíèå «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê òðàíñïîðòà ÐÑÔÑÐ», íà-
ãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, îðäåíîì «Çíàê
Ïî÷åòà», çíàêîì «Ïî÷åòíûé æåëåçíîäîðîæíèê».

Â áóäóùåå ñ óâåðåííîñòüþ

Â êîíöå 70-õ çàâîä íàðàùèâàë ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåí-
öèàë. Ëþäè è ñåãîäíÿ ãîðäÿòñÿ òåì, ÷òî èìåííî èõ çàâîäñêàÿ
ïðîäóêöèÿ — ñòðåëî÷íûå ïåðåâîäû — ïîñòàâëÿëàñü â òå ãîäû
ñòðîèòåëÿì ÁÀÌà. È ýòó èñòîðèþ íå ïåðåïèñàòü çàíîâî.

Ñ 1977 ïî 1988 ãîäû áåç îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà âåëàñü
êîðåííàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ çàâîäà, áëàãîäàðÿ êîòîðîé çíà÷èòåëü-
íî óëó÷øèëèñü óñëîâèÿ òðóäà è óâåëè÷èëñÿ îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ äî 11 804 êîìïëåêòîâ â 1991 ãîäó.
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Â ýòîò æå ïåðèîä çàâîäó âðó÷åíû 12 äèïëîìîâ çà äîñòè-
æåíèå íàèâûñøèõ ðåçóëüòàòîâ âî Âñåñîþçíîì ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîì ñîðåâíîâàíèè è çà ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ,
íà îäíîé èç êîòîðûõ Ïðåçèäèóì Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëà-
òû ÑÑÑÐ íàãðàäèë Íîâîñèáèðñêèé ñòðåëî÷íûé çàâîä Ïî÷åòíûì
äèïëîìîì. Íà âòîðîé ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå «Æåëåçíîäîðîæ-
íûé òðàíñïîðò-77» äåìîíñòðèðîâàëèñü íîâåéøèå ðàçðàáîòêè
îòå÷åñòâåííîãî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, òåõíèêà èç Ôðàí-
öèè, ÑØÀ, Èòàëèè è äðóãèõ ñòðàí. Èçäåëèå íîâîñèáèðöåâ —
ñêîðîñòíîé ñòðåëî÷íûé ïåðåâîä Ð-65 ñ ïîäâèæíûì ñåðäå÷íè-
êîì — ïðèâëåêëî áîëüøîå âíèìàíèå ïîñåòèòåëåé âûñòàâêè è
ñïåöèàëèñòîâ. Ýòîò ìåõàíèçì ïðîøåë èñïûòàíèÿ íà Îêòÿáðüñ-
êîé æåëåçíîé äîðîãå. Çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâî ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ äëÿ ñêîðîñòíîãî äâèæåíèÿ çàâîä
íàãðàæäàåòñÿ ïÿòüþ äèïëîìàìè ÂÄÍÕ, à 24 åãî ðàáîòíèêà —
ìåäàëÿìè ÂÄÍÕ ðàçëè÷íûõ ñòåïåíåé. Ðàáîòàâøèå â òå ãîäû íà
ïðåäïðèÿòèè ãëàâíûé èíæåíåð çàâîäà À.Â. Âîäÿíîâ, ãëàâíûé
ìåòàëëóðã À.Ã. Öàðåíêî è ãëàâíûé òåõíîëîã Â.Ï. Êîìàðäèíêèí
óäîñòîåíû çâàíèÿ ëàóðåàòîâ ïðåìèè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ.

Íîâîå âðåìÿ ïðåäúÿâëÿëî íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîäóêöèè
çàâîäà. Ñîñåäñòâî ñ Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ
ïîçâîëÿëî êîëëåêòèâó óñïåøíî âíåäðÿòü â ïðîèçâîäñòâî íàó÷-
íûå è òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Òàê, â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ñèáèðñêèìè ó÷åíûìè âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå áûë âíåäðåí
ïðîöåññ óïðî÷íåíèÿ ïîâåðõíîñòè êàòàíèÿ ñåðäå÷íèêîâ êðåñòî-
âèí ýíåðãèåé âçðûâíîé âîëíû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óâåëè÷èëàñü
ïîâåðõíîñòíàÿ òâåðäîñòü è íà 20—25 % ïîâûñèëàñü èçíîñîñ-
òîéêîñòü êðåñòîâèí. Âíåäðåíèå ïðîöåññà çàêàëêè ïîâåðõíîñòè
êàòàíèÿ îñòðÿêîâ è ðàìíûõ ðåëüñîâ ñ ïîìîùüþ ÒÂ× ïðîèçâî-
äèëîñü òàêæå ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ íàó÷íûìè ðàáîòíèêàìè,
÷òî ïîçâîëèëî îñâîèòü íîâûå òåõíîëîãèè, ïîâûøàþùèå èçíî-
ñîñòîéêîñòü äåòàëåé ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ. Àêòèâíî ðàáîòàëè
è ðàöèîíàëèçàòîðû çàâîäà. Çà ïîèñê è âíåäðåíèå ðàöèîíàëèçà-
òîðñêèõ ïðåäëîæåíèé ñ áîëüøèì ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì
È.Ã. Êîíäðàòüåâó, À.Ì. Êðóïèíó è À.Ì. Ðîññó ïðèñâîåíî çâàíèå
«Çàñëóæåííûé ðàöèîíàëèçàòîð ÐÑÔÑÐ».

Â 1978 ãîäó íà çàâîäå ïóñòèëè â ýêñïëóàòàöèþ îïûòíî-
ïðîìûøëåííûé öåõ óïðî÷íåíèÿ ñåðäå÷íèêîâ êðåñòîâèí âçðûâ-
íîé âîëíîé è íà÷àëè ñòðîèòåëüñòâî öåõà óãëåðîäèñòîãî ëèòüÿ
ïî ïëàíó ðåêîíñòðóêöèè è ðàñøèðåíèÿ äåéñòâóþùåãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ñòðîèòåëüñòâî ãëàâíîãî êîðïóñà â ñâÿçè ñ ïðîâîäÿùåé-
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ñÿ ðåêîíñòðóêöèåé ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àëîñü ÷åðåç ãîä. Òîãäà æå
áûë ïðåêðàùåí âûïóñê ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà Ð-50 äëÿ
ÌÏÑ. Çàâîä íà÷àë èçãîòàâëèâàòü ñòðåëî÷íûå ïåðåâîäû òèïà
Ð-50 ñî ñáîðíî-ðåëüñîâîé êðåñòîâèíîé äëÿ ïðîìûøëåííîãî
òðàíñïîðòà. Èçãîòîâèëè ïàðòèþ ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà
Ð-65 äëÿ óêëàäêè ìåõàíèçèðîâàííûì ñïîñîáîì. Íà÷àëî 80-õ ãî-
äîâ îòìå÷åíî â èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ òåì, ÷òî åãî ðàáîòíèêè
èçãîòîâèëè ïðîìûøëåííóþ ïàðòèþ ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà
Ð-65 ìàðêè I/II ñ êðåñòîâèíîé çàâîäñêîé êîíñòðóêöèè è íà÷àëè
ìîíòàæ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â öåõå óãëåðîäèñòîãî
ëèòüÿ. Íà çàâîäå îòïàëà íåîáõîäèìîñòü ñàìèì ïðîèçâîäèòü ãàé-
êè è áîëòû, ïåðåøëè íà êîîïåðèðîâàííûå ïîñòàâêè èõ ñ ïðåä-
ïðèÿòèé Ìèí÷åðìåòà. Îäíîâðåìåííî ñ íà÷àòûì ñòðîèòåëüñòâîì
êîðïóñà íåñòàíäàðòèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ çàâîä ââåë â
ýêñïëóàòàöèþ êîðïóñ äëÿ òåõíè÷åñêèõ ñëóæá, à òàêæå âíå-
äðèë ñòðîæêó óñîâèêîâ íà ïðîäîëüíî-ñòðîãàëüíîì ñòàíêå
ÍÑ-43 Ï 6 â ìåõàíîñáîðî÷íîì öåõå. Â îäèí ãîä, 1984-é, îñóùå-
ñòâëåí ïåðåõîä íà èçãîòîâëåíèå ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà
Ð-65 íà êîëåþ 1520 ìì è íà ïîáåðåæüå ×åðíîãî ìîðÿ íà÷àòî ñòðîè-
òåëüñòâî çàâîäñêîãî ïàíñèîíàòà íà 25 ìåñò (ã. Íîâîðîññèéñê).

1985 ãîä áîãàò äëÿ çàâîäà áîëüøèìè ñîáûòèÿìè: ïðîèçâå-
äåíà ïåðâàÿ ïëàâêà óãëåðîäèñòîãî ëèòüÿ â ñòàëåëèòåéíîì öåõå;
ââåäåíû ìîùíîñòè 1-ãî ïóñêîâîãî êîìïëåêñà íà 1500 êîìïëåê-
òîâ ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà Ð-65; íà÷àòî èçãîòîâëåíèå ïå-
ðåêðåñòíûõ ñúåçäîâ äëÿ ìåòðîïîëèòåíà òèïà Ð-65 ìàðêè 2/9;

Óñòàíîâêà
çàêàëêè ÒÂ4
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âíåäðåíû òåõíîëîãèè ðåëüåôíîé ñâàðêè ñòðåëî÷íûõ ïîäêëàäîê;
èçãîòîâëåíû îáðàçöû ñòðåëîê ñ ãèáêèìè îñòðÿêàìè äëÿ ÂÄÍÕ;
çàâåðøåí ïåðåõîä íà èçãîòîâëåíèå ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà
Ð-65 íà êîëåþ 1520 ìì; ñìîíòèðîâàí ãèäðàâëè÷åñêèé ïðåññ óñè-
ëèåì 800 òîíí â îïûòíî-ïðîìûøëåííîì öåõå. Çàïóñê ýòîãî ïðåññà
ñîñòîÿëñÿ ÷åðåç äâà ãîäà. Òîãäà æå íà÷àëîñü îñâîåíèå âûïóñêà
ëîìîâ è ãâîçäîäåðîâ êàê èçäåëèé òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ; áûëè ââåäåíû ìîùíîñòè 2-ãî è 3-ãî ïóñêîâûõ êîìïëåêñîâ
ðåêîíñòðóêöèè è ðàñøèðåíèÿ äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà 1-é
î÷åðåäè íà 2185 êîìïëåêòîâ è 1315 êîìïëåêòîâ ñòðåëî÷íûõ ïå-
ðåâîäîâ òèïà Ð-65.

Â ñëåäóþùåì ãîäó ñîñòîÿëñÿ ââîä ìîùíîñòè 4-ãî ïóñêîâî-
ãî êîìïëåêñà ðåêîíñòðóêöèÿ è ðàñøèðåíèå äåéñòâóþùåãî ïðî-
èçâîäñòâà 1-é î÷åðåäè íà 1845 êîìïëåêòîâ ñòðåëî÷íûõ ïåðåâî-
äîâ òèïà Ð-65; íà÷àëîñü îñâîåíèå ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ óëó÷-
øåííîé êîíñòðóêöèè òèïà Ð-65 ìàðêè I/II, I/9 è âíåäðåíèå
ñáîðêè ñòðåëîê íà êîíâåéåðíîé ëèíèè; èçãîòîâëåíà ïåðâàÿ êðå-
ñòîâèíà òèïà Ð-65 ìàðêè I/II ñ êîñûìè ñòûêàìè. Â 1989 ãîäó
çàâîä äëÿ Êóáû èçãîòàâëèâàåò îñòðÿêîâûå ðåëüñû. Ìåõàíîçàãî-
òîâèòåëüíûé öåõ ïåðåèìåíîâàí â öåõ îñòðÿêîâ, à íà ó÷àñòêå
èçãîòîâëåíèÿ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîèçâåäåí ìîí-
òàæ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Âðåìÿ íåïðîñòûõ
ïåðåìåí

Î÷åíü òÿæåëûé ïåðèîä Íîâîñèáèðñêèé ñòðåëî÷íûé çàâîä
ïåðåæèë â 90-å ãîäû. Ñïàä ýêîíîìèêè è ïàäåíèå îáúåìîâ ïåðå-
âîçîê íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå ïðèâåëè ê ðåçêîìó ñíè-
æåíèþ ïîòðåáíîñòè æåëåçíûõ äîðîã â ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäàõ.
Ïåðåõîä íà ðåæèì íåïîëíîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè, æåñòî÷àéøàÿ
ýêîíîìèÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì è ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà
ïðîäóêöèè ïîçâîëèëè ñîõðàíèòü ïðåäïðèÿòèå è êâàëèôèöèðî-
âàííûå êàäðû.

Æèçíü ïðîäîëæàëàñü, çàâîä áðàë íîâûå âûñîòû. Äî 2000
ãîäà ïëàíèðîâàëîñü çàêîí÷èòü âòîðóþ î÷åðåäü ðåêîíñòðóêöèè
è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà çàâîäà. Èñõîäÿ èç ýêîíîìèè ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íà æåëåçíûõ äîðîãàõ Ðîññèè, êàê è âî âñåì
ìèðå, íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ íà ïðèìåíåíèå æåëåçîáåòîííûõ
øïàë âìåñòî äåðåâÿííûõ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòðåëî÷íûõ ïåðå-
âîäîâ íà æåëåçîáåòîííûõ áðóñüÿõ. Ãîä 1990-é ïîëîæèë íà÷àëî
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ýòîìó íîâîââåäåíèþ. Îñâîåíû è âûïóùåíû ñòðåëî÷íûå ïåðåâî-
äû òèïà Ð-65 ìàðêè I/II è I/9 äëÿ óêëàäêè íà æåëåçîáåòîííûå
áðóñüÿ.

Íå çàáûâàë çàâîä è î ñâîèõ ëþäÿõ. Â 1990 ãîäó íà òåððè-
òîðèè çàâîäà ïîñòðîèëè ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ, â êîòîðîì åñòü
ëûæíàÿ áàçà íà 150 ÷åëîâåê, çàë àòëåòè÷åñêîé ãèìíàñòèêè,
ñïîðòèâíûé çàë è çàë íàñòîëüíîãî òåííèñà. Íà çàâîäå äàâíÿÿ è
äîáðàÿ òðàäèöèÿ — çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì âñåé ñåìüåé. Î÷åíü ãîð-
äÿòñÿ çàâîä÷àíå ñâîèìè ñïîðòèâíûìè íàãðàäàìè, áðîíçîâûìè
ìåäàëÿìè, êîòîðûå â äåêàáðå 2001 ãîäà ñáîðíàÿ êîìàíäà âûèã-
ðàëà ñðåäè ðîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òîãäà âïåðâûå çàâîä ó÷à-
ñòâîâàë â ôèíàëå çèìíåé äîðîæíîé ñïàðòàêèàäû. Íî îñîáåííî
ëþáèò êîëëåêòèâ çàâîäñêóþ ñïàðòàêèàäó, ñîñòîÿùóþ èç ñåìè
âèäîâ ñïîðòà. Íàïðèìåð, â ïðîãðàììó çèìíåé ñïàðòàêèàäû âõî-
äÿò äâà ýòàïà ëûæíûõ ãîíîê, â êîòîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
áîëåå 300 ÷åëîâåê.

Â ìàðòå 1992 ãîäà â ãàçåòå «Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê» âûø-
ëà çàìåòêà: «Ïÿòèäåñÿòèëåòèå îòìåòèë ñòðåëî÷íûé çàâîä. Â ÷åñòü
þáèëåÿ 2100 íûíåøíèõ è áûâøèõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
ëó÷èëè â ïîäàðîê íàðó÷íûå ÷àñû ñ ñèìâîëèêîé ïðåäïðèÿòèÿ, à
50 ÷åëîâåê — èìåííûå ÷àñû îò ìèíèñòðà ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Äâàä-
öàòè ñåìè ðàáîòíèêàì çàâîäà ïðèñâîåíî çâàíèå «Ïî÷åòíûé æå-
ëåçíîäîðîæíèê».

Çà ïåðèîä ñ 1995 ïî 2001 ãîäû çàâîä îñâîèë âûïóñê 14
âèäîâ ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ íà æåëåçîáåòîííîì áðóñå. Çàïëà-
íèðîâàíî ïåðåâåñòè âñþ ñòðåëî÷íóþ ïðîäóêöèþ íà æåëåçîáå-
òîííûå áðóñüÿ. Íîâûå ñòðåëî÷íûå ïåðåâîäû ðàçðàáàòûâàëèñü

Ìåæäóíàðîäíàÿ
ãðàìîòà êà÷åñòâà,

ïîëó÷åííàÿ
çàâîäîì
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ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèé îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé íàóêè. Â
ýòîò ïåðèîä îñâîåíû ñòðåëî÷íûå ïåðåâîäû ñî ñâàðíûìè êðåñ-
òîâèíàìè äëÿ ñêîðîñòíîãî äâèæåíèÿ, ñòðåëî÷íûå ïåðåâîäû äëÿ
êðèâîëèíåéíûõ ó÷àñòêîâ ïóòè. Â ïîèñêàõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ
èçíîñîñòîéêîñòè è íàäåæíîñòè ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ çàâîä àê-
òèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ îðãàíèçàöèÿìè, ïîäâåäîìñòâåííûìè
ÌÏÑ: ÖÏ ÌÏÑ, ÂÍÈÈÆÒ, ÏÊÒÁ è ÃÒÑÑ; ïðèâëåêàåò íàó÷-
íûé ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ öåíòðîâ —
Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè ÑÎ ÐÀÍ, ÍÃÒÓ, ÑèáÃÀÏÑ è äðó-
ãèõ. Íà îñíîâå ñîçäàííûõ è ïðîøåäøèõ îïûòíóþ ýêñïëóàòà-
öèþ ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ äëÿ ñêîðîñòíîãî äâèæåíèÿ áûëà
ñîçäàíà íîâàÿ ñåðèÿ ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ, óêëàäûâàåìûõ êàê
íà äåðåâÿííûå øïàëû, òàê è íà æåëåçîáåòîííûå áðóñüÿ. Â
êîíñòðóêöèþ ýòèõ ïåðåâîäîâ çàëîæåíû âñå ðàçðàáîòêè è äîñ-
òèæåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò, ïîçâîëÿþùèå óâåëè÷èòü ýêñïëóàòà-
öèîííóþ ñòîéêîñòü è íàäåæíîñòü, òàêèå êàê: ñâàðíûå êðåñòî-
âèíû ñ óïðî÷íåííîé ýíåðãèåé âçðûâíîé âîëíû ïîâåðõíîñòüþ
êàòàíèÿ; ñâàðíûå îñòðÿêè, óïðî÷íåííûå òîêàìè âûñîêîé ÷àñ-
òîòû ïîâåðõíîñòè êàòàíèÿ îñòðÿêîâ è ðàìíûõ ðåëüñîâ; ïîä-
êëàäêè ñ âûøòàìïîâàííûìè ðåáîðäàìè; óïðóãîå ñêðåïëåíèå
ðåëüñîâ ñ ïîäêëàäêàìè ñ ïîìîùüþ ïðóòêîâûõ êëåìì è äðóãèå.
Ê ñëîâó ñêàçàòü, íà çàâîäå, âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå,
ïîñòðîåí ñïåöèàëüíûé öåõ äëÿ óïðî÷íåíèÿ ñåðäå÷íèêîâ êðå-
ñòîâèí ìåòîäîì âçðûâà, ÷òî ïîçâîëèëî ïîâûñèòü èçíîñîñòîé-
êîñòü êðåñòîâèí íà 20—25%. Âñå ðåëüñîâûå ýëåìåíòû ñòðå-
ëî÷íûõ ïåðåâîäîâ ïîäâåðãàþòñÿ ïîâåðõíîñòíîé çàêàëêå òîêà-
ìè âûñîêîé ÷àñòîòû, ÷òî ïîâûøàåò èõ èçíîñîñòîéêîñòü íà 20%
è áîëåå.

Â íîÿáðå 1995 ãîäà Íîâîñèáèðñêèé ñòðåëî÷íûé çàâîä âî-
øåë â ñîñòàâ ïÿòè òûñÿ÷ âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, èìåþ-
ùèõ ñòàòóñ «Ëèäåð ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè», ÷òî ïîäòâåðæäåíî
ñîîòâåòñòâóþùèì ñåðòèôèêàòîì. Íàöèîíàëüíûé åæåãîäíèê «Ñè-
íèå ñòðàíèöû Ðîññèè» çàíåñ ïðåäïðèÿòèå è ïåðñîíàëüíî ðóêî-
âîäèòåëÿ â Ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòð áàç äàííûõ, ñóùåñòâóþ-
ùèé ïðè Êîìèòåòå ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî
ïîëèòèêå èíôîðìàòèçàöèè (ðåãèñòðàöèîííûå ñâèäåòåëüñòâà
¹¹ 681 è 682 îò 8 îêòÿáðÿ 1996 ãîäà). Îôèöèàëüíûé ñòàòóñ
«Íàäåæíûé ïàðòíåð» çàêðåïëåí íàãðàäîé «Çà óñïåøíîå ðàçâè-
òèå áèçíåñà â Ñèáèðè», êîòîðîé çàâîä óäîñòîåí â 1996 ãîäó.
Òîãäà æå îí íàãðàæäåí Ìåæäóíàðîäíûì ïðèçîì çà âûñîêîå
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.
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Áëèæíèå ãîðèçîíòû

Íîâîñèáèðñêèé ñòðåëî÷íûé çàâîä — åäèíñòâåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå â ñèñòåìå ÌÏÑ Ðîññèè ïî âûïóñêó ñòðåëî÷íîé ïðîäóê-
öèè äëÿ æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé. Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü —
13 385 ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ è 6120 îòäåëüíûõ êðåñòîâèí. Êîë-
ëåêòèâ çàâîäà íàñ÷èòûâàåò ñåãîäíÿ â ñâîèõ ðÿäàõ 2800 ÷åëîâåê
è ðàáîòàåò áåçîñòàíîâî÷íî, ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ åñòü. Íàðàáî-
òàí îãðîìíûé îïûò ïðîèçâîäñòâà ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ äëÿ
æåëåçíûõ äîðîã Ðîññèè è ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, êîòîðûé
ñîäåðæèò ïåðåäîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå è êîíñòðóêòîðñêèå ðå-
øåíèÿ íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ
èçãîòîâëåíèÿ ïîäêëàäîê ñ âûñîêèìè öåëüíîòÿíóòûìè ðåáîðäà-
ìè è ñòðåëî÷íûõ «áàøìàêîâ» ñ öåëüíîòÿíóòûìè ïîäóøêàìè.
Ïðèìåíåíèå äàííûõ íîó-õàó ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü
íàäåæíîñòü ñêðåïëåíèÿ ýëåìåíòîâ ñòðåëî÷íîãî ïåðåâîäà, ïîëó-
÷èòü ñòàáèëüíîñòü êîëåè, ýêîíîìèòü ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå è
ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû. Îñâîåí ìåòîä ñâàðêè ñåðäå÷íèêîâ êðåñ-
òîâèí èç âûñîêîìàðãàíöîâèñòîé ñòàëè ñ ðåëüñîâîé ñòàëüþ, ÷òî
óâåëè÷èâàåò ñðîê ñëóæáû èçäåëèÿ â äâà ðàçà, óìåíüøàåò åãî
öåíó, ñíèæàåò ðàñõîä äåôèöèòíûõ ìàòåðèàëîâ, èñêëþ÷àåò
âûêðàøèâàíèå ìåòàëëà ñåðäå÷íèêà è ïðèìûêàþùèõ ðåëüñîâ.
Íà çàâîäå ñëîæèëñÿ ïîëîæèòåëüíûé îïûò ñîâìåñòíûõ ðàáîò ñ
êîëëåãàìè âåäóùèõ ôèðì Àâñòðèè, Èíäèè è äðóãèõ ñòðàí.

Êàðòà ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè çàâîäà
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Â ïåðñïåêòèâíîì ïëàíå ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè ñòðå-
ëî÷íîãî õîçÿéñòâà íà 2000—2005 ãîäû çàâîä çàëîæèë ìíîãî èí-
òåðåñíûõ è ãëîáàëüíûõ çàäà÷: ðîñò îáúåìà âûïóñêà ïåðåâîäîâ
íîâîé ñåðèè íà æåëåçîáåòîííûõ áðóñüÿõ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ñêîðîñòåé íà ìàãèñòðàëüíûõ ëèíèÿõ Ðîññèè, óâåëè÷åíèÿ èõ
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè è íàäåæíîñòè; ïðîâåäåíèå ðåêîíñòðóê-
öèè ñòàëåëèòåéíîãî öåõà ìàðãàíöîâèñòîãî ëèòüÿ, ÷òî ïîçâîëèò
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, óëó÷øèòü óñëîâèÿ
òðóäà â öåõå è ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â Ïåðâîìàéñêîì ðàé-
îíå Íîâîñèáèðñêà; ïåðåâîä òåõíîëîãè÷åñêèõ ïå÷åé çàâîäà íà
ãàçîâîå òîïëèâî, ÷òî ñíèçèò ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû ïî âû-
ïóñêó ñòðåëî÷íîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ìíîãîå äðóãîå. Âñå ïî
ñèëàì ýòîìó êîëëåêòèâó, êîòîðûé âñòóïèë â ïîðó çðåëîñòè.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

ßíâàðü 1942 ã. Â Íîâîñèáèðñê íà ñòàíöèþ Èíñêàÿ Òîìñêîé

æåëåçíîé äîðîãè ýâàêóèðîâàí Íèæíå-Äíåï-

ðîâñêèé ñòðåëî÷íûé çàâîä.

17 ìàðòà 1942 ã. Îáðàçîâàí Èíñêîé ñòðåëî÷íûé çàâîä.

Ôåâðàëü 1942 ã. Âûïóùåíû ïåðâûå êîìïëåêòû ñòðåëî÷íûõ

ïåðåâîäîâ òèïà Ð-43 ñ ðåëüñîñáîðíîé êðåñ-

òîâèíîé.

Â ÷èñëî âîåííîé ïðîäóêöèè, ïîìèìî ñòðå-

ëî÷íûõ ïåðåâîäîâ, âõîäèëè: îòëèâêà êîðïó-

ñîâ ìèí àðìåéñêèõ ìèíîìåòîâ, èçãîòîâëåíèå

äåòàëåé ìèíîìåòîâ. Áûëè èçãîòîâëåíû íå-

ñêîëüêî åäèíèö áðîíåìàøèí íà áàçå àâòîìî-

áèëÿ ÃÀÇ.

1943 ã. Ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ êóçíå÷íûé, ÷óãó-

íîëèòåéíûé, ñòàëåëèòåéíûé è ìåõàíîñáîðî÷-

íûé öåõè, êîòåëüíàÿ çàâîäà. Ñåâåðíûé ïðî-

ëåò êóçíå÷íîãî öåõà çàíÿë èíñòðóìåíòàëü-

íûé öåõ.
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Çàâîäó ïðèñóæäåíî ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå

çíàìÿ Íàðîäíîãî Êîìèññàðèàòà ïóòåé ñîîá-

ùåíèÿ è ÖÊ ïðîôñîþçà ðàáî÷èõ æåëåçíîäî-

ðîæíîãî òðàíñïîðòà è ãðàìîòà îáêîìà è

îáëèñïîëêîìà ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà.

1944 ã. Íà÷àòî îñâîåíèå òåõíîëîãèè ìåõàíè÷åñêîé

îáðàáîòêè îñòðÿêîâ ñòðåëîê â çàãîòîâèòåëü-

íîì öåõå.

1945 ã. Îñâîåíû ñòðåëî÷íûå ïåðåâîäû íà áàçå íîâî-

ãî ïðîôèëÿ ðåëüñîâ — 75 ôóíòîâ íà ïîãîí-

íûé ÿðä è âûïóñê ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà

ÐÀ ìàðêè 1/11 àíãëèéñêîé êîíñòðóêöèè.

1948 ã. Íà÷àò âûïóñê óãëåðîäèñòîé è ñðåäíåìàðãàí-

öîâèñòîé ñòàëè â ñòàëåëèòåéíîì öåõå. 25

ÿíâàðÿ ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ ïëàâêà.

16 ôåâðàëÿ 1951 ã. Èíñêîé ñòðåëî÷íûé çàâîä ïåðåèìåíîâàí â

Ãîñóäàðñòâåííûé ñîþçíûé Íîâîñèáèðñêèé

ñòðåëî÷íûé çàâîä.

1952 ã. Çàâîäîì îñâîåíà âûïëàâêà âûñîêîìàðãàíöî-

âèñòîé ñòàëè.

1953 ã. Çàâîäîì îñâîåí âûïóñê ñòðåëî÷íûõ ïåðåâî-

äîâ òèïà Ð-43 ñ âêëàäûøå-íàêëàäî÷íûì êîð-

íåâûì êðåïëåíèåì îñòðÿêîâ.

1957 ã. Çàâåðøåí âûïóñê ñòðåëîê òèïà Ð-43 íà ëà-

ôåòíîì îñíîâàíèè. Èçãîòîâëåíà ïàðòèÿ ñòðå-

ëî÷íûõ ïåðåâîäîâ ïîëîãîé ìàðêè òèïà Ð-50.

Íà÷àòû îñâîåíèå âûïóñêà äåòàëåé çåðíîóáî-

ðî÷íîãî êîìáàéíà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

(1956—1959 ãã.), à òàêæå ïåðåõîä íà âûïóñê

ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà Ð-65.

1961 ã. Çàâîä ïðåêðàòèë âûïóñê ÷óãóíà è ïåðåøåë

íà ÷óãóííîå ëèòüå. Ïðîèçâåäåí ìîíòàæ ãèä-

ðàâëè÷åñêîãî ïðåññà 10 òûñ. òîíí è îñâîåíà

âûïðåññîâêà êîðíÿ îñòðÿêîâ. Íà÷àëîñü ïðî-

ìûøëåííîå îñâîåíèå çàêàëêè ðàìíûõ ðåëü-

ñîâ è îñòðÿêîâ òîêàìè âûñîêîé ÷àñòîòû.
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1966 ã. Ãîñóäàðñòâåííûé ñîþçíûé Íîâîñèáèðñêèé

ñòðåëî÷íûé çàâîä ïåðåèìåíîâàí â Íîâîñè-

áèðñêèé ñòðåëî÷íûé çàâîä.

Íà÷àòà ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà ê âûïóñêó

ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ è ãëóõèõ ïåðåñå÷åíèé

òèïà Ð-75 äëÿ Áàéêîíóðà (âûïóñê 1967—1968

ãã.). Ïðîâåäåíû îïûòíûå ðàáîòû ïî êîíòàêò-

íîé ñâàðêå ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ, íà÷àëîñü

îñâîåíèå êðåñòîâèí ñ îáðàáîòêîé ïîâåðõíîñ-

òè êàòàíèÿ ñåðäå÷íèêîâ ïîä óãëîì 1:20.

1977—1988 ãã. Âåäåòñÿ êîðåííàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ çàâîäà.

Â ýòîò ïåðèîä çàâîäó âðó÷åíû 12 äèïëîìîâ

çà äîñòèæåíèå íàèâûñøèõ ðåçóëüòàòîâ âî

Âñåñîþçíîì ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè

è çà ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ,

íà îäíîé èç êîòîðûõ Ïðåçèäèóì Òîðãîâî-ïðî-

ìûøëåííîé ïàëàòû ÑÑÑÐ íàãðàäèë Íîâîñè-

áèðñêèé ñòðåëî÷íûé çàâîä Ïî÷åòíûì äèï-

ëîìîì.

1985 ã. Ïðîâåäåíà ïåðâàÿ ïëàâêà óãëåðîäèñòîãî ëè-

òüÿ â ñòàëåëèòåéíîì öåõå; ââåäåíû ìîùíîñ-

òè 1-ãî ïóñêîâîãî êîìïëåêñà íà âûïóñê 1500

êîìïëåêòîâ ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà

Ð-65; íà÷àòî èçãîòîâëåíèå ïåðåêðåñòíûõ

ñúåçäîâ äëÿ ìåòðîïîëèòåíà òèïà Ð-65 ìàð-

êè 2/9; âíåäðåíû òåõíîëîãèè ðåëüåôíîé

ñâàðêè ñòðåëî÷íûõ ïîäêëàäîê; èçãîòîâëåíû

îáðàçöû ñòðåëîê ñ ãèáêèìè îñòðÿêàìè äëÿ

ÂÄÍÕ; çàâåðøåí ïåðåõîä íà èçãîòîâëåíèå

ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ òèïà Ð-65 íà êîëåþ

1520 ìì; ìîíòàæ ãèäðàâëè÷åñêîãî ïðåññà

óñèëèåì 800 òîíí â îïûòíî-ïðîìûøëåííîì

öåõå.

Íîÿáðü 1995 ã. Íîâîñèáèðñêèé ñòðåëî÷íûé çàâîä âîøåë â

ñîñòàâ ïÿòè òûñÿ÷ âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé

Ðîññèè, èìåþùèõ ñòàòóñ «Ëèäåð ðîññèéñêîé

ýêîíîìèêè», ÷òî ïîäòâåðæäåíî ñîîòâåòñòâó-

þùèì ñåðòèôèêàòîì. Íàöèîíàëüíûé åæåãîä-

íèê «Ñèíèå ñòðàíèöû Ðîññèè» çàíåñ ïðåä-

ïðèÿòèå è ïåðñîíàëüíî ðóêîâîäèòåëÿ â Ãî-
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ñóäàðñòâåííûé ðåãèñòð áàç äàííûõ, ñóùå-

ñòâóþùèé ïðè Êîìèòåòå ïðè Ïðåçèäåíòå

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïîëèòèêå èíôîð-

ìàòèçàöèè. Îôèöèàëüíûé ñòàòóñ «Íàäåæíûé

ïàðòíåð» çàêðåïëåí íàãðàäîé «Çà óñïåøíîå

ðàçâèòèå áèçíåñà â Ñèáèðè», ëàóðåàòîì êî-

òîðîé çàâîä ñòàë â 1996 ãîäó. Òîãäà æå îí

íàãðàæäåí Ìåæäóíàðîäíûì ïðèçîì çà âû-

ñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

1995—2001 ãã. Çàâîäîì îñâîåí âûïóñê 14 âèäîâ ñòðåëî÷íûõ

ïåðåâîäîâ íà æåëåçîáåòîííîì áðóñå.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè È.Â. ËÈÒÂÈÍÎÂÀ

Áëàãîäàðèì çà ó÷àñòèå è ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà

Í.À. Ñòðåêàëîâñêîãî, Ç.À. Ðåóòîâà, Ñ.Í. Áàõàðåâà.

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Ìåäâåäåâ Â.Ì. Î íàøåé ðàáî÷åé ÷åñòè. Íîâîñèáèðñê, Êí. èçä-âî, 1963.
Þ.Ã. Ïëàâñêèé. Íîâîñèáèðñêîìó ñòðåëî÷íîìó çàâîäó — 50 ëåò. Ïðî-

ñïåêò. Íîâîñèáèðñê, 1992.
Íîâîñèáèðñêèé ñòðåëî÷íûé çàâîä. Êàòàëîã ïðîäóêöèè. Ñèáâíåøòîðãèç-

äàò, 1995.
Íàöèîíàëüíûé ñïðàâî÷íî-ýíöèêëîïåäè÷åñêèé åæåãîäíèê «Ñèíèå ñòðà-

íèöû Ðîññèè». Ì., 1996.
Íîâîñèáèðñêèé ñòðåëî÷íûé çàâîä. Êàòàëîã ïðîäóêöèè. Íîâîñèáèðñê, 1997.
Í. Ñòðåêàëîâñêèé, Â. Åæàê, À. Íàçàðîâ, Þ. Ïëàâñêèé. Íîâîñèáèðñêîìó

ñòðåëî÷íîìó çàâîäó — 60 ëåò. Êà÷åñòâî. Íàäåæíîñòü. Äîëãîâå÷íîñòü. Ãàçåòà
«Òðàíññèá». Íîâîñèáèðñê, 2002, 15 ìàðòà. Ñïåöâûïóñê.

«È äîðîã ìíå ðîäíîé çàâîä, åãî ñóäüáà, åãî çàáîòà». Ñöåíàðèé þáèëåé-
íîãî âå÷åðà, ïîñâÿùåííîãî 60-ëåòèþ Íîâîñèáèðñêîãî ñòðåëî÷íîãî çàâîäà. Íî-
âîñèáèðñê, 2002.

«Âåäîìîñòè Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ», 1985, ¹ 20.
«Âåäîìîñòè Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ», 1986, ¹ 8.
Ïàñüêî Ñ.Â. Íîâîñèáèðñêèé ñòðåëî÷íûé çàâîä. Ôèíàíñû â Ñèáèðè, 1995,

¹  7 .

Ãàçåòû:
«Ïðàâäà», 1983, 15 ìàðòà.
«Èçâåñòèÿ», 1979, 9 àâãóñòà; 1983, 1 äåêàáðÿ.
«Ãóäîê», 1980, 26 íîÿáðÿ; 1984, 3 àâãóñòà; 1984, 19 àâãóñòà; 1984, 9

ñåíòÿáðÿ.
«Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü», 1959, 25 íîÿáðÿ; 1964, 23 ÿíâàðÿ; 1968, 1 ôåâðà-

ëÿ; 1971, 11 èþëÿ; 1972, 1 ÿíâàðÿ; 1973, 14 äåêàáðÿ; 1974, 28 íîÿáðÿ; 1979,
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23 îêòÿáðÿ; 1980, 2 ìàðòà; 1980, 9 ìàÿ; 1980, 22 ìàðòà; 1981, 1 ìàÿ; 1981, 9
èþíÿ; 1982, 5 ôåâðàëÿ; 1984 10 ôåâðàëÿ; 1985, 15 ìàÿ; 1986, 28 ìàðòà; 1989,
7 íîÿáðÿ; 1991, 27 èþëÿ; 1991, 28 àâãóñòà.

«Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê», 1962, 15 äåêàáðÿ;  1965, 20 ôåâðàëÿ; 1967, 5
àâãóñòà; 1967, 29 ìàðòà; 1970, 16 àïðåëÿ; 1971, 2 ñåíòÿáðÿ; 1975, 19 àïðåëÿ;
1976, 28 äåêàáðÿ; 1978, 24 èþíÿ; 1979 ã, 8 ìàÿ; 1979, 21 ñåíòÿáðÿ; 1979, 3
àïðåëÿ; 1981, 11 ìàðòà; 1982, 1 àïðåëÿ; 1983, 9 àïðåëÿ; 1983, 30 àïðåëÿ;
1984, 7 èþëÿ; 1985, 3 îêòÿáðÿ; 1992, 25 ìàðòà; 1995, 30 ìàðòà.

«Ìîëîäîñòü Ñèáèðè», 1971, 16 äåêàáðÿ; 1982, 4 ìàÿ.
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îâîñèáèðñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä íà÷èíàë ñâîþ èñòîðèþ,
îïèðàÿñü íà ìàòåðèàëüíóþ áàçó è òðóäîâîé êîëëåêòèâ èçâåñò-
íîãî â òå ãîäû äàëåêî çà ïðåäåëàìè íàøåé ñòðàíû Êóñêîâñêîãî
õèìè÷åñêîãî çàâîäà. Â ñâîþ î÷åðåäü Êóñêîâñêèé çàâîä îñíîâàëè
ïðåäïðèíèìàòåëè Áàðè, Ðóáèíñêèé è Ñûòåíêî â 1880 ãîäó. Âíà-
÷àëå ýòî ïðåäïðèÿòèå ïðåäíàçíà÷àëîñü äëÿ ïðîèçâîäñòâà îñâå-
òèòåëüíîãî êåðîñèíà è ñìàçî÷íûõ ìàñåë.

Â êîíöå XIX âåêà íà ìèðîâîì ðûíêå ðóññêèé êåðîñèí
öåíèëñÿ î÷åíü âûñîêî, îäíàêî ïåðâîíà÷àëüíî îáëàäàë ñóùå-
ñòâåííûì íåäîñòàòêîì — ãîðåë ñèëüíî êîïòÿùèì, äàþùèì ìíîãî
ñàæè ïëàìåíåì. Ïðåîäîëåíèå ýòîãî íåäîñòàòêà ñóëèëî áåçðàç-
äåëüíîå ãîñïîäñòâî ðóññêîìó êåðîñèíó íà ìèðîâîì ðûíêå.

Õîçÿåâà çàâîäà îáðàòèëèñü çà ïîìîùüþ ê Äìèòðèþ Èâà-
íîâè÷ó Ìåíäåëååâó. Ó÷åíûé ñ ìèðîâûì èìåíåì, ÷ëåí ïÿòèäå-
ñÿòè àêàäåìèé è íàó÷íûõ îáùåñòâ ðàçíûõ ñòðàí ïðèíÿë ïðåä-
ëîæåíèå è â 1881—1882 ãã. ðàáîòàë íà Êóñêîâñêîì çàâîäå íàä
ïîëó÷åíèåì íåêîïòÿùåãî îñâåòèòåëüíîãî êåðîñèíà. Àâòîðèòåò
Ä.È. Ìåíäåëååâà áûë íàñòîëüêî âûñîê, à èòîãè ðàáîòû íàñòîëü-
êî óñïåøíû, ÷òî â òå÷åíèå äâóõ äåñÿòèëåòèé ðóññêîìó îñâåòè-
òåëüíîìó êåðîñèíó íå áûëî ðàâíûõ â ìèðå.

Â 1888 ã. çàâîä ó ïðåæíèõ âëàäåëüöåâ âûêóïèëî ðóññêî-
àìåðèêàíñêîå òîâàðèùåñòâî, è îí ñòàë íàçûâàòüñÿ Êóñêîâñêèì
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèì çàâîäîì òîâàðèùåñòâà ðóññêî-àìåðè-
êàíñêîãî íåôòÿíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðóññêîå íåôòÿíîå äåëî â ýòè
ãîäû ïîëó÷èëî áóðíîå ðàçâèòèå. Çàâîä ïðåóñïåâàë â ïåðåðàáîò-
êå íåôòè, íåäîñòàòêà â êîòîðîé íå îùóùàëîñü.

Ðîæäåíèå çàâîäà



Ï
Ð

Î
Ø

Ë
Î

Å
 È

 Í
À

Ñ
Ò

Î
ß

Ù
Å

Å
 Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

Î
É

 Õ
È

Ì
È

È

533

Ïîñëå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè è ãðàæäàíñêîé âîéíû â
ðåçóëüòàòå ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ â ñòðàíå íåôòåäîáû÷è Êóñêîâ-
ñêèé çàâîä ïåðåøåë íà âûïóñê â îñíîâíîì ñêèïèäàðà è êàíèôî-
ëè. Ïîÿâëåíèå ïåðâûõ ñàìîëåòîâ îáóñëîâèëî ïîèñê ñèíòåòè÷åñ-
êîãî àâèàöèîííîãî áåíçèíà.

Ñîâåòñêèé õèìèê-îðãàíèê, îäèí èç îñíîâîïîëîæíèêîâ îðãà-
íè÷åñêîãî êàòàëèçà è íåôòåõèìèè àêàäåìèê Íèêîëàé Äìèòðèå-
âè÷ Çåëèíñêèé â 1918—1919 ãã. ðàáîòàë íà Êóñêîâñêîì çàâîäå
íàä ïðîáëåìîé ñèíòåòè÷åñêîãî àâèàöèîííîãî áåíçèíà. Îí ðàçðà-
áîòàë ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ áåíçèíà ïðè êàòàëèòè÷åñêîì ðàñùåïëå-
íèè âûñîêîêèïÿùèõ ôðàêöèé íåôòè. Íà îñíîâå èçó÷åííûõ
Í.Ä. Çåëèíñêèì êàòàëèòè÷åñêèõ ïðåâðàùåíèé óãëåâîäîðîäîâ áûëè
ñîçäàíû ïîçäíåå òåõíîëîãèè ñîâðåìåííîé íåôòåïåðåðàáîòêè.

Â 1923 ã. çàâîä íàöèîíàëèçèðîâàëè è ïåðåäàëè â ïîä÷èíå-
íèå Óïðàâëåíèþ ëåñîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåäïðèÿ-
òèþ ïðèñâîèëè íàèìåíîâàíèå — Êóñêîâñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä.
Ñ 1931 ã. çàâîä íà÷àë ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïî-
ëóïðîäóêòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïëàñòè÷åñêèõ
ìàññ Ìèíèñòåðñòâà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ.

Íîâûé ýòàï æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäîïðåäåëèëà Âåëèêàÿ
Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà. Â óñëîâèÿõ òÿæåëåéøåãî 1941 ãîäà òðå-
áîâàëîñü ýâàêóèðîâàòü Êóñêîâñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä èç öåíò-
ðà ñòðàíû â Ñèáèðü. Ïðåäñòîÿëà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî äåìîíòà-
æó, ïîãðóçêå, ïåðåâîçêå îáîðóäîâàíèÿ íà íîâîå ìåñòî.

Îñíîâíàÿ òÿæåñòü ïî ïîäãîòîâêå Êóñêîâñêîãî õèìè÷åñêîãî
ê ýâàêóàöèè â Ñèáèðü ëåãëà íà äèðåêòîðà çàâîäà Â.À. Ëèõà÷åâà,
ãëàâíîãî èíæåíåðà Ì.ß. Ëåâøóêà, çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî îò-
äåëó êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà Ì.È. Ñîíå÷êèíà. Ïîä íîâîå
ïðåäïðèÿòèå â Íîâîñèáèðñêå îòâåëè òåððèòîðèþ ïèâîâàðåííî-
ãî çàâîäà «Âåíà», ðàñïîëîæåííîãî ïî óë. Ôàáðè÷íîé, 24.

Íà ñèáèðñêîé çåìëå

Íåáîëüøîé ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ, òðè äåðåâÿííûõ
äîìà è íåñêîëüêî âðåìÿíîê ñòàëè ñîáñòâåííîñòüþ õèìè÷åñêîãî
çàâîäà. Êðîìå òîãî, ïîä áóäóùèé çàâîä îòâåëè çäàíèÿ ÖÊ Ñî-
þçà ìóêîìîëîâ Âîñòîêà è îáëàñòíîãî óïðàâëåíèÿ ñâÿçè, à òàê-
æå Íîâîñèáèðñêîãî îáëàñòíîãî ñåëüõîçñíàáà. Ýòà ïëîùàäêà òîã-
äà êàçàëàñü íàèáîëåå óäîáíîé. Îäíàêî ïðè ïðèâÿçêå ê ìåñòíîñ-
òè íå áûëè ó÷òåíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ çàâîäà è ãîðîäà. Ïðåä-
ïðèÿòèå âñêîðå îêàçàëîñü â öåíòðå ãóñòîíàñåëåííîãî ðàéîíà. Ïðè
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âûáîðå ïëîùàäêè èñõîäèëè ïðåæäå âñåãî èç áëèçîñòè æåëåçíî-
äîðîæíîãî óçëà, èñòî÷íèêîâ âîäû è ýëåêòðîýíåðãèè, îäíàêî
íàõîäèâøèåñÿ çäåñü ñòðîåíèÿ áåç ðåêîíñòðóêöèè ìàëî ãîäè-
ëèñü äëÿ äåëà. Ïðåäñòîÿëà ðåêîíñòðóêöèÿ èìåâøèõñÿ è ñòðîè-
òåëüñòâî íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé.

Íà÷àëüíèê ñòðîèòåëüñòâà Ì.È. Ñîíå÷êèí, îñòàâèâ ãîòîâèâ-
øèéñÿ ê ýâàêóàöèè Êóñêîâñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä, ïðèáûë â
Íîâîñèáèðñê ïåðâûì. Çàäàíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî Êîìèòåòà Îáî-
ðîíû ïðåäñòîÿëî âûïîëíèòü â ñàìûå ñæàòûå ñðîêè.

Ãëàâíûì èíæåíåðîì ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà-äóáëåðà íàçíà-
÷èëè íà÷àëüíèêà îòäåëà èçó÷åíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäî-
âîãî îïûòà «Ãëàâõèìïëàñòà» Ìàðòûíà Ñåìåíîâè÷à Âàðäàíÿíà.
Âûïóñêíèêà Ëåíèíãðàäñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà, èí-
æåíåðà-òåõíîëîãà ê ýòîìó âðåìåíè óæå çíàëè êàê îïûòíîãî
ñïåöèàëèñòà è íåçàóðÿäíîãî îðãàíèçàòîðà ïðîèçâîäñòâà.
Ì.Ñ. Âàðäàíÿí âîçãëàâèë èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû.

Â íî÷ü íà 22 ñåíòÿáðÿ 1941 ãîäà èç Êóñêîâî â Ñèáèðü ïî
Êàçàíñêîé æåëåçíîé äîðîãå äâèíóëñÿ ïåðâûé ýøåëîí ñ ýâàêóè-
ðîâàííûìè ðàáî÷èìè çàâîäà è õèìè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì. Â
Íîâîñèáèðñê ëèòåðíûé ýøåëîí ïðèáûë 8 îêòÿáðÿ. Ïðåäñòîÿëà
íàïðÿæåííàÿ ðàáîòà ïî âûãðóçêå îáîðóäîâàíèÿ è åãî äîñòàâêå
íà çàâîäñêóþ ïëîùàäêó. Äâå ìàøèíû ÇÈÑ-5 è «ïîëóòîðêà» áûëè
åäèíñòâåííûìè òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè. Îñíîâíûå ðàáîòû
ïðèõîäèëîñü âûïîëíÿòü âðó÷íóþ.

Â îêòÿáðå ïîñëå çàâåðøåíèÿ äåìîíòàæà îáîðóäîâàíèÿ
Êóñêîâñêîãî õèìçàâîäà, åãî îòïðàâêè â Íîâîñèáèðñê âìåñòå ñ
ãðóïïîé ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ íà ñòðîèòåëüíóþ ïëîùàäêó çàâî-
äà ïðèáûë äèðåêòîð Âàñèëèé Àëåêñååâè÷ Ëèõà÷åâ, ðîäíîé áðàò
äèðåêòîðà çíàìåíèòîãî Ìîñêîâñêîãî àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà
Ä.À. Ëèõà÷åâà. Ãðóç îòâåòñòâåííîñòè çà ðàçìåùåíèå çàâîäà íà
íîâîì ìåñòå îêàçàëñÿ íàñòîëüêî âåëèê, ÷òî ðîâíî ÷åðåç ãîä
Â.À. Ëèõà÷åâ îñòàâèë ïðåäïðèÿòèå â ñâÿçè ñ ðåçêèì óõóäøåíè-
åì ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ.

Ñðàçó ïîñëå ïðèáûòèÿ â Íîâîñèáèðñê, Â.À. Ëèõà÷åâ ïðî-
èçâåë ïåðåðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
çàâîäà. Ì.Ñ. Âàðäàíÿí ñòàë çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî îáùèì
âîïðîñàì. Â äîëæíîñòü ãëàâíîãî èíæåíåðà âñòóïèë Ìàêñèì ßêîâ-
ëåâè÷ Ëåâøóê.

Â îêòÿáðå 1941 ãîäà íà ñòðîèòåëüíóþ ïëîùàäêó ïðèáûëî
ïåðâîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ôîðìàëèíà, óðîòðîïè-
íà è ïëàñòèôèêàòîðîâ. Áûñòðîå ïðîäâèæåíèå âðàãà ê Ìîñêâå
âûíóæäàëî èäòè íà ïîëíóþ ýâàêóàöèþ Êóñêîâñêîãî çàâîäà âìå-
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ñòî ñîçäàíèÿ çàâîäà-äóáëåðà â Íîâîñèáèðñêå. Â êîíöå íîÿáðÿ
1941 ãîäà ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î ïîëíîé ýâàêóàöèè áàçîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ èç-ïîä Ìîñêâû.

Â çäàíèè ãëàâíîãî êîðïóñà áûâøåãî ïèâîâàðåííîãî çàâîäà
íà÷àëàñü óñòàíîâêà îáîðóäîâàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ôîðìàëèíà,
óðîòðîïèíà, ïëàñòèôèêàòîðîâ, ñèíòåòè÷åñêèõ ñìîë è ïåíòà-
ýðèòðèòà.

Âìåñòå ñ õèìè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì èç Êóñêîâî â Íîâî-
ñèáèðñê ïîñòóïèëà êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíàÿ àïïàðàòóðà äëÿ
ìåòðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû. Ê êîíöó íîÿáðÿ çàêîí÷èëè ïðîêëàäêó
æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè. Ì.Ñ. Âàðäàíÿí, âñïîìèíàÿ, ÷åãî ñòî-
èëà ýòà âåòêà ñòðîèòåëÿì, ïèøåò: «Ðàáîòû íà ñòðîèòåëüñòâå
æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè âåëèñü â äâå ñìåíû. Íèêòî íå æàëî-
âàëñÿ íà õîëîä è óñòàëîñòü. Âåòêà áûëà ïîñòðîåíà çà 20 äíåé
è ñäàíà äîñðî÷íî 18 íîÿáðÿ».

Áëàãîäàðÿ òåðïåíèþ, íàñòîé÷èâîñòè è òðóäîëþáèþ ëþ-
äåé áûëè ïðåîäîëåíû íåóðÿäèöû, ñâÿçàííûå ñî ñòàíîâëåíèåì
íîâîãî çàâîäà. Â ñ÷èòàííûå äíè íà íîâîì ìåñòå íàëàäèëè
ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, íóæíîé äëÿ îáîðîíû
ñòðàíû.

24 äåêàáðÿ 1941 ãîäà ñîãëàñíî ïðèêàçó ¹ 4 íà Íîâîñèáèð-
ñêîì õèìè÷åñêîì çàâîäå ïóñòèëè â äåéñòâèå ïåðâóþ î÷åðåäü
öåõà ôîðìàëèíà. Íà îñíîâàíèè ïðèêàçà ¹ 22 îò 20 ÿíâàðÿ 1942
ãîäà áûëè ââåäåíû â ñòðîé äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè öåõà ïëàñòèôèêàòîðîâ. 10 ôåâðàëÿ 1942 ãîäà ââåëè â
ðàáîòó âòîðóþ î÷åðåäü ïåðâîãî öåõà ïî ïðîèçâîäñòâó óðîòðî-
ïèíà. Ïîêà ýòè öåõè ðàáîòàëè ïî âðåìåííîé ñõåìå — â ïîñòîÿí-
íóþ ýêñïëóàòàöèþ îíè áóäóò ïðèíÿòû ñïóñòÿ ïîëãîäà.

Ïåðâóþ ïàðòèþ ôîðìàëèíà íà çàâîäå ïîëó÷èëè 31 äåêàá-
ðÿ 1941 ãîäà. Â ÿíâàðå 1942 ãîäà íà÷àëñÿ âûïóñê ïëàñòèôèêàòî-
ðà äèáóòèëôòàëàòà, â ôåâðàëå âûäàëè óðîòðîïèí, â ìàå ïðî-
èçâåëè ïåðâûå 474 êã ïåíòàýðèòðèòà. Ñ èþíÿ 1942 ãîäà ñòàë
âûïóñêàòüñÿ àìèíîïëàñò.

Âñÿ ýòà ïðîäóêöèÿ áóêâàëüíî ñ êîëåñ øëà íà íóæäû àð-
ìèè. «Âñå — äëÿ ôðîíòà, âñå — äëÿ ïîáåäû!» Ïîä òàêèì ëîçóí-
ãîì ðàáîòàë âåñü òûë, ïîêàçûâàÿ ÷óäåñà âûíîñëèâîñòè è òðóäî-
âîãî ïîäâèãà. Â ïåðâûå ìåñÿöû 1941 ãîäà ýâàêóèðîâàííîå ïðåä-
ïðèÿòèå îñòðî íóæäàëîñü â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ. Êàê
ïðàâèëî, âíîâü ïðèíÿòûå íà ðàáîòó íå èìåëè ñïåöèàëüíîñòè,
ïîýòîìó â äåêàáðå 1941 ãîäà îðãàíèçîâàëè ïåðâûå êóðñû ïî ïîä-
ãîòîâêå àïïàðàò÷èêîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ôîðìàëèíà. Çàíÿòèÿ ñ
áóäóùèìè õèìèêàìè ïðîâîäèëè îïûòíûå ìàñòåðà Ð.Ñ. Êîëåñ-
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íèêîâà è Ì.Í. Øëåçèíãåð. Ñ ðàáî÷èì ïîïîëíåíèåì õâàòàëî õëî-
ïîò. Âåäü íà çàâîä ïðèõîäèëè ñîâñåì ïîäðîñòêè.

Â ñåìüþ íîâîñèáèðñêèõ õèìèêîâ âëèëèñü ó÷åíèêè ëåíèí-
ãðàäñêîãî ðåìåñëåííîãî ó÷èëèùà, êîòîðîå ãîòîâèëî àïïàðàò÷è-
êîâ äëÿ õèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Â êîíöå 1941 ãîäà 400 ÷åëî-
âåê ðåìåñëåííèêîâ âûâåçëè ïî Äîðîãå æèçíè èç Ëåíèíãðàäà è
ýøåëîíàìè îòïðàâèëè â Ñèáèðü. Â ôåâðàëå 1942 ãîäà òîëüêî
ïîëîâèíà èç ýòîãî ÷èñëà äîáðàëèñü äî Íîâîñèáèðñêà. Çà äâà
ìåñÿöà ïóòè ìíîãèå ðåáÿòà îñòàëèñü â áîëüíèöàõ ðàçíûõ ãîðî-
äîâ ïî ìàðøðóòó ñëåäîâàíèÿ.

Ïîñëå ïåðåæèòûõ èñïûòàíèé ðàáîòà íà Íîâîñèáèðñêîì
õèìè÷åñêîì êàçàëàñü îãðîìíîé óäà÷åé. Âìåñòî 250 ãðàììîâ áëî-
êàäíîé íîðìû õëåáà êàæäûé èç ìîëîäûõ ðàáî÷èõ ñòàë åæåä-
íåâíî ïîëó÷àòü ïî 700.

Çà äâà ìåñÿöà ñïåöèàëüíîñòü àïïàðàò÷èêà ïîëó÷èëè 130
÷åëîâåê, 200 ÷åëîâåê çà ýòîò ñðîê ïðîøëè êóðñû ìàññîâûõ ïðî-
ôåññèé. Êðîìå òîãî, ïðè çàâîäå ïîäãîòîâèëè 30 ëàáîðàíòîâ, 23
ýëåêòðîìîíòåðà, 20 ñëåñàðåé è âîäîïðîâîä÷èêîâ, 18 êî÷åãàðîâ,
10 øîôåðîâ. Âñå ýòî ïîçâîëèëî ê êîíöó 1942 ãîäà óêîìïëåêòî-
âàòü ïîëíîñòüþ ðàáî÷åé ñèëîé öåõ çàâîäà.

Âñå ïîäñîáíûå ó÷àñòêè, íå ãîâîðÿ îá îñíîâíîì ïðîèçâîä-
ñòâå, ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé âðåìÿíêè. Äëÿ ïàðîñíàáæåíèÿ èñïîëü-
çîâàëèñü ñòàðûå, èçíîøåííûå ïàðîâîçû, ìàëîýôôåêòèâíûå

Âåòåðàíû çàâîäà. 1970 ã.
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îñîáåííî â çèìíèõ óñëîâèÿõ Ñèáèðè. Çàâîä íå èìåë ñâîåé âîäî-
íàñîñíîé ñòàíöèè è èñïîëüçîâàë äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåëåé ãî-
ðîäñêóþ ñåòü âîäîñíàáæåíèÿ, ïî êîòîðîé âîäà äàâàëàñü îãðà-
íè÷åííî, ñ áîëüøèìè ïåðåáîÿìè. Ñèëüíî îòñòàâàëî îò íóæä
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèå.

Áîëüøèíñòâî öåõîâ âñòóïèëî â ñòðîé ñ îòñòàâàíèåì îò
íàìå÷åííûõ ñðîêîâ ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà òîãî, ÷òî ýâàêóèðî-
âàííîå îáîðóäîâàíèå ñ Êóñêîâñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà çàäåð-
æèâàëîñü íà ïåðåïîëíåííûõ ýøåëîíàìè æåëåçíûõ äîðîãàõ ñòðà-
íû. Òîëüêî äëÿ ïåðåáðîñêè äåìîíòèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ õèì-
çàâîäà â Ñèáèðü ïîòðåáîâàëîñü îêîëî 150 âàãîíîâ è ïëàòôîðì.
Ïîñëåäíèå ýøåëîíû â Íîâîñèáèðñê èç ã. Ïåðîâî ïðèáûëè â êîí-
öå àïðåëÿ 1942 ãîäà. Çàäåðæêà ýâàêóèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ
ñîçäàâàëà ìíîãî íåóäîáñòâ, ìåøàëà íîðìàëüíîìó ðèòìó ðàáî-
òû. Âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ çàäàíèé â òàêîé ñèòóàöèè îêàçûâà-
ëîñü äåëîì î÷åíü ñëîæíûì.

Â 1942 ã. Íîâîñèáèðñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä ïî ïðîôèëþ
ïðîèçâîäñòâà äóáëèðîâàë Êóñêîâñêèé õèìçàâîä. Åùå â ïðåäâî-
åííîå âðåìÿ íà Êóñêîâñêîì çàâîäå ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó
ôîðìàëèíà äîñòèãàëè 20 òîíí â ñóòêè, â 1940 ã. ñóòî÷íîå ïðîèç-
âîäñòâî óðîòðîïèíà ñîñòàâëÿëî 4 òîííû. Òåïåðü ïðîèçâîäñòâî
ôîðìàëèíà è óðîòðîïèíà âåëîñü â ïåðâîì öåõå Íîâîñèáèðñêîãî
õèìçàâîäà. Êðóïíûì ïîòðåáèòåëåì ôîðìàëèíà ÿâëÿëàñü ïðî-
ìûøëåííîñòü, âûïóñêàþùàÿ òåðìîðåàêòèâíûå ôåíîëîôîðìàëü-
äåãèäíûå ñìîëû è ïðåññ-ïîðîøêè. Êðîìå òîãî, öåõ âåë õèìè-
÷åñêóþ î÷èñòêó è ðåêòèôèêàöèþ ìåòàíîëà ñûðöà. Íàëàäèâ íå-
ïðåðûâíûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ â äâå ñìåíû, ïî 12 ÷à-
ñîâ, çàâîä÷àíå âñå æå íå ìîãëè èñïîëüçîâàòü èìåâøèåñÿ ìîù-
íîñòè â ïîëíóþ ñèëó èç-çà îòñóòñòâèÿ ñûðüÿ, ïåðåáîåâ â ïîäà-
÷å ýëåêòðîýíåðãèè, ïàðà è âîäû.

Ïðîèçâîäñòâî ïëàñòèôèêàòîðîâ ñ âûñîêîé ìîðîçîñòîéêîñ-
òüþ, áåç öâåòà è çàïàõà îñâîèëè íà Êóñêîâñêîì çàâîäå åùå â
êîíöå 1930-õ ãîäîâ. Íàêàíóíå âîéíû çäåñü âûïóñêàëîñü 800 òîíí
äèáóòèëôòàëàòà â ãîä, íà÷èíàëîñü ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå
äðóãîãî ïëàñòèôèêàòîðà — äèìåòèëôòàëàòà. Ïîñëå ýâàêóàöèè
îáîðóäîâàíèÿ â Íîâîñèáèðñê âûïóñê ïëàñòèôèêàòîðîâ ðàçâî-
ðà÷èâàë âòîðîé öåõ. Òîâàðíûé âûïóñê ïðîäóêöèè ñîñòîÿëñÿ â
ôåâðàëå 1942 ãîäà. Çà ìåñÿö âûäàëè 329 êã äèáóòèëôòàëàòà. Çà
ãîä â öåõå îñâîèëè âûïóñê òðåõ âèäîâ ïëàñòèôèêàòîðîâ: äèáó-
òèëôòàëàòà, äèìåòèëôòàëàòà è äèýòèëôòàëàòà.

Áîëåå òðóäíûì îêàçàëñÿ ïóñê òðåòüåãî öåõà ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ïåíòàýðèòðèòà. Ïåðâûå ïîëãîäà ïðîèçâîäñòâî ïåíòàýðèò-
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ðèòà íîñèëî ýêñïåðèìåíòàëüíûé õàðàêòåð, â îñíîâíîì ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïðîöåññ îñâîèëè òîëüêî ê êîíöó ãîäà. Ïîäîáíàÿ
çàäåðæêà ïðîèçîøëà èç-çà òîãî, ÷òî âûïóñê ýòîãî ïðîäóêòà íà
çàâîäå íà÷èíàëñÿ ïðè ïîëíîì îòñóòñòâèè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è îòðàáîòàííûõ òåõíîëîãèé. Ïðèõîäèëîñü ïðèñïî-
ñàáëèâàòü îáîðóäîâàíèå Êóñêîâñêîãî õèìçàâîäà, ìíîãî ýêñïå-
ðèìåíòèðîâàòü. Öåõ ñòàíîâèëñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûì öåíòðîì
îòðàñëè.

×åòâåðòûé öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó àìèíîïëàñòà òàêæå áàçè-
ðîâàëñÿ íà àïïàðàòóðå, ýâàêóèðîâàííîé èç Êóñêîâî. Ïðîåêòíàÿ
ìîùíîñòü öåõà äîñòèãàëà áåç ìàëîãî 500 òîíí àìèíîïëàñòà â
ãîä. Ñ èþíÿ 1942 ãîäà ðàáîòó â öåõå îðãàíèçîâàëè â äâå ñìåíû.
Îäíàêî ìîùíîñòè íåðåäêî ïðîñòàèâàëè èç-çà ñáîåâ â ïîäà÷å
âîäû, ïàðà, ýëåêòðîýíåðãèè.

Ïÿòûé öåõ ïî âûðàáîòêå ñìîë ñîçäàëè â ìàå 1942 ãîäà.
Ëèíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîãëà âûäàâàòü åæåãîäíî ñìîëó «Á», «ÂÈ-
ÀÌÁ», «ÑÊÑ». Öåõ ñìîë áûñòðî íàáðàë çàäàííûé òåìï ðàáîòû.
Ñ èþíÿ îí ñòàáèëüíî âûïîëíÿë ïëàíîâûå çàäàíèÿ.

Êîëëåêòèâ çàâîäà ïîñòîÿííî âåë ïîèñê ðàöèîíàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Â 1942 ãîäó ê öåõàì ôîðìàëèíà è ïëàñòèôèêàòîðîâ
ïðîëîæèëè òðóáîïðîâîäû äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ìåòàíîëà, ôîð-
ìàëèíà è äèáóòèëôòàëàòà îò æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè ê òåõíî-
ëîãè÷åñêîé öåïî÷êå.

Âî âòîðîì ïîëóãîäèè 1942 ãîäà öåõè ïåðåõîäèëè íà ïîñòî-
ÿííûé ðåæèì ðàáîòû. 30 ñåíòÿáðÿ êîìèññèÿ ïðèíÿëà ó ñòðîèòå-
ëåé â ïîñòîÿííóþ ýêñïëóàòàöèþ öåõè ôîðìàëèíà è ïëàñòèôè-
êàòîðîâ. Â îêòÿáðå íà ïîñòîÿííûé ðåæèì ðàáîòû ïåðåøëè öåõè
àìèíîïëàñòà è æèäêèõ ôîðìàëüäåãèäíûõ ñìîë. 20 íîÿáðÿ â ïî-
ñòîÿííóþ ýêñïëóàòàöèþ âñòóïèë öåõ ïåíòàýðèòðèòà.

Ãðàôèêè âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ çàäàíèé ñâèäåòåëüñòâîâà-
ëè î ðîñòå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî
â öåëîì ïëàí âûïóñêà ïðîäóêöèè 1942 ãîäà êîëëåêòèâ Íîâîñè-
áèðñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà ñìîã âûïîëíèòü ëèøü íà 54 %. Ïî-
òðåáèòåëÿì îòïðàâèëè 5939 òîíí äèáóòèëôòàëàòà, 100 òîíí äè-
ìåòèëôòàëàòà, 7 òîíí ïåíòàýðèòðèòà, 245 òîíí àìèíîïëàñòà. Ýòî
îçíà÷àëî, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó çàâîä âûïîëíèë ïî
ôîðìàëèíó íà 42,5 %, óðîòðîïèíó — íà 63,1 %, ïî äèáóòèë-
ôòàëàòó — íà 70,1 %, àìèíîïëàñòàì — 21,7 %, ðåêòèôèêàòó
ìåòàíîëà — íà 58,7 %. Òîëüêî ïî ïðîèçâîäñòâó ñìîë çàâîä ïåðå-
âûïîëíèë çàäàíèå íà 71,9 %, èëè äàë ñâåðõ ïëàíà 259,3 òîííû.

Íåñìîòðÿ íà áîëüøèå ñëîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà, çà âåñü
1942 ãîä çàâîä äàæå ïðè òîé òåõíîëîãèè íå èìåë ðåêëàìàöèé,
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÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î õîðîøåì êà÷åñòâå âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè. Âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ñòàíîâèëîñü çàâîäñêîé
âèçèòíîé êàðòî÷êîé. Ïðîôåññèîíàëèçì â âûñøåì åãî ïðîÿâëå-
íèè äîïîëíÿëñÿ ñòðåìëåíèåì ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü ÷åñòü
çàâîäñêîé ìàðêè. Âîçðàñòàëà ðîëü îòäåëà õèìè÷åñêîãî êîíòðî-
ëÿ, êîòîðûé ðàçìåùàëñÿ âìåñòå ñ äðóãèìè ñëóæáàìè â ñïîðòèâ-
íîì çàëå.

Â 1941 ãîäó ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ ïðàêòè÷åñêè íå âåëîñü.
È ïîòîìó îñîáåííî îñòðî âñòàëà ïðîáëåìà ðàçìåùåíèÿ ëþäåé,
ïðèáûâøèõ èç Êóñêîâî. Â îáùåé ñëîæíîñòè ïðåäñòîÿëî óñòðî-
èòü íà ïîñòîÿííîå æèòåëüñòâî îêîëî ïîëòîðà òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Íà÷àëè ïðèñïîñàáëèâàòü èìåâøèåñÿ ñòðîåíèÿ ïîä æèëüå.
Äëÿ ýòèõ öåëåé ïåðåîáîðóäîâàëè ãàðàæ, êðàñíûé óãîëîê, èñ-
ïîëüçîâàëè ïîäâàëüíûå ïîìåùåíèÿ è âûêîïàëè çåìëÿíêè. Â
îáùåé ñëîæíîñòè ê íà÷àëó 1942 ãîäà çàâîä èìåë 725 êâ. ì. æè-
ëüÿ, à ê 1943 ã. — 1870 êâ. ì., â òîì ÷èñëå 290 êâ. ì. æèëüÿ
áàðà÷íîãî òèïà. Íà æèëïëîùàäè çàâîäà ïðîæèâàëî, âêëþ÷àÿ
÷ëåíîâ ñåìåé, 512 ÷åëîâåê.

Íîðìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèè äèêòîâàëèñü æåñòêèìè óñëîâèÿìè âîåííîãî âðåìåíè. Íîðìà
õëåáà ðàáî÷èì, ÈÒÐ, ñâÿçàííûì ñ âðåäíûì ïðîèçâîäñòâîì, íà
ñóòêè ñîñòàâëÿëà 800 ãðàììîâ. Ãëàâíûì ñïåöèàëèñòàì ê ýòîé
íîðìå ïëþñîâàëîñü åùå äîïîëíèòåëüíî 200 ãðàììîâ. Îñòàëüíûå
ðàáî÷èå è ÈÒÐ ïîëó÷àëè íà ñóòêè 600—700 ãðàììîâ õëåáà. Äëÿ
ïîääåðæêè ëþäåé, çàíÿòûõ íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ, ïðè çàâîäñ-
êîé ñòîëîâîé îðãàíèçîâûâàëè ñïåöïèòàíèå. Îãðàíè÷åííîñòü ôîí-
äîâ ïîçâîëÿëà îõâàòûâàòü òàêèì ïèòàíèåì ÷óòü áîëüøå ñîòíè
÷åëîâåê. Â àññîðòèìåíòå áëþä ñòîëîâîé çíà÷èëèñü áàëàíäà, çà-
òèðóõà, ãðå÷íåâûé è î÷åíü ðåäêî ìÿñíîé ñóï.

Îäíàêî íèêòî íå ðîïòàë. Â ãëóáîêîì òûëó ìîñêâè÷è è ñè-
áèðÿêè íà ïðåäåëå ÷åëîâå÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé â êðàò÷àéøèå
ñðîêè ñîçäàëè õèìè÷åñêèé çàâîä, íàëàäèëè ïðîèçâîäñòâî âàæ-
íûõ õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Ïðåäñòîÿëà íå ìåíåå íàïðÿæåííàÿ
ðàáîòà — âûâîä ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü. Â 1942
ãîäó äèðåêòîðîì çàâîäà íàçíà÷èëè Èâàíà Ðîìàíîâè÷à Áàðáî-
òèíà. Òðóäîâîé ïóòü îí íà÷àë ó÷åíèêîì ïåêàðÿ çíàìåíèòîé ôè-
ëèïïîâñêîé áóëî÷íîé â Ìîñêâå, çàòåì ó÷èëñÿ íà ðàáôàêå, îêîí-
÷èë Âîåííî-õèìè÷åñêóþ àêàäåìèþ ÐÊÊÀ, ðàáîòàë íà÷àëüíè-
êîì öåõà Âëàäèìèðñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà, ãëàâíûì èíæå-
íåðîì Êóñêîâñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà, ãëàâíûì èíæåíåðîì
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè ïëàñòìàññ, äèðåêòîðîì Êóñêîâñ-
êîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà, ãëàâíûì èíæåíåðîì óïðàâëåíèÿ ïðî-
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ìûøëåííîñòè ïëàñòìàññ. È âîò òåïåðü — Íîâîñèáèðñêèé õèìè-
÷åñêèé.

Âûñøåå ðóêîâîäñòâî è ñðåäíåå çâåíî óïðàâëåíöåâ çàâîäà
ìåíÿëîñü ÷àñòî. Óæå â 1942 ãîäó íà÷àë âîññòàíàâëèâàòüñÿ Êóñ-
êîâñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä. Ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ ïîòÿíóëî íà
ðîäíîå ïðåäïðèÿòèå â Ìîñêâó, äðóãèå âûíóæäåíû áûëè îñòà-
âèòü ïðîèçâîäñòâî ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ èëè îòáûëè ê ìåñòó
íîâîãî íàçíà÷åíèÿ. Òàê, íà Êóñêîâñêèé çàâîä â ïîñëåâîåííûå
ãîäû âîçâðàòèëèñü Ì.Ñ. Àêóòèí, Ì.Ñ. Âàðäàíÿí, À.Ë. Äóðíîâ,
Ì.ß Ëåâøóê è ìíîãèå äðóãèå êëàññíûå ñïåöèàëèñòû è îðãàíè-
çàòîðû õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Çàâîä ñòàë ïîïîëíÿòüñÿ ìåñòíûìè êâàëèôèöèðîâàííûìè
êàäðàìè. Îäàðåííûå õèìèêè Õ.Ä. Ðàøðàãîâè÷, Þ.À. Åðøîâ,
Ë.Ï. Ìèòÿêèí, À.Ñ. Ìèòÿêèíà, Ñ.È. Äâîðêèíà, À.Á. Äâîðêèí âëè-
ëèñü â òðóäîâîé êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðåäè ìîëîäîãî ïîïîë-
íåíèÿ áûëè Ð.È. Ìîëîêîâà, Å.Â. Æóêîâà, Å.Î. Áàáè÷åâà, Ä.Ï. Óêî-
ëîâ, Í.Ô. Êèðèëëîâ è ìíîãèå äðóãèå. Ìîëîäåæü îõîòíî îñâàèâàëà
ïðîôåññèè àïïàðàò÷èêîâ, ýëåêòðèêîâ, ñëåñàðåé, ïðèáîðèñòîâ.

Èíèöèàòèâíûå äåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, äîá-
ðîñîâåñòíûé òðóä ðàáî÷èõ îáåñïå÷èëè âûïîëíåíèå ïëàíà 2-ãî
êâàðòàëà 1943 ãîäà íà 117 %, ïîçâîëèëè óñïåøíî ñïðàâèòüñÿ è
äàæå ïåðåêðûòü ãîñóäàðñòâåííûå çàäàíèÿ ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ,
à çàòåì è ãîäà â öåëîì.

Ñ 1942 ãîäà Íîâîñèáèðñêèé õèìè÷åñêèé ñòàë èìåíîâàòüñÿ
Ãîñóäàðñòâåííûì Ñîþçíûì çàâîäîì ¹ 759 è íàõîäèëñÿ â íå-
ïîñðåäñòâåííîì ïîä÷èíåíèè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ Íàðîäíîãî
êîìèññàðèàòà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Ðóêîâîäñòâî
çàâîäà: äèðåêòîð, åãî çàìåñòèòåëè, ãëàâíûé èíæåíåð è äðóãèå
íîìåíêëàòóðíûå ðàáîòíèêè — íàçíà÷àëîñü è óâîëüíÿëîñü òîëüêî
Íàðêîìõèìïðîìîì, ÷òî íàêëàäûâàëî âûñîêóþ ñòåïåíü îòâåò-
ñòâåííîñòè ðóêîâîäñòâà è êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì ïå-
ðåä ñòðàíîé.

6 äåêàáðÿ 1943 ãîäà Íàðêîìõèìïðîì èçäàë ïðèêàç î ñòðî-
èòåëüñòâå è ìîíòàæå îáîðóäîâàíèÿ öåõà îáîãàùåíèÿ Íîâîñè-
áèðñêîãî êàìôàðíîãî çàâîäà. Ïëàíèðîâàëîñü âåñü îáúåì ðàáîò
çàâåðøèòü â òå÷åíèå 3—4 ìåñÿöåâ. Òàê áûëà ïîëîæåíà îñíîâà
âçàèìîäåéñòâèÿ, à â ïîñëåäóþùåì ñëèÿíèÿ õèìè÷åñêîãî è êàì-
ôàðíîãî çàâîäîâ Íîâîñèáèðñêà.

Ïîñòåïåííî øëî ôîðìèðîâàíèå è òðàíñïîðòíîãî öåõà. Åãî
ðîëü óâåëè÷èâàëàñü ïðîïîðöèîíàëüíî ðîñòó îáúåìîâ ïåðåâîçîê
ñûðüÿ, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Â 1943
ãîäó çàâîä èìåë â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè 5 àâòîìàøèí ÇÈÑ, ãðó-
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çîïîäúåìíîñòüþ òðè òîííû êàæäàÿ è äâå «ïîëóòîðêè». Ñòîëü
íåçíà÷èòåëüíûå àâòîòðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà ïîäêðåïëÿëèñü êîí-
íîé òÿãîé.

Â 1943 ãîäó ïî ïî÷èíó Ïåðâîóðàëüñêîãî òðóáíîãî îðäåíà
Ëåíèíà çàâîäà áûë ïðîâåäåí îäèí èç ïåðâûõ îáùåñòâåííûõ
ñìîòðîâ ïî óëó÷øåíèþ îðãàíèçàöèè òðóäà íà Íîâîñèáèðñêîì
õèìè÷åñêîì. Ïî åãî èòîãàì öåõó ñìîë ïðèñóäèëè ïåðåõîäÿùåå
Êðàñíîå çíàìÿ, â ëèäåðàõ îêàçàëèñü òàêæå ðàáî÷èå öåõà ïåí-
òàýðèòðèòà è ÎÊÑà. Â öåëîì ïðîâåäåííûé îáùåñòâåííûé ñìîòð
îðãàíèçàöèè òðóäà ïîçâîëèë áîëåå ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü
ðåñóðñû ïðîèçâîäñòâà.

Â 1943 ã. íà çàâîäå ñýêîíîìèëè ñðåäñòâ íà ñóììó 2195,2
òûñ. ðóáëåé. Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè îêàçàëàñü íèæå ïëàíî-
âîé íà 22 %, à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðåâûøàëà ïëàíîâûå
ïîêàçàòåëè íà 8—10 %.

Íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííóþ çàíÿòîñòü, 12-÷àñîâûå ñìåíû,
îòñóòñòâèå âûõîäíûõ äíåé è îòïóñêîâ, òÿæåëîå ìàòåðèàëüíîå
ïîëîæåíèå, ñêóäíîñòü ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ, êîëëåê-
òèâ çàâîäà îêàçûâàë øåôñêóþ ïîìîùü ãîñïèòàëÿì Íîâîñèáèð-
ñêà. Òîëüêî â 1943 ãîäó ãîñïèòàëèçèðîâàííûì âîèíàì ïåðåäàëè
îò êîëëåêòèâà íîâîñèáèðñêèõ õèìèêîâ 50 êèñåòîâ, 10 ïàð íîñ-
êîâ, 10 êóñêîâ òóàëåòíîãî ìûëà, 40 ëåçâèé äëÿ áðèòâ, 5 ôëàêî-
íîâ îäåêîëîíà, 100 ìóíäøòóêîâ, 600 êîíâåðòîâ è êîìïëåêòîâ
áóìàãè, 100 ëîæåê, 100 ñòàêàíîâ, 50 êèëîãðàììîâ ãðèáîâ è ìíî-
ãîå äðóãîå.

Â íîÿáðå 1943 ãîäà Íàðêîìõèìïðîì ïîðó÷èë â òå÷åíèå
ïåðâîãî êâàðòàëà áóäóùåãî ãîäà îòêðûòü â öåõå àìèíîïëàñòîâ
îòäåëåíèå ïî âûïóñêó òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Çàâîäó
ïðåäñòîÿëî íàëàäèòü âûïóñê ãëóáîêèõ è ìåëêèõ òàðåëîê, ÷àé-
íûõ ÷àøåê è áëþäåö, áðèòâåííûõ ïðèáîðîâ, ìûëüíèö, ïîðòñè-
ãàðîâ, ìóíäøòóêîâ è ïóãîâèö, äðóãèõ íåçàòåéëèâûõ, íî æèç-
íåííî âàæíûõ ïðåäìåòîâ îáèõîäà. Âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðà-
áî÷èõ è ÈÒÐ äàëà âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà â 1944 ãîäó ïî çàâîäó 117,7 %. Êîëëåêòèâ çàâîäà îáåñïå-
÷èë âûïîëíåíèå ãîäîâîãî ïëàíà ïî àìèíîïëàñòàì íà 101 %, ïî
ôîðìàëèíó — íà 121,8 %, óðîòðîïèíó — íà144,6 %, äèáóòèëô-
òàëàòó — íà 99 %. Çà âûñîêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè â
íà÷àëå 1944 ã. ãðóïïó ðàáîòíèêîâ çàâîäà íàãðàäèëè ïðàâèòåëü-
ñòâåííûìè íàãðàäàìè.

Â íîÿáðå 1944 ãîäà äàë ïåðâûå 270 êã ïðîäóêòà öåõ ïî
ïðîèçâîäñòâó òåðìîñòàáèëèíà. Çàòåì ìîùíîñòü öåõà áûñòðî ñòà-
ëà íàðàñòàòü. Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà òåðìîñòàáèëèíà ñîâåð-
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øåíñòâîâàëàñü. Ïîíà÷àëó äåñòðóêöèÿ êàñòîðîâîãî ìàñëà âåëàñü
ïî ìíîãîñòóïåí÷àòîé òåõíîëîãèè: ãîòîâèëè íàòðîâîå ìûëî, åãî
äðîáèëè, à çàòåì âåëè ïèðîãåíåòè÷åñêîå ðàçëîæåíèå â äàëåêî
íå îïòèìàëüíûõ óñëîâèÿõ. Âïîñëåäñòâèè îñâîèëè ìåòîä, ìèíóÿ
ñòàäèþ ïðèãîòîâëåíèÿ ìûëà. Ýòî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èëî òðóä,
à ãëàâíîå, ðåçêî óëó÷øèëî êà÷åñòâî òåðìîñòàáèëèíà è ïîçâî-
ëèëî ïðîèçâåñòè åãî â òå÷åíèå 1945 ãîäà 23, 5 òîííû.

Ïðîäóêöèÿ çàâîäà â ãîäû âîéíû øèðîêî èñïîëüçîâàëàñü â
îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðîäóêòîâ
îáîðîíû ÿâëÿëñÿ ïåíòàýðèòðèò. Æèäêèå ôåíîëüíî-ôîðìàëüäå-
ãèäíûå ñìîëû øëè íà ïðèãîòîâëåíèå àâèàöèîííûõ êëååâ, óïîò-
ðåáëÿâøèõñÿ â ñàìîëåòîñòðîåíèè.

Ïîñëåâîåííûå ãîäû

Âåñíà 1945 ãîäà ïðèíåñëà äîëãîæäàííóþ ïîáåäó íàä ôà-
øèñòñêîé Ãåðìàíèåé. Ñïåöèàëèñòû âîçâðàùàëèñü ñ ôðîíòîâ.
Ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû íà çàâîäå ïîÿâèëîñü ìíîãî ìóæ-
÷èí â ãèìíàñòåðêàõ. Îäíèì èç ïåðâûõ â 1942 ãîäó íà çàâîä èç
ãîñïèòàëÿ ïðèáûë Ã.Â. Øèáàíîâ è íà öåëûõ 34 ãîäà ñâÿçàë

ñâîþ ñóäüáó ñ çàâîäîì.
Ïðèøëè ñ ôðîíòà øî-
ôåð òðàíñïîðòíîãî öåõà
Ô.È. Àëåêñååâ, ñòðåëêè
âîîðóæåííîé îõðàíû
Â.ß. Ìîñüêèí è Í.À. Ïå-
ðåëàäîâ, ñëåñàðè ýíåð-
ãîöåõà Ñ.È. Ìàíîéëîâ è
Â.À. Ôåêëèí, ñëåñàðü
ìåõàíè÷åñêîãî öåõà
Ê.Í. Õðàìîâ, ïëîòíèê
ÎÊÑà Ô.Ñ. Àïàðèí, çà-
ìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà
îòäåëà ñíàáæåíèÿ
Â.Ô. Ïèñàðåâ, ðàáîòíè-
êè ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà

Çàâîäñêèå
ðàöèîíàëèçàòîðû
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Â.Ä. Êîðøóíîâ, À.Ä. Ìÿêîòíûõ, À.Â. Êðèâîëàïîâ, ãðóç÷èê òðàíñ-
ïîðòíîãî öåõà À.È. Ñâàðîâñêèé, ñëåñàðü òðàíñïîðòíîãî öåõà
ß.Ä. Áåçëåïêèí, ìàñòåð ìåõàíè÷åñêîãî öåõà À.Ô. Òþðèí, êà-
ìåíùèê ÎÊÑà À.Ì. Þäèí.

Âîçâðàùåíèå ê ìèðíîìó òðóäó íåçàìåäëèòåëüíî ñêàçàëîñü
íà ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ. 22 èþíÿ 1945 ã. íà 8-÷àñî-
âîé ðàáî÷èé äåíü ïåðåøëè âñå öåõè è ñëóæáû. Àäìèíèñòðàöèè è
ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè ïîðó÷èëè íåçàìåäëèòåëüíî ñîñòàâèòü
ãðàôèê îòïóñêîâ ðàáî÷èõ, ÈÒÐ è ñëóæàùèõ. Â ñåíòÿáðå 1945 ã.
íà çàâîäå ïóñòèëè â ðàáîòó ñàìîñòîÿòåëüíûé öåõ ïî âûïóñêó
òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûé âîçãëàâèë Å.È. Ôåäî-
ðîâ, ðàáîòàâøèé ðàíåå ìåõàíèêîì öåõà àìèíîïëàñòà.

Â 1945 ã. â îñíîâíîì çàâåðøèëàñü çàñòðîéêà òåððèòîðèè,
îòâåäåííîé ïîä êîðïóñà è ïîäñîáíûå ïîìåùåíèÿ çàâîäà. Ïîÿâè-
ëèñü ïîìåùåíèÿ ñòîëîâîé, êëóáà, îòêðûëàñü ñâîÿ ïàðèêìàõåð-
ñêàÿ, ìàñòåðñêàÿ ïî ðåìîíòó îáóâè. Îòäåë ñíàáæåíèÿ îðãàíè-
çîâàë ðàáîòó ëàðüêà ïî ïðîäàæå îâîùåé è ïðîõëàäèòåëüíûõ
íàïèòêîâ. Íà çàâîäñêîé òåððèòîðèè ñòàëî âîçìîæíûì ïðèîáðå-
ñòè êàðòîôåëü, êàïóñòó, îãóðöû, ëóê, ïîìèäîðû, âûðàùåí-
íûå â ñîáñòâåííîì ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå.

Â 1945 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 1944-ì íà Íîâîñèáèðñêîì õèìè-
÷åñêîì ñíèçèëè ñåáåñòîèìîñòü ñåìè âèäîâ ïðîäóêöèè èç äåâÿòè.
Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â 1945 ãîäó ñîñòàâèë 19,4 %. Âû-
ïîëíåíèå íîðì âûðàáîòêè â ñðåäíåì ñîñòàâëÿëî 138 %. Â 1945 ã.
ïðîèçâåëè 10704,4 òîííû ôîðìàëèíà, èëè âäâîå áîëüøå, ÷åì â
1942 ãîäó; äèáóòèëôòàëàòà — 1150,4 òîííû, èëè âòðîå áîëüøå;
ïåíòàýðèòðèòà — 108 òîíí, èëè â 15 ðàç áîëüøå; àìèíîïëàñòà —
686 òîíí, èëè áîëåå ÷åì âäâîå ïî ñðàâíåíèþ ñ 1942 ã.

Ê êîíöó 1945 ã. çàâîä èìåë â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè 2596
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ, ãäå ðàçìåùàëîñü 679 ÷åëîâåê ðàáî-
÷èõ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. Îáùåæèòèÿ è äîìà çàâîäà ðàñïîëàãà-
ëèñü êîìïàêòíî íà óëèöàõ Ôàáðè÷íîé è Òðóäîâîé. Ñòîëîâàÿ
çàâîäà èìåëà äâà çàëà íà 200 ïîñàäî÷íûõ ìåñò. Â êîíöå âîéíû ñ
áàëàíñà ëåñîçàâîäà íà áàëàíñ Íîâîñèáèðñêîãî õèìè÷åñêîãî ïå-
ðåâåëè äåòñêèé ñàä. Â 1945 ãîäó áûë ðàçðàáîòàí è óòâåðæäåí
ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîãî ïÿòèýòàæíîãî æèëîãî äîìà íà 90
êâàðòèð îáùåé ïëîùàäüþ 26 òûñ. êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ñòîèìîñ-
òüþ ñâûøå 1 ìëí 600 òûñ. ðóáëåé.

Â 1946 ãîäó ïðåäïîëàãàëîñü óâåëè÷èòü íà òðåòü ïðîèç-
âîäñòâî ôîðìàëèíà è óðîòðîïèíà, âûïóñê ìåòàíîëà-ðåêòèôè-
êàòà — ïî÷òè â òðè ðàçà. Ñâåðòûâàëîñü ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ
ìàðîê æèäêèõ ôåíîëüíî-ôîðìàëüäåãèäíûõ ñìîë. Ïðåäñòîÿëî
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ðåçêî íàðàñòèòü âûïóñê ïëàñòèôèêàòîðîâ, àìèíîïëàñòà è èç-
äåëèé èç íåãî, â ÷àñòíîñòè òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, â
êîòîðûõ ñòðàíà îùóùàëà îñòðóþ íåõâàòêó.

Â ïåðâûé ïîñëåâîåííûé ãîä çàâîä ïðåäñòàâëÿë ñîáîé áîëü-
øîå ïðåäïðèÿòèå, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèëî 15 ïîäðàçäåëåíèé,
èç íèõ 12 îñíîâíûõ è òðè âñïîìîãàòåëüíûõ. Ðîñ îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà, íî èçíîøåííîìó îáîðóäîâàíèþ òðåáîâàëñÿ ðåìîíò, ïîýòîìó
â ñàìîñòîÿòåëüíîå öåõîâîå ïîäðàçäåëåíèå âûäåëèëè ðåìîíòíî-
ìåõàíè÷åñêèå ìàñòåðñêèå. Êîëëåêòèâ çàâîäà îáúåäèíÿë 640 ÷åëî-
âåê ðàáî÷èõ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ñëóæàùèõ.

Â ñâÿçè ñ ïåðåâîäîì äèðåêòîðà È.Ð. Áàðáîòèíà íà Îõòèí-
ñêèé õèìêîìáèíàò, ñ àâãóñòà 1945 ãîäà Íîâîñèáèðñêèé õèìè-
÷åñêèé âîçãëàâèë Âàñèëèé Àëåêñàíäðîâè÷ Ðîãîâ. Ïîòîìñòâåí-
íûé ðàáî÷èé èç Îðåõîâî-Çóåâî, èíæåíåð-õèìèê ïî îáðàçîâà-
íèþ, Ðîãîâ îáëàäàë çàìå÷àòåëüíûìè êà÷åñòâàìè îðãàíèçàòîðà
è ðóêîâîäèòåëÿ. Íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà Íîâîñèáèðñêîãî õè-
ìè÷åñêîãî çàâîäà îí ïðèøåë ñ ðîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ —
êåìåðîâñêîãî çàâîäà «Êàðáîëèò». Â òå÷åíèå ïÿòè ïîñëåâîåííûõ
ëåò Â.À. Ðîãîâ áåç åäèíîãî îòïóñêà, à ïîðîé è áåç âûõîäíûõ
ñëóæèë ïðîèçâîäñòâó.

18 äåêàáðÿ 1947 ãîäà çàâîä ïåðåâåëè â ïîä÷èíåíèå «Ãëàâ-
õèìïëàñòà» Ìèíèñòåðñòâà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ,
è îí ñòàë èìåíîâàòüñÿ Ãîñóäàðñòâåííûì Ñîþçíûì Íîâîñèáèðñ-
êèì çàâîäîì ïëàñòìàññ.

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû íåïðåðûâíî øåë ïðîöåññ òåõíè÷åñ-
êîãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ öåõîâ. Â ïåðâîì öåõå, êîòîðûé áûë
ïóùåí íà çàâîäå ðàíüøå îñòàëüíûõ, óæå â 1946 ãîäó çàìåíèëè
êîíòàêòíûå àïïàðàòû íà ìîíîêîíòàêòíûå äèàìåòðîì 1000 ìì.
Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ôîðìàëèíà ïðèìåíèëè ðåàêòîð íîâîé êîíñò-
ðóêöèè, âïåðâûå èçãîòîâëåííûé íà Íîâîñèáèðñêîì õèìè÷åñ-
êîì çàâîäå. Ïðåâðàùåíèå ñïèðòîâ â àëüäåãèäû ïîçâîëèëî ðåçêî
ñíèçèòü ðàñõîäû ñïèðòà. Ýòà êîíñòðóêöèÿ ïîçæå ïðèìåíÿëàñü
íà äâóõ äðóãèõ çàâîäàõ ñòðàíû, ïîñëóæèâ îñíîâîé äëÿ ñîçäà-
íèÿ íîâûõ áîëåå ìîùíûõ óñòàíîâîê ïî ïðîèçâîäñòâó ôîðìàëü-
äåãèäà, àöåòàëüäåãèäà è ìàñëÿíîãî àëüäåãèäà.

Â òå÷åíèå 1949 ãîäà îñóùåñòâëÿëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ ñïèð-
òîèñïàðèòåëåé, ââîäèëàñü öèðêóëÿöèîííàÿ ñèñòåìà, ïîçâîëèâ-
øàÿ èñïîëüçîâàòü òåïëî ðåàêöèè äëÿ ïîäîãðåâà ìåòàíîëà â ñïèð-
òîèñïàðèòåëÿõ.

Íà çàâîäå âíåäðèëè òàêæå èñïîëüçîâàíèå òåïëà ýêçîòåð-
ìè÷åñêîé ðåàêöèè äëÿ èñïàðåíèÿ ñïèðòà, çíà÷èòåëüíî óñîâåð-
øåíñòâîâàëè êîíñòðóêöèþ êîíòàêòíîãî àïïàðàòà, ïîãëîòèòåëü-
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íîé ñèñòåìû. Â 1949 ãîäó áûëà ïóùåíà ðåòèôèêàöèîííàÿ êî-
ëîííà ïî ïîëó÷åíèþ áåçìåòàíîëüíîãî ôîðìàëèíà, êîòîðûé èñ-
ïîëüçîâàëñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïåíòàýðèòðèòà è óðîòðîïèíà —
â ñòðàíå íå õâàòàëî ìåòàíîëà. Ìíîãèå ñòàðûå ðàáîòíèêè äî ñèõ
ïîð ïîìíÿò, êàê ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü íà àâòîìåòàíîëå, ñî-
äåðæàùåì áîëüøîå êîëè÷åñòâî áåíçèíà è äðóãèõ ïðèìåñåé. Ñ
áîëüøèì òðóäîì óäàâàëîñü ïîñëå ðåêòèôèêàöèè ïåðåðàáîòàòü
åãî â ôîðìàëèí. Â 1949 ãîäó êîëëåêòèâ öåõà ñóìåë íàëàäèòü
ïðîèçâîäñòâî àöåòàëüäåãèäà èç ýòèëîâîãî ñïèðòà íà æåëåçî-
ñåðåáðÿíîì êàòàëèçàòîðå. ×óòü ïîçæå, â 1950 ãîäó, çäåñü çàïó-
ñòèëè óñòàíîâêó ïîëó÷åíèÿ äåìèíåðàëèçîâàííîé âîäû äëÿ îðî-
øåíèÿ ôîðìàëèíîâûõ àãðåãàòîâ.

Â ãîäû âîéíû âûïóñê ïåíòàýðèòðèòà íà çàâîäå åäâà ïðå-
âûøàë 100 òîíí â ãîä. Ïðàêòèêà óáåæäàëà, ÷òî äàëüíåéøåå íà-
ðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà ýòîãî öåííîãî ïðîäóêòà áåç êîðåííîé
ðåêîíñòðóêöèè öåõà íåâîçìîæíî. Â 1947 ãîäó ïðèñòóïèëè ê ìî-
äåðíèçàöèè. Çà 1947—1950 ãã. îñóùåñòâèëè êîðåííóþ ðåêîíñò-
ðóêöèþ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà çàìåíè-
ëè ïðàêòè÷åñêè âñå îáîðóäîâàíèå, óñòàíîâëåííîå â ãîäû âîéíû.
Íà ñìåíó ñòàðûì òåõíîëîãèÿì ïðèøëè íîâûå. Íà÷àëüíèê öåõà
Õ.Ä. Ðàøðàãîâè÷, ãëàâíûé ìåõàíèê À.Á. Äâîðêèí, Þ.À. Åðøîâ,
ïî÷òè íå âûõîäèëè èç öåõà âî âðåìÿ ðåêîíñòðóêöèè. Â èòîãå
óäàëîñü ïîëó÷èòü ÷èñòûé, êà÷åñòâåííûé ïåíòàýðèòðèò.

Íîâîñèáèðñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä ïðåâðàòèëñÿ â ãîëîâíîå
ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó ïåíòàýðèòðèòà. Ïîñòåïåííî ñêëà-
äûâàëèñü è ðàñøèðÿëèñü ñâÿçè çàâîäà ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè èíñòèòóòàìè, çàíèìàþùèìèñÿ ïðîáëåìàìè õèìèè. Öåõ
ïåíòàýðèòðèòà ñòàë ýêñïåðèìåíòàëüíûì öåíòðîì îòðàñëè. Ïî
åãî îáðàçöó ïîçäíåå ïðîåêòèðîâàëèñü ïîäîáíûå öåõà êàê â íà-
øåé ñòðàíå, òàê è â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Ïåðåõîä ïðåäïðèÿòèÿ íà ìèðíûå ðåëüñû ïîòðåáîâàë ðåç-
êîãî íàðàùèâàíèÿ âûïóñêà àìèíîïëàñòà. Òåõíîëîãèÿ åãî ïîëó-
÷åíèÿ ìíîãîñòàäèéíàÿ è ñëîæíàÿ èç-çà òîãî, ÷òî ïðèìåíÿëîñü
òàê íàçûâàåìîå àãðåññèâíîå ñûðüå, à óñëîâèÿ ðàáîòû — òÿæå-
ëûå. Ìíîãèå åùå ïîìíÿò, êàê â ãîäû âîéíû áîëüøàÿ ÷àñòü ðà-
áîò â öåõå ïðîèçâîäèëàñü âðó÷íóþ. Òàê, äîñòàâêà ôîðìàëèíà
èç ïåðâîãî öåõà â öåõ àìèíîïëàñòîâ îñóùåñòâëÿëàñü íà òåëåæ-
êå, êîòîðóþ ðàáî÷èå îêðåñòèëè «Àíäðþøåé». Ñëèâ ôîðìàëèíà
â åìêîñòè, ïåðåêà÷êà åãî â íàïîðíûé áàê è ôèëüòðàöèÿ ðàñòâî-
ðà ñîçäàâàëè â öåõå ñèëüíóþ çàãàçîâàííîñòü.

Èçíóðèòåëüíîé îñòàâàëàñü ðàáîòà ïî äðîáëåíèþ öåëëþ-
ëîçû, òàê êàê âñå äåëàëîñü âðó÷íóþ. Ãîòîâàÿ ìàññà äëèòåëüíîå
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Ðåãóëèðîâêà ïðèáîðîâ â öåõå ïåíòàýðèòðèòà

âðåìÿ ñòîÿëà â ÿùèêàõ äî ïîëíîãî ñîçðåâàíèÿ, ïåðåìåøèâà-
ëàñü, à ñóøêó ìàññû ïðîèçâîäèëè â êàìåðíûõ ñóøèëêàõ, ðàñ-
ïîëîæåííûõ ýòàæîì âûøå.

Îáíîâëÿëñÿ öåõ àìèíîïëàñòîâ â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû.
Òî÷íàÿ äîçèðîâêà çàãðóçêè ñûðüÿ êàòàëèçàòîðà, ñîáëþäåíèå
ðåæèìà âàðêè, êîíòðîëü çà ïðîöåññàìè çàìåøèâàíèÿ, ñîçðå-
âàíèÿ, ñóøêè è èçìåëü÷åíèÿ ìàññû äàëè âîçìîæíîñòü â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñòàáèëèçèðîâàòü âåñü òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ
ïî ïîëó÷åíèþ êà÷åñòâåííîãî àìèíîïëàñòà.

Ðåêîíñòðóêöèÿ ñóøèëîê ñ äîáàâëåíèåì äâóõ êàìåð, ìà-
ëàÿ ìåõàíèçàöèÿ òðóäîåìêèõ ïðîöåññîâ, âíóòðèöåõîâàÿ òðàíñ-
ïîðòèðîâêà ïîðîøêà, ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîé
ãðàìîòíîñòè îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà ïîçâîëèëè óâåëè÷èòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü öåõà. Â ðåçóëüòàòå óïëîòíåíèÿ êàìåð øà-
ðîâûõ ìåëüíèö, ñèòà «Ðîòåêñ», óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñìåñèòåëü-
íîãî áàðàáàíà è óñòàíîâêè ñïåöèàëüíûõ ñòîëîâ äëÿ ðàñêëàäêè
ñûðîé ìàññû â ñóøèëüíîì îòäåëåíèè çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü
çàïûëåííîñòü öåõà, óìåíüøèëèñü ïîòåðè àìèíîïëàñòà. Ýòî â
ñâîþ î÷åðåäü äàëî âîçìîæíîñòü ñíèçèòü ðàñõîä ñûðüÿ. Â öåõå
îñâàèâàëñÿ ìåòîä ñóøêè ñåðîé ìàññû òîêàìè âûñîêîé ÷àñòîòû.

Â 1948—1949 ãã. íà çàâîäå óñòàíîâèëè âòîðîé âàðî÷íûé
êîòåë, ñìîíòèðîâàëè äðîáèëêó äëÿ äðîáëåíèÿ öåëëþëîçû, ïðî-
âåëè çàìåíó ìåøàòåëåé íà íîâûå áîëåå ìîùíûå ñ íèæíåé âûã-
ðóçêîé ìàññû, ââåëè ïîäñóøêó ñûðîé ìàññû â ìåøàòåëÿõ, óëó÷-
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øèëè óñëîâèÿ ïðè ðàçìîëå â øàðîâûõ ìåëüíèöàõ çà ñ÷åò ïðè-
ìåíåíèÿ îõëàæäåíèÿ ìåëüíèö è ìíîãèå äðóãèå ðàáîòû.

Ðåêîíñòðóêöèþ âûïîëíèëè â êîðîòêèé ñðîê áëàãîäàðÿ òâîð-
÷åñêîé àêòèâíîñòè âñåõ ðàáî÷èõ è ÈÒÐ öåõà. Ðåçóëüòàò ïðåâçî-
øåë îæèäàíèÿ — âûïóñê àìèíîïëàñòà â 1946 ãîäó ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1944 ãîäîì óäàëîñü óâåëè÷èòü âäâîå.

Ñ ìàðòà 1947 ãîäà çàâîä íà÷àë ïðîìûøëåííûé âûïóñê ñå-
áàöèíîâîé êèñëîòû. Ïðåäâàðèòåëüíî ÖÇË âûÿâèëà îïòèìàëü-
íûå óñëîâèÿ äåñòðóêöèè êàñòîðîâîãî ìàñëà, à òàêæå óñëîâèé
ðàçäåëåíèÿ æèðíûõ êèñëîò è ñåáàöèíîâîé êèñëîòû. Â öåõå âíå-
äðèëè óñîâåðøåíñòâîâàííûé ìåòîä ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîëó÷èëè õîðîøèå ðåçóëüòàòû êàê ïî ðàñõîäíûì êîýô-
ôèöèåíòàì, òàê è ïî êà÷åñòâó. Âûïóñêàåìàÿ çàâîäîì ñåáàöèíî-
âàÿ êèñëîòà ñòàëà ëó÷øåé â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå.

Âñå âàæíåéøèå ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ õèìè÷åñ-
êèõ ïðîäóêòîâ âåëèñü â öåíòðàëüíîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè.
Âìåñòå ñ ãëàâíûìè ñïåöèàëèñòàìè ó÷àñòâîâàëè â íàëàäêå âû-
ïóñêà íîâûõ õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ ðàáîòíèêè ÖÇË.

1947 ã. â ëàáîðàòîðèè ðàçðàáàòûâàëñÿ ìåòîä èçãîòîâëåíèÿ
íîâîãî ïëàñòèôèêàòîðà — äèýòèëîêñàëàòà. Îñâàèâàëñÿ ïðîìûø-
ëåííûé âûïóñê ñåáàöèíîâîé êèñëîòû è íà åå îñíîâå âûïóñê
äèîêòèëñåáàöèíàòà è äèáóòèëñåáàöèíàòà. Èññëåäîâàòåëè
Õ.Ñ. Èòèãèíà, Å.Ô. Íîâàê è äðóãèå ñîçäàëè õîðîøóþ îñíîâó äëÿ
äàëüíåéøåãî áûñòðîãî ïðîãðåññà çàâîäà â öåëîì.

Â öåíòðàëüíîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè âåëèñü ïîñòîÿííûå
ïîèñêè ïîëó÷åíèÿ áåçìåòàíîëüíîãî ôîðìàëèíà, íåîáõîäèìîãî
äëÿ ðÿäà ïðîèçâîäñòâ. Íà÷àëñÿ ïîèñê ñîçäàíèÿ îêèñíûõ êàòà-
ëèçàòîðîâ, â ÷àñòíîñòè æåëåçîìîëèáäåíîâîãî. Íà íåì ðàáîòàëà
èçâåñòíàÿ èòàëüÿíñêàÿ ôèðìà «Ìîíòåêàòèíè», íî ñåêðåòà ïðè-
ãîòîâëåíèÿ ýòîãî êàòàëèçàòîðà íèêîìó íå ïðîäàâàëà. Íå-
ñêîëüêî ëåò òâîð÷åñêîãî ïîèñêà äàëè âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
äîâîëüíî ýôôåêòèâíûé êàòàëèçàòîð â Íîâîñèáèðñêå. Ïðîèçâîä-
ñòâî áåçìåòàíîëüíîãî ôîðìàëèíà íà çàâîäå ñòàëî ïðåäìåòîì
ãîðäîñòè êîëëåêòèâà.

Ñîâåðøåíñòâîâàëàñü òåõíîëîãèÿ îáðàáîòêè èçäåëèé, êî-
òîðûå âûõîäèëè èç-ïîä ïðåññà. Ðàíüøå îãðàíè÷èâàëèñü îáòî÷-
êîé ïðåññ-èçäåëèé íàïèëüíèêîì èëè àáðàçèâîì. Ñòðàäàëî êà-
÷åñòâî, îñòàâàëñÿ âûñîêèì óäåëüíûé âåñ áðàêà. Ïðèøëîñü ââå-
ñòè äîïîëíèòåëüíûå îïåðàöèè — øëèôîâêó ñ ïðèìåíåíèåì
øëèôîâàëüíîé áóìàãè, ïàñòû è âîéëîêà. Çàòðàòû íà óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè îáðàáîòêè ïðåññèçäåëèé îáåðíóëèñü
â ïðèáûëü. Ïîêóïàòåëè ñðàçó çàìå÷àëè èçãîòîâëåííûå çàâî-
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äîì òîâàðû è íå äàâàëè èì çàëåæèâàòüñÿ íà ïðèëàâêàõ ìàãà-
çèíîâ.

Öåõ îñâîèë âûïóñê ðåäêèõ ïî òåì âðåìåíàì áèëüÿðäíûõ
øàðîâ. Òðóäîåìêîñòü ïðîöåññà îòïóãèâàëà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ
îò âûïóñêà ýòîé ïðîäóêöèè. Ïîíà÷àëó è íà Íîâîñèáèðñêîì õè-
ìè÷åñêîì íå óäàâàëîñü íè îäíîìó ðàáî÷åìó îáòî÷èòü çà ñìåíó
áîëüøå 5 øàðîâ. Òîëüêî îòêàç îò ïðèìåíåíèÿ øàáëîííûõ ðåç-
öîâ ìîã äàòü âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Ïîðàçìûñëèâ, òî-
êàðü Ï.È. Äåâÿòèí ïðåäëîæèë ïðîñòîå îðèãèíàëüíîå øàðîòî-
êàðíîå ïðèñïîñîáëåíèå. Òåïåðü îäèí ðàáî÷èé ìîã çà ñìåíó âû-
äàâàòü ïðîäóêöèè âòðîå áîëüøå.

Ðàñøèðÿëñÿ àññîðòèìåíò èçäåëèé. Êðîìå ìóíäøòóêîâ,
ïóãîâèö, ñòàëè âûïóñêàòü, ÷åðíèëüíûå ïðèáîðû, ïóäðåíèöû.
×àñòü èçäåëèé èç íåéîëåéêîðèòà èçãîòîâëÿëàñü ìåòîäîì ôà-
ñîííîãî ëèòüÿ, êîãäà ïðÿìî â öåõå ñìîë äåëàëè ñâèíöîâûå ôîð-
ìû äëÿ îòëèâêè è ñ èõ ïîìîùüþ ïîëó÷àëè íóæíûå èçäåëèÿ

Ïëàí 1947 ãîäà êîëëåêòèâ çàâîäà âûïîëíèë íà 123 %. Âñå-
ãî áûëî ïðîèçâåäåíî ïðîäóêöèè íà ñóììó îêîëî 40 ìëí ðóáëåé.
Ñòðàíà ïîëó÷èëà ôîðìàëèí, äèáóòèëôòàëàò, äèìåòèëôòàëàò,
àìèíîïëàñò, òåðìîñòàáèëèí, ëèòîé ðåçèò è äðóãèå âèäû õè-
ìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Íîâîñèáèðñêèå õèìèêè îòïðàâëÿëè ñâîþ
ïðîäóêöèþ â ðàçíûå êîíöû ñòðàíû: Âèëüíþñ, Êàçàíü, Êåìåðî-
âî, Ïðèìîðñêèé êðàé, Ñâåðäëîâñê, Òàøêåíò, Òþìåíü. Ñâÿçè ñ
ðîäñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè óêðåïëÿëèñü, ðàñøèðÿëñÿ êðóã
ïîòðåáèòåëåé è ñìåæíèêîâ.

Îñîáûì ñïðîñîì ïîëüçîâàëèñü ïëàñòè÷åñêèå ìàññû, ïðî-
èçâîäñòâî êîòîðûõ íà çàâîäå áûñòðî íàðàñòàëî. Ïëàñòìàññîâûå
èçäåëèÿ øëè íå òîëüêî â äàëüíåéøåå ïðîèçâîäñòâî, íî è íàõî-
äèëè âñå áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå â áûòó.

Îáðàçöû ïëàñòè÷åñêèõ ìàññ Íîâîñèáèðñêîãî õèìè÷åñêîãî
çàâîäà îêàçàëèñü â 8 ðàç ëåã÷å ñâèíöà è â 6 ðàç ëåã÷å ìåäè.
Äàæå àëþìèíèé, øèðîêî ïðèìåíÿâøèéñÿ ðàíüøå â ìàøèíî-
ñòðîåíèè, è òîò ñòàë âûòåñíÿòüñÿ íåêîòîðûìè âèäàìè ïëàñò-
ìàññ, òàê êàê áûë âäâîå òÿæåëåå ïîëèìåðîâ.

Èçäåëèÿ èç ïëàñòè÷åñêèõ ìàññ èçãîòîâëÿëèñü ñ ïîìîùüþ
øòàìïîâêè, ÷òî äàâàëî èì ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ìåòàëëè÷åñêèìè èçäåëèÿìè. Çàìåíà ìåòàëëà ïëàñòè÷åñêèìè ìàñ-
ñàìè â ìàøèíîñòðîåíèè ëèêâèäèðîâàëà ðÿä ñëîæíûõ îïåðàöèé:
ðåçêó, ñâåðëîâêó, ôðåçåðîâêó. Ýòî ãàðàíòèðîâàëî êîëîññàëüíîå
âîçðàñòàíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïðîìûøëåííîñòè.

Íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà ñèíòåòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
ïðåäâåùàëî çàâîäó áîëüøîå áóäóùåå. Ýòè ïðîäóêòû õèìèè îá-
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ëàäàëè áîëüøèì ýëåêòðè÷åñêèì ñîïðîòèâëåíèåì è ìîãëè ñ óñ-
ïåõîì ïðèìåíÿòüñÿ êàê èçîëèðóþùèå ìàòåðèàëû.

Ðàçâåðíóâ øèðîêîå ïðîèçâîäñòâî ïëàñòìàññ, íîâîñèáèð-
ñêèå õèìèêè âûäâèãàëèñü â àâàíãàðä ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà.

Â ãîäû ïåðâîãî ïîñëåâîåííîãî ïÿòèëåòèÿ îñîáîå âíèìàíèå
íà çàâîäå óäåëÿëè óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà. Äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ õèìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ÷èñ-
òûé, òùàòåëüíî âåíòèëèðóåìûé âîçäóõ. Â öåõå ñî ñâåæèì âîç-
äóõîì è íîðìàëüíûì òåìïåðàòóðíûì ðåæèìîì ðàáîòàëîñü ëåã-
÷å. Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî íà çàâîäå ìàññîâûìè ïðîôåññèÿìè âëà-
äåëè â îñíîâíîì æåíùèíû.

Â òå÷åíèå 1947—1949 ãã. áûëî ïðîâåäåíî íåñêîëüêî ìåñÿ÷-
íèêîâ ñìîòðà îõðàíû òðóäà. Îáùåñòâåííûå èíñïåêòîðû, êîìèñ-
ñèè âíèìàòåëüíî èçó÷àëè ïîëîæåíèå äåë â öåõàõ, ñîáèðàëè
ïðåäëîæåíèÿ è êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ ðàáî÷èõ. Íà îñíîâå àíà-
ëèçà ïîëó÷åííûõ äàííûõ îñóùåñòâëÿëèñü ìåðû ïî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè âñåãî âåíòèëÿöèîííîãî õîçÿéñòâà çàâîäà. Èíà÷å
è áûòü íå ìîãëî, âåäü ðå÷ü øëà î ñàìîì ãëàâíîì äîñòîÿíèè
îáùåñòâà — çäîðîâüå ðàáî÷èõ.

Â 1959 ã. çàâîä îòïðàâèë ïîòðåáèòåëÿì 3746,4 òîííû ìåòà-
íîëà-ðåêòèôèêàòà, 16579,6 òîííû ôîðìàëèíà, 1728,7 òîííû
äèáóòèëôòàëàòà, 353 òîííû ïåíòàýðèòðèòà, 1322, 8 òîííû àìè-

Îò÷åò â ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîì îòäåëå. 1971 ã.
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íîïëàñòà, 34,6 òîííû ñåáàöèíîâîé êèñëîòû, 43,2 òîííû òåðìî-
ñòàáèëèíà, 34,6 òîííû óðîòðîïèíà è òîâàðîâ øèðîêîãî íàðîä-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ 36 íàèìåíîâàíèé íà 8985 òûñ. ðóá.

Çà ïåðèîä ñ 1946 ïî 1950 ãîä ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà çàâî-
äà óâåëè÷èëàñü íà òðåòü è ñîñòàâèëà 950 ÷åëîâåê. Â 1950 ãîäó
Íîâîñèáèðñêèé õèìè÷åñêèé äàâàë ïðîäóêöèè â äâà ðàçà áîëü-
øå ïî ñðàâíåíèþ ñ 1946 ãîäîì, óñïåøíî ñïðàâëÿëñÿ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè çàäàíèÿìè.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çà ïåðâîå ïîñëåâîåííîå ïÿòè-
ëåòèå íà çàâîäå âûðîñëà áåç ìàëîãî âäâîå, ïðåâûñèâ â 1951 ã.
197 %. Åñëè ïðèíÿòü 1946 ãîä çà 100%, òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà ñîñòàâèëà â 1947 ã. — 124 %, â 1948 ã. — 140 %, â 1950 ã. —
177 %, à â 1951 ã. — 197,3 %.

Óñïåõè íå ïðèõîäèëè ñàìè ñîáîé. Óïîðíûé, äîáðîñîâåñò-
íûé òðóä êîëëåêòèâà, ïîñëåäîâàòåëüíîå îáíîâëåíèå òåõíèêè è
òåõíîëîãèé îòêðûâàëè øèðîêèå ïåðñïåêòèâû ðîñòà Íîâîñèáèð-
ñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà.

Òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî ðàáî÷èõ-íîâàòîðîâ ïðèíîñèëî çà-
âîäó áîëüøóþ ïîëüçó. Ïîñòåïåííî â ðàöèîíàëèçàòîðñêóþ ðàáî-
òó âòÿãèâàëèñü âñå íîâûå ëþäè. Âñåãî â òå÷åíèå 1949—1950 ãã.
ðàöèîíàëèçàòîðû Íîâîñèáèðñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà ïîäàëè
áîëåå 650 ïðåäëîæåíèé, èç êîòîðûõ áûëî ðåàëèçîâàíî 403 ñ
ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì 3941 òûñ. ðóáëåé.

Íà ïðîèçâîäñòâî îäíîé òîííû ïåíòàýðèòðèòà ñòàëè ðàñõî-
äîâàòü ìåíüøå ôîðìàëèíà íà 10%, ñåðíîé êèñëîòû è ýòèëîâîãî
ñïèðòà — áåç ìàëîãî íàïîëîâèíó. Îñâîèâ âûïóñê ñåáàöèíîâîé
êèñëîòû â 1947 ã., êîëëåêòèâ çàâîäà ñîêðàòèë çàòðàòû íà ïðî-
èçâîäñòâî êàæäîé òîííû ýòîé ïðîäóêöèè ê 1951 ãîäó ïî êàñòî-
ðîâîìó ìàñëó íà òðåòü è ïî÷òè íàïîëîâèíó ïî êàóñòè÷åñêîé
ñîäå è ñåðíîé êèñëîòå.

Óæåñòî÷èâ ðåæèì ýêîíîìèè, óñîâåðøåíñòâîâàâ òåõíîëî-
ãèè ñëîæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, íîâîñèáèðñêèå õè-
ìèêè ñóùåñòâåííî ïîâûñèëè êà÷åñòâî âñåõ âåäóùèõ ïðîäóêòîâ
ïðîèçâîäñòâà. Âûïóñê ïåðâîñîðòíûõ àìèíîïëàñòîâ çà ïÿòèëå-
òèå âûðîñ â òðè ðàçà, âäâîå áîëüøå ñòàëè ïðîèçâîäèòü âûñîêî-
êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, â ïîëòîðà ðàçà
óâåëè÷èëàñü âûðàáîòêà ïåðâîñîðòíîãî óðîòðîïèíà.

Çà ïåðâîå ïîñëåâîåííîå ïÿòèëåòèå çàâîä óâåëè÷èë ïðîèç-
âîäñòâî àìèíîïëàñòîâ â ïîëòîðà ðàçà, ôîðìàëèíà — áîëåå ÷åì â
4 ðàçà, óðîòðîïèíà — ïî÷òè â 7 ðàç, ïåíòàýðèòðèòà — â äåñÿòü
ðàç, ñåáàöèíîâîé êèñëîòû — ïðèìåðíî â äâåíàäöàòü ðàç, òîâàðîâ
øèðîêîãî íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ — â òðè ñ ïîëîâèíîé ðàçà.
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Ñòîëü êðóòûå ñòóïåíè ðîñòà îêàçàëèñü ïîä ñèëó òðóäîâî-
ìó êîëëåêòèâó Íîâîñèáèðñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà. Ýòîò âçëåò
âûâåë ïðåäïðèÿòèå â ëèäåðû õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðà-
íû. Ïî èòîãàì Âñåñîþçíîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ
êîëëåêòèâ ïðî÷íî óäåðæèâàëñÿ â ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè,
çàíèìàâøèõ êëàññíûå ìåñòà.

Âðåìÿ áîëüøîé õèìèè

Ïåðâàÿ ïîëîâèíà 1950 ãîäîâ äëÿ çàâîäà ñòàëà âðåìåíåì
äàëüíåéøåãî íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Íà
çàâîäå âîçâåëè áîëüøîé êîðïóñ ìåõàíè÷åñêîãî öåõà, ãäå ðàç-
ìåñòèëèñü âñïîìîãàòåëüíûå öåõè, âíåäðèëè â ïðîèçâîäñòâî ñî-
âðåìåííûå êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû.

Óñèëåííîå âíèìàíèå ê âîïðîñàì êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïîçâî-
ëèëî â 1951 ãîäó âûïîëíèòü ïëàíîâîå çàäàíèå ïî âûïóñêó 1-ãî
ñîðòà âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè, íà êîòîðûå áûëà ââåäåíà ñîðò-
íîñòü. Åñëè ê 1950 ãîäó ïåðâûì ñîðòîì øëî 84 % óðîòðîïèíà,
òî â 1951 ãîäó — ñâûøå 95 %, ïðîèçâîäñòâî ïåðâîñîðòíîãî àìè-
íîïëàñòà óâåëè÷èëîñü ñ 68 % äî 76 %, òîâàðîâ ïîòðåáëåíèÿ
ïåðâûì ñîðòîì øëî ñâûøå 88 %.

Èçó÷åíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ ìå-
òîäîâ òðóäà â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ àêòèâíî ïðîõîäèëî íà õèìçàâî-

Öåõ èçîëåíòû. Êîíòðîëü ïðîäóêöèè. 1978 ã.
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äå. Äëÿ ýòèõ öåëåé ñîçäàëè çàâîäñêîå ìåòîäè÷åñêîå áþðî. Èçó-
÷åíèå è âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ òðóäà øëî ïîâñåìåñòíî.
Â ôîðìàëèíîâîì öåõå çà ñ÷åò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà óäàëîñü äîñòèãíóòü ðåçêîãî ñíèæåíèÿ óäåëü-
íûõ íîðì ðàñõîäà ñûðüÿ è óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îñ-
íîâíûõ àãðåãàòîâ. Òùàòåëüíîå èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ ìåòî-
äîâ ïîëó÷åíèÿ àëüäåãèäîâ ïîçâîëèëî ãðóïïå èíæåíåðîâ çàâîäà
óñòàíîâèòü, ÷òî çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ðàçáàâëåííûõ â îïðåäåëåí-
íîì ñîîòíîøåíèè ñ âîäîé ñïèðòîâ, ìîæíî äîáèòüñÿ ïîâûøåíèÿ
âûõîäà ãîòîâîãî ïðîäóêòà è ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü àãðå-
ãàòîâ. Â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè íîâîé òåõíîëîãèè ïðèíÿëè àê-
òèâíîå ó÷àñòèå èíæåíåðû çàâîäà — Â.À. Ðîãîâ, Ë.Ï. Ìèòÿêèí,
Ô.Ì. Ñîêîëîâà, àïïàðàò÷èêè ôîðìàëèíîâîãî öåõà — Ã. Áîëüøà-
êîâà, Ô. Ëåâ÷åíêî è äðóãèå. Ãîòîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü îò âíåäðåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ñîñòàâèëà 806 òûñ. ðóáëåé.

Ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà ñóùåñòâåííî ñíèæàëî
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Â òå÷åíèå ãîäà òðóäîâîé êîëëåêòèâ
ñýêîíîìèë 32 òîííû ìåòàíîëà-ñûðöà, 153 òîííû ìåòàíîëà-ðåê-
òèôèêàòà, 18 òîíí ýòèëîâîãî ñïèðòà, 42 òîííû êàñòîðîâîãî ìàñ-
ëà, 74 òîííû ñåðíîé êèñëîòû, 80 òûñ. êÂò/÷àñ ýëåêòðîýíåðãèè
è ò. ä. Â ðåçóëüòàòå çàâîä ïîëó÷èë ÷èñòîé ïðèáûëè îêîëî ïîëó-
òîðà ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ çàâîäà èìåëî óñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîèçâîäñòâà äèáóòèëôòàëàòà è äèáóòèëñåáàöèíàòà. Ãëàâíûé
íåäîñòàòîê ïðåæíåãî ìåòîäà ñîñòîÿë â ïîëó÷åíèè â ïðîöåññå
ýôèðèçàöèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñëàáûõ ñïèðòîâ, òðåáóþùèõ
óêðåïëåíèÿ îòñëàèâàíèåì ïîâàðåííîé ñîëè. Â êîíöå 1951 ãîäà
èíæåíåðû Â.Ñ. Ñîêîëîâ, Õ.Ä. Ðàøðàãîâè÷ ðàçðàáîòàëè íîâûé
ìåòîä ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà ýôèðèçàöèè. Ýòî ïðèâåëî ê ýêîíî-
ìèè ñûðüÿ, óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà è óäëèíåíèþ ñðîêà ñëóæ-
áû îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îò
âíåäðåíèÿ ïðåâûñèëà 150 òûñ. ðóáëåé â ãîä.

Ñóùåñòâîâàâøàÿ â òî âðåìÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ïåí-
òàýðèòðèòà íå ïðåäóñìàòðèâàëà óòèëèçàöèþ ïåíòàýðèòðèòà,
íàõîäÿùåãîñÿ â ðàñòâîðàõ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêòà. Â 1951
ãîäó ãðóïïà èíæåíåðîâ çàâîäà ðàçðàáîòàëà ìåòîä óòèëèçàöèè
ìàòî÷íûõ ðàñòâîðîâ, ÷òî ïîâûñèëî âûõîä ãîòîâîãî ïðîäóêòà íà
7—8 %. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü äîñòèãëà 500 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé â ãîä.

Â öåõå àìèíîïëàñòîâ â íà÷àëå 1951 ãîäà èíæåíåðàìè
Â.À. Ðîãîâûì, Ñ.È. Äâîðêèíîé, Ã.Â. Øèáàíîâûì, À.Ì. Èòåíáåð-
ãîì áûëî âíåäðåíî âàæíîå òåõíè÷åñêîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõ-
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íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, âûðàçèâøååñÿ â ðàçðàáîòêå íîâîãî ìå-
òîäà çàìåøèâàíèÿ êîìïîíåíòîâ è ïîäñóøêå ìàññû â âàêóóì-
ìåøàòåëÿõ. Ýòî óäâîèëî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü öåõà è óëó÷øèëî
êà÷åñòâî àìèíîïëàñòîâ. Ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ ïðåâûñèëà 720 òûñ.
ðóáëåé.

Êîðåííîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
ñåáàöèíîâîé êèñëîòû, îñóùåñòâëåííîå â 1950—1951 ãã. ïî ïðåä-
ëîæåíèþ èíæåíåðîâ Â.À. Ðîãîâà è Õ.Ä. Ðàøðàãîâè÷à, ïîçâîëè-
ëî ðåçêî ñíèçèòü ðàñõîä ñûðüÿ è ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.
Ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ ñîñòàâèëà áîëåå 1 ìëí ðóáëåé.

Â 1953 ã. äèðåêòîðîì çàâîäà áûë íàçíà÷åí Ãåîðãèé Áîðè-
ñîâè÷ Àðõàðîâ. Âûïóñêíèê ÌÕÒÈ èì. Ìåíäåëååâà, îí âìåñòå ñ
Êóñêîâñêèì õèìçàâîäîì ïðèåõàë â Ñèáèðü. Äîëãîå âðåìÿ ðàáî-
òàë íà÷àëüíèêîì öåõà, áûë ñåêðåòàðåì ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè
çàâîäà.

Â äåêàáðå 1954 ãîäà Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ïëàñòìàññ îáúå-
äèíèëè ñ Íîâîñèáèðñêèì êàìôàðíûì çàâîäîì è ïðèñâîèëè íàè-
ìåíîâàíèå «Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ïëàñòìàññ». Ïðèñîåäèíåííûé
êàìôàðíûé çàâîä ðàñïîëàãàë öåõîì êàìôàðû, öåõîì ïëàñòè-
êàòà è öåõîì èçàáîðíèëàöåòàòà.

Âíà÷àëå ïðèñîåäèíåíèå êàìôàðíîãî çàâîäà êàçàëîñü ìíî-
ãèì äåëîì ìàëîýôôåêòèâíûì. Ïðîôèëü öåõîâ êàìôàðíîãî çàâî-
äà èìåë ñâîþ ñïåöèôèêó, à îòäàëåííîñòü åãî îò îñíîâíîé òåððè-
òîðèè óñëîæíÿëà óïðàâëåíèå. Îäíàêî îïûòíûå êàäðû áûñòðî
ïðåîäîëåëè ýòè ïðîáëåìû. Þ.Ì. Ìèëëåð, Ô.Ê. Ñèâîâ ìíîãî ñäå-
ëàëè äëÿ ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ðîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñ àïðåëÿ 1955 ã. çàâîä âîçãëàâèë Þ.Ì. Ìèëëåð. Ïîñëå ñëè-
ÿíèÿ ñ êàìôàðíûì õèìè÷åñêèé çàâîä çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëñÿ.
Â åãî ñòðóêòóðó âõîäèëè: ôîðìàëèíîâûé, ïëàñòèôèêàòîðîâ,
ïåíòàýðèòðèòà, àìèíîïëàñòîâ, ñåáàöèíîâîé êèñëîòû, ìåäèöèí-
ñêîé è òåõíè÷åñêîé êàìôàðû, ïëàñòèêàòà (ñòðîèëñÿ öåõ êà-
áåëüíîãî ïëàñòèêàòà è öåõ êîíäåíñàòîðíîé ýëåêòðîèçîëÿöè-
îííîé ïëåíêè) è áîëåå äåñÿòêà öåõîâ, îòäåëîâ è ñëóæá âñïîìî-
ãàòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ïëàñòìàññ ïîñòåïåííî óòâåðæäàëñÿ
â ðîëè ëèäåðà îòðàñëè. Â 1955 ã. çàâîä âûïóñòèë îïûòíóþ ïàðòèþ
ñïåöèàëüíîãî ïîëèõëîðâèíèëîâîãî ïëàñòèêàòà ïî ñïåöçàêàçó
ÍÈÈ Ìèíèñòåðñòâà ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòîò
íîâûé ñïîñîá ìàðêèðîâêè æèë êàáåëåé äàâàë çíà÷èòåëüíóþ
ýêîíîìèþ, ñíèæàë òðóäîåìêîñòü è ïîâûøàë íàäåæíîñòü îïå-
ðàöèè. Ïðåäëîæåííûé ìåòîä ñðàçó çàèíòåðåñîâàë ðàäèîòåõíè-
÷åñêóþ è àâèàöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû.
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Îðèåíòàöèÿ íà âíåäðåíèå â íàðîäíîå õîçÿéñòâî íîâîé òåõ-
íèêè áûëà òåñíî ñâÿçàíà ñ ïîèñêîì áîëåå ñîâåðøåííûõ òåõíî-
ëîãèé, òðåáîâàëà ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ïðîìûøëåííûõ ìàòåðèà-
ëîâ. Óñïåõè â îáëàñòè õèìèè îòêðûâàëè áîëüøèå âîçìîæíîñòè
ðàñøèðåíèÿ âûïóñêà ïëàñòè÷åñêèõ ìàññ, ýëåêòðîèçîëÿöèîííûõ
ìàòåðèàëîâ, èñêóññòâåííîãî êàó÷óêà è ñïèðòà, ñìîë è äðóãèõ
ïðîäóêòîâ.

Øèðîêî ñòàëè èñïîëüçîâàòü ïðîäóêöèþ õèìçàâîäà ìàøè-
íîñòðîèòåëè. Ìíîãèå äåòàëè è óçëû ìàøèí èçãîòîâëÿëèñü ñ ïðè-
ìåíåíèåì ïëàñòìàññ. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî îäíà òîííà ïëàñ-
òè÷åñêèõ ìàññ çàìåíÿåò â ñðåäíåì îêîëî 5 òîíí ñâèíöà. Ïðè
ýòîì åìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé â ðåçóëüòàòå çàìåíû ìå-
òàëëà ïëàñòìàññàìè ñíèæàëàñü â 5—8 ðàç.

Èñêóññòâåííûå è ñèíòåòè÷åñêèå âîëîêíà ñòàíîâèëèñü îä-
íèì èç ñàìûõ ãëàâíûõ âèäîâ ñûðüÿ â òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Èç ýòîãî ñûðüÿ â òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè âûðàáà-
òûâàëèñü ìíîãèå âèäû òêàíåé, êîòîðûå â 3—4 ðàçà ïðåâûøàëè
ïðî÷íîñòü õëîï÷àòîáóìàæíîé ïðÿæè. Êàïðîíîâûå òêàíè â 25
ðàç ïðåâûøàëè ïðî÷íîñòü òêàíåé èç íàòóðàëüíîãî øåëêà è â 10
ðàç — ñàòèíà.

Õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ çàìåíÿëà ìíîãèå ïèùåâûå âèäû
ñûðüÿ, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü â òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, çåðíî, êàðòîôåëü, ñàõàð, èñïîëüçóåìûå äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ñïèðòà ðàíüøå, ñ óñïåõîì çàìåíÿëèñü ñèíòåòè÷åñ-
êèìè ñïèðòàìè.

Ñ 1956 ïî 1961 ãîä áûëà îñóùåñòâëåíà âòîðàÿ ðåêîíñòðóê-
öèÿ öåõà ïåíòàýðèòðèòà. Óæå â ïåðâûé ãîä ðåêîíñòðóêöèè íàä-
ñòðîèëè ïîìåùåíèå öåõà, çà ñ÷åò ÷åãî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðè-
ëèñü ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè. Â õîäå ðåêîíñòðóêöèè óñòà-
íîâèëè äâà êðèñòàëëèçàòîðà ÷èñòîãî è øåñòü êðèñòàëëèçàòîðîâ

Çàâîäñêàÿ ïðîäóêöèÿ
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òåõíè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Ðåêîíñòðóêöèÿ çàâåðøèëàñü óñòàíîâ-
êîé ìîùíîãî ðåàêòîðà, ïîäâåñíûõ öåíòðèôóã è äðóãîãî ñîâðå-
ìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Â öåõå àìèíîïëàñòîâ â 1956 ã. ïðîâåëè çàìåíó êàìåðíûõ
ñóøèëîê íà âàêóóìíûå. Â 1959 ãîäó çäåñü æå ìåõàíèçèðîâàëè
äðîáëåíèå ìî÷åâèíû è óðîòðîïèíà ïåðåä çàãðóçêîé â âàðî÷íûå
êóáû. Â 1960 ãîäó â öåõå óñòàíîâèëè ñóøèëêè «Âåíóëåò». Óñòà-
íîâêà âàëüöåâîãî ñòàíêà äàëà âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü íåïðå-
ðûâíîå èçìåëü÷åíèå àìèíîïëàñòà. Â öåõå ëèïêèõ ëåíò áûâøåãî
êàìôàðíîãî çàâîäà â 1955 ã. íàëàäèëè âûïóñê êàáåëüíîãî ïëàñòè-
êàòà. Â 1956 ã. çàâîä ïðîèçâåë 400 òîíí ýòîé ïðîäóêöèè. Ê ñëåäó-
þùåìó ãîäó ñèëàìè êîíñòðóêòîðîâ è èíæåíåðîâ ñìîíòèðîâàëè
îïûòíóþ øíåê-ìàøèíó äëÿ èçãîòîâëåíèÿ øëàíãîâîãî ïëàñòèêà.

Â ôåâðàëå 1957 ãîäà âïåðâûå â íàøåé ñòðàíå íà çàâîäå
íà÷àëîñü ïðîèçâîäñòâî ïëåíîê èç ôòîðîïëàñòà-4. Ñðåäè èñêóñ-
ñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ èñòèííûì êîðîëåì ïëàñòìàññ ñ÷èòàëñÿ
ôòîðîïëàñò-4. Åùå â 1954 ã. Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðèíÿë
ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå öåõà êîíäåíñàòîðíîé ïëåíêè íà Íîâî-
ñèáèðñêîì õèìè÷åñêîì çàâîäå. Íà÷àëüíèêîì ñåäüìîãî öåõà ñòàë
Ï.À. Ñåâåðèí.

Â 1956 ãîäó ðàçâåðíóëèñü ñòðîèòåëüíûå è ìîíòàæíûå ðà-
áîòû ïî ñîçäàíèþ öåõà â ïîìåùåíèè, ðàíåå ïðåäíàçíà÷àâøåì-
ñÿ äëÿ ñêëàäà. Â 1958 ãîäó çäåñü îñâîèëè âûïóñê êîíäåíñàòîð-
íîé ïëåíêè òîëùèíîé îò 5 äî 40 ìèêðîí.

Îñåíüþ 1956 ãîäà çàâîä ïîñåòèë ìèíèñòð õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ñ.Ì. Òèõîìèðîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âèçèò áûë
êðàòêèì, íà ðàçâèòèè çàâîäà îí îòðàçèëñÿ ñóùåñòâåííî. Äå-
òàëüíîå çíàêîìñòâî ðóêîâîäèòåëÿ îòðàñëè ñ ïîëîæåíèåì äåë
íà ïðåäïðèÿòèè ïðåäâåùàëî ïåðåìåíû. Òðåáîâàëîñü âìåøàòåëü-
ñòâî ðóêîâîäñòâà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, òàê êàê íàä
ïðåäïðèÿòèåì íàâèñëà óãðîçà ñðûâà ïëàíîâûõ çàäàíèé. Ïîäâî-
äèëè ñìåæíèêè.

Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ ïðîôè-
ëåì è íàçâàíèå çàâîäà. Â ìàå 1957 ãîäà ïðèêàçîì ìèíèñòðà õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Íîâîñèáèðñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä
ïëàñòìàññ ïåðåèìåíîâûâàåòñÿ â Íîâîñèáèðñêèé õèìè÷åñêèé
çàâîä.

1957 ãîä âûäàëñÿ íàïðÿæåííûì äëÿ íîâîñèáèðñêèõ õèìè-
êîâ. Êîëëåêòèâó çàâîäà ïðåäñòîÿëî çà ãîä óâåëè÷èòü âûïóñê
ïðîäóêöèè íà 20 %. Â 1957 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1942 ãîäîì çàâîä
ïðîèçâîäèë ïëàñòèôèêàòîðîâ â 22 ðàçà áîëüøå, ôîðìàëèíà —
â 6,5 ðàçà. Ïðîèçâîäñòâî àìèíîïëàñòîâ ñ 1945 ã. âîçðîñëî áîëåå
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÷åì â 12 ðàç. Ñ 1950 ã. ïðîèçâîäñòâî ïëàñòèêàòà óâåëè÷èëîñü áåç
ìàëîãî âäâîå, à êàìôàðû â 1,8 ðàçà.

Áîëüøèì ñîáûòèåì â æèçíè çàâîäà ñòàëî ñòðîèòåëüñòâî
öåõà êàáåëüíîãî ïëàñòèêà. Åùå â ÿíâàðå 1952 ãîäà «Ãëàâõèì-
ïëàñò» ïðèíÿë ðåøåíèå î òåõíè÷åñêîì ïðîåêòå è ñìåòå íà ñòðî-
èòåëüñòâî öåõà êàáåëüíîãî ïëàñòèêà. Äëÿ ýòèõ öåëåé âûäåëèëè
13,5 ìëí ðóáëåé. Â ñåðåäèíå 1950-õ ãîäîâ íà÷èíàëîñü ñòðîè-
òåëüñòâî, íî çàòåì áûëî çàêîíñåðâèðîâàíî èç-çà íåõâàòêè
ñðåäñòâ. Ïîñëå ìàéñêîãî (1958ã.) Ïëåíóìà ÖÊ ïàðòèè Ñîâåò íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà Íîâîñèáèðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà âû-
äåëèë ñðåäñòâà íà äîñòðîéêó ýòîãî öåõà.

Â ìàðòå-àïðåëå 1958 ã. öåõ ïåðåæèâàë ïóñêîâîé ïåðèîä,
èñïûòûâàëèñü âñå àãðåãàòû, íàñîñû, òåïëîâîé óçåë, âåíòèëÿ-
öèÿ. Âûÿâèëîñü ìíîãî íåäîäåëîê, ïðèõîäèëîñü ïåðåäåëûâàòü
ìíîãî ìîíòàæíûõ ðàáîò. Öåõ ïîíåìíîãó îñâàèâàë ïðîèçâîäñòâî
êàáåëüíîãî ïëàñòèêàòà. Ïðè ñóòî÷íîì çàäàíèè 15 òîíí êàáåëü-
íîãî ïëàñòèêàòà öåõ âûðàáàòûâàë âíà÷àëå ïî 12 òîíí, à 15 àï-
ðåëÿ 1959 ãîäà âïåðâûå âûäàë çà ñóòêè 17 òîíí ïðîäóêöèè.

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé çàâîäà ïðåäóñìàò-
ðèâàëî óâåëè÷åíèå âûïóñêà â 1960 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 1958
ãîäîì ôîðìàëèíà íà 32 %, ïåíòàýðèòðèòà íà 50 %, ïëàñòèôè-
êàòîðîâ íà 70%, ñåáàöèíîâîé êèñëîòû íà 52%, êàáåëüíîãî ïëà-
ñòèêà â 10 ðàç è ïî÷òè â 20 ðàç ïëåíêè.

Â 1960 ã. çàâîä âûïóñêàë 36 âèäîâ ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ
áûëà èçâåñòíà äàëåêî çà ïðåäåëàìè íàøåé ñòðàíû. Êóáà, Âåíã-
ðèÿ, ÃÄÐ, ÊÍÄÐ, Èòàëèÿ, Èíäèÿ, à âñåãî áîëåå 10 ñòðàí ìèðà
ïîêóïàëè ïðîäóêöèþ Íîâîñèáèðñêîãî õèìçàâîäà. À òàêèå ïðî-
äóêòû, êàê ìåäèöèíñêàÿ êàìôàðà, ðÿä ïëàñòèôèêàòîðîâ, èçî-
ëÿöèîííûå ëåíòû, êîìïðåññíàÿ ìåäèöèíñêàÿ êëååíêà äàâàëè
ñòðàíå òîëüêî íîâîñèáèðñêèå õèìèêè.

Ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì âñå îñ-
òðåå âûäâèãàëà íà ïåðåäíèé ïëàí ïðîáëåìó ñîçäàíèÿ ñîâðå-
ìåííîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû. Â 1959 ãîäó íà çàâîäå ñîçäàåò-
ñÿ îïûòíûé öåõ.

Â ìàðòå 1958 ãîäà íà îáùåçàâîäñêîì ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùåì ïðîèçâîäñòâåííîì ñîâåùàíèè áûëî ðåøåíî óâåëè÷èòü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çà ãîä áîëåå ÷åì íà 8 %, íà 9 % óâåëè-
÷èòü âûïóñê âàëîâîé ïðîäóêöèè. Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ïðèáûëè
ñòàíîâèëàñü óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ. Èç îòõîäîâ ýëåêòðîèçîëÿöè-
îííîé ïëåíêè, àìèíîïëàñòîâ áûëî ðåøåíî ïðîèçâîäèòü ïðîäóê-
öèþ. Çàâîäñêîå ÏÄÏÑ íàìåòèëî ìåðû ïî ðåàëèçàöèè óêñóñíî-
êèñëîãî íàòðèÿ, êîòîðûé òîííàìè øåë èç öåõà ¹ 8 â êàíàëèçà-



Ï
Ð

Î
Ø

Ë
Î

Å
 È

 Í
À

Ñ
Ò

Î
ß

Ù
Å

Å
 Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

Î
É

 Õ
È

Ì
È

È

557

öèþ, íå ïîëíîñòüþ óòèëèçèðîâàëñÿ ãåêñîë. Äëÿ ñáîðà ãåêñîëà
ðåøèëè îáîðóäîâàòü ñïåöèàëüíóþ óñòàíîâêó.

Àêòèâèçèðîâàëàñü ðàáîòà ðàöèîíàëèçàòîðîâ õèìçàâîäà. Â
1958 ã. ïîÿâèëàñü çàâîäñêàÿ ÿ÷åéêà ÂÎÈÐ. Òåïåðü â ðàöèîíàëè-
çàòîðñêîé ðàáîòå íà çàâîäå ó÷àñòâîâàë êàæäûé òðåòèé ÷åëî-
âåê, èç íèõ îêîëî 80 % ñîñòàâèëè ðàáî÷èå. Óñëîâíàÿ ãîäîâàÿ
ýêîíîìèÿ îò ðåàëèçàöèè ðàöïðåäëîæåíèé ïðåâûøàëà â ýòî âðåìÿ
äâåñòè òûñÿ÷ ðóáëåé.

Ïÿòèäåñÿòûå ãîäû âîøëè â èñòîðèþ çàâîäà êàê âðåìÿ äàëü-
íåéøåãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. Â ìàðòå
1956 ãîäà áûëà ñîêðàùåíà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ
ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ â ïðåäâûõîäíûå è ïðåäïðàçäíè÷íûå äíè
íà äâà ÷àñà. Íà èìïðîâèçèðîâàííîì ìèòèíãå ïî ýòîìó ïîâîäó
àïïàðàò÷èöà Å.Â. Æóêîâà, òåõíîëîã Ñ.Ò. Òåìíèêîâà, íà÷àëüíèê
öåõà Å.À. Ëèõà÷åâà è äðóãèå âûñòóïàâøèå ïðèçûâàëè êîëëåã
ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ðàáîòàòü åùå ëó÷øå è
äîáèâàòüñÿ âûïîëíåíèÿ äíåâíûõ íîðì çà 6 ÷àñîâ â óñëîâèÿõ
ñîêðàùåííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Â öåõàõ çàâîäà íà÷àëîñü äâèæåíèå çà ââåäåíèå ïî÷àñîâûõ
ãðàôèêîâ ðàáîòû, ÷òî ïîìîãàëî èçáåãàòü øòóðìîâùèíû, ïîçâî-
ëÿëî íàëàäèòü ðèòìè÷íûé âûïóñê ïðîäóêöèè. Çà êîðîòêîå âðåìÿ
ïðåññîâùèöû ñåñòðû Ô. è Å. Íóôåð, Ì. Âîðîíüêî, À. Ñàôðîíîâà,
Ò. Ãóðêèíà è äðóãèå ñóìåëè îâëàäåòü ïî÷àñîâûìè ãðàôèêàìè
òðóäà. Ïîâûøàëàñü ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî ðàáî-
÷åãî çà êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

Â êîíöå 1962 ãîäà íà ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçîâàëè ýêîíîìè-
÷åñêèé ñîâåò õèìçàâîäà, êóäà âîøëè 17 ÷åëîâåê. Â íåì àêòèâíî
ðàáîòàëè Ç.À. Åãîðîâà, Ã.Á. Ôèøåð, Â.Ñ. Ñîêîëîâ, ðÿä âåäóùèõ
èíæåíåðîâ è òåõíèêîâ çàâîäà. Îäíîâðåìåííî ñ ñîâåòîì â öåõàõ
îðãàíèçîâàëè ñâîè îòäåëû ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì òåõíîëîãîâ è
íà÷àëüíèêîâ öåõîâ. Íàèáîëåå àêòèâíî ðàáîòàëè îáùåñòâåííèêè
â öåõå ïëåíîê èç ôòîðîïëàñòà-4 ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì À.Ë. Âà-
âèëîâà. Çäåñü äîáèëèñü ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè äîðîãîñòîÿùåãî
ñûðüÿ, óìåíüøåíèÿ ðàñõîäà áóìàãè è âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, óëó÷øåíèÿ â öåëîì îðãàíèçàöèè òðóäà.

Ñ 1 àïðåëÿ ïî 30 èþíÿ 1962 ãîäà íà çàâîäå ïðîõîäèë ïåð-
âûé çàâîäñêîé ñìîòð ðàöïðåäëîæåíèé ïî ìåõàíèçàöèè è àâòî-
ìàòèçàöèè òðóäîåìêèõ ðàáîò. Åãî õîä àêòèâíî îñâåùàëñÿ ïî
çàâîäñêîìó ðàäèî è â öåõîâûõ ñòåííûõ ãàçåòàõ. Ëó÷øèìè â õîäå
ñìîòðà ñòàëè ß.À. Öàïêèí, Ì.Ñ Èõèëü÷óê, Ã.Ã. Ìàíäûê,
À.Ï. Ìåðçëÿêîâ, À.È. Åâäîêèìîâ, Í.Å. Áàëàøîâ, Â.Ì. Ãóæâåí-
êî, Í.È. Ãëîòîâ.
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Â 1964 ãîäó êîëëåêòèâ çàâîäà âûïîëíèë ãîñóäàðñòâåííûé
ïëàí ê 24 äåêàáðÿ, äàâ ñâåðõ ïëàíà òîâàðíîé ïðîäóêöèè áîëåå
÷åì íà 1 ìëí ðóáëåé. Çà ýòîò ãîä âûïóñê ïëàñòèôèêàòîðîâ óâå-
ëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì íà ÷åòâåðòü, à êàìôàðû — áîëåå ÷åì íà
òðåòü. Çà âûñîêèå òðóäîâûå äîñòèæåíèÿ êîëëåêòèâó çàâîäà âðó-
÷èëè ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå çíàìÿ Íîâîñèáèðñêîãî ñîâíàðõîçà è
îáëñîâïðîôà. Ñðåäè öåõîâ çàâîäà ïåðâîå ìåñòî çàíÿë öåõ àìè-
íîïëàñòà, âûïîëíèâøèé ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí ê 17 äåêàáðÿ 1964
ãîäà è äàâøèé ñâåðõ ïëàíà áîëåå 280 òîíí âûñîêîêà÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè.

Âàæíûì âêëàäîì â ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè ñòàëî âíåäðåíèå íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé,
óêðåïëåíèå ñâÿçè ñ íàóêîé. Â ôîðìàëèíîâîì öåõå â ñîäðóæå-
ñòâå ñ Èíñòèòóòîì êàòàëèçà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âûïîëíèëè áîëüøóþ
ðàáîòó ïî äåìîíòàæó è ïóñêó àãðåãàòà äëÿ ïîëó÷åíèÿ áåçìåòà-
íîëüíîãî ôîðìàëèíà, êîòîðûé ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðåññïîðîøêîâ è äðóãèõ ïëàñòìàññ. Áûñòðîå îñâîåíèå àã-
ðåãàòà ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü íå òîëüêî áîëüøóþ ýêîíîìèþ ìå-
òàíîëà, íî è çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà. À óæå çàòåì ïðèìåíåíèå áåçìåòàíîëüíîãî ôîðìàëèíà äàëî
âîçìîæíîñòü èíòåíñèôèöèðîâàòü ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ è óëó÷-
øèòü êà÷åñòâî îñíîâíîãî ïðîäóêòà â ïðîèçâîäñòâå ïåíòàýðèò-
ðèòà. Òîëüêî çà ïåðâûé ãîä ýêîíîìèÿ ìåòàíîëà çà ñ÷åò ðàáî-
òû îïûòíî-ïðîìûøëåííîãî àãðåãàòà ñîñòàâèëà áîëåå 100 òûñ.
ðóáëåé.

Çàâîäñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ
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Â öåõå ïëàñòèôèêàòîðîâ îñóùåñòâëåíèå ïðîãðåññèâíûõ
òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèëî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïëàñ-
òèôèêàòîðîâ äî óðîâíÿ ëó÷øèõ ìèðîâûõ îáðàçöîâ. Çà ñ÷åò èç-
ìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è àïïàðàòíîé ñõåìû óäà-
ëîñü ïîâûñèòü òåìïåðàòóðó âñïûøêè äèáóòèëôòàëàòà íà
15—17 ãðàäóñîâ, à ïëàñòèôèêàòîðîâ íà âûñøèõ ñïèðòàõ íà
8—10 ãðàäóñîâ è óëó÷øèòü âñå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà,
÷òî äàëî ýêîíîìèþ îêîëî 50 òûñ. ðóáëåé â ãîä.

Â ñåðåäèíå 60-õ ãîäîâ ñïåöèàëèñòû çàâîäà íàëàäèëè ïðî-
èçâîäñòâî êàáåëüíîãî ïëàñòèêàòà, êîòîðûé ïîëüçîâàëñÿ áîëü-
øèì ñïðîñîì ó ïîòðåáèòåëåé. Áûëè ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû
ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü êà÷å-
ñòâî ïðîäóêöèè: óìåíüøèòü ïîðèñòîñòü ãðàíóë, óëó÷øèòü òåõ-
íîëîãè÷íîñòü êàáåëüíîãî ïëàñòèêàòà.

Çà ãîäû ñåìèëåòêè íà 48 % îáíîâèëèñü îñíîâíûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå ôîíäû çàâîäà. Íî äîëæíîãî óâåëè÷åíèÿ îò ðîñòà
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ
çàâîä íå ïîëó÷àë, ôîíäîîòäà÷à îñòàâàëàñü ê êîíöó ñåìèëåòêè
íà óðîâíå 1959 ãîäà — 4 ðóáëÿ 19 êîïååê (çà 5 ëåò âûðîñëà íà 5
êîïååê). Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñäåðæèâàíèÿ ðîñòà ôîíäîîòäà÷è
ÿâëÿëîñü óìåíüøåíèå âûïóñêà ôîðìàëèíà.

Â 1966 ãîäó ïî íîâîé ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ðàáîòàëî 16 ïðåäïðèÿòèé Ìèíèñòåðñòâà
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Äëÿ ïåðåõîäà íà ýòó ñèñ-
òåìó íîâîñèáèðñêèå õèìèêè ïðîâåëè ðàáîòó ïî óëó÷øåíèþ
ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ èõ ñïåöèàëèçàöèè, âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, óñòàíîâëåíèþ ïðîãðåññèâíûõ íîðì è íîðìàòèâîâ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ïðè ðàçðàáîòêå î÷åðåäíîãî ïÿòèëåòíåãî ïëàíà ïåðåä êîë-
ëåêòèâîì ñòàâèëèñü áîëüøèå çàäà÷è — óâåëè÷èòü ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè íà èìåþùèõñÿ ïëîùàäêàõ, îáåñïå÷èòü âûïóñê
áîëåå ýêîíîìè÷íûõ ïëàñòèôèêàòîðîâ ñ êà÷åñòâåííûìè ïîêàçà-
òåëÿìè, íå óñòóïàþùèìè ëó÷øèì ìèðîâûì îáðàçöàì. Åñòåñòâåí-
íî, ÷òî áåç ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëüíûõ ðàáîò ðåøèòü ýòè çàäà÷è
ïðåäñòàâëÿëîñü íåâîçìîæíûì.

Íà çàâîäå çàìåíèëè äèñòèëëÿöèþ äèáóòèëôòàëàòà íà îò-
äóâêó îñòðûì ïàðîì. Ðåçóëüòàò íå çàìåäëèë ñêàçàòüñÿ — óâå-
ëè÷èëàñü ìîùíîñòü îòäåëåíèÿ, óëó÷øèëèñü êà÷åñòâî è ïîêàçà-
òåëè ðàñõîäíûõ êîýôôèöèåíòîâ. Âìåñòå ñ òåì óëó÷øèëèñü è
óñëîâèÿ òðóäà. Îòêàç îò ïå÷åé ïåðåãðåòîé âîäû è êóáîâ ïîçâî-
ëèë ñîçäàòü óñëîâèÿ, îòâå÷àþùèå ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

560

ïðîèçâîäñòâà. Áûëî äîñòèãíóòî ñíèæåíèå ðàñõîäíûõ íîðì ïî
áóòàíîëó íà 6 êã íà òîííó, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèçèëî ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäóêöèè.

Â 1967 ã. êîëëåêòèâ çàâîäà ãîäîâîé ïëàí ïî âûïóñêó âàëî-
âîé ïðîäóêöèè âûïîëíèë äîñðî÷íî, ê 24 äåêàáðÿ. Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà ïîâûñèëàñü ïðîòèâ ïëàíîâîé íà 1 % è ïðîòèâ
ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ 1966 ãîäà íà 12,6 %. Çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ìåõàíèçàöèè òðóäà, âíåäðå-
íèÿ ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóê-
öèè ñíèçèëàñü íà 0,3 % ïðîòèâ ïëàíîâîãî çàäàíèÿ, óðîâåíü
ðåíòàáåëüíîñòè ïîâûñèëñÿ íà 25 % ïðîòèâ ïðåäûäóùåãî ãîäà.

Çà äîñòèãíóòûå óñïåõè íîâîñèáèðñêèå õèìèêè ïîëó÷èëè
äèïëîìû ïåðâîé ñòåïåíè Âûñòàâêè äîñòèæåíèé íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà ÑÑÑÐ. Âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â òðóäå çàâîä äîñòèã áëà-
ãîäàðÿ ðàçðàáîòêå è óñïåøíîìó âíåäðåíèþ â ïðîèçâîäñòâî (âïåð-
âûå â ñòðàíå) îïûòíî-ïðîìûøëåííîãî àãðåãàòà äëÿ ïîëó÷åíèÿ
áåçìåòàíîëüíîãî ôîðìàëèíà è óñòàíîâêè íåïðåðûâíîãî äåéñòâèÿ
äëÿ ïàðîôàçíîãî äåãèäðèðîâàíèÿ áîðíåîëîâ â êàìôàðó.

Íîâûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ôîðìàëèíà ïîçâîëèë ñîêðà-
òèòü ðàñõîä ìåòèëîâîãî ñïèðòà, îí ñîñòàâèë 100 êã íà òîííó
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Çà 1966 ãîä è äåñÿòü ìåñÿöåâ 1967 ãîäà
ýòî äàëî ïðåäïðèÿòèþ ýêîíîìèþ ïî ìåòàíîëó áîëåå ÷åì íà 240
òûñÿ÷ ðóáëåé. Ëåòîì 1967 ãîäà äëÿ èçó÷åíèÿ òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà áåçìåòàíîëüíîãî ôîðìàëèíà íà çàâîä ïðèåçæàëè èí-
æåíåðû ÷åõîñëîâàöêîãî îáúåäèíåíèÿ çàâîäîâ õèìè÷åñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà «Õåìêî», ÷òîáû çàòåì âíåäðèòü åãî íà ñâîèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ.

Ïåðåäîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà êàìôàðû îáåñïå÷èëà
ïîëíóþ ìåõàíèçàöèþ ïðîöåññà è çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëà âûõîä
ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå ïðèìåíÿâøèìñÿ íà
çàâîäå æèäêîôàçíûì ïðîöåññîì äåãèäðèðîâàíèÿ. Ýêîíîìèÿ íà
òîííó âûðàáàòûâàåìîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèëà îêîëî 10 % îò
ïðåæíåé åå ñòîèìîñòè.

Â 1968 ãîäó çàâîä ïåðåøåë íà íîâûå óñëîâèÿ ïëàíèðîâà-
íèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ê ÷åìó êîëëåêòèâ ãîòî-
âèëñÿ áîëåå ïîëóòîðà ëåò. Ðåôîðìà ðàñøèðèëà ïðàâà ðóêîâîä-
ñòâà çàâîäà â ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷.

Â òîì æå ãîäó çàâîä âûïîëíèë âñå îñíîâíûå òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ýòî ïîçâîëèëî îò÷èñëèòü èç ïðèáûëåé â
ôîíä ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ
ìåðîïðèÿòèé è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà 361 òûñÿ÷ó ðóáëåé. Èç
ýòèõ äåíåã íà ïðåìèðîâàíèå è âûäà÷ó åäèíîâðåìåííûõ ïîñîáèé
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áûëà èçðàñõîäîâàíà ïî÷òè òðåòü îò îáùåé ñóììû. Êðîìå òîãî,
âïåðâûå â ôåâðàëå 1969 ãîäà ðàáî÷èì âûïëàòèëè âîçíàãðàæäå-
íèå ïî èòîãàì ãîäà, òàê íàçûâàåìóþ òðèíàäöàòóþ çàðïëàòó.

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ, â öåëîì 1968 ãîä
çàâîä ðàáîòàë â áîëåå ñëîæíûõ óñëîâèÿõ, ÷åì â ïðåäøåñòâóþ-
ùèé ïåðèîä. Ïîñòàâêà ñûðüÿ îñóùåñòâëÿëàñü î÷åíü íåðèòìè÷íî.
Çàâîä ñèñòåìàòè÷åñêè íåäîïîëó÷àë æåëåçíîäîðîæíûå âàãîíû ïîä
ïîãðóçêó ïðîäóêöèè, ïîñòîÿííî çàäåðæèâàëèñü â ïóòè âàãîíû ñ
ñûðüåì. Íî âñå æå êîëëåêòèâ ñïðàâèëñÿ ñ âûïîëíåíèåì îñíîâíûõ
çàäà÷ ãîäà: ïî îáúåìó ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè ïëàí îêàçàëñÿ
âûïîëíåí íà 100,4 %, èëè íà 9 % áîëüøå, ïî ñðàâíåíèþ ñ 1967
ãîäîì. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûðîñëà íà 6,8 %.

Çà ãîäû âîñüìîé ïÿòèëåòêè íà çàâîäå âíåäðèëè 1811 ðà-
öèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé è ñåìü èçîáðåòåíèé ñ ýêîíîìè-
÷åñêèì ýôôåêòîì 1 ìëí 772 òûñÿ÷è ðóáëåé. Ïðèáûëü âîçðîñëà
íà 86,3 %.

Ïîäâîäÿ èòîãè ðàáîòû â öåëîì çà 60-å ãîäû ñëåäóåò îñîáî
îòìåòèòü, ÷òî çà 10 ëåò íà çàâîäå ïðîèçîøåë áåñïðåöåäåíòíûé
ðîñò ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè: â äâà ðàçà óâå-
ëè÷èëñÿ âûïóñê ôîðìàëèíà è äîñòèã áîëåå 19,5 òûñÿ÷è òîíí,
áîëåå ÷åì â äâà ðàçà âîçðîñëî ïðîèçâîäñòâî ñìîëû ÌÔ, ïëàñ-
òèôèêàòîðîâ, ïåíòàýðèòðèòà; áîëåå ÷åì â ïîëòîðà ðàçà óâåëè-
÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî àìèíîïëàñòà è ñåáàöèíîâîé êèñëîòû. Íî

Ðàáî÷èé ìîìåíò â öåõå
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îñîáåííî âïå÷àòëÿþùå âûãëÿäåë ðîñò âûïóñêà ïëàñòèêàòîâ:
áîëåå ÷åì â 4 ðàçà óâåëè÷èëñÿ âûïóñê êàáåëüíîãî ïëàñòèêàòà è
ëèïêèõ ÏÂÕ-ëåíò. Â ïÿòü ðàç âûðîñëî ïðîèçâîäñòâî ëèñòîâîãî
ïëàñòèêàòà, òåðìîñòàáèëèíà, èçäåëèé èç ôòîðîïëàñòà-4, áî-
ëåå ÷åì â 6 ðàç — ïëåíî÷íîãî ïëàñòèêàòà è áîëåå ÷åì â ñåìü
ðàç âîçðîñëî ïðîèçâîäñòâî ïëåíîê èç ôòîðîïëàñòà-4 .

Â ãîäû äåâÿòîé ïÿòèëåòêè ïåðåä êîëëåêòèâîì çàâîäà áûëè
ïîñòàâëåíû íîâûå, áîëåå ñëîæíûå êîìïëåêñíûå çàäà÷è ïî äàëü-
íåéøåìó ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è òåõíè÷åñ-
êîìó ïðîãðåññó, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà çàâîäñêîé ïðîäóêöèè.

Íà íîâûõ ðóáåæàõ

Ïåðâûå ãîäû äåâÿòîé ïÿòèëåòêè ñëîæèëèñü äîñòàòî÷íî
òðóäíî äëÿ êîëëåêòèâà õèìèêîâ, õîòÿ íà÷àëî 1970 ãîäîâ íå
ïðåäâåùàëî áîëüøèõ ñëîæíîñòåé. Ïëàí 1971 ãîäà çàâîä âû-
ïîëíèë. Óâåëè÷èëñÿ âûïóñê âàëîâîé ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1970 ãîäîì íà 10,4 %, à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûðîñëà
íà 10,8 %. Áûë ïîëíîñòüþ âûïîëíåí ïëàí ýêñïîðòíûõ ïîñòà-
âîê, óëó÷øåíî êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòà-
òå ñíèæåíèÿ åå ñåáåñòîèìîñòè ïîëó÷èëè ñâåðõïëàíîâóþ ýêî-
íîìèþ 40 òûñ. ðóáëåé.

Ïðåçèäèóì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ çà áîëüøèå òðóäî-
âûå óñïåõè íàãðàäèë 23 ðàáîòíèêà çàâîäà îðäåíàìè è ìåäàëÿ-
ìè. Â òîì ÷èñëå îðäåíîì Ëåíèíà — ñòàðøåãî àïïàðàò÷èêà öåõà
ïëàñòèôèêàòîðîâ Â.È. Ãåðàñèìîâó, îðäåíîì Îêòÿáðüñêîé Ðå-
âîëþöèè — áðèãàäèðà ñëåñàðåé öåõà ôîðìàëèíà À.À. Ëàáàçó,
îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà» — ãàçîýëåêòðîñâàðùèêà ÐÌÖ Ë.Ã. Íî-
âîñåëîâà.

Â 1972 ãîäó óõóäøèëîñü ñíàáæåíèå ñûðüåì, îñîáåííî ïî-
ëèâèíèëõëîðèäíîé ñìîëîé Ñ-70, êîòîðàÿ ïðèìåíÿëàñü â èçãî-
òîâëåíèè êàáåëüíîãî ïëàñòèêàòà. Äðóãîé ñåðüåçíîé ïðè÷èíîé
íåäîñòàòêîâ ñòàë ñðûâ ñðîêîâ ðåêîíñòðóêöèè ïðîèçâîäñòâà êà-
áåëüíîãî ïëàñòèêàòà â ñâÿçè ñ íåñâîåâðåìåííîé ïîñòàâêîé íî-
âîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ êèåâñêèì çàâîäîì «Áîëü-
øåâèê». Â ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí ïî îáúåìó ðåàëè-
çàöèè áûë âûïîëíåí òîëüêî íà 92 %, à ïî ïðîèçâîäñòâó âàëîâîé
ïðîäóêöèè — íà 91 %.

Â 1973 ã. âïåðâûå âñÿ ïðîäóêöèÿ çàâîäà àòòåñòîâàëàñü ïî
ïåðâîé êàòåãîðèè, à òðåì âèäàì ïðèñâîèëè Ãîñóäàðñòâåííûé
Çíàê êà÷åñòâà.
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Â öåëîì ïåðâàÿ ïîëîâèíà 70-õ ãîäîâ ñëîæèëàñü î÷åíü òÿ-
æåëî äëÿ íîâîñèáèðñêèõ õèìèêîâ. Èç-çà îòñóòñòâèÿ ñûðüÿ, íå-
ðèòìè÷íîé åãî ïîñòàâêè íåêîòîðûå öåõà íå âûïîëíÿëè ïëà-
íîâûõ çàäàíèé. ×òîáû ïåðåêðûòü îòñòàâàíèå, äðóãèì êîëëåê-
òèâàì ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü ñ äâîéíîé íàãðóçêîé.

Âìåñòå ñ ðàáîòíèêàìè Èíñòèòóòà êàòàëèçà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
èññëåäîâàòåëè öåíòðàëüíîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè, ñïåöèàëè-
ñòû îïûòíîãî ó÷àñòêà ðàçðàáîòàëè ñïîñîá ðåãåíåðàöèè æåëåçî-
ìîëèáäåíîâîãî êàòàëèçàòîðà è èñïîëüçîâàíèÿ åãî â ïðîèçâîä-
ñòâå. Èçîáðåòåíèå äàëî áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Èç ãîäà â ãîä ðîñëè îáúåìû è àññîðòèìåíò çàâîäñêîé ýêñ-
ïîðòíîé ïðîäóêöèè. Â ðàçíûå ñòðàíû ìèðà — Âåíãðèþ, Áîëãà-
ðèþ, ×åõîñëîâàêèþ, Ìîíãîëèþ, Ïîëüøó, â ðàçâèâàþùèåñÿ
ãîñóäàðñòâà Àôðèêè è Àçèè, âî Ôðàíöèþ è Ôèíëÿíäèþ îòãðó-
æàëàñü ïîëèâèíèëõëîðèäíàÿ ëèïêàÿ ëåíòà.

Íåñìîòðÿ íà ìíîãèå òðóäíîñòè, êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ
äîñòîéíî âûïîëíèë ïëàí äåâÿòîé ïÿòèëåòêè. Òåìïû ðîñòà îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà ê 1970 ãîäó ñîñòàâèëè 34,6 %, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà — 45,3 %, ïðèáûëü óâåëè÷èëàñü íà 52 %. Â ðåçóëü-
òàòå âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è ïðîâåäåíèÿ â æèçíü ïëàíà îðã-
òåõìåðîïðèÿòèé ïîëó÷èëè ýêîíîìèþ ïî÷òè â 1 ìëí ðóáëåé.

Â 1977—1978 ãîäàõ íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè ñòàëè ðàáî-
òû ïî àíòèêîððîçèéíîìó ïîêðûòèþ ÏÂÕ â öåõå êàáåëüíîãî ïëà-
ñòèêàòà è îñâîåíèå èíôðàêðàñíîé ñóøêè ýëåêòðîèçîëÿöèîííûõ
ÏÂÕ-ëåíò. Âàæíóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè âûïóñêà ïðîäóêöèè ñûã-
ðàë ìîíòàæ è çàïóñê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ âàëüöåâ ïî ïå-
ðåðàáîòêå îòõîäîâ â ëèñòîâîé ïëàñòèêàò.

Â ìàå 1979 ãîäà â öåõå ôîðìàëèíà çàïóñòèëè â ýêñïëóàòà-
öèþ îïûòíî-ïðîìûøëåííûé àãðåãàò íà õðîìæåëåçîìîëèáäåíî-
âîì êàòàëèçàòîðå è ïîñòðîèëè òðè íîâûõ õðàíèëèùà äëÿ ôîð-
ìàëèíà. Â öåëîì âñå ïðîèçâîäñòâî ïëàñòèôèêàòîðîâ ïåðåâåëè
íà íîâûé êàòàëèçàòîð — áåíçîëñóëüôîêèñëîòó; â öåõå àìèíîï-
ëàñòà îñâîèëè âûïóñê ïðîäóêòà íà äâóîêèñè òèòàíà.

Â 80-å ãîäû îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì îñòàâàëàñü ðàáîòà ïî
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Äëÿ ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ â
öåõàõ åæåìåñÿ÷íî ïðîâîäèëèñü äíè êà÷åñòâà. Ê ñåðåäèíå 80-õ
ãîäîâ èç 28 âèäîâ ïðîäóêöèè, ïîäëåæàùåé àòòåñòàöèè, 11 âè-
äîâ ìàðêèðîâàëèñü Ãîñóäàðñòâåííûì Çíàêîì êà÷åñòâà, ÷òî ñî-
ñòàâèëî áîëåå 20 % îò îáùåãî îáúåìà.

Ñåìèäåñÿòûå-âîñüìèäåñÿòûå ãîäû âîøëè â èñòîðèþ çàâî-
äà êàê âðåìÿ äàëüíåéøåãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòè ãîäû íà
çàâîäå øëî èíòåíñèâíîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, è ê êîíöó
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80-õ ãîäîâ îáùàÿ æèëàÿ ïëîùàäü 12 äîìîâ, ïîñòðîåííûõ çàâîä-
÷àíàìè, äîñòèãëà íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ
ìåòðîâ.

Ïåðåõîä íà ïÿòèäíåâíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ ñ äâóìÿ âûõîä-
íûìè äíÿìè ñîçäàë áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ áîëåå ïðîäóê-
òèâíîãî îòäûõà è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ òðóäÿùèõñÿ. Ïðîôñî-
þçíàÿ îðãàíèçàöèÿ óñèëèëà âíèìàíèå ê ñàìîäåÿòåëüíûì ôîð-
ìàì äîñóãà çàâîä÷àí. Åæåãîäíî íà çàâîäå ïðîõîäèëè ñìîòðû
õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè.

Õîðîøî íà÷àëè çàâîä÷àíå îäèííàäöàòóþ ïÿòèëåòêó. Ãîñó-
äàðñòâåííûé ïëàí 1981 ãîäà âûïîëíèëè äîñðî÷íî, ïî âûïóñêó
âàëîâîé ïðîäóêöèè — 19 äåêàáðÿ, ïî îáúåìó ðåàëèçóåìîé ïðî-
äóêöèè — 23 äåêàáðÿ. Ñîâåðøåíñòâîâàëèñü òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû, ïîâûøàëèñü òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ñûðüÿ, ïîëóôàá-
ðèêàòîâ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Âûñîêîå êà÷åñòâî áåçìåòàíîëü-
íîãî ôîðìàëèíà îáåñïå÷èâàëî óñòîé÷èâóþ ðàáîòó ïðîèçâîäñòâà
ïåíòàýðèòðèòà è àìèíîïëàñòà. Êà÷åñòâî ýòèõ ïðîäóêòîâ íàõî-
äèëîñü íà âûñîêîì óðîâíå è ÿâëÿëîñü â ïîäîòðàñëè ëó÷øèì.

Â ãîäû îäèííàäöàòîé ïÿòèëåòêè ïðîäîëæàëà óêðåïëÿòüñÿ
ñâÿçü çàâîäñêîãî ïðîèçâîäñòâà ñ íàóêîé, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëè-
ÿëî íà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Áëàãîäàðÿ ðàáîòíèêàì çàâîäñêîé
ëàáîðàòîðèè çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëîñü êà÷åñòâî ïåíòàýðèòðèòà.
Ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè Èíñòèòóòà îðãàíè÷åñêîé õèìèè ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ ðàáîòíèêè çàâîäà âåëè ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
ïëàñòèôèêàòîðîâ.

Êàáåëüíûé ïëàñòèôèêàò îñòàâàëñÿ «ôèðìåííîé» ïðîäóê-
öèåé çàâîäà. Öåõ âûïóñêàë êàáåëüíûé ïëàñòèôèêàò, ëèïêèå ëåí-
òû, ïëåíêè, øèðïîòðåá. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò çàâîäñêèå
ñïåöèàëèñòû óñïåøíî ðåøàëè ïðîáëåìó ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè
ÏÂÕ-èçäåëèé è ëèïêèõ ëåíò çà ñ÷åò ââåäåíèÿ íîâûõ, áîëåå ïðî-
ãðåññèâíûõ íàïîëíèòåëåé. Ñåðüåçíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü òàê-
æå ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ ÏÂÕ äëÿ íóæä èíäóñòðèè.

Îñóùåñòâëÿÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ìíîãèå òâîð÷åñêèå ðàçðàáîò-
êè, çàâîä â ïåðâîé ïîëîâèíå 80-õ ãîäîâ òåñíî ñîòðóäíè÷àë ñ
àêàäåìè÷åñêèìè, îòðàñëåâûìè, ó÷åáíûìè èíñòèòóòàìè. Èíñòè-
òóò õèìè÷åñêîé êèíåòèêè è ãîðåíèÿ ñîâìåñòíî ñ çàâîäîì èñïû-
òûâàë íîâûå ñèíòåçèðîâàííûå ñòàáèëèçàòîðû äëÿ ÏÂÕ. Âìåñòå
ñ Âñåñîþçíûì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì ñèíòåòè-
÷åñêèõ ñìîë íîâîñèáèðñêèå õèìèêè ïðîâîäèëè îïûòû ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ äèîêòèëñåáàöèíàòà.

Îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ ðàçðàáîòîê â 80-å ãîäû ñòàëî
âíåäðåíèå ðàçðàáîòàííîãî ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì êàòàëèçà
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ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñïîñîáà êàòàëèòè÷åñêîãî äîæèãàíèÿ âðåäíûõ âûá-
ðîñîâ â ïðîèçâîäñòâå ôîðìàëèíà. Â ðåçóëüòàòå âûáðîñ îêèñè
óãëåðîäà óìåíüøàåòñÿ â 80 ðàç, à ôîðìàëüäåãèäà — â 400 ðàç.
Öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ äàííîãî íîâøåñòâà îêà-
çàëà ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâ-
êè â ðàéîíå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â 12-é ïÿòèëåòêå îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïëàíèðîâà-
ëîñü óâåëè÷èòü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1985 ãîäîì íà 103,5 %, â òîì
÷èñëå ïî òîâàðàì íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ íà 105,2 %, à óäåëü-
íûé âåñ ïðîäóêöèè âûñøåé êàòåãîðèè êà÷åñòâà â îáùåì îáúå-
ìå òîâàðíîé ïðîäóêöèè íàìå÷àëè óâåëè÷èòü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà.
Âûïîëíåíèå ýòèõ âûñîêèõ ïëàíîâ ïî-ïðåæíåìó âî ìíîãîì çà-
âèñåëî îò ñòàáèëüíîãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ
çàâîäà ïðåäïðèÿòèÿìè-ïîñòàâùèêàìè. Íà ïðåäïðèÿòèè ìíî-
ãèå âñïîìèíàþò, ÷òî èìåííî íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòü òîëüêî
îäíîãî ïîñòàâùèêà â 1985 ãîäó (Çèìèíñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâî-
äà) ñòàëà îñíîâíîé ïðè÷èíîé íåâûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
ïëàíà íîâîñèáèðöàìè.

Â ãîäû äâåíàäöàòîé ïÿòèëåòêè íà çàâîäå ïðèñòàëüíîå âíè-
ìàíèå óäåëÿëîñü îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû. Â 1986 ãîäó âû-
ïîëíèëè 9 ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå è ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçî-
âàíèþ âîäíûõ ðåñóðñîâ è 11 — ïî îõðàíå àòìîñôåðíîãî âîçäó-
õà ñ çàòðàòîé îêîëî 80 òûñ. ðóáëåé. Â èòîãå âûáðîñû âðåäíûõ
âåùåñòâ ñîêðàòèëèñü íà 107 òîíí. Â ñîäðóæåñòâå ñ Èíñòèòóòîì
êàòàëèçà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ÑÊÒÁ êàòàëèçàòîðîâ áûëè ïðèíÿòû
ìåðû ïî îáåçâðåæèâàíèþ 70 % âñåõ âûäåëÿþùèõñÿ ãàçîâ è
æèäêèõ âðåäíûõ âåùåñòâ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ óñòàíîâîê òåðìî-

Ïðîèçâîäñòâåííûå êîðïóñà «Õèìïëàñòà»
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êàòàëèòè÷åñêîãî îáåçâðåæèâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâàõ ôîðìàëèíà
è ïëàñòèôèêàòîðîâ.

Ïðèíÿòèå Çàêîíà ÑÑÑÐ «Î ãîñóäàðñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè,
îáúåäèíåíèè» óòâåðäèëî ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî óïðàâëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ öåíòðàëèçîâàííî-
ãî ðóêîâîäñòâà è ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ êîëëåêòèâà.
Â 1985—1989 ãã. íà çàâîäå ïðîøëè âûáîðû âñåõ ðóêîâîäèòåëåé.

Íà÷àâøàÿñÿ ïåðåñòðîéêà â æèçíè ñòðàíû îêàçàëà áëàãî-
òâîðíîå âëèÿíèå íà òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü íîâîñèáèðñêèõ õè-
ìèêîâ. Â ãîäû äâåíàäöàòîé ïÿòèëåòêè èçîáðåòàòåëè è ðàöèîíà-
ëèçàòîðû ïðåäïðèÿòèÿ âíåäðèëè ìíîãî òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ,
ïîâëèÿâøèõ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
Íàïðèìåð, çàâîä÷àíå Ã. Ãèíåâè÷, Â. Ïðîõîðîâ, Â. Áóõòèÿðîâ,
Ã. Ëèïèíà, Â. Íàêðîõèí ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè ÑÊÁ êàòà-
ëèçàòîðîâ ðàçðàáîòàëè «Ñïîñîá êàòàëèòè÷åñêîãî îáåçâðåæèâà-
íèÿ ãàçîîáðàçíûõ âûáðîñîâ», êîòîðûé âíåäðèëè â ïðîèçâîä-
ñòâî. Èçîáðåòåíèå ïîçâîëèëî ýôôåêòèâíî îáåçâðåæèâàòü ãàçî-
îáðàçíûå îòõîäû ñ ðåçêî èçìåíÿþùèìñÿ âî âðåìåíè ðàñõîäîì
èëè êîíöåíòðàöèåé ãîðþ÷èõ êîìïîíåíòîâ.

Ðàáîòíèêè öåõà ïëàñòèôèêàòîðîâ Ã.À. Ëèïèíà, Í.À. Ãîðñò,
Á.Ã. Àðõàðîâ ïðåäëîæèëè íîâóþ ñõåìó îçîíèðîâàíèÿ ÄÁÔ, çà
ñ÷åò ÷åãî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëñÿ ïðîöåíò âûïóñêà ïðîäóêöèè ñ
Ãîñóäàðñòâåííûì Çíàêîì êà÷åñòâà. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñî-
ñòàâèë îêîëî 80 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, çàñëóæåííûé
õèìèê ÐÔ Ý.Â. Âàñèëüåâ
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Íî â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âîçíèêàëî
ìíîæåñòâî ñëîæíûõ âîïðîñîâ, âåäü äëÿ òîãî, ÷òîáû âåñòè ðà-
áîòó ïî ìîäåðíèçàöèè è ïåðåïðîôèëèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà,
íåîáõîäèìû äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Íàäåæäû íà öåíòðàëè-
çîâàííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà,
âî ìíîãîì îêàçàëèñü íåñîñòîÿòåëüíûìè, à çà ñ÷åò ñîáñòâåííîé
ïðèáûëè òðóäíî â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïðîâåñòè òàêóþ áîëüøóþ
ðàáîòó.

Ñåãîäíÿ íà çàâîäå ïðèøëè ê ðåøåíèþ, ÷òî ñëåäóåò èäòè
ïî ïóòè ïîñòåïåííîãî îáíîâëåíèÿ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïåðâîãî è ÷åòâåðòîãî öåõîâ. Èìåííî ýòè äâà
öåõà ïåðåæèâàþò îñòðûé êðèçèñ, ñâÿçàííûé ñ òåì, ÷òî çäåñü
äëèòåëüíîå âðåìÿ íå îáíîâëÿëèñü îñíîâíûå ôîíäû. Óõóäøåíèå
ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ íåãàòèâíî îòðàçèëîñü è íà óñëîâèÿõ
òðóäà ðàáî÷èõ. Â äîâåðøåíèå êî âñåìó ýêîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
ýòèõ ïðîèçâîäñòâ ìåäëåííî ìåíÿåòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó. À ïî-
òðåáíîñòü â àìèíîïëàñòå è ïåíòàýðèòðèòå â ñòðàíå ïîñòîÿííî
ðàñòåò, è îïåðàòèâíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ýòèõ ïðîèçâîäñòâ ïîøëà
áû íà ïîëüçó äåëó. Âòîðîé âîçìîæíûé ïóòü — ëèêâèäàöèÿ ýòèõ
ïðîèçâîäñòâ êàê íå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííûì ýêîëîãè÷åñ-
êèì òðåáîâàíèÿì è èñïîëüçîâàíèå îñâîáîäèâøèõñÿ ïëîùàäåé
ïîä âûïóñê ëèíîëåóìà èëè ëèïêîé èçîëÿöèîííîé ëåíòû. Äëÿ
îáîèõ ýòèõ ïðîèçâîäñòâ èìåþùàÿñÿ ñàíèòàðíî-çàùèòíàÿ çîíà
ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû çàâîä ðàáîòàë ñòàáèëüíî, òðåáóþòñÿ òàê-
æå çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ è äâóõ íûíåøíèõ ôëàãìàíîâ çàâî-
äà — öåõà ÏÂÕ-ïëàñòèêàòîâ è öåõà ïëåíîê èç ôòîðîïëàñòà-4.
Çäåñü â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü îáúåì âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ èìååò îãðîìíûé ñïðîñ ó íàñ â ñòðàíå
è çà ðóáåæîì.

Îñóùåñòâèòü ýòè ïëàíû âïîëíå ðåàëüíî, ñ÷èòàëè ñïåöèà-
ëèñòû è ðóêîâîäèòåëè íàêàíóíå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Â ñà-
ìûé ñëîæíûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì îò-
íîøåíèÿì ïðåäïðèÿòèåì ðóêîâîäèë Ýäóàðä Âàñèëüåâè÷
Âàñèëüåâ. Íà çàâîäå ãîâîðÿò, ÷òî òîëüêî áëàãîäàðÿ åãî îïûòó è
âûñîêîìó àâòîðèòåòó êîëëåêòèâ õèìèêîâ âûñòîÿë, ñîõðàíèâ çî-
ëîòîé êàäðîâûé êîñòÿê.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì â 1992 ãîäó çàâîä áûë
àêöèîíèðîâàí. Áîëüøèíñòâî ïðîãîëîñîâàëî çà âòîðóþ ìîäåëü,
ïî êîòîðîé àêöèè ðàñïðåäåëèëèñü ìåæäó ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà.
Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ïðåâðàòèëîñü â 1992 ãîäó â àêöè-
îíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà.
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Ñìåíà ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íå ñòàëà ñïàñèòåëüíîé äëÿ
ÀÎÎÒ «Õèìïëàñò». Ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ïîñòåïåííî ñíèæàëñÿ.
Çàâîä ðàáîòàë ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: âûïîëíÿë çàêàçû ìèíè-
ñòåðñòâ îáîðîíû è êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Íî èìåííî íà
ýòèõ îòðàñëÿõ â ïåðâóþ î÷åðåäü íåãàòèâíî ñêàçàëèñü ýêîíîìè-
÷åñêèå ðåôîðìû.

Â äàëüíåéøåì ñèòóàöèÿ óñëîæíÿëàñü òåì, ÷òî ê 1998 ãîäó
çàâîä, íå íàáðàâ äîïåðåñòðîå÷íîé ìîùíîñòè, ñòîëêíóëñÿ ñ ñèëü-
íûìè îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè êîíêóðåíòàìè. Âñå îñ-
íîâíûå ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè «Õèìïëàñòà» íàõîäèëèñü â çà-
ïàäíîì ðåãèîíå, ãäå ðàñïîëàãàëèñü è ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàþ-
ùèå àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ. «Õèìïëàñò» ïðîèãðûâàë â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå ïðåæäå âñåãî èç-çà âûñîêèõ òðàíñïîðòíûõ ðàñ-
õîäîâ.

Òåì íå ìåíåå çàâîä æèâåò, èùåò âîçìîæíîñòè îáðåñòè
ýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü. Â 2004 ãîäó Ý.Â. Âàñèëüåâ îñòàâèë
ïîñò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, íî íå óøåë ñ ïðåäïðèÿòèÿ, ïî
ïðîñüáå êîëëåêòèâà îñòàëñÿ íà äîëæíîñòè ãëàâíîãî èíæåíåðà.
Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì èçáðàëè Ìèõàèëà Òèìîôååâè÷à Êîç-
ëîâà.

Âûïóñêàÿ òðàäèöèîííóþ ïðîäóêöèþ — ïëåíêè è èçäåëèÿ
èç ôòîðîïëàñòà-4, èçîëÿöèîííóþ ëåíòó, êàáåëüíûé è îáóâíîé
ïëàñòèêàò, ëèñòû è ïëåíêè èç ïîëèâèíèëõëîðèäà, àêöèîíåðû
çàâîäà ðåøàþò çàäà÷ó ïðèâëå÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ
îñâîåíèÿ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Ñåãîäíÿ «Õèìïëàñò» ïîñòàâëÿåò ñâîþ ïðîäóêöèþ âî ìíî-
ãèå ðîññèéñêèå ðåãèîíû è çà ðóáåæ. Ñâÿçèñòû è ïðîêëàä÷èêè
âûñîêîâîëüòíûõ òðàññ áåðóò ó íîâîñèáèðñêèõ õèìèêîâ êàáåëü-
íûå ïëàñòèêàòû, ìåáåëüùèêè è äåðåâîîáäåëî÷íèêè çàêàçûâà-
þò ìî÷åâèíî-ôîðìàëüäåãèäíóþ ñìîëó, ðàáîòíèêè çäðàâîîõðà-
íåíèÿ çàêëþ÷àþò äîãîâîðû íà ïîñòàâêó ôîðìàëèíà è ìåäèöèí-
ñêîé êàìôàðû.

Íàñòîÿùóþ ãîðäîñòü çàâîäà ñîñòàâëÿåò ïîëèâèíèëõëîðèä-
íàÿ èçîëÿöèÿ è ïëåíêà ôòîðîïëàñòà–4. Èìåííî ýòà ïðîäóêöèÿ
ïîçâîëèëà âûéòè çàâîäó íà ìèðîâîé ðûíîê äî ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé è ïîçâîëèëà âûæèòü â ïåðåñòðîå÷íóþ ýïîõó.

Íà «Õèìïëàñòå» ñåãîäíÿ õîðîøî ïîíèìàþò, ÷òî íà ìèðî-
âîì ðûíêå èäåò æåñòêàÿ áîðüáà êîíêóðåíòîâ. Âûæèâàåò òîò,
êòî ñïîñîáåí ïðåäñòàâèòü ïðîäóêöèþ áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà,
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ è äåøåâóþ. ×òîáû âûäåðæàòü òàêîé ýê-
çàìåí íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, íóæíû êàäðû. Íà çàâîäå
îíè åñòü.
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Êîëëåêòèâó «Õèìïëàñòà» ïðåäñòîèò â áëèæàéøåå âðåìÿ
îñâîèòü äâå ïëîùàäêè íà çàâîäå «Êàðáîëèò», ãäå ñåé÷àñ ñòðî-
èòñÿ öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó ãåðìåòèêîâ è ïðîôèëüíî-ïîãîíàæ-
íûõ èçäåëèé. Íà îäíîì èç çàâîäîâ æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé,
ãäå äî íåäàâíåãî âðåìåíè ôóíêöèîíèðîâàë öåõ ñóïåðïëàñòèôè-
êàòîðà (äëÿ áåòîíà), ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå äâóõ-òðåõ íîâûõ
ïðîèçâîäñòâ. Íàìå÷åííûå ïëàíû âïîëíå ðåàëüíû, èõ îñóùåñòâ-
ëåíèå ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ, ÷òî «Õèìïëàñò» è â äàëüíåéøåì
îñòàíåòñÿ îäíèì èç çíà÷èìûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïðîìûøëåííîé
êàðòå Ðîññèè.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1880 ã. Îñíîâàí çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó êåðîñèíà â
Êóñêîâî.

1888 ã. Çàâîä êóïëåí ðóññêî-àìåðèêàíñêèì òîâàðè-
ùåñòâîì è ñòàë íàçûâàòüñÿ íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùèì çàâîäîì.

1923 ã. Çàâîä íàöèîíàëèçèðîâàí è ïåðåäàí â ïîä÷è-
íåíèå Óïðàâëåíèþ ëåñîõèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè.

1931 ã. Çàâîä íà÷àë ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâå ïîëóïðîäóêòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïëàñòè÷åñêèõ ìàññ. Ïåðåäàí
â ïîä÷èíåíèå Ìèíèñòåðñòâó õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

1941 ã. Ýâàêóàöèÿ â Íîâîñèáèðñê. Çàâîä ïåðåäàí â
ïîä÷èíåíèå Êîìèòåòó Ãîñóäàðñòâåííîé Îáî-
ðîíû è ñòàë íàçûâàòüñÿ Íîâîñèáèðñêèé õè-
ìè÷åñêèé çàâîä.

24 äåêàáðÿ 1941 ã. Ïóùåíà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâàÿ î÷åðåäü öåõà
ôîðìàëèíà.

10 ôåâðàëÿ 1942 ã. Ââåäåíà â ðàáîòó âòîðàÿ î÷åðåäü ïåðâîãî
öåõà ïî ïðîèçâîäñòâó óðîòðîïèíà.

1942 ã. Îñâîåí âûïóñê àìèíîïëàñòà.

1942 ã. Çàâîä ñòàë èìåíîâàòüñÿ Ãîñóäàðñòâåííûì
Ñîþçíûì çàâîäîì ¹ 759 è ïåðåäàí â ïîä÷è-
íåíèè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ Íàðîäíîãî êî-
ìèññàðèàòà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ÑÑÑÐ.
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1943 ã. Íàðêîìôèíïðîì èçäàåò ïðèêàç î ñòðîèòåëü-
ñòâå è ìîíòàæå îáîðóäîâàíèÿ öåõà îáîãàùå-
íèÿ.

18 äåêàáðÿ 1947 ã. Çàâîä ïåðåâåäåí â ïîä÷èíåíèå «Ãëàâõèìï-
ëàñòà» Ìèíèñòåðñòâà õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÑÑÑÐ è ñòàë èìåíîâàòüñÿ Ãîñóäàð-
ñòâåííûì Ñîþçíûì Íîâîñèáèðñêèì çàâîäîì
ïëàñòìàññ.

Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ïëàñòìàññ îáúåäèíåí
ñ Íîâîñèáèðñêèì êàìôàðíûì çàâîäîì.

1957 ã. Ïðåäïðèÿòèå ïåðåèìåíîâûâàåòñÿ â Íîâîñè-
áèðñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä.

Âïåðâûå â ñòðàíå íà çàâîäå íà÷àòî ïðîèç-
âîäñòâî ïëåíîê èç ôòîðîïëàñòà-4.

1992 ã. Çàâîä ïðåîáðàçîâàí â àêöèîíåðíîå îáùåñòâî
îòêðûòîãî òèïà — ÀÎÎÒ «Õèìïëàñò».

1998 ã. ÀÎÎÒ «Õèìïëàñò» ïðåîáðàçîâàíî â ÎÀÎ
«Õèìïëàñò».

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè À.Ã. ÞÃÐÈÍÀ

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Â. Ïåòðèøêî, È. Ìåäíûé, Å. Ëèõà÷åâà. Íîâîñèáèðñêèé õèìè÷åñêèé.
1967 ã.

Þ. Êàçàíöåâ, Â. ßðîñëàâöåâ.. Íîâîñèáèðñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä. 1991 ã.
Ãàçåòû: «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü», «Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê», «Õèìèê».
Äîêóìåíòû ÃÀÍÎ.
Äîêóìåíòû òåêóùåãî àðõèâà.
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Äâàæäû ðîæäåííûé

ëó÷àåòñÿ, ÷òî ó ëþäåé äàòû ðîæäåíèÿ äàëåêî íå âñåãäà
ñîîòâåòñòâóþò çàïèñÿì, ñäåëàííûì â ìåòðèêàõ. Âîò è ó Íîâî-
ñèáèðñêîãî ýëåêòðîâîçîðåìîíòíîãî çàâîäà òàêàÿ æå èñòîðèÿ. Ïî
ñóùåñòâó òî÷êîé îòñ÷åòà äëÿ íåãî ñëåäîâàëî áû ñ÷èòàòü ñàìûé
êîíåö òðèäöàòûõ ãîäîâ ÕÕ ñòîëåòèÿ, êîãäà â Íàðêîìàòå ïóòåé
ñîîáùåíèÿ ÑÑÑÐ ïðèíÿëè ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ æå-
ëåçíîäîðîæíûõ óçëîâ è ñòàíöèé â âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû, ÷òî
äèêòîâàëîñü áóðíûì ðîñòîì ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå íà
Àëòàå è â Çàïàäíîé Ñèáèðè. Â Áàðíàóëå, Áèéñêå, â Òîìñêå,
Êåìåðîâå, Ñòàëèíñêå (êàê òîãäà íàçûâàëñÿ Íîâîêóçíåöê) è, êî-
íå÷íî, â Íîâîñèáèðñêå ñ åãî óíèêàëüíîé òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé â ýòî âðåìÿ ñîçäàâàëèñü ìîùíûå ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûå, õèìè÷åñêèå è ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî âûçâà-
ëî ìíîãîêðàòíîå óâåëè÷åíèå ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü òðåáîâàëî âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà âàãîíîâ è ïàðîâî-
çîâ. À äëÿ ïðîäëåíèÿ æèçíè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ñëåäîâàëî ñî-
çäàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ðåìîíòíóþ áàçó. Ïðè÷åì ñ ïåðñïåêòè-
âîé íà áóäóùåå. Ñèëàìè èìåþùèõñÿ òîãäà ëîêîìîòèâíûõ è âà-
ãîííûõ äåïî ñ ýòîé çàäà÷åé íà Òðàíññèáå ñïðàâèòüñÿ ñòàíîâè-
ëîñü âñå òðóäíåå. Êðîìå òîãî, çäåñü ïðåäñòîÿëî íàëàäèòü åùå è
ìàññîâûé âûïóñê çàïàñíûõ ÷àñòåé.

Íà ñòàíöèè Áàðíàóë â ýòî âðåìÿ óæå ðàáîòàë çàâîä ïî
âîññòàíîâëåíèþ âàãîíîâ, à äëÿ ðåìîíòà ïàðîâîçîâ íà Òîìñêîé
æåëåçíîé äîðîãå, ñòàâøåé ê êîíöó âòîðîé ïÿòèëåòêè íå òîëüêî
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ñàìîé áîëüøîé ïî ïðîòÿæåííîñòè, íî è ïî ãðóçîîáîðîòó, äàæå
êðóïíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàñòåðñêèõ åùå íå ñóùåñòâîâà-
ëî, íå ãîâîðÿ óæå î êîìáèíàòàõ, ãäå îòñëóæèâøèì ñâîé ñðîê
ïàðîâîçàì äàâàëè áû âòîðóþ æèçíü.

Â Íàðêîìàòå ïóòåé ñîîáùåíèÿ îòíîñèòåëüíî ìåñòà ñòðîè-
òåëüñòâà òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ â Ñèáèðè ãîëîâó äîëãî ëîìàòü íå
ñòàëè. Âñå ñõîäèëîñü ê òîìó, ÷òî òàêîé çàâîä (èëè íà ïåðâûé
ñëó÷àé ìàñòåðñêèå) íàäî ñòðîèòü â Íîâîñèáèðñêå. Òåì áîëåå ÷òî
ïî ðàñïîðÿæåíèþ ÍÊÏÑ ñþäà åùå âåñíîé 1934 ãîäà ïåðåâåëè
Óïðàâëåíèå Òîìñêîé æåëåçíîé äîðîãè.

Ïîäãîòîâêó ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè ïîðó÷èëè
êîëëåêòèâó êîíòîðû «Òðàíñçàâîäïðîåêò». Ïëîùàäêó ïîä ñòðîè-
òåëüñòâî îáúåêòà îòâåëè íà Èíñêîé â ðàéîíå ïåðâîãî ðàçúåçäà.
Òàì, ãäå ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ ñòàíöèÿ Ñèáèðñêàÿ. Âñå õîçÿéñòâî
ÏÐÌ (ïàðîâîçîðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ) ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäïî-
ëàãàëîñü ðàçìåñòèòü â òðåõ îñíîâíûõ öåõàõ: â êóçíå÷íîì ïðî-
èçâîäèòü ëèòüå è ïîêîâêè, â ñáîðî÷íîì — ðåìîíò ëîêîìîòèâîâ,
à òðåòüå çäàíèå ïî ïðîåêòó ïðåäíàçíà÷àëîñü äëÿ ìåõàíè÷åñêî-
ãî öåõà.

Äâàäöàòü ãåêòàðîâ çåìëè, îòâåäåííîé ïîä ñòðîèòåëüñòâî
áóäóùåãî çàâîäà, ñ þæíîé ñòîðîíû ãðàíè÷èëè ñ íåáîëüøèì
ïîñåëêîì, ñîñòîÿâøèì èç äâóõ áàðàêîâ, îñòàâøèõñÿ åùå ñî
âðåìåí ñòðîèòåëüñòâà Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè, äà äåñÿòêà
÷àñòíûõ äîìèêîâ ñ íåáîëüøèìè ïðèóñàäåáíûìè ïîñòðîéêàìè.
Íà çàïàäíîé ñòîðîíå ýòîé òåððèòîðèè ðàñïîëàãàëñÿ ó÷àñòîê
àðòåëè ïî èçãîòîâëåíèþ êàíàòîâ äëÿ øàõòåðîâ è ñïëàâùèêîâ
ëåñà. Çäåñü æå âûæèãàëè äðåâåñíûé óãîëü. ×óòü ïîîäàëü íàõî-
äèëîñü êëàäáèùå. À ñ âîñòî÷íîé è ñåâåðî-çàïàäíîé ñòîðîíû âñÿ
ìåñòíîñòü áûëà èçðûòà ãëóáîêèìè òðàíøåÿìè, îñòàâøèìèñÿ
ïîñëå ñòðîèòåëüñòâà íàñûïè æåëåçíîé äîðîãè Íîâîñèáèðñê—
Áàðíàóë.

Ïîäúåçäíûå ïóòè ê ó÷àñòêó åùå òîëüêî ïðåäñòîÿëî ïðî-
ëîæèòü. Âñå ïðèõîäèëîñü íà÷èíàòü ñ íóëÿ, ÷òî âñåãäà òðóäíî, à
òóò åùå ìàññó ïðîáëåì è ãîðÿ äîáàâèëà íà÷àâøàÿñÿ âñêîðå Âå-
ëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà. Âðåìåíè íà ðàçäóìüÿ è íà ðàñêà÷-
êó íå îñòàâàëîñü.

Â íà÷àëå èþëÿ 1941 ãîäà (ñîãëàñíî ïðèêàçó çàìåñòèòåëÿ
íàðêîìà ïóòåé ñîîáùåíèÿ ¹ 7-156/ ÓÇ – 1941 ã.) íà ñòðîéïëî-
ùàäêó ïðèøëè ïåðâûå ðàáî÷èå ïîäðàçäåëåíèÿ Ñèáèðñêîãî ñòðî-
èòåëüíî-ìîíòàæíîãî òðåñòà ÍÊÏÑ. Çàãóäåëè ìîòîðû ìàøèí,
çàìåëüêàëè ëîïàòû çåìëåêîïîâ, çàñòó÷àëè ïëîòíèöêèå òîïîðû
è ìîëîòêè, äåëàÿ îïàëóáêó äëÿ ôóíäàìåíòîâ áóäóùèõ ïðîèç-
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âîäñòâåííûõ ìàñòåðñêèõ. Ïîñòåïåííî ïîäíèìàëèñü ââåðõ ñòåíû
öåõîâ: ìåõàíè÷åñêîãî, êóçíå÷íîãî, ëèòåéíîãî è ïàðîñèëîâîãî.
Ñòðîèëèñü êîíòîðà, ïîæàðíîå äåïî.

Îäíàêî íà÷àâøàÿñÿ ìîáèëèçàöèÿ, êîãäà çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü ìóæ÷èí ïðèçâàëè â Êðàñíóþ Àðìèþ, çàìåòíî ïðèòîðìî-
çèëà òåìïû âîçâåäåíèÿ îáúåêòîâ. Íå î÷åíü ïîìîãëî äåëó è ïî-
ÿâëåíèå çäåñü òðóäàðìåéöåâ, ìîáèëèçîâàííûõ ïî ðàñïîðÿæå-
íèþ ÃÊÎ èç ðåñïóáëèê Ñðåäíåé Àçèè. Òåì áîëåå ÷òî è õëîïîò ñ
íèì õâàòàëî. Ðåäêî êòî èç ïðèåçæèõ ãîâîðèë èëè õîòÿ áû ïîíè-
ìàë ïî-ðóññêè. Íèêàêîé ðàáî÷åé êâàëèôèêàöèè ó òàäæèêîâ,
êèðãèçîâ è óçáåêîâ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî. Ó÷èòü ïðèõîäèëîñü íà
õîäó, â ïðîöåññå ðàáîòû. È ëèøü ñ ïðèáûòèåì â Íîâîñèáèðñê
ýøåëîíîâ èç çàïàäíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, ãëàâíûì îáðàçîì ñ
Äîíåöêîé, Ëüâîâñêîé è Þãî-Âîñòî÷íîé æåëåçíûõ äîðîã, ñòðî-
èòåëüñòâî îáðåëî âòîðîå äûõàíèå.

Âìåñòå ñ æåëåçíîäîðîæíèêàìè â Ïðèîáüå ïðèåõàëè è èõ
ñåìüè — ñòàðèêè, æåíùèíû, äåòè. Âñåõ ñëåäîâàëî ïðèíÿòü,
îáîãðåòü, íàêîðìèòü, äàòü êðûøó íàä ãîëîâîé. Ïîýòîìó íà òåð-
ðèòîðèè áóäóùåãî çàâîäà ðÿäîì ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè îáúåêòà-
ìè â ñðî÷íîì ïîðÿäêå ïîñòðîèëè äåðåâÿííóþ ñòîëîâóþ, áîëü-
øå ïîõîæóþ íà ñàðàé, à íà ìåñòå áóäóùåãî ãîðîäêà ïàðîâîçî-
ðåìîíòíèêîâ ñïåøíî âîçâåëè íåñêîëüêî æèëûõ áàðàêîâ, çåì-
ëÿíîê è ïîëóçåìëÿíîê.

Â ýòî ñëîæíîå âðåìÿ áîëüøóþ ïîìîùü êîëëåêòèâó ñòðîè-
òåëüíî-ìîíòàæíîãî òðåñòà ÍÊÏÑ îêàçûâàëè ïàðòèéíûå è ñî-

âåòñêèå îðãàíû ãîðîäà, îá-
ëàñòè è ðàéîíà, à òàêæå
ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííûå è
õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè. Îíè ñóìåëè ðàçìåñòèòü
âñåõ ïðèåçæèõ, äî ïðåäå-
ëà óïëîòíèâ äîìà è êâàð-
òèðû íîâîñèáèðöåâ. Äëÿ ðà-
áî÷èõ ñòðîÿùåãîñÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ îðãàíèçîâàëè ìà-
ãàçèí, ðàñïðåäåëèëè äåòåé

Ïåðâûé ãëàâíûé
èíæåíåð çàâîäà
À.Ñ. Ôðîëîâ
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ïî øêîëàì, äåòñêèì ñàäàì è ÿñëÿì. Ñ òðóäîì, íî ðåøèëè âîï-
ðîñû ïî îêàçàíèþ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïî îðãàíèçàöèè áûòî-
âîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ïîìîãàëè ýâàêóèðîâàííûì ëþäÿì â ïðèîá-
ðåòåíèè îäåæäû è ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ïåðâûì (â äåêàáðå òîãî æå 1941 ãîäà) â ýêñïëóàòàöèþ áûë
ñäàí ìåõàíè÷åñêèé öåõ, ÷òî âñêîðå äàëî âîçìîæíîñòü íà÷àòü
ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ, ïðèáûâøåãî äëÿ êóçíå÷íîãî, ëèòåéíîãî
è ïàðîñèëîâîãî ïðîèçâîäñòâà ñ Ìè÷óðèíñêîãî ïàðîâîçîðåìîíò-
íîãî çàâîäà. Ýòî ñòàëî õîðîøèì ïîäñïîðüåì â ñòàíîâëåíèè íî-
âîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ãëàâíîå — â ýøåëîíàõ, ïðèøåäøèõ èç
Òàìáîâñêîé îáëàñòè, âìåñòå ñî ñòàíêàìè, ìàòåðèàëàìè è èíñò-
ðóìåíòàìè â Ñèáèðü ïðèåõàëè êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå,
èíæåíåðû, òåõíîëîãè, ðóêîâîäèòåëè ïðîèçâîäñòâ. Îíè-òî è ñî-
ñòàâèëè êîñòÿê íàðîæäàþùåãîñÿ êîëëåêòèâà íîâîñèáèðñêèõ ïà-
ðîâîçîðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ. Èõ ïåðâûì ðóêîâîäèòåëåì óòâåð-
äèëè Ïåòðà Èâàíîâè÷à Ãàâðèëîâà, áûâøåãî äî ýòîãî íà÷àëüíè-
êîì çàâîäà â Ìè÷óðèíñêå, à ïåðâûì ãëàâíûì èíæåíåðîì ñòàë
Àíàòîëèé Ñåìåíîâè÷ Ôðîëåíêîâ, çàìåíèâøèé ïîòîì Ãàâðèëî-
âà íà ïîñòó íà÷àëüíèêà ÍÏÐÌ.

Òîãäà æå íàçíà÷èëè è ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íûõ ïîäðàç-
äåëåíèé: íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâåííî-ïëàíîâîãî îòäåëà — Àëåê-
ñåÿ Èâàíîâè÷à Ðîìàíîâà, ãëàâíûì ìåõàíèêîì-ýíåðãåòèêîì Ãðè-
ãîðèÿ Ïåòðîâè÷à Êóçüìèíà, à íà÷àëüíèêîì îòäåëà êàïèòàëüíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà óòâåðäèëè Èâàíà Íèêèòîâè÷à Öûïëàêîâà.

Âêëþ÷èëèñü â ðàáîòó è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ðó-
êîâîäèòåëÿìè êîòîðûõ èçáðàëè Ìèõàèëà Èâàíîâè÷à Àíàíüå-
âà, Äìèòðèÿ Âàñèëüåâè÷à Äìèòðèåâà è Ïåòðà Èâàíîâè÷à Êî-
íþõîâà.

Â ýòî æå âðåìÿ ñ Ìè÷óðèíñêîãî ïàðîâîçîðåìîíòíîãî çàâî-
äà ïðèáûë ñïåööåõ ïî âûïóñêó áîåïðèïàñîâ. Ýòî áûë îãðîìíûé
ïî òåì âðåìåíàì êîëëåêòèâ ÷èñëåííîñòüþ áîëåå äâóõ òûñÿ÷
÷åëîâåê. Ðàçìåñòèòü èõ íà òåððèòîðèè ñòðîÿùåãîñÿ çàâîäà íå
ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì. Ëèòåéíîãî öåõà íå ñóùåñòâîâàëî,
à ôðîíòó ñðî÷íî òðåáîâàëèñü ïàòðîíû è ñíàðÿäû. È òîãäà ïî
äîãîâîðåííîñòè íàðêîìàòîâ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè îáêîìà ïàðòèè è
îáëèñïîëêîìà ñïåööåõ îïåðàòèâíî ðàçìåñòèëè íà ñòàíöèè Àë-
òàéêà, â ïîìåùåíèè äåïî Íîâîñèáèðñê-Þæíûé. Çäåñü îí ðàáî-
òàë âñå ãîäû âîéíû, ñòàáèëüíî ñíàáæàÿ ôðîíò áîåïðèïàñàìè,
çà ÷òî íåîäíîêðàòíî ïîîùðÿëñÿ ïåðåõîäÿùèìè Êðàñíûìè çíà-
ìåíàìè íàðêîìàòà è îáêîìà ÂÊÏ(á).

Çèìîé 1942 ãîäà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîðïóñà îñíîâíûõ
öåõîâ áóäóùåãî ïàðîâîçîðåìîíòíîãî çàâîäà åùå íå áûëè ãîòî-
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âû, âñå ýâàêóèðîâàííûå è ìåñòíûå ðàáî÷èå ïðèñòóïèëè ê âîñ-
ñòàíîâëåíèþ è óñòàíîâêå îáîðóäîâàíèÿ, ê èçãîòîâëåíèþ è ìîí-
òàæó âàãðàíîê è ïå÷åé äëÿ ïëàâêè áðîíçû.

Òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ íå õâàòàëî. Ãðóçû ñî ñòàíöèé Íî-
âîñèáèðñêà è ñ ãîðîäñêèõ áàç ñíàáæåíèÿ çàòàñêèâàëè íà ñàíÿõ,
à âàãîíû íà òåððèòîðèþ çàâîäà äîñòàâëÿëè âîëîêîì. Æåíùèíû
è äåâî÷êè-ïîäðîñòêè ðàñ÷èùàëè ðåëüñû îò ñíåãà, à ïàðíè, ñëîâ-
íî áóðëàêè, òàùèëè íà ïåíüêîâûõ êàíàòàõ ãðóæåíûé âàãîí.

Òàê äîñòàâèëè ìîëîò è ïðåññ, ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèå
ñòàíêè. Íà âðåìåííûõ ïëîùàäÿõ ñòàëè âûïóñêàòü ïðåäìåòû
äîìàøíåãî îáèõîäà, êðàéíå íåîáõîäèìûå äëÿ æèçíè è îáóñò-
ðîéñòâà ýâàêóèðîâàííûõ, à òàêæå äëÿ çàâîäñêîé ñòîëîâîé.

Ëþäè ðàáîòàëè íàïðÿæåííî, íå ñ÷èòàÿñü ñî âðåìåíåì. Áåç
âûõîäíûõ, áåç îòïóñêîâ, íà ìîðîçå. ×àñòî â áîòèíî÷êàõ íà äå-
ðåâÿííîì õîäó. À çèìû â òó ïîðó ñòîÿëè êàêèå-òî îñîáåííî ëþòûå.
«Îäíàêî íèêòî èç íàñ, âåòåðàíîâ çàâîäà, — âñïîìèíàåò Ïî÷åò-
íûé æåëåçíîäîðîæíèê Åëåíà Âàñèëüåâíà Êà÷àíîâà, — íå ñìî-
æåò ïðèïîìíèòü ñëó÷àÿ, ÷òîáû êòî-òî æàëîâàëñÿ íà òðóä-
íîñòè áûòà. Âñå ïîíèìàëè: èäåò êðîâîïðîëèòíàÿ âîéíà, è ïî-
òîìó ëîçóíã: «Âñå äëÿ ôðîíòà, âñå äëÿ ïîáåäû!» ñîñòàâëÿë ñóòü
íàøåé æèçíè. Â òå äíè ëþáîé óñïåõ íà ïðîèçâîäñòâå ñòàíî-
âèëñÿ ïðàçäíèêîì äëÿ âñåãî êîëëåêòèâà.

Êîãäà âìåñòå ñ äðóãèìè âûïóñêíèêàìè øêîëû ôàáðè÷íî-
çàâîäñêîãî îáó÷åíèÿ, ïîëó÷èâ 4-é ðàçðÿä ôîðìîâùèêà, ÿ ïðèøëà
íà çàâîä, îáùåæèòèÿ çäåñü íå áûëî, è ðåáÿòà íî÷åâàëè â öåõàõ.
Êòî ñïàë íà ôîðìîâî÷íûõ çåìëÿõ, êòî íà ïå÷àõ â êóçíå÷íîì. À
ìû ñ äåâ÷îíêàìè êâàðòèðîâàëè â ìîäåëüíîì ñêëàäå. Êîãäà ñèëüíî
çàìåðçàëè, øëè ñðåäè íî÷è ãðåòüñÿ â ïàðîñèëîâîé íà êîòëû.
Ãðÿçè íå áîÿëèñü. Ôóôàéêè, êîòîðûå áûëè âíà÷àëå æåëòîãî
öâåòà, âñêîðå îò ãðàôèòà è ñàæè ñòàëè ÷åðíûìè è áëåñòåëè,
êàê êîæàíêè.

Êîãäà íà çàâîäå ïîñòðîèëè êóçíå÷íûé öåõ, íà÷àëüíèêîì
êîòîðîãî íàçíà÷èëè Âàäèìà Àëåêñàíäðîâè÷à Ëîïàòèíà, áû-
òîâûå óñëîâèÿ â êóçíèöå  ïîêàçàëèñü âåðõîì ñîâåðøåíñòâà.
Òàì ñäåëàëè ñïåöèàëüíóþ êîìíàòó, ãäå ìîæíî áûëî ñïàòü íà
íàðàõ. Ïðàâäà, çà ñòåíêîé ìîëîò óõàë êðóãëûå ñóòêè. Äà òàê
ñèëüíî, ÷òî âñå òåëî ïîäïðûãèâàëî ïðè êàæäîì óäàðå. Íî, íà-
ìàÿâøèñü çà ñìåíó, ìû âñå ðàâíî çàñûïàëè. À êîãäà óæ ñîâñåì
íå ñïàëîñü, òî ïî äîáðîé âîëå õîäèëè ïîäàâàòü øèõòó, ãðóçè-
ëè íà òåëåæêè ñòàëüíûå ÷óøêè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ âåñèëà
ïî òðè ïóäà. È äåëàëè âñå ýòî áåç ïîíóêàíèé, ñ øóòêàìè, ñ
ïåñíÿìè.
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Åñëè áûëè êàêèå-òî ïðîäóêòû, òî çäåñü æå â êóçíå÷íîì
öåõå íà ñòàëüíûõ áîëâàíêàõ, ðàñêàëåííûõ äëÿ êîâêè, ãîòîâèëè
ñåáå íåõèòðóþ åäó è êèïÿòèëè ÷àé. È òóò æå ïèëè  åãî âïðè-
êóñêó, à ÷àùå âïðèãëÿäêó. Ýòî êîãäà ìàëåíüêèé êóñî÷åê ñàõàðà
áûë îäèí íà âñåõ».

Â ãîäû âîéíû áîëüøèíñòâî ëþäåé, ïðèáûâøèõ íà çàâîä
ïî ýâàêóàöèè èëè ïî ðàçíàðÿäêå òðóäîâîãî ôðîíòà, íå èìåëè
íèêàêîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî çàïàñà è æèëè òîëüêî ïî êàðòî÷-
êàì. Ðàáî÷èå ïîëó÷àëè õëåáà ïî 800 ãðàììîâ â äåíü. À êðóïó,
ìàêàðîííûå èçäåëèÿ è æèðû âûäàâàëè ëèøü ðàç â ìåñÿö ïî 400
ãðàììîâ. È åùå ìÿñà èëè ìÿñîïðîäóêòîâ ïî ïîëòîðà êèëîãðàì-
ìà. Ïàåê ñëóæàùèõ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, äå-
òåé è èæäèâåíöåâ áûë â äâà ðàçà ìåíüøå.

Èç-çà íåäîñòàòêà ïðîäóêòîâ â ñòîëîâîé êîðìèëè î÷åíü
ñêóäíî. Â òî æå âðåìÿ ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü íà õîëîäå ïî 12–
14 ÷àñîâ â äåíü, íå èìåÿ òåïëîé îäåæäû. Ìíîãèå íå âûäåðæè-
âàëè, ïàäàëè â ãîëîäíûå îáìîðîêè, îïóõàëè îò ãîëîäà, íî ðà-
áîòàëè. Çàâîä æèë ïî çàêîíàì âîåííîãî âðåìåíè. Íåâûïîëíåíèå
ðàñïîðÿæåíèÿ íà÷àëüíèêà öåõà âëåêëî çà ñîáîé àäìèíèñòðà-
òèâíûé àðåñò íà íåñêîëüêî ñóòîê. À îïîçäàíèå íà ðàáîòó ïðè-
ðàâíèâàëîñü ê äåçåðòèðñòâó.

Íà âñþ æèçíü çàïîìíèë Àáðàì Ëüâîâè÷ Îëüõîâñêèé, ïðî-
ðàáîòàâøèé íà ýëåêòðîâîçîðåìîíòíîì ðîâíî 60 ëåò, ñâîé ïðî-
ñòóïîê, íà êîòîðûé åãî, 17-ëåòíåãî ïîäðîñòêà, òîëêíóë ãîëîä.
Âìåñòå ñ äâóìÿ ñâåðñòíèêàìè îí ïîëó÷èë ñòðîãèé âûãîâîð îò
íà÷àëüíèêà çàâîäà. Â òîì ïðèêàçå ãîâîðèëîñü, ÷òî â ñëó÷àå ïî-
âòîðåíèÿ ïîäîáíûõ äåéñòâèé èõ íåìåäëåííî îòäàäóò ïîä ñóä.
Âçûñêàíèå îáúÿâèëè çà òî, ÷òî ðåáÿòà íå óäåðæàëèñü îò ñîáëàç-
íà è óêðàëè ó òðóäàðìåéöåâ-óçáåêîâ êîòåëîê ñ êàðòîøêîé.

Óðîê ïîëó÷èëñÿ ñóðîâûì, íî ñïðàâåäëèâûì, è ïîòîìó
ïîøåë ïàðíþ âïðîê. Âñêîðå îí ñòàë ïåðåäîâèêîì ïðîèçâîäñòâà,
â äâàäöàòü ëåò åãî íàçíà÷èëè ìàñòåðîì. Â ÷èñëå ïåðâûõ íà ïðåä-
ïðèÿòèè À.Ë. Îëüõîâñêèé ïîëó÷èë âûñîêóþ ïðàâèòåëüñòâåííóþ
íàãðàäó — ìåäàëü «Çà äîáëåñòíûé òðóä â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíå 1941 — 1945 ãã.».

Àíàëèçèðóÿ ñëó÷àè ãîëîäíûõ îáìîðîêîâ â öåõàõ, ðóêîâî-
äèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåêðàñíî ïîíèìàëè, ÷òî íèêàêèìè, äàæå
ñàìûìè ñòðîãèìè ïðèêàçàìè ãîëîä íå óòîëèòü. Ñëåäîâàëî ïðè-
íèìàòü ñðî÷íûå ìåðû ïî ñïàñåíèþ ðàáî÷èõ è èõ ñåìåé.

Çèìîé 1942 ãîäà íà÷àëüíèê çàâîäà ñîâìåñòíî ñ ïàðòêîìîì,
ïðîôêîìîì è êîìèòåòîì êîìñîìîëà ïðèíÿë ðåøåíèå îá îðãàíè-
çàöèè ñåëüñêîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà. Ñ õîäàòàéñòâîì îáðàòè-
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ëèñü â Íîâîñèáèðñêèé îáëèñïîëêîì, êîòîðûé íå òîëüêî âûäå-
ëèë êîëëåêòèâó ÏÐÌ (íà ïàÿõ ñî ñïåööåõîì ïî âûïóñêó áîå-
ïðèïàñîâ) 500 ãåêòàðîâ çåìëè â Êî÷åíåâñêîì ðàéîíå, íî è ïî-
ìîã áûñòðî ïîñòðîèòü òàì ïÿòü 4-êâàðòèðíûõ áàðàêîâ äëÿ æè-
ëüÿ è íåñêîëüêî çåìëÿíîê.

Â êîðîòêèé ñðîê ðàáîòíèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî öåõà
çàâîäà âîçâåëè äâà êîðîâíèêà, ñâèíàðíèê, ïîìåùåíèå äëÿ êóð è
ãóñåé, íåñêîëüêî ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé è äàæå íåáîëüøóþ êóç-
íèöó ñ ìàñòåðñêîé. Ïîíà÷àëó â ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå áûëî 20 êî-
ðîâ, íî âñêîðå ýòî ñòàäî óâåëè÷èëè äî 100. Òîãäà æå íà îòêîðì
ïîñòàâèëè 120 ñâèíåé, à êóð è ãóñåé çàâåëè â ñëåäóþùåì ãîäó.

Ïàõàëè è ñåÿëè íà ëîøàäÿõ. Ñ èõ ïîìîùüþ çàãîòàâëèâàëè
ñåíî, óáèðàëè è âûâîçèëè óðîæàé. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé èí-
âåíòàðü ïðèîáðåëè ïîçäíåå, ê êîíöó âîéíû. Ñíà÷àëà ïëóãè, ñå-
ÿëêè, áîðîíû è äàæå êîìáàéí Ñ-1 àðåíäîâàëè â ìåñòíîé ÌÒÑ.

Çåðíîâûå êóëüòóðû çàíèìàëè â õîçÿéñòâå 120 ãåêòàðîâ.
×óòü áîëüøóþ ïëîùàäü îòâåëè äëÿ êàðòîôåëÿ, ñâåêëû, ìîðêî-
âè, ãîðîõà. Îñòàëüíóþ çåìëþ îòäàëè ðàáî÷èì è ñëóæàùèì ïîä
èíäèâèäóàëüíûå îãîðîäû. Íî äîáèðàòüñÿ äî ïîäñîáíîãî õîçÿé-
ñòâà áûëî ñëîæíî. Ïóòü ëåæàë òîëüêî ïî æåëåçíîé äîðîãå. Ñíà-
÷àëà îò Èíñêîé äî Íîâîñèáèðñêà, à çàòåì åùå íà äðóãîì ïîåçäå
äî ×óëûìà. È ÷òîáû óñïåòü íà ïåðåñàäêó â 6 ÷àñîâ óòðà, ëþäÿì
ïðèõîäèëîñü âûåçæàòü ñ çàâîäà ãëóáîêîé íî÷üþ. Ïðàâäà, âñå
íåóäîáñòâà ïåðåäâèæåíèÿ ñ ëèõâîé ïåðåêðûâàëèñü ðàäîñòüþ

Òàêèå ïàðîâîçû ðåìîíòèðîâàëèñü íà çàâîäå
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îò âûðàùåííîãî óðîæàÿ. Óæå â ïåðâóþ îñåíü êàæäàÿ ñåìüÿ
ïîëó÷èëà ïî 50—70 êã êàðòîôåëÿ íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî è ïî
40 êã íà èæäèâåíöà. À ê ýòîìó ïîëàãàëèñü åùå è îâîùè, è ïðî-
ñî, è ãðå÷èõà. Çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëîñü ïèòàíèå â çàâîäñêîé
ñòîëîâîé. Òåïåðü íå òîëüêî êðàïèâà, êîòîðóþ ïðåæäå ìåøêàìè
ðâàëè íà ×åðíîì îçåðå, íî è íàñòîÿùèå îâîùè âêëþ÷àëèñü â
ìåíþ åæåäíåâíî, à äâà ðàçà â íåäåëþ ïîâàðà îáÿçàòåëüíî ãîòî-
âèëè ÷òî-íèáóäü ìÿñíîå. Ýòè îáåäû ïîäàâàëè óæå áåç êàðòî÷åê.

Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà è áûòà, ïîáåäû Êðàñíîé Àð-
ìèè ïîä Ìîñêâîé è Ñòàëèíãðàäîì îêðûëÿëè ëþäåé, ïðèäàâàëè
èì íîâûå ñèëû, ìîáèëèçóÿ íà óäàðíûé òðóä.

Â ôåâðàëå 1943 ãîäà íà÷àë ðàáîòàòü êóçíå÷íûé öåõ. Â èþëå
â ëèòåéíîì, êîòîðûé âîçãëàâèë Ìèõàèë Âëàäèìèðîâè÷ Îñòðî-
óõîâ, ïðîâåëè ïåðâóþ ïëàâêó áðîíçû. Òàì æå â ñåíòÿáðå âïåð-
âûå ñîñòîÿëàñü ïëàâêà ÷óãóííîãî ëèòüÿ. È ýòî, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî íà çàâîäå â òå äíè îñòðî îùóùàëñÿ íåäîñòàòîê ðàáî÷èõ ðóê.
Íà çàãîòîâêó øèõòû, íà ðàçëèâêó ìåòàëëà, îñòàâèâ ñâîè äåëà,
âñòàâàëè ðàáîòíèêè çàâîäîóïðàâëåíèÿ.

Ðåøàÿ îñòðóþ êàäðîâóþ ïðîáëåìó, îáëàñòíîå ðóêîâîäñòâî
ñðî÷íî íàïðàâèëî íà çàâîä ðåáÿò èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ãðóï-
ïó âûïóñêíèêîâ øêîë ôàáðè÷íî-çàâîäñêîãî îáó÷åíèÿ. ×òîáû ýòè
ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, âîçðàñò êîòîðûõ íå ïðåâûøàë 17 ëåò,
ìîãëè ðàáîòàòü íà ñòàíêàõ, íà ìîëîòå è äðóãîì îáîðóäîâàíèè,
èì ïðèõîäèëîñü ïîäñòàâëÿòü ïîä íîãè ñïåöèàëüíûå ñêàìåå÷êè.

Îäíîé èç òàêèõ ðàáîòíèö ñòàëà Åâãåíèÿ Èâàíîâíà Çìàç-
íåâà, êîòîðàÿ ïîÿâèëàñü çäåñü â 14 ëåò, îñòàâøèñü ñèðîòîé.
Ñíà÷àëà â ïðèåìå åé îòêàçàëè: óæ î÷åíü ìàëåíüêîé è õóäåíü-
êîé îíà âûãëÿäåëà. Íî íà äðóãîé äåíü, âçÿâ ó ñîñåäêè-êðàñíî-
àðìåéêè òóôëè íà êàáëóêàõ, ÷òîáû êàçàòüñÿ ïîâûøå, Æåíÿ
ñíîâà ïðèøëà íà çàâîä. Íà÷àëüíèê îòäåëà êàäðîâ Àííà Ôèëèï-
ïîâíà Èâàíîâà, ýâàêóèðîâàííàÿ èç Ìè÷óðèíñêà, ïîæàëåëà äåâ-
÷îíêó. Ïîâçäûõàëà, ïîêà÷àëà ãîëîâîé è íàïðàâèëà åå â ìîí-
òàæíûé öåõ ñ ïîëíîé ðàáî÷åé êàðòî÷êîé è ñ ìåñòîì â îáùåæè-
òèè. Áðèãàäèð Âàñÿ Êðèâûõ âûäàë íîâîèñïå÷åííîìó ñëåñàðþ
íàïèëüíèê è äåðåâÿííûé ÿùèê, ÷òîáû îíà ìîãëà äîñòàòü äî
êðàÿ âåðñòàêà. À ïîòîì âìåñòå ñ äðóãèìè ðàáî÷èìè öåõà Æåíÿ
ïîìîãàëà çàëèâàòü ôóíäàìåíòû ïîä ñòàíêè, ðàáîòàëà íà ñòðîé-
êå, îñâîèëà ïðîôåññèþ ñâåðëîâùèöû.

Â 1943 ãîäó êîëëåêòèâ ÏÐÌ óæå âûïóñòèë ïðîäóêöèè íà
642 òûñÿ÷è ðóáëåé, ÷òî áîëåå ÷åì â ñåìü ðàç ïðåâûøàëî èòîãè
ïåðâîãî ãîäà ðàáîòû. Äëÿ æåëåçíûõ äîðîã ñòðàíû íîâîñèáèðöû
îòëèëè ñâûøå 126 òîíí ÷óãóííîãî è 22,5 òîííû áðîíçîâîãî ëè-
òüÿ, à êóçíåöû èçãîòîâèëè ïî÷òè 47 òîíí ðàçëè÷íûõ ïîêîâîê.
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Ñðåäè íîìåíêëàòóðû èçäåëèé çíà÷èëèñü â ýòî âðåìÿ è òå,
÷òî èìåëè ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ôðîíòó. Äëÿ
áîéöîâ Êðàñíîé Àðìèè â ãîäû âîéíû çäåñü îòëèâàëè êîðïóñà
ìèí. Ýòîò çàêàç ñ÷èòàëñÿ íàñòîëüêî ñðî÷íûì, ÷òî îòëèâêè ÷àñ-
òî ãðóçèëè â âàãîíû åùå ãîðÿ÷èìè. Äà òàêèìè, ÷òî ïðîæèãàëî
ðóêàâèöû.

Â òîò ãîä ñòðîèòåëè ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïàðîêîòåëüíîé è äâà 8-êâàðòèðíûõ áðóñ÷àòûõ äîìà äëÿ
ðàáîòíèêîâ çàâîäà, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïîëó÷èëè òîãäà ïîîùðå-
íèÿ è íàãðàäû çà óäàðíûé òðóä. Ñðåäè íèõ — Âëàäèìèð Èâàíî-
âè÷ Àôàíàñüåâ, Íèêîëàé Ñïèðèäîíîâè÷ Äîðîõîâ, Íèêîëàé
Ìàêàðîâè÷ Çàõàðîâ, Ìàðèÿ Åôèìîâíà Ïåñêîâà, Àðêàäèé Ñåðãå-
åâè÷ Ñìèðíîâ è åùå äåñÿòêè ïåðåäîâèêîâ, ÷üè èìåíà õðàíèò
èñòîðèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ãîâîðÿ î ñòàíîâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, íåëüçÿ óìîë÷àòü è î
òîì, ÷òî â ñòðîèòåëüñòâå íåêîòîðûõ çàâîäñêèõ îáúåêòîâ ïðèíè-
ìàëè ó÷àñòèå íåìåöêèå âîåííîïëåííûå, ëàãåðü êîòîðûõ íàõîäèë-
ñÿ íåïîäàëåêó. Çäåñü æå íàõîäèëîñü è ñïåöèàëüíîå êëàäáèùå, ãäå
èõ õîðîíèëè. À óìèðàëî íåìöåâ ìíîãî. Îò ðàí, îò ãîëîäà, õîëî-
äà, íåóñòðîåííîñòè è, ìîæåò áûòü, äàæå îò ÷óâñòâà âèíû ïåðåä
òåìè ëþäüìè, ïåðåä òåìè äåòüìè â ðàáî÷åé ðîáå, ÷òî çäåñü, â
äàëåêîé Ñèáèðè, íà òåíäåðå ïàðîâîçà, ñòîÿâøåãî íà ïðèêîëå ó
ñòðîÿùåãîñÿ êîìáèíàòà, ñ ÷óâñòâîì ïðàâåäíîãî ãíåâà êðóïíûìè
áóêâàìè íàïèñàëè: «Ñìåðòü íåìåöêî-ôàøèñòñêèì ïñàì!».

1944 ãîä êîëëåêòèâ ÏÐÌ âñòðåòèë íîâûìè òðóäîâûìè óñ-
ïåõàìè. Â àïðåëå èç Ìîñêâû ïðèøåë ïðèêàç Íàðîäíîãî êîìèñ-
ñàðèàòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ îá èçìåíåíèè ñòàòóñà ïðåäïðèÿòèÿ.
Äîñëîâíî îí âûãëÿäåë òàê:

Ïðèêàç
Íàðîäíîãî êîìèññàðèàòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ

¹ 259/öç
îò 17 àïðåëÿ 1944 ãîäà

«Î ââîäå â ýêñïëóàòàöèþ 1-é î÷åðåäè ñòðîèòåëüñòâà
Íîâîñèáèðñêîãî ïàðîâîçîðåìîíòíîãî çàâîäà».

ÍÊÏÑ ïðèêàçûâàåò:
Çàêîí÷èâøèå ñòðîèòåëüñòâî êóçíå÷íûé, ÷óãóíîëèòåéíûé è ìà-

ëûé ìåõàíè÷åñêèå öåõè Íîâîñèáèðñêîãî ïàðîâîçîðåìîíòíîãî çàâîäà
(1-ÿ î÷åðåäü ñòðîèòåëüñòâà) íà ñò. Èíñêàÿ Òîìñêîé æåë. äîð. ñ÷èòàòü
ïðèíÿòûìè â ïîñòîÿííóþ ýêñïëóàòàöèþ è çà÷èñëèòü â ÷èñëî äåé-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÍÊÏÑ ñ 1 ÿíâàðÿ 1944 ãîäà.

Çàìåñòèòåëü íàðîäíîãî êîìèññàðà
Âèöå-ãåíåðàë-äèðåêòîð ïóòåé

ñîîáùåíèÿ 1-ãî ðàíãà Á.Í. Àðóòþíîâ
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Ñ ýòîé äàòû, îïðåäåëåííîé â ïðèêàçå êàê 1 ÿíâàðÿ 1944
ãîäà, è âåäåò ñâîå îôèöèàëüíîå ëåòîñ÷èñëåíèå Íîâîñèáèðñêèé
ýëåêòðîâîçîðåìîíòíûé çàâîä.

Íàø ïàðîâîç…

Èòàê, ñîñòîÿëîñü. Ó ïðåäïðèÿòèÿ ïîÿâèëîñü îôèöèàëüíîå
èìÿ, íàäîëãî îïðåäåëèâøåå åãî ñóäüáó è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå.
Ïðàâäà, òîãäà íà ÏÐÇ åùå íå áûëî íè ñàìèõ ïàðîâîçîâ, íè èõ
ðåìîíòà. Íî äâèæåíèå ê ýòîìó óæå íàìåòèëîñü: ïîÿâèëèñü ñîá-
ñòâåííûå êàäðû, ñòðîèëèñü íîâûå öåõà, ïîäúåçäíûå ïóòè, âû-
ðèñîâûâàëèñü ïåðñïåêòèâû áóäóùåãî æèëîãî ãîðîäêà.

Ê êîíöó 1944 ãîäà íîâîñèáèðöû ïîëó÷èëè åùå îäíî ïîä-
òâåðæäåíèå çðåëîñòè ñâîåãî êîëëåêòèâà è åãî âîçìîæíîñòè ñà-
ìîñòîÿòåëüíî äâèãàòüñÿ âïåðåä. Ýòî îùóùåíèå ïðèøëî âìåñòå
ñ ïðèêàçîì ÍÊÏÑ î ïîäãîòîâêå ïåðâûõ ýøåëîíîâ ñ îáîðóäîâà-
íèåì è ìàòåðèàëàìè äëÿ èõ ðåýâàêóàöèè íà Ìè÷óðèíñêèé ïà-
ðîâîçîðåìîíòíûé çàâîä. Â Òàìáîâñêóþ îáëàñòü îòïðàâëÿëè íå
òîëüêî îòðåìîíòèðîâàííûå ñòàíêè è ìåõàíèçìû, íî è ëþäåé, ñ
êîòîðûìè ñèáèðÿêè çà òðè ãîäà ñîâìåñòíîé ðàáîòû êðåïêî ñäðó-
æèëèñü. Ìíîãèå ìè÷óðèíöû â ñèëó ðàçíûõ æèçíåííûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ îò âîçâðàùåíèÿ íà ñâîé ïðåæíèé çàâîä îòêàçàëèñü,
íàâñåãäà ñâÿçàâ ñâîþ æèçíü ñ Ñèáèðüþ, ïîòîìó â äåíü îòïðàâ-
êè ýøåëîíà íà Èíñêîé ïðîâîæàþùèõ îêàçàëîñü áîëüøå, ÷åì
îòúåçæàþùèõ. Íî äðóæáà, ðîæäåííàÿ â äíè âîéíû, ïðîäîëæà-
ëàñü ïîòîì åùå ìíîãèå ãîäû.

Â ýòî æå âðåìÿ íà çàâîäå â Íîâîñèáèðñêå ïîäãîòîâèëè
ñòàíêè äëÿ Èçþìñêîãî è Âîðîíåæñêîãî ÏÐÇ. Ñâîåâðåìåííîìó
âûïîëíåíèþ ýòîãî çàêàçà âî ìíîãîì ïîìîãëà ñäà÷à â ýêñïëóàòà-
öèþ åùå îäíîãî öåõà — 2-ãî ìåõàíè÷åñêîãî.

Ê êîíöó âîéíû çíà÷èòåëüíî âûðîñ îáúåì âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè. Â ñðàâíåíèè ñ ïåðâûì ãîäîì ðàáîòû îí óâåëè÷èëñÿ
â 18,6 ðàçà, ÷òî çàìåòíî ïðåâûøàëî ïëàí. Çà ýòîò óñïåõ êîëëåê-
òèâó çàâîäà âïåðâûå â åãî èñòîðèè ïðèñâîèëè êëàññíîå ìåñòî â
ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè ïðåäïðèÿòèé ÍÊÏÑ ñ âðó÷å-
íèåì äåíåæíîé ïðåìèè.

Ïîìèìî ïîêîâîê, ÷óãóííîãî è ìåäíîãî ëèòüÿ çäåñü óæå
íàëàäèëè âûïóñê çàïàñíûõ ÷àñòåé. Ïðè÷åì íå òîëüêî äëÿ Òîì-
ñêîé æåëåçíîé äîðîãè, íî è äëÿ ðåãèîíîâ, òîëüêî ÷òî îñâîáîæ-
äåííûõ îò ôàøèñòñêèõ çàõâàò÷èêîâ.
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Íàñòðîåíèå ëþäåé ìåíÿëîñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó, õîòÿ æèçíü
è áûò îñòàâàëèñü åùå î÷åíü òÿæåëûìè. Âåðîíèêà Ìèõàéëîâíà
Êðîòîâà, ïðîðàáîòàâøàÿ íà çàâîäå áîëåå 40 ëåò, ïðèåõàëà ñþäà
â 1944-ì ïîñëå îêîí÷àíèÿ Òîïêèíñêîãî ÔÇÓ â Êåìåðîâñêîé îá-
ëàñòè. Â ìåõàíè÷åñêîì öåõå åå ïîñòàâèëè ðàçìåò÷èöåé. Æèòü
ïðèøëîñü â ïðèñïîñîáëåííîé ïîä îáùåæèòèå çàâîäñêîé ïðî-
õîäíîé. Ïèòàëèñü â ñòîëîâîé, ãäå ñàìûì èçûñêàííûì áëþäîì
ïîäðîñòêè ñ÷èòàëè âàðåíóþ êàðòîøêó ñ ëîæêîé ïîäñîëíå÷íîãî
ìàñëà. Íî íàñòîÿùèì ïðàçäíèêîì ñòàíîâèëñÿ äåíü, êîãäà êîìó-
íèáóäü ïðèõîäèëà ïîñûëêà îò ðîäíûõ èç äåðåâíè. Âîò òîãäà, íå
ðèñêóÿ îñòàòüñÿ ãîëîäíûìè, äåâ÷îíêè òàéêîì ïðîäàâàëè ïîë-
ïàéêè õëåáà, ïîëó÷åííîãî ïî ðàáî÷èì êàðòî÷êàì, è ïîêóïàëè
áèëåòû íà òàíöû. Êîíå÷íî, íàñòîÿùèõ óõàæåðîâ íà Ïåðâîìàé-
êå òîãäà áûëî ìàëî — òîëüêî òå, ó êîãî áðîíü. À òàê âñå áîëüøå
ìàëü÷èøêè 15—14 è äàæå 13-òè ëåò. Íî äóøà ïðîñèëà îáîæà-
íèÿ, ëþáâè è ìóçûêè. È ïîäðóæêè, ïðèäÿ ñî ñìåíû, áûñòðåíü-
êî ðàñòàïëèâàëè â âåäðàõ ñíåã, óìûâàëèñü, íàðÿæàëèñü â ïî-
ëó÷åííûå çà ñòàõàíîâñêóþ ðàáîòó àìåðèêàíñêèå ïëàòüèøêè èëè
êîôòî÷êè ñ þáêàìè, ïîñòóïàâøèìè íà çàâîä â âèäå ãóìàíèòàð-
íîé ïîìîùè èç ÑØÀ, è áåæàëè íà òàíöû. À óòðîì îïÿòü êàæ-
äóþ èç íèõ æäàëè ïî÷åðíåâøèå îò êîïîòè è ãðÿçè ðàáî÷èå ôó-
ôàéêè äà ñîëäàòñêèå âàëåíêè îãðîìíîãî ðàçìåðà èëè áîòèíêè
íà äåðåâÿííîé êîëîäêå.

1000-é ïàðîâîç, îòðåìîíòèðîâàííûé íà çàâîäå. 1959 ã.
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Íî æèçíü è ìîëîäîñòü áðàëè ñâîå. Òåì áîëåå ÷òî è âåñòè ñ
ôðîíòîâ ñòàíîâèëèñü âñå ðàäîñòíåå. Ñîâåòñêèå âîéñêà óæå áèëè
âðàãà â Ãåðìàíèè.

Íà çàâîäñêîì ìèòèíãå â ÷åñòü Äíÿ Ïîáåäû ëèöà ëþäåé
ñâåòèëèñü ðàäîñòüþ, õîòÿ ìíîãèå íå ñòûäèëèñü ñëåç. Âñå âûñ-
òóïàþùèå áðàëè îáÿçàòåëüñòâà ðàáîòàòü åùå ëó÷øå, ÷òîáû êàê
ìîæíî áûñòðåå âîññòàíîâèòü ðàçðóøåííûå âðàãîì ãîðîäà è ñåëà.

Â òðåòüåì êâàðòàëå 1945 ãîäà ïîñòóïèë ïðèêàç î ëèêâèäà-
öèè ñïåööåõà Ìè÷óðèíñêîãî çàâîäà ïî âûïóñêó áîåïðèïàñîâ,
êîòîðûé ðàáîòàë íà Àëòàéêå â äåïî Íîâîñèáèðñê-Þæíûé. Âñå
ïðèãîäíîå ê ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèå ïåðåäàâàëîñü ïàðîâî-
çîðåìîíòíîìó çàâîäó. Ñþäà æå ïåðåâîäèëîñü áîëüøèíñòâî ðà-
áî÷èõ è ñëóæàùèõ. Ïîñëå òàêîãî ïîïîëíåíèÿ ðåçêî âûðîñëè
âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî çàäàíèþ íàðêîìàòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ íîâîñèáèðöû â
òå äíè îïåðàòèâíî îñâîèëè èçãîòîâëåíèå îïîð, íåîáõîäèìûõ
äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ðàçðóøåííûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ìîñ-
òîâ, âûïóñêàëè äåòàëè äëÿ ðåìîíòà âàãîíîâ è ïóòåâîãî õîçÿé-
ñòâà. À âñåãî â 1945-ì âûïóñòèëè ïðîäóêöèè óæå íà 3 ìèëëè-
îíà 586 òûñÿ÷ ðóáëåé. Â òîì ÷èñëå ÷óãóííîãî ëèòüÿ —
1856 òîíí, ìåäíîãî — 234 òîííû. Êóçíå÷íûé öåõ âûäàë 536
òîíí ïîêîâîê.

Òðóä â îñíîâíîì îñòàâàëñÿ ðó÷íûì. Î ìåõàíèçàöèè åùå
òîëüêî ìå÷òàëè. Â ýòî âðåìÿ äàæå ìàíåâðîâîãî ïàðîâîçà íå áûëî.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû âûâåçòè ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, ñîáèðàëè âñþ
ñìåíó — îäèí èëè äâà öåõà ïîä «Äóáèíóøêó» âûêàòûâàëè ãðó-
æåíûé âàãîí ñ çàâîäñêîé òåððèòîðèè è òàê íà ðóêàõ òàùèëè
åãî äî ñàìîé ñòàíöèè.

Òðè ïîñëåäóþùèõ ãîäà ñòàëè äëÿ ìîëîäîãî íîâîñèáèðñêî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ âðåìåíåì àêòèâíîé ïîäãîòîâêè ê òîé ãëàâíîé
ðàáîòå, ðàäè êîòîðîé îíî ñîçäàâàëîñü. Ôðîíòîâèêè, ïðèøåä-
øèå íà çàâîä, îñâàèâàëè ìèðíûå ïðîôåññèè: ñëåñàðåé, ôðåçå-
ðîâùèêîâ, òîêàðåé, ëèòåéùèêîâ. Ïîïîëíÿëèñü è ðÿäû ñòðîè-
òåëåé, ãäå ãëàâíûìè ïîäðÿä÷èêàìè, ñìåíÿÿ äðóã äðóãà, áûëè
òàêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, êàê ñòðîéóïðàâëåíèå ¹ 1 Ñïåöïðîìñò-
ðîÿ ÍÊÏÑ, Ñèáèðñêèé ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûé òðåñò «Ñèáñò-
ðîéïóòü», à ñ ÿíâàðÿ 1946-ãî è äî îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ðà-
áîòû âåë ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûé òðåñò «Çàïñèáòðàíññòðîé»
(«Òîìñêòðàíññòðîé»). Ýòîìó êîëëåêòèâó è ïîðó÷èëè âîçâåäåíèå
îñíîâíîãî çàâîäñêîãî êîðïóñà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ðåìîíòà
ïàðîâîçîâ ñî ñáîðî÷íûì, êîìïëåêòîâî÷íûì, àðìàòóðíûì, òåí-
äåðíûì, êîòåëüíûì è êîëåñíûì öåõàìè.
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Â òî âðåìÿ íà÷àëüíèêîì çàâîäà ðàáîòàë Àëåêñåé Òèìîôå-
åâè÷ Êîë÷èí, ãëàâíûì èíæåíåðîì — Êîíñòàíòèí Âàñèëüåâè÷
Âîùàêèí, à ïåðâûì íà÷àëüíèêîì ñáîðî÷íîãî öåõà íàçíà÷èëè
Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à Êîðàáëèíà. Ýòî èì, êîìàíäèðàì ïðîèç-
âîäñòâà, ïðåäñòîÿëî ïîäãîòîâèòü òåõíèêó è ëþäåé ê íîâîìó ýòàïó
â èñòîðèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñòåïåííî ïîïîëíÿëèñü íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì
öåõà. Îäíîâðåìåííî øëà ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ íóæíîãî
ïðîôèëÿ. Öåëûìè ãðóïïàìè ðàáî÷èõ íàïðàâëÿëè íà ïåðåîáó-
÷åíèå â Ðîñòîâ-íà-Äîíó, â Âîðîíåæ è Ìè÷óðèíñê, ãäå îíè
ïîñòèãàëè òåõíîëîãèþ è ïðàêòèêó ðåìîíòà ëîêîìîòèâîâ ðàç-
ëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé.

Âåñíîé 1949 ãîäà, íàêîíåö, íàñòàë òîò äåíü è ÷àñ, êîãäà
íà ðåìîíò â Íîâîñèáèðñê ïðèøåë ïåðâûé ïàðîâîç — ÔÄ ¹ 20-
298. Ðàçáèðàëè åãî âî äâîðå, òàê êàê ïîäúåçäíûõ ïóòåé äëÿ
âúåçäà â öåõ åùå íå óñïåëè ïîñòðîèòü. Êðàíîâ äëÿ ðàçáîðêè
ëîêîìîòèâà òîæå íå áûëî. Îãðîìíûé, òÿæåëûé è ïîâèäàâøèé
âèäû êîòåë âìåñòå ñ ðàìîé ñíèìàëè âðó÷íóþ ñ ïîìîùüþ áîëü-
øèõ äîìêðàòîâ. Äâà ñ îäíîé è äâà ñ äðóãîé. Ó êàæäîãî ìåõàíèç-
ìà ñ äëèííûìè äâóõìåòðîâûìè ðó÷êàìè ñîáèðàëèñü áðèãàäû,
ñîñòîÿâøèå èç 5–6 ôèçè÷åñêè ñèëüíûõ ïàðíåé. Ïî êîìàíäå îíè
îäíîâðåìåííî íàëåãàëè íà ðó÷êè äîìêðàòîâ è ïîñòåïåííî —
ñàíòèìåòð çà ñàíòèìåòðîì — ïîäíèìàëè ââåðõ ñòàëüíóþ ìàõè-
íó, ÷òîáû ïîòîì âûêàòèòü èç-ïîä íåå êîëåñà.

Êîãäà ïàðîâîç ñ áîëüøèì òðóäîì ðàçîáðàëè, ñëó÷èëîñü
íåïðåäâèäåííîå: ïîøåë ñèëüíûé äîæäü. È âñêîðå âñå äåòàëè
ëîêîìîòèâà ïîêðûëèñü òîëñòûì ñëîåì ðæàâ÷èíû. Íà áîðüáó ñ
íåé ìîáèëèçîâàëè ðàáî÷èõ äâóõ öåõîâ è ñëóæàùèõ çàâîäîóï-
ðàâëåíèÿ. Íåñêîëüêî äíåé íàæäà÷íîé øêóðêîé è íàïèëüíèêàìè
îíè ñäèðàëè ðæàâ÷èíó, ïðîìûâàëè â êåðîñèíå îòòåðòûå äåòà-
ëè è çàòàñêèâàëè èõ â öåõ. Ñëó÷àëèñü è äðóãèå íàêëàäêè, èç-çà
÷åãî ðåìîíò ïåðâîãî ïàðîâîçà äëèëñÿ ïî÷òè ïîëãîäà. Íî çàòî
êîãäà ÔÄ ¹ 20-298 ïðîøåë îáêàòêó, òî îòïðàâêà åãî â ïåðâûé
ðåéñ ñòàëà íàñòîÿùèì ïðàçäíèêîì äëÿ âñåõ íîâîñèáèðñêèõ ïà-
ðîâîçîðåìîíòíèêîâ.

Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ðåìîíòà ïåðâîãî ïàðîâîçà îñîáî áûëè
îòìå÷åíû: çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà çàâîäà Þðèé Âëàäèìèðî-
âè÷ Áàáóðèí, ñòàâøèé ïîòîì êàâàëåðîì îðäåíà Òðóäîâîãî Êðàñ-
íîãî Çíàìåíè, Íèêîëàé ßêîâëåâè÷ Êóçíåöîâ, íàãðàæäåííûé
îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà», ðàçìåò÷èöà ìåõàíè÷åñêîãî öåõà Âåðî-
íèêà Ìèõàéëîâíà Êðîòîâà (åå ñòàðàíèå îòìå÷åíî ìåäàëüþ «Çà
òðóäîâîå îòëè÷èå»), ñëåñàðü ñáîðî÷íîãî öåõà, êîìñîìîëåö Àëåê-
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ñåé Õàðèòîíîâ, òîêàðü Ìèõàèë Äìèòðèåâè÷ Çâåðåâ è êîòåëü-
ùèê Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ Ãàëêèí, ÷üè èìåíà ðåøåíèåì îáùåãî
ñîáðàíèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ïåðâûìè çàíåñåíû â êíèãó Ïî-
÷åòà ïðåäïðèÿòèÿ.

Â 1950 ãîäó  äîñòðîèëè êîìáèíàò, çàêðûëè êðûøó, ê ñáî-
ðî÷íîìó öåõó ïîäâåëè ïîäúåçäíûå ïóòè. Îäíàêî íà ðàçáîðêå
ïàðîâîçîâ åùå äîëãî ðàáîòàëè âðó÷íóþ ñ ïîìîùüþ òåõ æå äîì-
êðàòîâ. Óæå çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå â öåõå ïîñòàâèëè äâà 75-òîí-
íûõ êðàíà. Òîãäà êîòëû ñòàëè ñíèìàòü îòäåëüíî, áåç ðàìû. È
äåëî ïîøëî áûñòðåé.

Ïîñòåïåííî, øàã çà øàãîì òðóä ìåõàíèçèðîâàëè, íî è
òÿæåëîé ðàáîòû åùå äîëãî õâàòàëî. Ãëàâíûìè èíñòðóìåíòàìè
êîòåëüùèêîâ, íàïðèìåð, âî âðåìÿ ðåìîíòà ïàðîâîçîâ îñòàâà-
ëèñü êóâàëäû, ìîëîòêè è çóáèëà. Ëèçíåò ðàáî÷èé çóáèëî, ÷òî-
áû ëåã÷å øëî ïî ìåòàëëó, äà ïðèëàäèòñÿ ïî íåìó òÿæåëûì
ìîëîòêîì, ñðóáàÿ ïîä ñêîñ âûãîðåâøóþ ÷àñòü êîòëà, ÷òîáû
êðåï÷å ïîòîì äåðæàëàñü ïðè ñâàðêå ñòàëüíàÿ çàïëàòêà.

Â ãàðíèòóðùèêè, êëåïàëüùèêè è êîòåëüùèêè áðàëè òîëüêî
êðåïêèõ è âûíîñëèâûõ ëþäåé. Ïîòîìó ÷òî â êîòëå, ãäå óñòàíîâ-
ëåíû äûìîãàðíûå è æàðîâûå òðóáû, ýëåìåíòû ïàðîïåðåãðåâà-
òåëåé, íóæíî áûëî âñå ñòàðîå è ïðîãîðåâøåå ñíÿòü, íîâîå ïî-
ñòàâèòü, âñå ñâÿçè ïåðåêëåïàòü, ðàçâàëüöåâàòü. Äà è äëÿ çàìå-
íû çîëüíèêà èëè áóêñîâîãî õîçÿéñòâà òîæå òðåáîâàëàñü  áîëü-
øàÿ ôèçè÷åñêàÿ ñèëà.

Ïîñëå 1950 ãîäà íà çàâîäå ïîñòðîèëè íîâóþ êîìïðåññîð-
íóþ. Åå ìîùíîñòè õâàòàëî óæå íà äâà ïíåâìîìîëîòêà. Íî òîëü-
êî äëÿ êîòåëüùèêîâ. À äëÿ êëåïàëüùèêîâ, ó êîòîðûõ èíñòðó-
ìåíò ïîñîëèäíåå, ñæàòîãî âîçäóõà âñå ðàâíî íå õâàòàëî. Ïîýòî-
ìó îíè ðàáîòàëè òîëüêî â òðåòüþ ñìåíó. Îäèí ìîëîòîê âêëþ÷à-
ëè îò êîìïðåññîðà, à äëÿ âòîðîãî çàãîíÿëè â öåõ ïàðîâîç è ñ
ïîìîùüþ èíæåêòîðà ïîëó÷àëè ñæàòûé âîçäóõ. Ïðîñòîè ñîêðà-
òèëèñü. Íî êîãäà ðàáî÷èå ïåðâîé ñìåíû ïðèõîäèëè â öåõ, òî
âåñü îí áûë ïîëîí ãàðè è äûìà. Äûøàòü ñòàíîâèëîñü òðóäíî,
îñîáåííî çèìîé, êîãäà âîðîòà íå îòêðîåøü, ÷òîáû ïðîâåòðèòü.
Øóì ñòîÿë òàêîé, ÷òî ïðèõîäèëîñü êðè÷àòü, ÷òîáû óñëûøàòü
äðóã äðóãà. Îòäåë êàäðîâ äàæå ñïåöèàëüíî ñòàðàëñÿ íàáèðàòü
ãëóõîíåìûõ. Èõ ìíîãî ðàáîòàëî òîãäà íà çàâîäå. Â òîì ÷èñëå è
â ëèòåéíîì, ãäå ìóæ÷èíû (äàæå ïðîøåäøèå ôðîíò) äîëãî íå
çàäåðæèâàëèñü. Ïîýòîìó âñå ýòî ÷óìàçîå ïðîèçâîäñòâî ãîðÿ-
÷åãî öåõà ëîæèëîñü íà õðóïêèå ïëå÷è æåíùèí, ñòðåìèâøèõ-
ñÿ çàðàáîòàòü äîïîëíèòåëüíóþ êîïåéêó, ÷òîáû ïðîêîðìèòü è
âîñïèòàòü äåòåé.
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È â âîéíó, è â ïîñëåâîåííûå ãîäû ëèòåéíûé äîëãî ñëà-
âèëñÿ æóòêèì ãðîõîòîì êðóòÿùåãîñÿ áàðàáàíà è áüþùèõ ïî íåìó
÷óãóííûõ êîëîäîê. Ýòîò ãðîì è ñêðåæåò ïîñòîÿííî âèñåë íàä
Ïåðâîìàéêîé, õîðîøî çíàâøåé, ÷òî åñëè â îêðóãå ñëó÷èëàñü
òèøèíà, çíà÷èò íà çàâîäå «×Ï».

Íåñìîòðÿ íà ïðîáëåìû æèçíè è ïðîèçâîäñòâà, òåìïû ðå-
ìîíòà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ïîñòîÿííî ðîñëè. Åñëè â 1949 ãîäó
áûëî âûïóùåíî âñåãî 8 ïàðîâîçîâ, òî â 1950-ì — óæå 38. Çà
ïîñëåäóþùèå ïÿòü ëåò (ñ 1951-ãî ïî 1955-é) íà ñòàëüíûå ìàãèñ-
òðàëè ñòðàíû âûøåë óæå 481 îòðåìîíòèðîâàííûé â Íîâîñè-
áèðñêå ëîêîìîòèâ.

Îáóñòðàèâàëîñü è ñàìî ïðåäïðèÿòèå. Â ýòî âðåìÿ íà çàâî-
äå ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ ýíåðãîöåõ, ãëàâíûé ìàòåðèàëüíûé
ñêëàä, ãàðàæ, àöåòèëåíîâóþ ñòàíöèþ. Ðîñ è ãîðîäîê ïàðîâîçî-
ðåìîíòíèêîâ. Çà ïÿòèëåòêó êëþ÷è îò íîâûõ êâàðòèð ïîëó÷èëè
182 ñåìüè. Êðîìå òîãî, ïîñòðîèëè åùå îäíî îáùåæèòèå äëÿ ìî-
ëîäåæè, äåòñêóþ êîíñóëüòàöèþ, ÿñëè, äåòñêèé ñàä, îáùåîáðà-
çîâàòåëüíóþ øêîëó íà 880 ìåñò. Çàêëàäûâàëèñü ôóíäàìåíòû
íîâûõ öåõîâ, ëàáîðàòîðèé, îáúåêòîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïðåä-
ïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Âñå ñèëüíåå îùóùàëîñü âðåìÿ
ïåðåìåí, êîòîðîå â ñòðàíå ïîòîì íàçîâóò «îòòåïåëüþ», à íà
Íîâîñèáèðñêîì ýëåêòðîâîçîðåìîíòíîì çàâîäå ýïîõîé Ñàðíîâà.

Ëîêîìîòèâ óñïåõà

Èñòîðèÿ ëþáîãî ñîäðóæåñòâà ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ è òåì
áîëåå ðàáîòàþùèõ íà îäíîé òåððèòîðèè, åñòü íå ÷òî èíîå, êàê
îáðàç ýïîõè, çàïå÷àòëåííûé â êîíêðåòíûõ ëèöàõ, îñòàâèâøèõ
î ñåáå ïàìÿòü ñâîèìè äåëàìè, ïîñòóïêàìè è ðåøåíèÿìè, ñûã-
ðàâøèìè çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîë-
ëåêòèâà. Èìåííî ýòè ëþäè, à íå ñóõèå öèôðû ñòàòèñòè÷åñêèõ
îò÷åòîâ, ïðåæäå âñåãî, äàþò âîçìîæíîñòü îùóòèòü íåïîâòîðè-
ìîå äûõàíèå âðåìåíè, åãî ïóëüñà è àòìîñôåðû, ïî÷óâñòâîâàòü
ðåàëüíîå íàïðÿæåíèå òåõ äíåé, ÷òî ÿâëÿëèñü ïðîëîãîì íûíåø-
íåé æèçíè.

Íà ïðîòÿæåíèè äâàäöàòè ïîñëåâîåííûõ ëåò èñòîðèÿ çàâî-
äà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ èìåíåì Ïî÷åòíîãî æåëåçíîäîðîæíè-
êà, Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, êàâàëåðà îðäåíîâ Ëåíèíà
è Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè Áîðèñà ßêîâëåâè÷à Ñàðíîâà.
Ïðàâäà, íà ÍÝÐÇ íà÷àëüíèêîì îí ïðèøåë â 1952-ì åùå áåç
çîëîòîé çâåçäû, îðäåíîâ è ïî÷åòíîãî çâàíèÿ. Äàæå çàêîí÷åííî-
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ãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå èìåë. Íî çàòî åãî ïîñëóæíîé ñïèñîê
êðàñíîðå÷èâî ñâèäåòåëüñòâîâàë î ïðîõîæäåíèè ïîëíîãî êóðñà
æèçíåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Êðåñòüÿíñêèé
ñûí, îí ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ÔÇÓ ðàáîòàë èíñòðóêòîðîì
ñëåñàðíîãî ìàñòåðñòâà íà æåëåçíîäîðîæíîé ñòàíöèè Îðøà, áûë
äèðåêòîðîì ó÷åáíîãî êîìáèíàòà, ñëóæèë â ðÿäàõ ÐÊÊÀ, ðàáî-
òàë íà Ïîëòàâñêîì ïàðîâîçîðåìîíòíîì çàâîäå â îòäåëå êàäðîâ,
íà÷àëüíèêîì ëèòåéíîãî è ìåõàíè÷åñêîãî öåõîâ. Â 1941-ì óøåë
íà ôðîíò, íî ÷åðåç ãîä áûë îòîçâàí íà ñòðîèòåëüñòâî ïàðîâîçî-
ðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ â Êðàñíîÿðñêå. Â êîíöå âîéíû ñòàë íà-
÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâà íà ÏÐÇ â Ïîëòàâå, òðóäèëñÿ íà çàâî-
äàõ Òèõîðåöêà è Ðîñòîâà-íà-Äîíó.

Íà÷àëüíèêîì îí ñ÷èòàëñÿ ñòðîãèì. Ãîâîðèë ìàëî è ìåä-
ëåííî. Íî åñëè ñêàæåò, òî ñïîêîéíî è òâåðäî. Íå âûïîëíèòü åãî
ïðèêàçà áûëî íåëüçÿ. Ëþäåé çíàë è öåíèë. Óäèâëÿë óæå òåì,
÷òî íå òîëüêî ê íà÷àëüíèêàì öåõîâ è ìàñòåðàì, íî è ê êàæäîìó
ðàáî÷åìó îáðàùàëñÿ ïî èìåíè è îò÷åñòâó. À âåäü ïðè íåì íà
çàâîäå ðàáîòàëî óæå áîëåå ÷åòûðåõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê!

Äèðåêòîð èìåë îáûêíîâåíèå, âîçâðàùàÿñü èç ëþáîé ïîåç-
äêè, èç îòïóñêà, èç êîìàíäèðîâêè, íåïðåìåííî ïðîéòè ïî öå-
õàì, ïîçäîðîâàòüñÿ ñ ëþäüìè, ñ êåì-òî ïîãîâîðèòü, ïîñìîò-
ðåòü íà ðàáîòó è òîëüêî ïîñëå ýòîãî ñîáðàòü ó ñåáÿ ñîâåùàíèå.
Îí ïðåêðàñíî çíàë ïðîèçâîäñòâî, âèäåë åãî ñèëüíûå ïîçèöèè è
íåäî÷åòû, òî÷íî óêàçûâàë íà âîçìîæíîñòè âûïðàâëåíèÿ ñèòó-
àöèé è êàê îïûòíûé ëîö-
ìàí áåçîøèáî÷íî îïðåäå-
ëÿë êóðñ äâèæåíèÿ âïåðåä.
Áóäü ýòî ðåêîíñòðóêöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, îòíîøåíèÿ ñ
çàêàç÷èêàìè, âíåäðåíèå
äîñòèæåíèé íàóêè èëè
âîïðîñû ðàçâèòèÿ ñïîðòà.

Äèðåêòîð ÍÝÐÇ,
Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî

Òðóäà, Ïî÷åòíûé
æåëåçíîäîðîæíèê

Â.ß. Ñàðíîâ
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Á.ß. Ñàðíîâ ÷àñòî ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ëîêîìîòèâû ïðèõîäÿò
è óõîäÿò, à ëþäè îñòàþòñÿ. Èì òóò æèòü è ðàáîòàòü, ñîçäàâàòü
ñåìüþ, ðàñòèòü äåòåé. Åñëè ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò çàáîòó î ñåáå è
ñàì íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóåò â æèçíè êîëëåêòèâà, òî îí è
òðóäèòüñÿ áóäåò ñ ïîëíîé îòäà÷åé. Âîò ïî÷åìó ïðè Ñàðíîâå ÍÝÐÇ
ñòàë, ïî ñóòè, ãðàäîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèåì, ãäå ñîçäàâà-
ëîñü âñå, ÷òî íàäî äëÿ æèçíè, íà÷èíàÿ îò æèëûõ êâàðòàëîâ äî
äåòñêèõ êîìáèíàòîâ, àïòåêè, ïîëèêëèíèêè, àòåëüå, áàíè, ðåñ-
òîðàíà. ×òîáû ëþäÿì íå ïðèõîäèëîñü åçäèòü çà òðèäåâÿòü çå-
ìåëü, çäåñü æå îòêðûëè è ïàðèêìàõåðñêóþ, è àâòîìàòèçèðîâàí-
íóþ îáùåñòâåííóþ ïðà÷å÷íóþ, è ôîòîãðàôèþ, è ìóçûêàëüíóþ
øêîëó, è äàæå ñâîþ íåáîëüøóþ, íî óþòíóþ ãîñòèíèöó, ãäå
îñòàíàâëèâàëèñü áðèãàäû ìàøèíèñòîâ, ïðèâîäèâøèå íà ðåìîíò
ëîêîìîòèâû ñ áëèæíèõ è äàëüíèõ æåëåçíûõ äîðîã ñòðàíû.

Çàâîä÷àíå ïî ïðàâó ãîðäÿòñÿ òåì, ÷òî ñàìè ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå êèíîòåàòðà «Îðèîí», áèáëèîòåêè èìå-
íè ×åðíûøåâñêîãî —  îäíîé èç ëó÷øèõ â Íîâîñèáèðñêå, ñîîá-
ùà ñòðîèëè ñòàäèîí, ïèîíåðñêèé ëàãåðü «Áåðåçêà», ëûæíóþ
áàçó, õîêêåéíîå ïîëå è êîìáèíàò áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Â ýòî
âðåìÿ ñîçäàëè è ñïîðòèâíûé êëóá «Ìîëîäîñòü». Îãðîìíîé ïî-
ïóëÿðíîñòüþ â Ïåðâîìàéñêîì ðàéîíå ïîëüçîâàëàñü çàâîäñêàÿ
êîìàíäà ÊÂÍ.

Èíèöèàòîðîì è îðãàíèçàòîðîì âñåõ ýòèõ íîâàöèé ÷àñòî
ñòàíîâèëñÿ ñàì íà÷àëüíèê çàâîäà. Ïðè çíà÷èòåëüíîì âëîæåíèè
òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ îí óìåëî èñ-
ïîëüçîâàë è ïîìîùü ãîñóäàðñòâà, è ýíòóçèàçì ëþäåé, è ñâîé
óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöèàë. Êàæäîìó öåõó è îòäåëó äàâàëîñü

Çàâîä çàáîòèëñÿ
î ñòðîèòåëüñòâå
íå òîëüêî
çàâîäñêèõ
êîðïóñîâ
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çàäàíèå: ñêîëüêî ÷åëîâåê è íà êàêîé ñðîê íàïðàâèòü â ðàñïîðÿ-
æåíèå ñòðîéöåõà. Çàäà÷è Ñàðíîâ âñåãäà ñòàâèë ïî ìàêñèìóìó:
äåëàòü âñå äîáðîòíî è êðàñèâî, ÷òîá è ñåáå, è ëþäÿì áûëî â
ðàäîñòü. Â 1960 ãîäó íà ìåñòå áûâøåé ñâàëêè ðÿäîì ñ æèëûìè
äîìàìè íà÷àëè ñòðîèòü ñïîðòèâíóþ áàçó, êîòîðàÿ ñòàëà ïîòîì
îäíîé èç ëó÷øèõ íå òîëüêî â ðàéîíå, íî è â ãîðîäå. Çäåñü ðàáî-
òàëî 20 ñåêöèé: îò ãîðîäêîâ, ãèìíàñòèêè è òÿæåëîé àòëåòèêè
äî íàñòîëüíîãî òåííèñà  è ôèãóðíîãî êàòàíèÿ. Â òå ãîäû çàâîä
ñîäåðæàë íà ñâîè ñðåäñòâà è áàñêåòáîëüíóþ êîìàíäó «Ëîêîìî-
òèâ», èãðàâøóþ â âûñøåé ëèãå ÷åìïèîíàòà ÑÑÑÐ.

Êîãäà òðóäîâàÿ íåäåëÿ áûëà åùå øåñòèäíåâíîé, «ñóááîò-
íèêè» óñòðàèâàëèñü ïî âîñêðåñåíüÿì. Íàðîäó âî ãëàâå ñ äèðåê-
òîðîì ïðèõîäèëî íåìàëî — âåäü ñòðîèëè äëÿ ñåáÿ. Òàê âîçâåëè
ñòàäèîí ñ îòëè÷íûì ôóòáîëüíûì ïîëåì, íåñêîëüêî æèëûõ äî-
ìîâ, îáùåæèòèå, äâà ñêâåðà, çäàíèå òåõíèêóìà.

Â 1965 ãîäó Á. ß. Ñàðíîâ âûäâèíóë èäåþ ñòðîèòåëüñòâà
áàññåéíà íà Ïåðâîìàéêå. Â ãîðîäå è îáëàñòè åãî ïîääåðæàëè.
Ïðîåêò ïî çàêàçó ÍÝÐÇà âûïîëíèë èíñòèòóò «Ñèáãèïðîòðàíñ»,
íî ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè íàîòðåç îòêàçàëèñü âêëþ÷èòü ýòîò
îáúåêò â ñâîé òèòóëüíûé ëèñò. Ïîáîÿëèñü. Íå áûëî îïûòà íå-
ïðåðûâíîãî áåòîíèðîâàíèÿ. Òîãäà çàâîä÷àíå âçÿëèñü çà äåëî ñàìè.
Äà òàê ïîñòàðàëèñü, ÷òî ïîñòðîèëè áàññåéí ïðàêòè÷åñêè çà ãîä.
Ñ òåõ ïîð ïðîøëî óæå 37 ëåò, à ýòîò ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ äî
ñèõ ïîð äàðèò æèòåëÿì îòäàëåííîãî ãîðîäñêîãî ðàéîíà áîäðîñòü,
çäîðîâüå è ìîëîäîñòü.

Ïîñëå áàññåéíà çàâîä âçÿëñÿ çà ñòðîèòåëüñòâî õîêêåéíî-
ãî ñòàäèîíà íà 3000 ìåñò. Ê åãî îòêðûòèþ â 1971 ãîäó ïðèóðî-
÷èëè ìåæäóíàðîäíûé òóðíèð ñ ó÷àñòèåì èçâåñòíûõ ÷åõîñëî-
âàöêèõ êîìàíä «Ñïàðòà» è «Øêîäà» — ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëÿ
ýëåêòðîâîçîâ ìàðêè ×Ñ, êîòîðûå â òî âðåìÿ ðåìîíòèðîâàëè
íîâîñèáèðöû.

Õîðîøóþ ïàìÿòü îñòàâèë î ñåáå äèðåêòîð Ñàðíîâ, ïðè
êîòîðîì îòñòàþùåå â ñèñòåìå ÌÏÑ ïðåäïðèÿòèå âûøëî â ïå-
ðåäîâûå. Îí öåíèë òàëàíòëèâûõ è ýíåðãè÷íûõ ëþäåé, çàáî-
òèëñÿ î íèõ, íî óìåë è ñïðàøèâàòü ïî ïîëíîé ïðîãðàììå. Ïðè
ýòîì íèêòî íå ïîìíèò, ÷òîáû Ñàðíîâ õîòü ðàç íà êîãî-òî ïî-
âûñèë ãîëîñ.

«Âîîáùå-òî ìû ïðè íåì âñåãäà ðàáîòàëè õîðîøî, — ãîâî-
ðèò ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà âåòåðàíîâ çàâîäà Ãàëèíà Åâãåíüåâíà
Äåìåíòüåâà. — Íî îäíàæäû ñëó÷èëñÿ êàçóñ. ß òîãäà áûëà ìàñ-
òåðîì â ëèòåéíîì öåõå. Ìû îòëèâàëè áóêñîâóþ êðûøêó. Èí-
ñòðóìåíòàëüùèêè ñäåëàëè îñíàñòêó, íî â îäíîì ìåñòå, ãäå äîë-
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æíû áûòü èçãèáû äëÿ ïðóæèíîê, îòñòóïèëè ìèëëèìåòðà íà
äâà. Íèêòî íå çàìåòèë, âêëþ÷àÿ ÎÒÊ. Ìû â ëèòåéíîì òîæå íà
ýòî âíèìàíèÿ íå îáðàòèëè è íà÷àëè îòëèâàòü. Îòëèëè è
îòïðàâèëè ïîòðåáèòåëÿì  àæ öåëûé âàãîí ýòèõ êðûøåê. È
âäðóã íà çàâîä ïðèõîäèò ðåêëàìàöèÿ: áðàê! À áûëî ýòî ïåðåä
ñàìûì Íîâûì ãîäîì. Âîò, äóìàåì, ïîäàðîê ñåáå óñòðîèëè. Òå-
ïåðü ñêîëüêî æå âðåìåíè áóäóò äåíüãè èç çàðïëàòû âû÷èòàòü!

 Ñàðíîâ ñîáðàë âñåõ ó ñåáÿ â êàáèíåòå. Ìû ñòîèì. Îí
ñòîèò. Êóðèò. Ïîòîì ïîäîøåë è êàæäîìó âíèìàòåëüíî ïî-
ñìîòðåë â ãëàçà. Êàæäîìó, êòî áûë ïðè÷àñòåí ê ýòîìó äåëó.
Âçäîõíóë, ïîìîë÷àë è ñêàçàë: «Ëàäíî, íå áóäó âàì ïîðòèòü íà-
ñòðîåíèå. Èäèòå ïî äîìàì, âñòðå÷àéòå Íîâûé ãîä. Ïîòîì ðå-
øèì ýòîò âîïðîñ». È ðåøèë. Ìû âñ¸ ïåðåïëàâèëè, ïåðåäåëàëè è
ðåêëàìàöèé áîëüøå íå ïîñòóïàëî. Îí ïîíÿë òîãäà, ÷òî ìû è
òàê îñîçíàëè ñâîþ âèíó. À áîëüøåãî íàêàçàíèÿ, ÷åì ÷åëîâåê íà-
çíà÷àåò ñåáå ñàì, íå áûâàåò».

«Ó íàñ è Êîë÷èí õîðîøèì äèðåêòîðîì áûë – íå ïîæàëó-
þñü, — âñïîìèíàåò áûâøàÿ ðàçìåò÷èöà 1-ãî ìåõàíè÷åñêîãî öåõà
Âåðîíèêà Ìèõàéëîâíà Êðîòîâà. — Íî Ñàðíîâ — ýòî âñåì äè-
ðåêòîðàì äèðåêòîð. Â öåõàõ î÷åíü ÷àñòî áûâàë: âñå âèäåë è
âñå çíàë. Îí, áûâàëî, íèêîãäà íå ïðîéäåò ìèìî. Îáÿçàòåëüíî
îñòàíîâèòñÿ è íàáëþäàåò çà ðàáîòîé. À ÿ ëåâøà è ìîëîòîê â
ëåâîé ðóêå äåðæàëà, à êåðí â ïðàâîé. Áîðèñ ßêîâëåâè÷ íàáëþäà-
åò êàê-òî è óëûáàåòñÿ: «Ñìîòðþ íà òåáÿ, Âåðîíèêà, è äóìàþ:
ìîæåò, ÿ íå ñ òîé ñòîðîíû çàøåë?».

Ó ìåíÿ ñ íèì òàêîé åùå ñëó÷àé áûë. ß óæå òîãäà çàìóæ
âûøëà è äî÷êó ðàñòèëà. Íî êàê-òî îíà çàáîëåëà, ïðè÷åì î÷åíü
ñåðüåçíî. Åå â Îìñê óâåçëè â áîëüíèöó. Îäèí ðàç ìàñòåð ìåíÿ

Áàññåéí
íà Ïåðâîìàéêå
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îòïóñòèë, âòîðîé, à ïîòîì çàóïðÿìèëñÿ: «Êòî ïëàí âûïîë-
íÿòü áóäåò?»

ß ñòîþ, ñëåçû ãðàäîì òåêóò. Ñàðíîâ èäåò: «Âåðîíèêà, â
÷åì äåëî? ×òî ðåâåøü?» «Äà âîò, — ãîâîðþ, — â áîëüíèöó ê
äî÷êå íå ïóñêàþò. À ÿ óæ òðè ìåñÿöà íå áûëà, íå çíàþ: êàê îíà
òàì?»

Ñàðíîâ ãîâîðèò: «Ïîåçæàé». — «À íà÷àëüíèê êàê?» — «ß
æå òåáå ñêàçàë. Ïîåçæàé!»

Äà åùå, êàê ïîòîì îêàçàëîñü, ðàñïîðÿäèëñÿ, ÷òîáû èç åãî
äèðåêòîðñêîãî ôîíäà ìíå äåíåã íà äîðîãó äàëè. À ÿ íå çíàëà.
Âåðíóëàñü èç Îìñêà, à ìíå èç áóõãàëòåðèè çâîíÿò: «×òî æ òû
äåíüãè íå èäåøü ïîëó÷àòü?»... Âîò êàêèì îí ÷åëîâåêîì áûë.
Êàê æå ÿ åãî íå áóäó ïîìíèòü è áëàãîäàðèòü âñþ æèçíü?»

Çà âðåìÿ äèðåêòîðñòâà Á.ß. Ñàðíîâà Íîâîñèáèðñêèé ïà-
ðîâîçîðåìîíòíûé çàâîä ñäåëàë ãèãàíòñêèé ðûâîê âïåðåä. Êî-
íå÷íî, ýòî çàñëóãà âñåãî êîëëåêòèâà ðàáî÷èõ, èíæåíåðîâ, òåõ-
íèêîâ. Íî â æèçíè, êàê è â ñïîðòå, êîòîðûì çäåñü óâëåêàëèñü
è óâëåêàþòñÿ âñå: êîãäà êîìàíäà âûèãðûâàåò, òî õâàëÿò èãðî-
êîâ, à åñëè ïðîèãðûâàåò, ðóãàþò òðåíåðà. Íî Ñàðíîâ ïðîèã-
ðûâàòü íå ëþáèë. È â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ áðàë îòâåòñòâåí-
íîñòü íà ñåáÿ.

«Â 1952 — 1953 ãîäàõ, — ãîâîðèò Ëåîíèä Âàñèëüåâè÷ Ïîëÿ-
êîâ, ïåðâûì ïîëó÷èâøèé íà ÏÐÇ çíàê Ïî÷åòíîãî æåëåçíîäî-
ðîæíèêà, — â ñáîðî÷íîì öåõå áûë áîëüøîé çàòîð, ñâÿçàííûé ñ
ðåìîíòîì ïàðîâîçíûõ ðàì. Èç-çà ýòîãî ÷àñòî ñòîÿëè äðóãèå
ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ àðìàòóðíûé è êîòåëüíûé. Ïðîáîâàëè
ðàçíûå âàðèàíòû, íî ïðîêó íå áûëî äî òåõ ïîð, ïîêà â òåíäåð-
íîì, êàê è â äðóãèõ öåõàõ, íå ñîçäàëè â ïðèêàçíîì ïîðÿäêå ñâîþ
áðèãàäó, êóäà âîøëè Ïðóäíèêîâ, Êîíøèí è ÿ. Äåëî áûëî ñëó÷àé-
íîå, êàê áû äàæå ïîäíåâîëüíîå, íî âåäü íà óäèâëåíèå âñåì ïîëó-
÷èëîñü! Ìû ðàíüøå äðóãèõ ñ îòëè÷íîé îöåíêîé ñäàëè ñâîþ ðàìó.
À ïîêà äðóãèå áðèãàäû âñå åùå äåëàëè ïåðâóþ, ìû óæå è âòî-
ðóþ ïîäãîòîâèëè.

Òîãäà Ñàðíîâ âûçâàë íàñ òðîèõ è ãîâîðèò: «Âîò òàê, ðå-
áÿòà! Ïðåæíþþ áðèãàäó ìû ðàñôîðìèðóåì, à âû íàáèðàéòå
ñåáå ïîìîùíèêîâ ñàìè. Ãëàâíîå, ÷òîáû äåëî ñïîðèëîñü». Áðèãà-
äèðîì ñíà÷àëà ïîñòàâèëè Ïðóäíèêîâà. À ïîòîì, êîãäà òîò óøåë
íà ïîâûøåíèå,  íàçíà÷èëè ìåíÿ.

Ðàáîòà øëà õîðîøî, íî ÿ óæå âèäåë, ÷òî äåëàòü âñå ìîæ-
íî çíà÷èòåëüíî áûñòðåé, åñëè îáîéòèñü áåç ÎÒÊ è ðàçðåøåíèÿ
êîíòðîëåðà ÌÏÑ. Íà÷àëüíèê öåõà çà ãîëîâó ñõâàòèëñÿ: «Òû ñ
óìà ñîøåë! Ýòîãî íèêòî è íèêîãäà íå ðàçðåøèò!». È òîãäà ÿ
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îáðàòèëñÿ ñ çàÿâëåíèåì ê íà÷àëüíèêó çàâîäà, ãäå êðàòêî èçëî-
æèë ñâîå ïðåäëîæåíèå ñ ïðîñüáîé ðàçðåøèòü ìíå ñàìîìó, áåç
ÎÒÊ, ñäàâàòü ðàáîòó âñåé áðèãàäû».

Â òå ãîäû åùå íè ó êîãî äàæå ìûñëè ïðî ëè÷íîå êëåéìî
íå âîçíèêàëî. Âðåìåíà-òî ñòàëèíñêèå áûëè, æåñòêèå. À æå-
ëåçíàÿ äîðîãà — ýòî çîíà ïîâûøåííîé îïàñíîñòè. Íî Ñàðíîâ
èäåþ ïîíÿë è èçäàë ïðèêàç, â êîòîðîì â ïîðÿäêå ýêñïåðèìåí-
òà ðàçðåøèë áðèãàäèðó Ïîëÿêîâó ñàìîìó, ìèíóÿ çàâîäñêîé
îòäåë òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è èíñïåêòîðà-ïðèåìùèêà ÌÏÑ,
çàïîëíÿòü ïàñïîðò íà âûïîëíåííûå áðèãàäîé ðàáîòû. Â ðåçóëü-
òàòå çàâàë ëèêâèäèðîâàëè, è äåëî ïîøëî çíà÷èòåëüíî áûñò-
ðåé. Ïðè÷åì íå òîëüêî íà ðåìîíòå ðàì, íî è íà äðóãèõ ó÷àñò-
êàõ ñáîðî÷íîãî öåõà.

Ñ 1951-ãî ïî 1960-é ãîä íà çàâîäå îòðåìîíòèðîâàëè 1250
ïàðîâîçîâ ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé (ÔÄ, ÑÎ è Ë), îòëèëè 75
ìèëëèîíîâ òîíí ÷óãóííûõ è 8 ìèëëèîíîâ òîíí èçäåëèé öâåòíî-
ãî ëèòüÿ, èçãîòîâèëè 12 ñ ïîëîâèíîé òîíí ðàçëè÷íûõ ïîêîâîê. Â
ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ïîñòðîèëè ñîáñòâåííûé ãàëüâàíè÷åñêèé öåõ, öåíò-
ðàëüíóþ çàâîäñêóþ ëàáîðàòîðèþ. Êîãäà â ñåðåäèíå 1950-õ ãî-
äîâ, ðåøàÿ ïðîäîâîëüñòâåííóþ ïðîáëåìó, ñòðàíà ïðèñòóïèëà
ê îñâîåíèþ öåëèíû, íîâîñèáèðñêèå ïàðîâîçîðåìîíòíèêè íàëà-
äèëè ïðîèçâîäñòâî äåòàëåé 50 íàèìåíîâàíèé (â òîì ÷èñëå è êàð-
äàííûõ âàëîâ) äëÿ ñèáèðñêîãî êîìáàéíà Ñ-6, çà ÷òî ìíîãèå ïî-
ëó÷èëè â íàãðàäó ìåäàëü «Çà îñâîåíèå öåëèííûõ è çàëåæíûõ
çåìåëü».

Òîãäà æå áûñòðûìè òåìïàìè øëà è ýëåêòðèôèêàöèÿ æå-
ëåçíûõ äîðîã. Íà Òðàíññèáå íà ïðîãðåññèâíûå âèäû òÿãè ïåðå-
âîäèëè ó÷àñòîê çà ó÷àñòêîì. Â ýòî âðåìÿ íà çàâîäå ïðèñòóïèëè
ê âûïóñêó ýëåìåíòîâ ïîäâåñêè äëÿ êîíòàêòíîé ñåòè. Äëÿ ýòîãî
ïðè ëèòåéíîì ïðîèçâîäñòâå ñîçäàëè öåõ êîâêîãî ÷óãóíà ñ íîâû-
ìè âàãðàíêàìè, ýëåêòðîïå÷àìè è ïå÷àìè îáæèãà. Ïîÿâèëñÿ è
îñîáûé «êîíñîëüíûé» ó÷àñòîê, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî ïî õîëîä-
íîé è ãîðÿ÷åé îöèíêîâêå äåòàëåé êîíòàêòíîé ñåòè ïðè èíñòðó-
ìåíòàëüíîì öåõå.

Êðîìå òîãî, íà ÏÐÇ ðàçìåñòèëè êðóïíûé çàêàç ÌÏÑ íà
èçãîòîâëåíèå 350 ïÿòèòîííûõ êîçëîâûõ êðàíîâ äëÿ êîíòåéíåð-
íûõ ïëîùàäîê áîëüøèõ æåëåçíîäîðîæíûõ ñòàíöèé. Íàëàäèëè
íà ïðåäïðèÿòèè è ïðîèçâîäñòâî öåïåé-ñòÿæåê äëÿ êðåïëåíèÿ
ëåñà ïðè ïåðåâîçêå åãî ïî æåëåçíîé äîðîãå. Äëÿ ýòîãî òîæå
ïðèøëîñü ñîçäàâàòü ñïåöèàëüíûé ó÷àñòîê, ïîñìîòðåòü êîòîðûé
ïðèåçæàë ìèíèñòð ïóòåé ñîîáùåíèÿ ÑÑÑÐ Á.Ï. Áåùåâ.
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Îò ïàðîâîçîâ —
ê ýëåêòðîâîçàì

Ýëåêòðèôèêàöèÿ æåëåçíûõ äîðîã ñòðàíû è çàìåíà îòõî-
äèâøèõ ñâîé âåê ïàðîâîçîâ íà ëîêîìîòèâû ñ ýëåêòðè÷åñêîé òÿ-
ãîé óæå â ñåðåäèíå ïÿòèäåñÿòûõ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ïî-
ñòàâèëè ïåðåä êîëëåêòèâîì Íîâîñèáèðñêîãî ïàðîâîçîðåìîíòíî-
ãî çàâîäà ñîâåðøåííî íîâûå, åùå áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è. Ïðåä-
ñòîÿëà áîëüøàÿ è íàïðÿæåííàÿ ðàáîòà ïî ïîñòåïåííîìó èçìå-
íåíèþ ïðîôèëÿ ïðåäïðèÿòèÿ áåç îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà. Ïèê
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ïðèøåëñÿ íà 1964—1965 ãîäû, êîãäà â
îêòÿáðå 1964-ãî îòðåìîíòèðîâàëè ïåðâûé ýëåêòðîâîç ñåðèè ÂË-
23-442, à â íîÿáðå 1965-ãî ñîñòîÿëñÿ òîðæåñòâåííûé ìèòèíã,
ïîñâÿùåííûé ïðîâîäàì íà Çàáàéêàëüñêóþ æåëåçíóþ äîðîãó
ïîñëåäíåãî, 2253-ãî ïàðîâîçà, îòðåìîíòèðîâàííîãî â Íîâîñè-
áèðñêå. Ýòî áûë Ë-3942 äëÿ äåïî Ñêîâîðîäèíî.

Â òîò äåíü íà ìèòèíã íà çàâîäñêîì äâîðå ñîáðàëîñü ìíîãî
íàðîäó. È êàæäûé îòäåë, ó÷àñòîê èëè öåõ ñòàðàëñÿ ñôîòîãðà-
ôèðîâàòüñÿ ó ïàðîâîçà íà ïàìÿòü. Âåäü ýòà ñâåðõïëàíîâàÿ,
äûøàùàÿ ïàðîì ìàøèíà ïîäâîäèëà èòîã òîé îãðîìíîé è íàïðÿ-
æåííîé ðàáîòå, êîòîðîé æèë öåëûõ ïÿòíàäöàòü ëåò áîëüøîé
òðóäîâîé êîëëåêòèâ, èìåíóåìûé Íîâîñèáèðñêèì ïàðîâîçîðå-

Ìèòèíã, ïîñâÿùåííûé ïðîâîäàì íà Çàáàéêàëüñêóþ
æåëåçíóþ äîðîãó ïîñëåäíåãî, 2253-ãî, ïàðîâîçà,
îòðåìîíòèðîâàííîãî â Íîâîñèáèðñêå
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ìîíòíûì çàâîäîì. Âïðî÷åì, ñ 30 ìàðòà òîãî æå 1965 ãîäà ïî
ïðèêàçó ÌÏÑ çà ¹ 7-7450 ýòî ïðåäïðèÿòèå óæå ñòàëî íàçû-
âàòüñÿ Íîâîñèáèðñêèì ýëåêòðîâîçîðåìîíòíûì çàâîäîì.

Çà ñìåíîé âûâåñêè ñòîÿëî îãðîìíîå äåëî è òûñÿ÷è ïðî-
áëåì, êîòîðûå ïðåäñòîÿëî ðåøèòü äëÿ òîãî, ÷òîáû íà ìåñòå
ïðåæíèõ öåõîâ è îòäåëîâ ñîçäàòü ñîâåðøåííî èíîå ïðîèçâîä-
ñòâî. È îòëè÷àëîñü îíî îò ïðåæíåãî, êàê ïàðîâîç îò ýëåêòðî-
âîçà.

«ß ïðèøåë ñþäà ñ «êðàñíûì äèïëîìîì» ïîñëå îêîí÷àíèÿ
Îìñêîãî èíñòèòóòà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, — âñïî-
ìèíàåò áûâøèé ãëàâíûé òåõíîëîã çàâîäà Ìèõàèë Èâàíîâè÷
Ôåäîðîâ, — è ìåíÿ íàçíà÷èëè ìàñòåðîì àïïàðàòíîãî öåõà,
êîòîðîãî êàê òàêîâîãî íå áûëî. Ïðîñòî íàì âûäåëèëè ïîìå-
ùåíèå òðóáíîãî îòäåëåíèÿ êîòåëüíîãî öåõà, è  ÿ ñàì ðèñîâàë,
ãäå ñäåëàòü ýëåêòðîïðîâîäêó, êóäà âîçäóõ ïîäâîäèòü, êóäà êà-
êèå ñòåíäû è èñïûòàòåëüíûå ñòàíöèè ñòàâèòü. À ïîêà øëè
ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû, ïîêà äåëàëè ïðîëåò àïïàðàòíîãî öåõà,
àïïàðàòóðó äëÿ ýëåêòðîâîçîâ ìû ðåìîíòèðîâàëè òàì, ãäå
ïðåæäå áûëî ìàøèííîå ïðîèçâîäñòâî».

Òàêàÿ æå ðàáîòà ïî ïåðåîáîðóäîâàíèþ ïàðàëëåëüíî øëà
è â äðóãèõ ïîìåùåíèÿõ. Íå ñòàëî êîòåëüíîãî, òðóáíîãî, ãàðíè-
òóðíîãî îòäåëåíèé. Çàòî ïîÿâèëèñü òàêèå íîâûå öåõè, êàê òå-
ëåæå÷íûé, ñåêöèîííûé, ýëåêòðîìàøèííûé, ðåìîíòíî-êîìïëåê-
òîâî÷íûé è ýëåêòðîâîçîñáîðî÷íûé.

Îäíîâðåìåííî ó÷èëè ëþäåé íîâûì ñïåöèàëüíîñòÿì. Ñàìî
ïîíÿòèå «ñëåñàðü ïî ðåìîíòó ýëåêòðîïîäâèæíîãî ñîñòàâà» âêëþ-
÷àëî â ñåáÿ ìíîæåñòâî ïðîôåññèé: èñïûòàòåëè, ñëåñàðè ïî ðå-
ìîíòó ïðèáîðîâ áåçîïàñíîñòè, ïíåâìîàïïàðàòóðû, àâòîòîðìî-
çîâ, ïóñêîâûõ ñîïðîòèâëåíèé, ãëàâíûõ êîíòðîëëåðîâ, âñïîìî-
ãàòåëüíûõ ìàøèí. Åùå íîâîìó ïðîèçâîäñòâó òðåáîâàëèñü áàí-
äàæèðîâùèêè, óêëàä÷èêè, ïðîïèò÷èêè, îïåðàòîðû, ñâàðùè-
êè, ñïåöèàëèñòû ïî íàïëàâêå âàëîâ, ãîðëîâèí è åùå ìíîãèå
äðóãèå. Îäíî òîëüêî óïîìèíàíèå ïåðå÷èñëåííûõ ïðîôåññèé ãî-
âîðèò î ìàñøòàáàõ ïåðåñòðîéêè âñåãî ïðîèçâîäñòâà è î òîé îã-
ðîìíîé ðàáîòå, êîòîðóþ ïðåäñòîÿëî ïðîâåñòè ïî ïåðåîáó÷åíèþ
ðàáî÷èõ. Êîëëåêòèâ ñëåäîâàëî îáÿçàòåëüíî ñîõðàíèòü, ó÷èòû-
âàÿ è òî, ÷òî ëþäè æèëè ðÿäîì â áëàãîóñòðîåííûõ äîìàõ, ïî-
ñòðîåííûõ çàâîäîì. Âîçìîæíî, òàê ñîâïàëî, íî ëþáîïûòåí ñàì
ôàêò, ÷òî âñêîðå ïîñëå ïðîâîäîâ ïîñëåäíåãî ïàðîâîçà â æèëîì
ãîðîäêå ÍÝÐÇà ñíåñëè ïîñëåäíèé èç øåñòè áàðàêîâ, ïîñòðîåí-
íûõ â 1942 ãîäó. Âñåì æèëüöàì ïðåäîñòàâèëè îòäåëüíûå áëàãî-
óñòðîåííûå êâàðòèðû.
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Ìåíÿëñÿ óðîâåíü æèçíè è óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà. Â ýòî
âðåìÿ íà çàâîäå ïîÿâèëèñü ñîâåðøåííî íîâûå ìàøèíû, ìåõà-
íèçìû è óñòàíîâêè. Íåêîòîðûå èç íèõ ñîçäàâàëèñü íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèè â òåñíîì ñîäðóæåñòâå ñ ó÷åíûìè èí-
ñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê. Íîâîñèáèðöû
ñäåëàëè òîãäà ëó÷øóþ â ñòðàíå ñòàíöèþ ïî èñïûòàíèþ ýëåêò-
ðè÷åñêèõ ìàøèí. Â ïðîïèòî÷íîì îòäåëåíèè âíåäðèëè ñèñòåìó
«ÌÈÐ» ñ ìíîãîêàíàëüíûì èìïóëüñíûì ðåãóëèðîâàíèåì ðåæè-
ìîâ ðàáîòû êàæäîé ïå÷è. Ïîäîáíûõ ñèñòåì â òî âðåìÿ íå ñóùå-
ñòâîâàëî íè íà îäíîì çàâîäå Ìèíèñòåðñòâà ïóòåé ñîîáùåíèÿ
ÑÑÑÐ. Íî äëÿ ðàáîòû íà òàêîì îáîðóäîâàíèè òðåáîâàëèñü íî-
âûå êàäðû.

Áîëüøóþ ïîìîùü â èõ ïîäãîòîâêå îêàçàë ïîñòðîåííûé åùå
â 1958 ãîäó ïðÿìî íà çàâîäñêîé òåððèòîðèè ôèëèàë Òàéãèíñêî-
ãî æåëåçíîäîðîæíîãî ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî òåõíèêóìà, ãäå
ãîòîâèëè ñïåöèàëèñòîâ ïî õîëîäíîé îáðàáîòêå ìåòàëëîâ, òåõ-
íèêîâ-òåõíîëîãîâ ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà, ýíåðãåòèêîâ è ìå-
õàíèêîâ ïî ðåìîíòó ýëåêòðè÷åñêîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Ñðåäè
ïðåïîäàâàòåëåé èìåëîñü íåìàëî èíæåíåðîâ-òåõíîëîãîâ è ýëåê-
òðîìåõàíèêîâ, ðàáîòàâøèõ íà ýëåêòðîâîçîðåìîíòíîì çàâîäå.

×àñòü ðàáî÷èõ ïåðåó÷èâàëè íåïîñðåäñòâåííî íà ñâîåì ïðåä-
ïðèÿòèè, íî ìíîãèõ îòïðàâëÿëè íà çàâîäû Ìîñêâû, Óëàí-Óäý,
×åëÿáèíñêà è Çàïîðîæüÿ. Òàì îíè ïîçíàâàëè íà ïðàêòèêå âñå
ïðåìóäðîñòè ðåìîíòà ëîêîìîòèâîâ íà ýëåêòðè÷åñêîé òÿãå, âîç-
âðàùàÿñü äîìîé õîðîøèìè ñïåöèàëèñòàìè.

Çàâåðøèâ ðåêîíñòðóêöèþ êîðïóñà ïðîèçâîäñòâåííûõ öå-
õîâ, íîâîñèáèðöû çà ïåðâûå äâà ãîäà ðàáîòû (1964—1965) ñó-
ìåëè îòðåìîíòèðîâàòü 73 ýëåêòðîâîçà, à çà ïÿòèëåòêó ýòîò ïî-
êàçàòåëü ðàâíÿëñÿ 730! Äåøåâî è î÷åíü êà÷åñòâåííî ñòàëè ðå-
ìîíòèðîâàòü êîëåñíûå ïàðû ñêîðîñòíûõ ýëåêòðîâîçîâ, çàìå-
íèâ äèíàìè÷åñêóþ áàëàíñèðîâêó íà äâå ñòàòè÷åñêèõ. Óñïåõ íå
îñòàëñÿ íåçàìå÷åííûì. Çà áîëüøîé âêëàä â ìîäåðíèçàöèþ ïðî-
èçâîäñòâà è ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó, ñïîñîáñòâóþùóþ ýëåêòðè-
ôèêàöèè æåëåçíûõ äîðîã ñòðàíû, íà÷àëüíèê çàâîäà Á.ß. Ñàð-
íîâ â 1966 ãîäó áûë óäîñòîåí îðäåíà Ëåíèíà ñ âðó÷åíèåì Çîëî-
òîé çâåçäû Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà.

Âòîðûì Ãåðîåì Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà íà Íîâîñèáèðñ-
êîì ýëåêòðîâîçîðåìîíòíîì çàâîäå ñòàë â 1981 ãîäó Ïî÷åòíûé
æåëåçíîäîðîæíèê, ôðåçåðîâùèê âûñøåé êâàëèôèêàöèè Àëåê-
ñàíäð Ìèõàéëîâè÷ Ìîõíà÷.

Çà óäàðíûé òðóä ìíîãèå çàâîä÷àíå áûëè óäîñòîåíû âûñî-
êèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ è ìèíèñòåðñêèõ íàãðàä. Â òîì ÷èñëå
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îðäåíîâ Ëåíèíà, Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè, Òðóäîâîé Ñëàâû,
Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, «Çíàê Ïî÷åòà», ìåäàëåé «Çà òðó-
äîâóþ äîáëåñòü» è «Çà òðóäîâîå îòëè÷èå», à òàêæå çâàíèé «Çàñ-
ëóæåííûé ðàáîòíèê òðàíñïîðòà ÐÑÔÑÐ» è çíàêà ÌÏÑ «Ïî÷åò-
íûé æåëåçíîäîðîæíèê». Ñðåäè íàãðàæäåííûõ — Âàëåíòèí Òå-
ðåíòüåâè÷ Áåëÿåâ, Åãîð Ñòåïàíîâè÷ Èâàíîâ, Ãåííàäèé Íèêî-
ëàåâè÷ Âåïðèê, Ãåííàäèé Èâàíîâè÷ Åôèìîâè÷, Êñåíèÿ Ïåò-
ðîâíà Ãóäûì, Âÿ÷åñëàâ Íèêîëàåâè÷ Ïàõîìîâ, Íèíà Ñòåôàíîâ-
íà Àëåøêèíà è ìíîãèå äðóãèå. Âñåãî áîëåå 140 ÷åëîâåê.

Â ïåðâûå ãîäû ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè íà ÍÝÐÇå ðåìîíòè-
ðîâàëè ëîêîìîòèâû, ðàáîòàâøèå òîëüêî íà ïîñòîÿííîì òîêå. Òå,
÷òî âûïóñêàëèñü íà Íîâî÷åðêàññêîì ýëåêòðîâîçîñòðîèòåëüíîì
çàâîäå (ÂË-8, ÂË-10 è ÂË-23), à òàêæå ëîêîìîòèâû ÷åõîñëî-
âàöêîãî ïðîèçâîäñòâà: ×Ñ-1, ×Ñ-2 è ×Ñ-3. Â 1970 ãîäó íîâîñè-
áèðöû âïåðâûå îñâîèëè ðåìîíò ýëåêòðîâîçîâ ÂË-60, ðàáîòàþ-
ùèõ íà ïåðåìåííîì òîêå. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáîâàëàñü åùå îäíà
ðåêîíñòðóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, óñïåøíî ïðîâåñòè êîòîðóþ ïîìîã
êîëëåêòèâ Õàðüêîâñêîãî èíñòèòóòà «Ãèïðîçàâîäòðàíñ». Â ðàç-
ðàáîòêå ñåòåâûõ ãðàôèêîâ è ñèñòåìû ïîóçëîâîé êîìïëåêòàöèè
áîëüøóþ ïîìîùü îêàçàëè ñïåöèàëèñòû äíåïðîïåòðîâñêîãî çà-
âîäà è ó÷åíûå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Â
ðåçóëüòàòå ýëåêòðîâîçû ñåðèè ÂË-60 — áîëåå ìîùíûå è ýêîíî-
ìè÷íûå — ñòàëè îñíîâíîé ïðîäóêöèåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Â òî âðåìÿ áûâøèé ïàðîâîçîðåìîíòíûé çàâîä ñòàëî óæå
íå óçíàòü. Âîò ÷òî ïèøåò â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ îá ýòîì ïåðè-
îäå íà÷àëüíèê êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëüíîé ñòàíöèè, Ïî÷åòíûé
æåëåçíîäîðîæíèê, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê òðàíñïîðòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, êàâàëåð îðäåíà Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè
Ñòåïàí Ñòåïàíîâè÷ Ãîðáåíêî, ïðèøåäøèé â 1963 ãîäó ãëàâíûì
èíæåíåðîì åùå ïðè Ñàðíîâå, à çàòåì ñìåíèâøèé åãî íà ïîñòó
íà÷àëüíèêà çàâîäà:

«Â 1970 ãîäó âìåñòå ñ íà÷àëüíèêîì ëèòåéíîãî öåõà Ãåííà-
äèåì Èâàíîâè÷åì Åôèìîâè÷åì ìû ðåêîíñòðóèðîâàëè ãëàâíûé
êîíâåéåð òîðìîçíûõ âàãîííûõ êîëîäîê. Ïåðåíåñëè ïðèâîäíóþ
ñòàíöèþ è îñâîèëè âûïóñê êîëîäîê â îòêðûòóþ ôîðìó. Íàì
óäàëîñü ïîëó÷èòü ñàìóþ äåøåâóþ êîëîäêó, óäîâëåòâîðÿþùóþ
âñåì òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒà. À ëèòåéíûé öåõ ñòàë ëèäåðîì ñðå-
äè âñåõ êîíâåéåðîâ îãðîìíîé ñòðàíû (ÑÑÑÐ) ïî âûïóñêó ýòîãî
âèäà ïðîäóêöèè. Â òî âðåìÿ èìåííî êîëè÷åñòâî êîëîäîê îïðå-
äåëÿëî ðàçìåðû ïåðåâîçîê íà òîé èëè èíîé æåëåçíîé äîðîãå.

Ðîñ çàâîä, ïîäíèìàëîñü ïðîèçâîäñòâî. 26 ýëåêòðîâîçîâ â
ìåñÿö áûëî äëÿ íàñ íîðìîé, êîãäà øëà ñåðèÿ ÂË-60. Òîãäà áûëî
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óäåëåíî îñîáîå âíèìàíèå çàäåëàì, ïîóçëîâîé êîìïëåêòàöèè íà
ñáîðêå. Ñåòåâûå ãðàôèêè ãëàâíîãî òåõíîëîãà Ìèõàèëà Èâàíî-
âè÷à Ôåäîðîâà áûëè íå óêðàøåíèåì, à ñìûñëîì ïðîèçâîäñòâà.
À êîãäà ãëàâíûì èíæåíåðîì ñòàë Âèêòîð Ñåðãååâè÷ Âîëîäèí, â
ïðîøëîì ãëàâíûé òåõíîëîã è ãëàâíûé êîíñòðóêòîð, îí ñ îñî-
áîé òùàòåëüíîñòüþ çàíÿëñÿ ìåõàíèçàöèåé òðóäîåìêèõ ïðî-
öåññîâ ðåìîíòà, êîíâåéåðèçàöèåé ýëåêòðîìàøèííîãî è äàæå
ñáîðî÷íîãî öåõîâ. È ñäåëàíî áûëî î÷åíü ìíîãî. Èìåííî â ýòî
âðåìÿ Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîâîçîðåìîíòíûé äîñòèã çåíèòà
ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè â ýëåêòðîìàøèííîì, ýëåê-
òðîâîçíîì è ìåòàëëóðãè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâàõ».

Â òå ãîäû ìàðêó ÍÝÐÇà, âîññòàíàâëèâàþùåãî òÿãîâûé
ïîäâèæíîé ñîñòàâ ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ æåëåçíûõ äîðîã ñòðà-
íû, õîðîøî çíàëè è â Ïðèáàëòèêå, è â Çàêàâêàçüå, è â Ñðåä-
íåé Àçèè, è íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Â àïðåëå 1970 ãîäà çà äîñòè-
æåíèå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â òðóäå êîëëåêòèâ çàâîäà óäîñòîåí
ïåðâîé ïðàâèòåëüñòâåííîé íàãðàäû — Ëåíèíñêîé þáèëåéíîé
Ïî÷åòíîé ãðàìîòû.

Â 1971—1975 ãîäàõ ðåêîíñòðóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â îñíîâ-
íîì çàâåðøèëàñü. Çàêîí÷èëè ñòðîèòåëüñòâî ïëîùàäåé ãëàâíîãî
êîðïóñà, êóäà âîøëè ñáîðî÷íûé, òåëåæå÷íûé, ìåõàíîêîìïëåê-
òîâî÷íûé è ïîïåðå÷íûé ïðîëåòû. Ñîçäàâàëèñü èñïûòàòåëüíûå
ñòàíöèè è òðàíñôîðìàòîðíûé ó÷àñòîê, êîòîðûé, ïî ñóùåñòâó,

Íà ñìåíó ïàðîâîçàì ïðèøëè ýëåêòðîâîçû
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ñòàë åùå îäíèì íîâûì öåõîì. Çäåñü îñâîèëè òåõíîëîãèþ âàêóó-
ìèðîâàíèÿ è ðåãåíåðàöèè òðàíñôîðìàòîðíîãî ìàñëà, ñóøêè
êåðíà òÿãîâîãî òðàíñôîðìàòîðà. Äîñòðîèëè è ïóñòèëè â ýêñïëó-
àòàöèþ î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ. Â ëèòåéíîì öåõå âïåðâûå íàëà-
äèëè âûïóñê ñòàëèñòîãî ÷óãóíà.

Çà ïÿòèëåòêó îòðåìîíòèðîâàëè è îòïðàâèëè çàêàç÷èêàì
985 ýëåêòðîâîçîâ, áîëüøîå êîëè÷åñòâî âñïîìîãàòåëüíûõ ìàøèí,
ýëåêòðîâîçíûõ ÿêîðåé, òÿãîâûõ äâèãàòåëåé, êîëåñíûõ ïàð, îò-
ëèëè ñâûøå 3400 òîíí öâåòíîãî è ÷óãóííîãî ëèòüÿ, èçãîòîâèëè
ñâûøå 9500 òîíí ðàçëè÷íûõ ïîêîâîê, âàãîííûõ òîðìîçíûõ êî-
ëîäîê, ìàñëîò è çàêëàäíûõ äåòàëåé äëÿ ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ.
Êðîìå òîãî, êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå â ïîñòàâêå óçëîâ è äåòàëåé äëÿ íîâîãî çäàíèÿ Íîâîñèáèðñ-
êîãî òåàòðà þíîãî çðèòåëÿ (íûíå ìîëîäåæíûé òåàòð «Ãëîáóñ»),
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîãî â Ñèáèðè ìåòðîïîëèòåíà è ìåòðîìî-
ñòà ÷åðåç Îáü.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû, êîãäà óâåëè÷èëñÿ ïëàí ðåìîíòà
ëîêîìîòèâîâ ñåðèè ÂË, íà çàâîäå ðàçðàáîòàëè è âíåäðèëè êîì-
ïëåêñíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, îáêàòêó
ýëåêòðîâîçîâ íà ìàãèñòðàëüíûõ ïóòÿõ ÌÏÑ. Âïåðâûå â ÖÒÂÌ
ÌÏÑ âíåäðèëè àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì íà áàçå ÝÂÌ-Ñ-1022. Ñ 1986 ãîäà íà÷àëîñü îñâîå-
íèå ðîáîòèçèðîâàííûõ êîìïëåêñîâ è ñòàíêîâ ñ ÷èñëîâûì ïðî-
ãðàììíûì óïðàâëåíèåì. Â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ïî
çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû
íà ÍÝÐÇå âíåäðèëè òåõíî-
ëîãèþ ìîêðîé î÷èñòêè îòõî-
äÿùèõ ãàçîâ îò âàãðàíêè.

Îäíîâðåìåííî ñ âûïîë-
íåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàäàíèé óñïåøíî ðåøàëèñü
ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû. Â ãî-
ðîäêå ýëåêòðîâîçîðåìîíòíî-

Ñ.Ñ. Ãîðáåíêî,
Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê

òðàíñïîðòà ÐÔ, ðàáîòàâøèé
íà÷àëüíèêîì ÍÝÐÇà
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ãî çàâîäà ïîñòðîèëè åùå îäíî îáùåæèòèå íà 216 ìåñò, äâà äåò-
ñêèõ êîìáèíàòà íà 140 ìåñò è îäèí, áîëåå ñîâðåìåííûé, íà 280
ìåñò ñ ïëàâàòåëüíûì áàññåéíîì. Îòêðûëè è ñâîé ñàíàòîðèé-
ïðîôèëàêòîðèé. Òîãäà æå íà òåððèòîðèè çàâîäà íà÷àë ðàáîòàòü
çäðàâïóíêò ñî ñâîèì òåðàïåâòîì, ãèíåêîëîãîì, ñòîìàòîëîãîì,
ñ ïðîöåäóðíûì è ôèçèîêàáèíåòàìè, ñ êðóãëîñóòî÷íûì äåæóð-
ñòâîì ôåëüäøåðîâ. Âñêîðå ñòðîèòåëè ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ äâó-
õýòàæíûé êîìïëåêñ ñòîëîâîé-êàôå íà 220 ìåñò è íåñêîëüêî ìíî-
ãîêâàðòèðíûõ äîìîâ, ïîñëåäíèé èç êîòîðûõ ïîñòðîèëè â 1996
ãîäó. Îí è ïîäâåë ÷åðòó ïîä âñåì çàâîäñêèì äîïåðåñòðîå÷íûì
æèëèùíûì ñòðîèòåëüñòâîì, ôîíä êîòîðîãî â îáùåé ñëîæíîñòè
ñîñòàâèë 65 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ.

Íîâûå ãîðèçîíòû

Ãîäû ïåðâûõ ïåðåñòðîå÷íûõ ïðîöåññîâ, ïîëèòè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðåôîðì íå ìîãëè íå ñêàçàòüñÿ íà
ñóäüáå ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîëëåêòèâà. Çàêàçû ðåçêî ñîêðàòè-
ëèñü. Íî, íàêðåíèâøèñü, çàâîä íå óïàë, íå ïðåêðàòèë ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ. ÍÝÐÇ âûæèë áëàãîäàðÿ íåçàóðÿäíûì èíòåë-
ëåêòóàëüíûì ñïîñîáíîñòÿì åãî «ãåíåðàëüíîãî øòàáà» è âûñî-
÷àéøåìó ìàñòåðñòâó ðàáî÷èõ, èíæåíåðîâ è òåõíèêîâ.

Â 1990-å ãîäû âûïóñê íîâûõ ýëåêòðîâîçîâ â Ðîññèè ôàê-
òè÷åñêè ïðåêðàòèëñÿ, à ïðèîáðåòåíèå ëîêîìîòèâîâ çà ðóáåæîì
îáîðà÷èâàëîñü îãðîìíûìè ìàòåðèàëüíûìè èçäåðæêàìè, êîòî-
ðûå ñòàëè íå ïî ñèëàì ðîññèéñêèì æåëåçíûì äîðîãàì. Ê òîìó
æå, â ñòðàíå ðåçêî óïàëè îáúåìû ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê, ïîñëå
÷åãî áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñïèñàíèè ýëåêòðîâîçîâ ñåðèè ÂË-
60 êàê âûðàáîòàâøèõ ñâîé ðåñóðñ. Òåõ ñàìûõ ýëåêòðîâîçîâ,
êîòîðûå âî âðåìåíà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â îñíîâíîì ðåìîíòèðîâà-
ëèñü â Íîâîñèáèðñêå.

Îñòàâøèñü áåç äîëæíîé çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé, áåç ïîìîùè èçâíå, êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë ïîõîæ
íà îäèíîêèé êîðàáëü ñ ïðîáîèíàìè â áîðòó â áóøóþùåì îêåàíå.
Â ýòîé ñëîæíîé ñèòóàöèè, ðåàëüíî ãðîçèâøåé áàíêðîòñòâîì,
êîãäà íå õâàòàëî îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, à çà ðåìîíò ýëåêòðîïîåç-
äîâ çàêàç÷èêè ðàññ÷èòûâàëèñü íå äåíüãàìè, à õîëîäèëüíèêàìè
è ïîäîäåÿëüíèêàìè, òðåáîâàëîñü íå ïðîñòî âûæèòü, ñîõðàíèâ
ëþäåé è òåõíèêó, íî, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, ÷åòêî îïðåäåëèòü
ïåðñïåêòèâó òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñïîñîáíîé äàòü ìîùíûé
èìïóëüñ ðàáîòå â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
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Â 1993 ãîäó íà ÍÝÐÇå îñâîèëè ðåìîíò òÿãîâîãî àãðåãàòà
ÎÏÝ-1, ñîñòîÿùåãî èç äâóõ ñåêöèé: ýëåêòðîâîçíîé è òåïëîâîç-
íîé. Ýòîò óíèâåðñàëüíûé ëîêîìîòèâ ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ ðàáî-
òû íà óãîëüíûõ ðàçðåçàõ. Òàì, ãäå äîðîãè ýëåêòðèôèöèðîâà-
íû, îí ðàáîòàåò êàê ýëåêòðîâîç, à ïðè îòñóòñòâèè êîíòàêòíîé
ñåòè èñïîëüçóåò äèçåëü. Åãî îõîòíî ýêñïëóàòèðóþò øàõòåðû
Êóçáàññà è Ýêèáàñòóçà, ïîäòâåðäèâøèå ñâîþ ãîòîâíîñòü ñîòðóä-
íè÷àòü ñ íîâîñèáèðöàìè íà äîëãîâðåìåííîé îñíîâå.

Íàñòîÿùèì ñïàñàòåëüíûì êðóãîì äëÿ òåðïÿùåãî áåäñòâèå
çàâîäà ñòàëî â 1994 ãîäó ïðåäëîæåíèå íà÷àëüíèêà Çàïàäíî-
Ñèáèðñêîé æåëåçíîé äîðîãè À.Ê. Áîðîäà÷à âçÿòüñÿ çà ðåìîíò
÷åøñêèõ ïàññàæèðñêèõ ýëåêòðîïîåçäîâ ×Ñ-2. Ôàêòè÷åñêè ýòî
îçíà÷àëî îñâîåíèå öåëîé ñåðèè ìàøèí, êîòîðûå â Ðîññèè òîãäà
íèêòî íå ðåìîíòèðîâàë. Â îäíîì òîëüêî Áàðàáèíñêå íà ïðèêîëå
ñòîÿëî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî òàêèõ ëîêîìîòèâîâ. Çàïàäíî-Ñèáèð-
ñêàÿ äîðîãà äàëà ÍÝÐÇó áåñïðîöåíòíûé ãîäîâîé êðåäèò â ðàç-
ìåðå îäíîãî ìèëëèîíà äîëëàðîâ. Íà ýòè äåíüãè ñ ôèðìîé «Øêî-
äà-ýêñïîðò» çàêëþ÷èëè äîãîâîð íà ïðîèçâîäñòâî è ïîñòàâêó çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé â Íîâîñèáèðñê. Çàêàç ÷åõè âûïîëíèëè òî÷íî â
ñðîê, è çàâîä àêêóðàòíî ïîãàñèë êðåäèò, ðàññ÷èòûâàÿñü ñ æå-
ëåçíîé äîðîãîé îòðåìîíòèðîâàííûìè ýëåêòðîâîçàìè.

Çà ýòèì óñïåøíûì ïðîåêòîì ïîñëåäîâàëè çàêàçû îò Ñâåð-
äëîâñêîé, Êóéáûøåâñêîé è Ìîñêîâñêîé æåëåçíûõ äîðîã. Äû-
øàòü ñòàëî ëåã÷å, íî ñëåäîâàëî äâèãàòüñÿ âïåðåä. Çàïàñíûå ÷àñòè
çà ãðàíèöåé ñòîèëè òàê äîðîãî, ÷òî äåíåã íà ðàçâèòèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè íå îñòàâàëîñü. È òîãäà íà ÍÝÐÇå ðåøèëè ïîä-
êëþ÷èòü ê ïðîèçâîäñòâó çàïàñíûõ ÷àñòåé ðîññèéñêèå çàâîäû è,
ïðåæäå âñåãî òå, ÷òî ðàáîòàþò â Íîâîñèáèðñêå. Íà ýòî ïðåäëî-
æåíèå îòêëèêíóëèñü «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ», «Ýëåêòðîñâÿçü»,
à òàêæå ôèðìû Êóðãàíà, Áàðíàóëà è Âîëãîãðàäà. Îêîëî 200
âèäîâ äåòàëåé ñòàëè èçãîòàâëèâàòü ñàìè. Äëÿ ýòîãî ñíîâà ïðè-
øëîñü ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî, ãäå èçíîñ îñíîâíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ ïðåâûøàë óæå 53 ïðîöåíòà. Íà ÍÝÐÇå ïîÿâèëèñü
èíäóêöèîííûå òèãåëüíûå ýëåêòðîïå÷è È×Ò-2,5 äëÿ ïëàâêè ÷ó-
ãóíà, ðàçðàáîòàëè è âíåäðèëè òåõíîëîãèþ ïîýòàïíîé çàòî÷êè
÷àøå÷íûõ ðåçöîâ äëÿ îáòî÷êè êîëåñíûõ ïàð ïî êðóãó êàòàíèÿ.
Â êîëåñíîì öåõå îñâîèëè òåõíîëîãèþ ðåìîíòà è èñïûòàíèÿ ãèä-
ðîãàñèòåëåé êîëåáàíèé ×Ñ-4ò, â ëèòåéíîì âñòóïèë â ñòðîé ó÷à-
ñòîê àëþìèíèåâîãî ëèòüÿ ïîä äàâëåíèåì ïî âûïóñêó êîðïóñà
çàæèìà äëÿ îïòèêî-âîëîêíèñòîé ñâÿçè. Âíåäðèëè çäåñü è òåõ-
íîëîãèþ ïîëóàâòîìàòè÷åñêîé ñâàðêè êîëëåêòîðîâ ÿêîðåé âîëü-
ôðàìîâûì ýëåêòðîäîì â ñðåäå ãåëèÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûñè-
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ëî íàäåæíîñòü ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí. Íàáèðàþùèé ñèëó ðûíîê
è íåèçáåæíàÿ ïðè ýòîì êîíêóðåíöèÿ çàñòàâëÿëè èñêàòü íåñòàí-
äàðòíûå ðåøåíèÿ òåõ çàäà÷, ÷òî äèêòîâàëî âðåìÿ.

Íîâûì âàæíûì ýòàïîì â æèçíè êîëëåêòèâà ñòàë ïðèõîä
íà çàâîä â ôåâðàëå 1999 ãîäà íîâîãî äèðåêòîðà — Âëàäèìèðà
Ìåôîäüåâè÷à Õóòîðíåíêî. Ïî÷åòíûé æåëåçíîäîðîæíèê, ïðî-
ôåññèîíàë âûñøåé êâàëèôèêàöèè, îí ïðîøåë ïóòü îò êî÷åãàðà
ïàðîâîçà è ïîìîùíèêà ìàøèíèñòà äî ðóêîâîäèòåëÿ Îìñêîãî
ëîêîìîòèâíîãî äåïî. Èìåííî ñ åãî ïðèõîäîì íà Íîâîñèáèðñêèé
ýëåêòðîâîçîðåìîíòíûé çàâîä çäåñü íà÷àëèñü òàêèå ñóùåñòâåí-
íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, î êîòîðûõ óæå ÷åðåç ãîä çàãîâîðèëè íå
òîëüêî â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, íî è â Ìîñêâå.

Â 2000 ãîäó çàâîä ïîëó÷èë ïðèç «Õðóñòàëüíàÿ Íèêà», ó÷-
ðåæäåííûé Êîîðäèíàöèîííûì ñîâåòîì ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàì-
ìû «Ïàðòíåðñòâî ðàäè ïðîãðåññà» äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ñóìåâøèõ
äîñòè÷ü âûñîêîé äèíàìèêè ïðîèçâîäñòâà. Ýòó íàãðàäó ÍÝÐÇó
âðó÷èëè âìåñòå ñ òàêèìè èçâåñòíûìè â Ðîññèè ôèðìàìè, êàê
Èæåâñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä, ÏÎ «Êâàíò» èç Âåëèêîãî Íîâãî-
ðîäà è ÎÀÎ «ËÎÌÎ» èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Â.Ì. Õóòîðíåíêî
áûë óäîñòîåí Çîëîòîé ìåäàëè è çâàíèÿ «Äèðåêòîð 2000 ãîäà».

Â 2001 ãîäó êîëëåêòèâ ÍÝÐÇà çàíÿë ïåðâîå ìåñòî ñðåäè
âñåõ ðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé ÌÏÑ. Òîãäà æå áûë ïîëó÷åí ñåð-
òèôèêàò «Íàäåæíûé ïàðòíåð», ó÷ðåæäåííûé Ìåæðåãèîíàëü-
íîé àññîöèàöèåé «Ñèáèð-
ñêîå ñîãëàøåíèå», Ìåæðå-
ãèîíàëüíîé àññîöèàöèåé
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿ-
òèé, àäìèíèñòðàöèåé Íî-
âîñèáèðñêîé îáëàñòè è ìý-
ðèåé Íîâîñèáèðñêà. Íà
ïðîòÿæåíèè òðåõ ïîñëå-

Â.Ì. Õóòîðíåíêî,
Ïî÷åòíûé

æåëåçíîäîðîæíèê,
äèðåêòîð ÍÝÐÇà ñ 1999 ã.
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äíèõ ëåò çàâîä ñòàíîâèëñÿ ëàóðåàòîì êîíêóðñà «Çà óñïåøíîå
ðàçâèòèå áèçíåñà â Ðîññèè» ñ ïðèñâîåíèåì ñòàòóñà «Íàäåæíûé
ïàðòíåð» è âðó÷åíèåì «Íèêè Ñèáèðè». Ñòîëü âûñîêîé îöåíêå
îáùåñòâåííîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðèçíàíèÿ çàñëóã êîëëåê-
òèâà ñïîñîáñòâîâàëè ãðàìîòíûé ìåíåäæìåíò, âíåäðåíèå ñîâðå-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êîìïëåêñíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè. Ðåçêî âûðîñëà êóëüòóðà ïðî-
èçâîäñòâà. Ýôôåêòèâíî äåéñòâóåò ìåõàíèçì îïðåäåëåíèÿ îïëà-
òû òðóäà ïî êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó. Äèðåêòîð çàâîäà ñ÷èòàåò,
÷òî çà ïîñëåäíèå òðè-÷åòûðå ãîäà óäàëîñü èçáàâèòü ëþäåé îò
áåñêîíå÷íûõ ïåðåòðÿñîê, íåðàçáåðèõè è îòñóòñòâèÿ ÷åòêèõ îðè-
åíòèðîâ â ðàáîòå. Íà÷èíàëè ñ ñàìîãî ïðîñòîãî, ÷òî îáû÷íî ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëîæíûì, — ñ íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, â
öåõàõ è íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè÷åì ïîðÿäêà íå àâ-
ðàëüíîãî, à ïîñòîÿííîãî, îñîáûõ çàòðàò íå òðåáóþùåãî, íî ñî-
çäàþùåãî íàñòðîåíèå æèòü è ðàáîòàòü ïî-íîâîìó.

Çàìåòíî âûðîñëà êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà, èíûìè ñòàëè óñ-
ëîâèÿ òðóäà è áûòà. Ïðîâåëè òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ â øåñòü ðàç è
ïåðåøàãíóë óæå ìèëëèàðäíûé ðóáåæ. Ïðè ýòîì çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà âîçðîñëà â ïÿòü ðàç, ñîñòàâèâ â ñðåäíåì âîñåìü òûñÿ÷ ðóá-
ëåé â ìåñÿö. Â 2003 ãîäó ïîñòðîåíî ñîâðåìåííîå òðåõýòàæíîå
çäàíèå áûòîâûõ ïîìåùåíèé ãëàâíîãî êîðïóñà íà 1340 ìåñò.

Ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèå ðàñïîëàãàåò ïðîôèëàêòîðèåì, ãäå
åæåãîäíî ïîïðàâëÿþò çäîðîâüå îêîëî òûñÿ÷è ÷åëîâåê. Ïëàòà çà
ýòî ÷èñòî ñèìâîëè÷åñêàÿ. Çà îòäûõ äåòåé â ëàãåðå «Ãîëóáîé
çàëèâ» èëè íà ×åðíîìîðñêîì ïîáåðåæüå ðîäèòåëè âíîñÿò ñóì-
ìû, ðàâíûå ëèøü 20 ïðîöåíòàì ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ïóòåâîê.
Çàâîä àðåíäóåò ïëàâàòåëüíûé áàññåéí, ïî-ïðåæíåìó ñîäåðæèò
êëóá ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, ïîìîãàåò ïåíñèîíåðàì è ñàäîâîäàì.

Ðàñõîäû çàâîäà íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó ñîñòàâëÿþò ñåé÷àñ
äî 20 ïðîöåíòîâ ïðèáûëè îò ïðîäàæ. Âîò ïî÷åìó â ñòðàòåãèè
Â.Ì. Õóòîðíåíêî â îñíîâå ëåæèò âíèìàíèå ê ÷åëîâåêó, è ìíî-
ãèå çàâîä÷àíå âèäÿò â ýòîì ïðîäîëæåíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
Á.ß. Ñàðíîâà.

Êîíå÷íî, âîçðîæäåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ ïîìîãëà íå òîëüêî
ñîáñòâåííàÿ èíèöèàòèâà è öåëåóñòðåìëåííîñòü, íî è îáùàÿ ñè-
òóàöèÿ â ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè. Çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èëèñü îáúåìû ãðóçîïåðåâîçîê. Ó æåëåçíûõ äîðîã
ïîÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü â âîññòàíîâëåíèè ëîêîìîòèâîâ, òàê êàê
ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ýëåêòðîâîçîâ åùå íå íàëàæåíî. Ðàáîòû äëÿ
ÍÝÐÇà ñòàëî äîñòàòî÷íî. Îí èìååò õîðîøóþ ðåïóòàöèþ, äîñ-
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òèãíóòóþ âûñîêîé èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíîé, êà÷åñòâîì ðå-
ìîíòà è áûñòðûì ðåàãèðîâàíèåì íà èçìåíåíèå ðûíî÷íîé êîíú-
þíêòóðû.

Â 2003 ãîäó íîâîñèáèðöû îòðåìîíòèðîâàëè áîëåå 160 ýëåê-
òðîâîçîâ ðàçëè÷íîé ìîäèôèêàöèè. Âñåãî çà 40 ëåò ðàáîòû èõ
âûïóùåíî óæå áîëåå 8 òûñÿ÷!

Ñåãîäíÿ â ñòðàíå øåñòü çàâîäîâ, âîññòàíàâëèâàþùèõ ýëåê-
òðîâîçû äëÿ ìàãèñòðàëüíûõ ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Êàæäûé èç íèõ
çàíèìàåò ñâîþ íèøó. Îäíàêî ðûíîê — åñòü ðûíîê, è  ñîëèäíûé
êëèåíò â ëèöå ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè», ðàçìåùàÿ
çàêàç, íåïðåìåííî ó÷èòûâàåò è âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è
êà÷åñòâî åãî ðàáîòû. Âîò ïî÷åìó íîâîñèáèðöû óæå ñåãîäíÿ äó-
ìàþò î êðóïíîìàñøòàáíîé ðåêîíñòðóêöèè — çäàíèå îñíîâíîãî
êîìáèíàòà öåõîâ ñòðîèëîñü åùå â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà. Ïðàâ-
äà, âðåìÿ äëÿ òàêîé ãðàíäèîçíîé ðàáîòû åùå íå ïðèøëî. Íóæ-
íî íàêîïèòü äîñòàòî÷íî ñèë è ñðåäñòâ, ÷òîáû äîáèòüñÿ ïðèçíà-
íèÿ è àâòîðèòåòà ó èíâåñòîðîâ. È äàæå çàãëÿíóòü â áóäóùåå,
âîçìîæíî, ñâÿçàííîå íå òîëüêî ñ ðåìîíòîì, íî è ñ ñîçäàíèåì
íîâûõ ýëåêòðîïîåçäîâ.

Ó ÍÝÐÇà ñåãîäíÿ åñòü ïåðñïåêòèâà óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ
âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðåìîíòà ýëåê-
òðè÷åñêèõ ìàøèí, çà ñ÷åò ëèòåéíîãî è êóçíå÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðûå ìîãóò ðàáîòàòü â äâå ñìåíû. Ìíîãîå çàâèñèò è îò

ÍÝÐÇ ñåãîäíÿ
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òîãî, ÷òî ïðèâíåñåò â æèçíü ðåîðãàíèçàöèÿ ÌÏÑ. Íî ãëàâíûå
íàäåæäû çäåñü ñâÿçûâàþò ñ ìîäåðíèçàöèåé ýëåêòðîâîçîâ ñå-
ðèè ÂË-80. Èäåÿ âîçíèêëà íåñëó÷àéíî. Íà æåëåçíûõ äîðîãàõ
Ðîññèè ñåé÷àñ êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàåò ïàññàæèðñêèõ ýëåê-
òðîïîåçäîâ. Íåðåäêî èõ ïðèõîäèòñÿ çàìåíÿòü ãðóçîâûìè ëîêî-
ìîòèâàìè, òÿãîâûå è ýíåðãåòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè êîòîðûõ
íå òîëüêî íå ñîîòâåòñòâóþò ïîòðåáíîñòÿì, íî è ÿâëÿþòñÿ ðà-
çîðèòåëüíûìè. Ó÷åíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà âûäâèíóëè èäåþ ïåðåóñòðîé-
ñòâà òÿæåëîãî âîñüìèîñíîãî ÂË-80 â äâà ìîáèëüíûõ ÷åòûðåõ-
îñíûõ ÂË-40. Äëÿ ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ äîñòàòî÷íî îäíîãî òà-
êîãî ëîêîìîòèâà, à äëÿ âîæäåíèÿ òÿæåëûõ ãðóçîâûõ ñîñòàâîâ
ìîæíî ïîñòàâèòü â ñöåï äâà èëè äàæå òðè. Ýòî ïðåäëîæåíèå
ó÷åíûõ íàøëî ïîääåðæêó â Ìèíèñòåðñòâå ïóòåé ñîîáùåíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, è 14 èþíÿ 2002 ãîäà Íîâîñèáèðñêîìó ýëåê-
òðîâîçîðåìîíòíîìó çàâîäó óêàçàíèåì ÌÏÑ ¹ Ï510ó ïðåäïè-
ñàëè èçãîòîâèòü îïûòíûé îáðàçåö ýëåêòðîâîçà ïåðåìåííîãî òîêà
ÂË-40.

Íîâîãî ìíîãî. Ïî ñóùåñòâó íîâîñèáèðöàì ïðåäñòîÿëî âìå-
ñòå ñ êîëëåãàìè èç ÍÏÊ ÂÍÈÈÆÒ, ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìè-
òåëü» èç ãîðîäà Ñàðàíñêà è ÔÃÓÏ ÂÍÈÊÒÈ ÌÏÑ Ðîññèè çà
êîðîòêîå âðåìÿ ñïðîåêòèðîâàòü è ñîçäàòü íîâûé ëîêîìîòèâ. È
îíè ñ ýòîé çàäà÷åé ñïðàâèëèñü áëåñòÿùå. Ðîâíî ÷åðåç ïîëãî-
äà, â ÿíâàðå 2003 ãîäà, ïåðâûé ÂË-40 âñòàë íà ðåëüñû è óøåë
íà îïûòíóþ ýêñïëóàòàöèþ â äåïî Êàðàñóê. Çà íèì ïîñëåäîâà-
ëè âòîðîé, òðåòèé, ÷åòâåðòûé… âîñüìîé. Ýòî ñòàëî ñâèäåòåëü-
ñòâîì âûñîêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà çàâîäñêèõ êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ, ìàñòåðîâ è ðà-
áî÷èõ.

Â ÿíâàðå 2004 ãîäà êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ òîðæåñòâåííî
îòìåòèë ñâîå øåñòèäåñÿòèëåòèå. Çà ýòîò íåáîëüøîé ïî èñòîðè-
÷åñêèì ìåðêàì ñðîê îí ïðîøåë ïóòü îò âûïóñêà ëèòüÿ è ïîêî-
âîê äî ðåìîíòà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà: ñíà÷àëà ïàðîâîãî, à çàòåì
è íà ýëåêòðè÷åñêîé òÿãå. Êàê çíàòü, âîçìîæíî, â íîâîì ñòîëå-
òèè åìó ïðåäñòîèò íå òîëüêî ðåìîíòèðîâàòü, íî óæå è ïðîåê-
òèðîâàòü è ñòðîèòü íîâûå, ñîâðåìåííûå ýëåêòðîïîåçäà. Íà çà-
âîäå ïî ýòîìó ïîâîäó ãîâîðÿò: «Â ñèñòåìå ÌÏÑ ïðèêàçû íå
îáñóæäàþò. Íàì ïðèêàæóò – ìû ñäåëàåì!».
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

Èþëü 1941 ã. Ñèáèðñêèé ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûé òðåñò

ÍÊÏÑ ïðèñòóïèë ê ñòðîèòåëüñòâó ïàðîâî-

çîðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ â ãîðîäå Íîâîñè-

áèðñêå. Ïîñòðîåí ïåðâûé öåõ — ìåõàíè÷åñ-

êèé, ãäå ðåìîíòèðîâàëè âñå íåîáõîäèìîå îáî-

ðóäîâàíèå äëÿ êóçíå÷íîãî, ëèòåéíîãî è ïà-

ðîñèëîâîãî ïðîèçâîäñòâ.

Äåêàáðü 1941 ã. Îáÿçàííîñòè ïî ðóêîâîäñòâó ñòðîèòåëüñòâîì,

ðàçìåùåíèþ ïîñòóïàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ïî

ïîäáîðó ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ âîçëîæåíû

íà Ï.È. Ãàâðèëîâà.

1942 ã. Íà÷àëüíèêîì ïàðîâîçîðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ

íàçíà÷åí À.Ñ. Ôðîëåíêîâ.

1943 ã. Çàêîí÷åíî ñòðîèòåëüñòâî êóçíå÷íîãî öåõà.

Ïðîâåäåíà ïåðâàÿ ïëàâêà áðîíçû.

Ïåðâàÿ ïëàâêà ÷óãóíà.

Ïîñòðîåíû: ïåðâàÿ î÷åðåäü ïàðîêîòåëüíîé,

äâà ïåðâûõ 8-êâàðòèðíûõ áðóñ÷àòûõ æèëûõ

äîìà.

1944 ã. Íà÷àëüíèêîì çàâîäà íàçíà÷åí È.Ì. Íèêî-

ëàåâ.

Ìàñòåðñêèå ïðèêàçîì ÍÊÏÑ ïåðåâåäåíû â

ðàçðÿä ïàðîâîçîðåìîíòíîãî çàâîäà.

Ïî èòîãàì ÷åòâåðòîãî êâàðòàëà êîëëåêòèâ

çàâîäà âïåðâûå çàíÿë êëàññíîå ìåñòî â îò-

ðàñëåâîì ñîðåâíîâàíèè è îòìå÷åí äåíåæíû-

ìè ïðåìèÿìè.

Ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ëèòåéíûé öåõ.

1947 ã. Íà ó÷àñòêå ìàñòåðà Áðåóñà ïåðåñòðîåí òåõ-

íîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ëèòüÿ: çåìëÿíûå ôîð-

ìû çàìåíåíû êîêèëÿìè.

1948 ã. Íà÷àëüíèêîì çàâîäà íàçíà÷åí À.Ò. Êîë÷èí.

1949 ã. Îòðåìîíòèðîâàí ïåðâûé ïàðîâîç ÔÄ ¹ 20-298.
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1950 ã. Ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ êîìáèíàò ïî ðåìîí-

òó ïàðîâîçîâ (ñáîðî÷íûé, êîìïëåêòîâî÷íûé,

àðìàòóðíûé è êîëåñíûé öåõà).

1952 ã. Íà÷àëüíèêîì çàâîäà íàçíà÷åí Á.ß. Ñàðíîâ.

Ñîçäàíà ïåðâè÷íàÿ ñïîðòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ

«Ëîêîìîòèâ».

1953 ã. Ïîñòðîåíà è íà÷àëà âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ

àöåòèëåíîâàÿ ñòàíöèÿ.

1954 ã. Ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ ïîñòðîåííàÿ õîç-

ñïîñîáîì îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà íà 880

ìåñò.

1956 ã. Îòêðûëàñü íîâàÿ ïîëèêëèíèêà äëÿ ðàáî÷èõ

çàâîäà.

1957 ã. Ïîñòðîåíî çäàíèå çàâîäîóïðàâëåíèÿ è ñòî-

ëîâîé íà 160 ìåñò.

Íà÷àëñÿ âûïóñê ïðîäóêöèè öåõà êîâêîãî

÷óãóíà.

1958 ã. Íà òåððèòîðèè çàâîäà îòêðûëñÿ ôèëèàë Òàé-

ãèíñêîãî æåëåçíîäîðîæíîãî òåõíèêóìà, ãäå

ñòàëè ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ ïî ðåìîíòó

ýëåêòðè÷åñêîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Îòêðûëàñü áèáëèîòåêà íà 84,5 òûñÿ÷è åäè-

íèö õðàíåíèÿ. Çà ãîä ÷èòàòåëÿìè ñòàëè 5500

÷åëîâåê.

1959 ã. Ïîñòðîåíû ãàëüâàíè÷åñêèé öåõ è öåíòðàëü-

íàÿ çàâîäñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ.

1960 ã. Âïåðâûå íà çàâîäå çíàê «Ïî÷åòíûé æåëåç-

íîäîðîæíèê» âðó÷åí ñëåñàðþ Ë.Â. Ïîëÿêîâó,

íà÷àëüíèêó òðàíñïîðòíîãî öåõà Â.Ô. Êóäè-

êîâó è òîêàðþ êîëåñíîãî öåõà À.Â. Øìàêîâó.

1962 ã. Íà÷àëñÿ ïåðâûé îçäîðîâèòåëüíûé ñåçîí â ïè-

îíåðñêîì ëàãåðå «Áåðåçêà».

Ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ êèñëîðîäíàÿ ñòàí-

öèÿ ñ áûòîâûìè ïîìåùåíèÿìè.

1963 ã. Ïîñòðîåíû ïåðâûå ÿñëè-ñàä íà 220 ìåñò.

1964 ã. Îòðåìîíòèðîâàí ïåðâûé ýëåêòðîâîç ÂË-23.

Ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ñïîðòèâíûé êîìï-

ëåêñ, ëûæíàÿ áàçà è õîêêåéíîå ïîëå.
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1965 ã. Íîâîñèáèðñêèé ïàðîâîçîðåìîíòíûé çàâîä ïå-

ðåèìåíîâàí â ýëåêòðîâîçîðåìîíòíûé.

Òîðæåñòâî ïî ïîâîäó ïðîâîäîâ íà ëèíèþ

ïîñëåäíåãî ïàðîâîçà Ë-3942.

Âûïóùåí èç ðåìîíòà ïåðâûé ýëåêòðîâîç

ÂË-8.

Ñíåñåí ïîñëåäíèé èç 6 äåðåâÿííûõ áàðàêîâ,

ïîñòðîåííûõ â 1942 ãîäó.

1966 ã. Îñâîåí âûïóñê èç ðåìîíòà ýëåêòðîâîçîâ ñå-

ðèè ×Ñ-2.

Íà÷àëüíèêó çàâîäà Á. ß. Ñàðíîâó ïðèñâîåíî

çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà.

1967 ã. Ïðèíÿò â ýêñïëóàòàöèþ çàâîäñêîé ïëàâà-

òåëüíûé áàññåéí, ïîñòðîåííûé õîçñïîñîáîì.

1968 ã. Â ãîðîäêå ÍÝÐÇ ñäàíî â ýêñïëóàòàöèþ çäà-

íèå êîìáèíàòà áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ.

1969 ã. Îòêðûëñÿ êèíîòåàòð «Îðèîí».

1970 ã. Êîëëåêòèâ çàâîäà óäîñòîåí Ëåíèíñêîé þáè-

ëåéíîé Ïî÷åòíîé ãðàìîòû.

1971 ã. Âíåäðåíà òåõíîëîãèÿ ñóøêè ìàñëà òÿãîâîãî

òðàíñôîðìàòîðà.

Îòêðûëñÿ íîâûé õîêêåéíûé ñòàäèîí  ñ òðè-

áóíàìè íà 3000 ìåñò.

1972 ã. Äèðåêòîðîì ÍÝÐÇà íàçíà÷åí Ñ.Ñ. Ãîðáåíêî.

Ðàñøèðåíû ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè ãëàâ-

íîãî êîðïóñà.

Îñâîåí âûïóñê ñòàëèñòîãî ÷óãóíà.

1973 ã. Çàêîí÷åíà ðåêîíñòðóêöèÿ ãëàâíîãî êîðïóñà

ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ.

Îòêðûëñÿ çàâîäñêîé ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòî-

ðèé «Çäîðîâüå».

Ïîÿâèëèñü ïåðâûå ðàáî÷èå-îðäåíîíîñöû:

ñëåñàðü êîëåñíîãî öåõà Â.Í. Ïàõîìîâ óäîñ-

òîåí îðäåíà Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè,

ñëåñàðü ýëåêòðîâîçîñáîðî÷íîãî öåõà Â.Â. Çî-

òîâ — îðäåíà «Çíàê Ïî÷åòà».
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1974 ã. Ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ î÷èñòíûå ñîîðóæå-

íèÿ.

1976 ã. Îñâîåí ðåìîíò ýëåêòðîâîçîâ ñåðèè ÂË-10.

1977 ã. Îñâîåí óíèêàëüíûé âûïóñê ìàñëîò ïîðøíå-
âûõ êîëåö öåíòðîáåæíûì ñïîñîáîì.

1981 ã. Ôðåçåðîâùèê À.Ì. Ìîõíà÷ óäîñòîåí çâàíèÿ
Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà.

1982 ã. Âïåðâûå â ÖÒÂÐ ÌÏÑ âíåäðåíà àâòîìàòè-
çèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì íà áàçå ÝÂÌ-Ñ-1022.
Îòêðûëñÿ äåòñêèé êîìáèíàò íà 280 ìåñò ñ
ïëàâàòåëüíûì áàññåéíîì.

1983 ã. Íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòðîåí äâóõ-
ýòàæíûé êîìïëåêñ ñòîëîâîé-êàôå íà 220
ìåñò.
Âíåäðåíà íåïðåðûâíàÿ çàëèâêà òîðìîçíûõ
êîëîäîê.

1986 ã. Íà÷àëîñü âíåäðåíèå òîêàðíûõ ñòàíêîâ ñ ÷èñ-
ëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì.

1989 ã. Â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ïî çàùè-
òå îêðóæàþùåé ñðåäû âíåäðåíà òåõíîëî-
ãèÿ ìîêðîé î÷èñòêè îòõîäÿùèõ ãàçîâ îò âàã-
ðàíêè.

1990 ã. Äèðåêòîðîì çàâîäà íàçíà÷åí Â.Ì. Êëèìîâ.

1992 ã. Îñâîåí ðåìîíò òÿãîâîãî àãðåãàòà ÎÏÝ-1 äëÿ
óãîëüùèêîâ Êóçáàññà.
Ïðîâåäåí çàïóñê èíäóêöèîííûõ òèãåëüíûõ
ýëåêòðîïå÷åé È×Ò-2,5 äëÿ ïëàâêè ÷óãóíà.

1995 ã. Âíåäðåíà òåõíîëîãèÿ ïîýòàïíîé çàòî÷êè ÷à-
øå÷íûõ ðåçöîâ äëÿ îáòî÷êè êîëåñíûõ ïàð
ïî êðóãó êàòàíèÿ.
Îñâîåí êàïèòàëüíûé ðåìîíò ýëåêòðîâîçîâ
×Ñ-4ò.

1996 ã. Ïîñòðîåí õîçñïîñîáîì ïîñëåäíèé æèëîé äîì
â çàâîäñêîì ãîðîäêå.

1998 ã. Îðãàíèçîâàí ó÷àñòîê àëþìèíèåâîãî ëèòüÿ
ïîä äàâëåíèåì ïî âûïóñêó êîðïóñà çàæèìà
äëÿ ñèñòåì îïòèêî-âîëîêíèñòîé ñâÿçè.
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Îñâîåí êàïèòàëüíûé ðåìîíò ýëåêòðîâîçîâ
×Ñ-2.
Âíåäðåíà òåõíîëîãèÿ ïîëóàâòîìàòè÷åñêîé
ñâàðêè êîëëåêòîðîâ ÿêîðåé âîëüôðàìîâûì
ýëåêòðîäîì â ñðåäå ãåëèÿ.

1999 ã. Äèðåêòîðîì çàâîäà íàçíà÷åí Â.Ì. Õóòîð-
íåíêî.

2000 ã. Âíåäðåíà ïîäñèñòåìà «Êîíòðîëü òåìïåðàòó-
ðû óçëîâ è äåòàëåé, ñâÿçàííûõ ñ áåçîïàñíî-
ñòüþ äâèæåíèÿ ýëåêòðîâîçîâ ïîñòîÿííîãî
òîêà ×Ñ-2».

2001 ã. ÍÝÐÇ ñòàë ëàóðåàòîì âòîðîãî Âñåðîññèé-
ñêîãî êîíêóðñà «Ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âû-
ñîêîé ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè».
Ïî èòîãàì ãîäà çàâîäó âðó÷åí ïàìÿòíûé çíàê
ÌÏÑ êàê ëó÷øåìó ïðîìûøëåííîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ îòðàñëè.
Âíåäðåíà «Ñèñòåìà âèáðîäèàãíîñòèêè òåõ-
íè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ óçëîâ ýëåêò-
ðîâîçîâ».

2002 ã. Ñîçäàí ÷åòûðåõîñíûé äâóõêàáèííûé ãðóçî-
ïàññàæèðñêèé ýëåêòðîâîç ÂË-40Ï íà áàçå
ÂË-80Ñ, ÂË-80Ò-ÊÐÏ.
Ðàçðàáîòàíî è âíåäðåíî ýëåêòðîííîå óñòðîé-
ñòâî ÀÃÑ-8 äëÿ ïîëíîé ïðîâåðêè ðàáîòû àâ-
òîìàòè÷åñêîãî ãðåáíåñìàçûâàòåëÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ýëåêòðîâîçå.
Îñâîåí êàïèòàëüíî-âîññòàíîâèòåëüíûé ðå-
ìîíò ýëåêòðîâîçîâ ïåðåìåííîãî òîêà ÂË-60.
Âíåäðåíà òåõíîëîãèÿ ñâàðêè êîëëåêòîðíûõ
ïëàñòèí êîíòàêòíûì ñïîñîáîì.

2003 ã. Ïîñòðîåí ñîâðåìåííûé 3-ýòàæíûé êîðïóñ
áûòîâûõ ïîìåùåíèé ãëàâíîãî êîðïóñà íà 1340
ìåñò.
Èçãîòîâëåíà è âíåäðåíà â ïðîèçâîäñòâî êî-
êèëüíàÿ ìàøèíà.
Âûïóùåí èç ðåìîíòà 8-òûñÿ÷íûé ýëåêòðî-
âîç.

2004 ã. Òîðæåñòâåííî îòìå÷åíî 60-ëåòèå çàâîäà.

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè Â.Â. ÒßÁÎÒÈÍ
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Áëàãîäàðèì çà ó÷àñòèå è ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà
Ì.È. Ôåäîðîâà, Å.Â. Êà÷àíîâó, Ë.Â. Ïîëÿêîâà, À.ß. Ïîëÿêîâó,
Î.È. Ñåëþòèíó, Ã.Å. Äåìåíòüåâó, Â.Ì. Êðîòîâó, Å.È. Çåëåíêîâó,

Â.À. Áîãäàíà.

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

«Íîâîñèáèðñêîìó ýëåêòðîâîçîðåìîíòíîìó çàâîäó 50 ëåò» (Íîâîñèáèðñ-
êîå êíèæíîå èçäàòåëüñòâî, 1993 ã.),

«ÍÝÐÇ. 60 ËÅÒ. – Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîâîçîðåìîíòíûé çàâîä» (Èçäà-
òåëüñòâî «Ïðèîáñêèå âåäîìîñòè», 2003 ã.),

Î.Ñ. Ñîëîâüåâà. «Íàø ïàðîâîç âïåðåä ëåòèò…» (ãàçåòà «Ñîâåòñêàÿ Ñè-
áèðü» 11.02.2003 ã.),

«Íîâîñèáèðñê. 100 ëåò. Ñîáûòèÿ. Ëþäè» (ÂÎ «Íàóêà», Íîâîñèáèðñê,
1993 ã.),

«Íàøà ìàëàÿ ðîäèíà». Õðåñòîìàòèÿ ïî èñòîðèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
1921-1991. («ÝÊÎÐ», Íîâîñèáèðñê, 1997),

«Ýíöèêëîïåäèÿ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ»  (Íîâîñèáèðñêîå êíèæíîå èçäàòåëü-

ñòâî, 2003).
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Ñòðàíå òðåáóåòñÿ òåêñòèëü

28 ìàðòà 1944 ãîäà â Ìîñêâå çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ
Ñîâåòà Íàðîäíûõ Êîìèññàðîâ ÑÑÑÐ Âÿ÷åñëàâ Ìîëîòîâ ïîäïè-
ñàë ïîñòàíîâëåíèå ¹ 322 î ñòðîèòåëüñòâå â Íîâîñèáèðñêå õëîï-
÷àòîáóìàæíîãî êîìáèíàòà.

Äåëî øëî ê Ïîáåäå â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå, ïî-
ýòîìó ïðàâèòåëüñòâî äóìàëî óæå î áóäóùåé ìèðíîé æèçíè. Â
Íîâîñèáèðñêå ñòðîèòåëüñòâî áîåâîãî òàíêîâîãî çàâîäà ïåðåäà-
âàëè ìèðíîìó òåêñòèëüíîìó ïðåäïðèÿòèþ. Â ïîñòàíîâëåíèè ÑÍÊ
ÑÑÑÐ ãîâîðèëîñü î âûïóñêå íà íîâîì õëîï÷àòîáóìàæíîì êîì-
áèíàòå 40 ìëí áåëüåâûõ è ïëàòåëüíûõ òêàíåé â ãîä. Â ñëåäóþ-
ùåì, 1945 ãîäó ïëàí ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè èçìåíèëè, è ïðåä-
ïðèÿòèå ïåðåøëî ñ âûðàáîòêè áåëüåâûõ è ïëàòåëüíûõ òêàíåé
íà òåõíè÷åñêèå.

Ñïóñòÿ âîñåìü äíåé (6 àïðåëÿ 1944 ãîäà) èçäàåòñÿ ïðèêàç
íàðîäíîãî êîìèññàðà òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Ýòà
äàòà è ñòàëà äíåì ðîæäåíèÿ Íîâîñèáèðñêîãî õëîï÷àòîáóìàæ-
íîãî êîìáèíàòà, à ïðèêàç — ñâîåîáðàçíûì «ñâèäåòåëüñòâîì î
ðîæäåíèè». Ïðèâîäèì åãî ôðàãìåíòû.

«Âî èñïîëíåíèå ïîñòàíîâëåíèÿ ÑÍÊ ÑÑÑÐ ¹ 322 îò
28.03.1944 ãîäà “Î ñòðîèòåëüñòâå õëîï÷àòîáóìàæíîãî êîìáè-
íàòà â ã. Íîâîñèáèðñêå” ïðèêàçûâàþ:

Íà÷àëüíèêó Ãëàâíîâõëîïïðîìà ò. Ñïîðûøåâó:
îðãàíèçîâàòü â ãîðîäå Íîâîñèáèðñêå ñòðîèòåëüñòâî õëîï-

÷àòîáóìàæíîãî êîìáèíàòà ñ âûïóñêîì 40 ìëí ì áåëüåâûõ è
ïëàòåëüíûõ òêàíåé â ãîä íà áàçå ñòðîèòåëüñòâà áûâøåãî çà-
âîäà ¹ 74;
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îôîðìèòü â Êîìèòåòå ïî ó÷åòó è ðàñïðåäåëåíèþ ðàáî-
÷åé ñèëû ïðè ÑÍÊ ÑÑÑÐ è ðåàëèçîâàòü ÷åðåç Íîâîñèáèðñêèé
îáëèñïîëêîì ìîáèëèçàöèþ â 1944 ãîäó â ãîðîäå Íîâîñèáèðñêå
1000 ÷åëîâåê äëÿ ðàáîòû íà ñòðîèòåëüñòâå Íîâîñèáèðñêîãî
õëîï÷àòîáóìàæíîãî êîìáèíàòà;

îôîðìèòü â Íàðêîìëåñå ÑÑÑÐ èçãîòîâëåíèå â 1944 ãîäó
äîïîëíèòåëüíî ê ïëàíó 10 âîñüìèêâàðòèðíûõ äåðåâÿííûõ äî-
ìîâ è ïîëó÷èòü èõ ÷åðåç Ãëàâñíàáëåñ ïðè ÑÍÊ ÑÑÑÐ íå ïî-
çäíåå III êâàðòàëà ñ.ã. äëÿ Íîâîñèáèðñêîãî õëîï÷àòîáóìàæíîãî
êîìáèíàòà.

Óïðàâëÿþùåìó òðåñòîì Òåêñòèëüïðîåêò ò. Ïëåõîâè÷ó:
íåìåäëåííî ïðèñòóïèòü ê ïðîåêòèðîâàíèþ Íîâîñèáèð-

ñêîãî õëîï÷àòîáóìàæíîãî êîìáèíàòà, èñõîäÿ èç óñòàíîâëåí-
íîãî Ñîâíàðêîìîì Ñîþçà ÑÑÐ âûïóñêà 40 ìëí ì áåëüåâûõ è
ïëàòåëüíûõ òêàíåé â ãîä…»

Ïðèêàç äîïîëíÿë ïîñòàíîâëåíèå ÑÍÊ ÑÑÑÐ, îáúÿñíÿÿ,
÷òî è êàê îðãàíèçîâàòü, ãäå è ñêîëüêî ëþäåé ìîáèëèçîâàòü,
êàêîé èìåòü êîíòèíãåíò ðàáî÷èõ, êàêóþ ïëàòèòü çàðàáîòíóþ
ïëàòó è, íàêîíåö, ñêîëüêî è â êàêîì ìåñÿöå ïîíà÷àëó âûäå-
ëèòü äëÿ ïèòàíèÿ ãîðÿ÷èõ áëþä.

Âîçíèêøèå òðóäíîñòè ïî îðãàíèçàöèè è ñòðîèòåëüñòâó â
ìàå 1944 ãîäà ïðèøëîñü ïðåîäîëåâàòü ïåðâîìó äèðåêòîðó êîì-
áèíàòà Ìèòðîôàíó Âàñèëüåâè÷ó Àëåêñååâó. Ðîäèëñÿ îí â Âî-
ðîíåæå, äî 1928 ãîäà ðàáîòàë ìîäåëüùèêîì íà çàâîäå «Êî-
ìèíòåðí». Â 1932 ãîäó ïåðååõàë â Íîâîñèáèðñê, ãäå óñòðîèëñÿ
ïîìîùíèêîì äèðåêòîðà îðóæåéíîé ôàáðèêè ñïîðòèâíîãî îá-
ùåñòâà «Äèíàìî». Ïðîðàáîòàë òàì íåñêîëüêî äíåé è áûë ïåðå-
áðîøåí (êàê îí ñàì íàïèøåò â ñâîåé àâòîáèîãðàôèè) íà äðó-
ãóþ ðàáîòó, òî åñòü óòâåðæäåí äèðåêòîðîì òðèêîòàæíîé ôàá-
ðèêè. Â àïðåëå 1944 ãîäà åãî íàçíà÷èëè äèðåêòîðîì ñòðîÿùå-
ãîñÿ ÕÁÊ.

31 ìàÿ 1944 ãîäà â Ìîñêâå Ãîñóäàðñòâåííàÿ øòàòíàÿ êî-
ìèññèÿ ïðè ÑÍÊ ÑÑÑÐ óòâåðäèëà øòàòíîå ðàñïèñàíèå ñòðîè-
òåëüíî-ìîíòàæíîãî óïðàâëåíèÿ ïî ñòðîèòåëüñòâó Íîâîñèáèð-
ñêîãî õëîï÷àòîáóìàæíîãî êîìáèíàòà, ñîñòàâëåííîå íà êîìáè-
íàòå ïåðâûìè åãî ñïåöèàëèñòàìè.

Â ýòîì óïðàâëåíèè ïðåäóñìàòðèâàëèñü îòäåëû: ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêèé, ïëàíîâûé, ñíàáæåíèÿ, æèëèùíî-êîììó-
íàëüíûé, êàäðîâ, áóõãàëòåðèÿ, ëèíåéíûé àïïàðàò, ìåõìàñòåð-
ñêèå, ëåñîó÷àñòîê, êîííûé äâîð è ïîæàðíî-ñòîðîæåâàÿ îõðàíà.
Âñåãî 115 øòàòíûõ åäèíèö. Â ïåðâûå ìåñÿöû ðåøèëñÿ âîïðîñ î
ñîçäàíèè øêîëû ÔÇÓ.



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

614

Ïåðâûìè ñïåöèàëèñòàìè, ïðèøåäøèìè íà êîìáèíàò â 1944
ãîäó, áûëè: íà÷àëüíèê ïëàíîâîãî îòäåëà Ë. Ñîñèí, ãëàâíûé áóõ-
ãàëòåð Ãîìáåðã, çàâåäóþùàÿ äåòñêèì ñàäîì Ì.Ò. Äîíöîâà, íà-
÷àëüíèê îòäåëà êàäðîâ Ë.Ì. Ëèêî, ãëàâíûé èíæåíåð È.À. Àç-
ëåöêèé, ñìåííûé ìàñòåð Ë.È. Îáóõîâà, çàâåäóþùèé ïðÿäèëü-
íîé ôàáðèêîé Ì.Ä. Êàðïîâ, çàâåäóþùèé òêàöêîé ôàáðèêîé
Â.Í. Çàñîðèí, íà÷àëüíèê ïëàíîâîãî îòäåëà Ê.Ë. Ëþáëèíñêàÿ,
ãëàâíûé ìåõàíèê Ñ.Â. Ôîìèí.

Â èþíå 1944 ãîäà íà êîìáèíàò ïðèáûë Èãîðü Àëåêñàíäðî-
âè÷ Àçëåöêèé — ïåðâûé ãëàâíûé èíæåíåð, íàçíà÷åííûé ñ äîë-
æíîñòè íà÷àëüíèêà öåõà Áàðíàóëüñêîãî ìåëàíæåâîãî êîìáèíà-
òà. Èíæåíåð-òêà÷ ïî ñïåöèàëüíîñòè, îí õîðîøî ðàçáèðàëñÿ â
ìåõàíèçìàõ, àãðåãàòàõ, ñòàíêàõ.

Â ñàìûå ïåðâûå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîãî õëîï-
÷àòîáóìàæíîãî êîìáèíàòà Áàðíàóëüñêèé ìåëàíæåâûé êîìáè-
íàò ÿâëÿëñÿ äëÿ íåãî áàçîâûì ïðåäïðèÿòèåì. Îòòóäà íà ÍÕÁÊ
Ãëàâíîâõëîïïðîì íàïðàâèë ìíîãî ñïåöèàëèñòîâ, îáîðóäîâàíèå,
ïðÿæó äëÿ âûïóñêà òêàíè â íà÷àëå 1946 ãîäà è äàæå ëîøàäåé
äëÿ õîçÿéñòâåííûõ íóæä.

Âìåñòå ñ ãëàâíûì èíæåíåðîì È.À. Àçëåöêèì â èþíå 1944
ãîäà ïðèáûëà íà ñòðîèòåëüñòâî Íîâîñèáèðñêîãî ÕÁÊ ñìåííûé
ìàñòåð Ë.È. Îáóõîâà (Ìàð÷åíêî) è åùå ïÿòü ïîìîùíèêîâ ìàñòå-
ðà òêàöêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ñåíòÿáðå 1944 ãîäà îäíîé èç ïåðâûõ ïî ëè÷íîé ïðîñüáå ñ
Áàðíàóëüñêîãî ìåëàíæåâîãî êîìáèíàòà íà Íîâîñèáèðñêèé ÕÁÊ

Çäàíèå êîìáèíàòà. 1945 ã.
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ïåðåâåëè Íàòàëüþ Ãðèãîðüåâíó Âîðîíèíó. Îíà ÿâëÿëàñü îïûò-
íûì ñïåöèàëèñòîì. Çà øåñòü ëåò íà ìåëàíæåâîì êîìáèíàòå ïî-
ðàáîòàëà ñìåííûì ìàñòåðîì, íà÷àëüíèêîì ïðèãîòîâèòåëüíîãî
îòäåëà è çàìåñòèòåëåì çàâåäóþùåãî òêàöêîé ôàáðèêîé. Â Íî-
âîñèáèðñêå åå íàçíà÷èëè íà÷àëüíèêîì ïðèãîòîâèòåëüíîãî îòäå-
ëà òêàöêîé ôàáðèêè. Èíæåíåð-òåõíîëîã ïî òêà÷åñòâó, îêîí÷èâ-
øàÿ â 1937 ãîäó Èâàíîâñêèé òåêñòèëüíûé èíñòèòóò, Âîðîíèíà
îñíîâàòåëüíî çíàëà îáîðóäîâàíèå ïðèãîòîâèòåëüíî-òêàöêîãî
îòäåëà è èìåëà îðãàíèçàòîðñêèå íàâûêè.

Â 1944 ãîäó ãëàâíûé ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ ñòîÿë ïóñ-
òûì, ïîëû íå çàëèòû, íå õâàòàëî îêîííûõ áëîêîâ. Âîêðóã êîð-
ïóñà — ãðÿçü, áîëîòíàÿ ñëÿêîòü, îçåðêè. Òàì, ãäå òåïåðü íàõî-
äÿòñÿ óïðàâëåíèå è ïðÿäèëüíàÿ ôàáðèêà, ðîñ ñïëîøíîé ìà-
ëèííèê.

Â íîÿáðå 1944 ãîäà, â ñèëüíûå ìîðîçû äî 50î, íà÷àëè ïðî-
êëàäûâàòü æåëåçíîäîðîæíóþ âåòêó: æåíùèíû òàñêàëè øïà-
ëû, ðåëüñû, óêëàäûâàëè èõ, çàáèâàëè êîñòûëè. Ïîçæå ñàìè æå
òðàìáîâàëè ãðóíò.

Â ÿíâàðå 1945 ãîäà ïî ãîòîâîé âåòêå ïåðåãíàëè ïàðîâîç è
ïîñòàâèëè åãî íà ïðèêîë. Îò ïàðîâîçà äëÿ îòîïëåíèÿ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ íóæä ïðîòÿíóëè òðóáû ê ïðîèçâîäñòâåííîìó êîðïóñó.

Â 1944—1945 ãã. â ãëàâíîì ïðîèçâîäñòâåííîì êîðïóñå çà-
áåòîíèðîâàëè ïîëû, ïðèâåçëè îáîðóäîâàíèå, ëîìàìè ñòàëêè-
âàëè ñòàíêè ñ ïëàòôîðì íà áîðòîâóþ àâòîìàøèíó. Â 1946 ãîäó
ïîñòðîèëè íîâóþ ïðîõîäíóþ èç ãîðáûëåé, çàñûïàëè øëàêîì,
êîòîðûé ïîäâîçèëè íà ëîøàäè â êîðîáå.

Â äåêàáðå 1944 ãîäà ïðèêàçîì íàðêîìà òåêñòèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè íà êîìáèíàò íàçíà÷èëè íîâîãî äèðåêòîðà, Ãåí-
ðèõà Îñèïîâè÷à Ïåøåñà.

Îïûòíûé ýêîíîìèñò Ã.Î. Ïåøåñ çíàë, ñ ÷åãî íà÷èíàòü. Â
íà÷àëå äåêàáðÿ îí ïðîâåë èíâåíòàðèçàöèþ ïîñòðîåííûõ è íå-
çàêîí÷åííûõ ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ ñîîðóæåíèé. Ïî ýòîìó
äîêóìåíòó Íîâîñèáèðñêèé õëîï÷àòîáóìàæíûé êîìáèíàò ïðè-
íÿë ìíîãèå çàâåðøåííûå è íåçàâåðøåííûå êðóïíûå êîðïóñà
áûâøåãî Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîþçíîãî òàíêîâîãî çàâîäà ¹ 74, íà
îñíîâå êîòîðîãî íà÷èíàëîñü ñòðîèòåëüñòâî áîëüøîãî òåêñòèëü-
íîãî êîìáèíàòà. Êîìáèíàò ïîëó÷èë âñå ýòè îáúåêòû. Íî ñîâñåì
íåíàäîëãî. Êîðïóñà áûâøåãî òàíêîâîãî çàâîäà ¹ 74, ïðèíàäëå-
æàâøèå êîìáèíàòó, çà èñêëþ÷åíèåì êîðïóñà ¹ 10, â êîòîðîì
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ ãëàâíûé êîðïóñ ÏÒÔ-2, 23 äå-
êàáðÿ 1944 ãîäà áûëè ïåðåäàíû âíîâü ñîçäàííîìó Íîâîñèáèðñ-
êîìó àâòîçàâîäó (ÍÀÇ). Íà áàçå êîðïóñà ¹ 10 ñòðîÿùåìóñÿ
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Íîâîñèáèðñêîìó ÕÁÊ òðåáîâàëîñü ñîçäàòü ïðÿäèëüíî-òêàöêóþ
ôàáðèêó è îðãàíèçîâàòü ïîäãîòîâêó êàäðîâ áóäóùåãî õëîï÷à-
òîáóìàæíîãî êîìáèíàòà.

Â 1944 ãîäó íà êîìáèíàò çàâåçëè ïåðâîå îáîðóäîâàíèå: 4
ýëåêòðîìîòîðà, 2 òîêàðíûõ è 2 ñâåðëèëüíûõ ñòàíêà, 2 òî÷èëà,
ïîïåðå÷íî-ñòðîãàëüíûé, çóáîðåçíûé, îáäèðî÷íûé è áîëòîðåç-
íûé ñòàíêè, à òàêæå ãèáî÷íóþ ìàøèíó. Îáîðóäîâàíèå â îñíîâ-
íîì ïðåäíàçíà÷àëîñü äëÿ îòäåëà ãëàâíîãî ìåõàíèêà.

Â 1945 ãîäó íà êîìáèíàò ïîñòóïèëî 278 òêàöêèõ ñòàíêîâ,
ïî îäíîé ìîòàëüíîé, ñíîâàëüíîé è øëèõòîâàëüíîé ìàøèíå, îäíà
«Ïîðêóïàéí-Îïåíåð» (ÏÎ-2), áàðàáàí Øàðëè, îäíîïðîöåññíàÿ
òðåïàëüíàÿ ìàøèíà (ÎÒ-1), 39 ÷åñàëüíûõ ìàøèí ôàáðèê «Ãî-
âàðä-Áóëëî», 3 ëåíòî÷íûõ ìàøèíû «Ãîâàðä-Áóëëî», 4 òîëñòûõ,
6 ïåðåãîííûõ è 6 òîíêèõ áàíêîáðîøåé, 18 óòî÷íûõ è 24 îñíîâ-
íûõ âàòåðîâ. Áîëüøèíñòâî ìàøèí èç ïîñòóïèâøåãî îáîðóäîâà-
íèÿ, êðîìå 278 òêàöêèõ ñòàíêîâ, ìîòàëüíîé, ñíîâàëüíîé è øëèõ-
òîâàëüíîé ìàøèí, óñòàíîâèëè è ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ â òîì
æå, 1945 ãîäó.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî òðàíñïîðòà íà ñòðîèòåëüñòâå èñïîëü-
çîâàëèñü ëîøàäè. Îäíà áîëüøàÿ êîíþøíÿ íàõîäèëàñü çà äîìîì
¹ 49 ïî óë. Àâèàñòðîèòåëåé (áûâøàÿ óë. Æäàíîâà). Âïîñëåäñòâèè
â êîíþøíå ðàñïîëàãàëñÿ êëóá, à åùå ïîçäíåå — ÃÏÒÓ-40.

Òåì âðåìåíåì ìåæäó ðóêîâîäñòâîì êîìáèíàòà è âûøå-
ñòîÿùèìè èíñòàíöèÿìè øëà íàïðÿæåííàÿ ïåðåïèñêà. Íîâûé
äèðåêòîð êîìáèíàòà Ì.Ì. Æèëÿåâ ïèñàë çàìåñòèòåëþ Ïðåäñå-
äàòåëÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ À.Í. Êîñûãèíó:

«Ñóùåñòâóþùàÿ ïðÿäèëüíî-òêàöêàÿ ôàáðèêà â Íîâîñè-
áèðñêå íàõîäèòñÿ â ìàëîïðèñïîñîáëåííîì êîðïóñå ñ ïðîãíèâ-
øèìè ìåñòàìè ïåðåêðûòèÿìè, ñ ïëîõèì ñîñòîÿíèåì îñâåòè-
òåëüíîé ïðîâîäêè, åæåäíåâíî óãðîæàþùåé çàãîðàíèåì, áåç êà-
íàëèçàöèè è äîñòàòî÷íîé âåíòèëÿöèè, ñ ïëîõîé îñâåùåííîñ-
òüþ ðàáî÷èõ ìåñò, îòñóòñòâèåì áûòîâûõ ïîìåùåíèé, ñêëà-
äîâ è ïîäúåçäíîãî ïóòè.

Êðîìå òîãî, ôàáðèêà íå èìååò ñîáñòâåííîãî æèëüÿ, ðà-
áîòíèêè ôàáðèêè ðàçìåùåíû â äîìàõ äðóãèõ âåäîìñòâ è íà
÷àñòíûõ êâàðòèðàõ, çà èñêëþ÷åíèåì 10 ñåìåé, æèâóùèõ â 8-
êâàðòèðíîì áðóñ÷àòîì äîìå. Óõîä ðàáî÷èõ è ïðèáûòèå íî-
âûõ ðàáîòíèêîâ îñëîæíÿåò ïðèåì ïîñëåäíèõ, òàê êàê ïðåäîñ-
òàâèòü æèëüå íåò âîçìîæíîñòè. Î÷åíü ìíîãî çàÿâëåíèé è
æàëîá ðàéîííûì è ãîðîäñêèì îðãàíèçàöèÿì, à òàêæå ïðîñüá îá
óâîëüíåíèè èç-çà îòñóòñòâèÿ æèëîé ïëîùàäè.



Í
Î

Â
Î

Ñ
È

Á
È

Ð
Ñ

Ê
È

Å
 Ò

Ê
À

×
È

617

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ôàáðèêà íå äîñòðîåíà ïî îáúåêòàì, ïðå-
äóñìîòðåííûì ãåíåðàëüíûì ïëàíîì, êàê-òî: ìåõìàñòåðñêèå,
ãàðàæ, öåíòðàëüíûé ìàòåðèàëüíûé ñêëàä è äð., è ÷òî ãëàâíûé
ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ òðåáóåò áîëüøèõ âîññòàíîâèòåëü-
íûõ ðàáîò, ïðîøó âàñ ðåøèòü âîïðîñ î âûäåëåíèè êàïèòàëî-
âëîæåíèé íà 1953 ãîä ïî ïðîìûøëåííîìó è æèëêóëüòáûòîâî-
ìó ñòðîèòåëüñòâó, à òàêæå îïðåäåëèòü ïîäðÿä÷èêà, òàê êàê
õîçñïîñîáîì îñóùåñòâèòü ðàáîòû ôàáðèêà íå ìîæåò…»

À.Í. Êîñûãèí íå äîáèëñÿ âêëþ÷åíèÿ â ïëàí ñòðîèòåëüñòâà
íà 1953 ãîä áîëüøîãî õëîï÷àòîáóìàæíîãî êîìáèíàòà, íî ïðèêà-
çàë ÷åðåç ñâîåãî çàìåñòèòåëÿ Í. Ðûæîâà ïðèíÿòü ÍÕÁÊ â ïî-
ñòîÿííóþ ýêñïëóàòàöèþ.

Ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí çà 1953 ãîä êîìáèíàò óñïåøíî âû-
ïîëíèë: âûïóùåíî 1540,8 ò ïðÿæè ïðè ïëàíå 1516 ò è 8217,3 òûñ.
ïîãîííûõ ìåòðîâ òêàíè ïðè ïëàíå 8153 òûñ. ïîãîííûõ ìåòðîâ.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ïîâëèÿâøèìè íà âûïîëíåíèå ïëà-
íà, ÿâèëèñü ìîáèëèçàöèÿ êîëëåêòèâà, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà è îáîðóäîâàíèÿ, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ è
âûïîëíåíèå îðãòåõìåðîïðèÿòèé.

Ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñïîñîáñòâîâàëè óâåëè÷å-
íèå ïàêîâîê íà ïðÿäèëüíûõ ìàøèíàõ «Ãîâàðä-Áóëëî» íà 18 %
ïî ðàöïðåäëîæåíèþ çàâåäóþùåãî ôàáðèêîé È.À. Ãîðøêîâà; óâå-
ëè÷åíèå ñêîðîñòè âåðåòåí ïðÿäèëüíûõ ìàøèí «Ãîâàðä-Áóëëî»

Òêàöêèé öåõ. Âûðàáîòêà òêàíè
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ñ 7600 äî 7950 îáîðîòîâ â ìèíóòó; ðàñòî÷êà êîëüöåïëàíîê 6
ïðÿäèëüíûõ ìàøèí ñ äèàìåòðà 35 ìì íà äèàìåòð 42 ìì; âíå-
äðåíèå áåñïðîñëîéíîé íàìîòêè íà 8 ïðÿäèëüíûõ óòî÷íûõ ìà-
øèíàõ ÂÂ-66-Ð1; çàìåíà íà 5 ÷åñàëüíûõ ìàøèíàõ ÷óãóííûõ
âàëîâ íà ñòàëüíûå.

Óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1952
ãîäîì ñïîñîáñòâîâàëè ñîêðàùåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ïðîñòîåâ
îáîðóäîâàíèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ðîâíèöû ñ 1,56 % äî 0,43 % è
îñíîâû ñ 0,68 % äî 0,08 %. Èçãîòîâèëè 210 íàâîåâ. Óñòàíîâèëè
75 êàðåòîê íà ñòàíêàõ «Íîðòðîï» âçàìåí èçíîøåííûõ. Ïåðåäå-
ëàëè íà öåïíóþ ïåðåäà÷ó ëàìåëüíûé ìåõàíèçì íà 175 ñòàíêàõ
«Íîðòðîï».

Íî ýòèõ õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ êîëëåêòèâ êîìáèíàòà äîñ-
òèã â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ. Òàê, âîïðîñ, ïîñòàâëåííûé ïåðåä Ãëàâ-
íûì óïðàâëåíèåì åùå â 1952 ãîäó î íîðìàëüíîì ñíàáæåíèè êîì-
áèíàòà ýëåêòðîýíåðãèåé, îñòàëñÿ íåðåøåííûì è â 1953 ãîäó. Â
ðåçóëüòàòå àâàðèéíîãî âûõîäà èç ñòðîÿ ýëåêòðîêàáåëÿ êîìáè-
íàò îêàçàëñÿ ïðàêòè÷åñêè áåç ýëåêòðîýíåðãèè (ïîäñòàíöèÿ ïðè-
íàäëåæàëà çàâîäó èìåíè Â.Ï. ×êàëîâà). Êîìáèíàò íå èìåë âîç-
ìîæíîñòè îòðåìîíòèðîâàòü êàáåëü ïîòîìó, ÷òî îí ïðîõîäèë ïî
òåððèòîðèè çàêðûòîãî çàâîäà. À òîò îò ðåìîíòà êàáåëÿ è äàëü-
íåéøåãî ñíàáæåíèÿ ÕÁÊ ýëåêòðîýíåðãèåé îòêàçàëñÿ, ìîòèâè-
ðóÿ ïåðåãðóæåííîñòüþ ïîäñòàíöèè. Òîãäà êîìáèíàò ïåðåøåë íà
ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé îò âðåìåííîé ïîäñòàíöèè ñòðîè-
òåëüñòâà — òîæå íîìåðíîé îðãàíèçàöèè (ï/ÿ 53).

À âîò îáåñïå÷åíèå êîìáèíàòà âîäîé çíà÷èòåëüíî óëó÷øè-
ëîñü. Îíî îñóùåñòâëÿëîñü îò âîäîïðîâîäíîé ñåòè ïðîìûøëåí-
íîãî âîäîïðîâîäà çàâîäà ï/ÿ 80. Â 1953 ãîäó ïîäâåëè âòîðîé
ââîä âîäîïðîâîäà ñ õîçÿéñòâåííî-ïèòüåâîé âîäîé, êîòîðûé ñíàá-
æàë êîòåëüíóþ è ïèòüåâûå ôîíòàí÷èêè. Òàêèì îáðàçîì, íàëè-
÷èå äâóõ ñèñòåì âîäîïðîâîäà îáåñïå÷èëî êîìáèíàòó áåñïåðå-
áîéíîå ñíàáæåíèå âîäîé.

Â 1953 ãîäó íà êîìáèíàòå ðàáîòàëî 880 ÷åëîâåê, èç íèõ
42 — èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè. Ñìåíèëñÿ äèðåêòîð —
íà ýòó äîëæíîñòü íàçíà÷èëè Âàñèëèÿ Äìèòðèåâè÷à Ìèõàé-
ëîâà.

Äî ýòîãî îí òðóäèëñÿ íà Áàðíàóëüñêîì ìåëàíæåâîì êîì-
áèíàòå. Ðàáîòàë ìàñòåðîì, íà÷àëüíèêîì òêàöêîé ôàáðèêè. Â
Áàðíàóëå â 1952 ãîäó îêîí÷èë òåõíèêóì òåêñòèëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, âïîñëåäñòâèè — èíñòèòóò ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Íà êîìáèíàòå ðàáîòàë äèðåêòîðîì 14 ëåò — äî 1967 ãîäà. Ðàáî-
òà íà êîìáèíàòå ïðè åãî ðóêîâîäñòâå øëà ñïîêîéíî. Ïëàí, êàê
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ïðàâèëî, ñ òðóäîì, ñ ïîäðàáîòêàìè, íî âûïîëíÿëñÿ. Áîëüøîå
âíèìàíèå Â.Ä. Ìèõàéëîâ óäåëÿë ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ.

Â 1954—1955 ãã. è ïîçäíåå ãîðîäñêèå âëàñòè íåñêîëüêî ðàç
ïûòàëèñü îòâåñòè íîâûå ïðîìïëîùàäêè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà áîëü-
øîãî òåêñòèëüíîãî êîìáèíàòà. Îòâîäèëè ó÷àñòîê â ïîëå ìåæäó
Íîâîñèáèðñêîì è Ìîøêîâîì. Ïîòîì îòâîäèëè ó÷àñòîê íà óë. Æäà-
íîâà â ðàéîíå íûíåøíåãî Äîìà îäåæäû. Îòâîäèëè ó÷àñòîê è â
Ïåðâîìàéñêîì ðàéîíå. Íî äåíåã íå òîëüêî íà ñòðîèòåëüñòâî,
äàæå íà ïðîåêòíûå ðàáîòû íå õâàòàëî, è ïîýòîìó ñòðîèòåëü-
ñòâî íå ñîñòîÿëîñü.

Êîìáèíàò óêðóïíÿåòñÿ

Â ïåðèîä ïÿòîé ïÿòèëåòêè (1951—1955 ãã.) áîëüøîå âíè-
ìàíèå óäåëÿëîñü âîññòàíîâëåíèþ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè â ðàíåå îêêóïèðîâàííûõ ðàéîíàõ è ðàçâèòèþ íîâîñòðîåê.

Íîâîñèáèðñêèé õëîï÷àòîáóìàæíûé êîìáèíàò â 1954 ãîäó
ïðèíàäëåæàë Ãëàâíîìó óïðàâëåíèþ íîâîñòðîåê õëîï÷àòîáóìàæ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè Ìèíèñòåðñòâà òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ ÑÑÑÐ.

Íîâîñèáèðñêèé õëîï÷àòîáóìàæíûé êîìáèíàò, íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî â 1952 ãîäó åãî ïðèíÿëè â ïîñòîÿííóþ ýêñïëóàòàöèþ,
äîëãèå ãîäû ñ÷èòàëñÿ íîâîñòðîéêîé è æèë íà îñíîâàíèè Ïîëî-
æåíèÿ î äèðåêöèè ñòðîÿùåãîñÿ õëîï÷àòîáóìàæíîãî êîìáèíàòà.
Äî 1975 ãîäà ñòàâèëèñü âîïðîñû î íîâîì ñòðîèòåëüñòâå, ïðåä-
ëàãàëèñü ïëîùàäêè â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ, íî äàëüøå ðàçãîâîðîâ
äåëî íå øëî. Âîïðîñ î íîâîì ñòðîèòåëüñòâå íå ðåøàëñÿ, íî âû-
øåñòîÿùåå ðóêîâîäñòâî òðåáîâàëî óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóê-
öèè.

Âñåì ïðåäïðèÿòèÿì, âõîäèâøèì â ñîñòàâ Ãëàâíîâõëîï-
ïðîìà îïðåäåëÿëèñü çàäàíèÿ ïî óâåëè÷åíèþ âûïóñêà ïðîäóê-
öèè çà ñ÷åò: à) ââîäà íîâûõ ìîùíîñòåé; á) ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà è îáîðóäîâàíèÿ è ñíèæåíèÿ îáðûâíîñòè; â)
ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ïëîùàäåé è ââîäà äîïîëíèòåëüíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ; ã) ñâîåâðåìåííîãî è âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ðåìîíòà
îáîðóäîâàíèÿ è ò. ï.

È êîìáèíàò íàðàùèâàë âûïóñê ïðîäóêöèè. Çà 1954 ãîä íà
íåì âûðàáîòàëè 1583,8 ò ïðÿæè ïðè ïëàíå 1555 ò, 8475 òûñ. ïîã.
ìåòðîâ òêàíè ïðè ïëàíå 8280 òûñ. ïîã. ìåòðîâ. Äîñðî÷íî, ê 37-é
ãîäîâùèíå Îêòÿáðÿ, âûïîëíèëè ãîäîâóþ íîðìó âûðàáîòêè
190 ÷åëîâåê, à 22 — âûïîëíèëè äâóõãîäîâóþ íîðìó.
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Â 1954 ãîäó ïî ïî÷èíó ëàóðåàòà Ñòàëèíñêîé ïðåìèè
À. ×óòêèõ çà âûïóñê ïðîäóêöèè îòëè÷íîãî êà÷åñòâà ñîðåâíîâà-
ëîñü 30 áðèãàä ñ ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ 321 ÷åëîâåê. Íà êîìáèíàòå
â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè îðãàíèçîâàëè ñòàõà-
íîâñêèå øêîëû, ñðåäè ïðÿäèëüùèö ðàçðàáîòàëè è âíåäðèëè
íîâûé ïðèåì ïðèñó÷èâàíèÿ íà ïðÿäèëüíûõ ìàøèíàõ ïî ïðåä-
ëîæåíèþ ïðÿäèëüùèöû Ìàðêîâîé, óñòàíîâèëè âåðõíèå êàðåò-
êè íà ñòàíêàõ «Íîðòðîï».

Ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ ñïîñîáñòâîâàëî
óìåíüøåíèå îáðûâíîñòè çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðÿæè è
ñóðîâüÿ. Ýòîãî óäàëîñü äîñòè÷ü áëàãîäàðÿ ñèñòåìàòè÷åñêîé äî-
ïîëíèòåëüíîé îáðàáîòêå íèçêèõ ñîðòîâ õëîïêà è óãàðîâ íà îä-
íîïðîöåññíîé òðåïàëüíîé ìàøèíå ÎÒ-1, à çàòåì ïîñòóïëåíèåì
èõ â âèäå õîëñòîâ â ñòàâêó, ÷òî óìåíüøàëî çàñîðåííîñòü è ñî-
äåðæàíèå äðóãèõ ïîðîêîâ â ïîëóôàáðèêàòàõ ïðÿæè è ñóðîâüÿ.

Ðåìîíòíûì îòäåëîì ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïëóàòàöèîííîãî
ïåðñîíàëà, êðîìå ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ, â 1954 ãîäó ïðîâîäè-
ëèñü ðàáîòû ïî âûñâîáîæäåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè äëÿ
óñòàíîâêè 10 ÷åñàëüíûõ ìàøèí, à òàêæå äëÿ ñîçäàíèÿ ñîïðÿ-
æåííîñòè ðàáîòû ìàøèí ïðÿäèëüíîé ôàáðèêè. Äëÿ ýòîãî äå-
ìîíòèðîâàëè 11 ïðÿäèëüíûõ ìàøèí; äåìîíòèðîâàëè è ñìîíòè-
ðîâàëè íà íîâîì ìåñòå 13 ïðÿäèëüíûõ ìàøèí, 2 òàçîâî-ðîâíè÷-
íûå, 2 òàçîïåðåãîííûå ìàøèíû, 8 ñåêöèé ëåíòî÷íûõ ìàøèí;
óñòàíîâèëè 10 íîâûõ ÷åñàëüíûõ ìàøèí.

Ïðèãîòîâèòåëüíûé öåõ.
Âûðàâíèâàíèå õëîï÷àòîáóìàæíîé ëåíòû
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Îäíîâðåìåííî çàêîí÷èëè çàìåíó êîëåí÷àòûõ âàëîâ íà òêàö-
êèõ ñòàíêàõ ñ 40 íà 45 ìì. Ýòî ìåðîïðèÿòèå ïîçâîëèëî óâåëè-
÷èòü ñêîðîñòü ñòàíêîâ «Íîðòðîï» ñî 186 äî 192 îáîðîòîâ â ìèíó-
òó, õîòÿ ðàíåå óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè âëåêëî çà ñîáîé âûõîä èç
ñòðîÿ êîëåí÷àòîãî âàëà.

Â 1954 ãîäó ïðîèçîøëî ïåðåïîä÷èíåíèå êîìáèíàòà. Ïðè-
êàçîì ìèíèñòðà ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ
Íîâîñèáèðñêèé õëîï÷àòîáóìàæíûé êîìáèíàò ïåðåäàëè èç âå-
äåíèÿ Ãëàâíîâõëîïïðîìà â âåäåíèå Ãëàâêîðäà (Ãëàâíîå óïðàâ-
ëåíèå êîðäíîé ïðîìûøëåííîñòè).

Â 1959 ãîäó ïî óêàçàíèþ Íîâîñèáèðñêîãî ñîâíàðõîçà ïðî-
èçîøëî îáúåäèíåíèå Íîâîñèáèðñêîãî ÕÁÊ è Íîâîñèáèðñêîé âàò-
íîé ôàáðèêè èìåíè 17-é ãîäîâùèíû Îêòÿáðÿ.

«Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, óïðîùåíèÿ è óäåøåâ-
ëåíèÿ àïïàðàòà, óëó÷øåíèÿ õîçÿéñòâåííîãî è òåõíè÷åñêîãî
ðóêîâîäñòâà, ñîâåò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Íîâîñèáèðñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàéîíà ïîñòàíîâëÿåò:

1. Îáúåäèíèòü âàòíóþ ôàáðèêó ñ õëîï÷àòîáóìàæíûì
êîìáèíàòîì ïîä îáùèì íàçâàíèåì — õëîï÷àòîáóìàæíûé êîì-
áèíàò…»

19 ôåâðàëÿ 1959 ãîäà äèðåêòîð âàòíîé ôàáðèêè À.Í. Âàñè-
ëüåâ ñäàë, à ãëàâíûé èíæåíåð Íîâîñèáèðñêîãî ÕÁÊ Ô.À. Ïàø-
êîâ ïðèíÿë âàòíóþ ôàáðèêó ñî âñåìè çäàíèÿìè è ñîîðóæåíèÿ-
ìè, æèëôîíäîì, ìàòåðèàëàìè, èìóùåñòâîì è îáîðóäîâàíèåì
ïî áàëàíñó íà 1 ÿíâàðÿ 1959 ãîäà, êàäðàìè ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ
è ÈÒÐ.

Ïëîùàäêà ôàáðèêè ðàñïîëàãàëàñü âáëèçè Íîâîñèáèðñêîãî
ìåëüêîìáèíàòà è çàâîäà èìåíè XVI ïàðòñúåçäà â Îêòÿáðüñêîì
ðàéîíå ïî óë. Áîëüøåâèñòñêîé è çàíèìàëà òåððèòîðèþ â 11 857 ì2.
Íà òåððèòîðèè èìåëñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ — îäíîýòàæ-
íîå êèðïè÷íîå çäàíèå ñ ïîäâàëüíûì ïîìåùåíèåì è ïðèñòðîé-
êàìè. Ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ è ïðèñòðîéêè ê íåìó òðåáîâà-
ëè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà. Ðåìîíòèðîâàòü òðåáîâàëîñü âñå: ñòå-
íû, ïîëû, ïåðåêðûòèÿ, ñòðîïèëà, êðûøó, îêîííûå è äâåðíûå
ïðîåìû, ïðîèçâåñòè îñòåêëåíèå îêîí. Íà ôàáðèêå ðàáîòàëî 127
÷åëîâåê.

Çà 1959 ãîä êîìáèíàò âûïóñòèë 1616 ò ïðÿæè ïðè ïëàíå
1560 ò, 9047 òûñ. ïîã. ìåòðîâ òêàíè ïðè ïëàíå 8640 òûñ. ïîã.
ìåòðîâ è 3108 âàòû õëîï÷àòîáóìàæíîé ïðè ïëàíå 2800 ò. Êîì-
áèíàò â òå÷åíèå âñåãî ãîäà ðàáîòàë ðèòìè÷íî ïî êâàðòàëàì è
äàë ðîñò ïðîäóêöèè â ñðàâíåíèè ñ 1958 ãîäîì îò 4 äî 7 %.
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Áîëüøóþ ðîëü â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè èãðàëà íà êîìáèíàòå ïðÿäèëüíî-òêàöêàÿ ëàáîðàòîðèÿ.
Øòàò åå ñîñòîÿë èç çàâåäóþùåé è âîñüìè êîíòðîëåðîâ. Ïÿòü
êîíòðîëåðîâ çàíèìàëèñü êà÷åñòâîì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
ïðÿäèëüíîé ôàáðèêè, äâà êîíòðîëåðà ñëåäèëè çà ïðîäóêöèåé
òêàöêîé ôàáðèêè, îäèí ðàáîòàë íà âàòíîé ôàáðèêå ïîñëå îáúå-
äèíåíèÿ ñ ÕÁÊ.

Íå ñîîòâåòñòâîâàëè òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ òåõ ëåò 19 ïðÿ-
äèëüíûõ ìàøèí ñèñòåìû «Ãîâàðä-Áóëëî» âûïóñêà 1896 ãîäà,
êîòîðûå ê òîìó âðåìåíè ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåëè. Ýòè
ïðÿäèëüíûå ìàøèíû ñëåäîâàëî â áëèæàéøèå ãîäû çàìåíèòü íà
íîâûå, áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûå.

Òðåáîâàëîñü òàêæå â áëèæàéøèå ãîäû çàìåíèòü 21 ÷å-
ñàëüíóþ ìàøèíó «Ãîâàðä-Áóëëî» âûïóñêà 1910 ãîäà, à îñòàëü-
íûå 42 íóæäàëèñü â ìîäåðíèçàöèè. Çàìåíå ïîäëåæàëè è äâå
ðîâíè÷íûå ìàøèíû ìàðêè ÁÒÏ-2 âûïóñêà 1941 ãîäà, èç-çà ñâî-
åãî íåñîâåðøåíñòâà îíè âûïóñêàëè íåêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ.
231 òêàöêèé ñòàíîê «Íîðòðîï» âûïóñêà 1926 ãîäà õîòÿ è ÿâëÿ-
ëèñü àâòîìàòè÷åñêèìè, íî èç-çà íåñîâåðøåíñòâà êîíñòðóêöèè
íå ïîçâîëÿëè ïîâûøàòü ñêîðîñòü ðàáîòû áîëåå 200 îáîðîòîâ â
ìèíóòó. Â êðàéíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè íàõîäèëîñü
ìîòîðíîå õîçÿéñòâî íà òêàöêèõ ñòàíêàõ, êîòîðîå òðåáîâàëî çà-
ìåíû 75 % âñåõ ìîòîðîâ.

Ðóêîâîäñòâî êîìáèíàòà õîðîøî ïîíèìàëî íåîáõîäèìîñòü
ìîäåðíèçàöèè. Â 1959 ãîäó íà ïðîèçâîäñòâå ñìîíòèðîâàëè 100
ïîãîííûõ ìåòðîâ ìîíîðåëüñîâîãî ïóòè äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè
òàçîâ ñ ëåíòîé îò ÷åñàëüíûõ ìàøèí ê ëåíòîñîåäèíèòåëüíûì è
ëåíòî÷íûì ìàøèíàì. Â áðàêîâî÷íîì îòäåëå óñòàíîâèëè ïåðâóþ
ó÷åòíî-áðàêîâî÷íóþ ìàøèíó äëÿ ìåõàíè÷åñêîé ðàçáðàêîâêè
òêàíè. Êðîìå òîãî, íà ïðåäïðèÿòèè âíåäðèëè è äðóãèå òåõíè-
÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, îáëåã÷àâøèå òðóä è äàâàâøèå ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò. Íàïðèìåð, óñòàíîâèëè àâòîìàò äëÿ òî÷êè øëÿ-
ïîê ñ ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì 6 òûñ. ðóá. â ãîä, ìåõàíèçèðîâà-
ëè ïðîáîðêó îñíîâ ñ ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì â 10 òûñ. ðóá. è
îáòÿæêó öåëüíîìåòàëëè÷åñêîé ïèëü÷àòîé ëåíòû áàðàáàíîâ ÷å-
ñàëüíûõ ìàøèí. Íà 55 òêàöêèõ ñòàíêàõ «Íîðòðîï» è 57 òêàöêèõ
ñòàíêàõ ÀÒ-100 ïðîâåëè ìîäåðíèçàöèþ áîåâîãî ìåõàíèçìà.

Çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè ïî ïåðåõîäó íà 7-÷àñîâîé ðàáî-
÷èé äåíü èñïûòûâàë â 1959 ãîäó êîëëåêòèâ âàòíîé ôàáðèêè.
Ïëàí ïî âûïóñêó âàòû â 1960 ãîäó óâåëè÷èëñÿ íà 7 % áåç çàìå-
íû ìàëîìîùíîãî èëè óñòàíîâêè äîïîëíèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Âûïîëíåíèå ïîâûøåííîãî ïëàíà ïðè òàêîì ïîëîæåíèè äåë ïðåä-
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ñòàâëÿëî èçâåñòíûå òðóäíîñòè ïðè 8-÷àñîâîé ðàáîòå, à ïðè ïå-
ðåõîäå íà 7-÷àñîâîé ðàáî÷èé äåíü íåïðåìåííî òðåáîâàëî äî-
ïîëíèòåëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè è îáÿçàòåëüíîé óñòà-
íîâêè íîâîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, Íîâî-
ñèáèðñêèé ñîâíàðõîç ïîòðåáîâàë îò äèðåêöèè ïðåäïðèÿòèÿ óâå-
ëè÷èòü âûïóñê õëîï÷àòîáóìàæíîé ïðÿæè îäíîíèòî÷íîé è êðó-
÷åíîé äëÿ ïîëíîãî îáåñïå÷åíèÿ (êðîìå ñâîèõ íóæä) Íîâîñèáèð-
ñêîé òðèêîòàæíîé ôàáðèêè.

Ïî ïåðñïåêòèâíîìó ïëàíó ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñòðîèòåëü-
ñòâî íà ñóùåñòâîâàâøåé ïëîùàäêå íîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
äâóõýòàæíîãî çäàíèÿ ïðÿäèëüíîé ôàáðèêè ñ ïîëåçíîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïëîùàäüþ îêîëî 10 òûñ. ì2, ìîùíîñòüþ 26 òûñ. ïðÿ-
äèëüíûõ âåðåòåí è 5 òûñ. êðóòèëüíûõ âåðåòåí. Íàìå÷àëñÿ âû-
ïóñê 2400 ò ïðÿæè â ãîä ïðè ñðåäíåì íîìåðå ïðÿæè 46,9 äëÿ
òðèêîòàæíîé ôàáðèêè. Â ýòîì æå çäàíèè íàìå÷àëîñü îðãàíèçî-
âàòü âàòíûé öåõ ñ âûïóñêîì 5000 ò âàòû â ãîä äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïîòðåáíîñòåé Íîâîñèáèðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà.

Øåñòèäåñÿòûå ãîäû âûäàëèñü äëÿ êîìáèíàòà â îñíîâíîì
ñïîêîéíûìè.

Â 1960 ãîäó êîìáèíàò âûðàáîòàë 1661 ò ïðÿæè ïðè ïëàíå
1620 ò; 9183 òûñ. ïîã. ìåòðîâ òêàíè ïðîòèâ ïëàíà 8800 òûñ. ïîã.
ìåòðîâ; 3410 ò âàòû ïðè ïëàíå 3300 ò. Â àññîðòèìåíòå òåõíè÷åñ-
êèå òêàíè âûïóñêàëèñü â îñíîâíîì äâóõ âèäîâ: ñàðæà ñðåäíÿÿ —
6958 òûñ. ïîã. ìåòðîâ è ñàðæà óòÿæåëåííàÿ — 2033 òûñ. ïîã.
ìåòðîâ. Âàòà õëîï÷àòîáóìàæíàÿ âûïóñêàëàñü â òàêîì àññîðòè-

Ïðÿäèëüíûé öåõ. Âûðàáîòêà ïðÿæè
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ìåíòå: «Ïðèìà» — 750 ò, «×àïàí» — 1150 ò, øâåéíàÿ — 1300 ò,
ìåáåëüíàÿ — 210 ò. Åùå âûïóñêàëè è ñïåöäèàãîíàëü, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿëà ýôôåêòèâíåå èñïîëüçîâàòü øèðèíó ñòàíêîâ.

Ê êîíöó 1960 ãîäà êîìáèíàò ïîëíîñòüþ îñóùåñòâèë ïåðå-
õîä íà âûðàáîòêó íîâîãî àññîðòèìåíòà òêàíè: àðòèêóëà 4306 —
ñàðæà ñðåäíÿÿ è àðòèêóëà 4307 — ñàðæà óòÿæåëåííàÿ âìåñòî
íàíêè àðòèêóëà 4190 è ñàðæè ¹ 2 àðòèêóëà 4293. Îñîáåííîñòüþ
íîâûõ àðòèêóëîâ òêàíè ÿâëÿëèñü ïîâûøåííûå êà÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè ïî âíåøíåìó âèäó: ÷èñòîòå ïîâåðõíîñòè è ôèçèêî-
ìåõàíè÷åñêèì ñâîéñòâàì.

Ïðåèìóùåñòâî îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè çàêëþ÷àëîñü â òîì,
÷òî âûðàáàòûâàåìàÿ èç ýòîé òêàíè øëèôîâàëüíàÿ øêóðêà, óïîò-
ðåáëÿåìàÿ, â îñíîâíîì, â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå,
ðåçêî óëó÷øèëàñü ïî êà÷åñòâó è óâåëè÷èëñÿ ñðîê åå ñëóæáû.

Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè çàâèñåëè îò îáíîâëåíèÿ ñòàíî÷íîãî ïàðêà. Èç îáùå-
ãî êîëè÷åñòâà îáîðóäîâàíèÿ ïðîöåíò íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî
ïåðåõîäàì â 1960 ãîäó ñîñòàâèë: ìàøèíû ðàçðûõëèòåëüíîãî àã-
ðåãàòà — 100 %, òðåïàëüíûå ìàøèíû — 100 %, ÷åñàëüíûå ìàøè-
íû — 64 %, ëåíòî÷íûå ìàøèíû — 100 %, ðîâíè÷íûå ìàøèíû —
25 %, ïðÿäèëüíûå ìàøèíû — 54 %, ìîòàëüíûå ìàøèíû — 100 %,
ñíîâàëüíûå ìàøèíû — 100 %, øëèõòîâàëüíûå ìàøèíû —
50 %, òêàöêèå ñòàíêè — 22 %.

Â 1961 ãîäó êîìáèíàò íå âûïîëíèë ïðîãðàììó ïî âàëîâîé
è òîâàðíîé ïðîäóêöèè â çàäàííîé íîìåíêëàòóðå è àññîðòè-
ìåíòå. Ðèòìè÷íîñòü ðàáîòû áûëà íàðóøåíà. Ïðÿæè âûðàáîòà-
ëè 1588 ò âìåñòî 1650 ò ïî ïëàíó; òêàíè ñóðîâüÿ 8675 òûñ. ïîã.
ìåòðîâ ïðè ïëàíå 8800 òûñ. ïîã. ìåòðîâ; âàòû — 3323 ò ïðè
ïëàíå 3030 ò. Âàëîâîé ïðîäóêöèè âûðàáîòàëè íà 6926 òûñ. ðóá.
ïðîòèâ ïëàíà 7080 òûñ. ðóá. — 97,7 %.

Íåâûïîëíåíèå ïëàíà â 1961 ãîäó ïðîèçîøëî èç-çà ðåçêîãî
ñáîÿ â III êâàðòàëå, êîãäà ñ êîìáèíàòà óâîëèëîñü 195 ðàáî÷èõ,
à óñòðîèëîñü íà ðàáîòó òîëüêî 95.

1962 ãîä îçíàìåíîâàëñÿ äëÿ êîìáèíàòà ïåðåõîäîì íà ïÿ-
òèäíåâíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ, íî òðåõñìåííàÿ ðàáîòà îñòàëàñü,
è ñîõðàíèëàñü áîëüøàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ.

Ïëàí ïî âàëîâîé è òîâàðíîé ïðîäóêöèè çà 1962 ãîä êîìáè-
íàò âûïîëíèë. Áûëî âûðàáîòàíî ñâåðõïëàíîâîé ïðîäóêöèè íà
133 òûñ. ðóá., íî ïëàí ïî äâóì îñíîâíûì âèäàì ïðîäóêöèè: ïðÿ-
æå è òêàíè òåõíè÷åñêîé îêàçàëñÿ íåðåàëèçîâàííûì. Âûïóñê
ïðÿæè ñîêðàòèëñÿ íà 85 ò, à òêàíè òåõíè÷åñêîé íà 153 òûñ.
ïîãîííûõ ìåòðîâ. Íåâûïîëíåíèå ïëàíà ïî ýòèì èçäåëèÿì ïðî-
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èçîøëî, êàê è â 1961 ãîäó, â III êâàðòàëå è îáúÿñíÿëîñü ÷àñòû-
ìè ïðîñòîÿìè îáîðóäîâàíèÿ, îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ÷åãî áûëè
îòñóòñòâèå ðàáî÷åé ñèëû è, êàê ñëåäñòâèå, îòñóòñòâèå ïîëó-
ôàáðèêàòîâ.

Ïîïîëíåíèå íåäîñòàþùåãî øòàòà ðàáî÷èõ ïðîâîäèëîñü
òîëüêî çà ñ÷åò ó÷åíèêîâ, â òîì ÷èñëå ïîäðîñòêîâ ñ 4—5-÷àñî-
âûì ðåæèìîì ðàáîòû. Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ-ïîäðîñòêîâ ñîñòàâè-
ëî ê êîíöó ãîäà 96 ÷åëîâåê, èëè 11,7 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà
ðàáî÷èõ.

Â 1963 ãîäó íà êîìáèíàòå ïîÿâèëîñü ìíîãî íîâîé òåõíèêè.
Íî íàðÿäó ñ íåé èìåëîñü 38 åäèíèö ñòàðîãî èìïîðòíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ — â îñíîâíîì ÷åñàëüíûõ ìàøèí ñèñòåìû «Ãîâàðä-Áóë-
ëî» âûïóñêà 1910 ãîäà, âñå îíè òðåáîâàëè çàìåíû. Ïîýòîìó íà
1963 ãîä êîìáèíàòó âûäåëèëè 10 íîâûõ ÷åñàëüíûõ ìàøèí.

Íà îñíîâàíèè ïîñòàíîâëåíèÿ Íîâîñèáèðñêîãî ñîâåòà íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà è ïðåçèäèóìà îáëñîâïðîôà è ïðèêàçà íà÷àëüíèêà
Óïðàâëåíèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ñîâíàðõîçà îò 6 îêòÿáðÿ
1962 ãîäà ê Íîâîñèáèðñêîìó õëîï÷àòîáóìàæíîìó êîìáèíàòó ïðè-
ñîåäèíèëè ïðÿäèëüíûé öåõ áûâøåé òðèêîòàæíîé ôàáðèêè ¹ 2.
Ýòèì æå ïðèêàçîì äâå òðèêîòàæíûå ôàáðèêè óïðàâëåíèÿ ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè ñîâíàðõîçà îáúåäèíèëè â îäíî ïðåäïðèÿ-
òèå è íà èõ áàçå ñîçäàëè òðèêîòàæíóþ ôèðìó «Ñèáèðü». ÍÕÁÊ
äîëæåí áûë îáåñïå÷èòü îäíó èç ýòèõ ôàáðèê ïðÿæåé.

Â 1965 ãîäó Íîâîñèáèðñêèé õëîï÷àòîáóìàæíûé êîìáèíàò
âíîâü ïåðåäàëè èç ñîñòàâà ñîâåòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Íîâîñè-
áèðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàéîíà â âåäåíèå
Ìèíèñòåðñòâà ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Â ýòîì æå ãîäó
âàòíûé öåõ ïåðåáàçèðîâàëè íà îñíîâíóþ áàçó êîìáèíàòà.

Â 1966 ãîäó êîìáèíàò ðàáîòàë íåóäà÷íî. Ïðÿæè âûðàáîòà-
ëè 1727 ò ïðè ïëàíå 1810 ò; òêàíè (ñóðîâüÿ) 8457 òûñ. ïîã. ìåòðîâ
ïðè ïëàíå 9620 òûñ. ïîã. ìåòðîâ; âàòû — 1976 ò ïðè ïëàíå 2329 ò.
Âàëîâîé ïðîäóêöèè âûïóñòèëè âñåãî íà 95 %. Êîìáèíàò íå âû-
ïîëíèë ïëàí ïî îáúåìó è àññîðòèìåíòó â íàòóðàëüíîì è äåíåæ-
íîì âûðàæåíèè. Ãëàâíîé ïðè÷èíîé íåâûïîëíåíèÿ ÿâèëîñü, êàê è
â ïðåäûäóùèå ãîäû, íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî êàäðîâ.

Âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ êàäðàìè ñòîÿë î÷åíü îñòðî, è â òîì æå
ãîäó îðãàíèçîâàëîñü ÃÏÒÓ-40. Â êëóáå ÕÁÊ îòêðûëñÿ åãî ôèëè-
àë íà 100 ÷åëîâåê. Ó÷èëèùå ãîòîâèëî äëÿ ÍÕÁÊ äâå ãðóïïû ïðÿ-
äèëüùèö, äâå ãðóïïû òêà÷åé è ãðóïïó ìîòàëüùèö. Â 1968 ãîäó
ÃÏÒÓ-40 ïðåîáðàçîâàëè â ÃÏÒÓ-47, íî åãî áàçîâûì ïðåäïðèÿ-
òèåì îñòàâàëñÿ ÍÕÁÊ. Êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ âîçðîñ äî 250—300
÷åëîâåê. Ó÷èëèùå ãîòîâèëî êàäðû òàêæå è äëÿ Áàðíàóëà.
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Íîâîñòðîéêà

Â 1967 ãîäó íà êîìáèíàòå ñìåíèëñÿ äèðåêòîð, âìåñòî
Â.Ä. Ìèõàéëîâà, êîòîðûé äèðåêòîðñòâîâàë 14 ëåò, áûë íàçíà-
÷åí Âèêòîð Ïàâëîâè÷ Âüþãèí.

Íîâûé äèðåêòîð ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåé ðàáîòû, îçíàêî-
ìèâøèñü ñ ïîëîæåíèåì äåë è óâèäåâ ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ,
ñòàë àêòèâíî äîáèâàòüñÿ ñòðîèòåëüñòâà áîëüøîãî êîìáèíàòà.
Îäíîâðåìåííî íà 1968—1969 ãã. ïëàíèðîâàëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ
òêàöêîãî öåõà íà ñóùåñòâóþùåé ïëîùàäêå. Ïðîåêòèðîâàíèå ïî
ðåêîíñòðóêöèè âåëîñü â 1967 ãîäó, åãî äîëæíû áûëè çàêîí÷èòü
â 1968 ãîäó. Ïðè ðåêîíñòðóêöèè â òêàöêîì ïðîèçâîäñòâå ïðåä-
ñòîÿëî ñìîíòèðîâàòü 151 òêàöêèé ñòàíîê ÀÒ-105Ì. Ïðåäïîëà-
ãàëîñü òàêæå ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ïðèðåëüñîâîãî ñêëàäà. Õîòÿ
âàòíûé öåõ ðàáîòàë, íî ñòðîèòåëüñòâî åãî íå çàêîí÷èëîñü.

Íî ãëàâíîé çàäà÷åé îñòàâàëîñü — äîáèòüñÿ ñòðîèòåëüñòâà
áîëüøîãî êîìáèíàòà. Â 1968 ãîäó âûøëî ðàñïîðÿæåíèå Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 23 èþëÿ 1968 ãîäà. Â íåì ãîâîðèëîñü:

«Â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà íà Íîâîñèáèð-
ñêîì õëîï÷àòîáóìàæíîì êîìáèíàòå, à òàêæå âûñâîáîæäåíèÿ
òåððèòîðèè äëÿ Íîâîñèáèðñêîãî çàâîäà ýëåêòðîìîíòàæíûõ
èçäåëèé ïðèíÿòü ïðåäëîæåíèå Ìèíèñòåðñòâà ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÑÑÑÐ, Ìèíèñòåðñòâà ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è
Íîâîñèáèðñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ, ñîãëàñîâàííîå ñ Ãîñïëàíîì ÑÑÑÐ,
î ïåðåáàçèðîâàíèè â 1970—1973 ãã. ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ
Íîâîñèáèðñêîãî õëîï÷àòîáóìàæíîãî êîìáèíàòà íà íîâóþ ïðîì-
ïëîùàäêó â Íîâîñèáèðñêå ñ óâåëè÷åíèåì ìîùíîñòè êîìáèíà-
òà äî 45 òûñÿ÷ ïðÿäèëüíûõ âåðåòåí, 1200 òêàöêèõ ñòàíêîâ è
ïðîèçâîäñòâîì 3,5 òûñÿ÷ òîíí îäåæíîé âàòû â ãîä».

Â 1968 ãîäó êîìáèíàò óñïåøíî âûïîëíèë ãîñóäàðñòâåííûé
ïëàí, âûðàáîòàâ 1813 ò ïðÿæè (100,1 % ê ïëàíó), 9495 òûñ. ïîã.
ìåòðîâ òêàíè (101,4 % ê ïëàíó), 2896 ò âàòû (107,3 % ê ïëàíó).
Ïëàí îêàçàëñÿ âûïîëíåí â íàòóðàëüíîì è äåíåæíîì âûðàæå-
íèè è â ñîîòâåòñòâóþùåì àññîðòèìåíòå.

Âàëîâîé ïðîäóêöèè âûïóñòèëè íà 8268 òûñ. ðóá. Èìåëñÿ
îïðåäåëåííûé ðîñò ê 1967 ãîäó, îñîáåííî ïî òêàöêîìó ïðîèç-
âîäñòâó.

Ïðîåêòèðîâàíèå íîâîãî êîìáèíàòà ïîðó÷èëè ÃÏÈ-8 (Ãî-
ñóäàðñòâåííîìó ïðîåêòíîìó èíñòèòóòó ¹ 8 èç Êàëóãè).

Â 1971 ãîäó äèðåêòîðîì êîìáèíàòà ñòàë Ôåäîð Àíàòîëüå-
âè÷ Ïàøêîâ. Çà äîëãèå ãîäû ðàáîòû íà êîìáèíàòå îí âñåãäà ãëó-
áîêî âíèêàë â ðàáîòó ïðîèçâîäñòâà, óäåëÿë áîëüøîå âíèìàíèå
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âîïðîñàì ðàöèîíàëèçàöèè, èçîáðåòàòåëüñòâà, âíåäðåíèÿ íîâîé
òåõíèêè è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà.

1972 ãîäó øèðîêî îòìå÷àëîñü 50-ëåòèå îáðàçîâàíèÿ Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà. Êîëëåêòèâ Íîâîñèáèðñêîãî ÕÁÊ âûïîëíèë ñâîè
ãîäîâûå îáÿçàòåëüñòâà äîñðî÷íî — ê 22 äåêàáðÿ. 50 ïåðåäîâè-
êîâ ïðîèçâîäñòâà (20 òêà÷èõ, 15 ìîòàëüùèö, 15 ïðÿäèëüùèö) ê
1 äåêàáðÿ 1972 ãîäà, âûïîëíèëè ñâîè ãîäîâûå ñîöîáÿçàòåëüñòâà
è äàëè ñâåðõ ïëàíà 166 òûñ. ïîã. ìåòðîâ òêàíè è 15 ò ïðÿæè. Ïî
ðåçóëüòàòàì ðàáîòû êîëëåêòèâó êîìáèíàòà òðèæäû ïðèñóæäà-
ëèñü êëàññíûå ìåñòà â ðåñïóáëèêàíñêîì ñîðåâíîâàíèè Ìèíè-
ñòåðñòâà ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ÐÑÔÑÐ. Ïî ðåçóëüòàòàì ñî-
ðåâíîâàíèÿ â ÷åñòü 50-ëåòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ êîìáèíàò íà-
ãðàäèëè þáèëåéíûì âûìïåëîì Ìèíèñòåðñòâà ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÐÑÔÑÐ è ÖÊ ïðîôñîþçîâ.

Êàê è â ïðåäûäóùèå ãîäû, ïîñëåäîâàòåëüíî çàìåíÿëàñü
óñòàðåâøàÿ òåõíèêà. Ïëàíîì ïî íîâîé òåõíèêå ïðåäïîëàãàëîñü
âíåäðèòü â òå÷åíèå 1972 ãîäà 27 åäèíèö òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ — ôàêòè÷åñêè óñòàíîâèëè 48 åäèíèö. Áûëè çàìåíå-
íû 15 ñòàðûõ ÷åñàëüíûõ ìàøèí íîâûìè, ìàðêè ×ÌÌ-450-×Ì.
Ïàðê ÷åñàëüíûõ ìàøèí ñîñòàâèë 48 åäèíèö.

Àêòèâíî ðàáîòàëè ðàöèîíàëèçàòîðû è èçîáðåòàòåëè, îíè
ïîäàëè 41 ðàöïðåäëîæåíèå, 27 èç êîòîðûõ âíåäðèëè â ïðîèç-
âîäñòâî.

Â 1975 ãîäó, ïîñëå ìíîãîëåòíèõ ïðîâîëî÷åê, íàêîíåö íà-
÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî êîìáèíàòà. Â Ïåðâîìàéñêîì ðàéî-
íå â òå÷åíèå 1975—1981 ãã. àêòèâíî ñòðîèëèñü êîðïóñà. Íî âîç-
íèêàëî ìíîãî ðàçëè÷íûõ ïðåïÿòñòâèé. Ïðîåêò íà ñòðîèòåëüñòâî
ïåðåäåëûâàëñÿ Ãîñóäàðñòâåííûì ïðîåêòíûì èíñòèòóòîì ¹ 8
äâàæäû.

Îïåðàòîð
÷åñàëüíîãî

îáîðóäîâàíèÿ
Ò. Ìåäâåäêîâà.

2000 ã.
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Ðàáîòû âåëî ÑÌÓ-9 ñòðîéòðåñòà ¹ 30 Ãëàâêà «Íîâîñè-
áèðñêñòðîé» Ìèíèñòåðñòâà ñòðîèòåëüñòâà ÑÑÑÐ — ìîùíàÿ
îðãàíèçàöèÿ, ïîñòðîèâøàÿ â Íîâîñèáèðñêå ìíîãèå êðóïíûå
îáúåêòû.

Ïåðâûì â êîìïëåêñå íîâîé ïðÿäèëüíî-òêàöêîé ôàáðèêè â
1977 ãîäó ïîñòðîèëè ïîæàðíîå äåïî íà äâà ïîæàðíûõ àâòîìî-
áèëÿ ñ æèëûì äâóõýòàæíûì ïàíåëüíûì äîìîì, ïðèìûêàþùèì
ê íåìó. Ñëåäîì âñòóïèëà â ýêñïëóàòàöèþ êîìáèíàòîâñêàÿ êî-
òåëüíàÿ. Â íåé óñòàíîâèëè òðè êîòëà ÊÅ-25-14Ñ. Êàæäûé äàâàë
ïî 25 ò ïàðà â ÷àñ, èëè ïî 13,9 Ãêàë â ÷àñ. Êîòëû ðàáîòàëè íà
òâåðäîì òîïëèâå, íà áóðûõ óãëÿõ. Êîòåëüíàÿ ïîëíîñòüþ îáåñ-
ïå÷èâàëà ïðåäïðèÿòèå òåõíîëîãè÷åñêèì ïàðîì è òåïëîì; à ïðî-
èçâîäñòâåííûå öåõè, ÀÁÊ, äåòñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, æèëûå äîìà,
ìàãàçèí è øêîëó — òåïëîì.

Ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîðïóñà çàâåðøèëîñü â
1982 ãîäó. Çàðàáîòàëà íîâàÿ ïðÿäèëüíàÿ ôàáðèêà ñ âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíûì ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì. Åå âîçãëàâèëà
îïûòíûé ïðîèçâîäñòâåííèê Ìàðãàðèòà Àíàòîëüåâíà Êîçëîâà.

Äèðåêòîðîì êîìáèíàòà â òå ãîäû ðàáîòàë Âëàäëåí Ìèõàé-
ëîâè÷ Áåíèëîâ.

Òêàöêîå ïðîèçâîäñòâî ââîäèëè â ýêñïëóàòàöèþ ÷àñòÿìè.
Ïåðâûå 220 ñòàíêîâ ãîñêîìèññèÿ ïðèíÿëà 6 èþíÿ 1984 ãîäà, à â
êîíöå ãîäà áûëè ïðèíÿòû âñå 920 ñòàíêîâ ÀÒÏÐ. Àêòû ïðèåìêè
óòâåðäèë ñâîèìè ïðèêàçàìè ìèíèñòð ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
ÑÑÑÐ Í.Í. Òàðàñîâ.

Àäìèíèñòðàòèâíî-áûòîâîé êîðïóñ — 4-ýòàæíîå ïàíåëü-
íîå çäàíèå — ïîñòðîèëè â 1982 ãîäó. Â òîì æå ãîäó ñäàëè â
ýêñïëóàòàöèþ âîäîâîä âìåñòå ñî ñòàíöèåé âòîðîãî ïîäúåìà. Ñêëàä
õëîïêà è áëîê ñêëàäîâ âñòóïèëè â äåéñòâèå â 1983 ãîäó. Â òîì
æå ãîäó â ýêñïëóàòàöèþ âñòóïèëà ïîäñòàíöèÿ êîìáèíàòà.

Íà êîìáèíàòå â 1986 ãîäó çàêîí÷èëè ñòðîèòåëüñòâî ïðî-
ñòîðíîé, ñâåòëîé øêîëû íà 1176 ó÷àùèõñÿ, ñ áàññåéíîì, à â
îêòÿáðå 1988 ãîäà çàâåðøèëîñü ñòðîèòåëüñòâî ïðîôèëàêòîðèÿ
«Áåðåçîâûé».

Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñòðîé òêàöêîãî ïðîèçâîäñòâà êîìï-
ëåêñ ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî áîëüøîãî òåêñòèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
áûë çàêîí÷åí. Ñ 1983 ãîäà ïî ïðèêàçó äèðåêòîðà êîìáèíàòà
Â.Ì. Áåíèëîâà íîâàÿ ôàáðèêà ñòàëà íàçûâàòüñÿ ïðÿäèëüíî-òêàö-
êîé ôàáðèêîé ¹ 1, à ñòàðîå ïðåäïðèÿòèå — ïðÿäèëüíî-òêàö-
êîé ôàáðèêîé ¹ 2 Íîâîñèáèðñêîãî õëîï÷àòîáóìàæíîãî êîìáè-
íàòà. Ñ äåêàáðÿ 1983 ãîäà Íîâîñèáèðñêèé õëîï÷àòîáóìàæíûé
êîìáèíàò âêëþ÷àë äâå ïðÿäèëüíûå ôàáðèêè, ðàñïîëîæåííûå â
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Ïåðâîìàéñêîì è Êàëèíèíñêîì ðàéîíàõ ãîðîäà íà ðàññòîÿíèè 40
êì äðóã îò äðóãà.

Â 1982 ãîäó íà íîâîé ïðÿäèëüíîé ôàáðèêå åùå ìîíòèðîâà-
ëîñü îáîðóäîâàíèå, à ñòàðàÿ ÏÒÔ äàâàëà ïðîäóêöèþ. Â òîò ãîä
çäåñü âûðàáîòàëè 1918 ò ïðÿæè è 10 104 òûñ. ïîã. ìåòðîâ òêà-
íè, âûïóñòèëè 314 ò âàòû ïðè ïëàíå 300 ò. Ïëàí ïî îñíîâíûì
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì áûë â 1982 ãîäó âûïîëíåí.
Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè â ðàáîòå êîìáèíàòà â òå÷åíèå ýòîãî
ãîäà îñòàâàëèñü îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî ìîíòàæó, ïóñê è íàëàäêà
òåõíîëîãè÷åñêîãî è ïðî÷åãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå íàáîð è ó÷åáà
ðàáî÷èõ êàäðîâ â ñâÿçè ñ ââîäîì ìîùíîñòåé ïðÿäèëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà íà âíîâü ñòðîÿùåéñÿ ïðÿäèëüíî-òêàöêîé ôàáðèêå.

2 ìàðòà 1984 ãîäà íà êîìáèíàòå ñìåíèëñÿ äèðåêòîð, êîë-
ëåêòèâ âîçãëàâèë Ãåííàäèé Ðîìàíîâè÷ Ïåòðîâ. Äî ýòîãî îí ðà-
áîòàë íà Íîâîñèáèðñêîì ýëåêòðîðåìîíòíîì çàâîäå, ãäå ïðîøåë
ïóòü îò ìàñòåðà öåõà äî íà÷àëüíèêà ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
îòäåëà ïðåäïðèÿòèÿ. Â òå÷åíèå ñåìè ëåò Ã.Ð. Ïåòðîâ ðàáîòàë
çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó è ýêîíîìèêå Íîâîñè-
áèðñêîãî ñòðåëî÷íîãî çàâîäà. Â 1984 ãîäó ðàéêîì ïàðòèè ðåêî-
ìåíäîâàë åãî íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ Íîâîñèáèðñêîãî õëîï-
÷àòîáóìàæíîãî êîìáèíàòà. Ó ðóëÿ Íîâîñèáèðñêîãî õëîï÷àòîáó-
ìàæíîãî êîìáèíàòà îí íàõîäèëñÿ 17 ëåò. Ïî èòîãàì ðàáîòû çà
2001 ãîä Ã.Ð. Ïåòðîâ âîøåë â ÷èñëî 1000 ëó÷øèõ ìåíåäæåðîâ
Ðîññèè.

Äèðåêòîð ïðèøåë íà êîìáèíàò â íåïðîñòîå âðåìÿ. Òîëüêî-
òîëüêî âñòóïèëî â ñòðîé íîâîå ïðÿäèëüíîå ïðîèçâîäñòâî ÏÒÔ-1.
Òêàöêîå ïðîèçâîäñòâî åùå ëèøü êîìïëåêòîâàëîñü ñòàíêàìè. Íà
íèçêîì óðîâíå îñòàâàëàñü èñïîëíèòåëüíàÿ äèñöèïëèíà. Ñûðüå
(õëîïîê) ïîñòóïàëî íèçêîãî êà÷åñòâà.

Çà 1984 ãîä êîìáèíàò âûðàáîòàë 4465 ò ïðÿæè ïðè ïëàíå
4554, òî åñòü 98 %. Òêàíè âûðàáîòàëè 19 409 òûñ. ïîã. ìåòðîâ —
97 %.

Íî â ýòîì ãîäó øëà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ïåðåâîîðóæåíèþ
ïðîèçâîäñòâà. Îñóùåñòâëÿëèñü ïóñê, íàëàäêà òêàöêîãî è îñâîå-
íèå ìîùíîñòåé ïðÿäèëüíîãî ïðîèçâîäñòâ ÏÒÔ-1. Â ýêñïëóàòà-
öèþ ïðèíÿëè 920 òêàöêèõ ñòàíêîâ. Òàêæå çàïóñòèëè â ðàáîòó
âñå îáîðóäîâàíèå ïðèãîòîâèòåëüíîãî îòäåëà òêàöêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Îñâîèëè âûïóñê äâóõ íîâûõ àðòèêóëîâ òêàíè: ñàðæè ëåã-
êîé àðòèêóëà 7146 è áÿçè àðòèêóëà 115.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ òåõíîëîãèè ïðîâåëè ñëåäóþùèå ðàáîòû: ïóñòèëè â äåéñòâèå
ñèñòåìó ïíåâìîòðàíñïîðòà óãàðîâ; èçãîòîâèëè áàòàðåþ öèêëî-
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íîâ äëÿ ñáîðà ïóõà îò êîíäåíñîðîâ óãàðíûõ êàìåð; ñìîíòèðîâà-
ëè è îñâîèëè äâà óñòðîéñòâà àâòîìàòè÷åñêîãî ñúåìà, âçâåøè-
âàíèÿ è çàãðóçêè õîëñòîâ íà êîíâåéåð.

Ñîâåðøåíñòâîâàëàñü è âíåäðÿëàñü áðèãàäíàÿ ôîðìà îðãà-
íèçàöèè òðóäà. Çà ãîä ñîçäàëè 27 áðèãàä ñ îõâàòîì 361 ÷åëîâåê.
Â òêàöêîì ïðîèçâîäñòâå ÏÒÔ-1 áðèãàäíîé ôîðìîé îðãàíèçà-
öèè òðóäà áûëî îõâà÷åíî 100 % îñíîâíûõ ðàáî÷èõ ïðèãîòîâè-
òåëüíîãî îòäåëà è 50 % òêàöêîãî öåõà.

Â 1985 ãîäó êîìáèíàò íàõîäèëñÿ íà ïîäúåìå. Êîëëåêòèâ
âûðàáîòàë 4918 ò ïðÿæè ïðè ïëàíå 4860 ò; 29 139 òûñ. ïîã. ìåòðîâ
ñóðîâûõ òêàíåé ïðè ïëàíå 28 200 ò; 317 ò âàòû ïðè ïëàíå 300 ò.
Îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â îïòîâûõ öåíàõ ïðåäïðèÿòèÿ ñî-
ñòàâèë 37 991 òûñ. ðóá., èëè 103,5 %. Ïëàí ïî îáúåìó òîâàðíîé
ïðîäóêöèè â îïòîâûõ öåíàõ ïðåäïðèÿòèå âûïîëíèëî íà 104,2 %.

Â ýòîì æå ãîäó ïðîâîäèëàñü ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Íà ÏÒÔ-2 óñòàíîâèëè 48 íîâûõ òêàöêèõ ñòàíêîâ ÑÒÁ-2-220 (ñ
ìèêðîïðîêëàä÷èêîì) ñî ñðåäíåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ îäíîãî
ñòàíêà â ÷àñ 18 339 óòî÷íûõ íèòåé.

Êîëëåêòèâ êîìáèíàòà â 1986 ãîäó ó÷àñòâîâàë â ãîðîäñêîì
ñìîòðå-êîíêóðñå ïî ýêîíîìèè ñûðüåâûõ è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ
ðåñóðñîâ. Ïî èòîãàì åãî îí áûë íàãðàæäåí äèïëîìîì. Â òå÷åíèå
ãîäà íà êîìáèíàòå ââåëè â äåéñòâèå íà ÏÒÔ-2 50 òêàöêèõ ñòàí-
êîâ ÑÒÁ-2-220, íà ÏÒÔ-1 — îðãàíèçîâàëè è îáîðóäîâàëè ó÷à-
ñòîê ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ èç îòõî-
äîâ ïðîèçâîäñòâà.

Òåìï ðîñòà â 1987 ãîäó ïî ïðÿæå ñîñòàâèë 102,1 ïðîöåíòà,
ïî ñóðîâûì òêàíÿì 105,1, ïî îáúåìó ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
109,2, ïî âûïóñêó òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ íà 127,2 %.

Ìîëîäûå
ïðÿäèëüùèöû
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è
«êîìïëåêñíûì ïëàíîì èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà 1987 ãîä» íà
êîìáèíàòå âûïîëíèëè ñëåäóþùèå ðàáîòû ïî âíåäðåíèþ íîâîé
òåõíèêè:

— ñìîíòèðîâàëè è îñâîèëè 5 ïðÿäèëüíûõ ìàøèí Ï-76-
5Ì6 ñ àâòîìàòè÷åñêèì îòïóñêàíèåì êîëüöåâîé ïëàíêè;

— çàìåíèëè 24 ÷åñàëüíûå ìàøèíû ×Ì-450 íà íîâûå ìà-
øèíû ×ÌÌ-14, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óëó÷øèëèñü óñëîâèÿ òðóäà
ðàáî÷èõ, ïîâûñèëàñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü;

— óñòàíîâèëè 2 ðîâíè÷íûå ìàøèíû Ð-260-5 ñ àâòîìàòè÷åñ-
êîé çàâîäêîé ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ âçàìåí ìàøèíû Ð-192-3;

— óñòàíîâèëè 2 ëåíòî÷íûå ìàøèíû Ë2-50-1 ñ àâòîìàòè÷åñ-
êèì ñúåìîì òàçà âçàìåí ËÍÑ-51-2 ñ ðó÷íûì ñúåìîì òàçîâ;

— ñìîíòèðîâàëè è îñâîèëè 9 ìîòàëüíûõ àâòîìàòîâ ÀÌÊ-150;
— ñìîíòèðîâàëè øëèõòîâàëüíóþ ìàøèíó ØÁ-11/140 ñ óñ-

òàíîâêîé íà íåé êàìåðû ïðåäâàðèòåëüíîãî çàïàðèâàíèÿ îñíîâ.
Çà ãîä âíåäðèëè 80 ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé ñ

ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì 40 òûñ. ðóá. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
îò âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèé êîìïëåêñíîãî ïëàíà èíæåíåðíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ïëàíà âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè ñîñòàâèë 517,8
òûñ. ðóá. ïðè ïëàíå 400 òûñÿ÷.

Íà êîìáèíàòå â 1988 ãîäó ðàáîòàëè 1413 ðàáî÷èõ, èç íèõ
1102 (78 %) â áðèãàäàõ íîâîãî òèïà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1986 ãîäîì
êîëè÷åñòâî òàêèõ áðèãàä óâåëè÷èëîñü äî 96. Íà õîçðàñ÷åòå òðó-
äèëèñü 64 áðèãàäû.

Íàèáîëüøèé òðóäîâîé âêëàä âíîñèëè òàêèå êîëëåêòèâû,
êàê áðèãàäà òêà÷åé — áðèãàäèð Ô.À. Êëÿí. Áðèãàäà áûëà ïðè-
çíàíà ïîáåäèòåëåì ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâ-
íîâàíèÿ ñ ïðèñâîåíèåì çâàíèÿ «Áðèãàäà îòëè÷íîãî êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè è âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè òðóäà». Â 1987 ãîäó áðè-
ãàäà ïîäòâåðäèëà ñâîå âûñîêîå çâàíèå îäíîé èç ëó÷øèõ íà êîì-
áèíàòå. Êîëëåêòèâ ïîñòîÿííî âûïîëíÿë ïëàí íà 102—104 %.

Áðèãàäà òêàöêîãî ïðîèçâîäñòâà ÏÒÔ-2 — áðèãàäèð
Á.È. Áóðñîâ — îáñëóæèâàëà 66 òêàöêèõ ñòàíêîâ ÑÒÁ-2-220, ïëàí
âûïîëíÿëè íà 101—102 %. Ñâåðõ îáÿçàòåëüñòâ áðèãàäà âûïóñ-
òèëà â 1987 ãîäó 90 òûñ. ïîã. ìåòðîâ òêàíè.

Áðèãàäà ïðÿäèëüíîãî öåõà — áðèãàäèð Âèêòîð Ñòåïàíî-
âè÷ Äîëæåíêîâ — çà 9 ìåñÿöåâ âûðàáîòàëà ñâåðõ ïëàíà 14 799
êã ïðÿæè. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â íåé ñîñòàâèëà 141,7 %.
Îñâîåíèå îòðàñëåâîé íîðìû â áðèãàäå ðàâíÿëîñü 160,6 %. Çà
ýòîò ïåðèîä áðèãàäà ÷åòûðå ðàçà âûõîäèëà ïîáåäèòåëüíèöåé â
ñîöñîðåâíîâàíèè ïðÿäèëüíîãî öåõà.
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152 ÷åëîâåêà íà êîìáèíàòå âûïîëíèëè ïëàí äâóõ ëåò ïÿ-
òèëåòêè ê 7 íîÿáðÿ. À âñåãî â òå÷åíèå ãîäà çàäàíèå äâóõ ëåò
ïÿòèëåòêè äîñðî÷íî âûïîëíèëè 580 ÷åëîâåê.

Ïðÿäèëüùèöà Ãàëèíà Èâàíîâíà Áóòîâà çàêîí÷èëà ÷åòûðå
ãîäà ïÿòèëåòêè è ïðîäîëæàëà ðàáîòàòü â ñ÷åò èþíÿ 1990 ãîäà.
Ñâîè îáÿçàòåëüñòâà — òðè ãîäà ïÿòèëåòêè ê 7 íîÿáðÿ — îíà ñ
÷åñòüþ âûïîëíèëà. Îáÿçàòåëüñòâî òðåòüåãî ãîäà ïÿòèëåòêè ê 7
íîÿáðÿ âûïîëíèëà òàêæå è ïðÿäèëüùèöà Ò.Ì. Ãåðáåð, íà ðàáî-
÷åì êàëåíäàðå êîòîðîé òàêæå çíà÷èëñÿ ÿíâàðü 1990 ãîäà.

Â 1987 ãîäó êîìáèíàò çàíèìàë ïåðâûå ìåñòà â ñîðåâíîâà-
íèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ïåðâîìàéñêîãî ðàéîíà ïî èòî-
ãàì ðàáîòû â I è II êâàðòàëàõ è çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 1987 ãîäà.
Ïî èòîãàì ðàáîòû çà I êâàðòàë 1987 ãîäà êîìáèíàò çàíÿë âòîðîå
ìåñòî â ñîöñîðåâíîâàíèè ñðåäè ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé è ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Õëîïîê è ë¸í

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû òåìïû ðîñòà âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè ïðîäîëæàëè óâåëè÷èâàòüñÿ. Íî â 1991 ãîäó ïðîèçîøåë ñïàä
âûïóñêà òêàíè.

Â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ â Ðîññèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè ïî ðÿäó ïðè÷èí íå õâàòàëî îñíîâíîãî ñûðüÿ —
õëîïêîâîëîêíà. Îíî íå ââîçèëîñü â ñòðàíó. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðó-
êîâîäèòåëè ÕÁÊ óñòàíîâèëè ñâÿçè ñ àìåðèêàíñêèìè ïàðòíåðà-
ìè, íà÷àëè ïîñòàâëÿòü èì ïðîäóêöèþ, à íà âûðó÷åííûå äåíüãè
â Ðèãå ïîêóïàëè óçáåêñêèé õëîïîê è ïðèâîçèëè â Ñèáèðü. Ýòî
ïîçâîëèëî íà÷èíàÿ ñ 1997 ãîäà ðàáîòàòü ñ åæåãîäíûì ïðèðîñ-
òîì. Õîðîøî çàêîí÷èëè 1998 ãîä, àâãóñòîâñêèé êðèçèñ íèêàê íà
ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ íå îòðàçèëñÿ, ðàçâèâàëñÿ ýêñïîðò.

Ñòàáèëüíîé ðàáîòå â ýòîò ïåðèîä ïðåäøåñòâîâàëî ñóùå-
ñòâåííîå òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå, ïðîâåäåííîå íà êîìáè-
íàòå. Â ýòè ãîäû íà ÏÒÔ-2 ïðàêòè÷åñêè çàìåíèëè 100 % âñåãî
îáîðóäîâàíèÿ.

Íà 1 ÿíâàðÿ 1992 ãîäà íà êîìáèíàòå ðàáîòàëè 2060 ÷åëîâåê.
Íà ÏÒÔ-1 — 1630 ÷åëîâåê, íà ÏÒÔ-2 — 431. Èç íèõ â äåòñêèõ
ó÷ðåæäåíèÿõ íà ÏÒÔ-1 çàíÿòî 192 ÷åëîâåêà, íà ÏÒÔ-2 — 26.

28 ÿíâàðÿ 1992 ãîäà ïðåäïðèÿòèå ñòàëî çàêðûòûì àêöèî-
íåðíûì îáùåñòâîì «Íîâîñèáèðñêèé õëîï÷àòîáóìàæíûé êîìáè-
íàò», ïðîèçâîäÿùèì ïðîäóêöèþ áûòîâîãî è òåõíè÷åñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ, ìåáåëüíóþ âàòó «ïðèìà», ïðÿæó è êîòîíèçèðîâàí-
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íîå ëüíîâîëîêíî. Ïðîäóêöèÿ êîìáèíàòà øëà âî ìíîãèå ðîññèé-
ñêèå ðåãèîíû, à êðîìå òîãî, íà Óêðàèíó, â Êàçàõñòàí è ÑØÀ.
Îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè — àâèàñòðîèòåëüíûå, ñó-
äîñòðîèòåëüíûå çàâîäû, ìåáåëüíûå, îáóâíûå, øâåéíûå ôàá-
ðèêè è åùå öåëûé ðÿä ïðåäïðèÿòèé. Áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ
ïîëüçîâàëàñü òåõíè÷åñêàÿ ñàëôåòêà, ñîäåðæàùàÿ ñòîïðîöåíò-
íûé õëîïîê.

Â 1995—1996-ì ãîäàõ, êîãäà â ñòðàíå îáúÿâèëè ïðîãðàì-
ìó «Ëåí — â òîâàðû Ðîññèè», êîìáèíàò îñâîèë ïåðåðàáîòêó
ìåñòíîãî âèäà ñûðüÿ — òàê íàçûâàåìîãî êîðîòêîãî ëüíîâîëîê-
íà, ÷òî ïîçâîëèëî âûïóñêàòü ëüíîñîäåðæàùèå òêàíè â ñìåñè ñ
õëîïêîâûì, ïîëèýôèðíûì, âèñêîçíûì âîëîêíàìè, à òàêæå ëüíÿ-
íóþ ïðÿæó íèçêèõ íîìåðîâ.

Çà ñòàáèëüíóþ ðàáîòó, óñïåõè â ýêîíîìèêå è âûñîêîå êà-
÷åñòâî ñâîåé ïðîäóêöèè â 1995 ãîäó êîìáèíàòó âðó÷èëè ñåðòè-
ôèêàò, óäîñòîâåðÿþùèé, ÷òî îí âõîäèò â ñîñòàâ ïÿòè òûñÿ÷
âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ñòàòóñ ëèäåðà ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè. Çà ðàçðàáîòêó è ñåðèéíûé âûïóñê êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ õëîïêîëüíÿíûõ òêàíåé íîâûõ ñòðóêòóð êîìáèíàò íå ðàç
îòìå÷àëñÿ íàãðàäàìè è äèïëîìàìè ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå óäîñòîåí Áîëüøîé çîëîòîé ìåäàëè
Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè. Â 1998 è 2001 ãîäàõ ïÿòü âèäîâ ïðîäóêöèè
âîøëè â ÷èñëî 100 ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè.

Íà êîìáèíàòå ðàçðàáîòàíà è çàïàòåíòîâàíà òåõíîëîãèÿ
ïåðåðàáîòêè êîðîòêîãî ëüíÿíîãî âîëîêíà è óñòàíîâëåíà ëèíèÿ
ïî ïðîèçâîäñòâó êîòîíèçèðîâàííîãî ëüíÿíîãî âîëîêíà. Ðàçðàáî-
òàí øèðîêèé àññîðòèìåíò òêàíåé òåõíè÷åñêîãî è áûòîâîãî íà-
çíà÷åíèÿ ñ âëîæåíèåì ëüíÿíîãî âîëîêíà äî 55 ïðîöåíòîâ. Ýòà
ïðîäóêöèÿ íåîäíîêðàòíî ïðåäñòàâëÿëàñü íà ðîññèéñêèõ è çà-
ðóáåæíûõ ÿðìàðêàõ, ãäå âñåãäà âûçûâàëà áîëüøîé èíòåðåñ ó
ïîêóïàòåëåé. Â 1998 ãîäó áðåçåíò ñ âëîæåíèåì êîòîíèçèðîâàí-
íîãî ëüíÿíîãî âîëîêíà ñòàë ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà «100 ëó÷øèõ
òîâàðîâ Ðîññèè». Â ñåíòÿáðå 2000 ãîäà òêàíè ÁØË-3, -2 è Ê-8-
2, ðàçðàáîòàííûå íà Íîâîñèáèðñêîì ÕÁÊ, íàãðàæäåíû Äèïëî-
ìîì íà 15-é Ôåäåðàëüíîé îïòîâîé ÿðìàðêå òîâàðîâ è îáîðóäî-
âàíèÿ òåêñòèëüíîé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êîìáèíàò, áëàãîäàðÿ ãðàìîòíîìó óïðàâëåíèþ, ïðîäîëæàåò
ðàáîòàòü, íàðàùèâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. Íî íå âñå çàâèñèò
îò ðóêîâîäèòåëÿ. Íàïðèìåð, ýêîíîìèñòû óòâåðæäàþò, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèå íå ìîæåò íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü, åñëè ñòàâêà
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ âûøå, ÷åì 3 ïðîöåíòà, à ñòàâêà çà êðàòêî-
ñðî÷íûé êðåäèò ïðåâûøàåò 6 ïðîöåíòîâ ãîäîâûõ. Ñåé÷àñ ó÷åò-



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

634

íàÿ êðåäèòíàÿ ñòàâêà ÖÁ Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 25 %. Ðàçóìíî ââî-
äèòü òàêèå íàëîãè, êîòîðûå èçûìàþò íå áîëåå 30—40 % âàëî-
âîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Ó íàñ íàëîãè ñîñòàâëÿþò îêîëî 80 %.
Ýòî îôèöèàëüíûå öèôðû. Åñëè ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ÷åñòíûì
íàëîãîïëàòåëüùèêîì, òî îíî ïðîñòî íå ñïîñîáíî âûïîëíÿòü ñâîè
îáÿçàòåëüñòâà.

Äîëãè ïåðåä êîìáèíàòîì äîõîäèëè äî äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ
ðóáëåé, ïîòîìó ÷òî îí âûïîëíÿë ìóíèöèïàëüíûé çàêàç: îòàï-
ëèâàë ìèêðîðàéîí, à ýòî áîëåå 20 òûñÿ÷ ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ.
Ïðåäïðèÿòèå íåñëî çàòðàòû, à äåíåã âçàìåí íå ïîëó÷àëî. Êîãäà
æå ïðèøëî âðåìÿ ïðîâîäèòü ðåñòðóêòóðèçàöèþ, ïðî ýòî ïî÷å-
ìó-òî çàáûëè.

Èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ íà êîìáèíàòå äîñòèã 70—80 ïðîöåí-
òîâ. Íî êîìáèíàò íå ñòîÿë íà ìåñòå, çàêóïàë îáîðóäîâàíèå ïî
ïåðåðàáîòêå ëüíà, õîòÿ îíî áûñòðî ñòàðååò: 7—8 ëåò, è åãî
íàäî ïîëíîñòüþ ìåíÿòü. Ñïåöèàëèñòû, êîíå÷íî, ñòàðàþòñÿ ïîä-
äåðæèâàòü îáîðóäîâàíèå â õîðîøåì ñîñòîÿíèè. Äëÿ ýòîãî ðàáî-
òàåò ñïåöèàëüíàÿ ñëóæáà, à áîëüøèíñòâî çàïàñíûõ ÷àñòåé èç-
ãîòàâëèâàåò êîìáèíàò ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ñåãîäíÿ îáîðîòíûå ñðåäñòâà äëÿ çàìåíû ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ îáíîâëÿþòñÿ çà ñ÷åò ïðèáûëè, íî ýòî íå òå îáúå-
ìû, êîòîðûå íåîáõîäèìû. Ñòàðåíèå îáîðóäîâàíèÿ îïåðåæàåò
åãî îáíîâëåíèå è ââîä íîâûõ ôîíäîâ. Åñëè íå ïðîèçâåñòè îáíîâ-
ëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ â áëèæàéøèå ãîäû, òî ðàçâèòèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðåêðàòèòñÿ.

Ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå äåë îñîáî íå ðàäóåò. Ìîæåò íà-
ñòóïèòü òàêîé ìîìåíò, êîãäà îáîðóäîâàíèå îêàæåòñÿ ïîëíîñ-
òüþ èçíîøåííûì, íå áóäåò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äîëãîñðî÷íûõ
êðåäèòîâ, òàê êàê ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ î÷åíü âûñîêà, íå
ïîÿâèòñÿ è âëîæåíèé ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. À èç çàïàäíûõ èíâå-
ñòîðîâ âðÿä ëè êòî-òî ñòàíåò âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ïðåäïðèÿ-
òèå, ðàñïîëîæåííîå â Ñèáèðè: âñå çàòðàòû çäåñü â ñèëó ïðè-
ðîäíûõ óñëîâèé âûøå, ÷åì â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, è òåì
áîëåå âûøå, ÷åì â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Ñî ñâîèìè çàêàç÷èêàìè êîìáèíàò ðàáîòàåò íàïðÿìóþ,
áåç ïîñðåäíèêîâ. Ïÿòü ïîñëåäíèõ ëåò íàðàùèâàëèñü îáúåìû
ïðîäàæ. Íî åñëè áðàòü ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, òî îíî çà ýòè
ãîäû îñîáåííî íå óëó÷øèëîñü. Ñðåäè ïðè÷èí — îáðåìåíèòåëü-
íàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, âûñîêàÿ ñòîèìîñòü çàåìíûõ ñðåäñòâ,
ïîñòîÿííûé ðîñò òàðèôîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Êðîìå
òîãî, ìàññà äðóãèõ ïðîáëåì, êîòîðûå íå äàþò íîðìàëüíî ðàç-
âèâàòüñÿ.
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Íàïðèìåð, òåêñòèëüùèêè íèêîãäà íå ïëàòèëè íàëîã íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íà ââîç õëîïêà. Ýòî ñûðüå â íàøèõ
êðàÿõ íå ðàñòåò. Íî ïîä âèäîì îòìåíû âñåõ ëüãîò ââåëè ÍÄÑ ñ
1 ÿíâàðÿ 2001 ãîäà íà ïîñòàâêè ïðîäóêöèè èç äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ, à ñ 1 èþëÿ — èç ÑÍÃ. ÍÕÁÊ ïëàòèò 20 % ÍÄÑ íà õëîïîê.
Åæåìåñÿ÷íî èç áþäæåòà êîìáèíàòà «âûëåòàåò» áîëåå 2 ìëí
ðóáëåé.

Îòëè÷àåòñÿ ëè äåÿòåëüíîñòü êîìáèíàòà äî àêöèîíèðîâà-
íèÿ è ïîñëå íåãî? Ðàíüøå áûëî âûïîëíåíèå ïëàíà, ñîöèàëüíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà ñòðîèëàñü òàê, ÷òîáû ïðèâëå÷ü íà ïðåäïðèÿ-
òèå ëþäåé. Âîçâîäèëîñü æèëüå, ñïîðòèâíûå áàçû, ïîëèêëèíè-
êè. Ñåé÷àñ ãëàâíàÿ çàäà÷à — âûæèòü, ïðîäàòü ïðîäóêöèþ, çàï-
ëàòèòü íàëîãè, çàðïëàòó. Èíà÷å ãîâîðÿ — ïðèáûëü ëþáîé öå-
íîé. Åñëè ñòðàíà âñòóïèò â ÂÒÎ, âûäåðæàò ëè íàøè ïðåäïðèÿ-
òèÿ êîíêóðåíöèþ?

ÍÕÁÊ íèêîãäà íå áîÿëñÿ êîíêóðåíöèè. Åãî òêàíè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíû. Íîâîñèáèðñêèé õëîï÷àòîáóìàæíûé êîìáèíàò
ïîñòàâëÿë ñâîþ ïðîäóêöèþ â Àìåðèêó, åå ñîáèðàþòñÿ ïîêó-
ïàòü Ïîëüøà, Íîðâåãèÿ. Áåëüãèéöû âûðàçèëè æåëàíèå ó÷àñòâî-
âàòü â èíâåñòèöèÿõ. Íî ïðåæäå ÷åì âñòóïèòü â ÂÒÎ, íàäî âû-
ïîëíèòü ðÿä îïðåäåëåííûõ óñëîâèé: ïðîâåñòè îòðàñëåâóþ ìî-
äåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ (êàê ìû, ñèáèðÿêè, áóäåì êîíêóðè-
ðîâàòü?), íàäî ïîäâåñòè ïðîäóêöèþ ïîä ìèðîâûå ñòàíäàðòû
êà÷åñòâà. Íèêòî íå ïîéäåò â Ñèáèðü ðàçâèâàòü íàøó òåêñòèëü-
íóþ ïðîìûøëåííîñòü. Âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïðîèçâîäñòâîì òîâà-
ðîâ, íàóêîåìêîé ïðîäóêöèåé, ïîãèáíåò, êàê óæå ïîãèá öåëûé
ðÿä îòðàñëåé, íàïðèìåð, èçãîòîâëåíèå áûòîâîé òåõíèêè. Ñåé-
÷àñ âûãîäíî èìåòü íåýíåðãîåìêîå ïðîèçâîäñòâî. Âñå âûñîêîýô-
ôåêòèâíûå îòðàñëè, äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà,
à îíî, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíî èíâåñòèðîâàòü ïðèáûëü â ðàçâè-
òèå ìîíîïîëèé, îïðåäåëÿþùèõ ëèöî ñòðàíû, — ýòî ýíåðãåòè-
êà, ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òðàíñïîðò — è äåðæàòü äîñòóï-
íûìè òàðèôû.

Ó Íîâîñèáèðñêîãî õëîï÷àòîáóìàæíîãî êîìáèíàòà ñóùåñòâî-
âàëà åùå îäíà ïðîáëåìà â êîíöå 90-õ ãîäîâ: ãðóïïà áèçíåñìåíîâ
ïûòàëàñü ñêóïèòü àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïåðåïðîäàæè
èìóùåñòâà. Çàòåâàëèñü ñóäåáíûå ïðîöåññû è äîëãèå ãîäû øëè
òÿæáû, îòâëåêàâøèå è ñèëû è ñðåäñòâà. Ïîýòîìó íà ñîáðàíèè
àêöèîíåðîâ â 2000 ãîäó ïðèíÿòî ðåøåíèå â öåëÿõ ñîçäàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ñïàñåíèÿ ÍÕÁÊ îò ðàñïðî-
äàæè ðåîðãàíèçîâàòü è ñîçäàòü ÇÀÎ «Íîâîñèáèðñêàÿ õëîïêî-
ëüíÿíàÿ êîìïàíèÿ». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîâîå ïðåäïðèÿòèå íå
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èìååò äîëãîâ è âåäåò àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ïðîäâèæåíèþ ñâîèõ
òîâàðîâ.

Â 2004 ãîäó ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÇÀÎ ÍÕËÊ èçáðàëè
Þðèÿ Ãåíðèõîâè÷à Ñòåöåíêî. Îí íà êîìáèíàò ïðèøåë â 1992
ãîäó. Ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì îòäåëà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé, çàòåì êîììåð÷åñêèì äèðåêòîðîì.

Ñåé÷àñ ÇÀÎ ÍÕËÊ — ñàìûé êðóïíûé ïðîèçâîäèòåëü òåõ-
íè÷åñêèõ è áûòîâûõ òêàíåé â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå. Â ñîñòàâ êîì-
ïàíèè âõîäÿò ïðÿäèëüíî-òêàöêàÿ è âàòíàÿ ôàáðèêè. Îíè ïðî-
èçâîäÿò ïðîäóêöèþ èç âîëîêîí õëîïêà, ëüíà, âèñêîçû, ñèáëîíà
è ëàâñàíà. Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ — îäíà èç âåäóùèõ çà Óðàëîì
ïî âûïóñêó òêàíåé òåõíè÷åñêîãî è áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ, à ïî
âûïóñêó ïîëóëüíÿíûõ êîñòþìíî-ïëàòåëüíûõ òêàíåé — åäèí-
ñòâåííàÿ.

Ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò âàòó «ïðèìà», õëîï÷àòîáóìàæ-
íóþ è ëüíÿíóþ âåðåâêó, õ/á, õëîïêîëüíÿíóþ è ñìåñîâóþ ïðÿ-
æó, âàòèíû, íåòêàíûå è èãëîïðîáèâíûå ïîëîòíà, êîòîíèí. Òî-
âàðàìè õëîïêîëüíÿíîé êîìïàíèè ïîëüçóþòñÿ è â Ñèáèðñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå è çà ðóáåæîì.

Êîìïàíèÿ íå çàáûâàåò è î ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ ñâîèõ
ñîòðóäíèêîâ. Ðàáîòíèêè â âîçðàñòå äî 18 ëåò ïîëó÷àþò äîïëàòó
ïî ÷àñîâîé òàðèôíîé ñòàâêå äî âîñüìè÷àñîâîãî ðàáî÷åãî äíÿ.
Âñå ðàáîòàþùèå è èõ äåòè ïîëó÷àþò ëüãîòíûå ïóòåâêè â ïðî-
ôèëàêòîðèé. Ðàáîòíèêè, èìåþùèå äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà, ïîëó÷àþò ÷àñòè÷íóþ äîïëàòó çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â äåò-
ñêîì ó÷ðåæäåíèè. Ïåíñèîíåðàì, ïðîðàáîòàâøèì íà ïðåäïðèÿ-
òèè ìíîãî ëåò, îêàçûâàåòñÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü, âûäåëÿåòñÿ
ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü ìàëîèìóùèì.

Ïðåäïðèÿòèå — ïîáåäèòåëü ðåãèîíàëüíûõ è ðîññèéñêèõ
êîíêóðñîâ «Ñèáâåñíà-2003», «Óðàëëåãïðîì XXI âåê». Êîëëåê-
òèâ ÍÕËÊ â 2002 ãîäó ïîëó÷èë ïðåìèþ àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè
«Çà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè», Äèïëîì è Áîëüøóþ çîëîòóþ ìåäàëü
Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè. Ïî èòîãàì 2002 ãîäà ÍÕËÊ âõîäèò â 1000
ëó÷øèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè.
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

28 ìàðòà 1944 ã. Ïîäïèñàíî ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà
ÑÑÑÐ ¹ 322 î ñòðîèòåëüñòâå â Íîâîñèáèðñ-
êå õëîï÷àòîáóìàæíîãî êîìáèíàòà.

Äåêàáðü 1944 ã. Ïîñòðîåíà ïðîõîäíàÿ.

22 äåêàáðÿ 1944 ã. Ïîäïèñàí àêò î ïåðåäà÷å êðóïíûõ êîðïóñîâ
áûâøåãî Ãîñóäàðñòâåííîãî òàíêîâîãî çàâîäà
¹ 74 õëîï÷àòîáóìàæíîìó êîìáèíàòó.

Äåêàáðü 1952 ã. Êîìáèíàò ïðèíÿò â ïîñòîÿííóþ ýêñïëóàòà-
öèþ.

1959 ã. Âûøëî ïîñòàíîâëåíèå Íîâîñèáèðñêîãî ñî-
âíàðõîçà îá îáúåäèíåíèè ÕÁÊ ñ âàòíîé ôàá-
ðèêîé èìåíè 17-é ãîäîâùèíû Îêòÿáðÿ.

1962 ã. Êîìáèíàò ïåðåøåë íà ïÿòèäíåâíóþ ðàáî÷óþ
íåäåëþ.
Ê êîìáèíàòó ïðèñîåäèíèëñÿ ïðÿäèëüíûé öåõ
áûâøåé òðèêîòàæíîé ôàáðèêè ¹ 2.

1965 ã. Êîìáèíàò ïåðåäàí èç ñîñòàâà Íîâîñèáèðñêî-
ãî ñîâíàðõîçà â âåäåíèå Ìèíèñòåðñòâà ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ.

1966 ã. Âàòíàÿ ôàáðèêà ïåðåäàíà çàâîäó èìåíè
16-ãî ïàðòñúåçäà.

1975 ã. Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ÕÁÊ.

1982 ã. Çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî êîðïóñîâ.

ßíâàðü 1983 ã. Ïîäïèñàí àêò ñäà÷è â ýêñïëóàòàöèþ ïîäñòàí-
öèè, äåòñêîãî êîìáèíàòà, îáùåæèòèÿ.

1986 ã. Çàêîí÷åíî ñòðîèòåëüñòâî ñðåäíåé øêîëû,
ïÿòè æèëûõ äîìîâ.

1988 ã. Çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî ïðîôèëàêòîðèÿ.

1992 ã. Îáðàçîâàíî ÇÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé õëîï÷àòî-
áóìàæíûé êîìáèíàò».

2000 ã. ÇÀÎ «ÍÕÁÊ» ðåîðãàíèçîâàíî.

27 èþëÿ 2001 ã. Çàðåãèñòðèðîâàíî â Ìèíèñòåðñòâå þñòèöèè
ÇÀÎ «Íîâîñèáèðñêàÿ õëîïêîëüíÿíàÿ êîìïà-
íèÿ»

Ê ïóáëèêàöèè ïîäãîòîâèëà À.Ã. ÞÃÐÈÍÀ
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Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Äîêóìåíòû ÃÀÍÎ.
Äîêóìåíòû òåêóùåãî àðõèâà ÍÕÁÊ.
Ãàçåòû «Ñîâåòñàÿ Ñèáèðü», «Êîììåðñàíò», «Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê».
Á. ß. Ôåäîðîâ. «Ìîé õëîï÷àòîáóìàæíûé êîìáèíàò», 1994 ã.
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Ðîæäåíèå çàâîäà

à âîçâîäèìûé â Íîâîñèáèðñêå çàâîä «Ñèáìåòàëëñòðîé»
(â íà÷àëå âîéíû êîìáèíàò ¹ 179), ãäå âåëîñü êðóïíîå ïðîìûø-
ëåííîå ñòðîèòåëüñòâî, ïðèáûëè îáîðóäîâàíèå è êàäðû 15 çàâî-
äîâ. Ýòî ïîçâîëèëî âûäåëèòü èç êîìáèíàòà ¹ 179 ÷åòûðå ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ çàâîäà: ìåòàëëóðãè÷åñêèé â îêòÿáðå 1941 ã., ÷óòü
ïîçäíåå — çàâîäû ¹ 556 («Ñèáòåêñòèëüìàø»), ¹ 677 («Ëó÷») è
¹ 188 (çàâîä íèçêîâîëüòíîé àïïàðàòóðû). Çàâîä «Ñèáòåêñòèëü-
ìàø» ñîçäàâàëñÿ íà ïëîùàäêå êîìáèíàòà ¹ 179 (âïîñëåäñòâèè
«Ñèáñåëüìàø») íà áàçå ïðèáûâøåãî èç åâðîïåéñêîé ÷àñòè çàâî-
äà «Íîâàÿ Òóëà». Êðîìå òîãî, îí ïðèíÿë îáîðóäîâàíèå çàâîäîâ
¹ 136 è ¹ 513, ýâàêóèðîâàííûõ èç Ðîñòîâà-íà-Äîíó è ðàçìå-
ñòèâøèõñÿ â áûâøèõ ñêëàäàõ òåêñòèëüñáûòà.

Çà ïåðå÷èñëåíèåì ýòèõ ìàëîèíòåðåñíûõ íîìåðîâ ñòîèò
òÿæåëûé òðóä ñîòåí ëþäåé — ðàçìåùåíèå îáîðóäîâàíèÿ îñó-
ùåñòâëÿëîñü â íåïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïîìåùå-
íèÿõ è â íåäîñòðîåííûõ ïðîìûøëåííûõ è ó÷åáíûõ çäàíèÿõ. Íà
êîìáèíàòå ¹ 179 ñìîíòèðîâàëè 2674 åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ, â
òîì ÷èñëå íà çàâîäå ¹ 556 — 929 åäèíèö. Îáîðóäîâàíèå, êàê
ïðàâèëî, ìîíòèðîâàëîñü íåêîìïëåêòíûì, ïîýòîìó, ââîäÿ â ýê-
ñïëóàòàöèþ íîâûå ìîùíîñòè, ðàáî÷èì, èíæåíåðàì è òåõíèêàì
ïðè îñòðîé íåõâàòêå êàäðîâ ïðèõîäèëîñü íåäîñòàþùåå îáîðó-
äîâàíèå èçãîòàâëèâàòü. Âñå ýòî — â óñëîâèÿõ õîëîäà, íåäîåäà-
íèÿ, ïîëíîé áûòîâîé íåóñòðîåííîñòè.

Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷ Ôèëàòîâ, ïðèåõàâøèé â Íîâîñèáèðñê
èç Òóëû ñ ïåðâûì ýøåëîíîì â ñîñòàâå ïóñêîâîé ãðóïïû, âñïî-
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ìèíàë: «Ñ ðàçìåùåíèåì ïðèáûâàþùèõ ïîâåçëî. Â íàøå ðàñïî-
ðÿæåíèå áûëè ïðåäîñòàâëåíû äâà ïÿòèýòàæíûõ êîðïóñà (äîìà
ïî óë. Ñòàíèñëàâñêîãî è óë. Êîòîâñêîãî), Çàïàäíûé ïîñåëîê è
áðóñ÷àòûå äîìà 68-ãî êâàðòàëà. È äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öå-
õîâ îòâåëè çàðàíåå ïîäîáðàííûå ïëîùàäêè. Ìû ïîëó÷èëè ÷àñòü
êîðïóñà äëÿ ïðåññîâî-òåðìè÷åñêîãî öåõà, öåõà èíñòðóìåíòàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî, ñêëàäñêèå ïîìåùå-
íèÿ è ò.ä. Öåõè áûëè ðàçìåùåíû, ãëàâíåéøèå èç íèõ ñîåäèíåíû
óçêîêîëåéêîé äëÿ ïåðåáðîñêè ïîëóôàáðèêàòîâ. Âàæíî áûëî òî,
÷òî öåõè ñðàçó ïîïàëè ïîä êðûøó è íå òðåáîâàëîñü äîïîëíè-
òåëüíûõ çàòðàò. (…)

Çèìà â òîò ãîä áûëà ëþòàÿ. Ìîðîçû äîõîäèëè äî 40 ãðà-
äóñîâ è íèæå. Íî ðàáîòà êèïåëà äíåì è íî÷üþ. Ïîêðûòûå òåï-
ëÿêàìè, îòàïëèâàåìûå êîñòðàìè, çàïîëíåííûå äûìîì è ãàðüþ
ïîìåùåíèÿ áûëè ïîëíû ëþäåé. (…)

Óæå ê âåñíå 1942 ãîäà çàâåðøèëèñü ñòðîèòåëüñòâî è ìîí-
òàæ, çàâîä, ïîñòåïåííî íàáèðàÿ òåìïû, íà÷àë äåéñòâîâàòü, âû-
ïóñêàòü ïðîäóêöèþ. Êàäðû — âîò ÷åãî íå õâàòàëî çàâîäó. È ê
íàì íà÷àëè ïîñòóïàòü ìîáèëèçîâàííûå èç ïîñåëêîâ, äåðåâåíü,
ñîâñåì þíûå, ãëàâíûì îáðàçîì, äåâóøêè, íå çíàêîìûå ñ ãîðîä-
ñêîé æèçíüþ, ïðîèçâîäñòâîì. Êàê áîëüíî áûëî ñìîòðåòü íà èõ
íåïðèñïîñîáëåííîñòü, ñîçíàâàòü, ÷òî îíè, ïî÷òè äåòè, îòîðâà-
íû îò ñåìåéíîãî óþòà, ëàñêè, ïðèâû÷íîãî áûòà. Áûñòðî îñâà-
èâàëè äåâ÷àòà íîâûå äëÿ ñåáÿ ïðîôåññèè. (…) Âñå ÷àùå è ÷àùå
íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ýòèõ äåâóøåê ïîÿâëÿëèñü êðàñíûå ôëàæêè,
ñâèäåòåëüñòâóþùèå î âûïîëíåíèè è ïåðåâûïîëíåíèè íîðì. Âñå
÷àùå ñòàâèëèñü ðåêîðäû òðóäà. Ïîìíþ ñîâñåì þíóþ Êàòþ
Åãîðîâó. Íà ñâîåì ìàëîïðîèçâîäèòåëüíîì ñòàíêå îíà ïåðåêðû-
âàëà ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå íà óëó÷øåííîì ïîëóàâòîìàòè-
÷åñêîì.

Êàê íå âñïîìíèòü ìàëü÷èêîâ, ðàáîòàâøèõ ó íàñ, äåòåé èç
îñàæäåííîãî Ëåíèíãðàäà! Òðóäíî áûëî óäåðæàòü ýòèõ ìàëü-
öîâ íà ðàáî÷åì ìåñòå, îíè áûñòðî óñòàâàëè, èñêàëè óêðîìíîå
ìåñòî, ÷òîáû çàñíóòü, à òî è íà ðàáî÷åì ìåñòå çàñûïàëè. Ëàñ-
êà è íåæíîå îòíîøåíèå ê íèì âñåãî êîëëåêòèâà ïîìîãëè èì
îêðåïíóòü, ñòàòü íàñòîÿùèìè ðàáî÷èìè. Ìíîãèå âûðîñëè äî
ìàñòåðîâ, áðèãàäèðîâ, à Ïåòÿ Àíäðååâ ñòàë íà÷àëüíèêîì öåõà».

Ñòîèò äîáàâèòü, ÷òî îáùåæèòèÿ íà 68-ì êâàðòàëå è íà Çà-
ïàäíîì ïîñåëêå îêàçàëèñü, êîíå÷íî, íåáëàãîóñòðîåííûìè, âîäó
äåâ÷îíêè íîñèëè èç êîëîíêè, òîïèëè ïå÷êè. Íî äðîâ íå õâàòà-
ëî, êîìíàòû íå ïðîòàïëèâàëèñü. Óòðîì âîäà â âåäðàõ ïîêðûâà-
ëàñü ëüäîì. Óìûâàëèñü ëåäÿíîé âîäîé è ïåøêîì øëè íà çàâîä.
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Ìíîãèå íå âîçâðàùàëèñü äîìîé ñóòêàìè, ñïàëè â öåõå çà ñòàíêà-
ìè, â ëþáîì òåïëîì ìåñòå. Ïî êàðòî÷êàì øëèôîâùèêàì äàâàëè
1 êèëîãðàìì õëåáà â äåíü, à äðóãèì êàòåãîðèÿì ðàáî÷èõ — 700
ãðàììîâ. Â ñòîëîâîé ïåðâîå áëþäî îáû÷íî ïðèãîòàâëèâàëîñü èç
êàïóñòû, íà âòîðîå — ðûáíûå êîòëåòû. Âûõîäèëè èç ñòîëîâîé
ïîëóãîëîäíûìè, íî ìîëîäîñòü, ñèëà äóõà íå äàâàëè óíûâàòü.

Çà 1942 ã. ïðîèçâîäñòâî áîåïðèïàñîâ â Íîâîñèáèðñêå óâåëè-
÷èëîñü â 8 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ 1941 ã. Çàâîäû ïðîèçâîäèëè ñíàðÿ-
äû, ãèëüçû, êàïñþëè, ìèíû, âçðûâàòåëè è èõ ñíàðÿæåíèå.

Óâåëè÷èâàòü âûïóñê ýòîé ïðîäóêöèè è íàðàùèâàòü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïîçâîëèëè íå òîëüêî äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà, íî òàêæå ìåõàíèçàöèÿ è ðàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà,
óñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè è øèðîêîå âíåäðåíèå ïîòî÷-
íûõ ìåòîäîâ. ×òîáû îðãàíèçîâàòü ïîòî÷íóþ òåõíîëîãèþ, íà çà-
âîäàõ ïðîìûøëåííîñòè áîåïðèïàñîâ ïðîèçâîäèëàñü òÿæåëàÿ è
òðóäîåìêàÿ ðàáîòà ïåðåìîíòàæà îáîðóäîâàíèÿ.

Ìíîãî â òî âðåìÿ âîçíèêàëî òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñòàâÿ-
ùèõ â òóïèê ñïåöèàëèñòîâ. Íî íà ïîìîùü ïðèõîäèëà èíèöèàòè-
âà, ïîääåðæêà ñàìèõ ðàáî÷èõ. Íàïðèìåð, óïëîòíèòåëè ìàíæåò
âñåãäà äåëàëèñü èç ëó÷øèõ ñîðòîâ êîæè, íî çàïàñû åå èññÿêëè.
Ïîñòóïèëî ïðåäëîæåíèå èñïîëüçîâàòü áðåçåíò, ïîæàðíûå ðó-
êàâà è ò.ä. È, äåéñòâèòåëüíî, ïîëó÷èëîñü. Íàó÷èëèñü ñïðåññî-
âûâàòü è ïðîïèòûâàòü êëåþùèì ñîñòàâîì.

Âñïîìèíàåò Â.Ñ. Ôèëàòîâ, âïîñëåäñòâèè çàìåñòèòåëü ãëàâ-
íîãî èíæåíåðà: «Ïîìíþ, ñêîëüêî èíèöèàòèâû ïðîÿâèë îäèí èç
ìàñòåðîâ â ïîèñêàõ ñîñòàâà õîðîøåé ñìàçêè. Åãî «íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ» ðàáîòà ñâîäèëàñü ê òîìó, ÷òî îí øåë íà ñêëàä,
íàõîäèë ðàçíûå ñûïó÷èå õèìèêàòû è ïðîáîâàë èõ â ðàçíûõ

ñîåäèíåíèÿõ. À òî âäðóã ó÷àñòèëèñü
ñëó÷àè ïîëîìêè êîëåí÷àòûõ âàëîâ íà
íàñîñàõ. Êàòàñòðîôà! Íàäî áûëî ïî-
ëàãàòüñÿ íà ñîáñòâåííóþ èíèöèàòè-
âó, íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. È íà÷à-
ëè ñîåäèíÿòü ïîëîìàâøèåñÿ âàëû íà-
êëàäíûìè õîìóòàìè. Ñåé÷àñ áû ýòà
ìûñëü íå ïðèøëà, óâåðåí».

À.Â. Äîìðà÷åâ,
ïåðâûé äèðåêòîð çàâîäà
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Àëåêñåé Ñòåïàíîâè÷ Ñèëàåâ, â òî âðåìÿ ãëàâíûé ìåõàíèê
çàâîäà, âñïîìèíàë, êàê â 1943 ã. âûøëà èç ñòðîÿ ãëàâíàÿ ãèä-
ðàâëè÷åñêàÿ ïîìïà ïðåññà «Áëèññ». Âûïóñê ïðîäóêöèè äëÿ ôðîí-
òà âðåìåííî ïðåêðàòèëñÿ. Â èíñòðóêöèè ê ïðåññó óêàçûâàëîñü,
÷òî ðàçáîðêà è ðåìîíò ïîìïû âîçìîæíû òîëüêî â ïðèñóòñòâèè
ïðåäñòàâèòåëÿ ôèðìû. Âûçâàòü åãî èç Àìåðèêè? Íåâîçìîæíî!
Ðèñêíóëè — ðàçîáðàëè è îòðåìîíòèðîâàëè ñàìè. Â òå÷åíèå ñó-
òîê! Âñïîìèíàë îá ýòîì Àëåêñåé Ñòåïàíîâè÷ ñ ãîðäîñòüþ çà
êîíñòðóêòîðîâ çàâîäà È.Â. Åôèìîâà è Â.Â. Õàëäèíà.

Ëåîíèä Ïàâëîâè÷ Ñàïîæíèêîâ, äîëãîå âðåìÿ ðàáîòàë
ãëàâíûì èíæåíåðîì çàâîäà, âîò ÷òî îí âñïîìèíàë î âîåííîì
ïåðèîäå: «Ïîèñêè óñêîðåííîé òåõíîëîãèè ïî ïðåññîâîé îáðà-
áîòêå ãèëüç âåëè êðóãëûå ñóòêè ñ îäíèì âûõîäíûì â ìåñÿö.
Ìåòîä ïðîôèëèðîâàíèÿ âûòÿæíîãî èíñòðóìåíòà ñóëèë áîëü-
øèå âûãîäû â ñîêðàùåíèè îïåðàöèé ñ 4—6 äî 2. Îïûòíûå
ðàáîòû ïîêàçàëè âîçìîæíîñòü äàòü äâå âûòÿæêè äëÿ 76 ìì
ëàòóííûõ ãèëüç, íàïðÿæåíèÿ ïîëó÷àþòñÿ âïîëíå äîïóñòè-
ìûå. Âíà÷àëå ó íàñ áûëè íåïîëàäêè, íî, íàêîíåö, äåëî ïîøëî,
âûïóñê ãèëüç óâåëè÷èëñÿ â íåñêîëüêî ðàç. Ýòîò ïðèíöèï ïðî-
ôèëèðîâàíèÿ ìû ïîñòåïåííî ñòàëè ïðèìåíÿòü è íà äðóãèõ
êàëèáðàõ ãèëüç».

Äî âîéíû â Íîâîñèáèðñêå ôóíêöèîíèðîâàëè âñåãî ëèøü
íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé, ïîýòîìó ìåñòíûõ ïîäãîòîâëåííûõ ðà-
áî÷èõ êàäðîâ íå õâàòàëî. Îñíîâíîé êîñòÿê íîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñîñòàâëÿëè êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå, èíæåíåðû è òåõ-
íèêè, ýâàêóèðîâàííûå âìåñòå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè. Îäíàêî â 1942 ã.
ïðîøëà ìîáèëèçàöèÿ ðàáî÷èõ íà ôðîíò, è êàäðû ïðåäïðèÿòèé
ïðèøëîñü êîìïëåêòîâàòü æèòåëÿìè Êàçàõñòàíà è Ñðåäíåé Àçèè.
Ê ñîæàëåíèþ, â ñâîåì áîëüøèíñòâå
îíè îêàçàëèñü ìàëî ïðèñïîñîáëåíû
ê èíäóñòðèàëüíîìó òðóäó, ïîýòîìó
èõ âñêîðå çàìåíèëè ñïåöïåðåñåëåí-
öû. Îñîáåííî ìíîãî íà çàâîäàõ Íî-
âîñèáèðñêà ðàáîòàëî íåìöåâ Ïîâîë-
æüÿ. Îíè îâëàäåëè ñïåöèàëüíîñòÿ-
ìè è ñòàëè ïðåêðàñíûìè ìàñòåðàìè

Ë.Ï. Ñàïîæíèêîâ,
ãëàâíûé èíæåíåð.

Ðàáîòàë íà çàâîäå ñ 1938 ïî 1968 ã.
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ñâîåãî äåëà. Âàæíåéøèì êàäðîâûì ðåçåðâîì îñòàâàëèñü âûïóñ-
êíèêè øêîë, ÔÇÎ è ðåìåñëåííûõ ó÷èëèù.

9 àïðåëÿ 1942 ã. â àãèòïóíêòå ïîñëå íàïðÿæåííîãî òðóäî-
âîãî äíÿ ñîñòîÿëñÿ ìèòèíã, ïîñâÿùåííûé îòêðûòèþ çàâîäà.
Äèðåêòîð Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ Äîìðà÷åâ ïîçäðàâèë âñåõ ñ
ýòèì ñîáûòèåì è âûðàçèë óâåðåííîñòü, ÷òî çàâîä÷àíå áóäóò
âûñîêî íåñòè ÷åñòü ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà.

Âîò ÷òî âñïîìèíàë î ñâîåé ðàáîòå â ãîäû âîéíû Áîðèñ
Ïàâëîâè÷ Åðåìèí, ñòàðøèé êëàäîâùèê: «Áûëî íàì òîãäà ïî
15—16 ëåò. È â êàæäîì öåõå ìû íàõîäèëè ñòàðøèõ òîâàðè-
ùåé, íàñòàâíèêîâ. Ñâîèì âíèìàíèåì, çàáîòîé ñòàðàëèñü îíè
õîòü êàê-òî îáëåã÷èòü íàøó ó÷àñòü, ïîìî÷ü íàì äîáðûì ñëî-
âîì, à ïîðîé è ðàáîòàëè çà íàñ, ãîâîðÿ ïðè ýòîì: «Èäè, îòäîõíè
ìàëåíüêî». Ñ áîëüøîé òåïëîòîé ìû âñïîìèíàåì áûâøåãî íà-
÷àëüíèêà èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà Â. À. Ñîëîâüåâà. Ñóðîâûé
íà âèä, îí áûë äîáðåéøèì ÷åëîâåêîì. Â ýòîì öåõå ðàáîòàëè
ñïåöèàëèñòû ñâîåãî äåëà. Èõ çà ìàñòåðñòâî íàçûâàëè «êîðî-
ëÿìè». Í.Ï. Ïåòðîâ, Í.Â. Ìàøêîâ, Ñ. Äîáðîõîòîâ, îòåö è ñûí
Ìåäâåäåâû, Â.Ñ. Áàðàíîâ è ìíîãèå äðóãèå. Èâàí Äìèòðèåâè÷
Óëüÿíîâ — çíàìåíèòûé ñëåñàðü-ëåêàëüùèê. Èç áîëüøîé ãðóï-
ïû ñëåñàðåé-êîðîëåé îí äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëñÿ îäèí, òàê êàê
ìíîãèå åãî ó÷èòåëÿ, äðóçüÿ ïî ðàáîòå ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû
ðàçúåõàëèñü ïî ðàçíûì ìåñòàì. Îí ïðîøåë áîëüøîé ñëîæíûé
ïóòü äî íà÷àëüíèêà öåõà».

Èâàí Ïåòðîâè÷ Áîãàòîâ ðîäèëñÿ â 1918 ã. íà Ðÿçàíùèíå. Â
1941 ã. åãî áîåâûì ôðîíòîì ñòàë çàâîä, ýâàêóèðóåìûé â Íîâî-
ñèáèðñê. Àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàë È.Ï. Áîãàòîâ â ìîíòàæå
öåõîâ, îñâîèë ðàáî÷óþ ñïåöèàëüíîñòü. Åãî îïðåäåëèëè ñòàíî÷-
íèêîì â îñíîâíîé âûïóñêíîé öåõ. Çà îäíèì ñòàíêîì îí òàê è
ïðîðàáîòàë âñþ âîéíó, ïîñëåâîåííûå ãîäû. Ëþäåé îí ìåðèë ïî
îòíîøåíèþ ê òðóäó. Óâàæàë ìàñòåðà Àëåêñåÿ Àëåêñååâè÷à Ñìèð-
íîâà çà òðåáîâàòåëüíîñòü ê ñåáå è äðóãèì, çà òî, ÷òî íè ìèíó-
òû íå ñòîÿë áåç äåëà. Â ðàáîòå ðàâíÿëñÿ íà ñòàõàíîâöà âîåííîãî
âðåìåíè Ãåîðãèÿ ßêîâëåâè÷à Ëóêèíà. Íå îòñòàâàë îò òîâàðè-
ùåé — Àëåêñàíäðà Èâàíîâè÷à Êîâåðäÿåâà, Íèêîëàÿ Èâàíîâè-
÷à Êðóãëîâà, Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à Áîãàòûðåâà è ìíîãèõ äðóãèõ.
Íå âûïîëíèâ íîðìó, Èâàí Ïåòðîâè÷ íå ïîêèäàë öåõ. Äîáèâàëñÿ
îòëè÷íîãî êà÷åñòâà. Íåîäíîêðàòíî íàãðàæäàëñÿ, îòìå÷àëñÿ ãðà-
ìîòàìè, à â àïðåëå 1971 ã. ïîëó÷èë îðäåí Ëåíèíà. Ìëàäøèå
Áîãàòîâû, äî÷ü è ñûí, òàêæå âïîñëåäñòâèè ðàáîòàëè íà çàâîäå.

«ß ïðèøëà òåõíîëîãîì â öåõ ¹ 3 8 ÿíâàðÿ 1942 ã., —
âñïîìèíàëà Ãàëèíà Âèêòîðîâíà Ñàõàðîâà, çàìåñòèòåëü ãëàâíî-
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ãî òåõíîëîãà çàâîäà. — Öåõ — ïðîäóâàåìûé ñî âñåõ ñòîðîí êîð-
ïóñ — ãîëûå ñòåíû è êðûøà. À âíóòðè — êàê áîëüøîé ìóðà-
âåéíèê: êòî äåëàåò ôóíäàìåíò, êòî ðàçìîðàæèâàåò çåìëþ, êòî
ææåò êîñòðû, ÷òîáû ñíÿòü ãëûáû íàëåäè ñî ñòàíêîâ, — èõ
íàäî ìîíòèðîâàòü. Ãðóäû ïðåññîâ, ïå÷åé, óãëÿ, ìåòàëëà, êèðïè-
÷à. Êîðïóñ çàïîëíåí äûìîì è ïàðîì, âèäèìîñòü — 10—15 ìåò-
ðîâ, à â ýòîì òóìàíå — äåâ÷îíêè.

Îäíàæäû, ïîìíþ, óäàðèë òàêîé ìîðîç, ÷òî óòðîì âñå ïðåñ-
ñû ñòîÿëè, ïîêðûòûå ëåäÿíûì ïàíöèðåì, â öåõå — òåìåíü è
ìîðîçíûé òóìàí. Ðàñòåðÿëèñü äàæå áûâàëûå ïðîèçâîäñòâåí-
íèêè, íà÷àëüíèê öåõà, ìàñòåðà õîäèëè âîêðóã, íå çíàÿ, ñ ÷åãî
íà÷àòü. È òóò âáåãàåò íàø ãëàâíûé èíæåíåð À.Í. Íåñòåðîâ è
ê ïðåññàì. Çà íèì è äðóãèå îæèëè, òàê ÷òî âñêîðå öåõ âêëþ-
÷èëñÿ â ñâîé ðàáî÷èé ðèòì».

Êàäðû, «âûêîâàííûå» âîéíîé, è ñòàëè «çîëîòûì ôîíäîì»
çàâîäà, êîñòÿêîì, íà êîòîðûé ìîæíî ïîëîæèòüñÿ. Âåäü ïðîáëå-
ìà êàäðîâ ïîñëå âîéíû ïðåâðàòèëàñü â îäíó èç îñíîâíûõ.

Ïîä èìåíåì «¹ 556»

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü íà÷àëà
èñïûòûâàòü áîëüøèå òðóäíîñòè. Ñâîåîáðàçèå ïðîìûøëåííîñòè
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî òà åå íåáîëüøàÿ
÷àñòü, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðîâàëà äî âîéíû, óòðàòèëà ñîöè-
àëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, à ýâàêóèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ òðå-
áîâàëîñü ñòðîèòü çàíîâî, òàê êàê îíè ðàçìåùàëèñü íà âðåìåí-
íûõ ïëîùàäêàõ, â ïðèñïîñîáëåííûõ ïîìåùåíèÿõ. Ïðåäïîëàãà-
ëîñü âëîæèòü â ñîçäàíèå èõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû áîëü-
øèå àññèãíîâàíèÿ.

Ëîãè÷íî, ÷òî â ãîäû âîéíû ïðîèçâîäñòâî îáîðîííîé ïðî-
äóêöèè â Íîâîñèáèðñêå óâåëè÷èëîñü â äåñÿòêè ðàç. È ñòîëü æå
îáîñíîâàííî â 1945 ã. åå âûïóñê ïîøåë íà óáûëü. Îäíîé èç îñ-
íîâíûõ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòà-
ëà âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ. 25—30 % ýâàêóèðîâàííûõ âåðíó-
ëèñü â Ìîñêâó è Ëåíèíãðàä. Óøëè æåíùèíû, íåñîâåðøåííî-
ëåòíèå è ñëóæàùèå. Ïîïîëíåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà çàâîäîâ ïðåä-
ñòàâëÿëîñü ïðîáëåìàòè÷íûì èç-çà îòñóòñòâèÿ æèëüÿ.

Øèðîêî ïðèìåíÿëñÿ òðóä çàêëþ÷åííûõ, ñïåöïåðåñåëåíöåâ,
âîåííîïëåííûõ è ðåïàòðèèðîâàííûõ, âïëîòü äî ñåðåäèíû 1950-õ
ãîäîâ. Ïî äàííûì íà ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 1946 ã., íà íîâîñèáèðñêèõ
çàâîäàõ ðàáîòàëè 11350 çàêëþ÷åííûõ è 4830 âîåííîïëåííûõ.
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Â 1946 ã. çàâîä ¹ 556 èìåë òàêèå «êàäðîâûå» ïîêàçàòåëè:
îáåñïå÷åííîñòü ðàáî÷åé ñèëîé —73,9 %, ïðèíÿòî çà ãîä 945 ÷å-
ëîâåê, óâîëåíî —1030 ÷åëîâåê.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà ñïàäà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî íè îäíî
îáîðîííîå ïðåäïðèÿòèå Íîâîñèáèðñêà íå èìåëî îïûòà ðàáîòû
ïî ïðîèçâîäñòâó ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè. Òåõíîëîãèÿ îñòàâà-
ëàñü óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîé. Ñîîòíîøåíèå âûïóñêà ïðîäóê-
öèè ê êîíöó 1945 ã. âûãëÿäåëî òàê: 75,9 % — îáîðîííîé è
24,1 % — ìèðíîé.

Ê êîíöó 1945 ã. â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè è îáúåäèíå-
íèÿ íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèé â Íàðêîìàò áîåïðèïàñîâ ÑÑÑÐ
âõîäèëè 5 íîâîñèáèðñêèõ ïðåäïðèÿòèé: êîìáèíàò ¹ 179, çàâî-
äû ¹¹ 556, 677, 564, 386 è ×èêñêèé àðòïîëèãîí, îñíîâàííûé
â 1941 ã. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà íà ìèðíûå ðåëüñû Íàðêîìàò
áîåïðèïàñîâ ÑÑÑÐ ïðåîáðàçîâàëè â Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ïî ïåðâîíà÷àëüíûì íàìåòêàì ïåðåõîäà íà âûïóñê ãðàæ-
äàíñêîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ Íàðêîìàòà áîåïðèïàñîâ îðè-
åíòèðîâàëèñü íà ìèíèìàëüíîå ïðîèçâîäñòâî îáîðîííîé ïðîäóê-
öèè. Íà çàâîäå ¹ 556 ñíèçèëñÿ âûïóñê îðóäèéíûõ ãèëüç, â
ïåðâîì öåõå íà÷àëè èçãîòàâëèâàòü äåòàëè âåñîâ, â òðåòüåì è
ïÿòîì íàëàæèâàëè âûïóñê ìîëî÷íûõ áèäîí÷èêîâ èç ëàòóíè,
çàòåì ñòàëè äåëàòü ýìàëèðîâàííóþ ïîñóäó. Øòàìïîâàëè êàñò-
ðþëè ðàçíûõ ðàçìåðîâ íà âûòÿæíûõ ïðåññàõ, ðóáèëè ðó÷êè è
êðûøêè. Ñàìè âàðèëè ýìàëü, «êóïàëè» â íåé êàñòðþëè, ñóøèëè
íà ïå÷àõ. Ñòàâèëñÿ âîïðîñ î âûïóñêå øâåéíûõ ìàøèí.

Â 1946 ã. óäåëüíûé âåñ «îáîðîíêè» êî âñåé âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè ñîñòàâèë íà çàâîäå 72 %. Íî ïëàí âûïîëíÿëñÿ ïî
îáîèì íàïðàâëåíèÿì òîëüêî íà 77 %. Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäïðè-

ÿòèÿ ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ çàòÿíó-
ëè ïåðåñòðîéêó ïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû ïðîèçâîä-
ñòâà òîãî ïåðèîäà: íåäîñòàòî÷íàÿ ìå-
õàíèçàöèÿ (øèðîêîå ïðèìåíåíèå ðó÷-

Ä.Ä. Ðóêîçåíêîâ,
äèðåêòîð çàâîäà ñ 1944 ïî 1947 ã.
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íîãî òðóäà), íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ïëîõàÿ ðàáîòà ñ êàä-
ðàìè. Äëèòåëüíîå âðåìÿ íå îïðåäåëÿëñÿ ïðîôèëü ïðîèçâîäñòâà
è íîìåíêëàòóðà èçäåëèé. Ìèíèñòåðñòâî ÷àñòî ìåíÿëî ïëàíîâûå
çàäàíèÿ, ñíèìàëî ñ ïðîèçâîäñòâà îäíè èçäåëèÿ, âêëþ÷àëî äðó-
ãèå (íå åäèíèöàìè, à äåñÿòêàìè íàèìåíîâàíèé).

Â 1946 ã. ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè ïîëó-
÷èëè çíà÷èòåëüíûå àññèãíîâàíèÿ. Âûäåëåíèå ñðåäñòâ øëî êîí-
êðåòíî íà êàæäîå ïðåäïðèÿòèå â çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíîé íå-
îáõîäèìîñòè. Çàâîä ¹ 556 âûïóñêàë ãèëüçû äëÿ àðòèëëåðèé-
ñêèõ ñíàðÿäîâ è àâèàöèîííîãî âûñòðåëà.

È âñå æå â 1946 ã. â ìàøèíîñòðîåíèè Íîâîñèáèðñêà âûïóñê
ïðîäóêöèè óïàë ïî÷òè âäâîå. Ïðè÷åì íå ñïðàâèëèñü ñ ïëàíîì
íàèáîëåå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â 1947 ã. èç 237 ïðåäïðèÿòèé
ãîðîäà 49 îïÿòü íå âûïîëíèëè ïëàí. Ñðåäè íèõ — çàâîä ¹ 556.

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé ïðîäóêöèè íà çàâîäå
¹ 556 â 1946—1955 ãã. (òûñ. ðóá. â öåíàõ 1926—1927 ãã.):

1946 ã. — 45498
1948 ã. — 62088
1951 ã. — 175775
1955 ã. — 265643
Â 1948 ã. íà çàâîäå ¹ 556 ïðîâåëè áîëüøóþ ðàáîòó ïî

äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ. Óñòàíî-
âèëè íåñêîëüêî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ, çàêîí÷èëè ìîíòàæ äâóõ
òðîôåéíûõ ìåõàíè÷åñêèõ ïðåññîâ, â ðåçóëüòàòå ïîëíîñòüþ íà-
ëàäèëè ñíàðÿæàòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî
ïî èçãîòîâëåíèþ êîðïóñîâ ñíàðÿäîâ è ãèëüç.

Îäíàêî ðàáîòà íà ïðåäïðèÿòèè åùå äîëãîå âðåìÿ îñòàâà-
ëàñü î÷åíü òÿæåëîé. Âàëåíòèíà Èîñèôîâíà Ïåòðîâà, íà÷àëüíèê
ÁÒÊ öåõà ¹ 5, ïðèøåäøàÿ íà çàâîä â 1951 ã., âñïîìèíàëà: «Îí
òîãäà íàçûâàëñÿ ïðåññîâûì çàâîäîì, íàø ñåãîäíÿøíèé «Ñèá-
òåêñòèëüìàø», à ìíå áûëî 16. Ðàáîòàëà êîíòðîëåðîì â ïÿ-
òîì öåõå, âñå äåëàëà íà ñîâåñòü, êàê è ìíîãèå ìîè òîâàðèùè.
Óñëîâèÿ ðàáîòû áûëè î÷åíü íåëåãêèìè, ìåõàíèçàöèè ïî÷òè
íèêàêîé, è äî ñèõ ïîð ìíå ïîìíÿòñÿ êðîâàâûå ìîçîëè íà ðóêàõ
Ìàðèè Ëó÷êèíîé è Ëåîíèäà Ãðèöèíãåðà, êîòîðûå íîñèëè äåòà-
ëè äëÿ êîìïëåêòàöèè â êàáèíåòû. Íî ìû îùóùàëè ñåáÿ îäíîé
ñåìüåé, è ýòî ïîìîãàëî â ðàáîòå».

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1950-õ ïî÷òè íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ãîðîäà ñóùåñòâåííî óêðåïëÿëàñü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà.
Íà 1 ÿíâàðÿ 1956 ã. ïëîùàäü çàñòðîéêè çàâîäà ¹ 556 ñîñòàâëÿ-
ëà 32 110 êâ. ìåòðîâ (â ò.÷. ïðîèçâîäñòâåííîé — 25 700), èìåëîñü
448 åä. îáîðóäîâàíèÿ (â ò.÷. ìåòàëëîðåæóùåãî — 331 åä.).
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Â ïîñòàíîâëåíèè ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò
13 íîÿáðÿ 1955 ã. ïðåäóñìàòðèâàëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ çàâîäà
¹ 556 ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòàëüíûõ ãèëüç êðóï-
íîãî êàëèáðà. Ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâëÿëà 469
ìèëëèîíîâ ðóáëåé, â ò.÷. íà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû —
245,8 ìëí ðóáëåé. Ïëàíèðîâàëîñü ïîñòðîèòü êîìïëåêñ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîðïóñîâ ïëîùàäüþ 82,4 òûñ. êâ. ìåòðîâ. Íî ïëàíè-
ðóåìûå êàïâëîæåíèÿ âûäàâàëèñü â ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðàõ. Òàê,
äëÿ ñîîðóæåíèÿ îáúåêòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ñíàðÿæàòåëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ñìåòîé ïðåäóñìàòðèâàëèñü àññèãíîâàíèÿ â
ñóììå 585 ìëí ðóá., â ò.÷. íà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû —
140 ìëí ðóá., íî íà 1957 ã. âûäåëèëè òîëüêî 2 ìëí ðóáëåé, è
âñêîðå ýòà ñóììà áûëà óìåíüøåíà äî 500 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ñòðîè-
òåëè äàæå íå ñìîãëè íà÷àòü ðàáîòó.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî «îáîðîíêà» â ÑÑÑÐ íàõîäèëàñü â
ïðèâèëåãèðîâàííîì ïîëîæåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãðàæäàíñêîé
ïðîìûøëåííîñòüþ, êîìïëåêòîâàëàñü ëó÷øèìè êàäðàìè è ðàç-
âèâàëàñü òîëüêî «ïî âîñõîäÿùåé». Ôàêòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íå
âñå øëî òàê ãëàäêî, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ.

Â 1952 ã. çàâîä ¹ 556 èçãîòîâëÿë àðòèëëåðèéñêèå ãèëüçû
ðàçíûõ ðàçìåðîâ â òàêîì æå êîëè÷åñòâå, êàê è â ãîäû âîéíû. Íî…
íå âñåãäà ñîáëþäàëàñü òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ ýòîé ïðîäóêöèè.
Òàê, â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ ðåæèìà îòæèãà 50 òûñÿ÷ ãîòîâûõ
85 ìì ëàòóííûõ ãèëüç èìåëè çàâûøåííóþ òâåðäîñòü, ïîýòîìó
îêàçàëèñü çàáðàêîâàíû è ïîäâåðãëèñü ïîâòîðíîé îáðàáîòêå.

Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ â ïåðâîé ïîëîâèíå 1950-õ ãîäîâ çà-
âîä ¹ 556 îñâîèë ïðîèçâîäñòâî 152 ìì ñòàëüíîé ãèëüçû ê ïóøêå
«Ä-20». Ïî äàííûì íà êîíåö 1957 ã., çàâîä ïðîèçâîäèë ãèëüçû 85,
100, 122 è 152 ìì êàëèáðîâ è ñíàðÿæåíèå 22 ìì ïàòðîíîâ. Ïðåä-
ïðèÿòèå áûëî îñíàùåíî ñïåöèàëüíûìè êðóïíîãàáàðèòíûìè è
ìîùíûìè ïðåññàìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ ãëóáîêîé âûòÿæêè
ìåòàëëà (ïðåîáëàäàëî îáîðóäîâàíèå âûïóñêà 1930-õ ãã.). Îíè çà-
íèìàëè çíà÷èòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè. Èñïîëüçîâà-
íèå ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ íà âûïóñêå èçäåëèé ãðàæäàíñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿëîñü çàòðóäíèòåëüíûì è ýêîíîìè÷åñêè íå-
öåëåñîîáðàçíûì. Íî ñèñòåìàòè÷åñêîå ñíèæåíèå çàêàçîâ ïî îáî-
ðîííîé ïðîäóêöèè ñòàâèëî ïðåäïðèÿòèå â òÿæåëîå ïîëîæåíèå
(ñèòóàöèÿ ïîâòîðèëàñü â íà÷àëå 1990-õ óæå êàê òóïèêîâàÿ).

Â 1958 ã. ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà çàâîäà ïîïîëíèëàñü
ðÿäîì íîâûõ èçäåëèé: çàâîä îñóùåñòâëÿë ñáîðêó è ñíàðÿæåíèå
èç ýëåìåíòîâ, ïîñòàâëÿåìûõ äðóãèìè çàâîäàìè ñòðàíû, 23 è 25
ìì àâèàâûñòðåëû.
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Óäåëüíûé âåñ îáîðîííîé ïðîäóêöèè íà çàâîäå ¹ 556 â
1958 ã. ñîñòàâèë 83,2 %.

Ðàçâèâàëîñü è «ìèðíîå» ïðîèçâîäñòâî: îòîïèòåëüíûå ïà-
íåëè â öåõå ¹ 3, êîíñåðâíûå íîæè â öåõå ¹ 2, âåÿëêè, äåòàëè
êóëüòèâàòîðîâ â ïîìîùü çàâîäó «Ñèáñåëüìàø». Îñâîèëè ïðîèç-
âîäñòâî êåðîãàçîâ, ïîòðåáîâàâøåå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñëîæ-
íûõ øòàìïîâ. Èíñòðóìåíòàëüíûé öåõ, ïðèñïîñîáëåííûé äëÿ
íóæä ãèëüçîâîãî ïðîèçâîäñòâà, äåëàòü òàêèå øòàìïû íå ìîã.
Ïðèøëîñü ïðîñèòü ïîìîùè ó Ìîñêâû. Íî ïîòîì íåñêîëüêî ëåò
äåëàëè êåðîãàçû — äàæå íà ýêñïîðò.

Èç îáùåãî ÷èñëà îáîðóäîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàëè 3 àâòî-
ìàòè÷åñêèå ëèíèè, 74 — àâòîìàòà è ïîëóàâòîìàòà, 7 êîíâåéå-
ðîâ è òðàíñïîðòåðîâ, òðàíñïîðòíûõ ìåõàíèçìîâ — 97 øòóê. Â
îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå àâòîìàòèçàöèÿ ñîñòàâëÿëà 2,6 % ðàáîò.
Çàâîä ñîçäàë ñïåöèàëüíûé öåõ ïî èçãîòîâëåíèþ ñðåäñòâ ìåõà-
íèçàöèè â ñîñòàâå 118 ÷åë. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðå-
íèÿ íîâîé òåõíèêè â 1959 ã. ïîâûñèëñÿ â 3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäûäóùèì ãîäîì.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1950-õ ãã. ïî÷òè åæåãîäíî íå âûïîëíÿ-
ëèñü ïëàíû ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò íà ïðåäïðèÿòèÿõ
îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Íî íàèáîëüøåå îòñòàâàíèå íàáëþ-
äàëîñü íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîèçâîäÿùèõ áîåïðèïàñû è âîîðó-
æåíèå. Ïî âñåì ýòèì ïðåäïðèÿòèÿì ïðèíèìàëèñü ïîñòàíîâëå-
íèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ. Ïî çàâîäó ¹ 556,
íàïðèìåð, íà 1 ÿíâàðÿ 1959 ã. èç 189,2 ìëí ðóá., ïðåäóñìîòðåí-
íûõ íà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû, ðåàëèçîâàëè âñåãî 7
ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Àíàëîãè÷íîå ïîëîæåíèå íàáëþäàëîñü íà
ìíîãèõ çàâîäàõ è â ÍÈÈ îáîðîííûõ îòðàñëåé.

Ê 1960 ã. êðóïíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ çàâîäó ¹ 556 âûäå-
ëèëè êàê íà ðåêîíñòðóêöèþ îáîðîííîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê è íà
ñîçäàíèå ìîùíîñòåé äëÿ èçãîòîâëåíèÿ òåêñòèëüíûõ ìàøèí.

Çàâîä îáðåòàåò «íîâîå ëèöî»

Ê êîíöó 1947 ã. ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûõ íå êîñíóëàñü êîí-
âåðñèÿ, îïðåäåëèëèñü âñå-òàêè êàê îáîðîííûå è íà÷àëè íàðà-
ùèâàòü ïðîèçâîäñòâî íîâûõ âèäîâ âîåííîé òåõíèêè, õîòÿ ïî-
ïóòíî âûïóñêàëè è ïðîäóêöèþ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ. ×åãî
òîëüêî íå äåëàëè íà çàâîäå ¹ 556 çà ïîñëåäóþùèå ãîäû: è
ðàñêëàäóøêè, è êåðîãàçû, è öåäèëêè, è ôëÿãè, è äàæå êîíñåð-
âíûå íîæè. Íî òðåáîâàëàñü îñíîâíàÿ ïðîäóêöèÿ, êîòîðàÿ áû
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íàäîëãî îïðåäåëèëà ïðîôèëü çàâîäà. Òàêîé ïðîäóêöèåé ñòàë
òêàöêèé ñòàíîê.

Âî èñïîëíåíèå ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ ÑÑÑÐ îò 28 íîÿáðÿ 1959 ã. «Î ìåðàõ ïî äàëüíåéøåìó ïîäúå-
ìó òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè» çàâîäó ¹ 556 ïëàíèðîâàëîñü
ïðîèçâîäñòâî ìíîãîïîëîñíûõ áåñ÷åëíî÷íûõ òêàöêèõ àâòîìàòîâ.
Ñî ñìåøàííûì ÷óâñòâîì ïðèíÿë ýòî ðåøåíèå äèðåêòîð Ìèõàèë
ßêîâëåâè÷ Øíàéäåð. ×åëîâåê ýíåðãè÷íûé, èíèöèàòèâíûé, îí
íå ìîã íå ðàäîâàòüñÿ íîâîìó èíòåðåñíîìó äåëó. Íî êàê âûïóñ-
êàòü ñëîæíûå ñòàíêè íà ïðåäïðèÿòèè, íå ñîîòâåòñòâóþùåì
òàêîìó óðîâíþ ïðîèçâîäñòâà? Ì.ß. Øíàéäåð áûë äóìàþùèì,
ãðàìîòíûì èíæåíåðîì. Èìåííî åìó ïðåäñòîÿëî ïðèíÿòü ñìåëîå
ïåðñïåêòèâíîå ðåøåíèå. «Áîëüøîå äåëî çàòåâàåì», — îáúÿñ-
íÿë Øíàéäåð íà÷àëüíèêàì öåõîâ.

Â 1960 ã. çàâîä ïîëó÷èë äâà áåñ÷åëíî÷íûõ òêàöêèõ àâòî-
ìàòà øâåéöàðñêîé ôèðìû «Çóëüöåð» è íà÷àë îñâàèâàòü òêàö-
êèå ñòàíêè. Äëÿ ðåàëèçàöèè çàäàíèÿ ìèíèñòåðñòâà â ñåíòÿáðå
1960 ã. íà çàâîäå ñîçäàëè ÑÊÁ ïî òåêñòèëüíîìó ìàøèíîñòðîå-
íèþ â ñîñòàâå 300 ÷åëîâåê, ïîëó÷èëè 200 åäèíèö ìåòàëëîðåæó-
ùåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ñëîæíîñòü çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî â ðåãèîíå â òî âðåìÿ
íå èìåëîñü ñïåöèàëèñòîâ ïî èçãîòîâëåíèþ òàêîãî òèïà ïðîäóê-
öèè, îòñóòñòâîâàë îïûò ïî èñïûòàíèþ ãîòîâûõ óçëîâ è äåòà-
ëåé, ìåòîäîâ èõ êîíòðîëÿ, è ýòî ïðè òîì, ÷òî òêàöêèé ñòàíîê
íàñ÷èòûâàë îêîëî 10 òûñÿ÷ äåòàëåé, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ
âåñüìà òðóäîåìêà è òðåáóåò âûñîêîé òî÷íîñòè. Èíûå ñïåöèàëè-
ñòû ïîëàãàëè, ÷òî ïî ñëîæíîñòè òêàöêèé ñòàíîê ïðåâîñõîäèë
ñîâðåìåííûé ïî òåì âðåìåíàì ñàìîëåò Òó-104.

Ïîýòîìó ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå îðãàíèçîâàòü íà ïåðâûõ
ïîðàõ ïðîèçâîäñòâî ñòàíêîâ íà îñíîâå
øèðîêîé êîîïåðàöèè. Íàèáîëåå ñëîæ-
íûå è âàæíûå óçëû — óòî÷íî-áîåâóþ
è ïðèåìíóþ êîðîáêè — ïðåäñòîÿëî
äåëàòü ïðèáîðîñòðîèòåëüíîìó çàâîäó
èìåíè Ëåíèíà. Ëèòüå èç ñåðîãî ÷óãó-

À.Ò. Øìåëåâ,
äèðåêòîð çàâîäà ñ 1947 ïî 1956 ã.
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íà ðàñïðåäåëèëè ïî ïðåäïðèÿòèÿì Íîâîñèáèðñêà è îáëàñòè.
Àëþìèíèåâîå è áðîíçîâîå ëèòüå ïðîèçâîäèëîñü íà òîì æå ïðè-
áîðîñòðîèòåëüíîì, ïîêîâêè — ñíà÷àëà íà çàâîäàõ ãîðîäà, ïî-
òîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ Îìñêà. Ñèáòåêñòèëüìàøåâöàì ïðåäñòîÿëî
èçãîòîâèòü âñå îñòàëüíûå óçëû è îñâîèòü ñáîðêó.

Ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ íå õâàòàëî, íî ñî âñåõ êîíöîâ ñòðà-
íû — èç Ìîñêâû, Èâàíîâà, Êîñòðîìû, Òàøêåíòà — åõàëè â
Ñèáèðü âûïóñêíèêè òåêñòèëüíûõ èíñòèòóòîâ. Ïðèåõàâøèé â òå
ãîäû â Ñèáèðü èç Êîñòðîìû È.Ë. Ïîïåëþõ âûðîñ äî ãëàâíîãî
èíæåíåðà è âïîñëåäñòâèè äî äèðåêòîðà. Â.Ì. Áîãîâ ñòàë ãëàâ-
íûì òåõíîëîãîì. À.Ô. Èâàíîâ — çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî èíæå-
íåðà. È òàê ìíîãèå.

Â ãàçåòå «Òðóä» îò 29 îêòÿáðÿ 1960 ã. ïîÿâèëàñü íåáîëüøàÿ
èíôîðìàöèÿ. Êîððåñïîíäåíò èç Íîâîñèáèðñêà ñîîáùàë: «Ïðåä-
îêòÿáðüñêîå ñîðåâíîâàíèå ó ìàøèíîñòðîèòåëåé Íîâîñèáèð-
ñêà îçíàìåíîâàëîñü íîâûì çàìå÷àòåëüíûì äîñòèæåíèåì. Ñî-
çäàí ïåðâûé â íàøåé ñòðàíå áåñ÷åëíî÷íûé òêàöêèé àâòîìàò.
Âûïóñêàòü ýòè óíèêàëüíûå ìàøèíû áóäåò çàâîä «Ñèáòåêñ-
òèëüìàø».

Ñèáèðñêèé áåñ÷åëíî÷íûé òêàöêèé àâòîìàò âûñîêî ïðî-
èçâîäèòåëåí è óäîáåí â ýêñïëóàòàöèè. Îí ñíàáæåí óñòðîé-
ñòâîì, êîòîðîå «ñëåäèò» çà ñîáëþäåíèåì òåìïåðàòóðíîãî ðå-
æèìà, ñ÷åò÷èêîì, äàþùèì âîçìîæíîñòü â ëþáîé ìîìåíò ïðî-
êîíòðîëèðîâàòü êîëè÷åñòâî âûðàáîòàííîé òêàíè.

Áåñ÷åëíî÷íûé àâòîìàò — ìàøèíà, ïðèíöèïèàëüíî îò-
ëè÷íàÿ îò îáû÷íûõ òêàöêèõ ñòàíêîâ. Ó ýòîãî àãðåãàòà íåò
ãðîìîçäêèõ ÷åëíîêîâ è øïóëü, èõ çàìåíèë ìèêðî÷åëíîê.

Íîâàÿ òêàöêàÿ ìàøèíà ìîæåò ñ óäâîåííîé ñêîðîñòüþ
âûðàáàòûâàòü ñàìûå ðàçëè÷íûå òêàíè — õëîï÷àòîáóìàæ-
íûå, øåðñòÿíûå è âèñêîçíûå. Óæå â íûíåøíåì ãîäó «Ñèáòåêñ-
òèëüìàø» âûïóñòèò 20 áåñ÷åëíî÷íûõ àâòîìàòîâ».

Ýòî ïåðâîå óïîìèíàíèå â ïðåññå çàâîäà ¹ 556 ïîä íîâûì
èìåíåì. Êñòàòè, ïðèñâîèëè ýòî èìÿ çàâîäó â èþíå 1960 ã.

Áûëî î÷åíü òðóäíî. Äàæå íå íàäåÿëèñü, ÷òî ïåðâûé ñòà-
íîê çàðàáîòàåò. À îí ðàáîòàë öåëûõ 45 ìèíóò! ×óäî-ñòàíîê èç-
ãîòîâèëè ìåíåå ÷åì çà 8 ìåñÿöåâ íà ïðåäïðèÿòèè, ñàìîé ñëîæ-
íîé ïðîäóêöèåé êîòîðîãî äî ýòîãî âðåìåíè ÿâëÿëèñü êåðîãàçû.
Äîâîëüíî áûñòðî ñòàíîê ñòàë òàêèì, êàêèì åãî óçíàëè âî âñåé
ñòðàíå è çà ðóáåæîì. Ïîìîãëî ýòîìó ñ÷àñòëèâîå ñòå÷åíèå ñëó-
÷àéíîñòåé.

Äèðåêòîðîì «Ñèáòåêñòèëüìàøà» â íà÷àëå 1960 ã. íàçíà÷è-
ëè Êîíñòàíòèíà Ïåòðîâè÷à Äâîðñêîâà, ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì
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ñòàë Áîðèñ Âëàäèìèðîâè÷ Ìàðêîâ, à áàçîâûì ïðåäïðèÿòèåì —
Ìîíèíñêèé êàìâîëüíûé êîìáèíàò.

Áåç ýíåðãèè, âëþáëåííîñòè â äåëî Äâîðñêîâà è Ìàðêîâà,
áåç óìåíèÿ ñîáðàòü âîêðóã ñåáÿ åäèíîìûøëåííèêîâ è óâëå÷åí-
íûõ ëþäåé íå ìûñëèëñÿ óñïåõ â âûïîëíåíèè âàæíîãî çàäàíèÿ.
Áîëüøóþ ïîìîùü îêàçàëè ìîíèíöû âî ãëàâå ñ äèðåêòîðîì
È.Ï. Æóðàâëåâûì. Ó íèõ õâàòèëî ïðîçîðëèâîñòè è òåðïåíèÿ
óâèäåòü â ïåðâåíöå ñèáèðÿêîâ ïåðñïåêòèâíóþ è ñîâåðøåííóþ
ìàøèíó. Ãîâîðèëè: «Ïîëó÷èòñÿ ó ñèáèðÿêîâ, îáÿçàòåëüíî ïî-
ëó÷èòñÿ». È íå òîëüêî ãîâîðèëè. Çà âðåìÿ îñâîåíèÿ ñòàíêà ìî-
íèíöû íå ðàç ïîñåòèëè Íîâîñèáèðñê. Ñòàðåéøèé îïûòíûé ìàñ-
òåð Ê.Ñ. Êóçîâêèí ñòàë ó÷èòåëåì ìíîãèõ çàâîä÷àí, «êðåñòíûì
îòöîì» ñòàíêà.

Êîãäà íà çàâîä ïðèåçæàëè ìîíèíöû, Äâîðñêîâ ñîáèðàë
âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ çàâîäà è ãîâîðèë: «Ñëóøàéòå, ó÷èòåñü,
òåêñòèëüùèêè âñåãäà ïðàâû, èì íà íàøèõ ñòàíêàõ ðàáîòàòü».

Ê.Ï. Äâîðñêîâ ðóêîâîäèë ïðåäïðèÿòèåì 20 ëåò, äî 1980 ã.,
äîâåë ïëîùàäè çàâîäà äî 240 òûñÿ÷ êâ. ì.

Â ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ìîíèíñêèì êîìáèíàòîì â
òå÷åíèå 20 ëåò ïîÿâèëîñü áîëåå 300 óñîâåðøåíñòâîâàíèé â ñòàíêå
ïî ïðåäëîæåíèÿì íîâàòîðîâ. «Â íîâîñèáèðöàõ õîðîøè ñàìî-
êðèòèêà è óâàæåíèå ÷óæîãî ìíåíèÿ», — ãîâîðèë ñòàðøèé ìà-
ñòåð êîìáèíàòà Â.Â. Êîøèí.

Íå ñëó÷àéíî íà ñàìûõ ïî÷åòíûõ ìåñòàõ íà êîìáèíàòå â
Ìîíèíî âïîñëåäñòâèè ñòîÿëè ïÿòèòûñÿ÷íûé, äåñÿòèòûñÿ÷íûé,
ïÿòèäåñÿòèòûñÿ÷íûé ñòàíîê. Îíè îòëè÷àëèñü îò äðóãèõ îêðàñ-
êîé — «þáèëÿðîâ» êðàñèëè â öâåò «çîëîòîå ðóíî».

Áîëüøàÿ çàñëóãà â ñîçäàíèè áåñ÷åëíî÷íûõ òêàöêèõ àâòî-
ìàòîâ ïðèíàäëåæàëà êîíñòðóêòîðàì ÑÊÒÁ Â. Ãðèãîðüåâó,
Ã. Ìåíüøîâîé, Í. Ôðîëîâó è äðóãèì. Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ Íîñîâ
âîçãëàâëÿë áþðî ñáîðêè è ñîçäàâàë ïåðâûé ìàðøðóòíûé ïðî-
öåññ ñáîðêè, Ìàðèÿ Ôåäîðîâíà Êóðòàøîâà ðóêîâîäèëà áþðî
àâòîìàòíîé ñáîðêè è áþðî ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè. Ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü íîâîãî àâòîìàòà äîõîäèëà äî 12 êâ. ì òêàíåé â ÷àñ,
â 2—3 ðàçà âûøå, ÷åì ó äðóãèõ òêàöêèõ ìàøèí. Àâòîìàò îêà-
çàëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî áûñòðîõîäíûì. Åñëè ÷åëíîê îáû÷íîãî ñòàí-
êà äåëàë â ìèíóòó 150 õîäîâ, òî ìèêðî÷åëíîê — 250. Ñòàíîê,
îñíàùåííûé ïðîãðàììíûì óñòðîéñòâîì, íå óñòóïàë àâòîìàòàì
ôèðìû «Çóëüöåð», êîòîðûõ íàçûâàëè «êîðîëÿìè» òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè.

Àêò ãîñóäàðñòâåííûõ èñïûòàíèé ñòàíêà îò 20 íîÿáðÿ
1960 ã. îòìåòèë êàê íåñîìíåííûå ïðåèìóùåñòâà íîâîé ïðîäóê-
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öèè, òàê è áîëåå 70 íåäîñòàòêîâ. Ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ïðèçíà-
ëè ìàëóþ äîëãîâå÷íîñòü âàæíåéøèõ äåòàëåé è áîëüøîé ïðî-
öåíò ðàçëàäîê ìåõàíèçìîâ. ×àñòü êîìèññèè â ñâÿçè ñ ýòèì âûñ-
êàçàëàñü êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, íî,
ïîñêîëüêó â òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñëîæèëîñü ê òîìó
âðåìåíè ÷ðåçâû÷àéíî òÿæåëîå ïîëîæåíèå, ïðèøëè ê êîìïðî-
ìèññó — ïðèíÿòü ñòàíêè ê ïðîèçâîäñòâó îãðàíè÷åííîé ñåðèåé â
200 øòóê ñ ïîâòîðíûì ïðîâåäåíèåì èñïûòàíèé.

Íà÷àëàñü â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñëîâà ãåðîè÷åñêàÿ áîðüáà
çà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ñòàíêà. Óäà÷íîå ðåøåíèå äàæå ìàëîé
ïðîáëåìû òóò æå ñòàíîâèëîñü îáùèì äîñòîÿíèåì çàâîä÷àí. Ìî-
ëîäûå êîíñòðóêòîðû ïîä ðóêîâîäñòâîì Þðèÿ Êîñûõ ïðîâåëè
óïðî÷íåíèå óçëà áîåâîãî ìåõàíèçìà, ãðóïïà Áîðèñà Ôðîëîâà
ðàññ÷èòàëà ïîñàäêè â ñîòíÿõ øàðíèðíûõ ñîåäèíåíèé, Íèíà
Êîñîâà ïåðåðàáîòàëà óïëîòíåíèå ìàñëÿíûõ âàíí â áàòàííûõ
êîðîáêàõ, Âèêòîð Ñòðåìîóõîâ «âîåâàë» ñ èçíîñîì øàðíèðîâ â
ìåõàíèçìå ðåìèçíîãî äâèæåíèÿ…

Àêò îò 8 íîÿáðÿ 1962 ã. çàôèêñèðîâàë: ïðîöåíò ïðîñòîåâ
ñíèæåí âäâîå; ÷èñëî íåäîñòàòêîâ óìåíüøèëîñü ñ 72 äî 6; ñòàí-
êè ïðèíÿòû ê íåîãðàíè÷åííîìó ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó! Ýòó
äàòó ìîæíî ñ÷èòàòü åùå îäíèì äíåì ðîæäåíèÿ çàâîäà — áóäó-
ùåãî ôëàãìàíà òåêñòèëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ.

Â 1961 ã. çàâîä ¹ 556 ïî-ïðåæíåìó èçãîòîâëÿë ãèëüçû 85
è 100 ìì èç êðåìíèñòîé ëàòóíè, 122 ìì ñòàëüíûå è ëàòóííûå ê
ãàóáèöå, 152 ìì èç êðåìíèñòîé ëàòóíè è ëàòóííûå ê ãàóáèöå è
äðóãóþ ïðîäóêöèþ. Îäíàêî â 1961 ã. çàâîä «Ñèáòåêñòèëüìàø»
èçãîòîâèë è 116 ñòàíêîâ äëÿ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Õðîíè÷åñêè íå âûïîëíÿëèñü ïðàâèòåëüñòâåííûå çàäàíèÿ.
Â îñíîâíîì èç-çà îòñòàâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà. Ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ
îáîðîííûõ çàâîäàõ ïëàíèðîâàëîñü çàâåðøåíèå ïðîìûøëåííîãî
ñòðîèòåëüñòâà â îñíîâíîì â 1960—1963 ãã., à íà íåêîòîðûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ â 1965 ã. Çàâîäó ¹ 556 ñëåäîâàëî çàêîí÷èòü äâà êîð-
ïóñà (îñâîèòü 2 ìèëëèîíà ðóáëåé). Ê 1963 ã. âñòóïèëè â äåéñòâèå
ñáîðî÷íûé è ìàëÿðíûé öåõè ïî ïðîèçâîäñòâó 1000 òêàöêèõ ñòàí-
êîâ â ãîä, ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ 11 662 êâ. ìåòðà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäåé.

Íà 1 àïðåëÿ 1962 ã. íà çàâîäå ¹ 556 36,5 % îáîðóäîâàíèÿ
èìåëî âîçðàñò ñâûøå 20 ëåò, íî íà çàìåíó èçíîøåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ âûäåëÿëîñü òîëüêî 2 % êàïâëîæåíèé. Ïîïîëíåíèå îêà-
çûâàëîñü íåçíà÷èòåëüíûì. Ìîäåðíèçàöèÿ äåéñòâóþùåãî ïàðêà
ñîñòàâëÿëà 2,5 %. Ïðîèçâîäñòâî òêàöêèõ ñòàíêîâ îñíàùàëîñü
íîâûì îáîðóäîâàíèåì â êîëè÷åñòâå 350 øòóê. Êîýôôèöèåíò îñíà-
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ùåííîñòè ïðîèçâîäñòâà òêàöêèõ ñòàíêîâ ÑÒÄ-2-330 ñîñòàâëÿë
1,5, òîãäà êàê â òåõíîëîãèþ çàêëàäûâàëàñü äðóãàÿ öèôðà — 2,6.

Çàâîä ¹ 556 â 1961—1962 ãã. îñâîèë ìàññîâîå ïðîèçâîä-
ñòâî ãèëüç ìàëîêàëèáåðíûõ ïàòðîíîâ èç ñòàëè âìåñòî ëàòóíè è
èçãîòîâèë 50,4 ìëí ïàòðîíîâ. Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìèÿ ëàòóííîãî
ïðîêàòà ñîñòàâèëà 350 ò â ãîä. Íî èç-çà îòñóòñòâèÿ ñïåöèàëüíîé
ñòàëè Í-18 çàâîä â 1963 ã. âûíóæäåííî ïðåêðàòèë èçãîòîâëåíèå
ñòàëüíûõ ãèëüç è ïåðåøåë íà ëàòóííûå. Ïðè ýòîì ïîòðåáîâà-
ëîñü çàíîâî ïåðåñòðîèòü òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ. Íîâîñèáèð-
ñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä èì. Êóçüìèíà íå ìîã îáåñïå÷èòü
ñòàëüþ Í-18 çàâîä ¹ 556, òàê êàê âåñü èçãîòîâëÿåìûé ìåòàëë
äî ýòîãî óæå áûë ðàñïðåäåëåí «Ðîñîáîðîíñíàáîì». Âûïóñê îáî-
ðîííîé ïðîäóêöèè (ãèëüç) ñîêðàòèëñÿ ñ 473 òûñ. øòóê â 1961 ã.
äî 450 òûñ. â 1962 ã.

Íî çàòî â ýòîì æå ãîäó êîëëåêòèâ çàâîäà èçãîòîâèë 230
òêàöêèõ ñòàíêîâ — â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì. Óäåëü-
íûé âåñ ñòàíêîâ âî âñåì ïðîèçâîäñòâå çàâîäà ñîñòàâèë 25 % ïî
ñðàâíåíèþ ñ 15 % â 1961 ã.

«Ñîçäàíèå òêàöêîãî ïðîèçâîäñòâà — íåîáû÷àéíàÿ ïîðà â
æèçíè íàøåãî çàâîäà, — âñïîìèíàë â íà÷àëå 1990-õ âåòåðàí
ïðåäïðèÿòèÿ Ñåìåí Ôåäîðîâè÷ Îäèíåö. — Ñêîëüêî ïîòðåáîâà-
ëîñü ñèë è óìåíèÿ, ÷òîáû ïåðåéòè îò ïðèìèòèâíîé òåõíîëî-
ãèè âûòÿæêè è ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè ãèëüç ê âûïóñêó âû-
ñîêîòî÷íîé òêàöêîé ìàøèíû. Äî íàñ îñâîåíèå áåñ÷åëíî÷íûõ
òêàöêèõ ñòàíêîâ ìèíèñòåðñòâî ïîðó÷èëî ïîäìîñêîâíîìó
Êëèìîâñêîìó çàâîäó. Ñðîêè çàïóñêà ïðîõîäèëè, à ñäâèãè áûëè
ìèçåðíûìè. Òîãäà è ïåðåäàëè âûïóñê ýòîãî èçäåëèÿ íîâîñè-
áèðöàì».

Â 1964 ã. çàâîä îñâîèë âûïóñê 8 íîâûõ òêàöêèõ àâòîìàòè-
÷åñêèõ ñòàíêîâ ÑÒÄ-2-330. Îíè èìåëè ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïåðåä
ðàíåå âûïóñêàåìûìè ñòàíêàìè ÑÒÄ-216. Íà íèõ âûðàáàòûâà-
ëèñü òêàíè øèðèíîé ïîëîòíà 330 ñì, èëè â ïîëòîðà ðàçà áîëü-
øå, ÷åì íà ðàíåå âûïóñêàåìûõ ñòàíêàõ. Êðîìå òîãî, îíè ñíàá-
æàëèñü äâóõöâåòíûì ïðèáîðîì, ÷òî ïîçâîëÿëî èçãîòîâëÿòü ïå-
ñòðîòêàíûå ìàòåðèàëû. Ïî òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ âûïóñêàåìûå
çàâîäîì ñòàíêè ÑÒÄ-216 è ÑÒÄ-2-330 çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäè-
ëè âñå îòå÷åñòâåííûå è ïðèáëèæàëèñü ê ëó÷øèì çàðóáåæíûì
ìîäåëÿì. Êðîìå òîãî, îíè áûëè ìåíåå øóìíûìè ïðè ðàáîòå è
èñêëþ÷àëè íåîáõîäèìîñòü èìåòü ìîòàëüíûå îòäåëåíèÿ íà òêàö-
êèõ ôàáðèêàõ. Íî ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì ñòàíêîâ ÑÒÄ ÿâ-
ëÿëîñü òî, ÷òî ñòîéêîñòü ðÿäà äåòàëåé óñòóïàëà àíàëîãè÷íûì
îáðàçöàì çàðóáåæíûõ ñòàíêîâ.
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Ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèé â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ ñòàëè
ïîñåùàòü ìåæäóíàðîäíûå âûñòàâêè è çàðóáåæíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ äëÿ èçó÷åíèÿ ïåðåäîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îïûòà. Íà÷àëü-
íèê ÑÊÒÁ «Ñèáòåêñòèëüìàøà» Á.Â. Ìàðêîâ íàõîäèëñÿ â òå÷åíèå
äâóõ íåäåëü â Øâåéöàðèè, ãäå çíàêîìèëñÿ ñ êîíñòðóêöèåé è
ïðîèçâîäñòâîì òêàöêèõ ñòàíêîâ-àâòîìàòîâ íà ôèðìå «Çóëüöåð».
Â ðåçóëüòàòå íà çàâîäå íà èìåþùåéñÿ áàçå íà÷àëàñü ðàçðàáîò-
êà òêàöêîãî ñòàíêà, êîòîðûé ìîã âûðàáàòûâàòü òêàíè ÷åòûðåõ
öâåòîâ ñ óäâîåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ.

Â 1963 ã. íà çàâîäå íàñ÷èòûâàëîñü 346 ðàöèîíàëèçàòîðîâ è
èçîáðåòàòåëåé, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ èõ ïðåä-
ëîæåíèé ñîñòàâèë 187,9 òûñ. ðóá. Ìåõàíèê öåõà Å. À. ßíêîâ è
ìàñòåð Ï. Ñ. Òèòàðåíêî ïðåäëîæèëè ïðîèçâåñòè ìîäåðíèçàöèþ
ïðåññà. Â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçàöèè ïîëó÷èëè ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò 2149 ðóá. Çà ýòó ðàçðàáîòêó Å.À. ßíêîâó â 1963 ã. Óêà-
çîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ ïðèñâîåíî ïî÷åò-
íîå çâàíèå «Çàñëóæåííûé ðàöèîíàëèçàòîð ÐÑÔÑÐ».

Â 1962—1963 ãã. çàâîä ðàáîòàë áåçóáûòî÷íî, ïîñòîÿííî
ñíèæàÿ ñåáåñòîèìîñòü áîëüøèíñòâà âûïóñêàåìûõ èçäåëèé. Ýêî-
íîìèÿ îò ñâåðõïëàíîâîãî ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè â 1962 ã. ñî-
ñòàâëÿëà 702 òûñ. ðóá., â 1963 ã. — 412 òûñ. ðóá. Íàä ïðîáëåìàìè
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòàëè çàâîäñêîå áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà, 17 öåõîâûõ áþðî òåõíè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ è äð.

Äàåøü ñòàíêè!

Â ñåðåäèíå 1970-õ ãîäîâ çàâîä ïðèíÿë íàïðÿæåííûå îáÿ-
çàòåëüñòâà, ñðåäè êîòîðûõ çíà÷èëîñü: «Âûïóñòèòü ñâåðõ ïëàíà
50 òêàöêèõ ñòàíêîâ». ×òîáû ðåøèòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è, «Òåê-
ñòèëüìàø» âêëþ÷èëñÿ â îáùåñòâåííûé ñìîòð èñïîëüçîâàíèÿ
ðàáî÷åãî âðåìåíè. Çà ñ÷åò ïðîãóëîâ åæåãîäíî òåðÿëîñü 4500 ÷å-
ëîâåêî-äíåé. Çà ýòî âðåìÿ ìîæíî äîïîëíèòåëüíî èçãîòîâèòü 63
òêàöêèõ ñòàíêà.

Ñ íà÷àëà îáúÿâëåíèÿ ñìîòðà òðóäÿùèåñÿ çàâîäà ïîäàëè
157 ïðåäëîæåíèé ïî ñîêðàùåíèþ ïîòåðü. Òîëüêî ïåðåïëàíèðîâêà
ïðåññîâ â öåõå ¹ 18 ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ òðàíñïîðòèðîâêè ïî-
ëóôàáðèêàòîâ ýêîíîìèëà 1712 ÷åëîâåêî-÷àñîâ â ãîä. Íåìàëóþ
ýêîíîìèþ ñóëèëè èçìåíåíèÿ ìåæîïåðàöèîííîãî êîíòðîëÿ íà òî-
êàðíûõ è ôðåçåðíûõ îïåðàöèÿõ â 24-ì öåõå.

Íà çàâîäå íà÷àëè àêòèâíî âíåäðÿòü áðèãàäíûå ôîðìû îðãà-
íèçàöèè òðóäà. Óïîðÿäî÷èëè ñèñòåìó ïðåäîñòàâëåíèÿ î÷åðåä-
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íûõ îòïóñêîâ, îáúåäèíèëè âñå ðåìîíòíûå ñëóæáû, ýôôåêò
ïðèíåñëà äèñïåò÷åðèçàöèÿ òåêóùåãî ðåìîíòà.

È âîò ðåçóëüòàò: ïëàí 8 ìåñÿöåâ óñïåøíî âûïîëíåí, îáúåì
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì
ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà óâåëè÷èëñÿ íà 111,1 %. Âòîðîé êâàðòàë
ïîäðÿä çàâîä çàíèìàë êëàññíûå ìåñòà âî Âñåñîþçíîì ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè.

Íî… Ïðîâåðêè, ïðîâåäåííûå çàâîäñêîé ãðóïïîé íàðîäíî-
ãî êîíòðîëÿ, ïîêàçàëè, ÷òî îñíîâíàÿ ìàññà ðàáîòàþùèõ âî âòî-
ðóþ ñìåíó ðàíüøå âðåìåíè âûêëþ÷àåò ñòàíêè èç-çà ïëîõîé
ðàáîòû ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà. Äî îñòàíîâêè «Áåòîííàÿ» õîäèëè
8 ìàðøðóòîâ òðîëëåéáóñîâ è àâòîáóñîâ, à äî çàâîäà óæå òîëüêî
4, è òî íåðåãóëÿðíî. Ïëîõàÿ ðàáîòà òðàíñïîðòíèêîâ òîðìîçèëà
âûïîëíåíèå ïëàíà çàâîäîì.

Ðàçðàáîò÷èêè ÀÑÓÏ «Ñèáòåêñòèëüìàøà» ðåøèëè àâòîìà-
òèçèðîâàòü ìàðøðóòíóþ ñèñòåìó ïî âñåìó öèêëó ïðîõîæäåíèÿ
äîêóìåíòîâ, îðãàíèçîâàòü â ïàìÿòè ÝÂÌ ïîäåòàëüíî-ïîîïåðà-
öèîííûé ó÷åò.

Â öåõàõ óñòàíîâèëè ðåãèñòðàòîðû ïðîèçâîäñòâà ÐÏ-101,
âíåäðèëè èíôîðìàöèîííî-íîðìàòèâíûé äîêóìåíò «Ýòàëîí ìàð-
øðóòíîé êàðòû». Òàêîé äîêóìåíò çàâîäèëñÿ â öåõàõ íà êàæäóþ
äåòàëü è ñîäåðæàë ñâåäåíèÿ î ìàòåðèàëàõ è ïîîïåðàöèîííûõ
òðóäîâûõ íîðìàõ. Ïðè ïðåäúÿâëåíèè ïàðòèè äåòàëåé, èçãîòîâ-
ëåííîé ðàáî÷èì, â áþðî òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ (ÁÒÊ) öåõà êîí-
òðîëåð ïðîñòàâëÿë â ìàðøðóòíîé êàðòå äàííûå î êîëè÷åñòâå
ãîäíûõ äåòàëåé, îïëà÷èâàåìîãî è íåîïëà÷èâàåìîãî áðàêà, ÷èñ-
ëî ñëó÷àåâ âîçâðàòà äàííîé ïàðòèè äåòàëåé. Çàòåì ìàðøðóòíàÿ
êàðòà ïîñòóïàëà ê îïåðàòîðó ÐÏ-101.

ÝÂÌ «Ìèíñê-32» âûäàâàëà òàêèå ìàøèíîãðàììû, êàê «Ó÷åò
âûðàáîòêè ïî ðàáî÷èì», «Ñâîäêà î âûïîëíåíèè ñîöèàëèñòè÷å-

ñêèõ îáÿçàòåëüñòâ ðàáî÷èìè-ñäåëüùè-
êàìè» è ò.ä. ÂÖ çàâîäà òàêæå âûäàâàëà
ôîðìó îñíîâíîé è ñäåëüíîé çàðïëàòû
è äîêóìåíò «Ïðåìèÿ çà ìåñÿö». Âñå ýòî
ïîçâîëÿëî ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü îáðà-
áîòêè äîêóìåíòîâ â öåõàõ â 3—4 ðàçà,

Ñ.Ï. Ïîëîíååâ,
êàâàëåð îðäåíà Ëåíèíà
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ïîâûñèòü îïåðàòèâíîñòü è äîñòîâåðíîñòü ó÷åòà. Ýòà ðàáîòà ïðî-
âîäèëàñü ñîâìåñòíî ñ ýëåêòðîòåõíè÷åñêèì èíñòèòóòîì ñâÿçè.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÝÒÈ âîçíèêëî â 1973 ãîäó. Ñîäðóæå-
ñòâî íà÷èíàëîñü ñ êàôåäðû ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè è òåîðèè ìå-
õàíèçìîâ è ìàøèí. Ê êîíöó 1970-õ ãã. óæå 6 êàôåäð ïîëó÷èëè
âîçìîæíîñòü âîïëîùàòü ñâîè íàó÷íûå èäåè íà ïðàêòèêå.

Óçêèì ìåñòîì äîëãèå ãîäû ñ÷èòàëàñü îáðàáîòêà êðèâîëè-
íåéíûõ ïîâåðõíîñòåé íà øëèôîâàëüíîì ñòàíêå: îòñóòñòâîâàëè
íóæíàÿ ÷èñòîòà è òî÷íîñòü. Ïî ïðåäëîæåíèþ òåõíîëîãà
Ì.À. Ñîáîëåâîé ïîÿâèëàñü òåìà: «Èññëåäîâàíèå, ðàçðàáîòêà è
âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è îáîðóäîâàíèÿ». Çà åå
ðåøåíèå âçÿëàñü êàôåäðà òåõíè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Â òå-
÷åíèå òðåõ ëåò êàôåäðà âåëà ðàçðàáîòêó àäàïòèâíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ (ÑÀÓ) íà ñïåöèàëüíîì øëèôîâàëüíîì ñòàíêå. Âíå-
äðåíèå íîâîé ñèñòåìû äàëî ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ðàâíûé ïî-
÷òè ìèëëèîíó ðóáëåé â ãîä.

Â 1978 ã. ÷åòûðåì ìàðêàì ñòàíêîâ ïðèñâîèëè Ãîñóäàðñòâåí-
íûé Çíàê êà÷åñòâà. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñâÿçÿì ñ íå-
ïîñðåäñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè — òåêñòèëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè. Â 1974 ã. çàâîä âûïóñêàë âñåãî ëèøü 14 ìîäåëåé ñòàíêîâ, â
1978 — óæå 23, à ê 1980 ãîäó èõ ïëàíèðîâàëîñü äîâåñòè äî 34.

Ã. Öåëèùåâ, ãëàâíûé êîíñòðóêòîð, ãîâîðèë î çàâîäñêîé
ïðîäóêöèè òàê: «Ñåé÷àñ áîëåå 35 òûñÿ÷ ñòàíêîâ ìàðêè ÑÒÁ è
5,5 òûñÿ÷è ðåìèçîïîäúåìíûõ êàðåòîê, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà âîçìîæíîñòåé ïî ðèñóíêó òêàíåé,
ýêñïëóàòèðóþòñÿ âî âñåõ îòðàñëÿõ òåêñòèëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÑÑÑÐ, à òàêæå â 12 çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ».

Ñîòðóäíèêè îòäåëà ýêñïëóàòàöèè, ëàáîðàòîðèè íàäåæ-
íîñòè çàíèìàëèñü àíàëèçîì îòçûâîâ è ðåêîìåíäàöèé î ðàáîòå
îáîðóäîâàíèÿ. Íà îñíîâå ýòèõ ìàòåðèàëîâ è ïðåäëîæåíèé ñïå-
öèàëèñòû îòäåëà ãëàâíîãî êîíñòðóêòî-
ðà ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ñëóæáàìè ïðî-
âîäèëè ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà è òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîäóê-
öèè. Ïðàêòèêîâàëîñü íà çàâîäå ïðîâå-
äåíèå òåõíè÷åñêèõ ñîâåùàíèé, ãäå âûñ-

Þ.Ô. Ñóááîòèí,
êàâàëåð îðäåíà Ëåíèíà
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òóïàëè ñïåöèàëèñòû, çàíèìàþùèåñÿ ìîíòàæîì è êîíòðîëåì íàä
ðàáîòîé ñòàíêà.

Íàïðèìåð, íà îäíîì èç òàêèõ ñîâåùàíèé ãîâîðèëîñü î òîì,
÷òî æåëàåò ëó÷øåãî ñèñòåìà óäàëåíèÿ íèòè ïðè åå îáðûâå. Ïðè-
õîäèòñÿ âðó÷íóþ ïðîâîðà÷èâàòü ãëàâíûé âàë, ÷òî òðåáóåò íå-
ìàëûõ ôèçè÷åñêèõ óñèëèé. Â ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòàëè è âíå-
äðèëè ñïåöèàëüíûé ìåõàíèçèðîâàííûé óçåë — òêà÷èõå ïðè
îáðûâå íèòè ñòàëî äîñòàòî÷íî ïîâåðíóòü ðó÷êó, è ïðîèñõîäèë
àâòîìàòè÷åñêèé ïðîâîðîò âàëà.

Ñ ó÷åòîì ïîæåëàíèé çàêàç÷èêà íà ñòàíêå óñòàíàâëèâà-
ëàñü ñèñòåìà ñèãíàëèçàöèè, èçâåùàþùàÿ î ïðè÷èíå îñòàíîâêè
ñòàíêà. Çåëåíûé ñâåò âêëþ÷àëñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè îáîðâàëàñü
íèòü îñíîâû, êðàñíûé ñèãíàëèçèðîâàë îá îáðûâå óòî÷íîé íèòè.

Îñóùåñòâëÿëàñü ïîâñåäíåâíàÿ ñâÿçü ñ ïðåäïðèÿòèÿìè. Òàê,
ñ Êóïàâèíñêîé òîíêîñóêîííîé ôàáðèêè ïîñòóïèëî 16 ïðåäëîæå-
íèé íà óñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíñòðóêöèè îòäåëüíûõ óçëîâ ñòàíêà.
Ïÿòü èç ýòèõ ïðåäëîæåíèé âíåäðèëè â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî.

Â 1973 ã. ïî ðàçðàáîòàííîìó «Îðãñòàíêèíïðîìîì» ïðîåêòó
íà çàâîäå ñîçäàëè ó÷àñòîê ïî èçãîòîâëåíèþ äåòàëåé èç æåëåç-
íîãî ïîðîøêà ìåòîäîì äèíàìè÷åñêîãî ãîðÿ÷åãî ïðåññîâàíèÿ.
Íà÷àëè äåëàòü 46 íàèìåíîâàíèé, íî èñïûòàíèÿ âûäåðæàëè 13.
Ïîçäíåå ê íèì äîáàâèëèñü åùå 29 íàèìåíîâàíèé äåòàëåé.

Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé øëî íåïðîñòî. Íå õâàòàëî
íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñïåöèàëèñòîâ, òðóäíîñòè âîçíè-
êàëè èç-çà íåðèòìè÷íûõ ïîñòàâîê ñûðüÿ. Ñ. Ðàêèòÿíñêàÿ, èí-
æåíåð-òåõíîëîã, âñïîìèíàëà, ñêîëüêî òðóäà ïðèøëîñü çàòðà-
òèòü, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü õðàíåíèå ìåòàëëè÷åñêèõ ïîðîøêîâ
íå ïîä îòêðûòûì íåáîì, à â ñïåöèàëüíîì ïîìåùåíèè. Ïðîöåññ
âíåäðåíèÿ ñäåðæèâàëñÿ, íàïðèìåð, èç-çà îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ
ìåõàíèçàöèè.

Íî ïðåîäîëåëè è ýòè òðóäíîñòè. Òîëüêî çà 1984 ã. óäàëîñü
âûïóñòèòü 111 òîíí äåòàëåé 45 íàèìåíîâàíèé. Ê ýòîìó âðåìåíè
ó÷àñòîê ïîçâîëèë âûñâîáîäèòü 36 ðàáî÷èõ, äàë ãîäîâîé ýêîíî-
ìèè 254 ò ìåòàëëà, à öâåòíûõ ìåòàëëîâ ñòàëè ñáåðåãàòü áîëåå
30 ò â ãîä.

1978 ãîä âûäàëñÿ íåëåãêèì — âíîâü ïëàíèðîâàëñÿ áîëü-
øîé ïðèðîñò îáúåìîâ ïðîäóêöèè. Ïîòðåáîâàëîñü ïðèíèìàòü ñðî÷-
íûå ìåðû, ÷òîáû âûïîëíèòü ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí. Ìíîãîå ñäå-
ëàëè äëÿ ìàñòåðîâ, âåäü îò íèõ âî ìíîãîì çàâèñåë óñïåõ — îò
èõ íàñòîé÷èâîñòè, óìåíèÿ îïåðàòèâíî ðåøàòü íåóâÿçêè: â öå-
õàõ îáîðóäîâàëè óäîáíûå êîìíàòû ñ òåëåôîíàìè, ïîñòàâèëè
ìåáåëü, ââåëè åäèíèöû ïîìîùíèêîâ ìàñòåðîâ íà ñëîæíûõ ó÷à-
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ñòêàõ. Çàâåëè «Çàïèñíóþ êíèæêó ìàñòåðà», ïîøèëè åäèíóþ
ôîðìó — äæèíñîâûå êóðòêè ïðèøëèñü âñåì ïî äóøå. Âïåðâûå
â 1978 ã. 13-òè ëó÷øèì ïðèñâîèëè ïî÷åòíîå çâàíèå «Ìàñòåð Ï
êëàññà». Êàæäûé èç íèõ ïîëó÷èë ïî 50 % îêëàäà åäèíîâðåìåí-
íî è 10 % åæåìåñÿ÷íîé íàäáàâêè.

×òîáû îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ïëàíà 1978 ã., îðãàíèçîâà-
ëè ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå ïîä äåâèçîì «6 óäàðíûõ äå-
êàä óñïåøíîìó çàâåðøåíèþ ãîäà». Îïåðàòèâíî, áóêâàëüíî ïî
÷àñàì, ïîäàâàëèñü ñâîäêè ñ ó÷àñòêîâ, êàæäóþ äåêàäó ïîäáèâà-
ëè ðåçóëüòàòû.

Âîò íåêîòîðûå èòîãè çà 1978 ã. Çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ðàöèî-
íàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé è èçîáðåòåíèé «Ñèáòåêñòèëüìàø»
ïîëó÷èë ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îêîëî 800 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ñýêî-
íîìëåíî ïî÷òè 279 òîíí ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ, 1200 êó-
áîìåòðîâ ïèëîìàòåðèàëîâ, ìíîãî ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé
ýíåðãèè. 3500 ðàáî÷èõ-ñäåëüùèêîâ ïðèíÿëè ëè÷íûå ïëàíû-îáÿ-
çàòåëüñòâà «Ìîé òðóäîâîé âêëàä â ïÿòèëåòêó». Îêîëî 3 òûñÿ-
÷àì ñèáòåêñòèëüìàøåâöåâ ïðèñâîèëè çâàíèå «Óäàðíèê êîììó-
íèñòè÷åñêîãî òðóäà». Çâàíèÿ «Êîëëåêòèâ êîììóíèñòè÷åñêîãî
òðóäà» óäîñòîèëè äâà öåõà, îäèí îòäåë, 43 áðèãàäû, 10 ñìåí,
30 ó÷àñòêîâ è áþðî.

Íà çàâîäå òðóäèëèñü 135 óäàðíèêîâ äåâÿòîé ïÿòèëåòêè.
Ñâûøå ïîëóòîðà òûñÿ÷ ÷åëîâåê íàãðàäèëè çíà÷êàìè «Ïîáåäè-
òåëü ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ». 190 ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ çàíåñëè â êíèãó Ïî÷åòà, ïîðòðåòû 80 ÷åëîâåê ïîìåñ-
òèëè íà Äîñêå ïî÷åòà. 92 ïðîèçâîäñòâåííèêà óäîñòîèëèñü çâà-
íèÿ «Ëó÷øèé ðàáî÷èé ïî ïðîôåññèè â îáëàñòè», ïÿòåðî — ëó÷-
øèå â ìèíèñòåðñòâå.

Ìîëîäûì ðàáî÷èì è ïîäðîñòêàì
ïåðåäàâàëè ñâîè çíàíèÿ è îïûò îêîëî
500 íàñòàâíèêîâ. 133 êàäðîâûõ çàâîä-
ñêèõ ðàáî÷èõ íîñèëè çâàíèå «Ïî÷åòíûé
âåòåðàí çàâîäà». Áîëåå 700 ðàáî÷èõ
äîñðî÷íî, ê ïåðâîé ãîäîâùèíå Êîíñòè-
òóöèè ÑÑÑÐ, âûïîëíèëè çàäàíèå òðåõ
ëåò ïÿòèëåòêè, à 100 — çàäàíèå ÷åòû-

Ê.Ï. Äâîðñêîâ,
äèðåêòîð çàâîäà ñ 1969 ïî 1980 ã.
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ðåõ ëåò. 300 ìîëîäûõ ðàáî÷èõ ïîëó÷èëè ïðàâî íà ëè÷íîå êëåé-
ìî êà÷åñòâà, ïîëòîðû òûñÿ÷è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ ñäàâàëè ïðî-
äóêöèþ ñ ïåðâîãî ïðåäúÿâëåíèÿ.

Â 1978 ã. â ðàöèîíàëèçàöèè è èçîáðåòàòåëüñòâå ó÷àñòâîâà-
ëè 690 çàâîäñêèõ òðóæåíèêîâ. Îíè ïîäàëè 760 ïðåäëîæåíèé,
480 èç êîòîðûõ èñïîëüçîâàëèñü â ïðîèçâîäñòâå.

Â 1979 ã. çàâîäó ïðåäïèñûâàåòñÿ óâåëè÷èòü âûïóñê ñòàí-
êîâ äî 6 òûñÿ÷ â ãîä, ÷òîáû çà êîðîòêèé ñðîê ïîëíîñòüþ çàìå-
íèòü ñòàðûé ïàðê ñòàíêîâ â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Äëÿ ýòîãî
òðåáîâàëîñü ïî÷òè ïîëíîñòüþ îáíîâèòü öåõà è ó÷àñòêè. Óìåëû-
ìè îðãàíèçàòîðàìè ïðîèçâîäñòâà, ãðàìîòíûìè ñïåöèàëèñòàìè
ïîêàçàëè ñåáÿ ãëàâíûé ìåõàíèê È.Â. Àíàíüåâ, ãëàâíûé ýíåðãå-
òèê Å.È. Êàøèðñêèé, íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà Ë.È. Ïîïåëþõ,
íà÷àëüíèê öåõà À.ß. Âåëè÷êèí è äðóãèå.

Âûïóñê ñòàíêîâ ñî çíàêîì êà÷åñòâà ïëàíèðîâàëîñü äîâåñ-
òè â ýòîì ãîäó äî 70 % îáúåìà âñåé ïðîäóêöèè.

Íà÷àëñÿ àêòèâíûé ýêñïîðò. Â 1979 ã. çà ðóáåæ óøëè 1085
ñòàíêîâ, â 1980-ì — 1696, â 1981-ì — 1318 ñòàíêîâ. Óâåëè÷è-
âàëñÿ ýêñïîðò è çàïàñíûõ ÷àñòåé. Â 1979 ã. çà ãðàíèöó ïðîäàëè
çàï÷àñòåé íà 1 ìèëëèîí 146 òûñÿ÷ ðóáëåé, à ÷åðåç 5 ëåò — íà 4
ìèëëèîíà 658 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ïðîäóêöèþ «Ñèáòåêñòèëüìàøà»
ïîêóïàëè â Ïîëüøå, ×åõîñëîâàêèè, Áîëãàðèè, Âåíãðèè, Èòà-
ëèè, Àâñòðèè, ÔÐÃ, Ìåêñèêå, Ãðåöèè è ò.ä.

Îäíîâðåìåííî ðåøàëàñü åùå îäíà çàäà÷à — îáåñïå÷èòü
äåéñòâóþùèé ïàðê îáîðóäîâàíèÿ çàïàñíûìè ÷àñòÿìè. Â 1979 ã.
îáúåì èõ ïðîèçâîäñòâà âîçðîñ äî 18 ìëí ðóáëåé, èëè â 1,3 ðàçà
ïðåâûñèë îáúåìû ïðîøëîãî ãîäà.

Â ïðîèçâîäñòâå èñïîëüçîâàëèñü 68 òî÷íûõ ïðîãðåññèâíûõ
çàãîòîâîê, óñòàíîâèëè 85 ñòàíêîâ ñ
×ÏÓ, 100 àãðåãàòíûõ, 150 ñïåöè-
àëüíûõ, 161 ñòàíîê-àâòîìàò. Ïåðå-
âîäÿ èçãîòîâëåíèå èíñòðóìåíòà è
îñíàñòêè íà òâåðäûå ñïëàâû, âíå-
äðÿÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû,

À.Ì. Ìàìêèí, ãëàâíûé êîíñòðóêòîð
çàâîäà, èì ðàçðàáîòàíà ãàììà
ñòàíêîâ. Ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèè Êàçàõñêîé ÑÑÐ
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ïîâûøàþùèå ñòîéêîñòü èíñòðóìåíòà, çàâîä óâåëè÷èë îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà çà ïîñëåäíèå 15 ëåò â 10 ðàç áåç óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè ðàáî÷èõ-èíñòðóìåíòàëüùèêîâ. Â 1979 ã. íà ñòàíêàõ «Ñèá-
òåêñòèëüìàøà» ïðîèçâîäèëñÿ êàæäûé ÷åòâåðòûé ìåòð òêàíè â
ñòðàíå.

Çàâîä âûïóñòèë ïåðâóþ ñåðèéíóþ ïàðòèþ ñêîðîñòíûõ ñòàí-
êîâ íîâîé ìîäåëè 175-Ñ äëÿ õëîï÷àòîáóìàæíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, ïðîâåë áîëüøóþ ðàáîòó ïî îñâîåíèþ íîâûõ ìîäèôèêàöèé.

«Ñåé÷àñ, íàïðèìåð, â Ìîñêâå íà ôèðìå «Îêòÿáðü» â Êóí-
öåâî çàêàí÷èâàþòñÿ èñïûòàíèÿ îïûòíîãî îáðàçöà ñòàíêà ñ
óâåëè÷åííûì ÷èñëîì ðåìèçíûõ ðàìîê, — ðàññêàçûâàë ãëàâ-
íûé êîíñòðóêòîð çàâîäà Þðèé Äìèòðèåâè÷ Êîñûõ. — ×òî ýòî
îçíà÷àåò? À òî, ÷òî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëèñü âîçìîæíîñòè
ñòàíêà. Ñ ïîìîùüþ ðåìèçíûõ ðàìîê ñîçäàåòñÿ ðåëüåôíûé
ðèñóíîê ïîëîòíà. ×åì èõ áîëüøå, òåì ïîëíåå, ðàçíîîáðàçíåå
àññîðòèìåíò âûðàáàòûâàåìûõ òêàíåé. Äîáèëèñü ðàçðàáîò-
÷èêè — çàì. ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Þ.À. Ïîäãîðíûé, íà÷àëü-
íèê ÊÁ À.Ø. Ëåâåíñîí, êîíñòðóêòîðû Ñ.À. Ïîñòíèêîâà è
À.Ì. Áîðîâè÷åâà — è ïîâûøåíèÿ ïëîòíîñòè ïðîèçâîäèìîé íà
ýòîì ñòàíêå òêàíè, îíà ñòàëà äîáðîòíåé, êà÷åñòâåííåé.

Åùå îäíà íîâèíêà — ñòàíîê ñ æàêêàðäîâûì óñòðîéñòâîì.
Äî ñèõ ïîð íà íàøèõ ìàøèíàõ ìîæíî áûëî ïðîèçâîäèòü ïî-
ëîòíî ñ ïðîñòûì ðèñóíêîì. È âîò íà Êðàñíîÿðñêîì øåëêî-
âîì êîìáèíàòå óñïåøíî ïðîøåë èñïûòàíèÿ ñòàíîê äëÿ âû-
ïóñêà óçîðíûõ, ïëàòüåâûõ, äåêîðàòèâíûõ òêàíåé, ïîêðûâàë, ñêà-
òåðòåé. Â ðàáîòå íàä ñîçäàíèåì ýòîãî îáðàçöà áîëüøîå è àê-
òèâíîå ó÷àñòèå ïðèíÿëè ñëåñàðè-íàëàä÷èêè Ñ. Íåñòåðîâ è
À. Ãîðîâöîâ.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ñòàíêè «Ñèáòåêñòèëüìàøà» èìå-
ëè îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ëüíÿ-
íûõ òêàíåé. Â ýòîì ãîäó çàâåðøåíû èñïûòàíèÿ è ïðèíÿòî
ðåøåíèå î ñåðèéíîì âûïóñêå íàøåé íîâîé ìîäåëè ñòàíêà, ñïå-
öèàëüíî äëÿ ëüíÿíîãî ïîëîòíà».

Çíàìåíàòåëüíàÿ äëÿ çàâîäà äàòà — 19 èþëÿ 1981 ã. Èçãî-
òîâëåí 50 000-é ñòàíîê! Âîò îí, þáèëÿð, ñòîèò â öåõå, ïîáëåñ-
êèâàÿ ÿðêîé êðàñêîé. Îò ñâîèõ ñîáðàòüåâ åãî îòëè÷àåò òàáëè÷-
êà, íà êîòîðîé íàïèñàíî: «Êîëëåêòèâó Ìîíèíñêîãî îðäåíà Ëå-
íèíà êàìâîëüíîãî êîìáèíàòà îò êîëëåêòèâà îðäåíà Ëåíèíà «Ñèá-
òåêñòèëüìàøà».

Íî äåëî íå òîëüêî â êîëè÷åñòâå. Âñå âðåìÿ øëà ìîäåðíè-
çàöèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòàíêà. 85 % ñòàíêîâ âûïóñêàëèñü
ñ Ãîñóäàðñòâåííûì Çíàêîì êà÷åñòâà.
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«Â 10-é ïÿòèëåòêå, — ñêàçàë íà òîðæåñòâåííîì ìè-
òèíãå äèðåêòîð Ã.Í. Ïåðâóøîâ, — íàøè ÑÒÁ ïåðåæèëè ïîèñ-
òèíå âòîðîå ðîæäåíèå. Ìû âûïóñêàåì ñåé÷àñ 32 ìîäåëè
òêàöêèõ ñòàíêîâ ñ øèðèíîé çàïðàâêè 180, 220, 250 è 330 ñì,
êîòîðûå îñíàùåíû îäíî-, äâóõ- è ÷åòûðåõöâåòíûìè ïðèáî-
ðàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò âûðàáàòûâàòü íà íàøèõ ñòàíêàõ âñå-
âîçìîæíûå òêàíè ÿðêèõ ðàñöâåòîê è ìîäíûõ ïåðåïëåòå-
íèé».

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèíèìàÿ 50 000-é ñòàíîê, çàìåñòèòåëü
ãëàâíîãî èíæåíåðà Ìîíèíñêîãî êîìáèíàòà Í.Ï. Êàèíêîâ îòìå-
òèë: «Çà êîðîòêèé ñðîê âû ñóìåëè ñäåëàòü ñâîé ñòàíîê êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûì íà âíåøíåì ðûíêå. Ýòî áîëüøàÿ ïîáåäà. Âàøè
ÑÒÁ îáëåã÷èëè òðóä òêà÷èõ, ñäåëàëè åãî ïðèâëåêàòåëüíûì.
Ñåãîäíÿ áëàãîäàðÿ ñèáèðñêèì ñòàíêàì ìû íà òåõ æå ïðîìûø-
ëåííûõ ïëîùàäêàõ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè âûïóñê íóæíîé âñåì
ïðîäóêöèè».

Â íîÿáðå 1981 ã. èíèöèàòèâó «Ñèáòåêñòèëüìàøà» ðàññìîò-
ðåëî áþðî îáêîìà ÊÏÑÑ. Çàâîä ïðåäëîæèë ñîêðàùàòü óäåëü-
íóþ ìåòàëëîåìêîñòü òêàöêèõ ñòàíêîâ, ðàöèîíàëüíî èñïîëüçî-
âàòü ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû. Áþðî ýòî ïðåäëîæåíèå îäîáðèëî.
Â ñîöèàëèñòè÷åñêèå îáÿçàòåëüñòâà çàïèñàëè: ñýêîíîìèòü çà
ïÿòèëåòêó 2469 òîíí ïðîêàòà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ. Ïåðâûì ïóíê-
òîì çíà÷èëîñü: îñóùåñòâèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ íà 14
ïðîöåíòîâ óäåëüíîé ìåòàëëîåìêîñòè ñòàíêîâ, ðàçðàáîòàòü è
âíåäðèòü òêàöêèé ñòàíîê îáëåã÷åííîé êîíñòðóêöèè ñ ïîâûøåí-
íûìè ïàðàìåòðàìè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Óäåëüíàÿ ìåòàëëîåìêîñòü ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ïðîäóêöèè
âûðàáàòûâàåòñÿ íà åäèíèöó âåñà ñòàíêà. Íî ñíèæåíèå âåñà —
íå ñàìîöåëü. Ãëàâíûé ïóòü ñîêðàùåíèÿ óäåëüíîé ìåòàëëîåìêî-
ñòè — ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñòàíêà.

Ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Þ.Ä. Êîñûõ îòìå÷àë ïî ýòîìó ïîâî-
äó: «Ñïåöèàëèñòû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ïîñëå íåêîòîðûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ìîæíî íåñêîëüêî óâåëè÷èòü ñêîðîñòü ìàøèí. Ãðóï-
ïó ñåðèéíûõ àâòîìàòîâ ìû èñïûòûâàëè íà ïîâûøåíèå îáî-
ðîòîâ íà Ìîíèíñêîì êàìâîëüíîì êîìáèíàòå: âìåñòî 170 îáî-
ðîòîâ â ìèíóòó âêëþ÷àëè íà 215. Íå ñêàæó, ÷òî âñå ïîøëî êàê
ïî ìàñëó, íî ïðîáëåìû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñëàáîñòè îòäåëü-
íûõ óçëîâ, à íå î ñëàáîñòè èäåè».

Áîëåå 70 ïðîöåíòîâ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ øåðñòÿ-
íûå òêàíè, ðàáîòàëè íà ñèáèðñêèõ ñòàíêàõ. Ïðèøëà ïîðà îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà îñíàùåíèå õëîï÷àòîáóìàæíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Íî íà ïîñòåëüíûå òêàíè íå òðåáóåòñÿ ìíîãîöâåòüÿ è ñëîæ-
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íûõ ïåðåïëåòåíèé, äëÿ ýòèõ öåëåé íóæåí ñêîðîñòíîé îáëåã-
÷åííûé ñòàíîê.

Â 1982 ã. ïåðåä çàâîäîì ñòîÿëà çàäà÷à ñîçäàíèÿ òêàöêèõ
ñòàíêîâ-ïîëóàâòîìàòîâ äëÿ âûðàáîòêè òêàíåé ñïåöèàëüíîãî íà-
çíà÷åíèÿ. Ñîçäàíèå îáðàçöà ñòàíêà ÑÒÁ-180Ò ïëàíèðîâàëîñü
çàâåðøèòü ê 1985 ã. Åùå îäèí ñïåöèàëüíûé ñòàíîê (îïûòíûé
îáðàçåö) ñîçäàâàëñÿ è äëÿ òêàíåé èç ïîëèïðîïèëåíîâîé ïëåíêè.
Ñ åãî ñåðèéíûì îñâîåíèåì ìîãëà áûòü ðåøåíà âàæíàÿ íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííàÿ çàäà÷à, ñóòü êîòîðîé ñîñòîÿëà â âûñâîáîæäåíèè
ìàññû íàòóðàëüíîãî ñûðüÿ — õëîïêà, äæóòà, ëüíà, èäóùåãî íà
ïðîèçâîäñòâî óïàêîâî÷íîãî ìàòåðèàëà, ìåøêîâ, òàðû. Ñòàíîê
ïðîõîäèë èñïûòàíèÿ â Òàëëèíå è Êàëèíèíå.

Â 1983 ã. «òåêñòèëüìàøåâöû» âûñòóïèëè ñ ïî÷èíîì «×åñòü
è ñëàâà ïî òðóäó» (ïåðâîíà÷àëüíî èíèöèàòèâà ïðèíàäëåæàëà
ïåðåäîâèêàì ìîñêîâñêèõ ïðåäïðèÿòèé). Ñ îáðàùåíèåì êî âñåì
òðóäÿùèìñÿ Íîâîñèáèðñêà âûñòóïèëà áðèãàäà íàëàä÷èêîâ òêàö-
êèõ ñòàíêîâ.

«Íàäî ïðÿìî ñêàçàòü, ÷òî êîå-ãäå ïåðåñòàëè äîðîæèòü
ðàáî÷åé ÷åñòüþ, ðàáî÷åé ñîâåñòüþ, ðàáî÷èì âðåìåíåì. Îòñþäà
è ïðîãóëû, è îïîçäàíèÿ, è áåñïîðÿäîê íà ïðîèçâîäñòâå. Ðàçâå
ýòî äåëî, êîãäà èç-çà íåðèòìè÷íîé è íåêà÷åñòâåííîé ðàáîòû
ìåõàíè÷åñêèõ öåõîâ è ó÷àñòêîâ äåòàëè íà ñáîðêó â íàø öåõ
ïîñòóïàþò â áîëüøîì êîëè÷åñòâå ëèøü ê êîíöó ìåñÿöà. À
âåäü ïî ãðàôèêó ìû äîëæíû âûïóñêàòü ïî îäíîìó ñòàíêó êàæ-
äûé ÷àñ…»

«Õîòåëîñü áû îáðàòèòüñÿ ê ðàáî÷èì ãîðîäñêîãî ïàññà-
æèðñêîãî òðàíñïîðòà ñ ïðîñüáîé íàëàäèòü áåñïåðåáîéíîå ðèò-
ìè÷íîå äâèæåíèå òðàìâàåâ, òðîëëåéáóñîâ è àâòîáóñîâ, îáåñïå-
÷èòü ñâîåâðåìåííûå ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ. Ýòî íå òîëüêî óëó÷-
øèò íàñòðîåíèå è çäîðîâüå ëþäåé, íî âî ìíîãîì ïîìîæåò óñ-
ïåøíî âûïîëíÿòü ãîñóäàðñòâåííûå ïëàíû è ñîöèàëèñòè÷åñ-
êèå îáÿçàòåëüñòâà».

Îáðàùåíèå ïîäïèñàëè èçâåñòíûå íà çàâîäå ëþäè —
Þ.Ô. Ñóááîòèí, À.Ï. Åëôèìîâ, Í.Ò. Ïûøêèí, óäàðíèêè, îðäå-
íîíîñöû.

Ïî÷èí áðèãàäû Ñóááîòèíà èìåë ðåàëüíûå ïîëîæèòåëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ ñ áûòîâîé òî÷êè çðåíèÿ — òîëüêî ñ 1 ôåâðàëÿ íà
íîâûé, áîëåå óäîáíûé ðåæèì ðàáîòû ïåðåøëè ñâûøå 600 ïðåä-
ïðèÿòèé òîðãîâëè è îáùåïèòà, 100 ïóíêòîâ áûòîâîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, 90 ïðîöåíòîâ àïòåê.

Â 1983 ã. È.Ë. Ïîïåëþõ, ãëàâíûé èíæåíåð, ãîâîðèë: «Ñå-
ãîäíÿ ñðåäè íàøèõ ïàðòíåðîâ 17 ó÷åáíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâà-



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

664

òåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ñòðàíû. Ñ Êàçàõñêèì óíèâåðñèòåòîì
ðàáîòàåì íàä ñîçäàíèåì øåñòèöâåòíîãî óòî÷íîãî ïðèáîðà, ñ
Êîñòðîìñêèì òåõíîëîãè÷åñêèì èíñòèòóòîì è ÂÍÈÈ òêà-
íåé (ã. ßðîñëàâëü) íàäååìñÿ ñîçäàòü ñòàíîê äëÿ âûðàáîòêè
òåõíè÷åñêèõ òêàíåé. Â ýòîì ãîäó íà÷àëîñü åùå îäíî ïåðñïåê-
òèâíîå äåëî — âíåäðåíèå óïðî÷íÿþùåãî øëèôîâàíèÿ, ïîçâîëÿ-
þùåãî ñîâìåñòèòü îïåðàöèè øëèôîâêè è òåðìîîáðàáîòêè».

Â òîì æå ãîäó íà çàâîäå íà÷àëàñü îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëè-
çèðîâàííîãî ó÷àñòêà ïî óïðî÷íåíèþ äåòàëåé òêàöêîãî ñòàíêà
ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïîêðûòèé è ìåòîäàìè óïðî÷íåíèÿ. Â êîíöå
1984 ã. ìåòîä ýëåêòðîôîðåòè÷åñêîãî îñàæäåíèÿ ïîðîøêîâûõ
ïîêðûòèé âíåäðèëè äëÿ ðÿäà äåòàëåé òêàöêèõ ñòàíêîâ. Ýòî ïî-
çâîëèëî ïîâûñèòü ýêñïëóàòàöèîííóþ ñòîéêîñòü äåòàëåé è óâå-
ëè÷èòü áûñòðîõîäíîñòü îäíîãî èç îñíîâíûõ óçëîâ.

Â 1987 ã. ñòàíî÷íèêè 22-ãî öåõà ñòàíîâÿòñÿ îïåðàòîðàìè
îáðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ. Ýòîò öåõ â îñíîâíîì ñïåöèàëèçèðî-
âàëñÿ íà îáðàáîòêå êðóïíûõ êîðïóñíûõ äåòàëåé èç ÷óãóíà è
ðàì äëÿ òåêñòèëüíûõ ñòàíêîâ. Êîðîáêà ïîäâåðãàëàñü íåñêîëü-
êèì äåñÿòêàì îïåðàöèé íà óíèôèöèðîâàííîì îáîðóäîâàíèè. Ïî-
ýòîìó íà êàæäîì ïîòîêå äåéñòâîâàëè áîëåå äåñÿòêà åäèíèö ðàç-
ëè÷íûõ ñòàíêîâ: ôðåçåðíûå, ðàñòî÷íûå, òîêàðíûå. Ñòàíî÷íè-
êè ïåðåõîäèëè ñ îäíîãî àãðåãàòà íà äðóãîé, äâèãàÿñü âìåñòå ñ
ïàðòèåé äåòàëåé äî ñäà÷è èõ íà ñëåñàðíûé ó÷àñòîê. Âûõîäèëî,
÷òî ïðè òàêîé òåõíîëîãèè íà ïîòîêå áåçäåéñòâîâàë êàæäûé âòî-
ðîé ñòàíîê. Íåäîñòàòêè ñòàíîâèëèñü î÷åâèäíûìè: ýòî íå òîëüêî
íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè, íî
è ñíèæåíèå êà÷åñòâà äåòàëåé èç-çà ÷àñòîé ïåðåñòàíîâêè ñî ñòàí-
êà íà ñòàíîê. Ê òîìó æå áîëüøèíñòâî îáîðóäîâàíèÿ â öåõå íà-
ñ÷èòûâàåò ïî 15—20 ëåò.

Ñ òîãî ìîìåíòà, êîãäà ñìîíòèðîâàëè ñòàíêè, äî ñåðèè îïå-
ðàöèé ïðîøëî ïîëãîäà. Ãëàâíîé öåëüþ ñòàëî îáó÷èòü ðàáîòíè-
êîâ. «Â íåäàëåêîì áóäóùåì, — ãîâîðèë òîãäà íà÷àëüíèê 22-ãî
öåõà Ìèõàèë Èâàíîâè÷ Èì È Õî, — íàø öåõ áóäåò îäíèì èç
ñàìûõ òåõíè÷åñêè îñíàùåííûõ íå òîëüêî íà «Ñèáòåêñòèëü-
ìàøå», íî è ñðåäè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêà.

Åùå â íà÷àëå ïðîøëîãî ãîäà ðàáîòàëè âñåãî äâà îáðàáà-
òûâàþùèõ öåíòðà — ñ òðóäîì, ñî ñêðèïîì. Òðóäíî áûëî íà-
ó÷èòü ðàáî÷èõ óïðàâëÿòü ýòèì äîðîãîñòîÿùèì îáîðóäîâà-
íèåì. Îãðîìíûå òðóäíîñòè âîçíèêàëè è ñ îáðàáîòêîé ïðî-
ãðàìì. Íî â 1988 ã. âîò óæå ñåìü îáðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ
âûäàþò ïðîäóêöèþ. «Êîëäóþò» íàä âîñüìûì. Âíåäðåíà äåâÿ-
òàÿ êîðîáêà, âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà ðàáî÷èõ ïî ïÿòîé.
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Ê êîíöó ïÿòèëåòêè íàì íóæíî èìåòü íå ìåíåå 12 îïåðà-
òîðîâ, êîòîðûì ïðèäåòñÿ îáñëóæèâàòü 30 îáðàáàòûâàþùèõ
öåíòðîâ».

Â 1989 ã. íà çàâîäå èçãîòîâèëè ïåðâûå øåñòü ðàïèðíûõ
òêàöêèõ ñòàíêîâ. Äî ýòèõ ïîð ñîâåòñêèé Ëåãïðîì íå ìîã íàëà-
äèòü ïðîèçâîäñòâî äæèíñîâîé òêàíè: â ñòðàíå íå èìåëîñü ñòàí-
êîâ, ñïîñîáíûõ ïðîèçâîäèòü òêàíè òèïà äæèíñîâîé, ïëàùåâîé,
ïàëàòî÷íîé, êèðçîâîé, òî åñòü ñòàíêîâ ñ ðàïèðíûì ñïîñîáîì
ïðîêèäêè óòî÷íûõ, ïîïåðå÷íûõ íèòåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ÿíâàðå
1988 ã. ñ ôèðìîé «Çóëüöåð-Ðþòè» áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå,
ñîãëàñíî êîòîðîìó çàâîä ïîëó÷èë ÷åðòåæè íåîáõîäèìîãî äëÿ
ïðîèçâîäñòâà òàêèõ òêàíåé ñòàíêà.

Ñòàíêè èçãîòîâèëè áûñòðî, îäíàêî íå îáîøëîñü áåç ìèíó-
ñîâ: äàëåêî íå âñå äåòàëè âûïîëíèëè èç òåõ ìàòåðèàëîâ, êîòî-
ðûõ òðåáîâàëà ôèðìåííàÿ ñïåöèôèêàöèÿ. Ýòî ìîãëî îòðàçèòü-
ñÿ è íà êà÷åñòâå òêàíè, è íà ñðîêàõ ýêñïëóàòàöèè. Ïðèíÿëè
ðåøåíèå îêîëî 90 ïðîöåíòîâ äåòàëåé (1800 íàèìåíîâàíèé) ïðî-
èçâîäèòü íåïîñðåäñòâåííî íà çàâîäå. Ñî øâåéöàðöàìè äîñòèãëè
äîãîâîðåííîñòè îá îáìåíå ñâåæèìè èäåÿìè, èíæåíåðíûìè íà-
õîäêàìè, â Íîâîñèáèðñêå ïðåäïîëàãàëîñü åæåãîäíî âûïóñêàòü
ïî îäíîé íîâîé ìîäèôèêàöèè.

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýòîé ïðîäóêöèè âûñòðîèëè íîâûé ñáî-
ðî÷íûé öåõ. Ñìîíòèðîâàëè íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå — ðàñ-
òî÷íûå ñòàíêè «Äèêñè» (Øâåéöàðèÿ) è òîêàðíûå ñòàíêè èç ÔÐÃ
îò «Êåëåíáåðãà». Ñðàçó æå ïîòðåáîâàëèñü âûñîêîêëàññíûå ñïå-
öèàëèñòû. Ïðåäïîëàãàëîñü â ñëåäóþùåì ãîäó ñäàòü 400 ðàïèð-
íûõ ìàøèí.

Ïåðñïåêòèâû âûãëÿäåëè îòëè÷íî. Îäíàêî èìåííî â ñåðå-
äèíå 1980-õ ãã. íà÷àëîñü ââåäåíèå ãîñïðèåìêè, êîòîðàÿ âñêðûëà
ìàññó íàêîïëåííûõ ïðîáëåì. Ãîñïðèåìêà, êàê ýêñïåðèìåíò, ñòà-
ëà ââîäèòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðàíû â 1985 ã. Íà «Ñèáòåê-
ñòèëüìàøå» ïðèñòóïèëè ê ïîäãîòîâêå ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ ãîñ-
ïðèåìêè â èþëå 1986 ã. Â ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè, ïðèíèìàåìîé
íîâîé ñëóæáîé, âîøëè òêàöêèå ñòàíêè ÑÒÁ, êàðåòêè, çàïàñ-
íûå ÷àñòè è òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ — ãîäîâîé îáúåì
ýòîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿë îêîëî 80 ìëí ðóáëåé. Ñî âòîðîé ïî-
ëîâèíû îêòÿáðÿ 1986 ã. íà÷àëè ðàáîòó ÷åòûðå ãðóïïû êîíòðîëÿ
ïðîäóêöèè. Ãîñïðèåìêîé îõâàòèëè âîñåìü öåõîâ çàâîäà, èçãî-
òîâëÿþùèõ íàèáîëåå ñëîæíûå äåòàëè òêàöêîãî ñòàíêà. Ðåçóëü-
òàòû çà îêòÿáðü îêàçàëèñü íåóòåøèòåëüíûìè: ãîñïðèåìêå
ïðåäúÿâèëè 130 äåòàëåé è ïî íèì ñäåëàëè 125 çàìå÷àíèé. Íà-
ëèöî ìàññîâûå îòñòóïëåíèÿ îò êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè-
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÷åñêîé äîêóìåíòàöèè. Îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí: îáîðóäîâàíèå
íàñòîëüêî «ðàçáîëòàíî», ÷òî íóæíóþ òî÷íîñòü îáðàáîòêè äåòà-
ëåé ïîëó÷èòü íà íåì êðàéíå ñëîæíî. Áîëåå òîãî, òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ñëóæáû çàâîäà óæå ïðèâûêëè äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ êîí-
ñòðóêòîðàì ïî èçãîòîâëåíèþ äåòàëåé ïîä èçíîøåííîå è ìîðàëüíî
óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå, èìåþùóþñÿ òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíà-
ñòêó. Ìíîãèå ãîäû íå ïðîâîäèëàñü ñâåðêà òåõíîëîãè÷åñêîé è
êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè. Âñêðûëèñü ôàêòû, êîãäà èçìå-
íåíèÿ â äîêóìåíòàöèþ íå âíîñèëèñü ïî èçâåùåíèÿì, âûïóùåí-
íûì åùå â 1975 ãîäó.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî íèêòî íå âèäåë ýòèõ ïðîáëåì ðàíü-
øå, îäíàêî ìíîãîëåòíèé îðèåíòèð íà ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, «ïëàí ëþáîé öåíîé» íåèçáåæíî ïðèâî-
äèëè ê òîìó, ÷òî âîïðîñû òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è êà÷åñòâî îñòàâàëèñü íà âòîðîì ïëàíå.

Ïëàí 1986 ã. íà çàâîäå âûïîëíèëè öåíîé áîëüøèõ óñèëèé.
Äåêàáðü ñòàë íàñòîÿùèì òðóäîâûì øòóðìîì. Çàìåñòèòåëü ìè-
íèñòðà áóêâàëüíî äíè è íî÷è ïðîâîäèë íà «Ñèáòåêñòèëüìàøå»,
÷òîáû «âûðâàòü» ïëàí ëþáîé öåíîé. Ðàáî÷èå âîçìóùàëèñü: èõ
îïîâåñòèëè, ÷òî òðåáóåòñÿ «âûäàòü» 750 ñòàíêîâ â ìåñÿö, îäíàêî
è ðóêîâîäñòâó, è èì ïîíÿòíî — öèôðà íåðåàëüíà. Çàâîäó óìåíü-
øèëè çàäàíèå íà 200 ñòàíêîâ, íî è ýòî êîëè÷åñòâî îêàçûâàåòñÿ
íå ïîä ñèëó. Äåëî äîøëî äî òîãî, ÷òî îòãðóæàëè ïîëóñîáðàííûå,
íåîòðåãóëèðîâàííûå ñòàíêè è îòñûëàëè èõ çàêàç÷èêàì.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 1987 ã. ïëàíèðîâàëàñü ñòîïðîöåíòíàÿ ñäà÷à
ïðîäóêöèè îðãàíàì ãîñïðèåìêè. Ïðè ýòîì ïåðåä çàâîäîì ñòà-
âèëàñü çàäà÷à — â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ ñîçäàòü ñòàíîê,
êîòîðûé áû íè â ÷åì íå óñòóïàë çàãðàíè÷íûì àíàëîãàì. Îäíàêî
âîçìîæíî ëè ñäåëàòü ýòî ñ ïîäîáíûì ïîäõîäîì? Ðóêîâîäñòâî
îáúÿñíÿëî ðàáî÷èì: «Âîò ñäåëàåì ïëàí, à ñ íîâîãî ãîäà âîçüìåì-
ñÿ çà êà÷åñòâî».

Êîãäà â ÿíâàðå ïðèñòóïèëè ê ñòîïðîöåíòíîé ïðèåìêå ïðî-
äóêöèè, òî ñòàëî ÿñíî: çàâîä íå ãîòîâ ê ðàáîòå â òàêèõ óñëîâè-
ÿõ. Ãëàâíîé çàäà÷åé îïðåäåëèëè — çàíîâî íàó÷èòü ëþäåé ðàáî-
òàòü ïî òåõíîëîãèè, èçãîòàâëèâàòü äåòàëè â ñòðîãîì ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÷åðòåæàìè. È ýòî îêàçàëîñü î÷åíü ñëîæíî. Âåäü 20 ëåò
äåëàëè äåòàëè ñ îòêëîíåíèÿìè îò äîêóìåíòàöèè, è íè÷åãî! Îôîð-
ìëÿëè êàðòî÷êè íà îòêëîíåíèÿ, è âñå øëî íà ñáîðêó.

Ïåðåñìîòðåëè íîðìàòèâû è ðàñöåíêè íà èçãîòîâëåíèå äå-
òàëåé, ñáîðêó è íàëàäêó ñòàíêîâ. Ââåëè åäèíûé ïîëèòäåíü ïî
âîïðîñàì ðàáîòû â óñëîâèÿõ ãîñïðèåìêè, ïðîâåëè çàíÿòèÿ ñ
ðàáî÷èìè, áðèãàäèðàìè è ìàñòåðàìè. Ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè
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íàìåòèëèñü, íî êàðäèíàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ çà íåñêîëüêî ìåñÿ-
öåâ, ðàçóìååòñÿ, íå äîñòèãëè.

Ñ 11 ìîäåëåé ñòàíêîâ ñíÿëè Ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷å-
ñòâà. Â ÿíâàðå èç áîëåå ÷åì 400 ñòàíêîâ ïðèíÿëè òîëüêî 110.
Òåì íå ìåíåå ìíîãèå ðàáî÷èå ãîëîñîâàëè çà ðàáîòó ïî-íîâîìó.
Îíè âûñòóïàëè íà ñîáðàíèÿõ, ïèñàëè â ãàçåòû êðèòè÷åñêèå
ìàòåðèàëû. Ðóêîâîäñòâî ðåàãèðîâàëî ïî-ñòàðîìó — âûçûâàëî
«íà êîâåð», «çàæèìàëî» è äàæå óãðîæàëî.

ßðêèé ïðèìåð — ñèòóàöèÿ ñî ñëåñàðåì Â. Êîëåí÷åíêî. Â
ôåâðàëå 1987 ã. â «Òðóäå» îí îïóáëèêîâàë ñòàòüþ «Îòáðîñèòü
ñòàðûå øàáëîíû». Îí èçëàãàë ñâîå ïîíèìàíèå òîãî, ïî÷åìó ïå-
ðåäîâîå ïðåæäå ïðåäïðèÿòèå ñ ââåäåíèåì ãîñïðèåìêè îêàçà-
ëîñü â ðîëè îòñòàþùåãî. È ïåðâîïðè÷èíîé íàçâàë ñåðüåçíûå
íåäîñòàòêè â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, â ðóêîâîäñòâå êîëëåê-
òèâîì, âûñòóïèë ïðîòèâ áåñïîðÿäêà íà ïðåäïðèÿòèè, èçãîòîâ-
ëåíèÿ â ðàáî÷åå âðåìÿ ïðåäìåòîâ äëÿ äà÷ è îãîðîäîâ, õèùåíèé
ñïèðòà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ðåìîíòà ïðèáîðîâ.

Â òå÷åíèå ãîäà øëè ðàçáèðàòåëüñòâà. Íàêîíåö, â 1988 ã.
ðåäàêöèÿ «Òðóäà» ïîëó÷èëà îòâåòû îò ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàñëå-
âîãî ìèíèñòåðñòâà. Â íèõ ñîîáùàëîñü, ÷òî ñïåöèàëüíàÿ êîìèñ-
ñèÿ ìèíèñòåðñòâà ïîìîãëà «Ñèáòåêñòèëüìàøó» â ðàçðàáîòêå
êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïåðåñòðîéêå è ïîâûøåíèþ òåõíè-
÷åñêîãî óðîâíÿ çàâîäà, äèðåêòîðà Ã. Ïåðâóøîâà îò çàíèìàåìîé
äîëæíîñòè îñâîáîäèëè.

Âïðî÷åì, 40 ðàáîòíèêîâ çàâîäà, ÿêîáû âîçìóùåííûõ ñî-
òðóäíè÷åñòâîì Êîëåí÷åíêî ñ öåíòðàëüíîé ãàçåòîé, ïîäïèñàëè
ïèñüìî ïðîòèâ íåãî: «Ñ ýòîé ãëàñíîñòüþ ìû äàëåêî çàéäåì…».
Êîëåí÷åíêî íà÷àëè ïðåñëåäîâàòü â àäìèíèñòðàòèâíîì ïîðÿäêå.
Íà÷àëèñü ñóäû. Êîëëåãèÿ îáëàñòíîãî ñóäà óòâåðäèëà ðåøåíèå
ðàéîííîãî ñóäà, îñòàâèâ áåç óäîâëåòâîðåíèÿ ïðåòåíçèè àäìè-
íèñòðàòîðîâ «Ñèáòåêñòèëüìàøà».

Äâîðåö êóëüòóðû
«Ñèáòåêñòèëüìàøà»
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Ïî-ñâîåìó ýòî ÿâèëîñü óíèêàëüíûì ñîáûòèåì — â ñóäåá-
íîì ïîðÿäêå óñòàíîâèëè ôàêò ðàñïðàâû çà êðèòèêó â ïå÷àòè.
Íî Êîëåí÷åíêî îêàçàëñÿ íå îäèíîê.

Õðîíèêà òðóäíûõ âðåìåí

Â àâãóñòå 1987 ã. â öåõå ¹ 28 îòêàçàëèñü ïðèñòóïàòü ê
ðàáîòå áîëåå 100 ÷åëîâåê. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà êîíôëèêòà — íåäî-
âîëüñòâî ìåòîäàìè ðóêîâîäñòâà íåäàâíî íàçíà÷åííîãî íà÷àëü-
íèêà öåõà è îäíîâðåìåííûé ïåðåñìîòð íîðì è ðàñöåíîê íà öå-
ëûé ðÿä èçäåëèé. Êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûé ñïîñîá ðóêîâîä-
ñòâà îêàçàëñÿ àðõàè÷íûì, âûçûâàë ïðîòåñò, ïðîòèâîðå÷èë ñëî-
âàì î ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, äåìîêðàòèè, ãëàñíîñòè.

Íàñòóïèëè íîâûå âðåìåíà, íî óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêèõ çíà-
íèé îñòàâëÿë æåëàòü ëó÷øåãî. Àòòåñòàöèÿ, ïðîâåäåííàÿ Ëå-
íèíñêèì ðàéêîìîì ÊÏÑÑ ñðåäè ñåêðåòàðåé «ïåðâè÷åê», ïîêà-
çàëà: èç 87 îïðîøåííûõ 76 % ñ÷èòàþò, ÷òî ïåðåõîä ïðåäïðèÿ-
òèé íà õîçðàñ÷åò è ñàìîôèíàíñèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ïðåæäå âñåãî
óâåëè÷èòü çàðàáîòíóþ ïëàòó, è ëèøü 6 % ñâÿçûâàþò õîçðàñ-
÷åò è ñàìîôèíàíñèðîâàíèå ñ ïîâûøåíèåì ëè÷íîé îòâåòñòâåí-
íîñòè êàæäîãî ðàáîòíèêà.

Ïåðåñòðîéêà âûÿâèëà ìíîãî÷èñëåííûå ïðîáëåìû. Êîíå÷-
íî, îíè ñóùåñòâîâàëè è ðàíüøå. Íî ñåé÷àñ î íèõ çàãîâîðèëè
âñëóõ.

Èíñòðóìåíòàëüíîå õîçÿéñòâî íà çàâîäå äîëãèå ãîäû íàõî-
äèëîñü êàê áû íà âòîðîì ïëàíå. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â îñ-
íîâíûõ öåõàõ ëþäè òðóäèëèñü íà èçíîøåííîé îñíàñòêå. Â èíñò-
ðóìåíòàëüíîì ïðîèçâîäñòâå íå èìåëîñü íè îäíîãî òîêàðíîãî,
ôðåçåðíîãî ñòàíêà äëÿ îáðàáîòêè ìàññîâûõ äåòàëåé íà îñíàñò-
êó. Ìàëî òîãî, ÷òî íà ìíîãèõ ñòàíêàõ íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîç-
ìîæíîñòè äîáèòüñÿ íóæíûõ ðàçìåðîâ, íî íåðåäêî ñëó÷àëîñü,
÷òî íîâóþ äåòàëü ïðîñòî íåëüçÿ èçãîòîâèòü. È òîãäà èíñòðóìåí-
òàëüùèêè «êëàíÿëèñü» ïðîèçâîäñòâåííûì öåõàì, ÷òîáû îäîë-
æèòü íà âðåìÿ ñòàíîê.

Â ñâîå âðåìÿ êîðïóñ ¹ 6 ïðåäíàçíà÷àëñÿ òîëüêî äëÿ èí-
ñòðóìåíòàëüíûõ öåõîâ. Íî çàòåì â íåì ðàñïîëîæèëèñü äâà èí-
ñòðóìåíòàëüíûõ, ðåìîíòíûé è öåõ íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ. Ïî ñàìûì ñêðîìíûì ïîäñ÷åòàì íåäîñòàâàëî 2,5 òûñÿ÷è êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé. ×àñòî â öåõå ¹ 7
ñëåñàðè ñîáèðàëè êðóïíîãàáàðèòíûå äåòàëè ïðÿìî íà ïðîõî-
äå — ÷åðåç ôðåçåðíûé ó÷àñòîê ìîæíî ïðîéòè òîëüêî áîêîì.
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Íå ëó÷øå îáñòîÿëî ñ êàäðàìè. Ïîëàãàëîñü èìåòü 15 % îò
îáùåãî ÷èñëà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ, íî ðåàëüíî íàáèðàëîñü òîëüêî
8,6 %.

Çàâîäó âûäàëè ïðàâèòåëüñòâåííîå çàäàíèå ïàðàëëåëüíî ñ
âûïóñêîì òêàöêèõ ñòàíêîâ òèïà ÑÒÁ íàëàäèòü èçãîòîâëåíèå â
1989 ã. 200 íîâûõ ðàïèðíûõ ñòàíêîâ ïî ëèöåíçèè øâåéöàðñêîé
ôèðìû «Çóëüöåð-Ðþòè» è ðåìèçî-ïîäúåìíûõ êàðåòîê ïî ëèöåí-
çèè ôèðìû «Øòîéáëè». Ê 1992 ãîäó çàâîäó ïðåäñòîÿëî âûéòè íà
ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü — 5000 ñòàíêîâ è 4000 ðîòàöèîííûõ êàðå-
òîê. Äëÿ ýòîãî òðåáîâàëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ. Ìàñøòàáû ïðåäïîëà-
ãàåìîé ðåêîíñòðóêöèè âïå÷àòëÿëè. Ïëàíèðîâàëîñü ïðèîáðåñòè
òîëüêî èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ íà 27 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Ïîêà æå èíñòðóìåíòàëüùèêè îáíîâëÿëè óæå èìåþùóþñÿ
îñíàñòêó. Îáðàáîòêó ïîñòóïàþùèõ íà òåðìè÷åñêèé ó÷àñòîê äå-
òàëåé âçÿë íà ñåáÿ ñòàðøèé ìàñòåð Àëåêñàíäð Ñåìåíîâè÷ Ñóá-
áîòîâñêèé. «Äåëî â òîì, ÷òî äåòàëè íåïðèâû÷íûå, òåõíîëîãèÿ
íå èñïûòàíà, ïàðòèè ìàëî÷èñëåííûå. ×òîáû íå îòðûâàòü
òåðìèñòîâ îò âûïîëíåíèÿ ïëàíà, ðåøèë ýòèì çàíÿòüñÿ ñàì».

«Ìíîãî ìû äåëàåì ïóñòîé ðàáîòû ïî âèíå ïîñòàâùè-
êîâ, — ãîâîðèë òåðìèñò íàãðåâàòåëüíûõ ïå÷åé Ì.À. Ïåòêåâè÷. —
Ìàëî òîãî, ÷òî äåòàëè ïðèõîäÿò ãðÿçíûå, ðæàâûå, íî è èçãîòîâ-
ëåíû íå èç òîé ñòàëè, êîòîðàÿ çàëîæåíà ïî òåõíîëîãèè. Âîò
â÷åðà — èç öåõà ¹ 2 ïîñòóïèëà ïàðòèÿ äåòàëåé èç àðìàòóð-
íîé ñòàëè, à äîëæíà áûòü èç «êàëèáðîâêè». Ìû çàòðàòèëè âðå-
ìÿ, ýëåêòðîýíåðãèþ, à ïðèøëîñü èõ âûáðîñèòü. Êñòàòè, òåïåðü
ýòî ñòàëî íîðìîé âî ìíîãèõ ìåõàíè÷åñêèõ öåõàõ. Èäåò ýòà
íåðàäèâîñòü îò ñíàáæåíöåâ è ñêëàäñêèõ ðàáîòíèêîâ».

Â 1990 ã. áðèãàäèð Àëåêñàíäð Áàêëàíîâ (öåõ ñáîðêè ðà-
ïèðíûõ ñòàíêîâ) ïîáûâàë â òðåõíåäåëüíîé êîìàíäèðîâêå â
Øâåéöàðèè.

«×åñòíî ãîâîðÿ, èñïûòàë ÷óâñòâî ïîäàâëåííîñòè è îáè-
äû — ìû ðàáîòàåì íå õóæå è ãîðàçäî áîëüøå. Íàøè íà÷àëü-
íèêè ïðîèçâîäñòâ ðàáîòàþò ïî 14—16 ÷àñîâ, à íà «Çóëüöåð-
Ðþòè» â 17-00 óæå óõîäÿò äîìîé.

ß ñ÷èòàþ — áûëà áû ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ó çàâîäà, èíà÷å
ïîøëè áû äåëà. Ñàì èçãîòîâèë — ñàì ðàñïðåäåëÿé è ïðîäàâàé.
Ìû æå ðàñïëà÷èâàåìñÿ ñ «Òåõìàøýêñïîðòîì», ìèíèñòåðñòâîì,
êîòîðûå â ïðèíöèïå íàì íè ê ÷åìó. Â ðåçóëüòàòå äîøëî äî
òîãî, ÷òî íà÷àëüíèêè öåõîâ æèâóò â îáùåæèòèÿõ. Äà, ìû ó÷à-
ñòâóåì â âûñòàâêàõ, òîðãóåì, íàøè áåñ÷åëíî÷íûå ñòàíêè ðà-
áîòàþò â Òóðöèè, Àôãàíèñòàíå, Èðàêå, Èíäèè, Ïàêèñòàíå, à âà-
ëþòû äî çàâîäà äîõîäÿò êðîõè, õîòÿ ìû ïðîäàåì ñòàíêè çà
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ðóáåæ ãîðàçäî äîðîæå âíóòðèðûíî÷íîé öåíû. À äàëè áû ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü — áûëè áû è ñîâðåìåííûé ñòàíî÷íûé ïàðê, è
æèëüå, è ïëàí âîâðåìÿ».

Â 1991 ã. íà÷àëàñü êîíâåðñèÿ. Îñâîáîäèëèñü ïëîùàäè çàê-
ðûòîãî ïðîèçâîäñòâà — ýòî áëàãîòâîðíî ñêàçàëîñü íà âûïóñêå
òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Îäíèì èç òàêèõ ïîäðàçäåëåíèé
ñòàë öåõ ¹ 32. Òðè îñíîâíûõ ó÷àñòêà ñ ïîëíûì êîìïëåêòîì
îáîðóäîâàíèÿ ïåðåâåëè ñþäà èç äðóãèõ öåõîâ. Íî îïÿòü ïîäâåëî
èçíîøåííîå îáîðóäîâàíèå.

Íà çàâîäå íå îñòàëîñü íè îäíîãî öåõà èëè îòäåëà, â êîòî-
ðîì áû ëþäè íå òðóäèëèñü íàä îñâîåíèåì íîâîé ïðîäóêöèè.
Òðóäíîñòü êîíâåðñèè îáóñëàâëèâàëàñü åùå è òåì, ÷òî ñïåöè-
ôè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ñòîÿùåå â áîëüøèíñòâå öåõîâ, íå íà-
øëî ñåáå ïðèìåíåíèÿ.

«Íàø öåõ áûë ïîëíîñòüþ äåìîíòèðîâàí, — ðàññêàçûâàë
íà÷àëüíèê îäíîãî èç ïîäðàçäåëåíèé Ã.Í. Êóöåíêî, — ñåãîäíÿ
êîëëåêòèâ âûïóñêàåò è îñâàèâàåò ÒÍÏ, òî÷íåå, áëàãîäàðÿ èì
öåõ âîçðîæäàåòñÿ çàíîâî».

Öåõ èçãîòàâëèâàë òóðèñòñêèå ñòîëû (8—9 òûñÿ÷ â ìåñÿö).
Èìåëàñü âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü âûïóñê äî 15 òûñÿ÷, íî ìåõà-
íè÷åñêèå öåõà íå äàâàëè êîìïëåêòóþùèõ.

Îäíîâðåìåííî øëî îñâîåíèå ìèêðîâîëíîâûõ ïå÷åé. Ïîñëå
íåëåãêèõ ïîèñêîâ ïåðñïåêòèâíîé ïðîäóêöèè ðóêîâîäñòâî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðåøèëî íà÷àòü îñâîåíèå ìèêðîâîëíîâîé ïå÷è. Ïåðâàÿ
ïå÷ü, ñîáðàííàÿ íà «Ñèáòåêñòèëüìàøå», óñïåøíî ïðîøëà èñ-
ïûòàíèå, íî ê ñåðèéíîìó âûïóñêó ïðèñòóïèòü íå óäàëîñü: ïðåä-
ïðèÿòèå íå èìåëî ñâîèõ ýëåêòðîíùèêîâ. Ïîýòîìó äëÿ íà÷àëà
ñêîîïåðèðîâàëèñü ñ òî÷ìàøåâöàìè, ó êîòîðûõ òàêèå ñïåöèàëè-
ñòû áûëè.

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî «Òî÷ìàø» áóäåò âûïóñêàòü ýëåêòðîí-
íóþ íà÷èíêó äëÿ ïå÷è, «Ñèáòåêñòèëüìàø» — ìåõàíè÷åñêóþ.
Âíà÷àëå âñþ ñáîðêó âåëè òî÷ìàøåâöû. «Ñèáòåêñòèëüìàø» ïî-
ñòàâèë íà ïîòîê îêîëî 10 íàèáîëåå ñëîæíûõ äåòàëåé, åùå ñòîëüêî
æå íàõîäèëîñü íà îñâîåíèè. Ïëàíèðîâàëñÿ âûõîä íà 50 íàèìå-
íîâàíèé. Áîëåå èíòåíñèâíîå îñâîåíèå íîâûõ äåòàëåé òîðìîçèëè
òî÷ìàøåâöû.

Äî ýòîãî öåõ, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ îñâîåíèÿ âûïóñêà
ìèêðîâîëíîâûõ ïå÷åé, âûïóñêàë îáîðîííóþ ïðîäóêöèþ. Íà ïà-
ìÿòè åùå ðàáîòàþùèõ âåòåðàíîâ, êàê èç ìåòàëëè÷åñêîãî êðóæêà
òîëùèíîé 20 ìì âûòÿãèâàëè ïðèìåðíî ìåòðîâóþ òðóáó. Íåïðå-
ðûâíàÿ ðàáîòà ïðåññîâ ñîçäàâàëà çâóê, ïîõîæèé íà ãëóõîå çà-
âûâàíèå. Ìåæäó ïðåññàìè ðàñïîëàãàëèñü òåðìè÷åñêèå ïå÷è,
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ðàñïðîñòðàíÿÿ çàïàõ «æàðåíîãî» ìåòàëëà. Ïî ïîëó îò ãèäðàâëè-
êè ðàñòåêàëîñü ìàñëî, ñìåøàííîå ñ îêàëèíîé. Âîò è ïðîçâàëè
ðàáî÷èå ìåæäó ñîáîé ýòîò öåõ «êðåìàòîðèåì». Ïî èõ ðàñ÷åòàì,
â ñìåíó ïðèõîäèëîñü ïåðåëîïà÷èâàòü îêîëî 30 ò ìåòàëëà è ïðî-
áåãàòü ñ çàãîòîâêîé 28—30 êì.

Â 1993 ã. åùå îïòèìèñòè÷íî ãîâîðèëè: «Êîíâåðñèÿ íàáèðà-
åò îáîðîòû». Íà «Ñèáòåêñòèëüìàøå» êàæäîå óòðî øåë ïðèåì
ðàáî÷èõ. Êðèòè÷åñêàÿ òî÷êà êðèçèñà, êàçàëîñü, îñòàëàñü ïîçà-
äè. Âíåäðÿëèñü íîâûå äåòàëè: ôèêñàòîð äëÿ çàêðûâàíèÿ ýëåêò-
ðîïå÷è íàìåðåâàëèñü èçãîòàâëèâàòü äëÿ Èîðäàíèè.

Â öåõå ¹ 3 ïîëíîñòüþ äåìîíòèðîâàëè òÿæåëîå îáîðóäî-
âàíèå, íà÷àëè ñåðèéíûé âûïóñê ÒÍÏ. Çàêàí÷èâàëîñü îñâîåíèå
ñòèðàëüíîé ìàøèíû. Ïðîâåëè îáúåäèíåíèå äâóõ öåõîâ — 5 è
14, ðàíåå âûïóñêàâøèõ ãèëüçû äëÿ ñíàðÿäîâ äàëüíîáîéíîé àð-
òèëëåðèè — çäåñü îòëàäèëè òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë ïî èçãîòîâ-
ëåíèþ áàëëîíîâ äëÿ îãíåòóøèòåëåé. Ñòîÿë âîïðîñ î íàðàùèâà-
íèè ìîùíîñòåé. Áàëëîíû äëÿ îãíåòóøèòåëåé — îòëè÷íàÿ íà-
õîäêà. Òîëüêî Ìàðèóïîëüñêîå ïðåäïðèÿòèå «Ïîæçàùèòà» çàêó-
ïèëî 220 òûñÿ÷ áàëëîíîâ. Ãðåêè íàìåðåâàëèñü çàêëþ÷èòü äîãî-
âîð (ïðîñìàòðèâàëàñü îòëè÷íàÿ ïåðñïåêòèâà).

Ïîøëè â äåëî è îòõîäû. Ïðè èçãîòîâëåíèè öèëèíäðà äëÿ
îáëåã÷åííîãî áàëëîíà îãíåòóøèòåëÿ îñòàâàëñÿ íåáîëüøîé îò-
õîä äîííîé ÷àñòè. Èç íåãî ïóòåì ðàñêàòêè ïîëó÷àëè êðûøêó
äëÿ ýòîãî æå áàëëîíà.

Îáúåäèíèëèñü åùå äâà öåõà: â 17-ì è 18-ì ïðèøëîñü îðãà-
íèçîâûâàòü íîâûå ó÷àñòêè íà ñâîáîäíûõ ïëîùàäÿõ è îñíà-
ùàòü èõ äðóãèìè
ñòàíêàìè — çäåñü îñ-
âîèëè âûïóñê ýëåêò-
ðîìàãíèòíûõ ìóôò
äëÿ òêàöêèõ ñòàíêîâ.
Ðàíåå èõ ïîêóïàëè íà
ñòîðîíå. Çäåñü æå íà-
÷àëè ïîäãîòîâêó ïðî-
èçâîäñòâà ê âûïóñêó

Âåòåðàíû çàâîäà
â ìóçåå
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äîìêðàòà è ïîðòàòèâíîé ëåáåäêè äëÿ àâòîìîáèëåé. Â ïëàíàõ
çàâîäà çíà÷èëèñü ïîðòàòèâíûé ãàçîñâàðî÷íûé àïïàðàò, ïå÷ü
«Íåãà» äëÿ ñàóíû è ò.ä.

Â öåõå ¹ 33 èìåëñÿ áîëüøîé ïàðê òåðìîïëàñòàâòîìàòîâ.
Îíè ðàáîòàëè íà ñïåöèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå, òåïåðü èõ ñòàëè
ïðèñïîñàáëèâàòü äëÿ âûïóñêà ïîëèýòèëåíîâûõ ñòàêàíîâ. Î÷åíü
ìíîãî âûñâîáîäèëîñü âûòÿæíûõ ïðåññîâ, íà íèõ è âûïîëíÿëñÿ
áîëüøîé ïåðå÷åíü èçäåëèé.

Íå çàáûëè è ïðî îñíîâíóþ ïðîäóêöèþ — òêàöêèå ñòàíêè.
Øâåéöàðöû ïðèíÿëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîâûøåíèè èõ êà÷å-
ñòâà, ôèðìà «Çóëüöåð-Ðþòè» ïîîùðèëà 10 ðàáîòíèêîâ çàâîäà,
âíåñøèõ íàèáîëüøèé âêëàä. Íà çàâîä ïðèåçæàë âèöå-ïðåçè-
äåíò ôèðìû Êàðë Ëîõåð. Ðåøèëñÿ âîïðîñ îá àêöèîíèðîâàíèè
ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîâìåñòíîé îñíîâå è âëîæåíèè â íåãî èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé. Ýòî ìîãëî ïðèíåñòè áîëüøóþ âûãîäó: íî-
âîå îáîðóäîâàíèå, «çåëåíûé» ñâåò ïðîäóêöèè â çàïðåòíûå ðå-
ãèîíû (ïîëó÷åííàÿ «Ñèáòåêñòèëüìàøåì» ëèöåíçèÿ èìåëà òåð-
ðèòîðèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ). Íî Øâåéöàðèÿ — ñòðàíà íåéòðàëü-
íàÿ, åé çàïðåùåíî ïîääåðæèâàòü ïðåäïðèÿòèÿ äðóãèõ ñòðàí,
âûïóñêàþùèõ âîåííóþ ïðîäóêöèþ. «Ñèáòåêñòèëüìàø» æå îòíî-
ñèëñÿ ê ÂÏÊ. ×òîáû ïîëíîñòüþ îòìåíèòü «îáîðîííûé» ñòàòóñ,
òðåáîâàëîñü ðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà.

Ïîñòåïåííî ïî âñåé ñòðàíå íàïëûâàë âàë áàðòåðà, êîòî-
ðûé ïîãóáèë ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ. Òàøêåíò ïðèîáðåë ó «Ñèá-
òåêñòèëüìàøà» 120 ñòàíêîâ òèïà ÑÒÁ íà 450 ìëí ðóáëåé, íî
ðàññ÷èòàëñÿ áàðòåðîì, ïîñêîëüêó íå ñóùåñòâîâàëî âçàèìîðàñ-
÷åòîâ ìåæäó Ðîññèåé è Óçáåêèñòàíîì. Â Íîâîñèáèðñê îòãðóçè-
ëè îêîëî 1 ìëí ìåòðîâ ñèòöà, ñàòèíà, áÿçè. Òàøêåíòñêèé ÕÁÊ
õîòåë êóïèòü åùå 300—500 ñòàíêîâ, íî èç-çà íåâîçìîæíîñòè
ðàññ÷èòàòüñÿ äåíüãàìè ñäåëêà ñîðâàëàñü.

Áóõàðñêèé ÕÁÊ êóïèë 2100 ñòàíêîâ ÑÒÁ. Îí ñäåëàë ñòàâ-
êó íà ðàïèðíûå ñòàíêè, çàêëþ÷èë äîãîâîð íà ïîñòàâêó 150 ñòàí-
êîâ ÑÒÐ ïî 11 ìëí ðóáëåé çà øò., íî «Ñèáòåêñòèëüìàøó» âíîâü
ïðèøëîñü ñîãëàøàòüñÿ íà áàðòåð.

«Íàñ áàðòåð î÷åíü íå óñòðàèâàåò, — ãîâîðèë Ã. Òîêà-
ðåâ, ïîìîùíèê äèðåêòîðà çàâîäà, — ïîêà òêàíè ïðîéäóò ÷å-
ðåç ïîãðóçêè-âûãðóçêè è òàìîæåííûå êîðäîíû, ïîêà áóäóò
ðåàëèçîâàíû â òîðãîâëå è ìû ïîëó÷èì äåíüãè, ïðîõîäÿò ìåñÿ-
öû. Çà ýòî âðåìÿ èç-çà èíôëÿöèè ìû íå òîëüêî íå ïîëó÷àåì
ïðèáûëè, íî ìîæåì îêàçàòüñÿ â óáûòêå».

Òåì íå ìåíåå îáúåìû áàðòåðà «Ñèáòåêñòèëüìàøà» ïîñòîÿí-
íî âîçðàñòàëè. Îäèí ëèøü Áóõàðñêèé ÕÁÊ çà 150 ðàïèðíûõ ñòàí-
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êîâ îòãðóçèë 5 ìëí 242 òûñÿ÷è ïîãîííûõ ìåòðîâ òêàíè (äâà æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ñîñòàâà), êðîìå òîãî 8 êîíòåéíåðîâ ñ ìàõðîâûìè
ïîëîòåíöàìè íà 164 ìëí ðóáëåé. Íà 44 ìëí ðóáëåé çàâîä ïîëó÷èë
òêàíè èç Ñèðèè. Â Êåìåðîâå çàêëþ÷èëè äîãîâîð ñ øåëêîòêàöêèì
êîìáèíàòîì íà ïîñòàâêó òêàíåé åùå íà 540 ìëí ðóáëåé.

Áàðòåð — íå òîëüêî òêàíè. Èç ×èìêåíòà îòãðóæàëè ÷óëêè
è íîñêè, èç Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà — ìàðëþ è îáóâü, èç Êèòàÿ —
êóðòêè. Ýòè òîâàðû òðåáîâàëîñü ñðî÷íî ðåàëèçîâûâàòü. Íà çà-
âîäå ñîçäàëè îòäåë áàðòåðà è ñåòü ìàãàçèíîâ, â ò.÷. íà ïëîùàäè
Ñòàíèñëàâñêîãî ìàãàçèí «Ñòèëü». Ïðåäñòîÿëî îòêðûòü åùå ìà-
ãàçèí «Ñèòöû».

Ââåäåíèå íàöèîíàëüíûõ âàëþò â ãîñóäàðñòâàõ Ñðåäíåé
Àçèè îêîí÷àòåëüíî ëèøèëî çàâîä íàäåæäû íà îñóùåñòâëåíèå
âçàèìîðàñ÷åòîâ.

Äðàìà áåç àíòðàêòà

Íà íà÷àëî 1994 ã. çàâîä çàíèìàë áîëåå 5 ãà. Ïëîùàäè ïðî-
èçâîäñòâà è àäìèíèñòðàòèâíûõ çäàíèé ñîñòàâëÿëè 76 òûñÿ÷ êâ.
ì. Íà áàëàíñå íàõîäèëîñü 4500 êâàðòèð, äåòñêèå ó÷ðåæäåíèÿ,
áàçà îòäûõà, ïðîôèëàêòîðèé, Äâîðåö ñïîðòà, ÄÊ è ìóçåé.

Íà «Ñèáòåêñòèëüìàøå» åäâà óäàâàëîñü ñâîäèòü äåáåò ñ
êðåäèòîì. Äîëã ãîñóäàðñòâó ñîñòàâëÿë 14 ìëðä ðóáëåé — ïðè-
ìåðíî ñòîëüêî æå äîëæíû çàâîäó, íî äåíåã ó ïîêóïàòåëåé íåò.
Èç 400 ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè òîëüêî 56 ôàá-
ðèê Ðîññèè ãîòîâû ïðèîáðåñòè ñòàíêè, äà è òî íå ñåãîäíÿ. Çà-
âîä÷àíå íà÷àëè èñêàòü ïîêóïàòåëåé ïî âñåìó ìèðó.

Îò íåõâàòêè ñðåäñòâ íà÷àëà ñòðàäàòü è «îáîðîíêà». Öåõó
îáîðîííîé ïðîäóêöèè ñ óíèêàëüíûìè ñòàíêàìè, ôóíäàìåíò êî-
òîðûõ íàõîäèòñÿ íà ãëóáèíå 4 ì, ãðîçÿò îòêëþ÷èòü îòîïëåíèå.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî ãðóíòîâûå âîäû ìîãóò çàìåðçíóòü è ðàçîðâàòü
ôóíäàìåíò. Íà âîññòàíîâëåíèå êàæäîãî ñòàíêà ïîòðåáóåòñÿ ïî
1 ìëðä ðóáëåé. À âåäü ýòîò öåõ — åäèíñòâåííûé â Ðîññèè, ñïî-
ñîáíûé âûïóñêàòü àðòèëëåðèéñêèå ãèëüçû ëþáîãî êàëèáðà.

Â ìàå 1994 ãîäà ðóêîâîäñòâî çàâîäà, îñîçíàâàÿ áåçâûõîä-
íîå ïîëîæåíèå, îáðàòèëîñü â òåððèòîðèàëüíîå àãåíòñòâî ïî
íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ ïðåäëîæåíèåì èñïûòàòü íà
çàâîäå ìåõàíèçì áàíêðîòñòâà. Â ìàå àêòîì Ôåäåðàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïî íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðè Ãîñêîìèìóùåñòâà «Ñèáòåê-
ñòèëüìàø» ïðèçíàëè íåïëàòåæåñïîñîáíûì. Âîïðîñ òðåáîâàëîñü
ðåøàòü î÷åíü áûñòðî, îäíàêî ïåðâîå çàñåäàíèå êîìèññèè ïî
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äåëàì ïðåäïðèÿòèé-äîëæíèêîâ ñîñòîÿëîñü òîëüêî â àâãóñòå.
Êîìèññèÿ ïðèøëà ê âûâîäó: íàèáîëåå îïòèìàëüíûé âàðèàíò äëÿ
çàâîäà — ðåøåíèå âîïðîñà â ñóäåáíîì ïîðÿäêå è ââåäåíèå âíåø-
íåãî óïðàâëåíèÿ íà 18 ìåñÿöåâ.

Íàçíà÷åííîìó àðáèòðàæíûì ñóäîì óïðàâëÿþùåìó ïðåä-
ïèñûâàåòñÿ â òå÷åíèå 18 ìåñÿöåâ âûâåñòè ïðåäïðèÿòèå èç ñî-
ñòîÿíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå àðáèòðàæ-
íûé ñóä äîëæåí ïðèçíàòü «Ñèáòåêñòèëüìàø» áàíêðîòîì, è òîã-
äà óæå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò áûòü ïðîäàíî.

27 îêòÿáðÿ Ôåäåðàëüíîå óïðàâëåíèå ïðèñëàëî, íàêîíåö,
ðàñïîðÿæåíèå: âûäåëèòü òåêñòèëüíîå ìàøèíîñòðîåíèå â îòäåëü-
íîå ïðîèçâîäñòâî, îñâîáîäèòüñÿ îò âñåãî íåïðîôèëüíîãî, ïåðå-
äàòü ñîöêóëüòáûò ãîðîäó. Äàëåå — îáðàòèòüñÿ â àðáèòðàæíûé
ñóä î âîçáóæäåíèè ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î íåñîñòîÿòåëüíîñòè
«Ñèáòåêñòèëüìàøà».

Çà ýòî âðåìÿ çàâîä ïî÷òè ïîëíîñòüþ îñòàíîâèëñÿ. Îñíîâ-
íûå öåõà îïóñòåëè. ×èñëåííîñòü ðàáî÷èõ ñîêðàòèëàñü ñ 12 òûñÿ÷
äî 6200 ÷åëîâåê. Çàäîëæåííîñòü â áþäæåò ðîñëà â ãåîìåòðè÷åñ-
êîé ïðîãðåññèè: íà 1 èþëÿ — 897 ìëí, 1 ñåíòÿáðÿ — 2,7 ìëðä, 1
íîÿáðÿ — 9,8 ìëðä ðóáëåé. Ìåõàíèçì áàíêðîòñòâà, íà êîòîðûé
ðàññ÷èòûâàëî ðóêîâîäñòâî, ðàñêðó÷èâàëñÿ î÷åíü ìåäëåííî.

Ïðåäëîæåííàÿ ïðîãðàììà ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ çà-
âîäà âîñïðèíèìàëàñü â îáëàñòè íåîäíîçíà÷íî, ïîñêîëüêó ðå÷ü
øëà î âîçìîæíîì ñîçäàíèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ — ðîñ-
ñèéñêî-øâåéöàðñêîãî.

Ëåòîì 1996 ã. îäíî èç êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúå-
äèíåíèé Íîâîñèáèðñêà — çàâîä «Ñèáòåêñòèëüìàø» — ðàçäå-
ëèëñÿ íà íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé. Èìåííî òîãäà îäíî èç îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâ ãèãàíòà — çàâîä ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè ñïå-
öèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ — ïîëó÷èë íîâîå èìÿ è íîâûé ñòàòóñ:
ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå «Ñèáòåê-
ñòèëüìàø. Ñïåöòåõíèêà. Ñåðâèñ».

Ýòîò çàâîä îñâîèë ðûíîê áàëëîíîâ âûñîêîãî äàâëåíèÿ åì-
êîñòüþ îò 1,5 äî 10 ë äëÿ óãëåêèñëîòíûõ îãíåòóøèòåëåé, à òàê-
æå ïðîèçâîäñòâî íåêîòîðûõ èíñòðóìåíòîâ. Ôóíêöèîíèðîâàëè
òàêæå òîðãîâûé äîì, ñòîëîâàÿ è îäíî ÑÏ.

Âòîðûì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì ñòàë çàâîä «Ñèá-
òåêìàø», êîòîðûé ïðîäîëæèë ïðîèçâîäñòâî òêàöêèõ ñòàíêîâ. Ê
ñîæàëåíèþ, ïðåäïðèÿòèå âíîâü ïðîøëî ÷åðåäó êîíôëèêòîâ è
íå ñóìåëî îïòèìàëüíî ðàçðåøèòü ñòîÿùèå ïåðåä íèì ïðîáëå-
ìû. Â 2000 ãîäó ê íåìó áûë âòîðè÷íî ïðèìåíåí ìåõàíèçì áàíê-
ðîòñòâà. Íîâûé çàâîä «Ñèáòåõíîìàø» âûïóñêàåò ñòàíêè.
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

9 îêòÿáðÿ 1941 ã. Íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìè-
òåòà îáîðîíû äèðåêòîð çàâîäà «Íîâàÿ Òóëà»
À.Â. Äîìðà÷åâ èçäàë ïðèêàç îá ýâàêóàöèè çàâî-
äà â Íîâîñèáèðñê.

Íîÿáðü 1941 ã. Ñïåöèàëèñòû è îáîðóäîâàíèå ïðèáûâàþò íà ñòàí-
öèþ Êðèâîùåêîâî.

9 àïðåëÿ 1942 ã. Ìèòèíã, ïîñâÿùåííûé îòêðûòèþ çàâîäà ¹ 556,
îäíàêî ïåðâûå ãèëüçû çàâîä äàë ôðîíòó åùå â
ôåâðàëå.

1953 ã. Ñäàí ïåðâûé æèëîé äîì íà 80 êâàðòèð äëÿ ðà-
áîòíèêîâ çàâîäà. Íà ïåðâîì ýòàæå ðàçìåùàëñÿ
äåòñêèé ñàä íà 100 ìåñò.

1959 ã. Çàâîä ïðèíÿë íà áàëàíñ ïèîíåðñêèé ëàãåðü â ñåëå
Ìîðîçîâî (äî 1980 ã. áûëè ïîëíîñòüþ ïåðåñòðîå-
íû 6 ñïàëüíûõ êîðïóñîâ íà 60 äåòåé êàæäûé,
çàíîâî ïîñòðîåíû ñòîëîâàÿ íà 450 ìåñò, çäàíèå
êëóáà íà 300 ìåñò, áàññåéí ñ ïîäîãðåâîì).
Ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè íà çàâîäå ¹ 556
ïðîèçâîäñòâà òêàöêèõ ïîëóàâòîìàòîâ.

Àâãóñò 1960 ã. Íà èñïûòàòåëüíîì ñòåíäå — ïåðâûé òêàöêèé
áåñ÷åëíî÷íûé ñòàíîê ÑÒÁ ¹ 1.

8 íîÿáðÿ 1962 ã. Ïîäïèñàí àêò ãîñóäàðñòâåííîé ïðèåìêè, ðàçðå-
øàþùèé ïðèíÿòü ê ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó
ñòàíêè íîâîñèáèðñêîé ìàðêè.

1963 ã. Çàâîä èçãîòîâèë îêîëî 500 ñòàíêîâ ÑÒÄ-216.

1964 ã. Ñòàíîê ÑÒÄ-330 íàãðàæäåí äèïëîìîì 1-é ñòå-
ïåíè ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ. Çîëîòûìè ìåäàëÿìè ÂÄÍÕ
íàãðàæäåíû äèðåêòîð Ê.Ï. Äâîðñêîâ, ãëàâíûé
êîíñòðóêòîð Á.Â. Ìàðêîâ, ñëåñàðü-íàëàä÷èê
Í.Í. Äåãòÿðåâ.
Ñòàíêè ÑÒÄ-2-230 è ÑÒÄ-2-216 âïîëíå óäîâëåò-
âîðÿþò ïîòðåáíîñòè â âûðàáîòêå áîëüøèíñòâà
ïëàòåëüíûõ è ïàëüòîâûõ òêàíåé. Íî òåêñòèëü-
ùèêè òðåáóþò ñòàíêè ñ ÷åòûðåõöâåòíûì óòî÷-
íûì ïðèáîðîì. È ïîÿâëÿåòñÿ ÑÒÄ-4-330.

1965 ã. Íà÷àòî îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðóæèí ÷åëíîêà,
îòêàçàâøèñü îò óñëóã ñîñåäíåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

1967 ã. 108 ñòàíêîâ âïåðâûå îòïðàâèëèñü íà ýêñïîðò.
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1968 ã. Ðàçðàáîòàíî îêîëî 10 000 íàèìåíîâàíèé ñïåöèàëü-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè. Çàâåðøåí âòîðîé
ýòàï ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ñ ýòîãî
ìîìåíòà çàâîä íà÷èíàåò ðåçêî íàðàùèâàòü âûïóñê
ñòàíêîâ.

Àâãóñò 1969 ã. Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðåäïèñû-
âàåò çàâîäó äîâåñòè ìîùíîñòè ïî âûïóñêó ñòàíêîâ
òèïà ÑÒÁ äî 3000 â ãîä ê 1973 ã., îäíàêî óæå â 1971 ã.
íîâîå ïîñòàíîâëåíèå ìåíÿåò öèôðû — ê 1976 ã. çà-
âîä äîëæåí âûïóñêàòü äî 6000 ñòàíêîâ â ãîä.

1970 ã. Ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â. È. Ëåíèíà 53 êîì-
ñîìîëüñêî-ìîëîäåæíûå áðèãàäû âêëþ÷èëèñü â
þáèëåéíîå ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå. Ñðåäè
áðèãàä ëó÷øåé ïî çàâîäó ïðèçíàíà áðèãàäà òîêà-
ðåé öåõà ¹12, âîçãëàâëÿåìàÿ êîìñîìîëüöåì Íè-
êîëàåì ×å÷óëèíûì.

1971 ã. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû â 1, 2, 3 êâàðòàëàõ çàâîäó
ïðèñóæäåíî Êðàñíîå Çíàìÿ ñ âðó÷åíèåì Ïî÷åòíîé
ãðàìîòû è äåíåæíîé ïðåìèè.
Çà äîñòèæåíèå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â ñîöñîðåâíî-
âàíèè â ÷åñòü 24 ñúåçäà ÊÏÑÑ êîëëåêòèâ çàâîäà
íàãðàæäåí Ìèíèñòåðñòâîì ìàøèíîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ
è Öåíòðàëüíûì Êîìèòåòîì Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé.

1972 ã. Âïåðâûå â ïðàêòèêå îòå÷åñòâåííîãî òåêñòèëüíîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ ñòàíêàì ÑÒÁ-216 ïðèñâîåí Ãî-
ñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷åñòâà. Ââåäåíà ãîñó-
äàðñòâåííàÿ àòòåñòàöèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Çà-
âîäñêîé àòòåñòàò ¹ 1 ïðèñâîåí íèòåäåðæàòåëþ
ÑÒÁ 216 10ñá.14-1, êîòîðûé äåëàëè â öåõå ¹ 4.

1973 ã. Íà çàâîäå óñòàíîâëåíû ïåðâûå åäèíèöû îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñèëóìèíîâîãî ëèòüÿ è ïî-
ëó÷åíû ïåðâûå òîííû îòëèâîê (äî ýòîãî çàãîòîâêè
èç ñèëóìèíà «Ñèáòåêñòèëüìàø» ïîëó÷àë ñ çàâîäà
èìåíè Ëåíèíà).

1974 ã. 13 ÷åëîâåê ïåðâûìè íà çàâîäå ïîëó÷èëè çâàíèå
«Îòëè÷íèê êà÷åñòâà».
Ñ 1960 ïî 1975 ãã. ñðåäíèå òåìïû ïðèðîñòà îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿëè 21 ïðîöåíò â ãîä. Ýòî
îçíà÷àëî, ÷òî â 1975 ã. ïðîäóêöèè áûëî ïðîèçâå-
äåíî â 18 ðàç áîëüøå, ÷åì â 1960-ì. Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà çà ýòîò ïåðèîä óâåëè÷èâàëàñü â
äâà ðàçà êàæäóþ ïÿòèëåòêó, òî åñòü â 1975 ã. êàæ-
äûé ðàáîòíèê ïðîèçâîäèë ïðîäóêöèè â 8 ðàç áîëü-
øå, ÷åì â 1960 ã.
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1975 ã. Çà 1, 2, 4 êâàðòàëû ïî èòîãàì ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
ñîðåâíîâàíèÿ ðåøåíèåì êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà
ìàøèíîñòðîåíèÿ è ïðåçèäèóìà ÖÊ ïðîôñîþçà çà-
âîäó ïðèñóæäàëèñü êëàññíûå ìåñòà, ïåðåõîäÿùåå
Êðàñíîå Çíàìÿ è äåíåæíàÿ ïðåìèÿ.
Ïî èòîãàì 9-é ïÿòèëåòêè Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 24 äåêàáðÿ 1975 ã. êîë-
ëåêòèâ íàãðàæäåí îðäåíîì Ëåíèíà.

1976 ã. Íà âûñòàâêå «Èíòåðòåêñòèëüìàø», ïðîõîäèâøåé
â Ìîñêâå, íîâûé ñêîðîñòíîé îäíîöâåòíûé ñòàíîê
ÑÒÁ-1-175 ïîëó÷èë Ïî÷åòíûé äèïëîì. Ýòîò ñòà-
íîê èíòåðåñåí òåì, ÷òî öåëûé ðÿä óçëîâ â íåì
çàïðîåêòèðîâàí ñ ó÷åòîì áîëüøèõ ñêîðîñòåé è
âîçíèêàþùèõ ïðè ýòîì áîëüøèõ óñèëèé.
Íà ýêñïîðò âûøëè òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ,
â ÷àñòíîñòè, äà÷íàÿ ìåáåëü (êðåñëà). Ñîçäàþòñÿ
ãðóïïû äëÿ îáó÷åíèÿ øåô-ìîíòåðîâ çà ðóáåæîì,
ïîñêîëüêó ñ ðàñøèðåíèåì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê
ñïåöèàëèñòû çàâîäà óæå íå óñïåâàëè îáñëóæèâàòü
âñå ôèðìû.

1977 ã. Ïî èíèöèàòèâå Ìèíèñòåðñòâà ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÏÍÐ ïîäïèñàí äîãîâîð ìåæäó «Òåõìàøýêñ-
ïîðòîì» â Ìîñêâå è «Âàðèìýêñ» â Âàðøàâå, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó ïðè Ëîäçèíñêîì êîìáèíàòå õëîï-
÷àòîáóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè èìåíè Äçåðæèí-
ñêîãî ñîçäàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûé îòäåë — öåíòð
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ «Òåêñòèëüñåðâèñ». Â
åãî çàäà÷ó âõîäèëî îáñëóæèâàíèå âñåé ïîëüñêîé
òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, èñïîëüçîâàíèå ñî-
âåòñêèõ áåñ÷åëíî÷íûõ òêàöêèõ ñòàíêîâ.
Ïî èòîãàì Âñåñîþçíîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâ-
íîâàíèÿ çà ïåðâûé êâàðòàë ðåøåíèåì êîëëåãèè
Ìèíèñòåðñòâà ìàøèíîñòðîåíèÿ è ïðåçèäèóìà ÖÊ
ïðîôñîþçà êîëëåêòèâó çàâîäà ïðèñóæäåíû 3-å
êëàññíîå ìåñòî è äåíåæíàÿ ïðåìèÿ.

1978 ã. Â ×åõîñëîâàêèþ äëÿ îáó÷åíèÿ êîëëåã êîìàíäè-
ðîâàí ñëåñàðü-íàëàä÷èê Àíàòîëèé Äìèòðèåâè÷
Ãðîìîâ.

1981 ã. Â Ìàðîêêî äëÿ ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèÿ ñòàíêà ÑÒÁ
4-330 â ðåêëàìíûõ öåëÿõ íà ôèðìå «Ñýáòè Ôðýð»
îòïðàâëåí ñëåñàðü-íàëàä÷èê Àíàòîëèé Îëåéíèêîâ.

1982 ã. Ñòàíêè ÑÒÁ óäîñòîåíû ñïåöèàëüíîãî äèïëîìà íà
ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå «Èíëåãìàø-82».

1984 ã. Ïðåçèäèóì Ïîëüñêîãî ïàðëàìåíòà âíåøíåé òîð-
ãîâëè íàãðàäèë «Ñèáòåêñòèëüìàø» äèïëîìîì «Çà
ñòàíêè âûñøåãî êà÷åñòâà è èõ ñâîåâðåìåííóþ ïî-
ñòàâêó Ïîëüøå».
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1985 ã. Àòòåñòàòû êà÷åñòâà ïðèñâîåíû 561 äåòàëè è ñáî-
ðî÷íîé åäèíèöå. Ãîñóäàðñòâåííîãî Çíàêà êà÷åñòâà
óäîñòîåíû 33 ìîäåëè ñòàíêîâ è äâà âèäà ìåòàëëè-
÷åñêèõ ðàñêëàäíûõ êðåñåë ÑÌÐ.

1986 ã. Ìèíèñòåðñòâî âûäàåò çàäàíèå íàðÿäó ñ âûïóñêîì
áåñ÷åëíî÷íûõ ñòàíêîâ ïîäãîòîâèòü è îñâîèòü ïðî-
èçâîäñòâî êðóòèëüíî-òðîñòèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ
è îðãàíèçîâàòü ïîäãîòîâêó âûïóñêà ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûõ ñòàíêîâ ïî ëèöåíçèè, çàêóïëåííîé ó
ôèðìû «Çóëüöåð-Ðþòè». Â ýòî æå âðåìÿ âíåäðÿ-
åòñÿ ãîñïðèåìêà. Çàâîä ñáèò ñ ðèòìà, íà÷èíàåòñÿ
õðîíè÷åñêîå íåâûïîëíåíèå ïëàíà.

1987—1988 ãã. Ñ 11 ìîäåëåé ñòàíêîâ ñíÿò Ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê
êà÷åñòâà.

1988 ã. Âûáîðû íîâîãî äèðåêòîðà çàâîäà. 382 ÷åëîâåêà ïðî-
ãîëîñîâàëè «çà», 121 — «ïðîòèâ». Äèðåêòîðîì
«Ñèáòåêñòèëüìàøà» ñòàë Èãîðü Ëàâðåíòüåâè÷ Ïî-
ïåëþõ (áûâøèé ãëàâíûé èíæåíåð çàâîäà).
Çàäàíèå ïî âûïóñêó êðóòèëüíî-òðîñòèëüíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ ñ çàâîäà ñíÿòî è ðàññðåäîòî÷åíî íà 17
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

1989 ã. Ïåðåõîä çàâîäà íà õîçðàñ÷åò è ñàìîôèíàíñèðîâà-
íèå.

1991 ã. Íà÷àëî çàâîäñêîé êîíâåðñèè.

1993 ã. Âàë áàðòåðà, ðîñò íåïëàòåæåé è äîëãîâ.

1994 ã. Çàïóùåí ìåõàíèçì áàíêðîòñòâà.

1996 ã. Ðàçäåëåíèå «Ñèáòåêñòèëüìàøà» íà äâà ïðåäïðèÿ-
òèÿ.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Ò.Á. ÀÔÀÍÀÑÜÅÂÀ

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

È.Ì. Ñàâèöêèé. «Îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
(îïûò ïîñëåâîåííîãî ðàçâèòèÿ 1946—1963 ãã.)», Íîâîñèáèðñê, 1996 ã.

«Ñèáòåêñòèëüìàø. Ñóäüáà è ãîðäîñòü», ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ, ñîñòàâè-
òåëü Ò. È. Ïåòðîâà, ÒÏÎ «Æóðíàëèñò», Íîâîñèáèðñê, 1990 ã.

Ãàçåòû:
«Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü», «Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê», 1978—1993 ãã.
«Òðóä», 1960, 1994 ã.
«Âåäîìîñòè îáëàñòíîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ», 1994 ã.

«Ðóññêàÿ Àçèÿ», 1996 ã.
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àë çîëîòíèê, äà äîðîã». Ýòà íàðîäíàÿ ìóäðîñòü êàê
íåëüçÿ ëó÷øå ïîäõîäèò ê Íîâîñèáèðñêîìó õèìèêî-ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîìó çàâîäó — íûíå îí èìåíóåòñÿ ÎÀÎ «Íîâîñèáõèìôàðì».
Â ëó÷øèå ãîäû òàì ðàáîòàëè ïîëòîðû òûñÿ÷è ÷åëîâåê. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ãèãàíòàìè èíäóñòðèè, íàõîäÿùèìèñÿ â Íîâîñèáèðñêå,
äîñòàòî÷íî ñêðîìíî. Îäíàêî â ñåìèäåñÿòûå-âîñüìèäåñÿòûå ãîäû
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ îí ãðåìåë íà âñþ ñòðàíó, êðåïÿ ñëàâó ïðî-
ìûøëåííîãî Íîâîñèáèðñêà.

28 ñåìåéñòâ îñíîâàòåëåé

Ýøåëîí ¹ 301 âûøåë èç Ìîñêâû 27 íîÿáðÿ 1941 ãîäà. Â
íåì åõàëè 28 ñïåöèàëèñòîâ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè ñ ñåìüÿìè. Â ìèðíîå âðåìÿ òðóäèëèñü îíè íà çàâîäàõ èìåíè
Ñåìàøêî, èìåíè Êàðïîâà, íà çàâîäå ýíäîêðèííûõ è âèòàìèí-
íûõ ïðåïàðàòîâ. È âîò âðàã ïîäñòóïèë ê Ìîñêâå...

«Íà ñáîðû íàì äàëè âñåãî òðè ÷àñà, — âñïîìèíàëà
Ð.Ì. Ãåëüìàí. — Ïîãðóçèëè íà ïëàòôîðìû ñàìîå íåîáõîäèìîå
îáîðóäîâàíèå ñ ýòèõ òðåõ çàâîäîâ: ðàçëè÷íûå àïïàðàòû äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ëåêàðñòâ, êîå-êàêóþ îñíàñòêó. Ñàìè ñ ìèíèìó-
ìîì áàãàæà ðàçìåñòèëèñü â òåïëóøêàõ. È — â ïóòü, â äàëåêóþ
Ñèáèðü».

Ïîïàäàÿ ïîä áîìáåæêè âðàæåñêîé àâèàöèè, óñòóïàÿ êî-
ëåþ ì÷àâøèìñÿ ê ëèíèè ôðîíòà ñîñòàâàì, 301-é ïðèáûë â Íî-
âîñèáèðñê ëèøü ÷åðåç 25 ñóòîê.
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Ìíîãèå ýâàêóèðîâàííûå ñ çàïàäà â Íîâîñèáèðñê ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàçìåùàëèñü â öåõàõ ìåñòíûõ çàâîäîâ è ôàáðèê, ñõîæèõ
ïî ïðîôèëþ ïðîèçâîäñòâà. Ó õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêîãî «ðîä-
ñòâåííèêîâ» çäåñü íå îêàçàëîñü. Íî âñå ðàâíî ïîìîãëè «ñâîè»:
çàâîäó îòäàëè äâóõýòàæíûé ñêëàä ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ îáùå-
ñòâà Êðàñíîãî Êðåñòà è Êðàñíîãî ïîëóìåñÿöà è âñå ñòðîåíèÿ íà
ïðèëåãàþùåé òåððèòîðèè.

301-é ýøåëîí ðàçãðóæàëè íà òîãäàøíåé ñòàíöèè Àëòàé-
ñêàÿ (íûíå — Íîâîñèáèðñê-Þæíûé), à òàê êàê àâòîìàøèí íå
íàøëîñü, îáîðóäîâàíèå ïåðåâîçèëè íà ïîäâîäàõ. Êîãäà íåñêîëü-
êî ïîçäíåå äîøåë èç Ìîñêâû æå ïàðîâîé êîòåë äëÿ îòîïëåíèÿ,
çàâîä÷àíå äîñòàâëÿëè åãî íà ìåñòî ñ ïîìîùüþ êàíàòîâ, âîëîêîì.
À ïîòîì â ëþòóþ ñòóæó êîïàëè âðó÷íóþ òðàíøåè äëÿ ñèñòåìû
âîäî- è òåïëîñíàáæåíèÿ, êàíàëèçàöèè, ïîäâîäèëè âîäó, ïàð.

«Äîùàòàÿ áóäêà íåèçâåñòíîãî íàçíà÷åíèÿ, îáíàðóæåííàÿ
íà òåððèòîðèè áûâøåãî ñêëàäà Êðàñíîãî Êðåñòà, ïðåâðàòè-
ëàñü â òðàíñôîðìàòîðíóþ ïîäñòàíöèþ, — âñïîìèíàëà â «Âå-
÷åðíåì Íîâîñèáèðñêå» â 1967 ãîäó Ð.Ì. Ãåëüìàí. — È âñåãî-òî
íà çàâîäå â ãîä åãî ñòàðòà òðóäèëèñü îêîëî ñòà ÷åëîâåê».

29 ìàðòà 1942 ãîäà — ïðåêðàñíûé ïîäàðîê ôðîíòó! — çà-
âîä âûäàë ïåðâóþ ñâîþ ïðîäóêöèþ. Ýòî áûëè íàñòîéêà éîäà â
àìïóëàõ, êîôåèí, íàòðèé áåíçîàò, áèíòû — êðàéíå íåîáõîäè-
ìûå äëÿ áîéöîâ. Ê êîíöó 1942-ãî âûïóñêàëè óæå áîëåå 30 íàè-
ìåíîâàíèé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå ïàíòîêðèí âî ôëàêîíàõ,
èíñóëèí, ïîðîøêîâûé óðîòðîïèí. 1943-é ñòàë ãîäîì íàëàæèâà-
íèÿ ìíîãîñòàäèéíîãî ïðîèçâîäñòâà àñêîðáèíîâîé êèñëîòû. Ïî-
çäíåå ñòàëè ïîëó÷àòü ñ Àíæåðñêîãî õèìôàðìçàâîäà, èç Êóç-
áàññà, ïèðàìèäîí, ñòðåïòîöèä, ñóëüôèäèí, äèñóëüôàí è, äî-
áàâëÿÿ òàëüê è êðàõìàë, äåëàëè òàáëåòêè.

Äîñòàëîñü çàâîäó è âûâåçåííîå èç Ìîñêâû, ñ çàâîäà èìå-
íè Ñåìàøêî, îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðåíòãåíîâñêèõ
ýêðàíîâ — åãî òîæå íàëàäèëè è çàïóñòèëè. Ýêðàíû ñëóæàò äëÿ
çàùèòû ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà îò èçëèøíåãî îáëó÷åíèÿ ïðè
ðåíòãåíîâñêîì îáñëåäîâàíèè. Ìåòàëë äëÿ ýêðàíîâ ñïëàâëÿëè â
êîòåëüíîé, äëÿ ñòîëü ñëîæíîãî ïðîèçâîäñòâà íåäîñòàâàëî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Çàëèâàëè ýêðàíû ýìóëüñèîííûì ñëîåì âðó÷íóþ.
Ñëîâîì, êîëëåêòèâ ïîëíûì õîäîì âêëþ÷èëñÿ â ïîñòàâêè äëÿ
ôðîíòà è ôðîíòîâûõ ãîñïèòàëåé.

Ïîæåëòåâøàÿ ôîòîãðàôèÿ íà ñòåíäå çàâîäñêîãî ìóçåÿ
íàïîìèíàåò î äàëåêîì 1942 ãîäå. Ñíèìîê ñäåëàí óæå â òåïëóþ
ïîãîäó, ïî âåñíå. Íà íåì — ãðóïïà ïåðâûõ ðàáîòíèêîâ Íîâîñè-
áèðñêîãî õèìôàðìçàâîäà, â îñíîâíîì èç òåõ 28 ñåìåé îñíîâàòå-
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ëåé: Â.Ã. Ìàìàåâà, Ê.Â. Èçìåñòüåâà, Ì.Ì. Ãåëüìàí, À.Ô. Áàòà-
ëîâà, À.Í. Áàëàøîâà, À.Í. Ëîêòåâà, Å.È. Òêà÷åíêî, Ì.Å. Èâà-
ùåíêî, È.È. Òêà÷, Ð.Ì. Ãåëüìàí, ß.Ì. Øèðÿåâ.

Â ìóçåå òðóäîâîé ñëàâû õèìôàðìçàâîäà åñòü è ôîòîêî-
ïèÿ íàïèñàííîãî îò ðóêè ïðèêàçà ¹ 1 çà ïîäïèñüþ ïåðâîãî äè-
ðåêòîðà Àëüòìàíà î ðàñïðåäåëåíèè îáÿçàííîñòåé â ðóêîâîä-
ñòâå. Ì.Ì. Ãåëüìàí ñòàë ãëàâíûì òåõíîëîãîì çàâîäà. Îí îáó÷àë-
ñÿ â ñâîå âðåìÿ çà ãðàíèöåé, çíàë èíîñòðàííûå ÿçûêè. Ïðåáû-
âàÿ â ïðåêëîííîì âîçðàñòå, îí òîãäà óæå ïëîõî âèäåë, îäíàêî
òîíêîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îò íåãî íå óñêîëüçàëè. Äî÷êà
Ðàèñà âî âñåì åìó ïîìîãàëà, çàïèñûâàëà åãî ðåêîìåíäàöèè è
ñëåäèëà, ÷òîáû îíè âûïîëíÿëèñü.

Òå íåëåãêèå ãîäû...

Äî ñèõ ïîð ìîæíî âñòðåòèòü íà «Íîâîñèáõèìôàðìå» ÷å-
ëîâåêà, êîòîðûé íà÷èíàë ñâîþ òðóäîâóþ æèçíü â åãî öåõàõ â
âîåííûå ãîäû. Ìàðèÿ Ãðèãîðüåâíà Ôåäîòîâà îòäàëà ïðåäïðèÿ-
òèþ ñîðîê ñ ëèøíèì ëåò, ðóêîâîäèëà ïðàêòè÷åñêè âñåìè åãî
öåõàìè — çà èñêëþ÷åíèåì êàðòîíàæíî-òèïîãðàôñêîãî (õîòÿ è
òóäà åå ïûòàëèñü íàïðàâèòü, íî îòêàçàëàñü êàòåãîðè÷åñêè).
Ðàáîòàëà îíà è ãëàâíûì èíæåíåðîì, è äàæå èñïîëíÿëà îáÿ-
çàííîñòè äèðåêòîðà. Åå ýíåðãèè ìîãóò ïîçàâèäîâàòü ìíîãèå
ìîëîäûå ëþäè, à êàê òðóäèëàñü êàâàëåð îðäåíà Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè è ìíîãèõ äðóãèõ íàãðàä — îá ýòîì è ñåé÷àñ
âñïîìèíàþò.

Îíà ïðèåõàëà â Íîâîñèáèðñê â 1943 ãîäó, îêîí÷èâ ôàðìà-
öåâòè÷åñêèé èíñòèòóò â Ïÿòèãîðñêå. Èç âûïóñêà 47 ÷åëîâåê
íàïðàâèëè íà çàâîäû, â òîì ÷èñëå ÷åòâåðûõ — â Íîâîñèáèðñê.
Äîáèðàëèñü âäâîåì ñ Íèíîé Êèðè÷åíêî íå ïðîñòî: òîëüêî â ×å-
ëÿáèíñêå ïðîñèäåëè ïÿòü ñóòîê. À êîãäà 16 îêòÿáðÿ ïðèáûëè â
Íîâîñèáèðñê, èõ âñòðåòèë îùóòèìûé ìîðîç. Âåùè â êàìåðó
õðàíåíèÿ íà âîêçàëå ïî÷åìó-òî íå ïðèíèìàëè, íî îíè «ïîäìà-
çàëè» ïðèåìùèöó îñòàòêàìè ñàëà è îòïðàâèëèñü ïåøêîì â ãî-
ðîä èñêàòü àïòåêîóïðàâëåíèå. Îòòóäà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
íàïðàâèëè íà çàâîä ¹ 35 (õèìôàðìçàâîäó êàê îáîðîííîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ ïðèñâîèëè ýòîò íîìåð).

Íåäîëãèé ïóòü íà ýëåêòðè÷êå, ïîòîì áóåðàêè — äî çàâî-
äà äîáðàëèñü ê 12 ÷àñàì äíÿ, íàøëè ãëàâíîãî èíæåíåðà
ß.Ñ. Èîôôå. Òîò ïîñëå êðàòêîãî ñîáåñåäîâàíèÿ íàçíà÷èë îáåèõ
ñìåííûìè õèìèêàìè-òåõíîëîãàìè íà ïðîèçâîäñòâî àñêîðáèíî-
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âîé êèñëîòû, õîòÿ ïðîôåññèÿ ó íèõ áûëà — àïòå÷íûå ôàðìà-
öåâòû.

Â öåõå íàðîäó òðóäèëîñü âñåãî íè÷åãî — íà÷àëüíèê, ìàñ-
òåð, òðîå ðàáî÷èõ è óáîðùèöà. Òåïåðü âîò åùå îíè, äâà òåõíî-
ëîãà. Ïðèøëîñü îñâàèâàòü ðàáîòó îò ïåðâîé îïåðàöèè äî ïîñëå-
äíåé. Àïïàðàò÷èöà íàó÷èëà, êàê çàïóñêàòü ìåõàíèçìû â ðàáî-
òó — è íà÷àëèñü òðóäîâûå áóäíè.

Âûïóñê ñèíòåòè÷åñêîé àñêîðáèíîâîé êèñëîòû çäåñü íàëà-
äèëè íåçàäîëãî äî ýòîãî — óñïåëè èçãîòîâèòü âñåãî ëèøü ïîë-
òîðà êèëîãðàììà ïðåïàðàòà. Ïðîèçâîäñòâî ñëîæíîå, ïðîõîäèò
íåñêîëüêî ñòàäèé. Ãëþêîçó ïðåâðàùàëè â ñîðáèò, çàòåì ïîëó-
÷àëè ñîðáîçó, à çàòåì óæå àñêîðáèíîâóþ êèñëîòó. Äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ñîðáèòà òðåáîâàëñÿ êàòàëèçàòîð — ÷èñòûé íèêåëü, äëÿ ÷åãî
íèêåëü ñïëàâëÿëè ñ àëþìèíèåì, à ñïëàâ çàëèâàëè ùåëî÷üþ.
×åðíûé ïîðîøîê ðåäêîãî ìåòàëëà îáëàäàë «âñïûëü÷èâûì íðà-
âîì» — íà âîçäóõå ìãíîâåííî âñïûõèâàë. Ïîòîìó õðàíèòü åãî
ïðèõîäèëîñü ïîä ñëîåì êåðîñèíà èëè âîäû.

Ñîðáèò è íèêåëü çàãðóæàëè â àâòîêëàâ. Ðåàêöèÿ øëà ïðè
îïðåäåëåííîì äàâëåíèè ïîñòóïàâøåãî âîäîðîäà, ïåðåïàäû äàâ-
ëåíèÿ êîòîðîãî äîïóñêàëèñü â îãðàíè÷åííîì äèàïàçîíå. Çàäà÷à
òåõíîëîãîâ çàêëþ÷àëàñü â îòñëåæèâàíèè äàâëåíèÿ è âåäåíèè
çàïèñåé.

«Âñïîìíèòü ñòðàøíî, íå ðàç ìîãëè âçëåòåòü íà âîçäóõ, —
óæå ìíîãî ïîçæå âñïîìèíàëè îíè. — À òåõïðîöåññ íå îñòàíî-
âèøü è íå áðîñèøü áåç ïðèñìîòðà, ïîðîé äî äâóõ íî÷è çàäåð-
æèâàëèñü â öåõå. Æèëè ìû â÷åòâåðîì íà ÷àñòíîé êâàðòèðå, â
ñàìîì êðàéíåì íà óëèöå Òîëñòîãî äîìå. Ãëóõîìàíü, ñòðàøíî-
âàòî áûëî âîçâðàùàòüñÿ íî÷üþ. Áðîñèøü íà åìêîñòü äåðåâÿí-
íóþ êðûøêó è ñïèøü».

Íà÷àëüíèê àñêîðáèíîâîãî öåõà õîäèë çà íèìè êàê çà ìàëû-
ìè äåòüìè, ìàñòåð òîæå âñå âðåìÿ ïðèãëÿäûâàë. Èõ âíèìàíèå è
çàáîòà, äîáðîòà è ó÷àñòèå òîâàðèùåé ïîìîãëè èì îñâîèòüñÿ è ñ
ðàáîòîé, è ñ áûòîì. Ó Ìàøè Ôåäîòîâîé þæíûå ñàïîãè ñðàçó
ðàçâàëèëèñü — íà çàâîäå ïîìîãëè, âûïèñàëè àìåðèêàíñêèå êèð-
çîâûå, êîðè÷íåâûå — â òàêèõ òîëüêî íà òàíöóëüêàõ ôîðñèòü.

Çàðïëàòû åäâà õâàòàëî, ÷òîáû ñâåñòè êîíöû ñ êîíöàìè.
Îêëàä — 450 ðóáëåé, ìèíóñ íàëîã, îáÿçàòåëüíûå âçíîñû íà
çàåì, íà âîåííóþ ëîòåðåþ. Äà çà ÷àñòíóþ êâàðòèðó ïëàòèòü…
Âñå æå ãîëîäîì íå ñèäåëè. Íà ïîäúåìíûå êóïèëè ìåøîê êàð-
òîøêè çà òûñÿ÷ó ðóáëåé. Õîçÿéêà ïîïàëàñü äîáðàÿ: óãîùàëà
êâàðòèðàíòîê êâàøåíîé êàïóñòîé. Êðîâàòåé íå áûëî, ñïàëè íà
íîñèëêàõ, íî â äîìèêå âñåãäà áûëî òåïëî.
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Íà ðàáîòå ïèòàëèñü â çàâîäñêîé ñòîëîâîé ïî êàðòî÷êàì.
Ðàç â ìåñÿö, êàê íà âñÿêîì âðåäíîì ïðîèçâîäñòâå, äàâàëè äî-
ïîëíèòåëüíûé ïàåê. Ïî êàðòî÷êå âñåì ïîëàãàëèñü íà ìåñÿö 300
ãðàììîâ ñàõàðà, à èì ñ äîïïàéêîì — öåëûé êèëîãðàìì. Ïðàâ-
äà, ñàõàðà ýòîãî îíè è íå âèäûâàëè. È âñå ðàâíî — æèëè íå
òóæèëè, ëþáèëè ñâîé çàâîä è ãîðäèëèñü òåì, ÷òî ðàáîòàëè äëÿ
ôðîíòà.

Ìîëîäîñòü áðàëà ñâîå. Â ýâàêóèðîâàííûõ ñòîëè÷íûõ òåàò-
ðàõ øëè ïîñòàíîâêè. Íà ñïåêòàêëè åçäèëè íà ãðóçîâèêå. Êàê-òî
Íèíà Êèðè÷åíêî ðåøèëà ùåãîëüíóòü — íàäåëà â òåàòð òóôëè-
ëîäî÷êè, êàïðîíîâûå ÷óëêè. Åñòåñòâåííî, â ôîéå òåàòðà (ñïåê-
òàêëü øåë â çäàíèè íûíåøíåãî îïåðíîãî) íà íåå îáðàùàëè âíè-
ìàíèå íå ìåíüøå, ÷åì íà àêòðèñó, íî âûøëè èç òåàòðà, à ãðó-
çîâèê çàìåðç, íå çàâîäèòñÿ. Ñòóæà ëþòàÿ. Ïîøëè äîìîé ïåø-
êîì ×òî ïðè ýòîì Íèíà ÷óâñòâîâàëà — íå ïåðåäàòü. Õîðîøî, åå
ìóæ-èíâàëèä ïîñïåøèë íà çàâîä çà ïîäâîäîé, äîâåçëè, íî íîãè
îíà îáìîðîçèëà îñíîâàòåëüíî.

Ðÿäîì ñ Ì. Ôåäîòîâîé è Í. Êèðè÷åíêî òðóäèëèñü îäíîêóð-
ñíèöû — Ñ. Ìîíàñòûðñêàÿ, Ë. Ëóöåíêî, âûïóñêíèöû Ïåðìñêî-
ãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî èíñòèòóòà È.Â. Ðåøåòîâà, Í.Ô. Ëåïèõè-
íà, òîìè÷êà Ì.Ï. Ìàëûõ, áóäóùèé íà÷àëüíèê öåíòðàëüíîé çà-
âîäñêîé ëàáîðàòîðèè, Ì.À. Ëåáåäåâà, Ï.È. Ïèâîâàðîâà,
Ç.À. Êèñåëåâà, À. Åñèïåíêî, Å.Í. Àíêèíà, êîòîðàÿ â 1943-ì óøëà
íà ôðîíò, âåðíóëàñü â 1945-ì è åùå ÷åòâåðòü âåêà òðóäèëàñü
íà çàâîäå.

Íå âñå èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå, íåìàëî ðàáîòàëî òàê
íàçûâàåìûõ «ïðàêòèêîâ». Íà÷àëüíèê òàáëåòî÷íîãî öåõà
È.È. Òêà÷, íàïðèìåð, êîòîðîãî Ì.Ã. Ôåäîòîâà ñìåíèëà â 1946-ì,
ïåðåøåë íà äîëæíîñòü çàâåäóþùåãî ñêëàäîì è ïðåêðàñíî òàì
óïðàâëÿëñÿ.

Äèðåêòîðà Àëüòìàíà, âñêîðå óåõàâøåãî èç Íîâîñèáèðñ-
êà, ñìåíèë Í.È. Ñèäîðîâ. Â 1947 ã. èç Ìîñêâû, ñ áîëüøîãî çàâî-
äà â Ìîíèíî ïðèåõàë È.Ì. Àôàíàñüåâ. Øåñòü ëåò îí ðóêîâîäèë
êîëëåêòèâîì. Çàïîìíèëñÿ âñåì êàê ïðåêðàñíûé àäìèíèñòðàòîð,
î÷åíü îáùèòåëüíûé, âíèìàòåëüíûé ê ëþäÿì ÷åëîâåê, ÷òî äëÿ
æåíñêîãî êîëëåêòèâà áûëî, áûòü ìîæåò, ãëàâíåå âñåãî. Ïðîðà-
áîòàâ çàòåì â îäíîì èç ðàéêîìîâ è Íîâîñèáèðñêîì îáêîìå
ïàðòèè, È.Ì. Àôàíàñüåâ ñî âðåìåíåì ñòàë ïðåäñåäàòåëåì ãî-
ðèñïîëêîìà.
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Ïîñëåâîåííîå ïðåîáðàæåíèå

Ñïåöèàëèçàöèÿ õèìôàðìçàâîäà â ïîñëåâîåííûå ãîäû íà
âûïóñêå èíúåêöèîííûõ ðàñòâîðîâ â àìïóëàõ, õèìèêî-ôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, ïåðåâÿçî÷íûõ ñðåäñòâ è ðåíòãåíîâñêèõ
ýêðàíîâ ïîòðåáîâàëà ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, çàìåíû îáîðó-
äîâàíèÿ. Ïîÿâèëèñü íîâûå öåõà: â 1958 ãîäó — öåõ ïî èçãîòîâ-
ëåíèþ ñòåêëÿííûõ àìïóë ïëîùàäüþ 1100 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ; â
1964-ì — àìïóëüíûé öåõ ïëîùàäüþ 2000 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ,
îñíàùåííûé âåíãåðñêèìè ïîëóàâòîìàòàìè, ïîçâîëèâøèìè óáðàòü
èç ïðîèçâîäñòâà îäíó èç íàèáîëåå òðóäîåìêèõ îïåðàöèé — ðó÷-
íîå çàïàèâàíèå àìïóë íà êåðîñèíîâîé ãîðåëêå, îñâîåííîå åùå â
ãîäû âîéíû ïåðâîé çàïàéùèöåé Å.Ô. ßêèìåíêî. Íà÷àëüíèêîì öåõà
íàçíà÷èëè Ì.Ã. Ôåäîòîâó, äî òîãî òðè ãîäà ïðîðàáîòàâøóþ íà-
÷àëüíèêîì ãàëåíîâîãî öåõà, ãäå ïðîèçâîäèëè ïåðöîâóþ íàñòîé-
êó, ôîðìèäðîí, êàìôàðíûé ñïèðò, êàìôàðíîå ìàñëî.

10 ëåò ñòîÿëà Ì.Ã. Ôåäîòîâà ó ðóëÿ àìïóëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, äî òîíêîñòåé çíàëà íå òîëüêî òåõíîëîãèþ, íî è âñåõ ðà-
áîòíèö â ëèöî è ïî èìåíè, âñå èõ æèçíåííûå ïðîáëåìû. Ñî
ñâîèìè çàìåñòèòåëÿìè Ç.Ï. Ìÿñíèêîâîé è Ì.Ï. Íàçàðîâîé, ñèëü-
íûìè òåõíîëîãàìè, îêîí÷èâøèìè Ìîñêîâñêèé ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèé òåõíèêóì ïðè çàâîäå èìåíè Êàðïîâà, ñ íà÷àëüíèêàìè ñìåí
è áðèãàäèðàìè îíà íàëàäèëà è êà÷åñòâåííóþ, ýôôåêòèâíóþ
ðàáîòó.

Âñå îïåðàöèè — ðåçêà, çàïàðêà, î÷èùåíèå óãëåì, ìîéêà
óëüòðàçâóêîì, íàïîëíåíèå àìïóë âàêóóìíûì ñïîñîáîì, ïðî-
ñìîòð, óïàêîâêà — ïðîõîäèëè ñ òùàòåëüíûì ñîáëþäåíèåì òðå-
áîâàíèé òåõíîëîãèè. Ñîáñòâåííàÿ öåõîâàÿ ëàáîðàòîðèÿ çîðêî
ñëåäèëà çà ïðîöåíòíûì ñîäåðæàíèåì ãëþêîçû â àìïóëàõ
[(40 ± 1,2) %], íå äîïóñêàÿ òåì ñàìûì áðàêà ëèáî ïåðåðàñõîäà
ñûðüÿ è ðîñòà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Â ïåðâûé æå ãîä âûïóñ-
òèëè íåâèäàííîå ïðè ðó÷íîì çàïàèâàíèè êîëè÷åñòâî — ÷åòûðå
ìèëëèîíà àìïóë ãëþêîçû è óðîòðîïèíà, à ê 1966-ìó ïðîèçâåëè
èõ óæå ñòî ìèëëèîíîâ øòóê. Öåõó ïðèñâîèëè çâàíèå «Öåõ êîì-
ìóíèñòè÷åñêîãî òðóäà». Ïî èòîãàì ïÿòèëåòêè Ì.Ã. Ôåäîòîâó íà-
ãðàäèëè îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè òàêèõ òåìïàõ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëèñü è íîðìû âûðàáîòêè, çà-
ìåòíî îïåðåæàÿ ïðè ýòîì ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû. Âñÿêèé î÷å-
ðåäíîé ïåðåñìîòð íîðì ïðèíèìàëñÿ àìïóëüùèöàìè â øòûêè.
Ïðèõîäèëîñü è óãîâàðèâàòü, è äîêàçûâàòü, è ëóêàâèòü. Îäèí
èç ñâîèõ òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ âñïîìèíàåò Ì.Ã. Ôåäîòîâà:
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— Êîëëåêòèâ æåíñêèé, íà äâåñòè ÷åëîâåê òðè äåñÿòêà
ìóæ÷èí íå áóäåò — êîìïðåññîðùèêè, ìåõàíèêè, ñëåñàðè, ñàí-
òåõíèêè. Òàê ÷òî ñîáåðóòñÿ ïðè òàêîé íîâîñòè — øóì, êðèê,
ïðè÷èòàíèÿ — äà ìû, ìîë, íîâûå íîðìû íèêîãäà âûïîëíèòü íå
ñìîæåì. ß ñèæó ñïîêîéíî, ñëóøàþ. Êîãäà âñå íàãîâîðÿòñÿ è
âûäîõíóòñÿ, ÿ ïîäíèìàþñü: «Íó ÷òî, íàêðè÷àëèñü?». È íà÷è-
íàþ ðàçúÿñíÿòü: âîò óñòàíîâèëè íîâîå îáîðóäîâàíèå, âû åãî
óæå îñâîèëè, âîò òî, âîò ñå… È ìû, ìîë, íå ñ áóõòû-áàðàõòû
ïðèíèìàåì ðåøåíèå, âñå ïðîñ÷èòàëè. Íàðîä óæå óñïîêîèëñÿ,
ïîðàçìûñëèë, è ÿ ñëûøó íàêîíåö òî, ÷òî è îæèäàëà: «Íó ëàäíî,
ñäåëàåì…»

Öåõ ïåðåâÿçî÷íûõ ñðåäñòâ è ëåéêîïëàñòûðåé, îñâîèâ â
1966 ãîäó ñîâðåìåííóþ òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà áèíòîâ, â
1967-ì ïîëó÷èë íîâîå çäàíèå ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïëîùàäÿìè
ñâûøå ïÿòè ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Âñêîðå çà-
ïóñòèëè öåõ ðåíòãåíîâñêèõ ýêðàíîâ, êàðòîíàæíî-òèïîãðàôè-
÷åñêèé öåõ, â êîòîðîì èçãîòîâëÿëèñü óïàêîâêà è ýòèêåòêè äëÿ
ïðîäóêöèè. Ýôôåêò îò çàïóñêà òðåõ íîâûõ öåõîâ íå çàìåäëèë
ñêàçàòüñÿ: â 1967 ãîäó îáúåì âûïóñêàåìîé õèìôàðìçàâîäîì ïðî-
äóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 1966 ãîäîì âûðîñ âäâîå.

Íå îñòàíàâëèâàÿñü íà äîñòèãíóòîì, çàâîä÷àíå â 1969 ãîäó
ðàçðàáîòàëè ïåðâûé êîìïëåêñíûé ïëàí òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
çàâîäà è íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà, ïî êîòîðîìó â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïðåäóñìàòðèâàëàñü äàëüíåéøàÿ ìåõàíèçàöèÿ è àâòî-
ìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà. Òîëüêî â àìïóëüíîì öåõå âñêîðå çà-
ïóñòèëè 17 àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé.

Â ãîäû ðàñöâåòà õèìôàðìçàâîäà, êîãäà îí ïî óðîâíþ ïðî-
èçâîäñòâà ñòàë îäíèì èç ïåðåäîâûõ â ïðîìûøëåííîñòè Íîâîñè-
áèðñêà, êîëëåêòèâîì ðóêîâîäèë Ñ.È. Íèêèôîðîâ.

Îäèí èç ôëàãìàíîâ îòðàñëè

Ñåé÷àñ Ñåðãåé Èâàíîâè÷ Íèêèôîðîâ íàõîäèòñÿ íà ïåí-
ñèè, ïðîæèâàåò â ñêðîìíîé êâàðòèðå. Åãî íå çàáûâàþò çàâîä÷à-
íå — ïðèåçæàþò ñ öâåòàìè è ïîäàðêàìè íà êàæäûé äåíü ðîæ-
äåíèÿ, ïîçäðàâëÿþò ñ ïðàçäíèêàìè, ïðèãëàøàþò íà ðàçëè÷-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ. Îí è ñåé÷àñ æèâåò ñâîèì çàâîäîì, ïîìíèò
î÷åíü ìíîãîå è ìîæåò äàòü ëþáóþ ñïðàâêó î òîì, ÷òî áûëî â åãî
âðåìåíà.

Äèðåêòîðîì õèìôàðìçàâîäà Ñ.È. Íèêèôîðîâà íàçíà÷èëè
â ìàðòå 1968 ãîäà. Ïî îáðàçîâàíèþ îí èíæåíåð-ìåòàëëóðã, îêîí-
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÷èë Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ â 1947 ãîäó è ñðàçó
æå ïðèåõàë â Íîâîñèáèðñê. Íà÷èíàë òåõíîëîãîì íà ïàðîâîçîðå-
ìîíòíîì çàâîäå (íûíå — ýëåêòðîâîçîðåìîíòíûé). Ðàáîòàë ìàñ-
òåðîì, çàìåñòèòåëåì è íà÷àëüíèêîì ëèòåéíîãî öåõà. Ïî áîëåç-
íè èç öåõà ñ âðåäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà ïðèøëîñü óéòè. Áûë
çàìåñòèòåëåì ñåêðåòàðÿ çàâîäñêîãî êîìèòåòà êîìñîìîëà, íà-
÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè. Ïîçæå ñòàë ïðîôåññèîíàëüíûì ïàðòèé-
íûì ðàáîòíèêîì. Ñíà÷àëà Ïåðâîìàéñêèé ðàéêîì, çàòåì Áåðä-
ñêèé ãîðêîì ïàðòèè. Òàì Íèêèôîðîâ ïðîðàáîòàë ÷åòûðå ãîäà
âòîðûì ñåêðåòàðåì è òðè — ïåðâûì. Êàê ðàç â òå ãîäû ñòðîèëè
Íîâîñèáèðñêóþ ÃÝÑ, ãîðîä Áåðäñê ïåðååçæàë èç çîí çàòîïëå-
íèÿ — çàáîò õâàòàëî. Åãî çàñëóãè â òå ãîäû áûëè îòìå÷åíû
îðäåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè è «Çíàê Ïî÷åòà».

Ïîñëå Áåðäñêà Ñ.È. Íèêèôîðîâ ñòàë çàìåñòèòåëåì çàâå-
äóþùåãî ïðîìûøëåííûì îòäåëîì Íîâîñèáèðñêîãî îáëàñòíîãî
êîìèòåòà ÊÏÑÑ. Ñ ñåêðåòàðåì îáêîìà ïî ïðîìûøëåííîñòè
È.À. Ìèðîíîâûì ñðàáîòàëèñü ïðåêðàñíî, íî âñå æå â äóøå Íè-
êèôîðîâ îñòàâàëñÿ «òåõíàðåì». È êîãäà ñíÿëè ñ ðàáîòû î÷åðåä-
íîãî äèðåêòîðà õèìôàðìçàâîäà (áûë òàì è òàêîé ïåðèîä — íå-
óñòîé÷èâîãî ðóêîâîäñòâà), âìåñòî ïîèñêîâ î÷åðåäíîãî êàíäèäà-
òà çàìçàâîòäåëîì îáêîìà âûçâàëñÿ «ïîéòè íà ïðîðûâ».

Çíàòîêîì â õèìèè Íèêèôîðîâ íå áûë, íî è íå äåëàë âèä,
÷òî âî âñåì ðàçáèðàåòñÿ. Çàòî íàâûêè ïàðòèéíîé ðàáîòû ïîçâî-
ëèëè íîâîèñïå÷åííîìó äèðåêòîðó áûñòðî íàéòè îáùèé ÿçûê ñ
ðàáî÷èìè è ñïåöèàëèñòàìè.

Â êîíöå 1960-õ ìåäèöèíñêóþ ïðîìûøëåííîñòü âûäåëèëè
èç ñîñòàâà Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ
îòðàñëü ïîñëå ïðèíÿòèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ îá åå ðàçâèòèè. Çàâîä
ïîëó÷èë èçâåñòíóþ äîëþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîâûøàëî è
îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäñòâà. Ê òîìó âðåìåíè óæå áûëè çàïó-
ùåíû êðóïíûå öåõà, æåíñêèé â îñíîâíîì êîëëåêòèâ ðàáîòàë
ñëàæåííî è ÷åòêî. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà íà õèìôàðìçàâîäå óâå-
ðåííî ðîñëè.

Â 1968 ãîäó â íîâîì öåõå íà÷àëè îñâàèâàòü ïðîèçâîäñòâî
áèíòîâ è ôèêñèðóþùåãî ëåéêîïëàñòûðÿ, à â 1985-ì âûïóñêàëè
óæå 188 ìèëëèîíîâ øòóê áèíòîâ, ïåðåðàáàòûâàÿ çà ñóòêè 500
òûñÿ÷ ìåòðîâ ìàðëè, êîòîðàÿ ïîñòóïàëà â Ñèáèðü èç Èâàíîâî.
Îäíó èç êðóïíûõ áîëüíèö ãîðîäà õèìôàðìçàâîä ïîñòîÿííî ñíàá-
æàë ñâîèìè ñâåðõïëàíîâûìè áèíòàìè.

Ðàäèêàëüíî èçìåíèëîñü è ïðîèçâîäñòâî ðåíòãåíîâñêèõ
ýêðàíîâ. Â âîéíó èõ òðåáîâàëîñü î÷åíü ìíîãî, à ïðèõîäèëîñü
äåëàòü ïðàêòè÷åñêè âðó÷íóþ. Â ñòðàíå ñóùåñòâîâàë ëèøü îäèí
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ñïåöèàëèçèðîâàííûé çàâîä — Ìîñêîâñêèé ¹ 1. Ñ íà÷àëîì ñòðî-
èòåëüñòâà íîâîãî öåõà íà õèìôàðìçàâîäå â Íîâîñèáèðñêå ñèáè-
ðÿêè îáðàòèëèñü ïî âîïðîñàì ïðîèçâîäñòâà ê ìîñêâè÷àì. Òå ñêåï-
òè÷åñêè îòíåñëèñü ê ýòîé çàòåå: «Çðÿ ñòàðàåòåñü, ïðîèçâîäñòâî
î÷åíü òðóäíîå, âû åãî íèêîãäà íå îñâîèòå». Íî ó ñèáèðÿêîâ î
òðóäíîñòÿõ — ñâîè ïîíÿòèÿ. Äîáèëèñü è èäåàëüíîé ïîâåðõíîñòè
ïÿòèìèëëèìåòðîâîãî ñòåêëà, è, ðàáîòàÿ â áîêñàõ, ñîáëþäàëè
èäåàëüíóþ ÷èñòîòó. Ýêðàíû íà ñáîðêó îòïðàâëÿëè â Êèåâ, òàì
èõ âñòàâëÿëè â êàññåòû è óæå ïîòîì ðåàëèçîâûâàëè.

Ê 1970—1980-ì ãã. â ñòðàíå ïîâûñèëàñü ðîæäàåìîñòü, ñó-
ùåñòâåííî âûðîñëî êîëè÷åñòâî àâòîìîáèëåé, à ñ ýòèì è ÷èñëî
ïîòðåáèòåëåé àïòå÷åê äëÿ ìàòåðè è ðåáåíêà, àâòîìîáèëèñòîâ.
Èçãîòàâëèâàëè äî ÷åòûðåõ ìèëëèîíîâ â ãîä — è íå õâàòàëî.
Çàêàçàëè ñïåöèàëüíûå ìàøèíû íà çàâîäå èìåíè ×êàëîâà, ÷òî-
áû àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî ïåðöîâîãî ïëàñòûðÿ.

Ñ Íèêèôîðîâûì ðàáîòàëà íàäåæíàÿ êîìàíäà: «ìíîãîñòà-
íî÷íûé» íà÷àëüíèê öåõîâ Ì.Ã. Ôåäîòîâà, íà÷àëüíèê öåõà ñòåê-
ëÿííûõ àìïóë Ç.À. Êèñåëåâà, íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà Ë.À. ×ó-
ïèíà, íà÷àëüíèê öåíòðàëüíîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè Ì.Ï. Ìà-
ëûõ. Ìíîãî äàëè çàâîäó ñïåöèàëèñòû, ïðèåõàâøèå â Ñèáèðü
ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ëåíèíãðàäñêîãî õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêîãî
èíñòèòóòà.

Çà 20 ëåò, ñ 1965 ãîäà äî 1985-ãî, çàâîä óâåëè÷èë âûïóñê
ïðîäóêöèè (â äåíåæíîì âûðàæåíèè) â 7 ðàç: ñ 7 äî 47 ìëí ðóá-
ëåé. Çà âîñüìóþ ïÿòèëåòêó, êîãäà ââåëè ñåðèþ íîâûõ êîðïó-
ñîâ, âûïóñê ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ â òðè ðàçà, çà äåâÿòóþ — â
äâà ñ ïîëîâèíîé, çà äåñÿòóþ — â ïîëòîðà ðàçà.

Ïîíÿòíî, ÷òî âûâîçèòü ñòîëüêî ïðîäóêöèè íà ñòàíöèþ
Àëòàéñêàÿ ñòàëî ñëèøêîì õëîïîòíî — ïðîòÿíóëè ê çàâîäó æå-
ëåçíîäîðîæíóþ âåòêó. Çàîäíî èçáàâèëèñü îò áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà ãðóç÷èêîâ.

Â 1968 ãîäó ïðåäïðèÿòèå ïîñåòèë ìèíèñòð ìåäèöèíñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ À.Ñ. Âàëååâ. Çàâîä âûãëÿäåë íåêàçèñòî:
âîêðóã äåðåâÿííûé çàáîð ñ ïðîëîìàìè, ÷åðåç êîòîðûå âñå õî-
äèëè íà ðàáîòó, ðÿäîì áîëîòî. Ìèíèñòð ðàñïåê àäìèíèñòðàöèþ
çà ãðÿçü, íåñîâìåñòèìóþ ñ òàêèì ïðîèçâîäñòâîì. È âñêîðå âîê-
ðóã ïðîìïëîùàäêè âûðîñ áåòîííûé çàáîð, òåððèòîðèþ çààñ-
ôàëüòèðîâàëè, ðàçðàáîòàëè è âûïîëíèëè ïðîãðàììó îçåëåíå-
íèÿ — äåíäðîïðîåêò. Âûâåçëè ãëèíó, äîñòàâèëè âìåñòî íåå áî-
ëåå òûñÿ÷è êóáîìåòðîâ ÷åðíîçåìà — ïîÿâèëèñü äåðåâüÿ, êóñ-
òû, öâåòî÷íûå êëóìáû. Ñ òîãî âðåìåíè âçÿëè çà ïðàâèëî —
åæåãîäíî ðåìîíòèðîâàòü âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ.
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Â 1969 ãîäó íà çàâîäå ñäàëè èíæåíåðíî-ëàáîðàòîðíûé êîð-
ïóñ. Ïîñòðîèëè ñòîëîâóþ íà 150 ìåñò (ñòàðàÿ áûëà — íà ñîðîê),
îòêðûëè ñòîëîâóþ â àìïóëüíîì öåõå, ÷òîáû åãî ðàáîòíèêè íå
áåãàëè èç ñâîèõ ñòåðèëüíûõ ïîìåùåíèé, áóôåò â öåõå ïåðåâÿ-
çî÷íûõ ñðåäñòâ.

Íàãðàäîé çà òðóä ïî íàâåäåíèþ ïîðÿäêà ñòàëî ïðèñâîåí-
íîå õèìôàðìçàâîäó Ìèíèñòåðñòâîì ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÑÑÑÐ â 1973 ãîäó çâàíèÿ «Ïðåäïðèÿòèå âûñîêîé êóëüòó-
ðû ïðîèçâîäñòâà».

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû. Ïîñòðîèëè äâà æèëûõ äîìà — íà óëèöå Áîëüøå-
âèñòñêîé íà 119 êâàðòèð è ðÿäîì ñ Îêòÿáðüñêèì ðûíêîì íà 123
êâàðòèðû. Æèëèùíûå óñëîâèÿ ñðàçó æå óëó÷øèëè òðèñòà ñå-
ìåé çàâîä÷àí. Äåòñêèé ñàä «Òîïîëåê» áûñòðî çàâîåâàë ñëàâó â
ñâîåì ðàéîíå. Îòëè÷íî îáîðóäîâàííûé çäðàâïóíêò ñîòíÿì òðó-
æåíèêàì ñáåðåã çäîðîâüå è âðåìÿ.

Íàïðÿæåííûé òðóä òðåáîâàë õîðîøåãî îòäûõà, ïóòü ê
ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû ñóùåñòâîâàë îäèí — ðåêîíñòðóêöèÿ
áëèæíèõ, ìåñòíûõ ñàíàòîðèåâ. Òðóæåíèêè çàâîäà ïðèíèìàëè
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ýòîì, çà ÷òî ïðåäïðèÿòèþ ñòàëè íà êàæäûé
ñåçîí âûäåëÿòü 24 ïóòåâêè â Ðå÷êóíîâñêèé ñàíàòîðèé è îêîëî
50 â ñàíàòîðèé «Îçåðî Êàðà÷è». Ïóòåâêè äëÿ çàâîä÷àí îáõîäè-
ëèñü ïî÷òè áåñïëàòíî, ïðîåçä îïëà÷èâàëñÿ çàâîäîì — åæåãîä-
íî â ñàíàòîðèÿõ è äîìàõ îòäûõà ïîïðàâëÿë ñâîå çäîðîâüå êàæ-
äûé âòîðîé òðóæåíèê õèìôàðìçàâîäà.

Çàâîä÷àíå åæåãîäíî ïðîâîäèëè ñâîþ ñïàðòàêèàäó ïî íå-
ñêîëüêèì âèäàì ñïîðòà. Íà òåððèòîðèè è â öåõàõ ðàçìåñòèëè
íåñêîëüêî ñòîëîâ íàñòîëüíîãî òåííèñà, ó êîòîðûõ âî âðåìÿ ïå-
ðåðûâîâ è ïîñëå ðàáî÷åãî äíÿ êèïåëè æàðêèå ñõâàòêè. Íå ðàç â
ãîñòè ïðèãëàøàëè ñáîðíóþ êîìàíäó ñòðàíû ïî áèàòëîíó, èçâå-
ñòíûõ íîâîñèáèðñêèõ áîêñåðîâ, ïëîâöîâ.

Óñïåõè â ïðîèçâîäñòâå, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ðå-
øåíèå ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî õèì-
ôàðìçàâîä ñòàë óíèêàëüíûì äëÿ Íîâîñèáèðñêà ïðåäïðèÿòè-
åì: åìó, åäèíñòâåííîìó â «çàêðûòîì» ãîðîäå, ðàçðåøèëè ïðè-
íèìàòü äåëåãàöèè èç-çà ðóáåæà. È âèçèòåðû çà÷àñòèëè íà çà-
âîä — ïðèåçæàëè èç Âåíãðèè, Áîëãàðèè, Þãîñëàâèè, Ìîíãî-
ëèè. Ïîíÿòíî, ÷òî ãîñòåïðèèìñòâî è õëåáîñîëüñòâî ñèáèðÿêîâ
íå ìîãëî íå ïðèéòèñü èì ïî äóøå. Õèìôàðì ñòàë êîëëåêòèâíûì
÷ëåíîì îáùåñòâà ñîâåòñêî-ïîëüñêîé äðóæáû — äåñÿòü ëåò âîç-
ãëàâëÿë åãî íîâîñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ñ.È. Íèêèôîðîâ. Äåñÿòü
äíåé ïðîâåëè êàê-òî íà çàâîäå òðîå ñïåöèàëèñòîâ, êîìàíäèðî-
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âàííûõ øèðîêî èçâåñòíîé â ìèðå âåíãåðñêîé ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé ôèðìîé «Ãåäåîí Ðèõòåð» ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ àìïóëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Çà ÷òî áû íè áðàëèñü, âñå ó õèìôàðìîâöåâ ïîëó÷àëîñü íà
ñëàâó. Â ïîäøåôíîì ñîâõîçå ëåêàðñòâåííûõ òðàâ â Òîãó÷èí-
ñêîì ðàéîíå îíè ïîñòðîèëè êîòåëüíóþ, áàíè, îêàçûâàëè ñåëü-
÷àíàì ïîñòîÿííóþ ïîìîùü, çàñëóæèâ òåì ñàìûì íåîäíîêðàò-
íîé ïîõâàëû ìèíèñòðà íà ñîâåùàíèÿõ. Îòêðûëè ìóçåé òðóäî-
âîé ñëàâû — îäèí èç ëó÷øèõ. Ñîçäàëè îïîðíûé ïóíêò ïî îõðà-
íå îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà — è îí ñòàë ñ÷èòàòüñÿ ëó÷øèì â
Îêòÿáðüñêîì ðàéîíå è âî âñåì ãîðîäå.

Êîëè÷åñòâî ïîîùðåíèé, çàñëóæåííûõ êîëëåêòèâîì â òå
ãîäû, âûãëÿäèò âåñüìà âíóøèòåëüíî. Îò êëàññíîãî ìåñòà çà ó÷à-
ñòèå âî Âñåñîþçíîì ñìîòðå èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåæèìà ýêîíîìèè äî ïîáåäû â ðàéîííîì ñìîòðå äîáðî-
âîëüíûõ ïîæàðíûõ äðóæèí.

Âïðî÷åì, íà÷èíàòü ïðàâèëüíåå ñëåäîâàëî áû ñ òðóäîâûõ
ïîáåä. Ïî ñóììå âñåõ äîñòèæåíèé, ïî ðåéòèíãó õèìôàðì ÷àñ-
òåíüêî ñòàíîâèëñÿ ëèäåðîì ïî Ìèíèñòåðñòâó ìåäèöèíñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ïîðîé óñòóïàÿ ïåðâóþ ñòðîêó ëèøü Ëåíèíãðàä-
ñêîìó è Ëüâîâñêîìó õèìôàðìçàâîäàì. «Ó íàñ âñå âïåðåäè! —
ãîâîðèëè òîãäà. — Âîí, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé õèìôàðì âåäåò
ñâîþ ðîäîñëîâíóþ îò àïòåêè, êîòîðóþ îòêðûë åùå Ïåòð I.
Îáãîíèì!»

Çà ïîáåäû â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè õèìôàðìîâöû
íåîäíîêðàòíî ïîëó÷àëè ïåðâóþ ïðåìèþ è ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå
çíàìÿ ìèíèñòåðñòâà, ìíîæåñòâî ïî÷åòíûõ ãðàìîò îò îáëàñòíûõ,
ãîðîäñêèõ, ðàéîííûõ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ. Çà óñïåõè â ðàçâèòèè
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è âíåäðåíèå íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà
çàâîä áûë óäîñòîåí Äèïëîìà âòîðîé ñòåïåíè Âûñòàâêè äîñòèæå-
íèé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ, à òðîå ðàáîòíèêîâ — ñåðåáðÿ-
íûõ ìåäàëåé ÂÄÍÕ. Ñòàòèñòèêà ïîîùðåíèé è íàãðàä áîãàòàÿ. Òîëü-
êî â 1974 ãîäó êîëëåêòèâ çàâîäà ïîîùðÿëñÿ ðàçíûìè èíñòàíöèÿ-
ìè 14 ðàç, â 1977-ì — 13, â 1980-ì — 12 è òàê äàëåå.

Ðàáîòàòü — ýòî èíòåðåñíî

«Ñòàòèñòèêà çíàåò âñå», êðîìå îäíîãî — àòìîñôåðû âðå-
ìåíè. Ïîýòîìó ñïðàâî÷íûå äàííûå î äîñòèæåíèÿõ êîëëåêòèâà
õèìôàðìà íåïðåìåííî íàäî äîïîëíèòü «êàðòèíêîé», êîíêðåò-
íûìè ïðèìåðàìè.
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Î çàâîäå è î äåëàõ êîëëåêòèâà ÷àñòî ïîÿâëÿëèñü ïóáëèêà-
öèè â ìåñòíîé è öåíòðàëüíîé ïðåññå, äåëàëèñü òåëåâèçèîííûå
è ðàäèîïåðåäà÷è. Âîò íåêîòîðûå âûäåðæêè èç êîððåñïîíäåí-
öèè À. Èëëàðèîíîâà «Ãëàâíûé èçìåðèòåëü — âðåìÿ», íàïå÷à-
òàííîé â «Ñîâåòñêîé Ñèáèðè» 22 ìàðòà 1969 ãîäà:

«×òî, êàçàëîñü áû, îñîáåííîãî — íàïîëíèòü àìïóëó ðà-
ñòâîðîì êîôåèíà èëè ãëþêîçû è çàïàÿòü åå? Íî ïðåæäå îíà
äîëæíà áûëà ïðîéòè äåñÿòêè îïåðàöèé, â òîì ÷èñëå, íàïðèìåð,
î÷èñòêó îò ïûëè ñ ïîìîùüþ óëüòðàçâóêà.

È âñå æå, ñîáðàâ ïî êðóïèöàì ðåçåðâû âðåìåíè íà ðàçíûõ
îïåðàöèÿõ, â àìïóëüíîì öåõå ñ ïîìîùüþ íà÷àëüíèêà áþðî ÍÎÒ
Ì.Ì. Çóåâîé íàøëè âîçìîæíîñòü ñýêîíîìèòü îêîëî ñòà òû-
ñÿ÷ ìèíóò! À ýòî — äîïîëíèòåëüíî 370 òûñÿ÷ àìïóë!

…Íà÷àëüíèê îòäåëà òðóäà Ç.Â. Ãîëîâèíà âåëà ñâîåîáðàç-
íûé ãðàôèê: âåðòèêàëüíûå ñòîëáöû — öåõè, ñëóæáû, ãîðèçîí-
òàëüíûå ñòðîêè — ïóòè ïîèñêà: âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè òðóäà, èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî
âðåìåíè. Íîâàÿ òåõíèêà äàåò ïî÷òè 420 òûñÿ÷ ñáåðåæåííûõ
ìèíóò. ÍÎÒ — åùå 209 òûñÿ÷. Óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ðà-
áî÷åãî âðåìåíè ïðèíîñèò 104 òûñÿ÷è ñýêîíîìëåííûõ ìèíóò.

…Ìåäèöèíñêèõ áèíòîâ ïîíà÷àëó âûïóñêàëè ïî òûñÿ÷å
øòóê çà ñìåíó íà îäíîãî ìàñòåðà. Àíàëèç ôîòîãðàôèé ðàáî-
÷åãî äíÿ, ïîåçäêà â Ìîñêâó çà îïûòîì ëó÷øåé ðàáîòíèöû Åô-
ðîñèíüè Ïåòðîâîé ïîçâîëèëè îäîëåòü ñìåííûé ðóáåæ â ïÿòü
òûñÿ÷ áèíòîâ.

...Ìåõàíèê öåõà ïåðåâÿçî÷íûõ ñðåäñòâ Îñòàíèí ìîäåð-
íèçèðîâàë âìåñòå ñ êîíñòðóêòîðàìè áèíòîìîòàëüíóþ ìà-
øèíó, íàøåë âîçìîæíîñòü óëó÷øèòü òðàíñïîðòèðîâêó òÿ-
æåëûõ ðóëîíîâ ìàðëè. Òî åñòü îñóùåñòâèë ìåõàíèçàöèþ òðó-
äîåìêèõ ïðîöåññîâ íà ëèíèè ñòåðèëüíûõ áèíòîâ. À çàòåì ðà-
áîòíèöû, ïðîèçâîäÿùèå íåñòåðèëüíûå áèíòû, ïîòðåáîâàëè è
ó íèõ ñäåëàòü òî æå ñàìîå. Òàê íà õèìôàðìçàâîäå ðàñòåò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà».

È åùå îäíà «êàðòèíêà» — íà ýòîò ðàç ïîðòðåò îäíîé èç
òðóæåíèö çàâîäà. Ëþáîâü Ñåìåíîâà â ÷èñëå íàèáîëåå îòëè÷èâ-
øèõñÿ ìîëîäûõ òðóæåíèêîâ ñòðàíû ñòàëà ëàóðåàòîì ïðåìèè
Ëåíèíñêîãî êîìñîìîëà.

«21 èþíÿ 1987 ãîäà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòîÿëèñü
î÷åðåäíûå âûáîðû â ìåñòíûå Ñîâåòû íàðîäíûõ äåïóòàòîâ.
Ë.Å. Ñåìåíîâà, îïåðàòîð ìàøèíîñ÷åòíîãî áþðî áóõãàëòåðèè
Íîâîñèáèðñêîãî õèìôàðìçàâîäà, áûëà èçáðàíà äåïóòàòîì Îê-
òÿáðüñêîãî ðàéîííîãî Ñîâåòà ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà â ÷åòâåð-
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òûé ðàç ïîäðÿä. À äî ýòîãî óæå øåñòíàäöàòü ëåò ïðîðàáî-
òàëà îíà íà õèìôàðìçàâîäå. Âûðîñëà çäåñü, ëþáèò ñâîé êîë-
ëåêòèâ è ðàññêàçûâàåò î íåì ñ ãîðäîñòüþ:

— Íàø õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé, êîíå÷íî, äàëåêî íå ãè-
ãàíò, íî çàòî íè íà êàêîå äðóãîå ïðåäïðèÿòèå â ãîðîäå íå ïî-
õîæ. Âåäü ýòî, ïî ñóòè, “çàâîä çäîðîâüÿ”. Èçãîòàâëèâàåì áèí-
òû, ëåéêîïëàñòûðè, àïòå÷êè ìàòåðè è ðåáåíêà, ðàçëèâàåì ãëþ-
êîçó è äðóãèå ëåêàðñòâà â ñòåêëÿííûå àìïóëû. Íî ñàìàÿ äîðî-
ãîñòîÿùàÿ ïðîäóêöèÿ — ðåíòãåíîâñêèå ýêðàíû.

Âîò â öåõ ðåíòãåíîâñêèõ ýêðàíîâ è ïðèøëà îíà ïîñëå
âîñüìèëåòêè ðàáîòàòü àïïàðàò÷èöåé. Îòêðîâåííî ãîâîðÿ,
íàçâàíèå åå ñïåöèàëüíîñòè çâó÷àëî ñëèøêîì ãðîìêî. Íå àïïà-
ðàòàìè îíè óïðàâëÿëè, ðàáîòàëè ïðàêòè÷åñêè âðó÷íóþ.

Êàæäûé èç íàñ çíàêîì ñ ôëþîðîãðàôèåé. Ðåíòãåíîâñêèå
ëó÷è, ïðîõîäÿ ñêâîçü ýêðàí, îñëàáëÿþùèé âîçäåéñòâèå ðåíòãå-
íîâñêîãî èçëó÷åíèÿ íà îðãàíèçì, ïîïàäàþò íà ïëåíêó. Ýòè ýê-
ðàíû è èçãîòàâëèâàëèñü â öåõå. Ñóòü îïåðàöèè — â ñîçäàíèè
çàùèòíîé ïëåíêè èç îñîáîé ñìåñè — ñóñïåíçèè. Ðàçëèâàëè ñóñ-
ïåíçèþ íà ãðîìàäíûå ñòåêëà âåñîì 18—20 êèëîãðàììîâ, ïîòîì
ñóøèëè. Çàòåì ýòè ïëåíêè, îòîáðàâ ïî êà÷åñòâó, ÷òîáû áåç
ìîðùèíîê, çàëîìîâ, íàêëåèâàëè íà ôîòîïîäëîæêó. Äåëî íå òà-
êîå óæ õèòðîå, íî ôèçè÷åñêè òÿæåëîå, ê òîìó æå åùå âðåäíûå
èñïàðåíèÿ. È òàê âîñåìü ñ ïîëîâèíîé ëåò ïðîðàáîòàëà Ëþáà
àïïàðàò÷èöåé.

Òåì âðåìåíåì áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà ïåðåäîâàÿ àï-
ïàðàò÷èöà ó÷èëàñü â õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîì òåõíèêóìå. Íî
è ïîëó÷èâ äèïëîì, íå ïîñïåøèëà Ëþáîâü Ñåìåíîâà íà “÷èñòóþ”
ðàáîòó. Â òîì æå öåõå ýêðàíîâ åñòü ó÷àñòîê öåíòðàëüíîé
çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè, ãäå è æäàëî åå èíòåðåñíîå äåëî: ðàçðà-
áîòêà íîâûõ òèïîâ ýêðàíîâ.

Òàì ýêñïåðèìåíòèðîâàëè ââîëþ. Äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ
ýêðàíîâ — èòòðèåâûõ, âîëüôðàìîâûõ è òàê äàëåå — íóæíû
ðàçíûå ñóñïåíçèè, è äëÿ êàæäîé íóæåí ñâîé ðàñòâîðèòåëü.
Äåëî òîíêîå. Ïðåæäå ÷åì ïîäáåðåøü íóæíûå ïðîïîðöèè ñî-
ñòàâíûõ ÷àñòåé, ñïèðòà, íàìó÷àåøüñÿ — òî ïëåíêà ðàñòðåñ-
êàåòñÿ, òî óñàäêó áîëüøóþ äàñò. È òåìïåðàòóðíûé ðåæèì,
è âëàæíîñòü, è âðåìÿ ñóøêè — âñå ýòî òîæå íàäî òùàòåëü-
íî ó÷èòûâàòü. Òàê ÷òî ïðèõîäèëîñü ðåøàòü çàäà÷è ñ ìíî-
æåñòâîì íåèçâåñòíûõ.

Ñîçäàâ è îñâîèâ òåõíîëîãèþ íîâûõ ýêðàíîâ, êîëëåêòèâ
ó÷àñòêà ïåðåäàâàë åå â öåõ. Ëþáà ãîðäèòñÿ, ÷òî îíè âíåñëè
ñâîé âêëàä â ðàöèîíàëèçàòîðñêóþ êîïèëêó çàâîäà. Èì, ïðàêòè-
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êàì-ýêñïåðèìåíòàòîðàì, óäàëîñü ðàçðàáîòàòü òèï ýêðàíà,
êîòîðûé âòðîå óìåíüøàë äîçó îáëó÷åíèÿ ïðè ôëþîðîãðàôèè.
Íîâèíêà ïîëó÷èëà áðîíçîâóþ ìåäàëü ÂÄÍÕ. Çà ó÷àñòèå â ýòîé
ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâåííûå óñïåõè, à òàêæå àêòèâíóþ
îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü — ïîñëå òåõíèêóìà äâà ãîäà ïî-
ðàáîòàëà îñâîáîæäåííûì ñåêðåòàðåì çàâîäñêîãî êîìèòåòà
ÂËÊÑÌ — è áûëà Ëþáîâü Ñåìåíîâà óäîñòîåíà ïðåìèè Ëåíèí-
ñêîãî êîìñîìîëà â 1980 ãîäó».

Îò «ñîêîëîâîê» ê çàðïëàòå

Êàê è âñåì ïðåäïðèÿòèÿì Ðîññèè, õèìôàðìçàâîäó òÿæå-
ëî ïðèøëîñü âî âðåìåíà ñìåíû ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ â ãîñóäàð-
ñòâå è ïîñëåäîâàâøåãî çàòåì óïàäêà ýêîíîìèêè. Îáúåìû ïðîèç-
âîäñòâà, ðîñòîì êîòîðûõ âñå òàê ïðèâûêëè ãîðäèòüñÿ, îêàçà-
ëèñü óæå íå âîñòðåáîâàííûìè, ÷èñëåííîñòü êîëëåêòèâà çàìåò-
íî ñîêðàòèëàñü, îêàçàëèñü óòðà÷åííûìè ìíîãèå ñîöèàëüíûå
çàâîåâàíèÿ.

Çàâîä àêöèîíèðîâàëñÿ îäíèì èç ïåðâûõ â Íîâîñèáèðñêå.
Ê ìîìåíòó, êîãäà íà «Íîâîñèáõèìôàðì» ïîëîæèë ãëàç ìîñêîâ-
ñêèé áàíê «Ðîññèéñêèé êðåäèò», çàâîä åäâà ñâîäèë êîíöû ñ êîí-
öàìè, à ôîðìàëüíûå õîçÿåâà ïðåäïðèÿòèÿ — çàâîäñêèå àêöèî-
íåðû áûëè áåäíû, êàê öåðêîâíûå ìûøè. Ðàáîòíèêè íå âèäåëè
äåíåã ãîäàìè. Çàðïëàòà âûäàâàëàñü òþêàìè ìàðëè, êîðîáî÷êà-
ìè ëåêàðñòâ è áóìàæêàìè — «ñîêîëîâêàìè» — ïî ôàìèëèè òîã-
äàøíåãî äèðåêòîðà, êîòîðûå â çàâîäñêîì ìàãàçèíå ìîæíî áûëî
îáìåíÿòü íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè
è òî, ÷òî çàâîäó óäàâàëîñü äîáûòü ïî áàðòåðó. Íà ïðåäïðèÿòèè
ïûøíûì öâåòîì ðàñöâåëî âîðîâñòâî. Â ìåñÿö îáúåìû õèùåíèé
äîõîäèëè äî ìèëëèîíà ðóáëåé. Êòî-òî òàùèë ëåêàðñòâà ïîä ïî-
ëîé, à êòî-òî è ïî-êðóïíîìó. Èç öåõà ðåíòãåíîâñêèõ ýêðàíîâ,
íàïðèìåð, îáîðóäîâàíèå âûâåçëè ïî÷òè ïîëíîñòüþ, òàê ÷òî
ïðîèçâîäñòâî ïðèøëîñü ïðîñòî çàêðûòü.

Òåì âðåìåíåì êîìïàíèÿ «ÝÐÊÀ-Ô», ïðåäøåñòâåííèöà «Îòå-
÷åñòâåííûõ ëåêàðñòâ» ïî âëàäåíèþ Íîâîñèáèðñêèì õèìôàðìçà-
âîäîì, íàïðàâèëà íà ýòî ïðåäïðèÿòèå ñâîþ êîìàíäó, ïåðåä
êîòîðîé ïîñòàâèëè çàäà÷ó âûòàùèòü èç ôèíàíñîâîé ÿìû áûâ-
øåãî ëèäåðà îòðàñëè. Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ñòàë Â.Â. Êóðíà-
êîâ, äèðåêòîðîì ïî ôèíàíñàì — Î.Â. Êàðïîâ, ïî êîììåðöèè —
Í.Â. Íîâèêîâà. Ãðàìîòíûå, îïûòíûå ñïåöèàëèñòû ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè, îíè çà òðè ãîäà, ñ 1997-ãî ïî 2000-é, çàëîæèëè íà
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çàâîäå îñíîâû ñîâðåìåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ — ðåîðãàíè-
çîâàëè ðàáîòó êîììåð÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñëóæá, áóõãàëòå-
ðèè, îòëàäèëè áþäæåò.

Âûñîêèå öåíû íà ðûíêå ìåäèêàìåíòîâ îñòàâàëèñü òîãäà
îäíîé èç îñòðåéøèõ ïðîáëåì. Â 1998 ãîäó ïðåäïðèÿòèå îñâîè-
ëî öåëûé ðÿä ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, âûïóñêàâøèõñÿ ìíî-
ãèå ãîäû çà ðóáåæîì: íàôòèçèí, êîðâàëîë, ãëþêîíàò êàëü-
öèÿ, ïèðàöåòàì è ò.ä. Öåíû íà íèõ â ñðåäíåì áûëè íà øåñòü-
äåñÿò ïðîöåíòîâ íèæå èìïîðòíûõ àíàëîãîâ, è òàêàÿ ïðîïîð-
öèÿ ñîõðàíÿëàñü è â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Ïðàâäà, ìåñòíûå òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäñòâà — íå ñàìûå ïåðåäîâûå, íî äëÿ ìíîãèõ
íàøèõ ãðàæäàí òàêîå ñîîòíîøåíèå öåíû è êà÷åñòâà — åäèí-
ñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü ïîääåðæàòü çäîðîâüå. Â òî âðåìÿ ðîñ-
ñèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïëàíèðîâàëî ðåãóëèðîâàòü öåíû íà
ìåäèêàìåíòû. Îëåã Êàðïîâ âñåãäà ñ÷èòàë ýòó çàòåþ áåññìûñ-
ëåííîé, òàê êàê â Ðîññèè ñóùåñòâîâàëè åùå îò ñèëû äâà-òðè
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ, è öåíû
íà íåå ìîãëà ðåãóëèðîâàòü òîëüêî êîíêóðåíöèÿ. Çäåñü æåñò-
êèé äèêòàò íå ïîìîæåò — ëþáîé çàâîä âñå ðàâíî íàéäåò âîç-
ìîæíîñòè çàðàáàòûâàòü ïðèáûëü. Ëèøü òîëüêî áëàãîäàðÿ ïðà-
âèëüíî âûáðàííîé òàêòèêå êîìïàíèè óäàëîñü òîãäà óäåðæàòü-
ñÿ íà ïëàâó.

Íàëàæèâàÿ ðàáîòó íà çàâîäå, íàðÿäó ñ òåõíîëîãèåé è
ìåíåäæìåíòîì íîâûå õîçÿåâà âçÿëèñü êðåïêî çàâèí÷èâàòü ãàé-
êè. Ñêóïêà àêöèé ïðîáëåì íå ñîñòàâèëà. Íåñìîòðÿ íà ìèçåð-
íóþ öåíó àêöèé è ðàñïðîñòðàíÿâøèåñÿ ïî çàâîäó ñòðàøíûå
ñëóõè, ÷òî «áóäåò òî æå, ÷òî íà «Øîêîëàäêå», ê ìîñêâè÷àì
âûñòðàèâàëàñü î÷åðåäü — ëþäÿì ïðîñòî íå íà ÷òî áûëî êîð-
ìèòü ñâîè ñåìüè. Ìîñêâó è ìîñêâè÷åé â Ñèáèðè íå ëþáÿò. Òåì
íå ìåíåå «Íîâîñèáõèìôàðì» âûòÿíóëè èìåííî íîâûå õîçÿåâà.
Ê êîíöó 1999 ãîäà çàâîä ðàññ÷èòàëñÿ ñî âñåìè äîëãàìè, â òîì
÷èñëå ñ ïîëóãîäîâîé çàäîëæåííîñòüþ ïî çàðïëàòå. Çà 2000 ãîä
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà óäâîèëèñü, óâåëè÷èëàñü íîìåíêëàòóðà
âûïóñêàåìûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, çà ãîä ñ 1800 äî 2600
ðóáëåé íà ïðåäïðèÿòèè âûðîñëà ñðåäíÿÿ çàðïëàòà. Äåíüãè
âûïëà÷èâàëèñü äâàæäû â ìåñÿö, äåíü â äåíü. È îòïóñêíûå ñ
äîáàâêîé ïîëîâèíû îêëàäà — äî îòïóñêà, à íå ïîñëå. «Íîâî-
ñèáõèìôàðì» ïðåóñïåë è â ñîöèàëüíîì ïëàíå. 10-ïðîöåíòíûå
ïóòåâêè äëÿ ðåáÿòèøåê â ëåòíèå îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ —
íå ïðîáëåìà, õîòü íà òðè ñåçîíà. Çà òå æå 10 ïðîöåíòîâ, à òî è
áåñïëàòíî ëþáîé æåëàþùèé ïîëó÷àë ïóòåâêè â ñàíàòîðèè è
äîìà îòäûõà. Çàâîä âçÿë íà ñåáÿ ïîëîâèíó ñòîèìîñòè ñòîìàòî-
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ëîãè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ è ïðîòåçèðîâàíèÿ, âûäåëÿë áåñïðîöåíò-
íûå ññóäû, ïîìîãàë ðîäèòåëÿì â ñîäåðæàíèè äåòåé â äåòñêèõ
ñàäàõ, äîñòàâëÿë çàâîä÷àí íà ðàáîòó è äîìîé, ïðåäîñòàâëÿë
ïðî÷èå ñîöèàëüíûå áëàãà, î êîòîðûõ åùå íåäàâíî õèìôàðìîâ-
öû íå ìîãëè è ìå÷òàòü.

Ïî÷òè ñîöèàëèçì, êàê â ëó÷øèå âðåìåíà. Ïðàâäà, «ðàíü-
øå æèëè òðóäíåé, à ìîðàëüíî áûëî ëåã÷å», — ìîæíî áûëî
óñëûøàòü îò ðàáîòíèö â êàæäîì öåõå. Êàæóùèåñÿ ìàëîçíà÷è-
òåëüíûìè æàëîáû íà ðüÿíîñòü ïàðíåé èç îõðàííîãî àãåíòñòâà,
ñìåíèâøåãî «ñâîþ» çàâîäñêóþ îõðàíó íà æåñòêîñòü íîâûõ ïî-
ðÿäêîâ, íà òî, ÷òî ðàíüøå ðàáî÷åìó è ñ äèðåêòîðîì ïîãîâîðèòü
ìîæíî áûëî, à ñåé÷àñ «ãåíåðàëüíûé» íåäîñòóïåí, ñëèâàþòñÿ â
îáùóþ íîñòàëüãèþ. Íåïðîñòî ýòî, ïðîðàáîòàâ íà çàâîäå, êîòî-
ðûé âñþ æèçíü ñ÷èòàë ñâîèì, ïðåâðàòèòüñÿ èç ãîðäîãî «ðàáî-
÷åãî êëàññà» â âèíòèê ïîä íàçâàíèåì «íàåìíûé ðàáîòíèê». Ïóñòü
è ìàòåðèàëüíî ñòàëî ëó÷øå, ÷åì â òÿæåëûå äëÿ çàâîäà âðåìå-
íà, íî íå âñå â æèçíè èçìåðÿåòñÿ äåíüãàìè. Äëÿ ëþäåé ñòàðøå-
ãî ïîêîëåíèÿ ðàçäåëåíèå íà «òîãäà» è «ñåé÷àñ» ïðîõîäèëî îñî-
áåííî áîëåçíåííî. Ðàíüøå äèðåêòîð ïî èìåíè çíàë êàæäîãî èç
êàäðîâûõ ðàáî÷èõ, ðàáîòàë ïðîôñîþç, íà äåéñòâåííóþ ïîìîùü
è çàùèòó êîòîðîãî ìîã ðàññ÷èòûâàòü êàæäûé èç åãî ÷ëåíîâ è
êîòîðûé ñåãîäíÿ çàíèìàåòñÿ ëèøü êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì äà
ðàñïðåäåëåíèåì ïóòåâîê è ññóä. Âïðî÷åì, ïðîôñîþç óáåäèë
íîâóþ àäìèíèñòðàöèþ îòêàçàòüñÿ îò ïåðåâîäà íà êîíòðàêòíóþ
ñèñòåìó ñòàðûõ ðàáî÷èõ — äàáû íå âîëíîâàòü ëþäåé ñòðàõàìè
âîçìîæíûõ óâîëüíåíèé.

Êàæäûé ãîä ïî ñëîæèâøåéñÿ óæå òðàäèöèè Ñèáèðñêèé
öåíòð ïîääåðæêè îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ ïîäâîäèò èòîãè êîí-
êóðñà «Ñïîíñîð ãîäà». Â 1999 ãîäó åäèíñòâåííûì ó÷àñòíèêîì â
íîìèíàöèè «Ìåäèöèíà» çíà÷èëîñü ïðåäïðèÿòèå «Íîâîñèáõèì-
ôàðì». Â îáùåé ñëîæíîñòè, ñòîèìîñòü ïîäàðåííûõ ëåêàðñòâ â
òîì ãîäó ñîñòàâèëà 146 òûñÿ÷ ðóáëåé è, êàê ñêàçàë ôèíàíñîâûé
äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Îëåã Êàðïîâ, «ýòî áûëà íå öåëåâàÿ áëà-
ãîòâîðèòåëüíàÿ ïðîãðàììà “Íîâîñèáõèìôàðìà” (íå ïîñëåäíÿÿ
öåëü êîòîðîé — ñàìîðåêëàìà), à ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü, çàâèñÿ-
ùàÿ îò âîçìîæíîñòåé â êîíêðåòíûé ìîìåíò. È, ïî âñåé âè-
äèìîñòè, òàêîé ñòèëü ðàáîòû ñîõðàíèòñÿ è â áóäóùåì».

Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü — äåëî áëàãîå, îñîáåííî êîãäà îáûê-
íîâåííûå ëåêàðñòâà ñòàëè äëÿ ìíîãèõ íåïîçâîëèòåëüíîé ðîñêî-
øüþ. «Íîâîñèáõèìôàðì» ïîìîãàë ñâîèìè ìåäèêàìåíòàìè øêî-
ëàì, ïîëèêëèíèêàì, äåòñêèì äîìàì è ïðîñòî áåäíûì ïîæèëûì
ëþäÿì, îáðàòèâøèìñÿ çà ïîìîùüþ.
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Ðîìàíòèê ñòàíîâèòñÿ
áóõãàëòåðîì

Âðÿä ëè êòî ìîæåò îñâåòèòü íûíåøíåå ñîñòîÿíèå äåë íà
ïðåäïðèÿòèè, åãî ìåñòî è ïåðñïåêòèâû ëó÷øå, ÷åì ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð. Íî ñíà÷àëà — î íåì ñàìîì.

Ìíîãîå, åñëè íå âñå, íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè îïðåäåëÿåò-
ñÿ åãî ëèäåðîì. È â ýòîì ñìûñëå Íîâîñèáèðñêîìó õèìôàðìçà-
âîäó âíîâü ïîâåçëî. Êàê 70—80-å ãîäû ïðîøëè íà õèìôàðìçà-
âîäå ïîä çíàêîì ëè÷íîñòè ïåðâîãî ðóêîâîäèòåëÿ Ñ.È. Íèêèôî-
ðîâà, òàê è ñåãîäíÿ òàì èìååòñÿ áåññïîðíûé ëèäåð, âåäóùèé
âñåõ çà ñîáîé, — Ì.Â. Åãîðîâ.

×åëîâåê ñðàâíèòåëüíî ìîëîäîé — ðîäèëñÿ â 1964 ãîäó —
îí èçâåäàë óæå â æèçíè ñòîëüêî, ÷òî õâàòèò íà íåáîëüøîé êîë-
ëåêòèâ. Äîñòàòî÷íî îòìåòèòü òàêîé «ïóñòÿ÷îê», êàê òðè âûñ-
øèõ îáðàçîâàíèÿ. À âñå ïîòîìó, ñ÷èòàåò ãåíåðàëüíûé, ÷òî â
íàø ïðàãìàòè÷åñêèé âåê äîâåëîñü åìó ðîäèòüñÿ ðîìàíòèêîì.
Ïîñëå øêîëû îí ïîñòóïèë â Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ãåîäåçèè è
êàðòîãðàôèè. Ïîñëå âóçà ðîìàíòèêè õâàòèëî: îáúåçäèë âñþ ñòðà-
íó â ýêñïåäèöèÿõ, ïëàâàë âî ìíîãèõ ìîðÿõ. Ðàáîòà áûëà ñâÿçà-
íà ñ ïîèñêîì ïîäâîäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, è, ÷òîáû óæ äîñêî-
íàëüíî ïîíèìàòü, ÷òî îò íåãî òðåáóåòñÿ äëÿ áóäóùèõ ðàçðàáîò-
÷èêîâ ïðèðîäíûõ êëàäîâûõ, Åãîðîâ îêîí÷èë è Ìîñêîâñêèé èí-
ñòèòóò íåôòè è ãàçà èìåíè Ãóáêèíà.

Â 1989—1994 ãîäàõ îí ïðåïîäàâàë íà êàôåäðå âûñøåé ãåî-
äåçèè â ñâîåé alma mater. Îäíè íàçâàíèÿ ïðåäìåòîâ ëàñêàëè
ñëóõ: «Òåîðèÿ ôèãóðû Çåìëè», àñòðîíîìîãåîäåçèÿ, ìîðñêàÿ
íàâèãàöèÿ.

Ñêó÷àòü íå ïðèõîäèëîñü, îäíàêî â íà÷àëå 1990-õ â ñòðàíå
èçìåíèëîñü ìíîãîå. Ñòàëî ÿñíî, ÷òî ãëàâíîå ïðîèñõîäèò â ñôå-
ðå ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè. È Åãîðîâ ïîñòóïàåò â òðåòèé ñâîé
âóç — íà ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî ãîñóíèâåðñè-
òåòà è ïàðàëëåëüíî — â Âûñøóþ øêîëó ìåæäóíàðîäíîãî áèç-
íåñà Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ.
Ïîëó÷èâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ çâàíèå àóäèòîðà, Åãîðîâ ïîñòóïèë íà
ðàáîòó â êðóïíåéøóþ (âõîäèò â ïåðâóþ òðîéêó) â Ðîññèè àóäè-
òîðñêóþ êîìïàíèþ ÔÁÊ.

Ðàáîòà àóäèòîðà çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â ïðîâåðêå ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé, íî è â âûðàáîòêå ðåêîìåí-
äàöèé ïî èçáåæàíèþ áàíêðîòñòâà, óêðåïëåíèþ ñâîèõ ïîçèöèé
íà ðûíêå. Íåäàðîì è ïðîôåññèÿ îôèöèàëüíî íàçûâàåòñÿ òàê:
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«Àóäèò è êîíñàëòèíã». Ïîðîé èìåííî àóäèòîðû ïðåäëàãàþò ñó-
ðîâûå ìåðû — íàïðèìåð, ââåñòè âíåøíåå óïðàâëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèåì.

Êëèåíòû ó êîìïàíèè ïîäîáðàëèñü ñîëèäíûå: «Àëìàçû Ðîñ-
ñèÿ—Ñàõà», Êðàñíîÿðñêèé àëþìèíèåâûé çàâîä, èçäàòåëüñêàÿ
ãðóïïà «Êîììåðñàíò», òåëåâèçèîííûé êàíàë 2õ2. Èçó÷åíèå èõ
ïðîáëåì ìíîãî äàëî Åãîðîâó. Ïðèõîäèëîñü ïî ïîðó÷åíèþ ÔÁÊ
áûâàòü ìåíåäæåðîì ïî èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòèðîâàíèþ — íà
çàâîäàõ «Óçëîâñêèé ïëàñòèê» â Ïîäìîñêîâüå, «ßðîñëàâðåçèíî-
òåõíèêà», «Êàðàáàíîâñêàÿ ìàíóôàêòóðà».

Â ïðîöåññå ýòîé ðàáîòû çðåëà óâåðåííîñòü: ýêîíîìèêà
ïðîèçâîäñòâà, ðàáîòà íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè — ýòî
äëÿ íåãî.

È âíîâü ñóäüáà ïîøëà åìó íàâñòðå÷ó, ïîäáðîñèâ çàìàí÷è-
âîå ïðåäëîæåíèå: ñîêóðñíèê ïî Âûñøåé øêîëå ìåæäóíàðîäíîãî
áèçíåñà, êîòîðóþ îíè îáà çàêîí÷èëè ïåðâûìè ïî óñïåâàåìîñòè,
ïîñîâåòîâàë åìó â 1997 ãîäó ïåðåéòè ãëàâíûì ýêîíîìèñòîì íà
Ùåëêîâñêèé âèòàìèííûé çàâîä. Åãîðîâ ðåøèëñÿ îòêàçàòüñÿ îò
îáæèòîãî îôèñà è îòïðàâèòüñÿ â «ïëàâàíèå» â íåèçâåäàííîå. Íàäî
îòìåòèòü ýòîò íåñòàíäàðòíûé õîä, ïîñëå êîòîðîãî ïîñëåäîâàë è
âòîðîé — äîðîãà â Ñèáèðü. Ñ ïåðåõîäîì «Íîâîñèáõèìôàðìà» ïîä
êðûëî «Îòå÷åñòâåííûõ ëåêàðñòâ» ýòîò õîëäèíã íàïðàâèë â Íîâî-
ñèáèðñê Ìàêñèìà Åãîðîâà. Ñ ôåâðàëÿ äâóõòûñÿ÷íîãî ãîäà îí
íà÷àë èñïîëíÿòü îáÿçàííîñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà è ÷åðåç
òðè ìåñÿöà áûë óòâåðæäåí â ýòîé äîëæíîñòè îêîí÷àòåëüíî. Ìîñ-
êîâñêèõ ìåíåäæåðîâ çîâóò â ðåãèîíû îáû÷íî ïîä êîíêðåòíûé
ïðîåêò íà êîíêðåòíîå âðåìÿ, ðåäêî äîëüøå òðåõ ëåò. Ì.Â. Åãîðîâ
æèâåò è ðàáîòàåò â Íîâîñèáèðñêå óæå ïî÷òè ïÿòü ëåò.

— Ïåðååçæàÿ â Íîâîñèáèðñê, ÿ ïðåäïîëàãàë, ÷òî íàâðÿä ëè
çàäåðæóñü çäåñü äîëüøå, ÷åì íà ïÿòü ëåò. Íî ïî ïðîøåñòâèè
èõ íå ÷óâñòâóþ óñòàëîñòè èëè èñ÷åðïàííîñòè çàäà÷, — ãîâî-
ðèò Åãîðîâ. Î ñìåíå ìåñòà ðàáîòû îí ïîêà íå äóìàåò.

Ïðîåêòû è ïåðñïåêòèâû

Çàâîä âûøåë èç êðèçèñà, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñòàëî
ñòàáèëüíûì. Ïëàí âûïîëíÿëñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííî, äà è
çàðàáîòíóþ ïëàòó ñòàëè âûäàâàòü ëþäÿì ðåãóëÿðíî. Íî âåäü
ñåé÷àñ, êàê è âñåãäà â æèçíè, ñïðàâåäëèâ çàêîí: åñëè îñòàíàâ-
ëèâàåøüñÿ íà ìåñòå, çíà÷èò, ñêîðî îòñòàíåøü. Òåì áîëåå â óñ-
ëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû.



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

698

Ïåðåä íîâûì ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâèëè çàäà-
÷ó: íà÷àòü ïëàíîìåðíîå äâèæåíèå ê ïåðåõîäó íà íîâûé ñòàí-
äàðò ïðîèçâîäñòâà — GMP. Çâó÷èò äëÿ ðóññêîãî óõà çàãàäî÷íî,
îäíàêî ðàñøèôðîâûâàåòñÿ ïðîñòî: «ïðàâèëüíàÿ ïðàêòèêà ïðî-
èçâîäñòâà».

Çäåñü íàäî îòìåòèòü åùå òàêóþ âàæíóþ äåòàëü: â ðîññèé-
ñêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â 1998 ãîäó áûë ââå-
äåí ñòàíäàðò ÎÑÒ-42510-98, ñóùåñòâåííî ïîâûñèâøèé òðåáî-
âàíèÿ ê ïðîèçâîäèòåëÿì ëåêàðñòâ. Íî ïî çàêîíó åãî äåéñòâèå
ïðåêðàòèëîñü â 2003 ãîäó, ïî èñòå÷åíèè ïÿòèëåòíåãî ñðîêà, à
íîâûé ïîêà íå ïðèíÿëè. Òàê ÷òî æå, ñèäåòü ñëîæà ðóêè è æäàòü,
ïîêà çàêîíîäàòåëè ñïîõâàòÿòñÿ? Íåò, îáùèé êóðñ ÿñåí: ïåðå-
õîä íà îáùåìèðîâûå ñòàíäàðòû íàäî ïðîäîëæàòü ãîòîâèòü.

Ïðîáëåì ìíîãî. Óêàçàííûé ãîñóäàðñòâîì ïóòü íå äëÿ âñåõ
ïîíÿòåí. Ïðåäïèñàíî âñå äåëàòü çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèé, îáÿçàòåëüíû ðåêîíñòðóêöèÿ âñåãî ïðîèçâîäñòâà
è ïåðåîáó÷åíèå âñåãî ïåðñîíàëà. Ïîíåâîëå çàäóìàåøüñÿ: à íå
ëó÷øå ëè ñðàçó ïîñòðîèòü íîâîå ïðåäïðèÿòèå, âîçìîæíî, ýòî
îáîéäåòñÿ äåøåâëå. Âåäü ðåêîíñòðóêöèÿ — ýòî çàìåíà è îáîðó-
äîâàíèÿ, è êîììóíèêàöèé.

Ïðè÷åì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäïèñàííîé ïðàâèòåëüñòâîì
ïðîãðàììîé ïåðåõîäà íà íîâûé ñòàíäàðò âñå ïîñòàâùèêè îáî-
ðóäîâàíèÿ äîëæíû èìåòü ñåðòèôèêàòû, ÷åãî â Ðîññèè îòðî-
äÿñü íå áûâàëî, — îòêóäà âäðóã òàêèå âîçüìóòñÿ? Íàêîíåö,
ïîñòàâëåí æåñòêèé ñðîê — âñå çàâåðøèòü äî 5 àïðåëÿ 2005
ãîäà, õîòÿ ïî-õîðîøåìó íàäî áû äàòü êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ
âîçìîæíîñòü ñàìîìó îïðåäåëÿòüñÿ, ÷òî è â êàêèå ñðîêè îíî
ìîæåò èñïîëíèòü.

«Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà âîçäåéñòâóåò íà íàñ òîëüêî
«êíóòîì», (íå ñïðàâèòåñü — ëèøèì ëèöåíçèè), — ïðèçíàåòñÿ
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, — à âîò «ïðÿíèêà» ïîêà íå âèäíî. Ñè-
òóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî â îòðàñëè ââåäåíî ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå öåí. À çàòðàòû íàøè âñå ðàñòóò, ïðèáûëü
ñîêðàùàåòñÿ. ×òîáû âûæèòü ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ, íàäî ëèáî
èìåòü ïîääåðæêó èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ëèáî ïàðàëëåëüíî
âûïóñêàòü äðóãóþ ïðîäóêöèþ (íàïðèìåð, ôèðìû Áðûíöàëîâà
ñòàëè ïðîèçâîäèòü è ïðîäàâàòü àëêîãîëüíûå íàïèòêè). «Îòå÷å-
ñòâåííûå ëåêàðñòâà» ïðåäïî÷ëè äåðæàòüñÿ çà ñ÷åò àññîðòè-
ìåíòà — ó íàñ êàæäûé çàâîä âûïóñêàåò ýêñêëþçèâíóþ ïðî-
äóêöèþ. Ñïåöèàëèçàöèÿ Ùåëêîâñêîãî çàâîäà — òàáëåòêè, äðà-
æå, êàïñóëû, «Êðàñôàðìû» — àíòèáèîòèêè, «Íîâîñèáõèìôàð-
ìà» — èíúåêöèîííûå ïðåïàðàòû è ïåðåâÿçî÷íûå ñðåäñòâà».



Ï
Î

Ì
Î

Ù
Í

È
Ê

È
 Ö

Å
Ë

È
Ò

Å
Ë

Å
É

699

Êîãäà Ì.Â. Åãîðîâ ïðèøåë íà çàâîä, ïðîèçâåäåííóþ ïðî-
äóêöèþ îòãðóæàëè âñåì ïîäðÿä — ëèøü áû áðàëè. Íî åñëè èìå-
åøü ìíîãî êîíòðàãåíòîâ, èìååøü è áîëüøèå ïîòåðè: ñëåòàòü
êóäà-íèáóäü â ßêóòèþ, ÷òîáû âûáèòü äîëã ó ïîêóïàòåëÿ íå-
áîëüøîé ïàðòèè, âûéäåò äîðîæå, ÷åì ïðîñòèòü äîëæíèêà. Òå-
ïåðü ñáûò öåíòðàëèçîâàí, è âåäåòñÿ òî÷íàÿ ðàáîòà ñ äèñòðèáü-
þòîðàìè — êðóïíûìè îïòîâûìè ïîêóïàòåëÿìè.

Ðÿä ïðîèçâîäñòâ, êàê óáûòî÷íûõ, ïðèøëîñü çàêðûòü: ïðî-
èçâîäñòâî ãàëåíîâûõ ïðåïàðàòîâ èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà
ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ, ïîëó÷àåìîãî çàâîäîì îò ñîâõîçà «Ëåêàð-
ñòâåííûå òðàâû»; öåõ ðåíòãåíîâñêèõ ýêðàíîâ, ðàñòàùåííûé â
ïîðó ïðèâàòèçàöèè, íå áåç âåäîìà äèðåêòîðà Ñîêîëîâà; ó÷àñ-
òîê ïî ïðîèçâîäñòâó áèíòîâ, íà êîòîðîì êîãäà-òî çà äåíü ïåðå-
ðàáàòûâàëè ïî âàãîíó ìàðëè è êîòîðóþ òêàöêèå ôàáðèêè ïåðå-
ñòàëè äàâàòü íîâîñèáèðöàì, îðãàíèçîâàâ ïðîèçâîäñòâî áèíòîâ
ó ñåáÿ íà ìåñòå.

Ïðèîðèòåòû ïðåäïðèÿòèþ òåïåðü îïðåäåëÿåò õîëäèíãî-
âàÿ êîìïàíèÿ, è îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì íà ïðîèçâîäñòâå ñòà-
ëè èíúåêöèîííûå ïðåïàðàòû è ïåðåâÿçî÷íûå ñðåäñòâà. È òóò
ïðîèçîøëè ñäâèãè â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Ïîñêîëüêó íà òåððèòîðèè
çàâîäà íåò ïîäçåìíûõ âîä, ÷òîáû ïðîáóðèòü àðòåçèàíñêóþ ñêâà-
æèíó, à îáû÷íàÿ âîäà èç ãîðîäñêîãî âîäîïðîâîäà òðåáóåò ñåðü-
åçíîé î÷èñòêè, êóïèëè è ñìîíòèðîâàëè íîâóþ ñèñòåìó âîäî-
ïîäãîòîâêè äëÿ àìïóëüíîãî öåõà. Äîãîâîð î ïîñòàâêå ñèñòåìû
î÷èñòêè çàâîä÷àíå çàêëþ÷èëè ñ ôèðìîé èç Ïåòðîçàâîäñêà. Ïðåä-
ïðèÿòèå èç Êàðåëèè èñïîëüçóåò àìåðèêàíñêîå îáîðóäîâàíèå è
ñäàåò ñèñòåìó «ïîä êëþ÷». Îäíàêî íîâîñèáèðöû çàïèñàëè â äî-
ãîâîðå, ÷òî îíà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ðîññèé-
ñêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîñòàâùèêè òîò ïóíêò
îñòàâèëè áåç âíèìàíèÿ, âèäèìî, áóäó÷è óâåðåíû, ÷òî ðàç ñ
àìåðèêàíñêèìè ñòàíäàðòàìè âñå â ïîðÿäêå, òî è ñâîè ñîîòå÷å-
ñòâåííèêè îñòàíóòñÿ äîâîëüíû. Íî òðåáîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ñòàí-
äàðòîâ îêàçàëèñü âûøå, è ïåòðîçàâîäöàì ïðèøëîñü âíîñèòü
êîððåêòèâû, ìîíòèðîâàòü äîïîëíèòåëüíûå óçëû, â ðåçóëüòàòå
÷åãî ýòî îáîøëîñü èì â íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òûñÿ÷ äîëëàðîâ.

Âñå æå âîäà — ýòî ÷àñòíîñòü, íóæíû ðåøåíèÿ ïî ðàçâè-
òèþ ïðîèçâîäñòâà íà ïåðñïåêòèâó. Îäíàêî ïåðâàÿ ïîïûòêà îêà-
çàëàñü íåóäà÷íîé. Íûíåøíåå ðóêîâîäñòâî ðàçðàáîòàëî ïðîåêò
íîâîãî àìïóëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñòàëî ãîòîâèòü ïîä íåãî áûâ-
øèé öåõ ðåíòãåíîâñêèõ ýêðàíîâ, îò êîòîðîãî îñòàëàñü îäíà êî-
ðîáêà çäàíèÿ äà êîììóíèêàöèè. Îäíàêî âñêîðå ïîíÿëè, ÷òî ýòîò
ïðîåêò íå ñóëèò ïðåäïðèÿòèþ îñîáûõ âèäîâ íà ïðîöâåòàíèå.
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Ýòî âåäü ãîñïèòàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, è óñòàíîâëåííûå â Ðîññèè
öåíû íà íåå, íå ïåðåñìàòðèâàâøèåñÿ ìíîãèå ãîäû, — êîïåå÷-
íûå, äà è öåíà àìïóëû âûøå ñòîèìîñòè åå ñîäåðæèìîãî.

Ê òîìó æå âåñü ìèð ñ âàêóóìíîé òåõíîëîãèè èõ íàïîëíå-
íèÿ óæå ïåðåøåë íà øïðèöåâóþ, à íîâîñèáèðöû âñå åùå ïîìå-
ùàþò êîðîáêó ñ àìïóëàìè â âàêóóìíóþ êàìåðó, âîçäóõ îòñà-
ñûâàåòñÿ, à åãî ìåñòî çàíèìàåò ïðåïàðàò — âîäà èëè ðàñòâîð.
Ïðè òàêîì ñïîñîáå ñîâñåì íå âàæíî, êàêàÿ ôîðìà ó àìïóë,
ñòàíäàðòíàÿ èëè íåñòàíäàðòíàÿ, â òî âðåìÿ êàê ïðè øïðèöå-
âàíèè àâòîìàò â êàæäîå ãîðëûøêî ïîäàåò èãîëêó, à åñëè ýòî
ãîðëûøêî ÷óòü èñêðèâëåíî, îí àìïóëó êðóøèò. Çàâîäñêèå æå
ñòåêëîâàðû àâòîìàòèêîé îñíàùåíû ñëàáî, îòòîãî è áîëüøèå
ïîòåðè èç-çà áîÿ àìïóë. Âîò è âûíóæäåí òåïåðü «Íîâîñèáõèì-
ôàðì» ïîêóïàòü àìïóëû íà âàëþòó çà ãðàíèöåé — â Êèòàå, ãäå
ñâîåâðåìåííî ïîçàáîòèëèñü ìîäåðíèçèðîâàòü ñòåêëîäóâíóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü. Äà è ïðåïàðàòû òîæå òàì ïðèîáðåòàþò — â ðîä-
íîì îòå÷åñòâå ïðîìûøëåííîñòü õèìè÷åñêîãî ñèíòåçà ïðèêàçà-
ëà äîëãî æèòü.

Íî âåðíåìñÿ ê ñàìîìó ãëàâíîìó, áåç ÷åãî ýòîìó ïðåäïðè-
ÿòèþ íåâîçìîæíî áóäåò äîáèòüñÿ íå òî ÷òî ïðîöâåòàíèÿ — äî-
ñòîéíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Íà ñèñòåìó GMP ïåðåõîäèòü íàäî, ýòî
íåèçáåæíî. Íî êàêîâà öåíà âîïðîñà — äëÿ òåõ, êòî ïåðåõîäèò?
Âåäü àâòîðû ýòîé ðåôîðìû, ñêàçàâ «À», íå ñêàçàëè «Á».

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäîâàëî áû îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû. Åñëè
ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü èìååò çíà÷åíèå äëÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè, òî åñòü áåç íåå ñòðàíà íå ñìîæåò âîåâàòü (êàê,
íàïðèìåð, áåç ïèòàíèÿ, îäåæäû, òåõíèêè), òî è äîëæíà îíà
èìåòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Â òîì æå Êèòàå ïîñòóïèëè
ìóäðî: òðåòü âñåõ ðàñõîäîâ ïî ïåðåñòðîéêå ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè áðàëî íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî, êèòàéöû ñîõðàíè-
ëè ñâîþ ïðîìûøëåííîñòü è òåïåðü ñòàëè ìèðîâûìè ëèäåðàìè â
ýòîì ïðîèçâîäñòâå.

È äðóãîå: àññîðòèìåíò â îòå÷åñòâåííîé ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè íå ìåíÿåòñÿ ìíîãèå ãîäû. Íàïðèìåð, êðóï-
íåéøàÿ â ìèðå ïî ýòîìó ïðîôèëþ àìåðèêàíñêàÿ êîðïîðàöèÿ
«Ôàéçåð», ïðîäàþùàÿ ïðîäóêöèè íà 500 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ
â ãîä (ðîññèéñêèé ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê ñåé÷àñ èìååò îáúåì
îêîëî òðåõ ìèëëèàðäîâ), äî 35—50 ïðîöåíòîâ áþäæåòà ñâîèõ
ïðåäïðèÿòèé âûäåëÿåò íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû.
Ðîññèÿíàì, ÷òîáû äâèãàòüñÿ äàëüøå, íàäî òàêæå èíòåíñèâíî
ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ. Òîëüêî ãäå âçÿòü äëÿ ýòîãî òîìó æå
«Íîâîñèáõèìôàðìó» äåíüãè?
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Â Íîâîñèáèðñêå åñòü ó÷åíûå, êîòîðûå ìîãëè áû ðàáîòàòü
ïî òàêèì çàêàçàì. Èçâåñòíû è ïóòè ïðèâëå÷åíèÿ ê çàâîäñêèì
ïðîáëåìàì ñåðüåçíîé íàóêè. Âèäèòñÿ, ê ïðèìåðó, íå÷òî âðîäå
òðîéñòâåííîãî äîãîâîðà: çàâîä — ãîðîäñêèå âëàñòè — íàóêà.
Íàóêà ðàçðàáàòûâàåò íîâèíêó, «Íîâîñèáõèìôàðì» åå ïðîèçâî-
äèò, à ãîðîä îáÿçóåòñÿ ïîêóïàòü âûïóùåííóþ ïðîäóêöèþ ïî
îãîâîðåííûì öåíàì. Ýòî íå áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ñî ñòîðîíû ìý-
ðèè: ëåêàðñòâà è ìåäèöèíñêèå ñðåäñòâà — ïðîäóêò, êîòîðûé
ñèñòåìàòè÷åñêè íóæäàåòñÿ â îáíîâëåíèè, êàê è äîìàøíèå àï-
òå÷êè ó êàæäîãî èç íàñ.

«Íîâîñèáõèìôàðì» ìíîãî ëåò âìåñòå ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ãîðîäà àêòèâíî ó÷àñòâóåò â âûïîëíåíèè ïåðâîñòåïåííîé
çàäà÷è — ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Íîâîñèáèðñêà è óëó÷øåíèå ñî-
öèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ åãî æèòåëåé.

Â 2001 ãîäó ìýðèÿ è çàâîä ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î ñî-
òðóäíè÷åñòâå, à òàêæå äîãîâîð î çàêóïêàõ ëåêàðñòâåííûõ ïðå-
ïàðàòîâ, ïðîèçâîäèìûõ íà ïðåäïðèÿòèè. Ñîãëàøåíèå ïðåäïî-
ëàãàëî ïðîãðàììó áóäóùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòîðîí è îïðåäå-
ëÿëî áàçó äëÿ äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñóòü äîãîâîðà ñâî-
äèëàñü ê òîìó, ÷òî åæåìåñÿ÷íî â òå÷åíèå 2001 ãîäà óïðàâëåíèå
çäðàâîîõðàíåíèÿ ìýðèè áóäåò ïîêóïàòü ó çàâîäà ëåêàðñòâåí-
íûå ñðåäñòâà íà ñóììó 576 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ýòè äåíüãè çàëîæèëè
â áþäæåò ãîðîäà íà 2001 ãîä. Èçíà÷àëüíî, ïðè åãî ïðèíÿòèè,
ïðèîðèòåòíûìè ïðîâîçãëàøàëèñü òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê ëå-
êàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå è äðóãèå ñîöèàëüíûå âîïðîñû. Çàêóï-
ëåííûå ïî îòïóñêíûì öåíàì ëåêàðñòâà îòïðàâëÿëèñü íà ìóíè-
öèïàëüíûé àïòå÷íûé ñêëàä. Çàòåì ïðåïàðàòû ïîñòàâëÿëèñü â
ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ìåäèöèíñêèå ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ïàöèåíòû ãîðîäñêèõ áîëüíèö è äðóãèõ ëå÷åá-
íûõ ó÷ðåæäåíèé îáåñïå÷èâàëèñü ëåêàðñòâàìè. Â äîãîâîðå î ïî-
ñòàâêàõ ìåæäó óïðàâëåíèåì çäðàâîîõðàíåíèÿ ìýðèè è ÎÀÎ
«Íîâîñèáõèìôàðì» óêàçûâàëñÿ êîíêðåòíûé àññîðòèìåíò ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â îñíîâíîì, ýòî îáåçáîëåâàòåëè, ìåäèêàìåí-
òû äëÿ ëå÷åíèÿ áîëüíûõ òóáåðêóëåçîì, ïðåïàðàòû äëÿ ñòàí-
öèé «Ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè». Âìåñòå ñ ãåíåðàëüíûì äè-
ðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ Ìàêñèìîì Åãîðîâûì ìýð Íîâîñèáèðñêà
Âëàäèìèð Ãîðîäåöêèé ïîñåòèë îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåõà
çàâîäà, îáñóäèë ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ. È õîòÿ
òîãäà ãîðîä âûáðàë âñåãî òðåòü çàêàçàííîãî, ãåíäèðåêòîð íå
òåðÿåò íàäåæäû, ÷òî ïîäîáíîå ñîòðóäíè÷åñòâî áóäåò ïðîäîë-
æåíî. Ïðåäïðèÿòèþ îíî äàåò óâåðåííîñòü â ñáûòå, ñîçäàåò
èìèäæ, ïîçâîëÿþùèé âûõîäèòü íà ðûíîê â äðóãèõ ðåãèîíàõ,
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ãîðîäó — íåäîðîãèå ëåêàðñòâà è ïðåïàðàòû. Çà ïîñëåäíèå òðè
ãîäà ÎÀÎ «Íîâîñèáõèìôàðì» ïðèñòóïèë ê ñîçäàíèþ ñåòè ñîá-
ñòâåííûõ àïòåê, â êîòîðûõ ïðîäàþò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ æèòå-
ëÿì Íîâîñèáèðñêà ïî çàâîäñêèì öåíàì.

Â 2002 ãîäó ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ãðóïïà «Îòå÷åñòâåííûå ëå-
êàðñòâà» ïðèíÿëà ðåøåíèå èíâåñòèðîâàòü â òå÷åíèå 2003—2004
ãã. 2 ìëí äîëë. ÑØÀ â çàâîä «Íîâîñèáõèìôàðì» äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïëàñòûðåé. Ýòè ñðåäñòâà íàïðàâèëè íà ðàñøèðå-
íèå ïðîèçâîäñòâà ïëàñòûðÿ. Ðîññèéñêèé ðûíîê ïëàñòûðåé â 2002
ã. ñîñòàâèë 20 ìëí äîëë., èç íèõ 8 ìëí äîëë. ïðèõîäèëñÿ íà áàêòå-
ðèöèäíûå. Äîëÿ «Íîâîñèáõèìôàðìà» â ãðóïïå áàêòåðèöèäíûõ
ïëàñòûðåé ñîñòàâëÿëà, ïî ðàçíûì äàííûì, îò 10 äî 12 %, â îá-
ùåì îáúåìå ðûíêà ïëàñòûðåé — 20 %. Ãåíäèðåêòîð ÎÎÎ «Îòå-
÷åñòâåííûå ëåêàðñòâà», ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Íî-
âîñèáõèìôàðìà» Â. Íåñòåðóê çàÿâèë, ÷òî «â áëèæàéøèå 2 ãîäà çà
ñ÷åò ââîäà íîâûõ ìîùíîñòåé çàâîä óâåëè÷èò âûïóñê ïëàñòû-
ðåé áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, à ñâîþ äîëþ íà ðîññèéñêîì ðûíêå — ñ 20 äî
40 %». Ðàçâèòèå ïëàñòûðíîãî íàïðàâëåíèÿ ãåíäèðåêòîð «Íîâî-
ñèáõèìôàðìà» Ì.Â. Åãîðîâ îáúÿñíèë ñðàâíèòåëüíî ëåãêîé êîíêó-
ðåíòíîé ñèòóàöèåé: â Ðîññèè âñåãî 2 êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëÿ
ïëàñòûðÿ — «Íîâîñèáõèìôàðì» è «Âîðîíåæõèìôàðì».

Ïî ìíåíèþ Åãîðîâà, òðàäèöèîííûå ðîññèéñêèå áàêòåðè-
öèäíûå ïëàñòûðè åùå äîëãî áóäóò âîñòðåáîâàíû: «Ñïðîñ íà
èìïîðò è åãî àíàëîãè ñäåðæèâàåò íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
íàñåëåíèÿ». Íà÷àëüíèê îòäåëà ìàðêåòèíãà ñèáèðñêîãî äèñòðè-
áüþòîðà «Ýëòåì» Àëåêñåé Äåãòÿðü ñ÷èòàåò óâåëè÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâà «Íîâîñèáõèìôàðìà» ëîãè÷íûì øàãîì: «Ñïðîñ íà ïëàñ-
òûðè ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå, ðûíîê ëåãêî ñúåñò äâóêðàò-
íûé îáúåì “Íîâîñèáõèìôàðìà”».

Íî âåðíåìñÿ ê ïåðñïåêòèâàì ïðîèçâîäñòâà õèìôàðìà. Åñòü
òàì è ïðîñâåòû — ïî ìíåíèþ Åãîðîâà, ýòî ïðîèçâîäñòâî áàêòå-
ðèöèäíîãî ëåéêîïëàñòûðÿ. Åãî äåëàë äëÿ âñåãî Ñîþçà îäèí ëèøü
Âîðîíåæñêèé çàâîä. È âîò òåïåðü âçÿëèñü íîâîñèáèðöû. Çàíè-
ìàþòñÿ ýòèì ñ äâóõòûñÿ÷íîãî ãîäà, â 2001-ì ðàçðàáîòàëè ïðî-
ãðàììó âûïóñêà, ïðèîáðåëè óïàêîâî÷íîå îáîðóäîâàíèå, ïåðå-
ïîäãîòîâèëè ïåðñîíàë. Áëèçêà ê çàâåðøåíèþ ðåêîíñòðóêöèÿ öåõà
ïåðåâÿçî÷íûõ ñðåäñòâ.

Êàæåòñÿ, çäåñü îíè íàêîíåö-òî íàùóïàëè ñâîþ íèøó. Äëÿ
ýòîãî óäà÷íîãî ïðîåêòà è GMP íå ñòðàøåí: ëåéêîïëàñòûðü ìîæíî
âûïóñêàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÒÓ — òåõíè÷åñêèõ
óñëîâèé. Âìåñòî ìàðëè ñòàëè ïðèìåíÿòü íåòêàíûé ìàòåðèàë,
êîòîðûé óæå áåç áàõðîìû ïî êðàÿì, íîâûé êëåé, íå îñòàâëÿþ-
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ùèé ñëåäîâ íà êîæå. Íîâûì ñòàë è äèçàéí èçäåëèÿ. È öâåò ó
ïëàñòûðÿ òåëåñíûé, ÷òî òîæå ïðèÿòíåå äëÿ ïîòðåáèòåëåé —
ïðèìåíÿþòñÿ èìïîðòíûå êðàñèòåëè. Â îêòÿáðå 2004-ãî íîâûé
ëåéêîïëàñòûðü ïîñòóïèë íà ïðèëàâêè.

Èíòåðåñíîå íàïðàâëåíèå, â ñâÿçè ñ êîòîðûì ìåíåäæ-
ìåíò ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå ïèòàåò íàäåæäû íà ëó÷øåå áóäó-
ùåå, — ïðîèçâîäñòâî òðàíñäåðìàëüíûõ ñðåäñòâ. Òî åñòü ïðå-
ïàðàòîâ, êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà îðãàíèçì ÷åðåç êîæó. Ìàçè,
ïëàñòèêàòû ïðîíèêàþò ÷åðåç êîæó â êðîâåíîñíóþ ñèñòåìó
èëè æå ðàçäðàæàþò íåðâíûå îêîí÷àíèÿ — îòñþäà è öåëè-
òåëüíûé ýôôåêò.

Ñåãîäíÿ â ìèðå ñîçäàíî óæå áîëåå ñîðîêà ïëàñòèêàòíûõ
êîìïîçèöèé. Ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî ëå÷èòü è êóïèðîâàòü ñàìûå
ðàçëè÷íûå çàáîëåâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ ìåñòíîãî îáåçáîëèâàíèÿ. Îíè
íå òîëüêî îáåççàðàæèâàþò, çàæèâëÿþò ðàíû, íî è ïîìîãàþò îò
ðåâìàòèçìà, îò ìîçîëåé, äàæå ñíèæàþò íèêîòèíîâóþ è àëêî-
ãîëüíóþ çàâèñèìîñòü. Åñòü ïëàñòèêàòû, ñêâîçü êîòîðûå ìîæíî
äåëàòü óêîëû. Íàä ýòèì îíè óæå íà÷àëè ðàáîòàòü, èññëåäóþò
ðàçëè÷íûå âîçìîæíîñòè. È, íå äîæèäàÿñü îôèöèàëüíî óòâåðæ-
äåííûõ ìåòîäîâ âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ, ñìîãëè-òàêè íàëàäèòü íåêîòîðîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ïî ýòîé ïðîáëåìå ñ íîâîñèáèðñêèìè ó÷åíûìè.

Ðàáîòà íàä ïðîåêòàìè — êàê óäà÷íûìè, ïî ïðîèçâîäñòâó
ëåéêîïëàñòûðÿ, òàê è íå ñîâñåì — ïî àìïóëüíîìó ïðîèçâîä-
ñòâó — ñïëîòèëà êîìàíäó íûíåøíåãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
«Íîâîñèáõèìôàðìà». Ëþäè ïîíÿëè, ÷òî äðóã áåç äðóãà óæå íå
ìîãóò. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé äîêàçàë óæå, ÷òî çàíèìàåò ñâîå
ìåñòî ó ðóëÿ õèìôàðìà ïî ïðàâó.

Òåõíè÷åñêèì äèðåêòîðîì ñòàë Ã.À. Ðûæèêîâ. Ïðåæäå îí
ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâà íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáúåäèíåíèÿ «Âåêòîð», äåéñòâóþùåãî â íàóêîãðàäå Êîëüöîâî,
à òàêàÿ øêîëà äîðîãîãî ñòîèò. Ñ.Ï. Êóçüìèíà, ôèíàíñîâûé äè-
ðåêòîð, òîæå íå íîâè÷îê — âåëà àíàëîãè÷íóþ ðàáîòó íà Íîâî-
ñèáèðñêîì çàâîäå õèìêîíöåíòðàòîâ, ðàáîòàëà òàì è ãëàâíûì
áóõãàëòåðîì è òàê æå, ïîäîáíî Åãîðîâó, çàíèìàëàñü àóäèòîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îíà õîðîøî çíàåò è ïîíèìàåò çàâîäñêèå
ïðîáëåìû, ñóìåëà âûñòðîèòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ áàíêîâ-
ñêèìè ñòðóêòóðàìè.

Äèðåêòîð ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà Ë.À. Êàìûøíèêîâà ðà-
áîòàåò íà çàâîäå óæå òðèäöàòü ëåò, ïðèøëà ñî ñòóäåí÷åñêîé
ñêàìüè. Äëÿ íåå èìèäæ «Íîâîñèáõèìôàðìà» — íå ïóñòîé çâóê,
è îíà óìåëî íàïðàâëÿåò ðàáîòó îòäåëà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, ëà-
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áîðàòîðèè. È äèðåêòîð ïî ïðîèçâîäñòâó Ë.Â. Õàð÷åíêî — òîæå
î÷åíü ãðàìîòíûé è ýíåðãè÷íûé ñïåöèàëèñò.

Ìíîãîå îïðåäåëÿþò è ðóêîâîäèòåëè öåõîâ îñíîâíîãî ïðî-
èçâîäñòâà — Í.Â. Êóðíîñîâà (àìïóëüíûé) è Ë.Â. Áðèãèíåö (öåõ
ëåéêîïëàñòûðåé). Åñëè Êóðíîñîâó, êîòîðàÿ îäíîâðåìåííî âîç-
ãëàâëÿåò çàâêîì ïðîôñîþçà, îòíîñÿò óæå ê âåòåðàíàì, òî Áðè-
ãèíåö — èç ìîëîäûõ, áûñòðî ïðîäâèãàåòñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñò-
íèöå, ïîñêîëüêó ñïîñîáíîñòè íàëèöî.

À âîò ðóêîâîäèòåëåé âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ çà îäèí
ëèøü ãîä ïî÷òè âñåõ ïîìåíÿëè. Íà ãëàç âèäíî, êàê êà÷åñòâåííî
èçìåíèëñÿ ïåðñîíàë, ïñèõîëîãèÿ ëþäåé. Â çàâîäñêóþ ñòîëîâóþ,
íàïðèìåð, ïðèøëè ëþäè, ñóìåâøèå ïîâûñèòü òîâàðîîáîðîò
îáùåïèòà â òðèäöàòü ðàç. Âïåðâûå çà áîëåå ÷åì øåñòü äåñÿòêîâ
ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ õèìôàðìçàâîäà åãî öåõ ïèòàíèÿ ñòàë áåçó-
áûòî÷íûì. Íî ïðåæäå ÷åì óäàëîñü òàêîãî äîáèòüñÿ, Åãîðîâ òðèæ-
äû ïîëíîñòüþ ìåíÿë ïåðñîíàë ñòîëîâîé.

Èçäàâíà çàâîäñêèå ìåõàíèêè, ýíåðãåòèêè, òðàíñïîðòíè-
êè ïðèâûêëè æèòü ñïîêîéíî, òðóäèòüñÿ ïî çàÿâêàì öåõîâ, íå
âåäàÿ íèêàêèõ ôèíàíñîâûõ çàáîò. À òóò òåáå — è ôèíàíñîâûé
ïëàí, è ðàññ÷èòàííûé ôèíàíñîâîé ñëóæáîé ôîíä îïëàòû òðó-
äà, è ïëàí-ãðàôèê — èçâîëü íå çàïàñàòüñÿ çàï÷àñòÿìè âïðîê,
â ïðåäâèäåíèè ãðÿäóùèõ ïîëîìîê, à ïðèîáðåòè èõ ê äíþ, êîãäà
ñòàíåøü äåëàòü ðåìîíò ìåõàíèçìà. Íåêîòîðûå íå ñóìåëè ïðè-
ñïîñîáèòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì è óøëè ñ çàâîäà.

Íî âåñü êîëëåêòèâ â öåëîì — ñóìåë. È ñíîâà èäåò íàïðÿ-
æåííàÿ ðàáîòà, ïðèõîäÿò íîâûå óñïåõè. Çàâîä îïÿòü íà âèäó. Â
ïðèåìíîé ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ñôîðìèðîâàëñÿ óæå öåëûé
ñòåíä ïî÷åòíûõ ãðàìîò è äèïëîìîâ. Ê ïðèìåðó, çàâîäó íå îä-
íàæäû ïðèñâàèâàëñÿ îôèöèàëüíûé ñòàòóñ «Íàäåæíûé ïàðòíåð»,
ïîîùðåí «Íîâîñèáõèìôàðì» çà ó÷àñòèå â ãîðîäñêîì êîíêóðñå
«Ëó÷øàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé», ïîáåæäàë è â äðóãîì ãîäîâîì êîíêóðñå — «Ñîöèàëüíàÿ
ýôôåêòèâíîñòü è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà».

Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî âñå ïîòðÿñåíèÿ îñòàëèñü ïîçàäè. Èç
ñîáûòèé ïîñëåäíèõ ëåò, ïîâëèÿâøèõ íà ýêîíîìèêó ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ìîæíî ðàçâå ÷òî óïîìÿíóòü î ïîæàðå, ñëó÷èâøåìñÿ 5 èþíÿ
2003 ãîäà. Èç-çà íàðóøåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà âîçíèê-
ëî âîçãîðàíèå â îäíîì èç öåõîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî çàãîðåëîñü
òðåõýòàæíîå çäàíèå. Áûëà ïîâðåæäåíà ïðèìåðíî ïîëîâèíà ïëî-
ùàäè çàâîäñêîé êðûøè, îêîëî 540 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, î÷åíü
ñèëüíî ïîñòðàäàëà ñèñòåìà âåíòèëÿöèè. Óùåðá îò ïîæàðà ïðå-
âûñèë 100 òûñÿ÷ ðóáëåé.
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«Îãîíü êîñíóëñÿ ëèøü ÷åðäà÷íûõ ïîìåùåíèé è, áëàãîäàðÿ
æåëåçîáåòîííûì ïåðåêðûòèÿì, íå ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà äðó-
ãèå ïëîùàäè», — ñêàçàë Ä. Çóáêî, íà÷àëüíèê ïîæàðíîé ÷àñòè
¹ 3. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ãîðåë õèìè÷åñêèé çàâîä,
óãðîçû âçðûâà, íàïðèìåð, íå áûëî.

Íî è ýòè ïîñëåäñòâèÿ ëèêâèäèðîâàíû. Ãëàâíîå, ÷òî ìîæíî
ñêàçàòü ñåãîäíÿ î Íîâîñèáèðñêîì õèìôàðìçàâîäå, — ïðåäïðè-
ÿòèå âûæèëî, íàøëî ñâîþ íèøó â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Âìåñòå
ñî Ùåëêîâñêèì âèòàìèííûì çàâîäîì â Ìîñêâå è «Êðàñôàðìîé»
èç Êðàñíîÿðñêà îíî îáúåäèíåíî â õîëäèíãîâóþ êîìïàíèþ «Îòå-
÷åñòâåííûå ëåêàðñòâà». Êîìïàíèÿ íå ñëàáàÿ — âõîäèò â ïåðâóþ
òðîéêó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ëåêàðñòâåííûõ ïðåïà-
ðàòîâ.

Ñåãîäíÿ «Íîâîñèáõèìôàðì» — îäíî èç êðóïíåéøèõ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Çàïàäíîé Ñèáèðè. Åãî ïîñòîÿííû-
ìè êëèåíòàìè ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèå ôàðìàöåâòè÷åñêèå ôèð-
ìû ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, à òàêæå ñòðàí ÑÍÃ. Ïîñòîÿííî
íàðàùèâàÿ òîâàðîîáîðîò, ïðåäïðèÿòèå ñòðåìèòñÿ ê ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà ñâîèõ óñëóã, ðàñøèðåíèþ àññîðòèìåíòà è ðûíêà
ñáûòà ïðîäóêöèè.

Îñîáåííîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïðîôèëüíûé
õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà: èíúåêöèîííûå ðàñòâîðû â àìïóëàõ;
ëåéêîïëàñòûðü ìåäèöèíñêèé, ãèïîàëëåðãåííûé è ïåðåâÿçî÷íûå
ñðåäñòâà; ìåäèöèíñêèå àïòå÷êè; êîìïëåêòû àíòèáèîòèêîâ ñ
ðàñòâîðèòåëÿìè; ãàëåíîâûå ïðåïàðàòû; èíòðàíàçàëüíûå êàï-
ëè; ëå÷åáíàÿ êîñìåòèêà; ìàñëà; ôèòîïðåïàðàòû; ðåíòãåíîâñêèå
ýêðàíû; ïîëèãðàôè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ.

Íà ïðîäóêöèþ èìååòñÿ Âñåðîññèéñêèé ñåðòèôèêàò ñî-
îòâåòñòâèÿ. Ïðåäïðèÿòèå ãàðàíòèðóåò ñâîèì ïîòðåáèòåëÿì
ãèáêóþ ñèñòåìó ñêèäîê è ñâîåâðåìåííóþ ïîñòàâêó ïðîäóê-
öèè.

Êàæåòñÿ, íàñòàëî âðåìÿ, êîãäà ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âîç-
ðîæäàåòñÿ ïðåæíÿÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà õèìôàðìçà-
âîäà âîñüìèäåñÿòûõ — ãîðäîñòü çà ðîäíîå ïðåäïðèÿòèå, óâå-
ðåííîñòü â òîì, ÷òî ñïðàâÿòñÿ ñ ëþáûìè òðóäíîñòÿìè, è åñëè
óæ âîçüìóòñÿ çà ÷òî-òî, ñäåëàþò â ëó÷øåì âèäå. Ïðîõîäÿò òðà-
äèöèîííûå áàëû, âå÷åðà, ìàññà äðóãèõ èíòåðåñíûå ìåðîïðèÿ-
òèé, ñïëà÷èâàþùèõ êîëëåêòèâ òåïåðü óæå íà íîâîé — êîðïî-
ðàòèâíîé — îñíîâå.

Ìíîãèì íà ïðåäïðèÿòèè çàïîìíèëîñü îäíî âûñêàçûâàíèå
Ì.Â. Åãîðîâà, êàê áû ñôîðìóëèðîâàâøåãî íûíåøíåå êðåäî òðó-
æåíèêîâ «Íîâîñèáõèìôàðìà»:
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«Íàøà ìèññèÿ — âûïóñêàòü ëåêàðñòâà, êîòîðûå äîëæíû
äåëàòü ëþäåé çäîðîâûìè. Ïîòîìó â ýòè ëåêàðñòâà íàäî âëî-
æèòü è õîðîøóþ ýíåðãåòèêó. À äëÿ ýòîãî ìû è ñàìè äîëæíû
áûòü çäîðîâûìè, âñåãäà èìåòü õîðîøåå íàñòðîåíèå. Çíà÷èò —
íèêàêèõ âðåäíûõ ïðèìåñåé â íàøèõ ëåêàðñòâàõ, íèêàêèõ äóð-
íûõ ïðèìåñåé — â íàøåé çàâîäñêîé æèçíè».

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

27 íîÿáðÿ 1941 ã. Ýøåëîí ñ 28 ñåìüÿìè ðàáîòíèêîâ ôàðìàöåâ-

òè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ìîñêâû è îáîðó-

äîâàíèåì îòïðàâëÿåòñÿ â Íîâîñèáèðñê.

29 ìàðòà 1942 ã. Çàâîä âûäàë ïåðâóþ ïðîäóêöèþ äëÿ ôðîíòà.

Äåêàáðü 1942 ã. Õèìôàðìçàâîä âûïóñêàåò áîëåå 30 íàèìå-

íîâàíèé ïðîäóêöèè.

1943 ã. Îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà àñêîðáèíîâîé êèñ-

ëîòû.

1958 ã. Ïîñòðîåí öåõ ïî èçãîòîâëåíèþ ñòåêëÿííûõ

àìïóë.

1964 ã. Ïîñòðîåí àìïóëüíûé öåõ ñ ïîëóàâòîìàòè÷åñ-

êèì ðîçëèâîì ëåêàðñòâ.

1966 ã. Îñâàèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî áèíòîâ.

1967 ã. Ïîñòðîåíî çäàíèå öåõà ïåðåâÿçî÷íûõ ñðåäñòâ

è ëåéêîïëàñòûðåé.

1969 ã. Ïðèíÿò ïåðâûé êîìïëåêñíûé ïëàí òåõíè÷åñ-

êîãî ðàçâèòèÿ çàâîäà è ÍÎÒ.

1966—1970 ãã. Çàâîä óâåëè÷èâàåò îáúåì âûïóñêà ïðîäóê-

öèè â 3,2 ðàçà.

1971—1975 ãã. Êîëëåêòèâ çàâîäà 16 êâàðòàëîâ ñòàíîâèòñÿ

ïîáåäèòåëåì ñîðåâíîâàíèÿ ñðåäè ïðåäïðèÿ-

òèé Ìèíìåäïðîìà ÑÑÑÐ è Îêòÿáðüñêîãî ðàé-

îíà ã. Íîâîñèáèðñêà. Ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿ-

òèÿ ýêñïîðòèðóåòñÿ â 40 ñòðàí.
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1971 ã. Ïîñòðîåí âòîðîé â ñòðàíå öåõ ïî âûïóñêó

ðåíòãåíîâñêèõ ýêðàíîâ.

1973 ã. Ìèíèñòåðñòâî ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñ-

òè ÑÑÑÐ ïðèñâîèëî õèìôàðìçàâîäó çâàíèå

«Ïðåäïðèÿòèå âûñîêîé êóëüòóðû ïðîèçâîä-

ñòâà». Â 1981 ã. ýòî çâàíèå áûëî ïîäòâåðæ-

äåíî.

1976—1978 ãã. Áëàãîäàðÿ ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

âûïóñê òîëüêî êðóïíîåìêèõ àìïóë âîçðîñ íà

35 ìèëëèîíîâ øòóê.

1978 ã. 67 ÷åëîâåê óäîñòîåíû çâàíèÿ «Îòëè÷íèê âû-

ñîêîãî êà÷åñòâà ðàáîòû». Öåõ ñòåêëÿííûõ

àìïóë, ÊÈÏ, áðèãàäà ¹ 2 àìïóëüíîãî öåõà

óäîñòîåíû çâàíèÿ «Êîëëåêòèâ âûñîêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè ðàáîòû».

1983 ã. Â àìïóëüíîì öåõå çàïóùåíà àâòîìàòè÷åñ-

êàÿ ëèíèÿ ÀÏ-25Ì, âûïóñêàþùàÿ 65—70

òûñÿ÷ àìïóë ñ ëåêàðñòâàìè â ñìåíó.

1987 ã. Îñâàèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ïðåïàðàòà àöè-

ìèí — äëÿ ñêîðåéøåãî ñðàùèâàíèÿ êîñòåé

ïîñëå ïåðåëîìîâ.

1991 ã. Íà÷àò âûïóñê ïðåïàðàòà íîâîñèáèðñêèõ ó÷å-

íûõ ÑÓÌÑ-1 äëÿ î÷èñòêè êðîâè è äðóãèõ

æèäêîñòåé.

1997 ã. Êîìïàíèÿ «Îòå÷åñòâåííûå ëåêàðñòâà» ïðè-

îáðåòàåò àêöèè õèìôàðìçàâîäà. Íà çàâîäå

ââîäèòñÿ âíåøíåå óïðàâëåíèå.

2000 ã. ÎÀÎ «Íîâîñèáõèìôàðì» ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ

äîëãàìè, ðàáîòíèêè ðåãóëÿðíî ïîëó÷àþò

çàðïëàòó. Íà÷èíàåòñÿ ðàáîòà ïî óêðåïëåíèþ

ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå ñáûòà, îñ-

âîåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ âèäîâ ïðîäóê-

öèè.

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè Â.Ï. ËÅÍÄÎÂ
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Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Â. Ëåíäîâ. «Ïîðà äåðçàíèé». Íîâîñèáèðñêîå êíèæíîå èçäàòåëüñòâî.
1988 ã.

«Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü». 22 ìàðòà 1969 ã. À. Èëëàðèîíîâ. «Ãëàâíûé èçìåðè-
òåëü — ðàáî÷åå âðåìÿ».

«Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê». 3 ÿíâàðÿ 1967 ã. Ð. Ãåëüìàí. «Òàê ðîñ çàâîä».
«Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü». 19 ÿíâàðÿ 1973 ã. Ð. Íîòìàí. «Ðàçìûøëåíèÿ ó ïóëüòà

óïðàâëåíèÿ».
«Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê». 29 ìàðòà 1982 ã. À. Áåëüñêàÿ. «È òàê 40 ëåò».
«Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê». 17 àïðåëÿ 2001 ã. Ë. Âåðåìüÿíèíà. «Íîâûé ïî-

ðÿäîê».
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1942 ãîäó êîíäèòåðñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü íàøåãî ãîðî-
äà ïîïîëíèëàñü íîâîé ôàáðèêîé. Ðåøåíèåì Íîâîñèáèðñêîãî îá-
ëàñòíîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ òðóäÿùèõñÿ âîçâåäåíèå øîêîëàä-
íîé ôàáðèêè âêëþ÷èëè â ïëàí êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â
îáúåì ðàáîò âõîäèëî ïåðåîáîðóäîâàíèå ïîä ôàáðèêó ïîìåùåíèÿ
ñêëàäà Îïòáàêàëåÿ ïî óëèöå Íèêèòèíà ¹ 14 è ìîíòàæ ÷àñòè
ýâàêóèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ Îäåññêîé êîíäèòåðñêîé ôàáðèêè
èì. Ðîçû Ëþêñåìáóðã. Â Íîâîñèáèðñê ïðèáûëî íå âñå îäåññêîå
ïðåäïðèÿòèå, à ëèøü ÷àñòü åãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðàêòè÷åñêè —
îäèí öåõ. Âìåñòå ñ íèì ïðèåõàëè è ñïåöèàëèñòû — ðàáîòíèêè
ôàáðèêè èì. Ðîçû Ëþêñåìáóðã. Íîâîñèáèðöû ïîòåñíèëèñü è ãî-
ñòåïðèèìíî ðàçìåñòèëè ïðèåçæèõ â ñâîèõ êâàðòèðàõ.

Ñîõðàíèëèñü íåêîòîðûå èìåíà îäåññèòîâ, ïðèåõàâøèõ âìå-
ñòå ñ îáîðóäîâàíèåì: ýòî ãëàâíûé èíæåíåð Ð.À. Ïàëåéñ (ïîçæå
îí ïåðåøåë ðàáîòàòü â òîé æå äîëæíîñòè íà ôàáðèêó «Êðàñíàÿ
Ñèáèðü», à çàòåì âåðíóëñÿ â Îäåññó); òåõíîëîã Ìîðîçåíñêèé
(òàêæå êàêîå-òî âðåìÿ ðàáîòàë ãëàâíûì èíæåíåðîì íà «Êðàñ-
íîé Ñèáèðè» è òàêæå çàòåì âåðíóëñÿ â ðîäíîé ãîðîä) è ãëàâíûé
ìåõàíèê Ã.Ï. Ýêòîâ.

Ñòðîèòåëüñòâî ôàáðèêè ïðîèçâîäèëîñü ïî îñîáîìó çàäà-
íèþ îáåñïå÷åíèÿ Ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêîé Êðàñíîé Àðìèè (ÐÊÊÀ).
Íà÷àëüíèêîì ñòðîèòåëüñòâà è ïåðâûì äèðåêòîðîì øîêîëàäíîé
ôàáðèêè íàçíà÷èëè Ñ.È. ßêóøåâà. Îí èçâåñòåí â Íîâîñèáèðñêå
ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî ÿâëÿëñÿ îðãàíèçàòîðîì è ðóêîâîäè-
òåëåì õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè â Îêòÿáðüñêîì ðàéîíå.
Â 1966 ã. åãî èìåíåì íàçâàíû õëåáîêîìáèíàò è óëèöà, íà êîòî-
ðîé òîò ðàñïîëîæåí.
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Ðàáîòû ïðîèçâîäèëèñü â èñêëþ÷èòåëüíî òðóäíûõ óñëîâè-
ÿõ ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ ñòðîéìàòåðèàëîâ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ. Â îñíîâíîì ñòðîèòåëüñòâî
âåëîñü õîçñïîñîáîì — ðóêàìè áóäóùèõ ðàáîòíèêîâ ôàáðèêè,
ìíîãèå èç êîòîðûõ — áûâøèå äîìîõîçÿéêè. Ñíà÷àëà îíè îñâàè-
âàëè ñòðîèòåëüíûå ñïåöèàëüíîñòè, à ïîòîì èì ïðèøëîñü îáó-
÷àòüñÿ è ïðîôåññèÿì êîíäèòåðñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ïîñòðîéêå øîêîëàäíîé ôàáðèêè ïîìîùü îêàçûâàëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ãîðîäà. Áîëüøå äðóãèõ ïîìîãà-
ëà ìåñòíàÿ êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà «Êðàñíàÿ Ñèáèðü», êîòîðàÿ
ïîñûëàëà íà ñòðîèòåëüñòâî «Øîêîëàäêè» ðàáî÷èõ-ñòðîèòåëåé,
äåëèëàñü ñòðîéìàòåðèàëàìè, ïðåäîñòàâëÿëà ñâîé òðàíñïîðò. Äëÿ
íàëàæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà øîêîëàäíóþ ôàá-
ðèêó ñ «Êðàñíîé Ñèáèðè» íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó íàïðàâèëè ìàñ-
òåðà-òåõíîëîãà Â.À. Áàñêàêîâà, êîíôåò÷èêà Ô.Â. Ïåñêîâà.

Ñòðîèòåëüñòâî øîêîëàäíîé ôàáðèêè âåëîñü â ñæàòûå ñðî-
êè, ïåðâóþ î÷åðåäü ôàêòè÷åñêè çàâåðøèëè â íà÷àëå íîÿáðÿ
1942 ãîäà, è â ïðàçäíèê 7 Íîÿáðÿ ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé ïðîáíûé
ïóñê ÷àñòè îáîðóäîâàíèÿ. Ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðîèòåëüñòâà ôàá-
ðèêè ïðèíÿëè â ýêñïëóàòàöèþ 25 íîÿáðÿ 1942 ã.

19 íîÿáðÿ íà÷àëîñü óñïåøíîå êîíòðíàñòóïëåíèå ñîâåòñ-
êèõ âîéñê ïîä Ñòàëèíãðàäîì, è â ÷åñòü ó÷àñòíèêîâ ýòîé âåëè-
êîé ïîáåäû ôàáðèêà ïîëó÷èëà ñâîå íàçâàíèå. Â Íîâîñèáèðñêîì
îáëàñòíîì ãîñóäàðñòâåííîì àðõèâå ñîõðàíèëñÿ äîêóìåíò: «Øî-
êîëàäíàÿ ôàáðèêà èì. Ãåðîåâ Ñòàëèíãðàäà áûëà çàðåãèñòðè-
ðîâàíà â Íîâîñèáèðñêîì îáëàñòíîì ôèíàíñîâîì îòäåëå 19 äå-
êàáðÿ 1942 ãîäà… Óñòàâ ôàáðèêè óòâåðæäåí Íîâîñèáèðñêèì
îáëèñïîëêîìîì 17.12.42 ã.»

25 ÿíâàðÿ 1943 ã. ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ ïðèíÿëà íîâóþ
ôàáðèêó â ýêñïëóàòàöèþ. Â ïåðâûé ãîä íà ôàáðèêå òðóäèëîñü
78 ÷åëîâåê, èç êîòîðûõ — 52 ðàáî÷èõ. Ïåðâûé íà÷àëüíèê ñòðî-
èòåëüñòâà è äèðåêòîð ßêóøåâ ïðîðàáîòàë íà ôàáðèêå íåäîëãî.
Â èþíå 1942 ãîäà åãî ñìåíèë À.Þ. Ýôðîí.

*  *  *

Ñ ïåðâûõ äíåé ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ Øîêîëàäíàÿ ôàáðè-
êà èì. Ãåðîåâ Ñòàëèíãðàäà àêòèâíî âêëþ÷èëàñü â ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ: åæåìåñÿ÷íî âûïóñêàëîñü äî òðèäöàòè òîíí øîêî-
ëàäíûõ èçäåëèé. Â îñíîâå ïðîèçâîäñòâà — ïåðåðàáîòêà êàêàî-
áîáîâ è ñàõàðà íà øîêîëàä — â ïëèòêàõ è ïîðîøêå.

Áîãàòûé óðîæàé âîåííîãî 1942 ã. ïîñòàâèë ïåðåä ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñëîæíûå çàäà÷è: óâåëè÷å-
íèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ðóêîâîäñòâî øîêîëàäíîé ôàáðèêè ñó-
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ìåëî ìîáèëèçîâàòü êîëëåêòèâ íà âûïîëíåíèå ïëàíà, ëþäè çíà-
ëè, ÷òî ðàáîòàþò äëÿ ôðîíòà. Íå ïóñòûì çâóêîì òîãäà ÿâëÿ-
ëîñü è ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå. Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè,
ñâÿçàííûå ñ îòñóòñòâèåì ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ïðî÷åãî (íå õâà-
òàëî âñåãî — îò ìûëà äî ãâîçäåé), ïðåäïðèÿòèå â òå÷åíèå âñåãî
ãîäà ðàáîòàëî ðèòìè÷íî è äîñðî÷íî ñïðàâèëîñü ñ ïðîèçâîäñòâåí-
íûì çàäàíèåì, âûïîëíèâ ïëàí ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè íà 137 %,
à ïî ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà — íà 195 %.

Â ïåðâûé ãîä íà ôàáðèêå â äâóõñìåííîì ðåæèìå ðàáîòàë
îäèí øîêîëàäíûé öåõ. Ïðè ýòîì ðóêîâîäñòâó ïðèõîäèëîñü ïîñòî-
ÿííî ïîñûëàòü ñâîèõ ðàáî÷èõ íà øàõòû Êóçáàññà (èíà÷å íå ïîëó-
÷èòü óãîëü) è íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðàáîòû â ñåëà îáëàñòè.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1943 ãîäà ôàáðèêà èì. Ãåðîåâ Ñòà-
ëèíãðàäà íà áàçå îáîðóäîâàíèÿ øîêîëàäíîãî öåõà íà÷àëà îñâî-
åíèå êîíôåòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â 1943 ãîäó â àññîðòèìåíò âû-
ïóñêàåìîé øîêîëàäíîé ôàáðèêîé ïðîäóêöèè âõîäèëè: øîêîëàä
ïëèòî÷íûé è ôèãóðíûé, øîêîëàäíûé ïîðîøîê, íåñêîëüêî ñîð-
òîâ ïîëóôàáðèêàòîâ äëÿ êîíäèòåðñêîé ôàáðèêè «Êðàñíàÿ Ñè-
áèðü» è Ãîðìîëçàâîäà, êîíôåòû ìÿãêèå ïîìàäíûå è îáìàçíûå
ãëàçèðîâàííûå. Âåñü àññîðòèìåíò âûðàáàòûâàëñÿ ïî ðåöåïòóðå
Íàðêîìïèùåïðîìà, ïðè÷åì ñîãëàñíî óêàçàíèþ îá ýêîíîìèè äå-
ôèöèòíîãî ñûðüÿ âñå êîíôåòû èçãîòàâëèâàëèñü ñ äîáàâëåíèåì
äî 12 % ìóêè.

Áîëüøóþ ýêîíîìèþ ñðåäñòâ äàâàëà òàêæå ðàöèîíàëèçà-
òîðñêàÿ ðàáîòà. Â 1943 ã. ñóììà ãîäîâîé ýêîíîìèè îò âíåäðåí-
íûõ ïðåäëîæåíèé ñîñòàâèëà 21,7 òûñ. ðóáëåé.

Ñàìûìè ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè îñòàâàëèñü òîïëèâî è òðàíñ-
ïîðò. Êàêàî-áîáû îáæàðèâàëèñü â áàðàáàíå, îòàïëèâàåìîì äðî-
âÿíîé ïå÷üþ. (Ýòà òåõíîëîãèÿ ñîõðàíÿëàñü äî 1960 ãîäà, êîãäà
ïåðåøëè íà ýëåêòðîïîäîãðåâ.) Âåòåðàí ïðåäïðèÿòèÿ, ß.Á. Çè-
áåíáåðã (â òå ãîäû — ìîëîäîé ýëåêòðèê) âñïîìèíàåò, êàê îä-
íàæäû çà íåèìåíèåì äðóãîãî òîïëèâà îí ñ íà÷àëüíèêîì öåõà
ñëîìàë è ñæåã â ïå÷è âðåìåííóþ ïðîõîäíóþ.

Â ðàñïîðÿæåíèè ôàáðèêè èìåëàñü îäíà òðàíñïîðòíàÿ åäè-
íèöà — ñëàáàÿ ëîøàäü, êîòîðóþ íà íî÷ü âîçíèöà ïîäâÿçûâàë öå-
ïüþ ïîä ðåáðà — áîÿëñÿ, ÷òî òà óïàäåò è áîëüøå íå âñòàíåò.

Ïîñëå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ îäíîãî öåõà áåç ïåðåðûâà
ïðîäîëæàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî âòîðîé î÷åðåäè øîêîëàäíîé ôàá-
ðèêè. Íåñìîòðÿ íà îãðîìíûå òðóäíîñòè, ðóêîâîäñòâó ïðåäïðè-
ÿòèÿ óäàëîñü âûïîëíèòü îñíîâíûå ðàáîòû. Îòñóòñòâèå êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàòü
íà ñòðîèòåëüñòâå ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñòâå, — äîïîë-
íèòåëüíî ê îñíîâíîé ðàáîòå. Äíåì îíè òðóäèëèñü â öåõå, à âå-
÷åðàìè ñòðîèëè.
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Âñïîìèíàåò ß.Á. Çèáåíáåðã: «Îäíàæäû â âîñêðåñåíüå (òîã-
äà âûõîäíûõ ïðàêòè÷åñêè íå áûâàëî) ïðèøëè ìû íà ðàáîòó.
Íàñ áûëî ÷åòâåðî: ñëåñàðü, ýëåêòðèê, ìåõàíèê è ìàñòåð. Çàøåë
â öåõ äèðåêòîð è ãîâîðèò: «Ëþäè åñòü — ñàõàðà íåò, ñàõàð
åñòü — ëþäåé íåò». Äî ýòîãî íà ôàáðèêå äâà äíÿ íå áûëî ñàõà-
ðà, è ðàáî÷èõ îòïðàâèëè â êîëõîç. À òóò êàê ðàç ñàõàð ïðè-
âåçëè. Ïîäîøåë ÿ ê ìàñòåðó è ïåðåäàë ñëîâà äèðåêòîðà. Ìàñ-
òåð — ìíå: «Èùè òåõíîëîãà». Íàøëè ìû òåõíîëîãà, ðàçîæãëè
ïå÷êó è ñòàëè ðàáîòàòü â÷åòâåðîì. Ðàáîòàëè áîëüøå ñóòîê
ñ óòðà âîñêðåñåíüÿ äî äíÿ ïîíåäåëüíèêà. À äèðåêòîð äàæå íå
çíàë — îí ðàíüøå óøåë. Ìû-òî äóìàëè, ÷òî áëàãîäàðíîñòü
ïîëó÷èì, íî âûøëî ïî-äðóãîìó. Íà÷àëüíèê öåõà, êîãäà óâèäåëà,
÷òî â öåõå ïîëíî ïðîäóêöèè, è íèêòî åå íå ñ÷èòàåò, íå îõðàíÿ-
åò, ÷óòü íàì âñåì âûãîâîð íå âëåïèëà. Õîðîøî, ÷òî ìàñòåð
âçÿë âèíó íà ñåáÿ, óãîâîðèë — âñå è óëàäèëîñü».

Â ýòî òÿæåëîå âðåìÿ íà Íîâîñèáèðñêîé øîêîëàäíîé ôàá-
ðèêå ÷èñëî ïåðåäîâèêîâ ïðîèçâîäñòâà è óäàðíèêîâ ðîñëî èç
ìåñÿöà â ìåñÿö. Â ôåâðàëå 1943 ã. êîëè÷åñòâî ñòàõàíîâöåâ è
óäàðíèêîâ ñîñòàâèëî 34 % ê îáùåìó ÷èñëó ðàáî÷èõ, à â äå-
êàáðå òîãî æå ãîäà äîñòèãëî 63 %. Îòëè÷íî òðóäèëèñü ðàáîòíè-
öû íà ó÷àñòêå îáæàðêè êàêàî-áîáîâ. Â íà÷àëå 1943 ã. òðè ðà-
áîòíèöû âûðàáàòûâàëè 350 êã, à êîíöó ãîäà äâå èç íèõ ñòàëè
ïðîèçâîäèòü äî 480 êã êàæäàÿ, ò.å. îäíà ðàáîòíèöà ñòàëà çàìå-
íÿòü òðåõ.

Øèðèëîñü íà íîâîì êîíäèòåðñêîì ïðåäïðèÿòèè è äâèæå-
íèå ìíîãîñòàíî÷íèêîâ. Ïðè ìåíüøåì ÷èñëå ðàáî÷èõ îíî ïîçâî-
ëÿëî äàâàòü ôðîíòó áîëüøå ïðîäóêöèè. Ñ ìàðòà 1943 ãîäà îäèí
âàëüöîâùèê ñòàë ñîâìåùàòü ðàáîòó íà äâóõ âàëüöîâêàõ. Îòæèì
êàêàî-ìàñëà ñíà÷àëà ïðîèçâîäèëñÿ ðàáî÷èì è îäíèì ïîäðó÷-
íûì. Ïîñòàâëåííàÿ íà ýòîò ó÷àñòîê ñòàõàíîâêà Êîçûðåâà, ìî-
ëîäàÿ ðàáîòíèöà, îñâîèëà äîâîëüíî ñëîæíûé ãèäðîïðåññ è îäíà
ïåðåøëà íà îáñëóæèâàíèå äâóõ ïðåññîâ è îäíîãî ìóëåíà, âû-
ïîëíÿÿ íîðìó íà 200—250 %. Íà ó÷àñòêå ñîñòàâëåíèÿ ðåöåïòóð-
íîé ñìåñè ðàáîòíèöà Ñêîðíÿêîâà ïåðåøëà íà îáñëóæèâàíèå äâóõ
ìåëàíæåðîâ; çà íåé ïîñëåäîâàëà ðàáîòíèöà ×èêèíà. Êàæäàÿ èç
íèõ åæåäíåâíî ïðîèçâîäèëà áîëåå äâóõ íîðì.

Ïðîèçâîäñòâåííîå çàäàíèå 1943 ãîäà ôàáðèêà âûïîëíèëà
äîñðî÷íî — ê 7 íîÿáðÿ. À ãîäîâîé ðåçóëüòàò — 125 % îò ïëàíà.
Çà óñïåõè êîëëåêòèâó ôàáðèêè âðó÷èëè ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå
çíàìÿ îáêîìà ÂÊÏ(á) è îáëèñïîëêîìà. Çà õîðîøèå ïîêàçàòåëè â
ðàáîòå 44-õ ðàáîòíèêîâ øîêîëàäíîé ôàáðèêè íàãðàäèëè ïî÷åò-
íûìè ãðàìîòàìè. Êðîìå òîãî, 32 âêëàä÷èêà èç ÷èñëà ðàáîòíèêîâ
øîêîëàäíîé ôàáðèêè âëîæèëè â Ñòàëèíñêèé ôîíä ïîáåäû 526,7
òûñÿ÷è ðóáëåé.
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*  *  *

30 äåêàáðÿ 1944 ã. ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ âòîðóþ î÷åðåäü
øîêîëàäíîé ôàáðèêè — ïîñòðîèëè ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ è
ïðîèçâåëè ìîíòàæ äîïîëíèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ñ ïóñêîì
âòîðîé î÷åðåäè ôàáðèêà ïåðåøëà íà ïðîèçâîäñòâî áîëåå òðó-
äîåìêèõ ñîðòîâ êîíôåò, ðàñøèðèâ òåì ñàìûì ñâîé àññîðòè-
ìåíò. Êîíôåòû âûïóñêàëèñü 16 ñîðòîâ, øîêîëàä — ÷åòûðåõ, à
òàêæå øîêîëàäíûå ïîëóôàáðèêàòû: êàêàî òåðòîå, øîêîëàäíàÿ
ãëàçóðü, êàêàî-ìàñëî.

Êîãäà íà ïîáûâêó â ðîäíîé ãîðîä ïðèåõàë òðèæäû Ãåðîé
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ëåò÷èê-èñòðåáèòåëü À.È. Ïîêðûøêèí, ôàá-
ðèêà îòïðàâèëà ê íåìó ñâîèõ äåëåãàòîâ ñ ïîäàðêàìè. Íà âñòðå-
÷å ñî çíàìåíèòûì çåìëÿêîì ðàáîòíèêè ôàáðèêè óçíàëè, ÷òî
ëåò÷èêó ÷àñòî äîâîäèëîñü íà ôðîíòå åñòü íàø, íîâîñèáèðñêèé,
øîêîëàä è îí î÷åíü åìó íðàâèëñÿ.

Ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó 1944 ã. êîëëåêòèâ øîêîëàä-
íîé ôàáðèêè äîñðî÷íî çàêîí÷èë ê 10 äåêàáðÿ. Ðàáî÷èå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñèñòåìàòè÷åñêè ïåðåâûïîëíÿëè íîðìó â ñðåäíåì íà
145 %, ïîýòîìó â íîÿáðå 1944 ã. ñîãëàñíî ïðèêàçó íàðêîìàòà è
ãëàâêà áûë ïðîèçâåäåí ïåðåñìîòð íîðì âûðàáîòêè ñ ïîâûøåíè-
åì èõ ðîâíî íà ïðîöåíò ïåðåâûïîëíåíèÿ íà 14,5 %. Íî è ïîâû-
øåííûå íîðìû ïåðåêðûâàëèñü ðàáîòíèêàìè ôàáðèêè èì. Ãåðî-
åâ Ñòàëèíãðàäà.

Ëþáîïûòíà ñïðàâêà î ñîñòîÿíèè òðóäîâîé äèñöèïëèíû çà
ãîä: ïðîãóë — 1, îïîçäàíèå — 1, äåçåðòèðñòâî — 1, ìåëêèå

ÈÒÐ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, 1968 ã.
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õèùåíèÿ äî 0,5 êã — 6. Èç ýòèõ ñêóäíûõ öèôð âèäíî, êàê â
æåñòêèõ óñëîâèÿõ âîåííîãî âðåìåíè ñ ïîëíîé îòäà÷åé òðóäè-
ëèñü âñå ðàáîòíèêè ôàáðèêè.

Â 1945 ãîäó íà ôàáðèêå ñîçäàåòñÿ ëàáîðàòîðèÿ, åå ïåðâîé
çàâåäóþùåé ñòàëà Å.È. Îëåñåþê, ñïåöèàëèñò, ïðèáûâøàÿ ïîñ-
ëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â Ëåíèíãðàäå.
Âïîñëåäñòâèè îíà ðàáîòàëà íà÷àëüíèêîì öåõà è ãëàâíûì èíæå-
íåðîì ôàáðèêè. Ëàáîðàòîðèÿ ïîçâîëèëà ëó÷øå êîíòðîëèðîâàòü
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

Â 1946 ãîäó âïåðâûå ôàáðèêà íà÷àëà âûïóñêàòü ïðîäóê-
öèþ — ôèãóðíûé øîêîëàä â ôîëüãå è íåçàâåðíóòûå êîíôåòû
«Ïàëüìèðà» — äëÿ êîììåð÷åñêîé òîðãîâëè ïî íàðÿäàì Ãëàâîñî-
áîòîðãà è òðåñòà æåëåçíîäîðîæíûõ ðåñòîðàíîâ. Â ýòîì æå ãîäó
âïåðâûå íà÷àëè ïðîèçâîäèòü ÷åòûðå ñîðòà çàâåðíóòûõ êîíôåò.

Â 1947 ã. îñâîèëè 11 íîâûõ ñîðòîâ êîíôåò è âïåðâûå ê
íîÿáðüñêèì ïðàçäíèêàì âûïóñòèëè 2000 êîíôåòíûõ íàáîðîâ â
êîðîáêàõ. Â ýòîì æå ãîäó ôàáðèêà, íàêîíåö, îáçàâåëàñü ïåð-
âûì àâòîòðàíñïîðòîì.

*  *  *

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè, êîíäèòåðñ-
êàÿ ïðîìûøëåííîñòü ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà â êîíöå 40-õ ãîäîâ
áûëà ðàçâèòà íåäîñòàòî÷íî. Ïî äàííûì äîâîåííîé ñòàòèñòèêè
äóøåâîå ïîòðåáëåíèå êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé â Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè ñîñòàâëÿëî 3—3,5 êã, â òî âðåìÿ êàê ñðåäíÿÿ äîâîåííàÿ
íîðìà ïî ñòðàíå ñîñòàâëÿëà 6 êã íà ÷åëîâåêà. Çà ãîäû âîéíû
íàñåëåíèå îáëàñòè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü, è óïîìÿíóòàÿ íîð-
ìà â ïîñëåâîåííûå ãîäû ãðîçèëà ñòàòü åùå íèæå. Ýòè ôàêòû
ñâèäåòåëüñòâîâàëè î íåîáõîäèìîñòè ðåêîíñòðóêöèè êîíäèòåðñ-
êèõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà.

Ïîñëå âîéíû îáîðóäîâàíèå ôàáðèêè èì. Ãåðîåâ Ñòàëèíãðà-
äà îêàçàëîñü ñèëüíî èçíîøåííûì è íóæäàëîñü â êàïèòàëüíîì
ðåìîíòå èëè çàìåíå. Ìåëàíæåð øîêîëàäíîãî öåõà äàë òðåùèíó,
ãðàíèòíûå âàëû ìåëüíèöû èçíîñèëèñü ïîëíîñòüþ è ò.ä. Â ýòè
ãîäû äëÿ êîëëåêòèâà Íîâîñèáèðñêîé øîêîëàäíîé ôàáðèêè íà-
ñóùíûì ñòàë âîïðîñ ìåõàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Îòðåìîíòèðîâà-
ëè ñòàðîå è óñòàíîâèëè íîâîå îáîðóäîâàíèå, ðàñøèðèëè ïðîèç-
âîäñòâåííûå ïëîùàäè (â îñíîâíîì çà ñ÷åò íàäñòðîéêè çäàíèé). Â
ðåçóëüòàòå òåõíè÷åñêîå âîîðóæåíèå øîêîëàäíîé ôàáðèêè ê êîíöó
40-õ — íà÷àëó 50-õ ãîäîâ ñîñòîÿëî èç ïî÷òè êîìïëåêòíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ âûðàáîòêè øîêîëàäà è øîêîëàäíîãî ïîëóôàáðèêà-
òà. Ñëàáåå áûëî ìåõàíèçèðîâàíî êîíôåòíîå ïðîèçâîäñòâî, ãäå
ñîõðàíÿëñÿ åùå áîëüøîé óäåëüíûé âåñ ðó÷íûõ ðàáîò.
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Â 1948 ã. íà ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçîâàëè íîâûå âèäû ïðîèç-
âîäñòâà: ïàñòèëüíî-ìàðìåëàäíîå è èðèñíîå. Ïðîâåäåíèå ðåêîí-
ñòðóêöèè è ìåõàíèçàöèè ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ âûïóñêà
êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ïåðåâûïîëíåíèþ ïëàíîâûõ çàäàíèé è
ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Çà ýòî âðåìÿ ðàñøèðèëñÿ àñ-
ñîðòèìåíò (âûïóñêàëîñü 68 ñîðòîâ ïðîäóêöèè) è óëó÷øèëîñü
êà÷åñòâî èçäåëèé êîíäèòåðñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âîçðîñ óäåëü-
íûé âåñ óëó÷øåííîãî àññîðòèìåíòà, ê îáùåìó âûïóñêó êîíäè-
òåðñêèõ èçäåëèé îí ñîñòàâèë 34 ïðîöåíòà. Âïåðâûå ôàáðèêà
íà÷àëà ïðîèçâîäñòâî ôàñîâàííîé ïðîäóêöèè â õóäîæåñòâåííî
îôîðìëåííûõ êîðîáêàõ è êóëüêàõ, óâåëè÷èëñÿ âûïóñê ïðàçä-
íè÷íîãî àññîðòèìåíòà, óëó÷øèëîñü âíåøíåå îôîðìëåíèå, âû-
ðîñ ïðîöåíò çàâåðíóòîé ïðîäóêöèè.

Óñïåõè äîñòèãàëèñü áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è ðàöèîíàëèçàöèè. Â 1948 ã. 77 ðàáî÷èõ ïðåäïðèÿ-
òèÿ äîñðî÷íî âûïîëíèëè ãîäîâûå íîðìû, 13 ÷åëîâåê âûðàáîòà-
ëè ïðîäóêöèè çà äâà ãîäà, ïÿòü — âûïîëíèëè ïëàíû ÷åòûðåõ
ëåò. Ñðåäè íèõ: áðèãàäèð ðó÷íîãî ïðåññà Ì. Áîðòíèêîâà, áðèãà-
äèð-äðàæåðîâùèê Í. Àëåêñååâà, áðèãàäèð-äðàæåðîâùèê
Å. Áóíüêîâà, ñòàðøàÿ ïîäðó÷íàÿ Å. Ïîâåëèöûíà.

Ëèøü â 1949 ãîäó ôàáðèêà îêàçàëàñü âïåðâûå ïîëíîñòüþ
îáåñïå÷åíà òîïëèâîì. Ñàõàðà â ýòîì ãîäó ïîëó÷èëè 521 òîííó,
êàêàî-áîáîâ — 120 òîíí, èç êîòîðûõ ïåðåðàáîòàëè 75,4 òîííû.

Îñîáîå âíèìàíèå íà øîêîëàäíîé ôàáðèêå óäåëÿëè èçó÷å-
íèþ è âíåäðåíèþ ìåòîäà èíæåíåðà Êîâàëåâà. Íà ïðåäïðèÿòèè
ñîçäàâàëèñü ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå ìåòîäè÷åñêèå áþðî, ïðî-
èçâîäèâøèå çàìåð ïðèåìîâ ðàáîòû íà îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ. Îïûò

Ãîðèçîíòàëüíûé
ïðåññ.
Ïðîèçâîäñòâî
êàêàî-ìàñëà
è êàêàî-æìûõà
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ëó÷øèõ ïðîèçâîäñòâåííèêîâ ðàñïðîñòðàíÿëñÿ ñðåäè äðóãèõ ñî-
òðóäíèêîâ. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâèëñÿ ðîñò ïðîöåíòà âûïîëíåíèÿ
íîðì âûðàáîòêè.

Ñ àïðåëÿ 1951 ã. äèðåêòîðîì ôàáðèêè íàçíà÷èëè íà÷àëü-
íèêà ïëàíîâîãî îòäåëà Ë.Ä. Àõðîìåíêî. Â òå÷åíèå òîëüêî ïåðâî-
ãî ãîäà ïîä åå ðóêîâîäñòâîì äîñòðîèëè ñêëàä ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè è ñûðüÿ, ðåêîíñòðóèðîâàëè øîêîëàäíûé öåõ.

Â 1952 ãîäó ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ôàáðèêè âîçðîñëà äî
167 ÷åëîâåê.

Â 1953 ãîäó âíåçàïíî öåíà íà îñíîâíîå ñûðüå — êàêàî-
áîáû óâåëè÷èëàñü ñ 10 ðóáëåé äî 70. Ýòî, êîíå÷íî, ñêàçàëîñü íà
ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè ôàáðèêè. Îäíàêî ýòè òðóäíîñòè óäà-
ëîñü ïðåîäîëåòü. Â 1954 ãîäó ïðîèçâåëè êàïèòàëüíûé ðåìîíò
ôàáðèêè, áëàãîäàðÿ ÷åìó âûñâîáîäèëè 239 êâ.ì. ïëîùàäè, à
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáîðóäîâàíèÿ ïîâûñèëàñü: çà ÷åòâåðòûé
êâàðòàë ðàáîòíèêè ôàáðèêè âûðàáîòàëè 33,7 % ïðîäóêöèè.

Â êîíöå 1950-õ ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî óâåëè÷èëî àññèã-
íîâàíèÿ íà êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ ïðåä-
ïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû
ïðîèçâîäèëàñü è ðåêîíñòðóêöèÿ Íîâîñèáèðñêîé øîêîëàäíîé
ôàáðèêè. Åå îñíàñòèëè íîâûì îáîðóäîâàíèåì íà 80—85%, óñòà-
íîâèëè 84 åäèíèöû íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìå-
õàíèçèðîâàëè îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, òàêèå, êàê
îáæàðêà, äðîáëåíèå è èçìåëü÷åíèå êàêàî-áîáîâ è îðåõà; îò-
ëèâêà, ãëàçèðîâêà è çàâåðòêà ïîìàäíûõ êîíôåò è äð. Â ðåçóëü-
òàòå òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëîñü
êà÷åñòâî êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé: óëó÷øèëàñü ôîðìà îòëèâî÷-
íûõ êîíôåò, ëèêâèäèðîâàëè äåôîðìèðîâàííóþ ïðîäóêöèþ.

Áëàãîäàðÿ ðåêîíñòðóêöèè âûñâîáîäèëàñü è äîïîëíèòåëü-
íàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäü. Íà íåé îðãàíèçîâàëè íîâûå öåõà:
öåõ ïî âûðàáîòêå è ðàñôàñîâêå êàêàî-ïîðîøêà, öåõ ðîçíèöû,
äðàæåðîâî÷íîå îòäåëåíèå, ïàòî÷íàÿ ñòàíöèÿ, öåõ ïî âûïå÷êå
âàôåëü. Ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ óâåëè÷è-
ëàñü, ñòîèìîñòü ãîäîâîãî îáúåìà ïðîäóêöèè âîçðîñëà äî 20,25
ìëí ðóáëåé.

Â 1956 ã. ïî ïðåäëîæåíèþ òåõíîëîãà Øóáèíîé îñóùåñòâè-
ëè ïåðåõîä âûðàáîòêè êîíôåò òèïà «Ñïîðò» ñ ïðîêàòíîãî ìåòî-
äà íà îòëèâíîé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âûðàáîòêà óâåëè÷èëàñü íà
300 êã/ñìåíó, çà ãîä — íà 87 òîíí. Ïðè ýòîì ñíèçèëîñü êîëè÷å-
ñòâî âîçâðàòíûõ îòõîäîâ ñ 30 % äî 8—10 %, óëó÷øèëèñü âíå-
øíèé âèä è êà÷åñòâî êîíôåò.

Â ðåçóëüòàòå ðàçâåðíóòîãî ñîðåâíîâàíèÿ ðîñëà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà. Áðèãàäèð øòàìïóþùåãî àãðåãàòà Ëèäèÿ Êîâà-
ëåâà âûðàáîòàëà çà ñìåíó 7300 êã ïðîäóêöèè, ÷òî áûëî îòìå÷åíî
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ñïåöèàëüíûì óêàçîì Ðîñãëàâêîíäèòåðà êàê áîëüøîå äîñòèæå-
íèå. Â ñðåäíåì Ë. Êîâàëåâà âûðàáàòûâàëà ïî 5800 êã ïðîäóêöèè.
Åå ñêîðîñòíîé ìåòîä ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà äðóãèå áðèãàäû, â ÷àñ-
òíîñòè, áðèãàäó Ì. Ôàðàïîíòîâîé, êîòîðàÿ íà øòàìïóþùåì àã-
ðåãàòå òàêæå óâåëè÷èëà âûðàáîòêó — ñâûøå 5 òîíí â ñìåíó.

Â ãîäû ñåìèëåòêè íà êîíäèòåðñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ã. Íîâî-
ñèáèðñêà îñóùåñòâëÿëñÿ ïåðåõîä îò îòäåëüíûõ ìåõàíèçèðîâàí-
íûõ ïðîöåññîâ è àâòîìàòè÷åñêè äåéñòâóþùèõ àãðåãàòîâ ê êîì-
ïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè åæåãîäíî
ïîâûøàëàñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, áëàãîäàðÿ ÷åìó äîñòè-
ãàëñÿ ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â 1962 ãîäó Íîâîñèáèðñêîé øîêîëàäíîé ôàáðèêå èñïîëíè-
ëîñü 20 ëåò. Â ýòî âðåìÿ â åå ñòðóêòóðå èìåëèñü äâà îñíîâíûõ
öåõà — êîíôåòíûé è øîêîëàäíûé, âñïîìîãàòåëüíûå: ðåìñò-
ðîéöåõ, òàðíî-êàðòîíàæíûé, ìåõìàñòåðñêàÿ, êîòåëüíàÿ. Îñíîâ-
íîå çäàíèå — îäíîýòàæíîå, ïëîùàäüþ 10 090 êâ. ì. ñ äâóõýòàæ-
íîé ïðèñòðîéêîé.

Ñòàíäàðòíûé ïðîåêò êîòåëüíîé, êîòîðàÿ äîëæíà ðàáîòàòü
íà óãëå, äèðåêòîð ôàáðèêè Ë.Ä. Àõðîìåíêî ïðåäëîæèëà èçìå-
íèòü íà áîëåå ïðîãðåññèâíûé — ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàçóòà. Ïî
òåì âðåìåíàì ýòî âûãëÿäåëî ðèñêîâàííûì øàãîì. Âûøåñòîÿ-
ùåå íà÷àëüñòâî ñ ïðåäëîæåíèåì äèðåêòîðà ñîãëàñèëîñü, íî âñþ
îòâåòñòâåííîñòü â ñëó÷àå íåóäà÷è âîçëîæèëî íà äèðåêòîðà. Ë.Ä.
Àõðîìåíêî íå ïîáîÿëàñü ðèñêà: ïåðåäåëàëà ïðîåêò, äîñòàëà
îáîðóäîâàíèå, îðãàíèçîâàëà åãî ìîíòàæ è ñòðîèòåëüñòâî ìàçó-

Çàâåðòî÷íûé
àâòîìàò ÅË-5
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òîõðàíèëèùà, äîãîâîðèëàñü î ïîñòàâêàõ ìàçóòà. Âñå ñäåëàëè â
ñðîê, è íîâàÿ êîòåëüíàÿ çàðàáîòàëà, îíà äàâàëà 8 òîíí ïàðà â
÷àñ. Êðîìå ýêîíîìèè íà ïîäâîçêå óãëÿ, îò êîòîðîé âûèãðàëà
ôàáðèêà, âûèãðàë è âåñü ðàéîí, ïîòîìó ÷òî ìàçóò äàåò çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå êîïîòè, ÷åì óãîëü. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ðåøåíèþ
ýêîëîãèÿ Îêòÿáðüñêîãî ðàéîíà ñòàëà ëó÷øå. À ïîñìîòðåòü íà
ïåðåäîâóþ òåõíèêó ïðèõîäèëè èíæåíåðû-êîòåëüùèêè ñ äðó-
ãèõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà. Â 1963 ãîäó ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ åùå
îäèí çíà÷èòåëüíûé äëÿ ðàáîòíèêîâ ôàáðèêè îáúåêò — äåòñêèé
êîìáèíàò íà óë. Íèêèòèíà íà 90 ìåñò.

Â 1961 ãîäó ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðè-
íèìàåòñÿ ðåøåíèå î ðåêîíñòðóêöèè Íîâîñèáèðñêîé øîêîëàä-
íîé ôàáðèêè ñ äîâåäåíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà äî 20 òûñÿ÷
òîíí êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé â ãîä. Â 1965 ã. â ðåçóëüòàòå ðåêîí-
ñòðóêöèè ôàáðèêà ñòàëà îäíèì èç ëó÷øèõ ïèùåâûõ ïðåäïðèÿ-
òèé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Â ýòî âðåìÿ êîíäèòåðñêèå ïðåäïðèÿòèÿ Íîâîñèáèðñêà ïðî-
äîëæàëè ðàáîòó ïî ðàñøèðåíèþ àññîðòèìåíòà. Ñ ïðîèçâîäñòâà
ñíèìàëèñü èçäåëèÿ, íå ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì ó ïîêóïàòåëåé,
óâåëè÷èâàëñÿ âûïóñê ãëàçèðîâàííûõ êîíôåò ðîçíè÷íîãî àññîð-
òèìåíòà. Èíòåðåñíåå ñòàëî õóäîæåñòâåííîå îôîðìëåíèå êîíäè-
òåðñêèõ èçäåëèé, êðàñî÷íåå ñòàëè ýòèêåòêè. Âûðîñëî êîëè÷å-
ñòâî çàâåðíóòîé è ðàñôàñîâàííîé ïðîäóêöèè.

*  *  *

Â 1965 ãîäó ôàáðèêó âîçãëàâèë Ã.È. Èâàí÷åíêî. Ðîñ óðîâåíü
òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè Íîâîñèáèðñêîé øîêîëàäíîé ôàáðèêè.
Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ, ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà,
íàëè÷èå øèðîêîãî àññîðòèìåíòà èçäåëèé, âûñîêèé óäåëüíûé âåñ
âûïóñêà ïðîäóêöèè â çàâåðòêå è ðàñôàñîâêå òðåáîâàëè íà îò-
äåëüíûõ ó÷àñòêàõ ïðîèçâîäñòâà äåòàëüíîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ôóíê-
öèé. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâèëàñü ëèêâèäàöèÿ áåñöåõîâîé ñèñòåìû. Â
ðåçóëüòàòå ðàçäåëåíèÿ âûäåëèëèñü îñíîâíûå öåõà: êîíôåòíûé,
ìàðìåëàäíî-ðîçíè÷íûé è øîêîëàäíûé, êîòîðûå çà ïåðèîä ñ 1966
ïî 1970 ãã. ïîäâåðãëèñü ðåêîíñòðóêöèè è ïîïîëíèëèñü íîâûì îáî-
ðóäîâàíèåì. Çàïóñêàåòñÿ ïîòî÷íàÿ ëèíèÿ ïî ïåðåðàáîòêå êàêàî-
áîáîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ëèêâèäèðîâàòü ðó÷íîé òðóä è ïîäíÿòü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü íà 35 %. Óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîòî÷íàÿ ëèíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà øîêîëàäà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âûðàáîòêà óâåëè÷èëàñü â 2,5
ðàçà. Îðãàíèçóåòñÿ ïîòî÷íî-ìåõàíèçèðîâàííàÿ ëèíèÿ äëÿ ãëàçè-
ðîâêè êîíôåò è ò.ä. Âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè è îñâîåíèå íîâûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîëîæèòåëüíî ñêàçàëîñü íà êà÷åñòâå
ïðîäóêöèè. Åãî ïîâûøåíèþ ñïîñîáñòâîâàëè òàêæå áåçäåôåêòíàÿ
ñèñòåìà èçãîòîâëåíèÿ è ñäà÷à ïðîäóêöèè ñ ïåðâîãî ïðåäúÿâëåíèÿ.
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Áëàãîäàðÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà è
ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè êîëëåêòèâ øîêîëàäíîé
ôàáðèêè çà 1965—1970 ãã. âûðàáîòàë ñâåðõ ïëàíà 1738 òîíí êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé íà ñóììó 7,1 ìëí ðóáëåé. Çà ýòè ãîäû (8-ÿ
ïÿòèëåòêà) âûïóñê âàëîâîé ïðîäóêöèè íà ôàáðèêå âûðîñ ïî÷òè
â äâà ðàçà. Â 1965 ã. ïðåäïðèÿòèå âûïóñòèëî ïðîäóêöèè íà ñóì-
ìó 14 715 òûñ. ðóáëåé, à â 1970 — íà 26 556 òûñÿ÷.

Â 1966 ã. êîíäèòåðñêèå ïðåäïðèÿòèÿ Íîâîñèáèðñêà ïåðå-
øëè íà íîâóþ ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè õîçÿéñòâåííîé ðåôîðìû ÿâ-
ëÿëèñü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷åíèå
âûïóñêà êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè.

Óëó÷øåíèå àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäèëîñü çà ñ÷åò âûïóñêà
áîëåå äîðîãîé ïðîäóêöèè. Êîëëåêòèâ ôàáðèêè òàêæå òðóäèëñÿ
íàä ñîçäàíèåì íîâûõ ñîðòîâ êîíôåò, òàêèõ, êàê «Çâåçäî÷êà»,
«Áèðþñèíêà». Îòäåëüíûå íàèìåíîâàíèÿ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé,
âûïóñêàåìûõ øîêîëàäíîé ôàáðèêîé, áûëè äîâåäåíû äî óðîâíÿ
ëó÷øèõ ñîþçíûõ îáðàçöîâ. Â ýòî æå âðåìÿ îñâàèâàåòñÿ âûïóñê
äèåòè÷åñêèõ è äèàáåòè÷åñêèõ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, îáíîâëÿ-
åòñÿ õóäîæåñòâåííîå îôîðìëåíèå.

Øîêîëàäíàÿ ôàáðèêà íàõîäèëàñü íà õîðîøåì ñ÷åòó, åå
ïîñåùàëè èíîñòðàííûå äåëåãàöèè. Âñïîìèíàåò ß.Á. Çèáåíáåðã:
«Ïðèåõàëà î÷åðåäíàÿ äåëåãàöèÿ, õîäÿò ïî öåõàì, ãîëîâàìè êà-
÷àþò, ïåðåãîâàðèâàþòñÿ. Ìû ñïðîñèëè ïåðåâîä÷èêà — ÷òî ãî-
âîðÿò? “Ñëàäêàÿ êàòîðãà”, — ïåðåâåë òîò. Ìû ïðèâûêëè, à
èì-òî, âèäíî, äèêî áûëî, ÷òî â öåõå — âîäà ïî ùèêîëîòêó, ðà-
áîòíèöû â ñàïîãàõ. Òàêîå îáîðóäîâàíèå áûëî: íà îõëàäèòåëå
ñîáèðàëñÿ êîíäåíñàò è âåñü íà ïîë ñòåêàë…»

Â êîíöå 1970 ã. íà áàçå ôàáðèêè «Êðàñíàÿ Ñèáèðü» è øîêî-
ëàäíîé ôàáðèêè îðãàíèçóåòñÿ Íîâîñèáèðñêîå ïðîèçâîäñòâåí-
íîå îáúåäèíåíèå êîíäèòåðñêîé ïðîìûøëåííîñòè, òàêèì îáðà-
çîì, ðåøàëàñü çàäà÷à ïðåâðàùåíèÿ îáîñîáëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â åäèíûé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûé êîëëåêòèâ. Ñî-
çäàíèå îáúåäèíåíèÿ ñïîñîáñòâîâàëî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ñîêðàùåíèþ îò÷åòíîñòè, äîêóìåíòîîáî-
ðîòà. Îäíàêî íà îñíîâíîé ðàáîòå êîëëåêòèâà øîêîëàäíîé ôàá-
ðèêè ýòî îáúåäèíåíèå ñèëüíî íå ñêàçàëîñü.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 1971 ã. ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå ïðåîá-
ðàçîâàëè ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè
ÐÑÔÑÐ â Íîâîñèáèðñêèé ïðîèçâîäñòâåííûé êîìáèíàò êîíäè-
òåðñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñ ÷åòûðüìÿ öåõàìè. Äâà èç íèõ: êîí-
ôåòíî-øîêîëàäíûé è ìàðìåëàäíî-ðîçíè÷íûé ðàçìåñòèëèñü íà
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ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè — øîêîëàäíîé ôàáðèêå, à äâà äðóãèõ:
êîíôåòíî-èðèñíûé è êàðàìåëüíî-âàôåëüíûé — íà ôàáðèêå
«Êðàñíàÿ Ñèáèðü».

Çà 1971—1975 ãîäû âûïóñê âàëîâîé ïðîäóêöèè íà Íîâîñè-
áèðñêîì êîíäèòåðñêîì êîìáèíàòå äîñòèã 49,4 ìëí ðóáëåé. Â
1975 ã. êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé âûïóñòèëè íà 2532 òîííû áîëüøå,
÷åì â 1970 ãîäó. Ðàñøèðèëñÿ àññîðòèìåíò, óâåëè÷èëîñü êîëè-
÷åñòâî ïðîäóêöèè äëÿ äèàáåòè÷åñêîãî ïèòàíèÿ, íàëàäèëîñü ïðî-
èçâîäñòâî æåâàòåëüíîé ðåçèíêè. Óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóê-
öèè ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì îñâîåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ, ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû íà êîì-
áèíàòå ñìîíòèðîâàëè åùå îäíó ïàòî÷íóþ ñòàíöèþ, ìåõàíèçè-
ðîâàëè ñáîð çàâåðíóòîé ðîçíè÷íîé êàðàìåëè, ìîäåðíèçèðîâà-
ëè ëèíèþ ïðàëèíîâûõ ñîðòîâ êîíôåò, èçãîòîâèëè äâå ëèíèè ïî
ïðîèçâîäñòâó õóäîæåñòâåííûõ êîðîáîê. Âíåäðåíèå ýòèõ ìåðîï-
ðèÿòèé äàëî âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü âûïóñê êîíäèòåðñêèõ èç-
äåëèé íà 632 òîííû â ãîä.

Ñëó÷àëîñü è òàê, ÷òî øîêîëàäíîé ôàáðèêå ïðèõîäèëîñü
âûïîëíÿòü ïëàí çà äðóãèõ — â ÷àñòíîñòè, êîãäà âëàäèâîñòîêñ-
êîå ïðåäïðèÿòèå íå ñïðàâëÿëîñü ñ çàäàíèåì, ïîìî÷ü èì ïðîñè-
ëè íîâîñèáèðöåâ. Êîíå÷íî, âûãîäû îò ýòîãî íèêàêîé íå áûëî, â
âûõîäíûå ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü, íî — ïîìîãàëè.

Â 1975 ãîäó 7 èçäåëèé Íîâîñèáèðñêîãî êîíäèòåðñêîãî êîì-
áèíàòà âûïóñêàëèñü ñ Ãîñóäàðñòâåííûì Çíàêîì êà÷åñòâà. Ñðå-
äè íèõ êîíôåòû «Áèðþñèíêà», «Çâåçäî÷êà», «Ñèáèðñêèå», «Îãî-
íåê», «Îáëåïèõîâûé ëèêåð». Â 1977 ã. êîëè÷åñòâî èçäåëèé, ïðî-
øåäøèõ àòòåñòàöèþ íà Ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷åñòâà, âû-
ðîñëî ïî÷òè âäâîå.

Â ïîèñêàõ ïóòåé óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà è ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè êîëëåêòèâ êîìáèíàòà ïîøåë ïî ïóòè ñîçäà-
íèÿ íà ïðîèçâîäñòâå óêðóïíåííûõ êîìïëåêñíûõ áðèãàä. Ïðåæ-
äå íà ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêàõ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ðàáîòàëî
íåñêîëüêî êîëëåêòèâîâ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè çàìåíèëà ñêâîç-
íàÿ áðèãàäà, îáåñïå÷èâàÿ íà âñåõ îïåðàöèÿõ õîðîøåå êà÷åñòâî,
âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî îòõî-
äîâ. Áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü ëåãëà íà ÷ëåíîâ ñêâîçíîé áðèãà-
äû, ò.ê. èìåííî èõ ðàáîòà ñòàëà îïðåäåëÿòü êà÷åñòâî âñåõ êîíäè-
òåðñêèõ èçäåëèé — áðèãàäà ïðîèçâîäèëà øîêîëàäíîå ïðàëèíå,
øîêîëàäíóþ ãëàçóðü äëÿ äàëüíåéøåãî èçãîòîâëåíèÿ êîíôåò.
Áðèãàäó âîçãëàâëÿëà êàâàëåð îðäåíà Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíà-
ìåíè Ò.À. Ïóðòîâà.

Â 1973 ãîäó áðèãàäà Ïóðòîâîé ðåøèëà çà ñ÷åò âíóòðåííèõ
ðåçåðâîâ, óâåëè÷åíèÿ ïàñïîðòíîé ìîùíîñòè îáîðóäîâàíèÿ è
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âûïîëíèòü ãîäîâîé ïëàí
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ê 7 íîÿáðÿ. Áðèãàäà Ò.À. Ïóðòîâîé — ëó÷øàÿ áðèãàäà Ìèíè-
ñòåðñòâà ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ — íîñèëà èìÿ XXV
ñúåçäà ÊÏÑÑ.

*  *  *

Â 80-å ãîäû — øîêîëàäíàÿ ôàáðèêà ÷àñòî ðàáîòàëà â òðè
ñìåíû, ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèëè ìíîãî, è âñÿ îíà ïðîäàâàëàñü.
Òî÷íåå — ðàñïðåäåëÿëàñü, ïîòîìó ÷òî â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ-
òè ñòàáèëüíî ñîõðàíÿëñÿ äåôèöèò êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè.
Èçäåëèÿ ôàáðèêè ïîñòàâëÿëèñü íà Ñåâåð, â ðàéîíû ñòðîèòåëü-
ñòâà ÁÀÌà, â Êóçáàññ. Ïðåäïðèÿòèå ñóùåñòâîâàëî â ðàìêàõ
ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, àññèãíîâàíèÿ íà ðàçâèòèå è ìîäåðíèçà-
öèþ ïðîèçâîäñòâà îò ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íå çàâèñåëè. Ñòðî-
èòåëüñòâî íîâîãî êîðïóñà ôàáðèêè, íà÷àòîå â ýòè ãîäû, ïðå-
âðàòèëîñü â íàñòîÿùèé äîëãîñòðîé.

Ïîñòåïåííî íà ïðåäïðèÿòèè ðåàëèçîâûâàëàñü ñîöèàëüíàÿ
ïðîãðàììà. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòðîèëè äâà æè-
ëûõ äîìà, äëÿ äåòåé ðàáîòíèêîâ — äåòñêèé ñàä, êîòîðûé ñ÷è-
òàëñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ â ãîðîäå, èìåëñÿ òàêæå ïðîôèëàêòî-
ðèé. Îäíàêî çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà ôàáðèêå îñòàâàëàñü íåâûñî-
êîé, êàê è âî âñåé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñèòóàöèÿ ðàäèêàëüíî èçìåíèëàñü ñ íà÷àëîì ïåðåñòðîéêè —
ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü, ñàìèì íàçíà-
÷àòü öåíû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ. Ïðåäïðèÿòèå àêöèîíèðîâàëîñü â
ôîðìå çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Óñëîâèÿ òðóäà îñòàëèñü
ïðåæíèìè, çàòî çàðïëàòà ðàáîòíèêîâ âûðîñëà â íåñêîëüêî ðàç. Â
ýòîé ñèòóàöèè îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, çàìåíà óñòàðåâøå-
ãî è èçíîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó íå ÿâëÿëèñü ïðè-
îðèòåòíûì. Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ìåíÿëàñü áûñòðî, è âñêîðå ó Íî-
âîñèáèðñêîé øîêîëàäíîé ôàáðèêè ïîÿâèëèñü ïðîáëåìû.

Íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå âñå áîëüøå ñòàëè çàÿâëÿòü î ñåáå
èíîãîðîäíèå ïðîèçâîäèòåëè. Ìîñêîâñêèå è äðóãèå îòå÷åñòâåí-
íûå ôàáðèêè ñîñòàâèëè ìåñòíûì ïðîèçâîäèòåëÿì ñåðüåçíóþ
êîíêóðåíöèþ. Íàïðèìåð, íîâîñèáèðñêîå ïðåäïðèÿòèå áûëî âû-
íóæäåíî îòêàçàòüñÿ îò ïðîèçâîäñòâà ïëèòî÷íîãî øîêîëàäà, ïî-
ñêîëüêó íå ìîãëî ñîïåðíè÷àòü ñ åêàòåðèíáóðãñêîé «Ðîññèåé» íè
ïî àññîðòèìåíòó, íè ïî öåíîâîé ïîëèòèêå. Ïðîäàæè «Øîêîëàä-
êè» óïàëè, ïðîèçâîäñòâî ñîêðàòèëîñü ïðàêòè÷åñêè âäâîå. Ïî-
ÿâèëèñü äîëãè. Ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî ñòðàòåãèÿ îïðåäåëåíà íå-
ïðàâèëüíî. Ïîïûòêè ðóêîâîäñòâà èñïðàâèòü ñèòóàöèþ îñîáîãî
óñïåõà íå èìåëè. Â êîíöå êîíöîâ, ðåøèâ, ÷òî èç-çà äàâëåíèÿ
êîíêóðåíòîâ ðàçâèâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî íå ïîëó÷èòñÿ, ðóêî-
âîäñòâî ôàáðèêè ïðèíÿëî ðåøåíèå ïðîäàòü êîíòðîëüíûé ïàêåò
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àêöèé êîíöåðíó «Áàáàåâñêèé». Áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ ôàá-
ðèêè âûñòóïèëî ïðîòèâ, íî ïðîäàæà ñîñòîÿëàñü â 1997 ãîäó. Îáå-
ùàíèÿ êîíöåðíà î öåíòðàëèçàöèè ïîñòàâîê ñûðüÿ è íàëàæèâà-
íèè ñîâìåñòíîé ïðîäàæè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â
êîíöåðí, ñåáÿ íå îïðàâäàëè. Ïîçæå äåëàëàñü ïîïûòêà âåðíóòü
àêöèè «Øîêîëàäêè» ÷åðåç ñóä, íî îíà óñïåõîì íå óâåí÷àëàñü. Ñ
ýòîãî ìîìåíòà Íîâîñèáèðñêàÿ øîêîëàäíàÿ ôàáðèêà ïîòåðÿëà ñâîþ
ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü. Â òå÷åíèå 1997 ãîäà íà ôàáðèêå
ñìåíèëîñü íåñêîëüêî äèðåêòîðîâ (îäíîé èç íèõ áûëà òðàãè÷åñêè
ïîãèáøàÿ Â.Ï. Êîïàñîâà). Ëåòîì ýòîãî æå ãîäà ðóêîâîäèòåëåì
ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë íûíåøíèé äèðåêòîð Í.À. Áàêóëèí.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ íà ôàáðèêå ïîÿâèëèñü
ñëóæáà ìàðêåòèíãà è ñëóæáà ïðîäàæ. Áëàãîäàðÿ èõ ðàáîòå ïî-
ñòåïåííî ïðåäïðèÿòèå âåðíóëî ñåáå óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå íà
ðûíêå. Ïðè ïëàíîâîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà 7800 òîíí â ãîä (à â
1985 ã., íàïðèìåð, âûïóùåíî 7972 ò.) â 2003 ã. ôàáðèêà âûïóñ-
òèëà 6072,5 òîííû ïðîäóêöèè, ÷òî ñîñòàâëÿåò óæå îêîëî 80 %
ìîùíîñòè.

Ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ êîíäèòåðñêèõ èçäå-
ëèé â 2002 ã. øîêîëàäíàÿ ôàáðèêà îòêðûëà ôèðìåííûé ìàãàçèí
«Øîêîëàäíàÿ ïëîùàäü», ÷åðåç íåãî ðåàëèçóåòñÿ îêîëî 30 %
èçäåëèé è ïîëóôàáðèêàòîâ.

Ñåãîäíÿ ïðîèçâîäñòâî ÷óòêî ðåàãèðóåò íà âñå èçìåíåíèÿ
ðûíêà. Âêóñû ïîòðåáèòåëÿ ìåíÿþòñÿ, à ñ íèìè è àññîðòèìåíò
ïðîäóêöèè. Ñòàëè ìåíåå âîñòðåáîâàíû ïðàëèíîâûå êîíôåòû —
èõ âûïóñê ñîêðàòèëè. Çàòî ðàñøèðèëè âûïóñê êîíôåò ñ âàôåëü-
íîé ïðîñëîéêîé. Êðîìå òðàäèöèîííûõ «Ìèøêà íà Ñåâåðå» è
«Êðàñíàÿ Øàïî÷êà», âûïóñêàþòñÿ íîâûå ñîðòà: «Òóçèê», «Öåíòð
äåðæàâû», «Ìåëîäèÿ».
Íà ôàáðèêå îðãàíèçî-
âàíà ñïåöèàëüíàÿ ïî-
òî÷íàÿ ëèíèÿ èìåííî
äëÿ òàêèõ êîíôåò. Áî-
ëåå òîãî, ñîçäàíî è ñîá-
ñòâåííîå âàôåëüíîå
ïðîèçâîäñòâî, ÷òî ïî-
çâîëÿåò íåìíîãî óäå-
øåâèòü ïðîäóêöèþ.

Ó÷àñòîê çàâåñà
ãîòîâîé ïðîäóêöèè
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Îáðàçöû ïðîäóêöèè
øîêîëàäíîé ôàáðèêè

Çíà÷èòåëüíîå óäåøåâëåíèå íåâîçìîæíî îáúåêòèâíî — èç-çà
äîðîãîâèçíû èñõîäíîãî èìïîðòíîãî ñûðüÿ — êàêàî-áîáîâ. Çàìå-
íèòåëè íàòóðàëüíîãî ïðîäóêòà íà ôàáðèêå ïðèíöèïèàëüíî íå
èñïîëüçóþò, ïîääåðæèâàÿ âûñîêîå êà÷åñòâî, íå ðàç îòìå÷åí-
íîå íà ðàçëè÷íûõ ïðåñòèæíûõ âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ. Íàáîðû
êîíôåò «Ïóòåøåñòâèå ñ Ãîðîäîâè÷êîì», «Ðóññêàÿ êðàñàâèöà»,
«Äàðû Ñèáèðè», «Ìîé ëþáèìûé ãîðîä Íîâîñèáèðñê», «Ïðàçä-
íè÷íûé», «Êàíêàí», «Áûëèíà» íàãðàæäåíû äèïëîìàìè ôèíà-
ëèñòîâ Âñåðîññèéñêîé ïðîãðàììû êîíêóðñà «100 ëó÷øèõ òîâà-
ðîâ Ðîññèè» 1999—2002 ãîäîâ. Íàáîð «Áûëèíà» óäîñòîåí Ñåðåá-
ðÿíîé ìåäàëè êîíêóðñà «Ëó÷øèé ïðîäóêò íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå» Ïðîäýêñïî-2002 (ã. Ìîñêâà). Íàáîð øîêîëàäíûõ êîíôåò «Òå-
àòðàëüíûé Íîâîñèáèðñê» óäîñòîåí Çîëîòîé ìåäàëè âûñòàâêè
«World Food-2002» (ã. Ìîñêâà).

Ïî èòîãàì êîíêóðñà «Çà óñïåøíîå ðàçâèòèå áèçíåñà â Ñè-
áèðè» çà 1999, 2000, 2001-å ãîäû ÇÀÎ «Øîêîëàäíàÿ ôàáðèêà
«Íîâîñèáèðñêàÿ» ïîëó÷èëî îôèöèàëüíûé ñòàòóñ «Íàäåæíûé
ïàðòíåð».

Ëèøü â 1999 ãîäó óäàëîñü ïðåäïðèÿòèþ äîñòðîèòü è ââåñ-
òè â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ, íî äî ñèõ
ïîð ýòà ïëîùàäêà ïîëíîñòüþ íå îñâîåíà. Íà íåé ðàñïîëîæåíà
ëèøü ëèíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
âàôåëü. Ïîñëå äåôîëòà ïëàíû
ïîêóïêè íîâîãî èìïîðòíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ ïðèøëîñü îòëîæèòü
— îíî ñòàëî ñëèøêîì äîðîãèì.
Îòå÷åñòâåííàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü êîíäèòåðñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ïðîèçâî-
äèò, ïîýòîìó ïî÷òè âñå ëèíèè
è àâòîìàòû íå íîâûå, íî èì-
ïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà (â îñ-
íîâíîì íåìåöêîãî). Ïî-ïðåæíå-
ìó áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâà
íà ôàáðèêå íå àâòîìàòèçèðî-
âàíà, åå âîñïîëíÿåò ðó÷íîé
òðóä. Ýòî òàêæå ñêàçûâàåòñÿ íà
ñòîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà,
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ñåãîäíÿ íà ôàáðèêå òðóäèòñÿ îêîëî 800 ÷åëîâåê. Ïðè ýòîì ïðàê-
òè÷åñêè âñå ðóêîâîäÿùèå êàäðû «âûðîñëè» èç ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ýòà òðàäèöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí, ìíîãèå
ñîòðóäíèêè è ñåé÷àñ ïîëó÷àþò ñðåäíåñïåöèàëüíîå è âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà.

Â 2004 ã. Íîâîñèáèðñêàÿ øîêîëàäíàÿ ôàáðèêà ïî-ïðåæíå-
ìó âõîäèò â ñîñòàâ êîíöåðíà «Áàáàåâñêèé». Ñàì êîíöåðí â ìàð-
òå 2003 ãîäà âîøåë â åùå áîëåå êðóïíîå îáúåäèíåíèå õîëäèíã
ÎÎÎ «Îáúåäèíåííûå êîíäèòåðû».

Õîëäèíã ÎÎÎ «Îáúåäèíåííûå êîíäèòåðû» çàíèìàåò íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå çíà÷èòåëüíóþ äîëþ — 17 %. Â åãî ñîñòàâå íå-
ñêîëüêî ìîñêîâñêèõ øîêîëàäíûõ ïðåäïðèÿòèé è 10 ðåãèîíàëü-
íûõ (âêëþ÷àÿ íîâîñèáèðñêóþ ôàáðèêó). Èõ ïðîèçâîäñòâåííàÿ è
ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåãóëèðóåòñÿ îäíîé îáùåé óïðàâ-
ëÿþùåé êîìïàíèåé. Ïî èòîãàì 2003 ãîäà ñðåäè 10 ðåãèîíàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé íîâîñèáèðñêàÿ ôàáðèêà ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïîêà-
çàòåëÿì çàíÿëà 4-å ìåñòî.

Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâîñèáèðñêàÿ ôàáðèêà
îáðàòèëàñü ê ðóêîâîäñòâó õîëäèíãà ñ ïðåäëîæåíèåì ïî îáíîâ-
ëåíèþ îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåé÷àñ ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ôàáðèêè 80—85 %, à ñðåäíåå ïî õîë-
äèíãó — 60 %. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëó÷èòü èíâåñòèöèè äëÿ ðàçâè-
òèÿ ìåñòíîé ôàáðèêè äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Ïðè ýòîì ïîëîæåíèå
ôàáðèêè íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðî÷íûì,
îíà èìååò ðàçâåòâëåííóþ òîðãîâóþ ñåòü, ñîõðàíèëèñü ñâÿçè ñ
ðàéîíàìè Êðàéíåãî Ñåâåðà è ÁÀÌà, êóäà òðàäèöèîííî ïîñòàâ-
ëÿëàñü ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1942 ã. Â Íîâîñèáèðñê ýâàêóèðîâàíû îáîðóäîâàíèå
Îäåññêîé êîíäèòåðñêîé ôàáðèêè èì. Ðîçû
Ëþêñåìáóðã è ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðåøåíèåì Íîâîñèáèðñêîãî îáëàñòíîãî Ñîâå-
òà äåïóòàòîâ òðóäÿùèõñÿ âîçâåäåíèå øîêî-
ëàäíîé ôàáðèêè âêëþ÷åíî â ïëàí êàïèòàëü-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà. Íà÷àëüíèêîì ñòðîèòåëü-
ñòâà è ïåðâûì äèðåêòîðîì øîêîëàäíîé ôàá-
ðèêè íàçíà÷åí Ñ.È. ßêóøåâ.

Èþíü 1942 ã. Äèðåêòîðîì íàçíà÷åí À.Þ. Ýôðîí.

7 íîÿáðÿ 1942 ã. Ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé ïðîáíûé ïóñê ÷àñòè îáî-
ðóäîâàíèÿ.
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25 íîÿáðÿ 1942 ã. Ïðèíÿòà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâàÿ î÷åðåäü
ñòðîèòåëüñòâà ôàáðèêè.

17 äåêàáðÿ 1942 ã. Óñòàâ Øîêîëàäíîé ôàáðèêè èì. Ãåðîåâ Ñòà-
ëèíãðàäà óòâåðæäåí Íîâîñèáèðñêèì îáëèñ-
ïîëêîìîì.

25 ÿíâàðÿ 1943 ã. Ñïåöèàëüíîé êîìèññèåé ôàáðèêà ïðèíÿòà ê
ýêñïëóàòàöèè.

1943 ã. Ôàáðèêà èì. Ãåðîåâ Ñòàëèíãðàäà íà áàçå îáî-
ðóäîâàíèÿ øîêîëàäíîãî öåõà íà÷àëà îñâîå-
íèå êîíôåòíîãî ïðîèçâîäñòâà.

30 äåêàáðÿ 1944 ã. Ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ âòîðàÿ î÷åðåäü
øîêîëàäíîé ôàáðèêè.

1945 ã. Íà ôàáðèêå ñîçäàíà ëàáîðàòîðèÿ.

1946 ã. Âïåðâûå ôàáðèêà íà÷àëà âûïóñêàòü ôèãóð-
íûé øîêîëàä â ôîëüãå è íåçàâåðíóòûå êîí-
ôåòû «Ïàëüìèðà» äëÿ êîììåð÷åñêîé òîðãîâ-
ëè ïî íàðÿäàì Ãëàâîñîáîòîðãà è òðåñòà æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ðåñòîðàíîâ. Â ýòîì æå ãîäó
âïåðâûå íà÷àëè ïðîèçâîäèòü ÷åòûðå ñîðòà
çàâåðíóòûõ êîíôåò.

1947 ã. Îñâîåíû 11 íîâûõ ñîðòîâ êîíôåò è âïåðâûå
ê íîÿáðüñêèì ïðàçäíèêàì âûïóñòèëè 2000
êîíôåòíûõ íàáîðîâ â êîðîáêàõ.

1948 ã. Íà ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçîâàíû íîâûå âèäû
ïðîèçâîäñòâà: ïàñòèëüíî-ìàðìåëàäíîå è
èðèñíîå. Âïåðâûå íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî ôà-
ñîâàííîé ïðîäóêöèè â õóäîæåñòâåííî îôîð-
ìëåííûõ êîðîáêàõ è êóëüêàõ.

1951 ã. Äèðåêòîðîì ôàáðèêè íàçíà÷åí íà÷àëüíèê
ïëàíîâîãî îòäåëà Ë.Ä. Àõðîìåíêî.

1954 ã. Êàïèòàëüíûé ðåìîíò ôàáðèêè.

1956 ã. Îñóùåñòâëåí ïåðåõîä âûðàáîòêè êîíôåò
òèïà «Ñïîðò» ñ ïðîêàòíîãî ìåòîäà íà îòëèâ-
íîé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âûðàáîòêà óâåëè÷è-
ëàñü íà 300 êã/ñìåíó, çà ãîä — íà 87 òîíí.

1961 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðåêîíñòðóêöèè Íîâîñè-
áèðñêîé øîêîëàäíîé ôàáðèêè ñ äîâåäåíèåì
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà äî 20 òûñÿ÷ òîíí êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé â ãîä.
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1962 ã. Íîâîñèáèðñêîé øîêîëàäíîé ôàáðèêå èñïîë-
íèëîñü 20 ëåò. Â ýòî âðåìÿ â åå ñòðóêòóðå
ñóùåñòâîâàëè äâà îñíîâíûõ öåõà — êîíôåò-
íûé è øîêîëàäíûé, âñïîìîãàòåëüíûå: ðåì-
ñòðîéöåõ, òàðíî-êàðòîíàæíûé, ìåõìàñòåð-
ñêàÿ, êîòåëüíàÿ. Îñíîâíîå çäàíèå — îäíî-
ýòàæíîå, ïëîùàäüþ 10090 êâ.ì. ñ äâóõýòàæ-
íîé ïðèñòðîéêîé.

1963 ã. Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ äåòñêèé êîìáèíàò íà
óë. Íèêèòèíà íà 90 ìåñò.

1965 ã. Â ðåçóëüòàòå ðåêîíñòðóêöèè ôàáðèêó óäà-
ëîñü ïðèáëèçèòü ê ÷èñëó ëó÷øèõ ïèùåâûõ
ïðåäïðèÿòèé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ôàáðèêó âîçãëàâèë Ã.È. Èâàí÷åíêî.

1966—1970 ãã. Èäåò ðåêîíñòðóêöèÿ îñíîâíûõ öåõîâ.

1970 ã. Íà áàçå ôàáðèêè «Êðàñíàÿ Ñèáèðü» è øîêî-
ëàäíîé ôàáðèêè îðãàíèçîâàíî Íîâîñèáèðñ-
êîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå êîíäèòåð-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

1971 ã. Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå ïðåîáðàçîâà-
íî ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÐÑÔÑÐ â Íîâîñèáèðñêèé ïðî-
èçâîäñòâåííûé êîìáèíàò êîíäèòåðñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñ ÷åòûðüìÿ öåõàìè. Äâà èç
íèõ: êîíôåòíî-øîêîëàäíûé è ìàðìåëàäíî-
ðîçíè÷íûé ðàçìåñòèëèñü íà ãîëîâíîì ïðåä-
ïðèÿòèè — øîêîëàäíîé ôàáðèêå, à äâà äðó-
ãèõ: êîíôåòíî-èðèñíûé è êàðàìåëüíî-âà-
ôåëüíûé — íà ôàáðèêå «Êðàñíàÿ Ñèáèðü».

1971—1975 ãã. Âûïóñê âàëîâîé ïðîäóêöèè íà Íîâîñèáèðñ-
êîì êîíäèòåðñêîì êîìáèíàòå äîñòèã 49,4 ìëí
ðóáëåé.

1975 ã. 7 èçäåëèé Íîâîñèáèðñêîãî êîíäèòåðñêîãî
êîìáèíàòà âûïóñêàëèñü ñ Ãîñóäàðñòâåííûì
Çíàêîì êà÷åñòâà. Ñðåäè íèõ êîíôåòû «Áè-
ðþñèíêà», «Çâåçäî÷êà», «Ñèáèðñêèå», «Îãî-
íåê», «Îáëåïèõîâûé ëèêåð».

1980 ã. Øîêîëàäíàÿ ôàáðèêà âíîâü ñòàíîâèòñÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì.

1997 ã. Êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé øîêîëàäíîé ôàá-
ðèêè ïðîäàí êîíöåðíó «Áàáàåâñêèé».
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Ëåòîì ýòîãî æå ãîäà ðóêîâîäèòåëåì ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòàë íûíåøíèé äèðåêòîð Í.À. Áà-
êóëèí.

1999 ã. Äîñòðîåí è ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé
ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ.

2002 ã. Îòêðûò ôèðìåííûé ìàãàçèí «Øîêîëàäíàÿ
ïëîùàäü», ÷åðåç íåãî ðåàëèçóåòñÿ îêîëî
30 % èçäåëèé è ïîëóôàáðèêàòîâ.

2003 ã. Ôàáðèêà âûïóñòèëà 6072,5 òîííû ïðîäóêöèè,
÷òî ñîñòàâëÿåò óæå îêîëî 80 % ìîùíîñòè.

Ìàðò 2003 ã. Êîíöåðí «Áàáàåâñêèé» âîøåë â õîëäèíã ÎÎÎ
«Îáúåäèíåííûå êîíäèòåðû».

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè Ã.À. ÊÐÎÍÈÕ

Áëàãîäàðèì çà ó÷àñòèå è ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà
Í.Í. Áóöûõ, Ð.Ï. Çûáàëîâà, ß.Á. Çèáåíáåðãà, Î.Í. Øåëÿãèíà,
Ã. È. Àôàíàñüåâà, Ì.È. Èâàíîâà, Ã.È. Áîëòàâó.

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Àðõèâíàÿ ñïðàâêà Ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.
Î÷åðê «Èñòîðèÿ Íîâîñèáèðñêîãî êîíäèòåðñêîãî êîìáèíàòà», ïîäãîòîâ-

ëåííûé ñîòðóäíèêàìè Ãîñàðõèâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.
Ðóêîïèñü Ã.À. Ñèíåîêîé ïî èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ, íàïèñàííàÿ ñ èñïîëü-

çîâàíèåì àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ Íîâîñèáèðñêîé øîêîëàäíîé ôàáðèêè, èñòî-
ðè÷åñêîãî ìóçåÿ Îêòÿáðüñêîãî ðàéîíà ã. Íîâîñèáèðñêà, âîñïîìèíàíèé 30 âåòå-
ðàíîâ è ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
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ïðåäëàãàåìîì ÷èòàòåëþ òðåòüåì òîìå «Èñòîðèè ïðî-
ìûøëåííîñòè Íîâîñèáèðñêà» âîñïðîèçâîäèòñÿ, áåññïîðíî, ñà-
ìûé äðàìàòè÷íûé ïåðèîä â æèçíè íàøåãî ãîðîäà.

Íåò, åãî íå ìîðèëè ãîëîäîì, êàê áëîêàäíûé Ëåíèíãðàä,
íå áîìáèëè, íàìåðåâàÿñü ñíåñòè ñ ëèöà çåìëè, êàê Ñòàëèí-
ãðàä, åìó íå óãðîæàëî, êàê Ìîñêâå, âðàæåñêîå âòîðæåíèå,
íàä íèì íå âûëè ñèðåíû âîçäóøíîãî íàëåòà…

Íåò, íàä Íîâîñèáèðñêîì, íàõîäèâøèìñÿ çà òûñÿ÷è êèëî-
ìåòðîâ îò ëèíèè ôðîíòà, ïî óòðàì ðîâíî áàñèëè çàâîäñêèå ãóä-
êè, çâàâøèå ê ñòàíêàì, êîíâåéåðàì, ìàðòåíàì… Íî êàæäîå
óòðî â ïðîäîëæåíèå ÷åòûðåõ ëåò âîéíû çàâîäñêîé ãóäîê çâó÷àë
äëÿ íîâîñèáèðöåâ êàê ñèãíàë «ê îðóæèþ!». Ãëàâíûì îðóæèåì
ãîðîäà ÿâëÿëèñü åãî çàâîäû è ôàáðèêè, ïîñòàâëÿâøèå ñðàæàþ-
ùåéñÿ àðìèè áîåïðèïàñû, ðàçëè÷íûå âèäû âîåííîé òåõíèêè è
ñíàðÿæåíèÿ: îò àðòèëëåðèéñêèõ ñíàðÿäîâ è ðåàêòèâíûõ ñíàðÿ-
äîâ äëÿ «êàòþø» è ñàìîëåòîâ-èñòðåáèòåëåé, îò âîåííîé îïòèêè
è ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ äî ñîëäàòñêîãî íàòåëüíîãî áåëüÿ è
çíàìåíèòûõ êèðçîâûõ ñàïîã, çàìåíèâøèõ àðõàè÷åñêèå îáìîòêè
è áîòèíêè.

Íà÷èíàÿ ñ 1942 ã., êîãäà ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ýâàêóèðîâàí-
íûõ â Íîâîñèáèðñê çàâîäîâ ñòàëà ðàáîòàòü íà ïîëíóþ ìîùíîñòü,
ãîðîä åæåñóòî÷íî â ñðåäíåì ïðîèçâîäèë 33 òûñ. àðòèëëåðèéñ-
êèõ è ðåàêòèâíûõ ñíàðÿäîâ, äâàäöàòü ñàìîëåòîâ-èñòðåáèòåëåé,
125—130 ðàäèîñòàíöèé ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Òîëüêî îäèí
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íîâîñèáèðñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä «Èñêðà» ñ ÷èñëåííîñòüþ ðà-
áîòàþùèõ îêîëî 700 ÷åëîâåê â 1944 ã. åæåäíåâíî â ñðåäíåì
ïðîèçâîäèë: áîëåå 3000 ãðàíàò Ô-1, îêîëî 44 000 ãðàíàò
ÐÃ-42, ñâûøå 2300 øàøåê òðîòèëîâûõ äëÿ ìèí è íå ìåíåå
1 600 000 êàïñþëåé-âîñïëàìåíèòåëåé ê ïàòðîíàì êàëèáðà
7,62 ìì è 12,7 ìì.

Êàæäûé äåíü ãîðîä øèë íà äâà ïîëêà êîìïëåêòîâ ëåòíåãî
ñîëäàòñêîãî îáìóíäèðîâàíèÿ, ïîëòîðà áàòàëüîíà îäåâàë â øè-
íåëè è ïî÷òè áàòàëüîí â ñèáèðñêóþ çèìíþþ îáóâü — ïèìû (âà-
ëåíêè). Ñèáèðñêèå äîáðîâîëü÷åñêèå äèâèçèè îòïðàâëÿëèñü íà
ôðîíò îäåòûå è îáóòûå çåìëÿêàìè çà ñ÷åò ñâåðõïëàíîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà è ãëàâíûì îáðàçîì çà ñêðîìíûå òðóäîâûå ñáåðåæå-
íèÿ ãîðîæàí è æèòåëåé îáëàñòè. Â ãîðîäå ïðàêòè÷åñêè íå áûëî
ñåìüè, íå ïðîâîäèâøåé â àðìèþ, íà ôðîíò êîãî-ëèáî èç ñâîèõ
ìóæ÷èí: îòöà, áðàòà, ìóæà. Â ðåçóëüòàòå óæå íà ñåäüìîé ìå-
ñÿö âîéíû ðåçêî îáíàðóæèëñÿ áûñòðî óñóãóáëÿâøèéñÿ äåôè-
öèò ðàáî÷åé ñèëû. Áîëåå 90 òûñ. ÷åë., ïðèáûâøèõ â Íîâîñè-
áèðñê âìåñòå ñ ðàçîáðàííûìè çàâîäàìè, íå ðåøàëè ïðîáëåìû
äåôèöèòà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó çà èñêëþ÷åíèåì îãðà-
íè÷åííîãî êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ áûëè ñåìüè íåïîëíûå, èõ
ìóæ÷èíû ïðèçûâíûõ âîçðàñòîâ óæå äàâíî âîåâàëè èëè ñëîæè-
ëè ãîëîâû â ïåðâûõ ñðàæåíèÿõ âîéíû. Ðàáî÷èå «âàêàíñèè» óøåä-
øèõ íà âîéíó ìóæåé, îòöîâ è áðàòüåâ ñ êàæäûì ìåñÿöåì ïðè-
õîäèëîñü âñå ÷àùå è áîëüøå çàìåùàòü æåíùèíàì: ìàòåðÿì è
æåíàì, à òàêæå ïîäðîñòêàì, 13—15-ëåòíèì ìàëü÷èøêàì è äåâ-
÷îíêàì.

Ê êîíöó âîéíû äîëÿ æåíùèí è ïîäðîñòêîâ îò 13 äî 17 ëåò
â ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêà
ïðèáëèæàëàñü ê 80 %, à â öåõàõ ñ ïðîñòåéøèìè êîíâåéåðíûìè
îïåðàöèÿìè «çàøêàëèâàëà» è âûøå. Þíûì íîâîñèáèðöàì, íà
áåäó ñâîþ ÿâèâøèìñÿ íà ñâåò âî âòîðîé ïîëîâèíå 1920 ãîäîâ, â
ñ÷àñòëèâûå îòðî÷åñêèå ãîäû ïðèøëîñü ñòîÿòü ïî 10—12 ÷àñîâ â
äåíü çà ñòàíêîì, âåðñòàêîì, íà êîíâåéåðå, øóðîâàòü ïàðîâîç-
íûå è ïàðîõîäíûå òîïêè, çàòåì çàíÿòü ôðîíòîâûå «âàêàíñèè»
ïîãèáøèõ íà âîéíå îòöîâ è ñòàðøèõ áðàòüåâ. È ìàëî êîìó èç
íèõ ïîâåçëî îñòàòüñÿ â æèâûõ.

Ãåíèàëüíûå è âåëèêèå, à òî÷íåå, ðåòèâûå çà ñ÷åò æåðò-
âåííî-ãåðîè÷åñêèõ ñîëäàò, îòå÷åñòâåííûå ïîëêîâîäöû, â êîíöå
âîéíû ðåâíèâî ñîñòÿçàâøèåñÿ ìåæäó ñîáîé çà ïðàâî øòóðìî-
âàòü Áåðëèí, æèâîé ñèëû íå æàëåëè.

…Åñëè âíèìàòåëüíî âãëÿäåòüñÿ â ïðîôåññèîíàëüíûå èëè
ëþáèòåëüñêèå ôîòîãðàôèè, çàïå÷àòëåâøèå ëèêîâàíèå íà óëè-
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öàõ è ïëîùàäÿõ Íîâîñèáèðñêà â äåíü îêîí÷àíèÿ âîéíû è äîë-
ãîæäàííîé Ïîáåäû, íåòðóäíî óáåäèòüñÿ, ÷òî ñðåäè ëèêóþùèõ
ïðåîáëàäàþò æåíùèíû è ïîäðîñòêè. Â ñèáèðñêîì òûëó, â ñè-
áèðñêèõ ãîðîäàõ ýòî áûë ïðàçäíèê ìàòåðåé, îòäàâøèõ âîéíå
ñûíîâåé, æåíùèí, íå äîæäàâøèõñÿ ñâîèõ ìóæåé, ìàëü÷èøåê
è äåâ÷îíîê, îñòàâøèõñÿ áåç îòöîâ. Ýòî áûë ïðàçäíèê ëþäåé,
îòäàâøèõ, «âñå — äëÿ ôðîíòà, âñå — äëÿ ïîáåäû», íî íå ðàñ-
ñòàâøèõñÿ ëèøü ñ îäíèì — íàäåæäîé íà ëó÷øóþ, ìèðíóþ
æèçíü.



ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ÄÂÀ ÔÐÎÍÒÀ — ÎÄÍÀ ÏÎÁÅÄÀ
(Ì.Ì. ÅÔÈÌÊÈÍ, Â.À. ËÀÌÈÍ)

3

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ — ÍÀ×ÀËÎ ÄÅËÓ
(ÎÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé èíñòðóìåíòàëüíûé çàâîä»)

«Ìå÷è — íà îðàëà». Ðåæèì ìèðíûé — çàäà÷è áîåâûå. Çà ðåíòàáåëüíîñòü!
Íîâûé çàâîä íà ñòàðîé ïëîùàäêå. Èíñòðóìåíòàëüùèêè íå ñäàþòñÿ.

15

Ó ÈÑÒÎÊÎÂ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÑÒÀÍÊÎÑÒÐÎÅÍÈß
(ÎÀÎ «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ»)

Ðîæäåííûé èíäóñòðèàëèçàöèåé. Âîïðåêè îáñòîÿòåëüñòâàì è íàïåðåêîð
òðóäíîñòÿì. Âûñîêèé àâòîðèòåò ñèáèðÿêîâ. Åôðåìîâñêèé õàðàêòåð.

Èñïûòàíèå ðûíêîì.

63

ÍÀ ÑÒÐÀÆÅ ÐÓÁÅÆÅÉ ÐÎÑÑÈÈ
(Çàâîä èì. Êîìèíòåðíà)

Íà íåâñêèõ áåðåãàõ. Íîâîñèáèðñêàÿ «ïðîïèñêà». Ïîñëåâîåííàÿ êîíâåðñèÿ.
Óñëîæíåíèå çàäà÷. Øåñòèäåñÿòûå ãîäû. Íîâûé ýòàï.

109

ÎÒ ÏÐÎÆÅÊÒÎÐÀ ÄÎ ËÀÇÅÐÀ
(ÎÀÎ «Ýëåêòðîàãðåãàò»)

Øîññå Ýíòóçèàñòîâ. Âîéíà. Ðåêîíñòðóêöèÿ. Ðîæäåíèå îáúåäèíåíèÿ.
Ïåðåñòðîéêà.

151

ÇÀÂÎÄ ÏÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÓ... ÇÀÂÎÄÎÂ
(ÎÀÎ «Ñèáýëåêòðîòåðì»)

Áîëüøîå íà÷èíàåòñÿ ñ ìàëîãî. Íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Ãëàâíàÿ
ñòàâêà — íà òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. ÝÂÌ — íà ñëóæáó ïðîèçâîäñòâó.
Áîëüøàÿ ñòðîéêà. Ãëàâíûé çàâîä îáúåäèíåíèÿ. Â íîãó ñ ÍÒÐ. Ïåðåõîä íà

ðûíî÷íûå ðåëüñû.

175



ÌÅÒÀËËÓÐÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÃÈÃÀÍÒ
(ÎÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä

èì. À.Í. Êóçüìèíà»)

Ðîæäåíèå çàâîäà. Ïåðèîä áóðíîãî ðîñòà. Òðóáíîå ïðîèçâîäñòâî. Ñîöèàëüíàÿ
ñôåðà. «Ñìóòíûå âðåìåíà». Òî÷êà êðèçèñà ïðîéäåíà. Âïåðåä — â áóäóùåå.

209

ØÅÑÒÜ ÄÅÂßÒÎÊ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎËÎÂÀ
(ÎÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé îëîâÿííûé êîìáèíàò»)

Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà. Âî èìÿ Ïîáåäû. Ñòðàíå íóæåí ìåòàëë. Äàåøü øåñòü
äåâÿòîê! Íàóêà è ïðîèçâîäñòâî. Âðåìÿ ñòàáèëüíîñòè. Ãîäû ïåðåìåí.

239

ÍÀ ÂÅÑ ÇÎËÎÒÀ
(ÎÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé àôôèíàæíûé çàâîä»)

Øàã â ïðîøëîå. Çîëîòî — ìîùü ãîñóäàðñòâà. Íà÷àëî ñóäüáû. Ãîäû âîåííûå.
Ðàáîòà è âåäîìñòâà. Âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû. Ñâÿçü ñ íàóêîé. Íîâûé îáëèê çàâîäà. Âñå äëÿ ëþäåé. Ðîññèéñêèé

ôëàãìàí.

281

ÏÎÄ ÏÐÈÖÅËÎÌ ÂÐÅÌÅÍÈ
(ÔÃÓÏ «ÏÎ «Íîâîñèáèðñêèé ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé

çàâîä èì. Ëåíèíà»)

Ïðåäûñòîðèÿ. Íà çåìëå ñèáèðñêîé. Ïîñòîÿííàÿ ïðîïèñêà. Çåìëÿ è íåáî,
ðàêåòû è ñàìîëåòû. Íîâûå èäåè, íîâûå ñâåðøåíèÿ.

301

ÃÎÐÄÎÑÒÜ ÇÀ ÏÐÎØËÎÅ, ÂÅÐÀ Â ÁÓÄÓÙÅÅ
(ÔÃÓÏ «ÍÏÎ «Ëó÷»)

Ïîáåäà êîâàëàñü â òûëó. Òûë è ôðîíò — åäèíû. Íîâàòîðñòâî â âîåííûå
ãîäû. Þíîñòü, îïàëåííàÿ âîéíîé. Ïîñëåâîåííûå çàäà÷è. Ìû — ìèðíûå ëþäè,
íî íàø áðîíåïîåçä… «Òàéãà», «Àðôà» è äðóãèå. Òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå.
Ïëàñòìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî. ÎÊÁ: ðàáîòà íà áóäóùåå. Çðåëîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ. Çàâîä — íå òîëüêî ðàáîòà. Çîëîòîé ôîíä ïðåäïðèÿòèÿ.

Âðåìÿ ïåðåìåí. Äðóãèå çàäà÷è. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ. Ñ âåðîé â áóäóùåå.

353

ÂÅÐÍÎÑÒÜ ÒÐÀÄÈÖÈßÌ
(Õîëäèíãîâàÿ  êîìïàíèÿ «ÎÀÎ «ÍÝÂÇ—Ñîþç»)

Çàâîä «Ñâåòëàíà» äî âîéíû. «Ñâåòëàíà» íà ñèáèðñêîé çåìëå. Â ÷èñëå
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïåðâàÿ ìèðíàÿ ïÿòèëåòêà. Êîíñòðóêòîðñ-
êàÿ ìûñëü — íà ñëóæáå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Êà÷åñòâó — îñîáîå
âíèìàíèå. Íà ïîâåñòêå äíÿ — êàäðîâûé âîïðîñ. Â íîãó ñî âðåìåíåì. Ïðèáîðû
äëÿ áûòà è îòäûõà. Àâòîìàòèçàöèÿ: óâåðåííûé øàã â áóäóùåå. Ñ çàáîòîé
î çàâîä÷àíàõ. Íîâûå ðóáåæè ðîñòà. Îò çàâîäà — ê îáúåäèíåíèþ.
Ëþäè — ãëàâíîå áîãàòñòâî ïðåäïðèÿòèÿ. Çàëîã óñïåõà — äâèæåíèå âïåðåä!

389



ÍÅÓÃÀÑÈÌÀß «ÈÑÊÐÀ»
(Íîâîñèáèðñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä «Èñêðà»)

Ñ «÷èñòîãî ëèñòà». Êàäðû ðåøàþò âñ¸! Òðóäíûé áûò âîéíû. È ìå÷è, è îðà-
ëà. Íà âîëíå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Íåóêëîííàÿ äèíàìèêà ðîñòà. ×åðåç ðèôû

«øîêîâîé òåðàïèè».

427

ÂÑ¨ ÄËß «ÌÈ»!
(ÎÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé àâèàðåìîíòíûé çàâîä»)

Äâàæäû ðîæäåííûé. Âñ¸ äëÿ Ïîáåäû. Ðàñïðàâëÿÿ êðûëüÿ. Áîëüíèöà äëÿ âèí-
òîêðûëûõ ìàøèí. Â æåðíîâàõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Íà íîâîì âèòêå.

Äåíü ãðÿäóùèé...

471

ÈÑÏÛÒÀÍÈÅ ÍÀ ÏÐÎ×ÍÎÑÒÜ
(Íîâîñèáèðñêèé ñòðåëî÷íûé çàâîä)

Áûëûå äíè. Ìèðíûå ðåëüñû. Ñâåæèé âåòåð. Â áóäóùåå ñ óâåðåííîñòüþ.
Âðåìÿ íåïðîñòûõ ïåðåìåí. Áëèæíèå ãîðèçîíòû.

511

ÏÐÎØËÎÅ È ÍÀÑÒÎßÙÅÅ ÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÕÈÌÈÈ
(ÎÀÎ «Õèìïëàñò»)

Ðîæäåíèå çàâîäà. Íà ñèáèðñêîé çåìëå. Ïîñëåâîåííûå ãîäû. Âðåìÿ áîëüøîé
õèìèè. Íà íîâûõ ðóáåæàõ.

531

ÇÄÐÀÂÍÈÖÀ ÄËß ËÎÊÎÌÎÒÈÂÎÂ
(Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîâîçîðåìîíòíûé çàâîä)

Äâàæäû ðîæäåííûé. Íàø ïàðîâîç… Ëîêîìîòèâ óñïåõà. Îò ïàðîâîçîâ —
ê ýëåêòðîâîçàì. Íîâûå ãîðèçîíòû.

571

ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÈÅ ÒÊÀ×È
(ÇÀÎ «Íîâîñèáèðñêàÿ õëîïêî-ëüíÿíàÿ êîìïàíèÿ»)

Ñòðàíå òðåáóåòñÿ òåêñòèëü. Êîìáèíàò óêðóïíÿåòñÿ. Íîâîñòðîéêà.
Õëîïîê è ë¸í.

611

ÃÅÐÎÈÊÀ È ÄÐÀÌÀ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÇÀÂÎÄÀ
(Ñèáòåêñòèëüìàø)

Ðîæäåíèå çàâîäà. Ïîä èìåíåì «¹ 556». Çàâîä îáðåòàåò «íîâîå ëèöî». Äàåøü
ñòàíêè! Õðîíèêà òðóäíûõ âðåìåí. Äðàìà áåç àíòðàêòà.

639



ÏÎÌÎÙÍÈÊÈ ÖÅËÈÒÅËÅÉ
(ÎÀÎ «Íîâîñèáõèìôàðì»)

28 ñåìåéñòâ îñíîâàòåëåé. Òå íåëåãêèå ãîäû... Ïîñëåâîåííîå ïðåîáðàæåíèå. Îäèí
èç ôëàãìàíîâ îòðàñëè. Ðàáîòàòü — ýòî èíòåðåñíî. Îò «ñîêîëîâîê»
ê çàðïëàòå. Ðîìàíòèê ñòàíîâèòñÿ áóõãàëòåðîì. Ïðîåêòû è ïåðñïåêòèâû.

679

«ØÎÊÎËÀÄÊÀ»
(ÇÀÎ «Øîêîëàäíàÿ ôàáðèêà «Íîâîñèáèðñêàÿ»)

709

ÏÎÄÂÈÃ ÒÛËÀ
(Ì.Ì. ÅÔÈÌÊÈÍ, Â.À. ËÀÌÈÍ)
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