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ˆG √öüf ¢SOÉ`°ù`dG ó`ª`ë`e ∂`∏ª`dG á`dÓ`é`dG Ö`MÉ`°U 



 π©L ¤EG ±ó¡J "ö†NC’G Üô¨ŸG" §£fl: Iójó÷G á«é«JGÎ°SE’G ¿EG
 áHQÉfi ∫É› ‘ ádÉ q©a IGOCGh ÉjOÉ°üàbG Écqôfi »MÓØdG ´É£≤dG
 á«ªæàdG äÉeÉªàgG Ö∏b ‘ Ó©a áMÓØdG ¿EG .…hô≤dG ⁄É©dG ‘ ô≤ØdG
 OÉ°üàb’G ‘ É¡àªgÉ°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .»FGò¨dG øeC’G h áeGóà°ùŸG
 …OÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG ÉgÒKCÉJ Èà©j ,% 14 ‹GƒM áÑ°ùæH »æWƒdG
 á«ªæàdG õ«Ø– ≈∏Y É¡JQób π°†ØH ÒãµH áÑ°ùædG √òg øe ÈcCG »≤«≤◊G

.∑Ó¡à°S’G É¡«a ÉÃ äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y

 ö†NC’G Üô¨ŸG §£fl ≥∏N ,ádhDƒ°ùŸGh áª¶æŸG  ¬àeÉµM π°†ØHh
 ∫ÓN ÉgQÉªK »£©J äCGóH »MÓØdG ´É£≤dG ‘ IójóL á«eÉæjO
  ºgQO QÉ«∏e  30 Ü Qqó≤J äGQÉªãà°SG Ö∏éH  , IÒNC’G áKÓãdG º°SGƒŸG
 Qqó≤J  á«aÉ°VEG áaÉ°†e áª«b ´É£≤dG ≥≤M ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .´É£≤∏d
 IÎØdGh 2003-2002 ÚH IÎØdG ∫ÓN ºgQO QÉ«∏e 23 ‹GƒëH

.2012-2008

 π°SÓ°ùdG äÉ«FÉ°üMEG ∫ÓN øe Ωó≤J ,2012 ΩÉbQCG ‘ áMÓØdG
 ‘ á«°ù«FôdG äGöTDƒŸG äGQƒ£J ºgCG ,á£°ûfC’G Ö°ùM á«LÉàfE’G

.»MÓØdG ´É£≤dG

á```eó`≤e
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 ‹ÉªLE’G »∏NGqódG œÉædG
´ÉØJQG ‘ »MÓØdG

     

 

 ô¡¶j ,Ú«æ¡ŸG h áMÓØdG IQGRh øe πµd IôaÉ¶àŸG äGOƒ¡éŸG π°†ØH
  .2000 áæ°S òæe ´ÉØJQG ‘ qÉ≤°ùf »MÓØdG ‹ÉªLE’G œÉædG Q qƒ£J
 á«é«JGÎ°SE’G ∫ƒM Ú∏NóàŸG πµd ádÉ©ØdG áÄÑ©àdG âª¡°SCG óbh
 ¤EG »MÓØdG ´É£≤dG äOÉYCG »àdGh ö†NC’G Üô¨ŸG §£fl Iójó÷G
 œÉædG øe ™aôdG øe øµe …òdG h á«ªæà∏d ∑ôëªc OÉ°üàbE’G õcôe
 πHÉ≤e ºgQO QÉ«∏e 100 ¤EG §°SƒàŸG »MÓØdG ‹ÉªLE’G »∏NGqódG

 .2008  áæ°S πÑb ºgQO QÉ«∏e 75

´ÉØJQG ‘ »MÓØdG ‹ÉªLE’G »∏NGqódG œÉædG

§«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG : Qó°üŸG
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§«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG : Qó°üŸG§«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG : Qó°üŸG

π«¨°ûàdG πµ«g 
…OÉ°üàb’G •É°ûædG Ö°ùM

π«¨°ûàdG πµ«g 
(…hôb π«¨°ûJ) …OÉ°üàb’G •É°ûædG Ö°ùM

ΩÉg AÉYh 
π«¨°ûàdG ∫É› ‘

 ¢VôY ‘ »°SÉ°SC’G ºgÉ°ùŸG »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áMÓØdG Èà©J
  ‘ h .iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dÉH ÒÑc ¥QÉØH ÉYƒÑàe π¨°ûdG

.áMÓØdG øe É¡∏«NGóe áæcÉ°ùdG ´ÉHQCG çÓK ,…hô≤dG ∫ÉéŸG
 ¢ShDhQ ºcGôJ ‘ á›ÈŸGh IõéæŸG äGQÉªãà°S’G ºgÉ°ùJ ±ƒ°S
 π«NGóŸG h á«LÉàfE’G ≈∏Y »HÉéjE’CG ôKC’G ¬d ¿ƒµ«°S É‡ ∫GƒeC’G

.…hô≤dG ⁄É©dG ‘ IójóL π¨°T ¢Uôa ≥∏N Gòch
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 äÉMÉ°ùŸG ∫Éª©à°SG
áYGQõ∏d á◊É°üdG

 ¿ƒµJ ∂dòH »gh ,QÉàµg ¿ƒ«∏e 8,7 ÜQÉ≤J áYGQõ∏d á◊É°üdG áMÉ°ùŸG
 êÉàfEG øe ø qµ“ »àdG áYGQõ∏d á«NÉæŸG áª¶fC’G å«M øe áª¡e IhôK
 äÉMÉ°ùŸG á«ªgCG ô¡¶J h .äÉLƒàæŸG ‘ ´qƒæàdG øe ÒÑc Qób ≈∏Y
 áéàæŸG h (áYhQõŸG áMÉ°ùŸG ´ƒª› øe 57%) ÜƒÑë∏d áéàæŸG
 äÉ«fÉµeEG øY (áYhQõŸG áMÉ°ùŸG ´ƒª› øe20% ) äGhö†î∏d

.iôNCG äÉLƒàæe ‘ ∞«XƒàdG IOÉYEG hCG êÉàfE’G ∞«ãµàd iÈc
 »MÓØdG •É°ûædG π©L á«°ûeÉg »°VGQCG ‘ ÜƒÑ◊G áMÉ°ùe OGóàeG ¿EG 
 áMÉ°ùŸG ≈∏Y ÜƒÑ◊G áæª«g ¿CG Éªc .≥WÉæŸG √òg ‘ á°TÉ°ûg ÌcCG
 â– íÑ°üJ ∂dòH h ´qƒæàdG áØ«©°V áMÓØdG π©Œ áYhQõŸG á«MÓØdG
 ≈∏Y ÖbGƒY øe ∂dP øY ÖJÎj Ée πc ™e á«NÉæŸG äÉÑq∏≤àdG áªMQ

.πµc ´É£≤dG ƒ‰ ≈∏Y ‹ÉàdÉH h êÉàfE’G äÉjƒà°ùe øjÉÑJ
 kÉ›ÉfôH "ö†NC’G Üô¨ŸG §£fl" óªàYG ,™°VƒdG Gòg Ò«¨àdh
 ø°ùMCG áaÉ°†e áª«≤H •É°ûf ¤EG ¢VQC’G ∫Ó¨à°SG πjƒëàd kÉMƒªW

 .ájƒYôdG äÉYGQõdG h  IôªãŸG QÉé°TC’G ¢Sô¨c

 ∫Ó¨à°SEG πjƒ– ∫É› ‘ áª¡e äÉ«fÉµeEG ∑Éæg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ h
 »°VGQC’G ájOhOôe ‘ á∏°UÉ◊G ¥QGƒØ∏d Gô¶f áYhQõŸG äÉMÉ°ùŸG
 »¡a áYhQõŸG äÉMÉ°ùŸG øe 57% ÜƒÑ◊G πã“ Éª«a . á«MÓØdG
 , »MÓØdG ‹ÉªLE’G »∏NGódG —ÉædG ‘ 19% áÑ°ùæH ’EG ºgÉ°ùJ ’
 »∏NGódG —ÉædG ‘  13% áÑ°ùæH  äGhö†ÿG á∏°ù∏°S ºgÉ°ùJ Éªæ«H
 . áYhQõŸG äÉMÉ°ùŸG øe 3%  §≤a õgÉæJ áMÉ°ùÃ »MÓØdG ‹ÉªLE’G

áYGQõ∏d á◊É°üdG »°VGQC’G ∫Éª©à°SG
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 áMÓØdG IQGRh : Qó°üŸG
…ôëÑdG ó«°üdGh

81% QƒÑdG

9% ÒÑµdG …ôdG

 4% Ò¨°üdGh §°SƒàŸG …ôdG

6% ¢UÉÿG …ôdG

ájƒ≤°ùdG áMÉ°ùŸG ™jRƒJ »©°VƒŸG …ôdG áMÉ°ùe ƒ‰

 ádhódG πª– ôcòf ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ájõ«ØëàdG äGQGô≤dG ÚH øeh
 »àdG  äÉ©«°†∏d  áÑ°ùædÉH   §«≤æàdÉH »≤°ùdG  ∞jQÉ°üe øe 100%
 á°SÉ«°S QÉWEG ‘ áª¶æŸG ∂∏JhCG äGQÉàµg 5 É¡àMÉ°ùe RhÉéàJ ’

.(Agrégation) ™«ªéàdG
 ,"ö†NC’G Üô¨ŸG §£fl"  QÉWEG ‘ ,±ó¡dG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh
 É«dÉM á«≤°ùŸG äÉMÉ°ùŸG øe QÉàµg ∞dCG 550 ∫Ó¨à°SG πjƒ– ƒg

.2020 ≥aCG ‘ »©°VƒŸG »≤°ùdG ¤EG ,ájó«∏≤àdG ¥ô£dÉH
 ‹GƒM …CG QÉàµg 324000 ‹GƒM õ«¡Œ ” ±ó¡dG Gò¡d áÑ°ùædÉHh

.%  65

 πãÁ h ,Ö q©µe Îe QÉ«∏e 29 ájô£ŸG äÉ£bÉ°ùà∏d …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG ≠∏Ñj
 ájOÉ°üàb’G h á«æ≤àdG ±hô¶dG ‘ ∫Ó¨à°SÓd πHÉ≤dG »FÉŸG ¿hõîŸG
 QÉ«∏e 16 »FÉŸG ºé◊G Gòg º°†j  h .Ö q©µe Îe QÉ«∏e 20 :á«dÉ◊G
 √òg .á«aƒ÷G √É«ŸG øe ÒjÓe 4 h á«ë£°ùdG √É«ŸG øe Ö q©µe Îe
 ≥≤ëààd øµJ ⁄ ,ájOÉŸG OÓÑdG äÉ«fÉµeEG ¤EG ô¶ædÉH ,á qeÉ¡dG áÑ°ùædG
.¿B’G ÉgQÉªK »æ‚ »àdG Ohó°ùdG á°SÉ«°S AGQh I qôªà°ùŸG áÄÑ©àdG ’ƒd
 â©°Vh ,á«FÉŸG OQGƒŸG IQófh »NÉæŸG Ò¨àdG IôgÉX á¡LGƒŸ

.É¡dÓ¨à°SG áæ∏≤Y ¤EG ΩhôJ á°SÉ«°S áeƒµ◊G
 ∫ÓN Gôªà°ùe GQƒ£J »©°VƒŸG »≤°ùdÉH á«≤°ùŸG áMÉ°ùŸG âaôY ó≤d
 ¥ÓWEG π°†ØH ∂dP h 2008 áæ°S ó©H É°Uƒ°üN IÒNC’G ájöû©dG

.ö†NC’G Üô¨ŸG èeÉfôH

»`≤`°ù`dG

 áMÓØdG IQGRh : Qó°üŸG
…ôëÑdG ó«°üdGh
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äGQOÉ°üdG
 á«MÓØdG
á«FGò¨dG h

 ±GógC’G óMCG ÉªFGO á«FGò¨dG h á«MÓØdG äGQOÉ°üdG á«ªæJ âfÉc ó≤d
 .á«MÓØdG á°SÉ«°ùdG ‘ á«°ù«FôdG

 »LQÉÿG Ö∏£dG ™LGÎd Gô¶f 2012 áæ°S äGQOÉ°üdG ¢VÉØîfEG ºZQ
 ¥ƒ°ùdG πã“ »àdGh hQhC’G á≤£æŸ ájOÉ°üàbE’G áeRC’G øY œÉædG
 πã“ á«MÓØdG äGQOÉ°üdG âdGRÉe ,á«Hô¨ŸG äGQOÉ°ü∏d »°ù«FôdG

.äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG  øe 10%

IQó°üŸG á«°SÉ°SC’G äÉLƒàæŸG
(ºgGQódG ÒjÓÃ)

 äGP á«Hô¨ŸG á«FGò¨dG h á«MÓØdG äÉLƒàæŸG ó©J ,øgGôdG âbƒdG ‘
 ÒjÉ©ŸG á«MÉf øe áeGöU ÌcC’G ¿Gó∏ÑdG ¥Gƒ°SCG πNGO á«dÉY IOƒL
 ÚéàæŸG iód á«æ¡ŸG øe ‹É©dG iƒà°ùŸG ¢ùµ©j É‡ ,á«ë°üdG

.áHQÉ¨ŸG øjQó°üŸGh
 äÉ¡LƒàdG ™e ºé°ùæJ »HhQhC’G OÉ–E’G ™e ô◊G ∫OÉÑàdG á«bÉØJG ¿EG

.ö†NC’G Üô¨ŸG èeÉfÈd á«ŒGÎ°SE’G

20082009201020112012
äGQOÉ°üdG   áª«b   

á«MÓØdG 15,215,517,819.315.0

¢†eGƒ◊G3,22,53,23.92.1
Ió qªéŸG ,áLRÉ£dG ö†ÿG 

á÷É©ŸGG h2,02,22,32,51.6

áLRÉ£d G  ºWÉª£dG2,02,42,53.52.4
,áLRÉ£dG   ¬cGƒØdG 

á÷É©ŸG h Ió qªéŸG1,71,61,52.01.9

ö†ÿG   äÉÑq∏©e1,51,31,51,61.5

±öüdG Öàµe : Qó°üŸG
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äGOQGƒdG
á«MÓØdG

 á«FGò¨dG h

IOQƒà°ùŸG á«°SÉ°SC’G äÉLƒàæŸG
(ºgGQódG ÒjÓÃ)

 á«FGò¨dG h á«MÓØdG ¬JÉLƒàæe Üô¨ŸG ¬«a Qqó°üj …òdG âbƒdG ‘
 á«FGò¨dG h á«MÓØdG äÉLƒàæŸG øe äGOQGh ∂dòc  ¬d q¿EÉa IójóY ∫hód

.»∏NGódG Ö∏£dG äÉ«LÉM á«Ñ∏àd ,IOó©àe äÉ¡L øe
 ÜƒÑ◊G ó‚ ,äGAGOC’G ¿Gõ«e ≈∏Y ÉÄÑY πµ°ûJ »àdG äGOQGƒdG ÚH øeh
 äGOQGƒdG ‹ÉªLEG øe 38% õgÉæj Ée 2012 áæ°S â∏ãe »àdGh
 »àdG OGƒŸG êÉàfEG øe ™aôdG "ö†NC’G Üô¨ŸG §£fl" ìÎ≤jh.

 .OGÒà°S’G ºéM Ò«¨J É¡æµÁ

20082009201020112012
á«MÓØdG äGOQGƒdG áª«b40,329,934,546,745,4

ÜƒÑ◊G17,38,811,117,317,8

á«àjõdG QhòÑdGh äƒjõdG6,14,94,515,64,9

ôµ°ùdG2,23,43,34,44,8
¬JÉ q≤à°ûe h Ö«∏◊G2,21,52,12.32.1

±öüdG Öàµe : Qó°üŸG
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Üƒ`Ñ`ë`dG

     

 

çÓãdG á«°SÉ°SC’G ÜƒÑ◊G áMÉ°ùe

çÓãdG á«°SÉ°SC’G ÜƒÑ◊G êÉàfEG

 •ÉÑJQG êÉàf »gh ,á«£°SƒàŸG ájó«∏≤àdG á«MÓØdG áª¶fC’G ≥°ùf ≈∏Y
 »MÓØdG ΩÉ¶ædG ≈≤Ñj ,á«Ä«ÑdG h á«NÉæŸG äÉ«fÉµeE’G h ájò¨àdG Üƒ∏°SCG

.¿ƒàjõdG /»YôdG /ÜƒÑ◊G »KÓãdÉH Gõ«‡ áeÉY áØ°üH »Hô¨ŸGQÉà
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íª≤dG OGÒà°SEGIQòdGh Ò©°ûdG OGÒà°SEG

 èjQóàdÉH Üô¨ŸG •ôîfG ,⁄É©dG ≈∏Y …OÉ°üàb’G ¬MÉàØfG π°†ØHh
 OQGƒª∏d ÊÓ≤©dG ∞«XƒàdG ¤EG »eôJ »àdG »FGò¨dG øeC’G á°SÉ«°S ‘
 øe ádhódG ÜÉë°ùfG h ô◊G ∫OÉÑàdG ™«é°ûJ h ¿ÉªKC’G ôjô– ∫ÓN øe
  ,áMÓØdÉH á£ÑJôŸG ø¡ŸG ôjƒ£J h …QÉéàdG ™HÉ£dG äGP á£°ûfC’G

.á«dhDƒ°ùŸÉH º¡°ù«°ù– h Ú∏YÉØdG º«¶æJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH
 øµj ⁄ äÉMÉ°ùŸG ∫Ó¨à°SG πjƒ– ∫É› ‘ ô¶àæŸG ÒKCÉàdG ¿CG ÉÃh
 èeÉfÈH ≈JCG "ö†NC’G Üô¨ŸG §£fl" ¿EÉa äÉ©q∏£àdG iƒà°ùe ‘

.»°VGQC’G ∂∏J ∫Ó¨à°SG Ú°ùëàd ∞qãµe

 íª≤dG äGOQGh ¿CG ßMÓj ,ÒNC’G ó≤©dG ‘ êÉàfE’G iƒà°ùe äÉÑq∏≤J ºZQ
 ÉeÉg É«dRÉæJ É≤°ùf âaôY ,ÜƒÑ◊G äGOQGh ºgCG πã“ »àdG h ,Úq∏dG
.¬àjò¨J ΩÉ¶f h ∂∏¡à°ùŸG ¢û«Y iƒà°ùŸ á«éjQóàdG äGQ qƒ£àdG ºLÎj

 ΩóYh »æWƒdG êÉàfE’G ∞©°V ¤EG iõ©j IQòdG øe äGOQGƒdG ´ÉØJQG ¿EG
  ,1990 äGƒæ°S ∫ÓN ,øLGhódG ´É£≤d Oô£°†ŸG Qƒ£à∏d ¬àÑcGƒe
 ,á«≤°ùŸG ≥WÉæŸG ‘ ∞ãµe πµ°ûH  Iõcôe IQòdG áYGQR âfÉc â«M
 áØ«©°V á«°ùaÉæàH øµdh ,¢TôdÉH á«≤°ùŸG äÉYGQõdG É¡æe É°Uƒ°üN
 OGÒà°S’G QÉ©°SCG ¢VÉØîfG  ¿CG Éªc .IOQƒà°ùŸG IQòdG ™e áfQÉ≤e

.äGOQGƒ∏d á©aO â£YCG ô◊G ∫OÉÑàdG äÉ«bÉØJG ºµëH

 á°SÉ«°ùdG ‘ äGQÉ«àN’G h »æWƒdG OÉ°üàb’G Qƒ£àd Úàé«àædG ÚJÉg
 QÉàNG …òdG ö†NC’G Üô¨ŸG §£îÃ Éª¡ª«YóJ ºà«°S ,á«MÓØdG

:Ü ∂dP h ÜƒÑ◊G á«LÉàfE’ õ qcôŸG h ™jöùdG ™aôdG

 ∞«ãµàd áªYGódG äÉ©qªéŸG ∫ƒM Ú∏YÉØdG è«°ùf á∏µ«g IOÉYEG `
;(äGõ«¡Œ ,øjõîJ ,äÉÑ q°üfl h ájhOCG) QÉªãà°S’G h êÉàfE’G

 ÜƒÑ◊G êÉàfE’ Gõcôe πã“ »àdG äÉMÉ°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdG IOÉYEG `
;á«dÉY á«LÉàfEÉH

 ¬«LƒJ h ójó– äÉeõ«fÉµ«Ÿ »éjQóàdG QÉ°ûàf’G IOÉYEÉH á≤aGôŸG `
.AGƒ°S óM ≈∏Y èàæª∏d h ∂∏¡à°ùª∏d äGóYÉ°ùŸG
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»`fÉ`£`≤`dG π°üa ‘ É°Uƒ°üN ÊÉ£≤dG øe IÒÑc äÉ« qªc áHQÉ¨ŸG ∂∏¡à°ùj
 Qqó°üe øe Üô¨ŸG ôe ó≤d h .∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓNh AÉà°ûdG
 äÉLƒàæe ídÉ°üd É«éjQóJ ¬LÉàfEG ¢ü«∏≤J ¤EG äÉæ«à°ùdG ‘ É¡d

.ájOhOôe ÌcCG

á«FGò¨dG ÊÉ£≤dG áMÉ°ùeá«FGò¨dG ÊÉ£≤dG êÉàfG

 ‘ Üô¨ŸG CGóH ,…ó«∏≤àdG ïÑ£dG ¤EG IOƒ©dG h á«FGöûdG IQó≤dG Qƒ£àH h
.É«Ñ°ùf á°†Øîæe ä’qó©Ã øµd äÉæ«©°ùàdG ájGóH ‘ ÊÉ£≤dG OGÒà°SG
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/…ôëÑdG ó«°üdGh áMÓØdG IQGRh  : Qó°üŸG 
äÉ«FÉ°üME’Gh á«é«JGÎ°SE’G ájôjóe
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äÉ«FÉ°üME’Gh á«é«JGÎ°SE’G ájôjóe
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á`jôµ°ù`dG äÉYGQõ`dG

ájôµ°ùdG äÉYGQõdG äÉMÉ°ùeájôµ°ùdG äÉYGQõdG êÉàfEG

 ,ΩÉÿG ôµ°ùdG øe »∏NGqódG Ö∏£dG äÉ«LÉM ≈qÑ∏J ,‹É◊G âbƒdG ‘
 »MÓØdG º°SƒŸG õ«“ ó≤d .50% áÑ°ùæH ,É«q∏fi èdÉ©ŸG h OQƒà°ùŸG
 …ôµ°ùdG Qóæª°ûdG áYGQõd á°ü°üîŸG äÉMÉ°ùŸG ¢VÉØîfÉH 2012/2011
 ¢SQÉ≤dG OÈdG äÉLƒe ÖÑ°ùH  ôµ°ùdG Ö°üb êÉàfEG ¢VÉØîfG Gòc h
 IOÉjR ¿CG ÒZ ,2012 áæ°S ∫ÓN ôjGÈa h ôjÉæj Gô¡°T É¡aôY »àdG
 øe øjQö†àŸG Úéàæª∏d ádhódG IófÉ°ùe h Úéàæª∏d Ωó≤ŸG øªãdG

.á∏°ù∏°ùdG √ò¡d πeC’G OÉYCG OÈdG äÉLƒe
: Éªgh ÚàeÉg Iƒb »à£≤f ô¡¶j ´É£≤dG Gòg ¿EÉa ∂dP ™eh

 πeÉ©àj »æWh ™ª› ∫ƒM áªµfi áØ°üH º¶æe ´É£b ƒg ,’hCG ` 
 .Ú«æ©ŸG ÚMqÓØdG äÉ«©ªL ™e IöTÉÑe

 Gòg ≈∏Y ¬HÉ°ùàcG øµÁ GÒÑc É«LÉàfEG É°ûeÉg πª°ûj ¿Gó«e ƒg ,É«fÉK `
 ,áHQÉ≤ŸG ihóéH áYÉæ≤dG øe ÒÑc Qób ≈∏Y Ú«æ¡ŸG ¿EÉa ,¢SÉ°SC’G
 QÉWEG ‘ É«∏ªY á«eÉæjódG √òg ≥aGôj ö†NC’G Üô¨ŸG §£fl ¿CG Éªc
.¬JÉÑLGh h ±ôW πc ¥ƒ≤Mh IÉ qNƒàŸG ±GógC’G Oó– èeÉfôH ó≤Y

 ∑Ó¡à°S’G »«dÉY Ú«MÓa ÚWÉ°ûf …ôµ°ùdG Ö°ü≤dGh Qòæª°ûdG ó©j
 √òg .áØ∏µàdG ‹ÉY ¿Gó«ŸG Gòg ‘ »YÉæ°üdG QÉªãà°S’G ¿CG Éªc AÉª∏d
 ö†ÿG äÉYGQõH áfQÉ≤e áØ«©°†dG ájOhOôŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉ«£©ŸG
 á°ü°üîŸG äÉMÉ°ùŸG ájOhóëŸ É«≤£æe GÒ°ùØJÈà©J ,¬cGƒØdG h

.…ôµ°ùdG Ö°ü≤dG h Qòæª°ûdG êÉàfE’

/…ôëÑdG ó«°üdGh áMÓØdG IQGRh  : Qó°üŸG 
äÉ«FÉ°üME’Gh á«é«JGÎ°SE’G ájôjóe
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äÉ«FÉ°üME’Gh á«é«JGÎ°SE’G ájôjóe
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¢†`eGƒ`ë`dG

 äQƒ£J »àdG á«YGQõdG á£°ûfC’G ÚH øe Üô¨ŸG ‘ ¢†eGƒ◊G Èà©J
.É«dhO h É«æWh Úµ∏¡à°ùª∏d IOƒ÷G ‹ÉY êƒàæe Ëó≤àd

¢†eGƒ◊G êÉàfEG πµ«g

 áMÓØdG IQGRh : Qó°üŸG
 /…ôëÑdG ó«°üdGh

 á«é«JGÎ°SE’G ájôjóe
äÉ«FÉ°üME’Gh

15% iôNCG äÉLƒàæe

25% âj’ ∑hQÉe

20% π«aÉf

3% ÚµfÉ°S

6% Qƒf 26% ÚàfÉª«∏c

 ΩÉbQC’ÉH áMÓØdG — 16



¢†eGƒ◊G êÉàfEG¢†eGƒ◊G äGQOÉ°U

 ¬«∏Y ôaƒàj »àdG äGõ«ªŸG ∂dòch ,Qƒ£àdGh ƒªædG äÉ«fÉµeEÉH É«Yh
 Ö∏b" ‘ á«°ùaÉæàdG ÉjGõŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢†eGƒ◊G êÉàfEG ‘ Üô¨ŸG
 •höûdG πc ´É£≤dG Gò¡d ôaƒj ö†NC’G Üô¨ŸG §£fl ¿EÉa ,"ø¡ŸG

.ÉgQÉªK AÉ£YEG ‘ äCGóH IójóL á«eÉæjO πLCG  øe
:Ü õ«ªàj ¢†eGƒ◊G ¥ƒ°S ¿EG

;IÒ¨°üdG ¬cGƒØdG ≈∏Y ójGõàe Ö∏W `
 ,∞«Ø∏àdG ) iÈµdG ¥Gƒ°SC’G ‘ ™jRƒàdÉH á≤∏©àe á«dÉY äÉÑq∏£àe `

;(´ƒæàdG ,äÉ« qªµdG ,IOƒ÷G ,QÉ©°SC’G ,CÉ°ûæŸG ™ÑàJ
.á«eÉædG ∫hódG ‘ ∑Ó¡à°S’G ƒ‰ `

 IÒ£N ¢VGôeCG øe ¬°ùØf ájÉbh ´É£à°SG ¿RGƒdG •É°ûædG Gòg ¿CG Éªc
 ô qµÑŸG êÉàfE’G á«fÉµeEG Ö°ùµd á°UÉÿG ´GƒfC’G QÉ«àNG h ,GõjÒà°ùjÎc
 ™jƒæJ É°†jCG ´É£à°SG óbh Gòg .AGƒ°S óM ≈∏Y ôNCÉàŸG êÉàfE’G h
 ≈∏Y »°ShôdGh »HhQhC’G ∂∏¡à°ùŸG äÉÑ∏£àe ™e É«°TÉ“ ¬JÉéàæe
 ¥Gƒ°SC’G ‘ Üô¨ŸG áeÓY ¢Vôa ∂dòc ´É£à°SG óbh .¢Uƒ°üÿG

.øjOQƒà°ùŸG Oó©Jh , êƒàæŸG ´ƒæJ ºµëH á«ŸÉ©dG

¥Gƒ°SC’G Ö°ùM ¢†eGƒ◊G äGQOÉ°U ¢ü°üM
( øW 1000)

/…ôëÑdG ó«°üdGh áMÓØdG IQGRh  : Qó°üŸG 
äÉ«FÉ°üME’Gh á«é«JGÎ°SE’G ájôjóe
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39% »HhQhC’G OÉ–’G

13% á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG

3% »Hô©dG è«∏ÿG

 45% á«böûdG ÉHhQCG

 á∏≤à°ùŸG á°ù°SDƒŸG : Qó°üŸG
äGQOÉ°üdG ≥«°ùæJ h áÑbGôŸ
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 ¿ƒ`à`jõ`dG

¿ƒàjõdG êÉàfEG ¿ƒàjõdG äÉMÉ°ùe

 Gòg »°†M  ó≤a ,¿ƒàjõdG âjR ≈∏Y »ŸÉ©dG Ö∏£dG ´ÉØJQG ºµëH
 ƒgh ,É°UÉN É££fl ¬d â©°Vh »àdG áeƒµ◊G ΩÉªàgÉH ´É£≤dG

.äƒjõdG êÉàfEG ´É£b §£fl

 QÉ
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g 
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/…ôëÑdG ó«°üdGh áMÓØdG IQGRh : Qó°üŸG
äÉ«FÉ°üME’Gh á«é«JGÎ°SE’G ájôjóe
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 óMCÉc ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬°ùØf ¢Vôa Üô¨ŸG ¿CG áé«àædG âfÉch
 áÑJôdG πàëj Üô¨ŸÉa ,á«bGó°üe ÉgÌcCG h Ö∏©ŸG ¿ƒàjõ∏d OQƒe ºgCG

.Ú«ŸÉ©dG øjQó°üŸG ÚH á©HG qôdG
 ,ö†NC’G Üô¨ŸG èeÉfôH QÉWEG ‘ ádhòÑŸG äGOƒ¡éŸG π°†ØH
 IÒJh IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á°Shô¨ŸG äÉMÉ°ùŸG âaôY

.QÉàµg 45000 Ü Qó≤J …ƒæ°S ƒ‰

IóFÉŸG ¿ƒàjR äGQOÉ°U ¿ƒàjõdG âjR äGQOÉ°U

  á«dÉ©dG äÉÑq∏£àŸG äGP ¥Gƒ°SC’G ‘ ¬d ™bƒe OÉéjEG øe ¬àæ qµe áeÉg IÈN ôjƒ£J ´É£à°SG Üô¨ŸG ¿CG πé°ùf ,¿ƒàjõdG âjR ¢üîj Éª«ah
.»HhQhC’G OÉ–’G h IóëàŸG äÉj’ƒdÉc

 ´É£≤dG ôjƒ£J ≈∏Y ö†NC’G Üô¨ŸG §£fl óªàYG , ¿ƒàjõdG ∫É› ‘ á«æWƒdG äÉ££îŸG QÉWEG ‘ ádhòÑŸG äGOƒ¡éª∏d ójóL ¢ùØf AÉ£YE’ h
: á«dÉàdG QhÉëŸG ∫ƒM

;¿ƒàjõdG QÉé°TCÉH á°Shô¨ŸG äÉMÉ°ùŸG ™«°SƒàH á«LÉàfE’G á«dÉY IójóL ÜÉ£bCG ≥∏N `
;á«dÉ◊G äÉMÉ°ùŸG ‘ ¢Sô¨dG ∞«ãµJ `

;¿ƒàjõdG á∏°ù∏°ùH á£ÑJôŸG ø¡ŸG ¤EG ∫ƒëà∏d á«YÉªàLG ™jQÉ°ûe `
;...IOƒ÷G h ôjƒ£àdG h åëÑdG ,øjƒµàdG ,á«à°ùLƒ∏dG πãe á«∏µ«g ä’É› ∫ƒM ø¡ŸG IOó©àŸG äÉÄ«¡dG ôjƒ£J `

 áeÓ©dG â«ÑãJ äÉ«dBG ôjƒ£J h (HACCP) á≤HÉ£ŸG π«é°ùJ h CÉ°ûæŸG á©HÉàe ™«é°ûJ h IOƒé∏d áeQÉ°U ÒjÉ©e ™°VƒH êÉàfE’G ÚªãJ  `
.ájQÉéàdG
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äGQOÉ°üdG ≥«°ùæJh áÑbGôŸ á∏≤à°ùŸG á°ù°SDƒŸG : Qó°üŸG
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äGhGô``°†`î`dG

 áfQÉ≤e áeÉg äGõ«e Üô¨ŸG ∂∏Á ,äGhGö†ÿG êÉàfEG ¢Uƒ°üîH
 q’EG ÉHhQhCG ó©ÑJ ’ PEG ºWÉª£dG ∫É› ‘ á°UÉN á°ùaÉæŸG ∫hódG ™e
 ÉeÉg É«à°ùLƒd É©bƒe Üô¨ŸG »£©j ∂dPh ,áéæW øY  ∫É«eCG á©Ñ°ùH
 .ÅfGƒŸG h á«bô£dG á«àëàdG á«æÑdG õjõ©J ó©H É°Uƒ°üN á≤£æŸG ‘
 h á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G ‘ »îjQÉàdG  Qƒ°†◊G ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg

.øjOQƒà°ùŸG ±ôW øe ¥hòdG äGõ«Ã ±GÎY’G

ôcGƒÑdG êÉàfEG Qƒ£J

áØ∏àîŸG ö†ÿG h ºWÉª£dG äGQOÉ°U áª«b
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ºWÉª£dG äGQOÉ°U

 øe Üô¨ŸG âæ qµe ¬cGƒØdG h ö†ÿG ´É£b ‘ Ú«æ¡ŸG á«eÉæjO ¿EG
.±É©°VCG á©HQCG ¤EG  ö†ÿG äGQOÉ°U ™aQ h ¬JGQOÉ°U ™jƒæJ

¥Gƒ°SC’G Ö°ùM ºWÉª£dG äGQOÉ°U ¢ü°üM

                       : »ŸÉY ´É©°TEG GP ÉMÉ‚ ºWÉª£dG ´É£b Èà©j
 IóæLC’G ¢Uôa π¨à°ùJ ¢Sƒ°S á¡L ‘ ºWÉª£dG ôjó°üJ áµÑ°T ôjƒ£J  `

;á«HQhC’G
 ¬àeƒ¶æe ΩƒªY ‘ »HQhC’G OÉ–’G iƒà°ùe ≈∏Y Q qƒ£àe ´É£b  `

;á«ª«≤dG
 ∞∏àfl ™e ôjOÉcCG ‘ ôcGƒÑdG Ö£b ∫ƒM èeóæŸG Qƒ£à∏d ¢SÉ«≤e  `

.Ú∏ qNóàŸG

äGQOÉ°üdG ≥«°ùæJh áÑbGôŸ á∏≤à°ùŸG á°ù°SDƒŸG : Qó°üŸG

øW
 10

0
0

500

400

300

200

100

0

20
06

20
07

20
07

20
08

20
08

20
09

20
09

20
10

20
10

20
11

20
11

20
12

2.5% »Hô©dG è«∏ÿG

85.2% »HQhC’G OÉ–’G

12.3% á«böûdG ÉHQhCG

äGQOÉ°üdG ≥«°ùæJh áÑbGôŸ á∏≤à°ùŸG á°ù°SDƒŸG : Qó°üŸG
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äÉ`YGQõ`dG 
á`«`à`jõ`dG

á«àjõdG äÉYGQõdG äÉMÉ°ùe

2007-082008-09 2009-20102010-20112011-2012

áMÉ°ùŸGêÉàfE’GáMÉ°ùŸGêÉàfE’GáMÉ°ùŸGêÉàfE’GáMÉ°ùŸGêÉàfE’GáMÉ°ùŸGêÉàfE’G

 á«àjõdG äÉYGQõdG46,3733,266,3894,292,11247,954,4891,326,1472,6

¢ùª°ûdG OÉqÑY - 25,5 323,1 43,5 429,4 62,0 593,436,6494,212,9174,9

ÊGOƒ°ùdG ∫ƒØdG - 20,8 410,1 22,8 464,8 30,1 654,517,9397,113,2297,7

QÉà
µ`g

 1
00

0 Ê
GOƒ

°ùd
G ∫

ƒØ
dG

¢ù
ª°û

dG 
OÉ

qÑY

äGQOÉ°üdG ≥«°ùæJ h áÑbGôŸ á∏≤à°ùŸG á°ù°SDƒŸG : Qó°üŸG
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á«àjõdG äÉYGQõdG êÉàfEG

 »àdG h á«àjõdG äÉYGQõdG ºgCG ÊGOƒ°ùdG ∫ƒØdG h ¢ùª°ûdG OÉÑY Èà©j
 .¢Sƒcƒ∏dG h Üô¨dG »à≤£æÃ óLƒJ

 áæ°S øe É°Vƒë∏e ÉæjÉÑJ ±ô©J äÉYGQõdG √òg äÉMÉ°ùe ¿CG Éªc
 ÚMÓØdG ≈∏Y ºà– »àdG ájô£ŸG äÉ£bÉ°ùàdÉH §ÑJôe ∂dPh iôNC’

.á«àjõdG äÉYGQõdGh ÜƒÑ◊G ÚH QÉ«àNE’G
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êÉ`à`fEG
AGô`ª`◊G Ωƒ`ë q̀∏dG

 áéàæŸG πFÉ°üØdG ºgCG ∫Éª÷G h õYÉŸG ,ΩÉæZC’G ,ô≤ÑdG Ωƒ◊ πã“
 ájÉªMh á©°SGh »°VGQCG ≈∏Y ô qaƒàJ áµ∏ªŸG ¿CG ÉÃ h .Üô¨ŸG ‘

 .ôªà°ùe ´ÉØJQG ‘ ¿É©£≤dG ¿EÉa ,áªµfi

QÉ≤HC’G OóY

ΩÉæZC’G OóY áæ°ùëŸG QÉ≤HC’G OóY

/…ôëÑdG ó«°üdGh áMÓØdG IQGRh  : Qó°üŸG 
äÉ«FÉ°üME’Gh á«é«JGÎ°SE’G ájôjóe
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/…ôëÑdG ó«°üdGh áMÓØdG IQGRh  : Qó°üŸG 
äÉ«FÉ°üME’Gh á«é«JGÎ°SE’G ájôjóe

20
06

20
07

20
07

20
08

20
08

20
09

20
09

20
10

20
10

20
11

20
11

20
12

19500

19000

18500

18000

17500

17000

16500

16000

/…ôëÑdG ó«°üdGh áMÓØdG IQGRh  : Qó°üŸG 
äÉ«FÉ°üME’Gh á«é«JGÎ°SE’G ájôjóe
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 ≈∏Y É«HÉéjEG QÉ≤HC’G á∏°ù∏°S ôjƒ£àd ádhòÑŸG äGOƒ¡éŸG â°ùµ©fEG
 ídÉ°üd GÒÑc Gƒ‰ QÉ≤HC’G ¿É©£b OGóYCG â∏é°S óbh .á∏°ù∏°ùdG √òg
 Üô≤j Ée ø°ùëŸG ™«£≤dG áÑ°ùf â¨∏H å«M nÉ«æ«L áæ°ùëŸG πFÉ°üØdG
 √òg ≠∏ÑJ »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Yh .ájƒ≤°ùdG ôFGhódG ºgCG ‘ áFÉŸÉH 85
 á«£¨J ‘ É«°SÉ°SCG ƒªædG Gòg Èà©j å«M áFÉŸÉH 60 ‹GƒM áÑ°ùædG

.AGôª◊G Ωƒëq∏dG øe á«æWƒdG á«cÓ¡à°S’G äÉ«LÉ◊G

 ¥ƒ°ùc ÉªgOƒLh ¿É°VôØj ¿ÉæKG ¿Ééàæe  ¿CG ¤G IQÉ°TE’G QóŒ h
 òÑëŸG …ƒ°ûŸÉH ±ô©j ÉÃ á£ÑJôŸG á«Hô¨ŸG ΩÉæZC’G ` : áfƒª°†e
 ¢UÉÿG ¥GòŸG …P "ÊÉcQC’G" õYÉŸG .ójôØdG ¬bGòŸ ⁄É©dG AÉëfCG ‘

.¿ÉcQB’G ¥Qh ≈∏Y ¬àjò¨J ºµëH
 ö†NC’G Üô¨ŸG §£fl QÉWEG ‘  ´É£≤dG ôjƒ£J äGOƒ¡› ¿EG

:≈∏Y õµJôJ
; êÉàfE’G ™HÉæe ≈∏Y á«LÉàfE’G ôjƒ£J `

 ; á›óæŸG ™jQÉ°ûŸG Ωƒ◊ ÚªãJ h ájöü©dG íHGòŸG ôjƒ£J `
;Ωƒë∏d …öü©dG ™jRƒàdG ôjƒ£J `

ôjó°üà∏d ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J `

AGôª◊G Ωƒë∏dG êÉàfEG ƒ‰

íHGòŸG ‘ AGôª◊G Ωƒë∏dG êÉàfEG ƒ‰
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/…ôëÑdG ó«°üdGh áMÓØdG IQGRh  : Qó°üŸG 
äÉ«FÉ°üME’Gh á«é«JGÎ°SE’G ájôjóe
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¬JÉq≤à°ûe h Ö«∏◊G

 ôcòf ,áæ q°ùëŸG πFÉ°üØdG OGÒà°SG ∫É› ‘ iÈc äGOƒ¡› âdòH
 ¢ù«Jhõ«HE’G áHQÉfi ,í«≤∏àdG ,ájƒYôdG äÉ«æ≤àdÉH »YƒdG öûf : É¡æe
 á«©°Vh øe ø°ùM É‡ ,±ÉØ÷ÉH á£ÑJôŸG á«dÉé©à°SE’G èeGÈdG h

.¿ÉÑdC’G ´É£b ‘   á«LÉàfE’G

Ö«∏◊G êÉàfEG

…ôëÑdG ó«°üdGh áMÓØdG IQGRh :Qó°üŸG
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 Ö«∏ë∏d »æWh ´É£b ó««°ûJ ‘ ócDƒe ìÉ‚ øY åjó◊G ÉææµÁ ,Ωƒ«dG
:∂∏¡à°ùŸÉH §ÑJôe

 ø qeDƒJ »àdG øjõîàdG õcGôe h Ú© qªéŸG ∫ƒM Ö«∏◊G ´É£b ¢ù«°SCÉJ  `
;¬JÉ q≤à°ûe h Ö«∏ë∏d á«æWƒdG áYÉæ°üdG ‘ êÉeOE’G

 ¢†©H ‘ ∫OÉ©J ájOhOôe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G h êÉàfE’G Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J  `
 ;(Iô≤H /Ωƒj/Îd 25) á«HhQhC’G iÈµdG äÉ©«°†dG ¢†©H ¿É«MC’G
.GÒÑc ÉeÉªàgG ô¡¶j CGóH ¢UÉÿG ´É£≤dG h ¿B’G â≤∏£fG á«eÉæjódG
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AÉ`°†`«`Ñ`dG Ωƒ`ë`∏dG

∑Ó¡à°S’G ¢†«H êÉàfEG

 å«M ,Ú«æ¡ŸG ™ qª› ∫ÓN øe Éª«¶æJ π°†aC’G äÉYÉ£≤dG óMCG »g
 øLGhódG  ´É£b íÑ°UCG å«Mh ±GôWC’G ™«ªL øY Ú∏ã‡ º°†j

.Üô¨ŸG ‘ ÊGƒ«◊G ÚJhÈ∏d ∫hC’G Qó°üŸGÈà©j
: »qÑ∏J »¡a

.AÉ°†«ÑdG Ωƒë∏dG ≈∏Y ‹ÉªLE’G Ö∏£dG øe 55% `
∑Ó¡à°S’G ¢†«H äÉ«LÉM øe 100% `
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/…ôëÑdG ó«°üdGh áMÓØdG IQGRh  : Qó°üŸG 
äÉ«FÉ°üME’Gh á«é«JGÎ°SE’G ájôjóe
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 ‘ ,GƒbOÉ°U º¡ qfCG ÉÃ ∂dP øe ó©HCG ¤EG ÖgòJ Ú«æ¡ŸG äÉ©q∏£J
 ôjƒ£J ¤EG ≈©°ùj èeÉfôH ó≤Y ≈∏Y ö†NC’G Üô¨ŸG §£fl QÉWEG

.´É£≤∏d ÈcCG

AÉ°†«ÑdG Ωƒë∏dG êÉàfEG
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/…ôëÑdG ó«°üdGh áMÓØdG IQGRh  : Qó°üŸG 
äÉ«FÉ°üME’Gh á«é«JGÎ°SE’G ájôjóe700
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»JÉÑf π°UCG øe á©æ°üŸG á«MÓØdG äÉéàæŸG äGQOÉ°U

á«MÓØdG áYÉæ°üdG

20122008% Ò«¨àdG

(øW) Oó©dG(ºgQódG ÚjÓÃ) áª«≤dG(øW) Oó©dG(ºgQódG ÚjÓÃ) áª«≤dGOó©dGáª«≤dG

Ió qª› ¬cGƒah ö†N69,7803,372,1697,8-3,415,1

¿ƒàjõdG äÉÑ∏©e67,91182,962,21173,69,20,8

äGQÉ¡H h ÜÉ°ûYCG42,5827,742886,51,2-6,6

πN/QƒªN/á«JÉÑf äƒjR36,1809,430,454218,849,3

äÓ∏fl15,1332,912,9291,216,914,3

áÑ∏©ŸG ¬cGƒØdG12,3221,612,5176-1,725,9

ö†ÿGh ¬cGƒØdG Ò°üY äÉÑ∏©e6,950,719,1597459,1

ö†ÿG äÉÑ∏©e3,7131,25,1136,2-27-3,7

áØ∏àfl QhòH/ÊÉ£b/ÜƒÑM3500,87,4275,5573,7

áØØ› ¬cGƒah ö†N2,699,14,7145,4-45,4-31,9

ΩÉ©dG ´ƒªéŸG259,94 508,7243,84 065,26,610,9

 å«M ,¬≤«≤– âYÉ£à°SG …òdG Qƒ£àdÉH QÉîàa’G , ISO äGOÉ¡°ûH É¡æe IójóY äÉYÉ£b ™àªàJ »àdG ,á«Hô¨ŸG á«FGò¨dG áYÉæ°üdG ¿ÉµeEÉH
.áØ∏àfl äÉØ«æ°üJ 10 øe áYƒæàe äÉLƒàæÃ á«ÑæLC’G ¥Gƒ°SC’G øe OóY ‘ É¡d ™bƒe OÉéjEG øe âæµ“

äGQOÉ°üdG ≥«°ùæJ h áÑbGôŸ á∏≤à°ùŸG á°ù°SDƒŸG :Qó°üŸG
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