IS EEN UITGAVE VAN AB WERKT EN BESTEMD VOOR HAAR RELATIES IN DE SECTOREN FOOD, INDUSTRIE, TECHNIEK, GROENVOORZIENING EN GWW.

Wat hebben miljoenen kleine staafjes in batterijen, metalen stangen in het dashboard van Land-
rover en ringetjes met een minuscuul gaatje in Honeywell-thermostaten met elkaar gemeen?

Keytec uit Sittard produceert het allemaal.

‘Wat ons bedrijf bijzonder maakt, is de diversiteit aan pro-
ducten’, zegt Alexandra Moonen, managing assistent account
& HR. ‘We kunnen met metaal én kunststof uit de voeten.
Daarnaast kunnen we zowel kleine batches als hele grote
aantallen aan. Dat is voor onze klanten een grote meer-
waarde.

Eigen broek ophouden

Tot 1999 was KeyTec onderdeel van Philips Components. Het
bedrijf maakte metalen onderdelen voor beeldbuistelevi-
sies. Het management voorzag weinig toekomst voor deze
apparaten en zocht naar nieuwe kansen. Met hulp van een
investeerder kon KeyTec zelfstandig verder. Anno 2017 staat
er een solide organisatie. De holding is gevestigd in het hart
van de Nederlandse hightech in Eindhoven. Daarnaast heeft
het bedrijf fabrieken in Tsjechig, China en Sittard. ‘Elke vesti-
ging is autonoom en moet zijn eigen broek ophouden’, aldus

Rudi Grootjans, managing director van de site in Sittard. ‘In
enkele gevallen wordt samengewerkt, maar in principe pro-
duceren we allemaal voor onze eigen markt.

Toeleveranciers in automotive

Ruim de helft van de omzet behaalt KeyTec door het maken
van onderdelen voor toeleveranciers in de automotive. Een
veeleisende branche. Alexandra: ‘Vaak duurt het anderhalf
tot twee jaar voordat een project begint te lopen. Nadat een
klant een wens bij ons neerlegt, kijken onze engineers en
constructeurs samen hoe het ontwerp het beste kan worden
gerealiseerd. Wij werken daarbij volgens de TS 16489 norm.
Dat is de strenge kwaliteitsnorm voor de automotive, waarbij
alles wordt geregistreerd en het belangrijk is dat we schoon
en netjes werken. De impact van een kleine onvolkomenheid
in een onderdeel kan natuurlijk hele grote gevolgen hebben.
Dat vraagt ook wat van onze mensen.

lees verder op pagina 4 >>
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Aandacht

Het jaar 2017 is alweer in volle gang. En we blikken
nog heel even terug op 2016. Het afgelopen jaar
is voor AB Werkt tevredenstellend geweest. Onze
omzet is gegroeid, ons resultaat is goed en de klan-
ten- en medewerkerstevredenheid ontwikkelt zich
positief. De uitgangspositie voor de toekomst is
verder verstevigd. Echter zoals we allemaal weten:
“Resultaten uit het verleden bieden geen garantie
voor de toekomst”. Dit geldt ook voor ons.

Het belooft voor AB Werkt een spannend en uitda-
gend jaar te worden. In Nederland trekt de econo-
mie flink aan. De economie heeft in 2016 een groei
laten zien. Hopelijk lukt het om deze positieve ont-
wikkelingen ook de komende jaren vast te houden.

2017 belooft daarnaast een bijzonder AB jaar te
worden. Zoals u verderop in deze editie van Vak-
werk kunt lezen, is in december de intentieverkla-
ring getekend voor een fusie tussen AB Brabant en
AB Werkt. Samen naar een nog sterkere toekomst.
Het proces is in volle gang en vraagt onze volle
aandacht. We houden u uiteraard op de hoogte.

Onze aandacht blijft viteraard ook toegespitst op
de ontwikkelingen in de branche. De arbeidsmarkt
trekt aan en een goede werving en selectie van
goede mensen heeft veel prioriteit. 0ok aan scho-
ling en training van onze bestaande én toekomsti-
ge medewerkers gaan we verder invulling geven.
Daarnaast zijn we ook genoodzaakt om voor som-
mige type vacatures de werving in het buitenland
verder uit te breiden en te intensiveren. Naast de
werving in Polen worden we in 2017 ook actief
in Bulgarije en Roemenié. Om aan de groeiende
vraag te kunnen voldoen.

Kortom: er is veel werk te verzetten de komende
tijd. We hebben er echter alle vertrouwen in dat
we hier goed in zullen slagen.

Jack Janssen
Directeur

Ziek
Is ziek,
toch?

——s
e,

U heeft het ongetwijfeld onlangs in het
nieuws gelezen: Limburg kent samen
met Drenthe het hoogste ziektever-
zuim in Nederland. 12,2 dagen per jaar
zit de Limburger gemiddeld ziek thuis.
Dat is drie dagen meer dan het gemid-
delde.

Redenen hiervoor zijn dat Limburgse medewerkers gemid-
deld ouder en lager opgeleid zijn dan het landelijk gemid-
delde. Een lager opleidingsniveau betekent dat men vaker
fysiek werk verricht waardoor een grotere kans op ziekte.
En een oudere werknemer is - als hij ziek wordt - vaak
langer uit de roulatie. Ook dat beinvloedt het gemiddelde.

€ 73.000 per jaar

In de sectoren waar AB Werkt actief is - zoals industrie,
food, agro en groen - kost een zieke medewerker gemid-
deld 250 euro per dag. In algemene zin wordt gerekend
met een kostenpost van € 200-400. In dat bedrag zitten niet
alleen de loonkosten die doorbetaald dienen te worden,
maar ook kosten voor vervanging, verlies aan productie en
extra begeleiding. Kijkend naar het Limburgse gemiddelde,
betekent dit dat de bedrijven per medewerker gemiddeld
€ 3.650 per jaar aan ziekte betalen. Bij een bedrijf van 20
medewerkers met een jaarlijks verzuimpercentage van 4%
is deze kostenpost € 73.000. Een fors bedrag. Dan praten we
nog niet over de financiéle consequenties van langdurige
ziekte voor uw bedrijf.
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Werkgever verantwoordelijk voor zieke
medewerker

De overheid is vanaf begin deze eeuw
steeds meer verantwoordelijkheid en
regie over de zieke medewerker bij
de werkgever gaan neerleggen. O.a.
door de Wet verbetering poortwach-
ter, waarin de verantwoordelijkheid
voor werknemer en werkgever over
re-integratie beschreven wordt. Op zo
kort mogelijke termijn weer aan het
werk, is het adagium. In 2013 volgde
de Modernisering Ziektewet, waarbij
de werkgever ook voor een flexibele
medewerker verantwoordelijk is bij
langdurige ziekte. Die verantwoorde-
lijkheid, dus ook in financieel opzicht,
kan oplopen tot wel 12 jaar. Overigens,
als u een uitzendbureau inschakelt,
dan zijn de gevolgen niet voor u maar
voor de uitzender.

Ziek is ziek, toch?

Nu denkt u: ‘als een medewerker ziek
is, kan ik daar toch niets aan doen?’ Dat
is niet helemaal waar. Als werkgever
kunnen we een belangrijke bijdrage le-
veren aan het voorkomen van een zieke
medewerker.

Dat begint er mee om het ziektever-
zuim in kaart te brengen. Zet eens op
een rij wanneer de medewerker ziek
is. Is hier een patroon in te herkennen?
Dat kan aanleiding zijn om daar eens
met de medewerker over te praten.
Vaak komt dan naar boven wat er echt

aan de hand is. Samen kunt u dan be-
kijken hoe dit probleem aan te pakken.
In sommige gevallen is de oorzaak
fysiek, maar in meer dan de helft van
de gevallen is de oorzaak mentaal van
aard. De vereniging van Nederlandse
bedrijfsartsen vermoedt dat dit percen-
tage zelfs op 70 tot 80 procent ligt. Een
alarmerend cijfer. Feitelijk is de balans
tussen de mentale en fysieke belasting
zoek, waardoor de medewerker niet
meer goed kan functioneren.

Die oorzaken kunnen thuis of op het
werk liggen. Door oog en oor te heb-
ben voor de problemen waar uw me-
dewerker mee worstelt, kunt u als
werkgever helpen. Samen kunt u kijken
naar mogelijke oplossingen waardoor
uw medewerker zich weer in staat voelt
om te werken. Door het bieden van on-
dersteuning of coaching, aanpassing
van werktijden, het bieden van aanvul-
lend verlof of werkzaamheden anders
inrichten bijvoorbeeld. Zo kunt u als
goed werkgever helpen. Immers, nie-
mand wil graag ziek thuis zitten.

Goed en duurzaam werkgeverschap

Door de verdergaande vergrijzing
wordt het steeds moeilijker om goede
medewerkers te vinden. Extra belang-
rijk dus om aandacht te hebben voor
wat er speelt en hier iets aan proberen
te doen. Daarbij is het ook belangrijk
te werken aan duurzame inzetbaarheid

van uw personeel. Op de korte maar
zeker ook voor de langere termijn.
Moet de medewerker fysiek belastend
werk doen? Breng dan in kaart hoe u
er voor kunt zorgen dat dit ook voor
de oudere medewerker nog mogelijk
is. Kan de werkplek aangepast worden
of kunt u hem of haar inzetten op an-
der werk? En wat is daar voor nodig?
Door hier tijdig op in te spelen, komt
u niet voor onnodige verrassingen te
staan. En torenhoge kosten. Maak het
bespreekbaar. Dat kan in een zoge-
naamd inzetbaarheidsgesprek waarbij
u samen bekijkt wat er speelt. Hierdoor
betrekt u uw mensen zodat u samen
goede oplossingen vindt.

En daar wordt iedereen beter van.

OP PAGINA 12

van deze Vakwer}(
Jeest u hoe fit de AB-er is.
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Na een moeilijke periode groeide het
personeelsbestand van KeyTec de af-
gelopen jaren weer flink. Momenteel
heeft het bedrijf 82 mensen in dienst en
nog eens 40 medewerkers in de flexi-
bele schil. Van het eigen personeelshe-
stand werkt ruim 60% in de productie.
Daarnaast zijn er mensen actief in de
kwaliteitsbewaking, meetkamer, ont-
wikkeling en ondersteunende functies
als administratie en HR. Hiervan komt
een gedeelte via de sociale werkvoor-
ziening. ‘Met name voor inpakwerk en
eenvoudige inlegwerkzaamheden’, legt
Alexandra uit. ‘Deze mensen hebben
wat langere begeleiding nodig maar
functioneren prima. We zetten uitzend-
krachten vooral in voor inlegwerk op
de handpers. Daar moet flinke produc-
tie gedraaid worden in drieploegen-
dienst.’

-

Het vinden van de goede mensen valt
niet altijd mee. ‘We werken met vaste
bureaus als we een vacature hebben’,
vertelt Alexandra. ‘Met name het vin-
den van productiemensen is lastig.
Vanwege ons vergrijzend personeels-
bestand zoeken we met name jonge-
ren, en die zijn moeilijk te vinden. Met
AB Werkt kan ik goed schakelen. Sinds
enige tijd hebben we ook enkele goede
Poolse krachten aan het werk. Ik heb
lang geaarzeld, maar het bevalt heel
goed. Wel is het belangrijk dat ze rede-
lijk goed Engels spreken, zodat we met
elkaar kunnen communiceren. Anders
gaat het niet.

KeyTec heeft een platte organisatie-
structuur en is heel toegankelijk vol-
gens Moonen. ‘We geven mensen veel

eigen verantwoordelijkheid, maar dan
moeten ze het wél ook waarmaken.
Extra oog heeft de onderneming daar-
om voor de opleiding en ontwikkeling
van mensen. ‘Zo beginnen medewer-
kers bij de automatische persen. We
hebben een interne opleiding voor de
bediening van deze machines. Daarin
leren mensen hoe de machine werkt en
hoe ze kunnen meten. Daarna kan men
doorgroeien naar bijvoorbeeld steller.
Dan leren ze hoe gereedschap te wis-
selen en de machine in te stellen op de
juiste snelheid en hardheid in relatie
tot het te maken product en materiaal.’

KeyTec ziet de eigen toekomst positief
in. Bang dat de klanten hun produc-
ten in China willen kopen, is men niet.
‘Integendeel’, zegt Alexandra. ‘Enkele
klanten die naar China gingen, kwa-
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men weer terug. Ze moesten daar te
veel nog zelf doen.” 0ok Rudi Grootjans
vreest niet voor de aantrekkingskracht
van het Verre Oosten. ‘Elke fabriek van
KeyTec produceert voor de eigen regio.
We zijn daardoor dichter bij de klant
en kunnen sneller reageren. Als je het
transport erbij optelt, en het feit dat
goederen vaak vijf weken op de boot
zitten, zijn klanten niet goedkoper uit.

Het bedrijf zit bovendien bovenop alle
technische ontwikkelingen, zoals 3D-
printing. Voorlopig ziet Rudi niet dat de
productie vervangen wordt door robo-
tisering en digitaal printen. ‘Bij series
is 3D-printen niet interessant. Dan is de
conventionele manier goedkoper, snel-
ler en vaak beter. Wij denken dat het
met name een oplossing is voor die on-
derdelen die moeilijk op de conventio-

nele manier gemaakt kunnen worden.
Maar uiteraard houden we goed in de
gaten wat er in onze branche gebeurt.
En als we daar kansen zien, dan grij-
pen we die direct aan. Wat dat betreft
is het bedrijf nooit veranderd.’

FEITEN & CIJFERS:

* Keytec werkt voor uiteenlopende multina-
tionals als Panasonic, Continental, Audi,
Ferrari en Honeywell

e Het proces van ontwikkeling kan kort zijn,
tot productie duurt dan maar 8 weken

 Keytec heeft 5 vestigingen in Nederland,
Tsjechié en China
- met in totaal ca. 1000 toegewijde
medewerkers
- en een productie oppervlakte van
ca. 59000 m?

* De vestiging in Sittard is het allereerste be-
drijf van Keytec

* Keytec streeft naar een beter milieu en heeft
0.a. gerealiseerd:
- 40 % minder energieverbruik in 5 jaar
- 90 % minder waterconsumptie in 10 jaar
- 90 % afvalvermindering in 5 jaar




PRIO VERVE
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‘Mensen kunnen

Mensen met een achterstand tot de arbeidsmarkt een kans ge-
ven. Dat is een belangrijke drijfveer voor het bedrijf Prio Verve in
Roermond. Medewerkers vinden met name werk in de schoon-
maak, onderhoud en groenvoorziening. ‘Mooi als ik aan einde
van het jaar kan zeggen dat we weer dertig mensen aan een
structurele baan hebben geholpen.’

Om mensen met een achterstand tot
de arbeidsmarkt kansen te bieden, in-
vesteert Prio Verve fors in de personele
kant van de organisatie. Directeur Bas
Blezer: ‘We bieden onze medewerkers
veel begeleiding. In de groenvoorzie-
ning doen we dat bijvoorbeeld samen
met uitvoerders en voormannen. Daar-
naast voeren we veel gesprekken met
mensen. We willen er namelijk ach-
ter komen wat iemands persoonlijke
drijfveer is en hoe wij zijn of haar per-
soonlijke kracht kunnen inzetten op het
werk dat bij onze opdrachtgevers moet
gebeuren. Daarbij richten we ons voor-
namelijk op wat mensen wél kunnen.

Volgens plan

Regiomanager Edwin Tooren legt uit
waarom begeleiding binnen Prio Verve
zo belangrijk is. ‘Wanneer we in de
groenvoorziening gaan aanplanten,
inventariseren we eerst welke gebieden

er ‘omgevormd’ moeten worden, zoals
wij dat noemen. Dat bespreken we
daarna uitgebreid met de medewer-
kers. Maar wanneer je deze doelgroep
een compleet verhaal vertelt over de
verschillende werkgangen in de klus,
hebben ze dat meestal nog niet in &één
keer begrepen. Daarom begeleiden we
de mensen ook gedurende het werk en
controleren we bovendien of alles vol-
gens plan verloopt.’

Extra capaciteit

Om de pieken in de groenvoorziening
op te kunnen vangen, werkt Prio Ver-
ve samen met AB Werkt. Blezer: ‘De
behoefte aan medewerkers is in de
groenvoorziening anders dan bijvoor-
beeld bij het schoonmaken. Schoonma-
ken is twaalf maanden lang hetzelfde
werk. Groenvoorziening is daarentegen
meer een seizoenbedrijf. En zeker in
een periode met warm en groeizaam
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ons hun pensioen halen’

Prio Verve is voornamelijk actiefin Midden- en Noord-Limburg. De organisatie
ontstond in 2008 als samenwerking tussen De Risse, Westrom en Vebego.

Meer informatie: www.prioverve.nl

weer hebben wij daarin een bepaalde
capaciteitsbehoefte. Die extra capaciteit
huren wij in bij AB Werkt. Het mooie
vind ik dat hierbij geen sprake is van
een klant-leveranciersrelatie, maar veel
meer van een partnership. Zij begrij-
pen ons, wij begrijpen hen. Samen met
AB Werkt zorgen we dat we de piek,
met name in de zomerperiode, succes-
vol kunnen wegwerken.’

De stadsconciérge

Prio Verve zoekt ook naar innovatieve
manieren om mensen met een afstand
tot de arbeidsmarkt een kans te bieden.
Edwin Tooren: ‘Zo ontwikkelden we in
Roermond het concept van ‘de stads-
conciérge’. Daarbij neemt iemand als
het ware het onderhoud van de binnen-
stad voor zijn rekening. Sinds anderhalf
jaar vervult in Roermond de Antilliaan
Gregory deze functie - een schitterend
figuur. Met een speciale bakfiets rei-

nigt hij als stadsconciérge banken en
leegt hij de vuilnisbakken. Maar ook
spreekt hij de burgers aan als er inci-
denten zijn, zoals met hangjongeren.
Verder heeft hij een nauw contact met
de winkeliers. Gregory is als stads-
conciérge een soort ambassadeur van
Roermond geworden. Hij heeft ook een
telefoon van de gemeente gekregen.
Daarmee kan hij rechtstreeks bij de
gemeente melden wanneer hij ziet dat
er straatwerk losligt of verkeersbhorden
omgetrokken zijn. De stadsconciérge is
een groot succes en de gemeente Roer-
mond wil daar ook zeker de komende
jaren mee doorgaan.’

Structurele baan

Blezer: ‘Mensen als Gregory komen in
het reguliere bedrijfsleven heel moei-
lijk aan de bak. Vaak doorlopen ze kort-
durende trajecten, die in de meeste ge-
vallen geen succes blijken. Wij bieden

deze mensen echter een kans voor hun
hele leven. Ons streven is dat ze bij Prio
Verve het pensioen halen. Ik vind het
mooi als ik aan einde van het jaar kan
zeggen dat we weer dertig mensen aan
een structurele baan hebben geholpen.
Dat doet iets met jezelf, dat doet iets
met de mensen om je heen. Dat ik die
rol mag vervullen in dit bedrijf, daar
krijg ik energie van - ook morgen ga ik
daardoor weer met frisse moed aan de
start.’




AB Brabant en AB Werkt Zuid-
Nederland willen fuseren

AB Brabant en AB Werkt Zuid-Neder-
land zijn beide gespecialiseerd in
bedrijfsverzorging, uitzenden, deta-
cheren en payrollen in agrarische en
aanverwante sectoren. De organisaties
zijn actief in Limburg, Noord-Brabant
en Zeeland. Met de fusie ontstaat een
nieuwe codperatie met 4.800 leden en
ruim 100 miljoen omzet die goed staat
opgesteld om leden en klanten blijvend
te voorzien van vakbekwaam, gemoti-
veerd en flexibel personeel.

Inspelen op veranderende markt

De markt voor agrarische en aanver-
wante sectoren verandert snel. Het
aantal bedrijven neemt af en degenen
die overblijven specialiseren steeds
meer. ‘De nieuwe codperatie kan beter
inspelen op deze veranderingen dank-
zij de gebundelde kennis en expertise’,
zeggen Eric Hubers, voorzitter van de
Raad van Commissarissen (RvC) van

AB Werkt Zuid-Nederland en Wil Meu-
lenbroeks, voorzitter van de RvC van
AB Brabant. ‘Daarnaast biedt de fusie
synergievoordelen door een aaneenge-
sloten werkgebied en de schaalgrootte.
Dit zal leiden tot een sterkere concur-
rentiepositie ten opzichte van andere
uitzendorganisaties in Zuid-Nederland.
0ok kan de nieuwe codperatie de kost-
prijs beter beheersen waardoor we
tegen een zo laag mogelijk tarief dien-
sten en producten kunnen aanbieden.
Tegelijkertijd kunnen we de specialisti-
sche arbeid voor alle agrarische secto-
ren in stand houden.

Stuurgroep en intentieverklaring

Voor de totstandkoming van de fu-
sie is een stuurgroep samengesteld.
Hierin zitten drie leden van de RvCvan
beide organisaties. Met het tekenen
van de intentieverklaring op 19 decem-
ber wordt gekeken naar de opzet en

AB Brabant en AB Werkt Zuid-
Nederland willen voor 1 juli
2017 fuseren. De nieuwe orga-
nisatie kan door haar schaal-
grootte en aaneengesloten
werkgebied nog beter inspelen
op de ontwikkelingen op de ar-
beidsmarkt voor agrarische en
aanverwante sectoren. Voor
de fusie ondertekenden beide
cooperaties op 19 december
2016 een intentieverklaring.

werkwijze van de nieuwe organisatie.
Bij een positief beeld wordt een fusie-
voorstel voorbereid voor een nieuwe
cobperatie. Het streven is om dit fusie-
voorstel voor 1 juli 2017 voor te leggen
aan de afzonderlijke ledenraden van
het huidige AB Brabant en AB Werkt
Zuid-Nederland.

Meer informatie over beide organisaties
staat op www.abbrabant.nl en
www.ab-werkt.nl.
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Boudewijn Kikken:
op pad met zijn eigen werkbus

Hij is een boerenzoon uit Reijmerstok, een gehucht binnen de gemeente Gulpen-Wittem. Zijn vader
had ooit een melkveebedrijf, maar moest daarmee stoppen vanwege gezondheidsredenen.

Vanwege de winterstop werkt Boudewijn op
dit moment niet bij Dolmans Landscaping.




In januari werden er 40 nieuwe
auto’s voor AB Werkt beletterd

FittUse
®OO @

Uitbreiden van kennis en ervaring zorgt ER
voor uitdaging in het werk, met als ADVIES
resultaat gemotiveerde medewerkers
die goed inzetbaar zijn. En het draagt

bij aan een gezond werkvermogen, zo- Wo rkShopS & trainingen OVEI'

als u kunt lezen op pagina 12 van deze
Vakwerk. AB Werkt heeft scholing en
ontwikkeling hoog op de agenda gezet. OndernemerSCha p & Personee'
Daarom hebben we onlangs winter-

scholing van onze hoveniers georgani- HAER, de HR-adviestak van AB Werkt, is in het najaar van 2016 gestart met
seerd: Fit 4 Use. Ook in de agrarische een aantal workshops en trainingen rondom Ondernemerschap en Perso-
sector zijn weer de eerste scholingen neel. Op een praktische en interactieve wijze nemen deze workshops de deel-
gestart. nemer mee in actuele HR-onderwerpen als ziekteverzuim, hoge werkdruk en

persoonlijk leiderschap.

In de volgende Vakwerk meer over Heeft u interesse om een onderdeel te volgen? Neem dan contact op met uw
ons opleidingsprogramma. accountmanager.

AB Werkt op plek 19 in de
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De arbeidsmarkt:

stijgende vraag naar medewerkers

In 2016 zette het economisch herstel door: de economie groeide met 2,1%. De arbeidsmarkt
herstelde zich sterk en het aantal banen nam vorig jaar met zo’n 126 duizend toe naar ruim

10 miljoen banen.

Het Centraal Planbureau verwacht ook
voor 2017 een stabiele economische
groeivan 2,1%. Naar verwachting groeit
de werkgelegenheid met 138 duizend
banen, waarvan 50 duizend banen in
de uitzendsector. Er ontstaan ook meer
banen in de detailhandel, delen van de
zorgsector, groothandel, specialistische
en zakelijke diensten, horeca en bouw-
nijverheid. In het openbaar bestuur en
de financiéle dienstverlening krimpt het
aantal banen.

De groei van de werkgelegenheid zit
vooral bij flexibele banen zoals tijdelijke
contracten, uitzendkrachten en ZZP’ers.
Vooral bij kleinere bedrijven neemt het
gebruik van tijdelijke contracten toe,
maar ook grotere bedrijven zetten meer
mensen met een tijdelijk contract in.

Het aantal vacatures neemt snel toe

Het aantal vacatures groeit sneller dan
verwacht. Naar verwachting zijn er
in 2017 circa 965 duizend vacatures.
Deze toename ontstaat grotendeels
door meer baanwisselingen van werk-
nemers, maar ook door de groeiende
productie en vervanging van werk-
nemers die met pensioen gaan of om
een andere reden stoppen met werken.
De vacaturegroei biedt voor werklozen
kansen op een baan, zeker in de secto-
ren waar de vacaturegraad oploopt en
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veel moeilijk vervulbare vacatures zijn.
Dit is vooral hoog in de sector informa-
tie en communicatie en loopt op in de
industrie en bouw. Het zijn vooral va-
catures voor ICT- en technische functies
die moeilijk vervulbaar zijn.

Het arbeidsaanbod stijgt,
werkloosheid neemt af

In 2017 groeit de beroepsbevolking, het
arbeidsaanbod, naar ruim 9 miljoen
mensen tussen 15 en 75 jaar. De ar-
beidsparticipatie neemt licht toe door-
dat meer mensen (langer) blijven wer-
ken en er meer mogelijkheden zijn om
aan het werk te gaan. De verwachting
is dat het aantal lopende WW-uitkerin-
gen afneemtvan 412 duizend eind 2016
naar 369 duizend eind 2017.

In de sector uitzendbureaus en ar-
beidsbemiddeling is in 2017 de groot-
ste banengroei: 50.000. In 2016 was
de banengroei daar ook het grootst:
55.000 banen. Daarmee is deze sector
goed voor ruim 40% van de totale ba-
nengroei voor werknemers. Bedrijven
zijn bij economisch herstel meestal
eerst nog terughoudend in het aan-
nemen van eigen personeel en zet-
ten daarom uitzendkrachten in. In het
bijzonder de landbouw, industrie en
bouwnijverheid maken veel gebruik
van uitzendkrachten.

Meer spanning op de arbeidsmarkt
Het aantal werklozen per vacature
geeft een indicatie van de spanning op
de arbeidsmarkt. De spanning neemt
toe naarmate er minder werklozen per
openstaande vacature zijn. De arbeids-
markt wordt dan krapper. Zeeland was
vorig jaar koploper in Nederland. Deze
provincie telde 0.9 werklozen per open-
staande vacature. Feitelijk zijn het aan-
tal werklozen en aantal vacatures is in
evenwicht. In Noord-Brabant was deze
verhouding vorig jaar 3.4; in Limburg
2.3.

Wat betekent dit voor u?

De spanning op de arbeidsmarkt zal in
2017 alleen nog maar oplopen. Zeker
ook in de sectoren waar u actief bent.
Dit betekent dat het lastiger wordt om
goede mensen te vinden. En zeker om
die mensen te vinden die over de juiste
capaciteiten en ervaring beschikken.
Dit betekent dat er veel meer moeite
moet worden gedaan om de vacature
ingevuld te krijgen. Daarom is het be-
langrijk om samen met uw account-
manager kritisch te kijken wat nodig
is. Wat is een harde eis, wat zijn goede
alternatieven? Is het mogelijk om men-
sen te trainen? Daarbij komt het aan op
goed werkgeverschap en het binden en
boeien van de medewerkers.

MEEST GEVRAAGDE FUNCTIES PER BEROEPSGROEP

. Accountmanager

. Marketeer

. Commercieel
medewerker binnendienst

. Timmerman
. Loodgieter
. Installateur (afbouw)

https://www.cbs.nl/nl-nl/visualisatie/2017/07/spanningsmeter-arbeidsmarkt

. Elektrotechnisch engineer
. Werkvoorbereider
. Automonteur

. Vrachtwagenchauffeur
. Transportplanner
. Heftruck/reachtruckchauffeur

. Salarisadministrateur

. PHP developer
. .Net developer
. Java developer

. Customer service medewerker
. Financieel/administratief medewerker
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Een AB’er voelt zich fit!

Vorig jaar hebben we naar ons personeel toe regelmatig aandacht gevraagd:

hoe zorg je ervoor dat je op een fitte manier je pensioen haalt? We schreven
erover in Tref, het magazine voor onze medewerkers. We postten regelmatig be-
richten op social media en praatten erover tijdens onze persoonlijke contacten.
0ok organiseerden we voorlichtingshijeenkomsten. Allemaal met het doel om
bewustwording te creéren. Bovendien konden de medewerkers deelnemen aan
een vitaliteitsscan. Velen hebben dat gedaan.

89% scoorde groen

Laten we maar meteen beginnen met
de conclusie van de vitaliteitsscan: ze
zijn goed bezig met zijn allen. 89% van
de deelnemers scoorde groen. Dat staat
voor een goed tot uitstekend werkver-
mogen. 9% scoorde oranje. Dan heb-
ben we het over een matig werkver-
mogen. 2% zat in het rood, wat een
ronduit slecht werkvermogen betekent.
De deelnemers met een oranje en rood
resultaat zijn benaderd om persoonlijk
met hen te bekijken waar verbetering
mogelijk is.

Werkvermogen

Het werkvermogen is de mate waarin
een werknemer lichamelijk en geeste-
lijk in staat is om zijn werk uit te voe-
ren. Dit hebben we gemeten op basis
van vragen over zelfstandigheid, afwis-
seling, werkdruk, fysieke belasting en
productiviteit. Al deze zaken houden
verband met elkaar. Zij bepalen samen
het werkvermogen.

Werkbeleving

Daarnaast is de werkbeleving onder-
zocht. Dit is een goede indicatie voor
het risico op een burn-out. De bijbeho-
rende vragen richtten zich op emotio-
nele, cognitieve en fysieke uitputting.
Cognitieve uitputting houdt verband
met informatieverwerking. In hoeverre
loopt je hoofd over van informatie? Dit
wordt ook wel ICT-stress genoemd.
Ook is gevraagd in hoeverre je als me-
dewerker cynisch bent. Hoe cynischer,
hoe sterker dat wijst op overbelasting.
Het blijkt dat vooral onze kantoorme-
dewerkers in verhouding lager scoren
op het onderdeel werkbeleving. Ruim
25% van hen scoorde oranje. Dit houdt
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Vestiging Goes

Vestiging Veghel
T 0113 - 23 36 66

T 0413 - 76 39 30

in dat ze een hoge werkdruk ervaren.
De kans op een burn-out neemt dan
aanzienlijk toe.

Levensstijl

Naast werk is levensstijl een belang-
rijke graadmeter voor gezondheid. Op
dit gebied doet de AB-er het niet slecht,
al is er nog ruimte voor verbetering. De
jongeren drinken wat veel, in de oudste
groep zitten relatief meer rokers. Daar-
naast bewegen met name de ouderen
wat te weinig. Vooral de groep be-
drijfsverzorgers zou meer groenten en
fruit kunnen eten. Bovendien zou deze
groep - samen met de gedetacheerden
- meer aan beweging mogen doen. Dat
klinkt misschien verrassend als men
zich bedenkt dat bedrijfsverzorgers
flinke fysieke inspanningen leveren.
Maar het is voor een goede gezondheid
ook belangrijk dat je ontspannen in
beweging bent. Na het werk wandelen
met je partner of fietsen met je kinde-
ren zijn daar voorbeelden van.

Body Mass Index

Tot slot zijn de deelnemers aan de vi-
taliteitsscan gevraagd naar hun Body
Mass Index of BMI. Die wordt berekend
aan de hand van een formule die reke-
ning houdt met je lengte, gewicht en
leeftijd. En met het feit of je een man of
vrouw bent. De gemiddelde BMI voor
AB’ers zou 25 moeten zijn. Met 25,3
scoren we daar net boven.

Wat doet AB nog meer voor zijn mede-
werkers op dit gebied?

We vinden het als werkgever belangrijk
dat onze mensen zo gezond mogelijk
kunnen functioneren. Daar willen we
graag onze bijdrage aan leveren. Dat

Vestiging Horst
T 077 - 39 808 83

doen we onder andere via de eerder-
genoemde voorlichtingshijeenkomsten
en door extra trainingen en cursussen
aan te bieden. Dat doen we ook door
onze opdrachtgevers - u dus - voor te
lichten. U kunt er mede voor zorgen dat
er sprake is van een goede werkplek en
goede werkomstandigheden. Verder
kijken we tijdens de beoordelingsge-
sprekken samen waar nog winst valt te
behalen op gezondheidsgebied.

Wat kunt u doen?

De medewerker is natuurlijk ook zelf
verantwoordelijk voor een gezonde le-
vensstijl. Een goede balans vinden tus-
sen werk en privé bijvoorbeeld. U kunt
er - samen met ons - voor zorgen dat
de medewerker voldoende uitdagingen
heeft en de mogelijkheden biedt om
zich voortdurend te blijven ontwikke-
len.

Daarnaast is een gezonde levens-
stijl voor ons allemaal belangrijk.

* Eet voldoende groenten, fruit
en vis

* Beperk het eten van zout,
verzadigde vetten en suikers

« Val af, als je te zwaar bent

* Stop met roken

* Drink niet te veel alcohol

* Beweeg meer

Vestiging Roermond
T 0475 - 35 20 30

Wie gezond leeft, heeft minder kans
op hart- en vaatziekten, kanker en di-
abetes. En dus meer kans om in fitte
toestand het pensioen te halen en ook
daarna nog uitgebreid van het leven
kunt genieten. En dat is een wijze les
die voor ons allemaal geldt.

Vestiging Beek
T 046 - 43 707 32
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