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ZBIGNIEW LANDAU

MINISTER SKARBU JOZEF ENGLICH
(PROBA BIOGRAFII)

Jozef Englich urodzit sie 14 I 1874 r. w Sremie. Ojciec jego Gustaw,
Niemiec, ktéry dopiero po Slubie przeszedl na katolicyzm i spolonizowat
sie, byl nauczycielem gimnazjalnym !. Dziecinstwo J6zef spedzil w Sre-
mie, Elblaggu i w Gdansku, w tym ostatnim ukonczy! tez gimnazjum.
Nastepnie rozpoczal studia prawnicze. Odbywal je na kilku uniwersyte-
tach (Berlin, Monachium, Wroclaw i Krolewiec). Po uzyskaniu stopnia
doktora zdal egzamin referendarski i podjgl prace w miejscowym sadzie
w Koronowie. Po kolejnym egzaminie asesorskim osiad! w 1901 r. w Byd-
goszezy, gdzie byl poczatkowo sedzig, a nastepnie adwokatem. Juz w tym
okresie — pod wplywem swego ojca chrzestnego, patrona Zwigzku Spo-
lek Zarobkowych ks. Piotra Wawrzyniaka — zaczal interesowaé sie ru-
chem spoidzielczym i jego sprawami gospodarczymi. W, 1909 r. wraz
z pieciu innymi prawnikami rozpoczal publikowanie wyjasnien doty-
czacych prawnych aspektéw dzialalnosci spéldzielni w ich organie pra-
- sowym ,,Poradnik dla Spélek”. Publikowal je do 1913 r. w stalej rubryce
»Z wspolnej teki adwokatéw”. W tym okresie byl tez doradcg prawnym
Wawrzyniaka. Jednak o dzialalnosci Englicha do 1910 r. brak pelniej-
szych informacji.

W poczatkach 1910 r. Englich wraz z Piotrem Wawrzyniakiem, Se-
werynem Samulskim i Antonim Seydg ulworzyli komisje, ktorej celem
bylo powolanie do zycia organizacji grupujacej polskich przemyslowcéw
w Wielkopolsce. Zwigzek ten, pod nazwg Zwigzek Fabrykantéw na Rze-
sze Niemieckg z siedzibg w Poznaniu, powstal 14 IX 1910 r. Jego celem
bylo wszechstronne ulatwianie rozwoju produkcji fabrycznej w zaborze

1 Podstawowe dane biograficzne ustalono na podstawie nastepujacych zrédetl:
Z. Grot, Englich Jozef (Polski stownik biograficzny, t. VI, s. 276); A. Szy m a-
s ki, Dzialalno§¢ ministra skarbu Jozefa Englicha, Warszawa 1976, maszynopis
pracy magisterskiej w Bibliotece SGPS; Sp. Jozef Englich (Poradnik dla Spoélek,
1925, nr 1, s. 15).




38 Zbigniew Landau

pruskim 2. W Zarzadzie Zwigzku Englich znalazl sie jednak dopiero
23 II 1911 r., gdy zmarl Piotr Wawrzyniak. Szybko tez roslo jego zna-
czenie w Zwiazku Fabrykantéw, bo juz 19 I 1912 r. zostal czlonkiem
trzyosobowej komisji operatywnie kierujgcej biezaca pracg instytucji.
Gdy Zwiazek przeksztalcil sie w spélke akecyjna, Englich zostal 3 VIII
-1912 r: wybrany na czlonka Rady Nadzorczej, a w 1914 r. na jej wice-
prezesa. W 1915 r. w celu spopularyzowania zadan Zwigzku wydal
broszurke Zwigzek Fabrykantéw — jego cele i daznosci (Poznan 1915).
W paZdzierniku 1913 r. objal tez stanowisko redaktora naczelnego orga-
nu Zwiazku pt. ,,Fabrykant” i pelnil je az do zawieszenia pisma we
wrzesniu 1914 r. W tym okresie oglosil kilka artykuléw dotyczacych spraw
gospodarczych, jak np. O filiach depozytowych spolek 3 czy Kilka gloséw
niemieckich o sprawnosci bankowej 4.

Praca w Zwiazku Fabrykantéow tylko przez poczatkowy kroétki okres
byla gléwng domeng zainteresowan Englicha. Bardzo szybko najwaz-
niejszym dlan terenem dzialalnosci stal sie poznanski Bank Zwiazku
Spétek Zarobkowych, do ktérego dyrekcji wszed! 13 XII 1911 r., a od
1 I 1912 r. pelnit funkcje drugiego — obok Wladyslawa Tomaszewskie-
go — dyrektora Banku i czlonka jego trzyosobowego Zarzadu. Wybor
Englicha na wspoéldyrektora Banku Zwiazku Spoélek Zarobkowych byl
duzym sukcesem osobistym, gdyz o stanowisko to staralo sie az 28
kandydatéw 5. W Banku do zadan Englicha nalezalo kierowanie biezaca
dzialalnoscig instytucji. W tym okresie gléwnym zadaniem BZSZ bylo
finansowanie spoldzielczosci rolniczej, dla ktérej byl centralg finansowa.
Bank mial juz w tym okresie solidne podstawy finansowe i nalezal do
grupy najwiekszych polskich instytucji kredytowych w zaborze pru-
skim 6.

Englich — jak pisal jego biograf Z. Grot — na stanowisku dyrektora
banku chcial ,,rozwingé¢ energiczng dzialalno$¢ narodowo-ekonomiczng
w duchu ksiedza Wawrzyniaka, czego wyrazem byla wzrastajaca stale
sie¢ spoldzielni »Rolnikdw«, Bankéw Ludowych’” 7. Politycznie nie po-
dejmowal jednak zadnej dzialalno$ci, ograniczajac sie do praktycznej
realizacji koncepcji patrona Zwigzku Spélek Zarobkowych.

2 Szerzej o zadaniach zob. Ksiega pamigtkowa Zwigzku Fabrykantéw, towa-
rzystwa zapisanego w Poznaniu, oraz sprawozdanie z czynnosci za czas od 1 I 1935
do 30 IX 1935, Poznan 1935.

3 ,Poradnik dla Spoélek”, 1913, nr 9.

4, Kupiec”, 1916, nr 19.

5 H. Sitarek, Rola kredytu w rozwoju gospodarki Wielkopolski na przelo-
mie XIX i XX wieku (Bank Zwigzku Spoélek Zarobkowych w Poznaniu 1885—1918,
Warszawa 1977, s. 156).

6 Zob. np. W. Seydlitz, Bank Zwigzku Spoélek Zarobkowych. Poglad na
pieddziesiecioletniq dzialalnosé, Warszawa 1937; H. Nowak, Bankowo$é w Polsce,
t. I, Warszawa 1932; Sitarek, op. cit.

7Grot, op. cit.
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Jako dyrektor Banku Zwiazku Spoélek Zarobkowych prowadzil do wy-
buchu wielkiej wojny do$¢ ostrozng polityke finansows, obawiajac sie,
aby instytucja nie zamrozila posiadanych $rodkéw w trudnych do uplyn-
nienia nadmiernych inwestycjach przemystowych. Réwniez w latach
wojny przez dluzszy czas pozostawal wierny tej zasadzie. Jednak Englich
zdawal sobie sprawe ze znaczenia rozwoju nowoczesnego przemysiu
polskiego na ziemiach zaboru pruskiego. Uwazal bowiem rozwoéj prze-
mystu za niezbedny warunek wzrostu zamoznos$ci kraju8 Nie cheac
jednak angazowaé¢ w te sprawy kierowanej przez siebie instytucji, do-
prowadzil do powstania w Poznaniu w dniu 4 IV 1915 r. odrebnej Spolki
dla Popierania Przemysilu. Jej zadania wylozyl w referacie, ktory zostal
ogloszony w formie odrebnej broszury pt. Spdlka dla popierania prze-
myslu (Poznan 1915). Byly one bardzo ambitne. Spélka miala bowiem
gromadzié¢ Srodki finansowe na podjecie budowy duzych nowoczesnych
zakladow przemystowych, a jej rola miala by¢ zblizona do funkcji Ban-
ku Polskiego w erze Ksawerego Druckiego-Lubeckiégo. W Spélce En-
glich zostal wybrany wraz z S. Smulskim i A. Bninskim na czlonka
Zarzadu.

Dzialalnos¢ w tej instytucji, jak i w Zwigzku Fabrykantéw dopro-
wadzila do modyfikacji pogladéw Englicha na celowo$é¢ finansowania
przemystu przez wspoélkierowany przez niego Bank Zwigzku Spétek
Zarobkowych. Od 1917 r. Bank wlaczyl sie aktywnie w akcje finanso-
wania wytworczosci fabrycznej. W tym miedzy innymi celu powstal
w BZSZ specjalny Wydzial Handlowo-Przemystowy, ktéry mial koncen-
trowa¢ sie na analizie skladanych przez zainteresowanych wnioskow
dotyczacych zakladania nowych przedsigbiorstw i na przygotowywaniu
ich planéw. W rezultacie spadlo znaczenie Spétki dla Popierania Prze-
mysiu. Z jej Rady Naczelnej Englich wycofal sie 20 V 1918 r., a w
1920 r. ulegla ona ostatecznej likwidacji. Do konca 1918 r. BZSZ wzia!l
czynny udzial w kolejnym podwyzszeniu kapitalu akcyjnego Zakladow
H. Cegielski, z ktéorymi zwigzany byl juz wczesniej, sfinansowal powsta-
nie pieciu przedsiebiorstw przemystowych w Wielkopolsce, rozszerzy!
tez — co bylo szczegdlnie istotne — zasieg swych operacji na Krélestwo
Polskie. Do tej akcji Englich bardzo solidnie sie przygotowal, o czym
Swiadczy ogloszenie przez niego drukiem pracy pt. Sily gospodarcze
Krélestwa Polskiego (Poznan 1917) 9.

Z dazeniem do wyjscia na rynek Krélestwa Polskiego zwigzane bylo
tez udzielenie w koncu 1916 r. pozyczki w wysokosci 12 mln marek ma-
gistratowi m. Warszawy. Ten tez cel przyswiecal rozmowom, ktore
Englich podjal z dyrektorem Banku Towarzystw Spoéldzielczych w War-

8J. Englich, Spétka dla popierania przemyslu, Poznan 1915, s. 3—5.
9 Praca spotkala si¢ z pozytywna oceng. Zob. np. recenzje S. A. K[empnera]
w ,,Ekonomi$cie”, 1918, nr 3, s. 205.
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szawie Stanistawem Karpinskim. Chodzilo o doprowadzenie do polacze-
nia obu instytucji ze wzgledu na podobny charakter i dosé zbiezny
kierunek dzialania. Dazeniu do wejscia BZSZ na teren Kroélestwa slu-
zylo utworzenie w listopadzie 1917 r. w Warszawie filii tego Banku 10,

W tym okresie Bank Zwigzku Spélek Zarobkowych stal sie najsil-
niejszym bankiem polskim w kraju, instytucje kredytowe bowiem w Kré-
lestwie Polskim poniosly duze straty w wyniku dzialan wojennych
i ewakuac]ji przeprowadzonej przez Rosjan w 1915 r.

Dlatego tez gdy w Warszawie Jozef Swiezynski utworzy! 23 X 1918r.
z ramienia Rady Regencyjnej nowy gabinet, w ktérym obok przedsta-
wicieli Kroélestwa Polskiego mieli zasiada¢ reprezentanci innych dzielnic
kraju, teke ministra skarbu zaproponowal przedstawicielowi Wielkopol-
ski w osobie Jozefa Englicha. Posuniecie to nie tyle laczylo sie z oso-
bistymi walorami Englicha, gdyz ten znal sie dobrze jedynie na zagad-
nieniach bankowych, nie majac zadnej praktyki w niezmiernie waznych
dla ministra skarbu kwestiach budzetowych, podatkowych i waluto-
wych 11, ile- z faktem, Zze rzadowi zalezalo na uzyskaniu pomocy finan-
sowej od BZSZ. Bank ten zaproponowal bowiem udzielenie rzadowi
pozyczki w kwocie 100 mln marek 12. Ostatecznie do udzielenia kredytu
nie doszlo — ale 30 X 1918 r. Englich przybyl! do Warszawy, przyjal
teke i objg! funkcje ministra skarbu.

Gléwnym zadaniem stojacym przed nim — do czego zobowigzywala
go uchwata Rady Ministrow 13 — byly przygotowania do realizacji po-
zyczki wewnetrzne]j, ktérej rozpisanie zapowiedzial dekret Rady Regen-
cyjnej z 30 X 1918 r. 4 Pozyczka miala byé splacona nabywcom po roku
i przynosi¢ im 5% w stosunku rocznym. Pewne kontrowersje wywolatl
problem waluty, w jakiej panstwo mialo splacaé pozyczke. Projekt En-
glicha zakladal, ze splaty zostana dokonane w takiej samej walucie,
w jakiej pozyczke zaciggnieto, z zastrzezeniem ze gdyby jednak tym-
czasem waluta majaca obieg w kraju ulegla zmianie, to wéwczas wykup
obligacji nastapilby wedlug kursu parytetowego obu walut. Bylo‘to roz-
wigzanie, ktére moglo okazaé sie bardzo niekorzystne dla skarbu pan-
stwa. Dlatego tez zostalo zmienione, przy czym za inspiratoréw zrefor-
mowania odno$nych przepiséw poczuwalo sie co najmniej dwoéch auto-
réw 15, Wedlug nowych postanowien wykup pozyczki mial zostaé

107z Karpinski, O Wielkopolsce, zlocie i dalekich podrézach. Wspomnienia
1860—1960, Warszawa 1971, s. 130—131.

1 Zob. np. J. Hupka, Z czasow wielkiej wojny. Pamietnik niekombatanta,
wyd. 2, Lwéw 1937, s. 147. Podobng opinie zob. A. Bochenski, Wedréwki po
dziejach przemystu polskiego, cz. III, Warszawa 1971, s. 7.

12 Prot. posiedzenia Rady Min. z 23 X 1918, AAN, Prot. RM, t. 4.

18 Prot. posiedzenia Rady Min. z 29 X 1918, tamze.

14 Dziennik Praw Panstwa Polskiego” (dalej DzPPP), 1918, nr 14, poz. 51.

1S, Glabinski, Wspomnienia polityczne, Pelpin 1939, s. 366; S. Kar-
pinslki, Pamietnik dziesieciolecia 1915—1924, Warszawa 1931, s. 190—191.
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dokonany wedlug kursu, ktéry bylby stosowany przy konwersji wszyst-
kich innych zobowigzan finansowych 16, :

Praktycznie jednak Englich nie moégl rozwing¢ zadnej szerszej dzia-
falnosci, gdyz rzad juz 4 listopada podal sie do dymisji. Ministrem byt
wiec lgcznie przez 5 dni. Nadal jednak pozostawal w Warszawie. W dniu
11 XI 1918 r. wraz ze Stanislawem Karpinskim weszli do gabinetu nie-
mieckiego dyrektora Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej, pelnigcej
woweczas funkcje banku centralnego w bylym Krolestwie Polskim, ,,i bez
zadnego sprzeciwu z jego strony obejmuja Zarzad PKKP” 17,

W momencie gdy na polecenie Jézefa Pilsudskiego Ignacy Daszynski
podjal 14 XI 1918 r. probe sformowania nowego gabinetu, zwrocil sie
do Englicha z propozycja objecia w nim ponownie resortu skarbu. Co
ciekawe — Englich, mimo ze by! zwigzany z kolami zachowawczymi —
wyrazil zgode na propozycje Daszynskiego. Wycofal si¢ jednak na sku-
tek nacisku swych wielkopelskich przyjaciél politycznych 18,

W rzadzie Jedrzeja Moraczewskiego nie bral udzialu, ale gdy ten
upad! i Ignacy Paderewski formowal w dniu 16 I 1919 r. swdj gabinet,
Englich wszed! do niego na stanowisko ministra skarbu. Motywy nomi-
nacji byly analogiczne do istniejagcych w pazdzierniku poprzedniego roku.
Tylko Wielkopolska nie ulegla zniszczeniu w latach wojny i w zwigzku
z tym jedynie Poznanskie moglo przyjs¢ rzgdowi z niezbedng pomoca
finansowa. A glowny osrodek zycia finansowego stanowil Bank Zwigzku
Spolek Zarobkowych, ktorego sztandarowa postacig byl Englich. Stad tez
wywodzila sie geneza jego nominacji. Pisal o tym $wietnie wprowadzo-
ny w kulisy spraw finansowych Ignacy Peretz, ukrywajacy sie pod
pseudonimem Ignotus. ,,Dziwiono si¢ w Warszawie, dlaczego dwie wazne
teki ministerialne — skarbu oraz przemysiu i handlu — zlozono w rece
dwoch malo znanych finansistow poznanskich. Odpowiedz byla prosta.
Poniewaz rzad potrzebowal pieniedzy, ktérych najwiecej bylo w Wielko-
polsce, zwroécono sie o pozyczke do tamtejszych bankéw. Dyrektorzy
przystali na wygodzenie 400 milionami marek, pod warunkiem uczest-
niczenia w rzadzie — dla lepszej kontroli” 19. Racje mial jednak Andrzej
Szymanski podkreslajac, ze nie nalezy podejrzewa¢ Englicha o préby
wigzania sprawy udzielenia rzadowi kredytu z wejsciem do gabinetu 2.
Nie ulega jednak przy tym watpliwosci, ze ze wzgledéw politycznych
taki nacisk skutecznie wywarto na socjalistyczny rzad Moraczewskiego,
co stalo sie jedng z przyczyn jego upadku. W trakcie przeprowadzanych

16 Monitor Polski”, 1 i 6 XI 1918.

17 A Wierzbicki, Wspomunienia i dokumenty (1877—1920), Warszawa 1957,
s. 632.

18 1. Daszynski, Pamietniki, {. II, Warszawa 1957, s. 322.

1 Ignotus, Finansjera warszawska (1870—1925). Z osobistych wspomnien,
Warszawa 1926, s. 125.

2 Szymanski, op. cit., s. 46—47.
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13 I 1919 r. pertraktacji z Bankiem Zwigzku Spélek Zarobkowych ten
odméwil pomocy finansowej dla socjalistycznego gabinetu 2!, ktéry tez
miedzy innymi z tego powodu upadl. I w tej sprawie Englichowi nie
chodzilo jednak o sprawy osobiste, dzialal tylko w interesie miarodaj-
nych dla niego politycznych grup nacisku z Wielkopolski, z ktorymi czul
sie zwigzany. Warto podkreslié, ze w rzadzie Paderewskiego Englich
nie byl uwazany za przedstawiciela jakiejkolwiek partii, traktowano go
jako bezpartyjnego 22.

Sytuacja, w jakiej Englich objal skarb, ksztaltowala sie niezwykle
skomplikowanie i niekorzystnie dla ministra skarbu. Kraj byl zniszczo-
ny, skarb pusty, dochody pokrywaly jedynie ulamkowsa cze$¢ wydatkow,
aparat skarbowy pozostawal w stanie dezorganizacji, nie istniala jedno-
lita polska waluta, a w obiegu znajdowato sie az kilka walut okupacyj-
nych 23,

Na pierwszym posiedzeniu gabinetu Paderewskiego minister Englich
zreferowal sytuacje finansowg panstwa. Stwierdziwszy, ze wydatki prze-
wyzsza dochody o 100 lub nawet 200%, wskazal na mozliwo$é pokry-
wania deficytu badZz droga pozyczek zagranicznych, badz przez pozyczki
wewnetrzne. Pozyczki — jak twierdzil — nie powinny by¢ dla panstwa
zbyt grozne, gdyz wraz z normalizacjg stosunkéw gospodarczych skarb
latwo je bedzie mogl splaci¢ z podwyzszonych wplywow podatkowych
i dochodéw czerpanych z monopoli. Giéwna trudnos¢ widzial Englich
w konieczno$ci natychmiastowego" zaciggniecia tych pozyczek, co moglo
napotka¢ istotne przeszkody, gdyz pertraktacje w takich sprawach trwajg
na og6! dlugo. Zaciagniecie pozyczki wewnetrznej utrudnial — zdaniem
ministra skarbu — brak w kraju odpowiedniej sumy plynnej gotowki,
ktéra byla przez ludno$¢ niepotrzebnie tezauryzowana.

Jako bezposrednie lekarstwo na uzdrowienie sytuacji budzetowej En-
glich zaproponowal! Radzie Ministrow z jednej strony ogloszenie apelu
do ludnosci, aby subskrybowala rozpisang w 1918 r. pozyczke wewnetrz-
na, a z drugiej-— =zaciagniecie krétkoterminowej pozyczki w Polskiej
Krajowej Kasie Pozyczkowej w wysokosci do 200 mln marek polskich 24,
Pozyczka +ta mialaby by¢ udzielona rzadowi w oparciu o druk dodatko-
wej sumy banknotéw, a wiec na podstawie zabiegu czysto inflacyjnego.

Wobec o$wiadczenia premiera Paderewskiego, ze w razie uznania
rzadu polskiego przez panstwa koalicji istnialyby szanse uzyskania ,,bar-
dzo powaznych pozyczek”, postanowiono wystosowa¢ do wybranych ban-
kéw zagranicznych zaproszenie, aby przyslaly do Polski swych przedsta-

21 AAN, zespdt PRM, rektyfikat 22, t. 112.

2 T. Piszczykowski, Odbudowanie Polski 1914—1924. Historia i polityka,
Londyn 1969, s. 176.

8 Z. Landau, J. Tomaszewski, W dobie inflacji 1918—1923, Warszawa
1967, s. 276—278.

24 Prot. posiedzenia Rady Min. z 17 I 1919, AAN, Prot. RM, t. 5, k. 233.
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wicieli w celu omoéwienia tych spraw na miejscu. Ponadto Paderewski
wskazal na mozliwos¢ zaciggniecia pozyczki u Polonii w Stanach Zjed-
noczonych. Realizacje tych zadan zlecono ministrowi skarbu w poro-
zumieniu z ministrem spraw zagranicznych 25.

Ponownie sprawy finansowe staly sie zasadniczym punktem obrad
Rady Ministrow w dniu 13 II 1919 r. Na posiedzeniu tym Englich powto6-
rzy! opis sytuacji finansowej panstwa. Stwierdzil, ze w pierwszym podi-
roczu 1919 r. preliminowane dla ziem bylego Krolestwa Polskiego do-
chody wyniosg 560 mln mp, a wydatki 1600 mln mp 2, Mozliwo$é
pokrycia deficytu Englich widzial we wzroScie wplywéw podatkowych,
w ewentualnym wprowadzeniu nowych podatkéw, we wzroScie subskryp-
cji pozyczki wewnetrznej rozpisanej w 1918 r., ,ktéra powinna by¢ pod-
stawg chwilowe]j gospodarki panstwowej, uniezalezniajgcej nas od za-
granicy”’, oraz w pozyczkach zagranicznych. Omawiajac te ostatnig sprawe
Englich zakomunikowal, Zze na depesze Paderewskiego w sprawie pozy-
czek zagranicznych nie nadeszly dotychczas zadne odpowiedzi. Réwno-
cze$nie Englich zaznaczyl, Zze mniej wiecej od miesigca dala sie zauwazyé
w sprawach pienieznych pewna nieufnosé zagranicy wobec Polski 27. Np.
zywnoSciowa misja koalicyjna, ktéra jeszcze w styczniu 1919 r. zadowa-
lata sie zabezpieczeniem naleznoSci za transporty zywnos$ci w formie
depozytu 60 mln mp w Polskiej Krajowej Kasie Pozyczkowej, w lutym
zazadala, aby zabezpieczenie to bylo dokonane na majgtku np. nalezg-
cych do panstwa kopalni lub tramwajéw i odrzucila wszelkie rozmowy
na temat zabezpieczenia w polskiej walucie obiegowej.

Mimo stanowiska Englicha, Zze podstawg gospodarki budzetowe] po-
winna sta¢ sie w okresie przejSciowym pozyczka wewnetrzna, Rada Mi-
nistrow zwroécila zasadniczg uwage na druk banknotéw i poszukiwanie
pozyczki zagranicznej. Powstal projekt wyslania do Paryza i Londynu
komisji technicznej dla zalatwienia sprawy druku pieniedzy oraz wysla-
nia delegacji w celu podjecia staran o pozyczke zagraniczng. Ostatnig
sprawe postanowiono jednak odlozyé¢ az do wypowiedzenia sie na ten
temat bawigcej woéwcezas w Warszawie misji koalicyjnej 28, z ktorej zda-
niem we wszystkich kwestiach bardzo liczy! sie Paderewski.

Tymczasem wobec braku Srodkéw finansowych w kasach panstwo-
wych i niemoznoSci zaciggania pozyczek za granicg rzad zdecydowal sie

25 Tamze.

% W swym exposé w Sejmie z 20 II 1919 r. Englich podal odpowiednio 600 mln
i 1700 mln, Spraw. sten. z 3 posiedzenia Sejmu, szp. 78. W maju deficyt za I poél-
rocze szacowano juz na 2 mld mp, Przemoéwienie wiceministra skarbu W. Byrki
2 2V 1919 (Spraw. sten. z 32 posiedzenia Sejmu, szp. 50). Tyle tez wynosit rzeczy-
wiscie.

27 Prot. posiedzenia Rdy Min. z 13 II 1919, AAN, Prot. RM, t. 5, k. 865—866.

28 Tamze.
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na wprowadzenie 29 stycznia jednorazowej daniny od nieruchomosci jako
zaliczki na danine majgtkows 29,

W dniu 20 II 1919 r. Englich uzasadnial swojg polityke finansowg
w Sejmie. Przede wszystkim przedstawil trudnosci wynikajace z nie-
istnienia de facto aparatu panstwowego, ktéry dopiero zaczynal sie two-
rzy¢, braku wytycznych granic i chaosu walutowego. Jako giéwne za-
danie — wobec deficytu budzetowego, ktéry na pierwsze poélrocze ocenit
na 1,1 mld mp, i to tylko dla Kroélestwa Polskiego — postawil stworze-
nie nowych zrodet dochodowych. Zasadniczg uwage zwrdcil na zaciggnie-
cie pozyczki wewnetrznej wsréd ludnosci oraz jezeli to nie dopisze — na
wprowadzenie nowych podatkéw 30. W Sejmie wystgpil m. in. z projek-
tem zaciggniecia krétkoterminowej pozyczki zagranicznej na potrzeby
budzetowe, ktéra miala byé pokryta z naleznosci Polski od rzadéw panstw
zaborczych. Kredyty zagraniczne mialy by¢ réwniez zrodlem pokrycia
pilnych nakladéw inwestycyjnych na uruchomienie nieczynnych war-
sztatow pracy i wykorzystanie zasobéw naturalnych kraju.. Jednak po-
dobnie jak na posiedzeniu Rady Ministréw Englich podkreslal przy tym,
ze deficyt budzetowy musi byé pokryty ze zrédel wewnetrznych. ,,Zda-
wanie sie wylacznie na pomoc zagranicy ... nie idzie po linii naszych
interesow. Pomoc ta bedzie oczywiscie dla nas pozadana, nie nalezy .
jednak przeoczyc¢, ze kazda pomoc zagraniczna, chociazby nawet pocho-
dzila od szczerze z nami zaprzyjaznionej koalicji, budzi watpliwosci
w nasze sily ... Przyjazn ze slabymi niechetnie sie zawiera” 31.

Do pozyczek zagranicznych nalezalo — zdaniem Englicha — uciec
sie dopiero wtedy, kiedy zawiodg podatki, dochody z monopoli i po-
zyczka wewnetrzna. Konieczno$¢ taka, wedlug niego, jeszcze nie wyste-
powala, gdyz w rekach spoleczenstwa znajdowaly sie znaczne zasoby
pieniezne. W Krolestwie Polskim bylo w obiegu okolo 3—4 mld mp,
w Galicji okolo 4 mld koron, a w bylym zaborze pruskim — réwniez
okolo 3—4 mld marek niemieckich 32. Malo kto jednak- placil podatki,
jak rowniez nie znalazla dostatecznego poparcia pozyczka wewnetrzna 33.

Program Englicha — w zakresie walki o zapewnienie dochodéw pan-
stwu — byl w ogélnych zalozeniach stuszny, chociaz zbyt malo uwagi
poswiecal sprawom zwiekszenia wplywow podatkowych. Rzecz w tym
jednak, Zze program ten nie by! realizowany. Wydaje sig, ze pewne
zawieszenie w prézni tego programu wynikalo z calkowicie odmiennych

2% Exposé ministra skarbu z 20 II 1919 (Spraw. sten. z 3 posiedzenia Sejmu,
szp. 79).

30 Tamze, szp. 88—89.

31 Tamze. Szerzej na ten temat zob. Z. Landau, Polskie zagraniczne po-
zyczki panstwowe 1918—1926, Warszawa 1961, s. 17—18.

32 Landau, Polskie..., s. 18.

33 Subskrypcja wyniosla do tego czasu okolo 275 mln mp. Exposé J. Englicha
z 20 II 1919 (Spraw. sten. z 3 posiedzenia Sejmu, szp. 88).
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koncepcji finansowych Paderewskiego, ktéry uwazal, ze na odbudowe
kraju i stworzenie wlasnej waluty Polska potrzebuje w pierwszym rze-
dzie ,,wielkiej zagranicznej pozyczki ... ogromnego zagranicznego kre-
dytu” 34. Gléwne zrédlo naprawy finanséw Polski Paderewski widzial
nie w wewnetrznych mozliwosciach kraju, lecz w pomocy zagranicznej.
Miedzy innymi dlatego zglaszal pretensje do rzadu Moraczewskiego,
ktérego , krewkie nieco, przedwczesne oswiadczenia ... dotyczace prze-
wrotowych reform w dziedzinie przemystu zatrwozyly kapitaly zagra-
niczne” 35. Paderewski nie bral tylko pod uwage sprawy zasadniczej,
ze zagranica nie byla wdéwczas zainteresowana w udzielaniu pomocy fi-
nansowej na cele gospodarcze. Nie miala bowiem jeszcze zaufania do
nowego panstwa, ktore zreszta nie posiadalo ani granic, ani administra-
cji — nie gwarantowalo wiec zwrocenia zaciagnietych kredytow.

Brak dochodéw skarbowych powodowal stopniowe pogarszanie sie
sytuacji finansowej panstwa. W tej sytuacji Englich wystapil w Sejmie
5 III 1919 r. z nowg propozycja. Wychodzac z zalozenia, ze dobrowolna
pozyczka wewnetrzna nie dala rezultatéw, Englich domagal sie wpro-
wadzenia pozyczki przymusowej, ktéra bylaby zaciggana ,u tych co
posiadaja gotéwke zbedng, ktérej nie chcg dobrowolnie temu panstwu
oddaé, a u ktorych panstwo pozyczy polowe tej gotéwki”, i ktéra bylaby
Sciggana przy stemplowaniu bedacych w ebiegu banknotéw. Pienigdze
nie ostemplowane nie mialyby prawa obiegu %. Pozyczka przymusowa
bylaby oprocentowana na 5% w stosunku rocznym. Réwnoczes$nie asyg-
naty skarbowe, ktére bylyby wydawane w formie obligacji pozyczko-
wych, mialy by¢ w przysziosci wymienione na ziote po korzystnym dla
posiadaczy kursie3?. Z géry jednak Englich zastrzegal, ze pozyczka by-
laby zaciggana tylko u os6b zamozniejszych, ktére do wymiany przed-
lozg kwoty wyzsze od pewnego minimum zwolnionego od przymusowej
pozyczki. Rdwnoczesnie zapowiadal, ze jezeli ta operacja nie wystarczy,
to bedzie trzeba wprowadzié podatek majatkowy obcigzajacy calg war-
to$¢ majatku 38.

Operacja, ktérag wyzyskujac doswiadczenia Czechoslowacji propono-
wal Englicsh, rokowala pewne szanse.powodzenia i mogla doprowadzi¢

3 Przem. premiera I. Paderewskiego z 26 III 1919 (Spraw. sten. z 18 posiedze-
nia Sejmu, szp. 1111).

35 Exposé premiera I. Paderewskiego z 20 II 1919 (Spraw. sten. z 3 posiedzenia
Sejmu, szp. 61).

3% Szerszy opis projektowanej operacji zob. Z. Karpinski, Ustroje pieniezne
w Polsce od roku 1917, Warszawa 1968, s. 35.

37 Podjgl tez przygotowania do stemplowania banknotéw. Ich opis zob. Spra-
wozdanie z pracy Zarzqdu Powszechnej Pozyczki Panstwowej z r. 1919 i ostemplo-
wania banknotéw oraz Pozyczki Powszechnej w mysl ustawy z dnia 26 marca 1919,
maszynopis powielany w Bibliotece SGPS.

38 Przem. J. Englicha z 5 IIIT1919 (Spraw. sten. z 10 posiedzenia Sejmu, szp.
439—440).
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do przejsciowej poprawy sytuacji skarbu. Wedlug obliczen na ziemiach
polskich obieg pieniezny wynosil w tym okresie okolo 8 mld mp, a wiec
pozyczka przymusowa mogla przynies¢ co najmniej 3 mld zl (odliczajac
cze$¢ oséb zwolnionych od subskrybowania pozyczki przy okazji stemp-
lowania banknotéw). Wystarczyloby to na pokrycie deficytu w 1919 r.
Przez ten czas nieco okrzeplby aparat skarbowy, co w perspektywie
umozliwiloby wzrost normalnych dochodéw budzetowych.

Réwnoczesnie z ta propozycja minister wystapil z projektem upo-
waznienia go do zaciaggniecia pozyczki zagranicznej w wysokosci 5 mld
frankéw (ok. 400 mln dolaréw). Uzasadnienie tej ostatniej propozycji
bylo nastepujace: ,,Toczaca sie chwilowo wojna, budowa wlasnego sy-
stemu monetarnego, odbudowa wyniszczonego kraju ... wymagaja
znacznych nakladéw. Co prawda, znajduja one pokrycie w silach gospo-
darczych kraju, jednakowoz zaplacenie sprowadzanych z zagranicy su-
rowcéw i towaréw w walucie chwilowo u nas obieg majacej byloby
polaczone z ogromng stratag na kursie” 3. Motywacja byla wyjatkowo
nieprzekonywajaca, gdyz nie wydaje sig, aby z punktu widzenia oszczed-
nosci kursowych celowe bylo rozpoczynanie staran o pozyczke 5 mld
frankow, szczegélnie jezeli nie bylo zrédel, z ktérych moglaby ona zo-
sta¢ splacona. Z pozyczki 20%0 mialo i§¢ na cele regulacji waluty, 20%
na wojsko, 40% na potrzeby gospodarcze kraju, 10% na aprowizacje 4.
Genezy postulowania pozyczki w tak znacznej wysokosdci nalezy szukaé
w dazeniu do uchylenia si¢ spod kontroli Sejmu przy ewentualnym za-
cigganiu pozyczek w przyszlosci.

O ile projekt zaciggniecia pozyczki zagranicznej spotkal sie z dosé
powszechnym aplauzem Sejmu, o tyle projekt wewnetrznej pozyczki
przymusowej nasungl postom i prasie wiele zastrzezen wywolanych nie-
checia do oddania panstwu stezauryzowanych pieniedzy. Na przyklad
przewodniczacy Komisji Skarbowo-Budzetowe] Sejmu S. Glabinski twier-
dzil, ze pozyczka wewnetrzna bedzie zbyt mala, chociaz przychéd z niej
szacowal na okolo 5 mld mp, i nie uwolni od koniecznoéci poszukiwania
pozyczki zagranicznej 41.

Ostatecznie projekt Englicha w sprawie Sciggania pozyczki przymuso-
wej zostal z pewnymi zmianami uchwalony’ przez Sejm 26 III 1919 r. 42

3 Sejm Ustawodawczy, druk nr 237.

40 Prot. posiedzenia Rady Min. z 20 III 1919, AAN, Prot. RM, t. 5, k. 1051.
W przedstawionym na zadanie Sejmu programie zuzycia poZyczki zmieniono w dosé
zasadniczy sposéb proporcje. Z catej sumy rozdysponowano 2275 miln, z tego 30%
na aprowizacje, 10% na wojsko, 5% na odbudowe, 0,50 na ochrone zdrowia, Sejm
Ustawodawczy, druk nr 569, a nastepnie jeszcze 140 mln na koleje. Tekst ustawy
zob. DzPPP 1919 nr 79 poz. 252.

141 Przem. S. Glgbinskiego z 26 III 1919 (Spraw. sten. z 18 posiedzenia Sejmu,
szp. 996).

42 DzPPP 1919 nr 27 poz. 245.
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Réwnoczesnie Englich w okresie swego urzedowania wprowadzil kil-
ka podatkéw, gléwnie o charakterze majgtkowym, jak np. 29 stycznia
jednorazows danine od nieruchomosci i njlaja,tku w kapitale, 5 lutego —
jednorazowy podatek majgtkowy i tegoz samego dnia — podatek od
zyskéw wojennych 4. Staral sie jednak nie zwiekszaé¢ podatkéw posred-
nich, ktére gléwnie obcigzalyby masy pracujace. Przyczyne tego stano-
wiska wyjasnit w Sejmie, stwierdzajac, ze ,,ministerstwo liczyé sie be-
dzie z zagadnieniami kwestii spolecznej, nie dopuszczajgcymi przecigze-
nia warstw ludno$ci ekonomicznie slabej” #. Wstrzymywal sie tez z prze-
prowadzeniem jakiejkolwiek glebszej reformy podatkowej, gdyz uwazal,
ze ,reformg podatkowa musi ... poprzedzi¢ skonsolidowanie zycia go-
spodarczego we wszystkich czeSciach panstwa” 45. W sumie jednak po-
datki wprowadzone przez Englicha ,,ograniczone terytorialnie [tylko do
Krolestwa Polskiego — Z. L.], stepione skutecznym oporem podatnikéw,
ulatwionym przez trudnosci wymiarowe oraz niesprawnosé aparatu po-
datkowego, przyniosly ... nikle rezultaty’ 48.

Koncepcje Englicha dotyczace metod osiggniecia réwnowagi budze-
towej nie daly jednak oczekiwanych przez niego rezultatow. Aparat
skarbowy byl zbyt slaby, aby mégl skutecznie Sciggaé nowe podatki;
réwnoczeénie zawiodly wplywy z pozyczek, na ktére oczekiwal minister.
W rezultacie, wobec potrzeby pewnego czasu na przygotowanie akcji
stemplowania banknotéw i Sciggania przy tej okazji pozyczki przymu-
sowej, glownym zrédlem dochodéw skarbu stal sie kredyt zaciggany
przez rzad w banku emisyjnym — Polskiej Krajowej Kasie Pozyczko-
wej. Gdy w koncu stycznia 1919 r. zadiluzenie wynosilo 209,9 mln mp,
to w koncu marca, a wiec na kilka dni przed dymisja Englicha, wzroslo
do 400 mln mp, bylo wiec prawie dwukrotnie wyzsze 4. Innymi. slowy,
nowy minister skarbu kontynuowal! metody stosowane przez swego po-
przednika — Wladyslawa Byrke 48. Réwnocze$nie Englich zaciggna! na
potrzeby panstwa kredyt w Banku Zwigzku Spoélek Zarobkowych;
w styczniu 15 mln, a w lufym nastepne 15 min.

Koncentrujgc sie na zapewnieniu rzgdowi mozliwie najwiekszych do-

438 DzPPP 1919 nr 11 poz. 128; nr 12 poz. 135 i 136. Szerzej o polityce podat-
kowej Englicha zob. E. Taylor, Polityka skarbowa i system podatkowy Rzeczy-
pospolitej Polskiej, Poznan 1929, s. 19—22; J. Lubowicki, Polityka podatkowa
Polski, Poznan 1927, s. 26—27.

4 Exposé J. Englicha z 20 II 1919 (Spraw. sten. z 3 posiedzenia Sejmu, szp. 82).

46 Tamze.

46 Historia panstwa i prawa Polski 1918—1939, cz. I, Warszawa 1962, s. 272—
273.

47 J. Zdziechowski, Finanse Polski w latach 1924 i 1925, Warszawa 1925,
8. 13. Wzrost emisji umozliwilo wydanie 7 II 1919 r. dekretu przewidujacego zwigk-
szenie emisji marek polskich o 250 mln. Zob. DzPPP nr 14 poz. 167; nr 19 poz. 228.

48 7. Landau, Wiadystaw Byrka — pierwszy kierownik Ministerstwa Skarbu
II Rzeczypospolitej (Studia Historyczne, 1976, nr 3, s. 395—410).
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chodéw Englich nie zapominal o potrzebie rozwigzania niezwykle skom-
plikowanej sytuacji pienieznej w kraju. Na dluzszg mete bowiem nie
mogly znajdowaé sie obok siebie w obiegu réwnoczesnie marki niemiec-
kie w bylym zaborze pruskim, marki polskie na obszarach okupowanych
przez Niemecy w czasie I wojny Swiatowej, korony na obszarach Galicji
oraz ostmarki i ostruble na kresach wschodnich. Ten galimatias mone-
tarny wymagal jakiego$, i to mozliwie szybkiego, rozwigzania, gdyz tyl-
ko obieg marek polskich znajdowal sie pod kontrolg wladz polskich; na
emisje i obieg innych $rodkéw platniczych nie mialy one najmniejszego
wplywu.

Co wiecej, nawet problem marek polskich skomplikowal sie przez
fakt, ze w okresie okupacji niemieckiej Kroélestwa mialy one formalng
gwarancje Rzeszy Niemieckiej, gdy nowe marki polskie emitowane na
podstawie dekretu z 31 XII 1918 r.4° gwarantowane byly przez wladze
polskie. Wieksze zaufanie w tym okresie budzila jeszcze gwarancja nie-
miecka, stad kurs marek wypuszczonych od stycznia 1919 r. byl nizszy
niz okupacyjnych tzw. not Kriesa; dlatego tez miedzy obu rodzajami
banknotéw markowych wytworzylo sie pewne dissagio 0. Prawne nakazy
rownego traktowania obu $rodkéw platniczych 51 nie osiggnely zadnych
rezultatow.

Zmierzajagc do stworzenia warunkéw do wymiany pieniedzy — co
zalezalo miedzy innymi od rozpoczecia druku nowych banknotow —
Englich uzyskal zgode Naczelnika Panstwa na wydanie dekretu wprowa-
dzajacego nowg nazwe polskiej jednostki pienieznej. Mial nig by¢ lech 52
dzielacy sie na 100 groszy %3. Lech mial by¢ réwny frankowi, ale dekret
nie precyzowal $ciSle, o jakiego tu franka chodzilo. Jak wspomina
w swych pamietnikach St. Karpinski — bedacy woéwczas dyrektorem
naczelnym Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej — dekret ten Englich
uzyskal ,,samowolnie”, nie konsultujac go z innymi wplywowymi kola-
mij 54, |
Nowa nazwa pienigdza wzbudzila do$é¢ powszechne zastrzezenia, uwa-
zano, ze lepiej byloby powréci¢ do tradycyjnej nazwy ,,stoty” 55. Szybko
tez z ,lecha” zrezygnowano, gdyz Sejm Ustawodawczy juz 28 II 1919 r.
wypowiedzial sie za zlotym %, za czym ostatecznie glosowal i Englich.

Oczywiscie sprawg wazniejszg od nazwy byla kwestia zabezpieczenia

49 DzPPP 1919 nr 4 poz. 89.

8 I, Baranski, Dzieje pienigdza polskiego (Przemyst i Handel 1918—1928,
Warszawa 1928, s. 58). -

51 Monitor Polski”, 1919, nr 28.

52 Inne nazwy to pol, piast, polon, zloty. Zob. Przemowienine A. Rzqda z 28 II
1919 (Spraw. sten. z 9 posiedzenia Sejmu, szp. 386).

58 DzPPP 1919 nr 14 poz. 174.

54 S, Karpinski, Pamietnik..., s. 208,

55 Szymanski, op. cit., s. 65—66.
6 DzPPP 1919 nr 20 poz. 230.
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trwalosci nowej waluty. Minister skarbu nosil si¢ z zamiarem powierze-
nia emisji nowego pienigdza Bankowi Polskiemu, ktérego zalozenie pro-
jektowal 57. Poglady Englicha na kwestie walutowg — précz sprawy po-
wolania nowego banku — nie rysowaly sie szczegdlnie jasno. Jezeli cho-
dzi o sposob  zabezpieczenia pokrycia nowej jednostki pienieznej, to
wydaje sie, ze chcial jg oprze¢ na wyegzekwowaniu od Niemiec 860
mln marek stanowigcych pokrycie marek polskich emitowanych przez
niemieckie wladze okupacyjne w Kroélestwie Polskim i gwarantowanych
przez rzad Rzeszy %. Sprawa byla jednak trudna do realizacji, gdyz
Komitet Narodowy Polski odradzal podjecie jakichkolwiek odrebnych
rokowan z Niemcami w sprawie zwrotu tych 860 mln marek. Krok taki
moglby bowiem byé¢ zle widziany przez kraje Ententy %. I chociaz Niem-
cy sklonne byly woéwezas do podjecia pertraktacji, wniosek Englicha
o upowaznienie go do rokowan przyjeto na Radzie Ministrow z zastrze-
zeniem uzyskania na to zgody misji alianckiej w Warszawie 60.

Roéwnoczesnie zaczeto zbiorke daréow na utworzony 29 I 1919 r. tzw.
Skarb Narodowy, ktory mial przyczynié¢ sie do stworzenia zasobéw kru-
szcowych dla przyszlej instytucji emisyjnej i tym samym zapewnié zlo-
temu niezbedne pokrycie. Réwniez wydanie w lutym i marcu 1919 r.
kilku zarzgdzen zakazujgcych doplywu z zagranicy znakéw pienieznych
panstw zaborczych, ktére wplywaly na poglebienie wahan kursowych
i dezorganizowaly rynek pieniezny w Polsce &, nie odegralo praktycznie
zadnej roli. Wobec nieobsadzenia granic panstwa strazg celng nie miatl
kto egzekwowaé¢ wprowadzonych przepiséw.

Jak z tego wida¢, wymiana pieniedzy i unifikacja waluty byly w su-
mie sprawg do$¢ dalekiej przysztosci.

Wiele projektow Englicha budzilo zastrzezenia Sejmu, z ktérym nie
mial on blizszych kontaktéw. Wiele jego poczynan napotykalo tez sprze-
ciwy. Wydaje sie, ze nie byl on w Banku Zwigzku Spoélek Zarobkowych
przyzwyczajony do opozycji® — stad koniecznos$é liczenia sie z nig
spowodowala decyzje o odejsciu z rzagdu. Tak przynajmniej mozna chy-
ba zrozumieé list skierowany przez niego jeszcze przed formalng dymi-
sja do premiera Paderewskiego. Pisal w nim, ze nie wiedzial obejmujac

57 Expose J. Englicha z 20 II 1919 (Spraw. sten. z 3 posiedzenia Sejmu, szp. 78).

58 Depesza W. Skrzynskiego do I. Paderewskiego z 11 VII 1919, ASZ, P. II, w. 1,
t. ,,Paryz. Komitet Narodowy i Biuro Prac Kor}'gresowych”. Zob. tez prot. posie-
dzenia Rady Min. z 17 III 1919, AAN, Prot. RM, t. 5, k. 1036.

5 Prot. posiedzenia Rady. Min. z 17 III 1919, tamze.

60 Prot. posiedzenia Rady Min. z 20 III 1919, tamze, k. 1052.

61  Monitor Polski”, 1919, nr 45 i 54. Zob. tez Przem. J. Englicha z 5 III 1919
{(Spraw. sten. z 12 posiedzenia Sejmu, szp. 439 i nast.).

62 Autor monografii o Banku Zwigzku Spélek Zarobkowych pisal o nim: ,Trzy-
ma mocno ster instytucji w swoim reku”. Seydlitz, op. cit, s. 16.
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urzad, iz ,,sg silne prady, ktéore daza do parlamentaryzacji rzadl’” .
Z listu tego mozna wnosié, ze endecja nie traktowala Englicha jako swe-
go przedstawiciela w gabinecie, stad nie modgl liczy¢ i na jej parlamen-
tarne poparcie. Wystepowal woéwczas jako ,,fachowiec”, a nie jako czlo-
wiek zwigzany z okreS$long orientacjg polityczng. Przy czym — co za
paradoks — cieszyl sie wiekszym poparciem socjalistéw niz narodowych
demokratow. Wybitni przedstawiciele Polskiej Partii Socjalistycznej —
Herman Diamand i Ignacy Daszynski — dawali do zrozumienia, ze odej-
Scie Englicha z gabinetu bylo pewnym manewrem nastawionym na obro-
ne intereséw kapitalistow, ktérzy zostali zagrozeni projektem pozyczki
przymusowej pobieranej przy stemplowaniu banknotéw 64, Podobnie Pol-
skie Stronnictwo Ludowe ,,Wyzwolenie” uwazalo odejscie ministra skar-
bu za zwyciestwo bankieréw 65. Jeszcze inne sugestie dotyczace przyczyn
odejscia Englicha znaleZz¢ mozna u Edwarda Taylora, ktéry twierdzil, ze
Englich ustgpil ,,napotkawszy na trudnosci ze strony centrum sejmowego
przy przejeciu administracji skarbowej Galicji przez ministerstwo skar-
bu oraz ze strony lewicy przy projekcie zaciggniecia pozyczki zagranicz-
nej, zniechecony tez ogdélnymi trudnosSciami w organizacji skarbowo-
Sci” 66,

Formalnie powodem dymisji przyjetej 4 IV 1919 r., ktérym Englich
uzasadnial swéj krok wobec czlonkéw gabinetu, byla niemoznosé¢ akcep-
towania ‘przez niego poprawek zgloszonych w Sejmie do projekt_p usta-
Wy o pozyczce przymusowej i zty stan zdrowia 7. Publicznie ustepujgcy
minister skarbu nie podal zadnego motywu swego kroku, stagd w prasie
znalazlo sie wiele réznych, czesto sprzecznych przypuszczen. Gazety
prawicowe pisaly o zlym stanie zdrowia, inne o sporach ze Stanislawem
Karpingkim czy o obrazeniu sie przez Englicha na Sejm 9.

Englich odszed! z Ministerstwa Skarbu bez Zadnych godnych odnoto-
wania konkretnych sukceséw, chociaz trudno przewidzieé¢, jak by poto-
czyly sie losy skarbu polskiego, gdyby dano mu zrealizowaé¢ projekt
stemplowania banknotéw i Sciggniecia zwigzanej z ta operacja pozyczki
przymusowej. W kazdym badZz razie Englich nie wypracowal zadnego
programu walutowego, nie podjal tez krokéw zmierzajacych do uporzad-
kowania gospodarki skarbowej, ktéora w tym okresie pozostawiala bardzo
wiele do zyczenia, tak pod wzgledem formalnym, jak i merytorycznym.
Wiele jego dzialan spowodowanych bylo nie kierowaniem sie jakims$
calosciowym programem, ale doraznymi potrzebami chwili. Na pewno
zawazyla na tym niezwykle skomplikowana i wyjatkowo trudna sytua-

63 Tist J. Englicha do I. Paderewskiego z 15 III 1919, AAN, Zesp6t Paderew-
skiego, t. 802. ;

64 Szymanski, op. cit., s. 72.

65 Zmiany w rzqdzie (Wyzwolenie, 13 IV 1919). Cyt. za: Szymanski, loc. cit.

6 BE. Taylor, Inflacja polska, Poznan 1926, s. 297.

67 AAN, Zesp6t PRM akta grupowe, t. 2—7 (3).

8 Szymanski, op. cit.,, s. 7T1—72.
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cja kraju, w ktoérej przyszlo mu dzialaé. Ale i nie bez znaczenia pozo-
stawala nieznajomo$¢ przez Englicha centralnych spraw resortu, a wiec
kwestii budzetowych, podatkowych i walutowych. Niektore poczynania
ministra skarbu pozostawaly w zwigzku z' tym nawet w kolizji z obo-
wigzujacymi przepisami prawnymi 8. Ciekawe, ze pozytywna de facto
opinie o Englichu jako ministrze skarbu sformulowal znany historyk
pitlsudczykowski Wladyslaw Pobdg-Malinowski, ktéry pisal, iz zarzuca-
no Englichowi, ,,ze byl zapewne niezlym dyrektorem banku prowincjo-
nainego w Wielkopolsce, ale z braku szerszego do$§wiadczenia ministrem
dobrym nie jest. Pretensje te i zarzuty byly niesluszne, przynajmniej
o tyle, ze w sytuacji 6wczesnej potrzeba bylo nie tylko doswiadczenia,
ale przede wszystkim bardzo twardej reki, o stosowaniu zas metod dy-
ktatorskich nie moglo byé mowy” 70. Cytowany autor upraszcza jednak
sprawe sprowadzajac caly problem do kwestii stosowania polityki
»twardej reki”. Obok tego niemniej wazing sprawag bylo ustalenie za-
sadniczych kierunkéw dzialania resortu skarbu w zakresie gospodarki
budzetowej, podatkowej i walutowej.

Po odejs$ciu z Ministerstwa Skarbu Englich powrdcil do Banku Zwig-
zku Spolek Zarobkowych na dotychczasowe stanowisko dyrektora. Z te-
go stanowiska awansowal w 1920 r. na prezesa Dyrekcji BZSZ, a 10
V 1922 r. zostal wybrany na cztery lata na prezesa Rady Nadzorczej.
Englich kierowal! Bankiem bardzo sprawnie i dalekowzrocznie. W oba-
wie przed .deprecjacja kapitalu, ktérg mogla spowodowaé inflacja, roz-
poczal aktywng dzialalno$é lokacyjna, nabywal dla Banku nieruchomosci
(szczegb6lnie na terenie Gdanska), wykupywal przedsiebiorstwa z rak
niemieckich w Wielkopolsce i finansowal dzialalnos¢ wielu przedsie-
biorstw polskich na terenie calego kraju. M. in. Bank wykupil kilka
duzych przedsiebiorstw z rgk Niemcow, jak np. firme spedycyjnag
C. Hartwig, fabryke chemiczng R. Maya, zaklady drukarskie w Grudzia-
dzu, Ostbank fiir Handel und Gewerbe w Poznaniu, i na ogdé! znacznie
zreorganizowal ich dzialalno$é, niektore przeksztalcajac w spéiki akeyj-
ne 1. Bank bral tez udzial w zakladaniu i finansowaniu wielu réznych
przedsiebiorstw dzialajacych w goérnictwie, przemysle metalowym, ele-
ktrotechnicznym, wldkienniczym i konfekcyjnym, spozywczym, mineral-
nym, drzewnym, graficznym, papierniczym, chemicznym, gumowym,
w handlu, transporcie oraz bankowosci. M. in. popieral tez zalozenie
przy finansowej pomocy BZSZ Towarzystwa Zeglugi Morskiej ,,Orzel
Bialy”. Nabylo ono jeden statek o pojemnosci 758 BRT, zreszta w bar-
dzo zlym stanie, gdyz juz po pierwszym rejsie nie nadawal sie do dal-

8 W. Zielinski, Nasi ministrowie skarbu i bledy ich polityki w oswietleniu
danych urzedoiuych (1918—1925), Warszawa br., s. 14.
% W. Pobog-Malinowski, Najnowsza historia polityczna Polski, t. II
1914—1939, wyd. 2, Londyn 1967, s. 216.
. _71 Sprawozdania BZSZ za lata 1918—1921.
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szego uzytku. Statkowi temu nadano nazwe ,,Jozef Englich” 2. W 1921
r. Bank posiadal udzialy w 64 réznych przedsiebiorstwach 73..

Englich z ramienia Banku Zwigzku Spélek Zarobkowych zasiadat
z reguly we wladzach najwazniejszych przedsiebiorstw finansowanych
przez te instytucje. I tak widzimy go w 1920 r. na stanowiskach prze-
wodniczacego Rad Nadzorczych: Towarzystwa Przemystu Naftowego
,,Bracia Nobel” w Polsce, H. Cegielski Tow. Ake., ,,Herzfeld i Victorius”
Tow. Akc., Tow. Akc. ,,Sarmatia”; czlonka Rad Nadzorczych w Poznan-
skiej Spoéice Drzewnej, ,,Drukarni Pomorskiej” S. A., Dr. Roman May,
Fabryka Chemiczna Tow. Akec., S. A. Polskie Towarzystwo Gazownicze
,Petege”, C. Hartwig Tow. Akc., Bank Osadniczy Tow. Akc., Towarzy-
stwo Robét Inzynierskich ,,T. R. 1.”” Tow. Akc. oraz prezesa Zarzadu
S. A. ,Sila i Swiatto” . W tym okresie stal sie wiec czolows postacig
zycia gospodarczego nie tylko Wielkopolski, ale i Polski. Z tego tytulu
wszed! tez do wladz Centralnego Zwigzku Polskiego Przemyslu, Goérni-
ctwa, Handlu i Finanséw (,,Lewiatan’).

Duzym osiggnieciem Englicha w BZSZ byl rozwdj zasiegu terytorial-
nego jego oddzialywania. Obok zalozonego jeszcze w latach wojny od-
dzialu w Warszawie powstaly nowe w Gdansku, Toruniu, Krakowie,
Bydgoszczy, Lodzi, Lublinie, Radomiu, Piotrkowie, Kielcach, Grudziadzu,
Zbaszyniu, a takze w Nowym Jorku i Paryzu. O rozmachu nadanym
instytucji moze Swiadczyé wzrost liczby personelu z 62 oséb w 1912 r.
do 1769 w 1923 r.% W tym okresie BZSZ byl jednym z najpotezniej-
szych bankéw polskich, co miedzy innymi zawdzieczal znacznie mniej-
szym stratom poniesionym w okresie inflacji. Inne banki inflacja dotkne-
la pa ogdl znacznie silniej.

Dazac do zwigkszenia kapitatéw wlasnych Banku, Englich ZW1oc11
uwage na mozliwo$¢ sprzedazy kolejnych emisji akeji wsréd Polonii
amerykanskiej. W tym celu dwukrotnie bawil w USA (w 1920 i 1921
r.) . Propaganda sprzedazy akcji nie przyniosta jednak oczekiwanych
rezultatow, a w przyszlosci narazila Bank na wiele pretensji ze strony
rodakéw zza Oceanu, ktéorzy w wyniku zachodzgcych w Polsce zjawisk
inflacyjnych poniesli spore straty finansowe 77. Drugd podréz do Stanéow
Zjednoczonych zaowocowala ksigzkag piéra Englicha Kartki z podrézy do
Ameryki (Gdansk 1923), w ktérej obok opisu kraju zawar! bardzo wyso-
kg ocene spoleczenstwa amerykanskiego.

2 Landau, Tomaszewski, op. cit, s. 244—245. -

@ Ich wykaz zob. Bank Zwigzku Spoélek Zarobkowych w Poznaniu, Poznan 1921,
s. 9—22.

74 Sprawozdanie BZSZ za r. 1920, s. 79—88.

75 Sprawozdania BZSZ za 1912 i 1923 r.

® Szymanski, op. cit., s. 6, 33.

7 Zob. W. Rebacz Krzywdziciele ludu polskiego. Grzechy wladz Banku
Zwigzku Spélek Zarobkowych, Poznan 1926. Polemika z tg broszurg zob. O sto-
sunku Banku Zwigzku Spolek Zarobkowych do Polakéw amerykatiskich, Poznan
1926:



Jozef Englich, minister skarbu 53

Englich w latach 1919—1924 piastowal réwniez poza Bankiem wiele
roznych stanowisk. I tak 18 VIII 1919 r. zostal mianowany przez rzad
komisarzem Komisariatu Gléwnego Urzedu Likwidacyjnego na byly za-
bér pruski i Gorny Slgsk, Sejm powolal go na czlonka Trybunalu Stanu,
zostal radnym miasta Poznania, w dniu 27 II 1922 r. wszedl do 15-oso-
bowej Rady Finansowej, bedacej organem doradczym przy ministrze
skarbu. W styczniu 1923 r. bral udzial w naradzie bylych ministréw
skarbu zorganizowanej przez prezydenta Stanislawa Wojciechowskiego,
majgcej na celu wypracowanie metod wyjscia z inflacji. Nie sg znane
poglady, ktére na niej Englich zaprezentowal. Marszalek Sejmu Maciej
Rataj skwitowal je stwierdzeniem, zZe ,,p. Englich robi wrazenie malo
inteligentnego bankiera” 8. Ale nie znajgc treSci wystapien Englicha na
tej naradzie, trudno uznaé, o ile opinia Rataja miala uzasadnienie.

Englich zmart w pelni sit twérczych 22 XII 1924 r. w Poznaniu, gdzie
tez zostal pochowany. Ocena Englicha jest trudna. Polozyl bowiem
wielkie zaslugi kierujac przez 13 lat Bankiem Zwigzku Spoélek Zarobko-
wych, z ktérego stworzyl czolowg instytucje finansows. Roéwnoczesnie
w znacznym stopniu zawiédl jako minister skarbu, przy czym trudno
dzi§ jednoznacznie okreslié, czy byla to tylko jego wina. Chyba racje
mial Z. Grot piszac o Englichu: ,,energiczny i twoérczy, reprezentowal
typ trzezwego dzialacza w duchu pozytywnym, bez wiekszego wprawdzie
polotu, ale za to bardzo systematycznego, typ czlowieka w duchu Mar-
ciniaka i Wawrzyniaka, z ktérego szkoly wlasciwie wyszedl” 7.

FINANZMINISTER JOZEF ENGLICH
(VERSUCH EINER BIOGRAPHIE)

Der Verfasser versucht in dem Artikel den Lebenslauf von Joézef Englich
(1874—1924) zu zeichnen. Den ersten Platz in seiner -Tédtigkeit nahm die Leitung
der Bank des Verbandes der Erwerbsgesellschaften (Zwigzek Spoélek Zarobkowych)
ein, die unter seiner Verwaltung zu einer der grossten polnischen privaten Kredi-
tinstitution wurde. In Zusammenhang mit der wichtigen Rolle, die Joézef Englich
im Bankwesen dieses von Preussen annektierten Gebiets spielte, wurde er zweimal
zum Finanzminister berufen: zum ersten Mal im Kabinett J. Swiezawskis, wo er
dieses Amt nur 5 Tage innehatte, zum zweiten Mal im Kabinett I. Paderewskis,
wo er vom 16. I. bis zum 4. IV, 1919 im Amte war.

In dieser flir den jungen polnischen Staat schweren Zeit, als sich dessen
Wéhrungs-, Finanz- und Kreditsystem erst herausbildete, war die Leitung des
Finanzministeriums fir Jézef Englich, der sich hauptsdchlich in Bankgeschiften
auskannte, eine nicht zu bewéiltigende Aufgabe. Er konnte keinen rationellen Plan
zur Losung der finanziellen Schwierigkeiten, mit denen der Staat zu ringen hatte,
aufstellen. Deswegen musste er von diesem Amt abtreten. Er widmete sich danm
wieder der Arbeit in der Bank des Verbandes der Erwebsgesellschaften, die er bis
zu seinem Tode geleitet hatte.

8 M. Rataj, Pamietniki 1918—1927, Warszawa 1965, s. 148.
¥ Grot, op. cit.






