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• Более 160 реализованных проектов 
• Более 270 клиентов: 

 производители одежды и обуви 
 розничные сети 
 российские дома моды и дизайнеры 
 швейные предприятия 

• Более 4000 публикаций и выступлений  
в СМИ и на отраслевых конференциях 
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Соучредитель и генеральный директор Fashion Consulting Group 

Кандидат социологических наук.Профессор Государственного Университета Высшей Школы Экономики 
(НИУ ВШЭ). Научный руководитель программ Образовательного Центра «Менеджмент  
и коммуникации в индустрии моды» НИУ ВШЭ 

В течение 17 лет руководит крупными консалтинговыми проектами для ведущих российских компаний 
индустрии моды  

Официальный консультант OOН, ITC по российскому рынку fashion. Член экспертного совета СОЮЗЛЕГПРОМ 

АННА 
ЛЕБСАК-
КЛЕЙМАНС 



W W W. M O D A . H S E . R U  |  W W W. FA C E B O O K . C O M / M O D A H S E  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ПРОГРАММЫ В НИУ ВШЭ.   WWW.MODA.HSE.RU 

МАГИСТРАТУРА 

Менеджмент и маркетинг в 
индустрии моды  
Старт: 1 Сентября 
Продолжительность: 2 года 

СПЕЦИАЛЬНЫЕ КУРСЫ 

Fashion in English 
Старт: 17 марта 2018 года 
Продолжительность: 3 месяца 
 
Fashion PR 
Старт: май 2018 года 
Продолжительность: 1 месяц 

ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ 

Электронная коммерция в 
индустрии моды  
Старт: 27 марта 2018  
Продолжительность: 3 месяца  
Баинг и ассортиментная политика  
Старт: 22 Февраль 2018 года 
Продолжительность: 3 месяца 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ 
ПЕРЕПОДГОТОВКА 

Бренд-менеджмент и баинг в 
индустрии моды  
Старт: 11 Октября 2018 года 
Продолжительность: 15-18 месяцев  



«В течении многих лет модные бренды 
мира видели Россию, как ритейл Мекку 
и страну голодных fashion 
«шопоголиков», но сейчас ситуация 
кардинально изменилась. 3 последние 
года после кризиса показали, что 
российский рынок изменился и 
возврата к стране- «бездонной бочке», 
в которую проваливается любой 
продукт уже не произойдет.» 

«Отчет по российскому  
fashion рынку 2012-2018F»  

Дата релиза: 5 марта 2018 

 

«Отчет по российскому  
рынку обуви 2014-2018F» 

Дата релиза: 21 марта 2018 

Анна Лебсак-Клейманс, 
генеральный директор 
Fashion Consulting Group 

“ 



РАЦИОНАЛИЗАЦИЯ И ЭКОНОМИЯ 
СТРАТЕГИИ ЦЕН В ПОСТКРИЗИСНЫЙ ПЕРИОД 2015-2017 ГГ. 
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В 2017 г. глобальные бренды средних цен 
добавили позиции с выгодным денежным 
предложением, в то время как большая часть 
российских компаний вынуждены были 
повышать цены на свою продукцию. 

Ценовые стратегии 2017г. 

Бренды Min Price SS 17 Min Price SS 18        Рост min price 

Zara 3599 2299 -36% 
Stradivarius 2599 1899 -27% 
Zarina 2599 2199 -15% 
Marks&Spencer 3499 2999 -14% 
Mango 2999 2999 0% 
Massimo Dutti 5290 5990 13% 
Baon 2999 3399 13% 
Love Republic 2599 2999 15% 
H&M 1299 1499 15% 
O'stin 1299 1799 38% 
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Источник: Оценки FCG, 2018 
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Vis-à-vis Love Republic Baon Modis Zarina Befree Oodji Incity Sela Спортмастер Gloria Jeans O'stin

2012
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2014

2015
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КОНКУРЕНЦИЯ И НАСЫЩЕНИЕ РЫНКА    
ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ РОЗНИЧНЫХ СЕТЕЙ (КОЛИЧЕСТВО МАГАЗИНОВ) 
2012-2017 ГГ.  
 

Российские игроки 
Примеры 

Глобальные игроки 
Примеры 

©Fashion Consulting Group, 2018. Все права защищены. 
Источник: Оценки FCG, 2018 

* Данные с официальных сайтов брендов, be-in.ru 



КОНКУРЕНЦИЯ И НАСЫЩЕНИЕ РЫНКА ВЫХОД НА РЫНОК 
МЕЖДУНАРОДНЫХ FASHION-БРЕНДОВ 

19 
брендов 

Takko Fashion, Vera Wang, 

Debenhams, Mexx, Podium Market, 

Accessorize, C&A 

7 
брендов 

! 

В 2017 году на российском рынке открыли свои первые магазины 19 fashion брендов. На российский рынок не вышла ни 
одна глобальная сеть, работающая в сегменте масс-маркет. Большая часть открытий в fashion-сегменте – это средний+. 
Около 50% брендов – итальянские.  

Ahimsa, Aquazzura, High be Claire 

Campbell, Koton Jeans, L.K.Bennet, 

Mandarina Duck, Mauboussin, MC2 Saint 

Barth, Mirdada, Peter Kaiser, Zanellato, 

Zlocci, Hanro, Barracuda, Il Gufo, Ara, 

Mimioriki, Comma, Larusmiani 

©Fashion Consulting Group, 2017. Все права защищены. 
Источник: Оценки FCG, Магазин Магазинов 



КОНКУРЕНЦИЯ И НАСЫЩЕНИЕ РЫНКА  
РЕЙТИНГ ОДЕЖНЫХ РИТЕЙЛЕРОВ ПО ВЫРУЧКЕ 
 

 Лидеры по объему: 
1. ГК INDITEX – 69,2 млрд руб.  
2. ОСТИН, ООО – 35,8 млрд руб. 
3. ГЛОРИЯ ДЖИНС, ЗАО –  
34,0 млрд руб.  
 
Лидеры по динамике: 
1. ГЛОРИЯ ДЖИНС, ЗАО  
2. H&M, ООО (H&M и др.) 
3. LPP S.A. (RESERVED и др.) 
 
Зарубежные сети демонстрируют 
гораздо больший прирост выручки: 
в среднем 28%, против 14%  
у российских игроков 
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Источник: составлено по данным Retailer Russia Top-200 2017 и на основе открытых источников 
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ГК Inditex Остин, ООО Корпорация 
Глория 

Джинс, ЗАО 

Эйч энд Эм, 
ООО 

Mercury
Group

Bosco di
Ciliegi

LPP S. A. СК Трейд, 
ООО 

Монэкс 
Трейдинг, 

ООО 

Calzedonia
Group

Объем и динамика выручки крупных одежных сетей 2013-2016гг. 

Выручка в 2013 г., млрд руб.  Выручка в 2014 г., млрд руб.  Выручка в 2015 г., млрд руб.  

Выручка в 2016 г., млрд руб.  Динамика выручки 2016/2015, % 

лидеров торгуют 
российскими ТМ 4/10  



Источник: составлено по данным Retailer Russia Top-200 2017 и на основе открытых источников 

Лидеры по объему: 
1. KARI – 29,2 млрд руб.  
2. ADIDAS, OOO – 26 млрд руб. 
3. ZENDEN GROUP – 15 млрд руб. 
 
Лидеры по динамике: 
1.  ZENDEN GROUP (+49%) 
2.  RALF RINGER (+39%)  
3.  KARI (+34%) 
 
Наибольший спад выручки показала 
компания ЦентрОбувь - она лишилась 
более половины доходов (-61%). 
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лидеров торгуют 
российскими ТМ 

КОНКУРЕНЦИЯ И НАСЫЩЕНИЕ РЫНКА  
РЕЙТИНГ ОБУВНЫХ РИТЕЙЛЕРОВ ПО ВЫРУЧКЕ 
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Объем и динамика выручки крупных обувных игроков 2013-2016гг. 

Выручка в 2013 г., млрд руб.  Выручка в 2014 г., млрд руб.  Выручка в 2015 г., млрд руб.   

Выручка в 2016 г., млрд руб.   Динамика выручки в 2016 г. , %  

7/10  
На рынке обуви лидируют 
российские сети. 



МАКРО ТРЕНДЫ РЫНКА МОДЫ РФ (ОДЕЖДА, ОБУВЬ, АКСЕССУАРЫ), 
ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ВЕКТОР РАЗВИТИЯ РОЗНИЧНОГО РЫНКА НА ТЕКУЩЕМ ЭТАПЕ 
 

Рациональность 
  

Индивидуализация 
от стандартизации  
к персонализации 
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Источник: Оценки FCG, 2018 

Диджитализация 
от физического  
к виртуальному 

Экономный и критичный  
Покупатель, стагнация доходов 

Насыщенный рынок 
с жесткой конкуренцией  

Рост важности инновационных 
технологий. Смена поколений 
 



СМЕНА ПОКОЛЕНИЙ.  ЭФФЕКТИВНАЯ РОЗНИЦА 4.0 

©Fashion Consulting Group, 2018. Все права защищены. 

Источник: Оценки FCG, 2018 

Доля онлайн-продаж  
в выручке: 
 
Finn Flare – 18% (в планах 25%) 
Baon – 20% 
Gulliver – 10% 
Button Blue – 10% 
Orby – 10% 

Собственные интернет-
магазины имеют 56%  
 
сетевых fashion-ритейлеров  
в России  (+14% по 
сравнению с 2016г.) 

Рациональность 
от расточительства 
к экономии  

Индивидуализация 
от стандартизации  
к персонализации 
  

Диджитализация 
от физического  
к виртуальному 

Около трети оборота e-com одежды и обуви уходит «за рубеж». Трансграничные покупки россиян 
оцениваются как 130 млрд руб. Суммарный объём покупок у российских и зарубежных операторов, 
учитывая трансграничные покупки, - это потенциальная емкость fashion ecomm, которая составляет 331 
млн руб. и в ближайшей перспективе может достичь 14% от всего рынка. 



МАКРО ТРЕНДЫ РЫНКА МОДЫ РФ (ОДЕЖДА, ОБУВЬ, АКСЕССУАРЫ), 
ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ВЕКТОР РАЗВИТИЯ РОЗНИЧНОГО РЫНКА НА ТЕКУЩЕМ ЭТАПЕ 
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Источник: Оценки FCG, 2018 

  
 

Индивидуализация  
Кастомизация продукции 
Персонализация сервиса 
Интерактивность 

Появление поколения новых технологий 
Омниканальный ритейл 
Технологии виртуальной и дополненной 
реальности 
Виртуальные примерочные  
Rfid-метки 
3D технологии (моделирование, печать)  
Виртуальные стилисты/роботы  
Кастомизация моделей обуви и одежды 
Интерактивная витрина, которая позволяет 
клиентам получить всю необходимую информацию 
без участия продавцов-консультантов 

Индивидуализация 
от стандартизации  
к персонализации 
  

Диджитализация 
от физического  
к виртуальному 

Рациональность 
от расточительства 
к экономии  



ПРОГНОЗ: РОССИЙСКИЙ FASHION-РЫНОК 2018  
КОРИДОРЫ ПРОГНОЗА НА 2018 Г:  
ЦЕНА НА НЕФТЬ, КУРС ДОЛЛАРА, ВВП, ИНФЛЯЦИЯ, БЕЗРАБОТИЦА 

Источник: Минэкономразвития РФ, Росстат, Ромир, Kelly Services  

Для стабилизации и позитивного тренда 
экономики РФ необходимо достижение 
следующих связанных показателей: 
‒ Цена на нефть выше $50 за баррель. 
‒ Курс рубля ниже 63 руб./долл. 
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2,36 2,45 2,50 
2,27 2,30 2,36 2,38 2,43 2,5 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018FP 2018F 2018FO

Объем fashion-рынка 2012-2018F, трлн руб. 
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Прогноз: российский 
fashion-рынок 2018F  
 
Экспертная оценка FCG 
Предварительный прогноз 

©Fashion Consulting Group, 2018. Все права защищены. 
Источник: Оценки FCG, 2018 

Динамика fashion-рынка 
2012-2018F, % 



ПРОГНОЗ: РОССИЙСКИЙ FASHION-РЫНОК 2018  
ЭКСПЕРТНАЯ ОЦЕНКА FCG. ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ПРОГНОЗ 
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Источник: Оценки FCG, 2018 

Пессимистичный 
сценарий (2018FP) 

Сценарий возможен в случае продолжения существующих 
темпов развития экономики, низкого уровня цен на нефть  
в пределах $50 за баррель, продолжения экономических 
санкций 

Сценарий возможен при стабилизации цены на нефть (марка 
Brent около $50 за баррель), укреплению рубля (не выше 60 
руб./долл.) и более активному росту внутреннего производства  
в различных производственных отраслях 

Сценарий возможен при укреплении цены на нефть (марка Brent 
выше $50 за баррель), укреплению рубля (ниже 58 руб./долл.), 
росту макроэкономических показателей, в том числе активному 
росту внутреннего производства и ВВП выше 2,3%, а также 
благоприятному международному политическому климату  

Позитивный сценарий 
(2018FO) – рост рынка 
составит 

Наиболее вероятный 
сценарий (2018F) 

0-1% 
в рублях 

2-3% 
в рублях 

4-5% 
в рублях 



АКТУАЛЬНАЯ СИТУАЦИЯ НА РЫНКЕ 
РОССИЙСКОГО ОФЛАЙН И ОНЛАЙН 
FASHION-РИТЕЙЛА: РЕЗУЛЬТАТЫ 
2017 ГОДА, ПРОГНОЗ НА 2018 

ПОДГОТОВЛЕНО ДЛЯ RUSSIAN 
FASHION RETAIL FORUM (CPM) 

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РОССИЙСКОГО  
FASHION-РЫНКА ПО ИТОГАМ 2017 ГОДА. 

1.1. Макроэкономические показатели 
1.2. Показатели fashion-рынка 2017 года 
1.3. Прогноз fashion-рынка на 2018 год 
 
 

КУРС НА «ВЫСОКИЕ ТЕХНОЛОГИИ»  
И ЛОКАЛЬНАЯ ИНДУСТРИЯ МОДЫ 

2.1. Мир на пороге новой индустриальной революции 
2.2. Место fashion индустрии России в четвертой 
промышленной революции 

1 

2 



МИР НА ПОРОГЕ НОВОЙ ИНДУСТРИАЛЬНОЙ РЕВОЛЮЦИИ 

Источник: Оценки FCG, 2018 

©Fashion Consulting Group, 2018. Все права защищены. 

Для России «Индустрия 4.0» 
представляет собой шанс для 
изменения роли в глобальной 
экономической конкуренции, 
но российская экономика пока 
не использует в полной мере 
имеющийся потенциал 

Мир стоит на пороге новой, 
четвертой промышленной 
революции («индустрия 4.0»), 
которая приведет к полной 
автоматизации большинства 
производственных процессов  

Индустриальное развитие – это постоянное возрастание значения систем автоматизации  
и управления. Следствие этого процесса – увеличение производительности труда, экономический 
рост и рост конкурентоспособности стран, чья экономика находится в авангарде тренда 



Источник: Оценки FCG, 2018 
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Концепция базируется на четырех принципах: 
1. Функциональной совместимости человека и машины –  

возможности контактировать «с вещами» через Интернет: 
возможность выполнения ряда 
невыполнимых/небезопасных для человека задач 

2. Прозрачности информации и способности систем 
создавать виртуальную копию физического мира 

3. Объединение и анализ неограниченных объёмов данных 
4. Способности систем самостоятельно и автономно 

принимать решения 

МИР НА ПОРОГЕ НОВОЙ ИНДУСТРИАЛЬНОЙ РЕВОЛЮЦИИ 

Концепция «Индустрии 4.0» была сформулирована  
в 2011г. президентом Всемирного экономического 
форума в Давосе Клаусом Швабом 
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«Индустрия 4.0» предполагает также рациональное 
использование природных и технических ресурсов, 
максимально эффективное энергосбережение, 
вторичную переработку всех отходов и получение 
из них новых товаров, сырья или энергии 

МИР НА ПОРОГЕ НОВОЙ ИНДУСТРИАЛЬНОЙ РЕВОЛЮЦИИ 

«ИНДУСТРИЯ 4.0»  
Процесс, характеризующийся полным проникновением интернета и IT-технологий 
во все сферы человеческой жизни и промышленности — от быта до производства. 
«Индустрия 4.0» подразумевает применение «интернета вещей» и Big Data на 
производстве, когда любые звенья связаны между собой с помощью Всемирной 
паутины, а также самостоятельно находят пути снижения затрат. 



Источник: Оценки FCG, 2018 

©Fashion Consulting Group, 2018. Все права защищены. 

Первый государственный документ Индустрия 4.0 
(Industrie 4.0) – был принят в Германии в 2012 г. Это  
название одного из 10 проектов государственной Hi-
Tech стратегии Германии до 2020 года, описывающего 
планы по созданию умного производства.  
 
В Европе лидером развития «Индустрии 4.0» является 
Германия, где создан аналог Кремниевой долины — 
Intelligent Technical Systems OstWestfalenLippe.   
 
Аналогичные программы запущены в Нидерландах, 
Франции, Великобритании, Италии, Бельгии и др.  
В США с 2012 г. существует некоммерческая 
«Коалиция лидеров умного производства», 
объединяющая бизнес, университеты и госструктуры.  
 

SMART MANUFACTURING – 
производство на базе 
глобальной промышленной 
сети интернета вещей  
и услуг (internet of things  
and services) 

МИР НА ПОРОГЕ НОВОЙ ИНДУСТРИАЛЬНОЙ РЕВОЛЮЦИИ 



МИР НА ПОРОГЕ НОВОЙ ИНДУСТРИАЛЬНОЙ РЕВОЛЮЦИИ 
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Составные элементы индустрии 4.0: 

искусственный интеллект 

интернет вещей 

беспилотный автотранспорт 

3D-печать  

AR/VR Augmented reality  Virtual reality 

нанотехнологии 

кибербезопасность 

биотехнологии 

квантовые компьютеры 

облачные технологии 

Big Data – развитие способов сбора и анализа 

краудсорсинг 

шеринговая экономика и др. 



В качестве примера действия «Индустрии 4.0» можно привести 
немецкое предприятие компании Adidas. Если на заводах этого 
производителя спортивной одежды в Азии и Мексике используется 
дешевая рабочая сила, то в Германии на заводе Adidas человеческое 
участие минимально. Люди лишь задают программу на компьютере 
и периодически контролируют её работу 

FASHION ИНДУСТРИЯ 4.0. МИРОВОЙ ОПЫТ. ГЕРМАНИЯ 
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К 2030 году власти Германии планируют 
полностью перейти на систему промышленности, 

построенную по новым стандартам. 



КАК КУРС ПРАВИТЕЛЬСТВА НА ТЕХНОЛОГИЧНУЮ РОССИЮ ВЛИЯЕТ НА 
ЛОКАЛЬНУЮ ИНДУСТРИЮ МОДЫ  

Источник: Оценки FCG, 2018 
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Стратегия научно-технологического развития РФ - 
трансформация науки и технологий как ключевой фактор развития 
России и обеспечения способности страны эффективно отвечать 
на большие вызовы Указ Президента Российской Федерации 
от 01.12.2016 г. № 642 
   
Курс на «масштабную системную программу развития экономики 
нового технологического поколения, цифровой экономики»* 
Из обращения Владимир Путина к Федеральному  
собранию 2016 года 
  

Да, мы пока вкладываем в высоко-
технологичные сферы меньше, чем, 
допустим, страны, входящие  
в Организацию экономического 
сотрудничества и развития, причем 
разница большая. В странах ОЭСР 
вкладывается примерно 2,4% от 
совокупного ВВП, у нас – 1,2% 

В ближайшем будущем необходимо  
- изменить структуру экономики 
- выстроить полномасштабную венчурную экосистему, 
- усилить защиту прав собственности и других имущественных прав,  
- наращивать инновационный потенциал компаний. 
 
В текущий момент 
правительство России предоставляет льготы прежде всего 
высокотехнологичным отраслям. 

“ 

“ 

У нас принята вместе с бизнесом 
Национальная технологическая инициатива 

Для таких экономик, как наша, проблема 
заключалась в том, что можно было 
получать сверхприбыль в тех секторах 
производства, которые связаны  
с энергетикой. Трудно заставить бизнес 
вкладывать средства в другие отрасли,  
если есть такая, где можно получить 
быстрые и весьма большие доходы 
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«Новая промышленная революция несет в себе 
переформатирование многих производств, 
значительный передел рынка. Важно, чтобы Россия  
не отставала от мировых тенденций, а в чем-то даже шла 
на опережение. Поэтому мы уделяем особое внимание 
развитию новых для России направлений – 
робототехники, автоматизации, биотехнологий, 
индустриальных ИТ» - Денис Мантуров, Министр 
промышленности и торговли Российской Федерации. 

О перспективах наступления "Четвертой промышленной 
революции", вызванной новым этапом развития технологий, 
в России активно заговорили только в 2016-2017 годах. 

«Индустриальный интернет» и «Индустрия 4.0.», вполне 
возможно, станут самыми модными словами-лозунгами 
в инвестиционной сфере в ближайшие годы. 

Место, которое займет Россия в этом 
инновационном марафоне, займет и ее 
модная индустрия 
 
В России внедрение новых технологий началось 
примерно в одно время с другими странами.  
Однако, учитывая масштабы государства и 
бюрократическую систему, раскачка оцифровывания 
производства в качестве общегосударственной идеи 
продвигается довольно медленно. 

КАК КУРС ПРАВИТЕЛЬСТВА НА ТЕХНОЛОГИЧНУЮ РОССИЮ  
ВЛИЯЕТ НА ЛОКАЛЬНУЮ ИНДУСТРИЮ МОДЫ  

ПРОБЛЕМЫ: 
Тормозящие факторы для модернизации: 
- Переход от недосформировавшейся рыночной 

экономики к государственному капитализму 
- высокий уровень экономической коррупции, 

отсутствие независимого суда 
- высокий уровень давления на малый бизнес,  
- отсутствие общей открытости 
- проблемы в международных отношениях 



МЕСТО FASHION ИНДУСТРИИ РОССИИ  
В ЧЕТВЕРТОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ РЕВОЛЮЦИИ 

Источник: Оценки FCG, 2018 
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Решение 

У российских компаний шанс занять 
достойное место есть только на таких 
рынках, которые ещё не сформированы 

На уровне официальных документов Четвертая 
промышленная революция как термин еще не стала 
государственной задачей, но фактически синонимом  
программы Индустрия 4.0. должна стать программа 
Национальная технологическая инициатива (НТИ) , 
Президент России Владимир Путин обозначил   одним 
из приоритетов государственной политики.  
 
В Послании Федеральному собранию 4 декабря 2014 года  

В разработку программ НТИ вовлечены: 

проектные, творческие команды; технологические 
компании, которые готовы впитывать новые разработ-
ки; ведущие университеты; исследовательские центры; 
деловые объединения страны; институты развития, 
экспертные и профессиональные сообщества; 
заинтересованные министерства 

В России создана Национальная технологическая инициатива (НТИ)  

- программа мер по формированию (выявлению) принципиально 
новых рынков и созданию условий для глобального 
технологического лидерства России  

- Цель НТИ - вырастить отечественные компании для новых,  
еще только формирующихся глобальных рынков «нового спроса 

Выбор перспективных технологий производится с учетом основных 
трендов мирового развития, сконцентрированных вокруг человека  
как конечного потребителя.  
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В феврале 2017г. правительство РФ утвердило первую «дорожную 
карту» по развитию Национальной технологической инициативы (НТИ) 
— «Передовые производственные технологии» — «Технет» 
 
Выделены 8 приоритетных рынков: 
 

В 2017 году на 
программы НТИ было 
выделено 8,5 млрд 
рублей, в 2018 году 
планируется потратить  
12,5 млрд рублей 

МЕСТО FASHION ИНДУСТРИИ РОССИИ  
В ЧЕТВЕРТОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ РЕВОЛЮЦИИ 

Наиболее перспективные 
направления для 
развития 

цифровое проектирование 
и моделирование 

новые материалы 

аддитивные технологии 

индустриальный интернет 
и робототехника 



Новые регламенты 
Эко система 
Дорожная карта 
Форсайт 
Хакатон 
TED-talks 
Коворкинг 

МЕСТО FASHION ИНДУСТРИИ РОССИИ В ЧЕТВЕРТОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ 
РЕВОЛЮЦИИ. НОВЫЙ ГЛОССАРИЙ 
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Новый глоссарий fashion индустрии 

Новые структуры 
Технопарк 
Технополис 
Индустриальный парк 
Кластер 
Инкубатор 
Акселератор 

Новые институты 
АСИ (Агентство  
стратегических инициатив) 

Агентство инноваций  
города Москвы 

  
 
 
 
 

Виктор Евтухов. Статс-секретарь Минпромторга 

Новые мероприятия 
Fashion Futurum  
Fashion Tech Week  
Международный форум моды  

Сейчас идет четвертая промышленная 
революция, известная как «Индустрия 4.0». 
Чтобы развивать легкую промышленность, 
необходимо соответствовать современным 
трендам 



Бизнес-инкубаторы для запуска стартапов стали 
неотъемлемой частью делового мира за последние 
несколько лет.  

Модные инкубаторы – это компании, где оказывают 
услуги по созданию бренда, его продвижению, 
ребрендингу, а также где помогают наладить 
производство молодым дизайнерам.  

Первые инкубаторы появились в США около десяти лет 
назад, и самые известные среди них – Chicago Fashion 
Incubator, NYdesigns, FISF. Сегодня в мире подобных 
компаний – десятки, и тенденция наконец добралась  
до России (Fashion Incubator #1). 
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Бизнес-акселератор 

Модель поддержки бизнесов на ранней 
стадии, которая предполагает интенсивное развитие 
проекта в кратчайшие сроки. Для быстрого выхода на 
рынок проекту обеспечиваются инвестирование,  
инфраструктура, экспертная и информационная поддержка. 

МЕСТО FASHION ИНДУСТРИИ РОССИИ В ЧЕТВЕРТОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ 
РЕВОЛЮЦИИ. НОВЫЙ ГЛОССАРИЙ 



©Fashion Consulting Group, 2017.  

Общий объем рассматриваемых проектов составляет не менее 
200, на стадии прототипа не менее 150, из которых на этап 
предакселератора отбираются 30-50, а на этап акселератора – 
10. Победители получают возможность получить инвестиции и 
развивать свой проект совместно с партнерами 

ПРИМЕР: Retail & Fashion Accelerator 

МЕСТО FASHION ИНДУСТРИИ РОССИИ В ЧЕТВЕРТОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ 
РЕВОЛЮЦИИ. НОВЫЙ ГЛОССАРИЙ 



КОНТАКТЫ 

Адрес 
125009 Москва, Малый Гнездниковский пер., 4 

Консалтинг: бизнес-планы, маркетинг, ассортимент, визуальный мерчендайзинг 
 (495) 629-74-25, 629-76-23 

Образовательные программы 
(495) 629-69-85, 772-95-90 #22588 

info@fashionconsulting.ru 
www.fashionconsulting.ru 


