RAJA CLUB ATHLETIC

RAPPORT FINANCIER
SITUATION AU 30/06/2019
SAISON 2018/2019
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Casablanca le 30/09/2019

A 1’aimable attention des adhérents du
RAJA CLUB ATHLETIC

Mesdames et Messieurs

Nous avons I’honneur de soumettre a votre approbation le rapport
financier de [D’association RAJA CLUB ATHLETIC, retracant

I’ensemble des opérations financiéres enregistrées par le club au cours
de la saison 2018/2019 arrétées jusqu’au 30 Juin 2019.

Le présent rapport financier comprend les eléments suivants :

e Le rapport financier présenté par le comité directeur du club ;

e Le bilan et le compte de produits et charges, qui permettent
d’avoir une idée précise sur I’ensemble des mouvements par
nature de compte.

Nous restons a votre disposition pour tout complément d’information et
vous souhaitons une excellente lecture.

Pour le Comité Directeur
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. BILAN ACTIF
ET PASSIF



RAJA CLUB ATHLETIC

BILAN (ACTIF)

Situation au 30/06/2019

(J3—aY)) dluaall

3.._|=|..ML‘LA51 B gall
) Au 30 Juin 2019 ddanall 35 gall &l Jad)
2017/2018 i3
ACTIF il s i_a - g ¥l

IMMOBILISAT-EN NON VALEUR. (A)
Frais préliminaires

() Al ) gl R B gins

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Prime de remboursement des obligations

DMMOBILIS-INCORPORELLES (B)
Immobilis-en recherche et développement

38 585773.22

49 659 324.68

61 666 306.12

111 325 630.80

Brevets-marques-droits et valeurs similaires

Coupes RCA

840 000.00

Autres Immobilisations incorporelles

3774577322

49 639 324.68

61 666 306.12

111 325 630.80

IMMOBILISAT-CORPORELLES (C)

Terrains

125074 878.79

138233 182.89

18 523 995,22

156 757 178.11

32 500 000.00

32 500 000.00

32 500 000.00

Constructions 4587245181 3 040 40473 15 194 038.85 19 134 533.60

Installations techniques matériel et outillage 02 76295 8517937 104931383 2034 49520

Materiel transport 1143333 8 633.33 362 866.67 371 500.00

hlobilisr-mat=rizl d= bureas =t aménag Divers 9190079 126 54643 83083643 977 40288

Autres immobilisations corporelles 32081 253781 166 91742 169 45523

Immobilisations corporelles cours 67 500 000.00 81 569 79120 - 81 560 79120

IMMOBILISAT-FINANCIERES (D) 464 330.00 645 934.72 - 645 934.72 () Al gl ABade Adle G i
Préts immobilisés 8 600.00 8 600.00 - 8 600.00 AL | gy dEale w2l
Autres créances financiéres 435 730.00 63733472 - 63733472

Titres de participation

Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E)

Diminution des créances immobilisées

Augmentation des dettes financiéres

- - - - g
TOTAL (A+B+HC+DHE) 164 124 982.01 188 538 442.29 80190 301.34 268 718 743.63 (e ) [ - Py
STOCES (F) 915 450.00 623 470.00 - 623 470.00 (9) =g
Marchandises 015 450.00 623 470.00 - 623 470.00 ]
Matiéres et fournitures consommables - - - Dy MIELE a3l
Produits en cours - - - o
Produits intérmediaires et prod-résiduels - - -
Produits finis - - -
CREANCES-DE L'ACTIF CIRCUL(G) 46 663 272.34 23503 563.40 - 23503 563.40
Fournis.débiteurs.avances et acomptes 233 359.53 319039.53 - 319032.53
Clients et comptes rattachés 70243416 360 000.00 - 360 000.00
Personnel - - - -
Etat 22 577 000.00 9 077 000.00 - 9077 000.00

Comptes d'associés

Autres débitewrs

2304905240

O3S e

Comptes de régulanis-actif 11406.25 - - - Jpee¥ldypd iia
TITEES ET VALE-DE DEPLACEM-{H) - - () il ply il
ECAR-CONVER-ACTIF (i) (Eléc,cire) - - () (g sl ) gt Jigadll 3052
TOTAL II- (F+GHH+T) 47578 722.34 24217033.40 - 24217033.40 ( B+ )-[- e
TRESORERIE-ACTIF 283 668.02 377420155 377420155 gl 2 5
Chéques et valeurs a encaissers - - - i OO - PR L91.4
Banques, TG et CCP. T2 08885 354588412 - 354588412 Aty LS el Ay i ol 5y
Caisse, Regies d'avances et accreditifs 21157917 228 40743 - 228 40743 TP PRLE PR LTy | P T )
TOTAL - 283 668.02 377420155 377420155 I ggeas

TOTAL GENERALI+II+IN

21198737237

216 529 767.24

80190 301.24

206 720 068.58

MHIH 3= £ msas




PASSIF 55l <l Jlam) 558l < e A ]|
Au 30 Juin 2018 Au 30 Juin 2019

CAPITAUX PROPRES FERE TP P
Capital social ou personnel (1) - 0.00 (1) oomsd o b S0 2850 Jla il
meins:actionna.capital souscrit non appelé 0.00] vl pe s G®a Jle ol osanlia T ot
capital appelé, dont versé - oool L i m o ad L
Prime d'emission de fusion d'apport - 0.00 ey pl aa iy jla il e
Ecart de réévalution - 0.00 apaillailel ‘_J P
Réserve légale - 0.00

Autres réserves - 0.00

Eepport 2 nouveau (2)

-85 700 588.10

81 942 661.57

() un gadase

Résultat nets en instance d'affectation (2) - i )] da Y asdala el
Résultat net de l'exercice (2) 3 757936.53 6 453 759.37 () Adad s jallasladsam

TOTAL DES CAPITAUX PROFPRES (A)

81 942 661.57

75 488 902.20

(1) A=51 JIgaY) gl Bgans

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

20 000 000.00

20 000 000.00

(o) dilas 43503 Jlgal Guals

Subventions dinvestissement

90 000 000.00

90 000 000.00

Lt e

Provisions réglemntées

e e nn

DETTES DE FINANCEMENT (C)

58 683 467.00

65 447 456.40

() dagdll o

Emprunts obligataires

i e g

Autres créanciers

. b - i by
U=t

Engagements envers les jouewrs jusqu'au fin de lewurs co

58 683 467.00

65 447 456.40

Fiitall Ll 3l

Sl gaa o el o e

PROVIS-DURAB-RISQUES &CHARG-(D)

((9) Cill€iy Jhlia dgal gl Aatloes cibaaia

Provisions pour nisques

kbl e,

Provisions pour charges

T

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)

[*]a&dﬂhmlwm

Augmentation des créances immobilisées

Diminition des dettes de financements

sl 50l

TOTAL I (A+B+C+D+E)

66 740 §05.43

79 958 554.20

24z o+ )i
[ E.pana

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

68 790 601.92

60 875 816.05

() Adgliiall aga il g

Fournisseurs et comptes rattachés

13 656 687.53

13 8§85 393.38

Al e il 5 o005 ge

Clients créditeurs avances et acomptes | B L B TR N PR | P KT
Personnel 10 564 030.00 6 305 885.00 I N
Organismes sociaux 2047 516.17 2047 516.17 el aialcilise

Etat

il

Comptes d'associés

EESTTE I N

Autres créditeurs

39 522 368.22

35334 25043

il ol

Comptes de régularisation-passif

3 000 000.00

3302 771.07

PPN | I [P | | BT

AUTERES PROVIS-RISQUES 1 CHARG-(G)

70 718 083.57

72 887 383.42

(3} JJL%;J\,EL‘H Agalgal sl Claais

ECAR-DE CONVE-PASSIF (Elem-circ) (H)

(C) (Hghie palic) apudlly Jigaill 358

TOTAL I (F+G+H)

139 508 685.49

133 763 199.47

[z +i+3g) I Fo—anm

TRESORERIE - PASSIF

5 737 881.45

2 808 013.57

WEREY]

Crédit d'escomptes

PR P

Crédit de trésorerie

Ligpallgmg,s

Banques de régularisation 5737 8381 45 2 808 013.57 itz )l )
TOTAL -II- 5737 881.45 2 808 013.57 1l g jp—aa—a
TOTAL GENERAL I+ 211 987 372.37 216 529 767.24 (I+N+1)as Epasa




=y
a- Détail des principaux comptes Actif

a.l - Actif Immobilisé

L’actif immobilisé du club en valeurs nettes au 30 Juin 2019, s’établit a
188 538 KDH contre 164 124 KDH au 30-06-2018 soit une variation
positive de 24 414 KDH.

L’actif immobilisé du club au 30-06-2019 se compose des rubriques
suivantes :

(En KDH)
Variation
Intitulé Juin-19 Juin-18 06-2019 Vs
06-2018
Immobilisations en non valeur 0 21 077 -21 077
Immobilisations incorporelles 111 326 85 806 25520
Immobilisations corporelles 156 757 142 627 14 130
Immobilisations financieres 645 464 181
Amortissements  -80 190 -85 850 5660
Totaux 188 538 164 124 24 414

v" Immobilisations en non-valeur : Charges a répartir
(En KDH)

N ) . Variation
Intitulé Juin-19 Juin-18 06-2019 /s 06-2018
Charges a répartir 0 21 077 -21 077
Amortissements 0 -21 077 21 077

Totaux 0 0 0

Dans la mesure ou les charges en non valeurs sont totalement amorties au
30/06/2018, elles ont été annulées par compensation avec les
amortissements correspondants conformément aux regles comptables en
vigueur au Maroc.

Aucune dotation aux amortissements concernant les immobilisations
incorporelles n’a été comptabilisée au titre de cet exercice.



v" Immobilisations incorporelles (en KpH)

Variation
Intitulé Juin-2019 Juin-2018  06-2019 Vs 06-
2018

Contrats Joueurs (a) 111 130 84 835 26 295
Logiciels 195 131 64
Coupes RCA (b) 0 840 -840
Amortissements -61 666 -47 220 -14 446

Totaux 49 659 38 586 11 073

(a) En valeur brute, ce poste a enregistré une hausse de 26 295 KDH par
rapport a la situation au 30-06-2018. Cette hausse découle directement de la
difference entre la valeur des contrats joueurs recrutés au cours de I’exercice
et celle des contrats des joueurs ayant quitté le club au cours de la saison.

A noter que ce poste enregistre a son débit (entrée) la valeur totale des
engagements du joueur lors de la signature de son contrat et il enregistre a
son crédit (sortie) la valeur totale du contrat de joueur ayant quitté le Club.

Le détail de la variation du poste « Contrats Joueurs » est détaillé comme
SUIt (en KDH):

Valeur Brute

Intitulé Juin 2019
Acquisition contrat joueurs 2018-2019 (1) 54 903
Redressement suite aux préts joueurs 2018/2019 (2) -580
Reésiliation des contrats joueurs 2018-2019 (3) -28 028
Totaux 26 295

(1) 11 s’agit de joueurs nouvellement recrutés et/ou des renouvellements des
engagements de joueurs déja en contrat avec le Club.

(2) Il s’agit des sorties d’une partie du cout du contrat de joueurs suite a son
prét a un autre Club durant la saison sportive 2018/2019.

(3) 11 s’agit des sorties des couts de contrats ou partie du cout du contrat de

joueur soit :



v Transféré a un autre club ;
v Ayant quitté a I’amiable au cours de la saison (résiliation) ;
v En fin du contrat.

La valeur brute du compte « Logiciel » a enregistré une augmentation de 64
KDH par rapport a la précédente cléture correspondant a des acquisitions
de logiciels au cours de la période d’avril 2019.

(b) Conformément aux recommandations des auditeurs externes, la valeur
des Coupes RCA soit 840 KDH comptabilisée en immobilisations
incorporelles a été au cours de cet exercice, annulées et passées en charges
non courantes.

La variation nette des amortissements des immobilisations incorporelles au
cours de I’exercice 2018/2019 s’¢éléve a 14 446 KDH (61 666 — 47 220).

Cette variation s’analyse comme suit :

Acquisi. Total Amort
Intitulé Contrats  Logiciel Immob
joueurs Incorp
Amortis au 30-06-2018 (a) 47 146 74 47 220
Dotation amortis. au 30-06-2019 34 864 48 34912
Redress. dotation amortis (1) -20 466 0 -20 466
Sous Totaux au 30-06-2019 (b) 61 544 122 61 666
Variation 06-2019 Vs 06-2018 (b) — (a) 14 398 48 14 446

(1) Il s’agit de la comptabilisation des reprises sur amortissements sur
contrats joueurs saisons antérieures redressés au cours de I’exercice
2018/2019 suite a une fin de contrat, une résiliation, un transfert et ce, durant
la période I’exercice 2018/2019.

Ainsi, en valeur nette le poste Immobilisations incorporelles s’éléve a
49 659 KDH au 30 Juin 2019 contre 38 586 KDH au 30 Juin 2018,



v" Immobilisations corporelles (en kpH)

Montantau Montantau Variation 06/19 Vs

Intitulé 30/06/2019  30/06/2018 06/18
Terrains 52 500 52 500 0
Constructions 19 134 19 134 0
Instal!atlons techniques et Matériel 2035 2029 5
&Outillage
Matériel de transport 372 372 0
Mobilier matériel de bureau 977 923 54
Autres immobilisations corporelles 169 169 0
Immobilisations en cours 81 570 67 500 14 070
Amortissements -18 524 -17 552 -972
Totaux 138 233 125 075 13158

La variation en brut des postes immobilisations corporelles acquisitions au
cours de I’exercice 2018-2019 correspond essentiellement aux acquisitions
qui ont concerné sur les postes suivants :

e Installation techniques et matériel 6 KDH
e Mobilier de Bureau 54 KDH
e Travaux aménagement centre formation RCA 570 KDH
e Travaux en cours Academy RCA 13 500 KDH

Les immobilisations en cours correspondent au montant des travaux en
cours:

e de construction de batiment de ’TACADEMY RAJA
soit taux d’avancement des travaux estimé a90% 81 000 KDH

e de travaux rénovation du centre de formation RCA 570 KDH

A noter que le montant global des travaux de réalisation de ’ACADEMY
RAJA s’éléeve a 100 000 KDH répartit comme suit :

e Construction de batiment 65 000 KDH
e Etudes 10 000 KDH
e Amenagement terrain 15 000 KDH

Sous Total : financé par subvention 90 000 KDH
e Equipements finances par RCA 10 000 KDH



Total genéral 100 000 KDH
v Immobilisations financiéres (en KDH)

Montantau Montantau Variation 06/19 Vs

Intitule 30/06/2019  30/06/2018 06/18

Dépbts et cautionnements 432 250 182

Autre immobilisations financieres 214 214 0
Totaux 646 464 182

Ce poste a enregistrée une hausse de 182 KDH correspondant
essentiellement

v_ au dépbt de caution dans le cadre de la souscription du contrat

d’abonnement LYDEC de T ACADEMY RCA +224 KDH
v baisse des cautions sur loyers -42 KDH
Variation 182 KDH

a.2 - Actif Circulant

(En KDH)

Intitule Juin-19 Juin-18 Variation
Stocks équipements sportifs (a) 623 916 -293
Fournisseurs avances et acomptes (b) 319 233 86
Clients — compte rattachés(c) 360 793 -433
Etat débiteur (d) 9077 22 577 -13 500
Autres débiteurs (e) 13 838 23 049 -9211
Régularisation actif (f) 0 11 -11

Totaux 24 217 47 579 -23 362

(@) Le stock est constitué essenticllement d’équipement de sport
(chaussures, shorts, tee-shirts, ballons, etc..) et sa valeur correspond a la
situation comptable arrétée au 30 Juin 2019 soit 623 KDH.

(b) Le compte « Avances aux fournisseurs » a enregistré une hausse de 86
KDH par rapport a la précedente cloture. Cette variation correspond a une
avance accordée durant la saison 2018/2019 a un fournisseur.



(c) Le poste clients au 30-06-2019 se decompose comme suit (en KDH):

(En KDH)

Intitulé Juin-19 Juin-18 Variation
Clients antérieurs 2016/2017(1) 0 202 -202
Adhérents 2016-2018 (2) 340 591 -251
Adhérents 2018-2019 (3) 20 0 20

Totaux 360 793 -433

(1) 1l s’agit de créances antérieures a la saison 2016-2017. Ces créances ont annulé
sur recommandations auditeurs externes vu leur tres faible probabilité de
recouvrement.

(2) 1l s’agit du solde non encore encaissé des cotisations des adhérents au titre des
saisons 2016-2018.

(3) 1l s’agit du solde non encore encaissé des cotisations des adhérents au titre des
saisons 2018-2019.

(d) Le solde du compte « Etat débiteur » soit 9 077 KDH correspond au

reliquat de la subvention RAJA ACADEMY non encore utilisée soit 10%

du montant total (90 000 KDH).

(e) Le solde du poste « Autres débiteurs » au 30-06-2019 est en baisse de
9212 KDH par rapport a la précédente cléture. Cette variation s’analyse
comme suit :

(En KDH)

Intitule Juin-19 Juin-18 Variation
Débiteurs — TSM (1) 3754 2323 1431
Débiteurs - FRMF (2) 89 2 186 -2 097
Débiteurs - CASA EVENS 0 42 -42
Débiteurs - Transferts joueurs (3) 400 13 462 -13 062
Débiteurs - Sponsors directs (4) 5 566 1970 3596
Débiteurs - Etat subv a recevoir (5) 4 000 0 4 000
Débiteurs- Divers (6) 29 3066 -3037

Totaux 13 838 23 049 -9 211

(1) Les comptes TSM débiteurs se présentent comme suit :

(Chiffres en KDH)
Intitulé Juin-19 Juin-18 Variation




TSM antérieurs a 2016/2017 (a) 2 027 -17
TSM saisons 2016-2019 (b) 296 1448
Totaux 2323 1431

(a) I1 s’agit du solde des opérations antérieures a la saison 2016/2017 laissant apparaitre
un montant non encore versé par TSM au profit du Club RCA. (b) Il s’agit du solde
des opérations des exercices 2016-2019 laissant apparaitre un montant non encore
versé par TSM au profit du Club RCA. Ce solde est conforme a la derniére situation
communiquée par TSM et arrétée au 30-06-2019.

(2) 1l s agit du solde débiteur du compte « Restructuration » ouvert par la FRMF au
profit du RCA. Ce solde est conforme a la derniere situation communiquée par la
FRMF est arrétée au 30-06-2019.

(3) Les comptes débiteurs-Transferts de joueurs se présentent comme suit :

(Chiffres en KDH)

Intitulé Juin-19 Juin-18 Variation
Débiteur - Transfert Yamiq 0 6 401 -6 401
Débiteurs - Bouldini 200 200 -0
Débiteurs - Aboucharouane 0 1000 -1 000
Débiteurs - Transferts Babatunde 0 4 961 -4 961
Débiteurs - Transferts Mabide 0 700 -700
Débiteurs - Transferts Mossadek 200 200 0
Totaux 400 13 462 -13 062

Il y’a lieu de noter que les créances relatives au transfert des joueurs « YAMIQ » et
« BABATUNDE » ont été encaissées par le club au cours de I’exercice 2018/2019.

La créance ancienne relative au transfert du joueur Aboucharwane a été annulée dans
la mesure ou elle n’est pas justifiée. Ceci a eu un impact négatif sur les comptes pour
1 000 KDH.

(4) Les comptes débiteurs-Sponsors directs se présentent comme suit :

(Chiffres en KDH)

Intitulé Juin-19 Juin-18 Variation
Débiteur - Sponsor OR Blanc 0 600 -600
Débiteur - Sponsor formation 3000 0 3000
Débiteur - Sponsor Prodec 770 770 0
Débiteur - Sponsor Infinix 796 0 796
Débiteur - Autres Sponsors 0 600 -600
Débiteur — Sponsor ANP 1 000 0 1000
Totaux 5 566 1970 3596




La créance ancienne inscrite au compte « Débiteur-Autres Sponsors » soit 600 KDH a
été annulée dans la mesure ou elle n’est pas justifiée. Ceci a eu un impact négatif sur
les comptes pour 600 KDH.

Le reste des créances du poste « Débiteurs-Sponsors Directs » correspondent aux
soldes des droits contractuels de sponsoring acquis par le Club RCA au 30-06-2019.

(5) Les comptes débiteurs-subventions a recevoir se présentent comme suit
(Chiffres en KDH)

Intitulé Juin-19 Juin-18 Variation

Débiteur - CUC Subv a recevoir 2000 0 2 000

Débiteur - Minis Jeunesse 2 000 0 2 000
Totaux 4000 0 4000

(6) Les comptes débiteurs-divers se présentent comme
(Chiffres en KDH)
Intitule Juin-19 Juin-18 Variation

Débiteurs- Divers (a) 0 285 -285
Débiteur- Ecole RCA 2 -2

0

Débiteur- Operat boudrika 15-16 (a) 0 624 -624
Débiteur- SGMB-saisie arrét (a) 0 380 -380
Débiteur- Affaire joueur Yajour (a) 0 1660 -1 660
Débiteur- Recette journal (a) 0 34 -34
Débiteur- Affaire Maiga 29 29 0
Débiteur- Micro distribution (a) 0 52 -52

Totaux 29 3 066 -3 066

(@) Il s’agit de créances antérieures a Juin 2016 qui ont été annulées suite aux
recommandations des auditeurs externes car elles n’ont pu étre justifiées. Ceci
avec un impact négatif sur les comptes de 3 035 KDH.

(f) Le solde du compte « Régularisation- d’Actif » Il s’agit de charges
constatées d’avances relatives aux dépenses de primes d’assurances.



1.2 — Trésorerie Actif

Le solde débiteur du compte « Banques » correspond au solde comptable
des comptes bancaires du Club.

(En KDH)

Intitulé Juin-19 Juin-18 Variation
Banques (Soldes débiteurs) 3546 72 3474
Caisses 228 212 16

Totaux 3774 284 3490




b- Détail des principaux comptes Passif

b.1 — Situation nette

La situation nette du Club au 30-06-2019 se présente comme suit
(Chiffres en KDH):

Intitulé Juin-19 Juin-18 Variation

Report a nouveau -81 943 -85 701 3758

Résultat de [’exercice 6 454 3758 2 696
Totaux -75 489 -81 943 6 454

Le solde du compte « Report a nouveau » correspond au cumul des
résultats dégagés par le Club a la date de cléture.

b.2 — Subvention Etat - RAJA ACADEMY

(Chiffres en KDH):

Intitulé Juin-19 Juin-18 Variation
Subvention —Etat-Raja Academy 90 000 90 000 0
Totaux 90 000 90 000 0

Il s’agit de la subvention de I’Etat pour le projet RAJA ACADEMY.

b.3 — Dettes de financement

Les dettes de financement sont constituées essentiellement de la totalité
engagements des contrats des joueurs (total des primes de signatures
prévues par le contrat joueur) non encore payées y compris celles des
exercices a venir.



(Chiffres en KDH)

Intitulé Juin-19 Juin-18 Variation
Engagement contrats joueurs 65 447 58 683 6 764
Totaux 65 447 58 683 6 764

La variation de ce poste soit + 6 764 KDH se détaille comme suit :
(Chiffres en KDH)

Intitulé Montant Variation

Nouveaux engagements saison 2018/2019 (1) 43 714

Engagements payés aux joueurs durant saison 2018/2019 (2) -24 906

Engagements transférés au compte FRMF-Litiges (3) -3 186

Sortie prime signature -Prét joueurs -480

Sortie résiliation contrats joueurs -8 378
Totaux 6 764

(1) il s’agit des engagements des nouvelles recrues de la saison 2018-
2019 ainsi que des renouvellements d’anciens joueurs. Le montant des
engagements correspond au total des primes de signatures prévues par le
contrat.

(2) 1 s’agit des paiements opérés au cours de la saison 2018/2019 au titre
de prime de signatures de joueurs du Club.

(3) Il s’agit des engagements des joueurs en litige avec le club et pour
lesquels un jugement de la commission des litiges de la FRMF a émis un
jugement an faveur du joueur. Ces engagements ont été transférés dans
le compte créditeur divers « FRMF-Litiges ». Ces engagements seront
mis en paiement par la FRMF au profit des joueurs par prélevement les
droits de télé di par la FRMF au profit du club au titre des prochaines
saisons.



b.4 — Passif circulant
(Chiffres en KDH)

Intitulé Juin-19 Juin-18 Variation
Fournisseurs (1) 13 886 13 657 229
Personnel (2) 6 306 10 564 -4 258
Organismes sociaux (3) 2 047 2047 0
Autres crediteurs (4) 35 334 39 522 -4 188
Compte Régularisation Passif (5) 3303 3000 303
Autres provision / risques et charges (6) 72 887 70718 2 169
Totaux 133 763 139 508 -5745

(1) Le solde du comptes « Fournisseurs » au 30-06-2019 (13 886 KDH)
correspond au cumul des dettes fournisseurs non encore payées au
30/06/2019 dont 5 646 KDH de dettes fournisseurs antérieures a Juin
2016 et non mouvementée depuis et dans I’attente d’une régularisation.

(2) Le solde au 30-06-2019 du compte « Personnel » (6 306 KDH)
correspond aux reliquat salaires 06/2019 payés en Juillet 2019, prime
super coupe CAF, reliquat résiliation ex-entraineur et ex-préparateur
physique ainsi que la deuxieme et derniére tranche des arriérés des
salaires du personnel administratif.

(3) le solde du compte « Organismes sociaux » est sans changement par
rapport a la présente cloture. La décomposition de ce compte se présente
comme sulit :

e Cotisation CNSS et AMO impayées saisons 2015-2016 et
antérieurs 1 650 KDH
e Cotisations CNSS et AMO impayées saison 2016-2017 397 KDH

(4) Le solde au 30-06-2019 du compte « Autres créditeurs » se détaille
comme suit :

e FRMF- Litiges (a) 23 126 KDH
e FRMF- CAF (d) 241 KDH
e Crediteurs divers (b) 10 967 KDH
e Autres (c) 1 000 KDH

Total 35 334 KDH



(a) 1l s 'agit essentiellement des litiges joueurs, agents de joueurs, qui ont
déposé un recours contre le Club devant la FRMF,
Le solde de 23 126 KDH devrait notamment étre imputé par la FRMF
sur les droits de télévision des saisons prochaines.

(b) 1l s’ agit du solde au 30-06-2019 des dettes d’autres créanciers non
encore payees et remontant aux exercices antérieurs. Ci-apres le détail
de ces dettes :

(Chiffres en KDH)

Intitulé Montantau Montantau Variation 06/19
30-06-2019  30-06-2018 Vs 06/18
Divers créanciers (2) 0 317 -317
Créancier BASSIR (1) 37 37 0
Créanciers Président (1) 10 361 10 361 0
Créancier QAMOUS (1) 229 229 0
Créancier Ouazzani Hicham (1) 60 60 0
Créancier TROMBATI (1) 280 280 0
CAF charges a payer (2) 0 197 -197
Créancier — effets impayés (2) 0 590 -590
Totaux 10 967 12 071 -1104

(1) 1l s’agit de dettes antérieures a [’exercice 2015/2016 qui n’ont pas
enregistrés de mouvements durant les exercices 2016/2017, 2017/2018 et
2018/2019.

(2) 1l s’agit de dettes anciennes non justifiées qui ont été annulées soit un
impact sur les comptes de 1 104 KDH (produits non courants)

(c) 1l s agit du montant a payer au club d’origine du joueur EL YAMIQ,
représentant sa part au titre de la cession du joueur au club Genoa
conformeément a son contrat de transfert.

(d) 1l s’agit du solde créditeur du compte CAF ouvert par la FRMF au
nom du Raja. Ce compte enregistre a son debit les différentes
participations et primes de la CAF attribuée au club pour sa
participation au tournoi CAF et a son crédit tous les paiements effectués
sur ces recettes et pour le compte du club Raja.



(5) Le solde du compte Régularisation passif se décompose comme suit :
(Chiffres en KDH)

Intitulé Juin-19 Juin-18 Variation
Compte attente - Mise en jeu caution (a) 3 000 3 000 0
Compte d’attente-divers opérations (b) 91 0 91
Charges a payer(c) 212 0 212
Totaux 3303 3000 303

(a) 1l s agit du montant crédité par la banque « ATW » suite a la mise en
Jeu de la caution d’un ex-president du Club.

(b) Ce solde a une opération en instance de régularisation.
(c) 1l s agit de charges provisionnées de [’exercice 2018/2019.

(6) Le solde du compte « Autres provisions/risques et charges »
correspond a la dotation aux provisions pour litiges comptabilisée dans
les charges de la saison 2016/2017 et ce, pour couvrir I’intégralité des
litiges portés devant la FRMF, la FIFA et les tribunaux ainsi qu’une
provision pour risque global comptabilisée en 2018-2019 afin de couvrir
notamment les éventuels litiges en instances de jugement.

Ce solde ce détail comme suit :

e Provisions pour litiges (a) 7 968 KDH
e Provisions pour risque global (b) 6 500 KDH
e Provisions pour risques imp6ts IR (c) 58 419 KDH

Total provisions risques et charges 72 887 KDH



(a) Detail des provisions pour litiges

(En KDH)
o Litige . Litige Total
Intitulé FRMF Litige FIFA Tribunaux  provisions
Litiges - Joueurs 300 6 400 6 700
th,lges_— Autres 1268 1268
créanciers
Totaux 300 6 400 1268 7 968

La provision pour litige est en baisse de 4 331 KDH (12 299 — 7 968)
par rapport a la précedente cloture. Cette baisse correspond aux
montants des litiges dénoués au cours de la saison.

(b) 1l s agit de provisions constituées au cours de cet exercice pour faire
face aux risques liés aux éventuels litiges en cours de jugement soit un
montant de 6 500 KDH.

(c) 1l s agit de provision pour impots IR suivantes

e Commandement N°201613814 IR 2007 a 2010 30 269 KDH

e Provision estimée IR 2014 et 2015 25 000 KDH
e Provision estimée IR 2016-2017 3 150 KDH
Total provisions pour imp6ts 58 419 KDH

Cette provision n’a pas été actualisée au cours de cet exercice pour tenir
compte des nouveaux commandements et des majorations de retards et
ce, en raison de [’absence d 'un examen approfondi de la situation fiscale

du Club.

b.5 — Trésorerie Passif

(En KDH)
Intitulé Juin-19 Juin-18 Variation
Banques créditeurs 2 808 5738 -2 930

Totaux 2 808 5738 -2 930

Le solde du compte « Banque — créditeur » au 30-06-2019 se décompose

comme suit :



Attijari Wafabank Agence OASIS (1) 2 800 KDH
Attijari Wafabank /Ecole RCA (2) 8 KDH

Total 2 808 KDH

(1) Ce compte a enregistré une baisse de 2 930 KDH correspondant a
I’abandon de créance négocié entre la banque ATW et le Club RCA.

(2) 11 s’agit du solde figurant sur les comptes arrétés au 31-05-2016.



Il. PRODUITS ET
CHARGES



RAJA CLUB ATHLETIC

COMPTE PRODUITS ET CHARGES

NATURE

ERTCIeTe
dsaalaall

Au 30 Juin 2018

Bl Bgana
udlaal)

Au 30 Juin 2019

PRODUITS COURANTS HORS REPRISES AMORTISSEMENTS|

63 864 662.50

106 472 572.03

Recettes école

61 600.00

1 587 550.00

Recettes matchs

10 206 340.00

22010 723.00

Sponsors 19 285 000.00 32 590 000.00
Adhérents 1920 000.00 3 080 000.00
Transfert Joueurs 8 369 000.00 900 000.00
Prime Championnat/Coupe/F ormation 3 500 000.00 4990 000.00
Subvention Accompagnement Restructuration 10 000 000.00 9 000 000.00
Participation Tournoi CAF et Super Coupe 4522 722.50 23 320 070.10
Droits TV 6 000 000.00 & 000 000.00
Participation Championnat UAFA - 2 857 100.81
Gain de Change - 137 128.12
CHARGES COURANTS HORS AMORTISSEMENTS 35421 073.66 68 506 039.62
Achats équ.'tpa:nents 3027 458.65 4 135919.50
Variation de stock 246 149.90 291 980.00
Meédicaments 182 522.85 277 344.83
Imprimés/billets de matchs 669 204.50 507 613.41
Ean minérale 163 175.33 204 12477
Fournitures de bureau 24 087.70 96 307.72
carburant 4 466.00 55 681.75
Achat petit outillage 890.00 17 285.00
produits d'entretien 341.19 14 491.92
Lydec 283 128.96 451 422.48
Achat de services 114 419.11 214 405.71
Autres Commissions 108 000.00 765 299.00
Frais de jsutice 205 885.76
Commissions TSM ET ADEESY 2 377 300.00 3 766 050.80
Charges locatives 1309 299.55 1411 258.20
Location materiels du transports 156 580.00 208 811.31
Consultations médicales 19 053.60 404 685.11
Entretien et réparation 143 734.96 156 485.46
Assurances 96 568.07 76 373.82
Honoraires 333 373.90 847 370.17
Frais de matchs et concentration 7 001 061.72 13 872 288.09
Frais de télécommunication 06 324.28 140 454.19
Lavages tenues 219 418.20 265 766.98
Frais divers 245 310.19 105 935.00
Vovyages et déplacements 2 069 367.84 6 625 808.33
Misions et réceptions 80 172.22 1444 431.80
Achat des joueurs (Contrat Inferieure & 1 an) 390 000.00 -

Salaires 10 192 233.55 17 039 110.00
Primes 5333 820.00 10 235 515.00
Charges sociales+ (CNSS+AMO) 412.80 24 650.00
Impbts et taxes 9 986.06 8 500.00
Frais/Intérets bancaires 200 177.72 72 982.73
Cotisations et dons 11 870.00 78 075.11
Achats billets match/Adherants - 587 753.00
Charges des exercices antérieurs 803 464.61 3615 971.77

RESULTAT COURANT HORS AMORTISSEMENTS

28 443 588.84

37 966 532.41

Dotations aux amortissements contrats joueurs

2284364245

24912 024.21

Dotations aux amortissements autres immobilisations

519329882

971 205.10

Reprise provision et amortissements

RESULTAT COURANT

406 646.57

F.eprise provision pour litiges 14 219 364.70 6 865 634.00
Autres Produits non courants 902 143.26 16 548 510.55
Rederssements Contrats joueurs 5198 493.16 5 444 916.00
Dotations aux provisions pour litiges - 8 355 124.85
Charges non courantes VINA des jouewrs sortants 16 968 711.16 16 133 479.43

RESULTAT NET

3757936.53

6 453 759.37




2- Détail des Produits courants (Hors reprises amortissements et provisions)

Les produits courants du Club arrétés au 30-06-2019 ont atteint durant la
saison 2017/2018 un montant de 106 473 KDH en hausse de 42 608 KDH
par rapport a la précédente cl6ture.

(En KDH)
Intitulé Saison 2018- Saison 2017-  Variation
2019 2018 En %
Recette Ecole (a) 1 588 62 2461%
Recette Matchs (b) 22 011 10 206 116%
Produits Sponsoring(c) 32590 19 285 69%0
Adhérents (d) 3080 1920 60%0
Transfert joueurs (e) 900 8 369 -89%
Prime championnat/Coupe/formation(f) 4990 3500 43%
Prime tournoi CAF et super coupe (g) 23 320 4523 416%
Prime UAFA (g) 2 857 0 100%
Droit Télé (h) 6 000 6 000 0%
Subventions_ accqmpagnement 9 000 10 000 -10%
restructuration (i)
Gains de change 137 0 100%
Totaux 106 473 63 865 67%

a) Recettes Ecole

Ces recettes correspondent essentiellement aux frais de scolarité des éléves
totalisant un montant de 1 588 KDH en hausse de 1 526 KDH par rapport a
la précédente cloture. Cette hausse s’explique notamment par la réouverture
de I’école durant la saison 2018/2019.

b) Recettes matchs

Les recettes brutes des matchs de la saison 2018/2019 (y compris carte
d’abonnement) ont enregistré une hausse de 11 805 KDH par rapport a la
saison 2017/2018 passant de 10 206 KDH a 22 011 KDH a fin Juin 2019,
soit une progression de 116%.

c) Produits de Sponsoring

Les produits du sponsoring de la saison 2018/2019 sont en hausse de 13 305
KDH (69%) par rapport a la saison 2017/2018 et se présentent comme suit :



(En KDH)

Saison

Saison

Intitulé 2018/2019 2017/2018  Variation
I — Sponsor Maillot RCA 16 300 9940 64%
MARSA MAROC 4 000 2000 100%
HYUNDAI 2 000 1450 38%
SIERA 3500 3000 17%
NOUR'DAR 1500 1090 38%
ATLANTA 2 000 1500 33%
INFINIX 3300 900 267%
Il — Sponsor panneaux 3640 3325 9%
LIBYA OIL MAROC 340 340 0%
INGELEC 320 280 14%
VMM/STAR 250 250 0%
DARI 320 250 28%
ASTA 180 160 13%
TOP BUSINESS 300 300 0%
FLASH 340 300 13%
VCR/ICE 300 260 15%
FACOP 170 150 13%
NUMERIQUE 110 90 22%
PASTOR/MACAO 190 190 0%
PRECIMA/JUNKERS 110 95 16%
HYUNDAI CONSTRUCTION 0 110 -100%
AL BOUSTANE 230 150 53%
COTE SPORT 230 200 15%
LOTTO 250 200 25%
IV — Sponsor sur site 0 300 -100%
COTE SPORT 0 300 -100%
V — Sponsors 1250 320 291%
SIERA 0 50 -100%
MON AMI 0 40 -100%
FACOP 0 40 -100%
NORDAR 1200 100 1100%
MJDS 50 0 100%
SAOFAC 0 90 -100%
VI — Marchandising 3 650 3150 16%
Echange marchandises — SIDI ALI 150 150 0%
Sponsoring-Equipementier 3500 3000 17%



V1 — Autres Sponsors 2250 244%

PRODEC 0 1100 -100%
SPAP 0 150 -100%
MECAFE 0 100 -100%
OR BLANC 0 900 -100%
SPONSOR Formation 6 500 0 100%
ANASSI 250 0 100%
ANP 1000 0 100%
Totaux 32590 19 285 69%

d) Cotisations des adhérents

Le montant total des cotisations des adhérents a atteint la somme de 3 080
KDH soit une hausse 1 160 KDH par rapport a la saison précédente
2017/2018.

e) Transfert de joueurs

Un seul transfert de joueur a été réalisé au cours de la saison 2018/2019 a
savoir le transfert du joueur EL OUASSILI pour un montant de 900 KDH.

f) Prime championnat coupe et formation

I1 s’agit de primes de classement en championnat 2 790 KDH (y compris
U21 et U17), demi-finale coupe du tréne 1 000 KDH et la subvention de
formation de 1 200 KDH recue de la FRMF, soit un total de 4 990 KDH.

g) Prime CAF, Super Coupe et UAFA

Il s’agit de la prime de victoire au tournoi de la CAF de novembre 2018, de
la super coupe CAF remportée par le Club, de sa participation au tournoi de
la coupe arabe et des différents droits de sortie relatifs au tournoi regus de
la FRMF.

h) Droits Téle
Il s’agit du montant des droits de télé pergus par le Club. Ce dernier est
affecté par la FRMF au paiement des litiges.



1) Subvention et accompagnement restructuration

Il s’agit des subventions regues par le club a savoir :

e DGCL 5000 KDH
e CUC 2 000 KDH
e MJIDS 2 000 KDH

Total 9 000 KDH

Il est & noter que le total des subvention recues par le Club représente
moins de 9% de ses recettes contre 16% la saison précédente.



2- Détail des Charges courantes (Hors dotations aux amortissements et

provisions)

(En KDH)

Intitulé Saison Saison Variation
2018/2019 2017/2018 En %

Achats consommes (a) 22 219 12 075 84%

Autres charges externes (b) 18 975 7634 149%

Impdts et Taxes (C) 9 10 -10%

Charges du personnel (d) 27 299 15526 76%

Charges financieres (e) 4 176 -98%

X?T:?)tharges courantes hors Dotations 68 506 35 421 93%

Les charges courantes (hors dotations aux amortissements et aux provisions)
de la saison 2018/2019 ont enregistré une hausse de 33 085 KDH par rapport
a la saison 2017/2018 en raison de la hausse des autres charges externes.

Cette hausse est justifiée notamment par les frais de participation du Club
RCA cette saison aux différents tournois notamment celui de la CAF et de

la coupe Arabe.

Cette hausse est a comparer avec 1’augmentation des produits courants dont

le montant s’¢éleve a 42 608 KDH.



a) Achats consommés
(En KDH)

Intitulé Saison Saison Variation
2018/2019 2017/2018 En %
Achats équipements 4135 3027 37%
Variation de stock 292 -246 -219%
Médicaments 277 183 51%
Imprimés/billets de matchs 598 669 -11%
Eau minérale 204 163 25%
Fournitures de bureau 96 24 300%
Autres fournitures 119 54 120%
Carburant 56 5 1020%
Eau Electricité 461 283 63%
Prestation de service 214 115 86%
Consultations médicales 405 19 2032%
Frais de matchs et concentrations 13 269 7001 90%
Achats contrats joueurs inférieure a 1 an 588 390 51%
Frais jeunes en formation 1505 0 100%
Autres achats exercices antérieurs 0 388 -100%
Totaux 22 219 12 075 84%

Les achats consommeés de la saison 2018/2019 sont en hausse de 10 144
KDH par rapport a la saison 2017/2018. Cette hausse expliquée notamment
par celles des frais de match et concentration liés a la participation du Club
au tournoi CAF et UAFA (+6 268 KDH), frais de jeunes en formation (

1 505 KDH) et cout des équipements (+ 1 108 KDH).

Pour rappel, le Club a joué durant la saison 2018/2019, 61 matchs contre
une quarantaine de match la saison précédente.



b) Autres Charges externes

(En KDH)
Intitulé Saison Saison Variation
2018/2019 2017/2018 En %
Location et charges locative 1711 1466 17%
Entretien et réparation 422 364 16%
Assurances 76 97 -22%
Commissions 4216 2 485 70%
Autres remunérations 315 96 228%
Honoraires 847 333 154%
Frais justice 296 62 377%
Frais déplacement 6 626 2069 220%
Missions et réception 1444 80 1705%
Frais divers 307 167 84%
Autres charges externes exercices antérieurs 2715 415 554%
Totaux 18 975 7634 149%

Les achats externes de la saison 2018/2019 sont en hausse de 11 341 KDH
par rapport a la saison 2017/2018. Cette hausse s’explique notamment par

les variations suivantes : :
v Commissions + 1731 KDH

v’ Frais déplacement (notamment transport aérien)  + 4 457 KDH

v" Missions réceptions (notamment tournoi CAF) + 1 364 KDH

v' Charges sur exercices antérieurs + 2 300 KDH
Les charges sur exercices antérieurs correspondent a des dettes sur exercices
anterieurs non comptabilisées.

c) Impots et taxes

Les impOts et taxes de la saison 2018/2019 correspondent essentiellement
aux frais timbre et droit d’enregistrement.

d) Charges du personnel

Les charges du personnel du Club de la saison sont en hausse passant de
15 526 KDH en 2017-2018 a 27 299 KDH en 2018/2019 soit une hausse

de 11 773 KDH.



=
Cette hausse s’explique notamment par celle des salaires, primes accordées
aux joueurs aussi bien pour le championnat, coupe du tréne et tournoi CAF
et UAFA ainsi que par la régularisation des salaires du personnel
administratif et technique.

e) Charges financieres
Les charges financiéres de 1’exercice sont en forte baisse passant de 176

KDH en 2017/2018 a 4 KDH en 2018/2019.

3- Résultat Courant (Hors dotations et reprises amortissements et provisions)

(En KDH)

Intitulé Saison Saison Variation
2018/2019 2017/2018 En %

Produits 106 473 63 865 67%

Charges 68 506 35421 93%

Totaux 37 967 28 444 34%

Le résultat courant (hors dotations et reprises amortissements et provisions)
de I’exercice 2018/2019 est en nette amélioration passant de 28 444 KDH
2017/2018 a 37 967 KDH en 2018/2019 soit une progression de plus de
9 523 KDH.

4- Résultat Courant

(En KDH)
Intitulé Saison Saison Variation En
2018/2019 2017/2018 %
Résultat courant hors dotation et reprises 37 967 28 444 34%
provisions et amortissements
Dotations aux amortiss. et provisions (a) 35 883 28 037 28%
Reprises amortiss- et provisions 0 0%
Totaux 2 084 407 412%




Le resultat courant est en nette amélioration par rapport a la précédente
cloture passant de 407 KDH en 2017/2018 a +2 084 KDH a fin juin 2019.

(a) le détail des dotations aux amortissements et provisions se présente
comme suit :

(En KDH)
Intitulé Saison Saison Variation
2018/2019 2017/2018 En %
Dot Amortis immob. non valeur 0 4 215 -100%
Dot Amortis immob. Incorporelles (i) 34912 22 844 53%
Dot Amortis immob. Corporelles 971 978 -1%
Totaux 35 883 28 037 28%

(i) ce poste enregistre essentiellement les dotations aux amortissements des
contrats joueurs qui sont amortis sur la durée du contrat qui constitue la
contrepartie des primes de signatures versées aux joueurs.

5- Résultat net de I’exercice

(En KDH)
Intitulé Saison Saison Variation
2018/2019 2017/2018 En %
Résultat courant 2 084 407 412%
Produits non courants (a) 28 859 20 320 42%
Charges non courants (b) 24 489 16 969 46%
Résultat Net 6 454 3758 72%

Le résultat net de I’exercice 2018/2019 est en nette amelioration par rapport
a la précédente cl6ture passant de +3 758 KDH a + 6 454 KDH a fin Juin
2019 soit une amélioration de 2 696 KDH.



(a) Les produits non courants comprennent :

(En KDH)

. Saison
Intitule 2018/2019
Redressement contrats joueurs (i) 5 445
Autres produits non courants (j) 16 549
Reprises provisions pour risques (k) 6 865

Totaux 28 859

(i) Ce solde correspond a la contrepartie des redressements des contrats
joueurs suite a :

e Une résiliation de contrat joueur ;

¢ Une fin de contrat joueur

e Un transfert de joueur

() Il s’agit essentiellement d’annulation de dettes non justifices ou
abandonnées par les créanciers ou ayant fait [’'objet de protocole d’accord
dans le cadre de [’effort de restructuration du Club.

(k) 1l s agit de la reprise des provisions pour litiges avec joueurs, personnel
technique dont les dossiers ont été dénoués par la FRMF au cours de
[’exercice 2018-2019.

(b) Les charges non courantes se présentent comme sulit :

(En KDH)

o Saison
Intitule 2018/2019
Redressements contrats joueurs (2) 1433
Autres charges non courantes (3) 14 701
Provisions pour risques (4) 8 355

Totaux 24 489




(2) 1l s’agit essentiellement de la valeur nette comptable des contrats de
joueurs dont le contrat a été resilie au cours de 2018/2019.

(3) Il s’agit essentiellement de montants de litiges devant FRMF avec
joueurs et autres créditeurs dénoué au cours de 2018/2019 ainsi que des
annulations de créances anciennes non justifiées et charges non courantes
sur exercices antérieurs.

(4) 11 s’agit essentiellement du montant de la provision pour risque global
de 6 500 KDH comptabilisée pour couvrir les éventuels risques et litiges en
cours de jugement.



