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Mit diesem Trainingsprogramm sprechen wir selbstverstandlich Frauen und Méanner an.
Wegen der besseren Lesbarkeit der Texte wird hier jedoch auf die standige Nennung
beider Geschlechter verzichtet.

Das Trainingsprogramm in Englisch

Fur englischsprachige Kollegen haben wir alle TrainingsmafBnahmen
aus diesem Programm, die in Englisch angeboten werden, separat zu-
sammengefasst. Diese Datei und weitere englische Angebote finden
Sie unter http://intranet.fz-juelich.de/gp/TPeng

Training Programme in english

Selected courses and futher offers held in english:
http://intranet.fz-juelich.de/gp/TPeng


http://intranet.fz-juelich.de/gp/EN/Expertise/P-E/DevelopmentTraining/EnglischeTrainings/_node.html

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
in diesem Jahr bieten wir lhnen rund 200 Trainings und diverse weitere Angebote, die Sie bei lhrer
Arbeitunterstiitzen.ImProgrammfinden Se Ahgebote a1 nterschiedlichen Themenschwerpunkten:

« individuelle Beratung
 Personalentwicklungsprogramme

 Coaching

* Angebote fiir Leadership und Management
 Fiihrungstrainings

* Kommunikation und Arbeitstechniken

e Sprachen

» Datenverarbeitung und PC-Anwendungsprogramme
* Arbeitssicherheit und Strahlenschutz

* Gesundheit

* Wissensmanagement und libergeordnete Informationen
« Trainingspakete fiir einzelne Zielgruppen

Wir arbeiten mit Trainern zusammen, die ihre Trainings speziell fiir das Forschungszentrum
Jilich zuschneiden und an lhren konkreten Bedarf anpassen.

Erneut engagieren sich viele Kollegen als interne Referenten. Ihnen allen herzlichen Dank dafiir!
In diesem Jahr méchten wir ganz besonders denjenigen danken, die sich bereiterklart haben,
uns bei der Verbesserung des Programms und seiner Darstellung durch ausfiihrliche Gesprache
zu unterstitzen.

Die Trainings in diesem Programm sind in der Regel zentral finanziert. Individuell von uns geplante
MaBnahmen werden bei entsprechendem Bedarf von den Organisationseinheiten finanziert.

Wir empfehlen lhnen, Ihren Weiterbildungsbedarf mit Ihrer Fiihrungskraft in Ihrem jahrlichen
Orientierungsgesprach abzustimmen. Wenn Sie Fragen haben oder eine individuelle Beratung
wiinschen, kontaktieren Sie uns gerne.

lhr Fachbereich Personalentwicklung und Recruiting

Besuchen Sie uns auch im Intranet!
intranet.fz-juelich.de/gp/tp
intranet.fz-juelich.de/gp/Entwicklung

Kennen Sie schon unseren Trainings-Newsletter?

Wir informieren Sie iiber aktuelle Trainingsangebote und Neuigkeiten aus dem
Fachbereich Personalentwicklung und Recruiting. Senden Sie einfach eine Mail (ohne
Betreff/Inhalt) an: fortbildung-join@fz-juelich.de

Vordrucke und Anmeldebogen
intranet.fz-juelich.de/gp/VordruckePE
intranet.fz-juelich.de/gp/Trainingsanmeldung

Lageplan der Seminarraume
www.fz-juelich.de/gp/Seminarraum


http://intranet.fz-juelich.de/gp/tp
http://intranet.fz-juelich.de/gp/Entwicklung
http://intranet.fz-juelich.de/gp/VordruckePE
http://intranet.fz-juelich.de/gp/Trainingsanmeldung

Lageplan Besprechungsraum ZB, Geb. 04.7, Raum 210 - Nr. 3 PC-Schulungsraum, Geb. 03.1, Raum 203 - Nr. 5
Betriebsérztlicher Dienst, Geb. 15.2, Raum 367 - Nr. 1 Pt), Geb. 14.6, Raum 239 - Nr. 6
Seminarraume Geb. 15.3, groBer Sitzungssaal 3105 - Nr. 2 Ptl, Geb. 14.6, Raum 240 - Nr. 6
Geb. 15.3, Raum 2102 - Nr. 2 P-Z, Geb. 20.15, Raum 30 - Nr. 7
Geb. 15.3, Raum 3014 - Nr. 2 Schulungsraum Feuerwache, Geb.12.11 - Nr. 8
Geb. 15.3, Raum 4007 - Nr. 2 Seecasino, Geb. 04.1, Raum Stetternich - Nr. 9
GroBer Horsaal ZB, Geb. 04.7 - Nr. 3 Seecasino, Geb. 04.1, Faculty Club - Nr. 9
JuLab, Geb. 04.11v, Raum 4001e - Nr. 4 Seminarraum ICS-4, Geb. 15.1, Raum 249 - Nr. 10
Seminarraum IEK-4, Geb. 09.1, Raum 107 - Nr. 11
'O" o Seminarraum IEK-4, Geb. 10.1, Raum 109a - Nr. 12
Seminarraum ZB, Geb. 04.7, Raum 209 - Nr. 3

Sportraum K8 der Feuerwehr, Geb. 12.11-Nr. 8
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Haupteingang
Julich

Richtung Haltepunkt
FZJ Rurtalbahn

www.fz-juelich.de /gp/Seminarraum

Richtung Julich



Teilnahme an einem Training
auf einen Blick

Anmeldung vorbereiten

Trainingsanmeldung (Vordruck) ausfiillen und mit der
Flihrungskraft besprechen, bei externem Training
Unterlagen des Anbieters beifligen

8 Wochen
vor Anmeldeschluss
bzw. Trainingsbeginn

Trainingsanmeldung an P-E senden

4 -6 Wochen Bearbeitung durch P-E

vor Anmeldeschluss

bzw. Trainingsbeginn * Abstimmung mit dem Betriebsrat

* Anmeldung/Bestellung des Trainings lber den Einkauf
* Anmeldebestétigung wird per Mail an den Teilnehmer
geschickt

Training besuchen
Trainingstermin 9 Teilnahme als verbindlich ansehen und bei Krankheit
frihzeitig P-E und ggf. Anbieter informieren

1 Woche 9 Training bewerten
nach dem Training * Bewertungsbogen online ausfiillen
* Kopie der Teilnahmebescheinigung an den zustandigen
Sachbearbeiter bei P-B senden

3 Monate Training nachbereiten
nach dem Training 9 Bogen zur Nachbereitung bei Trainings nutzen und ggf. mit

der Flihrungskraft besprechen. Der Bogen wird per Mail von
P-E verschickt.



http://intranet.fz-juelich.de/gp/Trainingsanmeldung

Themenschwerpunkte

Individuelle Beratung
fur Mitarbeiter, Fihrungskréfte und ganze Organisationseinheiten

Personalentwicklungsprogramme

Coaching

Fiihrungstrainings

Kommunikation und Arbeitstechniken

Sprachen

Datenverarbeitung und PC-Anwendungsprogramme

Arbeitssicherheit und Strahlenschutz

Gesundheit

Wissensmanagement und libergeordnete Informationen

Trainingspakete



Inhaltsverzeichnis
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© £ Individuelle Beratung
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Individuelle Beratung fiir Mitarbeiter

Individuelle Beratung fiir Fihrungskréfte

Individuelle Beratung fiir Gruppen oder ganze Organisationseinheiten
Individual Support for Employees

Individual Support for Executives

Individual Support for Groups or entire organizational units

Personalentwicklungsprogramme

Entwicklungsprogramm
flir Mitarbeiter in Flihrungs- oder Projektleitungspositionen

Programme for doctoral researchers
Soft skills training modules for doctoral researchers

Trainingsprogramm Forschungsmanagement fiir
wissenschaftliche Koordinatoren

TANDEMplus Mentoringprogramm
fiir Natur- und Ingenieurwissenschaftlerinnen

In Flihrung gehen - Helmholtz Mentoring Programm

Helmholtz-Akademie fiir Fihrungskréafte

Helmholtz-Akademie flir Fihrungskrafte, offene Wahimodule

Q
BERM Coaching
<N

Coaching und der Coachingprozess

Coaching and the coaching process
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2/2017

3/2017
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Flihrungsfeedback

Change Management

Change Management (english)
Teamentwicklung

Team development

Moderation und Prozessbegleitung
Moderation and process support

Konfliktklarung

e
%3% Fiihrungstrainings

(]

Vom Kollegen zur Fiihrungskraft

Fit fur Fihrung

Feinschliff Flihrung

Moderierter Erfahrungsaustausch fir Fihrungskrafte
Familienbewusste Fiihrung im flexiblen Arbeitsumfeld
Gesundheitsorientierte Fiihrung

Mitarbeitermotivation

Flihrung und Betreuung von Doktoranden

How to lead and coach doctoral researchers

Fihren ohne Vorgesetztenfunktion: Instrumente fiir die Praxis
Orientierungsgespréche souveran fiihren
Orientierungsgespréche effektiv nutzen

Konfliktmanagement fiir Flihrungskréfte

Conflict Management for Senior Employees

Kollegiale Beratung fiir Fiihrungskréfte ,,Coaching ohne Coach®
Leadership Lunch - Impulse, Tools und Netzwerken
Fuhrungskraft und Sekretariat - ein starkes Team
Kommunikations- und Mediencoaching

Change Management Basics

Strategien entwickeln und umsetzen

Grundprinzipien des Arbeitsrechts und TV6D/Eingruppierung
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Informationsveranstaltung: Orientierungsgespréch - das

jéhrliche Mitarbeitergespréch im Forschungszentrum Jilich

Kommunikation und Arbeitstechniken

Informative meeting: Annual personnel talks - the form of structured

staff communication practised at Forschungszentrum Jiilich
Adressaten- und zielorientiert Prasentieren

Presenting for Scientists

Moderation von Arbeitssitzungen und Workshops
Professionell Verhandeln

Negotiation Training

Serviceorientierte Kommunikation

Offentliche Kommunikation fiir Wissenschaftler

Rhetorik

Wertschatzender Umgang mit schwierigen Situationen

Feedback Workshop
Mehr Effizienz durch gesteigerte Wirkung

Stimmtraining fiir den Beruf

Konflikte erkennen - Lésungen finden
Umgang mit schwierigen Situationen am Arbeitsplatz

Kreativitatswerkstatt - Ideen entwickeln mal anders
Projektmanagement

Project Management - Training, Methods and Tools in English
Projektmanagement fiir wissenschaftliche GroBprojekte
PRINCE2® Foundation Training & Zertifizierung
Arbeitsorganisation und Zeitmanagement

Effizientes Selbst- und Zeitmanagement

Effizientes Lesen - Schneller lesen, besser verstehen
Webcoached Lesetraining

Webcoached Reading Training

Scientific Writing |

Optimizing Writing Strategies for Publishing Research in English

Scientific Writing Il
Academic Voices - Designing Your Scientific Writing Style

Poster Design

How to plan, design and successfully present scientific posters

Nr.

25/2017
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32/2017
33/2017
34/2017

35/2017

36/2017
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41/2017
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O O Kommunikation und Arbeitstechniken Nr. Seite

(10

Telefontraining 49/2017 83
Professionell Protokolle erstellen 50/2017 84
Professionelle Geschaftskorrespondenz 51/2017 85
10-Finger-Tastschreiben 52/2017 86
Businessetikette - Kundenkontakt, Basismodul 53/2017 87
Businessetikette - Reprasentative Aufgaben, Basismodul 54/2017 88
Businessetikette - Follow Up, Aufbaumodul 55/2017 89
Interkulturelle Sensibilisierung 56/2017 90
Welcome to Germany - Leben und Arbeiten in Deutschland 57/2017 91
Bewerbungstraining fiir Auszubildende 58/2017 92
Bewerbungstraining 59/2017 93
Job Application Training 60/2017 94
Bewerbungstraining fiir Berufungsverfahren 61/2017 95
Professionell Bewerberinterviews fiihren 62/2017 96
Ausbildereignungsprifung - Vorbereitung auf die Priifung nach AEVO 63/2017 97

Ausbilder-Trainingsreihe

Modul 1: Der Ausbildungsalltag

Modul 2: Vom Vorstellungsgespréch bis zum 1. Arbeitstag

Modul 3: Bewerberinterviews mit Auszubildenden fiihren

Modul 4: Ausbilden mit neuen Medien 64/2017 98-101
Modul 5: Beurteilungs- und Kritikgespréache

Modul 6: Der Ausbilder als Coach

Modul 7: Ausbilder-Meeting - kollegiale Unterstiitzung

Zuséatzliche Workshopangebote zur Ausbilder-Trainingsreihe

Online-Redaktion 65/2017 102

O Sprachen Nr. Seite
Hinweise zu den Sprachtrainings 103
Information about language courses 104
Sprach-Tandems 105
Tandem Language Learning 106
Sprachtrainings mit E-Learning Programmen 66/2017 107

Language Trainings with E-Learning Programmes 66/2017 108



@) Sprachen

Deutsch Level Al/1 ohne Vorkenntnisse

German Level Al/1 with no knowledge of German

Deutsch Level Al/1 ohne Vorkenntnisse, auf dem Campus
German Level Al/1 with no knowledge of German, on campus
Deutsch Level Al/2 geringe Vorkenntnisse

German Level Al/2 with some knowledge of German

Deutsch Level Al/2 geringe Vorkenntnisse, auf dem Campus
German Level Al/2 with some knowledge of German, on campus
Deutsch Level All/1 mittlere Vorkenntnisse

German Level All/1 with extended knowledge of German
Deutsch Level All/1 mittlere Vorkenntnisse, auf dem Campus
German Level All/1 with extended knowledge of German, on campus
Deutsch Level All/2 Fortgeschrittene

German Level All/2 advanced

Deutsch Level All/2 Fortgeschrittene, auf dem Campus

German Level All/2 advanced, on campus

Deutsch Mittelstufe Level BI/1, auf dem Campus

German Intermediate Level BI/1, on campus

Deutsch Mittelstufe Level Bl/2 Fortgeschrittene, auf dem Campus
Intermediate German Level Bl/2 advanced, on campus

Deutsch Mittelstufe Level Bll Grammatik und Konversation,
auf dem Campus

Intermediate German Level BlIl Grammar and Conversation,
on campus

Deutsch Level Cl weit Fortgeschrittene, auf dem Campus

Deutsch Intensivkurs Level Al/1
flir auslédndische Doktoranden und Postdocs, auf dem Campus

German - Intensive course Level Al/1
for doctoral researchers and postdocs, on campus

Deutsch Intensivkurs Level All/1 fiir auslandische Doktoranden
und Postdocs, auf dem Campus

German Intensive course Level All/1 for doctoral researchers
and postdocs, on campus

Deutsch Intensivkurs Level Bl/1 fiir ausldandische Doktoranden
und Postdocs, auf dem Campus
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German Intensive course Level Bl/1 for doctoral researchers

and postdocs, on campus

English for office communication, basic
English for office communication, basic
English for office communication, advanced |
English for office communication, advanced |
English for office communication, advanced I
English for office communication, advanced Il
English Conversation Course, basic

English Conversation Course, basic

English Conversation Course, advanced
English Conversation Course, advanced
English for Scientists and Engineers, Workshop

Englisch fiirs Labor

O Datenverarbeitung und
PC-Anwendungsprogramme

IT-Sicherheit im Forschungszentrum

JulSD - JuNet/Internet-Security-Day

IPv6-Schulung fiir System-Administratoren

Introduction to the Programming and Usage of the

Supercomputing Resources at Jilich

GPU programming with CUDA

Introduction to GPU programming using OpenACC

Vectorisation and portable programming using OpenCL

Parallel /0 and Portable Data Formats

Introduction to parallel programming with MPI and OpenMP

Fortgeschrittene Parallelprogrammierung mit MPI und OpenMP

Programmierung in C
Programmierung in Fortran
Programming in C++

High-performance scientific computing in C++

Nr.

81/2017

82/2017
82/2017
83/2017
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O Datenverarbeitung und
PC-Anwendungsprogramme

Einfiihrung in Python

High-performance computing with Python

Porting code from Matlab to Phython

Software Development in Science

Introduction to descriptive and parametric statistic with R

Das Programmierwerkzeug make

Einflihrung in OpenGL

Nutzungvon VTK zur wissenschaftlich-technischen Visualisierung

Einflihrung in ParaView

Introduction to Parallel In-Situ Visualization with Vislt

Erstellung wissenschaftlicher Texte mit LaTeX
Bedarfsspezifische EDV-Schulungen
CAD-Ausbildung, Autodesk Inventor Einsteiger
SAP FL Basisschulung

SAP FL Vertiefungsschulung
Grundlagentraining flr Geréateverwalter
Cognos TM1 Basisschulung

Nutzung der Campuscloud Sciebo

GSB Basisschulung fiir Site-Administratoren

GSB Vertiefungsschulung,
Generische Tabellen und Suchergebnislisten

GSB Vertiefungsschulung, Teaservarianten

GSB Vertiefungsschulung, Navigation

GSB Vertiefungsschulung, Publikation und Depublikation

Adobe Acrobat Grundlagen, PDF-Dateien erstellen und bearbeiten

ConSense Grundlagentraining
Smartphone & Tablet Kompakt
Video-Tutorials durch Bildschirmaufnahme
Windows 10 Grundlagen fiir Anwender

MS Lizenzmanagement unter Select Plus
Die unterschiedlichen MS Office Versionen
MS Word 2010 Grundlagentraining

MS Word 2010 Aufbautraining

Nr.

103/2017
104/2017
105/2017
106/2017
107/2017
108/2017
109/2017
110/2017
111/2017
112/2017
113/2017
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O Datenverarbeitung und
PC-Anwendungsprogramme

MS Excel 2010 Grundlagentraining

MS Excel 2010 Aufbautraining

MS Excel 2010 Pivot

MS Outlook 2010 in der Biirokommunikation
MS Outlook 2010 Kompakt

MS Access 2010 Grundlagentraining

MS Access 2010 Aufbautraining

MS Project 2010 Kompakttraining

MS PowerPoint 2010 Kompakttraining

Prezi-Workshop - Eine Alternative zu PowerPoint Folien

=

Arbeitssicherheit und Strahlenschutz

Hinweise zu den Trainings fiir Arbeitssicherheit und Strahlenschutz
Strahlenschutzlehrgénge

Betrieblicher Brandschutz

Brandschutzhelferkurs

Erstunterweisung fir neue Mitarbeiter

Safety instructions for newcomers

Flihrung und Arbeitsschutz

Lasertag 2017

Laser Day 2017

Versand und Transport geféhrlicher Giiter

Durchfiihrung des CE-Verfahrens im Forschungszentrum Jiilich
Elektrofachkraft flir festgelegte Tatigkeiten

Die Geféhrdungsbeurteilung

Unterweisung Absturzsicherung

Flihren von Flurférderzeugen

Mobile Hubarbeitsbiihnen

Kranfiihrerausbildung, Briicken- und Portalkrane

Abfall- und Abwasserentsorgung im Forschungszentrum Jilich

Umgang mit ionisierender Strahlung

Nr.

132/2017
133/2017
134/2017
135/2017
136/2017
137/2017
138/2017
139/2017
140/2017
141/2017
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O@ Gesundheit
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Betriebssportgemeinschaft BSG

Lauftreff in der Mittagspause mit der BSG

Die aktive Mittagspause

Entspannungsiibungen in der Mittagspause

Riickenschule

3 kleine Rickentbungen - 10 Minuten téaglich flr Ihren Riicken
Gelassen im Stress

Erste-Hilfe-Kurs

First Aid Course

Suchtmittelkonsum im beruflichen und privaten Umfeld
Einschatzungen, Uberlegungen und Handlungsmoglichkeiten

Das Rauchfrei Programm - Kompakt
Gespréchsgruppe fiir pflegende Angehdrige

Frauenchor & Friends

Wissensmanagement und

[% [% tibergeordnete Informationen

RWTH International Academy
Einflihrungsveranstaltung fiir neue Mitarbeiter
Introductory Meeting for New Employees
Einflihrung Arbeitsrecht und TV6D

Grundsatze der Arbeitnehmerhaftung
Unternehmensbesteuerung - ein Uberblick
Aktuelle Fragen der Rentenversicherung
Grundlagen des Qualitatsmanagements

Social Media Schulung
Personalplanungswerkzeuge in SAP-HR
Grundlagentraining fir Zeitwirtschaftsbeauftragte
Aufbauworkshop fiir Zeitwirtschaftsbeauftragte
Vorstandsvorlagen von der Erstellung bis zum Beschluss

Das System der Forschung in Deutschland
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Wissensmanagement und

% % tibergeordnete Informationen

How to write the Impact of Horizon 2020 proposals

Writing competitive proposals to the EU in Horizon 2020
Korruptionsprévention

Literatur suchen & finden

The Central Library, Reading Room and Information Services

Publikationsgebiihren
Kosteniibernahme bei wissenschaftlichen Publikationen

Publikationen und Drittmittel
Zentralbibliothek - Unser Service fiir Ihre Arbeit
Mit Fachdatenbanken erfolgreich recherchieren

SciFinder: Subject-specific database for chemists,
biotechnologists and material scientists

The chemistry database SciFinder

Recherchieren in der Chemie-Datenbank Reaxys

Searching in the chemistry database Reaxys

Nucleonica

MSI Eureka

Einfiihrung in die Patent-Recherche, Derwent Innovations Index
Datenbanken zum Thema Wirtschaft

Rechercheschulung Wirtschaft

Perfekt Zitieren mit EndNote

Einfiihrung EndNote
flir Sachbearbeiter des Publikationsportals JuSER

Gute Artikel schreiben,
Tipps und Tricks flir wissenschaftliches Publizieren

How to publish - From finished manuscript to publication in a
scientific journal

Copyright und Plagiate
Bibliometrische Analysen - Werkzeuge fiir die Publikationsanalyse
Anwenderworkshop Institutsbibliothek

Das Gedachtnis des Forschungszentrums - Uber das Vorstandsarchiv
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Trainingspakete Seite
g

Fir verschiedene Zielgruppen haben wir aus dem Gesamtprogramm Angebote zu
Trainingspaketen zusammengestellt, die als Orientierungshilfe und Empfehlung dienen sollen.

Trainingspaket: Neue Fiihrungskrafte 264
Trainingspaket: Wissenschaftler 265
Training Package: Scientists 266
Trainingspaket: Wissenschaftliche Koordinatoren 267
Trainingspaket: Wissenschaftsmanager 268
Trainingspaket: Postdocs 269
Training Package: Postdocs 270
Trainingspaket: Personalauswahl und Karriereentwicklung 271
Trainingspaket: Schnittstelle Sekretariat 272
Trainingspaket: Institutssachbearbeitung 273
Starter Package for new foreign employees 274
Wiedereinstieg nach der Elternzeit, dem Sonderurlaub oder der

Pflege von Angehdrigen 275
Returning to work after parental leave, special leave or caring for 275

relatives



Courses and further offers in English

Individual Support for Employees
Individual Support for Executives
Individual Support for Groups or entire organizational units

Programme for doctoral researchers
Soft skills training modules for doctoral researchers

Coaching and the coaching process

Change Management

Team development

Moderation and process support

How to lead and coach doctoral researchers
Conflict Management for Senior Employees

Informative meeting: Annual personnel talks - the form of structured
staff communication practised at Forschungszentrum Jilich

Presenting for Scientists

Negotiation Training

Project Management - Training, Methods and Tools in English
Webcoached Reading Training

Scientific Writing |
Optimizing Writing Strategies for Publishing Research in English

Scientific Writing Il
Academic Voices - Designing Your Scientific Writing Style

Poster Design
How to plan, design and successfully present scientific posters

Welcome to Germany - Leben und Arbeiten in Deutschland

Job Application Training

Information about language courses

Tandem Language Learning

Language Trainings with E-Learning Programmes

German Level Al/1 with no knowledge of German

German Level Al/1 with no knowledge of German, on campus
German Level Al/2 with some knowledge of German

German Level Al/2 with some knowledge of German, on campus
German Level All/1 with extended knowledge of German

German Level All/1 with extended knowledge of German, on campus

No.

2/2017

12/2017
17/2017

25/2017

27/2017
30/2017
39/2017
45/2017

46/2017

47/2017

48/2017

57/2017
60/2017

66/2017
67/2017
68/2017
69/2017
70/2017
71/2017
72/2017

page

20
20
20

22

29
31
32
33
43
48

57

59
62
72
79

80

81

82

91
94
104
106
108
109
110
m
112
113
114



Courses and further offers in English

German Level All/2 advanced

German Level All/2 advanced, on campus
German Intermediate Level BI/1, on campus
Intermediate German Level Bl/2, on campus

Intermediate German Level BlIl Grammar and Conversation,
on campus

German - Intensive course Level Al/1
for doctoral researchers and postdocs, on campu

German Intensive course Level All/1 for doctoral researchers
and postdocs, on campus

German Intensive course Level Bl/1 for doctoral researchers
and postdocs, on campus

English for office communication, basic

English for office communication, advanced |
English for office communication, advanced Il
English Conversation Course, basic

English Conversation Course, advanced
English for Scientists and Engineers, Workshop

Introduction to the Programming and Usage of the
Supercomputing Resources at Jilich

GPU programming with CUDA

Introduction to GPU programming using OpenACC
Vectorisation and portable programming using OpenCL
Parallel I/0 and Portable Data Formats

Introduction to parallel programming with MPl and OpenMP
Programming in C++

High-performance scientific computing in C++
High-performance computing with Python

Porting code from Matlab to Phython

Software Development in Science

Introduction to descriptive and parametric statistic with R
Introduction to Parallel In-Situ Visualization with Vislt
Safety instructions for newcomers

Laser Day 2017

No.

73/2017
74/2017
75/2017
76/2017

77/2017

79/2017

80/2017

81/2017

82/2017
83/2017
84/2017
85/2017
86/2017
87/2017

92/2017

93/2017
94/2017
95/2017
96/2017
97/2017
101/2017
102/2017
104/2017
105/2017
106/2017
107/2017
112/2017

145/2017

page

115
116
17
118

119

121

122

123

125
127
129
131
133
134

139

140
141
142
143
144
148
149
151
152
153
154
159
197
200



Courses and further offers in English

First Aid Course

Introductory Meeting for New Employees

How to write the Impact of Horizon 2020 proposals

Writing competitive proposals to the EU in Horizon 2020
The Central Library, Reading Room and Information Services

SciFinder: Subject-specific database for chemists,
biotechnologists and material scientists

The chemistry database SciFinder
Searching in the chemistry database Reaxys
MSI Eureka

How to publish - From finished manuscript to publication in a
scientific journal

Training Package: Scientists
Training Package: Postdocs

Starter Package for new foreign employees

Returning to work after parental leave, special leave or caring for

relatives

No.

161/2017
165/2017
177/2017
178/2017
181/2017

186/2017

187/2017
189/2017
191/2017

198/2017

page

219
226
238
239
242

247

248
250
252

259

266
270
274

275



Individuelle Beratung

In der Personalentwicklung und Weiterbildung ist es entscheidend, den Bedarf und die
Zielsetzung von UnterstiitzungsmaBnahmen vorab moglichst exakt zu umreiBen. Nur dadurch
kann sichergestellt werden, dass auch die richtigen Aktivitdten geplant werden. Richtig in
diesem Sinne ist das, was den Mitarbeiter auf effiziente Weise dazu beféhigt, seine Aufgaben
noch besser zu erfiillen. Daher kommt der individuellen Beratung entscheidende Bedeutung zu
- diese Beratung steht im Mittelpunkt des Services von P-E.

Mitarbeiter

Mitarbeiter beraten wir im Hinblick auf ihren konkreten fachlichen oder iiberfachlichen
Qualifizierungsbedarf. Abgeleitet von lhren aktuellen und zukiinftigen Aufgaben identifizieren
wir gemeinsam mit lhnen lhren konkreten Bedarf und die dafiir geeigneten Angebote. Auch zur
personlichen beruflichen Entwicklung geben wir gerne Anregungen und Einschatzungen. Unsere
Beratung erfolgt natirlich vertraulich. Die Beratung eines Mitarbeiters kann von Beginn an oder
im spateren Verlauf zusammen mit der jeweiligen Fiihrungskraft erfolgen. Die Einbindung der
Flihrungskraft als Begleiter trdgt maBgeblich dazu bei, dass die erworbenen Qualifikationen in
der Arbeitspraxis gewinnbringend angewendet werden kénnen.

Fihrungskrafte

Wir beraten Sie im Hinblick auf lhre verantwortungsvolle Fiihrungsaufgabe. Abhangig vom Grad
der Fihrungserfahrung, der konkreten Fihrungssituation und weiteren, fachlichen und
nichtfachlichen Rahmenbedingungen, identifizieren wir mit lhnen ein passendes Angebot. Die
Unterstiitzungsangebote kdnnen zum Beispiel einen Trainingsinput zu konkreten
Fihrungstechniken beinhalten. In diesem Fall kann die Teilnahme an einem bestimmten internen
oder externen Fiihrungskraftetraining oder -programm passend sein. Die Unterstiitzung kann
auch in ein individuelles Coaching miinden (vgl. Seite 28), in dem ein interner oder externer
Coach der Fiihrungskraft als professioneller Sparringspartner zur Verfligung steht. Wir beraten
Sie auch im Hinblick auf die Weiterqualifizierung und Entwicklung ihrer Mitarbeiter.

Gruppen oder ganze Organisationseinheiten

Es gibt viele Anlésse fiir maBgeschneiderte PersonalentwicklungsmaBnahmen fiir Gruppen oder
ganze Organisationseinheiten. Dazu gehdren Reorganisationen, groBere Personalfluktuationen
oder personelle Anderungen auf der Leitungsebene, eine strategische Neuausrichtung oder
umfangreichere Anderungen der Aufgabenschwerpunkte. Auch die Neugriindung, ein groBer
personeller Aufwuchs, eine zusétzliche Arbeitsbelastung oder die Reduktion bis hin zur
Auflésung einer Organisationseinheit stellen Situationen dar, in denen die Personalentwicklung
die Organisationseinheiten unterstlitzen kann. Auch diese Prozesse beginnen mit einer
spezifischen Beratung der Organisationseinheit, vertreten durch die Leitungsebene und ggf.
weitere Akteure. Oftmals werden dann umfangreichere Aktivitaten als zielfiihrend verabredet,
deren Umsetzung von P-E koordiniert und begleitet werden. Dies reicht von spezifischen
Inhouse-Schulungen zu fachlichen Themen fiir unterschiedliche Personengruppen bis hin zu
komplexen Entwicklungsprojekten, zum Beispiel einer Strategieentwicklung fiir die jeweilige
Organisationseinheit und ihr spezifisches Aufgabenprofil.

Ansprechpartner/innen: intranet.fz-juelich.de/gp/Beratung
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Individual Support

In human resource development and for further training and education, it is decisive to outline
the objective of support measures as precisely as possible beforehand. This is the only way to
ensure that the correct measures are chosen. “Correct” in this context means efficiently
enabling the employee to carry out their tasks better. This is why individual advice is crucially
important, and why it is at the centre of P-E’s services.

Employees

We are happy to advise employees with regard to their specific needs for subject-related and
soft skills training. This need is always derived from current or foreseeable tasks. We identify
this concrete need together with you, and determine appropriate measures. We are also happy
to provide suggestions and assessments concerning your personal professional development.
Needless to say, our advisory services are confidential. Advice for employees can be provided
right from the beginning of employment as well as at a later point, and can be realized together
with the employee’s superior. Involving the employee’s superior can significantly contribute to
profitably applying the acquired qualifications to work practice.

Executives

Forschungszentrum Jilich wants to support executives in realizing their responsible leadership
roles. This process is best started with advice from P-E. The best approach for individual support
can thus be identified. This depends, for example, on the degree of executive experience, the
actual executive situation, and further subject-related framework conditions and soft skills.
Support services may, for example, include input on particular leadership techniques. In this
case, participation in selected internal or external training courses or programmes for senior
staff may be suitable. These support measures can also lead to individual coaching (see page
29), during which an internal or external coach is available to the executive as a professional
sparring partner. Needless to say, we also advise executives on employees’ continuing
professional development.

Groups or entire organizational units

There are many reasons for tailored human resource development measures for groups or
entire organizational units. Among them are reorganization, major personnel fluctuations,
personnel changes on the executive level, strategic reorientation, or extensive changes to
employees’ responsibilities. The establishment of a new organizational unit, a large increase in
personnel, or the reduction or dissolution of an organizational unit can be situations in which
P-E can provide support. These processes also begin with specific advice for the organizational
unit, represented by the executive level and other actors as required. Often, more comprehensive,
targeted measures are then agreed to, and their implementation is coordinated and monitored
by P-E. This ranges from inhouse training courses on specific topics for various groups of people
to complex development projects such as creating mission statements for the organizational
unit and its specific task profile.

Contact: intranet.fz-juelich.de/gp/EN/Consulting


http://intranet.fz-juelich.de/gp/EN/Expertise/P-E/DevelopmentTraining/Beratungsformate/_node.html

Nr. 1/2017

Entwicklungsprogramm
fur Mitarbeiter in Fihrungs- oder Projektleitungspositionen

Zielgruppe
Fihrungskrafte auf Gruppen- und Teamleiterebene (ggf. Abteilungs-/Fachbereichsleiterebene),
Mitarbeiter in Projektleitungsverantwortung.

Ziel

Ziel des Entwicklungsprogramms ist es, die Teilnehmer speziell in solchen Anforderungen zu
starken und weiterzuentwickeln, die in ihrer derzeitigen Position von besonderer Bedeutung
sind. Damit zeichnet es sich durch die Unterstiitzung der persdnlichen Entwicklung in standiger
Rickkopplung zu den Erfordernissen der Position und der Ziele der jeweiligen
Organisationseinheit aus. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Vernetzung der Teilnehmer
untereinander.

Merkmale des Entwicklungsprogramms

* Kontinuitét (Dauer ca. 12 Monate)

* Kombination von Einzel- und GruppenmaBnahmen (Methodenvielfalt)
 Verzahnung der verschiedenen Bausteine

* Einbezug der Flihrungskraft als ,Begleiter” ihres Mitarbeiters

Bausteine des Entwicklungsprogramms

 Entwicklungsanalyse: strukturiertes Interview zur Feststellung der individuellen Entwicklungsfelder

* Auftaktveranstaltung

* 3 Trainingsmodule zu Flihrungs- und Kommunikationsthemen

« Einzelcoachings: individuelle Unterstiitzung und Begleitung durch den Trainer

* Projektarbeit: Bearbeitung von bereichsibergreifenden Projektthemen

« Vorstellung der Arbeitsgebiete: Présentation der einzelnen Arbeitsgebiete der Teilnehmer zur
Forderung der bereichsiibergreifenden Vernetzung

 Abschlussveranstaltung

Programmstart: Jeweils zu Jahresbeginn. Bewerbungsphase fiir den Start 2018
im Herbst 2017. Interessierte Mitarbeiter wenden sich bitte an
Stephanie Giesen.

Teilnahmevoraussetzungen:  « Ubernahme der Fiihrungs- bzw. Projektleitungsposition ist
bereits erfolgt
* Vertragslaufzeit noch mind. 2 Jahre
* max. mittlere Fiihrungserfahrung
* max. 45 Jahre

Mehr Informationen: intranet.fz-juelich.de/gp/EP
Ansprechpartnerin: Stephanie Giesen (P-E), Tel. 4660, s.giesen@fz-juelich.de
Kosten: Dieses Training wird zentral vom Forschungszentrum finanziert. Es

erfolgt keine Kostenverteilung auf einzelne Organisationseinheiten.
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Nr.2/2017

Programme for doctoral researchers
Soft skills training modules for doctoral researchers

Different training modules will expand your existing soft skills and help you to acquire important
key qualifications that you will need not only while working on your project but which will also
prove beneficial for your subsequent career development.

You can either book selected modules individually or you can choose to register for all modules
together.

At regular intervals, a DocDay takes place. At DocDay, advisory services and interest groups
that are imortant for doctoral researchers will be at hand to participate in what will be a speed
networking event.

For doctoral researchers enrolled at RWTH Aachen University, the Jilich @ )
modules are recognized as relevant training courses by the Center for quod vide:
Doctoral Studies at RWTH Aachen University. - page 274

Course requirements: * Participants should be prepared to present examples from their
PhD phase
« doctoral researchers should be released from work by their organi-
zational unit to participate in the modules

Module 1: Project management (1 day)
24th April 2017 in building 04.7, room 209

Module 2: Interdisciplinary collaboration (2 days)
19th and 20th June 2017 in building 04.7, room 209

Module 3: Presentation skills (2 days)
15th and 16th May 2017 in building 04.11 V, room 113
13th and 14th November 2017 in building 15.1, room 249

Module 4: Getting research published (2 days)
5th and 6th April 2017 in building 04.11 V, room 4001e
9th and 10th November 2017 in building 04.7, room 209

Module 5: Career planning strategies (1,5 days)
6th and 7th April 2017 in building 04.7, room 327
19th and 20th October 2017 in building 04.7, room 209

Instuctor: Different speakers from ImpulsPlus
Number of participants: 12 per module
Contact: Regina Poschen (P-E), phone 5469, r.poschen@fz-juelich.de

Costs: This courses are financed by the Forschungszentrum itself.
Therefore, there we won’t charge any participation fees to the
organizational units.

Comment: It is also possible to organize similar programmes for individual
institutes (also in german). In such cases, the organizational units
concerned must cover all costs.

More Information: intranet.fz-juelich.de/gp/PHDprogramme
www.fz-juelich.de/conferences/docday


http://intranet.fz-juelich.de/gp/EN/Expertise/P-E/DevelopmentTraining/Dokprogeng/_node.html

Nr. 3/2017

Trainingsprogramm Forschungsmanagement
fiir wissenschaftliche Koordinatoren

Zielgruppe

Im wissenschaftlichen Bereich gibt es zunehmend Mitarbeiter, die starker das Gelingen der
Forschung unterstiitzen als Forschungsaufgaben zu iibernehmen. Da sie oftmals koordinierende
Aufgaben haben, nennen wir diese Zielgruppe wissenschaftliche Koordinatoren. Das
Aufgabenportfolio ist breiter gefasst. Sie organisieren, sie planen und steuern, sie referieren,
kommunizieren und vernetzen. Ob bei der Administration internationaler GroBprojekte, bei der
Labororganisation, der Drittmitteleinwerbung oder Strategieentwicklung des Instituts,
wissenschaftliche Koordinatoren ibernehmen libergeordnete Managementaufgaben.

Ziel

Unser Trainingsprogramm hélt viele Angebote bereit, die Wissenschaftlichen Koordinatoren
neue Impulse, Methoden oder Strategien fiir ihre Arbeit geben. Sie entfalten dann ihre gréBte
Wirkung, wenn sie individuell auf die jeweilige Situation und den individuellen Bedarf
zugeschnitten sind. Ziel eines maBgeschneiderten Trainingsprogramms ist es, intuitive
Herangehensweisen zu professionalisieren und dadurch das Handlungsrepertoire in der
téglichen Arbeit zu erweitern.

Inhalt

In einem strukturierten Bedarfsklarungsprozess, zu dem Beratungsgespréche sowohl mit dem
wissenschaftlichen Koordinator als auch mit der zusténdigen Fihrungskraft gehdren, werden
Entwicklungsfelder identifiziert. Ein individuell abgestimmtes Trainingsprogramm wird
basierend auf einem Entwicklungsplan vorgeschlagen. Es kann sowohl aus internen Trainings
aus dem Trainingsprogramm, als auch aus spezifischen externen Trainings zusammengestellt
sein. Interne Trainings werden zentral finanziert, die Kosten von externen Trainingsangeboten
werden durch die Organisationseinheit des Wissenschaftlichen Koordinators getragen. Wenn
sich Entwicklungsbedarfeinstitutsiibergreifend biindelnund nicht liber unser Trainingsprogramm
gedeckt werden kénnen, werden spezifische Trainings fiir diese Zielgruppe konzipiert.

Ansprechpartnerin: Julia Dreher (P-E), Tel. 6450, j.dreher@fz-juelich.de
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TANDEMplus Mentoringprogramm

fiir Natur- und Ingenieurwissenschaftlerinnen

Zielgruppe
Weibliche Postdocs mit natur- und/oder ingenieurwissenschaftlichem Hintergrund, die eine
Flhrungsposition in der Wissenschaft anstreben

Ziele

Unter dem Dach von JARA unterstiitzt das Forschungszentrum Jilich in Kooperation mit der
RWTH Aachen im Mentoring-Programm TANDEMplus Wissenschaftlerinnen bei der Entwicklung
ihrer Potenziale sowie bei der gezielten Planung und Gestaltung ihrer wissenschaftlichen
Karriere.

Das Programm bietet den Teilnehmerinnen wéahrend einer Laufzeit von einem Jahr eine
Kombination aus Mentoring, Training und Networking.

Individuelles One-to-one-Mentoring mit einer erfahrenen Fiihrungsperson unterstiitzt die
Mentees bei der Entwicklung von Karrierezielen und Umsetzungsstrategien.
Zielgruppenspezifische Seminare zu laufbahnrelevanten Themen bieten Qualifizierungs- und
Reflexionsmdoglichkeiten. Zahlreiche Vernetzungsangebote fordern die Intensivierung sowohl
gruppeninterner als auch gruppeniibergreifender Kontakte. Die Programmsprache ist Deutsch.
Der néchste Programmstart ist voraussichtlich im Herbst 2017.

Interessierte Wissenschaftlerinnen wenden sich bitte an Julia Dreher. (D siehe auch:

- Seite 25
Weitere Informationen: intranet.fz-juelich.de/gp/Mentoringprogramme

Ansprechpartnerin: Julia Dreher (P-E), Tel. 6450, j.dreher@fz-juelich.de


http://intranet.fz-juelich.de/gp/DE/Leistungen/Personalentwicklung/PersonalentwicklungWeiterbildung/Personalentwicklungsprogramme/Mentoring/Mentoringprogramme.html

In Fihrung gehen
Helmholtz Mentoring Programm

Zielgruppe
Frauen aus der Wissenschaft und Administration, die herausgehobene berufliche Aufgaben
anstreben

Ziele

Das Ziel dieses etwa einjéhrigen Programms ist es, die Teilnehmerinnen auf bedeutende
Berufspositionen und Fihrungsaufgaben vorzubereiten und ihre Vernetzung innerhalb der
Helmholtz-Gemeinschaft nachhaltig zu starken.

Inhalte

Durch die Teilnahme an diesem Mentoring-Programm, das auch Trainingsmodule zu Fiihrungs-
und anderen Management-Themen sowie ein Einzelcoaching umfasst, erwerben die
Teilnehmerinnen eine Vielzahl neuer Managementkompetenzen und bauen neue Kontakte zu
Kolleginnen aus andren Zentren auf.

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat fiir dieses Programm ein offenes Anmeldeverfahren gewahit,
d.h.interessierte Teilnehmerinnen bewerben sich selbst direkt bei der Helmholtz-Gemeinschaft.

Interessentinnen empfehlen wir eine Beratung durch P-E vor einer Bewerbung. Die Entscheidung
iber die Aufnahme in das Mentoring-Programm ,,In Fiihrung gehen* trifft ein Lenkungsausschuss
der Helmholtz-Gemeinschaft. Die Vorstdnde der Zentren werden ggf. gebeten, eine
Stellungnahme zu den Bewerbungen aus dem jeweiligen Zentrum
abzugeben. .

siehe auch:

Weitere Informationen: intranet.fz-juelich.de/gp/Mentoringprogramme - Seite 24

Ansprechpartnerin: Julia Dreher (P-E), Tel. 6450, j.dreher@fz-juelich.de
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Helmholtz-Akademie fiir Fihrungskrafte

Die Helmholtz-Akademie flr Flhrungskréfte lehrt Managementtechniken, die speziell im
wissenschaftlichen Umfeld Ressourcen aktivieren. Zu den Kerninhalten gehoren:

« Strategiearbeit,
« die Organisation von Strukturen und Prozessen,
* und die Flihrung von Mitarbeitern.

Es werden fiinf Programme fiir unterschiedliche Zielgruppen angeboten. Unter Beachtung der
jeweiligen Anmeldefristen hat das Forschungszentrum Jilich die Mdglichkeit, regelmé&Big
Personen fiir die Programme anzumelden. Diese starten unterjahrig in regelméBigen Abstanden.

Flihrung starten

Der Kurs richtet sich an Personen, die voraussichtlich in den kommenden ein bis zwei Jahren
eine Fiihrungsaufgabe ibernehmen werden, also z.B. PostDocs vor der Griindung einer eigenen
Gruppe, Referenten der Stdbe und Mitarbeiter aus dem technisch-administrativen Bereich in
koordinierender Funktion. (Programmkosten: 4.300 €)

Fiihrung ibernehmen

Zielgruppe sind Fiihrungskrafte in Wissenschaft und Administration, die zum ersten Mal eine
Fiihrungsaufgabe (ibernommen haben. Dazu gehéren Teamleiter in Infrastruktureinrichtungen,
Gruppen-, Abteilungs-, Laborleiter und Projektmanager, die neu in ihrer Flihrungsrolle sind.
(Programmkosten: 5.600 €)

Flihrung der eigenen Gruppe/Leading your group

Der Kurs richtet sich an Wissenschaftler in der Aufbauphase ihrer ersten eigenen Gruppe. Das
Programm ist insbesondere fiir die Leiter von Helmholtz-Nachwuchsgruppen konzipiert. Das
Programm wird auf Deutsch und Englisch angeboten. (Programmkosten: 3.800 €)

Flihrung strategisch gestalten

Das Programm richtet sich an Fiihrungskréfte, die bereits seit einiger Zeit eine Flihrungsposition
innehaben, groBere Bereiche fiihren und ihren eigenen Aufgabenbereich und das eigene
Zentrumsehrgutkennen. Dazu gehdrenz.B. Institutsleiter, Abteilungsleiterimwissenschaftlichen
wie administrativen Bereich und deren Stellvertreter, die Leiter von Infrastruktureinrichtungen
und groBeren Projekten. (Programmkosten: 4.500 €)

Komplexitat managen
Der Kurs richtet sich an alle, die die Strategie und Agenda ihrer Organisation mitgestalten und
ebenso stark nach auBen wie nach innen wirken. Dazu gehdren z.B.

Programmsprecher, Instituts-, Department- oder Abteilungsleiter, soweit @ siehe auch:
sie strategische Verantwortung haben. (Programmkosten: 10.150 €)

- Seite 19
weitere Informationen: intranet.fz-juelich.de/gp/Helmholtz-Akademie ~Seite 27
Ort: SchloB & Gut Liebenberg, Lowenberger Land bei Berlin
Ansprechpartner/in: Petra WiBmann (P-E), Tel. 96417, p.wissmann@fz-juelich.de

Bernd Spindler (P-E), Tel. 8097, b.spindler@fz-juelich.de

Hinweis: 50% der Teilnahmegebiihr wird aus dem zentralen
Personalentwicklungsbudget getragen und 50% tragt die
entsendende Organisationseinheit sowie die Reisekosten.


http://intranet.fz-juelich.de/gp/DE/Leistungen/Personalentwicklung/PersonalentwicklungWeiterbildung/Personalentwicklungsprogramme/HGFAkademie/_node.html
http://intranet.fz-juelich.de/gp/DE/Leistungen/Personalentwicklung/PersonalentwicklungWeiterbildung/Personalentwicklungsprogramme/HGFAkademie/_node.html

Helmholtz-Akademie fiir Fihrungskrafte
Offene Wahimodule

Die Wahlmodule (je 2,5 Tage) ergénzen das Curriculum der HGF-Fihrungsprogramme um
spezifische Themenfelder. Diese Module sind offen fiir alle Fiihrungskrafte, auch wenn sie nicht
an einem Programm der HGF teilnehmen.

Zielgruppe
Flihrungskréfte oder Projektleiter mit fachlicher Fiihrungsverantwortung

Wahlmodule

* Agiles Projektmanagement fiir Wissenschaft, Forschung und Administration, 05. bis 07. April 2017

 Kooperation managen, 29. bis 31. Mai 2017

« Strategisches Rekrutieren, Termin wird noch bekannt gegeben.

* Finanzielle Fiihrung und Controlling, 14. bis 16. November 2017

« Strategisches Prozess-Management, 20. bis 22. September 2017

* Gesundheit und Flhrung im wissenschaftlichen Arbeits- und Flihrungs- @ siehe auch:
alltag, Termin wird noch bekannt gegeben.

¢ Innovation managen, Termin wird noch bekannt gegeben. ~Seite 19
- Seite 26
weitere Informationen: intranet.fz-juelich.de/gp/Helmholtz-Akademie
Ort: Schloss & Gut Liebenberg, Lowenberger Land bei Berlin
Ansprechpartner/in: Petra WiBmann (P-E), Tel. 96417, p.wissmann@fz-juelich.de

Bernd Spindler (P-E), Tel. 8097, b.spindler@fz-juelich.de

Hinweis: Die Kosten in Hohe von 650€ pro Teilnehmer sind von der
jeweiligen Organisationseinheit zu ibernehmen
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Coaching

Neben den in diesem Programm aufgefiihrten MaBnahmen und Programmen bietet der
Fachbereich ~ Personalentwicklung und Recruiting auch eine individuelle Begleitung von
Fihrungskraften durch externe oder interne Coaches an, z. B. bei Verdnderungsprozessen,
neuen Anforderungen, aktuellen Konfliktsituationen oder auch Themen rund um die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Unter Coaching versteht man eine Einzelbegleitung auf
Zeit. In dieser sehr effektiven Form der Unterstiitzung wird an konkreten, vom Teilnehmer
(Coachee) eingebrachten Themen gearbeitet. Coaching ist I6sungsorientiert und bietet Hilfe zur
Selbsthilfe, immer mit dem Fokus auf ein durch den Coachee formuliertes Ziel. Damit ist
Coaching von der klassischen, fachlichen Beratung abzugrenzen.

Zielgruppe
Flihrungskrafte aller Ebenen

Ziele

Ziele des Coachings sind das Erarbeiten konkreter Handlungsalternativen sowie die Stédrkung
der eigenen Handlungsfahigkeit. Zusatzlich wird auch die Mdoglichkeit einer individuellen
Unterstiitzung durch einen internen Coach angeboten. Stephanie Giesen und Petra WiBmann
haben hierzu eine zertifizierte Ausbildung.

Der Coachingprozess

1. Vorbereitung

* Auftrags- und Bedarfsklarung mit P-E (inkl. Sondierung der Coachingziele; Trainingsanmeldung)
 Auswahl potentiell geeigneter Dienstleister (2 Optionen)

* Kennenlerngespréach zwischen Coachee und Coach (Vertrauensbasis sicherstellen)
 Entscheidung Coachee fiir einen Dienstleister

* Angebotserstellung und Beauftragung: P-E und OE

2. Durchfiihrung

* Zielvereinbarungsgespréch mit Coachee, Fiihrungskraft, Coach und ggf. P-E (Sicherstellen der
Ziele des Auftraggebers durch Coachingvereinbarung)

» Coachingsitzungen (bilateral) 5-8 ca. 2-stlindige Sitzungen innerhalb von 6 Monaten

 Abschluss-/Reviewgesprach zwischen Coachee, Coach und Fihrungskraft

3. Nachbereitung
* Inhaltsneutrales, miindliches Feedback durch Coachee an P-E (ggf. Fragebogen) inkl. Auswerten
der Zielerreichung
* Abschlussgespréach P-E mit dem Dienstleister (D . .
siehe auch:

* Rechnungsstellung
- Seite 19

Ansprechpartner/innen:  Julia Dreher (P-E), Tel. 6450, j.dreher@fz-juelich.de
Stephanie Giesen (P-E), Tel. 4660, s.giesen@fz-juelich.de
Regina Poschen (P-E), Tel. 5469, r.poschen@fz-juelich.de
Petra WiBmann (P-E), Tel. 96417, p.wissmann@fz-juelich.de

weitere Informationen: intranet.fz-juelich.de/gp/Coaching


http://intranet.fz-juelich.de/gp/DE/Leistungen/Personalentwicklung/PersonalentwicklungWeiterbildung/Beratungsformate/Coaching/_node.html

Coaching

In addition to the measures listed in this programme, P-E also offers individual coaching for
executives by external and internal coaches. Reasons for coaching include change processes,
new requirements, conflict situations, or issues concerning the reconciliation of work and family
life. This coaching comprises individual mentoring for a set period of time. During this very
effective form of support, concrete topics suggested by the participant (“coachee”) are dealt
with. Coaching is solution-oriented and teaches the coachee to help themselves. The focus is
always on the aim defined by the coachee themselves. Coaching is thus distinct from classic,
subjectrelated advice.

Target group
Executives of all levels

Objectives

The aim of coaching is to develop concrete action alternatives and to strengthen the coachee’s
ability to act. In addition, there is also the possibility of individual support by an internal coach.
Stephanie Giesen and Petra WiBmann are qualified for this.

The coaching process

1. Preparation

« Clarification of the assignment and needs with P-E (incl. setting general objectives and registe-
ring for the course)

« Selection of potentially suitable coaches (2 options)

* Meeting between coach and coachee (establishing a basis of trust)

« Selection of one coach by coachee

* Preparation of offers and ordering: P-E and OE

2. Implementation

« Coachee, his/her superior, coach, and, if necessary, P-E set concrete objectives (client’s targets
are defined in a coaching agreement)

 Coaching sessions (bilateral): 5-8 sessions of approx. 2 hours, each over a period of 6 months

« Final review talks between coach, coachee, and his/her superior

3. Follow-up
« Coachee gives content-neutral, oral feedback to P-E (if required with a questionnaire), incl. an
evaluation of how well objectives were achieved

* Final talk between P-E and coach .
- quod vide:
* Invoicing
- page 20
Contact: Julia Dreher (P-E), phone 6450, j.dreher@fz-juelich.de

Stephanie Giesen (P-E), phone 4660, s.giesen@fz-juelich.de
Regina Poschen (P-E), phone 5469, r.poschen@fz-juelich.de
Petra WiBmann (P-E), phone 96417, p.wissmann@fz-juelich.de

More information:  intranet.fz-juelich.de/gp/EN/Consulting
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http://intranet.fz-juelich.de/gp/EN/Expertise/P-E/DevelopmentTraining/Beratungsformate/_node.html

Fihrungsfeedback

Feedback von Mitarbeitern stellt fiir eine Flihrungskraft einen wertvollen Hebel zur Optimierung
ihres Flihrungsverhaltens dar. Die beste Gelegenheit dazu ist der vertrauliche Rahmen des
jahrlichen Orientierungsgespréchs. Dort kann sich die Fihrungskraft eine Rickmeldung zu
ihrem Fiihrungsverhalten einholen.

Dariiber hinaus gibt es Anldsse, zu denen ein ergénzendes, systematisches Fiihrungsfeedback
sehr sinnvoll sein kann. Zum Beispiel als Zwischenbilanz einige Zeit nach Antritt einer neuen
Flhrungskraft. Auch eine bevorstehende oder abgeschlossene Phase mit besonders
ausgepragten Verdnderungsprozessen wére ein solcher Anlass.

Das systematische Fiihrungsfeedback ist eine strukturierte, subjektive Riickmeldung der
Mitarbeiter Uber das erlebte Flihrungsverhalten, die in einer methodisch unterstiitzten Form
durchgefiihrt wird. Das Fuhrungsfeedback unterscheidet sich vom bilateralen Feedback des
Orientierungsgesprachs dadurch, dass es in einem vorab definierten Prozess eine fundierte
Situationsbeschreibung bereitstellen kann. Diese schafft die Grundlage fir mdogliche
Optimierungen im Fiihrungshandeln und in der Zusammenarbeit im Team und kann damit die
Leistungsfahigkeit eines Teams und dessen Arbeitsergebnisse positiv beeinflussen.

P-E berat einzelne Fiihrungskrafte oder das Flihrungsteam einer Organisationseinheit gerne zu
den Moglichkeiten und dem Prozess eines systematischen Fiihrungsfeedbacks. Im
Forschungszentrum Jiilich kommen dabei in der Regel unterschiedliche Arten der schriftlichen
oder mindlichen Befragung in Betracht. Die Ergebnisbetrachtung

sowie die Ableitung von Optimierungs- @ siehe auch:
méglichkeiten kénnen mit der nachsthéheren Flihrungskraft bzw. in

einem Teamworkshop erfolgen. Der Prozess wird von P-E und/oder - Seite 28
von einem erfahrenen externen Trainer begleitet. - Training 14
Bitte sprechen Sie uns an. Wir beraten Sie gerne zum Thema - Training 15
Fiihrungsfeedback. Training 35
Ansprechpartner/in: Bernd Spindler (P-E), Tel. 8097, b.spindler@fz-juelich.de

Stephanie Giesen (P-E), Tel. 4660, s.giesen@fz-juelich.de
Petra WiBmann (P-E), Tel. 96417, p.wissmann@fz-juelich.de



Change Management

Zielgruppen fiir Change MaBnahmen sind Flihrungskréfte, die eine Verdnderung implementieren
mdochten, sowie Mitarbeiter aller Ebenen, die von Verénderungen betroffen sind. Change Management
ist ein Sammelbegriff flir alle geplanten Veréanderungen von und innerhalb von Organisationen. Diese
Veranderungsprozesse konnen auf allen Ebenen, von der Organisationseinheit bis hin zum einzelnen
Team, stattfinden. Um Verénderungen erfolgreich zu implementieren und den Transfer nachhaltig zu
gewahrleisten, sind nicht nur Verénderungen an der Oberflache der Organisationseinheit, sondern
auch tiefer gehende Verdnderungen bei den einzelnen Mitarbeitern (wie z.B. des Verhaltens)
notwendig. Dabei kann es wichtig sein, die emotionale Seite eines Verénderungsprozesses zu
beriicksichtigen und Fiihrungskréfte fiir diese zu sensibilisieren, sowie Mitarbeiter aus allen Ebenen
miteinzubeziehen und die Kommunikation zwischen allen Beteiligten zu erhéhen. So werden Vorteile
und Chancen, aber auch mdgliche Hiirden und Widersténde des Verdnderungsprozesses zusammen
erarbeitet und ein gemeinsames Verstandnis fiir die Notwendigkeit der Verdnderung entwickelt. Ziel
ist es, in einer individuellen Beratung ein zielgruppenspezifisches Konzept fiir die MaBnahmen im
Veranderungsprozess zu planen sowie durch professionelle Begleitung Veranderungen im Team oder
Bereich nachhaltig sicherzustellen.

Change Anlésse kdnnen sein: . .
siehe auch:
« die Erarbeitung und Umsetzung neuer Strategien X
- Seite 19

« die Gestaltung eines neuen Selbstversténdnisses in der Zusammenar-
beit, Kundenorientierung etc. - Seite 28

« die Einflihrung neuer Arbeits- und IT-Systeme sowie Prozesse ~Training 23

Ansprechpartner/innen: intranet.fz-juelich.de/gp/Beratung

Change Management

Change management measures target executives who want toimplement a change, and employees
of all levels who are affected by change. Change management refers to all planned changes by and
within organizations. These change processes can take place on all levels, ranging from entire
organizational units to individual teams. In order to successfully implement changes and to ensure
sustainable transfer, not only are changes to the surface of an organizational unit necessary, but
so too are deep-rooted changes in individual employee behaviour. Taking into consideration the
emotional side of a change process, it is important to sensitize executives for it, to integrate
employees of all levels into the process, and to improve the communication between everyone
involved. Advantages and opportunities but also potential obstacles and resistance can then be
dealt with jointly, and a common understanding of the need for change can be developed. The aim
is to plan a target-group-specific concept for the measures of the change process as well as to
ensure professional support during changes in teams or departments through individual advice.

Reasons for changes are:

* Development and implementation of new strategies @ quod vide:
* Development of a new self-conception in collaboration, customer orien-

tation, etc. - page 20
* Introduction of new work and IT systems or processes - page 29

Contact: intranet.fz-juelich.de/gp/EN/Consulting



http://intranet.fz-juelich.de/gp/EN/Expertise/P-E/DevelopmentTraining/Beratungsformate/_node.html
http://intranet.fz-juelich.de/gp/DE/Leistungen/Personalentwicklung/PersonalentwicklungWeiterbildung/Beratungsformate/_node.html

Teamentwicklung

Zielgruppen fiir TeamentwicklungsmaBnahmen sind z.B. einzelne Gruppen oder Teams,
Abteilungen und Fachbereiche oder auch Leitungsteams. Mit einer solchen MaBnahme soll die
Entwicklung bzw. Férderung der Zusammenarbeit in einem Team gestarkt werden.

Anlédsse konnen sein:

« Interventionen flir Teams bei Beginn der Zusammenarbeit
* Reflexion schon langer bestehender Zusammenarbeit
* Intervention bei Problemen (z. B. ineffektiver Teamarbeit) oder Konfliktsituationen
* Themen rund um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
@ siehe auch:

Ansprechpartner/innen: intranet.fz-juelich.de/gp/Beratung Seite 19

Team development

Team development targets individual groups or teams, departments, or executive teams, among
others. The objective of such measures is to develop and/or to support teamwork.
Potential reasons are:

* Interventions for teams when taking up work
* Reflection on existing teamwork
* Intervention in the case of problems (e.g. ineffective teamwork) or conflict situations
* Issues concerning the reconciliation of work and family life
@ quod vide:

- page 20

Contact: intranet.fz-juelich.de/gp/EN/Consulting



http://intranet.fz-juelich.de/gp/DE/Leistungen/Personalentwicklung/PersonalentwicklungWeiterbildung/Beratungsformate/_node.html
http://intranet.fz-juelich.de/gp/EN/Expertise/P-E/DevelopmentTraining/Beratungsformate/_node.html

Moderation und Prozessbegleitung

Sie méchten einen Workshop in Ihrem Team oder lhrer Organisationseinheit professionell
begleiten lassen? Wir bieten lhnen die Planung und Moderation Ihrer Entwicklungsveranstaltung,
Ihres Strategieworkshops oder dhnliche Formate an. Zielsetzung dieser Unterstiitzung ist, dass

Sie effizient zu Ergebnissen kommen.
@ siehe auch:

Ansprechpartner/innen: intranet.fz-juelich.de/gp/Beratung .
- Training 23

Moderation and process support

Would you like professional support during a workshop in your team or organizational unit?
We can support you in planning and moderating your development session, strategy workshop,
or other events. The aim of our support is for you to obtain results efficiently.

Contact: intranet.fz-juelich.de/gp/EN/Consulting



http://intranet.fz-juelich.de/gp/DE/Leistungen/Personalentwicklung/PersonalentwicklungWeiterbildung/Beratungsformate/_node.html
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Konfliktklarung

Wahrend ungeldste Konflikte Energien blockieren, die fachliche und zwischenmenschliche
Zusammenarbeit erschweren und die Leistung mindern, ermdglicht die fundierte Klarung und
Bearbeitung von Konflikten eine Férderung der Zusammenarbeit und ein verbessertes Arbeitsklima.
Zur Wiederherstellung einer sachlichen Arbeitsgrundlage ist die griindliche Aufarbeitung und
Klédrung von Stdérungen, die im zwischenmenschlichen Bereich liegen, unumgénglich. Dazu
unterstitzt der allparteiliche Konfliktbegleiter (Mediator) die Konfliktbeteiligten im Rahmen eines
strukturierten Kldrungsprozesses darin, die sachlichen, personlichen und zwischenmenschlichen
Hintergriinde und Zusammenhange des Konfliktgeschehens zu erkunden und zu verstehen. Auf
Basis dieser gewonnenen Klarheit kénnen passende Losungen erreicht, fundierte Entscheidungen
und nachhaltige Abmachungen getroffen werden.
@ siehe auch:

- Training 16

Ansprechpartner/innen: intranet.fz-juelich.de/gp/Beratung


http://intranet.fz-juelich.de/gp/DE/Leistungen/Personalentwicklung/PersonalentwicklungWeiterbildung/Beratungsformate/_node.html

Nr.4/2017

Vom Kollegen zur Flihrungskraft

Zielgruppe
Sie Ubernehmen fir bisherige Kollegen Fiihrungsverantwortung oder haben diese gerade
ibernommen.

Inhalt
Aus dem Kollegenkreis bzw. dem eigenen Team zum Vorgesetzten zu werden, ist eine besondere
Herausforderung.

Sie sind nicht nur gefordert, sich in die verédnderte Aufgabe und Verantwortung hineinzufinden.
Sie miissen auch gegeniiber ehemaligen Kollegen Ihre Rolle neu definieren und sich positionieren.
Als Fuihrungskraft sind Sie gefordert, den Mitarbeitern gegentiber das richtige MaB an Néhe und
Distanz zu entwickeln.

Fir einen bisher ,gleichrangigen” Kollegen birgt der Rollenwechsel zum Vorgesetzten manchmal
auch Konfliktpotential und Anforderungen, die es lohnt, bewusst anzugehen.

Lernen Sie typische Herausforderungen

« vor der Ubernahme der neuen Rolle,

* in der Anfangsphase

* und im Fiihrungsalltag kennen und bewusst zu meistern.

Selbstverstandlich kénnen Sie Ihre persdnlichen Fragen und Herausforderungen einbringen und
mit den anderen Teilnehmern austauschen.
@ siehe auch:

Dauer: 1 Tag

- Seite 2
Termin: 16. Mérz 2017, 09:00 - 17:00 Uhr Seite 28
Ort: Seminarraum ZB, Geb. 04.7, Raum 209 - Seite 264

) ) . . ) - Training 5

Referentin: Dr. Mechtild Laumen-Schiel, SchielConsulting GmbH

- Training 14
Teilnehmerzahl: 6 bis 8 raining

Ansprechpartnerin: Regina Poschen (P-E), Tel. 5469, r.poschen@fz-juelich.de
Anmeldung: bis 23. Februar 2017

Kosten: Dieses Training wird zentral vom Forschungszentrum finanziert. Es
erfolgt keine Kostenverteilung auf einzelne Organisationseinheiten.

Hinweis: Bei Bedarf kann im weiteren Jahresverlauf auch ein entsprechendes
Einzeltraining organisiert werden, die Finanzierung durch Ihre
Organisationseinheit wird in diesem Fall vorausgesetzt.

sSujurensSuniyny D(%%
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Nr. 5/2017

Fit fur Fihrung

Zielgruppe
Sie Gbernehmen in Kiirze Fiihrungsaufgaben oder haben diese gerade iibernommen.

Ziele

In diesem Training lernen Sie moderne und zieleffiziente Fiihrungstechniken als Basis eines
erfolgreichen Managements kennen und kénnen diese auf den persénlichen Fiihrungsalltag
libertragen. Sie kénnen den flexiblen (d.h. situations- und personenangemessenen) Einsatz
unterschiedlicher Fihrungsinstrumente sowie eine situationsaddquate Kommunikation
praktizieren und erhalten die Md&glichkeit, individuelle Erfahrungswerte zu reflektieren und
konstruktiv zu diskutieren. Im Nachgang des Trainings kdnnen Sie, orientiert an lhrem
Erfahrungs- und Kenntnisstand, die Inhalte und Lernformen wéhlen, die lhnen am meisten
zusagen.

Inhalte

« Situations-, personen- und zielbezogener Fiihrungsstil

« Vorbildfunktion der Fiihrungskraft und Ubernahme von Verantwortung

 Fiihrungsinstrumente: Zielfestlegung, Aufgabendelegation, Nachhalten, Riickmeldung, Anerken-
nung und Kritik, arbeitsorganisatorische Aspekte zu deren Umsetzung

» Gesprachsflihrung: Arbeitsgespréche anhand vorbereiteter Fallbeispiele

* Motivation von Mitarbeitern (das Mitarbeiterportfolio nach Kénnen und Wollen)

* Themen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie

* Interne Kompetenztrager fiir diverse Fiihrungsfragen (Rechts-/Sozialberatung, Personalbetreu-

ung, Personalentwicklung und Recruiting)
@ siehe auch:

Dauer: 2 Tage .
- Seite 264
Durchlauf 1: 10. und 11. April 2017, 09:00 - 16:45 Uhr o
Seminarraum ZB, Geb. 04.7, Raum 209 - Training 4
Durchlauf 2: 18. und 19. September 2017, 09:00 - 16:45 Uhr - Training 13
PTJ, Geb. 14.6, Raum 239 - Training 14
Referentin: Dr. Mechtild Laumen-Schiel, SchielConsulting GmbH
Teilnehmerzahl: 6 bis 8
Ansprechpartnerin: Regina Poschen (P-E), Tel. 5469, r.poschen@fz-juelich.de
Anmeldung: bis 20. Méarz bzw. 28. August 2017
Kosten: Dieses Training wird zentral vom Forschungszentrum finanziert. Es

erfolgt keine Kostenverteilung auf einzelne Organisationseinheiten.

Hinweis: Sollten sich genligend Interessenten melden, organisieren wir bei
Bedarf weitere Trainingstermine, gerne auch fir einzelne Teams
und Organisationseinheiten, die Finanzierung durch Ihre
Organisationseinheit wird in diesem Fall vorausgesetzt. Geben Sie
Regina Poschen Bescheid.



Nr. 6/2017

Feinschliff Fihrung

Zielgruppe
Sie sind Fiihrungskraft mit ca. 3 Jahren Fihrungserfahrung.

Ziele

In diesem Training lernen Sie moderne und zieleffiziente Fihrungstechniken als Basis eines
erfolgreichen Managements kennen und koénnen diese auf den personlichen Fiihrungsalltag
Uibertragen. Sie kénnen den flexiblen (d.h. situations- und personenangemessenen) Einsatz
unterschiedlicher  Flhrungsinstrumente sowie eine situationsaddquate Kommunikation
praktizieren und erhalten die Mdoglichkeit, individuelle Erfahrungswerte zu reflektieren und
konstruktiv zu diskutieren. Im Nachgang des Trainings kénnen Sie, orientiert an lhrem Erfahrungs-
und Kenntnisstand, die Inhalte und Lernformen wahlen, die Ihnen am meisten zusagen.

Inhalte

* Feinschliff fiir den persdnlichen Fiihrungsstil

« Reflexion und Aktion zu Flhrungsstil und Fiihrungsinstrumenten anhand von Praxisbeispielen,
individuelle Erarbeitung von OptimierungsmaBnahmen

* Motivation: Umgang mit unterschiedlichen Persdnlichkeiten aus motivationspsychologischer Sicht

* Gespréachsfiihrung: Vom ersten Arbeitsgespréach bis zum Kritik- oder Konfliktgespréach; Bespre-
chungen effizient vor- und nachbereiten sowie durchfiihren

Das Training wird eng an lhrem Bedarf konzipiert. Im Vorfeld der Veranstaltung werden
individuelle Bedarfsabfragen stattfinden, die gewahrleisten, dass die
Schwerpunktthemen den Bediirfnissen und Anforderungen der Gruppe

entsprechend gestaltet werden. siehe auch:
- Seite 28

Dauer: 2 Tage - Seite 30
Termin: 13. und 14. November 2017, 09:00 - 16:45 Uhr - Training 4
Ort: Seminarraum ZB, Geb. 04.7, Raum 209 - Training 16
Referentin: Dr. Mechtild Laumen-Schiel, SchielConsulting GmbH
Teilnehmerzahl: 6 bis 8
Ansprechpartnerin: Regina Poschen (P-E), Tel. 5469, r.poschen@fz-juelich.de
Anmeldung: bis 16. Oktober 2017
Kosten: Dieses Training wird zentral vom Forschungszentrum finanziert. Es

erfolgt keine Kostenverteilung auf einzelne Organisationseinheiten.

Hinweis: Sollten sich genligend Interessenten melden, organisieren wir bei
Bedarf weitere Trainingstermine, gerne auch fiir einzelne Teams
und Organisationseinheiten, die Finanzierung durch lhre
Organisationseinheit wird in diesem Fall vorausgesetzt. Geben
Sie Regina Poschen Bescheid.
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Nr. 7/2017

Moderierter Erfahrungsaustausch fur
Fuhrungskrafte

Zielgruppe
Sie sind Fiihrungskraft mit mindestens 5 Jahren Fiihrungserfahrung.

Inhalte
In diesem Workshop haben Sie die Mdglichkeit, Ihr bisheriges Flihrungsverhalten zu reflektieren
und zugleich neue Anregungen zu sammeln.

Der hohe Praxisbezug des Workshops entsteht dadurch, dass Sie anhand lhrer Beispiele und

aktueller Fihrungsherausforderungen beraten und trainiert werden. Konsequent wird die

Ubertragung des Gelernten auf lhre eigene Situation mit Unterstiitzung des Trainers

vorgenommen.

Sie haben die Moglichkeit, Ihre Erfahrungen zu reflektieren, auszutauschen und individuelle

Lésungsansétze zu entwickeln und sollten bereit sein, eigene Themen und Fragestellungen in

den Workshop einzubringen.

Mégliche Themen:

 Flihren im Wandel (veranderte situative Voraussetzungen, veranderte Bedeutung der Mitarbei-
ter, verénderte Anforderungen an die Selbstfiihrung)

» Konsequenzen fiir die Fiihrungskultur
* Motivation unter den Rahmenbedingungen eines Forschungszentrums

» Konfliktmanagement
In einem Kamingespréch haben Sie Gelegenheit, Ihre libergeordneten @ siehe auch:

Fiihrungsthemen mit dem Vorstand zu diskutieren. _ Seite 26

- Seite 28
Dauer: 2 Tage

- Seite 30
Termin: 13. und 14. Juli 2017, 09:00 - 16:45 Uhr

- Training 19
Ort: Hotel Elisenhof, Monchengladbach

(Bustransfer vom Forschungszentrum)

Referent: Prof. Rudiger Schéfer, Steinbeis-Transferzentrum Karlsruhe
Teilnehmerzahl: 10

Ansprechpartnerin: Regina Poschen (P-E), Tel. 5469, r.poschen@fz-juelich.de

Kosten: Dieses Training wird zentral vom Forschungszentrum finanziert. Es
erfolgt keine Kostenverteilung auf einzelne Organisationseinheiten.

Hinweis: Im Dezember haben Sie die M&glichkeit ein Einzelcoaching zur
Transfersicherung wahrzunehmen.

Sollten sich genligend Interessenten melden, organisieren wir bei
Bedarf weitere Trainingstermine, gerne auch fiir einzelne Teams und
Organisationseinheiten, die Finanzierung durch lhre
Organisationseinheit wird in diesem Fall vorausgesetzt. Geben Sie
Regina Poschen Bescheid.



Nr.8/2017

Familienbewusste Fiihrung im flexiblen
Arbeitsumfeld

Méoglichkeiten und Anforderungen erfolgreich managen

Zielgruppe
Flihrungskréfte aller Ebenen

Ziele

« Sie haben erkannt, was es bedeutet lhre Mitarbeiter familienbewusst, ergebnisorientiert und
erfolgreich zu fihren.

« Sie haben mittels Selbstreflexion lhre eigene Handlungsstrategie analysiert und deren Weiterent-
wicklung, die zu mehr Sicherheit im Arbeitsalltag fiihrt, angestoBen.

» Sie haben erfahren, wie Sie die Mdoglichkeiten und Anforderungen des flexiblen Arbeitens
erfolgreich managen.

Inhalte
e Einfihrung in das Thema
- Arten des flexiblen Arbeitens (Teilzeit, Telearbeit, mobiles Arbeiten, etc.)
- aktuelle Trends
- Statistiken zur Nutzung flexiblen Arbeitens
- Griinde zur Einflihrung flexibler Arbeit
- Positive Aspekte in Bezug auf Vereinbarkeit von Beruf und Familie
- Grenzen flexiblen Arbeitens
- Berticksichtigung von Lebensphasen
- Nutzendiskussion
* Voraussetzungen fiir familienbewusstes Fiihren im Forschungszentrum Jilich
- technische und organisatorische Voraussetzungen
- kulturelle Voraussetzungen: Prasenzkultur versus Vertrauenskultur
- Voraussetzungen der Nutzer
« Die Fiihrungskraft als Gestalter flexibler Arbeitsformen
- moderierter Austausch zu den Gestaltungsmdglichkeiten und deren Nutzen fiir die
verschiedenen Lebensphasen
- Grenzen und offene Fragen
« Die Fiihrungskraft als Nutzer flexibler Arbeitsformen
- Fihren auf Distanz, wie viel Flexibilitat ist moglich? - moderierter Austausch

* Fragen zum Transfer
@ siehe auch:

Dauer: 1 Tag

Termin: Wird bei Bedarf angeboten. - Training 7
Bitte melden Sie Ihr Interesse bei Regina Poschen an. - Training 14

Referentin: Cordula Reimann, Nextlevel-Training - Training 15

Teilnehmerzahl: 12

Ansprechpartnerin: ~ Regina Poschen (P-E), Tel. 5469, r.poschen@fz-juelich.de
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Nr.9/2017

Gesundheitsorientierte Fihrung

Zielgruppe
Flhrungskréfte aller Ebenen

Ziele
Die Teilnehmer erhalten wichtige Anregungen und Impulse, die ein gesundheitsgerechtes
Flihrungsverhalten férdern.

Inhalte

e Der Einfluss der Fiihrung auf die Gesundheit der Mitarbeiter

* Verantwortung der Fiihrungskraft fir die Gesundheit der Mitarbeiter (ggf. arbeitsplatz- bzw.
aufgabenspezifische Unterschiede, Grenzen der Verantwortung)

* Die Rolle der Fiihrungskraft als Vorbild: die eigene Gesundheit (gesund bleiben, Work-life-balance)

* Kommunikation mit erkrankten Mitarbeitern

* Vorbereitung und Begleitung der Riickkehr von Langzeiterkrankten; inkl. der Instrumente im
Forschungszentrum Jilich

* Thematisierung Gesundheit/Krankheit in der Kommunikation mit Mitarbeitern; insbes. auch
Abbau von Unsicherheiten

* Erkennen von (vermeintlichen) physischen oder psychischen Krankheitssymptomen und Um-
gang damit; inkl. Suchterkrankungen

* Rolle des betriebsérztlichen Dienstes
@ siehe auch:
Dauer: 1 Tag - Training 7
Termin: 28. September 2017, 09:00 - 17:00 Uhr ~Training 14
Referentin: Cordula Reimann, Nextlevel-Training - Training 15
Teilnehmerzahl: 12

Ansprechpartnerin:  Regina Poschen (P-E), Tel. 5469, r.poschen@fz-juelich.de
Anmelung bis: 11. September 2017

Kosten: Dieses Training wird zentral vom Forschungszentrum finanziert. Es
erfolgt keine Kostenverteilung auf einzelne Organisationseinheiten.

Hinweis: Sollten sich genligend Interessenten melden, organisieren wir bei
Bedarf weitere Trainingstermine, gerne auch fiir einzelne Teams und
Organisationseinheiten, die Finanzierung durch Ihre
Organisationseinheit wird in diesem Fall vorausgesetzt. Geben Sie
Regina Poschen Bescheid.



Nr. 10/2017

Mitarbeitermotivation

Motivation ist die Grundvoraussetzung flir dauerhaft erfolgreiches Arbeiten und eine wesentliche
Herausforderung fiir jede Flihrungskraft. In der Managementliteratur liest man zuweilen, dass
Fihrungskrafte flir die Motivation ihrer Mitarbeiter verantwortlich sind und diese gezielt
beeinflussen kdnnen - doch im Arbeitsalltag erleben viele Fiihrungskrafte die Grenzen ihrer
Mdoglichkeiten.

Zielgruppe
Fihrungskréfte aller Ebenen, Projektleiter

Ziele

In diesem Seminar erhalten Sie wichtige Erkenntnisse zur Motivationspsychologie und
Arbeitszufriedenheit. Sie arbeiten an lhrer personlichen Strategie, um Ihre Mitarbeiter oder
Projektbeteiligten fiir die gemeinsame Zielerreichung gewinnen zu kénnen.

Inhalte
Motivation und motivieren: Wie funktioniert unser Belohnungssystem? Welchen Einfluss hat die
Personlichkeit auf die Motivation? Was sind die Grenzen der Motivierung?

Die Bedeutung fiir Flihrung und Zusammenarbeit: Welche persénlichen Kompetenzen helfen
lhnen, Ihre Mitarbeiter fir Ihre Ziele zu gewinnen? Wie erkennen Sie Bediirfnisse und setzen
diese fir Ziele ein? Wie erschlieBen Sie im Mitarbeitergespréach individuelle Motivationsmuster
und bewegen scheinbar wenig motivierte Mitarbeiter wieder zu besseren Leistungen?

Methoden .
Kurzvortrage, Einzel- und Kleingruppenarbeit, Diskussion und Austausch, siehe auch:
Ubungen, Feedback, Fallbeispiele aus Ihrer Praxis - Training 5
- Training 6
Dauer: 2 Tage L
- Training 14
Termin: Wird bei Bedarf angeboten. .
. . . L - Training 15
Bitte melden Sie Ihr Interesse bei Stephanie Giesen an.
Teilnehmerzahl: 8

Ansprechpartnerin: ~ Stephanie Giesen (P-E), Tel. 4660, s.giesen@fz-juelich.de
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Nr. 11/2017

Fihrung und Betreuung von Doktoranden

Zielgruppe
Promotionsbetreuer, z.B. Gruppen- und Projektleiter und Postdocs

Ziele
Das Training unterstitzt dabei die Rolle als Betreuer stimmig, angemessen und zeitlich effektiv
auszuliben. Es vermittelt Flihrungswissen und stérkt das praktische Flihrungskonnen.

Als Teilnehmer erhalten Sie sowohl Wissen liber Aufgaben- und Verantwortungsbereiche, als
auch Uber Fihrungsinstrumente fiir die Betreuung von Doktoranden. Sie reflektieren Ihre
Betreuungsbeziehungen und lernen wesentliche Interventionsmdglichkeiten kennen und diese
gezielt zu gestalten. Durch die anderen Teilnehmer und durch den Trainer erhalten Sie
konstruktives Feedback auf Ihre Fragen in aktuellen Betreuungssituationen.

Inhalte

« die fachliche Fiihrungsrolle - ,Betreuer sein®

 Erwartungen, Aufgabenbereiche, Verantwortungsbereiche der fachlichen Fiihrung

* Phasen des Promotionsprojektes - Phasen der Fihrung und ihrer Gestaltung

« Interventionstechniken als Fiihrungskraft - Instrumente der Doktorandenfiihrung

* interkulturelle Betreuungsbeziehungen

* Pushing Points: Was tun, wenn die Chemie nicht stimmt?

 Betreuer in der Sandwichposition: Umgang mit Interessenskonflikten zwischen Doktorvater, Be-
treuer und Doktorand

 den Abschluss gestalten - in Verbindung bleiben

Methoden
 Vortrag
* Kollegiale Beratung ® _
* Coachingtechniken siehe auch:
* Real Case Simulation - Training 12
- Training 16
Dauer: 1Ta
. & - Training 34
Termin: 24. Oktober 2017, 09:00 - 17:00 Uhr
Ort: Seminarraum ZB, Geb. 04.7, Raum 209
Referent: Dr. Hendrik Hoélscher, ImpulsPlus Kéln
Teilnehmerzahl: 12
Ansprechpartnerin: Regina Poschen (P-E), Tel. 5469, r.poschen@fz-juelich.de
Anmeldung: bis 02. Oktober 2017
Kosten: Dieses Training wird zentral vom Forschungszentrum finanziert. Es
erfolgt keine Kostenverteilung auf einzelne Organisationseinheiten.
Hinweis: Sollten sich genligend Interessenten melden, organisieren wir bei

Bedarf weitere Trainingstermine, gerne auch fiir einzelne Teams
und Organisationseinheiten, die Finanzierung durch lhre
Organisationseinheit wird in diesem Fall vorausgesetzt. Geben Sie
Regina Poschen Bescheid.



How to lead and coach doctoral researchers

Target group
supervisors

Course objectives

This training course will enable you to cater to all aspects of your PhD coaching responsibilities
adequately while getting the most out of the time you spend on the job. It will provide you with

Nr. 12/2017

leadership knowledge and promote your hands-on leadership skills.

The course covers knowledge on the duties and fields of responsibility of PhD coaches and
acquaints participants with different leadership tools. You will have the opportunity to reflect
upon your coaching relationships and learn about the most important intervention possibilities

and how they can be adapted and integrated into your coaching work.

Course coverage

* The technical leadership role - coaching PhD candidates

 Expectations, duties and fields of responsibility that come with the technical leadership role
* Common conflicts that arise during the different phases of a PhD project

* Overview over leadership tools

Duration:
Date:
Venue:

Instuctor:

Number of participants:

Contact:
Registration:

Costs:

Comment:

@ quod vide:

-course 11

1 day

25th October 2017, 09:00 - 17:00
Julab, building 04.11v, room 4001e

Dr. Hendrik Holscher, ImpulsPlus KdIn
12

Regina Poschen (P-E), phone 5469, r.poschen@fz-juelich.de
Deadline 4th October 2017

This course is financed by the Forschungszentrum itself. Therefore,
there we won’t charge any participation fees to the organizational units.

In case the number of interested employees is higher than the
intended number of participants, we are planning to organize more
training days. This additional offer is also available for whole teams
or organizational units. In this case, we assume that the unit will
take over the costs for this individual training. Please contact
Regina Poschen for more information.
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Nr. 13/2017

Fihren ohne Vorgesetztenfunktion
Instrumente fiir die Praxis

Zielgruppe
Projekt- und Teamleiter, interne Berater und Inhaber von Stabsfunktionen, die ohne
Vorgesetztenmandat andere Mitarbeiter fachlich oder projektgebunden fiihren (laterale Fiihrung).

Ziele

* Analysieren und Verstehen der lateralen Fiihrungsherausforderung

 Erkennen und Reflektieren einer lateralen Fiihrungsrolle

* Erlernen und Anwenden der zentralen Instrumente einer situationsgerechten und erfolgswahr-
scheinlichen Flihrung ohne Mandat durch Vertrauen, Commitment zu Zielen, wirksamer Delegation
und Anerkennung von Leistung

» Kennenlernen von Argumentationstechniken und rhetorischen Werkzeugen, um eigene Erwartun-
gen und Wiinsche an Mitarbeiter zielorientiert und klar zu formulieren und Uberzeugungsprozesse
wirksam zu gestalten

* Verstehen der Wirkungsweise von Motivation und Erarbeiten von Handlungsanséatzen, mit denen
sich diese Kenntnisse in den Fiihrungsalltag integrieren lassen

Inhalte

 Grundlegendes zum Fiihren ohne Weisungsbefugnis

* Dos und Dont's in lateralen Fiihrungskonstellationen

* Anatomie des Vertrauens

¢ Fuhrungsinstrumente fiir das Fiihren ohne Weisungsbefugnis (Zielsetzung, Delegation, Feedback)
» Argumentationstechniken fiir die Fiihrung ohne Weisungsbefugnis

* Motivation fiir laterale Fiihrungssituationen

* Praxisfélle zu Flihrungssituationen oder Fragestellungen aus dem Umfeld der Teilnehmer

Methoden

 Kurze Trainer-Inputs

« Ubungen in Einzel- und Gruppenarbeit, Diskussion und Selbstreflexion

» Gesprachssimulationen mit anschlieBender Auswertung von Audiomitschnitten

* Supervision von Praxisféllen aus dem beruflichen Alltag der Teilnehmer: Lésungsfindung fiir Pro-
blemstellungen der Teilnehmer durch verschiedene systemische Methoden

Dauer: 1Tag @ siehe auch:

Termin: 05. Juli 2017, 09:00 - 17:00 Uhr

- Training 18
Ort: Seminarraum ZB, Geb. 04.7, Raum 209 - Training 22
Referent: Dirk Berghduser, Nextlevel-Training - Training 38
Teilnehmerzahl: 9 ~Training 41
Ansprechpartnerin:  Julia Dreher (P-E), Tel. 6450, j.dreher@fz-juelich.de
Anmeldung: bis 31. Mai 2017
Kosten: Dieses Training wird zentral vom Forschungszentrum finanziert. Es

erfolgt keine Kostenverteilung auf einzelne Organisationseinheiten.

Hinweis: Sollten sich geniigend Interessenten melden, organisieren wir bei Bedarf
weitere Trainingstermine, gerne auch fiir einzelne Teams und
Organisationseinheiten, die Finanzierung durch lhre Organisationseinheit
wird in diesem Fall vorausgesetzt. Geben Sie Julia Dreher Bescheid.



Nr. 14/2017

Orientierungsgesprache souveran fiihren

Das Orientierungsgesprach ist die Jilicher Form eines strukturierten Mitarbeitergespréchs.
Losgeldst von konkreten Fragen des Tagesgeschéfts tauschen sich Fihrungskraft und
Mitarbeiter in einem vertraulichen Gespréch lber die Zusammenarbeit und die gegenwartige
sowie zukiinftige Arbeitssituation aus.

Dieser Austausch starkt die Zusammenarbeit sowie einen verstandnisvollen und respektvollen
Umgang miteinander. Jede Flihrungskraft hat die Pflicht, ihren Mitarbeitern einmal jahrlich ein
Orientierungsgespréach anzubieten.

Zielgruppe
Fihrungskrafte, die bisher wenig Erfahrung mit der Durchfiihrung von Orientierungsgesprachen
haben oder die das Orientierungsgesprach neu einsetzen.

Ziele

Das Training unterstiitzt Sie dabei, Orientierungsgesprache gezielt vorzubereiten und sicher
durchzufiihren. Sie erkennen die Chancen des Orientierungsgesprachs fiir Ihren Fiihrungsalltag,
Sie erhalten methodisches Ristzeug fiir eine strukturierte Gespréachsfiihrung und erproben
neue Techniken an ihren Praxisféllen.

Inhalte

* Ziele und Nutzen des Orientierungsgespréachs

* Abgrenzungen des Orientierungsgesprachs zu anderen Mitarbeitergespréchen wie beispielswei-
se das Leistungsentgelt-Gesprach

* Methoden der Gesprachsfiihrung G)
* Einbettung des Instruments in den Fiihrungsalltag siehe auch:
« Arbeit an Fallbeispielen oder Praxisféllen aus dem eigenen Bereich _ Seite 56
- Training 10
Dauer: 1 Tag - Training 15
Termin: 21. September 2017, 08:30 - 16:30 Uhr
Ort: Seminarraum ZB, Geb. 04.7, Raum 209
Referentin: Dr. Mechtild Laumen-Schiel, SchielConsulting GmbH
Teilnehmerzahl: 12
Ansprechpartnerin:  Julia Dreher (P-E), Tel. 6450, j.dreher@fz-juelich.de
Anmeldung: bis 17. August 2017
Kosten: Dieses Training wird zentral vom Forschungszentrum finanziert. Es

erfolgt keine Kostenverteilung auf einzelne Organisationseinheiten.

Hinweis: Sollten sich genligend Interessenten melden, organisieren wir bei
Bedarf weitere Trainingstermine, gerne auch fiir einzelne Teams und
Organisationseinheiten, die Finanzierung durch Ihre
Organisationseinheit wird in diesem Fall vorausgesetzt. Geben Sie
Julia Dreher Bescheid.
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Nr. 15/2017

Orientierungsgesprache effektiv nutzen
Erfolgsfaktoren aus der Praxis

Seit der Einflihrung vor 10 Jahren ist das Orientierungsgesprédch zu einem zentralen
Personalentwicklungs- und Fiihrungsinstrument geworden. Viele Fiihrungskréfte schatzen den
hohen Nutzen des Instruments im Fihrungsalltag. Gerade im hochgradig komplexen und in
Projekten organisierten wissenschaftlichen Umfeld unterstiitzt es dabei, auf den Einzelnen
einzugehen, ihn optimal aufzustellen und zu begleiten.

Zielgruppe
erfahrene Fiihrungskréfte

Ziele

Das Training unterstiitzt Sie dabei, neue Impulse fiir Ihre Orientierungsgesprache zu erhalten.
Im kollegialen Austausch reflektieren Sie die Bedeutung des Instrumentsin lhrem Flihrungsalltag.
Sie analysieren herausfordernde Situationen, arbeiten Erfolgsfaktoren heraus und erweitern Ihr
Handlungsrepertoire mit neuen Methoden.

Inhalte

* Erfahrungswerte aus dem Zentrum

 Das Orientierungsgesprach als Flihrungsinstrument ® siehe auch:
* Fiihrungsfeedback im Orientierungsgesprach

* Reflexion von herausfordernden Situationen - Seite 56
* Erarbeiten von neuen Handlungsstrategien - Seite 30
- Training 14
Dauer: 1 Tag - Training 19
Termin: 06. April 2017, 08:30 - 16:30 Uhr
Ort: Besprechungsraum B3 im Technologiezentrum Jilich
Referentin: Dr. Mechtild Laumen-Schiel, SchielConsulting GmbH
Teilnehmerzahl: 12
Ansprechpartnerin:  Julia Dreher (P-E), Tel. 6450, j.dreher@fz-juelich.de
Kosten: Dieses Training wird zentral vom Forschungszentrum finanziert. Es

erfolgt keine Kostenverteilung auf einzelne Organisationseinheiten.

Hinweis: Sollten sich genligend Interessenten melden, organisieren wir bei
Bedarf weitere Trainingstermine, gerne auch fiir einzelne Teams und
Organisationseinheiten, die Finanzierung durch Ihre
Organisationseinheit wird in diesem Fall vorausgesetzt. Geben Sie
Julia Dreher Bescheid.



Nr. 16/2017

Konfliktmanagement fir Fihrungskrafte

Zielgruppe
Sie sind Flhrungskraft mit Flhrungserfahrung und bereit, Konflikte aus lhrem Bereich
einzubringen und zu diskutieren.

Ziele

Als Fihrungskraft sind Sie besonders gefordert mit Konflikten aktiv umzugehen, sei es als
Moderator von Konflikten im Team oder als Beteiligter. Es werden lhnen wirkungsvolle Techniken
und Strategien im Umgang mit Konflikten vermittelt. Zusatzlich werden I6sungsorientierte
Einstellungen und Verhaltenweisen trainiert, damit Sie auch in schwierigen Situationen effizient
und angemessen reagieren kénnen.

Inhalte

* Grundlagen des Konfliktmanagements

« die Fiihrungskraft als Konfliktpartei

« die Fiihrungskraft als Moderator von Konflikten in Teams

* Konfliktverhalten als Teil der Fiihrungskultur im Forschungszentrum

Methoden
* Moderierter kollegialer Austausch .
N siehe auch:
 Fachvortrége
* Gruppenarbeiten - Seite 28
* Rollenspiele ~Training 17
- Training 18
Dauer: 2 Tage
- Training 34
Termin: 30. und 31. Mérz 2017, 09:00 - 16:45 Uhr
Ort: Hotel Elisenhof, Ménchengladbach
(Bustransfer vom Forschungszentrum)
Referent: Prof. Riidiger Schéfer, Steinbeis-Transferzentrum Karlsruhe

Teilnehmerzahl: 10
Ansprechpartnerin: Regina Poschen (P-E), Tel. 5469, r.poschen@fz-juelich.de

Kosten: Dieses Training wird zentral vom Forschungszentrum finanziert. Es
erfolgt keine Kostenverteilung auf einzelne Organisationseinheiten.

Hinweis: Sollten sich genligend Interessenten melden, organisieren wir bei
Bedarf weitere Trainingstermine, gerne auch fiir einzelne Teams und
Organisationseinheiten, die Finanzierung durch lhre
Organisationseinheit wird in diesem Fall vorausgesetzt. Geben Sie
Regina Poschen Bescheid.
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Nr. 17/2017

Conflict Management for Senior Employees

Target group
Senior employees with experience in management positions who are willing to contribute and
discuss examples of conflicts in their area.

Objectives

Senior employees in particular are required to actively manage conflicts, be it as a moderator
within the team or as a party involved in a conflict. You will learn effective techniques and
strategies to handle conflicts. Additionally, solution-oriented attitudes and behaviours will be
trained, so that you can react efficiently and appropriately in difficult situations.

Content

* basics of conflict management

* senior employees as parties involved in a conflict

« senior employees as moderators in conflicts within teams
« conflict handling as part of Jllich’s management culture

Methods
* moderated, collegial exchange

* lectures @ quod vide:

e group work

* role plays -course 16
Duration: 2 days
Date: Will be announced. Please register with Regina Poschen.
Number of participants: 10
Contact: Regina Poschen (P-E), phone 5469, r.poschen@fz-juelich.de



Nr. 18/2017

Kollegiale Beratung fiir Flihrungskrafte
»Coaching ohne Coach“

Zielgruppe
Flihrungskréfte und Mitarbeiter mit Schlisselfunktionen aller Ebenen

Ziel

Kollegiale Beratung bietet die Mdglichkeit, konkrete Praxisprobleme des Berufsalltags in einer
Gruppe Gleichrangiger zu reflektieren und gemeinsam Ldsungen zu entwickeln. Besonders
geeignet sind Themen der Arbeitsorganisation, Zusammenarbeit und Teamsteuerung. Dabei
lernen Sie von- und miteinander.

Inhalte

Die kollegiale Beratung folgt einem festen Ablauf. In selbststédndig organisierten regelméaBigen
Sitzungen kommt die Gruppe zusammen, die Teilnehmer beraten sich wechselseitig zu ihren
beruflichen Fragestellungen. Dabei sind alle aktiv an der Beratung beteiligt. Die Rollen (Moderator,
Fallgeber, Berater) werden bei jeder Fallbesprechung neu verteilt, sodass alle Gruppenmitglieder
wechselnde Rollen einnehmen.

Startworkshop

Sie lernen die anderen Teilnehmer sowie die Methode kennen. Sie klédren lhre Voraussetzungen,
Interessen und die gemeinsamen Ziele mit der Gruppe. Sie lernen die Methode anhand einer
realen kollegialen Beratung kennen und iben den Ablauf der Rollenverteilung und
Prozessreflexion ein.

Zusétzlich erhalten Sie methodische Inputs zu den Themen Hypothesenbildung und systemisches

Fragen, um in der Beratung, aber auch dariiber hinaus in lhrem Flihrungsalltag Ihr Gegenuber zu
Perspektivwechsel, Wahrnehmungsschéarfung und eigenen Lésungen anregen zu kénnen.

Weitere Treffen @
Sie wenden die Kollegiale Beratung praktisch an und beraten bzw. 16sen siehe auch:

lhre aktuellen Anliegen. ~Training 7

Termin: Ein erster Termin wird organisiert, sobald geniigend
Anmeldungen vorliegen. Bitte melden Sie Ihr Interesse
bei Julia Dreher oder Stephanie Giesen an.

Teilnehmerzahl: 8

Referentinnen/Ansprechpartnerinnen:  Julia Dreher (P-E), Tel. 6450, j.dreher@fz-juelich.de
Stephanie Giesen (P-E), Tel. 4660, s.giesen@fz-juelich.de
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Nr. 19/2017

Leadership Lunch

Impulse, Tools und Netzwerken fir Fuhrungskrafte

Zielgruppe
Flhrungskréfte aller Ebenen, Projektleiter

Ziel
Sie erhalten neue Impulse zu unterschiedlichen Fiihrungsthemen und kdénnen diese im
kollegialen Rahmen mit anderen Fiihrungskraften diskutieren.

Inhalt

Das Format Leadership Lunch bietet Ihnen die Mdglichkeit, mit geringem Zeitaufwand
Informationen zum Thema Fihrung zu erhalten und sich mit anderen Fihrungskraften
auszutauschen.

Im Rahmen eines solches Lunches ist zunachst ein Kurz-Input von ca. 30 Minuten durch einen
internen oder externen Referenten vorgesehen. Der Vortrag erldutert Hintergriinde und stellt
anhand von praktischen Beispielen oder Tipps den Bezug zu Ihrem Arbeitsalltag als Fiihrungskraft
her. Die Themen variieren dabei zwischen bewédhrten Flhrungstools, aktuellen Trends oder
internen Informationen rund um das Thema Fiihrung und beleuchten verschiedenste Aspekte
einer Flihrungsfunktion.

Im Anschluss an den Vortrag besteht bei einem kleinen Mittagssnack die Gelegenheit zum
Austausch. Um den Transfer der Impulse aus den Vortrégen in Ihren eigenen Arbeitsalltag zu
sichern, kénnen Sie anschlieBend im Rahmen einer kurzen praktischen Sequenz das Gehdrte
vertiefen bzw. selbst erproben.

Nach jedem Leadership Lunch kénnen Sie konkrete Tipps, ein Modell, eine Checkliste oder ein
Gedankengerist mitin ihren Fiihrungsalltag nehmen. Die ,Handouts® aus den Vortragen werden
in einer ,Leadership-Toolbox“ gesammelt und im Intranet zur Verfligung gestellt.

Dauer: 2,5 Stunden @ siehe auch:

Termin: 13. Marz 2017, 12.00-14.30 Uhr - Training 7
Thema: Motivation - Wer ist verantwortlich?

Referentin: Dr. Mechtild Laumen-Schiel, SchielConsulting GmbH

weitere Termine: Quartalsweise, werden jeweils gesondert bekanntgegeben.

Jeweils wechselnde Referenten je nach Thema, z.B. externe Trainer
oder Coaches, Referenten aus anderen HGF-Einrichtungen,
Flhrungskréfte selbst oder interne Ansprechpartner zu
entsprechenden Themen.

Ort: Wird jeweils bekannt gegeben.
Teilnehmerzahl: 12

Ansprechpartnerinnen:  Julia Dreher (P-E), Tel. 6450, j.dreher@fz-juelich.de
Stephanie Giesen (P-E), Tel. 4660, s.giesen@fz-juelich.de

Anmeldung: bis 01. Februar 2017



Nr. 20/2017

Fihrungskraft und Sekretariat
ein starkes Team

Tandem-Training fiir Fihrungskraft und Sekretar/in

Zielgruppe
Fihrungskrafte und ihre Sekretariatsmitarbeiter bzw. Assistenten

Ziele

Fihrungskraft und Sekretariat erweitern nachhaltig ihre Zusammenarbeit. Ein gut aufeinander
abgestimmtes Team und die ,richtige“ Balance zwischen Fiihrungskraft und Sekretar/in haben
sowohl eine positive AuBenwirkung (auf Kunden und Kooperationspartner), als auch eine ebenso
positive Wirkung nach Innen (auf Kollegen und Mitarbeiter) und sorgen fir die effiziente
Organisation lhres Bereichs. Das Tandem-Training wird sich auf lhre Kooperation, schnelle
Kommunikationswege und |hr gegenseitiges Vertrauen positiv auswirken.

Méogliche Inhalte

* Kl&rung des jeweiligen Rollenprofils

* Techniken zur optimalen Zusammenarbeit von Fiihrungskraft und Assistenz
« auch unter Stress konstruktiv zusammenarbeiten und kommunizieren

« die Stérken des anderen nutzen

« die richtige Balance zwischen Vertrauen und Kontrolle finden @ siehe auch:
» Werkzeuge fiir ganz alltdgliche Ausnahmesituationen _Seite 272
* gemeinsame ,Imagegestaltung” des Sekretariats

* konkrete MaBnahmen- und Transferplanung flir ein modernes Office-Management

Weitere Themen werden eng am Bedarf der Teilnehmer festgelegt und im Vorfeld durch
Fragebdgen ermittelt.

Dauer: ein halber bis ein Tag pro Team/Tandem
Termine: Wird bei Bedarf mit jedem einzelnen Team abgesprochen.
Bitte melden Sie Ihr Interesse bei Regina Poschen an.
Ort: Die jeweiligen Tandem-Trainings finden vor Ort am Arbeitsplatz statt.
Referentin: Elisabeth KaiBer, OM - Organisation + Management

Ansprechpartnerin:  Regina Poschen (P-E) Tel. 5469, r.poschen@fz-juelich.de

Kosten: 50%-ige Finanzierung (ca. 550 €) durch die Organisationseinheit

sSujurensSuniyny D(%%

51




52

Fluhrungstrainings

52

Nr.21/2017

Kommunikations- und Mediencoaching

Zielgruppe
Dieses Trainingsformat richtet sich vorrangig an die Leiter der Organisationseinheiten sowie an
Abteilungsleiter.

Ziele
Individuelles Coaching zum Umgang mit Journalisten, um die Kompetenz und Sicherheit im
Umgang mit den Medien und der Offentlichkeit zu erhéhen.

Inhalte
In einem Beratungsgesprach mit dem Fachbereich Personalentwicklung und Recruiting wird der
individuelle Bedarf eruiert.

Themen im Kommunikations- und Medienumfeld kénnen unter anderem sein:

* sicheres und gezieltes Vorgehen in der Wissenschaftskommunikation
* Vorbereitung fiir einen besonderen Auftritt

* Uberzeugender Auftritt vor der Kamera

* Uberzeugendes Sprechen (z.B. Vortrége)

* zielgruppenspezifische Krisenkommunikation @ siehe auch:
* medienwirksame Argumentation

- Training 32
Termin: Wird bei Bedarf angeboten.
Bitte melden Sie Ihr Interesse bei Petra WiBmann an.
Referent/in: Je nach Anliegen stehen unterschiedliche Coaches zur Verfiigung.

Ansprechpartnerin:  Petra WiBmann (P-E), Tel. 96417, p.wissmann@fz-juelich.de

Kosten: Die Finanzierung durch die Organisationseinheit wird vorausgesetzt.
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Change Management Basic
Sicher fiihren in Veranderungsprozessen

Zielgruppe
Flihrungskréfte, Projektleiter und Verantwortliche in Change Prozessen

sSujurensSuniyny D(%%

Ziele

Verénderungen gehdren zum Alltag von Mitarbeitern in Forschungszentren. Jedoch verlauft die
Umsetzung von Verdnderungsprozessen nicht immer reibungslos: Widerstéande der Beteiligten
kénnen zu Verzégerungen oder gar zum Scheitern von Projekten fiihren. Hier setzt das Training
Change Management an: Es werden am konkreten Beispiel Fallstricke von Prozessen identifiziert
und MaBnahmen entworfen, die fiir ein motiviertes Arbeitsumfeld und Projektteam sorgen und
so den Projektverlauf zum erfolgreichen Abschluss fiihren.

Inhalte
Das Training stellt zundchst Change Management als Werkzeug vor und gibt einen Uberblick
Uiber die theoretischen Grundlagen und die stabilisierende Kommunikation in der professionellen
Steuerung von Veranderungsprozessen. Weiterhin werden die Handlungsfelder des Change
Managements beleuchtet: beispielsweise der Wandel von Strukturen,

Abldufen und Kulturen. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf den @ .

Spezifika des deutschen Wissenschaftssystems. Diese theoretischen siche auch:
Inputs  werden anhand  konkreter  Fallbeispiele aus dem - Seite 31
Wissenschaftssystem diskutiert und reflektiert. In Gruppenarbeiten

LY . A R - Training 7
werden schlieBlich Lésungsstrategien fiir die einzelnen Handlungsfelder
entwickelt. - Training 13
- Training 38
Termin: Wird bei Bedarf angeboten.
Bitte melden Sie Ihr Interesse bei Petra WiBmann an.
Teilnehmerzahl: 10
Ansprechpartnerin: Petra WiBmann (P-E), Tel. 96417, p.wissmann@fz-juelich.de
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Nr. 23/2017

Strategien entwickeln und umsetzen
Lernreise fiir professionelle Strategiearbeit

Zielgruppe
Wissenschaftler mit Flihrungs-/Fachverantwortungund Fiihrungskréfte aus dem administrativen
Bereich mit strategischen Aufgaben

Ziele

Das Training zielt auf die Entwicklung spezifischer unternehmerischer Féahigkeiten von Fach-
und Fihrungskraften rund um Strategiearbeit ab. Die Teilnehmer lernen durch Lehrgespréache
und anhand eigener ,Cases*...

* die Auseinandersetzung mit moglichen zukiinftigen Entwicklungen, Trends und Szenarien,
« die Konzeption mdglicher Lésungsraume und strategischer Optionen,

* das Design von kohédrenten Strategien und Geschéftsmodellen sowie

« die Entwicklung von Umsetzungs-und Transformationskonzepten.

Ziel ist es, dass die Teilnehmenden fiir sich und den eigenen Bereich eine konkrete Strategie
erarbeiten und diese in ihrer Praxis erproben.

Inhalte

« Die eigene Person besser einschétzen: Welcher ,Typus® Stratege bin ich?

* Den eigenen , Strategie-Case“ klar konturieren: Herausforderungen, erste Ideen, Schliisselfragen
« Strategie I: Die Zukunft im Visier - Techniken des Zukunftsmanagements, Szenarien, Trends

« Strategie II: Den Losungsraum erfassen - strategische Moglichkeiten und Optionen ausloten

« Strategie Ill: Strategie Design - Strategien und Geschaftsmodelle entwickeln

« Strategie IV: Strategien zum Leben bringen - Umsetzung und Transformation

* Mein Case: Die eigene Strategiearbeit (flr die Lernstrecke) planen

Methoden
Folgende inhaltliche und didaktische Methoden kommen zum Einsatz:

« Verschiedene Strategieschulen (z.B. M. Porter, P. Senge, H. Minzberg etc.)

* Methoden des Zukunftsmanagements; Trendanalysen, Szenario-Technik

» Methoden der Strategieanalyse (z.B. Markt- / Wettbewerbsanalysen, Wertschopfungsanalysen etc.)
* Methoden der Strategiegestaltung (Segmentierung, Value Proposition, Geschéftsmodellierung etc.)
* Business Model Generation (A. Osterwalder)

* Action Learning - praxis- und handlungsorientiertes Lernmodell, Fall-basiertes Lernen (Cases)
* Theory U/Presencing (Otto Scharmer)

« Design Thinking, Prototyping @ )
* Peer Coaching siehe auch:
* Rollenspiel: “Consulting Case” - Seite 28
* kollegiale Beratung - Seite 32
- Training 22
Dauer: 2 Tage
. . . o N - Training 40
Termin: Wird bei Bedarf angeboten. Voraussichtlich Marz 2017.
Bitte melden Sie Ihr Interesse bei Julia Dreher an.
Referent: Dr. Clemens Frowein, UPGRADE
Teilnehmerzahl: 12

Ansprechpartnerin:  Julia Dreher (P-E), Tel. 6450, j.dreher@fz-juelich.de
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Grundprinzipien des Arbeitsrechts und
TV6D/Eingruppierung fur Fihrungskrafte

Zielgruppe
Flhrungskréfte aller Ebenen

Ziele

Sie erhalten einen praxisorientierten Einblick in das Tarifrecht sowie einen Uberblick iiber den
Aufbau und Inhalt des Arbeitsrechts und kdnnen beurteilen, inwieweit durch Entscheidungen im
Tagesgeschéaft Rechte und Pflichten des Arbeitgebers, des Betriebsrates und der Mitarbeiter
beriihrt werden.

Inhalte
Grundprinzipien des Arbeitsrechts

* Begriff des Arbeitsrechts

 Grundprinzipien des Arbeitsrechts

» System des Arbeitsrechts

¢ Rechtsquellen des Arbeitsrechts

* Grundzige des Individualarbeitsrechts

* Beendigungsgriinde

* befristete Arbeitsvertrage

* Beendigung des Arbeitsvertrages durch Kiindigung

* Kollektives Arbeitsrecht

« der Betriebsrat und dessen Rechte

* Regelungsinstrumente der Zusammenarbeit zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat
TV6D/Eingruppierung

« Eingruppierung/Hohergruppierung

* Gewichtung der Ausbildung in der Téatigkeitsdarstellung
¢ Anrechnung von Vorzeiten

* Sonderzahlung

» Wissenschaftszeitvertragsgesetz

« studentische Hilfskrafte

* Doktoranden/wissenschaftliche Hilfskrafte @ .
* Telearbeit siehe auch
¢ Abmahnung - Training 4
Methode - Training 5
 Fachvortrége - Training 6
- Training 166
Dauer: zwei halbe Tage
Termin: Wird bei Bedarf angeboten.
Bitte melden Sie Ihr Interesse bei Regina Poschen an.
Referenten: Albert Gesekus (R-R) und Maren Bittner (P-B)
Teilnehmerzahl: 15
Ansprechpartnerin: Regina Poschen (P-E), Tel. 5469, r.poschen@fz-juelich.de
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Informationsveranstaltung:
Orientierungsgesprach - das jahrliche
Mitarbeitergesprach im Forschungszentrum

Julich

Das Orientierungsgesprach ist die Julicher Form eines strukturierten Mitarbeitergesprachs.
Losgeldst von konkreten Fragen des Tagesgeschéfts tauschen sich Fihrungskraft und
Mitarbeiter in einem vertraulichen Gespréch iber die Zusammenarbeit und die gegenwartige
sowie zukiinftige Arbeitssituation aus. Dieser Austausch stdrkt die Zusammenarbeit sowie

einen verstandnisvollen und respektvollen Umgang miteinander.

Zielgruppe

Mitarbeiter mit und ohne Fiihrungsfunktion

Ziel

Sie lernen die Jllicher Form des jahrlichen Mitarbeitergespréchs und seinen Nutzen kennen und

werden Uber Inhalte und Rahmenbedingungen informiert.

Inhalte

* Hintergrund und Ziele des Orientierungsgesprachs
* Chancen des Orientierungsgespréachs

¢ Inhalte und Themen

@ siehe auch:

* Organisation und Rahmenbedingungen - Training 14

* Erfahrungsaustausch

Dauer:
Durchlauf 1:
Durchlauf 2:
Durchlauf 3:
Durchlauf 4:
Durchlauf 5:
Durchlauf 6:
Durchlauf 7:
Durchlauf 8:
Durchlauf 9:
Durchlauf 10:
Durchlauf 11:
Ort:

Referentinnen/Ansprechpartnerinnen:

Hinweis:

- Training 15

- Training 164
1 Stunde

12. Januar 2017, 13:00 - 14:00 Uhr

02. Februar 2017, 13:00 - 14:00 Uhr

16. Mérz 2017, 13:00 - 14:00 Uhr

06. April 2017, 13:00 - 14:00 Uhr

11. Mai 2017, 13:00 - 14:00 Uhr

08. Juni 2017, 13:00 - 14:00 Uhr

06. Juli 2017, 13:00 - 14:00 Uhr

07. September 2017, 13:00 - 14:00 Uhr
12. Oktober 2017, 13:00 - 14:00 Uhr

09. November 2017, 13:00 - 14:00 Uhr
07. Dezember 2017, 13:00 - 14:00 Uhr
Faculty Club, Casino, 1. Etage, Geb. 04.1
Julia Dreher (P-E), Tel. 6450, j.dreher@fz-juelich.de

Stephanie Giesen (P-E), Tel. 4660, s.giesen@fz-juelich.de

Das Training wird im Rahmen der Einflihrungs-

veranstaltung angeboten. Bei Bedarf bieten wir dieses

Training auch fir einzelne Organisationseinheiten an.
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Informative meeting: Annual personnel talks
- the form of structured staff communication
practised at Forschungszentrum Julich

Annual personnel talks are the form of structured staff communication practised at
Forschungszentrum Jilich. Removed from any specific issues concerning day-to-day work,
senior staff and the members of their team are able to exchange views in a confidential
discussion regarding their cooperation as well as the current and future work situation.

This exchange strengthens cooperation and promotes an understanding and respectful
relationship with one another.

Target group
Team members and senior staff

Objective
This Meeting gives you an overview of the annual personnel talk - especially the topics and
frame conditions. You get to know its benefit.

Content @ quod vide:

* Background, objectives and chances of the annual personnel talks
» Content and topics

* Organisation and frame conditions -course 14
* Exchange of experiences

- page 56

-course 15
Duration: 1 hour - course 165
Dates: Will be announced. Please register with Petra WiBmann.
Contact: Petra WiBmann Tel. 96417, p.wissmann@fz-juelich.de

ud1uYy9293s319gIY B UOIIR}IUNLILWOY] %ga

57




O
Kommunikation & Arbeitstechniken %Oﬂ

Nr. 26/2017

Adressaten- und zielorientiert Prasentieren

Zielgruppe

Flhrungskrédfte und Mitarbeiter, die prdsentieren miissen und die sich Kenntnisse und
Féahigkeiten aneignen mdochten, um Arbeitsergebnisse, Projekte und andere komplexe
Zusammenhénge Uberzeugend prasentieren zu kdnnen.

Ziele

* Sie bereiten Présentationen passend fiir definierte Ziele und Zielgruppen auf.

* Sie nutzen verschiedene Modelle der Strukturierung lhrer Informationen, um die Wirkung beim
Publikum zu erhdhen.

« Sie kennen Ihre verbalen, nonverbalen und stimmlichen Ausdrucksmaoglichkeiten.

* Sie kénnen auch mit schwierigen Situationen wéhrend der Présentation angemessen umgehen.

Inhalte
* Vorbereitung der Prasentation:
- Présentationen als Kommunikation auf vier Ebenen
- Zieldefinition und Zielgruppenanalyse
- addquate Auswahl der Inhalte, Fokussierung auf Kernbotschaften
- Gliederung der Présentation in drei Module
- rhetorische Modelle zum Aufbau der Argumentation
- visuelle Aufbereitung der Information und Auswahl passender Medien
» Durchflihrung der Prasentation:
- rhetorische Mittel des verbalen, non-verbalen und stimmlichen Ausdrucks
- Kontakt zum Publikum, Methoden der Aktivierung der Zuhorer
- Umgang mit schwierigen Situationen wie Stérungen, auffélligem Zuhdrerverhalten
- Umgang mit Lampenfieber und Stress

- Stérkung der "Buihnenprésenz"
» Auswertung der Prasentation: @ siehe auch:
- ZielUberpriifung und Nutzen von Feedback der Zuhorer _ Seite 68
- Training 27
Dauer: 1 Tag
- Training 32
Termin: 03. Juli 2017, 09:00 - 17:00 Uhr
- Training 33
Ort: Seminarraum ZB, Geb. 04.7, Raum 209
Referentin: Dominika Seitz-Dasberg, Kempkes.Gebhardt Organisationsberatung
Teilnehmerzahl: 10

Ansprechpartnerin:  Monika Steffens (P-E), Tel. 4812, m.steffens@fz-juelich.de

Kosten: Dieses Training wird zentral vom Forschungszentrum finanziert. Es
erfolgt keine Kostenverteilung auf einzelne Organisationseinheiten.

Hinweise: Jeder Teilnehmer wird gebeten, eine 10-miniitige Ubungsprisentation aus
dem eigenen Arbeitsfeld zum Training mitzubringen. Sie erhalten
individuelles Feedback durch Videounterstiitzung (sofern gewiinscht).

Sollten sich genligend Interessenten melden, organisieren wir bei
Bedarf weitere Trainingstermine, gerne auch fiir einzelne Teams und
Organisationseinheiten, die Finanzi