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TOFAS HAKKINDA

TOFAS; GUCLU SERMAYE YAPISI, 8 BINE YAKIN CALISANI, AR-GE VE YENI
ARAC GELISTIRMEDE ULASTIGI YETKINLIK, DUNYA STANDARTLARINDA
URETIM BECERISI VE YARIM ASIRLIK TECRUBESI ILE TURKIYE'NIN
DORDUNCU BUYUK SANAYiI KURULUSU KONUMUNDADIR.

HEM BINEK OTOMOBIL HEM DE HAFiF TICARi ARAC URETME
KAPASITESINE SAHIP TEK TURK OTOMOTIV SIRKETI

1968 yilinda temelleri atilan Tofas, Tirkiye otomotiv
piyasasinda hem binek otomobil hem de hafif ticari ara¢
Ureten tek sirkettir.

Sermayesinde, Ko¢ Holding ile Fiat Chrysler Automobiles’in
(FCA) esit hissedar oldugu Tofas’'in %24,3°0 halka ac¢ik olan
hisseleri, Borsa istanbul BIST 30 ve BiST 100 endekslerinde
islem gérmektedir. Ayrica Tofas, BIST Kurumsal Yénetim

Endeksi ve Strdurdlebilirlik Endeksi’nde de yer almaktadir.

TURKIYE’NIN DORDUNCU BUYUK SANAYi KURULUSU
Tofas, yilda 450 bin arachk Gretim kapasitesi ve 8 bine yakin
calisant ile Turkiye’nin dérdincl blyUk sanayi kurulusudur.
Genel merkezi Istanbul’da olan Tofas, Uretim faaliyetlerini,
350 bin m?si kapali, yaklasik 1 milyon m? alan tizerinde kurulu
Bursa’daki fabrikasinda gerceklestirmektedir.

Tofas, Fiat Chrysler Automobiles’in (FCA) stratejik 6neme
sahip Uretim merkezlerinin basinda gelmektedir. Sirket ayni
zamanda grubun Avrupa’daki en blylk ar-ge merkezlerinden
biridir.

Tofas fabrikasinda, Fiat Egea Ailesi’nin Sedan, Hatchback

ve Station Wagon modellerinin yani sira Fiat Doblo ve
Fiorino modellerinin Uretimi yapilmaktadir. Dinyanin farkli
kitalarinda farkli marka ve model isimleri ile pazara sunulan
Egea, Fiat Tipo ve Dodge Neon markalari ile satilmaktadir.
Tofas’ta gelistirilip Gretilen Dobld ayrica Ram ProMaster City
markaslyla ABD’ye ihra¢ edilmektedir. Sirket ayni zamanda
ic pazarda alti markanin (Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo,
Jeep®, Maserati, Ferrari) temsilciligini yaratmektedir.
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Yoénetimden

Faaliyetler

Surdurdlebilirlik

ViZYONUMUZ MiISYONUMUZ

MILYON ARACA DOGRU... Toplumun mobilite ihtiyaclarina en uygun Urin ve

. ) o ) ) hizmetleri sunarak yasam kalitesini ylUkseltmek.
Musteri beklentilerini sekillendiren ve gurur

duyulan lider otomotiv sirketi olmak.

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

TOFAS 2018 YILINDA 18,6 MILYAR TL SATIS GELIRI VE %11,7 YURT ICI PAZAR
PAYI ILE OTOMOTIV SEKTORU ICERISINDEKI YERINI SAGLAMLASTIRMISTIR.

OPERASYONEL GOSTERGELER 2017 2018
Yurt Disi Satislar (bin TL) 11.887.628 14.455.023
Yurt ici Satislar (bin TL) 5.408.765 3.934.701
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (bin TL) 171.413 213.607
Kumdilatif Uretim Hacmi (adet) 384.174 301.750
Satislar (adet) 393.567 311.499
FINANSAL GOSTERGELER (BIN TL) 2017 2018
Toplam Aktif 13.875.148 13.001.799
Ozsermaye 3.583.037 3.706.555
Satis Gelirleri 17.467.806 18.603.331
FAVOK 1.997.428 2.484.452
Vergi Oncesi Kar 1.229.472 1.290.894
Net Kar 1.282.818 1.330.423

TOFAS, 2018 YILINDA 301.750 ADETLIK URETIM
GERCEKLESMISTIR.

18,6 milyar TL

TOFAS, 2018 YILINDA TOPLAM 18,6 MILYAR TL
SATIS GELIRI VE 1,3 MILYAR TL NET KAR ELDE
ETMISTIR.

TOFAS, 2018 YILINDA 311.499 ADET SATIS
GERCEKLESTIRMISTIR.

%71,7

2018 YILINDA YURT DISI SATISLARIN TOPLAM
SATISLAR ICINDEKI PAYI %77,7 OLMUSTUR.



TOPLAM AKTIF (MILYON TL)

201¢ | 13.002
2017 [ 13875

13 milyar TL

TOPLAM AKTIFLER 2018 YILINDA 13.002 MILYON
TL OLARAK GERCEKLESMISTIR.

SATIS GELIRLERIi (MILYON TL)

201 [ 18.603
2017 [ 17.468

+%6,5

SATIS GELIRLERI 2018 YILINDA %6,5 ORANINDA
YUKSELEREK 18.603 MILYON TL OLMUSTUR.

VERGI ONCESI KAR (MILYON TL)

201 [ 1291
2017 [ 1229

+%5,0

2018 YILINDA %5,0 ORANINDA ARTAN VERGI
ONCESI KAR 1.291 MILYON TL OLARAK
KAYDEDILMISTIR.
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OZSERMAYE (MILYON TL)

2016 | :.707
2017 [ 5583

3,7 milyar TL

2018 YILINDA OZSERMAYE 3.707 MILYON TL'YE
ULASMISTIR.

FAVOK (MILYON TL)

201 [ >.484
2017 [ 1997

+%24,4

FAVOK 2018 YILINDA %24,4 ARTISLA 2.484
MILYON TL'YE YUKSELMISTIR.

NET KAR (MILYON TL)

201 [ 1330
2017 [ 1283

+%3,7

NET KAR 2018 YILINDA %3,7 ORANINDA ARTISLA
1.330 MILYON TL OLMUSTUR.
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KURUMSAL YATIRIMCI iLiSKILERI

TOFAS HISSESI YABANCI YATIRIMCI
PAY1 2018 YILI SONUNDA %8I
OLARAK GERCEKLESMISTIR. AYNI
DONEMDE BIST YABANCI YATIRIMCI
PAY! ISE %65 OLMUSTUR.

KURUMSAL YATIRIMCI GORUSMELERI

Tofas Kurumsal Yatirimci iliskileri departmani, Ust yénetimin
de katilimrile yil icinde aciklanan tim ceyreklere ait finansal
sonuclarin sunumu icin bir tanesi Genel Mudurlik’te fiziki
olarak ve web-yayini ile, ¢ tanesi ise web-yayini ile internet
ortaminda yayinlanan toplam dért adet analist toplantisi
dizenlemistir.

Analist toplantilarinin disinda sirket ziyaretleri, tele-konferans,
yurt ici ve yurt disi yatirnmci konferanslari ve yurt disi
roadshow yolu ile toplam 220 adet kurumsal yatirimci ve 91
adet finansal analist toplantisi olmak Uizere toplam 311 toplanti
gerceklestirilmistir.

Yil icinde bes adet yurt disi yatirimci konferansi ve iki adet
yurt ici yatirrmci konferansina katihm saglanmistir. Ayrica
analist ve yatinmcilarla 49 adet tele-konferans araciligiyla
toplanti yapilmistir.

HiSSE PERFORMANSI

Tofas hissesinin 2018 yili ortalama degeri, 2017 yili ortalama
degerine gore %14,1 diists gostererek, ayni ddénemde ortalama
%3,1 oraninda deger kazanan BiST 100’e gére daha disik bir
performans sergilemistir.

TOFAS, BIST 100 VE SINAI ENDEKS KAPANIS DEGERLERINE GORE GUNLUK HAREKET, 31.12.2017=100
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TEMETTU GDEME PERFORMANSI

%85 1.283 1.330

2014 2015 2016 2017 2018
B Net Kar (milyon TL) B Temettti (milyon TL) === Temettii/Net Kar (%)

HALKA ACIK OLAN KISMINDAKI YABANCI YATIRIMCI PAYI (%)
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Tofas’in gecmis donem temettl 6demeleri asagidaki gibidir.

(milyon TL) 2014 2015 2016 2017 2018
Net Kar 574 831 970 1283 1330
Temetti 485 365 350 800 880
Temettt/Net Kar (%) 85 44 36 62 66

Tofas yonetiminin 2018 yilina iliskin kar pay1 dagitimi teklifi
ise toplam 880 milyon TL tutarinda olup, 2018 yili net kari
Uzerinden %66 temettl 6deme rasyosuna isaret etmektedir.

Tofas’in ge¢cmis dénem hisse basina kazanci asagidaki gibidir.

HiSSE BASINA KAZANG (TL)

%89 %89 %86 %86
%81
j_II%64 %62 ﬁ i6 l%65
2014 2015 2016 2017 2018
B TOFAS M BIST

TOFAS’IN HALKA ACIK OLAN KISMINDAKi YABANCI PAYI
GELisiMi

Tofas hissesi yabanci yatirrmci payi 2018 yili sonunda %81
olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde BIST yabanci yatirimci
payl ise %65 olmustur.

KURUMSAL YATIRIMCI iLiSKILERI ILETiSIM:

Tofas’in resmi yatirimci iliskileri sayfasina yandaki internet
adresinden ulasilabilmektedir. Yilin her ¢eyredi aciklanan
finansal sonuclarin yorumlanmasina iliskin Analist Sunumlari,
finansal raporlar, yatirnmci iliskileri faaliyetlerine iliskin takvim
ve yatirimcilar icin 6nem arz eden diger 6nemli bilgiler bu
internet adresinden takip edilebilmektedir.

2,57 2,66
1,94
1,66
115 I

2014 2015 2016 2017 2018

Tiirkce Yatirimei iliskileri internet sayfasi:
https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/GenelBakis/Pages/
default.aspx

ingilizce Yatinmei iliskileri internet sayfasi:
https://www.tofas.com.tr/en/InvestorRelations/
GeneralOverview/Pages/default.aspx

Kurumsal Yatirimci iliskileri Departmant:
Devran AYDIN

Muhasebe Madird / Yatinmcl iliskileri Yoneticisi
Telefon: (212) 275 3390 Dahili: 2754

E-posta: devran.aydin@tofas.com.tr

Erman TUTUNCUOGLU

Yatirimci iliskileri Yoneticisi

Telefon: (212) 275 3390 Dahili: 2751
E-posta: erman.tutuncuoglu@tofas.com.tr

(*) Tofas Yatirimci iliskileri Departmani personelinin, Yatirimei iliskileri
faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Dlizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
bulunmaktadir.
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2018°’DE TOFAS

OCAK

MASERATI’NIN YENi SHOWROOM’U ANTALYA'DA
FAALIYETE BASLADI

Maserati’nin Turkiye’deki dérdiinci showroom’u Antalya’da
faaliyete basladi. Otoko¢ Otomotiv blinyesindeki Birmot ile
Akdeniz Bolgesi’'ne ilk kez adim atan Maserati, Antalya’da 405
metrekare kapali alana sahip modern tesisinde satis ve satis
sonrasl servis hizmetleri veriyor.

SUBAT

2018 HiZMET ODULLERI SAHIPLERINi BULDU

Tofas ve Ko¢ Toplulugu’nda, 10., 20., 25. ve 30. yilini dolduran
Tofas calisanlarina hizmet &dulleri, diizenlenen térenlerle
takdim edildi.

10

DOBLO’NUN KUZEY AMERIKA iHRACATI 60 BINE ULASTI

Tofas’ta gelistirilip Uretilen ve ilk kez 2015 yilinin basinda
ProMaster City adiyla Kuzey Amerika pazarinda satiimaya
baslanan Fiat Doblo’nun bu pazara ihracati, U¢ yillik sGrecte
56.199 adede ulasti.

MART

FIAT EGEA/TIPO S DESIGN CENEVRE FUARI’NDA

Tofas’'in Avrupa pazarinda Tipo ismiyle satisa sundugu Egea
model ailesinin en sportif Gyesi Tipo S-Design, Cenevre
Otomobil Fuarr’nda tanitildi.



“EGEA SENI PISTE CAGIRIYOR”

Fiat, Egea Sedan’in pist versiyonu ile 2017 yilinda baslattigi
“Egea Seni Piste Cadiriyor” etkinligine 2018 yilinda da devam
etti. 2018 yili icerisinde dlzenlenen toplam 10 etkinlik,
1.000’den fazla katilimci ile gerceklestirildi.

FIAT BAYi TOPLANTISI YAPILDI

. -
EIAT BAYI TOPlAHIISl
" IsmweuL, 2008 °

Yilin ilk Fiat Bayi Toplantisi istanbul’da gerceklestirildi.
Toplantiya, Turkiye’nin farkh noktalarindan gelen Fiat bayi
temsilcileri katildi. Performans ¢dulleri de sahiplerini buldu.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

FIAT, ANTALYA AUTOSHOW’DA

Fiat, Antalya Autoshow’da Egea Hatchback ve Egea Station
Wagon modellerinin yani sira, Fiat 500 model ailesinin tim
Gyeleri ile birlikte hafif ticari ara¢ Grtin gamindan Doblo,
Fiorino ve pikap modeli Fullback ile yer ald.

EN GUCLU DOBLO SATISA SUNULDU

Fiat Dobld, Euro 6 normlarini karsilayan yeni 1,6 litrelik turbo
beslemeli dizel Multijet motor ile satisa sunuldu.

1
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2018'DE TOFAS

NiSAN

“FIAT YOL ARKADASIM CONNECT” SATISA SUNULDU

/
Lol

. YOL RRKRDASIM -

Fiat masterileri ile araclarini birbirine baglayan dijital platform
Fiat Yol Arkadasim Connect, Tofas icinde pek ¢ok birim ve
start up is ortakliklari ile birlikte gelistirilerek, satisa sunuldu.
FIAT YILDIZ BAYi ODULLERI

—

2017 yili Fiat Yilin Yildiz Bayi Oddlleri sahiplerini buldu. Fiat
Ozakinci Otomotiv, 2017 yilindaki basarili performansi ile “Altin
Yildiz Bayi” olurken, BozUyUk Otomotiv “GUmdas Yildiz Bayi”,
Gurses Oto ise “Bronz Yildiz Bayi” olma basarisini gdsterdi.

12

TEDARIKCI TOPLANTISI VE ODUL TORENI

~ISBIRLIGI VE YENILESIMLE

“Tedarik¢i Toplantisi ve Odl Téreni” Bursa’da gerceklestirildi.
Basarili calismalariyla 6ne ¢ikan 15 tedarikgi, 8 ayri kategoride
odule layik goéralda.

PTT’YE FiLO TESLIMATI

Tofas’ta Uretilen Fiat Doblo ve Fiorino’dan olusan 1.507 adetlik
arac filosu, yapilan téren ile Posta ve Telgraf Teskilati Anonim
Sirketi’'ne (PTT) teslim edildi.

MAYIS

TURKIYE’DE 100.000’INCi EGEA SATISI

Fiat Egea’nin satislari, 100 bin adede ulasti. Ankara Kartas
Otomotiv’de teslimati gerceklesen 100 bininci Egea, sedan
karoserli versiyon oldu.
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HAZIRAN TEMMUZ §
DOBLO “PREMIO PLUS” YENILENDI TOFAS 50°NCi YILINI KUTLADI %
Q
5
2
8
Tofas, 50°nci yilini, Ko¢ Holding ve Tofas Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Ko¢’un ev sahipliginde dizenlenen bir
Tofas’ta Uretilen Fiat Professional Ailesi’nin Gyesi Dobld, etkinlikte kutlad. Etkinlige FCA Yonetim Kurulu Baskani
yenilenen “Premio Plus” donanim seviyesi ile pazara sunuldu. John Elkann, Tofas Yénetim Kurulu Uyesi ve FCA EMEA
L Baskani Alfredo Altavilla, Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi
FIAT 500C COLLEZIONE TURKIYE’DE M. Kog, Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu, Ko¢ Holding x
Otomotiv Grubu Baskani Cenk Cimen ve Tofas CEO’su Cengiz %
Eroldu’nun yani sira Ko¢ Toplulugu ve Tofas’in Gst dizey %
yoneticileri, Tofas bayi ve tedarikgileri katild1. 3
3
wn
SERGIO MARCHIONNE VEFAT ETTI
E
2
Fiat 500°Un stilini bir adim daha 6teye tasiyan “500C L
Collezione”, Primavera ve Acquamarina modelleriyle Té
Tarkiye’de satisa sunuldu. =
X
Fiat Chrysler Automobiles CEO’su Sergio Marchionne,
gecirdigi rahatsizlik sebebiyle vefat etti. Marchionne, otomotiv
endustrisinin kiresellesmesine katkida bulunan en é6nemli
sanayi insanlarindan biriydi. 2005 yilindan bu yana Tofas
Yonetim Kurulu’nda Baskan Yardimcisi olarak gérev yapan _
Marchionne’nin Tofas’a da blytk katkilari olmustu. Sergio %
Marchionne’nin vefatinin ardinda FCA’nin CEO’luk gbrevine [
Michael Manley atandi. Tofas’in Yénetim Kurulu Baskan 3
Yardimciligi gérevine ise Pietro Gorlier atand.. §

13
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2018'DE TOFAS

YENi TOFAS.COM.TR YAYINDA

Tofas’'in kurumsal internet sitesi www.tofas.com.tr, Tofas’in
50. kurulus yili vesilesiyle yenilendi.

“EGEA GENCLER KUPASI” BASLADI

Fiat Motor Sporlari Takimr’'nin yetenekli gencleri motor sporlari
dinyasina kazandirmak Gzere organize ettigi “Egea Gencler
Kupas!”, izmir’de gerceklestirilen ilk ayaginda otomobil
sporlari tutkunlari tarafindan buydk ilgiyle karsilandi.

TOFAS’IN ILK INTERAKTIF SURDURULEBILIRLIK RAPORU
YAYINLADI

Turk otomotiv sanayiinde “Surdarulebilirlik Raporu” yayinlayan
ilk otomotiv Ureticisi olarak Tofas, 5’inci Strduralebilirlik
Raporu’nu yayinladi. 2018 yilinda ilk kez interaktif bir yapiyla
vayinlanan raporda, Sirket’in performans verileri karsilastirmali
olarak incelenebiliyor.

14

EYLOL

TOFAS CALISANLARI 50. YILI COSKUYLA KUTLADI

Tofas’'in 50. yilini kutlamak Gzere tim Tofas calisanlari
aileleriyle birlikte, Bursa fabrikasinda dizenlenen konserde
bulustu.

“PLOUTONION KUTSAL ALANI” VE “HADES HEYKELI”
ZIYARETE ACILDI

2005’ten bu yana Hierapolis Antik Kenti’'ne olan destegini
srdUren Tofas’in, son iki yildir antik kentte kazi ve restorasyon
calismalarina destek oldugu “Ploutonion Kutsal Alani” ve
“Hades Heykeli” ziyarete acild.



Tofas 2018 Faaliyet Raporu

(73
(]
°
[
(C
-
&
4
(C
o
=
o

EKIM FIAT’IN TEKNOLOJIK AiLESi “MIRROR” TANITILDI S
xel
. . . £
IHRACAT ADEDI 3 MILYONA ULASTI ©
:>Q_
5
g
3
Yepyeni teknoloji donanimlari, 6zel renk secenekleri ve -
modele 6zgl aksesuarlariyla dikkat ceken Fiat Egea Ailesi’nin
Tofas’in 50. yilinda ihracat adedi 3 milyona ulasti. 3 milyon Mirror Serisi tanitildi.
adetlik ihracatin yaklasik yarisini, 1 milyon 475 bin adetle Fiat
Dobld modeli olusturdu. ihracatin lideri Fiat Dobl®’yu 830 bin ARALIK
adetlik ihracatla takip eden model ise Fiat Fiorino oldu. ilk kez . . . .
2015 yili sonunda satisa sunulan Fiat Egea’nin ihracat adedi de SOSYAL TESISLER VE TOFAS AKADEMI YENILEND!
Ekim ayi itibariyla 334 bine eristi.
x
KASIM =
5
KURUMSAL YONETIM NOTU 9,20°YE YUKSELDI E
£
Tofas’in yenilenen sosyal tesisleri ve Tofas Akademi’nin ikinci =
binasl, fabrika alani icerisinde hizmete acild. ><Cz
<
£
2
SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. (SAHA) tarafindan yapilan calisma sonucunda, Tofas’'in
gecen sene 9,15 olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu
9,20’ye ylkseldi.
=
5
=
<
2
2
[T
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ODULLER

EGEA SEDAN YINE ZIRVEDE

Otomotiv Distributorleri Dernegdi (ODD) tarafindan dizenlenen
Gladyatér Odulleri kapsaminda, 2018 yili pazar sonuclarina
gbre “Turkiye’nin En Cok Satan Otomobili” unvaniyla basarisi
taclandirilan ve bodylece son 3 yilin en ¢ok satan otomobili olan
Fiat Egea Sedan, 34 bin adetlik satis ile yine zirvedeki yerini
aldu.

TOFAS, TURKIYE’NiN iHRACAT SAMPiYONLARI ARASINDA

Tofas; Turkiye Ihracatcilar Meclisi’nin diizenledigi ihracat
Sampiyonlari téreninde, 2017 yilinda en fazla ihracat yapan
sirketler arasinda 3. sirada yer aldi.

16

TOFAS AKADEMI EGITIM VE GELISIM ALANINDA EN iYi
AKADEMI

-

Tofas Akademi, egitim ve gelisim alaninin en saygin 6dill
olan ATD (Association for Talent Development) BEST Awards
(Egitim ve Gelisim Alaninda En lyi Kurum) 2018% layik
goralda.

TOFAS.COM.TR’YE ALTIN ORUMCEK ODULU

Tofas’in yenilenen internet sitesi tofas.com.tr, 16. Altin
Orimcek Web Odilleri’nin Otomotiv kategorisinde birinci
oldu.
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FIAT MARKASINA ALTIN EFFIE iSO “CEVRE ODULLERI”NDE BiRINCILIK =
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Effie Turkiye 2018’de “Medyay! Yeniden Yaratanlar” Tofas, istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan bu yil 18.’si

kategorisinde “icerdesin” kampanyasliyla Fiat markasi Altin diizenlenen “Cevre Odulleri” “Biyuk Olcekli isletme Cevre ve

Effie’nin sahibi oldu. Sarduralebilirlik Yonetimi” kategorisinde birincilige layik

. L gorulda.

TOFAS’IN KALITESINI DUNYA ONAYLADI »
%
=

L34 12
e 5

EMENS
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£
2
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2018 yilinda dunya genelinde 11 farkli Glkeden katimcilarla

gerceklestirilen Uluslararasi Kalite Odlleri'nde, Tofas Kalite

Ekibi, “Kalite Metotlarinda inovasyon” kategorisinde finale

kaldi. Kalite Ekibi, eLUA Entegre Kalite Yonetim Platformu ile

birlikte kalite metotlarinda ortaya koyduklari yenilikler ve elde

edilen basarili sonuclari uluslararasi bir platformda ortaya

koyma firsati yakaladi. 5
E
@
o
2
2
[V
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ODULLER

YILIN TV UYGULAMASI: FIAT DOBLO SAGLAM SEGIM

STEVIE’DEN 7 6DUL

Otomotiv Distributorleri Dernegdi (ODD) tarafindan dizenlenen
Gladyatér Odulleri kapsaminda, Fiat Dobld Sadlam Secim
reklam filmi “Yihin TV Uygulamas!” secildi.

iNSAN KAYNAKLARI’NA 8 ODUL

E

Earliry Wry Weerd Neall
uqunu:p-ul'wuml

e
Baorm Do
T e

RS STEVIE

WIMMNER WINSER

Dlnyanin en prestijli dddl kurumlarindan biri olan “Stevie”
tarafindan “2018 En lyi isverenler” édillerinde, Tofas insan
Kaynaklari biriminin 7 farkli uygulamasi 6dule layik goéralda.

FIAT MOBIL PAZARLAMADA EZBER BOZDU

is dunyasinin “Akademi Odulleri” olarak nitelendirilen Brandon
Hall Mukemmeliyet Odulleri’nde Tofas insan Kaynaklari 8 &dill
birden aldi.

18

RACT m)18.
22 f;

7

Fiat markasi IAB Europe’un dizenledigi MIXX Awards
Europe téreninde de ddile layik gérildi. ikincil ekran
deneyiminde teknolojiyi efektif olarak kullanarak TV icerik
tiiketimine yeni bir boyut kazandiran “icerdesin” projesi,
GRAND PRIX 6dlinin yani sira “Branded Content” (Markali

icerik), “Integrated Advertising” (Entegre Reklam), “Video
Advertising” (Video Reklami) ve “Responsive Display
Advertising” (Responsive Display Reklam) kategorilerinde 4
Gold éddlun sahibi oldu.
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FIAT, BRAND OF THE YEAR ODULUNUN SAHIBi OLDU TOFAS LCA EKIBINE BiRINCiLiK ODULU S
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Tedarik Zinciri Direktorliga, Malzeme Lojistik Mihendisligi
Yoneticiligi LCA (dustk maliyetli otomasyon) ekibi, 2018

2017 yilinda reklam, medya ve pazarlama iletisimi alanlarinda yilinda devreye aldigi “Tavan Kaplama Dustik Maliyetli

buytk basari saglamis markalarin 6dillendirildigi Campaign Otomasyon projesi ile Avrupa Otomotiv Lojistik ngllerl

Tarkiye Agency & Brand of the Year'da Fiat, binek araclar Ambalaj & Malzeme Ellecleme Inovasyonu kategorisinde

kategorisinde &duliin sahibi oldu. birincilik 6dtltne layik gorulda.

FIAT 500 YILIN OTOMOBILI _:5
E
’5’)
£
i
:>O_
2
=
2

Auto Motor & Sport Turkiye Dergisi’nin diizenledigi “Yilin

En lyi Otomobilleri-Best Cars 2018 Oddlleri’nde Fiat 500, A

segmentinde yilin otomobili secildi.
&
=
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EN COK TERCIH
EDILEN MODEL

PAZARA SUNULDUGU 2015 KASIM AYINDAN BU YANA
~ IC PAZARDA TOPLAMDA 116.559 ADETLIK SATIS
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YONETIM KURULU BASKANP’NIN DEGERLENDIRMESI

Degerli hissedarlarimiz,

DUNYA KONJONKTURUNDE KRITiK BiR DONEMDEN
GEGILIYOR.

Kiresel ekonomideki bliylime egilimi 2018 yilinda da
sUrmustdr. Bununla birlikte, 2008 finansal krizinin (zerinden
10 yil gecmis ve sikintilarin asilmasinda cok mesafe kat edilmis
olsa da, krizin yasandidi tlkelerin cogunda milli gelirin 2008
Oncesindeki seviyeleri yakalayamadigi bir gercektir. Stiregelen
jeopolitik risklerin yani sira 2018 yili ile uluslararasi giindeme
oturan ticaret savaslari, ivmelenmeye baslayan kiresel
blylme ve ticaret acisindan olumsuz bir gelisme olarak
karsimiza cikmistir.

22

2018 yilinda gelismekte olan Ulke piyasalarinda sert
dalgalanmalar yasanmistir. Ge¢tigimiz yil dort kez faiz
artiran ABD Merkez Bankasi (Fed) 2019’da sadece iki kez
artisa gidecegini aciklarken, genel 6ngoéri gelismekte olan
Ulkelere yonelik risk algisinda ek bir bozulmanin olmayacadi
yonundedir.

IMF, yayinladigi Ocak 2019 “Diinya Ekonomik Goériinim
Raporu”nda, kiresel blyldmenin, bazi Asya ve Avrupa
Ulkelerindeki gbrece zayif performansa ragmen, 2018 yilinda
%3,7 seviyesinde gerceklesecedi yonindeki tahminini
korumustur. Diger taraftan kiresel ekonominin 2019°da %3,5
ve 2020’de %3,6 blylyecegi tahmin edilmistir.

TURKIYE EKONOMISi BUYUMEDE iVME KAYBETMISTIR.
ik iki ceyreginde sirasiyla %7,2 ve %5,3 bilyime kaydedilen
2018 yilinin 3. ¢eyredinde baskisini artiran déviz kuru
dalgalanmalari ile ylksek enflasyon ve faiz oranlari, iktisadi
aktiviteyi sinirlandirarak tiketici talebini de asagi cekmis,
ekonomimizin blyime orani %1,6’ya gerilemistir.

Doviz kuru gelismelerinin de katkisiyla dis talep bluylimeye
6nemli 6lcide destek vermis, yilin son ¢eyredinde de net
ihracat blyimede énemli rol oynamistir. Cari aciktaki azalma
ekonomik faaliyetteki yavaslama paralelinde siirmektedir. Dis
ticaret dengesi ve net turizm gelirlerindeki olumlu seyir cari
dengedeki iyilesmede etkili olmustur.

Onumiizdeki ddnemde, Yeni Ekonomi Planr'na uygun
gerceklesmeler ve yapisal reformlarin basarisina paralel yeni
bir denge patikasina gecilmesi yénindeki beklentilerimiz
gucluadar.

SEKTORUMUZ iCIN ZORLU BIR YILDA TOFAS GUCLU
DURUSUNU KORUMUSTUR.

2018’de otomotiv sektoérini etkileyen en dnemli faktorler
doviz kurlarindaki dalgalanma ve yUkselis egilimindeki
enflasyon olmus; yurt ici talepte 6zellikle yilin ikinci yarisinda
6nemli gerileme gdzlenmis; son iki ayda uygulamaya alinan
vergi indirimiyle sektdrde bir hareketlenme yasanmistir.
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TOFAS, ONUMUZDEKiI DONEMDE DE GELECEGI HAZIRLAYAN
KURULUSLARDAN BIRIi OLARAK VARLIGINI DAHA DA GUCLENEREK

SURDURECEKTIR.

Turkiye otomotiv sektér Gretimi 2018 yilinda %8,59 azalarak
1.550.150 adet gerceklesmistir. Otomobil ve hafif ticari ara¢
toplam pazari %35 daralirken, satislar 620.937 adet olmustur.
Toplam pazarin %78’ini olusturan otomobil pazari satislari
%33 azalirken, hafif ticari ara¢c pazari satislarindaki gerileme
%42 oranindadir. Ihracat adedi %1,04 diistsle 1.318.869
adede gerilemis, ihracat degeri ise %10,8 oraninda artarak
32.232 milyon dolar seviyesine ulasmistir.

2018 yilinda satislar icindeki %97lik yerli Gretim payiyla sektdr
lideri olan Tofas, ar-ge’ye en ¢ok yatirim yapan firma olarak
da 6ne ¢cikmaktadir. Tofas, Turkiye otomotiv sektdrinin lider
oyuncularindan biri olarak 2018 yilinda da toplam Uretimin
%19’unu ve ihracatin %18’ini gerceklestirme basarisini
gostermistir.

Tofas’ta gelistirilip Uretilen ve Avrupa basta olmak Gizere
dinyanin yaklasik 50 Ulkesine ihrac edilen Fiat Egea Sedan,
pazara sunuldugu 2015 Kasim ayindan bu yana i¢ pazarda
toplamda 116.559 adetlik satis rakamina ulasarak, son 3 yilin en
¢cok satan modeli unvanina hak kazanmistir. Fiat Egea Sedan,
2018 yilinda tlkemizde 33.650 adet satilarak musterilerin
birinci tercihi oldugunu tekrar kanitlamistir. Egea ailesi, ihra¢c
pazarlarinda da Fiat Tipo ve Dodge Neon model isimleriyle
glcl satis grafigini devam ettirmektedir.

Doviz kuru-enflasyon sarmalinin yarattigi sorunlarin yani sira,
AB pazarindaki blylUmenin yavaslamasi, Brexit slrecinin
doguracadi alternatif senaryolar ve kiresel ticaret savaslari
2019 yiliicin sektdrimuizin énlnde risk unsurlari olarak
durmaktadir.

Tofas, Uretim glicl ve ihracat potansiyeli ile zorluklar
asacagina inandigimiz sektérimuizin itici glclerinden
biridir. Sirketimiz, gerek Uretim kapasitesi ve ar-ge glicl
gerekse ulusal ve uluslararasi pazarlardaki glcli konumu ile
6nUimuzdeki dénemde de gelecegi hazirlayan kuruluslardan
biri olarak varligini daha da glclenerek strdirecektir.

50 YILIN GURURUYLA DAHA GUCLU GELECEGE...
Kurucumuz Vehbi Ko¢’un “Tark insanini otomobil sahibi
yapma” vizyonu ile temelleri atilan Tofas, yarim asirdir
Ulkemizin otomotiv sektoérinin gelisiminde énemli rol
oynamakta, uluslararasi pazarlarda sundugu araclar ile de
Ulkemizi kiresel 6lcekte basariyla temsil etmektedir.

Tofas’in hikayesi, Turk insaninin bir hedefe inanarak
calismasinin ve basarmasinin, diger taraftan da Ko¢ Holding
ve Fiat Chrysler Automobiles gibi iki blytk grubun giclt
isbirliginin glizel 6rneklerinden biri olmustur. Yarim asirdir
karsilikli anlayis ve glivenle devam eden glcli ortakligimiz
sonucunda gerceklestirdigimiz tarihi yatirimlar ve basarili
projelerle, rekorlar kiran bir otomotiv glicinin basarilarina
sahit olmanin gururunu yasiyoruz.

Gelismis ar-ge merkezinin giclyle, hem otomobil hem de
ticari arac Ureten tek otomotiv sirketi olan Tofas, yarattigi
dis ticaret fazlasi ve istihdamla Glkemize ve Tlrkiye otomotiv
endustrisine 6nemli katma degder sagdlayan lider bir kuruma
déntsmustdr.

Tofas; ilkeleri, deneyimi ve yetkinlikleriyle glcll bir blylime
refleksine sahiptir. Sirketimizin Glkemiz ve paydaslari icin
yarattigi degerden blyik memnuniyet duyuyor; bu degeri
daha ileri tasimak icin kiresellesmeye, yenilikcilige, teknolojiye
ve yaraticiliga verdigimiz 6nemle, cesaretle ve sorumlulukla
yeni yatirimlara ve atilimlara devam etme kararlihidimizi
vurgulamak istiyorum.

Tum paydaslarimiza basarilarimiza ortak olduklari icin
ictenlikle tesekkir ederim.

Saygilarimla,
——

e Lo

Omer M. Ko¢
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

OMER M. KOG

Y6netim Kurulu Baskani
Columbia College’dan (ABD)
1985 yilinda BA derecesiyle
mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading’de calismistir. 1989’da
Columbia Business School’'dan
MBA derecesi almistir. Ramerica
Intl. Inc.’de calistiktan sonra, 1990

yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilmistir.

Ko¢ Holding’de Finansman
Koordinatérligl, Enerji Grubu
Baskan Yardimciligi ve Baskanligi
gibi Ust dlzey goérevlerde
bulunmustur. 2004 yilinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmus, Mayis 2008’de Yoénetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
Ustlenmistir. Subat 2016’dan bu
yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Omer M. Koc; 6 Nisan 2016’dan
bu yana Tofas Yonetim Kurulu
Baskanhgrni yaritmektedir.
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PIETRO GORLIER

Y6énetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Pietro Gorlier, Torino
Universitesi’nden ekonomi ve
isletme boélimde lisans egitimini
tamamlamistir. Gorlier, 1989
yilinda Iveco’da Piyasa Analisti
olarak Fiat Grubuna katilmis ve
Lojistik, Satis Sonrasi ve Musteri
Hizmetleri alanlarinda cesitli
gorevler Ustlenmistir. 2006 yilinda
Fiat Group Automobiles’'ta Ag
Gelistirme alaninda calismaya
baslayan Gorlier, daha sonra
Chrysler Grubu’ndan Fiat Group
Automobiles S.p.A. ve CNH Global
N.V’de gérev almistir. 2009 yilinda
Chrysler Group LLC- MOPAR
Marka Servisi, Parca ve Mdsteri
Hizmetleri'ne Baskan ve icra Kurulu
Baskani olarak atanan Gorlier,
2015 yilinda gérevine Uygulayici
Genel Mudur (COO) olarak devam
etmistir. Pietro Gorlier, EKim
2018'de Avrupa, Orta Dodu, Afrika
Bolgesi’nin Uygulayici Genel Mudar
(COO) olarak atanmustir. Eylul
2011den bu yana Group Executive
Council (GEC) ve Global Head of
Parts & Service (MOPAR) Uyesidir.

CENGIZ EROLDU

Yénetim Kurulu Uyesi - CEO
istanbul Universitesi isletme
Fakultesi’nden 1988 yilinda mezun
olan Cengiz Eroldu, 1993-1995
yillari arasinda italya’da LUISS
Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. Eroldu, is yasamina
1989 yilinda Ko¢ Holding’de

Denetim Uzmani olarak baslamistir.

1995 yilinda Tofas’a Muhasebe

ve Endustriyel Kontrol Mudur
Yardimcisi olarak atanan Eroldu,
2001-2008 yillari arasinda
Muhasebe ve Enddstriyel Kontrol
Muduarlagu, Butce ve Kontrol
Mudarlagu ve 2008-2015 arasinda
da Mali Direktorluk gérevlerini
yerine getirmistir. Eroldu, 2015
yilindan bu yana Tofas Yonetim
Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev
yapmaktadir.

g 4
'

.-

TEMEL KAMIL ATAY

Yénetim Kurulu Uyesi

Temel Kamil Atay, ITU Makine
Mihendisligi mezuniyetinin
ardindan Wayne State Universitesi
(ABD) isletme Balimi’nde ihtisas
yapmistir. Ko¢ Toplulugu’na 1966
yilinda katilmis, Otoyol Sanayi A.S.
ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S. Genel Mudurltgu goérevlerinin
yani sira Ko¢ Holding blnyesinde
cesitli Ust dizey gorevlerde
bulunmustur. 2000-2001 yillarinda
Kog¢ Holding’in CEQ’lugunu
yapmistir. 1996 yilindan bu yana
Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyesidir.



LEVENT CAKIROGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Cakiroglu, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi isletme Balimi’nde
lisans egitimini tamamlamis,
University of lllinois’den yiksek
lisans derecesini almistir.

is yasamina 1988’de Maliye
Bakanligr'nda Hesap Uzmani
olarak baslamistir. Ardindan,
1997-1998 yillari arasinda Bilkent
Universitesi’nde yari zamanli
Ogretim Gorevlisi ve Maliye
Bakanligi Mali Suglari Arastirma
Kurulu Baskan Yardimcisi

olarak goérev yapmistir. Kog¢
Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatérd olarak katilimis,
2002-2007 yillari arasinda Kogtas
Genel Mudurlugu, 2007-2008
yillarinda Migros Genel Mudurlagu,
2008-2015 yillarinda Arcelik Genel
Mudarlagu ve 2010-2015 yillarinda
da Kog¢ Holding Dayanikli Tiketim
Grubu Baskanhgi gérevlerini
Ustlenmistir. Subat 2015’te Kog¢
Holding CEO Vekili olarak atanan
Cakiroglu, Nisan 2015’ten bu yana
Ko¢ Holding CEO’su olarak gérev
yapmaktadir. 2016 yilindan bu
yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesidir.

DAVIDE MELE

Yénetim Kurulu Uyesi

Davide Mele, yiksek 6grenimini
Torino Politeknik Universitesi
Muhendislik Bolum{’'nde
tamamlamistir. 2001 yilinda

Fiat Grubu, Fiat Revi S.r.I'da
Uzman Denetgi olarak goreve
baslayan Mele, daha sonra Fiat
Auto - Ford ortaklik anlasmasinin
tam mali yonlerini ydneten
Finans Kontroloérl olmak Gzere
Denetim Departmanrnda ve
Proje Kontroléra olarak cesitli
gorevler Ustlenmistir. 2013 yilinda
Fiat S.p.A’nin Finansal Planlama
ve Analiz Baskanhgi gérevine
baslayan Mele; finansal planlama,
butceleme, hem Chrysler LLC
hem de Fiat S.p.A i¢in kurumsal
dizeyde raporlama ve analiz
sorumluluklarini Gstlenmistir.
Mele, 2016 yilinda FCA Group
Binek Araclar Denetim Baskani
olarak goérevlendirilmesi ve 2017
yilinda Latin Amerika Uygulayici
Genel Mudur (COO) Vekili olarak
atanmasi dahil olmak Uzere,
Grup icinde diger 6nemli rollerde
bulunmaktadir. Davide Mele, Nisan
2018'de EMEA Bolgesi Uygulayici
Genel Mudur (COO) Vekili olarak
atanmustir.

iSMAIL CENK CIMEN

Yénetim Kurulu Uyesi

ismail Cenk Cimen, Istanbul Teknik
Universitesi Enduistri Mithendisligi
B&limd’nden mezun olmasinin
ardindan yUksekdgrenimini
ABD’de Stanford ve Los Angeles
California Universitelerinde
Yoénetici Gelistirme programiyla
strdUrmastar. Ko¢ Toplulugu’na
1997'de Nasoto’da Yetistirme
Elemani olarak baslamis, 1993-1996
yillarinda Otosan Pazarlama’da
Satis Koordinatorlugu, Boélge
Madarliiga ve ithalat Madirlaga
gorevlerinde bulunmustur. 1996-
1998 yillarinda Ford Otosan’da
Filo Satis Madurlagu yapmis,

1998 yilinda Otoko¢ Ankara’ya
Genel Mudur olarak atanmistir.
2001 yilinda Otokog ¢atisi altinda
birlestirilen sirketlerin Genel
Madarlagid’ne, 2005 yilinda
Otokoc¢’la birlikte Birmot’un Genel
Mudurlagi’ne atanmis, yine ayni
yil Avis Arac Kiralama da kendisine
baglanmistir. Haziran 2009°dan bu
yana Kog¢ Holding Otomotiv Grubu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU

GIORGIO FOSSATI

Yénetim Kurulu Uyesi

Giorgio Fossati, yiksek dgrenimini
italya’da Torino Universitesi Hukuk
Bolimd’nde tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina 1988
yilinda Iveco S.p.A.’nin Hukuk
Bolumi’nde baslamistir. 1999
yilinda Fiat S.p.A.’nin Hukuk
Bolumd’ne katilmistir. 2002
yilinda FCA ltaly S.p.A’nin

Genel Danismani olmustur. 2011
yilindan bu yana FCA'nin EMEA
Bolgesi Genel Danismani ve Fiat
Chrysler Automobiles N.V.nin
Kurumsal Genel Danismani olarak
gorev yapmaktadir. Fossati ayni
zamanda FCA US LLC, FCA ltaly
S.p.A., Teksid S.p.A., Fiat Chrysler
Finance S.p.A., Fidis S.p.A., FCA
Partecipazioni S.p.A., Fiat Chrysler
Risk Management S.p.A., Abarth &
C. S.p.A’da Yénetim Kurulu Uyesi
ve FCA Poland S.A.da icra Kurulu
Uyesi'dir.
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SERGIO DUCA

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Milano Bocconi Universitesi
Ekonomi ve isletme alanlarindan
dereceyle mezun olan

Sergio Duca, yetkili uzman
muhasebeci ve denetci olarak,
PricewaterhouseCoopers
aracihgiyla italya’da bircok
sirketin dis denetciligini yapmistir.
Duca, 1997-2007 yillari arasinda
PricewaterhouseCoopers S.p.A’da
baskanlik gbrevini Ustlenmistir.
Ayrica, daha 6nce Silvio Tronchetti
Provera Vakfi Denetgiler Kurulu
Baskani, Mayis 2016 tarihine

kadar Compagnia di San Paolo
Denetciler Kurulu Baskani, Edison
Vakfi Danisma Kurulu Uyesi

ve Milano Bocconi Universitesi
Kalkinma Komitesi Uyesi, Milano
Bocconi Universitesi Mezunlar
Dernegdi Denetgiler Kurulu

Baskani ve ANDAF (italya Finans
Direktorleri Dernegdi) Denetciler
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. Sergio Duca, 2008-2016
yillari arasinda Orizzonte SGR
S.p.A’nin Yonetim Kurulu Baskani
ve Mayis 2015 tarihine kadar

Exor S.p.A’nin Kanuni Denetgiler
Kurulu Baskani olarak gérev
yapmis olup, Nisan 2015 tarihine
kadar GTechin Kanuni Denetgiler
Kurulu Baskanhgi ve denetgiligi
gorevlerinde bulunmustur. Nisan
2010 tarihine kadar ise Tosetti
Value SIM’nin Kanuni Denetciler
Kurulu Baskani ve Sella Gestioni
SGR’nin Bagimsiz Direktért olarak
gbrev yapmistir. Sergio Duca,
Nisan 2010 tarihinden bu yana Enel
S.p.A’nin Kanuni Denetgiler Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.
Sergio Duca ayrica, Compagnia

di San Paolo Okul Vakfi ve

ISPI (italya Uluslararasi Siyaset
Calismalari Enstittsi) Denetgiler
Kurulu Baskani ve Intesa San Paolo
Onlus Vakfi Denetciler Kurulu
Uyesi olarak gérevlerine devam
etmektedir.

NESLIHAN TONBUL

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1981 yilinda Rutgers Universitesi
Ekonomi ve Siyasal Bilgiler
boéliminden mezun olan Neslihan
Tonbul, 1983 yilinda The Fletcher
School of Law and Diplomacy-Tufts
Universitesi Uluslararasi Finans

ve Ekonomik Gelisme dallarinda
ylksek lisansini tamamlamistir.
1983-2008 yillari arasinda he
Irving Trust Company, The Bank
of New York ve BNY Mellon

gibi cesitli uluslararasi finans
kuruluslarinin New York, Londra
ve istanbul temsilciliklerinde

Ust dlizey yonetici gbrevlerine
getirildikten sonra, Orta Dodu,
Afrika, Dogu Avrupa ve Turkiye'yi
kapsayan bolge mudurl olarak
godrevlendirilmistir. 2008’den

bu yana Turkiye’de cesitli

holding ve kurumlarda yénetim
kurulu Gyeliklerine devam eden
Neslihan Tonbul; Tofas, Petkim,
Alarko Holding ve Vakifbank
International’daki yonetim kurulu
Gyelik gorevlerini strdtirmektedir.
Harvard Business School’'da egitim
alarak CFEG ile Aile Sirketleri
Yénetimi konusunda uzmanlasan
Tonbul, 2017°den bu yana Kog¢
Universitesi’nde, Ekonomi ve

idari Bilimler Fakiiltesinde “Aile
Sirketleri Yonetimi” Gzerine dersler
vermektedir.
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DONEM iCINDE YONETIM KURULU’NDA GOREV ALAN UYELER

c
3
£
YONETIM KURULU GOREV SURESI g
Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis
Mehmet Omer KOC Baskan 28.03.2017 15.03.2019
Sergio MARCHIONNE Baskan Yardimcisi 28.03.2017 25.07.2018
Pietro GORLIER Baskan Yardimcisi 02.11.2018 15.03.2019
Cengiz EROLDU Uye ve CEO 28.03.2017 15.03.2019
Temel Kamil ATAY Uye 28.03.2017 15.03.2019
Levent CAKIROGLU Uye 28.03.2017 15.03.2019 g
Alfredo ALTAVILLA Uye 28.03.2017 02.11.2018 2
Davide MELE Uye 02.11.2018 15.03.2019 §
ismail Cenk CIMEN Uye 28.03.2017 15.03.2019
Giorgio FOSSATI Uye 28.03.2017 15.03.2019
GoOkce BAYINDIR Bagimsiz Uye 28.03.2017 15.03.2018
Libero MILONE Bagimsiz Uye 28.03.2017 15.03.2018
Sergio DUCA Bagimsiz Uye 15.03.2018 15.03.2019
Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye 15.03.2018 15.03.2019
(*) Yonetim Kurulu’nun sec¢im tarihini muteakip gérev sireleri dikkate alinmistir. (28.03.2017 - 28.03.2018 ve 15.03.2018 - 15.03.2019) ‘_f
%
=
:US’
YONETIM KURULU UYELERININ GOREYV, YETKI VE SINIRI
iLE DENETIM
* Gerek Yonetim Kurulu Baskani gerekse Yonetim Kurulu
Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sézlesmesi’nin 17inci maddesinde belirtilen gdrev ve g
yetkileri haizdir. g
* Ayrica, Esas S6zlesmesi’'nin 10’'uncu maddesinde Yonetim T>;
Kurulu Kararlari hakkinda diizenleme mevcuttur. §
 Sirket Esas S6zlesmesi’nin 13’Uncl maddesinde ise, ‘g
Denetime iliskin diizenlemeye yer verilmistir.
=
3
=
]
2
2
[T
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CEO’NUN DEGERLENDIRMESI

Degerli paydaslarimiz,

TOFAS iCIN BASARILARLA DOLU BiR YIL

Tofas’'in 50. yilini kutladigimiz 2018'deki is sonuglarimiz, bu
yili bizler icin daha da anlamli kilmistir. 2018 yilinda 302 bin
adetlik Gretim yapan Tofas, Turk otomotiv sanayi Gretiminin
%19’unu ve ihracatinin da %18’ini tek basina gerceklestirmistir.

Tofas, 2018 yilinda Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢
pazarinda temsil ettigi Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo,
Jeep, Ferrari ve Maserati markalariyla %11,7 pazar payi elde

etmistir. ic pazarda otomobil satislarinda %9,1 pazar payi ile 3.

sirada, hafif ticari arac pazarinda ise %21,'lik pazar payi ile 2.

28

sirada yer almistir. Fiat markasi, otomobil ve hafif ticari ara¢
toplam satislari siralamasindaki 2.’1igini, %11,3 pazar payi ve 70
bin satis adediyle strddrmdstar.

Egea Sedan ulastigi satis performansiyla tretimine baslandigi
yildan bu yana strdUrd(ga Tarkiye’'nin en ¢ok tercih edilen
araci olma basarisini G¢inci yilina tasimis, 2018 yilinda %7’lik
pazar payina ulasmistir. Fiat Egea model ailesinin 2018 yili
toplam satisi 36.649 adede ulasirken, yollarla bulustugu ilk
glinden bu yana Turkiye’deki toplam satisi 128 bin adedi
asmistir.

Tofas, 2018 yilinda 244 bin adetlik ihracat ile ihracat
siralamasinda 3. sirada yer almis; 3,1 milyar ABD dolari ihracat
geliri elde etmistir. Bu faaliyetler sonucunda 1,3 milyar dolar
dis ticaret fazlasi yaratmistir.

2018 yili finansal performansimiza baktigimizda bir dnceki

yila oranla 6,5 artisla, 18,6 milyon TL tutarinda ciro elde eden
Sirketimizin, 2018 yili net kari da %3,7’lik artis ile 1.330 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Tofas’in 2018 yili FAVOK mariji bir
dnceki yila oranla 1,9 puan artarak %13,4 ve FAVOK’(i de %24,4
oranindaki artis ile 2,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

TEKNOLOJi VE INSAN KAYNAGIMIZA YATIRIM

Tofas Ar-Ge Merkezi, 700’e yakin ¢alisani ve yaptigi yatirimlar
ile Fiat Chrysler Automobiles’in Avrupa’daki en blylk ar-ge
merkezlerinden biridir.

Yeni Doblo’nun Opel, Vauxhall ve Dodge Ram markalari

icin de gelistirilmesini ve Tofas’in dort farkli markaya Uretim
yapmasini saglayarak ihracatinin artmasinda énemli rol
oynamis olan Tofas Ar-Ge Merkezi, Egea markaslyla sedan,
hatchback ve station wagon Uriin gelistirme projelerini de
yaratmastar. Tofas Ar-Ge sorumlulugunda gelistirilen Egea
ailesinin, 2018 yilinda da yeni versiyonlar ve giincel teknolojik
donanimlarla gtincellenmesi, Egea, Dobld ve Fiorino icin
bagdlanilirlik teknolojisi “Fiat Yol Arkadasim Connect”in
gelistirilmesi ar-ge ¢itamizi yukariya tasimistir.
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TOFAS’IN 50. YILINI KUTLADIGIMIZ 2018 YILINDAKI BASARILI
SONUCLARIMIZ, BU YILDONUMUNU BIZLER ICIN DAHA DA ANLAMLI

KILMISTIR.

Temelleri 2010 yilinda atilan ve Tofas’in “bilgi fabrikas!” roltnd
Ustlenen, Sirketin gelecek yolculugunda énemli bir unsur
olarak gbérdigimuiz Tofas Akademi, kapsamli icerik altyapisina
sahip bir gelisim platformunu temsil etmektedir.

Egitim ve gelisim alaninda dlinyanin en saygin 6dild olarak
kabul edilen ‘Association for Talent Development (ATD) Best’
tarafindan dinyadaki en iyi 45 kurumsal akademi arasinda
en iyi secilerek, Stevie ve Brandon Hall éddllerinin ardindan
basarisini ATD BEST Oduli’yle taclandiran Tofas Akademi,
2018 yilinda aldigi pek ¢ok farkli 6dulle dnemli bir basariya
imza atmustir.

AMACIMIZ, LK ELLI YILIMIZDA YAKALADIGIMIZ
SURDURULEBILIR BASARIYI DEVAM ETTiRMEK.

Tofas yarim asirda, i¢c pazara satmak Uzere Uretim yapan bir
sirketten, dlinya pazarlari icin Grin gelistiren ve gelistirdigi
Grdnleri dinyanin dért bir yanina ihra¢ eden bir sirket haline
déntsmus, sayisiz basariya imza atmistir. Kiresel pazarlar
icin bir Gretim ve ar-ge merkezi olmamiz, son yillarda hayata
gecirdigimiz, Doblo, Fiorino ve Egea projelerinin basarilari ile
birlesince, Tlurkiye'de en yiksek Uretim ve ihracat adetlerini
gerceklestirmemizin yolunu acmistir. En gurur verici olan ise,
Urdn ve hizmetlerimizle Turkiye ve diinyada milyonlarca kisinin
yasamlarinin bir par¢asi olmamizdir.

Turkiye otomotiv sanayisinin gelisimine éncilik ederken,
cevre ve surdirulebilirlik konusundaki uygulamalarimizla da
hep daha iyisi icin ¢alisiyoruz. Cevresel strdurllebilirlik odakl
calismalarimizin temelinde elektrifikasyon, ara¢ hafifletme

ve arac enerji tiiketimi azaltma konulari yer aliyor. BiST
Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer alan Tofas, ¢evre etkisinin
azaltilmasinda, enerji verimliliginde ve is glvenliginde énemli
kazanimlar elde etmektedir. WCM Enerji Yonetim Metodolojisi
kapsaminda ydrdatilen projelerimiz sonucunda, 2018 yilsonu
itibariyla toplam 79.935 GJ eneriji tasarrufu ve buna badli
olarak 5.383 ton CO, azaltimi saglanmistir. Arac¢ basina enerji
tuketimimizi ve emisyon miktarini azaltirken, 64 milyon m?su
da geri kazanilmstir.

Bu edinimlerle birlikte, 2018 yilinda istanbul Sanayi Odasi
“Cevre Odulleri’nde “Cevre ve Surdirulebilirlik Yonetimi”
kategorisinde birincilige layik goéraldik. Dinya klasinda is
glvenligi faaliyetlerimiz kapsaminda 2006 yilindan bu yana,
Kayip GUnli Kazalanma frekansimizi da %95 oraninda azaltmis
bulunuyoruz. MESS is Saghgi ve Givenligi Yarismalar’'nda

2 yildir Gst Uste Altin Eldiven 6dilinde birincilik elde eden
Tofas, 2018 yilinda da Altin Oneri Kategorisi’'nde édile layik
gorulmastar.

Diger yandan, yillardir spordan kultdr, sanat ve egitime kadar
uzanan genis bir alanda sosyal sorumluluk projelerimizle
gelecege de yatirim yapiyoruz, Uretirken 6grendiklerimizi
toplumla paylasiyoruz.

Onumizdeki 50 yilda bizi bekleyen degisimin boyutlar
bugline kadar yasadiklarimizdan daha buyulk olacak. Gelisen
teknoloji ve dijitallesme ve iklim degisikligi gibi unsurlar
sadece is yapis sekillerimizi degil yasam tarzini, dolayisiyla
musteri beklentilerini de degistiriyor. Bundan sonrasi icin
amacimiz, ilk 50 yilimizda yakaladigimiz strdurdlebilir
basariyl, mlsterileri icin deger Ureten, ¢alisanlarinin ve is
ortaklarinin parcasi olmaktan gurur duyduklari “kiresel bir
sirket” olarak devam ettirmektir.

Hissedarlarimiz, musterilerimiz, calisanlarimiz, bayi ve
tedarikcilerimiz basta olmak Uizere tim paydaslarimiza destek

ve katkilari icin en derin tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

L0

Cengiz Eroldu
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
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CENGIZ EROLDU

Yénetim Kurulu Uyesi - CEO
istanbul Universitesi isletme
Fakultesi’nden 1988 yilinda mezun
olan Cengiz Eroldu, 1993-1995
yillari arasinda italya’da LUISS
Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. Eroldu, is yasamina
1989 yilinda Ko¢ Holding’de

Denetim Uzmani olarak baslamistir.

1995 yilinda Tofas’a Muhasebe

ve Endustriyel Kontrol Mudur
Yardimcisi olarak atanan Eroldu,
2001-2008 yillari arasinda
Muhasebe ve Enddstriyel Kontrol
Mudarlagu, Butce ve Kontrol
Mudarlagu ve 2008-2015 arasinda
da Mali Direktorluk gorevlerini
yerine getirmistir. Eroldu, Ocak
2015’te Tofas Yénetim Kurulu Uyesi
ve CEO olarak atanmistir.

30
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FABRIZIO RENZI

Mali Direktér

italya’da Sapienza Universita

di Roma Ekonomi ve Ticaret
BéIUm{’nden 1993 yilinda mezun
olan Fabrizio Renzi, meslek
hayatina 1992 yilinda muhasebeci
ve vergi danismani olarak
baslamistir. Renzi, 1998 yilindan

bu yana Fiat Chrysler catisi altinda
cesitli godrevlerde yer almistir. 2013
yilina dek Finans Bélum’nde farkl
kademelerde gdrev yapan Renzi,
2014-2018 déneminde Sirbistan
FCA’da CFO olarak goérev almis,
2018 itibariyla Tofas’a Mali Direktor
olarak atanmustir.

ZEKi ERDAL SIMSEK

Fabrika Direktoéri

Zeki Erdal Simsek, istanbul

Teknik Universitesi Ucak ve Uzay
Bilimleri Fakultesi’nden 1987
yilinda ugak muahendisi olarak
mezun olmus, yiksek lisansini

da Istanbul Universitesi isletme

ve Is idaresi programinda 1989
yilinda tamamlamistir. 1990

yilinda Tofas’ta proje muhendisi
olarak calisma hayatina baslayan
Simsek, Tofas’taki 11 yilin ardindan
Kahire’deki Fiat otomobil
fabrikasina Fabrika MudurG olarak
atanmistir. 2003 yilinda Tofas’a
donerek farkl departmanlarda
yoneticilik gorevleri yapan Simsek,
Tofas’ta Kalite Direktorlugu
gorevini Ustlenmistir. Simsek, Nisan
2017°den itibaren Fabrika Direktora
olarak gbrev yapmaktadir.

ALTAN AYTAC

Fiat Is Birimi Direktorii

Altan Altag, 1992 yilinda Bogazici
Universitesi Endstri Mithendisligi
Bolum{’nden mezun olduktan
sonra, calisma hayatina Tofas

Oto Ticaret’te baslamis ve ticari
alandaki ilk lojistik departmanin
kurulusunda goérev almistir. 1997
yilinda Ko¢ Universitesi’nde

MBA yiksek lisans programini
tamamlamistir. Ayni yil CBU Lojistik
Departman Madurd olmustur.

Dis lojistik alaninda Uretim ile
entegrasyon ve yalinlasma
projelerini tamamladiktan sonra,
2003 yilinda Ticari Projeler
Koordinatérligi’'ne, 2004 yilinda
Fiat Marka Mudurlug’ne, 2006
yilinda da Alfa Romeo ve Lancia
markalarinin Tirkiye is Birimi
Direktorligi’ne getirilmistir. 2008
yilinda Tofas’in Tedarik Zinciri
Direktorligi’ne atanan Aytacg,
2015 yili Ocak ayinda Satis Sonrasi
ve Yedek Parca Direktor( olarak
atanmistir. Agustos 2015 tarihi
itibariyla Fiat is Birimi Direktori
olarak gérev yapmaktadir.



VINCENZO CUSOLITO

Ar-Ge Direktori

italya Padua Universitesi’nden 1996
yilinda Makina Muhendisi olarak
mezun olan Vincenzo Cusolito,
kariyerine Fiat’ta baslamis, pres
atdlyesinde vardiya madarlagua ve
satin alma departmaninda pazar
analisti gérevlerini Ustlenmistir.
2006 yilinda Yeni Palio ve Grand
Siena’nin model sorumlusu olarak
atanan Cusolito, Brezilya'da o
ddénem yilin otomobili secilen
Palio’nun lansmanina kadar
FIASA'da calismaya devam etmistir.
2011 yilinda Italya’ya dénerek
Egea Ailesi’nin Model Sorumlusu
olarak géreve baslayan Cusolito,
ardindan EMEA bolgesi Sasi ve
Tasit Dinamikleri Birimi Sorumlusu
olarak atanmistir. Cusolito, Nisan
2017’de Tofas’ta Ar-Ge Direktori
olarak goreve baslamistir.

SINAN SAIP BEL

Lancia, Alfa Romeo, Jeep®
Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi Bolimd’nden
1997 yilinda mezun olan Sinan
Saip Bel, is yasamina 1999

yilinda Aygaz A.S.’de Ege Bolge
Doékmegaz Satis Sorumlusu olarak
baslamistir. 2002 yilinda Aygaz
Doékmegaz Pazarlama Sorumlusu
olarak kariyerine devam etmis,
sonrasinda ise sirasiyla 2003-2004
yillari arasinda Borusan Oto’da
Servis Danismani, 2004-2005
yillari arasinda Dogus Otomotiv'de
Satis Sonrasi Hizmetler Bolge
Sefi, 2005-2008 yillari arasinda
da Dogus Oto’da Satis Sonrasi
Hizmetler MidUrd olarak gérev
yapmistir. 2009 yilinda Tofas

A.S. istirak sirketlerinden Fer

Mas A.S.de Servis Mudri olarak
calismaya baslayan Bel, 2014
yilinda Fer Mas Sirket Mudaru

ve bu goérevine ilave olarak 2017
yilinda Alfa Romeo ve Jeep®
Direktora olarak atanmustir. Ayni
zamanda Fer Mas A.S. Yonetim
Kurulu Uyesidir.

BURHAN CAKIR

insan Kaynaklari Direktorii

Burhan Cakir, Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miithendisligi
B&limi’nden 1986 yilinda mezun
olmustur. Profesyonel is hayatina
1989 yilinda Tofas’ta Pres Uretim
Bolimi’nde mihendis olarak
baslamistir. 1993-2004 yillar
arasinda Pres Atolyesi Yoneticiligi,
Govde Uretim Birim Mudurlugu,
Parca ihracat Birim Mudurltgu,
Endustriyel Kontrol MGdurltgu
gorevlerini yerine getirmistir. Cakir,
2004 yilindan beri insan Kaynaklari
Direktorl olarak calismaktadir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

OMER 0ZGUR CETINOGLU

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Direktorii

1992 yilinda Bogazici Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi
Boélumi’nden mezun olan Omer
Ozgir Cetinoglu, is yasamina
ayni yil Ko¢ Holding’de yazilim
mihendisi olarak baslamistir.
Cetinoglu, 1997-2002 yillari
arasinda Ko¢ Holding Tuketim
Grubu’nda Is Gelistirme Yoneticisi
olarak goérev almis, 2002 yilinda
da Beko Elektronik sirketine

Bilgi Sistemleri Yoneticisi olarak
atanmistir. 2007-2016 yillar
arasinda Kog¢Sistem sirketinde
sirastyla Danismanlk Grup
Yéneticisi, Is Cézimleri Direktord,
is Uygulamalari ve Ar-Ge Direktéri
gdrevlerinde bulunmustur.
Cetinoglu, Temmuz 2016°da Tofas
Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Direktor( olarak atanmistir.
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ARZU COLAKOGLU

Kurumsal iletisim Direktérii
Arzu Colakoglu, Istanbul
Universitesi ingilizce iktisat
B&Iuma mezunudur. is

yasamina 1995 yilinda Dogus
Otomotiv’de planlama uzmani
olarak baslamistir. 1998-2003
yillarinda Planlama ve Lojistik
Mudarlagu, VW Ticari Arag
Pazarlama Madurlaga gorevlerini
Ustlenmistir. 2003-2004 yillarinda
Dogus Oto Pazarlama’da Bolge
Direktora olarak gorev almistir.
2005 yilinda Tofas’ta Alfa Romeo
Marka Mudarlagu gérevine
getirilen Colakoglu, 2008

yilinda Alfa Romeo ve Lancia Is
Birimi Direktoéri olarak goreve
devam etmistir. 2012 yilindan

bu yana Tofas’ta Kurumsal
iletisim Direktori olarak gérev
yapmaktadir.
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DOGU OZDEN

Finansal Planlama ve Kontrol
Direktorii

Dogu Ozden (CIA, CFSA), Bodazici
Universitesi iktisat bélumi
mezunudur. Koc Universitesi’nde
MBA yapmis ve London School

of Economics Strateji Sertifika
Programr'ni tamamlamustir. Ozden,
2001 yilinda Kog¢ Holding’'de
Denetim ve Mali Grup Yonetici
Aday! olarak basladigi kariyerine,
2002-2003 yillari arasinda
Denetim Asistani, 2004-2005
yillari arasinda Mali isler Uzmanl,
2005-2008 yillari arasinda Kidemli
Denetim Uzmani, 2009-2010
yillari arasinda Denetim Grup
Yoneticisi olarak devam etmistir.
Ardindan Tofas’ta, 2010-2017 yillari
arasinda Muhasebe Mudura, 2017-
2018 yillari arasinda da Finansal
Planlama ve Kontrol Madurd
gorevlerinde bulunmustur. Dogu
Ozden 2018 yili itibariyla Finansal
Planlama ve Kontrol Direktori
olarak gbrev yapmaktadir.

7S

TURKER GURTEKIN

is Gelistirme Direktorii

1997 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Makine Miithendisligi
Bolimd’nden mezun olan Turker
Gurtekin, Bogazici Universitesi'nde
isletme yuksek lisansi (MBA)
yapmistir. Tofas’taki kariyerine
2001 yilinda Satis Sonrasi

Slrecler ve Garanti Uzmani olarak
baslamistir. Sirasiyla Dis Pazarlar
Yonetimi Sorumlusu, Kog Fiat
Kredi’'de Satis Mudurd ve ardinda
da Pazarlama ve Satis Mudurt
olarak devam eden Grtekin,
2012-2013 yillari arasinda Lancia,
Alfa Romeo, Jeep® Satis Muduru
olarak gorev yapmistir. 2013-

2015 arasinda Fiat Kredi Genel
Mudarlagu goérevini Ustlenen
Gurtekin, bu tarih itibariyla Lancia,
Alfa Romeo, Jeep® Direktorl
olarak atanmistir. Gartekin, 2017
yilinda s Gelistirme Direktérlugiine
getirilmistir.



MAHMUT KARACAN

Satis Direktori

Cukurova Universitesi isletme
Bolimd’nden mezun olan Mahmut
Karacan, ¢alisma hayatina 1995’te
Citasad’da Lojistik Uzmani olarak
baslamis, 1996-2000 yillar
arasinda satis ve pazarlama
faaliyetlerinden sorumilu olarak
calismistir. 2000-2012 yillari
arasinda Daimler Chrysler’de Satis
Pazarlama operasyonlarindan
sorumlu olarak gérev yapmistir.
2003 yilinda Chrysler, Jeep®
Dodge Academy’yi kurmustur.
2013-2015 yillari arasinda Lancia,
Alfa Romeo ve Jeep® markalarinda
Satis ve Satis Sonrasi Hizmetleri

is Birimi Direktérligi gérevini
ylrGten Karacan, 2015 yilinda Satis
Direktora olarak atanmistir.

0ZGUR SUSLU

Pazarlama Direktérii

Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi béliminden mezun
olan Ozgur Susly, calisma hayatina
italya’da Fiat Grubu Yénetici
Yetistirme programiyla baslamistir.
SUslt, 2002-2006 yillari arasinda
Tofas’ta Urlin Gelistirme ve Urin
Madurd pozisyonlarinda gorev
yaparak Linea, Doblo ve Fiorino
gibi Granlerin gelistiriimesinde ve
pazara sunulmasinda rol almistir.
Ozgir Sisli, 2006-2010 yillari
arasinda Fiat Hafif Ticari Araclar
Pazarlama Mudurluga gorevini
Ustlenmistir. 2010-2016 yillari
arasinda Tofas catisi altinda Fiat
Pazarlama Madurluga gérevinin
ardindan, 2016 yilinda Fiat
Chrysler Automobiles bunyesinde
EMEA (Avrupa, Orta Dodu ve
Afrika) bélgesinde Egea/Tipo
Pazarlama Direktorligu ve Mayis
2017 itibariyla da Fiat, Abarth ve
Lancia markalarinin Fiyatlandirma
Direktorlugu goérevlerini Gstlenen
Ozgir Susli, Mayis 2018 itibariyla
Tofas’a Fiat Pazarlama Direktori
olarak atanmistir.

GURAY KARACAR

Dis iliskiler Direktorii

Marmara Universitesi Iletisim
Bilimleri Fakultesi’nden 1998
yilinda mezun olan Glray

Karacar, turizm, medya, iletisim
sektorlerindeki deneyimlerinin
ardindan 2003 yilinda Tarkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi

Genel Sekreteri olarak gérev
almistir. Ayni dénemde Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi
Ulusal Program Koordinatoérd,
Center for International Private
Enterprise Yurtitme Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Karacar
Haziran 2016’dan bu yana Tofas
Dis iliskiler Direktorii olarak gérev
yapmaktadir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu
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UST YONETIM

SABRIi ERKAN POLAT

Arag Mihendisligi Direktori
istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakultesi’nden 1986 yilinda mezun
olan Erkan Polat, 1987-1989 yillari
arasinda ingiltere’de Manchester
Universitesi’nde Master Programini
tamamlamistir. Is yasamina

1989 yilinda Etibank Aliminyum
isletmeleri’nde Tasarim Muhendisi
olarak baslamistir. 1992 yilinda
Tofas’ta Pres Metot Mlhendisi
olarak goéreve baslamis, 1999-
2004 yillarinda Pres Muhendislik
Yoneticiligi ve Pres Kalip Is
Gelistirme Yoneticiligi gérevlerinde
bulunmustur. 2006 yilinda Kalip
Uretim Mudurlagl gérevine
atanmis, 2010-2013 yillarinda

Kalip ve Pres Uretim Mudurlugi
gorevlerini yerine getirmistir.
2013-2015 yilinda Ar-Ge Gévde
Tasarim Mudarlaga, 2015-2016
Egea HB Model Mudurlagu
gorevlerini yerine getiren Polat,
2016 yilinda Urtin Mithendisligi
Direktorl olarak atanmistir. Erkan
Polat, 2018 yilindan itibaren Arag
Muhendisligi Direktori olarak
gobrev yapmaktadir.
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YUKSEL 6ZTURK

Satin Alma Direktori

Yiksel Oztiirk, 1991 yilinda Uludag
Universitesi Makine Miihendisligi
Bolim{’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1993-2001

yillari arasinda Uriin Gelistirme
MUhendisi olarak Tofas'ta
baslayan Oztirk, 2001-2003
yillari arasinda Direkt Malzeme
Elektrik Yoneticiligi, 2003-2005
yillari arasinda Direkt Malzeme
Elektrik Madurluga gorevlerini
yiratmastar. Oztirk, 2005 yilindan
beri Satin Alma Direktoéri olarak
gbrev yapmaktadir.

HUSEYIN SAHIN

Satis Sonrasi ve Yedek Parca
Direktori

Huseyin Sahin, 1990 yilinda Uludag
Universitesi, Kamu Yénetimi
B&IUmi’nden mezun olmustur. is
yasamina 1996 yilinda Efthor’da
Proje Mudur0 olarak baslamistir.
1997 yilinda istanbul Fruehauf
Tasit Araclari San. ve Tic. A.S.ye
insan Kaynaklari Uzmani olarak
gecis yapmis, 1999 yilinda insan
Kaynaklari Sorumlusu olmustur.
2001 yilinda Otokoc’a Insan
Kaynaklari MdurQ olarak katilan
Sahin, 2003-2005 yillari arasinda
sirasl ile Otoko¢ Antalya Sube
Mudara ve Birmot Zincirlikuyu
Sube Muddrd olarak gérev
yapmistir. 2006-2010 yillari
arasinda Birmot Operasyonel
Genel Mudar Yardimciligi
gdrevinde bulunan $ahin, 2011-
2015 yillari arasinda Tofas’ta Satis
Direktorliga goérevinin ardindan,
Temmuz 2015 itibariyla Satis
Sonrasi ve Yedek Parca Direktoru
olarak atanmustir.



RECEP TEMIZESEN

Uretim Direktdrii

Recep Temizesen, 1988 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi BoIim{’nden
mezun olmustur. Is yasamina 1988
yilinda Cimhol A.S.’de baslamis

ve 1988-1991 yillari arasinda proje
mahendisi olarak ¢alismistir.

1992 yilinda Tofas’ta Pres Metot
Mulhendisi olarak calismaya
baslamis, 1999-2015 yillari arasinda
ise sirasiyla, Pres Urlin Proses
Kisim Yoneticiligi, Pres Mihendislik
ve Teknoloji Yoneticiligi, Pres
Uretim Mudurliga ve Montaj
Uretim Madurlaga gérevlerini
yaratmastar. Temizesen, Ocak
2015’ten itibaren Uretim Direktdrii
olarak gbrev yapmaktadir.

ONUR YALCIN

Tedarik Zinciri Direktori

Onur Yalgin, 1991 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi’nden
Endustri MUhendisligi lisansini,
1993 yilinda ABD lowa State
Universitesi’nden Yén Eylem ve
Endustri Mihendisligi yiksek lisans
derecesini almistir. 1993 yilinda
Sanayi MUhendisligi Uzmani olarak
katildigi Tofas’ta sirasiyla, Uretim
Planlama Yoneticisi, Parca ihracat
Yoneticisi, Siparis Yoneticisi, CBU
Lojistik Mudura ve Dis Lojistik
MUduri olarak gérev yapmistir.
Onur Yal¢in, Ocak 2015’te Tedarik
Zinciri Direktori olarak atanmistir.

SINAN YILDIRIM

Kalite Direktori

Sinan Yildirim, 1988 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Makine
Mulhendisligi B8lim{’nden mezun
olduktan sonra, calisma hayatina
BOTAS’ta baslamistir. 1990 yilinda
Tofas’ta ilk olarak Metot Mekanik
servisinde motor mahendisi
olarak gbrev yapmis, sonrasinda
Ar-Ge Bolim{’nde, motor uzmani
olarak gbrev almis ve yeni motor
projesi icin italya’da bulunmustur.
1996 yilinda Aktarma Organlari
Uretim Birimi’ne mihendislik
yoneticisi olarak atanan Yildirim,
2001-2007 yillari arasinda, Fiat
GM Powertrain sirketi binyesine
katilmistir. 2007 yili sonunda
Urlin Kalite Mudari olarak tekrar
Tofas bunyesine dahil olmus,
2008'de Bilgi Universitesi’nde
MBA yUksek lisans programini
tamamlamistir. 2010 yilinda Uretim
Teknoloji Mudurliglne atanan
Sinan Yildirim, 2017 yilindan bu
yana Kalite Direktorl olarak gorev
yapmaktadir.
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35

Bir Bakista Tofas

f =
[
el
£
E
(]
S
Q

Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik Faaliyetler

Finansal Bilgiler



_‘_’/091’I:iK YERLI
URETIM PAYIYLA

YILINDA SATISLARICINDEKI | |

RETIHPAVIL







Tofas 2018 Faaliyet Raporu

OTOMOTIV SEKTORU VE

TOFAS’IN SEKTOR ICINDEKI YERI

2018 YILINDA TURKIYE
OTOMOTIV PAZARI ARTAN FAIZ
ORANLARINDAN OLUMSUZ
ETKILENMISTIR.

TURKIYE OTOMOTIV PAZAR ADETLERI

968.017 983720 956194
767.681 242.421 226782 233.435
180.350 620.937
134.616
756.938
S 725.596 722.759
486.321
2014 2015 2016 2017 2018

M otomobil M Hafif Ticari Arac

-%35,1

TURKIYE PERAKENDE OTOMOBIL VE HAFIF TICARI
ARAC PAZARI, 2017°YE GORE %35,1 GERILEYEREK
620.937 ADET OLARAK GERCEKLESMISTIR.

2018 yilinda Turkiye perakende otomobil ve hafif ticari ara¢
pazari satislari, 2017’ye gdre %35,1 daralma ile 620.937 adet
olarak gerceklesmistir. Otomobil satislari, 2018 yilinda %37,7
azalarak 486.321 adet olarak gerceklesirken, hafif ticari arac
pazari ise 2018'de bir dnceki yila gbre %42,3 gerileyerek
134.616 adet olarak gerceklesmistir.

2018 yilinda, 6zellikle yilin ikinci ceyreginden itibaren

yUkselis trendine giren faiz oranlari ve TL'de yasanan deger
kaybi, sektdrde talebi olumsuz ydnde etkilemistir. EylUl ayi
sonlarinda Ozel Tuketim Vergisi oranlarina esas matrah
yeniden dizenlenerek vergi oranlari distrtlmuastir. Kasim ayi
basinda ise devreye giren ve 2019 yili Mart ayi sonuna kadar
yrirlikte kalacak olan OTV ve KDV indirimleri ise sektér
kismen rahatlatmis olsa da, daralmanin 6niine gecmekte
yeterli olmamustir.

Egea Sedan modeli, 2018 yilinda st Gste U¢lncl kere
Tarkiye’nin en ¢ok satilan araci olurken, Egea ailesinin katkisi
ile Tofas otomobil pazarindaki payini, Linea ailesinin Gretiminin
sonlanmasina ragmen artirmistir.

Yurt disi otomotiv pazarlarinda ise Avrupa genelinde (Avrupa
Birligi ve Avrupa Serbest Ticaret Bélgesi) otomobil pazari
2017 yilina paralel bir performans gozlenirken, hafif ticari ara¢
pazarinda ise %3,1 buylime gerceklesmistir. Avrupa’da Fiat
Tipo adiyla satisa sunulan model de bu pazarlarda basaril
performansini devam ettirmistir.

TOPLAM YURT iCi PAZAR (ADET) 2017 2018 DEGISIM %
Otomobil 722.759 486.321 -%32,7
Hafif Ticari Arac (LCV) 233.435 134.616 -%42,3
Toplam 956.194 620.937 -%35,1
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FIAT EGEA'NIN SEDAN MODELI
YAKLASIK 34 BIN SATIS ADEDI
ILE UST USTE UCUNCU KEZ
TURKIYE'NIN EN COK SATILAN
ARACI OLMUSTUR.

TOFAS YURT iCi PERAKENDE PAZAR PAYI (%)

27,5
25,6 251
23,7
211
9,1
73 7 S S—
O —0— O
2014 2015 2016 2017 2018

«©- Otomobil Pazari Hafif Ticari Arac (LCV) Pazar Payi

+%11,7

TOFAS’IN FIAT, FIAT PROFESSIONAL, JEEP, ALFA
ROMEO, MASERATI VE FERRARI MARKALARI ILE
TOPLAM OTOMOBIL PAZAR PAY| 72.764 ADET ILE
%11,7 OLARAK GERCEKLESMISTIR.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

iC PIYASA PERAKENDE SATISLAR

2018 yilinda yurt ici perakende otomobil pazari 2017 yilina
gore %32,7 daralarak 486.321 adet olarak gerceklesmistir.
Tofas’in Fiat, Fiat Professional, Jeep, Alfa Romeo, Maserati
ve Ferrari markalari ile toplam otomobil pazar payi 44.374
adet ile %9,1 olarak gerceklesmis ve sektdrin Uzerinde bir
performans ile otomobil pazar payinda yillik 30 baz puanlik
bir artis saglanmistir.

Fiat’in yurt ici otomobil pazar payi ise 2017 yilinda %8,5

iken, 2018 yilinda Fiat Egea ailesinin basarili performansi ile,
Linea ailesinin dretiminin sonlandiriimasina ragmen, %8,6’ya
ylkselmistir. Fiat Egea’nin Sedan modeli yaklasik 34 bin satis
adedi ile st Uste Gglncl kez Turkiye’nin en ¢ok satilan araci
olmustur. Fiat Egea Hatchback ve Station Wagon modelleri de
toplam otomobil pazar payina katkida bulunmuslardir.

Hafif ticari ara¢ pazari 2018 yilinda gecen yila gére %42,3
oraninda daralarak 134.616 adet olarak gerceklesmistir.
Tofas’in satis adetleri ise %51,6 azalmis ve Tofas Fiat ve

Fiat Professional markalariyla hafif ticari ara¢ pazarinda

%21,1 pazar pay! ile ikinci siradaki yerini korumustur. Doblo
ve Fiorino modelleri ise gecen yila gore satis hacimlerinde
gerceklesen %57lik daralmaya ragmen Fiat’in bu segmentteki
liderligini devam ettirmislerdir.

2018 yilinda toplam 620.937 adede erisen Turkiye otomotiv
perakende pazarinda Fiat markasi 70.058 adet ile %11,3 pazar
payi elde etmis, otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam satislari
siralamasinda ikinciligini korumustur.

Tofas’in Fiat, Fiat Professional, Jeep, Alfa Romeo, Maserati ve
Ferrari markalari ile toplam pazar payi ise %11,7, satis adedi ise
72.764 olmustur. (2017:122.818 adet ile %12,8 pazar pay!)

TOFAS YURT iCi PERAKENDE SATISLAR (ADET) 2017 2018 DEGISIM %
Otomobil 64.133 44,374 -%30,8
Hafif Ticari Arac (LCV) 58.685 28.390 -%51,6
Toplam 122.818 72.764 %40,8
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OTOMOTIV SEKTORU VE

TOFAS’IN SEKTOR ICINDEKI YERI

2018 YILINDA TOFAS’IN IHRACAT
ADEDI 244 BIN ADET OLARAK
GERCEKLESMISTIR.

YILLIK IHRACAT GELIRI (MILYON TL)

14.455
11.888
9.839
5.729
4297 I
2014 2015 2016 2017 2018

+%21,6

TOFAS'IN, 2018 YILI IHRACAT GELIRI BIR ONCEKI YILA

GORE %21,6 ARTMISTIR.

iHRACAT

2018 yilinda Avrupa otomobil pazarinda (Avrupa Birligi ve
Avrupa Serbest Ticaret Bdlgesi) bir dnceki yila benzer bir
seviye gorilmektedir. Ulke detayinda ise ingiltere ve italya
disinda Avrupa’da tiim ana pazarlarda tek haneli blyime
rakamlari gdzlemlenmistir. Yilin ilk 9 ayinda saglanan blyime
sonrasl, WLTP’ye gecis sireci 4. ceyrekte pazarda bir daralma
yasanmasina neden olmustur.

Avrupa, hafif ticari ara¢ pazarinda ise 2018 yilinda %31

blylime gortlmustdr. Tim ana pazarlarda olumlu performans
gérilirken, Ingiltere pazari Brexit nedeni ile %1,3, italya pazari
ise ekonomide yasanan yavaslama nedeni ile %6,0 daralmistir.

Tofas 2018 yilinda bir 6dnceki yila gbre ihracat adetlerinde %9,9
daralma ile 243.833 adet ile yil tamamlamistir. Bu sonuclar ile
2018 yilinda Tofas’in TUrkiye ihracatindaki hacimsel payi %18,5
olmustur.

Tofas‘in 2018 yil ihracat geliri ise bu sonuglara gore bir énceki
yila gbére %21,6 artis saglayarak 14.455 milyon TL seviyesine
ulasmistir.

iHRACAT (ADET) 2017 2018 DEGISIM %
Otomobil 152.089 133.362 -%12,3
Hafif Ticari Arac 118.671 110.471 -%6,9
Toplam 270.760 243.833 -%9,9
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URETIM , TOFAS 2018 YILINDA 301.750 ADET =
Tofas 2018 yilinda 301.750 adet arac Ureterek, Tark otomotiv " . . =
sanayi Uretiminin %19’unu tek basina gerceklestirmistir. ARAC U RETEREK, TURK OTOMOT'V %
SANAYI URETIMININ %19°UNU TEK 5
BASINA GERCEKLESTIRMISTIR.
E
URETIM (ADET) 2017 2018
Linea 9.801 -
Egea Sedan 76.194 55.901
Egea Hatchback & Station Wagon 102.425 91.958 5
Dobld 116.891 104198 2
MCV 78.863 49693
Toplam 384.174 301.750 é
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OTOMOTIV SEKTORU VE
TOFAS’IN SEKTOR ICINDEKI YERI

2018 YILINDA TOFAS'IN YURT SATIS ADETLERI VE CIRO

.. . 2018 yilinda Egea ailesinin basarili performansi sonucu Tofas’in

|C| OTOMOB| L SAT'SLAR' EG EA yurt ici otomobil satislari artmistir.

Al LES' N l N BASAR' Ll PERFORMANS' Tofas’in ihracat adetleri 2018 yilinda 2017’ye gbre %9,9

SAYESINDE GUCLU KONUMUNU daralarak 243.833 adet olarak gerceklesmistir. Otomobil
ihracati 2018 yilinda bir énceki yila gore %12’ye yakin bir

KO RU M USTU R dusu gosterirken hafif ticari arac ihracati 2017 yilina gbre %6

civarinda azalmistir.
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SATISLAR (BIN TL) 2017 2018 DEGISIM %
Yurt Disi Satislar 11.887.628 14.455.023 %21,6
Yurt ici Satislar 5.408.765 3.934.701 -%27,3
Esas Faaliyetlerden Diger Satislar 171.413 213.607 %24,3
Toplam 17.467.806 18.603.311 %6,5
SATISLAR (ADET) iC PiYASA DEGiSiM DIS PiYASA DEGiSiM TOPLAM DEGiSiM
2017 2018 % 2017 2018 % 2017 2018 %

Otomobil 63.569 42.062 -33,8  152.089 133.362 -12,3 215.658 175.424 -18,7
Hafif Ticari Arac (LCV) 59.238 25.604 -56,8 118.671 110.471 -6,9 177.909 136.075 --23,5
Toplam 122.807 67.666 -44,9 270.760 243.833 -9,9 393.567 311.499 -20,9
2017 2018 DEGISIM (ADET)

Yurt i¢i Dagitim Adetleri 122.807 67.666 -55.141
Uretimden Satis 111.295 61.728 -49.567
Linea 8.436 1.461 -6.975
Egea Sedan 42.873 32.985 -.9.888
Egea Hatchback ve Station Wagon 4.361 2.403 -1.958
Doblo 27.970 1.709 -16.261
Fiorino 27.655 13.170 -14.485
ithal Araclar 11.512 5.938 -5.574
Ducato 5.493 2.221 -3.272
Fiat 500 1.644 764 -880
Jeep 2.301 2.402 101
Fullback 1129 135 -994
Grande Punto 371 79 -292
Alfa Romeo 3Mn 188 -123
Panda Futura 103 75 -28
Maserati 85 46 -39
Ferrari 16 18 2
Fiat 124 Spider 59 10 -49
ihracat Adetleri 270.760 243.833 -26.927
Tipo Sedan 30.473 24.600 -5.873
Tipo Hatchback ve Station Wagon 98.191 89.578 -8.613
Doblo 58.289 65.447 7158
GM (Opel, Vauxhaul) 19.346 11.956 -7.390
Ram Promaster City 12.651 15.407 -2.756
Minicargo (Fiat) 37.351 36.811 -540
Minicargo (PSA) 14.395 - -14.395
Diger 64 34 -30
Toplam 393.567 311.499 -82.068
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OTOMOTIV SEKTORU VE

TOFAS’IN SEKTOR ICINDEKI YERI

TOFAS 2018 YILINDA 95 MILYON
EURO YATIRIM HARCAMASI
GERCEKLESTIRMISTIR.

YATIRIMLAR/AR-GE HARCAMALARI
2018 yilinda toplam yatirim tutarinin agirligini Egea Projesi
olusturmustur.

2018 YATIRIMLARI EURO (MILYON)

Yeni Doblo 22

Egea Ailesi 37

Minicargo 7

Yapisal 29

Toplam 95
TOFAS 2018 YILINI TUM GELIR KARLILIK o —

. Tofas 2018 yilinda, tim gelir tablosu kalemlerinde tarihinin
TA B LOS U KALE M |_ E Rl N D E en yUksek seviyesine ulasmistir. Tofas’in net kari bir dnceki
T - : ; yila gbére %3,7 oraninda artarak, 1.330 milyon TL olurken,

TARI H I N l N EN YU KSEK SEVlYES| N E konsolide vergi 6ncesi kari %5 artis ile 1.291 milyon TL olarak
U LASA RAK REKO RLARLA gerceklesmistir. FAVOK ise %24,4 artisla 2.484 milyon TL'ye

yUkselmistir.
TAMAMLAMISTIR.
YILLAR FAVOK (EBITDA) VERGI ONCESi KAR NET KAR

bin TL Degisim % bin TL Degisim % bin TL Degisim %

2014 815.607 -%0,1 472.253 -%1,00 574.238 %32,20
2015 1.062.668 %30,3 617.987 %30,90 830.801 %44,70
2016 1.366.148 %28,6 797.936 %29,10 970.228 %16,80
2017 1.997.428 %46,2 1.229.472 %54,10 1.282.818 %32,20
2018 2.484.452 %24,4 1.290.894 %5 1.330.423 %3,7
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NET KAR (BIN TL)

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

1.282.818 1.330.423
970.228
0
830.801 +%3,7
4236 NET KAR 2018 YILINDA %3,7
' ORANINDA ARTISLA 1.330
I MILYON TL OLMUSTUR.
2014 2015 2016 2017 2018
VERGI ONCESIi KAR (BiN TL)
1.290.894
1.229.472
797.936 +%5,0
617.987 2018 YILINDA %5,0
472,253 ORANINDA ARTAN VERGI
ONCESI KAR 1.291 MILYON TL
I OLARAK KAYDEDILMISTIR.
2014 2015 2016 2017 2018
FAVOK (BIN TL)
2.484.452
1.997.428
1.366.148 o
+%24,4
1062.668 FAVOK 2018 YILINDA %24.4
815.607 ARTISLA 2.484 MILYON TL'YE
YUKSELMISTIR.
2014 2015 2016 2017 2018
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MARKALAR VE URUNLER

FIAT

Egea

Fiat Egea Sedan’in Uretimine 28 Eylil 2015’te baslanmis,

arac ayni yilin Kasim ayinda ilk kez Tarkiye yollarina cikmistir.
Muahendislik calismasi FCA isbirligi ile Tofas Ar-Ge Merkezi'nde
gerceklestirilen bir proje olan Fiat Egea, Tofas ve Turkiye
otomotiv sanayi tarihinde 6zel bir yere sahiptir.

Sedan, Hatchback ve Station Wagon gévde tipleri ile genis
bir Griin gami bulunan Fiat Egea; etkileyici tasarimi, konforu,
kullanishligr ve kolay ulasilabilirligi ile dikkat cekmektedir.

Bursa Fabrikasi’ndan diinyaya da ihra¢ edilen Fiat Egea,
Avrupa’nin en iyilerinin édullendirildigi, yihn en iyi otomobilini
belirleyen AutoBest 2016’nin sahibi olmus, 2016, 2017 ve

2018 yillarinda g yil Ust Uste Turkiye’nin en cok tercih edilen
otomobili olma basarisini géstermistir.

Musterilerin araclariyla baglanti kurmasini saglayan Fiat Yol
Arkadasim Connect uygulamasi, 2018 yili Nisan ayi itibariyla

tercihe bagh olarak Fiat Egea’nin Grdn 6zelliklerine eklenmistir.

Teknoloji donanimlari ve krom tasarim detaylari ile 6n plana
citkan Egea Ailesi’nin Mirror versiyonu ise Kasim ayinda satisa
sunulmustur.

FIAT EGEA SEDAN; 2016, 2017

VE 2018 YILLARINDA UC YIL

UST USTE TURKIYE'NIN EN COK
TERCIH EDILEN OTOMOBILI OLMA
BASARISINI GOSTERMISTIR.
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500

Fiat 500, 60 yillik gecmisinden aldigi genetik kodlarini, yeni
tasarim akimlariyla birlestirebilme yetkinligiyle genis kitlelerin
begdenisini kazanmaktadir.

Fiat 500, 2015 yilinda karakterini ve 6zgUn tarzini koruyarak
yenilenmistir. Yeni nesli ile teknoloji ve konfor 6zellikleri
daha da gelistirilen otomobil, zamana meydan okuyan tarzi
ve karakteri ile otomotiv sektérindeki seckin konumunu
srdirmektedir.

Bircok farkli tasarim ve donanim detayiyla
kisisellestirilebilmeye imkan taniyan Fiat 500°Un UstU acilabilir
versiyonu olan Fiat 500C, elektrikli acilan sik tavaniyla kendi
sinifinda Turkiye’'de satilan tek “convertible” otomobil olma
6zelligini tasimaktadir. 2018 yilinda Fiat 500’tUn “Collezione”
isimli 6zel serisi TUrkiye pazarinda satisa sunulmustur.

500L

2013 yilinda satisa sunulan 500L, kisa sUre icerisinde
segmentinin lideri olmayi basarmistir. 2017 yilinda yenilenerek
ikinci nesli ile yollara ¢ikan Fiat 500L; tarziyla fark yaratmak
isteyen aileleri hedeflemekte, genis yasam alani,
fonksiyonelligi, cekici tasarimi ve strUs kabiliyeti ile “cok
amacli aile otomobili” ve “crossover” karakterlerini tek bir
modelde birlestirmektedir.



2015 yilinda satisa sunulan 500X, Fiat 500 ailesinin sportif ve
maskdlen Uyesidir. 500X, standartlarin 6tesindeki kalite
duizeyi, teknik altyapisi, teknolojisi, aktif/pasif gtivenlik
ozellikleri ve konfor donanimlari ile crossover segmentinin
iddiali modelleri arasinda yer almaktadir.

Panda

A s

2004 yilindan bu yana Tirkiye’de satista olan Panda, Fiat'in A
segmentinde yer alan modelidir. Panda, sehir i¢i kullanimda
sundugu kolaylidi, boyutlarindan beklenmeyen genis yasam
alani ve yiksek fonksiyonelligi ile tercih edilmektedir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

FIAT PROFESSIONAL

Doblo

2000 yilindan bu yana Uretimi devam eden Dobld, stirekli
gelisen dayaniklhgi, performansi ve kullanisliliginin yaninda,
farkh gévde seceneklerinde bir ton tasima kapasitesine ve 5,4
metreklpe varan yikleme hacmine de sahiptir. 2015 yilinda
yeni nesil tasarim ve donanimini Tlrkiye pazarina sunan
Doblo, genis ic mekani ve ekonomik motor secenekleriyle
genis ailelerin ve ticaretle ugrasanlarin tercihi olmaktadir.

Turkiye ve Avrupa pazarinda ticari hayatin 6nemli bir
oyuncusu olan Doblo, 2015 Mart ayinda, RAM markasi altinda
ve ProMaster City adiyla Amerika pazarinda da satilmaya
baslamistir. Dobld bu ismi ile Amerika’da 2016 yilinin ardindan
2017 yilinin da “Yesil Ticari Araci” secilerek bu 6duli Ust Gste
kazanan ilk ara¢c olma basarisini géstermistir. MUsterilerin
araclariyla baglanti kurmasini saglayan Fiat Yol Arkadasim
Connect uygulamasi 2018 yilinda Dobld musterilerinin
tercihine sunulmustur.

Fiorino

Fiorino, Tofas tarihindeki kilometre taslarindan biri olan ve
2016 yili icerisinde bir milyonuncu aracin tretimden ¢iktigi
Minicargo projesinin bir GrGnadar.

Yarattidi sinifla yeni bir anlayisin da énclst olan Fiorino,
Turkiye’deki hafif ticari ara¢c pazarinin en ¢ok satan araclari
arasinda yer almaktadir. 2016 yilinda Fiorino donanimlari
arasina Hiz Sabitleme ve Isitmali Koltuk gibi konfor saglayan
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MARKALAR VE URUNLER

Ozellikler eklenmistir. Degisen musteri ihtiyaclari Gzerine
2017 yilinda LPG dénUtstmine uygun 1,4 Fire motor devreye
alinmustir.

2018 yilinda musterilerin arac¢lariyla baglanti kurmasini
saglayan Fiat Yol Arkadasim Connect uygulamasi Fiorino
mdsterilerinin tercihine sunulmustur. Fiorino, tasarimiyla ve
kullanishligiyla ailelerin, sundugu ekonomik kullanim avantaji
ve pratik ¢ozUmleriyle de isletme sahiplerinin tercihi olmaya
devam etmektedir.

Pratico

Fiat Professional ailesinin “kompakt kamyonet” modeli olan
Pratico, akilli tasarimi ve manevra yetenegiyle sehir icinde
kullanim kolayligi saglamaktadir. Pratico, yakit tasarrufu,
ylksek tasima kapasitesi, giivenligi ve konforuyla da sinifinin
standartlarini belirlemektedir. Doblo ile ayni altyapiyi paylasan
Pratico’nun yeni nesli, yerli kasa 6zelligi ve genis kullanim
alani ile diger arac modelleri arasinda ayrismakta ve bir tona
varan tasima kapasitesi ile de sehir hayatina blayk bir uyum
saglamaktadir. 2017 yilinda musteri ihtiyaclarina yonelik
¢6zUmler Gretmek icin ddntsime uygun Pratico Sasi devreye
alinmistir.

Ducato

r’

Ducato, 1987de ilk modelinin Uretilmesiyle ticari ara¢ pazarina
yeni bir soluk getirmis ve ¢ikan her modeli ile bu degisim
rlzgarina yeni bir renk katmistir. Aradan gecen yillar boyunca
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slirekli yenilenen ve sinifinda bytk bir basariyla ilk siraya
yerlesen Ducato, 6nden c¢ekis, motor glicll ve genis yikleme
alani ile yUksek kapasiteli kamyonet pazarinda devrim
yaratmistir.

Ducato, giniimUzde halen ¢ok yonlilugu, motor glcl

ve dlsik isletme maliyetleri ile Avrupa’nin en populer
modellerinden biridir. Dinyada 80’den fazla Ulkede yer alarak
global bir misyona sahip olan arag, Tirkiye’de de sinifinin en
cok satan ithal modeli olma unvanini elinde tutmaktadir.

Ducato; Van, Kamyonet, Minibis ve Otobds versiyonlariyla
farkh masteri kitlelerinin farkl ihtiyaclarina cevap vermektedir.
Van versiyonu, genis yan ve arka kapilar sayesinde kolay
yUkleme saglarken, Ducato Kamyonet kisiye 6zel nakliye
taleplerini karsilamaktadir. Dort farkl boy kasaya ve (¢ kisiden
yedi kisiye kadar tasima kapasitesine sahip olan Ducato
Kamyonet, genis Urin yelpazesiyle bircok farkli Ust yapima ve
doéntstime de imkan vermektedir. Ducato minibis ve otobus
versiyonlari ise ddrenci servisi, personel servisi ve diger yolcu
tasimacihiginda ¢ok yonlt ¢ozmler sunmaktadir.

Fullback

e e iy v i

Fiat ticari araclar ailesinin en yeni Gyesi olan Fullback, Haziran
2016 itibariyla cift kabinli gévde tipiyle Turkiye’'de satisa
sunulmustur. 150 HP ve 180 HP’lik iki versiyonu bulunan

Fiat Fullback, 2.4 litrelik silindir hacimli turbo dizel motor
secenekleriyle tercih edilmektedir. Profesyonel is hayatinda
tim ihtiyaclari karsilayabilme 6zelligiyle “tam bir pick-up” olan
Fullback, ayni zamanda glndelik hayatin gerekliliklerine de
tam olarak sahiptir.
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ALFA ROMEO Giulia

Giulietta
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Benzersiz italyan stili ve Ustin gilvenlidi ile 6ne cikan, %
; ) mikemmel bir strlds deneyimi icin tasarim ile mihendislik _E
Alfa Romeo’nun 1954 yilinda tanittigi efsane modeli arasinda kusursuz bir denge saglayan Alfa Romeo Giulia, 2017 &
Giulietta’nin Gretimi 11 yil boyunca strdlrtldikten sonra, yilinda Tarkiye pazarina girmistir.
2010 yilinda yenilenerek tekrar piyasaya sunulmustur. Alfa
Romeo’nun kompakt hatchback sinifindaki temsilcisi olan ileri yaris teknolojisi ile donatilmis olan Giulia; ic ve dis
otomobil, ¢ekici tasarimi, glicli motorlari ve benzersiz sirts tasarimi, yiksek kaliteli malzemeleri, Gstin performansi
dinamikleri ile stil sahibi otomobil merakhlarinin tercihi ve 2,9 litre motorunun sundugu 510 HP giclyle sportif
olmaktadir. sedan segmentine farkli bir bakis acisi getirmis ve otomobil
tutkunlarinin kalbinde yer edinmistir.
Stelvio
JEEP® =
%
Compass 2
%
:5;)
-~
2017 yilinda, 107 yillik tarihine yeni bir déniim noktasi ekleyen £
Alfa Romeo, ilk SUV modeli olan Stelvio’yu Ureterek bu sinifa %
giris yapmistir. Stelvio, bir performans aracinin yol hakimiyetini 2017 wilinda Tarki lan Yeni Jeep® C T>;
geleneksel bir SUV otomobilin konforu ile mikemmel bir yilinda l,Jlr Iye pazarina sur;lu an enl.l eerIJ(. lorpr;ass, §
sekilde sentezlemekte, Alfa Romeo’nun yenilenmis tasarim tamamekn yjn' znen. t"as?rlmlll/e lc’_f‘;;'m' tiera épﬁrg en 3
yaklasimini ve strs keyfini temsil etmektedir. ayrismaktadir. Arac; L{stun.te"no C_){'_ o.nan|m|, : copngct
ekrani, 70’ten fazla glvenlik 6zelligi, rafine detaylara sahip i¢
Sinifinin en iyi hizlanma performansini sunan Stelvio, Q4 tasarimi ve 4x4 performansi ile Jeep markasinin efsanevi off-
AWD cekis sistemi, kusursuz agirlik dengesi ile rakiplerinden road gelenegini tasimaktadir.
ayrismaktadir. Arag, birinci sinif teknolojisi ve yenilikci ) R . " )
platformu sayesinde, yetiskin yolcular icin %97’lik glvenlik Yeni Jeep Eon:(;?lass, Ji?lp .m.ar e.xktas.e:(rlmlncia cesur lt_)_'r |
puani elde ederek Euro NCAP 5 yildiz derecesine ulasmistir. adim atfaca .s.e ilde, etki ey.IC.I vg '. On_', .Jeep sembg uo ‘—fm
efsanevi yedili 1zgaraya yenilik¢i bir Kkisilik vermek icin yeniden &
tasarlanmis ve SUV pazarinda bakislari Uzerinde toplayan bir %
secenek olarak yerini almistir. =
[T
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Wrangler

Renegade

Jeep® markasinin ikonik off-road modeli olan Wrangler, 70
yili asan bir gecmise sahiptir. Arag; yerden yikseklik, engele
yaklasma ve c¢ikis acilari, ddnis capi ve dingil mesafesi gibi

kriterlerde sinifinin en iyisi olarak kabul edilmektedir. Wrangler

ayrica 76 cm derinlige kadar sinifindaki en glvenli, en derin
sudan gecme kapasitesine sahip ara¢ olmustur.

Grand Cherokee

Jeep® markasinin amiral gemisi, efsane dért ceker modeli
Grand Cherokee, 3.0 litre dizel motoru ile tiketicilerin
begenisine sunulmaktadir. Grand Cherokee, Quadra-Lift™ ve
Selec-Terrain™ teknolojileri ile ylksek bir arazi performansi
saglamaktadir. Arag, strls konforu, Ustiin teknolojik
Ozellikleri ve lUks ic mekan tasarimi ile dikkat cekmektedir.
Grand Cherokee’nin 782 litrelik bagaj hacmi (arka koltuklar
katlandiginda 1.554 litre), hem yik hem de yolcular igin
oldukg¢a genis alan sunmaktadir.
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Hizla blytyen bir diinya markasi olan Jeep® icin Amerika’da
tasarlanan ve italya’da Uretilen Renegade, Jeep® Ailesi’nin
klicOk SUV sinifinda yer alan en renkli ve en enerjik Uyesidir.
Jeep® Renegade 2014 yilinda Turkiye pazarina sunulmustur.
Yuksek arazi kabiliyetinin yani sira kullanicilarin sehir igi sarts
beklentilerini de karsilayacak sekilde tasarlanan ve 70’in
Gzerinde gelismis glvenlik dzelligine sahip olan Renegade,
geleneksel Jeep® markasi ile yenilik¢i tasarim anlayisini bir
araya getirmektedir.

Gecmisin efsanevi modeli 1941 Willys MB’den ilham alan
Renegade’in glcli ve agresif dis goérinimu, yiksek kaliteli
malzeme kullanimi, ilham verici renk secenekleri, konfor
ve kullanisliigi birlestiren ic mekani kullanicilarin bytk
begdenisini kazanmaktadir.

LANCIA

Marka stratejileri dogrultusunda, Lancia markasi Ypsilon
modeli ile sadece italya pazarinda yer almaktadir. Bu
kararla birlikte, 2015 yilinda Tarkiye pazarinda da satisina
son verilen Lancia markasinin satis sonrasi servis hizmetleri
sUrdUrdimektedir.



BAYi AGI

Tofas’in temsil etmekte oldugu markalarinin bayi ad;
mdasterilere sifir ara¢ satis, ikinci el arag satis, altyapisi
teknolojik olanaklarla olan desteklenmis satis sonrasi hizmet
yapilanmasiyla bakim-onarim ve yedek parc¢a satis hizmetleri
vermektedir.

FIAT, ALFA ROMEO VE JEEP®
MARKALARINA HiZMET EDEN
TOFAS BAYi AGI’'NDA 73 ADET FIAT,
17 ADET ALFA ROMEO-JEEP® ANA
BAYIiSI BULUNMAKTADIR.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

UZUN SOLUKLU VE GUVENE DAYALI i$ ILISKILERI
Tofas’in TUrkiye genelinde 78 bayisi bulunmaktadir. Sirket,
6nemle Gzerinde durdugu musteri memnuniyetini; ileri lojistik
ve dagitim yetkinligi, gelismis satis sonrasi hizmet imkanlari,
bayileri ile kurdugu uzun soluklu ve glvene dayali is iliskileri
sayesinde surekli ylkseltmektedir.

Satis, servis, yedek parca olarak yapilandiriimis olan Tofas

Bayi Agrnin tamamina yakini entegre tesis olarak misterilere

hizmet vermektedir. 3S olarak tanimlanan bu bayi agi yapisi
kapsaminda, sifir ara¢ satisi ve satis sonrasi hizmetler ayni
alanda sunulmaktadir. Ayrica kasko, trafik sigortasl, arac
kredisi gibi hizmetler de bircok Tofas bayisinde misterilere
verilen hizmetler arasinda yer almaktadir.

Fiat, Alfa Romeo ve Jeep® markalarina hizmet eden Tofas Bayi

Adrnda 73 adet Fiat, 17 adet Alfa Romeo-Jeep® ana bayisi
bulunmaktadir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

KOC FIAT KREDI, BAYi VE NIHAI
MUSTERI DENEYIMINI ARTIRMAYA
ODAKLI, DIJITAL, YALIN CALISMA
ORTAMI YARATAN PROJELER
GELISTIRMEKTEDIR.

Sirketimizin iliskili taraflari ile yaptigi alim ve satimlara finansal
raporumuzun 27 numaral dipnotunda yer verilmistir.

KOC FIAT KREDi FINANSMAN A.S.

Sermayesinin %99,9’u Tofas’a ait olan Kog¢ Fiat Kredi, muUsteri
odakl yaklasimi, hizmet kalitesi, esnekligi, yenilikciligi,
dinamik is sUrecleri ve verimli uygulamalari ile basta Fiat
markasl olmak Uzere, Turkiye’de satisi yapilan Alfa Romeo,
Jeep®, Ferrari, Maserati ve lveco markalarinin misterilerinin
arac alimlarini ve ikinci el araclari kredilendirmektedir. Kredi
Grdnlerini, hizmet verdigi markalarin satis noktalarinda
musterilerin kullanimina sunmakta, boylece tiketicilerin satin
alma slrecini bastan sona bayide tamamlamalarina olanak
veren finansal ¢6ztUmler saglamaktadir.

Kog Fiat Kredi, 2018 yilinda da hizmet verdigi markalarin
satislari icindeki payini korumaya ve hizmet kalitesini
iyilestirmeye devam etmistir. Toplam 34.268 adet arac icin
1.683,9 milyon TL tutarinda kredi kullandiran Kog Fiat Kredi,
Tofas’in perakende satislarinin %62’sini, toplam satislarinin ise
%40’ In1 kredilendirmistir.

Turkiye otomotiv pazarinda faaliyet gosteren finansman
sirketlerinin toplam tasit kredileri icerisindeki payi yillar
bazinda artis gdstermis ve Aralik 2018 itibariyle %60,6’ya
ulasmistir. Finansman sirketlerinin kullandirdigi toplam tasit
kredilerine bakildiginda, Kog¢ Fiat Kredi’nin pay1 %9,2 olarak
gerceklesmistir.

Miisteri deneyimi odakli uygulamalar ve siiregler

Koc Fiat Kredi, hayata gecirdigi mobil uygulama ve online
projeleri vasitasiyla yenilik¢i Grdn, hizmet ve is slrecleri ile
rekabetciligini strdlrerek bayi ve nihai musteri deneyimini
artirmaya odakli, dijital, yalin ¢calisma ortami yaratan projeler
gelistirmektedir.
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OZET BILGILER 2018
Yasayan Portfoy (milyon TL) 2.262,0
Yasayan Kredi (adet) 83.612
Penetrasyon - BlyUk Filo Harici Satislar %61,6
Penetrasyon - Tofas Satislar %39,6
Kredi Basvuru (adet) 132.943
Finansman Kredileri - Toplam (adet) 34.268
Finansman Kredileri - Tofas (adet) 28.370
Finansman Kredileri - ikinci El, Iveco (adet) 5.898
Finansman Kredileri - Toplam (milyon TL) 1.683,9
Vergi Oncesi Kar (milyon TL) 83,0

Sirket, blytyen kredi portféyind kullandigi banka kredileri
ve menkul kiymet ihraclariyla fonlamaktadir. Bu kaynaklarin
toplam bayUkligu 2018 yilsonu itibariyla 2,3 milyar TL'ye
ulasmustir. ihrac edilen menkul kiymetler bakiyesi 355 milyon
TL nominal degerdedir.

2018 yilinda Sirket’in ulusal kisa vadeli kredi notu (TR) Al+
ve uzun vadeli ulusal kredi notu ise (TR) “AA” olarak teyit
edilmistir.

Sirket’in 28.12.2018 tarihinde gerceklesen OlaganUsti Genel
Kurul Toplantis’nda 31.12.2018 tarihinde temettl 6demesi
yapilmasina karar verilmistir. Yapilan mizakereler sonucunda,
sirketin Tark Ticaret Kanunu’na goére ayrilmis olaganisti
yedek akcelerinden her bir hisse basina net 1,11 TL olmak tzere
50.000.000 TL’nin 31.12.2018 tarihinde nakit temettl olarak
ortaklara dagitiimasina ve olaganUstl yedek akcgelerden Turk
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca 5.000.000 TL’nin
de ikinci tertip yasal yedek akceye ayrilmasina oy birligi

ile karar verilmistir. Temettl 6demeleri 31.12.2018 tarihinde
gerceklestirilmistir.

2018 yili kapanis Genel Kurul toplantisi 25.02.2019 tarihinde
gerceklesecek olup, Yonetim Kurulu’nun 2018 yili kar dagitimi
teklifi, kanuni yedek ak¢enin ayrilmasi sonucu kalan tutarin
olaganuUstl yedek akce olarak ayrilmasi yénindedir. 2018
yilinda temettl ddemesi etkisiyle 6zkaynaklar 157,7 milyon TL
olarak gerceklesmistir.



Finansman Kaynaklari

Koc Fiat Kredi, sabit faizli TL kredi portféytna; TL, FX krediler
ve menkul kiymet ihraclariyla fonlamaktadir. Yabanci para
fonlamasi ile yaratilan likidite, tirev islemler ile TL likiditeye
doénustartlmektedir. Sirket bu sayede hem TL fonlama kaynadi
olusturmakta hem de faiz ve kur riskinden korunmaktadir.
Sirketin fonlama ihtiyacinin bir bdlimu ihrac edilen menkul
kiymetlerle karsilanmaktadir.

2018 yilinin ikinci ¢ceyreginde 155 milyon TL nominal degerde
kapali arz yoluyla menkul kiymet ihraclari gerceklesmistir.
Diger dénemler de menkul kiymet ihraci yapiimamistir.

Y1l boyunca gerceklestirilen menkul kiymet ihraclariyla ilgili
bilgi asagidaki sekildedir;

ihrag tarihi Vade Nominal Araci Kurum

04.05.2018 30.04.2020 100,0 milyon TL Yapi Kredi Yatirim

06.06.2018 01.02.2019 55,0 milyon TL  Yapi Kredi Yatirim

2018 yilsonu itibariyla, Sirket’in kullanmis oldugu kaynaklarin
toplam blyUkligu 2.269,9 milyon TL'ye ulasmistir.

FER MAS OTO TiCARET A.S.
Fer Mas Oto Ticaret A.S., 2005 yilinda %99,4 Tofas
ortakhidinda kurulmustur.

Ferrari ve Maserati otomobillerinin Turkiye temsilciligini
yapan ve satis sonrasi hizmetler sunan Fer Mas, hem Ferrari
hem de Maserati markalarini Tirkiye pazarinda en dogru
sekilde konumlandirmak amaciyla etkin iletisim ¢alismalari
yUratmektedir.

Fer Mas, Ferrari markasini, felsefesini algilayan A++
tUketicilerin tercih ettigi bir tutku otomobili ve bir yasam
bicimi olarak konumlandirmistir.

2016’da satisa sunulan SUV modeliyle yUkselise gecen
Maserati'yi ise, strts keyfi sunan bir prestij markasi ve salon
otomobili konumuyla Tuark tiketicisiyle bulusturmaktadir.
Liks ve sportif otomobil kavramlarini en iyi sekilde yansitan
Maserati, karakteristik tasarim anlayisi ve kalite yaklasiminin
yani sira yuksek performansl modelleriyle, cok 6zel bir
musteri kitlesine hitap etmektedir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

Ferrari

Art arda Uclincl kez “Yilin En lyi Motoru” 6dilind alan
Ferrari’nin 3,9 litrelik cift turbo beslemeli V8 motoruna sahip
Ferrari 488 Pista modeli, 2018 yilinda satisa sunulmustur.

Ferrari’nin, California T modelinin yerini alan, hardtop tavanli
V8 GT modeli olan Portofino’nun Tirkiye lansmani ise 2018 yili
Mayis ayinda yapilmistir.

Dunyadaki tim Ferrari bayileri arasinda, belirli kategorilerde,
“En lyi”yi secmek icin diizenlenen Testa Rossa Odllerinde Fer
Mas, Satis Sonrasi Hizmetler kategorisinde, dlinya ikinciligi
o6diline layik goralmaustar.

Ferrari’'nin Tarkiye 2018 yili satis adedi 18 olarak
gerceklesmistir.

Maserati

2017 yilinda faaliyete baslayan Ankara Birmot, Bursa
Mengerler ve Antalya Birmot bayileri ile satis ve servis agini
glclendiren Maserati’nin 2018 yilindaki toplam satis adedi 55
olmustur.

2018 yili boyunca, Maserati resmi italyan pilotlari esliginde
Bodrum, Ankara, Antalya, Bursa ve Istanbul’da test srisi
etkinlikleri gerceklestirilmistir. Maserati markasi, test
sUrlslerinin yani sira yil icinde cesitli organizasyon ve
isbirliklerine imza atmistir.
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AR-GE ILE GELEN
TEKNOLOJIK
US UNLUK

TOFAS AR-GE M}RK NOLOJIK
STONBUKLERININ YAN '
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AR-GE FAALIYETLERI

TOFAS AR-GE MERKEZ]
TEKNOLOJIK GELISMELERI
YAKINDAN TAKIP ETMEKTE
VE TEKNOLOJILERIN
GELISIMINE DOGRUDAN KATK]
SAGLAMAKTADIR.

BILGI VE TEKNOLOJIYE YAPILAN SUREKLI YATIRIM

Tofas, yenilik¢i Grtnler ve katma dederli projeler gelistirmek
amaciyla bilgi ve teknolojiye strekli yatirnm yapmaktadir.
Bu amaca yonelik olarak 1994 yilinda Tofas Ar-Ge Merkezi
kurulmus, 2008 yili itibariyla Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilmistir.

Tofas Ar-Ge Merkezi, teknolojik GsttnlUklerinin yani sira
yenilik¢i mihendislik tasarim detaylariyla da 6ne ¢ikan
binek ve ticari araclar gelistirerek Ulke ekonomisine katkida
bulunmay! hedeflemektedir.
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Arac gelistirme sahasinda Avrupa’yla rekabet edebilir seviyede
bir altyapi olusturan Merkez, toplam 20.110 m?lik laboratuvar
ve ofis alani ile 700°den fazla ¢alisana sahiptir. Tofas Ar-Ge
Merkezi; bunyesindeki laboratuvarlarin yiksek teknolojisi ve
cesitliligiyle FCA'in Avrupa pazarlarina hizmet veren italya
disindaki tek ar-ge merkezidir.

Tofas Ar-Ge Merkezi’'nde 2018 yilina kadar ara¢ konsepti,
stil, gbvde, i¢ tasarim, slispansiyon, motor, emisyon, titresim
ve akustik alanlarinda tamamlanan tasarim ve test altyapi
yatirimlari, 48 milyon euronun Uzerine ¢cikmistir.

2018 yilinda 150 kisi kapasiteli ofis alani, elektrik-elektronik,
motor, transmisyon ve kontrol sistemler laboratuvarini iceren
yeni ar-ge binasi insa edilmistir. Ayrica kiyaslama ve tersine
muhendislik calismalari icin laboratuvar ve analiz alaninin
yapimi da tamamlanmistir.

URUN GELISTIRME VE URETIM TEKNOLOJILERI ALANINDA
ARTAN YETKINLIK

Tasarim sUreclerini ar-ge calismalarina entegre eden

Tofas Ar-Ge Merkezi, teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmekte ve bu teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida
bulunmaktadir. Tofas Ar-Ge Merkezi’nin stratejik hedefleri
dogrultusunda Urin gelistirme ve Uretim teknolojileri
alaninda yetkinlik kazanimi, arastirma projeleriyle de



desteklenmektedir. Tofas Ar-Ge Merkezi, Grin mihendisligi
kapsaminda bir araci timUyle tasarlamak i¢in gerekli tasarim
ve analiz yetkinliklerine sahiptir.

Tofas’in arastirma calismalari; cevresel strdUrdlebilirlik, sosyal
srdUralebilirlik ve yetkinlik olmak Uzere, birbiriyle kesisen

U¢ zemin Gzerinde sekillenmistir. Cevresel strdurilebilirlik
odakli calismalarin temelinde elektrifikasyon, ara¢ hafifletme
ve arac¢ enerji ttketimi azaltma konulari yer almaktadir. Sirket
bu alanlarda Fiat Chrysler Automobiles’in kiresel capta ileri
mhendislik ¢alismalarinin yarttaldaga bir merkez olmak
Gzere yetkinliklerin gelistirilmesini, en dnemli dnceligi olarak
nitelemektedir.

ORTAK URUN GELISTIRMEDE i$BIRLIKLERI

Turkiye’nin Grin gelistirme merkezi olarak uluslararasi
taninirhdinin artmasi ve gelisebilmesi icin 6n kosullardan biri,
ar-ge deger zincirinin tim unsurlarinin birlikte ele alinmasidir.
Tofas; ortak tasarim gelistirme, yerel mihendislik firmalarinin
6rgltlenmesi ve Universitelerle isbirlikleri konularina 6zel
dnem vermektedir. Universite-sanayi isbirligi projelerini,
teknoloji gelistirme calismalarina paralel olarak yuriten

Tofas Ar-Ge, 2006-2018 yillari arasinda 16 farkli Gniversiteyle
yaklasik 130 projede ortak calismistir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

Tofas Ar-Ge Merkezi'nde TUBITAK ve Avrupa Birligi destekli
olarak gerceklestirilen pek cok arastirma projesinde, FCA
Arastirma Merkezi ve yabanci tasarim merkezlerinin yani sira,
cesitli Universitelerin 6gretim Uyeleriyle isbirligi yapiimaktadir.

icinde yer aldigi AB Arastirma Projeleri (Ufuk2020, FP7 ve
Eureka) sayisini 16’ya c¢ikaran Tofas Ar-Ge Merkezi, bu projeler
kapsaminda 200’0 askin uluslararasi proje ortagiyla calismistir.
Tofas, Robopartner (Gelecedin Montaj Fabrikalarinda Akilli,
Esnek ve Guvenli Operasyonlar icin insan-Robot isbirligi
Teknolojileri) projesiyle, Uretim Teknolojileri alaninda proje
liderligini Gstlenen ilk ve tek Turk firmasi olmustur. 2017 ve
2018 yillarinda Tofas’in 6 yeni Ufuk2020 proje basvurusu kabul
edilmistir.

Tofas Ar-Ge Merkezi, katma deger saglayan yeni projeler ve
yenilikgi fikirlerle patent basvuru sayisini her yil artirmayi
hedeflemektedir. Yenilikci calismalar sonucunda, 38 adet
yeni yurt ici patent basvurusu ve 10 adet uluslararasi patent
basvurusu gerceklestirilmistir.

57

Bir Bakista Tofas

Yonetimden

=
o
=
[
2
]
©
w

Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler



Tofas 2018 Faaliyet Raporu

KALITE YONETIMI

Tofas; misterilerinin kalite beklentilerini dogrudan algilayarak,
deger zincirindeki tim Gretim ve hizmet sireclerinin kalite
seviyesini yukseltmek ve en rekabetci dlizeye getirmek icin
calismaktadir. Degisen ve gelisen musteri beklentilerine gére
Sirket’in kalite yonetim sistemi diizenli olarak glincellenmekte
ve gelistirilmektedir.

Musteri memnuniyetini merkeze alan bir kalite kiltUrine
sahip olan Tofas, ¢alisanlarin da kalite ydnetimine katiimini
ve gelisimini ilke edinmistir. Sirket, bu alandaki ¢alismalariyla
dinya klasinda Uretimde rekabet avantaji saglamaktadir.

WCM (DUNYA KLASINDA URETIM)

WCM (World Class Manufacturing-Diinya Klasinda Uretim)
metodolojisi, Uretimde rekabet gliclini sistematik bicimde
iyilestirmek ve gelistirmek icin kullanilmaktadir. Metodoloji
temel olarak is glvenligi, kalite, maliyet, teslimat ve cevre
konularina odaklanarak her birinde “sifir’a ulasmay!
hedeflemektedir: sifir is ve cevre kazasi, sifir kalite hatasi ve
sifir kayip.

FCA blnyesinde endUstriyel alandaki standartlari diinya
klasina ytkseltmek amaciyla 2006 yilinda baslatilan WCM
programi, buglin FCA’in diinya ¢apinda 213 fabrikasinda ve
yaklasik 400 tedarikgcisinin fabrikalarinda uygulanmaktadir.
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MUSTERI MEMNUNIYETINI MERKEZE
ALAN BIR KALITE KULTURUNE
SAHIP OLAN TOFAS, CALISANLARIN
DA KALITE YONETIMINE KATILIMINI
VE GELISIMINI ILKE EDINMISTIR.

WCM calismalarini 2006 yilinda baslatan Tofas, 2013'te
gerceklesen denetim sonucunda FCA dlinyasinda “Altin
Seviye”ye erisen ilk (¢ fabrika arasina girmis, 2017 yilinda da
77 puana ulasarak gelisimini devam ettirmistir.

WCM yolculugu boyunca Uretim standartlarini strekli
yUkseltmeye odaklanan Tofas, Altin Seviye’ye gelirken is
kazalarini, dis kalite gostergelerini, Uretkenligini ve makine
arizalarini 6nemli miktarlarda iyilestirmistir. Butiin bu
ivilestirmeler, sistematik yaklasim ve ¢alisanlarin katilimiyla
gerceklesmistir. 2018 yili icerisinde Tofas’'ta gorevli her saha
calisani, ortalama 27 adet éneri vermistir.

Tofas, Dlnya Klasinda Tedarik¢i (WCS) programi kapsaminda
2009 yilindan bu yana WCM metodolojisinin tedarikgcilerinde
de uygulanmasina 6nderlik etmektedir. Calismalar, 2018 sonu
itibariyla 28 tedarikgi ile strdUrtlmektedir. Tofas, icerisinde
WCM Bronz hedefine ulasan toplam 10 tedarik¢inin bulundugu
FCA global tedarikgi listesinde 3 Turk tedarikgi ile yer
almaktadir.



INSAN KAYNAKLARI

Tofas; tecriibe ve yaraticilik ile gelisen rekabet kosullarina hizli
uyumun saglanmasi ve liderlik icin insan kaynagini itici bir gii¢
olarak kabul etmektedir.

Tofas insan Kaynaklari politikasinin odaginda, faaliyetlerine
en uygun nitelikli insan glcinU istihdam ederek, ¢alisanlarina
ylUksek motivasyon saglayacak altyapiyi olusturmak yer
almaktadir.

2018 yilsonu itibariyla Tofas'ta 6.009’u saat Ucretli ve 1.656’sI
aylik Gcretli olmak Uzere 7.665 kisi calismaktadir.

Calisan Sayisi

Aylik Ucretli 1.656
Saat Ucretli 6.009
Toplam 7.665

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi

Erkek (Aylik Ucretli) 1.283
Kadin (Aylik Ucretli) 373
Erkek (Saat Ucretli) 5.588
Kadin (Saat Ucretli) 421

Calisanlarin Yas Ortalamasi

Aylik Ucretli 36,4
Saat Ucretli 32,8
Toplam 33,6

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

2018 yilinda planl bakim/onarim ¢alismalarinin yapilmasi, yillik
izin kullandirilmasi, stok planlamasi gibi nedenlerle Gretim
tesisimizde aralikli olarak gerceklesen duruslarin toplami elli
yedi isgintne ulasmistir.

iSE ALIM PROSEDURLERI

Tofas insan Kaynaklari, ise alim sireclerinde yetkinlik bazli/
teknik mulakat, video/telefon mulakati, degerlendirme
merkezi uygulamalari (rol oyunu, grup ¢alismasi, vaka

sunumu, bekleyen isler egzersizleri), kisilik envanteri, yabanci
dil sinavi, referans kontrol gibi glvenilir ve ise en uygun aday!
secmeye yardimci olacak araclari kullanmaktadir. Aday havuzu

olusturulurken, dis kaynaklarin yani sira tim Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde is ilanlari yayinlanarak i¢ ilan sisteminden de
yararlanilmaktadir.

Tofas insan Kaynaklari, yeni uygulamalara énciilik etme
hedefi dogrultusunda Universite-Sanayi isbirligi calismalari
ylritmektedir. Bu kapsamda “Isyeri Egitim Staj Program1”,
“Prova+Uzun D6nem Staj Programi”, yonetsel rollerin se¢cim
sUreclerinde kullanilan “Degerlendirme Merkezi”, yeni

ise baslayacak calisanlarin isbasi éncesi adaptasyonunu

hizlandiracak dijital “Pre-boarding” 2018 yilinda devreye alinan

yenilik¢i uygulamalardir.
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INSAN KAYNAKLARI

ih‘ ‘ '

Akademi =

TOFAS AKADEMI

Misyonunu, “bugtnin isini daha iyi yapmalarini ve gelecege
hazirlanmalarini saglamak (zere Tofas’a ve deger zincirine en
uygun 6grenme deneyimini sunmak” olarak belirleyen Tofas
Akademi, vizyonunu da “6zgin teknikleri, dncl faaliyetleri

ve strdUrUlebilir basarisiyla global olarak tiim otomotiv
sektdrine ve diger sektorlerin akademilerine ilham vermek”
olarak tanimlamistir.

Tofas Akademi, basta Tofas olmak Uzere bayi teskilati, misteri
ilgi merkezi ve tedarikci ¢alisanlari dahil yaklasik 15.000
calisana egitim ve gelisim hizmetleri sunmaktadir.

2018 yilinda Egitim Yénetim Sistemi, etkilesimli video
platformu Tideo, kurumsal hafiza ve sosyal 6grenme platformu
Wiki ile saha ve ofis calisanlari icin 7/24 dijital 6grenme
deneyimini gelistirmeye devam etmistir. Tofas Akademi
blnyesinde, calisanlarin gelisimlerinin %77i i¢c kaynaklar ile
saglanmaktadir; bu kapsamda, 194 aktif ic egitmen, 8 gelisim
danismani, 8 i¢ ko¢ bulunmakta ve onlarin gelisimi de Tofas
Akademi tarafindan desteklenmektedir.

Saha calisanlarinin gelisimini desteklemek ve beklenen
yetkinlik seviyelerine ulasmalarini saglamak tizere Uretim
Akademisi ¢atisi altinda 2018 yilinda Bakim ve Kalip Okulu gibi
6zel egitim programlari da gerceklestiren Tofas Akademi; bu
kapsamda kendi kaynadi ile yetistirdigi ic egitmen ile 114 farkl
egitim basliginda toplam 1669 saha c¢alisanina sinif egitimi
vermistir.
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TOFAS AKADEMI, BASTA TOFAS
OLMAK UZERE BAYi TESKILATI,
MUSTERI ILGI MERKEZI VE
TEDARIKCI CALISANLARI DAHIL
YAKLASIK 15.000 CALISANA
EGITIM VE GELISIM HIZMETLERI
SUNMAKTADIR.

Paydaslarinin da gelisimini &nemseyen Tofas Akademi,
tedarikgileri icin ic kaynakla sagladigi teknik egitimlerinin yani
sira Sinerji, UP ve GO IK isimli programlari ile de onlara 6zel
gelisim firsatlari sunmaya devam etmektedir.

Fiat, Alfa Romeo ve Jeep markalarimizin satis, satis sonrasi ve
mdisteri ilgi merkezi; yedek parca alaninda faaliyet gosteren
Magneti Marelli ve Opar bulnyesindeki yaklasik 5.500 ¢alisanin
gelisimi icin egitim ydnetim sistemi, yeni nesil teknolojiye
uygun olarak glncellenmistir. Ayrica Satis Okulu, Servis

Okulu gibi programlar ve Gururla Fiat’hyim, Kesif Glnleri gibi
organizasyonlar ile karma egitim metodu kullanilarak bayi
calisanlarina yonelik teknik ve davranissal gelisim faaliyetleri
dizenlenmistir.

Tofas Akademi, derleme bilgi paylasim platformu olarak
tasarlanan web sitesi www.tofasakademi.com Gzerinden
paylasilan egitim ve gelisim ile ilgili icerikleriyle, otomotiv
ve diger sektorlerin akademilerine ilham vermeye devam
etmektedir.

Akademi, sirketin stratejik 6nceliklerinden olan inovasyonu
desteklemek icin ic kaynaklariyla insan odakli tasarim, yalin
yeni girisim ve ceviklik konularinda projelere egitim, kocluk ve
danismanlik vermektedir.



Tofas Akademi, Stevie, Brandon Hall gibi platformlar
tarafindan 2018 yilinda 13 farkh 6ddle layik gorilmastar. Tofas
Akademi 2018 yilinda ilk kez basvurdugu ATD BEST listesine
girmis ve 45 kurumsal akademi arasindan birinci secilmistir.
Tofas Akademi; BUSIAD ve Uludag Otomotiv EndUstrisi
ihracatcilari Birligi (OIB) isbirligi ile 2018 yilinda Gcincisi
organize edilen Yaz Dénemi Ar-Ge MUhendisi Yetistirme
Programi’na, program ortadi olarak ge¢cmis yillarda oldugu
gibi destek vermistir.

Katilimci Rapor Basliklari Degerler
Sinif Egitimine Katilan Kisi .
Sayisi (8 saatlik sinif egitimi) 7.514 Kisi
Ofis Calisani  DZ2ktan Egitim Alan Kisi 14.698 Kisi
Sayisl
C?_I|§an bas_lna ortalama 73.9 Saat
egitim saati
Sinif Egitimine Katilan Kisi .
Sayisi (8 saatlik sinif egitimy 2020 Kis!
Saha Calisan! Uzaktan Egitim Alan Kisi 7680 Kisi
Sayisl
C?_I|§an bas_lna ortalama 28.4 Saat
egitim saati
Tedarikci Firma Sayisi 57 Firma
; Egitime Katilan Tedarikgi -
Is Ortaklari Firma Calisan Saylsi 618 Kisilik
Toplam Egitim Saati 10.096 Saat
Sinif Egitimine Katilan Kisi .
Sayisi (8 saatlik sinif egitimi) 2633 Kisi
Bayi Calisani Uzaktan Egitim Alan Kisi 30.459 Kisi
Sayisl
Ortalama Egitim Saati 13,4 Saat

PERFORMANS YONETIM SISTEMi

Tum Tofas calisanlarini kapsayan Performans Yonetim Sistemi,
performans ve gelisim odakli kltirl destekleyecek bicimde
uygulanmaktadir. Performans Yoénetim Sistemi’nin en énemli
iki temel yapi tasi, hedefler ve davranissal yetkinlikler olarak
belirlenen “Liderlik Prensipleri”dir. Hedefler sene basinda
belirlenmekte, gelisim planlariyla birlikte yil boyu yonetici ve
calisan arasinda gerceklestirilen “Check-in” gérismeleriyle
gdzden gecirilmektedir. 360 Derece Yetkinlik Degerlendirme
yaklasimi ile de calisanlar, yoneticilerine ve is arkadaslarina
“Liderlik Prensipleri” ile ilgili geribildirim verme imkani
bulmaktadir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

t._ e

Saha Calisani Teknik Yetkinlik Degerlendirme

2018 yilinda devreye alinan saha c¢alisani teknik yetkinlik
degerlendirme sistemi, Tofas’in strekli gelisen ve degisen
sUreclerine hizla adapte edilebilecek, kalitesi standart olan,
tek bir teknolojik alt yapi ile ydnetilebilen, rol bazli gelisimin
takip edilebilecegi bir sistem ihtiyacindan yola ¢ikilarak
tasarlanmistir. Sistem, saha c¢alisanlarina hem kendi gelisimini
takip edebilme hem de sirket icerisinde gecebilecegdi

diger pozisyonlar icin beklenen yetkinlikleri gdrebilmesini
saglamaktadir.

ilerleyen dénemde, calisanlarin sistem Gzerinden ilgili teknik
yetkinligine uygun olarak planlanan egitimleri ayni platform
Gzerinden goriintileyerek, secebilme imkaninin ve ekiplerin
gelisim 6zetlerini inceleyebilecekleri raporlarin sunulmasi
hedeflenmektedir.

TOFAS AKADEMI, STEVIE, BRANDON
HALL GIBI ULUSLARARASI
PLATFORMLAR TARAFINDAN 2018
YILINDA 13 FARKLI ODULE LAYIK
GORULMUSTUR.
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INSAN KAYNAKLARI

TOFAS’IN TERSINE MENTORLUK PROGRAMI: “SiMDIKi
GENCLIK”

2018 yilinda devreye alinan tersine mentorluk uygulamasi
“Simdiki Genclik”, nesiller arasi etkilesimi artirmay! ve Tofas’i
gelecege hazirlamay! hedeflemektedir. Program kapsaminda
Tofas Ust yonetiminden 21 direktor ve genel mudar ile
Tofasl 66 “Yeni Nesil Mentor” bir araya getirilmistir. Tum Ust

yénetimin menti koltuguna oturdugu bu programda mentorlar

yeni neslin liderlik, dijital donlstim, kariyer firsatlari, calisma
ortam ve kosullari ile ilgili tercihlerini aracisiz anlatarak
mentilerinin gelisimlerine katki saglamislardir.

KiSiYE OZEL YETKINLIK GELISTIRME PROGRAMLARI

Gelisim Danismanhigi

Tofas, blnyesinde yetistirilen profesyonel koglarla
calisanlarina, Tofas’a 6zel yetkinlik ve davranissal gelisim
konularinda gelisim danismanhgi, bireysel ko¢luk ve takim
koclugu destegdi vermektedir. Gelisim Danismanligr programi
7 adimli bir davranissal gelisim yolculugudur. Bu program
profesyonel ve kisisel gelisimleri ile dedisimi hedefleyen
calisanlar icin, sahip olduklari potansiyeli ve gelistirdikleri
yetkinlikleri verimli aksiyonlara dénUsttrmeleri icin
tasarlanmistir.

Gelisim Danismanligi programi, icinde bulunulan mevcut
durumdan, ulasiimasi arzu edilen ideal duruma gitme
yolculugunda ihtiyac duyulan profesyonel destedi Tofas
calisanlarina saglamaktadir. Gelisim Danismanhdi kisiye 6zel
ve 6zgln bir program olarak tasarlanmistir. Gelisim danismani
kocluk ve mentorluk araclarini kullanarak danisana yeni yollar,
yeni alanlar, yeni bakis acilari kazandirmayi saglamaktadir.

Takim Kog¢lugu

Takim koclugu, Tofas icerisinde olusturulan cesitli takimlara,
kocluk yaklasimi ile, bir hedefe dogru motivasyonla harekete
gecirmek ve takim Gyelerinin liderlik yeteneklerini gelistirmek
icin kurgulanmis bir programdir.

Takip Goriismeleri

Performans degderlendirme sonuclari gelisime acik olan
Tofas calisanlari ile hedef belirleme ve gelisim planlama
ddnemi sonrasi ve ara donem performans degerlendirme
sUreci tamamlandiktan sonra, yil icerisinde toplam 2 kez
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performans gelisim gdérismeleri gerceklestirilmektedir. Bu
gorismelerde, calisanlar ve yoneticileri arasinda gerceklesen
geri bildirim gérismeleri, degerlendirmeleri ve gelisime
yonelik aksiyon adimlari konusularak etkin bir gelisim plani
hazirlanmasi desteklenmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda
toplam 100’Un Gzerinde ¢alisan ile 200°0n Gzerinde gbérisme
gerceklestirilmistir.

ise yeni baslayan Tofas calisanlari ile birinci yillarinda 3
gorisme gerceklestirilmektedir. Bu gértismeler, ¢calisanlarin
gelisim planini ve is gérismesine gelirken tamamladiklari
kisilik envanterini takip etmek, dederlendirmek ve gelisime
aclk aksiyon icin geri bildirimlerde bulunmak Gzere
yapilmaktadir 2018 yili icerisinde bu kapsamda alan ekipleri
tarafindan 219 gérisme gerceklestirilmistir.

MADDI VE SOSYAL HAKLAR

Ko¢ Toplulugu sirketlerinde calismaya baslayan her ofis
calisani ise giriste Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi
Vakfi'na Uye olmaktadir. Tofas’ta ise baslayan saha ¢alisanlari
da Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfrna Gye
olabilmektedir. Tahsil edilen kesenekler menkul ve gayrimenkul
yatirimlarinda degerlendiriimektedir. Degerlendirilen



kesenekler emeklilik veya Uyeligin sona ermesi halinde toptan
6deme ya da emekli ikramiyesi seklinde geri 6denmektedir.
Ayrica Vakif Gyeleri ve emekliler, esleri ve cocuklari da dahil
olmak Gzere, saglik sigortasi, mesken edinme ve belirli
intiyaclarin karsilanmasi icin finansman destedi ve vefat,
hastalik sebebiyle ¢alisamama ve kismi maluliyet hallerinde
risk teminati gibi sosyal haklardan da faydalanmaktadirlar.

Tum saat Ucretli Tofas calisanlari, %100 sirket katkisi ile
Tamamlayici Saglik Sigortasi kapsamindadir. Calisanlar tercihe
gore es ve cocuklarini da sigortaya dahil edebilmektedir. 2018
yil sonu itibariyla 8.109 c¢alisan, 5.616 es ve ¢ocuk TSS’ye dahil
edilmistir.

Tofas’in 2011 yilinda baslattigi “Tofas’tan Ogrenime Bir Destek
Daha” isimli ¢alisan ¢ocuklari icin burs uygulamasindan
buglne kadar 1.886 kisi yararlanmistir.

Kadin istihdamini artirmak ve kadinlarin is-6zel hayat
dengesinin saglanmasina katki amaciyla 2016 yilinda baslatilan
Kres Yardimi uygulamasindan 2018 yilsonuna kadar 304 kadin
calisan faydalanmistir.

Tofas’in tabi oldugu ve Turk Metal Sendikasi ile MESS
arasinda 30.01.2018 tarihinde imza edilmis olan Grup Toplu is
Sozlesmesi, 31.08.2019 tarihi itibariyla sona erecektir.

31.12.2017 tarihi itibariyla yeni dénem toplu s6zlesme
gorismeleri Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda
arabuluculuk asamasinda devam etmektedir.

Tofas’in 31.12.2018 tarihi itibariyla kidem tazminati
yUkamlaltga 195.902.000 TL’dir ve tamami icin karsilik
ayrilmistir. Calisanlara yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar
duzenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren dénem icerisinde Yonetim
organi Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklar
27 numarali finansal tablo dipnotunda aciklanmistir

DOKTORA VE YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

Tofas Ar-Ge Merkezi istihdaminda, yUksek lisans ve doktora
egitimi almis personele dncelik verilmektedir. Ar-Ge
Merkezi’'nde calisan yUksek lisans ve doktorali personel sayisi
2018 yil sonu itibariyla 139’a yikselmistir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

SOSYAL FAALIYETLER

Tofas calisanlarinin génulltlik esasiyla olusturduklari 16
kullp ve 15 spor dalinda yer alan takimlar, 2018 yilinda da
faaliyetlerini aktif olarak strdirmuslerdir.

Sosyal faaliyet kapsaminda her yil ortalama 300 kaltUrel,
sanatsal ve sportif alanlarda etkinlik diizenlenmekte; konser,
sergi, gosteri ve konferanslari iceren bu etkinliklere 50 binin
Gzerinde c¢alisan ve yakini katilim saglamaktadir.

Tofas calisanlarinin futbol, voleybol, basketbol, tenis, bowling,
satrang, ylizme, atletizm, masa tenisi, bisiklet ve yelken
takimlari, her yil diizenlenen Ko¢ Spor Senligi’'nde ve sirketler
aras! organizasyonlarda yer almaktadir.

Tum c¢alisanlar ve aileleri yilda bir kez diizenlenen Tofas
GUnU’'nde bir araya gelerek biyk bir aile olmanin
mutlulugunu paylasmaktadir. Tofas Fabrikasi’'nda bulunan
ve 2018 yilinda yenilenen sosyal tesislerde, tim calisanlar
aileleriyle birlikte keyifli vakit gecirme imkani bulmaktadir.

Mustafa V. Ko¢ Spor Salonu icerisinde bulunan fitness
salonu, basketbol sahalari ve masa tenisi alani sporseverlere
hizmet sunmaktadir. Tofas Spor Kullib, ¢alisan ¢ocuklari
icin basketbol, futbol, voleybol ve yiizme branslarinda spor
olanaklari saglamaktadir. istanbul Genel Merkez’de de biitin
calisanlarin kullanimina acik bir spor salonu bulunmaktadir.
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DEGER URETEN
BIR YONETIM
MODELI

“SURDURULEBILIRLIK” VE “SOSYAL SORUMLULUK?”
FAALIYETLERINi, TOPLUMSAL, CEVRESEL VE
EKONOMIK BOYUTLAR BAGLAMINDA ELE ALAN

TOFAS’IN TEMEL iGl, SUREKLI IVILESTRILEN
DEGER URE IM MODELI 4
OLUSTURMAKTIR. 1







Tofas 2018 Faaliyet Raporu

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

SEFFAF, HESAP VEREBILIR, ADIL
VE SORUMLU BIR KURUMSAL
YONETIME SAHIP OLAN
TOFAS’IN SURDURULEBILIRLIK
POLITIKASI SUREKLI GELISIM
ODAKLI CALISMA ANLAYISIYLA
SEKILLENDIRILMEKTEDIR.

Ana ortaklarindan Ko¢ Holding’in dahil oldugu Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (Global Compact) ve kurumsal sosyal
sorumluluk anlayist ile Fiat Chrysler Automobiles (FCA)'In
strdarulebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk perspektifi,
Tofas’in “Surdartlebilirlik Politikasi”nin da ana eksenlerini
olusturmaktadir.

SURDURULEBILIR VE DEGER URETEN BiR YONETIM MODELI
Tofas’in “Kurumsal Strdartlebilirlik Politikasi”, bittncul bir
yaklasim kapsaminda ve slrdurtlebilir gelecek stratejilerine
dayall is modelleri cercevesinde ele alinmaktadir.

“Strdurulebilirlik” ve “Sosyal Sorumluluk” faaliyetlerini,
toplumsal, cevresel ve ekonomik boyutlar baglaminda ele alan
Tofas’in temel dncelidi, strekli iyilestirilen ve deger Ureten bir
yénetim modeli olusturmaktir.

Tofas Kurumsal Strdtrulebilirlik Politikasi, gerek Tofas
Fabrikasr'nin bulundugu bolge ve gerekse yurt capinda,
Tofas’in paydaslarina karsi sorumlulugunu ortaya koyacak
sekilde degerlendirilmektedir. Bu nedenle tedarikgiler,
bayi adi ve tiim paydaslarla bir deder zinciri olusturulmasi
dogrultusunda, “strdarulebilirlik” yaklasimi ve “kurumsal
sosyal sorumluluk” uygulamalari bir bitlin olarak ele
alinmaktadr.
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Kurumsal Sardirulebilirlik Politikasl, cevresel, sosyal ve

kurumsal ydnetim temelinde;

* Riskleri etkin bir bicimde yoneterek, tim strecleri strekli
iyilestirmek,

« is saghgi ve givenligi konusunda sifir kaza ilkesiyle
calismak,

» Sirket performansini ve Gretimin verimliligini artirmak,

* Calisanlari aktif katilima 6zendirerek acik iletisim ortami
saglamak,

* Enerjiyi verimli kullanmak, cevresel dengeyi ve dogal
kaynaklari korumak,

» Paydaslarin iklim degisikligi konusunda bilgilerini ve
toplumsal bilincini artirmak,

* Ulusal cevre mevzuaty, ilgili cevre standartlari ve bu alandaki
en iyi teknolojileri temel alan strdirllebilir bir cevre
yénetimi politikasi izlemek,

» TUm faaliyetlerinde bilgi glvenligi ve is surekliligini
saglamak,

» Ulusal ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerine uymak,

» Paydaslariyla iliskileri seffaf bir bicimde ve ortak akil ile
yonetmek,

* Musteri memnuniyetinde sUrekliligi saglamak,

» Tedarikcilerini strdardlebilirlik uygulamalarina yonelik olarak
gelistirmek,

» SUrdurulebilir cevre politikasi uygulamalarini, seffaf bir
sekilde kamuoyuyla paylasmak,

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetlerini, Sirket stratejileri,
hedefleri ve 6ncelikleri dogrultusunda paydaslarina sunmak,

» Basta etik degerler ve yolsuzlukla micadele olmak
Uzere, Kurumsal Yonetim ilkelerini Sirket kltrQ olarak
benimsemek

prensiplerini kapsamaktadir.

Bu baglamda, “Yonetisim ve Sardurulebilirlik” kapsaminda
Sirket’in Kurumsal Yonetim Yapisi, Risk Yonetimi, is Etigi ve
Yolsuzlukla Miicadele, Strdtrulebilirlik Yonetimi ve Paydas
Katilimi 6nem tasimaktadir.



Kurumsal Yonetim anlayisina uygun ¢alismalarin Sirket
blnyesinde devamina ve hayata gecirilmesine dair
faaliyetlerin yani sira, bunun Sirket’in paydaslariyla beraber
gerceklestiriimesine yénelik calismalara gereken 6zeni
gostermek suretiyle bu dogrultudaki “Sosyal Sorumluluk”
faaliyetlerinin strdlrdlmesine gereken énem verilmektedir.

Bu cercevede, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme
sorumlulugu ve kurumsal yonetim uygulamalari ile beraber,
Sirket’in kurumsal faaliyetlerinde strdurulebilirligin
saglanmasi, Sirket’in temel amaclari arasinda yer almaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK ANLAYISI

Tofas; gerek kurumsal sosyal sorumluluk ve gerekse toplum
Gzerinde birakilan etki kriterlerini dikkate alarak olusturdugu
sUrdardlebilirlik anlayisi cercevesinde, hem kurum blnyesinde,
hem de topluma yonelik sosyal ¢alismalar yirttmektedir.

Tofas’in Sardardlebilirlik Yonetisimi icerisinde;

+ iklim Degisikligi konusundaki faaliyetler ve Emisyon Oranlari,

« Uriin Portféyi ve Uriin Stratejileri,

» Pazarlar ve MUsteri Memnuniyeti,

+ Ar-Ge Yonetimi, Diinya Klasinda Uretim (WCM) ve Yénetim
Standartlari,

* Enerji Verimliligi,

e Cevre Yonetim Sistemleri,

+ is Saghgi ve Guvenligi,

e Calisma Ortami ve Yetenek Yonetimi,

* Tedarik Zinciri Yonetimi,

* Bayi ve Servis Agi,

6nem tasiyan basliklar arasinda yer almaktadir.

iklim degisikligi, cevre, isci saghdi ve glivenligi, kurumsal
yonetim, etik degerler, tedarik zinciri ve sosyal sorumluluk
ekseninde hazirlanan Strdurilebilirlik Raporlari, Sirket’in
Surdirulebilirlik Politikasr’'nin temel anlamda degerlendirildigi
bir mecra olarak nitelendirilmektedir. Tofas’in yGrattaga,
periyodik ve dénemsel sirdardlebilirlik calismalarina iliskin
kapsamli, aydinlatici ve ayrintili bilgilere gerek faaliyet
raporlarinda, gerek strdurtlebilirlik raporlarinda ve gerekse
Sirket’in basili, stireli ve enformatik yayinlarinda yer
verilmektedir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

Bu dogrultuda, basta Sirket calisanlari, hissedarlar ve menfaat
sahipleri olmak Uzere tim paydaslarla, s6z konusu slrecler
paylasiimakta ve kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica
Tofas’in intranet ve internet web sitelerinde gerekli bilgilere
ve ilgili linklere yer verilerek, kurum politikalari dogrultusunda
olusturulan ve sirddrilen faaliyetler, paydaslarin bilgilerine
sunulmaktadir.

Tofas; sosyal sorumluluk faaliyetlerini, kurumlarin hesap
verebilirlikleri ve paydaslarina karsi gorev ve sorumluluklarini
yerine getirebilmeleri olarak degerlendirmekte, “strdtrulebilir
ve gelistirilebilir” sosyal sorumluluk uygulamalarini hayata
gecirmeyi, kurumsal bir politika olarak kabul etmektedir.

Tofas’in Kurumsal Yénetim Uyum Raporlar’'nda da yer
verildigi Gzere, “menfaat sahipleri” olarak tim “paydaslar”,
kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda ele alinmaktadir.
Sirket’in bu yondeki calismalarini da kapsayacak sekilde, basta
“pay sahipleri”, “kamuyu aydinlatma ve seffaflik”, “menfaat
sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” basliklarinda kurumsal
yénetim uygulamalarini degerlendirmek suretiyle, “Kurumsal
Yonetim Derecelendirmesi” yaptiriimaktadir. S6z konusu
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nu da iceren rapor,
yillik periyotlarla ve KAP araciligiyla Borsa istanbul (BIST)
blnyesinde kamuoyuna aciklanmakta ve Sirket internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde yer alan Tofas, Kurumsal
Yonetim ilkelerine verdigi énem kapsaminda her yil Endeks
kriterleri icin gereken calismalari; periyodik, strekli ve dinamik
bir strec olarak ytrttmektedir.
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Tofas 2018 Faaliyet Raporu

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

SOSYAL SORUMLULUK ALANINDA ULUSAL VE
ULUSLARARASI STANDARTLAR

Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayisinin ve uygulamalarinin
yasal mevzuata uyumunu temel gereklilik olarak kabul eden
Tofas; bu gerekliligi hem kurumsal, hem de toplumsal gelisimi
hizlandiracak dinamikleri uygulamaya gecirirken g6z éniinde
bulundurmaktadir.

Bu cercevede; insan kaynaklari ve insana yatirim projeleri,
paydas kiltari ve Sirket vizyonu, egitim destek faaliyetleri,
kalthr ve sanati gelistirici uygulamalar, ¢evre duyarliligi

ve ¢evrenin korunmasi gibi konularda, belirlenen kriter ve
prensiplere uygun olarak hareket edilmektedir.

Tofas, sosyal sorumluluk kapsamina giren bdttn alanlarda,
gecerli tm ulusal ve uluslararasi standartlari gbzetmekte,
ayrica bu standartlarin gelistirilmesi yéninde calismalar
yaritmektedir.

TOFAS’IN SOSYAL, ETIK

VE CEVRESEL YONETIMI

ICEREN SURDURULEBILIRLIK
POLITIKASI’NDA; PAYDASLARIN
KATILIMINA DAYANAN VE
PAYDASLARIN MEMNUNIYETINI VE
BEKLENTILERINI DIKKATE ALAN BIR
BUTUNLUK SOZ KONUSUDUR.
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SURDURULEBILIR SOSYAL SORUMLULUK ANLAYISI VE
UYGULAMALARI

Tofas’in sosyal, etik ve ¢evresel yonetimi iceren
Surduardlebilirlik Politikas’'nda; paydaslarin katilimina dayanan
ve paydaslarin memnuniyetini ve beklentilerini dikkate alan
bir bltlnlik s6z konusudur. Sirket’in vizyonu ve paydaslari
tarafindan tercih edilen kurumsal faaliyetleri cercevesinde,
gerek strdlrdlebilirlik, gerekse sosyal sorumluluk anlayisi ve
uygulamalari strekli gelistirilerek devamlilik saglanmaktadir.

Tofas’in kurumsal, sosyal ve ¢evresel etkinlik streclerinin
yonetimi, iyilestirilmesi ve denetlenmesi ile ydnetsel,

sosyal ve cevresel performansinin raporlanmasi ve

elde edilen sonuclarin tiim paydaslarin ve kamuoyunun
bilgisine sunulmasi, Sirket icin dnem tasiyan unsurlardir.

Bu dogrultuda gelistirilen Tofas Kurumsal Strdirdlebilirlik
Politikasi; Yonetim Kurulu dizeyinde takip edilmekte, ilgili
konular Yonetim Kurulu sorumlulugundaki mevcut Komiteler
blnyesinde degerlendirilerek raporlanmakta, her yil dizenli
SUrduardlebilirlik Raporu yayinlanmaktadir.

Ayrica, Tofas’in strdUrdlebilirlik ve sosyal sorumluluk
faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi standartlarin tatbikini
mUmkuin kilacak yaklasimlarin hayata gecirilebilmesi ve
gelistirilebilmesi icin Sirket politikalari kapsaminda ele alinarak
uygulamaya gecirilmekte ve gelismeler takip edilmektedir.



Tofas 2018 Faaliyet Raporu

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

TOFAS; TOPLUMSAL GELISMEY]
COK YONLU BIR YAKLASIMLA
DESTEKLEYECEK, ULKE
EKONOMISINE KATKI SAGLAYACAK
VE TOPLUM ICIN ARTI DEGER
YARATACAK SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERINE ODAKLANMISTIR.

Tofas; toplumsal gelismeyi ¢cok yonll bir yaklasimla
destekleyecek, tlke ekonomisine katki saglayacak ve toplum
icin arti deger yaratacak sosyal sorumluluk projelerine
odaklanmistir. Topluma yaptigi katkiyi farkh eksenlerde ortaya
koyan Tofas, spor, egitim ve kiltldr-sanat alanlarinda uzun
soluklu projeleri hayata gecirmektedir.

SPOR

Tofas Spor Kuliibii

Tofas Spor Kullbd, uzun yillardir devam eden altyapi
yatirimlari ve olusturdugu altyapi odakl takim modeliyle Tark
sporuna yeni yetenekler kazandirmayi strddrmektedir.

Tofas Spor Salonu

Tofas Basketbol Takimi, ev sahibi oldugu maclari Bursa’'daki
NiltGfer Tofas Spor Salonu’nda oynamaktadir. Yiksek doluluk
oraniyla gerceklestirilen maclar, Bursa halkinin da sosyal
hayatina katkida bulunmaktadir.
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Tofas 2018 Faaliyet Raporu

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Yeni Nesil Tofas Projesi

Yeni Nesil Tofas Projesi; cocuklara spora erisimde firsat esitligi
yaratmak ve ¢cocuklara spor egitiminin 6tesinde, hayatin her
alaninda basarili olmalarina yardimci olacak bir kiltdr ve bakis
acisi kazandirmak hedefiyle 2016 yilinda hayata gecirilmistir.
Proje; her cocugun yasadigi ¢cevrede esit imkanlarla basketbol
oynayabildigi, gercek spor kiltirtne sahip bir nesil icin
antrendr, aile ve ¢ocuk G¢geninde bir egitim ve uygulama
modelidir.

Yeni Nesil Tofas Projesi’nin faaliyete gectidi glinden bu

yana, Bursa’nin farkli ilgelerinde kurulan 15 basketbol okulu
ile yaklasik 5.000 ¢ocuda ulasiimistir. Altyapiya secilen
cocuklardan olusturulan 16 minik takim, antrenmanlarina
Mustafa V. Kog¢ Spor salonunda devam etmektedir. Tofas Spor
Kullb{’ntin altyapisinin kigtk takimlar kadrosunu biyuk
oranda Yeni Nesil Tofas’tan yetisen sporcular olusturmaktadir.

Sportif faaliyetlerin strddrulebilirligi icin her hafta projede
stajyer olarak yer alan 34 antrendre teorik ve sahada aktif
antrenman yaptirma egitimleri verilmektedir. 2018 yili
icerisinde Yeni Nesil Tofas antrendr yetistirme programi
kapsaminda yetistirilen 3 antrendr, Tofas Spor Kulibl’'nde
resmi kocluga baslamistir.
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Bolgelerdeki antrendr ve aileleri egitmek icin olusturulan
E-Learning sistemi, basketbol kaltartind halkin geneline
yaymak icin diizenlenen sokak turnuvalari, cocuklarin

sosyal zeka gelisimini desteklemek amaciyla hazirlanan
bilim ve yaratici drama atélyeleri, projenin diger faaliyet
alanlarindandir. E-Learning sisteminde, 2018 yilina kadar
antrendr, aile ve ¢cocuklar tarafindan yaklasik 100.000 egitim
videosu izlenmistir.

Mustafa V. Ko¢ Spor Salonu

Tofas Spor Kulib(’nlin 9 Haziran 2016’da hizmete actigi
Mustafa V. Kog¢ Spor Salonu, Tofas personelinin yani sira
Bursa’daki amatoér spor kullplerine ve sporculara da hizmet
vermektedir. 5.800 m?lik tesiste, Uc basketbol sahasini iceren
spor salonu, kondisyon merkezi ve her tarla fizik tedavi
ihtiyacini karsilayacak tam tesekkUlli sporcu rehabilitasyon
merkezi yer almaktadir.



EGITIM

Fiat Laboratuvarlar

Turk otomotiv sanayiindeki yeni teknolojilere hakim teknik
insan glicinin yetistirilmesini ve bu giiciin sanayide
degerlendirilmesini amaclayan Fiat Laboratuvarlari, Ko¢
Holding’in “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesiyle
entegre olarak hayata gecirilmistir. Milli Egitim Bakanligi
Mesleki ve Teknik Egitim Genel MUdurligd’yle isbirligi icinde
calisan Tofas, Fiat Laboratuvarlari vasitasiyla, endUstriyel
teknik egitim okul ve kurumlarinin motorlu araclar teknolojisi
alanlarinin gelistiriimesine katki saglamaktadir. ilki 2006°da
Sisli Endistri Meslek Lisesi’nde acilan Fiat Laboratuvari, 2018
yilinda 12. yasini kutlamistir.

istanbul, Bursa, Kocaeli, Ankara, Antalya, izmir, Adana,
Samsun ve Diyarbakir’daki toplam 11 meslek lisesinde kurulan
Fiat Laboratuvarlar’nda, Tofas Akademi egitmenleri, Tofas
Satis Sonrasi Bélge Mudurleri ve okullarin bulundugu illerde
bagdli olunan servis muddrleri birlikte calismaktadir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

2018 yilinda Fiat Laboratuvarlari blnyesindeki tim okullarda,
ilgili bélgede bulunan servislerin Servis Teknik Uzmanlari
(STU), Tofas Akademi egitmenleri ile birlikte araclar Gzerinde
ariza tespiti, diyagnoz, serviste ve sosyal yasamda davranissal
yetkinlikler Gzerine egitimler vermislerdir.

2018 yili itibariyla Fiat Laboratuvarlar’'nda egitim géren
6grenci ve egitim veren dgretmen sayisi 2.250 kisiye
yaklasmistir. 2018 yilinda Fiat Laboratuvarlar’'ndan 218 6grenci
mezun olmustur. 2017-2018 Avrupa Birligi Projesi kapsaminda,
Ankara Guvercinlik Sehit Hasan Gilhan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6gretmen ve 6grencilerinden olusan bir grup
ispanya’da egitim alarak yurt disi deneyimi kazanmislar,
calismalari ile Fiat markasini gururla temsil etmislerdir.

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi kapsaminda, Fiat
Laboratuvarlar’nda 6grenim géren égrenciler arasindan,
istenilen kosullara sahip olanlara her yil Vehbi Ko¢ Vakfi
tarafindan burs saglanmaktadir. 2018 yilinda 273 6grenciye
burs verilmistir.

2018 yili Ocak ayinda sona eren Fiat Laboratuvarlari protokold,
2018-2019 6gretim yili icin bir kez daha uzatiimistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Tofas Fen Lisesi

Demirtas Organize Sanayi Bélgesi DOSAB ve Tofas’'in hayata
gecirdigi, 2014-2015 dgretim yilinda egitime baslayan Tofas
Fen Lisesi, Bursa-Niltfer ilcesinin Ozlice mevkiinde yer
almaktadir. Toplam 12 bin m?lik bir alanda kurulu, 16 dersligi,
280 kisi kapasiteli 70 yurt odasi ve bir spor salonu bulunan
lisede, 412 6grenci egitim gdérmektedir.

2015 yilinda ilk mezunlarini veren Tofas Fen Lisesi 2018-2019
6gretim yilinda Turkiye genelinde 5., Bursa’da tercih edilen
okul siralamasinda ise 1. olmustur. Tirkiye geneli siralamada ilk
20’de 1 d6grencisi ve ilk 500’de 4 6grencisi bulunmaktadir.

2018 yilinda Tofas destegiyle Tofas Fen Lisesi’nde agilan
“Yenilesim Atdlyesi”’nin, otomotiv ve mihendislik alanina
yon verecek, gelecegdi sekillendirecek, donanimli genclerin
yetismesine destek olmasi amaclanmaktadir.

MEB tarafindan ilham veren proje olarak belirlenmis olan
Yenilesim Atoélyesi’nin tim fen liselerine yayginlastiriimasi
karari alinmistir. Atélyenin devamliligini saglamaya yonelik
destekler devam etmektedir.
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KULTUR-SANAT

Tofas Bursa Anadolu Arabalari Miizesi ve Tofas Sanat Galerisi
Tofas Bursa Anadolu Arabalari Mlzesi, Anadolu’daki otomotiv
mirasina sahip ¢ikmak amaciyla kurulmus, Tarkiye’nin ilk ve tek
Anadolu arabalari mizesidir. Umurbey Mahallesi’nde bulunan
eski ipek fabrikasi, tarihi Umurbey Hamami ile yanindaki

eski Turk evinin de icinde bulundugu 17 bin m?lik arazi,

Tofas tarafindan restore edilerek mizeye donlstirdimdstar.
Kapilarini 2002 yilinda acan Tofas Anadolu Arabalari Miizesi,
kurulusundan bugtine kadar yaklasik 600 bin kisi tarafindan
ziyaret edilmistir.

Muze, ziyaretcilerini 2.600 yil éncesine ait bir tekerlekten
baslayarak, Tofas tarafindan Uretilen motorlu araclara kadar
devam eden tarihi bir yolculuga ¢ikarmaktadir.

Tofas Anadolu Arabalari Mlzesi sinirlari icinde yer alan ve
Sanat Galerisi olarak hizmet veren Umurbey Hamami, bu
zamana kadar toplam 6 gegici sergiye ev sahipligi yapmistir.
2016’da acilan, toplum ve ticaret hayatinin gegmisten
glndmuze izlerini tasiyan “Kantarin Topuzu; Teraziler,
Adirliklar, Olct Aletleri” adli serginin ziyaretci sayisi, 2018
itibariyla 140 bini asmustir.



Pamukkale Hierapolis kazilari sponsorlugu

Tofas, Turkiye’nin en blylUk bes antik sehir kalintisindan

biri olan ve 1988’de UNESCO Dinya Mirasi Listesi’ne giren
Pamukkale’deki Hierapolis Antik Kenti’ndeki kazi calismalarina
2005 yilindan beri sponsor olmaktadir. Kiltlr ve Turizm
Bakanligi ile Denizli Valiligi'nin himayesinde ve Tofas’in ana
sponsorlugunda yarutilen calismalar, 2018 yilinda da devam
etmistir.

Hierapolis kazilarinda, basta italya ve Tirkiye’den olmak
Uzere, aralarinda arkeolog, mimar, restoratér ve uzmanlarin
bulundugu yaklasik 70 kisilik uluslararasi bir ekip gérev
almaktadir. Calismalar kapsaminda, Roma tiyatrolari arasinda
en glzel érneklerden biri olan ve yaklasik 1.800 yil 6nce

insa edilen Antik Tiyatro’nun sahne binasi restorasyonu
tamamlanmustir. Tirkiye’de sahne binasi restore edilen tek
tiyatro unvanina sahip Hierapolis Antik Tiyatrosu, yapilan
restorasyon calismalari sonrasi 12 bin kisilik kapasitesiyle
kiltlr-sanat etkinlikleri icin faal duruma gelmistir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

Hierapolis’te, bugline kadar gin 1sigina c¢ikarilan en énemli
eserler arasinda; Antik Tiyatro, Nekropol, Kaplicalar,

Blyk Kilise, San Filippo Matrium, Frontinus Kapisl,
Gymnasium, Apollo Tapinagdi ile Pluto’nun Kapisi (Plutonium)
bulunmaktadir.

Tofas Hierapolis kazilarina olan destegini, son iki yildir antik
kentteki “Ploutonion Kutsal Alani” ve “Hades Heykeli” kazi ve
restorasyon calismalari kapsaminda slrdtrmektedir. Yapilan
calismalar sonucunda “Ploutonion Kutsal Alani” ve “Hades
Heykeli” 2018 yilinda giin ytzine ¢ikariimistir. Plutonium
Bolgesi’nin kazi calismalari sirasinda ortaya ¢ikarilan
buluntular, Hierapolis’in bilinen tarihini de 300 yil geriye
gobtirmektedir.
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CEVRE

TOFAS; URUN, URETIM VE

HIZMET FAALIYETLERINDE,
SURDURULEBILIR GELISME ILKESI
CERCEVESINDE YALIN VE PROAKTIF
BIR CEVRE YONETIM SISTEMI
UYGULAMAKTADIR.
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Cevre korumayi sosyal sorumlulugunun énemli bir bileseni
olarak kabul eden Tofas, ¢evre Gzerindeki dogrudan etkilerinin
yani sira deger zincirinin bitintnde olusan dolayli cevre
etkilerinin de kontrol altina alinmasina ve miimkun olan en
dusltk duzeye cekilmesine odaklanmistir.

CEVRE VE ENERJi POLITIKASI

Tofas, Urln, Uretim ve hizmet faaliyetlerinde, strdirtlebilir
gelisme ilkesi cercevesinde yalin ve proaktif cevre ve enerji
yonetim sistemleri uygulamayi ve gelistirmeyi amac¢lamaktadir.

Bu dogrultuda Tofas;

* Her tUrlU atik bertaraf islemini bir dogal kaynak kaybi olarak
algilamakta ve kirliligi kaynaginda dnleyecek yontemleri
gelistirmektedir.

* Enerji verimli stireclerin tasarimi, Grin ve hizmetlerin temini
ile enerji performansini stirekli iyilestirmektedir.

* Amac ve hedefleri periyodik olarak gdzden gecirmek ve
bunlara ulasmak icin yeterli bilgi, uzman ve ekonomik
kaynaklarin teminini saglamaktadir.

* Risk ve firsatlari degerlendirerek, strdurulebilirlige yonelik
stratejik adimlari planlamakta ve uygulamaktadir.

+ iklim degisikligi ile micadele icin Urln ve siireclerinde
yenilik¢i ¢cdzimler gelistirmektedir.

» Sireclerinde, bagl oldugu tim yasal ve diger gereklilikler
ile uluslararasi isletme standartlarina uyumu temel gereklilik
olarak kabul etmektedir.

* Calisanlarini, taseronlarini, bayi ve tedarikcilerini egiterek
ve sUrekli iyilestirme araclar kullanarak; enerji ve su
tUketimlerini, atik olusumunu, su ve hava emisyonlarini en
aza indirmeyi hedeflemektedir.

+ Uretilen araclar ve yedek parcalarda, daha az cevresel etkiye
sahip ve daha fazla geri donlstimli malzeme kullanmak icin
¢6zUmler gelistirmektedir.

Tofas’in cevre vizyonu; proaktif ve yalin ydnetim araclari
kullanarak, “Dlnya Klasinda Cevre Yonetim Sistemi” kurmaktir.
Sirket’in temel ilkesi, sifir atik/sifir kayip hedefine ulasmak icin,
“aritmak dedil, hic¢ kirletmemektir.”



Tofas, Cevre ve Enerji Politikas’'nin geredi olarak atiklari
kaynadinda azaltmayi ve mimkin oldugunca fazla geri
kazanimi hedeflemektedir. Bu kapsamda, Uretim slreclerinde
olusan endustriyel atiklarin %100°G malzeme geri kazaniminda
ve ¢cimento sektériinde hammadde ve enerji kaynagi

olarak kullaniimakta, boylece “Sifir Atik Bertarafi” hedefine
ulasiimaktadir.

Enerji verimliligi calismalariyla disik karbon ekonomisine
gecisi destekleyen Tofas, ayni zamanda iklim Platformu’nun da
kurumsal Gyesidir. Gerceklestirilen yizlerce enerji verimliligi
projesi sayesinde, enerji yogunlugunu azaltma trendi
strdUrGimektedir.

Yeni yatirimlarda veya makine ekipman degisikliklerinde
Kanban (lretim ydnetim sistemi) slreci olusturularak, BAT
(en uygun tekniklerin kullaniimasi) uygulamasi sistematik hale
getirilmis, cevre ve enerji verimliligi calismalari standardize
edilmistir.

Tofas, 2018 yilinda gerek yasal merciler gerekse paydaslarinca
yapilan cevresel denetimlerde “Sifir Uygunsuzluk”la basarili
olarak degerlendirilmistir.

SURDURULEBILIR URETIM ANLAYISI

Surdardlebilir Gretim ilkelerini benimseyen Tofas’in Bursa
Fabrikasrnda, tim Uretim streclerinde 5R (Refuse, Reduce,
Reuse, Recycle, Recover - Reddet, Azalt, Tekrar Kullan,
Geri Donustlr, Geri Kazan) iyilestirmeleriyle dogal kaynak
kullaniminda verimlilik saglanmaktadir.

Tofas, WCM Enerji Yonetim Metodolojisi kapsaminda, 2018
yilinda toplam 60 adet enerji verimlilik projesini hayata
gecirmistir. Sirket’in 2017 yilinin son ¢ceyreginde devreye aldigi
diger projeler ile birlikte, 2018 yilina etki eden toplam enerji
proje sayisi 79 adede ulasmistir. Bu projeler sayesinde toplam
79.935 GJ eneriji tasarrufu ve buna bagdli olarak 5.383 ton Co,
azaltimi saglanmistir.

Tofas, 2018 yilinda strdUrdlebilir Gretim anlayisi ile uluslararasi
degerlendirme kurulusu EIRIS’in Borsa istanbul biinyesinde
yaptigi kapsamli degerlendirmede, BIST Surdarilebilirlik
Endeksi’nde yer almaya hak kazanan 50 Turk firmasi arasina
girmistir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

Tofas, 2018 yilinda da Carbon Disclosure Project’e (CDP)
yanitlarini sunmus olup yapilan degerlendirme sonucunda
Climate Change programinda B (Management) bandinda yer
almistir. CDP Water programinda ise derecelendirme notu “B-
(Management)” olarak gerceklesmistir.

Tofas, diger kurum ve kuruluslara da emsal teskil edecek cevre
politikalari ve stratejileri ile istanbul Sanayi Odas! tarafindan
duzenlenen “Cevre Oddlleri’nde “Cevre ve Surdrulebilirlik”
kategorisinde birincilik 6dilint kazanmistir. Cevre ve
sUrdaralebilirlik konularindaki hedeflerini tim paydaslarinin
bilgisine sunan Tofas, kurumsal internet sitesinde ve
sUrdardlebilirlik raporlarinda, bu alanlardaki faaliyetlerinden
elde ettigi sonuclar seffaf olarak yayinlamaktadir.

Diinya Klasinda Uretim (WCM) metodolojisinin de bir parcasi
olan 7 Adimda Proaktif Enerji ve Karbon Yonetimi, 2011
yilindan bu yana aktif olarak kullaniimaktadir. Bu kullanimla
birlikte, enerji verimliligi ve karbon emisyonu azaltim
faaliyetlerinde dncelikli alanlarin tespiti, enerji kayiplarinin
siniflandirimasi ve énceliklendirme esaslari dikkate alinmaya
baslanmis ve bu sistematik yaklasim, yeni yatirimlardan
mevcut tesislere kadar tim sireclere entegre edilerek,
standart ve etkili bir iyilestirme sistematigi olusturulmustur.

YESIL URON

Tofas'in yUrGttagu teknolojik arastirma projeleri icinde

cevre odakh projeler 6n plandadir. Bunlardan bazilari;

tasit elektrifikasyonu calismalari, alternatif yakitlar, cevreci
malzeme kullanimi, ara¢ agirlhiginin azaltimi ve geri donidsima
calismalaridir. Bu projelerin bir kismi dniimizdeki yillarda
mevcut Urin ya da yeni modellerde devreye girmesi beklenen
calismalar iken, bir kismi da uzun vadeli calismalardir.
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SIKLIGI

TOFAS, GUNUMUZDE DUNYANIN
KARSI KARSIYA KALDIGI
SORUNLARIN BASINDA

GELEN IKLIM DEGISIKLIGININ
YARATABILECEGI CEVRESEL,
SOSYAL VE EKONOMIK RISKLERIN
BILINCIYLE FAALIYETLERINI
YURUTMEKTEDIR.

Bilim insanlarinin genel kanaati, iklim degisikligi sorununa
blyik 6lclide insan kaynakli sera gazi emisyonlarinin yol
actigr yonindedir. Bu durum karsisinda diinya genelinde
tedbirler alinmaya, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasina
yonelik kontrol mekanizmalari ve yasal diizenlemeler
olusturulmaya baslanmistir. S6z konusu sorunun giderilmesi
yoninde otomotiv sektérinln de Uzerine disen gorevleri
tespit ettigi, sektorel 6rgltler nezdinde konunun ele alindigi
ve Ureticilerin sorumluluk anlayisiyla ¢calismalarini yaratttgi
gozlemlenmektedir.

SURDURULEBILIR YONTEMLERLE KALICI ¢OZUMLER
Cevre ve iklim sorumlulugu bilincini tdm deger zincirinde
yayginlastirmayi ilke edinen Tofas, paydaslarinin bu
kapsamdaki beklentilerini karsilamak tzere daha disik
emisyon degerlerine sahip ya da alternatif yakitlarin
kullanildigi araclar gelistirmeye yonelik, detayli ¢alismalar
yaritmektedir.
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Diger taraftan Tofas, iklim degisikligini, emisyon limitleri
gibi yasal diizenleme boyutu, hava sartlarindaki radikal
degisiklikler gibi fiziki ve operasyonel boyutu ve emisyon
ticareti gibi finansal boyutu bulunan bir alan olarak
degerlendirmektedir. Sirket tim bu boyutlarin ortaya
cikarabilecedi risklere, kurumsal risk ydnetimi kapsaminda
erken yanitlar olusturmakta, strddrtlebilir ydntemlerle kalici
cOzUmler Gretmektedir.

iKLiM DEGISIKLIGi iLE MUCADELE KAPSAMINDA
YURUTULEN CALISMALAR

Tofas, iklim degisikligi ile micadele konusundaki
sorumlulugunu yerine getirmek ve paydaslarinin beklentilerini
karsilamak Gzere cesitli calismalar yirttmektedir.

Bu kapsamda;

* En énemli ar-ge ve Uretim merkezlerinden biri olarak,
FCA’nin Grn stratejileri dogrultusunda hayata gecirdigi
konvansiyonel motorlu araclarda verimliligin artiriimasina;
dogal gaz ve biyoyakit gibi alternatif yakit sistemlerinin
kullaniminin yayginlastirilmasina; elektrikli ve hibrid araclarin
gelistirilmesi calismalarina destek verilmektedir.

+ Uretim tesislerinde enerji verimliligi artirilarak Gretim
kaynakli sera gazi emisyonlari azaltilmaktadir.

» Lojistik operasyonlarinda verimliligi yikseltmeye odakli
calismalar yarttilmektedir.

» Tedarikci ve bayi gelisim calismalari ve musteri bilgilendirme
hizmetleri araciligiyla, cevre ve iklim sorumlulugu
bilincinin deger zincirinin butlinine yayginlastirilmasi icin
calisiimaktadir.
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DU NYA KLAS' N DA PROAKT| F VE is saghgi ve gavenligi, Dinya Klasinda Uretim (WCM) yénetim

modelinde en énemli unsur olarak ilk sirada yer almaktadir.

YALIN |S GUVENLlGl YAKLASl MINI Bu kapsama giren bircok konuda FCA buinyesinde 6rnek
olarak gosterilen Tofas fabrikasi, fark yaratan uygulamalarinin

BEN l MSEYEN TO FAS’ GUVEN Ll incelenmesi amaciyla pek ¢ok firma tarafindan sikca ziyaret
CALISMA ALANLARIYLA edilmektedir.
SURDU RULEB' |_| R |$ GUVEN |_|G| Dinya Klasinda Proaktif ve Yalin is Glvenligi yaklasimini

benimseyen Tofas, glvenli calisma alanlariyla strdardlebilir is

KU LTU RU YARATMAKTADIR glvenligi kdltlr( yaratarak, isletme sinirlari dahilindeki tim

insan kaynagdini yaralanmalardan ve saglik bozulmalarindan
korumay! amagclamaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

UST DUZEY iSG KULTURU

Sadece calisanlarinin degil, ayni zamanda tedarikgi, stajyer,

ziyaretci ve miteahhit firma personelinin de ISG kdlturind dst

dizeye ¢cekmeyi amaclayan Tofas, bu amacla;

+ is saghdi ve guvenligi konusundaki tiim yasal ve diger
yukumlalukleri karsilamay!,

+ is saglhgi ve givenligi iyilestirme etkinliklerinin bitin
calisanlarin ortak sorumlulugu oldugu ilkesini benimsemeyi,

* Risk degerlendirmesi ve risk dlizeyi azaltma etkinliklerine
her dlizeyde katilim icin hedefler koymayi,

+ is saglhgi ve glvenligi kaltarand strekli iyilestirerek,
sUrdarulebilir “sifir is kazas!” hedefine ulasmayi

taahhut etmektedir.

SIFIR i$ KAZASI VE SIFIR MESLEK HASTALIGI HEDEFI

Tofas, uyguladigi is Saghgi ve Guvenligi (ISG) ydnetim sistemi
cercevesinde, sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligi degerlerine
ulasmayi hedeflemektedir. Diinya Klasinda Is Guvenligi
faaliyetlerine baslandigindan bu yana Kayip GUnli Kazalanma
(LTA) frekansi %95 oraninda azaltiimistir.

2018 yilinda 6.920 calisana 87.978 saat Is Sagligi ve Guvenligi
egitimi verilen Tofas’ta yil icerisinde yirttilen is saglhdi ve
glvenligi faaliyetlerinden bazilari asagidadir:

is Guvenligi Simulasyon Egitim Alani (DOJO): Calisma
alanindaki risklerin, kurulan ekipmanlar ve simule edilmis
istasyonlar yardimiyla calisanlara gésterilmesi suretiyle
egitilmeleri amaclanmistir. Bu yéntem; Gévde, Montaj,
Boya, Pres ve Sitspansiyon Uretim alanlarinda etkin bicimde
kullaniimaktadir. 2018 yili DOJO egitimleri 21.124 saat olarak
gerceklesmistir.

Sanal Gerceklik (VR) ile Denetim Sertifikasyonu: Calisanlarin
sahadaki riskleri tespit edebilme kabiliyetlerini 6l¢cmek ve
ayni seviyeye getirebilmek icin VR teknolojisi kullanilarak
sertifikasyon uygulamasi yapiimaktadir. Uygulama
kapsaminda, belirli uygunsuzluklar bulunan gercek tretim
sahasindan bir kesit, ¢ boyutlu ortamda canlandirilarak
calisanlar bu alanda sanal denetim yapmakta, bulabildikleri
riskler puanlanmakta ve belirli puani gecenler denetci olarak
onaylanmaktadir.
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MUteahhit Firma Yonetim Prosedurd: Olusturulan talimatlar
ve bunlara bagl formlarla, miteahhit calismalarinin
proaktif olarak ele alinmasi, calisma baslamadan énce tim
kurallarin belirlenerek daha saglikli yapilmasi ve denetimi
amaclanmaktadir.

is Guvenligi Forum Tiyatro ve Drama Egitimleri: Glvensiz
davranislarin sifirlanabilmesi ve is gavenligi ktltartntn
glclendirilmesi amaciyla kullanilan interaktif egitim
yontemleridir. Calisanlar oyunun bir parcasi olarak is gtvenligi
konusunda 6grenme deneyimi yasamaktadirlar.

Dikkat ve Algi Testi (Viyana Test): Bu test yardimiyla, 6zellikle
is makinesi operatorlerinin, bakim personelinin, kalite kontrol
personelinin ve test soférlerinin; dikkat, algi, konsantrasyon ve
motor becerilerinin 6lcimU hedeflenmektedir.

is Guvenligi Kaptani: 8-15 kisiden olusan Gretim takimlarinda
bir hafta boyunca is glvenligi sorumlulugunun saha calisanlari
tarafindan Ustlenildigi bir uygulamadir. Gérevlendirilen
kaptanlar, gérev slreleri boyunca kendilerine 6zel hazirlanan
sapka ve kol bantlarini tasiyarak, bir yandan islerini yapmakta,
diger yandan da muhtemel ¢alisma alani uygunsuzluklarini ve
glvensiz davranislari gdzlemlemektedirler.

is Guvenligi Resim Yarismast: Is gtvenligi kaltarand
desteklemek icin her sene dizenlenen is glvenligi
resim yarismasi ile ¢alisanlarin cocuklarina ulasiimasi
hedeflenmektedir. Yarismaya katilan cocuklar, aileleriyle
birlikte fabrikaya davet edilip bir téren ile kendilerine
hediyeleri verilmekte, cizdikleri resimler fabrikada
sergilenmekte ve sahada asiimaktadir.

Takim Flamalari: Uretim takimlarinin calisma alanlarina, is
glvenligiyle ilgili flamalar asiimaktadir. Herhangi bir is kazasi
gerceklesmemis olan takimin flamasi mavi, gerceklesmisse
turuncu renklidir.



TEDARIK ZiNCIRI YONETIMI

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

TOFAS; KENDISI ILE OZDES IS
ETiGI VE CALISMA NORMLARINI
BENIMSEYEN, SUREKLI GELISIM
ODAKLI BIR TEDARIK ZINCIRI
OLUSTURMANIN, SURDURULEBILIR
IS BASARISININ TEMEL
GEREKLILIKLERINDEN BIRI
OLDUGUNA INANMAKTADIR.

-~ -

Tt C L T O

Tofas, yUrattigu faaliyetlerde; rekabet gliciint korumayi, Grdn
ve satin alma maliyetlerini azaltmayi, satin alinan Grin ve
hizmetlerde en iyi kalite ve teslimat performansini elde etmeyi
ve bunlarin sirekliligini saglamayi amac¢lamaktadir.

Sirket bu dogrultuda, ¢alisanlariyla birlikte deger zincirinin en
6nemli unsurlarindan olan tedarikgilerinin sdrekli gelisimlerine,
organizasyonel mikemmeliyete ulasmalarina, is basarilarinin
ve Uretkenliklerinin artirilmasina katkida bulunmaktadir.

Tofas’in alim gerceklestirdigi baslica faaliyet alanlari; direkt
malzeme, yedek parca ve hizmet-endUstriyel satin almadir.
2018 yilinda tim bu sireclere ait alimlarin toplam butc¢e degeri
3,4 milyar euro olmustur. Tofas, yurt icinde 14 sehirde bulunan
149 direkt malzeme tedarik¢isinden alim yapmaktadir.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

YERLI YAN SANAYININ GELIiSIMINE DESTEK

Tofas, kuruldugu giinden bu yana Turk otomotiv sektériinde
yerlilestirme ve disa bagimliligin azaltilmasina buyik

onem vermektedir. Sirket, yerli yan sanayinin gelisimine
katki saglamak Gzere, motor ve sanziman haric satin aldigi
parcalarin ortalama %75’ini yerli tedarikcilerden temin
etmektedir.

Yerlilestirmeye orta ve uzun vadeli stratejileri arasinda yer
veren Tofas, bu dogrultuda basta elektrik-elektronik ve
mekatronik komponentler alanlari olmak Gzere, tedarikgileriyle
ortak calismalar yUritmektedir. S6z konusu calismalar, bir
yonden Tofas’in gelisimine katki saglarken, diger yénden

de Sirket’in is ortadi olarak belirledigi tedarikgilerinin global
Olcege erismesine ve rekabetciligine destek olmaktadir.

Yerli direkt malzeme olarak alimi yapilan baslica trlnler;
sekillendirilmis sac parcalar, ddvme-dokim islenmis parcalar,
mekanik-elektromekanik parcalar, elektrik tesisatlari, plastik
ve kaucuktan mamul enjeksiyon, ekstriizyon parcalar, koltuk,
kap! paneli, cam, torpido, tampon, egzoz, kimyasallar, i¢c-dis
giydirme parcalari ve baglanti elemanlaridir.
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SATIN ALMA SURECLERINDE iYILESTIRMELER

Tofas, tlim satin alma slreclerinde tedarikgileriyle iliskilerini,

is ortakhdi anlayisi dogrultusunda, strdirulebilir rekabeti esas
alarak, aciklik ve giivene dayali olarak yUritmektedir.

Tofas, yeni projelerine dénlk satin alma faaliyetlerinin, en
son teknolojilerin Tirk otomotiv sektoériine kazandiriimasini
ve Sirket’in rekabet glclne katkida bulunmasini saglayacak
nitelikte olmasina 6zellikle dikkat etmektedir. Bu baglamda,
otomotivde global Uretici konumundaki bazi uluslararasi
firmalar, Turkiye’de yatirim veya yerli tedarikgilerle ortakhk
yapmaya tesvik edilmektedir.

Satin alma alaninda uzman c¢alisanlarinin destegiyle maliyet
dUsirtcl tedbirleri uygulamaya koyan Tofas, is sreclerinin
glincel satinalma yontemlerinin kullanilmasi ve dijital déntsim
yoluyla yalnlastiriimasi faaliyetlerini sirdirmektedir.
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TEDARIKCI SECIMI

Tofas, seri Uretime teslimat yapacak tedarikgilerini yan
sanayi parkinin ihtiyacglari dogrultusunda secmekle birlikte,
aday tedarikgilerin bazi temel kriterleri karsilamasini da
beklemektedir.

Bu kriterler;

* Otomotiv sektdrinin beklentilerini karsilamaya dénik
teknik (kalite/maliyet rekabetciligi, teslimat performansi,
proje ydnetimi, kapasite, codesign) ve organizasyonel
yetkinliklere sahip,

Finansal acidan guclQ,

IATF 16949 ve ISO 14001 kalite belgelerine sahip,

* Tasarim, Uretim ve test yetenegdi gelismis,

Tofas’'in SEA (Supplier Eligibility Assessment) ve PA
(Process Audit) denetimlerinden gecmis,

» Kalite ve maliyet iyilestirme konularinda Tofas’in
rekabetciligine katkida bulunabilecek,

Yurt ici ve yurt disindaki rakiplerini yakindan takip ederek
sUrekli kendini gelistiren ve rekabet glcind artiran,
Tofas’la iliskilerde aciklik ve gliven esasli is ortakligi
yaklasimi sergileyen

tedarikciler olmalari seklindedir.

TEDARIKCI GELISTIRME FAALIYETLERI

Tofas, tim satin alma faaliyetlerinde, is ortakligi anlayisini 6n
planda tutarak tedarikcilerinin Griin tasarimi, organizasyonel/
teknik gelisim, kalite, maliyet iyilestirme, fiziksel ve finansal
riskler, Gretim sUrec iyilestirme, ortak satin alma ve
sUrdardlebilirlik gibi bircok alanda gelisimine katki saglayacak
sUrecler yUratmektedir.

Tofas’in tedarikci gelistirme faaliyetlerindeki baslica hedefi;
reaktif, problem ¢6zmeye odakli is yapis tarzini tamamen
degistirerek, proaktif ve otonom bir slirec olusturmaktir.

Tofas, sahip oldudu teknik bilgi birikimini tedarikgileri ile
paylasmak, tedarikcilerinin insan kaynaklari, yénetim ve Uretim
streclerini mikemmellestirmelerine destek olmak amaciyla

vil icerisinde tedarikcilerine 6zel cesitli egitim ve etkinlikler
dizenlemektedir.
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MUSTERI MEMNUNIYETI POLITIKASI

SEFFAFLIK

Tofas’in tiim paydaslari; sorularini, taleplerini ve sikayetlerini,
7 glin 24 saat, Tofas ilgi Merkezi ve internet sitesinden Sirket’e
ulastirma olanagina sahiptir.

ERISILEBILIRLIK
Tam basvurular icin,

+ Fiat ilgi Merkezi: 444 22 55
www.fiat.com.tr

+ Alfa Romeo ve Lancia ilgi Merkezi: 444 19 10
www.alfaromeo.com.tr
www.lancia.com.tr

+ Jeep® Ilgi Merkezi: 444 53 37
www.jeep.com.tr

kullanima aciktir.

CEVAP VEREBILIRLIK

Basvurularinin alinmis oldugu bilgisi, Sirket internet sitesinden
ve/veya ilgi Merkezi’'nden, belirlenmis slre icerisinde basvuru
sahibine iletilmektedir.

OBJEKTIFLIK

Bitun sorular, talepler ve sikayetler, 6n yargisiz ve adil bir
sekilde degerlendiriimektedir.
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UCRETLER
Basvurularin degerlendirilmesi slreci, basvuru sahipleri icin
Ucretsizdir.

GIZLILIK

Kisisel bilgilerin korunmasinin son derece énemli oldugu
gerceginden hareketle, kisisel bilgiler kesinlikle G¢lnci
sahislarla paylasiimamaktadir.

MUSTERi ODAKLILIK

Tofas, Sirket politikalari ile yasal uygulamalar ¢cercevesinde;
musterilerine ¢6zUmler sunmaya, musteri ihtiyaclarini
karsilamaya ve musteri haklarini her kosulda korumaya 6zen
gostermektedir.

HESAP VEREBILIRLIK

iletilen butiin sorular, talepler ve sikayetler kayit altina
alinarak, konu ile ilgili kararlar basvuru sahiplerine
gerekceleriyle birlikte aciklanmaktadir.

SUREKLI iYILESTIRME

Tofas, paydaslarindan gelen bildirimleri, is sireclerinde, Grlin
ve hizmetlerinde proaktif iyilestirmeler saglayacak sekilde
degerlendirmektedir.
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ETIK DEGERLER VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Tofas’in tim faaliyetlerine, kurum kaltrindn temel taslarini
olusturan Gstn is etigi kurallarina baglilik anlayisi yon
vermektedir. Bu baglamda, Ustiin etik degerler sergilemek,
tim Tofas calisanlarinin ana 6ncelikleri ve sorumluluklari
arasinda yer almaktadir. Tofas calisanlari yaninda Tofas
bayileri, tedarikgileri, ortaklari yani tim paydaslarin Tofas Etik
Davranis Kurallari ile Tofas Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasina uygun hareket etmesi beklenmektedir.

Tofas Etik Davranis Kurallar’nin uygulanmasi ve kurallara
uyum slrecinin gozetimi, Tofas Etik Kurulu tarafindan
yaritilmektedir.

Tofas, rlsvet ve yolsuzluga karsi “sifir tolerans” yaklasimi ile
hareket etmekte ve faaliyetlerini adil, dirUst, yasal ve etik
kurallarina uygun bir sekilde strdirmeyi taahhit etmektedir.
Sirket, gelistirdigi tim politika ve prosedurlerde yasal
dizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara
tam uyum gostermeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda risvet
ve yolsuzluk riskleri belirlenmekte, bunlari azaltmaya yonelik
faaliyetler gerceklestiriimektedir. Sirket ici toplu egitimler, rutin
etik kural bilgilendirmeleri ve online egitimlerle etik uyum
faaliyetleri desteklenmektedir.

Tofas Etik Davranis Kurallari, ¢calisan ve diger ilgili paydaslarin
faaliyetleri esnasinda karsilasabilecedi potansiyel konulari
iceren genis kapsamli bir icerige sahiptir. Calisan davranis
kurallari, Tofas’'in i¢ ve dis paydaslariyla iliskilerinde gecerli
kurallar, varlik ve bilgi yonetimi ilkeleri, ¢cikar catismalarinin
6nlenmesine yonelik kurallar, is saghdi ve gtvenligi

ilkeleri, suistimal ve rtsvetin dnlenmesi konulari, Tofas

Etik Davranis Kurallari ile Tofas Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi’'nda yer almaktadir. Bunun yaninda ihlal
durumlarinda izlenecek prosedurler ve disiplin uygulamalari
da Personel Yonetmeligi’'nde acikca belirtilmektedir.

Tofas, ana hissedarlarindan Ko¢ Holding’in imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin (UNGC)
yolsuzlukla micadele baslikli 10. ilkesini de is etidi ve
yolsuzlukla micadele yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak
kabul etmektedir.

Bu kapsamda, insan haklarinin korunmasina ve bu alandaki
performansin politika ve uygulamalarla is streclerinde
desteklenmesine 6zel 6nem gdsterilmektedir. Evrensel insan
haklarina ve uygulamalarina verilen 6nem Tofas Etik Davranis
Kurallar’nin 1. maddesinde ver alan “insan haklarina, Anayasal
o6rgltlenme ve Toplu Sézlesme haklarina saygilidir” ilkesi ile
desteklenmektedir.

Tofas’ta is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal dislnce,

felsefi inanc, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayall
ayrim yapilmamaktadir. isin riski, calisanin glvenligi, yasal
zorunluluklar gibi isin niteligine iliskin sebepler zorunlu
kilmadikca is s6zlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde,
cinsiyet veya gebelik nedeniyle dodrudan veya dolayl farkli
islem yapiimamaktadir. Ayni veya esit degerde bir is icin
cinsiyet nedeniyle daha dustk Ucret kararlastirilmamaktadir.
ise alim, gdrevlendirme ve yikselmede dil, din, cinsiyet, irk,
vb. konularda ayrimcilik yapilmaksizin objektif performans
kriterleri gdzetilmektedir. Tofas’'ta kesinlikle cocuk isci
calistirlmamakta; zorla/zorunlu tutarak calistirma uygulamasi
bulunmamaktadir.
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Tofas 2018 Faaliyet Raporu

ORTAKLAR GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI’NiN
13 MART 2019 TARIHLI
51. OLAGAN GENEL KURULU
TOPLANTI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Baskan’’nin sec¢imi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2018 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

2018 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

. 2018 Y1l hesap ddnemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesine gdre yil icerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde yapilan degisikliklerin onaylanmasi,

. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi ¢cercevesinde hazirlanan, 2018 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim

Kurulu’nun énerisinin kabull, dedistirilerek kabull veya reddi,

8. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen tye sayisina gére secim yapilmasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticiler icin “Ucret Politikas” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

10.Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit Gicretlerinin belirlenmesi,

11. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

12. Sirketin Bagis Politikasi kapsaminda 2018 yili icerisinde yaptigi bagdislari hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019
yilinda yapilacak bagdislar icin Ust sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirketin ve bagli ortakliklarinin 2018 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Yénetim kontrolini elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey y®neticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2018 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Dilek ve gérusler.

Nouh®wN
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SIRKET’IN SERMAYE YAPISI VE ORTAKLIK HAKKINDA

BILGILER

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in kayitl sermaye tavani 1 milyar TL, ¢ikarilmis (¢denmis) sermayesi ise 500 milyon TL'dir.

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutari (TL) Oy Hakki Pay %’si
FCA Italy SPA D 189.279.856,87 18.927.985.687 37,8560
Ko¢ Holding A.S. A 187.938.121,26 18.793.812.126 37,5876
Temel Tic. ve Yat. A.S. A 175.693,44 17.569.344 0,0351
Kog Ailesi A 1.166.042,17 116.604.217 0,2333
Diger Ortaklar E 121.440.286,26 12.144.028.626 24,2880

500.000.000,00 50.000.000.000 100

01.01.2018 - 31.12.2018 ddnemini kapsayan sirede sermaye
ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
Sirketimizce, en son 2005 vyili icinde, toplam 50.000.000 TL
olacak sekilde i¢ kaynaklardan %11,111111 oraninda bedelsiz
sermaye artisi yapilmis olup, muteakip yillar ve 2018 yilinda
da herhangi bir sermaye artisi olmamistir. Sirketimizin

kurulusundan itibaren sermaye artislarina iliskin bilgilere www.

tofas.com.tr internet sitesinden ulasilabilir.

Tofas, BIST 30 ve BIST 100 Endeksi yani sira, Kurumsal
Yonetim Endeksi ve Strdurdlebilirlik Endeksi’nde de yer
almaktadir.

Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, Yonetim Kurulu Uyelerinin
secimine iliskin olarak, imtiyazli Pay Sahipleri olarak A ve

D Grubu hissedarlarinca gosterilecek adaylar arasindan
secim yapiimasi mecburidir. (Sirket Esas S6zlesmesi’nin 10.
maddesi) Sirketimizin ortaklik yapisi cercevesinde, imtiyazli
pay sahiplerinin Sirket Esas S6zlesmesi’nde belirtildigi Gzere,
Yonetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesi icin A ve D grubu
hissedarlarin imtiyazi s6z konusu olup, A ve D Grubu pay
sahipleri tarafindan gdsterilen adaylardan birer tanesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi ile diizenlenen bagimsizlik kriterleri ve niteliklerini
haiz olmalari zorunludur. Kar pay! dagitiminda ise (Esas
S6zlesme’nin 18. maddesi) imtiyaz s6z konusu degildir.

Bu hususlara iliskin kapsamli bilgi ve aciklamalar, Faaliyet
Raporu’nun icinde de yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’nda ayrintili olarak yer almaktadir.

Ayrica ilgili dénem icinde, Sirket’in mali durumu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava a¢ilmamis olup,
mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile sirket ve
yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari
veya mali yaptirim yoktur.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalmasi gibi bir durum da s6z
konusu olmayip, ilgili Komite raporunda da yer aldigi Gizere,
faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir.
Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin gerekli ilave dnlemler
alinmaktadir.

Sirket’in faydalandigi devlet tesvik ve yardimlarina Finansal
Rapor’un 14 numarali dipnotunda yer verilmistir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen
ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6Gnem tasiyan bir olay
gerceklesmemis ve yonetim organinin diger hususlara iliskin
uygun gordigu ilave bilgi bulunmamaktadir.

Hissedarlarimiz www.tofas.com.tr sitesi icinde yer alan
“Yatirime iliskileri B&IUmG”ndn altinda, Sirketimizle ilgili
kurumsal, finansal ve borsa verilerine iliskin bilgilere, ilgili

alt basliklardan ulasarak, inceleyebilecekleri gibi, Sirket
Merkezimize gelerek veya telefonla ya da kurumsal e-posta
adresimiz borsa@tofas.com.tr’ye de e-mail yollayarak
Sirketimizle ilgili diger bilgileri almalari ve iletisim saglamalari
mumkandar.
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SIRKET’IN SERMAYE YAPISI VE ORTAKLIK HAKKINDA

BILGILER

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

2018 yilini kapsayan dénem icinde, Sirket Esas S6zlesmesi’nde
herhangi bir degdisiklik yapiimamistir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'ne, Sirketimizin www.tofas.com.tr
internet sitesinden de erisilerek, incelenebilir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari:

Sirketimizce Ortaklarimiza, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme hikimleri ile Kar Dagitim
Politikasr'na uygun olarak;

» 2018 yili icinde ve 21.03.2018 tarihi itibariyla, 2017 karindan
%160 oraninda (brit %160, net %136), toplam 800.000.000-
TL nakit temettl 6demesi yapilmistir.

* 2017 yiliicinde ve 03.04.2017 tarihi itibariyla, 2016
karindan %70 oraninda (brit %70, net %59,50), toplam
350.000.000-TL nakit temettl 6demesi yapilmistir.

» 2016 yili icinde ve 07.04.2016 tarihi itibariyla, 2015 karindan
%73 oraninda (brit %73, net %62,05), toplam 365.000.000-
TL nakit temettl 6demesi yapilmistir.

» 2015 yiliicinde ve 03.04.2015 tarihi itibariyla, 2014 karindan
%97 oraninda (brut %97, net %82,45), toplam 485.000.000-
TL nakit temettl 6demesi yapilmistir.

S6z konusu yillar ve dnceki seneler itibariyla ayrintili “Kar

Dagitim Tablolari”na Sirketimizin www.tofas.com.tr adresinden
ulasilarak, incelenebilir.
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Sirket istiraklerimiz ve Bagl Ortakliklarimiz

istanbul’da faaliyet gésteren ve 45.000.000-TL nominal
sermayeli bagdli ortakhdimiz Kog Fiat Kredi Finansman A.S.de
(KFK), 31.12.2018 tarihi itibariyla Sirketimizin istirak tutari
44,999.996- TL olup, istirak oranimiz %99,99’dur.

istanbul’da faaliyet gdsteren ve nominal sermayesi 5.500.000-
TL olan Fer Mas Oto Ticaret A.S.’de de (Fer Mas) ortakligi
bulunan Sirketimizin, 31.12.2018 tarihi itibariyla sz konusu
sirketteki istirak tutari 5.500.000- TL ve istirak oranimiz
%100°dr.



Tofas 2018 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

2018 yilinda yurUrlukte bulunan [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de blytk cogunluguna uyum
saglanmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
degerlendirmeler, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin
mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum
henliz saglanamamistir. Hentiz uygulamaya konulmamis

olan ilkeler Gzerinde c¢alisiimalara devam edilmekte olup;
sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde

idari, hukuki, operasyonel ve teknik alt yapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir. Asagida sirketimiz bldnyesinde Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde yiritilen kapsamli calismalar ve
ilgili bélimlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa
bundan kaynaklanan cikar ¢atismalari aciklanmustir.

2018 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalar,
SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak
hazirlanan tebliglere uygun bicimde yirtttaimastar. 2018
yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yénetim
Kurulumuz ve Komitelerimiz Kurumsal Yénetim Tebligi’'ndeki
dtzenlemelere uygun olarak olusturulmus olup, kurulan
Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
strdirmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust dizey yénetici UGcret politikasi
belirlenerek Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde
acliklanmasi zorunlu olan imtiyazh paylar, oy haklari,
organizasyonel dedisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yonetim
Kurulu Gye adaylari 6zgecmisleri, Yonetim Kurulu ve Ust
duzey yonetici Ucret politikasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili
olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi gereken
bilgiler Genel Kurul’dan 3 hafta énce yatirimcilarimizin ve
hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz
kurumsal internet sitesi ve Faaliyet Raporu gézden
gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar
gerceklestirilmistir.

Onumuizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir.

Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 6. maddesinin birinci bendinde yer
verildigi Uzere, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasindaki
istisnalar baglaminda, Sirketimiz “yonetim kontrolUn(
sdzlesme ile esit olarak paylasan” ve “iki tlizel kisiden olusan”
bir “is ortakhd1” (JV) stattstinde olup, bagimsiz yonetim
kurulu Gye sayisi bu diizenleme dogrultusunda 2 (iki) kisiden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nda badimsiz Gye sayisinin 2
(iki) olarak belirlenmesinin yeterli olduguna dair Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 16.02.2012 tarih ve 5/129 sayili Kurul Karari
ile gerekli onay alinmistir.

Ayrica, s6z konusu Teblig’in 5. maddesinin altinci bendinde yer
aldigi Gzere, 4.3.6 numarali zorunlu ilkenin birinci fikrasinin (d)
bendinde belirtilen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye'de
yerlesik sayllmasi” kriteri icin, “bagimsiz Gyelerden en az
yarisinin saglamasi yeterlidir”, diizenlemesine uygun olarak
Yonetim Kurulu bagimsiz Gye adaylari belirlenmis olup,
SPK’dan gerekli izin alinmistir. Bu dogrultuda, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 02.02.2018 tarih ve 29833736-110.07.07-
E.1225 sayili Kurul Karart ile bir yil stire ile gbrev yapmak Gzere
belirlenen Yénetim Kurulu bagimsiz Gye adaylari icin gerekli
uygunluk goérsa alinmis ve 15.03.2018 tarihli Genel Kurulda bir
yil stire ile gbrev yapmak Uzere secilmislerdir.

Sermaye Piyasalarindaki gelismelerin bir geregi ve dinamik
bir sirec olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi,
her zamanki gibi Sirketimiz acisindan belirleyici ve artan

bir dnem tasimaktadir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi
ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda,
iyilestirmeler yapmak suretiyle, gerekli diizenlemeleri
tamamlayarak, kurumsal yénetimi bir sirket kilttr( olarak
benimsemek suretiyle ilgili faaliyetlerini sGrdirmektedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda seffaflik, hesap
verilebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleriyle kurumsal
yénetim uygulamalarimizi strddrdlebilirlik anlayisiyla devam
ettirmektedir.

Ayrica, 6nceki yillarda oldugu gibi, 2018 yilinda da gerek
mevzuatta veya sermaye piyasasi diizenlemelerinde yapilan
degisiklikler takip edilmek suretiyle, gerekse Sirketimizin
kurumsal yonetim faaliyetleri dogrultusunda, ¢alismalarimiz
hassasiyetle sardtrtlmastir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI

S6z konusu Kurumsal Yonetim uygulamalarimiz ¢cercevesinde,
kurumsal yénetim derecelendirme firmasi, Saha Kurumsal
Yo6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
kurumsal yénetim derecelendirme notumuz 2018 yilinda
periyodik olarak bir kez revize edilmistir. 2018 yili icindeki
faaliyetler gdézden gecirilmek suretiyle, 02.11.2018 tarihi
itibariyla hazirlanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Raporu’na istinaden, derecelendirme notumuz bir kez daha
ylkseltilmek suretiyle, 9,20 (92,04) olarak aciklanmistir. S6z
konusu derecelendirme raporu Sirketimiz internet sitesinden
incelenebilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan
ve asagida belirtilen ilkelere, yukarida da yer alan gerekcelerle
henliz uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayl bilgiler
asagidaki ilgili bélimlerde yer almaktadir. Zorunlu olmayan
ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz
kaldigi ¢cikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, asagida 2.4 numaral
boélimde yer alan imtiyazlar Esas S6zlesmemizde
dizenlenmistir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir.

4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulunda
kadin Uye orani icin henlz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme
calismalari devam etmektedir. Konuya iliskin detayl bilgi
asagdida 5.1 numarall bélimde yer almaktadir.

4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, ydnetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Sirketimizde
uzun yillardir tutarl bir bicimde strddrtlen slrecler
bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgU yazili bir sirket ici
dizenleme bulunmamaktadir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde gdéreviendirme
yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecrtbeleri
dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta,
bazi ydnetim kurulu Uyelerimiz birden ¢cok komitede
gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede gorev alan
Gyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

90

BEYANI VE UYUM RAPORU

4.6.1 numarali ilkeye ilisin olarak, ydonetim kurulu seviyesinde
performans degerlendirmesi amaclh 6zel bir calisma
yUratilmemistir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda
ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketimiz her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal Yénetim
anlayisini dinamik bir stire¢ ve kurum kaltra olarak
yayginlastirmak suretiyle strdtrUlebilir bir ydnetim yaklasimini
benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica, yapilan aciklamalarda
dénem icerisinde 6nemli bir degdisiklik olmasi durumunda, ilgili
degisiklige ara doénem faaliyet raporlarinda yer verilir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanacak Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin yeni
raporlama formatlarina uygun 2018 yili Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF), SPK tarafindan uygun gorilen stre icerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya aciklanacaktir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iliskileri Boliimii

SPK’nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11. maddesi
kapsaminda 6ngorilen gorevlerin yerine getirilmesi icin,
Sirketimiz Mali Direktor ve Mali Direktorlik blnyesinde,
Finansal Risk Yonetimi ve Yatirimcl iliskileri Birimi, Muhasebe
Birimi ve ayrica Hukuk Misavirligi Birimi gérevlendirilmistir.

Dénem icinde, FCA Grubu’nda baska bir gbreve atanmasi
nedeniyle Mali isler Direktérliga (CFO) gérevinden 30.03.2018
tarihi itibariyle ayrilan Sn. Stefano Reganzani’nin yerine

Sn. Fabrizio Renzi’nin Mali isler Direktdri (CFO) olarak
atanmistir. Ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olan Sn. Stefano Reganzani’nin yerine Mali isler Direktéri
(CFO) Sn. Fabrizio Renzi Kurumsal Yonetim Komite Uyesi
olarak gérevlendirilmistir. Yatirimci iliskileri B8IGma’nin
gorevleri Mali Direktér Sn. Fabrizo Renzi’nin yénetiminde,
Finansal Risk ve Yatirimci iliskileri Madira Sn. Erman
Tutlncloglu ve Muhasebe Mudurd Sn. Devran Aydin
tarafindan yerine getirilmektedir. Buna ilaveten, Muhasebe
Madara Sn. Devran Aydin, ilgili Teblig kapsaminda zorunlu
olarak belirlenmis olan lisans belgelerine sahiptir.



Bu dogrultuda Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 17’inci
maddesinde 6ngdrilen gorevler, 2018 itibariyla Sirketimiz
Mali Direktori olarak Sn. Fabrizio Renzi ydnetiminde,

Sn. Erman Tatdncdogdlu ve Sn. Devran Aydin tarafindan yerine
getirilmektedir. Yonetim Kurulumuzca belirlenen c¢alisma
esaslari cercevesinde faaliyetlerine devam eden Kurumsal
Yonetim Komitesinde de, mevcut Uyeler yani sira, Sn. Fabrizio
Renzi gorevini sirdirmektedir. B6lim binyesinde Muhasebe
Madara ve Yatinmer iliskileri Yoneticisi sifatiyla faaliyetleri
ylriten Sn. Devran Aydin’in Sermaye Piyasasi ileri Diizey
Lisansi (Sermaye Piyasas| Faaliyetleri Dlzey 3 Sertifikas!) ile
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi bulunmaktadir.
Finansal Risk ve Yatirimci iliskileri Midiri Sn. Erman
Tutlnctoglu’nun Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi
bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
1Tinci maddesinde belirtilen hususlar kapsaminda 2018 yili
icinde yapilan calismalar hakkinda Yatirimci iliskileri Balimai
Raporu hazirlanarak, 07.02.2019 tarihi itibariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi‘nde gorisilmek, komite ¢alismalarinin timu
hakkinda bilgi vermek ve komite calismalarindan beklenen
faydanin elde edinildigine iliskin bir karar almak amaciyla,
Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

Bu cercevede, 2018 yili icerisinde Sirketimiz ile ilgili olarak pay
sahipleri ile iliskiler kapsaminda Risk Yonetimi ve Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan yatirimci ve analistler ile 311 adet
toplanti yapilimis, 4 adet web yayin, 49 adet telekonferans
gerceklestirilmis; 5 adet yurt disi yatirimci konferansi ve 2 adet
yurt ici yatirimci konferansina katilarak mevcut ve potansiyel
yatirimcilarla goérasilmds, yatirimcei ve pay sahiplerinin gtincel
gelismeler konusunda daha iyi bir sekilde bilgilendiriimeleri
saglanmistir. 2018 yilsonu itibariyla sirketin halka acik
hisselerinin %81’i yabanci yatirimcilar tarafindan tutulmaktadir.

Y1l icinde pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda ydratalen
calismalar dogrultusunda gerceklestirilen Genel Kurul
toplantisi, yurtrlikteki mevzuata uygun olarak e-GK Sistemi
Gzerinden yapilmis; gerek toplantinin, gerekse toplantiya
iliskin duyuru ve kayitlarin mevzuata, Sermaye Piyasasi
duzenlemelerine, sirket Esas S6zlesmesine ve diger sirket ici
dtzenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.
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Yonetim Kurulu blnyesindeki Komitelerin calismalarina iliskin
gerekli prosedurlerin takibi ve kayitlarin tutulmasi ile Sermaye
Piyasasi mevzuati kapsaminda, kamunun aydinlatiimasi,
hissedar ve yatirimcilarin bilgi talepleriyle ilgili olarak, sirketin
kurumsal internet sitesi, e-Sirket ve e-Yonet gibi elektronik
portallar ile KAP Gzerinden 6zel durum aciklamalari dahil, ilgili
konularin tatbik ve takibi yapiimaktadir.

Bunlara ilaveten, yukaridaki Uyum Beyani kisminda belirtildigi
Uzere, periyodik kapsamda bir kez kurumsal yonetim
derecelendirmesi yaptirilmak suretiyle, kurumsal yonetim
derecelendirme notu 9,20’ye (%92,04) ylkseltilerek, revize
edilmistir.

Ayrica, yil icinde 25 adet Ozel Durum Aciklamasi yayinlanmis;
yatirimcilar icin dnem ihtiva eden aciklamalar Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun (KAP) vani sira, ingilizce cevirileri
ile birlikte Sirketimiz kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmistir. 2018 yilinda pay sahiplerinden yazili olarak

ya da telefonla yaklasik 250 adet talep gelmis; bu ¢cercevede
gerekli bilgilendirme calismalari strdUrdimustdr. Gelen talep
ve sorularin cogunlukla finansal tablolar, satis performansi,
ongoriler ve Faaliyet Raporu ile Strddrulebilirlik Raporu talebi
konulari Gzerinde yodunlastig belirlenmistir. Ayrica, sermaye
piyasasi dizenlemeleri ile ilgili gelen bilgi taleplerine gerekli
aciklamalar yapilmustir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disindaki tim bilgiler pay sahipleri ile
paylasiimaktadir. Mali Direktorlik blnyesinde Bltce, Planlama
ve Ticari Kontrol Direktorliga, Finansal Risk Yonetimi ve
Yatirimci iliskileri Birimi ile gene Mali Direktorlik biinyesinde
Muhasebe Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, Sirket Bilgilendirme
Politikasi dogrultusunda ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gorlsulerek, gerek telefon, gerekse yazili olarak
cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 no’lu bélimiinde
aciklandigi Gzere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi
haklariin kullanimini etkileyebilecek her tarli bilgi ve
aciklamaya yer verilmektedir.

Doénem icinde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin
karsilanmasi yani sira, Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi
kapsaminda, gerekli calismalar ve ilgili uygulamalar
cercevesinde bilgi akisi azami gayretle strdardlmustar.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Esas S6zlesme’mizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci

talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret
Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde
ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle ac¢ikhda kavusturulmasini,
glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugline
kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir.

Sirketimiz, mevzuatta 6ngoérilen diger hususlarin denetimi
hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatrninilgili hikiimleri uygulanmaktadir. Buna ilaveten,
Sirketimiz, i¢ denetim ve i¢ kontrol uygulamalari yartrlUktedir.
Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’'da secilen Bagimsiz
Denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Ayrica
iki ana ortagin (Ko¢ Holding ve FCA lItaly S.p.A) kendi i¢
denetim silreclerine de tabidir.

Yukarida yer alan 2.1. kisminda belirtildigi gibi, dénem sonu
itibariyla “Yatirmer fliskileri B&1Umi” faaliyetleri kapsaminda,
Finansal Risk ve Yatirimci iliskileri Birimi’nden Finansal Risk ve
Yatirimer iliskileri Madird Sn. Erman Tatlnctoglu’na erman.
tutuncuoglu@tofas.com.tr adresinden e-posta veya (0212)
275 33 90 (pbx)’lu telefondan, 2751 dahili numara ile, ya da
Muhasebe Biriminden Muhasebe Mudiri ve Yatirimei iliskileri
Yoéneticisi olan Sn. Devran Aydin’a devran.aydin@tofas.com.tr
adresinden e-posta veya (0212) 275 33 90 (pbx)’lu telefondan
2754 dahili numara ile ulasilarak, iletisim saglanabilir ve bilgi
talebinde bulunulabilir.

Sirketimiz pay sahipleri, Genel Merkez telefonlari araciligiyla
ilgili Birim yetkilileri ile goruserek, bilgi talebinde
bulunabilecekleri gibi, borsa@tofas.com.tr kurumsal e-posta
adresinden de 6grenmek istedikleri veya merak ettikleri
konularda bilgi talebinde bulunabilirler.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Doénem icinde, 15 Mart 2018 tarihinde, Sirket Genel Merkezi -
BlyUkdere Caddesi Tofas Han No: 145 Zincirlikuyu 34394 Sisli
- [stanbul adresinde, Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir. Genel Kurula Cagri ilanlari, Turkiye Ticaret

Sicili Gazetesi yani sira, sirketin www.tofas.com.tr internet
adresinde, MKK’nin e-GKS (Elektronik Genel Kurul Sistemi) ve
e-Sirket portallari ile KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
gerekli bilgileri timuyle icerecek sekilde ve yasal streler
dahilinde ilan edilmistir. Buna ilaveten, Ortaklar Pay Defterine
kayith imtiyazl pay sahiplerine yazili olarak bildirim yapilmistir.
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Ayrica, izleyici olarak Genel Kurula katilmak isteyen herkesin
katilimi saglanmis, menfaat sahipleri, basin-yayin temsilcileri
ve genel anlamda tim paydaslarin Toplantiya istiraklerinin
saglanmasi hedeflenmistir. Bu cercevede, yazili ve gorsel
basin - medya temsilcileri ile ¢esitli araci kurum ve banka
uzmanlari yani sira, ilgili dernek ve sivil toplum kuruluslari ile
derecelendirme sirketi yetkilileri de s6z konusu Genel Kurul
Toplantisina istirak etmislerdir.

Ayrica, MKK ve e-GKS Uzerinden Genel Kurul Toplantisi canli
olarak yayinlanmius, fiziki hazir bulunanlar cetveli ile beraber
elektronik ortamda katilanlar listesi de hazirlanmistir.

15.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na ait fiziki ve
elektronik hazir bulunanlar cetveli incelendiginde, kaydolan ve
listede yer alan toplam 504 pay sahibinin kaydi gorlilmektedir.

Bu cercevede, Genel Kurul toplanma usull, pay sahiplerinin
katilimini en Ust diizeyde sadlayacak sekilde yapilir ve
ayrica toplanti tutanaklarina yazil veya elektronik ortamda
her zaman erisilebilir olmasi saglanir. Toplanti etkinligini
artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle, mevzuatin
getirdigi dizenlemelere uygun olarak hareket edilir. Genel
Kurullarin gerekli fonksiyonunu saglamak icin azami gayret
gosterilmektedir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu
hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak
durumunda olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu
dogdrultuda, Sirketimiz Ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma
haklari veya Gindem maddeleriyle ilgili dneri sunmalari ya

da verdikleri dneriler veya mevcut konular Gzerinde konusma
yapmalari Divan Heyeti tarafindan usulline uygun olarak
saglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir.

Bu cercevede Genel Kurul'umuzda pay sahiplerinin degisik
konularda sundugu bilgilere iliskin olarak Toplanti Divan
Heyetine verdikleri yazili ve/veya s6zIlu dneriler Sirketimizin
internet (web) adresinde de yer alan Genel Kurul Toplanti
Tutanaklarina eklenmektedir. 2018 yilinda bu yénde

yazih olarak cevaplandirilmasi istenen herhangi bir soru
sorulmamistir. Ayrica pay sahipleri tarafindan gindem &énerisi
verilmemistir. Buna ilaveten, pay sahiplerinin, bazi maddeler
aleyhine varsa verdikleri oylarin da Toplanti Tutanagr’na
islenmis olduguna dair kayitlar, Genel Kurul dokiimanlarinin
incelemesinden de (www.tofas.com.tr) gorilebilir.



Yillar itibariyla, Olagan ve Olaganlsti Genel Kurul Toplanti
Tutanaklari ve Hazir Bulunanlar Cetvellerinin tiimine Sirket
Genel Merkezi’'mizden ulasarak, incelemek mimkin oldugu
gibi, istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nda bulunan Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasilabilir. Ayrica, son
5 yila ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ile ilgili diger
dokUmanlara ait “pdf” dosyalara Sirketimizin kurumsal
internet sitesi olan www.tofas.com.tr internet adresinden de
ulasilarak, incelenebilir.

2018 yili icerisinde Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi icin
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumlu
oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin
Genel Kurula birakildigi herhangi bir durum s6z konusu
olmamistir.

2018 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2017
yiliicinde yapilan bagdis ve yardimlar hakkinda Genel Kurulda
ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2018 yili icinde
yapilabilecek bagdislarin Ust siniri dnceki yilin hasilatinin %0,2’si
(binde ikisi) olarak belirlenmis olup, Badis Politikasinda
herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir.

Yonetim kontrollinl elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan

ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/
veya ortakligin veya baglh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z
konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda, Genel Kurulca Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde

izin verilmistir. Yonetim kontrolln( elinde bulunduran pay
sahiplerinin, ydnetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet
konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu ve Fiat Grubu
sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi veya yonetici olarak gorev
yapmaktadirlar. 2018 yili icerisinde, s6z konusu kisiler ile halka
aclk sirket veya bagl ortakliklari arasinda ¢ikar catismasina
neden olabilecek &nemde bir islem s6z konusu olmamistir.

2018 yili icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi
yapiimamistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin
nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Ancak, Yonetim
Kurulu tyeliklerine, imtiyazli Pay Sahipleri olarak A ve D
Grubu hissedarlarinca gosterilecek adaylar arasindan secim
yapilmasi zorunludur (Esas S6zlesme’nin 10. maddesi). Bu
husus, Sirketimizin “yénetim kontrolini soézlesme ile esit
olarak paylasan” ve “iki tizel kisiden olusan” bir “ is ortakligr”
(JV) statlistinde olmasindan dolayi, hukuken mesnet teskil
etmektedir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin
duzenlemeler dogrultusunda, oy haklari kullanilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
duzenlemelerine uygun olarak hareket edilir. Azlik haklari,
Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik
bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel
duzenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.

Karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir.
Sirket Esas So6zlesmesi’nde azinlik paylarinin ydénetimde
temsiline iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir. Ayrica, birikimli
oy kullanma yéntemine iliskin bir dlizenlemeye de yer
verilmemistir. Bu ydnde Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ihtiyari
uygulama hususu ve hakim ortaklarin bu diizenlemeyi 6n
gdrmemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina iliskin
hakim uygulanmaktadir (Esas S6zlesme’nin 14. maddesi).

Pay sahipleri ile ilgili islerde, esit islem ve muamele prensipleri
ve mevzuata uygun olarak hareket edilmekte olup, Sirketimiz

nezdinde gerekli diizenlemeler saglanarak, s6z konusu hususa
azami derecede dnem verilmektedir.

2.5. Kar Payi Hakki

Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sirketin yillik Faaliyet
Raporu ile kurumsal internet sitesinde ve ayrica, temettl
tevziine dair hususlari iceren Kar Dagitim Politikasi Genel
Kurul onayina sunulmus olup, kabul edildigi Genel Kurul
toplanti Tutanaginda da yer almaktadir. Bu dogrultuda; Turk
Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri,
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Vergi Dazenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas
Sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde

kar dagitimi yapilmaktadir. Bu kapsamda kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlendigi ve ayrica, ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket
stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir ddnem kari yasal
kayitlarimizdan karsilanabildigi strece hissedarlarimiza azami
oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagditilir. Ayrica,
s6z konusu Kar Dagitim Politikasi kapsaminda, kar dagitiminin
Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay icinde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Dlizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli olarak dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dlzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi’nde “Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde
intifa Hakki Tesisi”ne iliskin 8. maddesinde, Borsa’da islem
godrmeyen halka kapali A ve D Grubu nama yazil hisselerin
satisi ve devri hususlarinda uygulanacak esaslar belirlenmis
olup, bu kural ve dliizenlemelere tabi olarak paylarin devrinde
kisitlamalar s6z konusudur. Bu husus, hakim ortaklarin mevcut
haklarinin korunmasi ve esas olarak baska bir otomobil
Ureticisi veya dolayl olarak kontrol edilen sirketlere hisse
devrinin sinirlandiriimasini icermektedir.

Sirketin Borsa’da islem gdren halka acik E Grubu nama yazih
paylarinin devirleri bakimindan ise herhangi bir sinirlama
bulunmayip Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin aktif ve gtincel bir kurumsal internet sitesi
mevcuttur. Sirketimiz internet adresi; www.tofas.com.tr
olup, kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin ve ilgili

bélimlerin ayrica ingilizce sayfalari da mevcuttur. S6z konusu
internet sitemizde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen
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hususlara kapsamli olarak yer verilmekte olup, ayrica Kurumsal
Yonetim altinda Kurumsal Yénetim Politikalari baslikh bir

alt kisim, “Yatirimci iliskileri” bdliminan altinda da yer
almaktadir. Buna ilaveten, 2014 yilinda, kurumsal yénetim

yani sira uygulamaya alinan “Sardtrulebilirlik” calismalari
kapsaminda, kurumsal internet sitesinde; cevresel, toplumsal
ve yonetsel hususlari kapsayan ayri bir bdlim de islerlik
kazanmistir. Bu bolimin altinda strdartlebilirlik kapsamina
giren konularin derlendigi ayri bir Kurumsal Yénetim kismi da
mevcuttur.

S6z konusu internet adresinde, Sirketimiz hakkinda talep
edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir.
internet sitemizde, Tanitim ve Haberler béliminden, insan
Kaynaklari ve Ar-Ge calismalarina, Tofas’ta Kariyer ve Egitim
uygulamalarindan, Sosyal Sorumluluk calismalarina kadar
bilgilere yer verilmektedir. Gelismelere gore gincellestirilen
s6z konusu internet sitemizde, SPK tarafindan 6éngortlen
asgari hususlari da icerecek sekilde ve yukarida belirtildigi
Uzere www.tofas.com.tr adresi icinde bir “Yatirimci iliskileri”
bolima, bu baglamda aktif olarak bulunmaktadir. Burada yer
alan alt kisimlarda gerekli ayrintilara, kayit ve bilgilere yer
verilmistir.

Bu alt bélumler sirasiyla, “Genel Bakis”, “Sunumlar”, “Web
Yayin”, “Kurumsal Yonetim”, “Finansal Sonuclar”, “Faaliyet
Raporlar1”, “Analistler” ve “Duyurular” gibi alt kisimlardan
olusmaktadir.

Daha 6nce devreye alinmis bulunan, “Genel Bakis”

kisminin altinda bulunan “Borsa Bilgileri” alt bolimi de
etkinlestirilerek, hissedar ve yatirimcilarimiz ile analistlerin
BIST verilerine ulasabilecekleri bir bilgi hatti, 6nceki yillarda
oldugu gibi, 2018 yilinda da glincellenmek suretiyle aktif
olarak devam ettirilmis olup, ilave basliklar eklenmistir.

Bunlara ilaveten, Sirket Faaliyet Raporlari, basili olarak temin
edilebilecegi gibi, ayrica internet sitesinden de giincel ve
arsiv bilgisi olarak incelenebilir durumdadir. Belirtildigi gibi,
internet sitemizde dénemsel finansal tablo ve raporlara her
zaman ulasilabilir olup, Genel Kurul toplanti tutanaklarindan,
yatirimci ve analist sunumlarina kadar bilgilere giincel olarak
yer verilmektedir.

internet sitemizin s6z konusu “iletisim” bélimundeki ilgili
linkten gelen talepler takip edilerek, gereken kayitlar tutulmak
suretiyle, elektronik ortamda gelen bilgi taleplerine gerekli
yanitlar verilmektedir.



Sirketimiz ortaklik yapisinda byik Ortaklarimiz Ko¢ Holding
A.S. ve FCA ltaly S.p.A. yani sira, mevzuat cercevesinde, %5
oranini gecen pay sahibi/sahiplerine iliskin bilgilere internet
sitemizde yer verilir ve bu dogrultuda Ana Ortaklarimizin
sermaye ve ortaklik yapilarina iliskin bilgilere ulasmak icin,
Ko¢ Holding ve FCA’in ilgili internet sitelerine link saglanarak,
kendi borsalarina kote her iki sirketin halka acik bilgilerine ve
ortaklik yapilarina ulasilarak, incelenebilir.

Ayrica, TT.K kapsaminda T.C. GUmrlk ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan 31.05.2013 tarihli ve 28663 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak, yarirlige giren, “Sermaye Sirketlerinin
Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik” geregince,
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” (e-Sirket) portalina iliskin baglanti
sadlanarak, yasal stresi icinde ilgili internet sitelerimizde
(www.tofas.com tr ve ayrica, www.fcagroup.com) devreye
alinmis olup, glincel olarak takip edilmektedir. S6z konusu
Bilgi Toplumu Hizmetleri (e-Sirket) bdlimu icin MKK
tarafindan gerekli alt yapi saglanmaktadir.

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun
olarak Sirketimiz, yasal acidan gereken hususlara ve bilgi
akisina azami hassasiyeti gdstermektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, yillik ve ara dénem Faaliyet Raporlarini,
kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintilarda hazirlar ve yayinlar. Yillik ve
ara dénem faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen bilgilere yer verilmesine azami 6nem ve 6zen
gosterilir.

SPK’nin 03.01.2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak
yarirlage giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”

ile belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak
hazirlanan gecmis dénem Faaliyet Raporumuz, énceki yillarda
oldugu gibi, dogru ve glvenilir bir kaynak olarak, gerek basili
ve gerekse web sitemizden de erisilebilir olup, paydaslarimiz
tarafindan incelenebilir.

Ayrica, 28.08.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan T.C.
GUmrUk ve Ticaret Bakanligrnin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hikimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet
Raporlarimiza gerekli ilaveler yapilmis olup, mevzuat ve
dizenlemeler kapsaminda glncellenmektedir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

Mevcut 2017 Faaliyet Raporu’nda yer alan basliklar, 6 ana
bolimde ele alinmistir. Bu bdlimler sirasiyla, “Bir Bakista
Tofas”, “Yonetimden”, “Faaliyetler”, Strdurulebilirlik”,
“Sermaye Yapisl, Kurumsal Yonetim ve Diger Hususlar” ile
“Finansal Bilgiler” ana basliklarini kapsamaktadir.

Bu ana basliklar altida da, baslica finansal ve operasyonel
gostergelerden, kurumsal yatirimct iliskilerine, Yonetim
Kurulu’ndan, st yonetime, otomotiv sektort ve Tofas’in sektor
icindeki yerinden, bagli ortakliklara, strdurllebilirlik ve sosyal
sorumluluk politikasindan musteri memnuniyeti politikalarina,
ortaklar genel kurul gindeminden, kurumsal yénetim ilkeleri
beyani ve uyum raporu, bagh sirket raporu ve 2017 yili kar
dagditim onerisine ve ayrica, konsolide finansal tablolar ve
badimsiz denetim raporuna kadar alt baslik ve béltimler
siralanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2.2.
maddesinde yer verilen Faaliyet Raporu bashgi altindaki
hususlara azami derecede uygun olacak sekilde, kamuoyunun
tam ve dogdru bilgiye ulasmasini sadlayacak ayrintilara gereken
hassasiyet ve dikkat gdsterilmistir.

2018 Faaliyet Raporu da bu dogrultuda dizenlemelere
ve mevzuata uygun olarak, gézden gecirilmek suretiyle
hazirlanmistir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikgiler, musteriler
ve esas itibariyla Sirket ile dogrudan iliski icindeki G¢tinct
sahislari ifade eden ve “paydaslar” olarak tanimlanan
kavramdan hareketle, degisik menfaat sahipleri ve/

veya menfaat gruplarina yénelik politikalar Sirketimizce
gelistirilmektedir.

Paydas kavramiyla ele alinan tim hak ve menfaat sahiplerimiz,
esit islem ve uygulamalar ile etkin iletisime tabidirler. Sirketin
Kurumsal Yénetim uygulamalari, paydas tanimlamasi
kapsaminda, menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen
veya hen(lz dizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini
saglamak yonlnde azami gayret sarf eder.

95

Faaliyetler Yonetimden Bir Bakista Tofas

Surdarulebilirlik

E
=
(]
S
Q
©
w
£
=]
=
=}
<

Finansal Bilgiler



Tofas 2018 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmeleri icin gerekli ve sistematik iletisim
kanallari olusturulmustur. Ayrica, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerin ic Denetim Mudurligu
aracihgi ile Denetimden Sorumlu Komite’ye iletilebilmesi

icin gerekli mekanizmalar Sirketimiz tarafindan saglanmistir.
Gerek Denetim Komitesi, gerekse Riskin Erken Saptanmasi

ve Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda bu hususlara azami
hassasiyet gosterilmektedir. Tofas Etik Kurallari ve Etik Kurul
isleyisine iliskin dlizenlemelerin yani sira, 2015 yilinda Rlsvet
ve Yolsuzlukla Mlcadele Politikas! yayinlanarak, sirketimiz
kurumsal internet sitesine eklenmistir. Rlsvet ve yolsuzlukla
miicadele programi kapsaminda, gerekli diizenleme, prosedir
ve politikalar olusturulmus ve uygulamaya gegcirilmistir.

Ozellikle insan Kaynaklari, is Yénetim Politikalari, Etik Degerler
gibi basliklarla beraber, Tofas Bayi Adi ve Tedarik Zinciri
Yénetimi uygulamalarina iliskin hususlara Sirket Faaliyet
Raporu’nda yer verilmistir.

Ortagimiz Ko¢ Holding tarafindan imzalanmis ve Kog¢
Toplulugu sirketleri bazinda takibi acisindan, ilgili streclerin
denetiminde ve raporlanmasinda, “Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sdzlesmesi ile belirlenmis ilkelere uygun olarak hareket
etmek, calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikcilerimiz ve yetkili
servislerimiz ile kurumsal vatandaslik 6rnegi gdstermek” ilkesi
benimsenerek, uygulamaya gecilmelerine dikkat edilmektedir.

Tofas Etik Kurallari ile RUsvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasina ve Etik Kurul calismalarina iliskin proseddrlere,
Sirketimiz internet ve intranet sitelerinden erisim
saglanabilmektedir. S6z konusu kural ve politikalara uymayan
ger tOrlG durumda calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve diger tim
paydaslarimiz etikkurul@tofas.com.tr Gzerinden elektronik
posta ile veya yazili miracaatta bulunabilirler. Kurula yapilacak
muracaatlarin gizliligi esastir.

S6z konusu iletisim ve ihbar hatti araciligi ile menfaat
sahiplerinin mevzuata aykiri uygulamalar ve etik acidan
uygun olmayan davranis ve islemleri, ilgili Komite’de
degerlendiriimek Gzere, Tofas Etik Kurulu’na sunmalari
mUmkinddr. Etik Kurul 6n degerlendirmeyi prosedurlere
uygun olarak yapar.

Tofas Etik Kurulu; Sirket CEO’su, konu ile ilgili Direktorler, insan
Kaynaklari Direktora ve Sirket Bas Hukuk Misavirinden olusur.
Kurul periyodik olarak toplanir. Ayrica, Gyelerden birinin
cagdrisi Gzerine kurulun en fazla iki is glinQ icinde toplanmasi
gereklidir.
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Kurul, ilkelere aykiri davranis ve uygulamalar hakkinda,

resen veya yapilacak basvurular Gzerine, gerekli inceleme ve
arastirmayi yapmaya yetkilidir. Basvurular isim belirtilerek
veya anonim olarak yapilabilir. Kurul, ilkelere aykiri davranis
ve uygulamalar hakkinda yapacadi inceleme ve arastirmalara
esas olmak Uzere, gerektiginde yetkili makamlar kanaliyla
kurum ve kuruluslardan bilgi ve belge toplayabilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan, Sirketin ic kontrol

isleyisi kapsaminda uygulanan sistem ve Kurulda alinan
kararlarin Denetimden Sorumlu Komite’nin bilgisine sunulmasi
gozetilir. Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
badimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin,
ortakligin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir. Ayrica, gerekli goriltrse
ilgili konularin Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim
Komitesi’nde de ayrica ele alinmasi mimkinddr.

Konu hakkinda Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasr’nda
temel hususlar belirlenmistir. Tofas Etik Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklari ile ¢calisma seklinin belirlendigi Tofas Etik Kurul
ve isleyisine iliskin bilgiler Tofas internet sitesinde kamuya acik
olarak yayinlanmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetsel konulardaki iyilestirme
cahsmalarina katilimi ve bu yénde aktif olarak géruslerini
beyan edebilecekleri ve dederlendirmelerde bulunabilecekleri
uygulamalar isletme blnyesinde hazirlanmis prosedurlere
bagdli olarak yUrattlmektedir. Menfaat sahiplerinin, “sirket
paydaslar1” olarak kendilerini ilgilendiren konularda Sirket
ydnetimine katilimlarini saglayacak sistem ve mekanizmalar
Sirketimizce desteklenir ve hayata gegirilir.

WCM (Dunya Klasinda Uretim) ve WCC “Diinya Klasinda
Sirket” olma hedefi ile benzeri uygulamalar gelistirilerek,
strdUrdimektedir. Bu alanda Sirketimiz 2013 yilinda Gstin
Uretim kapasitesiyle WCM’de altin seviye basarisini gdstermis
ve bu basarisini devam eden yillarda da devam ettirmistir.
Ayrica, kalite planlama ve kalite kontrol sistemlerinden, kalite
gelistirme yontemlerine, kaizen ¢alismalarindan, acik kapi
toplantilarina kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve



verimliligi artirmayi hedefleyen kapsamli ¢alismalar stratejik
olarak strdUrlilmekte ve konu ile ayrintilara Faaliyet Raporu
yani sira, SUrdardlebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

Paydas beklentilerine gereken 6nem gosterilmek suretiyle ilgili
Birimler blnyesinde yUrattlmekte ve koordine edilmektedir.
Bu konuda gerek ¢alisanlarin, gerekse tedarik¢i ve musterilerin
taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim
programlari ile “calisma hayati dederlendirme anketi” gibi
arastirmalar s&z konusu olup, insan Kaynaklari Politikalari
dogrultusunda ele alinmaktadir. Sirket internet sitesi yani sira,
sirket ici iletisim i¢in bir portal olarak intranet uygulamasi ve
basili yayin organi da (Tofas Gazete) yayinlanmak suretiyle,
yoénetisim anlaminda iletisimi gti¢clendiren ve bilgi akisini
etkinlestiren uygulamalar kullaniimaktadir.

Bayi konseyi ve bayii teskilati toplantilari yani sira, masteri
taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yénetime
yansitildigi ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin
yapilarak, geri bildirimlerin saglandigi bir sistem mevcuttur.
Buna ilaveten, “Msteri iliskileri Politikasi” gibi benzeri
uygulamalar dogrultusunda yapilan ¢calismalar ile misterilerle
iliskilerinin etkinlestirilmesi ve en ylksek seviyeye cikarilarak,
hizmet kalitesinin yUkseltilmesi dogrultusunda politikalar
uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak, dénem icinde
glincel gelismeleri iceren ¢alismalar planlanmis ve hayata
gecirilmistir. Ayrica, mUsterilere ve tedarikcilere yonelik
uygulamalar glincel ve cagdas gelismelere paralel takip
edilmekte ve uygulamalarimiza aktarilmaktadir.

Ayrica musteri ve tedarikgilerle iliskiler dogrultusunda,
Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satisinda
ve satis sonrasinda masteri memnuniyetini saglayici her
thrlG tedbir ainmakta ve uygulamalara yer verilmektedir.
Musteri memnuniyeti ve musterinin satin aldigi Grinimuze
iliskin talepleri suratle karsilanarak, musteriler bilgilendirilir.
Musteri sikayetlerine proaktif ¢c6zUm yollari icin azami gayret
ve imkanlar sistematik olarak kullanilir. lyilestirme calismalari
sistematik olarak diizenlenmektedir ve kalite belgelendirme
ve kalite standartlari ile yiksek kaliteye iliskin garantiler
saglanmaktadir.

Gerek tedarikcilere yonelik ilke ve politikalar, gerekse

musteri odakli Grlin ve hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri
duzenli olarak o6lctlir ve Sirket icindeki ilgili Birimlerce takip
edilerek, bilgilendirme calismalari yapilir. Ayrica, piyasalardaki
gelismeler dikkate alinarak musterilere ve tedarikcilere yonelik
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dtzenlemelere 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda kapsamli
uygulama prosedurleri mevcuttur.

Bunlara ilaveten, Sirketin Griin ve hizmetlerinin
pazarlanmasinda ve satisinda misteri memnuniyetini
artirmaya yonelik olarak Musteri Yonetimi Mudurlaga, énceki
yillarda oldugu gibi, 2018 yilinda da etkin olarak faaliyetlerini
strdirmis ve koordineli olarak calismalarina devam etmistir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan
uygulamalara sirketimizce azami énem verilmektedir. Ayrica,
paydaslarin geri-bildirimlerine uygun olarak, ilgili menfaat
sahiplerinin yonetime katilimlarini artiracak “yénetisim”
metotlari gelistirilerek, uygulamaya alinmasina gerekli 6zen
gosterilmektedir. Dolayisiyla menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran ve dogrudan ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren dnemli kararlarda, menfaat sahiplerinin goris ve
Onerileri dnemli bir girdi olarak degerlendirilir.

Ayrica, internet sitemizden de ulasilarak, incelenebilecegi gibi,
Sirketin StrdUrdlebilirlik Politikasi kapsaminda ve hazirlanan
Surdardlebilirlik Raporu’nda da yer aldigi Uzere, “Yonetisim

ve Surdardlebilirlik” acisindan “Strdurlebilirlik Yonetimi”

ve “Paydas iliskileri” 6nem tasimakta ve etkin bir sekilde
uygulamaya gecirilmesi icin gerekli calismalar yapilmaktadir.
Calisma ortami, deger zincirinde gelisme ve kurumsal
vatandaslik temel parametrelerimiz olarak belirginlesmektedir.
Buna ilaveten, Sardurdlebilirlik Raporlarinda da ifade

edildigi Gzere, ilgili “paydas gruplariyla seffaflik” basta

olmak Gzere, “bir iletisim ortami olusturmay! temel
sorumluluklardan biri olarak goriyoruz ve faaliyetlerimize
iliskin olarak paydaslarimizin gériaslerine basvuruyor ve onlari
bilgilendiriyoruz”, ayrica, “Calismalarimizi planlarken hedef
paydas grubunun niteliklerini g6z éniinde bulundurarak en
dogru kanallari olusturmaya 6zen gosteriyoruz.”

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin “insan Kaynaklari Politikas!”, sirket stratejileri

ve politikalarr ile uyumlu bir sekilde olusturulmus olup, yeni
uygulamalar kapsaminda gelistirilmek suretiyle ve hassasiyetle
uygulanmaktadir.

Bu cercevede ise alim, kariyer planlama ve rotasyon, bireysel
gelisim, Ucretlendirme, performans ydnetimi konulari ele
alinmakta, calisma hayatina iliskin diizenlemeler, calisanlarin
temel goérev ve sorumluluklari gibi hususlar kaynagdini yasa
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ve toplu is s6zlesmesinden alan Personel Yonetmeligi
kapsaminda saglanmaktadir. Calisanlarin katilimiyla
yaritilmekte olan degdisik komiteler s6z konusu olmakla
beraber, sendikal iliskiler hari¢ olmak Gzere dogrudan
calisanlar ile iliskileri yarttmek Uzere herhangi bir temsilci
secimi yapilmamis ve/veya atanmamistir.

Gerek ofis calisani, gerekse saha c¢alisani personelin haklari

ve calisma kosullari, Fabrika ve Genel Merkez itibariyla her
hangi bir ayrimcilik veya kétl muameleye maruz kalmayacak
sekilde glivence altina alinmistir. Bu konuda dénem icinde
hicbir sikayet s6z konusu olmamistir. Her kademede Sirket
calisanlarinin yonetime katilmasi ve geri-bildirimler hususunda
gerekli 6zen gosterilir ve sistematik toplantilar ve ¢alismalar
gerceklestirilir.

Tofas, insan haklarinin korunmasina ve bu alandaki
performansin politika ve uygulamalarla is streclerinde
desteklenmesine 6zel dnem gdstermektedir. Bunlara ilaveten,
Sirket kulttrt calismalari kapsaminda tim calisanlarin
katilimina acik ve ¢alisanlarin gelisimine yonelik degisik
etkinlikler cercevesinde, klltirel dedisim kulUplerinin
calismalari hayata gecirilmis olup, bu alanda degisen
Onceliklere gore faaliyetler planlanmakta ve énceki yillarda
oldugu gibi, devam ettirilmektedir.

Performans degerlendirmesi, davranissal yetkinlikler, kariyer
planlamasi ve kariyer yénetimi konularina ayrica 6nem
verilmektedir. 2018 yilinda da organizasyonel iyilestirmeler
ve strdirdlebilir is stirecleri dogrultusunda insan Kaynaklari
DirektorlGgi binyesinde ¢alismalar sardirtlmastir.

Calisanlara yonelik tazminat politikasi olusturulmus ve
sirketin internet sitesinde yayinlanmustir. insan Kaynaklari

ve is Yénetim Politikalari gelistirilerek, her kademedeki
calisanin erisimine uygun olarak paylasiimistir. Sirketimiz
intranet baglantisinda yer aldigi gibi, ayrica kurumsal internet
sitesinden de incelenebilir.

Daha 6nce, Tofas Akademi adi altinda gelisim sireclerinin
ele alindigi bir yapilandirma faaliyeti de baslatiimistir. 2017
yilinda yenilenen platform ile beraber uctan uca, 6rgiin ve
yaygin planl egitim programlari ve etkinliklerle beraber
strdirtlmustr. Gerek Tofas Akademi, gerekse Ko¢ Akademi
portallarinin 6zellikle editim alaninda, calisanlar acisindan
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etkin ve verimli olarak kullaniimasina yonelik calismalara
destek saglanmaktadir. Bu cercevede, calisanlarin sosyal
haklarina ve mesleki egitimlerine azami 6nem gdsterilmekte
olup, IK uygulamalariyla ilgili gelismeler yakindan takip
edilerek, devreye alinmaktadir.

Etkin ve verimli somut 6lcttlere dayandiriimis bir ise alim,
calisma sireci ve isten ayrilma proseddrlerinin ayrintih

olarak belirlendigi Tofas Personel Yonetmeligdi, gerek internet
sitemizden, gerekse intranetten ulasilarak incelenebilir
durumdadir. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari, gbrev
dagilhimi, Gst yonetim icin halefiyet uygulamasi ile tiim
calisanlara yonelik oryantasyon kosullari belirlenmis, hedeflerle
iliskili olarak performans yénetimi, sistematik bir SAP iK
programindan gerek davranissal yetkinlikler, gerekse teknik
yetkinlikler acisindan kriterler tanimlanmistir. Bu cercevede
insan Kaynaklari Politikamiza kurumsal internet sitemizden
eriserek incelenebilir. Ayrica, gene kurumsal internet
adresimizden Tofas Personel Yonetmeligi (ise Alim, Calisma
Sartlari ve is S6zlesmesinin Sona Ermesi vb.) hakkindaki
bilgilere ulasilarak, incelenebilir. Sirket calisanlarinin gérev
tanimlari, is ailelerine gére dagilimlari, performans kriterleri ve
6dullendirme sistemi belirlenmis ve yayinlanmistir.

Ayrica, Is Saghgi ve Glvenligi Yonetiminden, is Yonetim
Politikalarina kadar kapsamli bir insan Kaynaklari Sistemi
mevcut ve uygulanmaktadir. Tofas, glvenli calisma alanlari
yaratarak ve yalin, proaktif ve Diinya Klasinda Uretim
anlayisi kapsamindaki Yedi Adim is Glvenligi yaklasimi

ile is glvenligi kaltarind olusturarak is kazalari ve meslek
hastaliklari nedenleriyle yaralanmalara karsi sirket icindeki
tim Insan Kaynaklarini korumayi hedeflemektedir. Bunlara
ilaveten, Tofas, Is Saghgi ve Glvenligi (ISG) Politikasi yénetim
sistemi kullanarak sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligi
hedeflemektedir.

Bitunsel bir yaklasim dogrultusunda, gelisen rekabet
kosullarina uyumlu bir insan kaynadi, liderlik ve gelisim odakli
performans ydnetimine énem verilir. Ayrica ¢alisanlar arasinda
gonulltlik esasina dayall kullip ve sportif aktivitelere dnemli
bir yer verilmektedir. Bu konularda da Faaliyet Rapor yani

sira, SUrddardlebilirlik Raporu da incelenerek, bilgi alinabilir.
Sirketimiz SUrdUralebilirlik Raporlarina www.tofas.com.tr
adresinden ulasilabilir.



4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bdélge ve gerekse, genel olarak
kamuya yonelik sosyal ¢alismalar ¢ercevesinde kurumsal
sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine gore
faaliyetler dlizenlenir, tatbik ve takip edilir. Bu baglamda,
ddnem icinde yapilan ¢alismalara iliskin Faaliyet Raporu icinde
gerekli husus ve ayrintili bilgiler mevcuttur. Ayrica, intranet
ortaminda TofasGO ve basili olarak periyodik yayimlanan Tofas
Gazetesi’nde degisik haberler ve bilgiler yani sira, kurumsal
faaliyetlerden, bireysel aktivitelere kadar, sosyal ¢alismalarimiz
hakkinda yayinlara da yer verilmektedir. Ayrica, degisik

basili eserlerin de sponsorluklari yani sira, sosyal sorumluluk
kapsamindaki Koc¢ Toplulugu calismalarina ve/veya sosyal
amach dernek, vakif ve kuruluslarin etkinliklerine de sponsor
olarak destek saglanir.

Bu kapsamda, egitimden, spora, kiltlr faaliyetlerinden, sanata
kadar projelere katki saglanmaktadir. Bu ¢cercevede, Fiat
Laboratuvari, Ylksek Lisans Programi, Tofas Fen Lisesi, Tofas
Spor Kullbu, Tofas Basketbol Okullari, Tofas Bursa Anadolu
Arabalari Mlzesi, Pamukkale Hierapolis Kazilari ve Yeni Nesil
Tofas Projesi bu calismalar arasinda yer almaktadir. Kurumsal
ve toplumsal gelisimi saglayacak dinamikleri 6ne ¢ikartan bir
sosyal sorumluluk politikasi baz alinir.

S6z konusu, sosyal sorumluluk ¢alismalarinda ve sponsorluk
faaliyetlerinde farkindalik ve bilinilirlik saglayacak etkinlikler ile
“strdardlebilirlik perspektifi” dnem arz etmektedir.

Ozellikle 2016 yilinda revize edilen Kurumsal Strdardlebilirlik
Politikasi bu yonde blyuk bir &neme sahiptir. S6z konusu
Politikamiz internet sitemizden de incelenebilir. Bu

eksende, Sirket Faaliyet Raporu yani sira, Strdirulebilirlik
Raporu’nun da incelenmesi veya kurumsal internet sitemizde
yer alan ¢evresel, sosyal ve kurumsal stirdurUlebilirlik
uygulamalarimizdan bilgi sahibi olunmasi mimkinddir.

Doénem icinde cevreye zarardan dolay! hi¢ bir aleyhte bildirim
s6z konusu olmayip, basta cevresel etki degerlendirme
raporlari olmak Uzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar mevcuttur.
Kalite ve verimlilik standartlarinin saglanmasi yoéniinde mevcut
ve ilave alinan ISO belgeleri yani sira, ¢cevreye duyarlilik
politikalari kapsaminda etkin uygulamalar hayata gecirilmekte
ve paydaslarimizin bilgilendiriimesi saglanmaktadir. Ayrica,
kapsamli olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri ile
cevrenin korunmasi, enerji yonetimi ve iklim degisikligine
yonelik hassasiyet ve calismalara azami 6nem verilmektedir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

Tofas ayrica, 2014 yilinda Borsa Istanbul (BiST) blnyesinde
olusturulan Strdurulebilirlik Endeksi’ne de giren ilk otomotiv
sirketi olma basarisi gdsterilmistir. Tofas, Borsa istanbul adina
endeks hesaplamasi yapan EIRIS (Vigeo Eiris) firmasinin
degerlendirmesi kapsaminda 2018 yilinda da, Strdurilebilirlik
Endeksi kriterlerine uyumunu devam ettirmek suretiyle,
endekste yer almay! strdUrmustar.

Cevre ve enerji politikasindan, strdartlebilir Gretim ve
yesil Urin kavramlarina kadar gereken duyarlilik ve gerekli
dtzenlemelere yer verilmektedir.

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve etik kurallarin
uygulanmasi yontnde gerekli calismalari hassasiyetle
yapmakta ve yerine getirmektedir. Bu hususta yukaridaki ilgili
alt kisimlarda ayrintili aciklamalara yer verilmistir. Mevzuat

ve dizenlemeler ile uygulamalar btdni icinde genel kabul
gdrmus etik kurallara uyulur. Ayrica, Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda etik kurallar yazili hale getirilerek “Tofas Etik
Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri” basligiyla Sirket
web sitemizde kamuya acik olarak paylasiimistir. S6z konusu
doklmana, Sirketimiz “Personel Yonetmeligi” icinde atifta
bulunulmaktadir. Sirket pay sahipleriyle iliskiler, kamunun
aydinlatiimasi, Sirket calisanlari ve menfaat sahipleri ile
Yénetim Kurulu’nun ¢alismalari etik kurallara uygun olarak
takip edilmektedir.

Sirket Kurumsal Politikalari kapsaminda yukaridaki ilgili alt
baslikta da yer verildigi gibi, bir Etik Kurul olusturulmustur.
Ayrica, “Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri”,
tim kademelerde gorev yapan Tofas ¢alisanlarina dagitilmak
suretiyle, gerekli bilgilendirmeler periyodik olarak da
yapilimaktadir.

Tofas Etik Kurallari tim Tofas ¢alisanlarini, Yénetim
Kurulu Uyelerini, Hissedarlarini, istiraklerini, Bayilerini ve
Tedarikgilerini kisaca tim Tofaslilari kapsar.

Tum Tofashlar’dan Tofas Etik Kurallar’na uymalari beklenir.
Tofaslilar, Tofas Etik Kurallar’'na uymakla yuktumludurler.

Tofas’ta is iliskilerinde, dil, irk, cinsiyet, siyasal distnce, felsefi
inang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayali hi¢ bir ayrim
yapilmaz. isin riski, calisanin giivenligi, yasal zorunluluklar
gibi isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikca, is
sozlesmesinin yapiimasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona erdirilmesinde, cinsiyet veya gebelik
nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islemler yapilmaz. Ayni
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veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha disik
Uicret kararlastiriimaz. ise alim, gérevliendirme ve yilkselme
dil, din, cinsiyet, irk, vb. konularda ayrimcilik yapilmaksizin,
objektif performans kriterleri aracihdiyla yapilr.

Ayrica, Tofas etik kurallari geregi, Tofas blnyesinde gbrev
yapmakta olan tiim calisanlar, gérevlerini yerine getirmelerine
iliskin olarak kararlarini, tarafsizliklarini veya sirkete olan
bagdliliklarini olumsuz yénde etkileyebilecek cikar ¢atismalarina
taraf olmamalari konusunda Cikar Catismasi Beyan Formu’nu
beyan ederler.

Tofas, basta calisanlarimiz olmak Uzere yarattigimiz deger
zincirindeki diger tim paydaslarimiz nezdinde insan haklarina
sayglll ve duyarli uygulamalari yaygin ve etkin bir hale
getirmeye calisir. Konu hakkindaki bu anlayisimizin bir sonucu
olarak Tofas’ta kesinlikle cocuk isci calistirilmamakta; zorla /
zorunlu tutarak calistirma uygulamasi bulunmamaktadir.

Evrensel insan haklarina ve uygulamalarina verdigimiz énem,
Tofas Etik Davranis Kurallar’nin 1. maddesinde yer alan “insan
haklarina, Anayasal 6rgitlenme ve Toplu Sézlesme haklarina

saygihdir.” ilkesi ile desteklenmektedir.

Ortagimiz Ko¢ Holding tarafindan imzalanmis ve sirketleri
bazinda tatbik ve takibinde, denetiminde ve raporlamalarinda
gecerli bulunan, “Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi” ile belirlenmis ilkelere uygun olarak hareket
etmek, “calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikcilerimiz ve yetkili
servislerimiz ile kurumsal vatandaslk 6rnegi géstermek” ilkesi
kapsaminda benimsenmistir.

Sirket’in yolsuzlukla micadele calismalari kapsaminda
gelistirdigi politika, proseddr ve sistemlerin uygun oldugu
beyan edilmistir. Sirketin, i¢c denetim, i¢ kontrol ve yolsuzluk ve
risvetle miicadele mekanizmalari Denetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi’nce de takip edilir.

Konu ile ilgili calismalar 6nceki yillarda da oldugu gibi 2018 yili
icinde de gereken hassasiyetle strdarilmustar.

Revize edilerek 30.11.2016 itibariyla KAP’ta yayinlanan yeni
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde ve ayrica yapilacak yeni
duzenlemeler oldukea, basta tim paydaslar olmak Gzere,
menfaat sahiplerimize ve kamuoyuna gerekli bilgilendirme ve
aciklamalar yapilarak, duyurulur.

100

BEYANI VE UYUM RAPORU

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO’luk gorevleri ayri kisiler
tarafindan yerine getirilmektedir. Sirket CEO’su ayni zamanda
Yoénetim Kurulu Gyesi olup, icraci Uye statlstndedir. Diger
Yénetim Kurulu Gyelerimiz, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yapilan tanimlamaya gore icraci Uye statlstinde degillerdir.
Yo6netim Kurulu Gyelerinin sirket isleri icin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gdsterilmekte olup, sirket disinda baska
gobrev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri
ve sektorel tecrlbelerinin Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi
dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir.
Genel kurul 6ncesinde UGyelerin 6zgecmisleri ile birlikte, sirket
disinda yuruttiga gorevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Sirketimizde Aday Gésterme Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2018 yili icin bir yil boyunca
gorev yapmak Uzere sunulan badimsiz Gye adayi sayisi 2 olup,
bu kisilerin kimlik bilgileri, adaylik beyanlari ve 6zgecmisleri,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 12.01.2018 tarihli toplantisi

ile Yonetim Kurulu’nun 12.01.2018 tarihli ve 2018/01 sayili
toplantisinda degerlendirilerek, tamaminin bagimsiz tGye adayi
olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne sunmus olup, Teblig’in 5. maddesinin
altinci bendinde yer aldidi Gzere, 4.3.6 numarall zorunlu
ilkenin birinci fikrasinin (d) bendinde belirtilen “Gelir Vergisi
Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayillmasi” kriteri icin,
“badimsiz Gyelerden en az yarisinin saglamasi yeterlidir”,
dizenlemesine uygun olarak Yénetim Kurulu bagimsiz Gye
adaylari olarak Sn. Neslihan Tonbul ve Sn. Sergio Duca
belirlenmis ve Teblig’in 4.3.7. no’lu maddesi kapsaminda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 02.02.2018 tarih ve 29833736-
110.07.07-E.1225 sayili Kurul Karari ile Yénetim Kurulu bagimsiz
Gye adaylari icin gerekli uygunluk gortsa alinmis ve muteakip
15.03.2018 tarihli Genel Kurul Toplantisinda “1 yil middetle”
secilmeleri onaylanmistir.

2018 yili faaliyet ddonemi itibariyla bagimsizligr ortadan
kaldiran herhangi bir durum ortaya ¢cikmamistir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Neslihan Tonbul’'un
Bagimsizlik Beyani asagida yer almaktadir;

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol( ya da 6énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu tazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigdini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin énemli dlclide hizmet

veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Grdin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite
O6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve v19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (GVK)’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve
ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

/Z bl

NESLIHAN TONBUL
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Sergio Duca’nin Bagimsiz
Beyani asagida yer almaktadir;

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde belirlenen, “Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’'de
yerlesik sayllma” haricindeki kriterler cercevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinU
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu tazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin énemli dlciide hizmet

veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Griin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle

Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,
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¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite
O6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgUlrce karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

f) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

§) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

L. )

SERGIO DUCA
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Dénem sonu itibariyla, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda 6zet bilgiler ve gérevleri asagidaki gibidir.

ADI-SOYADI

GOREVi

SON DURUM iTiBARIYLE
ORTAKLIK DISINDA ALDIGI
GOREVLER

BAGIMSIZ YONETIM  YER ALDIGI KOMITELER
KURULU UYESi OLUP VE GOREVi

OLMADIGI

OMER MEHMET KOC  Y&netim Kurulu  Koc Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Degil Yok
Baskani Baskani

PIETRO GORLIER Yonetim Fiat Industrial S.p.A. Yonetim Bagimsiz Uye Degil Yok
Kurulu Baskan  Kurulu Baskani; Chrysler Group
Yardimcisi CEOQ’su ve Yonetim Kurulu

Baskani (FCA Group)

CENGIZ EROLDU Murahhas Uye Yok Bagimsiz Uye Degil Yok

TEMEL KAMIL ATAY  Yénetim Kurulu  Koc Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Degil Yok
Uyesi Uyesi

LEVENT CAKIROGLU  Yénetim Kurulu  Kog Holding A.S. CEO’su Bagimsiz Uye Degil Yok
Uyesi

DAVIDE MELE Yénetim Kurulu  Fiat Group S.p.A. EMEA CEO’su  Bagimsiz Uye Degil Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi ve Fiat is Gelistirme Baskani - Uye

ISMAIL CENK CIMEN

Yonetim Kurulu
Uyesi

Ko¢ Holding A.S. Otomotiv
Grubu Baskani

Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yonetim
Komitesi - Uye, Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk
Yénetim Komitesi - Uye

GIORGIO FOSSATI

Yonetim Kurulu
Uyesi

Fiat Chrysler Automobiles

N.V. (FCA) Kurumsal Genel
Danismani ve FCA EMEA Genel
Danismani

Bagimsiz Uye Degil

Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetim Komitesi
- Uye

NESLIHAN TONBUL Bagimsiz Turcas Petrol Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Denetim Komitesi - Baskan,
Yonetim Kurulu  Uyeligi, Vakifbank International Riskin Erken Saptanmasi
Uyesi (Vienna) Bagimiz Yénetim ve Risk Yonetim Komitesi -
Kurulu Uyeligi, Yeni Zelanda Baskan, Kurumsal Yonetim
Ekonomik Kalkinma Ajansinda Komitesi - Uye
Danisman, Cambridge Family
Enterprise Group’da (ABD)
Kidemli Danisman
SERGIO DUCA Bagimsiz Enel S.P.A Kanunu Denetciler Bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Kurulu Baskani

- Baskan, Denetim
Komitesi - Uye, Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk
Yénetim Komitesi - Uye
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket CEO’sunun
6zgecmislerine Faaliyet Raporumuzun ilgili béliminde yer
verilmistir.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrlibe ve

gorus acisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in
faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun etkin calismasina olumliu
katki saglayacagi 6ngérilmektedir. Ayrica, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nden 4.3.9. no’lu ilke bu kapsamda ele alinmaktadir.
Yonetim Kurulu’nda farkli géruslerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin Yonetim Kurulu Gyeleri
icin bir hedef oran ve politika belirlenmesi ydninde ise
degerlendirme calismalarimiz devam etmektedir. D6nem
sonu itibari ile Yonetim Kurulumuz’da bir adet kadin Gyemiz
bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgi veya giindemler,
periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde
duzenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclara

bagdli olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik
gosterebilmektedir.

Yoénetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu ve Esas s6zlesmemizin
ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket isleri gerektirdigi
durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde
kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun 390’Inci maddesinin
4’Gncd fikrast hikmi geregdi elden dolastirma yontemi ile de
almaktadir.2018 yilinda Yoénetim Kurulu karar sayisi 24 olarak
belirlenmis olup, Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin toplanti
tutanaklari gerekli sekilde kayit altina alinmistir.

Toplantiya katihm ve ¢agrilar, esas itibariyla bir program
dahilinde ve Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yonetim
Kurulu toplantilari dizenlenir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
her Gyenin bir oy hakki bulunmakta olup, aciklanan farkli gérUs
ve karsl oy gerekceleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gecirilmektedir. Ancak
yakin zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli goéris
beyan edilmemistir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve
aciklamalara yer verilmektedir. Yonetim Kurulu kararlari, tim
Uyelerin salt cogunlugunun katilimi ve olumlu oyu ile saglanir
(Esas S6zlesme’nin 10. maddesi ¢ercevesinde uygulanir).
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
getirilen zorunluluklar saklidir.
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TTK’ya uygun olarak, agdirlikli oy veya veto hakki s6z konusu
degildir. Ayrica, Esas S6zlesme’nin 10. ve 11. maddelerinde
Yonetim Kurulu’nun secimi, yapisi, karar nisabi ve gorev
slresi gibi hususlar ile, Yonetim Kurulu’nun gérev bolisimda,
temsil ve ydnetimin devri konulari diizenlenmistir. Butln
Yonetim Kurulu Kararlari, yukarida da belirtildigi gibi, tim
Gyelerin salt cogunlugunun katilimi ve olumlu oyu ile saglanir.
Su kadar ki; Esas S6zlesme’nin 10. maddesi kapsaminda, bu
nisabin saglanmasinda A Grubu hisseleri temsilen bagimsiz
nitelikte olmayan en az 2 tiyenin ve D Grubu hisseleri temsilen
badimsiz nitelikte olmayan en az 2 tGyenin katihmi ve olumlu
oyu sarttir. Bagimsiz tyelerin katihmi ve olumlu oyunu
gerektiren kararlar acisindan Esas S6zlesme’nin 15. maddesi
hikma saklidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 11. maddesinde “Yénetim Kurulu
Gorev Bolimu, Temsil ve Yonetimin Devri”’ne iliskin hususlara
yer verilmistir. Ayrica, Esas S6zlesme’nin ilgili maddelerinde
gerekli dizenlemeler 6ngortlmastir. Sirketin temsil ve
ilzamina iliskin esas olarak Tirk Ticaret Kanunu hdkamlerine
ve mevzuata gore Sirket Yonetimi belirlenir ve yetkilerini yasal
duzenlemeler kapsaminda icra eder. Sirket Yonetim Kurulu
Gyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari bu dogrultuda
yasal mevzuat, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve Esas
Sozlesme hikimlerinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’na aday gdsterme ve gdsterilecek adaylarin,
secim ve atanmalarina iliskin sre¢, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yaratalar. Sirketimiz Yonetim Kurulu
Gyeleri ve Ust duzey yoneticilerimiz icin, Ko¢ Holding ve FCA
ltaly S.p.A tarafindan A Grubu ve D Grubunu temsilen ayri ayri
“Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirketin faaliyetlerini gdzetirken ¢ikar
catismasi dogma olasiliginin olup olmadidini ve varsa

s0z konusu ¢ikar catismasinin sirket agisindan sonuglarini
degerlendirmekte ve Sirket’in ¢ikarlarina en uygun sekilde
hareket edilmesi icin gereken kararlari almaktadir. Ayrica,
iliskili taraf islemlerinde de dizenlemelere uyumun saglanmasi
yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri
degerlendiriimekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele
alinmaktadr.



5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayli, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 11. maddesi geredince, Yonetim
Kurulu’nun A Grubunun ve D grubunun 2’ser (yesinden
olmak Uzere 4 kisiden mutesekkil bir icra Komitesi icap ettigi
takdirde olusturulabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ara
devresinde gerekli islemlerin ylratilmesi icin teskil edilebilir
ve gerektiginde Yonetim Kurulu icinden gérevlendirilecek
Gyelerden olusturulabilir.

SPK’nin ilgili Tebligi dogrultusunda 2003 yilindan bu yana,
finansal konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin
incelenmesi, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi
cercevede gerekli calismalarin yapilmasi ve Bagimsiz
Denetim Raporu’nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere
dayanarak mali sonuclara iliskin goris ve teklifini Yonetim
Kurulu’na sunmak ve i¢c denetim strecini kontrol etmek
Gzere, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup,
SPK’nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda,
badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden tesekkll edecek sekilde
faaliyetlerini sirdirmektedir. 2012 yilinda Denetim Komitesi
calisma esaslari tekrar belirlenmek suretiyle, kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

S6z konusu Denetim Komitesi Yonetim Kurulu’nun 16.03.2018
tarih ve 2018/11 sayili Karari ile yeniden belirlenmis olup,
ddnem sonu itibariyla Komite’de, Sn. Neslihan Tonbul (Baskan
- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Sn. Sergio Duca (Uye -
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Kurumsal Yénetim
Komitesi de 2008 yili itibariyla olusturulmustur. Bu konuda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili mevzuat dahilinde SPK’ca
yayimlanan dizenlemeler ile Sirketin Kurumsal Yonetim
uygulamalarina yonelik faaliyetler dogrultusunda 6ngorilen
bir dizenleme yapilmak suretiyle, Kurumsal Yonetimden
Sorumlu Komite c¢alismaya baslamistir. Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumu bizzat Yénetim Kurulu’nca da takip
edilmekte olup, 2012 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi
calisma esaslari yeniden belirlenerek, kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

S6z konusu Kurumsal Yonetim Komitesi, Yénetim Kurulu’nun
16.03.2018 tarih ve 2018/11 sayili Karari ile yeniden
belirlenmistir. S6z konusu karar dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi blinyesinde, Sn. Sergio Duca (Baskan -
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi), Sn. Neslihan Tonbul (Uye

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. ismail Cenk Cimen
(Uye - Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Alfredo Altavilla (Uye -
Yénetim Kurulu Uyesi) ve Sn. Stefano Reganzani (CFO) yer
almistir. Bununla birlikte, ddnem icinde, FCA Grubu’nda baska
bir géreve atanmasi nedeniyle Mali isler Direktérligia (CFO)
gorevinden 30.03.2018 tarihi itibariyle ayrilan Sn. Stefano
Reganzani’nin yerine Sn. Fabrizio Renzi’nin Mali isler Direktori
(CFO) olarak atanmistir. Ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olan Sn. Stefano Reganzani’'nin yerine Mali isler
Direktdri (CFO) Sn. Fabrizio Renzi Kurumsal Yonetim Komite
Uyesi olarak gérevlendirilmistir. Sn. Alfredo Altavilla’nin
02.11.2018 tarihi itibariyle kendi istegiyle gérevinden ayriimasi
sebebiyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, toplanacak

ilk Genel Kurul’'un onayina tabi olmak ve Genel Kurul’'un
onaylamasi halinde yerine atandigi Gyenin kalan stresini
tamamlamak Gzere, D Grubu Pay Sahiplerinin gdsterdigi
adaylardan Sn. Davide Mele’nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, dénem
sonu itibariyle, Kurumsal Yonetim Komitesi blinyesinde,

Sn. Sergio Duca (Baskan - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi),
Sn. Neslihan Tonbul (Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi),
Sn. ismail Cenk Cimen (Uye - Yénetim Kurulu Uyesi),

Sn. Davide Mele (Uye - Yénetim Kurulu Uyesi) ve Sn. Fabrizio
Renzi (CFO) yer almaktadir.

Bu Komitelere ilaveten, 01.07.2012 itibariyla yirurlige giren
yeni Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili amir hikm dogrultusunda,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi ve ayrica,
Sirketin i¢ kontrol, ic denetim ve risk yonetimi konularinda
cahismalarini tatbik ve takip etmek amaciyla, Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi kurularak, 2012
itibariyla ¢alisma esaslari belirlenmis ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

S6z konusu Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu’nun 16.03.2018 tarih ve 2018/11 sayili Karari

ile yeniden belirlenmistir. D&nem sonu itibariyla, Sn. Neslihan
Tonbul (Baskan - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi), Sn. Sergio
Duca (Uye - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. ismail Cenk
Cimen (Uye - Yénetim Kurulu Uyesi) ve Sn. Giorgio Fossati (Uye
- Yénetim Kurulu Uyesi) yer almaktadir.

Komitelerde gérevlendirme ydnetim kurulu Gyelerimizin bilgi
birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler
dogrultusunda yapilmakta, bazi ydnetim kurulu Gyelerimiz
birden ¢ok komitede gdrevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Gyeler, iliskili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir. Komitelerin Baskanlari, Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi hukiimleri dogrultusunda Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Her Komitede, her iki Bagimsiz
Uye de yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi

Sn. ismail Cenk Cimen, ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetim Komitesi Uyesidir. S6z konusu Komitelerin
koordinasyonu icin bahsi gecen Yénetim Kurulu Gyemiz her iki
Komitenin de Gyesi durumundadir.

Gerek Denetim Komitesi, gerek Kurumsal Yonetim Komitesi ve
gerekse Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yénetim Komitesi,
mevzuatin belirledigi ilkeler dairesinde periyodik olarak veya
gerek gorilen hallerde toplanir. Bu amacla belirlenen calisma
esaslarina uygun olarak, periyodik toplantilarin haricinde
gundemli toplantilar yapilabilir. Bu dogrultuda, 2018 yili
icerisinde, Denetim Komitesi 7 kez, Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetim Komitesi de 6 kez toplanmis olup, Kurumsal
Yonetim Komitesi ise 6 kez toplanmistir.

S6z konusu Komitelerde yapilan ¢alismalar ve hazirlanan
raporlar gérev dagdilimina gore, Yonetim Kurulu’na sunulur.
Gerek duyuldugunda, Yénetim Kurulu Gyesi olmayan,
konusunda uzman Kisiler veya ilgili ydneticiler Komite
calismalarina davet edilebilirler. Ayrica, ihtiyaca gore yeterli
tecrtibe ve bilgi sahibi kisilerden olusacak alt calisma gruplari
olusturulabilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder
ve Yonetim Kurulu’na gorls ve onerilerde bulunur. Nihai karar
Yoénetim Kurulu tarafindan verilir. Yonetim Kurulu Komitelerin
etkinligine iliskin bilgi edinmis ve olumlu kanaat beyan
etmistir.
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5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin finansal, yonetsel ve Uretim faaliyetlerine bagl olarak
bir risk yonetimi 6ngdérialmus ve ic kontrol organizasyonu
yapilmis olup, ilgili Sermaye Piyasasi mevzuati ve
dtzenlemeleri dogrultusunda ic denetimin isleyisi ve etkinligi
takip edilmektedir.

ic kontrol sistemi ve ic denetimin saglikl olarak isleyisinden
Yénetim Kurulu sorumlu olup, Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket
CEO’su Yonetim Kurulu adina gerekli koordinasyonu temin
eder. i¢c kontrol sistemi, ic denetim ve risk ydnetiminin saglikli
olarak isleyip, islemedigine dair hususlar Denetim Komitesi
yani sira Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi
tarafindan takip edilerek, beyan edilir ve Yonetim Kurulu’'na
sunulur.

Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu’nca kurumsal risk yonetimi ve
ic kontrol sistemleri olusturulmus ve etkinligi ilgili Komiteler
binyesinde esgidimle ydnlendiriimektedir. i¢c kontrol Sistemi
ve i¢ Denetim streci éncelikle Denetim Komitesi uhdesinde
takip edilerek, gozetilir ve ayrica etkinligi acisindan Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan

da ilgili sistemin kurumsal risk ydnetimi ile bir arada ele
alinmasina 6zen gosterilir.

Risk Yonetim Politikasi dogrultusunda, Sirketin risk ydonetimi
yasal dizenlemelere ve mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulu’na raporlama yapilmak Uizere organize edilmis olup,
bu cercevede temeli; “sirket varliklarinin ve degerlerinin
korunmasl”, “ticari, finansal ve operasyonel giivenin
saglanmasi” ve bunlarin yani sira, “kurumsal risk yénetiminde
sUrdardlebilirlik” esaslarina dayanmaktadir. Bunlara ilaveten
Sirket Yonetimi, kurumsal risk yonetimi ve i¢c denetim
faaliyetlerinin gerektirdigi tim tedbirlerin alinmasindan

ve uygulanmasindan, finansal, ticari, operasyonel ve
organizasyonel olarak gorevli ve sorumludur.

2018 yilsonu itibariyla, Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢
denetim faaliyetleri ile kurumsal risk ydnetimi ve finansal
ve operasyonel riskler ve dngorilebilir potansiyel risklere
karsi gerekli proaktif tedbirlerin alindigina dair, Sirketin
ic kontrol, i¢c denetim ve risk yénetimi konularda, yasal



mevzuatin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirdigine
dair degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica, Sirket faaliyet

ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yarattlmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden
sagdlanan bilgilerin batdnluga, tutarlihgl, zamaninda elde
edilebilirligi ve glvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢
kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uygunlugu ile, konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi streci ile ilgili olarak, i¢
kontrol, i¢c denetim ve risk yonetim konularinda yasal
mevzuatin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirdigine
dair degerlendirmeler yapilmis, s6z konusu calismalara ve
sUreclere iliskin bugline kadar herhangi bir dnemli sorun
olmadigi ve ayrica, kurumsal risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
calismalari ve iyi isledigine dair olumlu kanaate iliskin konuyla
ilgili kayitlarin tutuldugu ve énemli bir olaya rastlanmadigi
beyan edilmistir. Ayrica, Sirket’in risvet ve yolsuzlukla
miicadele mekanizmasi da degerlendirilmis ve gelistirilen
politika, prosedir ve sistemler uygun bulunmustur.

ic Denetim Mudarlagi, ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi
de olan Sirket CEO’suna dogrudan raporlama yapmaktadir.
ilgili Mudarlik tarafindan strecler incelenerek, mevcut

ve muhtemel riskler ve bunlara iliskin ¢6zim onerileri
hazirlanarak rapor edilir. Faaliyetlerle ilgili 6ngérulebilir
riskler degerlendirilmek suretiyle, gerekli bilgi akisi Yénetim
Kurulu Uyesi ve Sirket CEO’su tarafindan takip edilerek,
Denetim Komitesi biinyesinde ve ayrica ilgili konular Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi’nce de Yonetim
Kurulu’na sunulur.

Yonetim Kurulu bu ¢ercevede, yukaridaki ilgili bélimlerde de
belirtildigi Gzere, Denetim Komitesi yani sira, risk yonetimi
konusunda Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi
vasitasiyla calismalar yaratar. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitesi, risk ydnetim sistemlerinin etkinligini gdzden
gecirerek, calismalarini ve degerlendirmelerini Yonetim
Kurulu’na raporlar. S6z konusu Komite calismalarina iliskin
olarak, Faaliyet Raporu’nun “Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitesi Calismalar1” kisminda gerekli aciklamalara
yer verilmis olup, ayrica Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan
konuyla ilgili degerlendirme ve olumlu goértsin yer aldigi
Denetci Raporu’na da Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu tarafindan sirketin stratejik hedefleri
olusturulur, onaylanir ve uygulanir. Yonetim Kurulu sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis
performansini periyodik olarak gdézden gecirmek suretiyle
degerlendirmelerde bulunur. Bu baglamda Yénetim Kurulu
stratejik kararlar acisindan Sirketin risk, blyime ve getiri
dengesine en uygun sekilde gerekli tedbirlerin alinmasini
saglayarak, Sirketin cikarlarini gbzeterek, Sirketi sevk ve idare
eder.

Sirketimizin stratejik oncelikleri ve hedefleri dogrultusunda
misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle
yayimlanmis olup, éncelikler ve gelismeler dogrultusunda
revize edilerek, yenilenmektedir. Yonetim Kurulu, Sirketin
stratejik hedeflerinin tanimlanarak, gerekli kaynaklarin
saglanmasi ve risk ydnetimi kapsaminda yonetimin
performansini denetler.

Sirket Ust yonetimince hazirlanmis ve Yénetim Kurulu’nun
bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimizin yani sira,
Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasina
iliskin dncelikler, Gst ydnetimce Yonetim Kurulu’na sunulur

ve takip edilir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2018 yili

icinde de dnceliklere uygun olarak Sirketimizin stratejik
kararlari uygulamaya gecirilmistir. Yonetim Kurulu, stratejik
hedeflere bagl olarak, yillik faaliyetlerin gézden gecirilmesi
dogrultusunda gecmis yil performansini dederlendirmek
suretiyle Ust Ydnetimin yeni yil hedeflerini karsilastirir ve ilgili
konularda kararlar verir.

Yonetim Kurulu, Sirket stratejik hedeflerinin olusturulmasi
stirecinde Sirket Ust Ydnetimince yapilan calismalari koordine
ederek, onaylanmasi ve miteakip uygulanmasi sirecinde
aktif olarak sorumlulugunu yerine getirmek suretiyle, Sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve bunlari yerine
getirirken gosterdigi performansini periyodik olarak gézden
gecirir. Bu dogrultuda olusturulan sistemin isleyisini, etkinligini
ve sonuclarinin degerlendirilmesini takip ve tatbik eder.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Yonetim Kurulu’nun éngérdiga vizyon, yontem ve
mevzuattan kaynaklanan didzenlemeler dogrultusunda, tim
paydaslar nezdinde sirketin etkin ydnetimini temin etmek
tizere Sirket Ust Yonetimi, sirket calismalarini azami gayretle
ylriterek, Direktorlikler bazinda ve Sirket CEO’su nezdinde,
gerektiginde ilgili Yonetim Kurulu Komitelerini bilgilendirmek
suretiyle, yasal diizenlemeler ve mevzuata uygun olacak
sekilde yonetim organi olarak Yénetim Kurulu’'nu stratejik
Oncelikler ve hedefler kapsaminda ve sirket prosedurlerine
uygun olarak, periyodik sikliklarla bilgilendirir.

S6z konusu stratejik calismalarin etkinliginin artiriimasi
kadar, strdUrUlebilirligi konusunda da Yonetim Kurulu gerekli
hassasiyeti ve sorumlulugu gosterir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerinden sorumludur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazil hale getirilmek
suretiyle, Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey yodneticilere saglanan
her tarl hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren
Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
icin Ucret Politikasi” 15.03.2018 tarihli Olagan Genel
Kurulumuzdan ¢ hafta énce yayinlanan “Bilgilendirme
Dokimani” araciligi ile ve ayrica kurumsal internet sitemizde
ve yillik Faaliyet Raporu’nda ortaklarimizin incelemesine
sunulmus ve Genel Kurulu takiben uygulamaya alinmistir.
2018 yili icinde s6z konusu Politikada herhangi bir degisiklik
yapiimamistir.
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Sirketimiz internet sitesi ve Faaliyet Raporu vasitasiyla
kamuya aciklanan s6z konusu Politika, 2018 yili faaliyetlerinin
gorisilecegi ve Yonetim Kurulumuzca tarihi kesinlestiginde
yayinlanacadi Uzere, Olagan Genel Kurul toplantisi giindemine
de alinmis olup, pay sahiplerinin gérisine sunulacaktir.

“Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yéneticiler icin Ucret
Politikasl” cercevesinde yapilan édemelerin ve saglanan
faydalarin toplami, her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal
tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust

duzey yoneticilere yapilan 6demeler ve saglanan faydalar,
genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerimize veya ydneticilerimize
Sirket tarafindan borg¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler
s6z konusu degildir.

Bu kapsamda, 2018 yili itibariyla dénem icinde herhangi

bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yéneticisine borg
verilmemis, kredi kullandiriimamis, G¢lncl bir kisi aracihdi ile
kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet
gibi teminatlar verilmemis veya benzeri hususlar temin
edilmemistir.



Tofas 2018 Faaliyet Raporu

RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RISK YONETiIM KOMITESI

CALISMALARI

a. Risk Yonetimi

Sirketimizin ticari risklerinin dnemli bir bolimu, yillik fabrika
kapasitemizin yurt disi satislara ayrilan kisminin FCA ile
gecmis dénemde yapilan al-ya da-6de yapisindaki ihracat
anlasmalariyla garanti altina alinmasi ile ydnetilmektedir. S6z
konusu ihracat anlasmalari, maliyet, karlilik, déviz kuru ve yurt
disi pazar risklerinden sirketimizi énemli oranda korumakta ve
ticari boyuttaki riskimizi asgari seviyede tutmaktadir.

Yurt ici dikkate alindiginda sirketimizin ticari risk yonetimi
acisindan 2018 basarili bir yil olmustur. Makroekonomik
gelismeler ve zorlu pazar kosullarina ragmen sirketimiz
otomobil pazar payini korumustur. Hafif ticari ara¢ segmenti
ise yilin ikinci yarisindaki makroekonomik kosullardan
6nemli derecede etkilenmis ve sirketimiz pazardaki ikincilik
konumunu devam ettirmistir.

Yurtici perakende satislari 2018 yilinda yaklasik 70 bin

adet olarak gerceklesmis, gectigimiz yila gore satislar %45
azalmistir. Egea Sedan modeli ise kendi segmentinde %20,9
pazar pay! ile liderligini elinde tutmayi strdlirmastar.

Finansal bor¢larimiz, gelir ve nakit akislari ihracat anlasmalari
ile garanti altina alinmis bulunan, Yeni Doblo, Fiat Egea Ailesi
ve Fiat Fiorino yenileme projelerine iliskin uzun vadeli ve kur
riski tasimayan banka kredilerine aittir. Proje kredilerimizin
disinda kalan finansal borclarimiz ise Kog¢ Fiat Kredi Tuketici
Finansmani A.S.ye ait finansal borg¢lar olup takas ve tlrev
islemleri ile kur ve faiz riskleri minimize edilmistir.

Finansal Gostergeler 2018 2017
(Aksi belirtilmedik¢e bin TL)

Toplam Net Satislar 18.603 17.468
Net Kar 1.330 1.283
Toplam Varliklar 13.001 13.875
Oranlar

Cari Oran 1,2 1,1
Vergi Sonrasi Kar/Satislar %7 %7
Vergi Sonrasi Kar/Toplam Varliklar %10 %9
Vergi Sonrasi Kar/Ozkaynaklar %36 %35
Toplam Finansal Bor¢/Ozkaynaklar %147 %162

b. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yénetim Komitesi
Calismalan

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin 01.10.2012 tarihli
Yonetim Kurulu Karariyla 1 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrltge
giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine
uyum ve Yonetim Kurulu biinyesindeki Komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Gzere Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi’nin kurulmasina karar
verilmistir.

S6z konusu Komite, genel kurula kadar Komite Baskani ve
Yonetim Kurulu Bagimsiz Gyesi Sn. Gokce Bayindir, Yonetim
Kurulu Bagimsiz Gyesi Sn. Libero Milone, Yonetim Kurulu
tyeleri Sn. ismail Cenk Cimen ve Sn. Giorgio Fossati katilimiyla
2 toplanti gerceklestirmistir. 15.03.2018 tarihli genel kurul
karari ile yeni yonetim kurulu Gyeleri atanmis ve 16.03.2018
tarih ve 2018/11 Yonetim Kurulu Karari cercevesinde, komite
Uyeleri yeniden belirlenmistir. Baskanliga Sn. Neslihan
Tonbul, Gyeliklere Sn. Sergio Duca, Sn. ismail Cenk Cimen ve
Sn. Giorgio Fossati atanmistir. S6z konusu komite Gyelerinin
katilimiyla 4 toplanti daha yapilmis olup; yilin toplaminda 6
toplanti gerceklestirmistir.

Komite kurulusuyla birlikte, dncelikle Tofas Tirk Otomobil
Fabrikasi A.S.’nin Risk Yonetim Sistemini degerlendirerek, risk
raporlamasi esaslarini belirlemistir. Belirlenen esaslara uygun
olarak raporlama calismalari ve Komite degerlendirmeleri
periyodik olarak Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri sirket yonetimince, risklerin ve risk kaynakl
finansal, ticari ve operasyonel sonuclarin sirketi ne derecede
etkileyecedi hassas bir sekilde dikkate alinarak, proaktif bir
slrec icerisinde yonetilmektedir. Sirket Yonetimi, risklerin
sistematik sekilde idare edilmesi icin risklerin tanimlanmasi,
Olctlmesi, degerlendirilmesi, gerektiginde azaltilmasi -
devredilmesi ve nihai olarak da izlenmesi - raporlanmasi icin
gerekli 6nlemleri almaktadir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RISK YONETIM KOMITESI

CALISMALARI

Hukuki ve yasal konularla ilgili yiratlen faaliyetler ve
calisma sireclerine iliskin bilgiler paylasiimis olup, gerekli
degerlendirmeler komite toplantilarinda dikkate alinmistir.
ilgili ddnem icerisinde gerceklesmis 6zel ya da kamu denetimi
bulunmamaktadir.

2018 yilinda tedarikcilerin finansal risklerinin tespiti
kapsaminda cesitli parametreler (EBITDA %, Likidite Orani,
Borc Servis Orani, ROE, Net Bor¢/ Ozkaynaklar) g6z
ontne alinarak tedarikcilerden elde edilen finansal veriler
dogrultusunda degerlendirmeler yapilmis ve elde edilen
sonuclar risk komitelerinde dikkate alinmistir.

2018 yilinin ikinci yarisinda yasanan kurdaki dalgalanmalar
neticesinde bayi ve tedarikcilerden déviz pozisyonlarini
gosteren doklimanlar temin edilmis olup, yapilan analiz
neticeleri risk komitesi ile paylasiimistir.

Sirketimiz DBS (Dogrudan Bor¢landirma Sistemi) ile bayilerin
bor¢c 6deme risklerini efektif sekilde ydnetmekte, alacak
sigortasi ile de geri kalan borg¢larin risklerini asgari diizeye
indirmektedir.

Uretimin strekliliginde 6nemli gérev alan tedarikcilerin

de dlzenli olarak finansal ve yonetimsel durumlari

analiz edilmekte ve akabinde degerlendirme raporlari
hazirlanmaktadir. Yapilan s6z konusu ¢alismalar tedarikginin
muhtemel teknik iflasinin ya da Grin tedarik edememesinin
erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda
bilgilendirilerek énlemlere iliskin 6neri gelistirilmesi konusunda
Onem arz etmektedir.

Sirketimizin istiraklerinden olan KFK biinyesinde de NPL

(sorunlu kredi) oranlari ve kredi tahsis politikalari diizenli
olarak takip edilmekte ve risk yénetimi basaril bir sekilde
strdUrGimektedir.
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Risk Yonetim Politikasi dogrultusunda, Tofas’in risk yonetimi
yasal mevzuata ve dizenlemelere uygun olarak Yonetim
Kurulu’na raporlama yapilmak Uizere organize edilmis olup,
bu cercevede temeli; “sirket varliklarinin ve degerlerinin
korunmasi”, “ticari, finansal ve operasyonel giivenin
saglanmasi” ve bunlarin yani sira, “kurumsal risk yénetiminde
strdurilebilirlik” esaslarina dayanmaktadir.

Bunlara ilaveten sirket ydnetimi, kurumsal risk yénetimi,

ic denetim ve ic kontrol faaliyetlerinin gerektirdigi tim
tedbirlerin alinmasindan ve uygulanmasindan, finansal, ticari,
operasyonel ve organizasyonel olarak gorevli ve sorumludur.

c. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin mevcut kanun ve
dizenlemelere uygun olarak etkin, glvenilir ve kesintisiz

bir sekilde yUrtilmesini, sirket varliklarinin korunmasini,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin butinlGguna,
tutarhihgini, gtvenilirligini ve zamaninda elde edilebilirligini
saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin tUmn( kapsayacak
sekilde sirket blnyesinde i¢ kontrol sistemi kurulmustur.

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. i¢c kontrol sisteminin,
slrekli izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasini
saglayacak sekilde, bir ic denetim faaliyeti koordine edilerek
yUrattlmektedir.

ic Kontrol sistemi ve i¢c Denetim sireci &ncelikle Denetim
Komitesi uhdesinde takip edilerek gozetilir ve ayrica etkinligi
acisindan, Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi
tarafindan da ilgili sistemin kurumsal risk yénetimi ile bir
arada ele alinmasina 6zen gosterilir. Komite tarafindan
Sirketin i¢ kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri ile
kurumsal risk yonetimi ve finansal, ticari ve operasyonel
riskler ve 6ngorulebilir potansiyel risklere karsi gerekli
proaktif tedbirlerin alindigina ve sirketin i¢ kontrol, ic denetim
ve risk yonetimi konularinda, yasal mevzuatin gerektirdigi
sorumluluklari yerine getirdigine dair degerlendirmeler
yapimistir.



Sirket faaliyetleri, ydnetim tarafindan risklerin ve risk kaynakli
finansal, ticari ve operasyonel sonugclarin sirketi ne derece
etkileyecegi hassas sekilde dikkate alinarak, stratejik ve
proaktif bir sekilde ydnetilmektedir. Sirket yonetimi, risklerin
sistematik sekilde idare edilmesi icin risklerin tanimlanmasi,
Slctlmesi, degerlendirilmesi, gerektiginde azaltilmasi/
devredilmesi ve nihai olarak da izlenmesi/raporlanmasi icin
gerekli dnlemleri almaktadir.

ilgili Komitelerin beyan ve raporlamalari dogrudan kapsamli
olarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Sirketin i¢ kontrol
sisteminin sUrekli izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasini
sagdlayacak sekilde, bir ic denetim faaliyeti yarttilmektedir.
Bu dogrultuda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasl Mevzuatina uygun olarak, 2018 yil sonu
itibariyla, i¢c denetim faaliyetleri yani sira, i¢ kontrol sisteminin
sagdlikh olarak isledigi ve streclere iliskin bugtne kadar
herhangi bir dnemli sorun olmadidi ve ayrica, kurumsal risk ve
ic kontrol sisteminin iyi isledigine dair ilgili kayitlarin tutularak,
6nemli bir olaya rastlanmadigi beyan edilmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda
bilgiler dogrultusunda, yénetim organinin bu konudaki
goruslt olumludur. Komite tarafindan Yonetim Kurulu’'na
sunulan raporda, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin,
guvenilir ve kesintisiz bir sekilde ytritilmesi, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin batinltga,
tutarliigl, zamaninda elde edilebilirligi ile gtvenilirligi ve
guvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi,
yeterliligi ve uygunlugu yani sira, konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi streci ile ilgili olarak, i¢c denetim ve risk yonetim
sistemlerinin ¢alismalarina dair olumlu kanaat bildirilmistir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

Ayrica bu baglamda, Bagimsiz Denetim firmasi GUney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.’nin (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin
hazirladigi “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denet¢i Raporu”nda yer alan degerlendirmede,
yUrattlen denetim sonucunda, “Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S.nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim
6nemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi cercevesinde
yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir”, goértsine yer verilmistir.
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BAGLI SIRKET RAPORU

TURK TICARET KANUNU’NUN 199°UNCU MADDESI
KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrlrlige giren 6102 sayih Tark
Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢
ayl icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve
hakim ortaklara bagdli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
duzenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yukimludur. Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi
A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda
gerekli aciklamalar 27 nolu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.
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Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 14 Subat 2019 tarihli Rapor’da “Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagli
ortakliklari ile 2018 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildidi veya énlemin alindidi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi
bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCi RAPORU

TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na,

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi tarafindan kurulan Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disilren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin
yoénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢calistirmak ve gelistirmekle yukimludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yarattlmustar. Bu
esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem
ve komitenin TTK’nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gésterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 4 Gyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2018
déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina ydnelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug¢

Yurattdgumaz denetim sonucunda, TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tim énemli yénleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi ¢cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK’nin 378. maddesi uyarinca yénetim kuruluna her iki ayda bir durum degerlendirmesi
yaptidi raporunu sunmak ile yakimli olup, Sirket’in riskin erken saptanmasi komitesi 2018 yili icerisinde yonetim kuruluna 6 kez
rapor sunmustur.

Guney Baj netim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
wer ﬂrm ‘of E t\& Young Global Limited

Ethet Kutucular; SN
Sorumil}-Qenetgi "

istanbul, 7 Subat 2019
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN

UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu
Gyelerimiz ve Gst dlizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami icin gecerli olmak Gzere
her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir.
icrada bulunan Yénetim Kurulu Gyelerine, asagida detaylari
aciklanan Ust dizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapllr.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde
Sirket’in performansina dayal 6deme planlari kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Gyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyla
gorevde bulunduklari sire dikkate alinarak kisit esasina goére
6deme yapilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’e sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yénetici Uicretleri ise sabit ve performansa dayali
olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust diizey y®netici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, Sirket’in
bUylklGga ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari
da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yakUmliliklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yénetici primleri ise; prim bazi, Sirket performansi

ve bireysel performansa goére hesaplanmaktadir. Kriterler ile
ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

N4

Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup,
yoéneticilerin pozisyonlarinin is blyikligine gbre degiskenlik
gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust
yénetim prim politikalari gdz éninde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket’e
verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt disi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda 6lcllimesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
sUrdardlebilir olmasi, énceki yillara gore iyilestirmeler icermesi
6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde,
Sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan, misteri, slrec, teknoloji
ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin 6lctimesinde, Sirket performansi

ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli
strdirtlebilir iyilestirme prensibi gdzetilmektedir.

Sirketimiz Ust dlzey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde,
calistiklar stre, Gst dlizey yonetici olarak gorev yaptiklari sire,
sagladigi katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi,

son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust dlizey
yonetici ve Yonetim Kurulu tyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunariz.



KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye

Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve diger

ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
slirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirnm
ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri ¢cercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir ddnem kari yasal kayitlarimizdan
karsilanabildigi stirece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/
veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢

bir ay icinde yapilmasi amac¢lanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Dlzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel

Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.
Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine

bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunariz.
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2018 YILI KAR DAGITIM ONERISI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il - 14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca hazirlanan 2018 yili konsolide Bilanco ve Gelir
Tablosu’na gore Sirketimizin 2018 yili ana ortakliga ait net
ddnem kari 1.330.423.000 TL'dir. D6bnem icinde sosyal yardim
amaciyla vakif ve derneklere yapilan badis ve yardimlarin
tutari ise 6.745.242 TL'dir.

Net dénem karindan, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sirketimiz Ana Sézlesmesi hiktmleri ile Kar
Dagitim Politikasina uygun olarak, yasal yukimltltkler
disuldikten sonra, Ortaklarimiza brit %176,00 oraninda
toplam 880.000.000 TL nakit temettll 6denmesi,

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri ve daimi
temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza %176,00 nispetinde ve 1 Kr’luk nominal degerde
bir adet hisse senedine 1,76 Kr Brit= Net nakit temetti
6denmesi,

116

Diger hissedarlarimiza %176,00 nispetinde ve 1 Kr’luk

nominal degerde bir adet hisse senedine Brit 1,76 Kr, net
1,4960 Kr nakit temettl 6denmesi ve Kar payl 6deme tarihinin
19 Mart 2019 olarak belirlenmesi 6ngérilmustr.

S6z konusu kar payinin dagitiimasi ile dagitim tarihinin
6ngoruldigu sekilde tespitinin Ortaklar Genel Kurulu’na
sunulmasi teklif edilmektedir.



2018 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
2018 Yih Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 500.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 387.265.506
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza
iliskin bilgi
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Goére
3. Donem Kari 1.290.894.000 855.080.498
4. Vergiler (-) -39.529.000 9.324.301
5. Net Dénem Kari (=) 1.330.423.000 845.756.198
6.  Gecmis Yillar Zararlari (-)
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.330.423.000 845.756.198
9.  Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 6.745.242
10. Badislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 1.337.168.242
Ortaklara Birinci Kar Payi
no= Nakit 880.000.000 25.000.000
- Bedelsiz
- Toplam 880.000.000 25.000.000
12.  imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
- Yénetim Kurulu Uyelerine
13.
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 746.141.998
16.  Genel Kanuni Yedek Akce 74.614.200 74.614.200
17.  Statl Yedekleri
18.  Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 450.423.000 0
Dagitiimasi Ongérillen Diger Kaynaklar 0 108.858.002
2. -Gegmis Yil Kari 0
-Olaganustu Yedekler 12.510.686
-Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 96.347.316
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akce 0 10.885.800
21 -Gegmis Yil Kari 0
" -Olaganusti Yedekler 1.251.068
-Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Daditilabilir 9.634.732
TOFAS TURK OTOMOTIV FABRIKASI A.S.’nin
2018 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu
} i TOPLAM DAGITILAN |§AR PAY! / NET 1TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A (Gercek kisi) 1.744.399 0,13 1,496 149,6
A (Tuzel kisi) 331.080.314 24,89 1,76 176
NET D 283.162.666 21,28 1,496 149,6
E 181.674.668 13,66 1,496 149,6
TOPLAM 797.662.047 0 59,96

M Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

@ A, D ve E Gruplarina daditilacak temettl tutarlari toplulastirilarak gosterilmistir.
® Sermayenin %37,62’sini temsil eden A Grubu paylar tam mukellef ttizel kisilere ait oldugundan stopaj uygulanmayacaktir.
Sermayenin %0,23’tn0 temsil eden A Grubu paylar ise tam mukellef gercek kisilere ait oldugundan %15 stopaj uygulanacaktir.

@ D Grubu paylarinin tamami dar mikellef tlzel kisilere ait oldugu dikkate alinarak %15 stopaj uygulanmistir.

® E Grubu halka acik paylarinin tamaminin gercgek kisilere ait oldugu varsayilarak %15 stopaj uygulanmistir.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA IiLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Giiney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 3000
EY SMMM AS. Fax: +90 212 230 8291
Maslak Mahallesi Eski Buytkdere ey.com
Building a better Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Ticaret Sicil No: 479920
working world Sariyer 34485

Istanbul - Turkiye

Tofas Tuark Otomobil Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu’'na
1) Goriis

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin (“Sirket”) ile badli ortakhklarinin (“Topluluk™) 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GOrtsimuze godre, ydonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Toplulugun durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim dnemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Gorisiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir parc¢asi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiratiimistar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve badimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirketten Topluluktan bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar

ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Toplulugun 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 07 Subat 2019 tarihli
denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Topluluk yénetimi, 6102 sayil Tark Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili

olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilan¢o giniint izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacgsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur.
Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GUmrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate ali.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikamleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu goérisiimizi iceren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yUrGtalmustdr. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak
yarattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritip sonuclandiran sorumlu denet¢i Ethem Kutucular’dr.

Guney Bagim m ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
,4% of; Emst oung Global Limited

“?‘*".".'-""

;\ sl
LY RN I

Ethem Kutlewlar, SM

Sorumlu Denetgr™

19 Subat 2019
istanbul, Turkiye
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Gliney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 3000
SMMM A.S. Fax: +90 212 230 8291
Maslak Mahallesi Eski Buytkdere ey.com

Building a better Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Ticaret Sicil No: 479920

working world Sariyer 34485
Istanbul - Turkiye

TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Topluluk™)

31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile &nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap ddénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”)
uygun olarak, tim énemli yonleriyle, gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin dayanadi

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”) uygun olarak yUratdlmdstar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumiulukiari bdliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler
icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérisimazin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit denetim konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cercevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin gérustimazin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konular

Kilit denetim ¢alismalarinin belirlenmesindeki hususlar

Aktiflestirilmis gelistirme maliyetleri

Topluluk, otomobil Uretiminin verimliliginin ve kapasitesinin
artinnmi veya maliyetlerinin azaltilmasi kapsaminda yapmis oldugu
gelistirme maliyetlerini aktiflestirmektedir. Dipnot 13’de detaylari
sunulan aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinin 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide finansal tablolardaki pays, ilgili maliyetlerin mahiyetlerinin
cesitliligi ve ilgili maliyetlerin aktiflestiriimesi sirecinde uygulanan
yénetim muhakemeleri dolayisiyla denetimimiz icin dnemlidir.

Denetim prosedurlerimiz, digerlerine ek olarak, Toplulugun deger disaklugu
ile ilgili stireclerinin ve uygulanan politikalarinin incelenmesini, projeler ile
ilgili beklentilerin degerlendirilmesini ve her proje ile ilgili olarak aktiflestirilen
gelistirme maliyetlerinin mahiyetlerinin incelenmesini icerir.

Gelistirme  safhasindaki projeler icin en onemli yoénetim
degerlendirmelerinden birisi, ilgili projenin ilintili oldugu Urlnlerin pazar
performansinin  tahmini Gzerinedir. Gelistirme safhasindaki projeler ile
ilgili olarak denetim prosedurlerimiz, yonetim degerlendirmelerinin
uygunlugunun dederlendiriimesinden, gelistirme c¢alismalarinin sonuglarini
incelemekten ve Toplulugun i¢sel yénetim ve onaylama sureclerini dikkate
almaktan olusmaktadir. Ayrica, Toplulugun Arastirma, Gelistirme ve Satis
departmanlarinda bulunan yéneticiler ile gdrtismeler yapilmis olup, satisi aktif
olarak baslayan Urlnlerin satis performanslari incelenmistir ve ilgili projeler
icin aktiflesmis olan maliyetlerin geri kazanilabilirligi degerlendirilmistir.
Buna ek olarak, Dipnot 13’te Maddi olmayan duran varliklar notunda yer alan
aciklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizdan degerlendirmistir.

Garanti karsihigi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grlin garantileri ile ilgili olarak
konsolide finansal tablolara yansitilan karsiliklar 147.956 bin TL
tutarindadir. Urtin garanti karsihdi tutar, Griin satisi sonrasinda
gelecek doénemdeki parca maliyetlerinin  tahminleri, iscilik
giderlerinin tahminleri ve gecmis dénemlere ait garanti kullanim
oranlari baz alinarak konsolide finansal tablolara yansitildigindan,
uygun karsilik  tutarinin  belirlenmesi  hassas  varsayimlar
icermektedir.

Denetim prosedurlerimizin bir parcasi olarak garanti kapsaminda yer alan
Urdnlere ait karsilik calismasi Topluluk ydénetiminden temin edilmistir.
Calismada yer alan son Uc¢ yila ait ge¢mis dénem garanti kapsamindaki
kullanimlar, muhasebe kayitlarinda bulunan tutarlar ile karsilikh olarak
kontrol edilmis olup, yedek parca satis fiyatlari ile calismada kullanilan birim
satis fiyatlari da kontrol edilmistir. Ek olarak satis maliyetlerinin parcasi olan
iscilik giderleri ile ilgili Topluluk yonetimi tarafindan kullanilan varsayimlar
degerlendirilmistir.

isletme kaynak planlamasi (ERP) tarafindan hesaplanan tiriin garanti karsiligi
tutarinin Topluluk politikalari ile uyumu incelenmis olup, isletme kaynak
planlamasi calismasi sonrasinda yapilan kar tahmini dizeltmeleri ve bu
dizeltmelerin nedenleri ile ilgili olarak Topluluk yénetimiyle géristlmastar.
Buna ek olarak, Dipnot 15’te Karsiliklar, kosullu varlik ve yukamlalikler
notunda yer alan aciklamalarin yeterliligi TMS 37 kapsaminda tarafimizdan
degerlendirmistir.

Finans sektérii faaliyetlerinden alacaklar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 2.293.129 bin TL tutarindaki finans
sektori faaliyetlerinden alacaklara iliskin deger disukligu bakiyesi,
deger dustkltgu tutar belirlenmesi sirasinda Topluluk yonetiminin
kullandigi degerlendirmelerin detayll olmasi ve yonetimin tahmin
ve varsayimlarina da bagli olmasi nedeniyle denetim calismalarimiz
acgisindan énem tasimaktadir.

Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklarin deger duasuklugine
ugrama riski olmasi ve dolayisiyla finans sektérd faaliyetlerinden
alacaklarin defter degerinin, tahmini geri kazanilabilir degerinden
daha yiksek olma ihtimali nedeniyle, denetim riskimiz
bulunmaktadir.

Denetim prosedurlerimizin bir parcasi olarak, deder dusukligine ugramis
finans sektor faaliyetlerinden alacaklari ve gereken karsiliklarin tespiti icin
tasarlanmis 6nemli kontrollerin operasyonel etkinligini degerlendirmek
icin karsiliklarin hesaplamasina iliskin kredinin verilmesi, kayitlara alinmasi,
gdzlemlenmesi ve 6denmesi slrecindeki i¢c kontroller test edilmis ve
degderlendirilmistir.

Ek olarak, mesleki yorumumuza dayanarak finans sektori faaliyetlerinden
alacaklardan o6rneklem secimi gergeklestiriimis ve finans sektorl
faaliyetlerinden alacaklar icerisinde deder dustkltgine iliskin nesnel bir
kanitin varligi degerlendirilmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 9 da Finans sektdrt faaliyetlerinden alacaklar
notunda yer alan agiklamalarin TFRS’ler acgisindan yeterliligi tarafimizdan
degerlendirmistir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gérdtgu i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Toplulugun strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sreklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece
isletmenin sarekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir btin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence

elde etmek ve gorisimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurdtllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak,
var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlislklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu
yanhsliklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrattlen bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi strdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli
bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiksektir.)

« Toplulugun i¢ kontrollnln etkinligine iliskin bir gorls bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

* Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun sUrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu acgiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun surekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak (zere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

« Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélumlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve yuritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisinden de tek basimiza sorumluyuz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde
etkisi oldugu disUndlebilecek tam iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok &nem
arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetg¢i raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 7 Subat 2019 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérddnci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap déneminde defter tutma dlzeninin, finansal
tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikkiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérddnc fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiratip sonucglandiran sorumlu denetci Ethem Kutucular’dir.

Guney Bagim m ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
,4% of; Emst oung Global Limited

\
-
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i
-

Ethem Kut
Sorumiu Denetgl

7 Subat 2019
istanbul, Turkiye
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR
Doénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.981.012 2.625.681
Finansal yatirimlar 5 404.170 613.811
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 27 1.059.907 959.280
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 1.037.437 805.479
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 9 1.277.299 1.339.483
Diger alacaklar 8 1.385 186
Stoklar 10 1.076.671 1.055.582
Pesin 6denmis giderler 17 79.105 89.738
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 25 8.143 986
Diger dénen varliklar 17 163.168 235.755
Toplam dénen varliklar 7.088.297 7.725.981
Duran varliklar:
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 9 1.015.830 1196.634
Diger alacaklar 8 173 147
Tarev araclar 29 - 5.650
Yatirim amaclh gayrimenkuller n 60.500 31.175
Maddi duran varliklar 12 2.247.601 2.350.019
Maddi olmayan duran varliklar 13 1.579.461 1.703.865
Pesin ddenmis giderler 17 68.334 92.229
Ertelenmis vergi varlig 25 941.603 769.448
Toplam duran varliklar 5.913.502 6.149.167
Toplam varliklar 13.001.799 13.875.148

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 7 Subat 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. S6z
konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucunda kesinlesecektir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.
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31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa vadeli ylikiimliillkler:
Kisa vadeli bor¢clanmalar 6 443.876 679.920
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 2.016.875 1.900.391
Ticari borglar
- liskili taraflara ticari borclar 27 1.674.894 2.035.499
- fliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 1.619.089 1.830.107
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 100.188 97.451
Diger borglar 8 16.060 25.561
Tlrev araclar 29 269 -
Devlet tesvik ve yardimlari 14 8.374 8.374
Ertelenmis gelirler 17 56.232 47.382
Kisa vadeli karsiliklar 15 156.599 211.029
Diger kisa vadeli yukamlultkler 17 5.249 9.638
Toplam kisa vadeli yiikiimlliikler 6.097.705 6.845.352
Uzun vadeli yiiktimlulikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 2.971.301 3.230.600
Turev araclar 29 16.786 -
Devlet tesvik ve yardimlari 14 13.550 21.924
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 195.902 194.235
Toplam uzun vadeli yiikiimliillkler 3.197.539 3.446.759
Toplam yiikiimluliikler 9.295.244 10.292.1M1
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 18 500.000 500.000
Sermaye duzeltme farklari 348.382 348.382
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kayiplari (37.990) (36.419)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli giderler
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari (1.075.625) (672.364)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 387.363 309.863
Gecmis yillar karlar 2.254.002 1.850.757
Net dénem kar 1.330.423 1.282.818
Toplam 6zkaynaklar 3.706.555 3.583.037
Toplam kaynaklar 13.001.799 13.875.148

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis
Bagimsiz (Yeniden siniflanmis -
denetimden gecmis Not 2.1.2)
10cak - 10cak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 19 18.603.331 17.467.806
Satislarin maliyeti (-) 19 (16.190.143) (15.551.677)
Ticari faaliyetlerden briit kar 2.413.188 1.916.129
Finans sektorl faaliyetleri hasilati 495.590 400.841
Finans sektor faaliyetleri maliyeti (-) (392.632) (290.765)
Finans sektori faaliyetlerinden briit kar 102.958 110.076
Briit kar 2.516.146 2.026.205
Genel yonetim giderleri (-) 20 (329.856) (273.006)
Pazarlama giderleri (-) 20 (362.325) (392.816)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (66.441) (55.607)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 3.315.185 1.035.773
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (3.892.403) (1.281.221)
Esas faaliyet kan 1.180.306 1.059.328
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 34.681 4.636
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kan 1.214.987 1.063.964
Finansman gelirleri 24 2.249.772 1.105.001
Finansman giderleri (-) 24 (2173.865) (939.493)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 1.290.894 1.229.472
Do6nem vergi geliri 39.529 53.346
- Dénem vergi gideri (-) 25 (25.887) (26.503)
- Ertelenmis vergi geliri 25 65.416 79.849
Donem kan 1.330.423 1.282.818
D6nem karinin dagilimi:
Kontrol glicti olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 1.330.423 1.282.818
Pay basina kazang (Kr) 26 2,66 2,57

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden ge¢cmis
10cak - 10cak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Donem kari 1.330.423 1.282.818
Diger kapsamli gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim (kayiplari)/kazanclari 16 (1.986) (16.693)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar diger kapsamlh gelire iliskin
vergiler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢ciim kayiplari, vergi etkisi 25 415 3.496
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari 2 (509.585) (382.042)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar diger kapsamli gelire iliskin vergiler
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi 25 106.324 88.007
Diger kapsamli gider (404.832) (307.232)
Toplam kapsaml gelir 925.591 975.586
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glicti olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 925.591 975.586

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Tofas 2018 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda

Kar veya zararda

yeniden yeniden

siniflandiriimayacak siniflandirilacak

birikmis diger birikmis diger

kapsaml gelirler ve kapsamli gelirler

giderler ve giderler

Sermaye Tanimlanmis fayda Nakit akis riskinden

Odenmis diizeltme planlari yeniden korunma

sermaye farklan 6l¢iim kayiplari kayiplari

1 Ocak 2017 bakiyesi 500.000 348.382 (23.222) (378.329)

Transferler - - - -

Toplam kapsamli gelir - - (13.197) (294.035)

Temettller - - - -

31 Aralik 2017 bakiyesi 500.000 348.382 (36.419) (672.364)

1 Ocak 2018 bakiyesi 500.000 348.382 (36.419) (672.364)
Muhasebe politikalarindaki degisikliklere

iliskin dizeltmeler (Not 2.2) - - - -

Transferler - - - -

Toplam kapsamli gelir - - (1.571) (403.261)

Temettller - - - -

31 Aralik 2018 bakiyesi 500.000 348.382 (37.990) (1.075.625)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.
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Tofas 2018 Faaliyet Raporu

Birikmis karlar

Kardan Ana ortakliga Kontrol
ayrilan Gegmis ait glicli
kisitlanmis yillar Net dénem o6zkaynaklar olmayan Ozkaynaklar
yedekler karlar kari toplami paylar toplami
277.363 1.263.029 970.228 2.957.451 - 2.957.451
32.500 937.728 (970.228) - - -
- - 1.282.818 975.586 - 975.586
- (350.000) - (350.000) (350.000)
309.863 1.850.757 1.282.818 3.583.037 - 3.583.037
309.863 1.850.757 1.282.818 3.583.037 - 3.583.037
- (2.073) - (2.073) (2.073)
77.500 1.205.318 (1.282.818) - - -
- - 1.330.423 925.591 - 925.591
- (800.000) - (800.000) - (800.000)
387.363 2.254.002 1.330.423 3.706.555 - 3.706.555
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Tofas 2018 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecmis denetimden gecmis

10cak - 10cak -

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari 1.336.612 1.156.180
Donem Kkari 1.330.423 1.282.818
Do6nem net kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler 880.231 523.190
- Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 21 775.054 696.679

- Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun deger kazanglari ile ilgili dtzeltmeler 23 (29.325) (805)

- Alacaklarda deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 7,9 29.843 11.263

- Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 24 (115.433) (116.187)

- Stok deger dusuklugu ile ilgili dizeltmeler, net 10 752 4.391

- Maddi duran varliklarin elden c¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler 23 (5.356) (3.831)

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dtizeltmeler 16 41.395 40.282

- Dava karsiligi ile ilgili duizeltmeler, net 605 -

- Garanti karsiliklari ile ilgili dizeltmeler 15, 20 109.934 107.895

- Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 24 87.265 78.925

- Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 25 (39.529) (53.346)

- Vadeli alimlardan ve satislardan kaynaklanan ertelenmis finansman geliri, net 22 37.256 11.236

- Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dizeltmeler 343.627 79.138

- Nakit ve nakit benzerlerinden kaynaklanan kur farklari ile ilgili dizeltmeler (355.857) (332.450)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (661.798) (532.855)
- Stoklardaki artislar ile ilgili dizeltmeler (21.841) (139.829)

- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis (61.168) (6.270)

- Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis (100.627) (250.031)

- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artis)/azalis (1.225) 8.332

- lliskili olmayan taraflara ticari borclardaki artis/(azalis) (21.018) 37.347

- iliskili taraflara ticari borclardaki artis/(azalis) (598.494) 305171

- Finans sektori faaliyetlerinden alacaklardaki (artis)/azalis 242.988 (318.002)

- Pesin 6denmis giderlerdeki (artis)/azalis 34.528 (148.039)

- Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) (299) 8.473

- Devlet tesvik ve yardimlarindaki azalis (8.374) (8.374)

- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (artis)/azalis 72.586 (61.123)

- Faaliyetlerle ilgili diger yukumltluklerdeki artis/(azalis) (29140) 39.661

- Turev finansal araclarin gercede uygun deder kazanglarina iliskin diizeltmeler 20.286 a7y
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 1.548.856 1.273.153
- Vergi 6demeleri 25 (33.044) (16.832)

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 16 4.714) (33.895)

- Diger nakit ¢ikislan (137.486) (66.246)

B. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (206.428) (1.007.332)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 (329.840) (405.678)

- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 (232.833) (272.851)

- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 19.797 10.225

- Finansal yatirnmlardaki artis/azalis 209.641 (446.367)

- Alinan faiz 126.807 107.339

C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (2.107.933) (193.862)
- Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2154.761 1.303.560

- Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari (3.386.522) (1.064.626)

- Odenen temetttler (800.000) (350.000)

- Odenen faiz (87.575) (80.596)

- Diger nakit girisleri (cikislarn) 11.403 (2.200)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/artis (977.749) (45.014)
D. Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri izerindeki etkisi 355.857 441.720
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/artis (621.892) 396.706
E. D6nem basi nakit ve nakit benzerleri 2.582.067 2.185.361
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 1.960.175 2.582.067

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1968 Yilinda Tiirk-italyan ortakligiyla kurulan Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin (“Sirket” veya “Tofas”) faaliyet konusu binek oto ve hafif
ticari ara¢ Uretimi, ithalati ve satisidir. Ko¢ Holding A.S. (“Kog¢ Holding”) ve FCA Italy S.p.A (Fiat)’in ortak yonetiminde ve kontrollinde olan
Tofas ayrica kendi otomobillerinde kullanilan cesitli otomobil yedek parcgalari da Gretmektedir. Sirket’in Genel Mudurlik adresi BlyUkdere Cad.
No:145 Zincirlikuyu Sisli-istanbul’dur. Uretimin yapildigi fabrikasi ise Bursa’da bulunmaktadir. Tofas, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayith
olup, istanbul Menkul Kiymetler Borsasrna (“IMKB”) 1991 yilinda kote edilmistir ve hisse senetleri halen Borsa istanbul A.S.’de (“BiST”) islem
gbérmektedir.

Sirket, ticari faaliyetlerinin dnemli bir kismini Ko¢ Holding ve FCA Grubu Sirketleri ile gerceklestirmektedir (Not 27).
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in konsolidasyona tabi tutulmus bagli ortakliklari asagida yer almaktadir:
Sirket’in ortaklik payi (%)

Sirket ismi Faaliyet alani 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kog Fiat Kredi Finansman A.S. Tuketici finansmani 99,9 99,9
(“KFK™)

Fer Mas Oto Ticaret A.S. Otomobil ve yedek parca ticareti 100 100

Bundan bdyle konsolide finansal tablolarda Tofas ve konsolide edilmis bagli ortakliklari “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Grup’un kategorileri itibariyle dénem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

2018 2017

Saat Gcretli 6.922 7.974
Aylik Ucretli 1.747 1.738
8.669 9.712

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup s6z konusu tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yarurlige konulmus olan Tarkiye Finansal
Raporlam Standartlari (“TFRS”) esas alinmistir.

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Seri [I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurdrltige konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK

tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayil kararla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup, konsolide finansal tablolari bu karar
cercevesinde hazirlanmistir. Sirket ve Turkiye'de kayitl olan Bagl Ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlidi tarafindan
cikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gdsterilen tlrev araglar ile yatirm
amacli gayrimenkuller disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
dlzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.
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Tofas 2018 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1.2 Karsilastirmal bilgiler ve dnceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup’un cari ddénem konsolide finansal tablolari dnceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goruldigiunde yeniden siniflandirilir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler hesabinda goésterilen ve net etkisi 3.831 TL olan sabit maddi duran varlik satis kari yatirm
faaliyetlerinden gelirler hesabina siniflanmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabinda gosterilen 805 TL tutarindaki yatinm amacli gayrimenkul deger artis gelirleri yatirim faaliyetlerinden
gelirler hesabina siniflanmistir.

Finansman gelirlerinde gosterilen 382.042 TL tutarindaki kur farklarinin nakit akis riskinden korunan kismi finansman giderlerine siniflanmistir.
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait nakit akis tablosu yukaridaki yeniden siniflamalar uyarinca sunulmustur.
2.1.3 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Lirasrdir (“TL”). Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari izerinden
cevrilmistir. Yabanci paraya dayall parasal varlik ve yikimlullkler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Yabanci
paraya dayall parasal varlik ve yuktmlultklerin ¢cevrimlerinden dogan bu kur farki geliri veya gideri konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

2.1.4 Uygulanan konsolidasyon esaslari

Bagli ortakliklar, Grup’un kontrollnln oldugu sirketlerdir. Grup, bir isletme ile olan iliskisinden dolayi dedisken getirilere maruz kaldiginda veya
bu getirilere hakki oldugunda ve bu getirileri isletmenin faaliyetlerini yonetmek tizere kullandidi glcu ile degistirme yetenegi oldugundan, bu
isletmeyi kontrol eder. Bagli ortakliklar, kontrolin Grup’a gectidi tarihten itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilirler

ve kontrolln ortadan kalktidi tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar. Grup ici islemlerde bakiyeler ve grup sirketleri ile yapilan
islemlerden dogan gerceklesmemis kazang ve kayiplar da dahil olmak Uzere tim kar ve zararlar elimine edilir. Gerekli oldugunda, bagh ortakliklar
tarafindan bildirilen tutarlar, Grup’un muhasebe politikalarina uyumlu olmasi icin diizenlenmistir.

Tofas'in bagh ortakliklarinda bulunan azinlik hisseleri, konsolide finansal tablolar agisindan parasal olarak Gnem arz etmemesinden dolayi, ana
ortaklik disi paylarin (“Azinlik paylari” veya “Kontrol glicti olmayan paylar”) icerisinde muhasebelestiriimemistir. Sirket’in ve konsolidasyona tabi
olan baglh ortakliklarinin finansal tablolari ayni tarih itibariyle hazirlanmistir.

2.1.5 Gnemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimlultk tutarlarini etkileyecek, raporlama dénemi tarihi
itibariyla vukuu muhtemel yakimltlik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmas! gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gdézden gecirilmekte, gerekli
dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dénemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanc¢o tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z énlinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidaki gibidir:

a) Grup, garanti karsihgini her bir ara¢c modeli icin ge¢mis yillarda gerceklesen ara¢ basina disen garanti giderlerini ve ara¢ basina kalan garanti
sdrelerini g6z 6niinde bulundurarak tespit etmektedir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu ara¢ adedi, garanti slresi ve ge¢miste olusan garanti
taleplerine dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil icerisinde, 109.934 TL tutarinda (31 Aralik 2017:
107.895 TL) garanti karsilidi gideri muhasebelestirilmistir (Not 15).

b) Grup’un badl ortaklidi KFK, verilen krediler tizerinde yapilan degerlendirmeler sonucunda tahsili stipheli gorilen alacaklardan dogabilecek zararlar
icin belli bir karsilik ayirmaktadir. Deger distkliga ve tahsil edilememe riski, bireysel olarak &nemli olan her bir kredi icin ayri, bireysel bazda deger
disuklugi tespit edilmemis krediler dahil ttim krediler icin toplam portfdy bazinda hesaplanmaktadir. Konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle finans sektori faaliyetlerinden alacaklar icin 21.203 TL tutarinda genel kredi karsihgr ayirmistir (31 Aralik 2017: 26.532 TL) (Not 9).

¢) Kidem tazminati, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislar ve personel devir hizi gibi aktteryal varsayimlar kullanilarak belirlenmektedir. Tahminler,
bu uzun vadeli planlar nedeniyle ortaya ¢ikan édnemli belirsizlikleri icermektedir.

d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak ytktmlaltkler Grup Hukuk Misaviri ve
uzman gorusleri alinarak Grup yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup ydnetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

f) Stok deger diistkligi hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Ongériilen net gerceklestirilebilir degerin maliyet
bedelinin altinda kaldig1 durumlarda stok deger dustkligu karsiligr ayrilir.

g) Grup, yatirim amacli gayrimenkullere iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirirken SPK nezdinde
lisansli gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan cikartilan degerleme raporu ile karsilastirma yapmaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.5 OGnemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

h) Grup yénetimi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émrin belirlemede teknik personelin deneyimlerine dayanan bazi 6nemli
varsayimlarda bulunmustur. 1) Ertelenmis vergi varliklari ve yaktmlulUkleri, varliklarin ve yUkimlulUklerin defter degerleri ve matrahlari arasindaki
gecici farkhiliklar icin blyuk 6lctde kullanilmakta olan vergi oranlari kullanilarak kayda alinmistir. Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin
tamaminin veya bir kisminin nakde dénistarilebilecek veya donUstirtlemeyecek olmasinin muhtemel oldugu degerlendirilmistir. Dikkate alinan ana
etkenler arasinda gelecek dénem gelirleri potansiyeli, dnceki yillardan biriken zararlar, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan vergi planlama
stratejileri ve ertelenmis vergi varligini nakde déntstirmek icin kullanilabilecek gelirin niteligi yer almaktadir.

i) Grup, devam eden gelistirme harcamalarini aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara iliskin ilgili varligin takip eden dénemlerde faydali 6mrU
boyunca Sirket’in gelirlerini arttiracak veya maliyetlerini azaltacak bir etki yaratip yaratmadigini ve yillik olarak deger disukltga olup olmadigini
degerlendirmektedir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 itibariyla aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger disukligu tespit edilmemistir (Not 13).

2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asadida 6zetlenen
1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir

i) 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016’da TFRS 15 Musterilerle Yapilan Soézlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK’nin Nisan
2016°’da UFRS 15°e aciklik getirmek icin yaptidi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve
olctim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. S6z konusu
standardi Grup modifiye edilmis geriye doniik yontem ile uygulamistir ve finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri asagidaki gibidir:

* Grup’un mal satislari ile beraber yapmis oldugu uzatiimis garanti kapsamindaki hizmet satislari 1 Ocak 2018'den itibaren uzatiimis garanti
sdresince dogrusal olarak ilgili dénemlerinde hasilat olarak kar ve zarar tablosunda kaydedilmek Uizere muhasebelestiriimeye baslanmistir.

Buna istinaden 1 Ocak 2018 itibariyla finansal durum ve kar veya zarar tablosu asagidaki sekilde degismistir.

1 Ocak 2018 -
Degisiklik 6ncesi

Yeni
standardin etkileri

10cak 2018 -
Degisiklik sonrasi

Ertelenmis vergi varhgi 769.448 (585) 768.863
Toplam varliklar 13.875.148 (585) 13.874.563
Diger kisa vadeli karsiliklar 211.029 (6.491) 204.538
Ertelenmis gelirler 47.382 9.149 56.531
Toplam yiikiimliliikler 10.292.111 2.658 10.294.769
Gecgmis yil karlari 1.850.757 (2.073) 1.848.684
Ozsermaye 3.583.037 (2.073) 3.580.964
* TFRS 15%in 31 Aralik 2018 itibariyla etkileri asagidaki sekildedir.
Yeni

Degisiklik 6ncesi

standardin etkileri

Degisiklik sonrasi

Ertelenmis gelirler 45192 11.040 56.232
Ertelenmis vergi varhgi 939.174 2.429 941.603
Ertelenmis vergi geliri 62.987 2.429 65.416
Hasilat 18.614.371 (11.040) 18.603.331
Net dénem kari 1.339.034 (8.611) 1.330.423

135

Surdarulebilirlik Faaliyetler Yonetimden Bir Bakista Tofas

Kurumsal Yonetim

.
k=
5
=
o
wv
c
(]
£
[T




Tofas 2018 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (devami)
TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017°de TFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme projesinin (¢ yonunu:
siniflandirma ve 6lgme, deger dustklugu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde
yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6l¢ciim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Gzerine,

kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yénelik bir ‘beklenen kredi kaybr’ modeli ile deger dustklugu
muhasebesine tabi olan tim finansal arac¢lara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin,
finansal borglarini gercede uygun degderi ile 6lcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki distse bagh olarak finansal
borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen
konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir
finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.

TFRS 9, Grup’un tim borclanma araclari, kredi ve alacaklara iliskin deger dustklugu karsihdini 12 aylik beklenen kredi zararlari veya émur boyu
beklenen kredi zararlari olarak kayitlarina almaktadir. Grup, kolaylastiriimis yéntemi uygulamis ve ticari alacaklar Gzerindeki dmur boyu beklenen
zararlarl muhasebelestirmistir. TFRS 9’un etkileri 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle degderlendirilmis olup, ilk uygulamanin énemli bir etkisi tespit
edilmemistir. TFRS 9 kapsaminda, 31 Aralik 2018 itibariyla da ayrilan ilave karsilik 333 TL'dir.

TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TFRS 4 ‘Sigorta Soézlesmeleri’ standardinda degdisiklikler yayimlamistir. TFRS 4’te yapilan degisiklik iki farkl yaklasim
sunmaktadir: ‘6rt0lt yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. Degisiklikler Grup icin gecerli degdildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi (izerinde etkisi
olmamistir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

KGK’nin 19 Aralik 2017°de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans ddemelerini kapsayan islemlerin
muhasebelestiriimesi konusuna aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem tarihini, isletmenin
avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukimltklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak
belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine (reasiirans policeleri dahil) veya sahip oldugu
reasUrans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu yorumun Grup’un finansal durumu veya
performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olciimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli 6deme islemlerinin nasil
muhasebelestiriimesi gerektidi ile ilgili TFRS 2’ye aciklik getirilmesini amaglamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestirilmesini
kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazll ddemelerin él¢ciminde hakkedis kosullarinin etkileri,
b. stopaj vergi yuktumlultkleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,
c. islemin niteligini nakit olarak ddenen hisse bazli islemden 6zkaynagda dayali hisse bazli isleme déndstiren hikim ve kosullardaki degdisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklikler Grup icin gecerli degildir
ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TMS 40 Yatirnm Amacli Gayrimenkuller: Yatirrm Amacli Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 40 “Yatirim Amacli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci
degisikliginin, gayrimenkulln ‘yatirim amacli gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine
iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in
uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi
KGK Aralik 2017°de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin Yillik lyilestirmelerini yayinlamistir:

«  TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu
veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki
yatirmlarini TFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan olarak 6lgcmeyi secebilmesinin, her istirak
veya is ortakliginin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir.

S6z konusu dedisiklikler Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Tirrkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yurdrlige girmemis ve Grup
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedik¢e yeni standart
ve yorumlarin yurirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan
kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilangcoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki
sirketler icin muhasebelestirme blyk 6l¢clide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS
16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira slresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin distk degerli oldugu
kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen basladidi tarihte kiraci,
kira yakimlaligina o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin buglnki degeri Gzerinden 6lger (kiralama yukumlalaga) ve ayni tarih itibariyle
ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira stiresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yukimluligu Gzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri
olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yUkimluliguna yeniden élgmesi s6z konusu olacaktir (6rnegin kiralama stresindeki
dedgisiklikler, ileriye donlk kira ddemelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci,
kiralama yUkimlaligundn yeniden él¢iim etkisini kullanim hakki varligi Gzerinde bir diizeltme olarak kaydedecektir.

Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir, ancak yapilan én analizlere iliskin aciklamalara asagida
yer verilmistir:

TFRS 16’ya gegis:

Grup, TFRS 16’y1 kolaylastiriimis geriye déniik yaklasim ile uygulamayi planlamaktadir. Grup, daha 6nce TMS 17 Kiralama islemleri uygulayarak
kiralama olarak tanimladigi s6zlesmelere bu Standardi uygulamayi tercih edecektir. Bu sebeple Grup daha énce TMS 17°ye gdre kiralama olarak
tanimlamadidi s6zlesmelere bu Standardi uygulamayacaktir. Grup, gecis tarihi itibariyle kiralama slresi 12 ay veya daha kisa bir slre icinde
bitecek kiralamalar ve dustk degerli varliklarin kiralamalar icin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmayi planlamaktadir. Grup’un ofis
ekipman kiralamalari dUstk degerli kiralama olarak degerlendirilmektedir.

Grup, 2018 yilinda TFRS 16’ya gegcis etkilerini tespit amaciyla detayl bir etki analizi calismasi yapmistir. TFRS 16’ya gegcis etkilerinin 6zetle su
sekilde olmasi beklenmektedir:

31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu tizerindeki etkiler (artis/(azalis):

Varliklar

Maddi duran varliklar (kullanim hakki varlidr) 32.827
Kaynaklar

Kiralama yakiamlalugu (32.827)

TFRS 16’ya gecisi sebebiyle, Grup’un esas faaliyet karinda iyilesme olacak ancak finansman giderlerinde artis olacaktir. Bu, dnceki dénemlerde
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak muhasebelestirilen kiralamalarin muhasebelesmesindeki degisimden kaynaklanmaktadir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar ”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°'de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Sz konusu degisiklikler,
istirak veya is ortakhidindaki net yatirimin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatirimlar icin TFRS 9 Finanslar Araclari
uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu dedisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlar
kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak ydntemine gére muhasebelestirmedigi ve 6zi itibari ile ilgili istirak
ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir parcasini olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak Gzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara
uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup
icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (devami)
TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak ydntemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak dedistirilmek Uzere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28'de
yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup sz konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri’nde yer alan muhasebelestirme ve dl¢im
gereksinimlerinin nasil uygulanacadina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:
(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;
(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullaniimamis vergi indirimlerini ve vergi
oranlarini naslil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. isletme bu yorumu
erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktir. isletme, ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8’e uygun olarak geriye
doniik, ya da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi gecmis yil kar zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir unsurunun) acilis
bakiyesine bir dizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye dénik olarak uygulayabilir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve
performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Yillik yilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asadida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlarr’nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillik iyilestirmelerini
yayinlamistir: yayilamistir.

« TFRS 3 [sletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar — TFRS 3’teki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi
isletmenin kontrolinl elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol éncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlgcmesi gerektigine aciklik
getirmektedir. TFRS 1deki degisiklikler bir sirketin misterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolliini elde etmesi sonucu,
ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden 6l¢mesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

e TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettllere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin
kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

e TMS 23 Borclanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra 6denmemis 6zel
bor¢lanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel bor¢lanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken bor¢landigi
fonlarin bir parcasi durumuna geldigine aciklik getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un finansal
durumu veya performansi Uizerinde etkisi olmayacaktir.

Planda Yapilan Degdisiklik, Kii¢lilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019°’de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Ki¢ctlme veya Yerine Getirme”’yi yayinlamistir. Degisiklik; planda yapilan
degisiklik, kiicilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismi icin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net
faiz maliyetinin glincel aktleryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. isletme bu degisiklikleri erken uygulamasi durumunda,
erken uyguladigina dair aciklama yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tGzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden 6lcilebilmeleri icin TFRS 9 Finansal Araglar’da ufak
degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9’u uygulayan isletme, erken dédenebilir finansal varligi, gercede uygun deger degdisimi kar veya zarar yansitilan varlik olarak él¢cmektedir.
Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken édenebilir finansal varliklari itfa edilmis
maliyetinden 6lc¢ebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup
icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tGzerinde etkisi olmayacaktir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Tirrkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (devami)

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asagdida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama
dénemi icin heniiz yarirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamustir/
yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu
standart ve yorumlar TFRS’de yurlrlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lciim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan UFRS
17°yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan yukamildltklerin giincel bilango degerleri ile 6lcimint hem de karin hizmetlerin
saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

UMSK Ekim 2018'de UFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, bir
isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecedini belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

« [sletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi:

e Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

« [sletmelerin edinme siirecin 6nemli olup olmadigini dederlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;:
« Isletmenin ve ¢iktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

« Istege badl bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup icin gegerli
degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Ekim 2018'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Dedisiklikler ve Hatalar”
standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “énemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin

belirli kisimlarini aciklida kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin
birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecedi varsayilabilirse, bilgi énemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin
niteligine, blyukliglne veya her ikisine badl olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda
finansal tablolar Gzerinde ki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile yakimludur.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, degisikligin
finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat, orijinal vadeleri (¢ ay veya U¢ aydan kisa tutari
belirli bir nakde kolayca cevrilebilen diger kisa vadeli yiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Gnemsiz olan yatirimlari ve bankalar
nezdindeki cari hesaplari kapsar (Not 4).

Finansal varliklar

Siniflandirma

3w

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercede uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan” ve “gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye badl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra
yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk gintinde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Muhasebelestirme ve Olciimleme

“|tfa edilmis maliyeti Gzerinden &lcilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit
akislarinin bulundugu, tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari,
“nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk
kayda alimlarinda gercede uygun degderleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
Gzerinden dlctimektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden dlciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc ve

kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Ger¢ede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal
varhigin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 8demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tirev arac olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan
kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger distkligi kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli
gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynada dayall finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degdisimlerin diger kapsamli
gelire yansitilmasi ydntemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dénllemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapiimasi
durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcllen ve gercede uygun deder farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu
olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlk
ile ilgili batn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her trlt hak, ayri bir varlik veya yukimlulik olarak muhasebelestirilir.

Deger Dusakligd

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger dustkligu “Beklenen Kredi Zarar” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deder distkligi modeli,
itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari asagidaki bazda él¢tlmastar;

- 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerr(t olaylarindan kaynaklanan
BKZ’lerdir.

- Omir boyu BKZ’ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerr(it olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

Omir boyu BKZ 8lciimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli élciide artmasi
halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her tirlil durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir. Grup, finansal varligin kredi riskinin
raporlama tarihinde dusuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varlidin kredi riskinin dnemli 6lctide artmadigini tespit edebilir.
Bununla birlikte, 6mr boyu BKZ 6lctim (basitlestirilmis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sdzlesme varliklar
icin daima gecerlidir.

i) Muhasebelestirme ve dlgme

Normal yoldan alinan ve satilan finansal varliklar, alim satimin yapildidi tarihte kayitlara alinir. Alim satim yapilan tarih, Grup’un varlidi alim satim
yapmay! taahut ettigi tarihtir. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar hari¢ diger finansal yatirimlar ilk olarak
gercede uygun dederine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dodan nakit akis alim haklari sona erdiginde veya
transfer edildiginde ve Grup tim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar bilanco disina ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar
muteakip dénemlerde gercede uygun degerleriyle muhasebelestiriimektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz orani yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Grup’un finans sektord faaliyetlerinden alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden muhasebelestirilmektedir (Not
9.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Kredi deger dlsakliga karsiligi

Grup, verilen krediler Gizerinde yapilan degerlendirmeler sonucunda tahsili sipheli gérllen alacaklardan dogabilecek zararlar igin belli bir karsilik
ayirmaktadir. Karsilik tutari, Grup’un kredi risk politikasi, mevcut kredi portféylndn yapisi, misterilerinin mali yapilari ve ekonomik konjoktire
bagli olarak belirlenmekte ve “Takipteki Krediler” olarak siniflandirilarak, varsa ilgili teminatlarin gercege uygun degerleri de géz 6niine alinarak
hesaplanmaktadir. Karsilik hesabindaki degisiklikler gerceklestikleri donem icerisinde konsolide kar veya tablosuna yansitilmaktadir. Yasal
prosedurler tamamlandigi ve kredinin tahsil edilemeyecedi kesinlestigi takdirde, ilgili tutarlar hesaplardan silinmekte, silinen krediler ile ilgili
tahsilatlar gelir olarak kaydedilmektedir. Finansman kredilerinin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen toplam finansman kredileri karsiligi
Grup’un finansman kredileri portféyindeki tahsili stipheli alacaklari kapsayacak sekilde belirlenmektedir.

Grup, alacaklarin tahsilinde herhangi bir gecikme bulunmasa dahi, alacak tutarlari icin bor¢lunun kredibilite degerlendirmelerine iliskin batin
verileri dikkate alarak, teminat tutarini hesaplamaya dahil etmeksizin, belirledigi oranlarda &zel karsilik ayirabilmektedir. Grup ayrica, faiz veya
ana paranin tahsilinde gecikme olmayan veya 90 glinden daha az gecikme olan alacaklardan dogmasi beklenen ancak miktari kesin olarak belli
olmayan zararlarin karsilanmasi amaciyla, herhangi bir islemle dogrudan ilgili olmaksizin, karsilik ayirma yéntemini benimsemis ancak zorunluluk
olarak degerlendirmemistir. Grup, sipheli hale gelmeyen finansman kredileri icin bu kapsamda genel karsilik ayirmaktadir.

Ticari alacaklar

Aliclya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura dederinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde
elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis dederinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar,
orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biylk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusuklugu
hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger
dusaklugtne ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger dustkligu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mur boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan él¢tlmektedir.

Deger dustklugu karsiligr ayriimasini takiben, deger distkligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusuklugu karsihgindan distlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Ticari islemlere iliskin
vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi
icerisinde muhasebelestirilirler.

Ticari borglar

Ticari borglar, Grup’un olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir.
Eger ticari borglarin 6denmesi icin beklenen sire 1yil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet déngisu icinde
ise), bu borclar kisa vadeli borglar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli bor¢lar olarak siniflandirilirlar (Not 7).

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilirler ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis degerinden
deger dustklagi karsiidi ayrilarak muhasebelestirilirler.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deder veya maliyet degerinden distk olani ile dederlenmektedir. Maliyet belirleme yéntemi tim stoklar icin ayhk
agirhkh ortalama olup, yart mamuller ve mamuller Gretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan
stoklari satisa hazir hale getirebilmek icin yapilan giderlerle, pazarlama ve satis giderleri distldUkten sonraki degerdir. Kullanilamaz veya
satilamaz durumdaki stoklar icin deger dusuklugu karsiligr kaydedilir. (Not 10).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Tlrev araclar

Vadeli déviz sézlesmeleri de dahil olmak Uzere tUrev finansal araclar, finansal tablolara gercede uygun degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini
izleyen dénemlerde yine gercege uygun degerleri Gzerinden degerlenir. Turev finansal aracglarindan elde edilecek kar veya zararlarin finansal
tablolara yansitiimasi, tirev finansal araglarinin siniflandirmasina gére degismektedir. Turev finansal araglar her ne kadar Grup’un risk yonetimi
cercevesinde kullanilsalar da, riskten korunma muhasebesi yoninden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle finansal tablolara ilk olarak alim
sirasinda olusan masraflari da iceren gercede uygun degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de gercede uygun degerleri
Gizerinden degerlenir. Bu enstriimanlarin gercege uygun dederlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar kar veya
zarar olarak konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Yatirim amagh gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci olmak izere sermaye iradi elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk
olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6l¢tlUrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller,
raporlama dénemi tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercede uygun degerleri ile degerlenirler (Not 11). Yatirim amach gayrimenkullerin
gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang¢ veya zararlar olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin
belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disinda birakilirlar. Yatirim amacli gayrimenkullerin kullanim stresini doldurmasindan veya satisindan
kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varlklar

Maddi duran varliklar maliyet degerleri Gizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger dustkligu karsihdi dusalerek
muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ve varsa deger disuklGgu
karsiliklari ilgili hesaplardan dusuldikten sonra olusan gelir ya da gider, konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler ve maddi duran varlidi kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varhidin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar,
olustuklari dénemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varlida gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi
sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yéntemine gére amortismana tabi
tutulmaktadir (Not 12). Ekonomik 6mdir ve amortisman metodu duzenli olarak gdézden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman
stresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Amortisman slreleri asagidaki gibidir:

i
Yer alti ve yerustu diizenleri 33
Binalar 33
Makine ve ekipmanlar 12-33
Tasitlar 4-10
Demirbaslar 8-14
Ozel maliyetler 5-30

Varligin degerinin distigine dair bir belirti olusursa ilgili varligin net gerceklesebilir degeri yeniden tahmin edilir, deger dusukligu karsihgi
konsolide finansal tablolara yansitilir.

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha ylksekse, kayitl deder derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin ylksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satisi
gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin distimesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi
suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin raporlama dénemi tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi
ile tespit edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden kayda alinirlar. Grup binyesinde yaratilan, Gretimi planlanan yeni araglarin
gelistirilmesine yonelik katlanilan harcamalar hari¢, maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklari dénem
icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan duran varliklar tahmini kullanim édmdirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler.
Aktiflestirilen gelistirme giderleri, GrinUn ticari Gretiminin baslamasini mateakip tahmini kullanim émdrleri dogrultusunda dogrusal amortisman
metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan duran varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin disebilecegine
dair belirti olusturmalari durumunda gézden gecirilir ve gerekli karsilik ayrilir (Not 13).

Finansal olmayan varliklarda deger disiikligu

Grup, ttm maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin, her rapor tarihinde s6z konusu varlida iliskin deger distkligu olduguna dair herhangi
bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. E§er bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde
edilecek olan tutarlardan yuksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. E§er s6z konusu varligin veya o varlidin ait oldugu
nakit Greten herhangi bir birimin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan ylksekse, deger distkligi meydana
gelmistir. Bu durumda olusan degder dusiUklUgu zararlari konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger disukligunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda deger
dusdkltugunin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degderini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net
tutar) asmamalidir. Deger distklugunin iptali konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Arastirma ve gelistirme harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme i¢in yapilan
harcamalar da, olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

« Uran ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde élcilebiliyorsa,

« Uranan teknik yeterliligi/fizibilitesi dlctlebiliyorsa,

« Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

« Uruin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhgi ispatlanabiliyorsa,

* Projenin tamamlanabilmesi i¢in yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri aktiflestirilmektedir ve ilgili proje dmdrleri (2 - 13 yil arasinda)
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler.

Hasilatin kaydedilmesi
Otomotiv faaliyetleri:

Hasilat, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin gtvenilir olarak 6l¢tlebilmesinin mimkin oldugu
zaman muhasebelestirilir. Haslilat, verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri distlerek muhasebelestirilir. Hasilat, mal ile ilgili dnemli risk
ve mulkiyetin getirdigi haklar aliclya gectigi zaman konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. Bunun i¢in ayrica gelirin miktarinin gtivenilir
bir bicimde 6lctlmesi gerekmektedir. Hasllat, riskleri ve faydalari devredilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindiriimis
halidir.

Verilen hizmetlere iliskin hasilat, hizmetin sunuldugu ve hasilat tutarinin gtivenilir bir bicimde dl¢tlebildigi durumlarda muhasebelestirilir (Not 19).
Uzatilmis garanti satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, Urettigi Grunler icin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal slrelerin bitisinden baslayan dénemler icin garanti taahhUd( satisi
yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhatlerinin fiyati, satilan Grtnlerden ayri olarak belirlenmekte ve s¢zlesme icerisinde taahhit edilen farkl bir
hizmet olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatiimis garanti satislari nedeniyle verilecek hizmeti ayri bir edim yukimluliga olarak
muhasebelestirmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Her bir edim yUukimlalagu icin Grup, s6zlesme baslangicinda edim yukimltligini zamanla yerine getirip getirmedigini ya da edim
yUkUmlulagianin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup, uzatilmis garanti satislarinda hizmetin kontrolini zamanla
devreder ve dolayisiyla s6z konusu satislarina iliskin edim yUkudmlultklerini zamanla yerine getirir ve bu edim yukimltluganin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek zamanla hasilati konsolide finansal tablolara alir. Grup, Urln satislarindan kaynaklanan hasilati kontroliin
masteriye devrini takiben konsolide finansal tablolarina kaydeder.

Finans sektori faaliyetleri

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz metodu kullanilarak tahakkuk esasina gore kayit edilmektedir. Grup tarafindan tahsis edilmis ttketici finansmani
kredilerinin tahsilati stpheli duruma dustiga zaman ilgili faiz gelir tahakkuku kayitlara yansitilmaz.

Kredi istihbarat gelirleri ise Grup’un musterilere verilen kredilerinin acilisinda tahsil ettigi kredi acilis Ucretlerinden olusmakta ve kredilerin
geri 6deme doénemleri Gzerinden sistematik bir yontem ile disUlerek konsolide finansal tablolarda finans sektori faaliyetlerinden alacaklar
kaleminden netlenerek gosterilmektedir.

Ayrica, Grup kullandirdigi kredilere istinaden yapmis oldugu hayat sigortalarina istinaden kredilendirdigi sigorta primlerini sigorta yapan kurulus
ile belli bir plan dahilinde paylasmaktadir. Grup payina disen bu sigorta prim gelirleri ise kredilerin geri 6deme dénemleri Gzerinden sistematik
bir ydontem ile pesin tahsil edilen gelir olarak konsolide finansal tablolarda diger yuktumlultkler altinda gésterilmektedir.

Satislarin icerisinde énemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti
icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz
geliri olarak degerlendirilir.

Bor¢lanmalar

Bor¢lanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gercede uygun dederden katlanilan islem maliyetleri dustlerek muhasebelestirilirler. Bor¢clanmalar
ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden élculirler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri diistImus) ile geri alinan tutar
arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilmak sureti ile ddnem stresince kar veya zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde

o6denen Ucretler, kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilmasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak
muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu Gcretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilacaginin
muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda, bu Ucretler likidite hizmetinin pesin 6demesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili
oldugu dénem boyunca itfa edilir (Not 6).

Bor¢lanma maliyetleri

Bir 6zellikli varligin elde edilmesi, insas! veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen genel ve dzel amacli alinmis borglarin maliyetleri, ilgili
varligin maliyetinin bir parcasi olarak, bu varliklari amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesi icin gerekli sire boyunca
aktiflestirilir.

Bu ttr maliyetler glvenilebilir bir bicimde 6l¢tlebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel
olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmis harcanmasi beklenen ézel amach borclarin gecici olarak
nemalandiriimasi ile kazanilan yatirim geliri, aktiflestirme kosullarini saglayan borclanma maliyetlerinden disalir. Bu kapsamda olmayan
borclanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap déneminde kullanilan kredilere iliskin
aktiflestirme yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).

Do6nem vergi gideri ve ertelenen vergi

Doénem vergi gideri cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Donem vergisi ve ertelenmis vergi gelir veya gider olarak,
verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Bu durumda ise, vergi sirasiyla diger kapsamli gelirler veya 6zkaynaklarda muhasebelestirilir (Not 25).

Cari dénem vergi gideri, Grup’un ve bagh ortakliklarinin faaliyet gésterdigi Ulkelerde yUrirlikte olan veya yirirlige girmesi kesine yakin olan
vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Grup, yurUrlikte olan vergi kanununun yoruma acik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini
degerlendirir ve gerekli gérilen durumlarda vergi otoritelerine ddenecek borglar icin provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yukamlalik yontemi kullanilarak, varlik ve yakiamltltklerin konsolide finansal tablolarda yer alan dederleri ile vergi degerleri
arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlik ve yaktmlultkleri, yirarlikte olan veya bilanco tarihi itibariyle yurtrlige
giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukamlalagunin ifa edilecegi dénemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Grup, vergilendirilebilir gecici farklarin kapatilma zamanini kontrol edebilmesi ve gecici farkliligin dngdrulebilir bir stirede kapatilmasinin
muhtemel olmamasi durumu haricinde bagl ortakliklari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar icin ertelenmis vergi yukimluligu hesaplar.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Grup, ertelenmis vergi varlidi ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal olarak dénem vergi varliklarini ddénem vergi borc¢larina mahsup
etme hakkinin olmasi ve ayni vergi mikellefi veya ertelenmis vergi varligi veya yukimltliguni net gésterme niyeti olan farkl mukelleflerin
ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun yukarida belirtilen yasal diizenlemeyi yapan vergi idaresi ile ayni olmasi durumunda
mahsup eder.

Kidem tazminati karsihgi

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kott davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir
yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakumludar.

Grup, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup’un personel hizmet slresini tamamlama
ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihinde devlet
tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.

Gelir tablosuna calisan giderleri olarak yansitilmis olan, tanimlanmis fayda planlarina iliskin cari hizmet maliyeti, bir varligin maliyetine eklenenler
harig, cari yilda ¢alisan hizmetlerinden kaynaklanan tanimlanmis fayda yuktmluligundeki, fayda degisikligi kisintilari ve 6demelerdeki artisi ifade
eder. Gegmis hizmet maliyetleri olustuklari dénemde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Net faiz gideri, tanimlanmis fayda yUkimluligunin net dederine ve planlanmis varligin gercege uygun degerine, iskonto orani uygulanarak
hesaplanmasiyla bulunur. Bu maliyet konsolide kar veya zarar tablosunda c¢alisan giderleri altinda muhasebelestirilir.

Aktleryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile aktleryal varsayim dedisikliklerinden dogan tanimlanmis fayda planlari yeniden
Olctim kazanc ve kayiplari, olustuklari dénem icinde diger kapsaml gelirler olarak dzkaynaklara yansitilir (Not 16).

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

Tarkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan ve enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan
dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise
donik etkileri de dikkate alinarak bulunur (Not 26).

Karsiliklar

Karsiliklar, ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yakimlalagin bulunmasi, yakiimltligun yerine getirilmesi icin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve yukimlalak tutarinin gtivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumlarinda ayrilmaktadir (Not 15). Gelecek dénemlerde olusmasi beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayriimaz.

Karsilik tutari, paranin zaman degerine iliskin mevcut piyasa degerlendirmelerini ve borca 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi oranlar kullanilarak
yakamlUlugu yerine getirilmesi icin tahmin edilen giderlerin bugtnki degeri olarak 6l¢lur. Karsilik tutarinda zamanin gegmesinden kaynaklanan
artis faiz gideri olarak kaydedilir.

Karsiliklar her bilango tarihinde gbézden gecirilmekte ve yénetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler yapiimaktadir.
Garanti giderleri karsihgi

Grup, yurticinde satilan araglar i¢in satis tarihini takip eden belirli bir stire boyunca Ucretsiz bakim ve tamir hizmeti saglamaktadir. Grup’un
ihrac satislari garanti kapsaminda degildir. Garanti kapsaminda bulunan araclar icin tahmin edilen garanti karsilik tutari, gecmis dénemlerde
gerceklesen giderlere gore revize edilmektedir. Grup’un ilave garanti sdresi saglayan sigorta poligesi satislarindan kaynaklanan énemli bir
yukimluligu bulunmamaktadir (Not 15).

Sarta bagh varlk ve yiikiimlilikler

Sarta bagl yakiamlaltkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tasimiyor ise konsolide finansal tablolarda yansitiimayip
dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ytksek oldugu
takdirde dipnotlarda agiklanir.

Netlestirme

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek net tutarin bilancoda gdsterilmesi ancak isletmenin; muhasebelestirilen tutarlari
netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa goére 6demede bulunma ya da varlidi elde etme ve borcu 6deme islemlerini es
zamanli olarak gerceklestirme niyetinde olmasi durumunda mimkan olabilir. Yasal hak, gelecekteki bir olaya bagh olmamali, normal operasyonel
akista ve sirketin ya da karsi tarafin temerrt, acz hali ya da iflasi durumunda dahi kullanilabilir olmalidir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gecerli olan kurlar ile ¢evrilmektedir. Yabanci paralarla ifade edilen parasal
aktiflerin ve pasiflerin cevriminde bilanco tarihinde T.C. Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen kurlar kullanilmaktadir. Yabanci para cinsinden
olan islemlerin ¢evrilmesinden veya yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogdan kur farki gelir ya da gideri ilgili ddnemde
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Boliimlere gore raporlama

Bir faaliyet béliminin, raporlanabilir bdlim olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi mUsterilere yapilan satislar ve bélimler arasi satislar

veya transferler de dahil olmak Uzere, hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet bélimlerinin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasini
olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet bélumlerinin toplam varliklarinin %10°u
veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yénetimin bolime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari icin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi
birini karsilamayan faaliyet bélimleri de raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak aciklanabilir.

Grup, faaliyet bolumlerini yonetim kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.
Grup’un faaliyet gruplari otomobil ve yedek parga ticareti ile tiketici finansmani olarak degerlendirilmektedir. Grup yénetimi, faaliyet
boélumlerinin performansini TFRS’ye gére hazirlanan finansman geliri dncesi faaliyet karina gére degerlendirmektedir.

Nakit akisa yonelik riskten korunma islemleri

Etkin bir nakit akim korunma isleminde, korunma amacli aracin rayi¢ degerinde olan degisiklikler dogrudan 6zkaynaklar hesabinda tanimlanir.
Etkin olmayan kisim dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Eger nakit akim korunma islemi bir varlik veya yakimlaligin dogmasiyla
sonuglanirsa, gecmiste olusmus ve 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmis tiim kazang ve kayiplar ilgili varlik veya yaktimltligun maliyetine
dahil edilir. Aksi takdirde, diger tim nakit akim korunma islemleri icin baslangicta 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmis kazan¢ ve kayiplar,
korunan yukimlaliigin ifa edildigi veya beklenen islemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi dénemlerde ilgili kar/zarar hesaplari ile iliskilendirilir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren yil icerisinde konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen nakit akis riskinden korunma
kayiplari 509.585 TL tutarindadir (31 Aralik 2017: 382.042 TL tutarinda korunma kaybi).

Korunmanin, korunma muhasebesi uygulanmasi icin gerekli kosullari saglayamaz hale gelmesi durumunda korunma amacli araca iliskin

olarak etkin bir korunma varken dzkaynaklar icerisinde finansal tablolara alinan birikmis kazan¢ ve kayiplar, tahmini islem gerceklesene kadar
Ozkaynaklar icerisinde tutulur. Tahmini islemin gerceklesmesinin beklenmemesi durumunda, 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilen birikmis
kazang veya kayiplar déneminin kar veya zarari olarak finansal tablolara alinir.

Yatirnnm maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tirev olmayan korunma aracl) ile hafif ticari aracglarin (Yeni Doblo, Doblo
FL ve Doblo US) ve binek araglarin (Egea, Stationwagon, Hatchback) gerceklesen ve gelecekte beklenen satislari (korunmaya konu kalem)
arasinda etkili bir nakit akim korunmasi iliskisi bulunmaktadir. Yine ayni sekilde Sirket ile Fiat arasinda yapilan tretim anlasmalari cercevesinde
Yeni Doblo, Doblo FL ve Doblo US i¢in 2009 yilindan itibaren 2021 yili Aralik ayina kadar Fiat’a yapilacak satislarin hasilatlarinin bir bélimu ile
uzun vadeli ilgili kredi borglari karsilanacaktir. Ayrica Sirket ile Fiat arasinda yapilan (iretim anlasmalari cercevesinde Egea ve Stationwagon/
Hatchback icin 2017 yilindan itibaren 2023 Aralik ayina kadar Fiat’a yapilacak satislarin hasilatinin bir bélimd ile uzun vadeli kredi borglari
karsilanacaktir.

Finansal riskten korunma isleminin etkinligi her finansal raporlama déneminde sirekli olarak degerlendiriimektedir ve finansal riskten korunma
isleminin, korunulan risk ile iliskilendirilebilen nakit akislarindaki degisiklikleri dengelemede etkin olmasi, ilgili finansal riskten korunma iliskisine
iliskin belgelendirilmis risk ydnetim stratejisi ile tutarli oldugunu géstermektedir.

iliskili taraflar
Asagdidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir (Not 27):
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak Gzere);

(ii) Grup Gzerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(¢) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhdinin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi;

146



Tofas 2018 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da
dolayl olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya,

(9) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin c¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi,
gerekir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri

Tum devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde edilebilecegine
dair makul bir glivence olustugunda gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet yardiminin bir gider ile iliskili olmasi durumunda, bu
yardimin karsilayacadi giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Devlet yardiminin bir varlik ile iliskili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis gelir
olarak kaydedilir.

Giderlere iliskin alinan devlet tesvikleri, giderlerin olustugu dénem ile eslesmesi amaciyla giderlerin olustugu déneme kadar ertelenir ve karsiligi
oldugu giderlerin olustugu dénemde gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarla ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yuktumltlUkler altinda muhasebelestirilir ve ilgili
varliklarin ekonomik émurleri boyunca dogrusal amortisman yéntemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimlanir (Not 14).
NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait faaliyet bolimlerine gére bdlum raporlamalari asagidaki gibidir:

2018

Otomobil ve Tiiketici
yedek parg¢a ticareti finansmani Toplam
Hasilat 18.603.331 495.590 19.098.921
Briit kar 2.413.188 102.958 2.516.146
Faaliyet giderleri (-) (722.897) (35.725) (758.622)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 3.310.942 4.243 3.315.185
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (3.883.615) (8.788) (3.892.403)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 1.117.618 62.688 1.180.306
2017
Otomobil ve Tiketici
yedek parga ticareti finansmani Toplam
Hasllat 17.467.806 400.841 17.868.647
Briit kar 1.916.129 110.076 2.026.205
Faaliyet giderleri (-) (695.996) (25.433) (721.429)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.032.249 3.524 1.035.773
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.268.256) (12.965) (1.281.221)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 984.126 75.202 1.059.328

Tuketici finansmani faaliyet bolimane ait varliklarin ve yaktmlaltklerin dagilimi, dénen varliklar icerisinde 1.457.887 TL, duran varliklar igerisinde
1.017.972 TL, kisa vadeli yakUimlultkler icerisinde 1.199.917 TL, uzun vadeli yukUumluldkler icerisinde 1.118.288 TL seklinde takip edilmektedir.

Hasilat’in énemli bir bdlumu iliskili taraflara yapilan satislardan olusmaktadir (Not 27)

Grup yonetimi bélimlere gore raporlamada finansman gideri 6ncesi faaliyet kari tizerinde durmaktadir, bu nedenle Grup finansman gelirleri ve

giderlerini bélimler bazinda dagitmamaktadir.
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Tofas 2018 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kasa 16 24
Banka
-Vadeli mevduat 1.907.120 2.557.799
-Vadesiz mevduat 73.876 67.858
Toplam 1.981.012 2.625.681
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin detaylari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yillik faiz Yillik faiz
Tutar orani (%) Tutar orani (%)
Avro 1184.283 1,90-2,30 1.228.391 1,55 - 2,50
TL 722.837 23,00-23,25 1.329.408 14,20 - 15,65
1.907.120 2.557.799

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri 2-29 glin arasinda degismektedir
(31 Aralik 2017: 4-49 gin).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, vadeli ve vadesiz mevduatlarin toplam 1.556.962 TL’lik kismi
(31 Aralik 2017: 1.679.752 TL) iliskili kurulus olan bankada bulunmaktadir (Not 27).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara iliskin konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Nakit ve nakit benzerleri 1.981.012 2.625.681
Eksi: faiz tahakkuklari 1.167) (12.541)
Eksi: bloke mevduatlar (19.670) (31.073)
Toplam 1.960.175 2.582.067

31 Aralik 2018 itibariyle 19.670 TL tutarindaki bloke mevduatlar, Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi zorunlu karsilik tutarindan olusmaktadir
(31 Aralik 2017: 31.073 TL).

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Kisa vadeli finansal yatirimlar:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli finansal yatirim amaci ile tutulan orijinal tutari 66.885 Avro olup 403.180 TL tutarinda 118-119
gln vadeli, %2,65. - 2,90 faiz oranli vadeli mevduat hesabi bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 118-119 giin vadeli ve %2,25 - 2,50 faiz oranli orijinal
tutari 135.785 Avro olan 613.139 TL tutarinda vadeli mevduat).

b) Gercede uygun deder degdisimi kar/zarar yansitilan finansal varlik

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un 990 TL tutarinda satilmaya hazir finansal varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 672 TL).
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 5
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT _;*«_3;
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI) @
(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.) @
NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR
a) Kisa vadeli bor¢lanmalar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yillik faiz S
tutari (bin) karsihgi orani (%) tutari (bin) karsihg orani (%) E
@
c
Avro krediler 67.000 403.876 0,40 135.000 589.120 0,40 £
TL krediler © - 40.000 38 - 90.800 14,39 - 15,75
443.876 679.920
b) Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutari (bin) karsihgi orani (%) tutari (bin) karsihgi orani (%) k9]
@
=
TL krediler © - 857.278 13,97-39,38 - 861.599 1,00 - 18,25 c_u_‘g
Avro krediler 150.024 904.344 Eurobior + %0,55 164.227 741.568 Euribor+0,55
Eurobior + %2,90 Eurobior+2,90
ABD Dolari krediler © - - - 10.000 39.962 3,89
inrac edilen tahviller (*23-5) 255.253 255.253 14,85 - 18,76 257.262 257.262 N,13 - 15,22
2.016.875 1.900.391
¢) Uzun vadeli bor¢lanmalar
2018 207 =
Déviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillk faiz g
tutari (bin) karsihgi orani (%) tutari (bin) karsihgi orani (%) g
>
Avro krediler 307.559 1.853.966 Eurobior +%0,55 435.039 1.964.420 Euribor+0,55 @
Eurobior + %2,90 Euribor+2,90
TL krediler © - 1.014.836 13,97-39,38 - 1.064.244 1,00 -18,25-
inra¢ edilen tahviler (123--5) - 102.499 14,85 - 18,76 - 201.936 N,13 - 15,22
2.971.301 3.230.600
© 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli TL ve ABD Dolari kredilerin tamami konsolide edilen bagli ortaklik KFK tarafindan, vermis oldugu tiketici kredilerini finanse etmek e
amaciyla alinan kredilerden olusmaktadir. -5
®Grup, 30 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimleri uyarinca gerekli izinler sonrasinda 6 Kasim 2017 tarihinde 18 ay vadeli =>S_
%14,34 nominal faiz oranli 50.000 TL nominal 6demeli tahvil ihrac etmistir. Tahviller kapali ihra¢ usuli ile, araci kurulus Yapi Kredi Yatirim Menkul De@erler A.S. tarafindan nitelikli yatirmciya 5
satiimistir. I}
€
@ Grup, 20 Eylul 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden Sermaye Piyasasi Kanunu htikimleri uyarinca gerekli izinler sonrasinda 5 Aralik 2017 tarihinde 18 ay vadeli =
%15,04 nominal faiz oranl 50.000 TL nominal 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. Tahviller kapali ihrag usull ile araci kurulus Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan nitelikli yatinrmciya §

satilmistir.

@ Grup, 20 Eylul 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden Sermaye Piyasasi Kanunu htikimleri uyarinca gerekli izinler sonrasinda 22 Aralik 2017 tarihinde 18 ay vadeli
%15,22 nominal faiz oranli 100.000 TL nominal 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. Tahviller kapali ihrag usuli ile, araci kurulus Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan nitelikli yatirnmciya
satiimistir.

@ Grup, 20 Eylul 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uyarinca gerekli izinler sonrasinda 4 Mayis 2018 tarihinde 24 ay vadeli
%15,86 nominal faiz oranli 100.000 TL nominal 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. Tahviller kapali ihrag usuli ile, araci kurulus Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan nitelikli yatirimciya
satilimstir.

® Grup, 20 Eylul 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden Sermaye Piyasasi Kanunu htikimleri uyarinca gerekli izinler sonrasinda 6 Haziran 2018 tarihinde 8 ay vadeli
%18,20 nominal faiz oranli 55.000 TL nominal 6demeli iskontolu bono ihra¢ etmistir. Tahviller kapali ihrag usulli ile, araci kurulus Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan nitelikli
yatirnmciya satiimistir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
Turk Lirasi ve ABD Dolari kredilerin faiz orani sabit olup, Avro kredilerin faiz orani degiskendir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, kisa ve uzun vadeli finansal borg¢larin 737.491 TL'lik kismi
(31 Aralik 2017: 863.778 TL) iliskili kurulus olan bankalardan temin edilmistir (Not 27).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalarinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1-2 yil arasi 1.510.881 1.478.034
2-3 yil arasl 1.012.747 920.603
3-4 yil arasl 447673 496.615
4-5 yil aras| - 335.348
Toplam 2.971.301 3.230.600

Grup’un Aralik 2018 tarihlerinde Eximbank’tan alinan kredilerinin konsolide finansal durum tablosunda Tasinan degeri toplam 403.876 TL'dir
(67.000 bin Avro karsihdr) (Aralik 2017 tarihlerinde toplam 589.120 TL (135.000 Avro karsiligi)).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un konsolide finansal durum tablosunda tasinan degeri 110.513 TL (18.333 bin Avro karsilidi) (31 Aralik 2017:
124.176 TL (27.500 bin Avro karsilign)) olan “Yeni Sedan R&D” projesi kapsaminda kullaniimak tzere 9 Aralik 2014 tarihinde Avrupa Yatirm
Bankasi'ndan (“EIB”) alinan 2020 yil vadeli finansman kredileri bulunmaktadir.

Grup’un 31 Mart 2014 tarihinde HSBC PLC’den alinan konsolide finansal durum tablosunda tasinan degeri 75.350 TL olan (12.499 bin Avro
karsilign) (31 Aralik 2017: 94.071 TL (20.833 bin Avro karsiligi)) 2020 yili vadeli isletme kredisi bulunmaktadir.

Grup ile HSBC Bank PLC, J.P. Morgan Limited, Societe General ve BNP Paribas bankalarinin yetkilendirilmis dtizenleyiciler ve HSBC Bank plc, J.P.
Morgan Limited/JPMorganChase Bank N.A. London Branch, Societe General ve BNP Paribas Fortis SA/NV bankalarinin kredi veren, HSBC Bank
Plc bankasinin koordinatér kurulus ve BNP Paribas Fortis SA/NV bankasinin kredi temsilcisi sifatlari ile yer aldigi 250.000 Avro tutarinda uzun
vadeli dis finansman anlasmasi 17 Subat 2015 tarihinde imzalanmistir. Doblo FL ve US yatirim harcamalarinin finansmani amaciyla kullanilan

s6z konusu kredinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosunda tasinan degeri 645.857 TL'dir (107.142 bin Avro karsiligi)
(31 Aralik 2017: 645.071 TL (142.857 bin Avro karsihgr).

Grup ile HSBC Bank Plc ve ING Bank, a branch of ING-Diba AG bankalarinin yetkilendirilmis dizenleyiciler ve kredi verenler, HSBC Bank Plc
bankasinin koordinatér kurulus ve kredi temsilcisi sifatlari ile yer aldigi 200.000 bin Avro tutarinda SACE Garantdérligi Kapsaminda Kredi
Sozlesmesi 11 Agustos 2015 tarihinde imzalanmis olup, vadesi Aralik 2022 tarihinde dolacak olan alti ayda bir faiz 6demeli kredinin kullanim
takvimi ve ortalama vadesi dikkate alindiginda, sigorta primi dahil yillik toplam maliyeti yaklasik 6 aylik Euribor + %2,4 olacaktir. 31 Aralik 2018
itibariyle konsolide finansal durum tablosunda tasinan degeri 741.907 TL’dir (123.076 bin Avro karsihdi) (31 Aralik 2017: 694.692 TL'dir (153.846
bin Avro karsihgn).

Grup ile HSBC Bank PLC ve ING Bank, a branch of ING-Diba AG bankalarinin yetkilendirilmis dtzenleyiciler ve kredi verenler, HSBC Bank PLC’nin
koordinatér kurulus ve kredi temsilcisi sifatlari ile yer aldigi 70.000 bin Avro tutarinda SACE Garantérligu Kapsaminda kullanmis oldugu kredinin
Sozlesmesi 26 Mayis 2017 tarihinde imzalanmis olup, vadesi Aralik 2022 tarihinde dolacak olan alti ayda bir faiz ddemeli kredinin tahmini
kullanim takvimi ve ortalama vadesi dikkate alindiginda, sigorta primi dahil yillik toplam maliyeti yaklasik 6 aylik Euribor + %1,91 olacaktir.

31 Aralik 2018 itibariyla konsolide finansal durum tablosu tasinan degeri 306.880 TL'dir (50.909 bin Avro karsiligr).

Grup ile European Bank for Reconstruction and Development, HSBC Bank Plc ve Bank of America, N.A., London Branch bankalarinin
yetkilendirilmis dizenleyiciler ve kredi verenler sifatlari ile yer aldigi 200 000 bin Avro tutarindaki kredi s6zlesmesi 22 Ekim 2015 tarihinde
imzalanmis olup, vadesi Aralik 2022 tarihinde dolacak olan alti ayda bir faiz 6demeli kredinin kullanim takvimi ve ortalama vadesi dikkate
alindiginda, yillik toplam maliyeti 6 aylik Euribor + %2,3 olacaktir. Egea Hatchback ve Station Wagon araclarin yatirim harcamalarinin finansmani
amaciyla kullanilan kredinin 100 milyon Avro tutari 5 Kasim 2015 tarihinde, kalan 100.000 bin Avro Mart 2016’da ¢ekilmistir. 31 Aralik 2018
itibariyle konsolide finansal durum tablosunda tasinan degeri 741.907 TL’dir (123.076 Avro karsiligr) (31 Aralik 2017: 694.692 TL (153.846 bin Avro
karsihgn).

Grup ile Citibank NA Jersey arasinda, MCV FL yatirim harcamalari finansmaninda kullaniimak Gzere 24 Mayis 2016 tarihinde 44.300 bin Avro
tutarinda Euribor + %1,80 faiz oraniyla 5 yil vadeli ihracat taahhttlt déviz kredisi kullaniimis olup 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle finansal durum
tablosunda tasinan degeri 133.520 TL'dir (22.150 bin Avro karsihgr) (31 Aralik 2017: 140.026 TL (31.010 bin Avro karsihgn)).
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NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alicilar 1.061.316 820.239
SUpheli alacaklar 8.628 7.364
Eksi: stipheli alacak karsiligi (8.410) (7.146)
Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan

hakkedilmemis finansman geliri (24.097) (14.978)
1.037.437 805.479

SUpheli ticari alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak 7146 719
ilaveler 1.264 27
31 Aralik 8.410 7.146

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un alacaklarina karsilik olarak alinmis olan 121.066 TL tutarinda teminat mektubu, 2.274 TL tutarinda teminat
ceki ve senedi, 40.428 TL tutarinda ipotek, 776.299 TL tutarinda dogrudan bor¢lanma sistemi limiti (bankanin musterisine islem hacmine goére
tanidigi 6deme garanti limiti) bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 105.542 TL tutarinda teminat mektubu, 2.274 TL tutarinda teminat ¢eki ve senedi,
49.748 TL tutarinda ipotek, 659.932 TL tutarinda dogrudan borclanma sistemi limiti).

b) iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ticari borglar 1.662.085 1.849.418

Eksi: vadeli alimlardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman gideri (42.996) (19.311)
1.619.089 1.830.107

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE DIiGER BORCLAR
a) Diger alacaklar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 1.558 TL tutarindaki (31 Aralik 2017: 333 TL) dénen ve duran varliklar icerisinde yer alan diger alacaklar, verilen
depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

b) Diger borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Diger 6denecek vergi ve borglar 11130 16.477
Diger 4.930 9.084
Toplam 16.060 25.561
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Tofas 2018 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kisa vadeli tuketici finansman kredileri 1.256.948 1.327.381
Tahsili sipheli krediler 81.272 66.209
1.338.220 1.393.590

Ozel karsiliklar (50.136) (39.980)
Genel karsiliklar (10.785) (14.127)
1.277.299 1.339.483

Uzun vadeli tiketici finansman kredileri 1.026.248 1.209.039
Genel karsiliklar (10.418) (12.405)
Toplam 1.015.830 1.196.634

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tUketicilere kullandirilan kredilerin faiz oranlari sabit olup, TL krediler icin aylik %0,01 - %3,29 (31 Aralik 2017: ayhk
%0,01 - %1,59) arasindadir.

Uzun vadeli tuketici finansman kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

Yillar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1-2 yil arasi 634.955 703.788
2-3 yil arasl 314.056 363.796
3-4 yil arasl 66.680 128.966
4 yil Gzeri 139 84
Toplam 1.015.830 1.196.634

Kredi karsiliklari hesabinin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 66.512 55.276
Dénem igerisinde ayrilan karsilk 28.579 15.022
Yil igerisinde tahsil edilen (-) (23.752) (3.786)
31 Aralik 71.339 66.512

Grup tarafindan kullandirilan finansman kredilerine karsilik musterilerle yapilan sézlesmelerde toplam alacak tutari kadar araglar Uzerinde rehin
hakki bulunmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 2.823.106 TL tutarinda alinan giincel degerleriyle kayitlara alinan araclar kadar
teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 3.068.049 TL). Ayrica, Grup gerekli gérdiga durumlarda ek olarak ipotek teminati da almaktadir. Grup’un
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6zel karsilik ayirdigi ttketici finansman kredileri icin 32.331 TL (31 Aralik 2017: 21.973 TL) tutarinda arag rehini
teminat olarak bulunmaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI “,_3
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT _;*ufi
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMID) @
(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.) @
NOT 10 - STOKLAR
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hammadde stoklari 286.344 223.297 -
Yari mamul stoklari 241.445 205.305 é’
Mamul stoklar 167.045 247.466 =
ithal araclar 193.379 162791  §
Yedek pargalar 89.948 73.694
Yoldaki mallar 127.780 171.547
Stok deger dusuklagu karsihgi (-) (29.270) (28.518)
Toplam 1.076.671 1.055.582
Stok deger dustklugu karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
2018 2017
o
1 Ocak 28.518 24127 ‘a;
Dénem icindeki hareketler, net 752 4.391 T
(NS
31 Aralik 29.270 28.518
NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar icindeki yatirim amach gayrimenkullerin hareket tablosu asagdidaki gibidir:
2018 2017
10cak 31175 30.370
Gercege uygun deger artisi @ 29.325 805 _—E
%
31 Aralik 60.500 31175 E
©
© S6z konusu gayrimenkuliin gercede uygun degeri emsal karsilastirma yontemi ile 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 60.500 TL (31 Aralik 2017: 31.175 TL) olarak belirlenmistir. Degerleme sonucu UE’
olusan 29.325 TL tutarindaki (31 Aralik 2017: 805 TL) deger artisi, yatirim faaliyetlerinden gelirler icerisinde muhasebelestirilmistir (Not 23). Degerleme raporu, konuyla ilgili SPK lisansina ve
gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme firmasi tarafindan hazirlanmaktadir.
£
@
fe
:>(2
2
€
>
2

.
k=
5
=
o
wv
c
(]
£
[T

153




Tofas 2018 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 12 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagdidaki gibidir:

Arsa, yeralti/

yeriistii  Makine ve Ozel Yapilmakta

diizenleri ve binalar  ekipmanlar Demirbaslar Tasitlar maliyetler olan yatirimlar Toplam
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 462.845 5.076.831 612.861 77123 12.623 15.325 6.257.608
Birikmis amortisman (-) (235129) (3.234.845) (379.527) (50.661) (7.427) - (3.907.589)
Net defter degeri 227.716 1.841.986 233.334 26.462 5.196 15.325 2.350.019
1 Ocak 2018, net kayith deger 227.716 1.841.986 233.334 26.462 5.196 15.325 2.350.019
Girisler - - 242 780 89 328.729 329.840
Cikis maliyeti (321 (8.042) (7.492) (18.070) - - (33.925)
Cikis amortismani 307 7.395 6.570 5.212 - - 19.484
Transferler 48.582 164137 61.643 18.086 38 (292.486) -
Amortisman gideri (-) (9.445) (345.486) (51.363) (10.327) (1196) - (417.817)
31 Aralik 2018, net defter degeri 266.839 1.659.990 242.934 22.143 4127 51.568 2.247.601
31 Aralik 2018 itibariyle
Maliyet 51.106 5.232.926 667.254 77.919 12.750 51.568 6.553.523
Birikmis amortisman (-) (244.267) (3.572.936) (424.320) (55.776) (8.623) - (4.305.922)
31 Aralik 2018, net defter degeri 266.839 1.659.990 242.934 22143 4127 51.568 2.247.601

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arsa, yeralti/

yeriisti  Makine ve Ozel Yapilmakta

diizenleri ve binalar ekipmanlar Demirbaslar Tasitlar maliyetler olan yatinmlar Toplam
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 456.988 4.717.797 554.310 72.753 11.233 76.785 5.889.866
Birikmis amortisman (-) (226.686) (2.945.388) (343.768) (46.604) (6.802) - (3.569.248)
Net defter degeri 230.302 1.772.409 210.542 26.149 4.431 76.785 2.320.618
1 Ocak 2017, net kayith deger 230.302 1.772.409 210.542 26.149 4.431 76.785 2.320.618
Girisler - 6 132 1273 163 404104 405.678
Cikis maliyeti (358) (17.120) (10.415) (10.043) - - (37.936)
Cikis amortismani 10 16.217 9.904 5.31 - - 31.542
Transferler 6.215 376.148 68.834 13140 1.227 (465.564) -
Amortisman gideri (-) (8.553) (305.674) (45.663) (9.368) (625) - (369.883)
31 Aralik 2017, net defter degeri 227.716 1.841.986 233.334 26.462 5.196 15.325 2.350.019
31 Aralik 2017 itibariyle
Maliyet 462.845 5.076.831 612.861 77123 12.623 15.325 6.257.608
Birikmis amortisman (-) (235.129) (3.234.845) (379.527) (50.661) (7.427) - (3.907.589)
31 Aralik 2017, net defter degeri 227.716 1.841.986 233.334 26.462 5.196 15.325 2.350.019

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar icindeki maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagdidaki gibidir:

Lisanslar ve

gelistirme maliyetleri Diger Toplam
10Ocak 2018
Maliyet 3.427.131 117.031 3.544.162
Birikmis ifta paylari (1.755.879) (84.418) (1.840.297)
Net kayith deger 1.671.252 32.613 1.703.865
10cak 2018 1.671.252 32.613 1.703.865
Girisler 220.382 27.245 247.627
itfa gideri (362.871) (9.160) (372.031)
31 Aralik 2018 1.528.763 50.698 1.579.461
31 Aralik 2018
Maliyet 3.647.513 144.276 3.791.789
Birikmis itfa paylari (2.118.750) (93.578) (2.212.328)
31 Aralik 2018 1.528.763 50.698 1.579.461

Lisanslar ve

gelistirme maliyetleri Diger Toplam
1Ocak 2017
Maliyet 3.169.735 98.510 3.268.245
Birikmis ifta paylari (1.423.126) (74.920) (1.498.046)
Net kayith deger 1.746.609 23.590 1.770.199
1 0Ocak 2017 1.746.609 23.590 1.770.199
Girisler 257.396 18.521 275.917
itfa gideri (332.753) (9.498) (342.251)
31 Aralik 2017 1.671.252 32.613 1.703.865
31 Aralik 2017
Maliyet 3.427.131 117.031 3.544.162
Birikmis itfa paylari (1.755.879) (84.418) (1.840.297)
31 Aralik 2017 1.671.252 32.613 1.703.865
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yatirim tesvik belgeleri

Grup’un yatirim harcamalari ile ilgili cesitli yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvik belgeleri kapsaminda saglanan imkanlar asagidaki
gibidir:

i) Ithal edilen makine ve techizatlarla ilgili %100 giimrik ve KDV muafiyeti

i) Yerli yatirim harcamalarinda, %100 KDV muafiyeti

i) indirimli Kurumlar Vergisi muafiyeti

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi cercevesinde, indirimli kurumlar vergisinden
kaynaklanan gegcici farklar tizerinden éngorilebilir ve vergi kanunlari ¢ercevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam edebilecegi sire
icerisinde yararlanilabilecedi sonucuna varilan 2.244.811 TL (31 Aralik 2017: 2.259.120 TL) indirimli kurumlar vergisi icin 1.066.002 TL tutarinda
(31 Aralik 2017: 917.388 TL) ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir (Not 25).

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanunu’nun 35. maddesiyle yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari Gzerinden hesaplanacak Ar-Ge indirim orani
%40’tan %100’e ¢ikariimistir. Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yirarlige girmis bulunmaktadir. Buna gére kurumlar vergisi mukellefleri,
yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde isletme binyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklari
harcamalarin %100’G kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilecektir.

Grup’un 2018 yili icerisinde toplam Ar-Ge harcamasi tutari 268.872 TL olup, bu harcamalardan kurumlar vergisi Ar-Ge indirimine konu
edilemeyen 31.394 TL ve yil icerisinde tahsil edilen 3.403 TL tutarindaki toplam TEYDEB ve Avrupa proje destekleri disuldikten sonra kurumlar
vergisi Ar-Ge indirimine konu edilen tutari 234.075 TL olmaktadir (31 Aralik 2017 itibariyle Grup’un toplam Ar-Ge harcamasi tutari 243.912 TL
olup, bu harcamalardan kurumlar vergisi Ar-Ge indirimine konu edilemeyen 51.776 TL ve yil icerisinde tahsil edilen 5.026 TL tutarindaki TEYDEB
ve Avrupa proje destekleri dUstldikten sonra kurumlar vergisi Ar-Ge indirimine konu edilen tutari 187110 TL olmaktadir).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un 8.374 TL (31 Aralik 2017: 8.374) kisa vadeli, 13.550 TL (31 Aralik 2017: 21.924 TL) uzun vadeli toplam

21.924 TL (31 Aralik 2017: 30.298 TL) tutarindaki devlet tesvik ve yardimlari, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (Tlbitak)’nun

Mini Cargo ve Yeni Doblo projelerinin arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamalarini desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirinin
ertelenmesi nedeniyle olusmustur. S6z konusu tutar, ilgili Ar-Ge yatirnminin itfasi ile orantili sekilde amortismana tabi tutularak amortisman ve itfa
giderlerinden netlenmektedir.

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Garanti gider karsiligi 147.956 135.401
Dava karsiliklari 8.359 7.754
idari gider karsiliklari - 6.312
Diger 284 61.562
Toplam 156.599 211.029
Garanti gider karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak 135.401 91.551
Yil icinde 6denen (90.888) (64.045)
Yil icerisindeki artis (Not 20) 109.934 107.895
TFRS 15 ilk uygulama etkisi (Not 2.2) (6.491) -
31 Aralik 147.956 135.401

Grup aleyhine agilan davalar:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup aleyhine ac¢iimis ancak hentiz sonuglanmamis davalarin toplam tutari 15.092 TL'dir (31 Aralik 2017: 11128 TL).
Bu davalara iliskin ayrilan karsilik tutari ise 8.359 TL'dir (31 Aralik 2017: 7.754 TL).
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(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Teminat, rehin, ipotekler ve kefaletler:

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Grup’un vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin (“TRIK”) dékiimi orijinal para birimleri ile

asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

TL TL
Karsiligi Avro TL karsihgi

Avro

TL

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutari 458.629 37.000 235.593 358.733

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu

TRiK’lerin toplam tutar - - , R

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrattlmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIiK’lerin toplam tutari - - - -

D. Diger Verilen TRiK’lerin toplam tutari - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - -
B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri

lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis

oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - -

77.000

1.039

Toplam 458.629 37.000 235.593 358.733

77.000

11.039

Diger

23 Mayis 2017 tarihli ve 2017/D1-03216 numarali, 22 Kasim 2018 tarihine kadar gerceklestirilmek tizere 3.009.334.680 ABD Dolari ihracat
taahhUdu getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 3.055.356.251,27 ABD Dolari ihracat gergeklestirmis bulunmaktadir. 1.866.984.580 ABD
Dolari ithalat taahhUdU getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 1.445.920.978,53 ABD Dolari ithalat gerceklestirmis bulunmaktadir.(belge
siresi dolmustur, kapama asamasindadir) 18 Nisan 2018 tarihli ve 2018/D1-02520 numarali, 17 Nisan 2019 tarihine kadar gerceklestiriimek tizere
2.552.072.000 ABD Dolari ihracat taahhtdu getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 1.430.503.838,50 ABD Dolari ihracat gerceklestirmis
bulunmaktadir. 1.572.282.300- ABD Dolari ithalat taahhtdU getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 409.520.128,43 ABD Dolari ithalat

gerceklestirmis bulunmaktadir.
NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personele borglar 43177 35.381
Personel gelir vergisi 24.51 20.215
Odenecek sosyal giivenlik primleri 20.769 30.106
izin karsiligi 5.882 8.315
Diger 5.849 3.434
Toplam 100.188 97.451

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

Grup, mevcut is kanunu geregdince, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle is iliskisi
kesilen, askerlik hizmeti icin cagrilan veya vefat eden personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yikiumlidir. Odenecek tazminat,

her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2018 itibariyle 5.434,42 tam TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 tam TL) ile
sinirlandiriimistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2019 tarihinden

itibaren gecerli olan 6.017,60 tam TL (1 Ocak 2018: 5.001,76 tam TL) olan tavan tutari g6z 6niine alinmistir.
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Tofas 2018 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Grup yonetimi gecmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak kazanacak ¢alisanlarin hak kazandiklari
menfaatleri TMS 19 uyarinca, bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak iskonto islemine tabi tutmus ve indirgenmis net
degderleri Gzerinden konsolide finansal tablolarina yansitmistir. Hesaplamada kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Net iskonto orani (%) 5,65 4,95
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hizi orani (%) 98,29 98,02

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle sona eren yillar icerisindeki kidem tazminati karsiligi hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

2018 2017
1 0cak 194.235 171.155
Cari hizmet maliyeti 18.534 20.344
Faiz maliyeti 22.861 19.938
Donem icinde 6denen MN.714) (33.895)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kayiplari 1.986 16.693
31 Aralik 195.902 194.235

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan dnemli varsayimlarin duyarhlik analizleri asagidaki gibidir:

Emeklilik olasiligina iliskin

Net iskonto orani sirkiilasyon orani
%0,5 azalis %0,5 artis %0,5 azalis %0,5 artis
Oran (%) %5,15 %6,15 %97,79 %98,79
Kidem tazminati karsiligindaki artis/(azalis) 8.651.963 (7.869.160) (2149.976) 2.271.206

NOT 17 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER, DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Katma Deger Vergisi (“KDV”) 145.837 228.216
SGK tesvikleri 5.488 -
Diger 11.843 7.539
Toplam 163.168 235.755
b) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kredi komisyon giderleri @ 38.710 47.447
Verilen siparis avanslari 13.079 18.053
Diger 27.316 24.238
Toplam 79.105 89.738

© 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kredi komisyon giderleri, Grup’un bankalara 6dedigi kredi sigorta bedellerinden ve bayilerine pesin olarak 6dedigi kredi komisyonlarindan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 17 - PESIN ODENMiS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER, DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
¢) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 68.334 TL tutarindaki (31 Aralik 2017: 92.229 TL) uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin 67.110 TL tutarinki kismi
maddi duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslardan olusmaktadir.

¢) Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Odenecek vergi ve fonlar 7 808
Diger 5.242 8.830
Toplam 5.249 9.638

e) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 56.232 TL tutarindaki (31 Aralik 2017: 47.382 TL) ertelenmis gelirlerin, 24.995 TL tutarindaki kismi KFK’nin pesin
tahsil edilen istihbarat gelirlerinden, 4.810 TL tutarindaki kismi tlketici tahsilatlarindan, 20.189 TL tutarindaki kismi IFRS 15 etkileri kapsamindaki
uzatiimis garantilerden ve 6.238 TL tutarindaki kismi ise alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.

NOT 18 - OZKAYNAKLAR
a) Sermaye

Sirket’in kayitl sermaye tavani 1.000 TL'dir. Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle tarihi maliyet esasina gére 6denmis sermaye tutari
500.000 TL (tam TL) olup her biri 0,01 TL (tam TL) tutarinda 50 milyar adet hisseden olusmaktadir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle
Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

2018 2017
Tutar Tutar Tutar Tutar
Hisse grubu (TL) (%) (TL) (%)
FCA ltaly S.p.A. D 189.280 37,86 189.280 37,86
Ko¢ Holding A.S. A 187.938 37,59 187.938 37,59
Kog toplulugu sirketleri ve Kog ailesi A 1.342 0,27 1.342 0,27
Diger, halka acik hisseler dahil E 121.440 24,28 121.440 24,28
Toplam 500.000 100 500.000 100

Yénetim Kurulu’na secilecek Uyelerin yarisinin A grubu ve dider yarisinin da D grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan
secilmeleri zorunludur. Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tesbiti ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. A ve D grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin SPK dizenlemelerinde tanimlanan bagimsiz niteliklerine haiz olmalari zorunludur.

b) Kar yedekleri - ge¢mis yil kar/zararlari
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagditilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Trk Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tark Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi
strece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

Halka acik sirketler, temettt dagitimlarini SPK’nin 6ngérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca, finansal tablo dizenleme yikimliliga bulunan isletmelerce dagitilabilir karin hesaplanmasinda
finansal tablolarda yer alan kér icinde goriinen; bagh ortaklik, misterek yonetime tabi tesebbus ve istiraklerden ana ortakligin finansal tablolarina
intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, genel kurullarinca kar dagitim karari
alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarini SPK’nin Seri: X1, No: 29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan
taninmasina karar verilmistir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem goéren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temett dagitimi konusunda
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklari ile olaganUstl yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dlizeltmesi farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine
tabi olacaktir.

Sirket tarafindan, 15 Mart 2018 tarihli 50. Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla 2017 yilina ait karlardan yasal yuktmlaltkler
dusaldikten sonra toplam 800.000 TL tutarinda (2017 yilinda 2016 yili karindan 350.000 TL) nakit temett dagitiimistir. 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihlerinde sona eren yillar itibariyle pay basina daditilan temettt tutari sirasiyla 1,60 kurus ve 0,70 kurus’tur.

Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na goére tuttugu kayitlarinda yasal ve olaganUstt yedeklerin tarihi degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yasal yedekler 387.266 309.863
Olaganustl yedekler 41.481 33.840
Toplam 428.747 343.703
NOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
a) Hasilat 2018 2017
Yurtdisi satislar 14.455.023 11.887.628
Yurtigi satislar 3.934.701 5.408.765
Diger 213.607 171.413
Toplam 18.603.331 17.467.806

Satislardan indirimler tutari 468.080 TL'dir (31 Aralik 2017: 465.768 TL).

2018 ve 2017 yillari icerisinde Grup’un yapmis oldugu satislarin tutarsal olarak Griin grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

2018 2017
Binek ara¢ 9.670.938 9.026.836
Ticari ara¢ 7.849.632 7.482.434
Yedek parca 869.154 787123
Diger 213.607 171.413
Toplam 18.603.331 17.467.806
b) Diger 2018 2017
Hurda satisi gelirleri 109.712 81.141
Ar-ge gelirleri 48.613 45,218
Ambalaj satisi gelirleri 26.198 20.449
Kalip satisi gelirleri 26.017 2.635
Uzatilmis garanti geliri 2.372 656
Diger 695 21.314
Toplam 213.607 171.413
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI “,_3
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT _;*«_3;
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMID) @
(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.) @
NOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)
Grup’un hasilat kalemleri icerisinde yer alan, uzatiimis garanti gelirleri zamana yayil bir edim yukimltligu oldugundan dolayt ilgili déneminde
hasilat olarak kayitlara alinmaktadir.
Grup’un haslilatini olusturan tim kalemler aracilar vasitasiyla satilan mallar ve hizmetlerden olusmaktadir. =
©
¢) Satislarin maliyeti 2018 2017 g
(9]
c
<)
Direkt hammadde ve malzeme giderleri 13.599.141 13.093.206 >
itfa paylari ve amortisman giderleri 741.542 654.312
Direkt iscilik giderleri 269.149 253.780
Diger Uretim giderleri 539.291 501.345
Yari mamul degisimi (36.140) (50.587)
Mamul degisimi 80.421 (82.916)
Satilan ticari mallarin maliyeti 996.206 1.181.987
Diger satislarin maliyeti 533 550
Toplam 16.190.143 15.551.677 %
>
d) Uretim ve satis miktarlari §
Uretim Satis
2018 2017 2018 2017
Uretilen araclar
Yeni Doblo 104.198 116.891 104.516 118.256
Egea 55.901 76.194 57.586 73.346
Egea Hatchback 51.306 63.077 51.325 63.123 ~
MCV 49.693 78.863 49.981 79.401 =
Qo
Egea Stationwagon 40.652 39.348 40.656 39.429 2
Linea - 9.801 1.461 8.436 .g
7
Toplam 301.750 384.174 305.525 381.991
ithalat Satis
2018 2017 2018 2017
ithal araclar
Jeep 2.677 2.563 2.402 2.301
Ducato 1195 5.457 2.224 5.498 %
Fiat 500 1.075 1.564 762 1.644 =§_
Alfa Romeo 370 288 189 3n ©
Fullback 177 380 135 m9 5
Panda Futura 80 62 75 103 2
Maserati 57 79 46 85
Transit satis 34 - 34 59
Ferrari 17 17 18 16
Grande Punto 2 415 79 37
Fiat 124 Spider - 69 10 59
Toplam 5.684 10.894 5.974 11.576
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 20 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

2018 2017

Pazarlama giderleri 362.325 392.816
Genel yonetim giderleri 329.856 273.006
Arastirma ve gelistirme giderleri 66.441 55.607
758.622 721.429

a) Pazarlama giderleri 2018 2017
Garanti giderleri (Not 15) 109.934 107.895
Personel giderleri 71.725 58.088
Nakliye ve sigorta giderleri 60.247 80.319
Reklam giderleri 58.389 76.968
Seyahat giderleri 7.331 7.062
Amortisman ve itfa paylari 4.429 7734
Diger 50.270 54.750
Toplam 362.325 392.816

b) Genel yonetim giderleri 2018 2017
Personel giderleri 124.077 mM.974
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 39.309 30.032
Bilisim teknolojileri giderleri 37.322 28.487
Amortisman ve itfa paylari 26.382 25.052
Dava giderleri 8.529 11.485
Sigorta giderleri 8.145 7.256
Seyahat giderleri 7.717 7.729
Bagdis ve yardimlar 6.746 7.023
Vergi, resim ve harclar 5.590 6.699
Kira giderleri 3.327 2.753
Diger 62.712 34.516
Toplam 329.856 273.006

¢) Arastirma ve gelistirme giderleri 2018 2017
Personel giderleri 30.888 26.784
Ulasim ve seyahat giderleri 8.666 5.767
Bilgi ve teknoloji giderleri 3.556 2178
Amortisman ve itfa paylari 2.701 9.360
Diger 20.630 11.518
Toplam 66.441 55.607

NOT 21- NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 0cak - 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un personel ve amortisman ve itfa paylari giderleri sirasiyla 852.757 TL ve 775.054 TL'dir (1 Ocak -
31 Aralik 2017: 774.509 TL ve 696.679 TL).
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(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerinden diger gelirler 2018 2017
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 3.073.774 851.733
Esas faaliyetlerden vade farki gelirleri 200.633 145.622
Diger 40.778 38.418
Toplam 3.315.185 1.035.773
b) Esas faaliyetlerinden diger giderler 2018 2017
Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (3.602.866) (1.093.154)
Esas faaliyetlerden vade farki giderleri (237.889) (156.858)
Diger (51.648) (31.209)
Toplam (3.892.403) (1.281.221)

NOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

2018 2017
Yatirim amach gayrimenkul deger artis gelirleri (Not 11) 29.325 805
Maddi duran varlik satis kar 5.356 3.831
Toplam 34.681 4.636
NOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
2018 2017
Kambiyo gelirleri 2.114.053 988.643
Faiz gelirleri 15.433 116.187
Turev aracglardan kazanglar 20.286 7
Toplam finansman gelirleri 2.249.772 1.105.001
Kambiyo giderleri (2.084.280) (858.250)
Faiz giderleri (87.265) (78.925)
Diger (2.320) (2.318)
Toplam finansman giderleri (2.173.865) (939.493)
Finansman giderleri, net 75.907 165.508

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Doénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyle Grup’un bagli ortaklklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerde yirUrlukte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Tirk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tlrkiye'de
bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, 6nceki yillar kazang¢larindan (geriye
doénik) mahsup mamkan degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Gzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar Gizerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020
yillari vergilendirme dénemleri icin %22 olacaktir) gecici vergi 6denmektedir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle vergi karsiligi yurarlikteki vergi mevzuati cercevesinde ayrilmistir.

Ertelenen vergi, yakamlaluk yontemi kullanilarak, varlik ve yakamlaltuklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gegcici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yirUrlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu
tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil icin gecerli vergi orani %22 olarak dedistigi icin, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ertelenmis vergi
hesaplamasinda, 3 yil icinde (2018, 2019 ve 2020 yillari icinde) gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gegici farklar icin %22 vergi orani
kullanilmistir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi icin gecerli kurumlar vergisi orani %20 oldugdu icin, 2020 sonrasi gerceklesmesi/kapanmasi beklenen
gecerli farklar icin %20 vergi orani kullaniimistir.

Ertelenen vergi yukimlalaga vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimlultklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yukumlulUkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Vergi varlik ve yukiimlilikleri
Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki Turkiye'de ve diger Ulkelerde kurulmus bagh ortaklik, istirak ve misterek yénetime tabi ortakliklari,
faaliyetlerini strdUrdUkleri Glkelerin yUrarlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Turkiye’de kurumlar vergisi orani %20°dir (Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’'ncu madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi
orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap ddénemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap
doénemlerine) ait kurum kazanclari icin %22 olarak uygulanacaktir.2017 - %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak

safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdincl ayin yirmi besinci glind aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Sirketler tger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yih vergilendirme dénemleri icin %22) gecici vergi hesaplar ve o
doénemi izleyen ikinci ayin 14 inct gunline kadar beyan edip on yedinci gtinti aksamina kadar ¢derler. Yil icinde édenen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis gegici
vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname (zerinde gdsterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi idarelerince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye’de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de
mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tlzel kisilere yapilan temettl 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettli 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin
dagditiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yaktdmlalUkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler
icin ayri ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablolarinda 6¢denecek vergi tutarlari her bir Bagh Ortaklik icin
netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri siniflandiriimaktadir.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Tofas 2018 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona donemlere iliskin konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan vergi giderinin kirilimi asagida

sunulmustur:

2018 2017
Cari yil vergi gideri (-) (25.887) (26.503)
Ertelenmis vergi geliri 65.416 79.849
Toplam 39.529 53.346
2018 2017
Cari yil kurumlar vergisi 25.887 26.503
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (34.030) (27.489)
Pesin 6denen kurumlar vergisi (-) (8.143) (986)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kar veya zarar tablosunda yansitilan vergi giderinin analizi asadida sunulmustur:
2018 2017
Vergi 6ncesi kar 1.290.894 1.229.472
Etkin vergi Gzerinden vergi gideri (%22) (283.997) (245.894)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (745) (571)
Doénem icinde yapilan Ar-Ge harcamalarindan saglanan indirim 51.496 37422
Etkin vergi orani haricinde kullanilan indirimli vergi orani etkisi 109.147 132153
Kullanilan ve kazanilan yatirim indirimleri, net 148.614 118.351
Diger 15.014 11.885
Toplam 39.529 53.346

b) Ertelenen vergi varliklari ve yikiamlaliikleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve bilanco tarihi itibariyle yirurlukteki etkin vergi oranlari

kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliginin dagihimi asagida 6zetlenmistir:

Kiimiilatif gecici farklar Ertelenmis vergi varhigi/(ytkimliligin

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

indirimli kurumlar vergisi © 2.244 .81 2.259.120 1.066.002 917.388
Kidem tazminati ve kullanilmamis izin karsiligi 206.432 206.709 43190 43.365
Garanti gider karsihgi 147.956 135.401 31.651 27.691
Stoklar 50.584 39.422 11128 8.673
Ertelenmis gelir 42112 23105 9.265 5.083
Amortismana tabi varliklar (1.023.470) (1151.015) (211.985) (238.580)
Diger (98.659) 27.670 (7.648) 5.828
Ertelenmis vergi varligi, net 941.603 769.448

O Grup, yaptigi sabit kiymet yatirimlari neticesinde yatirim tutarlarinin farkli oranlari nisbetinde farkli indirimli vergi oranlari kullanmaktadir.
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Tofas 2018 Faaliyet Raporu

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varligi bakiyesinin dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 769.448 598.096
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen 65.416 79.849
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen 106.739 91.503
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6lcim kazanglar/(kayiplar) 415 3.496
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari 106.324 88.007
31 Aralik 941.603 769.448

NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.
2018 ve 2017 yillarinda adirhkh ortalama hisse adedi 50.000.000.000 adet olup, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla pay basina kazang

siraslyla 2,66 Kurus ve 2,57 Kurus'tur.
NOT 27 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili taraflarla bakiyeler:

iliskili taraflarla ilgili mevduat ve finansal borclanma bakiyeleri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yap! ve Kredi Bankasi A.S. (mevduat) @
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (finansal bor¢lanma) @

1.556.962
(737.491)

1.679.752
(863.778)

iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Fiat @ 570.692 440.382
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S.®) 501.049 514.753
Diger ® 4.009 12.057
Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan hakkedilmemis finansman geliri (15.843) (7.912)
Toplam 1.059.907 959.280

iliskili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Fiat @) 1.573.080 1.932.230
Diger ® 104.461 104.545
Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan hakkedilmemis finansman geliri (2.647) (1.276)
Toplam 1.674.894 2.035.499
iliskili taraflarla islemler

Satislar 2018 2017
Fiat @ 14.467.193 1.447.603
Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 1.551.419 1.880.907
Diger ® 128.435 36.488
Toplam 16.147.047 13.364.998

M Musterek Yonetime sahip ortaklarin bagl ortaklik, misterek yonetime tabi ortaklik veya istiraklerden olusan iliskili taraflarini temsil etmektedir.

@ Musterek yonetime sahip ortaklari temsil etmektedir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 27 - iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Yurtici malzeme ve hizmet alimlari 2018 2017
Ram Dis Ticaret A.S.® 372.374 259.042
Mako Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.® 214,532 183.643
Zer Merkezi Hiz. ve Tic. A.S. ® 138.070 169.895
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 170.924 153.285
Matay Otomotiv Yan Sanayi ve Tic. A.S.® 146.865 107.753
Plastiform Plastik San. Tic. A.S.® 53.225 48.586
Sistemi Comandi Meccanici Otomotiv San. Tic. A.S. ® 51.528 50.075
Magneti Marelli Stspansiyon Sistemleri Tic. Ltd. Sti. @ 50.555 52.342
Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. @ 24.560 17.660
Kog¢ Holding A.S. @® 21.395 11.355
Setur Servis Turistik A.S.® 18.989 19.254
Opet Fuchs Madeni Yag ve San. Tic. A.S.® 15.402 11.902
Akpa Dayanikli Tiketim Lpg ve Akaryakit Uriinleri Paz. A.S.® 12170 1217
Diger ® 53.006 20.829
Toplam 1.343.595 1.117.738
Yurtdisi ticari mal, malzeme ve hizmet alimlan 2018 2017
Fiat @ 7.701.415 7.649.951
Diger ® 55.991 77114
Toplam 7.757.406 7.727.065

D Musterek Yonetime sahip ortaklarin bagli ortaklik, misterek yonetime tabi ortaklik veya istiraklerden olusan iliskili taraflarini temsil etmektedir.
@ Musterek yonetime sahip ortaklari temsil etmektedir.

“ Kog Holding A.S. binyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, st yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve st yonetim giderleri dahil olmak tzere Kog
Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup ici Hizmetler”

duzenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.
iliskili kuruluslardan elde edilen faiz gelirleri, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil icerisinde 71.028 TLdir (31 Aralik 2017: 40.334 TL).

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren dénem igerisinde Grup’un Ust dlzey yoneticilere (36 kisi) (31 Aralik 2017: 33 kisi) saglamis oldugu Ucret ve
benzeri faydalarin toplami 33.737 TL'dir (31 Aralik 2017: 28.421 TL).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, bagh ortaklik KFK'nin iliskili sirketler izerinden kapali ihra¢ usulli ve halka arz usull ile ihra¢ etmis oldugu
tahvillerinin, tasinan degeri 282.535 TL ile finansal yakumlulUkler icerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2017: 443.287 TL).

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Risk yonetimi amaglari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araclari, hazir degerler ve finansal borglardir. Bu finansal araclarin en énemli amaci Grup operasyonlari icin finansman
kaynadi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari borclar ve ticari alacaklar gibi cesitli finansal araclara da sahiptir.
Grup’un finansal araglarindan kaynaklanan en énemli riskleri faiz orani riski, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup ydnetimi asagdida
Ozetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukamlGligund yerine getirememesi sonucu diger

tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
guvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup proseddrleri uyarinca kredili calismak isteyen tiim masteriler kredi inceleme
asamalarindan gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica alacaklar strekli incelenerek Grup’un stipheli kredi/alacak riski minimize
edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yénetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz 6nline alinarak degerlendiriimekte ve uygun
miktarda sUpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir (Not 7).
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

Bilan¢oda tasinan degerler Grup’un maksimum kredi riskini yansitmaktadir.

Finansal arac tdrleri itibariyle maruz kalinan kredi tarleri;

Ticari alacaklar

Finans sektori

iliskili Diger Diger Bankalardaki Finansal faaliyetlerinden
31 Aralik 2018 taraflar taraflar  alacaklar mevduat yatirimlar alacaklar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) ) 1.059.907 1.037.437 1.385 1.981.012 404.170 2.293.129
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi @ 33.700 906.367 - - - 2.931.283
A. Vadesi gecmemis ya da deger dasukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.056.803 988.225 1.385 1.981.012 404170 2.223.687
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 33.700 881.588 - - - 2.893.360
B. Kosullari yeniden gortsilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger distkligine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusdkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri 3.104 48.994 - - - 38.306
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 24.779 - - - 37923
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri - 218 - - - 31136
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 8.628 - - - 81.272
- Deger dusukluga (-) - (8.410) - - - (50.136)
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusukluga (-) - - - - - _
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - 29.522

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI “,_3
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT gi
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMID) @
(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.) @
NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Ticari alacaklar
Finans sektori
liskili Diger Diger Bankalardaki Finansal faaliyetlerinden -
31 Aralik 2017 taraflar taraflar  alacaklar mevduat yatirimlar alacaklar %'E:’
=
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi :>S_
riski (A+B+C+D+E) ® 959.280 805.479 186 2.625.681 613.811 2.536.117
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi @ 34.250 817.406 - - - 3.068.049
A. Vadesi gecmemis ya da deger dasukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 953.597 720.728 186 2.625.681 613.811 2.493.932
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 34.250 817.406 - - - 3.054.986
B. Kosullari yeniden goérisilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger distkligine ugramis sayllacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusikligine ugramamis
varliklarin net defter degeri 5.683 84.533 - - - 15.956 g
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 304 37.958 - - - 13.063 %
D. Deger dustklugune ugrayan varliklarin net defter §
degerleri - 218 - - - 26.229
- Vadesi ge¢cmis (brit defter degeri) - 7.364 - - - 66.209
- Deger dusukltgu (-) - (7146) - - - (39.980)
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegcmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusukltgu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat ile glisvence altina alinmis kismi - - - - - 21.973
E. Bilang¢o disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - o
@ Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. %
@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri, ipotekler ve arac rehinlerinden olusmaktadir. %
=]
Ticari alacaklar ve finans sektérl faalivetlerinden alacaklar icin yaslandirma analizi g
(%]
Vadesi gecen ancak karsilik ayrilmamis olan ticari alacaklarin ve finans sektoériinden alacaklarin yaslandirmasi asagdidaki gibidir:
31 Aralik 2018
Vadesi Gizerinden 1-30 glin ge¢cmis 29.164
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 21.221
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 32.796
Vadesi Gzerinden 1-5 yil ge¢mis 7.223 £
@
_C
Toplam 90.404 b
©
31 Aralik 2017 5
2
Vadesi Gizerinden 1-30 glin ge¢mis 59.494
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 18.989
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 4.332
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis 23.357
Toplam 106.172

Teminat ile glivence altina alinmis kismi -

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un vadesi ge¢mis toplam alacaklarinin 1.379 TL’si Grup’un iliskili sirketi olan Fiat’a aittir (31 Aralik 2017: 2.886
TL). 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un Fiat’a olan ticari borcu 1.573.080 TL'dir (31 Aralik 2017: 1.865.131 TL).
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Kur riski

Yabanci para cinsinden gdsterilen varliklar ve yukimlulikler alim satim taahh(tleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden
olmaktadir. Grup’un politikasi gelecekte gerceklesmesi muhtemel alis ve satislarin her doviz tru icin karsilastirmasini yapmaktir.

Not 6°de detayl aciklandigi Gzere imzalanan Gretim anlasmalari geredince, Doblo ve Mini Cargo model arac igin alinan yatirim kredisinin geri
o6demeleri Fiat, Mini Cargo model ara¢ icin alinan yatirim kredilerinin geri 6demeleri ise Fiat ve PSA tarafindan yapilacak alimlar vasitasi ile
garanti altina alinmstir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Mini Cargo model ara¢ icin alinan yatirim kredilerinin tamami geri édenmistir. Grup’un ileride Stationwagon/
Hatchback model araglarin Gretimi icin kullanilan kredi ile ilgili maruz kalabilecedi déviz kurundaki ve faiz oranindaki dalgalanmalardan
olusabilecek risk, Fiat tarafindan Gstlenilmistir.

Doviz pozisyonu
tablosu TL karsiligi
(fonksiyonel

31 Aralik 2018 para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 567.412 89 94.052 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.591.760 6 264.056 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 136.226 - 22.599 -
3. Diger 9.022 - 1.496 -
Dénen varliklar (1+2+3) 2.304.420 95 382.203 -
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 60.278 - 10.000 -
7. Diger - - - -
X Duran varliklar (5+6+7) 60.278 - 10.000 -
9. Toplam varliklar (4+8) 2.364.698 95 392.203 -
10. Ticari borglar (1.544.353) (1.088) (255.244) @
1. Finansal yukamlultkler (1.308.220) - (217.024) -
12a. Parasal olan diger yukumlulikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yakamllukler (643) - (107) -
13. Kisa vadeli yiikiimlilikler (10+11+12) (2.853.216) (1.088) (472.375) (@3]
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yuktmlalukler (1.853.967) - (307.559) -
16a. Parasal olan diger yukamlultkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yuktumlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (1.853.967) - (307.559) -
18. Toplam yiikiimlilikler (13+17) (4.707.183) (1.088) (779.934) 2)
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik/(ytkamlilik) pozisyonu
(19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yUukumlalik tutari - - - -
20. Net yabanci para varlik/(ylukimltiliik) pozisyonu (9+18+19) (2.342.485) (993) (387.731) (2)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimlliik pozisyonu
(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.538.346) (993) (420.223) 2)
22. Déviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege
uygun deger - - - -
23. ihracat 14.517.284 - 2.585.655 -
24, ithalat 8.283.269 5.207 1.493.744 132

Grup’un Avro cinsinden uzun vadeli kredileri Gzerindeki kur dalgalanmalarina iliskin kur riski Fiat tarafindan Ustlenilmis olup, 31 Aralik 2018 tarihi

itibariyle bu krediler hari¢ Grup’un net yabanci para uzun pozisyonu 80.739 TL'dir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI 5
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT gi
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI) @
(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.) @
NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGI VE DUZEYi (Devami)
Doviz pozisyonu
tablosu
TL karsiligi -
(fonksiyonel é
31 Aralik 2017 para birimi) ABD Dolar Avro Diger 2
[
Q
1. Ticari alacaklar 448.269 170 99.131 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.848.749 148 409.299 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 171.547 - 37.991 -
3. Diger 18.251 - 4.042 -
Dénen varliklar (1+2+3) 2.486.816 318 550.463 -
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 56.679 - 12.552 -
7. Diger 39.153 106 8.582 - 3
. Duran varliklar (5+6+7) 95.832 106 21134 - ‘°_§,
9. Toplam varliklar (4+8) 2.582.648 424 571.597 - ‘_E
10. Ticari borglar (2111.0471) (1.505) (466.224) (26)
1. Finansal yukumlultkler (1.318.959) - (292.096) -
12a. Parasal olan diger yukimlulikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yakamlaltukler (3.145) - (698) -
13. Kisa vadeli yikiimliliikler (10+11+12) (3.433.145) (1.505) (759.018) (26)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal ytkamlaltkler (1.967.316) (10.000) (427.327) -
16a. Parasal olan diger yakamlalukler - - - - o
16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - - E
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (1.967.316) (10.000) (427.327) - E;J
18. Toplam yiikiimlilikler (13+17) (5.400.461) (11.505) (1.186.345) (26) g
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik/(ytkamlilik) pozisyonu 5,
(19a-19b) 37.719 10.000 - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar 37.719 10.000 - -
19b. Hedge edilen toplam ytukiumlalik tutari - - - -
20. Net yabanci para varlik/(ylukimliiliik) pozisyonu (9+18+19) (2.780.094) (1.081) (614.748) (26)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikimlilik
pozisyonu (=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (3.082.047) (Mm.87) (673.175) (26)
22 Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege
uygun deger - - - - §
23 ihracat 1.947.746 - 2909.059 -
24, Ithalat 8.230.175 2.093 2.000.773 - s
€
Grup’un Avro cinsinden uzun vadeli kredileri Gzerindeki kur dalgalanmalarina iliskin kur riski Fiat tarafindan Gstlenilmis olup, 31 Aralik 2017 tarihi é

itibariyle bu krediler hari¢ Grup’un net yabanci para uzun pozisyonu 65.992 TL'dir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Grup’un vergi éncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve diger yabanci
para yukamluliklerindeki (verilen déviz bazli envanter ve maddi varlik avanslari hari¢) %10 degisiklik karsisindaki duyarllik analizi asagidaki

gibidir:

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2018

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukimlGlaga (522) 522 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (522) 522 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yakamlalaga (253.310) 253.310 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 278.330 (278.330) - -
6- Avro net etki (4+5) 25.020 (25.020) - -
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi
halinde:
7- Diger déviz net/yukimlGlugu - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kismi (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) - - - -
Toplam (3+6+9) 24.498 (24.498) - -
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYIi (Devami)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2017

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger  paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukimlGlugu (5.015) 5.015 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (5.015) 5.015 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yukamlalugu (408.852) 408.852 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 325.692 (325.692) - -
6- Avro net etki (4+5) (83.160) 83.160 - -
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi
halinde:
7- Diger déviz net/yukimlGlugu - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kismi (-) - - - -
9- Diger déviz varliklari net etki (7+8) - - - -
Toplam (3+6+9) (88.175) 88.175 - -

Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Grup, belirli bir dénemde vadesi dolacak
veya yeniden fiyatlandirilacak varlik ve yuktmldlUklerin zamanlama uyumsuzluklari veya farkliliklarindan dolayi faiz riskine maruzdur. Grup, bu
riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yuktumlultklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyle bilancoda var olan faize duyarli finansal araclar Gzerinden faiz oranindaki +/- %0,5 degisim olasihiginin etkisi
sekilde hesaplanmistir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Faiz oranindaki degisim (%) 0,50 0,50
Vergi 6ncesi kar etkisi (456) (207)

Likidite riski
Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de
destegdiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dusdrtlmektedir. Finansal varlik ve yikimlullklerin vadelerine gére kirilimi bilanco

tarihinden vade tarihine kadar gecen stre dikkate alinarak gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yaktmlultkler bir yildan uzun
vadeli olarak siniflandiriimistir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
Defter toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri =I+I+TT+IV) kisa () arasi (1) arasi (i) uzun (IV)
Tirev olmayan finansal yiikiimliiltkler
Banka kredileri 5.074.300 5.162.003 57.987 2.303.830 2.800.186 -
Ticari borglar 3.293.983 3.339.912 2.940171 399.741 - -
Borclanma senedi ihraclari 357.752 393.684 55.000 230.817 107.867 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 100.188 100.188 100.188 - - -
Diger borglar 16.060 16.060 16.060 - - -
8.842.283 9.011.847  3.169.406 2.934.388 2.908.053 -
Sézlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
Beklenen (veya sozlesme Defter toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri EI+I++IV) kisa (1) arasi (1) arasi (i) uzun (IV)
Tirev finansal yiikiimllik (net) 17.055 2.436.553 - - 2.436.553 -
Tlrev nakit girisleri
Turev nakit cikislari 17.055 2.436.553 - - 2.436.553 -
17.055 2.436.553 - - 2.436.553 -
31 Aralik 2017
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
Defter toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri EI+I++IV) kisa (I) arasi (1) arasi (Il uzun (V)
Tiirev olmayan finansal yikimlilikler
Banka kredileri 5.351.713 5.394.792 691.352 1.383.247 3.320.193 -
Ticari borglar 3.865.606 3.925.259  3.066.687 858.572 - -
Borclanma senedi ihraclari 459198 523.639 31.860 276.782 214.997 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 97.451 97.451 97.451 - - -
Diger borglar 25.561 25.561 25.561 - - -
9.799.529 9.966.702 3.912.91 2.518.601 3.535.190 -
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYIi (Devami)

Sozlesme

uyarinca

nakit cikislar
Beklenen (veya sozlesme Defter toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri EI+1++1V) kisa (1) arasi () arasi (1) uzun (V)
Tirev finansal varliklar (net) 5.650 2.345.029 - - 2.345.029 -
Tlrev nakit girisleri 5.650 2.345.029 - - 2.345.029 -
Turev nakit ¢ikislari - - - - -
5.650 2.345.029 - - 2.345.029 -

Sermaye yénetimi politikasi

Grup’un sermaye yoénetiminin birincil amaci, hisse dederlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek adina, glcli kredi derecesini ve
saglikli sermaye oranlarinin devamhhgini saglamaktir. Grup, ekonomik kosullarin degisimi 1siginda, sermaye yapisini ydnetmekte ve dizeltmeler
yapmaktadir.

Grup, sermaye yapisini dizenlemek ve korumak icin, hissedarlara yapilan kar pay1 6édemelerini diizenleyebilir ya da sermayeyi hissedarlara geri
verebilir. 31 Aralik 2018 itibariyle herhangi bir hedef, politika ya da sire¢ degisikligi yapiimamistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle konsolide net borg/6zkaynak oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam finansal bor¢ 5.432.052 5.810.911
Nakit ve nakit benzerleri (-) (1.981.012) (2.625.681)
Net finansal borg 3.451.040 3.185.230
Ozkaynaklar 3.706.555 3.583.037
Net finansal bor¢/6zkaynak orani %93 %89

NOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Grup, finansal araclarin tahmini rayi¢c degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip rayic degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirir. Sonu¢ olarak burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gdstergesi olmayabilir. Rayi¢ dederleri tahmin edilebilir finansal enstrimanlarin,

degderlerinin tahmini icin asagidaki yéntem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar yabanci para cinsinden parasal kalemler bilanco degerinin rayi¢c degerlerine yakin olmasi sebebi ile ddnem sonu kurlari
kullanilarak ¢evrilmektedir. Finansal aktiflerin, (tUketici finansman kredileri haric) kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin énemsenmeyecek 6lcide
olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. S6z konusu rayic degerler tlketici finansman kredilerinin
ilerdeki nakit akimlarinin cari faiz orani olan aylk %18,46 (31 Aralik 2017: %10,08) ile iskonto edilmesi ile hesaplanmistir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Tasinan deger Rayi¢ deger Tasinan deger Rayi¢ deger
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 2.293.129 1.965.935 2.536.117 2.304.567

Finansal yukamlulikler yabanci para cinsinden parasal kalemler bilanco degerinin rayi¢ degerlerine yakin olmasi sebebi ile dénem sonu kurlari
kullanilarak cevrilmektedir. Ticari borclarin ve diger parasal yakamlUltklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢c dederlerin tasinan degerlerine
yakin oldugu kabul edilir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Bu baglamda, yatirim maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tirev olmayan korunma araci) ile hafif ticari araglarin
(Egea, Doblo, Yeni Doblo ve Mini Cargo (MCV)) gerceklesen ve gelecekte beklenen satislari (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit
akim korunmasi iliskisi bulunmaktadir. Grup ile Fiat arasinda yapilan Uretim anlasmalari ¢ercevesinde MCV i¢in 2008 yilindan itibaren 2017 yili
Aralik ayina kadar Fiat ve PSA’ya yapilacak satislarin hasilatlarinin bir bolimu ile uzun vadeli ilgili kredi borclari karsilanacaktir. Yine ayni sekilde
Grup ile Fiat arasinda yapilan tretim anlasmalari cercevesinde Egea icin 2017 yilindan itibaren 2023 yili Aralik ayina kadar, Yeni Doblo i¢cin 2009
yilindan itibaren 2018 yili Aralik ayina kadar Fiat’a yapilacak satislarin hasilatlarinin bir bélima ile uzun vadeli ilgili kredi borglari karsilanacaktir.
Bunun yani sira Doblo icin ise 2009 yili basina kadar Fiat’a yapilan satislarin hasilatlarinin bir bélimu ile uzun vadeli ilgili bor¢larin tasinan
tutarlari karsilanmistir.

Gergcede uygun deger 6lciimleri

Asagida yer alan tablo gercede uygun deger ile 6lctlen ve degerleme ydntemiyle belirlenen finansal araclarin analizini icermektedir. Gercege
uygun deger hesaplamalari asadida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

« Belirli varliklar ve yaktmlultkler icin, aktif piyasalardaki kotasyon fiyati (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

« Seviye Ticinde yer alan kotasyon fiyatindan baska, varlik veya yakuimlultkler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayh (fiyatlardan turetilerek)
gbzlenebilir girdiler (Seviye 2).

« Go6zlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yuktumltlakler icin girdiler (g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

31 Aralik 2018

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amacli gayrimenkuller - 60.500 -
Toplam varliklar - 60.500 -
Tirev araclardan dogan finansal yuktumldlukler - 17.055 -
Toplam yukimliliikler - 17.055 -
31 Aralik 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amacli gayrimenkuller - 31175 -
Turev araclardan dogan finansal varliklar - 5.650 -
Toplam varliklar 36.825

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren dénem igerisinde Grup, ikinci seviye ile birinci seviye arasinda ve tg¢lncl seviyeye ya da Uclncl seviyeden
herhangi bir transfer yapmamistir.

NOT 30 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur.
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