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РЕФЕРАТ 
 

101 с., 29 рис., 12 табл., 62 источника, 2 прил. 
 
СТАДИИ ОТРАСЛЕВОГО РАЗВИТИЯ, ИННОВАЦИОННАЯ 

АКТИВНОСТЬ, ИННОВАЦИИ, КОНКУРЕНТНАЯ СТРАТЕГИЯ, 
КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА, СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 
ДЕЙСТВИЯ, СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ГРУППЫ 

 
Объектом исследования выступают отрасли экономики Санкт-

Петербурга и Ленинградской области. Предмет исследования – инно-
вационная активность организаций. 

Цель выпускной работы – разработка инструмента формиро-
вания инновационной стратегии, учитывающего влияние отраслевых 
факторов на деятельность организаций.  

В результате проведенного исследования разработаны две 
классификации отраслей: по степени их консолидации и по видам ин-
новаций, которые внедряются в них наиболее часто. 

Выявлены отраслевые факторы, оказывающие влияние на ин-
новационную активность организаций. Проведен корреляционный 
анализ для определения степени их влияния на результативные пока-
затели инновационной деятельности.  

Построен паттерн выбора конкурентной стратегии в условиях 
инновационного развития организаций. Приведен алгоритм его при-
менения. 

Проведенное исследование ориентировано на высший ме-
неджмент организаций как потребителей разработанного инструмента 
принятия решения о выборе конкурентной стратегии. В этом заключа-
ется практическая значимость выпускной квалификационной работы 
магистра. 
  



 

 
 

ABSTRACT 
 

101 pages, 29 pictures, 12 tables, 62 sources, 2 app. 
 
STAGES OF THE INDUSTRY DEVELOPMENT, 

INNOVATION ACTIVITY, INNOVATIONS, COMPETITIVE 
STRATEGY, COMPETITIVE ADVANTAGES, STRATEGIC BUSINESS 
ACTIONS, STRATEGIC GROUPS 

 
The object of the research is the sectors of the economy of St. Pe-

tersburg and the Leningrad region. The subject of the research is the inno-
vative activity of organizations. 

The aim of the work is to develop a tool for the formation of a in-
novation strategy that would take into account the influence of industry fac-
tors on the activities of organizations. 

As a result of the study, two classifications of industries have been 
developed: according to the degree of their consolidation and according to 
the types of innovations that are introduced into the most frequently. 

In the process, we identified industry factors, affecting the innova-
tive activity of organizations and conducted a correlation analysis to deter-
mine the degree of their influence on the performance indicators of innova-
tion activity. The conceptual model were created. 

We built the pattern for selection of the competitive strategy of the 
organization in terms of the innovative development of organizations. The 
algorithm of its application is given. 

The study is focused on top managers of organizations as consum-
ers of a developed tool for making decisions about choosing a corporate 
strategy. This is the practical significance of the graduate qualification work 
of master. 
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