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טכנולוגייםחידושיםנוצרוומדועכיצד

ההיסטוריה,לאורךהמלחמהכליבתחום

ה"מנהיגותביןהגומליןיחסיהיומה
הצבאית",ה"מנהיגותוביןהטכנולוגית"

השלטוןגורמישלחלקםהיהומה
אמצעיזהעלזההשפיעוכיצדהאזרחיים.
הוביל""מיהצבאית.והדוקטרינההלחימה

אלהשאלות?מיאתבלםמיואולימי,את
לברר.הבאיםהדבריםיבקשו

הדבריםאתנבחןהראשוןבחלק

ולאחרהיסטורית-כרונולוגיתמבטמנקודת
ולאמצעיםלטכנולוגיותנעבורמכן

ננסהלסיכום,כדוגמאות.שנבחרוייחודיים
לקחים.ולהפיקמסקנותלהסיק

הלחימהאמצעיהתפתחות

הנתונהאומהובמיוחדאומה,שכלנראהפניועל
הלחימה.אמצעילפיתוחעדיפותחיתןבסכנה,

להגדלתואףהקיוםלהמשךהטבעיתהשאיפה
מוטיוואציהסיפקוודאיוההשפעההשליטה
זושהתפתחותלראותלכןמפתיעזה.בכיוון

אותה.ובלמושהאיטושוניםבגורמיםנתקלה

הבורות,הואביותרוהפשוטהברורהגורם

עלענושלאייצורואמצעיהטכנולוגיהידעחוסר
זמנו.אתשהקדיםהממציאשלדרישותיו

השפעתו,בעצמתלהיווכחשמפתיענוסף,גורם

דה-וינצ'י,ליאונרדוכךוהאמונה.המוסרהוא

בתחוםמהמצאותיורבותה-15במאהשהסתיר
האנשים",שלזדונם"מפנישחששמאחרהצבאי

ה-16המאהבןסקוסימתימטיקאינפייר,ג'וןוכך
,

שמולדתובשעהרקהמלחמתילמאמץשתרם
אתשמרהסכנהמשחלפהספרד.על-ידיהותקפה

שהרשעהיות":וטעןבסודהחשובותהמצאותיו

לכלייניחולאאנושבלבהמושרשיםוהמשטמה

רעיוןכירוצהאיניכןעלמספרם,יפחתכיההרס

מדעניעלוידועמספרם".אתיגדילמשליחדש
יצירהאטוםמפצצתשנבהלודורנו,כניהגרעין

עודאינםוהמצאהפיתוחכאשרהיום,כפיהם.
צוותיםעבודתפריאלאבודדיםגאוניםשלנחלתם

והולך.פוחתזהגורםשלערכוגדולים,

במשטריםבמיוחדהרווחשלישי,גורם
אמצעיפיתוחהכלכלי.הגורםהואהדמוקרטיים,

הדורשויותר,יותריקרענייןנעשהלחימה
וכוחייצוראמצעימימון,שלנוספיםמשאבים

תותחים"מולחמאה"שלהדילמהמיומן.אדם

הזמן.עםמחמירהאךוהיאחדשה,איננה
כוח-ההרגל""הואמאוד,חשוברביעי,גורם

להיפרדאולוותרלאנשיםקשההשמרנות.או
מקובלות,חשיבהומדרכיוידועיםמוכריםמדברים
אתבזאתמאשימיםבמיוחדגדלו.שעליהן
תמידכמעטנתפסיםהגנרליםבצבא.הגנרלים

התעלמותתוךלפעמיםשינויים,הבולםכגורם
מוטחותאלואשמותברורות.מעובדותשרירותית

עלאמרנכונות.תמידאינןאםגםושובשובבהם
היולעתים...צודקאינוהדבר":ברודיברנרדכך

אתבשעתושהצדיקוסיבותלהםשהיומקרים

בתקופהאשרשינוייםאותםלשינויים,התנגדותם

מקריםגםהיוקידמה.כסימןנחשבויותרמאוחרת

כאןאפילואךגרידא,טמטוםמתוךנעשהשהדבר
שנראהכפיאחריםממקצועותשוניםהםאין

הרפואה".מתולדותלמשל

אתגםפעםלאמוצאיםהשמרניםבין
אתלמכורלהמשיךהרוציםאילי-התעשייה

ואינםהייצורבקוויכברהמיוצריםהמוצרים

חדשניים.מוצריםבפיתוחמעוניינים

לשמרנות,הואגםהקשורואחרון,חמישיגורם

וביןהטכנולוגיהביןוהולךהגדלהפערהוא

העוסקיםספריםהמלחמה.שלהדוקטרינה

ה-19במאהשנכתבוצבאית,בטכנולוגיה
נקראים,

שפורסםספראפילומשעשע.כקוריוזהיום

ערךהרבההיוםלואיןשלנו,המאהאמצעלקראת
על"קלאוזביץפוןשלספרוזאת,לעומתמעשי.

אושנהמ-150יותרלפנישפורסםהמלחמה",
ליחם,נסלאשנה,2,500מלפניסון-טסוחוכמת

עלהיוםעדמסתמכיםהמלחמהשבאמנותמפני
עידןוקיימיםהשריריםקלאסיים,חשיבהעקרונות
שלהדוקטרינריתהתשתיתאתומהוויםועידנים

החשיבה.בתחוםהיחסיהקיפאוןהצבאות.כל

יבלוטשלאלואפשראיהדוקטרינריתהצבאית

בתחוםהמתמדתההתחדשותקצברקעעל
מועדביןמתמידפערישהצבאית.הטכנולוגיה

קליטתומועדלביןטכנולוגיחידוששללידתו
הלחימה.תורתמבחינתגםבצבא,פעילכאמצעי

שנחשבו)או(הנחשביםבצבאותגםנכוןהדבר
נובעתזופתיחותלחידושים.ורגישיםפתוחים""

אוהקרוב,בעברמתבוסהאומכשלוןלרוב
בהווה.אמיתיתחירוםשעתשלמתחושה

הגדולותהמלחמותלקחי
העתיקהזמן
ייעודיותהמצאותפעםמדיהופיעוהעתיקבזמן

הצבאלצורכיליישםשהשכילווהיוללחימה,
מערכתלמשל.הציד,מתחוםאזרחיות""המצאות
פעםולאקיימתהייתהלאהמידעלשימור
מסוימתבמלחמההיטבשנוצלוהמצאותנשתכחו



אחרות,ג1ןיג1ו1נכטשנים.מאותעמשיונעקמו
נשק,כלילפיתוחהחשובההמטלורגיהכמו

אמצעיבהתמדה.כיאםבאיטיות,התקדמו
קשתות,-ואשורבבלצבאותשלהלחימה
התמידו-קשקשיםושריונימגיניםחניתות,חרבות,

שנה,כ-2,500במשךשינוי,ללאכמעטבצורתם,
סבילותכושרבעלהרגלים,חילה-17.המאהעד

סוסיםבלחימה.העיקריהגוףתמידהיהוניידות,
ומפתיעלמרכבות,מניעככוחרקרבזמןנוצלו
האמצעיםבאירופהפותחומאוחרכמה

והארכוףהאוכףכגוןהפשוטים-לכאורה
אגב,האוכף,הסוס.גבעללרכובללוחםשאפשרו

שלטכנולוגיותכל.לפנירבזמןבסיןמיכרהיה
מצורכליוכנגדןבהדרגההתפתחוביצורים
תורותהביצורים.עלגברושלרובוהבקעה
מהנדסיםכךואחריווניםמדעניםשפיתחוושיטות
המשורייןהאבירהביניים.בימינשתכחורומיים
אותוודחקהרגליהחיילשלמקומואתתפס

מבחינהמוגבלתנהייתההלחימהנחות,למעמד
גםהתנוונו.והאסטרטגיהוהטקטיקהכמותית

הביאהלאהצלב,מסעיבעתהצבאיתההתעוררות
לדגשראוייםזאתככלוכהנדסה.כמדעתמורות

יציקתתהליךעלהשתלטותדרך:ציוניכמה
רובה-ובעיקרוהמצפן,הדפוסהמצאתהברזל,

היהוהימאים.הפרשיםעל-ידיגםשאומץהקשת
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קשתות,-ואשורבבלצבאותשלהלחימהאמצעי
התמירו-קשקשיםושריונימגיניםחניתות,חרבות,
שנהב005-כ

החץביןהמירוץאתמחדששדרבןקטלניכליזה
בעמדתוסוסוהאביראתוהעמידהשריוןובין

עםהונחתההמשורייןלפרשנוספתמכהנחיתות.
ה-14,במאהבאנגליההארוכה"הקשת"המצאת

איןההשוכ.מעמדואתהרגליםלחילשהחזירה
שנקלטההמצאהמאבק-השריפה,כמובןלהתעלם
שהופיעאחרישניםמאותמדהימה.באיטיות

הנשקאתהצידהדחקלאעדייןאבק-השריפה

הטמוןהגדולהפוטנציאלולמרותהקלאסי,הקר
נראוהמטלורגיה,ובפרטהטכנולוגיה,בשכלולי
שללאלוזהיםכמעטה-18המאהבסוףהתותחים

אפקטיווי.חםנשקנוצרלאולמעשה,ה-16המאה
הלחץ"כך:הבינייםימיאתמסכםברודי

החייליםבהיותעקשני,היהלאלשכלולים
ויראיםבידיהםהמקובליםהנשקמכלימרוצים
אתלהגדילרצולאשליטיםחידושים.מפני

שלממחירםכללבדרךונדהמובצבאםההשקעות
בכלהשתפרדברשלבסופוהחדשים".הנשקכלי
לאיוםונהפךברזלכדורייורההחלהתותח,זאת

לבשידשלחםנשקוהביצורים.הטירותעלממשי
הארקאבוסרובההופעתעםרקסבירה""צורה

מפתיריותרוהיהק"ג,9ששקלהמושקטואחריו

זכומהחייליםאחוזיםכ-15ורקיעיל,מאשר
מנעל-אבן-חלמישרובה.ה-16במאהבולהשתמש

רקשנה.כ-200בשימושהיהה-17במאהשפותח
כשנוצראחדלכליוהרובההחרבשודכוזובמאה
הביונט.כידון

ההתפתחותהייתהזה,לעומתבים,בלוחמה
שכלוליםהופיעוה-15במאההחליותר.מרשימה
הקרבופנישעליהןובתותחיםבספינותניכרים
לחלוטין.השתנוהימי

בהנדסהגםהתעוררותהייתההרנסנסבתקופת
ה"מהנדסמקובל.טכנילמקצועשנהפכההצבאית
הכיןלמשל,וינצ'י,דהליאונרדוהצבאי"

מכנס,נטעןתותחטנק,שלמפורטיםשרטוטים
רמתאולםטיס.ומכונתצוללתמצנח,מחורק,קנה

ולארעיונותיו,אתתאמהלאזמנושלהטכנולוגיה
הייתהה-17המאהסוףעדלממשם.אפשרהיה

טוריצ'לי,גלילאו,(במדעמהירההתפתחות

בהנדסהיחסיקיפאוןלעומתניוטון)דקרט,
הייצור.ובשיטות

צבאותלראשונהמופיעיםה-18במאה
הצרפתית,המהפכהעםובסופה,סדיריםלאומיים

כלומרגיוס-חובה,ושמוהגדולהחידושנוצר
כזהצבאחיילים.אלפימאותשלצבא-המונים

שייצרומלאכהבתיקמווכךולצייד,לחמשצריך

להוראתבית-ספרונוסדמדהים,בקצבנשק
כמוחידושיםצצוכברבינתייםהצבאית.ההנדסה

מנועיטורפדו,עםצוללתשראפנל),(נפיץפגז
הגאוןאולםפורחים.וכדוריםראשוניםקיטור
חוסר"מגלהנאפוליון,ימים,אותםשלהצבאי
והמדע"המלחמהשביןהיחסכלפימפליאעניין

במידהאדיש"נאפוליוןהארס:לידלוכדברי
חדשים".נשקכלילהנהגתלהזדמנותמפתיעה

אתשהביסמיוולינגטוץ,הבריטיהמצביאדווקא
:לשבחראויחריגנמצאדבר,שלבסופונאפוליון

בתגובתוזריזהדשים,לרעיונותפתוחמוח"
האפשרייםהיתרונותאתוראייתולחידושים
טכנולוגית".שבקדמה

31027מערכות



הוסעוגדוליםצבאכוחותמודרני,תעשייתיייצור

ביםלחמומשוריינותקיטורספינותברכבות,

אפילואווירית.ותצפיתטלגרפיתתקשורתוהייתה

היהברורהקרב.בשדההופיעווצלמיםעיתונאים

היההחדשיםהלחימהאמצעישלשמשמעם
קץ

שלהסתערות-המצחשלהישנותלטאקטיקות
אולםכבד.דמיםמחירשגבווהפרשים,הרגלים

האזרחיםמלחמתכראוי.נקלטולאאלהכל

העתידההעולםמלחמתשלאופיהאתבישרה

כמהעדמפליאאולםשנה,50בעודלהתחולל
ממנה.לקחללמודהבאבדורהצבאמפקדימיעטו

חלקנתקלועצמהזומלחמהכדיתוךגם
בעלהרובהכךניכרת.בהתנגדותמהחידושים
שהמציאהראשוןהאמיתיהמקלעוכךהמחסנית,

בהתלהבותשהתקבלוהקיטורספינותאפילוגטלינג.

מצדחשדניביחסנתקלוהסוחרציידיעל
האדמירלים.

אחוזיםכ-80עדייןהיוהמאהבמחצית

ולאחרבמפרשים,מונעותהבריטיהצימספינות

האמריקניםגםשבוהאזרחיםמלחמתתום

ובמקבילהצי,אתהמניעככוחברוחלהשתמש

אמצעישארשלהפיתוחהמשךאתגםהזניחו

הלחימה.

הראשונההעולםמלחמת
עליוןביטוילידיבאההראשונההעולםבמלחמת

בהשהופיעואף-על-פיהמגננה,שלהאסטרטגיה
תותח":מפתיעיםשהיולחימהאמצעילראשונה

גדרופקעתהחפרההמקלע,הירי,מהירהשדה
אתששינתהמהפכניתיעייה.לר'התלכדוהתיל
אתלשבורכדיהכר".בלי!עדהלחימהפני

ניכרים,מאמציםנעשוהקרבבשדההקיפאון

המאמציםהחזית.ציריבשניוטכנולוגיים,מדעיים

משוכלליםלחימהאמצעידברשלבסופוהולידו

המהירההצוללתהטנק,המרעיל,הגאזכגון

רביםושכלוליםשיפוריםוהפצצה.קרבומטוס

המקלעיםכמוהקיימיםהנשקבכלינעשו

הפגז).דווקאהיההעיקריהקטלן(והארטילריה

והלוגיסטיקההממונעתהתחבורההתקשורת,

הייצורמערכתגםכךלאין-ערוך.השתפרובכלל

הגיעהבלבדוצרפתאנגליהבצבאותהתעשייתי.

המלחמה,בסוףהארטילריה,תחמושתצריכת
בתחוםזה,לעומתבחודש.פגזיםמיליוני13לכדי

בניעל-ידיהקשותהעבודותרובנעשוהתחבורה

ואףמתקדמיםרכבכלישהיואףעלוסוסיםאדם
המערביתלחזיתהובילוהבריטיםטרקטורים.

טונות)מיליוני)5.5מספואיותרהמלחמהבזמן

תחמושת.מאשר
מילאושמדעניםהראשונההמלחמהזוהייתה

אינטגרליכחלקוהופיעוחשוב,תפקידבה

ואמצעיםלחימהאמצעילפתחשנועדובצוותים

משופר,דיוקבעליפגזיםפיתחוהשארביןכנגדם.

הידרופוניםגאופונים),(ארטילריהלאיכוןמערכות

חנ"םתקשורת,אמצעיעומק,פצצותבים,לאיכון

הכותרתגולתאךעשן.ואמצעימשופריםוחנ"ה
בשיטותמהפכהשהכניסהטנק,היהבחידושים

הבכיריםהגרמניםהגנרליםביבשה.הלחימה

אליובנוגעספקניםאמנםהיולודנדורףובראשם

לאמשמעותו,אתתפסולאהמלחמה,סוףעד
גםאךבמועד.לפיתוחודאגוולאלקחיםהפיקו
פותחולמעשהמתנגדים,חסרולאהבריטיבצד

ולאדווקא,הבריטיתהאדמירליותבאחריותהטנק

שלמקומואתתפסהביניםבימיהמשורייןדמנביד
נחות.למעמדאותוודחקהנגליהחייל

בארה"בהאזרחיםמלחמת
רגיעהשלשניםעשרותבכמההחלהה-19המאה
מלחמתקרים,מלחמתעל-ידישנקטעהיחסית,

אחריהן.שבאורבותומלחמותבארה"בהאזרחים

הקיטור,אנייח:המדעחידושיהתרבוזובתקופה
נפץחומרימשובחת,פלדהייצורהברזל,מסילת

לייצורואמצעיםטלגרףחשמל,מנועחדשניים,
להמצאההצבאאנשינתפסוכבעבראולםהמוני.

הגדולהמהפךאתתפסוולאאחרתאוזו
החידושהופעתביןחולפותרבותשניםבכללותו.

המחורקהמודרניהרובהאפילוקליטתו.ובין
רקעעלדרך.לעצמולפרוץמתקשהוהנטען-מכנס

דרךציוןהאמריקניתהאזרחיםמלחמתמהווהזה
וסימנהעצוםניסוייםשדהשהייתהמאחרחשוב,
משוריינותקטנותספינותלחמוארה"בשלהאזרחיםבמלחמת-הפדרלידהנישלמשוריינתספינהה"ורואו",פריהיובהשהופעלוהנשקכליחדש.עידןפתיחת
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היבשה;צבאידיעל
ונגד-לוחמת-הצוללותהתפתחההימיבמגזר

קיבלהולפיכךכמכריעהשנחשבהצוללות,
נעשומכךכתוצאההצדדים.בשנילבתשומת
ובטקטיקהבטכנולוגיהמענייניםפיתוחיםהרבה
זה.בתחום

המלחמותשתיבין
הצדדיםכלנזקקוהראשונההעולםמלחמתלאחר

הנוראה.הדםמהקזתהתאוששותשללתקופה
לאחדשיםלחימהאמצעיופיתוחלקחיםהפקת
גםהקברניטים.שלמעייניהםבראשעמדו

נשקופירוקלשלוםבתקוותההשתעשעות
הסופיתהתמוטטותהאחרירקהסתם.מןהשפיעו

התחיל)1934(בז'נבההנשקפירוקועידתשל

וההצטיידות.הפיתוחמירוץמחדשלהתעורר

אתמצאוהמנצח,הצדשהיוהברית,בעלותדווקא

נשקשלעצוםמלאיעםתקועות""עצמן
זהמלאיואוניות.מטוסיםרכב,כליותחמושת,

חדשות.יוזמותובלםהצוואר.עלכריחייםרבץ
ובשכלולבהמצאההמנצחיםעלעלוהמנוצחים"

:נשק"
לפתחהתחילוכאשרכולםעלעלוהגרמנים

מצויד-ובעיקרומשורייןממוכןיבשהצבא

חזקאווירחילוהקימומתאימהבדוקטרינה
צוללותבפיתוחעסקוביםובכמות.באיכות
זרותמספנותוניצולההסכםעקיפתתוךחדישות

אתהיטבניצלוהםמערכה-של-כיס".אניות"וכן

נרחב,ניסוייםכשדהבספרדהאזרחיםמלחמת

ממנו.נמנעולאאחריםשגםדבר
בעצלתיים,הצבאיהציודבענייניעסקוהבריטים

היםבתחוםבעיקרלהתעורר,התחילוב-1938ורק

הצבאיתהחשיבהשבתחוםפיעלאףוהאוויר.

בריטיםקציניםהצטיינוחדשותגישותובפיתוח
שלהכללכנראהעליהםחלהמלחמה,בוגרי""

אמיתיתתועלתשהפיקומיבעירו",נביאאין"

הגרמנים.דווקאהיושהתפרסמומעבודותיהם

כליםהמלחמהאחריהשביתההבריתארצות

התפתחוזאתבכלהצבא.אתמאודוצמצמהרבים

ארוכות-וצוללותנושאות-מטוסיםזובתקופהשם

הגיעוובריטניהיפןגםהמארינסנחילוהוקםטווח

והחלוחיוניענייןהןשנושאות-מטוסיםלמסקנה
כמההיוארה"בשלהאווירביחידותגםבייצורן.

שלמזורזפיתוחהתחיל1930מאזחידושים.
הידועהמפציץהופיעכבר1935ובשנתמטוסים
.8-17

והסתייעוהמיכוןלרעיוןהםגםנתפסוהרוסים

כלהצבאיהפיתוחתחומיבכלכמעטבגרמנים

שהטיהוריםאלאתקינים,יחסיםביניהםהיועוד
תהליכיםשיבשוהאדוםהצבאבצמרתהפנימיים

הלחימה.אמצעיבקידוםרבים

נכשלוהמלחמותשתישביןבתקופהלסיכום,
בכךבעלות-הבריתמעצמותשלהאסטרטגים

הצבאית,בטכנולוגיההמגמותאתתפסושלא

ההפעלהאלהבליצקריג","אלשהובילומגמות
לוחמתואלאווירייםכוחותשלהמאסיווית

המלחמה.גורלאתשהכריעה-כמעטהצוללות
נדרשתיקונןולשםמוטעותהיוהדוקטרינות

טעותן.שהתגלתהאחריגםרבזמן

השנייההעולםמלחמת
מהלעולםהיטלרהוכיחהמלחמהפתיחתעםמיד

טכנולוגיהביןמתואםשילובידיעללהשיגאפשר

בגללהולמת.לדוקטרינהמתקדמתצבאית
ביבשהלחימהוכתורתבטכנולוגיהעדיפותו

מהעדיפותלהתעלםהיטלרהיהיכולובאוויר

ובאמצעיםבכוח-אדםלאויביושהייתה
אלהנשקכלי"אמר:שעליהםקונוונציונליים","

ניידת".בלחימהמכרעתמשמעותכלחסריהם

היטלראמרצרפתעללמתקפהשיצאלפני

בזמןהגיעוהאווירוחילהטנקיםחיל"לאנשיו:
אםכיהתקפהכנשקרקלאטכנית,לרמההנוכחי

מעצמהכלהשיגהלאשאותההגנה,כנשקגם

למבצעיםשלהםהאסטרטגיהפוטנציאלאחרת.

היטב,המנוסהוהנהגתםארגונםידיעלמובטח

בניגודאחרת".ארץשבכלזועלהעדיפה

בתחוםשהצטיינההראשונה,העולםלמלחמת

המתקפה.שלשעתההפעםהייתההמגננה,
במיוחד:בולטיםמהםושלושהרבים,הגורמים

עוצמתול"בגרות",זובמלחמהשהגיעהטנק

והןהיבשהלכוחותכסיועהןהמטוס,שלהחדשה
הניכריםוהשיפוריםאסטרטגיהתקפהכאמצעי

ניידותלצבאותשהעניקוהמינניהבתעבורה

סיבותעלבאסטרטגיה.מהפכהוחוללומוגברת

בראשיתבעלות-הבריתשלהמוחץהכישלון

התקדמורעיונותיהם":לידל-הארסאמרהמלחמה

מלחמתלשיטותמעבראליריביהםמשלפחות

בהיסטוריהתכופותשאירעכפיהראשונה.העולם

במקובלדבקותוטיפחשאננותהניצחוןהוליד

הבאה".במלחמהמפלהלידיהביאוואלה

הטכנולוגיותמדעניהיוהשנייההעולםבמלחמת

השפעה"ובעלכמעט-מכריעגורםהצבאיות

שהשכילהצדואסטרטגיה".טקטיקהעליסודית

דווקאנשכר.יצאובמועד,נכוןלהפעילם
מלחמהצפההיטלר:זובנקודהנכשלוהגרמנים

לפתחצורךשיהיההעריךולאוקצרה,מוחצת
בטחהואלחימה.כדיתוךואמצעי-נגדאמצעים
להקפיא""פקדבידיו,היהשכברבמהלחלוטין

נכשלהואהמוני.לייצורולעבורהתכנוןאת
אתלגייסמראשדאגשלאבכךלחלוטין

למאמץעמושלהגדוליםהמדעייםהכשרונות
אותםלכנוסוהחלבטעותוכשנוכחהמלחמתי.

אתאיחרכבר))1942הלוחמיםשורותמביןחזרה

להתקדמותלהביאשהספיקואףעלהמועד.

הרקטותפיתוחבתחוםלמשל(קצרבזמןעצומה
ישהפער.אתלסגורבכוחםהיהלאסילון),ומנועי

החשובותהסיבותאחתאתזהבמחדלהרואים

הגרמנים.שללכשלונם
גויסושםגםבארה"ב.גםהתרחשדומהעניין

הועברוכךאחרורקרגיליםכחייליםאנשי-מדע

היחידיםלכישרונם.מתאימהלפעילותאחדאחד

מניצולשלבדהבריטים,היולפעולשהיטיבו

מאמץליצורהשכילומדעניהם,שלמושכל
וזרועותהאקדמיהעולםעםומתואםמשותף

טכנולוגייםלהישגיםוזכובארה"בוהפיתוחהמחקר
האסטרטגיהעלמכרעתהשפעהשהשפיעוגדולים,

המערכה.תוצאותועלהמלחמהשלוהטקטיקה
המוכריםהנשקכלימאודהשתכללוראשית,

דברשלשבסופוהראשונה,העולםממלחמת
הופיעולכךבנוסףבלחימה.עיקריתפקידמילאו

מכ"םכולל(המכ"םכמומהפכניותהמצאות

מערכותויבשה)נ"מ(הקרבהמרעוםמוטס),
מערכותובאוויר,ביםאלקטרוניותבקרת-אש

וטיליםרקטותצוללות,נגדללחימהמתוחכמות

לכלומעלניווט,ונל"א,ל"אנ"ט,נשקבליסטיים,

האטומית.הפצצה

הגיעולאןלצייןכדאיהאוזןאתלסברכדי

ל"בגרות"הטנקהגיעהשנייההעולםבמלחמתסובייטיים.ז-43טנקי

מערבו%

מקן
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אצל:המלחמהבסוףהמתקדמיםהלחימהאמצעי
ארוכתהרקטהביעילותפעלהכברהגרמנים

טונהשלרש"קעםטון15שמשקלהץ-2הטווח

סופיתומהירותק"מ325שלטווחעםנפץ,חומר

טיליםפעלוכברהאמריקניםאצלמאך.כ-5של

טלוויזיה!בהנחייתגולשותופצצותמונחים

וניתנתממטוסמשוגרתפצצהה-'AZON,למשל

טלוויזיה,מכ"ם,באמצעותאדםידיעללהנחיה

להפצצותשימשהאדום,אינפראביותאו
טילשהייתהBAT,ושמהאחרתפצצהמדויקות.

באניותקשותפגעהמכ"ם,בעזרתעצמאימונחה

ב-1945יפניות
שיבושאמצעינגדהנקטווהיפנים,

!שנהמ-40יותרלפניזהכלאלקטרוניים.
הצווארעלמונחתהחרבשכאשרמזהעולה
לגייסאפשרההיקף,במלואנלחמתוהאומה

ולהגיעושמרנותבירוקרטיהעללגבורמשאבים,

המבצעישהצורךמפניאוליבפיתוח.להישגים

אוובממשל,בצבאההחלטותלמקבלייותרנהיר
ש"נכנעים"מפניאולהתלבטויות,זמןשאיןמפני

אמצעיאותומפתחהאויבכיהמאיימותלידיעות

ביעילותגםהגרעינית).הפצצהסיפורראה(
במלחמת:מפליגיםשינוייםהיוהמלחמתיהייצור

מטוסיםאלף300בארה"בייצרוהשנייההעולם
ליברטי""מסוגאניהבניית!טנקיםאלףו-86

צריכההייתההאמריקניהציאתששימשה
בנייתהאתסיימוהמלחמהבסלף;כשנהלהימשך

בחודשיים.

השנייההעולםמלחמתאחרי
הגרעיניהנשקהלםבסימןעומדתהתקופהראשית

גורםאוהאדיר",ה"גמולתורתעלוההישענות

גרעינייםנשקכלימפתחיםהגרעיני.ההרתעה

שלהחדשיםלטיליםאסטרטגיים,אווירלכוחות
הםהטקטיתלרמהואפילוהיבשה,וכוחותהצי

המקובלת,הלוחמהאתמזניחיםלהגיע.עתידים
המלחמה"מכונת"אתבמרץמפרקיםובמערב

ומצמצמיםהעולם,מלחמתבעתשנוצרההעצומה

נמשךהגרעיניהמירוץלביטחון.התקציביםאת
מתקןברה"ממפוצצתהכללהפתעתכמובן.
גםהרוסיםב-1952.ובריטניהב-1949גרעיני
בניצוללהם,האופייניתבסודיותמאוד,פעילים
משגריםהםהטילים.בתחוםהגרמניםהישגי
עלבכךומכריזיםב-1957לחללראשוןלוויין

החיצון.החללאלהמופנהחדשמירוץ-חימוש
מתעכליםהגדולההמלחמהשלהכללייםהלקחים

מערכותמבנהעלבעיקרומשפיעיםלאט,
חדשהזרועמוקמתבארה"בוהצבאות.הביטחון

משימותיהןמחדשומוגדרות-האווירחילושמה

נעשיםהמועצותבבריתגםהשונות.הזרועותשל
לכוחותמאוחדפיקודעםארגוניים,שינויים
האסטרטגיתהאוויריתלעוצמהוכתשובההמזוינים

נגדמשוכללמערךהרוסיםמפתחיםארה"ב,של
יותרשוקדים,גםהרוסיםמהאוויר.התקפות

כוחותחדשים,טנקיםפיתוחעלמהמערב,
בפיתוחהרבהומשקיעיםגרילהולוחמתממוכנים

בצוללות.בעיקרבצי,וכמותיאיכותי

אתמפתיעהב-1950הפורצתקוריאהמלחמת
ולאמוכניםלאבריתםובעליהאמריקאים

אתסופיתשגיבשקוריאה,סכסוךכראוי.מצוידים

בנוסחהיהיריבים,מחנותלשניהעולםחלוקת

אותםיותראופחות-השנייההעולםמלחמת
מסוימתובמידהטקטיקותאותןלחימה,אמצעי

ניצלורוסיה)ובעיקר(המעצמותמפקדים.אותם

השונים,לכליםניסוייםכשדההמלחמהאת

סייבר.ומטוסי15המיגכמולמטוסיםובמיוחד

לקחיםלהפיקבארה"בניסוהמלחמהאחרי

לכוחותמראה-חדש""שלמדיניותולנקוט
מטוסים).נושאות(וביםבאווירבעיקרהמזוינים,

התאוצההובלטהלנשיאותקנדיעלייתעם

מחלוקתופרצההטכנולוגי,המירוץשלהגוברת

הצבאיתהמנהיגותביןלארה"בואופייניתקשה

הסמכותאתלהפקידישמיבידיוהמדינית
הפיתוחמגמותעלההחלטותלקבלתוהאחריות

אלהדעותבחילוקיהצבאי.הציודשלוהרכש
העליונה.עלה"אזרחים"ידלבסוףהיתה

לחימהואמצעיטכנולוגיות
פיעלהטכנולוגייםהחידושיםאתסקרנוכאןעד

מימוש.לידיבאושבהןוהמלחמותהופעתםמועד

ולעקובבולטותתופעותכמהלבודדעכשיוננסה
ויחסי-עצמואמצעי-הלחימההתפתחותאחרי

במקביל.שהתפתחונגדאמצעיעםשלוהגומלין

והחודרניםהשריוןמיגוןביןההתמודדות

שריוןללבושהחייליםנהגואשורבצבאכבר
קטנותמתכתלוחיות-למדימשוכללקשקשים
התמידכזהשריוןעור.גביעלתפורותחופפות
המאהעדלפחות,שנה2,500במשךבשירות
לאיומיםבהתאםמעט,אךוהשתנהה-17,

בימיחרבות.חניתות,חצים,מולו:שהופיעו
שהיהמאחרשכלולולשיאהשריוןהגיעהביניים

הקשתרובהבמוחדשנייםכליםמוללעמודעליו

שריוןפותחכךמשוםהמשוכלל.והרומח

כבדנהיההאבירהלוחות.שריוןואחריוהטבעות
כשהסוסיותר.וחזקגדולסוסלוונדרשיותר,
אותוגםלשריין""צורךהיהלמטרההיהעצמו

עדהיגיון,חסרתבדרךהדבריםהתגלגלווכך-
ובעצםהקרב,בשרהחסר-ישענהיהשהאביר

אצלשהופיעההארוכה"ה"קשתמאוד.פגיע
אתמרלקחלימדהה-14,במאההאנגלים
בטקטיקהיסודישינויוחייבההצרפתים,הפרשים
ועוד-קשההשינויהיהכרגילאולםובציוד.
ההלוכברכאשרגםנוספות,שניםמאותשלוש

שריוןאתולשפרלייצרהמשיכוהרובים,להופיע

נואשניסיוןזההיהוהלא-יעיל.הכבדהגוף
היהשניומצדאחד,מצדהחםהנשקבפנילעמוד

השריוןהגיעכאשררקאצולה.שלסמלהשריון

והצבאותהמהפךהתחוללאפשריבלתילמשהו

המאפשרתהמהירה,הקלה,הפעולהאלשבו

בדורנושדווקאמענייןגדול.וכוח-אשתמרון
אףהשכפ"ץ.בצורתמחדש,האישיהשריוןמופיע

ומותאםחדשיםמחומריםעשויקל,שהואפיעל
שלנוסףלסבבפתיחהכאןהאיןללחימה,

?התמודדות

המאהבסוףהצי.תחוםהואנוסףמענייןתחום
עלפרימיטיווייםתותחיםלראשונההוצבוה-15
שלהתפתחותהייתהה-16ובמאהשיט,כליסיפון
בתותחיםהמצוידותייעודיותמלחמהאניות

צוותן.ובאנשיהאויבבאניותלפגועהמסוגלים

קפיאהשלשנהממאתייםיותרעברומכןלאחר

ספינותשלבטכנולוגיהשינוייםבליהשמריםעל

התותחיםשלבטכנולוגיהאווהמשוטים)(המפרש

כשהופיעוה-18,במאההחלההמהפכהשעליהן.

עץאניותבורג,ובמדחפיבקיטורמונעותאניות

אניות-כךואחרברזל,בלוחותמצופות
הצי,לתותחיחדשאתגרנוצרכךברזל.הבנויות

מירוץהחלחדרו.לא-פגעואםגםשקלעיהם

לקראתהשריון.ומפתחיהתותחמפתחיביןחדש

מחורקים,יצוקי-פלדה,תותחיםהופיעוהמאהסוף

שלהבריטיהתותחעצומים.ומשקלקוטרבעלי
ס"מ,40היהקוטרוטק,111שקל1884שנת

העמיסובמקבילק"ת825--הקלעומשקל
11שלבעובילוחותתחילההאניות,עלשריון
עובי.ס"מ60עדהלוחותהגיעוכךואחרס"מ

מיוחדות.מפלדותשריוןפותחהמאהבסוף
גבוההיההמלחמהאניותשלההתיישנותשיעור
מאוד.

דיוקמאודהשתפרהראשונההעולםבמלחמת
בקרהשלשיטותכשהופעלוהתותחיםשלהירי

המערכהאניותאולםמרוכזת.והפעלהחשמלית
לאנפגעו,אםגםהכבד,השריוןבעלותהבריטיות

סבלויותרקלותסיירותבעודטבעו,ולאנחררו
הוכחה-לכאורההגרמני.הצימתותחיאבידות

השנייההעולםבמלחמתאולםהשריון.לעליונות
עלבהתקפההמטוס.-חדשאיוםהופיע

ממטוסיםאוויריחימושהשמידפרל-הארכור

שלהגדולותהמערכהספינותשמונהמתוךחמש
ספינותלחמשמאמץנעשהכךמשוםארה"ב.

בפניחדששריון""ששימשונ"מבמערכות

זהבתחוםמשמעותיותהצלחותאוויר,התקפות
במרעומיבמכ"ם,שימושכגוןלבוא,איחרולא

אולםאלקטרוניות.בקרת-אשובמערכותקרבה,
בצורתלבואאיחרהלאהנגדיתהתשובהגם

שובעומדתמולםהימיים.המונחיםהטילים
עירומההמשחתתאוהסיירתהמערכה,ספינת

אילת""המשחתתהטבעתואמצעיה.משריונה
ב-967!
אצלכמוימאינו.עיניאתפקחהלמשל,,
קטניםקלים,שיטלכליעברוכאןגםכךהאבירים
המטי"ליםקטלניים.באמל"חהמצוידיםומהירים,
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חכמים""טיליםעםהימית,בזירההופיעו
המשוגריםטיליםהתפתחובמקבילארוכי-טווח.

אמצעי-נגדשלעצוםשללוכנגדםממטוסים,

הקצרההמלחמהלקחיוקטילתם.לשיבושם
בהתמודדותנוסףשלבעלמצביעיםבפולקלנד

הזו.

הטנקיםשריוןביןההתמודדותתולדות
כ-70יותר,קצרותנ"טלאמצעים

בלבד.שנה
הביניים.ימיאביריעלשעברלזהדומההתהליך

משופרחודרןמידנמצאמשופרשריוןכלמול
ויותריותרכבדנעשההטנקחלילה.וחוזריותר

גדולתותחפעםבכללשאתעליושהיהמאחר
ישיותר.מורכבושריוןיותרגדולמנועיותר,

טנקמתוךשלחםהשריונאיב-1918כיסבורים
שלהשריונאימןבהרבהמוגןהיהטון28במשקל

יחסיתוזאתטון58במשקלבטנקהיושבימינו
לעמודהטנקהצליחכאשרלו.שארבולאיומים

הכליםלהתפתחהתחילוהנ"ט,תותחיבפני

מונחיםבטיליםוכלהמבזוקותהחלהרקטיים,
חי"רלחייליגםשהקנוגדול,חדירהכושרבעלי

הגיבוהטנקמתכנניבטנק.התמודדותכושר
ריאקטיווימיגוןבתוספתשכבתי,בשריון

לקידוםאקטיוויותהגנהמערכותעלובמחשבות

הפךהטנקכלומר,באניות).כמו(האיומיםפני
מביס-"לתפקידונקלעבעצמונ"טלכלי-נשק

במהירותמשתפריםהקרבבשדהאויביועצמו".
במידההטנקאתלשפראפשריהיהאםו"ספק

בצורתוהטנקהאםבפניהם".לעמודמספקת
שלהעתיקההמסורתאתעדייןממשיךהנוכחית,

המבקיעהאויב,אתהשוטףהפרשים"חיל"

שריוןכמומעמדלסמלרקיהיהלאהאם?וכובש

התפתחותהגיעהכאןשגםייתכןהאבירים?
אתלנטושראוישבהמפנהנקודתלאותההשריון

הכליאלולשובוהמסורבלהכבדהשריוןמעטה

חדישאשבכוחהמצוידהמתמרן,הזריז,הקל,

חדשמסוגקל"טנק"יהיהשהיורשייתכןוקטלני.
בטילים,המצוידהקרב,מסוקזהשיהיהוייתכן

הבכורה.אתלעצמושיכבוש

הקרבבשדההמטוסהופעת
עם1903,שנתבסוףהופיעוממששלמטוסים
רייסהאחיםשלהראשונההממונעתטיסתם

להפליא,מהירההייתהההתפתחותבארה"ב.

טובלהעריךהשכילוהצבאיהפוטנציאלאתאולם

היוב-1914המלחמהכשפרצההגרמנים.מכולם

האחריםגםאולםמטוסי-קו-ראשון,200בידם

ואףכיבשה,לחימהלצורכימטוסיםלשלבניסו
תחילהתפסהלאכרגיל,הצבאית,הצמרתבים.

כליכאלרקלמטוסוהתייחסההתופעה,מהותאת
ניסיונותגררההמטוסיםהצלחתומוריעין.לסיור

להגנתםאמצעיםלפתחהייכוהדברלהשמידם
החלאחריוהקרב.מטוסנולדוכךולחימושם,

מהירותיותרלהשיגבמגמההפיתוחמירוץ

עליונות-ובקיצורכוח-אשיותרותמרון,
כמפציץהמטוסהפעלתהיההבאהשלבאווירית.

בפשיטותשפתחהגרמניהזוהייתהבעומק.

וצרפתאנגליהנגדהמוניותאסטרטגיותהפצצה
נגדהגנהמערכתלהקיםחייבהדברב-1918.
אךנגדי.ייעודייםמפציציםכוחולפתחמטוסים,

לפעולותנספח""המטוסעדייןהיהאזגם
נגדבעיקר(הימיותמסוימתובמידההיבשתיות,
אניותבפיתוחהתחילוגםזובתקופהצוללות).

לתצורהב-1918שהגיעונושאות-מטוסים","
בודדיםצבאאנשילהוציאאולםבהחלט.מודרנית

ה"רמז"הובןלאהאמריקאי)מיצ'להגנרלכמו(

קצרזמןשתוךהדעתעלעלהולאהמטוס,של

ביןהמירוץשלסופויהיהמהמשופר.ע-51מטוס

לנ"מ?המטוס

הןהיבשתי,הקרבבשדההןמכריעלאיוםיהיה

חילהימית.בלוחמהוהןהאסטרטגיכעומק

פורמאליתהוקםהבריטיהמלכותיהאוויר

ביןאךמטוסים,אלפיכברלווהיו,1918בראשית

האוויריהכוחחסידינתקלוהמלחמותשתי

הצבאות.בכלהשמרניםבהתנגדותהעצמאי
לאשלישי"ל"מימדהלחימההעכרתשלהרעיון

והואוהאדמירליםהגנרליםדעתעלהתקבל

טפחוספרדמלחמתכשלקחירקמחדשהתעורר

מלחמתמהיר.טכנולוגימירוץהחלאזהפנים.על

אתלממשהזדמנותלמטוסנתנההשנייההעולם

אתשפתחוהגרמנים,בו.הגלומההיכולתכל

יפההדגימומטוסים,4,000שלכוחעםהמלחמה

לכוחותצמודבסיועהמטוסשלעליונותואת

בהצנחהבתובלה,בעומק,יעדיםבתקיפתהקרקע,
הבריטים,האויב.שלהאווירחילותנגדובלחימה

חדשיםקרבמטוסישלמזורזבייצורמהרשהגיבו

לעמודהצליחוהגרמנים,שלאלועלבטיבםשעלו

המטוסיםבזכותרקלא-הראשונהבמערכה

המכ"םטכנולוגייתהתפתחותבזכותאלאעצמם

שלהגדולההאוויריתההפתעה"שהייתה
נועדוהרחוקבמזרחוהןבאירופההןהמלחמה".
לגייסחייבוהדברמכריעות,משימותלמטוסים

המטוסלשיפורוהטכנולוגיההמדעאנשיאת

להמצאת-שניומצדשלו,והעזרהנשקומערכות
שלהמחץכוחבפנייעיליםהגנהאמצעי

המטוסים.

בדברשהתגבשולדוקטרינותרבהחשיבותיש

כיןהנכוןוהשילובהאווירי,הכוחהפעלת
שלהטכניתהביצועיכולתלביןהדוקטרינות

מטרותואיכוןלילהבניווטחולשותהכלים.

והביאוהפצצותשלביעילותןהפחיתולמשל,

אסטרטגיותבהפצצותמטוסיםשלגדוללאובדן

הייתההלחימהכדיתוךהלקחיםהפקתביום.

בלתי-שנראופתרונותהופיעוומפוכחת.מהירה

ובריטים.אמריקאיםגנרליםבעיניאפשריים

למפציציםהמוטסהמכ"םאתבהםלמנותאפשר

הדמוסטאנג",הטווח,ארוךהקרבמטוסואת

ואפשר(1944בתחילתמבצעיתלפעילותשנכנס

גרמניה).עלהאסטרטגיתהאווירמתקפתאת
הטכנולוגית-לוגיסטיתעצמתהשלהנכוןהיישום"

הכוחריכוזשלהעקרונותעםביחד-ארה"בשל
באוויר,הסופיהניצחוןאתהביאובכוח"וחיסכון

בשטח.הכוחותעםבשילוב
התפתחוהמטוסיםמאז.חלפורבותשנים

מתוחכמות,מלחמהלמכונותוהיובהתמדה

מעטפתשהתרחבהככלביותר.ויקרותמשוכללות
הסילון,מנועיהתפתחותעםשלהםהביצועים

וחימושאווירטיליוהמחשבים,האלקטרוניקה
עליהם.האיומיםוהתעצמורבוכןאוויר-קרקע,

נתקליםבים,וספינות-הקרבביבשההטנקיםכמו

בטיליבעיקרמתחדשות,נ"מבמערכותהמטוסים
שלשריון""לעטותאותםהמחייביםקרקע-אוויר,
באופןאםפעולתםעלומכבידההולךאמצעי-נגד

עללהילחםבמקוםתקציבי.באופןואםפיסי
זמןלבזבזהמטוסיםנאלציםהעיקרייםהיעדים

התקיפהעצמם.עללהגןכדיעצומיםומשאבים

שביצעבלבנוןטק"א)(הטיליםשלהמוצלחת

שללהצלחהטובהדוגמההיאשלנוהאווירחיל
תוךמאוד,יעודייםאמצעיםשלמדוקדקפיתוח
ומתורגלתבדוקהלחימהתורתעםהדוקשילוב
הנדרשהמאמץהיקףמהוהיאהשאלההיטב.

תרגיל""עללהזוראפשרפעמיםוכמהכך,לשם

ביןהמירוץשלסופויהיהמה?זהמסוגיקר

אתמהמטוסלקלףכיצדוהנ"מ?המטוס
פתוחות.נשארותאלהשאלות?המעיקהשריון""
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וטנקיםפרשים
החדשהזמןשלהטכנולוגייםבחירושיםהמעניין

הפרשיםרגליאתשדחקהטנק,כמדומה.היה
עידןסוףעלהראשונותההתרעותוהסוסים.

לפנירבזמןהצבאלאנשיניתנווהסוסהפרש
התועלתחוסר"אמר:לידל-הארסהטנק.הופעת

הרחוק,בעברכברהופגןפרשיםשבהסתערויות
הצליחוזאתלמרותבארה"ב.האזרחיםבמלחמת
בפנימוחותיהםאתלאטוםלרכובלהוטיםחיילים
וניתנוחזרונוספיםברוריםאיתותיםהזה".הלקח

חילכשחיילי)1870(צרפת-פרוסיהבמלחמת
אתשיתקוחדישיםברוביםהמצויריםהרגלים
במלחמתלמדוהבריטיםגםביעילות.הפרשים
הפרשיםהסתערויותכי)1899-1902(הבורים

אתלציידטרחוזאתבכלאךטעם,בהןאיןשוב
חרב-דקירה)(חדישהפרשיםבחרבהצבא

הבעייה,אתהחמירההמקלעהופעתב-1908;
עשויהפרשיםהיל":ב-1910כתבאלנביוגנרל
אניאישיתהמקלעים...שאלתאתכיוםלשקול
הכרזהבעצםזוהאיןגדול".עתידלמקלעצופה
הפרשיםחילשלא.מתברר?הסוסשלסופועל

והיההצבא,שלהחברתיתהעיליתאתאזסימל
עקובהמלחמהעודנדרשהמקודשת.מסורתבגדר
מהמיתוסלהשתחררכדידור,שנותועודמדם,
הזה.

בקיפאוןשקעההראשונההעולםמלחמת
חפירותשלהתשהמלחמתוהיותהעמוק,

ארטילריהבהמונים;הקוצריםומקלעיםאין-סופיות
ולאקורבנותשגבהמרעילוגאזבכמותהאדירה
מהפכנילהיותהיהחייבהשינוידבר.שינה

וויהמצאהחדשנית.המצאהעלולהתבסס
מנועהייתהשנהיעשריםבתכברשהייתה
אפשרהיהזהמנועבזכותהפנימית.הבעירה
זחלאתאליוו"לשדך"הטנקאתלהמציא

ומגווןשריוןשלכיסויקטרפילר"),"(הטרקטור
גיבשוהרעיון,ותותחים.מקלעים-נשקכלישל

וינסטוןאלב-1915הגיעהאנגלי,סווינטוןסא"ל
שתפסהאדמירליות,שלהראשוןהלורדצ'רצ'יל,

כמהעדבמרץ.אותוודחףהענייןחשיבותאתמיד
האדמירליותזוהייתהמוזר,נראהשהדבר

הכלישלהאמטיפוסאתשפיתחההבריטית
מבצעיאיפיוןגיבשהואףהזההמהפכניהיבשתי
בחזונםהמפתיעיםלתו"ל,הצעהכוללוטכני,

שלהם.הנולדובראיית

צורךאיןהטנקהופעתעםבחזיתשקרהמה
מוכניםבמלחמהקשייםכשמתעורריםלפרט.

סודי"נשק"כלולאמץבקש"ל"היאחזכולם

הכלליהמפקרהייג,הגנרלישועה.יביאשאולי

מובהק,פרשיםאישהבריטי,המשלוחחילשל
יחידותמאההזמיןהטנק,שלערכואתמידתפס

ספטמבר(הסוםלקרבהטילםובלהיטותוממנו
ההשפעהומאומנים.מנוסיםהיובטרם1916(

אכלה.ההפתעהאךגדולה,הייתההמוראלית

הפיקולאשהגרמניםמסתברהאירוניהלמרבה
מאסיוויתהפעלהבהתאם.פעלוולאלקחים

בקרבהייתהכלים)400מעל(טנקיםשלנוספת
גדולההצלחהונחלה1917(נובמבר(קאמברי

1918(,יולי(המלובקרבכראוי)נוצלהשלא(
היהודי-אוסטראלי.מובאש,הגנרלשלבפיקודו

חדישים,טנקים:ממששלמשולבקרבזההיה
בהיטס.ואספקהמטוסי-קרבארטילריה,חי"ר,
פיתוחפריאמיתית,מפנהנקודתזוהייתה

החדשים.הלחימהאמצעישלמזורזטכנולוגי
אלסהגנרלכמו(במטהקציניםעשובמקביל,
גייסותשלוהתו"להרעלןלקידוםפולר)והגנרל

גוברתעקרוניתהתנגדותלמרותמשוריינים,
וניסיון.ידעמחוסרשנבעוכשלונותבעקבות

משלטנקב-1916לפתחשהתחילוהגרמנים;
הפעילוהוולאברצינותבכךעסקולאעצמם,

שמרנותובגללבעיקרמשמעותיות,בכמויות
לודנדורף,גנרלהלכיר,הפיקודשלהעיקשת
זוטעותועלבזכרונותיומתחרטהעליון,המפקד
בענייןיותרלהתאמץצריךהיהשאוליומודה

לוותרניתןמהעלליידועהיהלא"אךהטנקים
ייצורם".אתלאפשרכדי

החלההראשונההעולםמלחמתאחרירק
הסוסים.וביןהטנקיםביןהממשיתההתמודדות

מהפכנייםמטיפיםשלקטבהחבורהמול
הצדמןהטנקאתלקדםשטרחולדברומשוגעים

ובראשםוהדוקטרינרי,הארגוניהצדומןהטכני
התייצבלידל-הארט,והעזר-כנגדופולרהגנרל

המסורתשלכוחההאזרחי.וגםהצבאיהממסד
במטכ"להןהתבטאההפרשיםשלהרומנטית

רצואנשיםמעטולאבפרלמנט,והןאבריטי
בשדההפרשיםחילשלהאוניםחוסרכילהאמין
מזל.ביששלחולפתתופעהאלאהיהלאהקרב

לטנקיםולהוסיףבפרשיםלקצץתכניותאמנםהיו

כתבב-1925מרגיזה.באיטיותהתקדמוהןאך
בהפעלתבהחלטמצדדאני"הייג:פילדמרשל
בלבדמסייעיםגורמיםאלהאךוטנקים,אווירונים

1928עד:הדבריםפניהיוכךואכןולסוס".לאדם
ב-1931ורקומוגבלניסיוני"שריוןחיל"היה

הראשונההבריגדהניסיוני,באורחשובהוקמה,
עלאורגנההבריגדההמלכותי.גיס-הטנקיםשל

הוחלטעצמהזובשנהב-1935.קבועבסיס
גםיקבלטנקיםקציןכלכיאיזון)לשםכנראה(
והתקציבסוסים,שניקיבלפרשיםקציןכלסוס;

עלשלושהפיועלההוגרל,למספואהשנתי
המוזרהדבר":דיקסוןזאתמסכםהדלק.תקציב

חששכלהנראה,ככלהכחידה,הסוסשאהבתהוא
המלחמות";שביןבתקופהבגרמניההמתרחשמפני

בלוחמה.מהמצדדיםשרביםהסיבה'גםיו
אלבאלגנטיותמסולקיםעצמםמצאוהממוכנת

הצבאית;למערכתמחתן

שםגםהטנק.חסידירבולאבגרמניהגםאך
שארגן-מחדשמיאולםחזקה,השמרנותהייתה

בלוחמההאמיןזאקט,פוןהגנרלהצבא,את
הרוסים,עםהפעולהשיתוףאתיזםהואהניידת.

ואימוניםפיתוחמרכזילהקיםשאפשרמה

אדמתעלומטוסיםטנקיםללוחמתמשותפים
היינץשלשמומופיעכאןב-1928.רוסיה

רעיוןשלהדגללנושאמהרהעדשנהפךגודריאן,

מאוזנתעצמהבעל-והמשורייןהממוכןהצבא

בקבוצתךהלחץנתקלגודריאןגםהזרועות.כלשל

הגנרלושמרן,זהירוברמטכ"להסוס"חסידי"של
הממסדאתלעקוףידעגודריאןאולםבק.לודוויג
הדיקטטור,המנהיגשלבאמונוולזכותהצבאי,

מהאצולהלגנרליםבזהיטלרהיטלר.אדולף
עיוורים")1932(לדבריושהיוהישנההגרמנית

שהפעקר,שדמיונםהמפתיע,החיקם,אתמראות
כפהולמעשההטכנית",ידיעתםבכבליאסורים
שלרעיונותיואתהגרמניהרמטכ"לעלהיטלר

דיוויזיותשלושלוהיוכבר1935בסוףגודריאן,
שלבפיקודוראשון,שריוןגיסבו-1938שריון

במקבילהשמרנים;שלוחמתםאפםעלגודריאן,

לאכיאףעצמם,הכליםהגרמניסזבפיתוחעסקו
הסודצרפתיים.אובריטייםלטנקיםברמתםהגיעו
ובנייתהדוקטרינההתפיסה,בגיבושטמוןהיה

כיאף"לידל-הארס:זאתמסכםבהתאם.הצבא
החדשהמטכניקהצפוהמכיריםהגרמניםהגנרלים

אתוהקצוזהירהבספקנותהשריון)של(
שאליהמזאתמוגבלתבמידהלפיתוחההאמצעים

לניצחונותלהביאכדיווהספיקהחסידיה,שאפו
זולאהחדשההטכניקהלהפליא.עדמהירים
אףאםכיבלוחמה,מהפכהשהכניסהבלבד
העולמית".ההיסטוריהמהלךאתשינתה

אפשריותתרופותועלהשמרנותעלקצת
ושובשובונשמעתחוזרתשמרנות""המלה

שבתחומיפזו,אנושיתתכונהבכדי.ולאבמאמר,
כאשרמסוכנתנעשיתרע,שוםבהאיןרבים

אתלעצוםהצבאית.הטכנולוגיהבחירושיעוסקים
אתולאטוםברורותעובדותמלראותהעיניים
לאהמיטוחד-משמעייםלקחיםמלהביןהמוח
בללבדרךהנתפסיםהםמיאומות.עלאסוןפעם

כמובן.המקצועיים,הצבאאנשיאלה?כשמרנים
ודבקותיסודיתשמרבות":דיקנוןציטוטים;כמה

היכולתהעדר"הכלח";עליהשעברבמסורת

משימוש;הימנעותהעפר...מלקחילהבנות

,הקיימת"בטכנולוגיהכהלכה,שלאשימושאו
התנגדות"והמוזר";החדשכלפיעמוקחשד"

עצמיתהתגוננותמנגנוניפיתוח;מדעית"לקדמה
הצפונותלאי-ודאויותעיקשתהתנגדות"הכוללים

המדעשמעמידובאמצעיםבחירושבחדשנות,
יותרקצתמאופקלידל-הארטהלוחמה".לרשות

והאדמירליםהגנרלים")1935(:אומרכשהוא
עליהםהמוטליםשהחובותאלאקצרי-יד,אינם

אינומגבלותיהםמקורליכולתם.מעברהעם

אנשיםזאתלראותשנוטיםכפי-מלידהטמטום

וין
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אתשערערההמדע,התפתחותאלא-מאוכזבים
בדבקותםועוד,זאתשלהם".הטכניקהיסודות

טכנולוגיות-מעיקרןשאלותנהפכותהעבר,במסורות

שאיןדתית,אמונהכמעטאמונה,שללשאלות
כלכמעטושלמענההגיונית,לבחינהלהעמידה

והונאה-ביודעיןעצמיתהונאהכוללכשר,אמצעי

המדיניהדרגשלואפילובצבאהעליוןהדרגשל

הצבא.עלהממונה
כיסבור,דיקסון?הבעיהעלמתגבריםכיצד

להשיגאפשרחידושיםוקליטתמודרניזציה

לא-ולעתיםיחידיםקציניםשלבאמצעותם

ותעשייתיים,מדינייםלחציםידיעלממושמעים,

אצלקליטתםידיעל-יותרהשכיחיםובמקרים
חדשותמחשבותלהחדירנוספתאפשרותהאויב.

אותןלהציגהיאלידל-הארס,ממליץכךלצבא,
כתחייתו,אםכיהשורשמןהחדשכמשהולא"

מקודש,נוהגשלאועיקרוןשלחדש,בלבוש

התעוררהכאשרהיהכךשנשתכחה".מסורת

שהרכבטענובמיכוןהתומכיםלמיכון.התנגדות
שליורשודברשלביסודוהואהניידהמשוריין

הטבעיהאמצעיהואכןועלהמשורייןהפרש

חילאשרמכריעתפקידאותולתחייהלהשיב
משום-כךחשובשחלפו.בדורותמילאהפרשים

טכנולוגיתהשכלהכוללרחבה,השכלהלהקנות
הדרגאללקידוםהנועדיםהצבאלאנשייסודית,
הדוקטרינהאנשייהיוכךרקוהמחליט.הקובע
לזהותויידעובטכנולוגיהלנעשהעירניים

ישלקידום,הקציניםמיוןבשעתהזדמנויות"."

שלה"פתיחות"לתכונתמכריעמשקללתת
רעיונותל"ספוג"ולנכונותולכושרוהקצין,

בציבור.מקובליםאינםאםנםחדשים,

הקיים,עללשמורהצבאשלשתפקידומאחר

חייאתההווה,בעיותאתיותרלראותנוטההוא
שלבעיותלפניוניצבותכאשרבמיוחדהיום-יום,

בטוח"עלללכת"אוהביםצבאותשוטף.ביטחון

הן-שינוייםמיותרים.סיכוניםלקחתולא
מערעריםובארגון,בתו"לוהןבאמצעי-לחימה

המפקדים,עלמקשיםהקיים,המשקלשיוויאת

ולכןמחושב"סיכון"תמידשאינוסיכוןוטומנים
יותרהרבהנוחרגיעהשלבזמניםאהודים.אינם

מס-שפתייםלשלםבחול,הראשאתלטמון

אוצורךאיןמדועמשכנעיםנימוקיםולהביא
מהאשליהמתעורריםכללבדרךלשנות.אפשרות

לידל-הארט:אמרמדי.מאוחרכברכאשר

דרושהואכןמתבוסה",רקלומריםצבאות"
לעיוןיביאושהלקחיםכדיגדולהתבוסהלפעמים

אותה.המשרתתובטכנולוגיהבדוקטרינהמחודש

מהנורמות.רבותמשתנותמלחמהבעתות

פחותוישבתגובתה,וזריזהיותרפתוחההמערכת
לפתרונותהמיידיהצורךשמרנות.ופחותויכוחים
והניסוייםהפיתוחתהליךמפתיעים,רעיונותמוליד

התו"ליצירתתהליךוכמוהולחלוטין,שונה

מצבהמאפיינתנוספתתופעההאמצעים.והטמעת

המדיניהדרגשלנכונותוהיאמלחמה-בפועל

בצבאמחלוקותבעתלפסוקלהתערב,והאזרחי
ולפתוחקשותהחלטותלכפותולפעמים

בבריטניהצ'רצ'ילמילאכזהתפקידמחסומים"."

דוגמאות.עודוישהשנייה,העולםמלחמתבעת

והמהנדסיםהמדעניםגםמתאמציםמלחמהבשעת

הצבאיתהטכנולוגיהשתחוםאנשיםמהרגיל.יותר

נרתמיםאותםדוחהואפילואותםמענייןאינו

מסייעיםהצבא,עםפעולהלשיתוףבהתלהבות

אמצעיםבאפיוןהמבצעיים,הצרכיםבהבנת

הטכניותהבעיותבפיצוחאמצעי-נגד,אוחדשים

המלחמהתוםעםהמוני.וייצורהמהירובפיתוח

למצבםשביםוהכלהמוטיוואציה,נעלמת
במשולשהגומליןיחסיגםהמקורי.

מי-"אלחוזריםטכנולוגיםגנרלים-פוליטיקאים-

לכךאיןשלרובאףהשלום,שלהמנוחות"

הצדקה.

ולקחיםמסקנותסיכום,
ניצחולפנה"ס,490בשנתשהיהמאראתון,בקרב

אלאכמותייתרוןבזכותלאהפרסיםאתהיוונים
המשוכלליםהלחימהאמצעיבזכותבעיקר

וכידוניםעדיףגוףשריון:אויביהםאתשהפתיעו

בטאקטיקההיטבששולבואמצעיםיותר,ארוכים

רבות,פעמיםזותופעהונשנתהחזרהמאזהולמת.

הספיקטרםשהאויבחדשים,כלי-נשקכאשר

הקרבבשדהקיבלוכנגדם,אמצעיםלפתח
הופעתכגון(פרופורציהכלעלהעולהחשיבות
לעיתיםהכיפורים).יוםבמלחמתה"סאגר"

כיצדכולה.המלחמהאתאלהאמצעיםהכריעו

והאםממשנהו,יותרטובמצוידאחדשצדקורה
שההזדמנויותמלמדההיסטוריהניסיון?בכךדי

צריךזמנן.אתלרובומקדימותישנןהטכנולוגיות

משמעותןאת.להביןבמועד,בהןלהבחיןרק
פשוט.כהזהאיןאבלבהתאם.ולפעולהצבאית
מחידושים.להתעלםצבאותנוטיםרבותמסיבות

טכנולוגיותבאימוץכללבדרךמפגריםהם

פעםלאומתייצביםהלחימהלאמצעיחדשות

כליםעםאחזמנם,שעברכליםעםהקרבבשדות
שאינהבדוקטרינההמלוויםאךחדשים-יחסית

סבירלאזמןפערהיהבעבר,ליכולתם.מתאימה

בעיקרבצבא,ישומהלביןההמצאההופעתבין

35ב-1902,יושםלמשל,הרדיו,שלום.בעתות
15המתיןהמכ"םוגםהרעיוןשגובשאחרישנים
עתהנוטהוהפערשימוש.בושנעשהעדשנים

מפנירבלזמןפיתוחנזנחפעםלאאךלהצטמצם,

מונחות-גולשותפצצותעדיפות.מקבלשאינו

ב-1944כברפותחוטלוויזיה
דלק-אווירובפצצות,

מתמידיםאחריםנשקכליב-1960.עודעסקו
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