
הבריטילצבאהיישובמתנדבישלחלקם
צה"לשלהלוגיסטיהמערךבבניין

גלבר*עמנואלמיל')(אל"מ

לאההגנהארגוןמיליציוני,כארגון-מחתרת
בזרועלאאףלוגיסטיים,לשירותיםנזקק

צרכיולמילויהפלמ"ח.שלו,המגויסת
זהארגוןהיהיכולוהובלהכלכלהבאיכסון,
קיבוצים,(האזרחיהמשקעללהישען
לאההגנהארגוןהובלה).וחברותמושבות
ויחידתי.אישיציודלחבריולנפקנדרש

בחימושהתרכזההאפסנאיתהפעילות
שלוהעברהבאחסנהבעיקרהוהתבטאה

גופיםשהתקינובסליקיםובהסתרתונשק
בשירותיםצורךהורגשלאאזרחיים.
לענייןהדעתניתנהולאעצמאייםלוגיסטיים

דומהמצבההגנה.קיוםשנותכלבמשךזה
האחרים".המחתרתבארגוניגםשרר

החלההשנייהמלחמת-העולםבראשית
ואחתהבריטילצבאההתנדבותתנועת

צבאמבפניםלהכירהייתהממטרותיה
הכשרתוהדרכתו,ארגונו,מגנהו,עלסדיר,

השירותבמהלךשלו.השגרהוחייללחימה
אתיסודיבאופןוהכירולמדוהמתגייסים

רובאתהפנוהבריטיםהלוגיסטי.התחום
שירותליחידותהארצישראליםהמתגייסים

אחסנה,הנדסה,יחידותהובלה,פלוגות(
ולהקמתנמלים)תיפעולותחזוקה,תיקונים
כךעבריות.תותחניםויחידותחי"רפלוגות
שלומגווןייחודילוגיסטיסגלנוצר

היחידותשלאיגודןהעברים,המתגייסים
חי"ל)(הלוחמתהיהודיתבחטיבההעבריות
ובעלתמוגברתחי"רלחטיבתוהפיכתה
העניקומשלהושירותיםתחזוקהיחידות
גםרבה.לוגיסטיתעצמאותלעוצבה

הנשיםולחילi(ATS)הנשיםלחילהמתנדבות
להןקנו(WAAF),המלכותיהאווירחילשל

ביחידותשירתוחלקןשנן,למיסטי,ניסיון
ופלוגותאחסנהכבסיסילוגיסטיות

שהוצבובמתנדביםהדיןהואאמבולנסים.
המלכותי.ולציהאווירלחיל

לארץהמתנדביםשלושובםהמלחמהסיוםעם

המקצועיהידעמבחינתומגווןעשירמאגרבהנמצא

בתחומיוהתנסופעלושהכירו,וחיילים,קציניםשל

פרט(היבשהכוחותשלהלוגיסטיתהפעילות
קציניביניהםהיווהים.האווירובזרועותלשריון)

מפקדיאחרות,ובעוצבותהחי"לבמפקדתמטה

וגדודיים,פלוגתייםאפסנאיםמקצועיות,יחידות

שבעיוצאיהיורביםוטבחים.פקידיםמחסנאים,
מפקדיבהםב-'RASC,העבריותפלוגות-ההובלה

כלליותפלוגות-הובלהבהפעלתשהתנסופלוגות

היוהםודלק.מיםטנקים,כהובלתוייחודיות

מגווניםואקלימייםטופוגרפייםבתנאיםמנוסים

בנסיגה,בהתקדמות,-שוניםלחימהובתנאי

בסוריה,בלבנון,-בשיירותבתנועהבנחיתה,

אפריקהבצפוןהמערבי,במדברבמצרים,בעיראק,
אירופהחלקיובשארבאיטליהולאחר-מכן

הצבאי,התובלתילניסיוןמוסףהמשוחררים.

בהעברתמנסיונםתרמופלוגות-ההובלהאנשי
עלהעלאתםלקראתהחופים,אלהפליטהשארית
המעפילים.אניות

גםהמתנדביםהתנסוההובלהפלוגותבמסגרת

הבריטיההנדסהבחילם1ס)(.מזוןבסיסיבהפעלת

הנדסהבשירותיהעבריותהפלוגותעסקו)%.](
בתפעולובתיקונים,באחסנהבהסוואה,כלליים,
כבד,מכניציודבהפעלתפצצות,בסילוקנמלים,

בנמלים.ותנועהרכבותעלבפיקוחמפות,באחסנת

ניסיוןנרכש)%400(החימושחילבמסגרת

תחמושתנשק,רכב,שלוברישוםבניפוקבאחסנה,
והמכונותהחשמלמהנדסיביחידותוציוד.

(REME)לתחזוקהעבריותפלוגותשתישירתו
ורכב.נשקשלולתיקון

בארץנמצאוהעצמאותמלחמתפרוץערב
היישוב)מתנדביכ-30,000מתוך(אישכ-12,000

הלוגיסטייםהשירותיםבתחוםידעבעלי

למערךוהיחידתית.העוצבתיתברמהוהאפסנאיים
אחידידעמשותפת,שפההייתהזהלוגיסטי

משותף.קרביוניסיון

בצה"ל.ראשוןראשיהספקהקצין'
וכנייתבמטכ"להאפסנאותאגףהקמתלבקוכיץ,זהר-גםראה.*

תשמ"ה.אייר298,מערכות-בתש"חהתחזוקתייםהשירותים

דווקאנרכשביותרהמקיףהלוגיסטיהניסיון

בנשק,החטיבהשהצטיידהלאחרהחי"ל.במסגרת

יחידותבארגוןהתנסתהבמצרים,ובציודברכב

עברואחר-כךאחרת.ליבשההיםדרךוהעברתן
עלמבוססתאינטנסיווית,אימוניםתקופתחייליה
בקויוםכ-50ולחמובאיטליה,הקרבותלקחי

מצויןבית-ספרהיהזהסניו.הנהרלידהחזית

היחידותהררי.באזורלחימהבתנאילאפסנאות

בתחזוקהכאןהתנסוהאפסנאיוהסגלהלוגיסטיות

חי"ר,גדודישלושהחטיבה,מטהשלהשוטפת

החטיבתיותהיחידותויתרשדהתותחניגדוד

בשעותהאשבקוליחידותהועברההאספקהכאשר

פרדות-משא.גביועלבג'יפיםהחשכה,

רב-עצמהמכשירהיישובבידיהיהכך

זירוזעםמהרהעדהתבררוותועלתושחיוניותו

חלקהמדינה.עלולהכרזההצבאלהקמתההכנות
ההגנהמחברימורכבהיהזהממאגרניכר

בשליחותההבריטילצבאשהתגייסוומפקדיה

העובדהמתמיההלכןבפקודתה.אףואחדים

שהםהניסיוןבניצולענייןגילתהלאשההגנה

המגויסיםשלהתמחותםתחוםכינראהרכשו.

שללשדה-הראייהמעברהיההבריטילצבא
שחזהכפיצפו,לאהללוההגנה.בראשהעומדים
תהיהובאההקרבההמלחמהכיבן-גוריון,

בתפיסהדבקואלאסדירים,צבאותנגדהתמודדות

,-1939מ-1936הערבי,המרדחידושמעיןזהשיהיה
שלזובראייהיותר.רחבבקנה-מידהאולי

לוגיסטי.למערךרבתפקידהיהלאההתמודדות

אךנשק,להשגתבעיקרנתונההייתהמחשבתם

ולתחזקלציידדרכיםחיפושכדיעדהרחיקהלא

ממושך.גיוסכדיותוךשדהבתנאיגדוליםכוחות

בצבאששירתוההגנהמיוצאירביםכך,עקב
לאחרההגנהשלבפעילותהשולבולאהבריטי

שניםשלשירותלאחרהאזרחיים.לחייםשובם

לפניעמדולארץ-ישראל,מחוץלרובמספר,

לאוהםהפרטיבתחוםרבותבעיותהמשתחררים

בהגנה,אינטנסיוויתלפעילותביזמתםלשובנטו

ההגנה,ראשימצדלכךעידודקיבלושלאגםמה

לצבאהמתאימהנוקשהתפיסהבעליבהםשראו
היהאףמיליציוני.לארגון-מחתרתלאאךסדיר
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ענףובראשההגנה,מנגנוןאישבר-אילן,משה
מנגנוןאישהואאףבלקין,ירחמיאל-ציוד

האפסנאישהיהכרי,ראובןנתמנהלסגנוההגנה.

ההספקהענףבראשבחי"ל.השניבגדודהגדודי

מחלקתעלשפיקדמזא"ה,שמעוןהר"רהועמד

וסגנוהחי"לשל178ההובלהכפלוגתההספקה

בגדודהגדודיהאפסנאישהיהגלבר,עמנואל
שירותהיהשהוקםשירותעודבחי"ל.השלישי

פרנסקי)(פרתמאנסשלבראשותוחימושהנדסת

הצבאיוצאיקציניםשניהםרפפורט,הרץולידו
שלהטכנייםבהיבטיםעסקזהשירותהבריטי.
איכסוןשירותותחמושת.נשקובבחינתהחימוש

ועסקהבריטיהצבאשפינהמחנותעלהשתלט
הוקםוכןצה"ל.ליחידותומסירתםבשמירתם
הוסבהיחידהשלשמה(הווטרינריהשירות
חייםשלבפיקודובהמות-משא),לגדודאחר-כך

ליחידותהספקהלהעברתאחראישהיהאפלבוים,

לרכב.בלתי-עביריםבשטחים

הראשוןהמבחןהיה)1948אפריל(נחשוןמבצע
התארגנותם.בראשיתעדייןשעמדולשירותים

לקבלההובלה,שירותמצדרבההעזהבכךהייתה
בנעןהכינוסלשטחהכוחותהעברתאתעליו

המנותקת.לירושליםהגדולותהשיירותאתולארגן
שקובץהגדודאתציידוהספקהציודשירות

קדמימבסיסלכוחותמזוןוסיפקזהלמבצע

ממנוראשוןמבחןהיהזהובחולדה.בנעןשהוקם

שירותים,הפעלתעללקחיםולהפיקללמודאפשר

לזמןבשטחיחידותוקיוםאפסנאותיכולת

ממושך.

1948,במאיב-15ערב,צבאותפלישתלאחר

פלוגותמספרגדלמטכ"ליים,בסיסיםלהקיםהחלו

ונשק.רכבלתיקוניסדנאותוהוקמוההובלה

אךשזההמדינהשלהביטחוןשמשרדמאחר

המשימותלמילויומאורגןערוךהיהלאנולדה

נאלצווהרכישה,ההשברהבתחוםהנדרשות
לאלתרהתארגנו,שאך-זההלוגיסטיים,השירותים

בכלוביחודההשברהפעולותאתעליהםוליטול

תחוםויחידתי.אישיוציודדלקלמזון,הנוגע
הבריטי.הצבאליוצאימוכרהיהלאזהפעילות

הפקעה,איומיתוךלפעמיםרכש,ההספקהשירות
ומחנויותמסיטונאיםוקשיםמשומריםמזוןמצרכי

קמחטחנותשלהפעלתןהנחהכןנטושות.
הבטחתהייתהבמיוחדקשהבעיהומאפיות.

היהכאןגםליחידות.וירקותבשרשלהאספקה

יחידההקיםההספקהשירותבאלתורים.צורך

הערביים.בכפריםנטושיםבקרעדריעלשהשתלטה

עדוטרינריפיקוחתחתבמכלאותרוכזהבקר
ליחידותוסופקהכשרותדינילפילשחיטתו

ברכישתעסקוטריהלאספקהחוליותהמזון.מבסיסי

המחסורעל-אףבשווקים.ופירותביציםירקות,
הספקההמלחמהבמשךהייתהבארץ,במצרכים

בכמותתמידלאאםגםליחידות,מזוןשלסדירה

המצרכיםבניצולהתגלוליקוייםהרצוי.ובמגוון

ובציודבטבחיםמחסורבגללבעיקרביחידות,

בכלשררחמורמצבובישולם.מצרכיםלשמירת

שמיכותהנעלה,הלבשה,(אישילציודהנוגע

ומקררים).בישולכליאהלים,(ויחידתיוחגור)

הייבואהעולם,מלחמתשלהצנעתקופתלאחר

התעשייהשלהשתלבותהלמרותמזערי.היהעדיין

עדייןהיאהבריטילצבאהייצורבמערךהמקומית

שגייסצבאשלבדרישותלעמורבנויההייתהלא

איש.מ-20,000יותרשבועותתוך

הראשונהההפוגהאתלנצלידעהלוגיסטיהמערך

השירותיםלשיפורהמלאים,להגדלתלהתבססות,

עלהושםמיוחדדגשנוהלים.ולהשלמתליחידות

נעשההדברביחידות.הצריכהעלפיקוחהפעלת
ביחידותנמנעהבלחיהבזבוזאתלצמצםכדי

ואפסנאיםמפקדיםלרשותןעמדושלאועוצבות

נעשואףצבאית.ומנהלהבשגרהניסיוןבעלי
היחידות,שלהישירההרכישהלהפסקתצעדים

עםעליה.לפקחהיהוקשהיעילה,היתהשלא

השירותים.בהרכבשינוייםחלוהראשונה,ההפוגה

נפרדים,שירותיםלשניפוצלוהספקהציודשירות

חלוקתקודם-לכן.בושהיוהענפיםבסיסעל

חימוש.לשירותההובלהמשירותהועכרההרכב

שלאחר-מכן,הדלק,שירותהוקם1948בסוף

ההספקה.לשירותהואגםצורף
שיטותיוהבריטי,הדגםעל-פיפעלוהשירותים

מןהועתקובשימושםשהיוהטפסיםונוהליו.

נהוגיםשהיומספריםנשאוואףהבריטיהדגם

דמיוןהיהמזוןולוחותציודבתקניהבריטי.בצבא

במלואם.העתקתםאיפשרולאהתנאיםכיאםרב,
תחומיעלוהפקדתםהשירותיםלליבויהסיבה

תוךהמואצתההתארגנותהיתהמוגבליםפעולה
פיצולבמשאבים.מחסורותוךלחימהכדי

מיוחדתבתקופההמציאותמחויבהיההשירותים

כיוםרבים.ובסיסיםמפקדותהקמתתבעכיאףזו

למערךותרומתםהשירותיםהקמתאתלתארקשה

בעלישלמרשיםאדםכוחמאגראותוללאהלוחם

הבריטי.הצבאיוצאיוניסיוןידע

הצבאיוצאילביןההגנהמנגנוןביןהחיכוכים
המלחמהפרוץערבה"ל?אתשליווהבריטי,

במערךביטוימצאולאהראשוניםובשלביה
אודגםהיולאזהשבתחוםמאחרהלוגיסטי.

לא-ההגנהמירושתבעלי-תפקידיםאותפיסה

הבריטיהצבאליוצאילחיכוכים.הנסיבותנוצרו

אזשעמדאבידר,ויוסףנרחב,שדה-פעולההיה

כישוריהםאתלהעריךהיטביצעאג"א,בראש

החימוש,בתחוםנתגלומסוימיםחיכוכיםולנצלם.

ודוגמאות.מושגיםמנגנון,היוכברזהבתחוםכי
המחמירותהדרישותהיוהעיקרייםהחיכוךנושאי

הנשקטיבבדברהבריטיהצבאיוצאישל

טענו,ההגנהותיקיהתע"ש.שסיפקוהתחמושת
אפשרהיהלאאזהתע"ששלהעבודהשבתנאי

לעומתם,הבריטי.בצבאהמקובלתלרמהלצפות

הבריטי,הצבאיוצאיורפפורט,פרתטענו

ביטחוןשלביותרהגבוההלרמהזכאישהלוחם

פוצלהדיעותחילוקיעקבמפעיל.שהואבנשק
שהוסיףחימוש,שירות:לשנייםהחימוששירות

מייצור-נשקשלובחלוקהבהחסנהלעסוק

תחמושת,בסיסיובהפעלת-ומייבואמקומי

בן-יעקב,צביולידופלדאשרהועמדובראשו

שירותהחדש,השירותההגנה;מנגנוןאנשי

הטכניים,בהיבטיםלעסוקנועדחימוש,הנדסת

הוראותפרסוםאופטי,וציודנשקתיקוןכגון
נשקים.והדרכתביחידותבנשקלטיפולטכניות

ה-REME.יחידותביוצאיבעיקרואוישזהשירות

התפתחוהשירותיםאג"אשלהלוגיסטיהמערך
במבצעהראשונותההתחלותמאזבמהירות.רבה

אחתחטיבהלתחזקמוגבלתמיכולתנחשון.

היהודי,היישובבמרכזשהתנהלקצר,במבצע

בתנועהחטיבותששלתחזקליכולתהמערךהגיע

עבירותובתנאיהארץממרכזורחוקנרחבשטחעל

אתהמערךהוכיחבמקביל,חורב.במבצעקשים
מיוםוגדלשהלךהצבאכללבתחזוקתיכולתו

יכולתאיש.כל-110,000זובתקופהוהגיעליום

העיקריומקורהבנקל,נקניתאינהכזאת

מיוצאיומיומן,מאומןאדםכוחשלבהתגייסותו

הבריטי.הצבא

:גורמיםכמהלזכותנזקפתהזאתההצלחה

שירותכדיתוךשנרכשווהמיומנותהידע.1

אחרותביחידותכבודדיםאוהעבריותביחידות

הבריטי.בצבא

לוגיסטייםכנושאיםמשותפתושפהתפישה2.

אחיד.ומינוח

המשותפתבעבודהששורשיוהפעולהשיתוף3.
העבריות.ביחידותהאישיתובהיכרות

אלתוריםתוךשהואכמוהבריטיהדגםקבלת4.

הכתיב.שהמצב

במהירותולהשתלטוללמדללמודהיכולת5.

ליוצאיניסיוןהיהלאשבהןחיוניותפעילויותעל

מקצועבעלילהפעילידעוהםאךהבריטי,הצבא
מגויסים.

הדרגים.כלשלויעילהמסורהעבודה6.

ץיקב,1949צה"לשלהמחודשהארגוןבמסגרת

הלוגיסטיבמערךגםנרחביםארגונייםשינוייםנעשו

הבריטי.למבנהיותרעודדומהנעשהומבנהו

אתוכללהחימוששירותעםאוחדציודשירות

בראשול-RAOE.בדומהוחלוקתוהרכבהחסנת
כרי.ראובןולידובלקיןירחמיאללעמודהמשיך

שלההובלהפלוגותהועברוההספקהלשירות
ישראלמפקדו,כאשרשבוטל,ההובלהשירות

כןהמועצות.בבריתצה"ללנספחמונהברגע,

בהמות-נהגיוגדודהדלקשירותאליוצורפו

הספקהחילנקראשקםהחדשהגוףהמשא.

הבריטי.בצבאRASCשלכמבנהומכנהוותובלה

מונהאכ"אלראשמזא"השמעוןשלמינויועם
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