
רעימותהכוחהכנת
המוגבל

הנדרשהידעאתמראשלפתחשהשכילמשוםהפלסטינים,שיזמוהנוכחילעימותמוכןהגיעצה"ל
מולרלוונטילהיותשימשיךמנתעלהידעבפיתוחלהמשיךצה"לעלהמוגבל.העימותשללניהולו

והביטויהחשיבהבעידודבעיקרמצוילכךהממתחבפניו.הניצביםהשוניםהאיומים

מבוא
לנקוטהפלסטיניתהרשותהחלהמאזשנהמלאהאלהבימים

ישראל.מדינתנגדמוגבלמזויןעימותשלאסטרטגיה
מתמשךבאורחלהילחםצה"לנדרשבתולדותיולראשונה

רחב.בהיקףחםנשקהמפעילסדירצבאשאינואויבמול
שבוצעווהתכוננות,ידעפיתוחתהליכיבזכותאולם

מפתיחתצה"לכוחותהופתעולאהבכירות,במפקדות
הפלסטינים.על-ידיהלחימה
לנומתירהאינההעימותיםשלהדינמיקהזאת,עםיחד

האיומיםאתלנתחאותנוומחייבתהדפנהזריעללנוח
התהליכיםללימודבהתאם.הכוחהכנתעלולשקודהצפויים
המוגבללעימותהכוחהכנתשביןהמתחולבירורשבוצעו

גםמוכןאותולשמורהצורךלבין
מוקדשעצימותגבוהתללחימה
הזה.המאמר

המוגבלהעימותהגדרת
ביןאליםעימותהואהמוגבלהעימות

שאינםגורמים
אתמפעילים

עוצמתםעיקר
במלואכוחםעיקראתמפעיליםואינם

עשויהמוגבלהעימותשלו.העצימות
גםעשויאךעצמו,בפנילעמוד

אםכולל,עימותעםברצףלהתקיים
שלו.מאוחרכשלבאולומקדיםכשלב
איננוהעימותשלהעצימותרמתתיוג

על-פימשתנהוהואדטרמיניסטי,

לקייםשניתןלהביןגםצריךבבדבדלעימות.הצדדיםבחירת
למשל,כמו,גבוהה,בעצימותפעולותמוגבלעימותבתוך

יהפוךשזהבליטנקים,אוקרבמטוסישלנקודתיתהפעלה
כולל.לעימותהעימותאת

הצדדיםשלבחירהפריהינהלעימותגבולותהגדרת
הפלסטינים,שלהם.עלות-תועלתלשיקוליבהתאםהיריבים
מבטיחהלהםשנראתהכדרךצבאיבעימותבחרולמשל,
עלותמשיקוליאךשלהם,המדינייםהיעדיםלהשגת

ישראל,כולל.בעימותבחרולאוכלכליים)צבאייםמשאבים(
ביןהצבאית,עוצמתהמלואאתלהפעיללאבוחרתמצידה,
אזרחית,באוכלוסייהלפגועשלאמוסרייםמשיקוליםהיתר

החברתיהמחירשלומשיקוליםחוץמדיניותשלמשיקולים

עימותהואהמוגבלהעימות
שאינםגורמיםביןאלים

עוצמתםעיקראתמפעילים
כוחםעיקראתמפעיליםואינם

שלוהעצימותבמלוא

הסכמהלגביהשאיןפעילותשל
רחבה.

גוררתמוגבלבעימותהבחירה
אופילגביחשובותהשלכותשתי

הכרהמבטאתהיאראשית,העימות.
קצר,צבאיבמהלךיוכרעלאשהעימות
המכונהמתמשך,במאבקאלאיחסית,
היאההתמודדותדהיינו,הוגעה.כיום
בשונהשנית,העמידה.יכולתעל

המדיניהדרגשלהמעורבותשבוכולל,בעימותצבאיממהלך
יומיומי,לעיתיםשוטף,שיחנדרשהמוגבלבעימותמועטת,

המדיני.לדרגהצבאיהדרגבין

הצבא*הכוחשללרלוונטיותהחתירה
ישהזהלכשלהקודמת.למלחמהלהתכונןנוטיםצבאות
כארגוןהצבאבמאפייניטבועשחלקםרבים,גורמים
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הישנים"להםתקנהלאשהאלוחותלפלסטיניםלהבהירשנועדהבדרךפועתםאם"

להפליגהשאיפהביןמובנהמתחישנווכבד.גדולביורוקרטי
לביןהעתידיהקרבשדהלגביובתחזיותבתפיסות

ההמראהעלומקשותמטהכלפיהמושכותמשקולות""
כולקודםלמנותניתןהללוה"משקולות"ביןהחשיבתית.

כלכלית),(יקרנכסזהולצבא.שישהלחימהאמצעיסךאת

בולעשותפשוטזהאיןיחסית,עשירות,למדינותשגם
מובנתהיאהקייםהארסנלעלההסתמכותתכופים.שינויים
מעכב-ומגבלותיויכולותיועל-בווהשימושמאליה,
לחימהאמצעיעלהמבוססיםיצירתייםפתרונותהעלאת
מפקדיםשלהקרביניסיונםגםאחרות.טכניקותועלאחרים

המקשהמשקולת""להיותעלולמסוימתבמלחמהשלחמו
בתהליךלכך,בדומהאחרים.פעולהמתארילבחוןעליהם

קודםהןבלחימהשלהםההתנסויותמפקדיםשלהצמיחה
ברמהלחשיבהנדרשיםכשהםהטקטית.ברמהכול

להתנתקמתקשהחלקםהאסטרטגית,אוהמערכתית
ולקייםהורגלושלהןוהפיסיותהטקטיותהחשיבהממסגרות
עתידיים.לחימהמתאריעלמופשטתחשיבה

המטעןהואלעברבעוזאותנוהמקשריםהמכשיריםאחד
מערכתעםחדשהמבצעיתלסיטואציהמעברהמושגי.
עלרבותכברנכתבאסון.הרהלהיותעלולישנהמושגים
בעקבותהכיפוריםיוםבמלחמתהמגננהבניהולהכשלים
ששתלמלחמתקודםשנטבעומבצעייםבמושגיםדבקות
הגיאופוליטיתלמציאותרלוונטייםהיוושלאהימים

אתהגלילשלוםבמלחמתצה"להניעדומהבאופןשאחריה.
מתוךההררייםבציריםשלהןהסד"כמלואעלעוצבותיו
ולאסיניהאיחצישלממאפייניושנגזרהמרחביתתפיסה
בלבנון.השטחלמאפייניותורתיתמושגיתלהתאמהזכתה

הכוחאתלמצותהיכולתאתהגבילההזאתההתנהלותדרך
המשימות.בהשגתופגעה

לעימותההתכוננותבעתחדשיםכליםלחפשהניסיון

מסגרתלנושאיןתחושהמתוךנבעהפלסטיניםעם
התחושההזאת.היומיומיתלהתמודדותראויהתיאורטית

אוגדתמפקדהיותימזמןעודארוכה,תקופהביקיננההזאת
פתרונותמצאולאבשטחשהמפקדיםאומרזהאיןאיו"ש.

היהמדובראולםבפניהם,שעמדולאתגריםטוביםמבצעיים
מסגרתוחסרההטקטית,ברמההתמצושרובםבאלתורים,
ועדהמדינייםהיעדיםמרמתשמחברתמקיפה,תפיסתית
רמותתשעביןתאימותושמאפשרתהטקטיתלפעילות
שבמחסום.לחיילועדהמדינימזה-המדרג

במפקדתשעשינוהמאמץאתהובילוהאלהההבנות
הרמהלחקרהצוותבסיוע-הכלליובמטההמרכזפיקוד

מולהעימותעלרלוונטיידעפיתחנויחדהמערכתית.
ביטוילידיבאזהידעצפינו.שאותועימות-הפלסטינים

ותואמת.חדשהמושגיםבמערכת

המצבהערכת
שנושאלכךהביאה-רלוונטיידעפיתוח-האתגרהגדרת
הכרנושאותוהכליהמצב.הערכתכליהיההראשוןהבדיקה

במסגרתלבצעלמדנושאותוהמצב,הערכתנוהלהיה
האויב,הקרקע,ניתוחעלמתבססואשרהצבאית,הכשרתנו

מרחבזמן,כמונוספיםמרכיביםכךואחרהכוחותיחסי
עימותלכלתקפההזאתהמצבהערכתאחרים.וגורמים

אםוביןהגנתיבמתאראםבין-טריטוריהעלהמתבסס



הפלסטיניםלביןבינינושהסכסוךאףאולםהתקפי.במתאר

לכבושהזה)בשלבלפחות(מנסיםהםאיןטריטוריה,עלהוא
הזהבעימותהלחימהעיקרצבאי.כוחבאמצעותטריטוריה

והבין-לאומית.הפלסטיניתהישראלית,-התודעהעלהוא

כוחאתלערערכדיהטרורנשקאתמפעילהפלסטיניהיריב
בתודעתליצורחותרהואהישראלית.החברהשלהעמידה

הבין-בזירהואילושחרור,מלחמתשלאתוסהפלסטינים

מאבקנושלהלגיטימיותאתלקעקעמנסההואלאומית

בטרור.

הציבורתחושתאתשתחזקנהבדרכיםלפעולמנסיםאנו

נגדופועליםהזהבעימותלעמודביכולתנוהישראלי
תקנהלאשהאלימותלהםלהבהירשנועדהבדרךהפלסטינים

בין-בלגיטימציהלזכותמנסיםאנחנובמקבילהישגים.להם

שלנו.המאבקלדרכילאומית
-הנוכחיבשלב-היאההתמודדותשבוהזה,בעימות

בניתוחעוסקתאינההמצבהערכתתודעתיים,מרחביםעל

ותופעותתהליכיםלבחוןבעיקרמנסהאלאפיזיות,יישויות

הפעולהדרכיועלהמערכהעלהשפעתםאתולאמוד
שלושבתוךמתנהלהעימותושלנו.היריבשלהאפשריות

המערכהגבולותהמערכת,גבולות-גבולותשלמערכות

התיאום.וגבולות

המערכתגבולות
המערכות,תורתשלהכליםאתהזההעימותעלנחילאם

חזקים,כוחותמשפיעיםהזאתהמערכתשעלנלמד
אםספקרגילהמצבובהערכתלה,מחוצהבעצםשנמצאים

אמריקנייםמדיניותשיקולילמשל,כך,ביטוי.לידיבאיםהיו
הנוגעיםשיקוליםגםכמוהצבאיהפעולהמרחבעלמשפיעים

גורמיםאלהוהסורי.הירדניהמצרי,האירופי,למגרש
משפיעיםשאיננוכמעטכצבא,שאנו,המערכת,בגבולות
המתכנןחייבלפיכךעלינו.משפיעיםהםאולםעליהם,
אתלחזותואףלהבינםהאלה,השיקוליםאתלהכירהצבאי

השפעתם.

המערכהגבולות
אלההמערכה.גבולותנבחניםהמערכתגבולותבירורלאחר

אנוואשרהמערכה,עלשמשפיעיםוהתהליכיםהתופעותהם
לפלסטיניםיהיומידהבאיזולמשל,עליהם.להשפיעיכולים

בץה)בחץישאויב'.'המנונהאחתיישוהכאלהפלסטינההרשיתבשטחיהפיעלםהביתיתלכלללמתייחםאי-אפשר"
התנוים"איהחחאםהאסלאחי,הג'יהאדהפלסטיני,הרחיבהפרסטינק,ההנהגה



עלרבותלהשפיעיכולתלצבאהאלימות.מדרךהישגים
האירועברמתזאתלמדודשאי-אפשרבוודאיהזה.המרכיב
המסכלתהפעילותסךהיזומות,הפעולותסךאבלהבודד,

------_אתמעצבותהמפגשיםתוצאותוסך
בצדוהןהישראליבצדהןההבנה

לאאושהיוההישגיםלגביהפלסטיני
לאלימות.היו

ביחסהפלסטיניתהתודעהעיצוב
רבהימשמעותבעלגורםהינולכך

ממרכיביבאחדנוגעשהואמשום
הפלסטיניתההחלטהשלהיסוד
הםזו.בצורתוהמזויןבעימותלפתוח
שהאלימותההנחהמנקודתיצאו

-----אתמנטרליםאםלשינוי.מביאה

שלהםההתייחסותכללעללהשפיעאוליניתןהזה,המרכיב
לסיימו.שאמוריםהמדינייםולפתרונותהעימותלהמשך

המערכהגבולותשללעיצובםבחתירהכילזכורחשוב
ישנןאליובמקביללבדו.פועלהצבאאיןלנוהרצויבאופן

בצדוהןהישראליבצדהןשוניםגורמיםשלרבותפעילויות
הפעילויותכללאגםלפעמיםלצערנו,כאשר,הפלסטיני,

התכלית.לאותהמתואמותשלנובצד

התיאוםגבולות
עדייןהםשבעיקרםהמערכה,שלגבולותיהבירורלאחר
גבולות-הטריטוריאלייםלגבולותעובריםהתודעתי,בתחום

המרחביים.הפיקודיםשלהאחריותגבולותלמשלהתיאום,
הפעולותלכלומקיפהכוללתאחריותישלמפקד
----התחוםבתוךהמתבצעות

המערכותשלהרציונלהבנתללאמזו,יתרהשלנו.המדיניים
עלוליםואנואפקטיבית,צבאיתפעילותלתכנןקשההיריבות
רלוונטי.אינושלנוהכוחשבולמצבלהגיע

המעצבים
כללשלהרציונלאתשמנתחיםלאחר

הגבולותמערכותבשלושהגורמים

כללאתלכנסניתןלעיל,שפורטו
לכיווניהמתייחסותלהבנותהידע

ולהתפת-האפשרייםההתפתחות

כיווניליצור.שואפיםשאנוחויות

אנושבאמצעותםהאלה,הפעילות
המציאותעללהשפיעמנסים

נקראיםלנו,הרצוייםבכיוונים

ברמהעדייןמדוברהזהבשלבכילהדגישחשובמעצבים.

ומשימות".כוחות"שלפרטניצבאיתכנוןלפניהמופשטת,

תכנון,קדםשלשלבמעיןבעצםהואכאןשתוארמה

רעיוןאוהמטכ"לברמתאסטרטגירעיוןהינושלושהתוצר

ברורכאשרהזה,בשלבהמרחבי.הפיקודברמתאופרטיבי
הצבאילתכנוןולפנותלשובניתןלהשיג,רוצהאנימהלי

הקלסי.

המדיניתההנחיה
במקומהלעסוקבליהעיצובבשלבהדיוןאתלסייםניתןלא
המאמר.בתחילתכברשהוזכרההמדינית,ההנחיהשל

למטה,מלמעלהמכניבאורחניתנתאינההמדיניתההנחיה
היא,המדיניתההנחיהלכפיפיו.פקודהמורידשמפקדכפי

שלעולמותפיסתשלתוצרכמובן,
מתמשךשיחשלגםאךהמדיני,הדרג
הצבאהמדיני.לדרגהצבאמפקדיבין

שפיתח,הידעתוצריאתעימומביא
אתהמדיניהדרגמגדירעל-פיהםוגם

אתגםכמולהשגההיעדים
שלהרבההדינמיותהאילוצים.
רצוףשיחאיפואמחייבתהמציאות

הפעלתשדרךלשמורמנתעלהמדינילדרגהצבאיהדרגבין
רלוונטית.להיותתמשיךהכוח

השיחתרבות
היעדיםאתשישרתוכךהמצבהערכתשלהדפוסיםשינוי

סיעור"שלבסגנוןלפעילותמעברחייבהידעפיתוחשל

שיח,בתרבותצורךישאותולקייםכדיאשרמוחות",

לדיון.ושוויוניחופשיבאורחלתרוםמשתתףלכלהמאפשרת

משוחררכשהואיחסית,מצומצם,בפורוםמתבצעזהדיון

הדיוןתוצרירבים.זמןמשאביוצורךההיררכיתמהמסגרת

הדרגיםביןהשיחלהמשךבסיסהמהווהלמסמך,מגובשים

המדיני.לדרגהצבאוביןבצבא

לביןבינינושהטכטוךאף
איןטריטוריה,עלהואהפלסטינים

טריטוריהלכבושמנטיםהם

הלחימהעיקרצבאי.כוחבאמצעות
-התודעהעלהואהזהבעימות

הפלסטיניתהישראלית,
והבין-לאומית

יי'איהברמתננ'ר'סמנקליםאוים
בודדחיילשלטקטיתפע,להעקלהןשאינםבוודאיבמטכ"לאופיקוד

בעלתלהיותזוטרמפקדשלא,,הנעשהבהבנתלהסתפקרשאים
אסטרטגיותהשלכותןאתלהביןחייביםוהםבתחומם,

____,וההשפעותהקשריםמערכות
בגבולותהנעשהביןההדדיות
בתחומם.הטקטיתהפעילותלביןהמערכהובגבולותהמערכת
אחריותו,בתחוםהמצבאתלבחוןהמפקדבאכאשרגם

בצורההטקטיתהמצבהערכתאתלהחיליכולהואאין
הפועליםהכוחותלכלללהתייחסאי-אפשרלמשל,פשטנית.
אויב"."המכונהאחתיישותכאלהפלסטיניתהרשותבשטחי

הפלסטיני,הרחובהפלסטינית,ההנהגהביןלהבחיןיש
סדר-"כזהגוףלכלהתגזים.אוהחמאסהאסלאמי,הג'יהאד

אלהאתבהכרחחופפיםשאינםואילוצים,מטרותמשלו,יום"
לכלרציונל.במונחזאתמכניםאנוהאחרות.הקבוצותשל
אתלעומקולהביןלהכירובלימשלו,רציונלישכזהגוף

להישגיםלהגיעניתןלאהיריבההמערכתשלהרציונל
היעדיםלהשגתככלימעונייניםאנושבהםהתודעתיים
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יחסית,הצר,לפורוםמצטמצמתאינההשיחתרבות

ובפיתוחהתובנותבגיבושהמטכ"לאוהפיקודברמתהעוסק

כללאתהמתארתהידע",מפת"שפותחהמרגעהידע.

הצבאייםהדרגיםביןהשיחמתחילהמצב,לגבישלנוההבנות

האסטרטגייםהרעיונותאתלתרגםשמטרתוהשונים,

ולתוכניות.מבצעייםלרעיונותוהמערכתיים

טקטיתפעולהעלולההעימותואופיהזירהאופיבגלל

השלכותבעלתלהיותזוטרמפקדשלאובודדחיילשל
להביןהחייליםועלהזוטריםהמפקדיםעללכןאסטרטגיות.

הבנהלאוררקהאילוצים.אתגםכמוהמבצעיהרעיוןאת

להתנהגותהנכונותההחלטותאתלקבליוכלוכזאתעמוקה

אפקטיבייםלהיותדהיינו-אמתבזמןבשטחולתגובה

וצבאימדיניבמחירלעלותשעלולותמשגיאות,ולהימנע

בספטמברהאירועיםתחילתמאזהשמחה,למרבהכבד.

-מאודמעטואפילוכאלה,שגיאותמעטנעשו2000

לפיזורםלתחלופתם,הכוחות,סדרשללהיקףבהתייחס

האירועים.ולכמות

בוסרייםערכים
אזרחיתאוכלוסייהעםהרבהחיכוךובעיקר-העימותאופי

שוקדצה"לגבוהה.ברמהמוסרייםערכיםהנחלתמחייב-
צה"ל",רוח"ומסמךהזאת,הערכיםמערכתשלהנחלתהעל

חשובחלקהם-עליוהדיוניםובמיוחד-באחרונהשהופץ
מכך:חשובפחותלאהאלה.הערכיםשלובהנחלהבמיסוד

מקפידיםחייליהם,אתכךמחנכיםשהמפקדיםלוודאיש
קשה.בידבחריגותומטפליםבהתנהגותם

הכוחהכנת
רעיונותפיתוחעלובראשונהבראשמתבססתהכוחהכנת

עדכנית.מבצעיתתפיסהגיבושועלחדשיםאסטרטגיים

בהתייחסהאלההתהליכיםשלהביצועדרךתוארהלעיל

לאיומיםגםרבהבמידהתקפיםהםאולםהמוגבל,לעימות

האחרונותבשניםמאודהתקדםצה"להקונוונציונליים.
המפתחהשונים.האיומיםמולהנדרשהצבאיהידעבפיתוח

עםבמפגשיםוהביטוי.החשיבהבעידודבעיקרמצוילכך
מתקדםצה"לרביםשבשטחיםמוצאיםאנוזריםצבאות

חזויים.לעימותיםביחסהצבאיהידעבפיתוחמאוד

שללמסגרתיציקתםמחייביםהמבצעייםהרעיונות

ותרגולותקרביותטכניקותלפיתוחהמביאהלחימה,תורת
שלבתחומיםההכנותגםנגזרותלכךבהתאםרלוונטיות.

האימונים.ושלההצטיידותשלהכוח,בניין

פחותשהואשלבישנוהמוגבללעימותהכוחבהכנת

ההכנהוהואחייל,שמקבלהקלסיתבהכשרהמפותח
סביבהבתוךהמתקייםהפלסטינים,עםבעימותהמנטלית.

ובבעיותבתופעותלהיתקלהחיילצפויצפופה,אזרחית

אותושנכיןהכרחיואשרהמקובלת,מההכשרהחלקשאינן
ולאתועלתויביאאפקטיבישיהיהרוציםאנואםאליהן,
לתקלות.יגרום

לגזרתקשרבלילחיילים,להנחילשישחשובנושא
פעילותםשלהאפשריותלתוצאותמודעותהואפעילותם,

עםולמגעבאזרחיםאפשריתלפגיעהבהתייחסבעיקר-
מביןטנקמפקדכאשרלמשל,התקשורת.רשתותשלנציגים

מפשע,חפהמשפחהלהרגלגרוםעלולהפגזשלשהחטאה

באורחיםאפשרםלרביעהבהתייחםבמיתר-פסיחתםשרהאפשריותהבינאיתשדעתלאייהםהננחיליש"
התקשורת"רשתיתשרנציביםעםיתקבע



ההקפדהמידתועליירהשהואהפגזיםכמותעלישפיעזה
מודעלהיותהחיילעללתקשורת,בהתייחסהכיוון.בתיקוני

בצומתבזמנושעשוכפימצולם",מארב"שללאפשרות
להביאהעלולותפרובוקציות,אחרלהיגררולאאיו"ש,

חיילשנתןהלחיסטירתשגרמהכפימדינית,להסתבכות
האירוע.באותוהמצרילעיתונאי

המידהבאותההיחידהואתהחיילאתלהכיןניתןלא
ונושאיהאפשריים,העימותיםסוגילכלמתמידובאופן
לאותהנכוןעדיפויותסדרעל-פינקבעיםוהתרגולהאימון
ההכנהביןאיזוןתוךכיוםגםמתקייםהזההמצבהעת.

הכוחהכנתהמשךלביןהמוגבלהעימותלמשימותהייחודית
גבוהתהלחימהשלהמוכריםלמתארים
~---העצימות.

מעורבותשעצםבחשבוןלקחתיש
הפלסטיניתבזירהבלחימההיחידות
לרמהמשמעותיתבצורהתורמת

דבר,שלבסופוהרישלהן.המבצעית
נוהלתכנון,מחייבתפעילותכלבשטח,

בעתכןכמויסודיים.ותחקירקרב
תחתפעולהשלהמרכיביםישנםהביצוע

אילוציםתחתהחלטותוקבלתאש
ולתקןכנדרשאותםלבצעמקפידיםאםאלה,כלמבצעיים.
גבוההמבצעיתרמהלקיוםמביאים-נחשפואם-ליקויים

שההתאמהלכךיביאהנ"לכלשלהקיוםעצםהכוח.של
תהיהאחריםלחימהלמתאריהכוחהכנתשלהנדרשת
יחסית.פשוטה,

ומושגיםאונחים
תכליתיתולהפעלההכוחותשלתכליתיתלהכנההברחיתנאי
פיתוחהרמות.בכלוברורהמשותפתשפהקיוםהינושלהם
גםחייבהפלסטיניםעםלעימותלהתכוננותהייחודיהידע

שימושנעשהשלאלהבטיחכדיחדשההמשגהפיתוח
לאלפעילותשיביאואחרים,ממתאריםהנגזריםבמונחים

המושגיםאתלהנחילמנתעלרלוונטית.ולאאפקטיבית
לרמתמשותפיםתרגיליםבוצעומשותפתכשפההאלה

לעימות.מההתכוננותחלקשהיוהכללי,והמטההפיקוד
להיותצריךמנגדאךהכרחי,חדשיםבמושגיםהשימוש

הנחלההבהרה,מחייבחדשמושגשכלמשוםבהם,חסכני
והטמעה.

מהעברלימודאוחדשנות
ישנםהמקובלבמינוחלשימושהנכונההדרישהעםבבדבד

ייחודית,כמציאותהנוכחיהמצבאבחנתנגדהיוצאיםכאלה
אותנוומפניםעצמה,משלופתרונותהמשגההמחייבת
הלחימהאוב-1970בעזהבטרורהלחימהכגוןלתקופות

חמורה.שגיאהזוה-90.שנותבראשיתבאיו"שבמבוקשים
הפתרונותאתהופכתאינהתקופותבאותןההצלחהעצם

השתנווהמערכההמערכתתנאיקסם.למרשםאזשניתנו
תתרוםשלארקלאהפתרונותוהעתקתיסודי,באורח
גםעלולהאלאוהמדיניים,המערכתייםהיעדיםלהשגת
טרםהתבצעהבמבוקשיםהלחימהלמשל,(בהם.לחבל
ותובעתקיימתהיאעודוכלהפלסטינית,הרשותשלכינונה
בהחלטאךאחריות).ממנהלתבוענכוןריבון,שלמעמד
גםליישמןשנכוןלחימה,טקטיקותהעברמןללמודניתן
היום.

העימותבניהולהמטכ"לשלמקומו
שמירתשלחשיבותההודגשהכהעדשנסקרוההיבטיםנבל

ורצוףמתמשךשיחקיוםבאמצעותהכוחשלהרלוונטיות
גםנגזרתמכאןלמדיני.הצבאיהדרגבין

הכלליהמטהשלפעולתודרךהגדרת
מערכותבשתיעוסקיםאיננובעימות.
הפיקודיםאלופישמנהליםנפרדות
אחת,מתואמתמערכהזוובדרום.במרכז

מרכזיותיכולותלהפעלתהמחוברת
היםהאוויר,המודיעיןבתחומי

אחת.מדיניתהנחיהותחתוהלוגיסטיקה
ברורותמסגרותהכלליהמטהקבעלכן

העולםשתפיסתהמבטיחיםשיח,ושלמצבהערכתשל
למטה(שמתחתבדרגיםויוטמעויובנוהנדרשיםוהיעדים
ידעזרימתנדרשתמטהכלפיהידעלהנחלתבמקבילהכללי).

מביאהזההתהליךכלמעלה.כלפיהמרחבייםמהפיקודים
היעדיםהשגתלשםהמטכ"לייםבכליםסינרגילשימוש

האסטרטגיים.
אותהוכמנתבהפעילותכמובילהמטכ"לשלמקומועיגון
הכנתשלהכולליםהתהליכיםאתלהגדירגםלומאפשר
בתהליכיםמדוברבהם.ולשלוטהצבאיתברמההכוח

מדיניותהתורה,ההצטיידות,הכוח,בנייןהבאים:בתחומים
וההכשרה.האדםכוח

פיכום
לקראתו,הכוחוהכנתהעתידיהעימותפניחיזוישלהאתגר

כלשלאתגרוהואלעימות,ורלוונטיאפקטיבישיהיהכך
גיווןישראל,מדינתעלהאיומיםשלהקיומיאופייםצבא.

וקצבלהתמודדמוכנהלהיותאמורההיאשמולםהאיומים
המוגבלבעימותהפלסטיניםשלהלחימהבאופיהתמורות
המבצעיהידעלפיתוחהשיטותשלחשיבותןאתמעצימים

בצבא.ולהטמעתו
האקליםטיפוחעללשקודעלינומוטלכמפקדים

להביעהחופשביןהמתחשלקיומואתשיאפשרהתרבותי,

מבצעיתמשמעתשלקיומהלביןמקורייםורעיונותדעות
הפעולה.משמעתלביןוהדעההמחשבהחופשביןקפדנית;

להתפתחותוהכרחיתנאיהואשניהםשלבו-זמניקיום
מוכנותו.ולהבטחתהצבאשלהבריאה

שעצםבחשבוןלקחתיש
בלחימההיחידותמעורבות

תורמתהפלסטיניתבזירה
לרמהמשמעותיתבצורה

שלהןהמבצעית

מ
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