
1 
 

尊敬的立法會主席， 

尊敬的各位議員： 

今年是特區第五屆政府施政的第一年。行政法務範疇的

工作，將按照行政長官的施政理念，其中的重點主要包括公

共行政改革、法律制度完善及市政服務便民利民。下面，我

將就行政法務範疇今年的主要工作計劃，向各位議員做簡單

的介紹。 

本屆政府的其中一項施政重點就是公共行政改革，而行

政法務範疇在這項工作中擔當著主導作用。我們將會按照特

區政府訂定的公共行政改革的方向，梳理所面對的問題，制

定改革的規劃和方案，全力推進及落實各項改革工作。 

推進公共行政改革，首先需要對公共部門長期存在的問

題進行分析並逐步加以解決，當中包括：部門設置方面存在

的架構重疊、職能交叉問題；人事管理方面存在招聘程序繁

瑣、人員錯配的問題；電子政務方面存在欠缺統籌、部門間

互聯互通不暢的問題；跨部門工作方面存在難以協調、工作

進度緩慢的問題；公務人員培訓方面存在目標不清、成效不

彰的問題等。 
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目前，我們正全面收集公共部門的資料，進行分析和總

結，作為制定公共行政改革計劃的依據。我們將按照行政長

官制定的“先立後破”的方針，在梳理部門職能和權責關係的

前提下，制定公共行政改革的整體計劃，確定改革的項目、

階段、落實的期限及達到的效果。將於今年就行政改革計劃

進行諮詢，集思廣益，之後將按既定時間有序落實工作。 

為解決公共部門數目過多、職能重疊的問題，將會訂定

統一的標準與原則，規範部門職能與架構的重組工作。首階

段會將政府發言人辦公室職能併入新聞局，將旅遊危機處理

辦公室職能併入旅遊局，將政府總部輔助部門與禮賓公關外

事辦公室合併為政府總部事務局，將經濟局與科學技術發展

基金、澳門電貿股份有限公司合併為經濟及科技發展局，將

能源業發展辦公室的職能併入環境保護局，以及將教育暨青

年局與高等教育局合併。 

電子政務是公共行政改革的重要組成部分。在此次新冠

肺炎的防疫工作中，突顯電子政務建設的必要性和迫切性。

今年將會從完善法律及基礎設施建設、統一服務平台兩方面

推進有關工作。 
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《電子政務》法律已獲立法會通過，並將從9月27日開始

生效。現正草擬補充性法規，預計將於六月份通過。在基礎

設施建設方面，公職局將優化特區政府專用的雲計算中心及

各數據平台，為各公共部門的智慧應用以及數據管理，提供

高效、安全的基礎設施保障。 

公職局將完善政府入口網站及“一戶通”應用程式等統一

電子發佈平台的功能，及時向社會發放部門資訊及服務安排。

公職局還將推出公共部門內部專用的電子平台及手機應用

程式，強化跨部門及人員之間的資訊傳遞及溝通，提升行政

管理的效率。 

目前，部分涉及跨部門合作的公共服務，由於存在分工

不清、協調不力等問題，導致困擾市民的問題長期無法得到

解決。為提升跨部門工作成效，我們將分析查找跨部門合作

存在的問題並提出解決建議。同時，我們將以先行先試的方

式，選取社會意見大、市民投訴多的公共道路重複開挖及樓

宇滲漏水的問題這兩個項目作重點跟進。 

在人員管理方面，由於各級官員的權限規定及授權制度

沿用已久，有必要因應社會的發展作出檢討。我們將檢討授
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權制度及官員問責機制，明確各級官員的權限及責任。在人

員招聘方面，由於公職招聘程序緩慢，不僅影響部門的工作

安排，而且影響考生的生活計劃。我們將檢討公職招聘制度，

優化開考流程，提升招聘效率。 

目前，公務人員培訓工作存在目標不清晰、管理不嚴謹、

效果不明顯的問題。公職局將結合特區政府的施政方向及公

務人員的職業生涯發展，重新規劃培訓目標、培訓方式及培

訓機構，今年將與澳門大學合作開辦培訓課程，為特區政府

培養專業及管理能力兼備的梯隊儲備人才。 

為完善特區法律體系，特區政府必須健全現有的立法統

籌協調機制。過往在立法統籌中工作中，由於立法規劃標準

不清晰，項目前期論證不充分，導致年度立法規劃的執行率

不高。我們將訂定立法規劃的原則，確定重點立法項目，實

事求是制定立法規劃並加以嚴格落實；另一方面將採取措施，

強化法務部門在立法草擬工作中的統籌協調作用。  

今年將優先處理社會長期關注的立法項目，當中包括《防

火安全規章》及《都市建築法律制度》。此外，為順利推進

都市更新工作，改善舊區居民的生活環境，法務局將草擬《都
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市更新法律制度》。為促進澳門中醫藥發展的產業化、標準

化和國際化，將制定有關中醫藥註冊管理的法律。 

在今年的立法工作中，法務局將借助本地或外地的學術

機構以及專業人士，為相關領域的立法提供技術支援，同時

為公共部門的法律人員提供學習培訓的機會。法務局將會在

總結原有工作經驗的基礎上，繼續有序推進法律清理的工作。

同時，對仍生效的原有法律及法令，法務局將按照《回歸法》

的規定及配合特區整個法律體系，作出整合和適應化處理。 

今年，法務局將強化以《憲法》和《基本法》為基礎的

法律宣傳和推廣工作，重點加強對公務員和青少年有關《憲

法》的宣傳推廣，並針對不同年齡、界別和群體，透過網絡

及社交媒體等多渠道的推廣方式，推出更多的普法項目。 

為落實《粵港澳大灣區發展規劃綱要》的要求，推動“橫

琴粵澳深度合作區”的建設，法務局深化粵港澳三地法律服務

合作，尤其是同珠海市在律師、公證等領域的交流與合作。

強化與葡語系國家在司法互助及法律培訓領域的交流合作，

拓展與“一帶一路”沿線國家以及鄰近國家的司法互助協定的

商討，以及做好適澳國際公約的履約報告工作。 
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加強公共衛生、建設健康城市，是市政部門的長期工作。

今年我們將重整、翻新全澳83個公廁，提升公廁的日常管理

和維護，為市民和遊客提供優質舒適的公廁服務，同時落實

特區政府以工代賑的政策，促進本地工人的就業。市政署將

聯同社會團體共同開展社區清潔活動，加強公共設施的清潔

和消毒工作。 

今年市政署將加快推進“內港北雨水泵站箱涵渠建造工程

＂，改善區內水浸情況。離島方面，將進行氹仔沿岸潮水閥

建造工程，完善排水系統，防止海水倒灌。 

今年市政署將在現有街道垃圾桶和封閉式垃圾房的基礎

上，選取8至10個合適地點興建壓縮式垃圾桶或封閉式垃圾

房，減少大型街道垃圾桶數量，更好地進行垃圾收集管理。 

市政署將從今年起分階段建設由科學館、觀音像至媽閣

的海濱綠廊，為市民提供海濱休憩空間。首期建造工程長約

370 米，總面積約15,000 平方米，預計年底前完成並開放予

市民使用。年內亦會開展第二期的規劃設計招標工作。 

為改善舊區環境，市政署將和民間專業團體、大專院校

合作，對黑沙環及祐漢區、司打口及內港區作規劃整治，同
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時還將展開澳門及離島行人道優化工程，鼓勵市民綠色出

行。 

為善用寶貴的土地資源，為市民開闢更多的休閒空間，

尤其是青少年的戶外活動空間，市政署將合理利用多幅閒置

土地，在路環黑沙海灘附近建設青少年歷奇營，在澳門半島

及離島建設臨時波地和休閒區，同時開展氹仔單車徑的延長

工程，為市民提供更便捷優質的戶外運動空間。我們還將加

大城市綠化的力度，整體提升本澳的綠化效果，優化居民生

活環境質素。 

我們將透過多種渠道，及時公佈各個街市主要鮮活食品

平均價格，提高市場透明度，同時鼓勵業界積極開拓貨源，

促進鮮活食品價格的穩定。市政署將加快對紅街市、雀仔園

街市、氹仔街市等周邊配套設施的改善工程，加強對街市的

衛生巡查和清潔、消毒工作，為市民提供更整潔、更健康的

街市服務。 

今年市政署將進一步完善食安標準及指引，落實執行檢

驗檢疫，加強巡查抽驗執法，強化食品安全防控體系，積極

參與區際和國際交流合作，與澳門的食品供應地保持食安信
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息的密切溝通，共同構建食品安全網絡。 

主席，各位議員： 

這次的新冠肺炎疫情，為特區政府的施政帶來了嚴峻的

挑戰，但同時也是對特區政府施政能力的一次檢驗。行政法

務範疇的同事將與全體公務人員一起，在行政長官的帶領下，

努力為特區的建設和發展做出應有的貢獻。 


