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Uvod

U skladu sa Programom rada Zavoda za planiranje razvoja Kantona Sarajevo za 2013. godinu
uraden je Izvjestaj o poslovanju kantonalnih javnih komunalnih i javnih komunalnih preduzeca za
2013. godinu u Kantonu Sarajevo.

Cilj IzvjeStaja je da se osniva¢ upozna i kontinuirano prati ostvarene rezultate poslovanja
kantonalnih javnih komunalnih preduzeca (KJKP): Vodovod i kanalizacija, Sarajevogas, Toplane,
Rad, Park, Pokop, Trznice i pijace i javnih komunalnih preduzeca (JKP) Vodostan Ilijas,
Komunalac HadZié¢i i Trnovo i preduzima odredene mjere™.

Materijal je struktuiran tako da pored uvoda i rezimea, sadrzi finansijske rezultate poslovanja,
cijene komunalnih usluga, sredstva budzeta, investicije, zaposlenost i place, elemente bilansa stanja
I izvedene pokazatelje.

U materijalu se posebno akcentiraju problemi (rizici) poslovanja, ostvareni gubitak i dobit, uticaj
cijena komunalnih usluga na ostvaren finansijski rezultat i prijedlog ekonomskih cijena.

Sastavni dio materijala je Aneks-li¢na karta komunalnih preduzeéa (KJKP-a i JKP-a).
Za pripremu materijala javnih komunalnih preduzeca trebala su da dostave:

Usvojen Izvjestaj o poslovanju preduzeca u 2013.godini

Bilans uspjeha preduzeca za 1.01- 31.12.2013.godine

Bilans stanja preduzeca na dan 31.12.2013.godine

Godisnji izvjeStaj o poslovanju preduzeca uz obrazac (Statisticki aneks godiSnjeg

ra¢unovodstvenog izvjestaja za 2013. godinu)

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2013. godinu (Obrazac INV —01)

Posebne podatke o placama i broju zaposlenih uz godi$nji obracun za 2013. godinu

7. Podatke o kvalifikacionoj strukturi zaposlenih (Broj i kvalifikaciona struktura zaposlenih -
VSS, VSS, SSS, VKV, KV i NK)

8. Neto plata bez naknade i neto plata sa naknadom (prekovremeni rad, noéni rad, rad subotom
i nedeljom, rad za vrijeme prznika itd.) po kvalifikacijama VSS, VSS, SSS, VKV, KV i NK.
Dati komparaciju nivoa plata sa Kolektivnim ugovorom o komunalnim djelatnostima.

9. Strukturu gubitka u apsolutnom i relativnom iznosu

10. Program sanacije gubitka

11. Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unapredenje poslovanja

12. Strukturu cijene usluge i Vas prijedlog ekonomske cijene sa strukturom

el A

oo

U cilju potpunijeg sagledavanja poslovanja komunalnih KJKP-a i JKP-a podaci za 2013. godinu
komparirani su sa podacima iz 2012. godine, a s obzirom na problenatiku neki podaci su dati i za
ranije godine.

Informacija je uradena na temelju materijala kantonalnih javnih komunalnih preduzeéa i javnih

komunalnih preduzeéa u Kantonu Sarajevo dostavljnih Zavodu za planiranje razvoja Kantona
Sarajevo.

Napomena: Rok za dostavu podataka bio je mart 2014. godine

! Poslovanje KIKP Gras je predmet posebne Informacije.
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1. Finansijski rezultati poslovanja
Ostvareni finansijski rezultati u 2013. godini u odnosu na 2012. godinu

U 2013. godini nastavljen je trend teskih uslova poslovanja, prvenstveno se misli na vazece cijene
usluga, koje su neekonomske, visoke cijene ulaznih osnovnih materijala (KJKP-a Sarajevogas,
Toplane), velike gubitke proizvoda (gubitak vode u mrezi kod KJKP-a Vodovod i Kanalizacija)
otezanu naplatu, velika potrazivanja, opcéenito slabu likvidnost i druge probleme koji se ponavljaju
iz godine u godinu. Sve ovo imalo je uticaja na rezultate poslovanja u 2013. godini, ali i pored svih
ovih uzroka i dugogodisnjih nerjesenih problema sva KJKP-a i JKP-a su svoju osnovnu funkciju u
potpunosti realizovali.

Kantonalna javna komunalna preduzec¢a u 2013. godini ostvarila su ukupne prihode od 277.473.307
KM i manji su u odnosu na 2012. godinu za 5,9%. Na dan 31.12.2013. godine ukupni rashodi
iznosili su 331.321.922 KM i maniji su za 6,3% u odnosu na prethodnu godinu.

Dobit u poslovanju (dobit prije oporezivanja) ostvarilo je tri kantonalna javna komunalna preduzeca
i preduzece (KJKP-a): Trznice i pijace, Rad i Pokop u iznosu 160.823 KM, i veéa je za 29,3% u
odnosu na ostvarenu dobit u 2012. godini.

Gubitak na kraju 2013. godine iznosi 54.009.438 KM i manji je u odnosu na 2012. godinu za 8,2 %.
Gubitak prema Bilansu uspjeha ostvarila su KIKP-a: Vodovod i kanalizacija, Sarajevogas, Toplane,
Park i JKP-a Vodostan Ilij$, Komunalac Hadzi¢i i Trnovo.

Ostvareni finansijski rezultati poslovanja KIKP-a i JKP-a u KM Tabela 1.
. Indeks . Indeks . Indeks Indeks
KIKP i JKP  Godina U:‘;sg: 2013 z:agg: cI)Ds?c?\;;:u 2013 Netodobit 2013  Gubitak
P 2012 2012 P U 9012 2012
Vodovod i 2013. = 44577.136 1223 68.253.804 1020 23.676.668
kanalizacija 2012. 36.452.183 66.928.565 30.476.382
) 2013.  114511.649 845 119402959 846 4.891.310
Sarajevogas 015 135.549.749 141.104.199 5.554.450
Toplane 2013. 54798552 1019 78.271.732 1052 23.473.180
2012.  53.758.975 74.432.670 20.673.695
Rad 2013. = 37.971.387 895 37.918.648 895 52739 1135 47465 1135
2012.  42.437.167 42.390.696 46.471 41.824
park 2013. 7.854927 923 9346261 942 1.491.334
2012. 8.512.664 9.925.296 1.412.632
pokop 2013. 9584116 958 9575632 958 8.484 1114 2509 1650
2012. 9.999.447 9.991.833 7.614 1521
Tromice i 2013. 3.980.110 970  3.880510 96,0 99.600 1558  89.640 1617
pijace 2012. 4.104.290 4.040.350 63.940 55.442
2013. 1.386.807 991 1670009 96,7 283.202
Vodostan 2012. 1.400.005 1.726.853 326.848
2013. 2514139 1053  2.657.326 959 143.187
Komunalac 5075 2.386.476 2.770.421 383.945
novo 2013. 294.484 345.041 50.557
2012. 390.687 384.373 6.314 5.798
Ukupno 2013.  277.473307 941 331321922 937 160823 1293 139.614 1335 54.009.438
2012.  294.991.643 353.695.256 124.339 104.585 58.827.952

Indeks
2013
2012

77,7

88,1

113,5

105,6

86,6

37,3

91,8



Ostvareni finansijski rezultati poslovanja KIJKP-a-i JKP-a struktura u % Tabela 2.

R. KJKP i JKP Godina | “kupni | Ukupni - Dobitu o | Gubitak
br. prihodi rashodi poslovanju
. . 2013. 16,1 20,6 43,8
1. Vodovod i kanalizacija 2012, 12.4 18,9 518
2. Sarajevogas 2013. 41,3 36,0 9,1
2012, 46,0 39,9 9,4
3. Toplane 2013. 19,7 23,6 43,5
2012, 18,2 21,0 35,1
4 Rad 2013. 13,7 11,4 32,8 34,0
2012. 14,4 12,0 37,4 23,4
5 Park 2013. 2.8 2,8 2.8
2012, 2,9 2,8 2,4
6. Pokop 2013. 3,5 2,9 53 1,8
2012, 34 2,8 6,1 0,9
e 2013. 14 1,2 61,9 64,2
7. [Trznice i pijace
2012, 14 1,1 51,4 31,0
8. Vodostan 2013. 0,5 0,5 0,5
2012, 0,5 0,5 0,6
9. Komunalac 2013. 0.9 0.8 0.3
2012, 0,8 0,8 0,7
10. Trnovo 2013. 0,1 0,1 0,1
2012, 0,1 0,1 0,1 447
Ukupno 2013. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2012. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Srajevogas ucestvuje u ukupnim prihodima svih preduzeca sa 41,3%, a u rashodima sa 36,0%.
Dobit u poslovanju svih preduzeéa najvise generiSu Trznice i pijace sa preko 61,9% uceSca. Gubitak
je nave¢i u Vodovodu i kanalizaciji sa 43,8% uceS¢a 1 Toplanama sa 43,5% uce$¢a u ukupno
ostvarenom gubitku svih preduzeca.

1.1. Prihodi

U strukturi ostvarenog ukupnog prihoda u 2013. godini, kantonalna javna komunalna preduzeca:
Sarajevogas, Toplane, Vodovod i kanalizacija, i Rad ostvarili su preko 90% ukupnih prihoda.
Ucesc¢e pojedinih KJIKP-a i JKP-a u ukupnom prihodu svih ovih preduzeca za 2013. i 2012. godinu
dato je na Grafu 1.

Struktura prihoda po KJKP-a-i JKP-a struktura u % Graf 1.
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Ukupna struktura prihoda svih KIKP-a i JKP-a za 2013. i 2012. godinu prikazana je na Grafu 2.

Struktura ukupnih prihoda svih KJKP-a-i JKP-a struktura u %

100,0

Graf 2.

60,0

400 ——

0,0

Prihot

od osnovne aktivnosti

Prihodi od finansiranja

®2013

92,6

0,8

2012.

94,1

04

Prihodi od osnovne aktivnosti na nivou svih KIKP-a i JKP- a u odnosu na 2012. godinu manji su za
7,5%, prihodi od finansiranja (kamate na kredite, kamate po osnovu deponovanja sredstava,
naplaceni penali i kursne razlike) povecani su za 115,0% i ostali prihodi su ve¢i za 12,3%.

Nominalna struktura ukupnih prihoda po preduzec¢ima kao i indeks 2013/2012 daje se u Tabeli 3, a
struktura formiranja ukupnih prihoda po preduze¢ima u % daje se u Tabeli 4.

Ukupni prihodi KIJKP-a-i JKP-a nominalna struktura u KM
Indeks
2013

br. KIKPiJKP Godina

Vodovod i
1. - 2013.
kanalizacija
2012.
2. | Sarajevogas 2013.
2012.
3. | Toplane 2013.
2012.
4. Rad 2013.
2012.
5. | Park 2013.
2012.
6.  Pokop 2013.
2012.
7 Trznice i 2013.
" | pijace 2012.
8. | Vodostan 2013.
2012.
9. | Komunalac 2013.
2012.
10. | Trnovo 2013.
2012.
Ukupno 2013.
2012.

Prihodi od
osnovne
aktivnosti

37.633.984
33.554.893
113.566.659
134.866.922
49.655.328
48.384.425
36.340.960
40.581.072
7.781.597
8.407.461
4.376.303
4.207.534
3.980.097
4.049.339
987.991
968.067
2.286.954
2.228.851
294.476
390.680
256.904.349
277.639.244

2012

112,2

84,2

102,6

89,6

92,6

104,0

98,3

102,1

102,6

75,4

92,5

Prihodi od
finansiranja

93.441
107.993
552.885
261.582

1.227.019
432.972
384.541
250.295

2.864
4.849

62

168

12

58

13

166
16.596
1.095

8

7
2.277.441
1.059.185

Indeks
2013
2012

86,5
2114
2834
153,6

59,1

36,9

20,7

7,8
1515,6

114,3

215,0

Ostali
prihodi

6.849.711
2.789.297
392.105
421.245
3.916.205
4.941.578
1.245.886
1.605.800
70.466
100.355
5.207.751
5.791.746
1

54.893
398.803
431.772
210.589
156.530

18.291.517
16.293.216

Indeks
2013
2012

245,6
93,1
79,3
77,6

70,2

89,9

92,4

1345

112,3

Tabela 3.

Ukupn
prihodi

44.577.136
36.452.183
114.511.649
135.549.749
54.798.552
53.758.975
37.971.387
42.437.167
7.854.927
8.512.665
0.584.116
9.999.448
3.980.110
4.104.290
1.386.807
1.400.005
2.514.139
2.386.476
294.484
390.687
277.473.307
294.991.645

Indeks
2013
2012

122,3
84,5
101,9
89,5
92,3
95,8
97,0
99,1
105,3

75,4

94,1



Ukupni prihodi KJKP-a-i JKP-a — struktura u %

" | KIKPiJKP
br.
Vodovod i
1. ..
kanalizacija
2. | Sarajevogas
3. | Toplane
4, | Rad
5. | Park
6. | Pokop
7 Trznice i
" | pijace
8. | Vodostan
9. | Komunalac
10. | Trnovo
Ukupno
1.2 Rashodi

Godina

2013.
2012.
2013.
2012.
2013.
2012.
2013.
2012.
2013.
2012.
2013.
2012.
2013.
2012.
2013.
2012.
2013.
2012.
2013.
2012.
2013.
2012.

Priho

di od

oshovne
aktivnosti

84,4
92,1
99,2
99,5
90,6
90,0
95,7
95,6
99,1
98,8
45,7
42,1
100,0
98,7
71,2
69,1
91,0
93,4
100,0
100,0
92,6
94,1

Tabela 4.
Prihodi od Ostali
finansiranja  prihodi
0,2 15,4
0,3 7,7
0,5 0,3
0,2 0,3
2,2 7,1
0,8 9,2
1,0 3,3
0,6 3,8
0,0 0,9
0,1 1,2
0,0 54,3
0,0 57,9
0,0 0,0
0,0 1,3
0,0 28,8
0,0 30,8
0,7 8,4
0,0 6,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,8 6,6
0,4 5,5

Ukupni
prihodi

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Posmatrano po preduzec¢ima
struktura formiranja prihoda se
razlikuje.

Uces¢e prihoda od osnove
aktivnosti najveéi je u JKP-u
Trnovo i KJKP-u Trznice i
pijace 100%, a najmanje u
KJKP-u Pokop 45,7%.

Prihodi od finansiranja u
strukturi prihoda su neznatani u
svim KJKP-a i JKP-a.

Ostali prihodi najve¢i su u
KJKP Pokop 54,3%, a KJKP
TrZnice 1 pijace nemaju nista U
strukturi prihoda.

U 2013. godini cetiri kantonalna javna komunalna preduzeca: Sarajevogas, Vodovod i
kanalizacija, Toplane i Rad ostvarili su preko 91,6% ukupnih rashoda KJKP-a i JKP-a. (Graf 3.)

Rashodi po KJKP-a i JKP-a struktura u %
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U strukturi formiranja ukupnih rashoda KJKP-a i JKP-a dominantni su materijalni troskovi i usluge
sa uces¢em od 51,7% i sa amortizacijiom od 12,6 %, ¢ine 64,3% troskova u ukupnim rashodima i
manji su za 4,8 procentna poena u odnosu na prethodnu godinu. Troskovi zaposlenih (bruto place,
porezi i doprinosi na place i naknade placa, te ostali troskovi zaposlenih) ¢ine 27,1% u ukupnim
rashodima i manji su za 2,4 procentnih poena, a ostali troSkovi i rashodi ¢ine 4,5% i u veéi su 4,2
procentna poena u odnosu na 2012. godinu.



Struktura formiranja ukupnih rashoda KJKP-a i JKP -a data je na Grafu 4.

Ukupni rashodi svih KIKP-a i JKP - struktura u % Graf 4.

B82013. ©O2012.

Ostali rashodi
Troskovi zaposlenih 2 62,311
Materijalni troskovi i usluge 517 56.6
Amortizacija 11231?0
|
0,0 16,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Uocava se Smanjenje materijalnih troskova i usluga za 14,6% na nivou svih KIJKP-a i JKP-a. Do
povcéanja materijalnih troSkova i usluga doslo je u dva KJKP-a i JKP-a, a smanjenje u ostalim
preduzecima (Tabela 5).

Troskovi zaposlenih (place 1 naknade placa neto, porezi 1 doprinosi iz placa i naknada placa)
smanjeni su na nivou svih kantonalnih i javnih komunalnih preduzeca za 2,4%, ostali rashodi su
povecéani za 82,7%, a troSkovi amortizacije su manji za 9,0% u odnosu na prethodnu godinu.
(Tabela 5.)

Ukupno uces¢e troskova zaposlenih u ukupnim rashodima iznosi preko jedne Cetvrtine.
Posmatrajuci ove troskove pojedinacno po KJKP-a i JKP-a uocava se da najmanje ucesce troskova
zaposlenih u rashodima ima Sarajevogas od 8,6%, Toplane od 14,0%, a najvece uceS¢e imaju: Park
79,2%, Trznice i pijace 74,9%, Rad 69,6%, itd. (Tabela 6.)

Nominalna struktura ukupnih rashoda KJKP-a i JKP-a u odnosu na prethodnu godinu data je u
Tabeli 5., a struktura ukupnih rashoda po KJKP-a i JKP-a u % data je u Tabeli 6.
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Ukupni rashodi KIJKP-ai JKP-a- nominalna struktura u KM

R. Indeks | Materijalni
br. [KIKP i JKP Godina Amortizacija 2013 @ torSkovi i
2012 usluge

1 Vodovodi | 2013. 24.863.468 1016 14.282.878
" kanalizacija | 2012. = 24.466.193 14.193.482
2. Sarajevogas 2013. 6.981.897 63,5 99.830.203
2012.  10.998.898 118.259.939

3. Toplane 2013. 4.913.856 93,4 43.967.741
2012. 5.258.900 51.194.173

4. Rad 2013. 2.215.919 88,9 8.265.359
2012. 2.493.446 10.825.923

5 Park 2013. 442,474 91,8 1.175.488
2012. 481.827 1.635.390

6. Pokop 2013. 1.616.331 109,1 2.303.611
2012. 1.481.314 2.362.898

. Trznice i 2013. 183.654  117,1 709.623
" pijace 2012. 156.770 825.172
8 Vodostan | 2013: 240.630 96,7 310.433
2012. 248.838 334.056

9 Komunalac 2013 385.748 91,7 522.745
2012. 420.672 419.885

10. rrmovo 2013. 60.607  132,4 64.378
2012. 45.764 120.973

U 2013.  41.904.584 91,0 171.432.459
2012.  46.052.622 200.171.891

U strukturi ukupnih rashoda, kao §to je istaknuto, zna¢ajno je uceS¢e materijalnih troskova i1 usluga
od 171.432.459 KM, sto iznosi 51,7% ukupnog rashoda KJKP-a i JKP-a. Od ovih tro§kova, na
sirovine, energiju i rezervne djelove odnosi se 161.560.293 KM odnosno 94,3%, na troskove usluga
9.872.220 KM odnosno 5,7%.

Troskovi sirovina, energije i rezervnih djelova manji su za 13,1%, a troSkovi usluga za 30,4% u
odnosu na prethodnu godinu. Uces¢e troskova sirovina, energije 1 rezervnih djelova u ukupnim

Indeks
2013
2012

Troskovi
zaposlenih

100,6 23.949.676
25.099.699
10.265.454
10.304.822
10.962.563
10.951.759
26.401.847
26.796.803
7.399.708
7.268.229
5.382.937
5.772.923
2.905.425
3.020.086
983.165
1.054.145
1.426.071
1.642.913
219.320
217.571
85,6 89.896.166
92.128.950

84,4

85,9

76,3

71,9

97,5

86,0

92,9

124,5

53,2

2012

Indeks

Ostali

013 rashodi

95,4 5.157.782
3.169.191
2.325.405
1.540.540

18.427.572
7.027.838
1.035.523
2.274.524

328.591
539.850
272.753
374.698
81.808
38.322
135.781
125.814
322.762
286.951
736

65

97,6 28.088.713
15.377.793

99,6

100,1

98,5

101,8

93,2

96,2

93,3

86,8

100,8

Tabela 5.

Indeks Ut
203 rashodi
162,7 68.253.804
66.928.565
150,9 119.402.959
141.104.199
262,2 78.271.732
74.432.670
45,5 37.918.648
42.390.696
60,9 9.346.261
9.925.296
72,8 9.575.632
9.991.833
213,5 3.880.510
4.040.350
107,9 1.670.009
1.762.853
1125 2.657.326
2.770.421
1132,3 345.041
384.373
182,7 331.321.922
353.731.256

Izvor podataka:Statisticki aneks godis$njeg izvjestajaza 2011. godinu (obrazac — Stat aneks)

v v

rashodima KJKP-a i JKP je 48,8%, a troskova usluga 3,0%.
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Ukupni rashodi KIJKP-a i JKP-a-struktura %

R Materijalni

br. KJKP i JKP Godina = Amortizacija = troskovi i
' usluge

1 Vodovod i 2013. 36,4 20,9

' kanalizacija 2012. 36,6 21,2

2. | Sarajevogas 2013. 58 83,6

2012. 7.8 83,8

3. Toplane 2013. 6,3 56,2

2012. 7.1 68,8

4 Rad 2013. 5,8 21,8

2012. 59 25,5

5 | Ppark 2013. 4,7 12,6

2012. 49 16,5

6. Pokop 2013. 16,9 24,1

2012. 14,8 23,6

7 Trznice i 2013. 47 18,3

pijace 2012. 3,9 20,4

8.  Vodostan 2013. 14,4 18,6

2012. 14,1 18,9

9 | Komunalac 2013. 14,5 19,7

2012. 15,2 15,2

10. | Trnovo 2013. 17,6 18,7

2012. 11,9 31,5

Ukupno 2013. 12,6 51,7

2012. 13,0 56,6

Troskovi
zaposlenih

35,1
37,5

8,6

7,3
14,0
14,7
69,6
63,2
79,2
73,2
56,2
57,8
74,9
74,7
58,9
59,8
53,7
59,3
63,6
56,6
27,1
26,0

Ostali
rashodi

7,6
4,7
1,9
11
23,5
9,4
2,7
54
3,5
54
2,8
3,8
2,1
0,9
8,1
7,1
12,1
10,4
0,2
0,0
8,5
4,3

Tabela 6.

Ukupni
rashodi

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Ucescée troskova sirovina, energije i rezervnih djelova u ukupnim rashodima KJKP-a i JKP-a, s
obzirom na karakter poslovanja najvece je u Sarajevogas-u 60,2% i Toplanama 26,1%.

Ucesce troskova usluga u ukupnim rashodima KJKP-a i JKP-a, najvece je u Sarajevogas-u 25,8% i
zatim u Rad-u 21,3% i Vodovodu i Kanalizaciji 15,7% (Tabela 7).

Materijalni troskovi i usluge KIJKP-a JKP-a-nominalna struktura u KM

R. KIKP i Sir. enera. i Indeks Indeks
br. K Godina d_elg;/i 2013 Usluge 2013
-4 2012 2012
1 Vodovod i 2013. 12.729.163 | 143,0 | 1.553.715 294

" | kanalizacija = 2012. 8.900.608 5.292.874
: 2013. | 97.280.637 840 2.549.566 1070

2. | Sarajevogas - o 115.877.260 2.382.679
2013. | 42.287.674 854  1.680.067 1011

3. | Toplane 2012. | 49.533.128 1.661.045
2 | rad 2013. | 6153081 712 2112278 97.0

' 2012. | 8.647.812 2178111
5 | park 2013, 784442 905 391046 50,9

: 2012. 867.105 768.285
2013. | 1551.601 1122 752010 76,7

6. Pokop 2012, | 1.382.281 980.617
7 Trznice i 2013. 156.936 74,1 552.687 90,1

pijace 2012. 211.923 613.249
2013, 213188 93.9 97.245 909

8. Vodostan o 227.023 107.033
2013. 375512 1387 147233 987

9. Komunalac > 270.693 149.192
2013. 28.059 354 36373 87.1

10 | Trmovo 2012. 79.198 41.775
Ukupno 2013. 161560293 869 9.872220 69,6

2012.  185.997.031 14.174.860

Ukupno

14.282.878

14.193.482
99.830.203
118.259.939
43.967.741
51.194.173
8.265.359
10.825.923
1.175.488
1.635.390
2.303.611
2.362.898
709.623
825.172
310.433
334.056
522.745
419.885
64.432
120.973
171.432.513
200.171.891

Indeks
2013
2012

100,6
84,4
85,9
76,3
71,9
97,5
86,0
92,9

1245
53,3

85,6

Tabela 7.
. Indeks Indeks
U VR
rasnodl ' Ho12 2012
68.253.804 18,6 2.3
66.928565 133 7.9
119402959 815 21
141104199 821 1,7
78271732 540 2.1
74432670 665 22
37.018648 162 56
4239069 204 51
9346261 84 42
9.925296 87 7.7
9575632 162 7.9
9.991.833 138 98
3880510 40 142
4040350 52 152
1670009 128 58
1.762.853 129 6,1
2657326 141 55
2770421 98 54
345041 81 105
384373 206 10,9
331.321.922 488 3,0
353731256 52,6 40
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1.3. Dobit

U 2013. godini ostvarena je dobit u iznosu od 160.823 KM i veéa je za 29,3% u odnosu na 2012.
godinu. Neto dobit u 2013. godini ostvarena je u iznosu od 139.614 KM i veca je za 33,5% u

odnosu na 2012. godinu. Dobit i neto dobit u poslovanju su ostvarila sljede¢a KIKP-a: Trznice i
pijace, Rad i Pokop. (Graf 5).

KJKP Pokop d.o.0. Sarajevo ostvarilo je dobit u 2013. godini u iznosu 2.509 KM i veca je za cca
1.000 KM u odnosu na 2012. godinu. Treba istaci da je Preduzece uvelo maksimalne mjere Stednje
na svim nivoima tekuéeg poslovanaja: smanjenje broja zaposlenih, racionalizacija javnih nabavki,
Stednje u svim segmentima rada, a sve u cilju finansijske stabilnosti i poboljSanja poslovanja
Preduzeca. 1 pored ostvarene dobiti bilo je suoeno sa problemima, koji su u materijalima
Preduzeca vrlo su decidno navedeni.

Problemi u posovanju su:

— Budzetsko finansiranje, Budzetom KS u 2013. godini je smanjen tekuci grant za 450.000
KM, a izostala je budzetska podrska za realizaciju kapitalnih ulaganja ( prije svega na
groblju Vlakovo);

— Cijena naknade za odrzavanje grobljanskih povrsina i uslovi njihovog odrzavanja,

— Cijene ostalih pogrebnih usluga (cijene usluga pri sahrani),

— Obezbjedenje dovoljnog broja grobnih mjesta za sahranjivanje,

— Problem preuzimanja, zbrinjavanja i opremanja umrlih lica i formiranje jedinstvene knjige
umrlih na podru¢ju Kantona Sarajevo;

Usvajanje Uredbe o upravljanju i odrzavanju grobalja i obavljanja pogrebne djelatnosti u
Kantonu Sarajevo i
— Devastacija i oStec¢enje nadgrobnih spomenika i objekata na grobljima.

Po javnom pozivu Zavoda za zaposljavanje KS za zaposlavanje privremeno nezaposlenih radnika
kroz javne radove Preduzece je privremeno zaposlilo 20 radnika u roku od dva mjeseca. Isto tako,
Preduzece je potpisnik ugovora sa Ministarstvom pravde o angaZovanju pravomoc¢no osudenih lica
na druStveno koristan rad do maja naredne godine. U ovom periodu na drustveno koristan rad
upuceno je 11 lica. (lica osudena za blaZa krivicna dijela u trajanju do jedne godine, a u cilju
resocijalizacije istih.)

KJKP Pokop d.o.o. je sacinilo Prijedlog mjera, posebno je istaknuto:

- U BudzZetu za 2015. godinu povecati sredstva tekuceg granta za min. 500.000 KM.

- Preko resornog ministarstva neophodno je osigurati sredstva za finansiranje kapitalnih
objekata-centralna mrtvacnica, krematorij, proSirenje kapela, upravna zgrada..., ¢ime bi se u
potpunosti zadovoljile potrebe gradana.

- Permanentno insistirati 1 raditi na osiguranju finansijskih sredstava za otkup zemljista za
proSirenje grobljanskih povrSina kako bi se obezbijedio dovoljan broj grobnih mjesta za
sahranjivanje gradana Kantona Sarajevo.

- Zadrzati trend povecavanja i ulaganja u kapitalne investicije u skladu sa planiranim, kako bi
se zadrzao dostignuti nivo usluga radi sve rigoroznijih kriterija Evropske unije i usvojenih
evropskih standarda kvaliteta 1ISO 9001:2000 i 14001:2004.

- Kontinuirano poduzimati sve raspolozive moguénosti animiranja gradana u vezi izmirivanja
obaveza za odrzavanje i CiS¢enje aktivnih grobalja, ukljucujuéi pisane i elektronske medije
info-centra ,,Pokop“-a licni angazman pojedinaca i dr.

- Izvrsiti analizu cijena usluga, iste korigovati po moguénosti do nivoa pribliZzno-ekonomska
cijena.

Posebno je apostrofirana cijena komunalne usluge, koja je za ovu vrstu djelatnosti najniza u
okruzenju i nije se mijenjala od 1995 godine ve¢ je i 2001.godine smanjena. Preduzeée Smatra da je
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neophodno utvrditi ekonomsku cijenu za svoje usluge i do utvrdivanja ekonomske cijene da treba
zadrzati sufinansiranje iz Budzeta Kantona kako bi se omogucilo poslovanje bez gubitka.

Prosirenje groblja Vlakovo izvan postojeeg je imperativ poslovanja, te je potrebno rijesiti
imovinsko-pravne odnose i groblje dovesti u granice predvidene Prostornim planom KS do 2023.
godine, odnosno urgentno rjeSavati proSirenje grobljanskih povrSina za redovne ukope otkupom
minimalno 40.000 m2 godisnje

Usvajanje Uredbe o upravljanju i odrzavanju grobalja i obavljanja pogrebne djelatnosi u KS.
Trenutno se radi po Odluci Skupstine grada usvojene iz 1984. Godine i dopunjene 1985. godine
koja nije sveobuhvatna. Pripremljena je nova Uredba i dostavljena je Vladi KS na usvajanje, a
¢ijom primjenom c¢e se urediti ova djelatnost sa decidno odredenim nadleznostima i poslovima svih
subjekata.

KJKP Pokop d.o.o. Sarajevo naplacuje usluge sahranjivanja po cijenama iz 1995. godine, a 2001.
godine su smanjene, $to govori u kakvim uslovima posluje Preduzece. te smatra da je neophodno
utvrditi ekonomsku cijenu za svoje usluge.

Za ostvarenje obavljanja funkcije Preduze¢a BKS odobren je tekuci grant za 2013. godinu u iznosu
4.500.000 KM, realizovan je u vrijednosti 3.950.000 KM, a nerealizovani dio je 550.000 KM
(175.000 KM za novembar i 375.000 KM za decembar mjesec i za te iznose iskazno je potrazivanje
na dan 31.12.2013. godine.

KJKP ,,Rad* d.o.0. Sarajevo na dan 31.12. 2013. godini ostvarilo je dobit od 47.465 KM i veca je
za 13,5% u odnosu na ostvarenje u 2012. godini.

U Izvjestaju o poslovanju navedene su poteskoce i odnose se na deficit novCanih sredstava, rasta
cijena ulaznih komponenti potrebnih za obavljanje funkcija poslovanja, stagnacija cijena usluga,
kao i stagnacija investicionih ulaganja iz svih izvora finansiranja .

Uz stepen naplate od 74,5 % za privredu i gradane od 74,7 % 1 naplatom ranije tuZenih potrazivanja,
obezbijedila se likvidnost poslovanja kojom su se postigle uredne isplate placa, toplog obroka,
prevoza, poreza i ostalih obaveza, sve je imalo odraza na kvalitetno i uspje$no obavljanje usluga
preduzeca.

Procenti naplate u odnosu na 2012.godinu biljeze povecanje od 4 % i za gradane i za privredu.

Dobit i neto dobit u poslovanju po KIJKP-a i JKP-a-struktura u % Graf 5.
70,0
60,0 F
50,0 ﬁ
40,0 ;
300 ; ’
200 — ﬁ ﬁ
100 ﬁ ﬁ
00 /! - /.
Rad Pokop Trznice | Trnovo
pijace
Dobit 2012. 374 0,0 6,1 51,4 0,0 0,1 0,0 0,0
® Dobit 2013. 32,8 0,0 53 61,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Neto dobit 2012, 40,0 0,0 1,5 53,0 0,0 0,0 0,0
@ Neto dobit 2013 34,0 0,0 1,8 64,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Ostvareni gubitak u 2013. godini iznosi 54.009.438 KM i u odnosu na 2012. godinu manji je za
8,2%.
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1.4. Gubitak

Gubitak su ostvarila slijedeca KJKP-a: Vodovod i kanalizacija, Sarajevogas, Toplane, Park i JKP-a
Komunalac Hadzié¢i, Vodostan Ilija§ i Trnovo. U ukupnom gubitku od 54.009.438 KM sa 99,1%
ucestvuje KJKP.

Sva kantonalna javna komunalna preduzeéa i javna komunalna preduzeca istakla su da su poslovala
u velikim problemima i uz preduzimanje maksimalnih mjera racionalizacije poslovanja.

KJKP Vodovod i kanalizacija, d.o.0. Sarajevo

Ostvareni gubitak 2013. godine 23.676.668 KM koji je za cca. 6,8 miliona KM ili 22,3% manji u
odnosu na 2012. godinu. Preduzece je u gubicima preko trideset godina.

Preduzeée je u Prijedlogu Izvjestaja o poslovanju za 2013. godinu istaklo glavne probleme:

- Osnovni i najveéi problem u poslovanju je nepotpuna i nedosljedna primjena Zakona o
komunalnim djelatnostima, a i nedovoljna podr§ka od strane Kantona Sarajevo, kao
Osnivaca;

- U 2013. godini izrazito su bile smanjene dotacije iz BKS (U 2012. godini ta sredstva su
iznosila 5,5 miliona KM, a u 2013. godini 0,8 miliona KM);

- Zadrzavanje cijene vode 1 odvodnje na niskom nivou i istovremeno nedovoljnog dotiranja
budZzetskih sredstava Kantona, uzrokovalo je nelikvidnost Preduzeéa u 2013. Godini;

- Zbog loseg stanja vodovodne mreZe, a posebno njene starosti, §to uzrokuje velike gubitke
vode. Stopa otpisanosti gradevinskih objekata je 71,56% a pojedinacno otpisanost je bila
kako slijedi: vodovodne mreze 76,33 %, kanalizacione mreze 57,12%, rezervoara 65,15% i
ukupna otpisanost opreme 85,6%. Postoji manjak rezervoarskog prostora cca 30% u odnosu
na propisane uslove, za slu¢aj havarije i odrzanje 4-8 h vr$nih dnevnih potreba. (Starost
vodovodne mreze odrazila se 1 na no¢no obaranje pritiska, kako bi se obezbjedile dovoljne
koli¢ine vode udnevnim satima.);

- Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2013. godine su iznosila 7,9 miliona KM 1 veca su za
cca. 1,4 miliona KM (22%) u odnosu na dan 31.12.2012. godina. | pored intenzivnih mjera
poduzetih na polju naplate smatraju posljedicom sve loSije platezne sposobnosti
stanovniStva kao 1 pravnih subjekata, a naroCito nakon povecanja cijena usluga od
01.08.2013. godine;

- Obaveze prema dobavljacima za robe i usluge su cca. vec¢e za 9,2 miliona KM. Dug prema
»Elektrodistribuciji® u 2013. godini iznosio je 6,0 miliona KM,

- Tuzbeni zahtjevi zaposlenika po osnovu umanjenih plata po osnovu Kolektivnog ugovora
iznose cca 1,0 milion KM, te je preduzece izvrsilo rezervisanje troSkova za sudske sporove 1
Stetne ugovore u iznosu od cca. 0,7 miliona KM.

- Ukupne obaveze, rezervisanja i razgrani¢enja na dan 31.12.2013. godine iznosile su ukupno
cca. 75,0 miliona KM.

- Preduzeée nije moglo da vrsi kapitalna ulaganja da bi obnovilo pojedine dijelove sistema
zbog nedostatka finansijskih sredstava (zbog cijene u kojoj nije ugradena
amortizacija sredstava) i zbog uskraivanja sredstva za kapitalna ulaganja iz Budzeta
Kantona Sarajeva.

Istaknuto je da ju u 2013. godini poslujuci sa aktuelnim cijenama vode i odvodnje moglo se izmiriti
samo 60% troskova koje Preduzece ima pruzajuéi usluge vodosnabdjevanja i odvodnje.

Cijena vode i odvodnje nije utvrdena u skladu sa stvarnim troskovima poslovanja (prosjecna
ostvarena cijena vode i odvodnje u 2013. godini je 1,39 KM/m3 vode, a stvarna 2,52 KM/m3), tako

da Preduzece ne moze da obnavlja svoja sredstva u mjeri u kojoj je to potrebno.
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Preduzece ima obaveze po kreditima: Kredit Medunarone banke za rekonstrukciju razvoj (IBRD)
gdje Preduzeée zajedno sa Ministarstvo prostornog uredenja i zastite okoliSa Kantona Sarajevo je
nosilac aktivnosti na obnovi postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda Butila 1 Obnova
postrojenjase izvodi u okviru implementacije ,,Projekta otpadnih voda Sarajeva‘, koji se finansira iz
kredita Svjetske banke (23,6 miliona €). Kredit u cjelosti vraca Kanton Sarajevo.

Napomena: Pocetkom 2014. godine doslo je do potpisivanja ugovora izmedu Kantona Sarajevo i
KJKP ,,ViK-a“ i predstavnika firmi izvodaca i time je ozvani¢en pocetak rekonstrukcije postrojenja
za preciS¢avanje otpadnih voda na Butilima

Na prijedlog resornih ministarstava Vlada Kantona Sarajevo, septembra 2009. godine, dala je
saglasnost za finansiranje Projekta sanacija dotrajalih dijelova vodovodnog i kanalizacionog sistema
u Sarajevu, kreditom EBRD (Evropska Banka za Obnovu i Razvoj) u iznosu od 30.000.000,00 €.
Kredit ¢e u cjelosti vracati KIKP ,,ViK* Sarajevo. Pocetak implementacije Projekta nije realizovan
u 2013 godini, s obzirom da kredit nije proglasen efektivnim, odnosno sredstva nisu operativna.

Napomena: Naime potrebno je potpuno ispunjenje uslova iz Ugovora o zajmu BIH, a koji nisu do
danas zavrSene. (Konkretno obaveze koje se trebaju zavrsiti odnose se na aktivnosti potpisivanja
subsidijarnih Ugovora (sa pravnimm isljenjima) izmedu BiH, FBIH i KS i Ugovora o podrsci
projektu izmedu FBIH i KS I EBRD-a, kao i obaveza Ministarstva finansija KS da dostavi kopiju
budZzeta u kojem su planirana sredstva za sufinansiranje projekta (PDV).

Najznacajniji rizici 1 pretpostavke koje su identificirani u internom dokumentu ,,Strategija rizika za
2013%, a koji mogu imati znacajan utjecaj na ostvarivanje ciljeva i rezultata Rizici su:
- rizik neprimjenjivanje postojeée regulative —Zakona o komunalnim djelatnostima
(Regulatorni rizik/drzava/politika),
- rizik neekonomske cijene vode (Finansijski rizik)
- rizik dugoro¢nog poslovanja sa gubitkom (Rizik likvidnosti),
- rizik solventnosti (Rizik neispunjenja ugovornih obaveza),
- rizik od kreditnog zaduzivanja (Rizik finansijskog trzista),
- rizik gubitaka vode u vodovodnom sistemu (Rizik djelatnosti),
- rizik prosirenja/rekonstrukcije vodovodne mreze (Rizik djelatnosti),
- rizik odrZavanja kanalizacionog sistema (Rizik djelatnosti),
- rizik kontinuiranog snabdijevanja vodom svih regularno prikljucenih potrosaca (Rizik
djelatnosti),
- rizik neotklanjanja kvarova (Operativni rizik),
- rizik skladiStenja i koriStenja gasnog hlora (Rizik kapaciteta) i
- rizik sanitarno-tehni¢ke zastite vodovodnog sistema (Strateski rizik).

Dugoroc¢na rezervisanja i1 razgrani¢enja na dan 31.12.2013. iznose 55,6 miliona KM, a u okviru njih
najvec¢i dio predstavljaju dugoro¢na razgranicenja u iznosu od 54,2 miliona KM i u osnovi ta se
razgrani¢enja odnose najve¢im dijelom na neamortizovanu vrijednost stalnih sredstava koja su
finansirana iz doniranih sredstava kantona, op¢ina i drugih donatora.

Na osnovu IzvjeStaja Tima za borbu protiv gubitaka u vodovodnom sistemu u 2013. godini
koriStenjem IWA10 metodologije i raspolozivih podataka o koli¢inama proizvedene i ovlaStene
(legalne) potrosnje vode proracunati su ukupni gubici vode. (Proizvedene koli¢ine vode uzete za
proracun gubitaka po IWA metodologiji manje za cca. 1%, od stvarno proizvedenih koli¢ina).

Ukupne gubitke ¢ine: stvarni gubici (tehnic¢ki gubici) koji u 2013. godini iznose 64,7% (isticanja na
cjevovodu, na priklju¢nim cijevima, na armaturama i ostala isticanja, pozadinska isticanja, isticanja
na transportnim cjevovodima, pretok i propustanja rezervoara) i administrativni (prividni) gubici
koji u 2013. godini iznose 9,2% (nefakturisana legalna potro$nja, bespravna potros$nja 5% od
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isporucene koli¢ine, greSke na mjernom mjestu kod potroSaca, neocitanja i greske u bazi kod
prenosa podataka)

U strukturi gubitka gubitak od redovne aktivnosti iznosi 25.731.008 KM, prihodi po osnovu ostalih
prihoda i rashoda iznose 2.192.969 KM. Gubitak na dan 31.12. 2013. godine je 23.676.668 KM.

Uraden je Program sanacije gubitka i kako je istaknuto osnov svega je poslovanje po ekonomskim
cijenama, odnosno neophodno je obezbjediti poslovanje po ekonomskim cijenama, odnosno da se
nadoknadi Preduzecu razlika sredstava do ekonomske cijene. Takode od Osnivaca ocekuju da se
rijesi pitanje naplate vode od socijalno ugrozenih kategorija stanovniStva i efikasnost sudova po
tuzbama.

Iz Budzeta KS za 2013. godinu doznaceno je 851.800 KM za pokri¢e gubitka u poslovanju,
odnosno za obezbjedenje obrtnih sredstava, jer se putem aktualne cijene vode i odvodnje ne mogu
obezbjediti potrebna sredstva kojim bi se izmirili stvarni troSkovi poslovanja. Ova sredstva se
koriste prvenstveno za izmirenje obaveza za elektri¢nu energiju.

Oprihodovane koli¢ine vode u 2013. godini iznosile su 24,4 mil. m3 ili 26,1% od proizvedene vode
1 odnose se na fakturisanu naplac¢enu i nenaplac¢enu potrosnju.

Ukupna koli¢ina proizvedene vode (pumpni sistem i gravitacija) je 94.021.8017 m? i veca je za
1,3% u odnosu na prethodnu godinu.
Od ukupno proizvedene vode u 2013. godini:

— fakturisano (prodato) je 24.381.058 m? vode ili 26,1%

— neoprihodovana 68.916.790 m? vode ili 73,9%

— stvarni tehnicki gubici vode iznose. 60.361.3000 m? vode ili 64,7%

— administrativni gubici vode iznose 8.555.400 m? vode ili 9,2%,
Fakturisana potrazivanja od prodaje vode i usluga odvodnje (sa PDV 1 PVN) u 2013. godini iznosila
su 40,9 miliona KM i za 4,3 miliona KM (12%) su veéa nego u 2012. godini. To je prvenstveno

rezultat povecanja cijena za vodu i odvodnju, koje su u primjeni od 01.08.2013. godine, odnosno
01.12.2013.g.

Naplacéena potrazivanja (sa PDV i PVN) podrazumijevaju naplatu svih racuna bez obzira u kojoj su
godini izdati (dakle i naplatu tzv. ,starih racuna“). Ukupno naplacena potrazivanja u 2013. godini
iznose 37,9 miliona KM i u odnosu na 2012. godinu naplaéena potrazivanja su veca za cca. 2,3
miliona KM (6%).

U 2013. godini stopa tekuce naplate (naplaceno u 2013.godini / fakturisano u 2013. godini) je 82%
I manja je za 3% u odnosu na prethodnu godinu.

Stope tekuce naplate po kategoriji potroSaca:

— Individualni potrosaci — privatne kuce 87%
— Potrosaci u objektima kol. Stanovanja 78%
— Privreda 82%

Preduzece je predlazilo mjere za poboljSanje stanja:

Poceti primjenu ¢lan 23. Zakona o komunalnoj djelatnosti, kojim je regulisano finansiranje rada
komunalnih preduzeéa;
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— Pored postojecih aktivnosti na naplati potrazivanja potrebno je osmisliti i nove Jedan od
nacCina je i1 formiranje stalnih ekipa za iskljuCenja na terenu, opremljenih posebnom
mehanizacijom i ostalom opremom;

— Pruziti podrsku efikasnijeg rada suda na rjeSavanju predmeta utuzene vode i odvodnje.
efikasniji rad sudova po pitanju komunalnih predmeta; Nastaviti dalje aktivnosti s Visoko
sudskim i tuzilackim vije¢em kako bi se brze obradivali predmeti na sudu po osnovu
neplacenih racuna za vodu i odvodnje

— Troskove za vodu i1 odvodnju socijalno ugrozenih potrosa¢a kompenzirati iz odgovarajucih
fondova direktnim uplatama Preduzeéu

Takode na zastiti okoli$a, prvenstveno zastiti vodnih resursa Preduzece je preduzelo mjere:
1. Smanjenje gubitaka u distribuciji vode kroz rekonstrukciju mreze,
2. Smanjenje tereta zagadenja od urbanih/sanitarnih otpadnih voda

KJKP Sarajevogas, d.0.0. Sarajevo

U 2013. godini KIJKP Sarajevogas ostvario je gubitak u iznosu od 4.891.310 KM i manji je za
663.141 KM u odnosu na ostvareni gubitak u 2012. godini. Gubitak izrazen u relativnom iznosu u
kapitalu Preduzeca sadrazan je u visini od 7%.

Za razliku od realizacije tehnicko —tehnoloskih planskih ciljeva, glavni ekonomski ciljevi nisu
ostvareni.

Kao $to je istaknuto u materijalima Preduzeca 2013. godina je bila izuzetno teSka poslovna godina i
Preduzece se suocilo sa velikim odstupanjima izmedu planskih 1 ostvarenih vrijednosti 1 veli€ina, a
posebno je apostrofirano:

- Nije ostvarena zahtjevana minimalna korekcija cijene distribucije gasa od 0,04 KM
proporcionalno svim kategorijam kupaca;

- Nepotpuno i neredovno izmirivanje dugovanja KJKP Toplane (dug KJKP Toplana iznosi
88,5 miliona KM) i u vezi s tim nedonoSenje Zakona o finansijskoj konsolidaciji javnih
komunalnih preduzeca;

- Neizmirivanje obaveza prema BH-Gasu (62,3 miliona KM) uslijed hroni¢ne nelikvidnosti,

- Znacajan opadaju¢i trend isporuke prirodnog gasa Sto se odrazava na ukupno
poslovanjerealizovani a to su: odrzavanje likvidnosti 1 poslovanje bez gubitaka.

- Preduzece obaveze po osnovu kredita BOSS 30290 1 TF 24026 redovno izmiruje u dva
godisnja anuiteta.

Preduzece preduzima neophodne aktivnosti na poboljSanju stepena naplate, posebno je u
Sanacionom programu naglaSen problem naplate od Toplana koje u zimskoj potro$nji u€estvuju sa
preko 40%. U januaru 2014. godine izmirivale su fakturu za februar 2012. godine i kasne sa
pla¢anjem 22 fakture. Sarajevogas kasni sa placanjem BH gasu 8 faktura.

Ukupan stepen naplate je iznad 95%, kada se izuzme stestepn naplae od KJKP Toplane. Stepen
naplate od KJKP Toplana je 20,7%.

Kako je Preduzece istaklo ekonomski ciljevi odrzavanja likvidnosti i poslovanje bez gubitaka mogu
se obezbijediti jedino uz podrsku osnivaca (Kanton Sarajevo) i to kroz:

- dobijanje saglasnosti na promjenu cijene distribucije gasa (korekcija za 0,04 feninga/Sm>);
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- reprogram nenaplacenih potrazivanja od Toplana, a Sto je u funkciji povecanja likvidnosti
Preduzeca.

Kada je u pitanju prodajna cijena gasa u 2013. godini, troSkovi nabavke gasa su u periodu januar-
avgust 2013. godine kalkulisani sa cijenom nabavke gasa od 0,820 KM7Sms, dok su za period
septembar-decembar 2013. godine troskovi nabavke gasa kalkulisani sa cijenom od 0,754
KM7Sms,

Predlozena ekonomska prodajna cijena za 2014. godinu KM S/m?® iznosi 0,854 KM/m® za
domacinstva uz povecanje cije distribucije za 0,04 KM S/m?.

Istaknuto je da ¢e gubitak u poslovanju u 2013. godini pokriti Osnivac.
Prijedlog mjera koje se ocekuju od Vlade KS i Ministarstva prostornog uredenja i zastite okolisa:

- Korekcija cijene distribucije gasa od 0,04 KM proporcionalno svim kategorijam kupaca;

- Model rijesavanja duzni¢ko povjerilackih odnosa na relaciji Toplane-Sarajevogasa;

- Obezbjedenje sredstva iz BudZeta KS po osnovu zatvaranja kreditnih obaveza Sarajevogasa
- Izmjena Tarifne politike Preduzeca

- Implementiranje ekoloskog projekta Grada Sarajeva.

Napomena: Preduzece se u skladu sa Zaklju¢kom Vlade KS u svrhu djelimi¢nog izmirenja duga BH
Gasu za isporuceni prirodni gas zaduzilo kod Unicreditbanke 5.miliona KM u skladu sa zakonskim
moguénostima. Budu¢i da Zaklju€ak Vlade KS nije realizovan, Sarajevogas je na sebe preuzeo
obavezu izmirenja kamate po kreditu u iznosu 682 hiljade KM, koju je i redovno servisirao putem
mjesecnih otplata i u viSe dopisa traZiourgentno obezbjedenje sredstav iz Budzeta KS za 2014.
godinu po osnovu zatvaranja kreditnih obaveza.

Posebno je istaknuto da je neophodno da Vlada KS $to hitnije odobri ekonomsku cijenu distribucije
prirodnog gasa te omoguci rentabilno poslovanje.

Isto tako, Preduzece je donijelo Program sanacije kojim mora biti rijeSeno:

- negativan finansijski rezultat,
- akumulirana dugovanja KJKP Toplana i
- akumulirane obaveze KJKP Sarajevogasa prema BH-gasu

Kroz sanacioni Program Preduzece je predvidjelo mjere i aktivnosti koje ¢e samo provoditi 1 ¢ijom
realizacijom efekat usteda bi iznosio 1.799.382 KM. Takode uz dodatno uloZene napore predvidaju
da ¢e se u odnosu na 2013. godinu smanjiti za cca 1,24 miliona KM iznos sumnjivih i spornih
potrazivanja, kao 1 broj zaposlenih za 3%.

KJKP Toplane, d. 0.0. Sarajevo

KJKP Toplane u 2013. godini ostvarilo je gubitak 23.473.180 KM i ve¢i je za 13,5% u odnosu na
2012. godinu.

Zbog neekonomske cijene centralnog grijanja u citavom postratnom periodu, Preduzece je
ostvarivalo gubitak u poslovanju. Prvi put je iskazan gubitak iznad visine kapitala na dan 31.12.
2007. godine , §to dovodi u pitanje dalje funkcionisanje Preduzeca i odrzivost funkcije.

Citavim nizom mjera KJKP "Toplane-Sarajevo” stvorile su neophodne preduslove Kkoji
omogucavaju efikasnije 1 racionalnije poslovanje od snizavanja ukupnih troskova poslovanja, do
transformacije u profitabilno i zdravo preduzeée. Medutim kako je istaknuto u materijalima
Preduzeca znacajan dio aktivnosti nemoguce je rjeSavati u okviru "Toplana", ve¢ je neophodno
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angaziranje odgovaraju¢ih kantonalnih institucija, pa 1 federalnih. RjeSenjem o registraciji KJKP
"Toplane-Sarajevo™ d.o.0.(od 19.06.2006. ) studiozno i permanentno nastoji da otkloni uzroke
negativnog poslovanja Preduzeca. Kakoje navedeno u materijalu unapredenje sistema upravljanja u
Preduzecu, uvodenje potpune transparentnosti KJKP Toplane Sarajevo, te kvalitetno upravljanje
energijom 1 ekologijom u Kantonu bili su prioritetni, a §to je u skladu sa Strategijom razvoja KJKP
"Toplane-Sarajevo" za period 2010. — 2020.

Razlozi ostvarenog gubitka prema Izvjestaju o poslovanju za period 1.01. 31.12. 2013. godine su:

— Neodobravanje cijene kostanja centralnog grijanja i nepotpuna primjena Tarifnog sistema;
— Previsoka cijena gasa koju nije pratilo povecanje cijene grijanja;

— Ispravka vrijednosti potrazivanja zbog nemogucnosti naplate;

— Rashodi po osnovu rezervisanja potencijalnih obaveza za PDV;

— Rashodi po osnovu IDA kredita.

Preduzece je u 2013. sacinilo Studiju rizika za 2013. godinu.
Rizici u poslovanju su:

— Nepostojanje zakonskih propisa i podzakonskih akata i njihove implementacije

— Neadekvatan Tarifni sistem za gas i toplotnu energiju (previsoka cijena gasa i neekonomska
cijena grijanja);

— Zbog nedonosenja Tarifnog sistema dolazi u pitanje dalji nastavak i implementacija projekta
mjerenja, obracuna i naplate centralnog grijana, te sudskih sporova i dodatnih troskova;.
(Uredba o opstim uslovima za proizvodnju, isporuku i koriStenje toplotne Nemogucnost
zanavljanja sistema, tj. nepostojanje sopstvenih izvora finansiranja (sredstva amortizacije)
zbog neekonomske cijene.;

— Rizik neizmirenja obaveza po kreditima i

— Nemogucénost izmirenja obaveza prema Sarajevogasu.

Vrlo decidno je u Izvjestaju o poslovanju za 2013. godinu je data Struktura gubitka:

1.Gubitak od poslovnih aktivnosti iznosi 10.188.832 KM i manji je od ostvarenog gubitka istog
perioda prethodne godine za 46%. Gubitak od poslovnih aktivnosti ¢ini 21% poslovnih prihoda,
§to znafi da je cijena centralnog grijanja direktno podcijenjena za taj iznos gubitka.

2. Dobit od finansijskih aktivnosti po osnovu prihoda od pozitivnih kursnih razlika. iznosi od
1.073.636 KM, Ova dobit umanjuje gubitak od poslovnih aktivnosti, tako da gubitak od redovne
aktivnosti iznosi 9.115.196 KM.

3. Gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda ostvaren je u iznosu od 2.821.526 KM.

4. Gubitak perioda 23.473.180 KM, jer gubici po osnovu rezervisanja obaveza za PDV i povecanja
obaveza za IDA kredite iznose 11.576.453 KM.

5. Nepokriveni gubici u poslovanju na dan 31.12.2013. godine iznose 109.993.272 KM, od ¢ega je
gubitak iznad visine kapitala 78.407.411 KM, a gubitak do visine kapitala 22.585.861 KM. Dakle
kako je istaknuto u Izvjestaju o poslovanju za period 01.01-31.12.2013. godine nepokriveni gubici u
poslovanju iznose 100.993.272 KM.

Gubitak iznad visine kapitala iznosi: 78.407.411 KM

- gubitak 2008. godine 25.039.507 KM
- dio gubitka 2009. godine 14.880.236 KM
- dio gubitka 2010. godine 5.928.499 KM
- dio gubitka 2011. godine 11.144.703 KM
- dio gubitka 2012. godine 20.527.148 KM
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- dio gubitka za period 01.01.-31.12.2013. godine 887.318 KM
— gubitak do visine kapitala iznosi: 22.585.861 KM
— dio gubitka za period 01.01.-31.12.2013.godine 2.585.861 KM

Gubici u poslovanju u iznosu 100.993.272 KM izazvani su neprovodenjem Odluka Skupstine
preduzeca: SP-03-01/12 od 29.02.2012. godine, SP-03-01/12 od 06.09.2012. godine, SP-0201/13 od
11.03.2013. godine i SP-04-01/13 od 01.11.2013. godine.

Obzirom da nije izvrSeno potpuno pokri¢e gubitaka u skladu sa Odlukama Skupstine preduzeca, na
osnovu Odluke Uprave br. 03-03-02-65/14 od 29.01.2014. godine:

— IzvrSen je prenos nepokrivenog gubitka iz 2012. godine u iznosu od 20.673.695 KM sa
pozicije gubitka tekuce finansijske godine na poziciju gubitak iznad visine kapitala;

— IzvrSen je prenos dijela sa pozicije gubitka ranijih godina do visine kapitala na poziciju
gubitak iznad visine kapitala, za dio nepokrivenog gubitka za 2011. godinu u iznosu od
1.912.166 KM;

— IzvrSeno je knjiZzenje na poziciji gubitka tekuce finansijske godine u iznosu od 23.473.180
KM;

— Izvrsen je prenos dijela nepokrivenog gubitka tekuce finansijske godine u iznosu od 887.318
KM sa pozicije gubitka tekuce finansijske godine na poziciju gubitak iznad visine kapitala
KM.

Poseban problem Preduzeca je nemoguénost izmirenja obaveza prema Sarajevogasu i kao §to je
istaknuto obaveze prema Sarajevogasu su rezultat disbalansa izmedu ulazne cijene gasa i izlazne
cijene centralnog grijanja, kao 1 nemogucénosti naplate potrazivanja.

Sredstva za izmirenje obaveza prema Sarajevogasu u iznosu od 87.904.944 KM, potrebno je
predvidjeti u Budzetu Kantona Sarajevo kroz donoSenje Zakona o sanaciji i konsolidaciji javnih
komunalnih preduzeca ili donoSenjem odluke o otpisu dijela obaveza prema Sarajevogasu po
osnovu korekcije distributivne cijene gasa za KJIKP ,,Toplane-Sarajevo* u prethodnom periodu.

U lIzvjestaju o poslovanju za period za period 01-31.12.2013 godina istaknuto je da iako je dat
pregled po godinama da iznos ni struktura nisu usaglaseni sa Sarajevogasom. Preostale obaveze na
dan 31.12. po godinama su:

- preostale obaveze iz 2006. godine 12.644.343 KM
- preostale obaveze iz 2007. godine 25.459.891 KM
- preostale obaveze iz 2008. godine 7.487.527 KM
- preostale obaveze iz 2010. godine 1.419.004 KM
- preostale obaveze iz 2011. godine 9.692.078 KM
- preostale obaveze iz 2012. godine 116.125.872 KM
- preostale obaveze iz 2013. godine 15.076.229 KM

Po osnovu distributivne cijene gasa, Sarajevogas je zaracunao KJKP Toplanama, u periodu 1997.-
2013. godine, iznos od 59,78 mil. KM. Preduzece, kako je istaknuto bez aktivne uloge Osnivaca,
nece moc¢i izmiriti obaveze koje na dan 31.12.2013. godine iznose 87.904.944 KM.

Bez jedinstvenog tretmana tarifa za gas i1 centralno grijanje, kao i podrSke Osnivac¢a u smislu
obezbjedenja efektivnih sredstava, KJKP "Toplane-Sarajevo" ne¢e mo¢i izmiriti navedene obaveze.
Preduzece je optereCeno obavezama po dugoro¢nim kreditima koje na dan 31.12.2013. godine
iznose 24.233.105 KM

Zbog potpisivanja ugovora o preuzimanju duga, KJKP ,,Toplane-Sarajevo* po osnovu IDA kredita,
neto efekat povecanja obaveza po IDA kreditima na dan 31.12.2013. godine je 4.117.564 KM
(povecanje obaveza u iznosu od 4.625.260 KM umanjeno za procjenu placenih obaveza do
31.12.2013. godine u iznosu od 507.696 KM).

Sredstvima Kantona koja su uplacena u 2013. godini u iznosu 646.183 KM placene su dospjele
obaveze-glavnica u 2013. godini (od 01.03.2013. godine) po IDA kreditima u iznosu od 506.161
KM i kamate po dospjelim anuitetima u 2013. godini u iznosu od 140.022 KM (kamate su knjiZzene
na poziciji finansijskih rashoda).
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Istaknuto je da je prava je redovno pripremala prijedloge pokri¢a gubitaka u poslovanju, koje je
Skupstina preduzeca usvojila, ali odluke Skupstine nisu uvrStene u Budzet Kantona Sarajevo za
2013. godinu, niti je donesena odluka o otpisu dijela obaveza prema Sarajevogasu.

Bruto potrazivanja od prodaje na dan 31.12.2013. godine iznose 79.809.504 KM, od ¢ega
je ispravka vrijednosti potrazivanja 69.629.606 KM, a neto potrazivanja iznose 10.179.898 KM.

Naplata svih potrazivanja na dan 31.12.2013. godina u odnosu na fakturisano iznosi 42.764.752
KM ili 95%.

Program konsolidacije Preduzeca sastojao iz dva dijela i to:
1. Sanacija postojeceg stanja na dan 31.12.2013. godine, i to:

— pokri¢em nastalih gubitaka
— izmirenjem nastalih obaveza

2. Donosenje adekvatnih odluka sa primjenom od 01.01.2014. godine, kojima se Preduzecu
obezbjeduje poslovanje bez gubitaka.

Isto tako Preduzece je predlozilo mjere koje je potrebno preduzeti:

— Utvrditi Tarifni sistem od strane Vlade Kantona Sarajevo;

— Utvrditi tarifne stavove i njihovu visinu na osnovu trenutno vazeéih cijena;

— Utvrditi cijenu koStanja centralnog grijanja;

— Pokri¢e gubitaka efektivnim sredstvima (prema prijedlogu mjera za konsolidaciju) za
izmirenje obaveza Sarajevogasu;

— Reprogram obaveza prema Sarajevogasu u skladu sa odobrenim sredstvima za pokrice
gubitaka u BudZetu Kantona Sarajevo (Zakon o konsolidaciji) ili otpis obaveza;

— Planiranje sredstava u Budzetu Kantona Sarajevo za otplatu anuiteta prema Podugovoru
Kanton Sarajevo i Toplane (IDA krediti);

— lzmjene Kolektivnog ugovora i njegovo uskladivanje sa poreznim propisima

— lzmjene Zakona o komunalnim djelatnostima sa posebnim osvrtom na tretman imovine i
realizacija projekta mjerenja utroSka toplotne energije, obracun 1 fakturisanje toplotne
energije na osnovu o€itanja na kumulativnom mjeracu.

— U skladu sa potpisanim podugovorom izmedu KJKP ,,Toplane-Sarajevo* 1 Kantona
Sarajevo, planirati sredstva za otplatu anuiteta na godiSnjem nivou cca 8§50.000 KM u
BudZzetu Kantona Sarajevo;

— Zatraziti putem institucija Kantona da se od Federalnog ministarstva finansija iz fonda koji
je formiran od privatizacije stanova, tj. ku¢nih instalacija refundira iznos ulaganja u ku¢ne
instalacije koje je preduzece evidentiralo u poslovnim knjigama od 01.01.2013. godine;

— Donosenje odluke o smanjenju cijene gasa za KJKP ,,Toplane-Sarajevo®,

— DonoSenje odluke o oslobadanju KJKP ,, Toplane-Sarajevo* posebne takse za ratni gas,

— Izmjene propisa i procedura koje definiSu rad sudova po pitanju naplate komunalnih usluga
(donosenje propisa kojima se ograni¢avaju odredena prava gradana radi
neplacanjakomunalnih usluga — centralnog grijanja.

KJKP ..Park® d.o.0 Sarajevo ostvario je gubitak u iznosu 1.491.334,01 KM u 2013. godini i ve¢i

je za 5,6% u odnosu na prethodnu godinu. Naime, negativni finansijski pokazatelji kontinuirani su
od 2009. godine, a kao jedan od razloga su nedovoljni prihodi iz Budzeta KS za odrzavanje zelenih
povrsina istaknuto je u materijalu Preduzeca.

Poslovanje u 2013. godini bilo optere¢eno izrazenim teSko¢ama, nedovoljnim prihodima i
smanjenim sredstvima Budzeta KS. Istaknuto je da iako su primljena sredstva iz Budzeta KS daleko
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veca nego u prethodnoj godini i njihovo uces¢e u ukupnom prihodu je 66,76%, nisu bila dovoljna za
pozitivno poslovanje, odnosno pokri¢e rashoda od 56,11%.

Debalans u ostvarenju prihoda iz osnovne funkcuije Preduzeca mogao se samo dijelom ublaziti
nastojanjem za smanjenje troskova poslovanja i ostvarivanjem prihoda od tre¢ih lica na trzistu.

Isto Revolving kredit u iznosu od 650.000 KM morao je biti utroSen sa aprilom 2012. godine kako
bi se izvrsile obaveze prema zaposlenim i dobavljac¢ima.Kredit nije bio vracen banci te je doslo do
privremene blokade racuna.kredit je vracen sa 31.12.2013. godine sa pripadaju¢om kamatom od
37.741,42 KM u deset jednakih rata, Sto je joS viSe otezalo finansijsku situaciju Preduzeca.

Takode, kao Sto je istaknuto, rad Preduzeca bio je otezan nedostatkom radne snage predvidene
Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i1 sistematizaciji radnih mjesta, za koja nisu osigurana
budzetska sredstva u.godini, a i u ranijim godinama. Isto tako Gradska uprava Sarajevo nije uplatila
sredstva od 260.000 KM na ime placa 1 naknada, koje je KIKP Park uplatio angazovanim radnicima
po osnovu projeka Posao za sve na period od 4 mjeseca Sto se odrazilo na neispunjavanje obaveza
Preduzeca prema stalno uposlenim i dobavljac¢ima.

Nedostatak finansijskih sredstava u godini osim gubitka u poslovanju imao je za posljedicu i
probleme u tekucoj likvidnosti 1 gotovinskim troSkovima.

Preduzec¢e smatra nephodnim dugoro¢na kreditna zaduzenja u iznosun 1.500.000 KM za
finansiranje uplate doprinosa PIO za period februar-decembar 2013. i obaveza zdravstvenog
osiguranja, te finansiranje tekucih aktivnosti.

Kao poseban rizik smatraju rezultate sudskog spora sa firmom Yelloow Sarajevo i tuzbe dijela
zaposlenih po nepostivanju Kolektivnog ugovora.

Za pokrice gubitka od planiranih ukupnih sredstava u iznosu od 450.000 KM uplaceno je 200.000
KM.

JKP ..Vodostan®, d.o.o.Ilijas ostvario je gubitak u iznosu 283.202,51 KM u 2013. godini, koji je
manji u odnosu na prethodnu godinu za 13,4%.
Razlozi (problemi) su: neekonomska cijena komunalne usluge, koja je formirana 1997. godine i
poslije toga se nije mijenjala,a rast troSkova, zatim debalans izmedu ekonomske cijene i vaZece nije
u dovoljnoj mjeri pokriven iznosom dotacije-subvencije iz Budzeta KS. Pored neekonomske cijene
istaknut je problem naplate, a isto tako 1 struktura potrosaca, odnosno korisnika usluga ne garantuje
adekvatnu naplatu i time uspje$nije poslovanje, slabost poreskog sistema (Preduzece duzno da plati
porez PDV do 10 u mjesecu, a vodne doprinose do 20 u mjesecu bez obzira da li ¢e se naplatiti
komunalna usluga).
Specifi¢nost samog Preduzeca je dodatno izvor gubitka:

— Centralni vodovod otvorenog tipa, voda zahtjeva tretman, voda se za viSu zonu-

prepumpavanje;

— Lokalni vodovodi su ispod ekonomske odrzivosti;

— Ilijaski vodovod nema jake privredne potrosace;

— Problemi u redovnoj naplati s$to se odrazava na likvidnost

IzraZen je i problem sus$nih ljeta, koja se javljaju zadnih godina, a isto tako Preduzeée ima viSak
vode koju izlijeva u kanalizaciju 10 meseci u toku godine jer ne moze tehnoloski raditi ispod
optimalnog minimuma ulaza vode na filter stanicu.

Korisnici koji ne izmiriju svoje obaveze su tuzeni. Da bi se povecao procenat Na planu realizacije
naplate komunalne usluge sudskim putem uslo se u prakti¢nu operativnu fazu. Preduzece tuzbama
potrazuje iznos 1.794.175,51 KM. Naplatom navedenog iznosa naplate kako je navedeno u
materijalu krajnja mjera je iskljucivanje sa vodovodne mreze.

Preduzece je sacinilo Program sanacije gubitka. Iznos akumuliranog gubitka planira se pokrivati
kroz povecanje naplate potrazivanja, u cilju ostvarivanja dobiti, koja bi se raporedivala na
akumulirani gubitak.

Kompenzacija neekonomske cijene u sektoru hidrotehnike i odrzavanje i ¢iS¢enje uli¢nih slivnika i
kanala za vodu iznosi 390.592 KM.

Takode sacinjen je Program mjera za unapredenje poslovanja.
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Osnovni zadatak pored ostalih, u cilju unapredenja i jacanja poslovanja Preduzeca je:

Odrzati dostignuti nivo i raditi na unapredenju istog;

Nastaviti sa mjerama racionalizacije i analize troskova poslovanja;

Poduzimati i radikalne mjere u cilju efikasnije naplate potrazivanja, ¢ak i iskluc¢ivanja
jednog dijela potroSaca;

Provoditi mjere zastite u skladu sa postoje¢im planovima i zonama zastite;

Kontrolom kvaliteta vode obezbjediti pouzdano i sigurno vodosnadbjevanje;

Nastaviti istrazivanje i pra¢enje izvora u kanjonu Misoce;

Neophodno je traziti dodatne resurse (izvore vode) s obzirom da Misoca kao glavni vodni
resurs urbanog dijela op¢ine Ilijas u toku ljeta skoro presusi;

Na nivou Op¢ine donijeti podzakonski akt kojim ¢e se definisati nacin potroSnje vode
izgradskog vodovoda;

Kontrola, odrzavanje i upravljanje lokalnim trazi posebne mjere u cilju njihove vece
funkcionalnosti (ugradnja vodomjera, prevazilaZzenje kroz standarde pojavu zamucivanja
izvorista u periodu velikih voda, nedozvoljavati fizicke spojeve privatnih kaptaza na
vodovodnu mrezu koju kontrolise ventil, provodenje komunalnog reda uopste i dr.

JKP .. Komunalac® d.o.o. HadZi¢i ostvario je gubitak u iznosu 143.187 KM u 2013. godini, i

manji je za 240.759 KM ili 62,7% u odnosu na 2012.godinu. I dalje je prisutan znatan gubitak vode
u sistemu koji iznosi cca 56,3%, a manji je za 1,29% u odnosu na prethodnu godinu.

Porast fakturisanih usluga i povecanje postotka naplate smanjili su gubitak u poslovanju. U
2012.godini naplaceno je 156.469,87 KM spornih potrazivanja.(dugovanja iz prethodnih godina)
Osnovni uzroci poslovanja sa gubitkom su:

neekonomska cijena komunalnih usluga,

gubici vode na distributivnoj mrezi,

gubici vode usljed nepropisnog koriStenja,

problemi u vodosnabdjevanju zbog nedovoljnog kapaciteta vodovodnih sistema i malih
profila

problem naplate komunalnih usluga, naplata usluga proizvodnje i distribucije vode i
odvodenja odpadnih voda od domacinstava iznosila je 82 %.

otezavajuca okolnost bila je umanjenje sredstava iz BudZeta KS za 295.800 KM za
obavljanje djelatnosti i dr.

Preduzece predlozilo Program sanacije gubitka. NO je donio Odluku da se gubitak za 2013. godinu
u cjelikupnom iznosu knjizi na teret akumuliranog gubitka.
Prijedlog mjera u cilju poboljsanja poslovanja i finansijskih rezultata su:

Pristupiti utvrdivanju i primjeni stvarne cijene kostanja za usluge distribucije vode i
odvodnje otpadnih voda u skladu sa ¢lanom 23. Zakona o komunalnim djelatnostima KS
(SI. Novine KS, broj 31/04);

Donijeti Odluku o zastiti izvorista i zaStitnim zonama i saciniti Plan impementacije,
Povecati procenat naplate svih korisnika komunalne usluge uz primjenu svih zakonskih
mjera (prinudna naplata), dok bi ostali placali stvarnu cijenu usluga

Neizdavanje saglasnosti i uslovljenost izdavanja licnih licnih dokumenata podnosiocima kod
kojih postoji dug, poboljSanje sudske naplate,

Ponovo pokrenuti incijativu za izmjenu Zakona o PDV-u kojom bi se placao PDV na
osnovu naplac¢ene realizacije za pruZzene komunalne usluge;

Kod nadleznog ministarstva KS insistirati na uvodenju subvencija za plac¢anje usluga
individualne komunalne potrosnje socijalno ugrozenih kategorija stanovnistva

JKP “Komunalac “ d.o.o. Hadziéi u izvjesStajnom periodu od svih vodovodnih sistema
isporucio je ukupno 2.309.755 m?.

Potrebno je planirati BudZzetom KS sredstva za komunalnu potro$nju planirati na nivou
relizovanih sredstava u 2012. godini jer kako je istaknuto u 2013. godini ta su sredstva
znatno smanjena i to je dovelo do velikih problema u zadovoljavanju potreba stanovnika
op¢ine Hadzi¢i);
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Sugerisat pokretanje incijative za izmjene Zakona o PDV (naplata PDV po po osnovu
naplacene realizacije za pruZzene komunalne usluge.

Insistirati kod nadleznih ministarstava KS na planiranju kapitalnih transfera na
rekonstrukciji vodovodne mreze u cilju smanjenja gubitaka vode u vodovodnom sistemu.
Cijene usluga potrebno je povecati za 52% uz postojece dotacije iz BudZeta Kantona
Sarajevo da bi se ispostovale odredbe Kolektivnog ugovora u cjelosti.

JKP ..Trnovo“, d.o.0. Trnovo u 2013. godini poslovalo je sa gubitkom u iznosu 50.557 KM, dok

je u 2012. godini ostvarilo dobit. Gubitak u 2013. godini je ostvaren iako je Preduzeée nastojalo
unaprijediti svoj rad.
Preduzece je u toku 2013. godine poduzelo niz aktivnosti, izmedu ostalog:

Krajem 2013.godine, pored redovne naplate na javnim parking prostorima, zapocelo i sa
naplatom parking prostora na javnim povrSinama ispred apartmanskih objekata na
Bjelasnici;

Potpisan je Ugovor o sanaciji lokalnih puteva;

Sa Zavodom za javno zdravstvo u cilju odrzavanja postignutog nivoa sanitarno-higijenske
ispravnosti vode za pice takode potpisan Ugovor

Potpisan je Ugovor o zimskom odrzavanju lokalnih puteva na podru¢ju mjesne zajednice

.....

U 2013. godini nisu za novembar i decemba isplacene place.
Posebno je istaknuto da su u 2013. godini umanjena budzetska sredstva za 51,6% u odnosu na 2012.

godinu

ili za 160.000 KM.

Op¢insko vije¢e Trnovo, krajem 2013.godine donijelo je Odluku o utvrdivanju cijena
vodosnabdijevanja na podrucju Opcine Trnovo, te je Preduzee zapocelo aktivnost priprema za
pocetak naplate usluga vodosnabdijevanja od strane korisnika usluga na ovom podrucju.

Gubitak po KJKP-a i JKP-a - struktura u % Graf 6.
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2. Cijene komunalnih usluga

Cijene komunalnih usluga uti¢u na ostvareni finansijski rezultat. Kod kalkulacije cijena uzeti su u
obzir trosSkovi koji uti¢u na njeno formiranje.

Pregled sada$njih i predloZenih cijena komunalnih usluga KIKP-a i JKP-a

vazeca

1,188

4,013

0,09

0,70
1,00
2,60

0,60
0,80
0,30

0,60
0,30

1,80
0,90

Cijenau KM

Prijedlog

1,748
2,181
0,476

5,419
4,032
0,809

0,25

1,40
2,00
5,20

1,24
1,65
0,62

1,24
0,62

3,71
1,85

Indeks

178

200
200
200

206,0
206,0
206,0

206,0
206,0

206,0
133,3

Tabela 8.

Napomena

Cijene su bez PDV-a .

Ekonomska cjena iznosi 0,25

U prijedlogu cijena nije
uracunat PDV i PVN.

Predlozena cijena je
povecéana i za sve kategorije
potrosaca preko 2 puta. U
prijedlogu cijena nije
uracunat PDV i VPN.

Elementi kalkulacije cijene trzno-pija¢nih usluga sa uklju¢enim efektima inflacije

Stanje prije
inflacije

7,64%
13,10%
38,72%
16,38%

2,15%

1,18%
14,53%

6,30%

100%

Cjenovnik trzno-pijacnih usluga

R. Kategorija potro$aca Jed.inica
br. mjere
| KJKP Vodovod i kanalizacija, d.0.0
1.  |Prosje¢na cijena vode iznosila je 1,39 KM/m?®.
1 KJKP Toplane, d.o.o.
1. || Stambeni prostior
12 mjeseci pausal
7 mjeseci energija KM/m?
12 mjeseci fiksni troskovi
2. |ll Poslovni prostor
7 mjeseci pausal
7 mjeseci energija KM/m?
12 mjeseci fiksni troskovi
Il |KIKP Rad
Potrosac KM/m?
IV | JKP Vodostan, d.o.o.
1.  |Individualni potroSaci KM/m?
2. |Potrosaci - zajedniCka.mjerila KM/m?
3. [Privredni potro$aci KM/m?
V  JKP Komunalac-Hadziéi, d.o.o.
1. Domadinstva
- cijena vode trose <5 m? KM/m?
- cijena vodetrose >5 m? KM/m?
- odvodenje otpadnih voda KM/m?
2. |Pravnalica
- cijena vode KM/m?
- odvodenje otpadnih voda KM/m?
3. |Ostali potrosaci
- cijena vode KM/m?
- odvodenje otpadnih voda KM/m?
Redn .
i broj Opis
1. Materijalni troskovi
2. Amortizacija
3. Troskovi zaposlenih
4, Troskovi usluga
5. Razni troskovi poslovanja
6. Finansijski troskovi ukljuceni u troSkove proizvoda
7. PDV
8. Dobit (Marza)
9. UKUPNO
Redn .
i broj Opis

Pijacne tezge za voce,povrée,cvijece i ljekovito bilje

Dnevni zakup pijacne tezge

Jedinica mjere

Trosak inputa

uvecan za

7,5%*dok
cijena usluga

ostaje ista

8,21%
14,08%
41,62%
17,61%

2,31%

1,27%
14,53%

0,37%

100%

1A 1B

TroSak inputa uvecan
za 7,5%%*sa zadrzanim
procenton dobiti
(marze)

8,21%
14,08%
41,62%
17,61%

2,31%

1,27%
15,62%

6,30%

107,02%
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Jedinica

Cijenau KM

; '. Kategorija potro$aca i ——y EFijEdien Indeks Napomena

1. Dio tezge za voce,povrée ,cvijece i ljekovito bilje m? 4,00 4,00 3,50
Mjesecna rezervacija tezge

2. Obezbjedenje prodajnog mjesta do Im2

(Rezervacija po ugovoru za mjesec ) m? 17,00 17,00 10,50

Dnevni zakup rashladne vitrine

3. Za prodaju jaja m? 15,000 10,00 5,50

4. Za prodaju mlijec¢nih proizvoda m? 18,000 11,50 6,50

5. Za prodaju suhog mesa i mesnih preradevina m? 2450 12,50 9,50
Mjesecna rezervacija rashladne vitrine

6. Obezbjedenje prodajnog mjesta do 1m2
(Rezervacija po ugovoru za mjesec) m? 40,000 28,50 21,50

7. U ambalazi m? 1,50 1,50 1,00
Mjesecno skladistenje robe

8. Magacinski prostor do 10m2 m? 170,00

9. Magacinski prostor preko 10m2 m? 340,00
Koristenje vage s kompletom velikih i malih utega

10. | Dnevni zakup vage s kompletom malih i velikih utega kom 2,50 2,50 2,00
Ostale naknade

11. | Ulaz automobila za snabdijevanje 1h 1,50 1,50 1,00

Kod prijedloga formiranja cijena svako preduzece ima svoje specifi¢nosti.

KJKP Toplane d.o.o Sarajevo kao i prethodnih godina naglasavaju dio cijena grijanja uglavnom
zavisi od ulazne cijene gasa. Na cijenu grijanja utice da li se fakturiSe cijela godina ili se posebno
fakturiSu zimski period i ljetni period.

U izvjestaju Preduzece podrazumjeva i1 izmjenu tarifnog sistema u odnosu na dosadasnji nacin,
placanje kroz 12 mjeseci za stambeni prostor, kroz 7 mjeseci za poslovni prostor, odnosno
neophodno je donijeti Tarifni sistem za centralno grijanje.

Prijedlog novog Tarifnog sistema za centralno grijanje podrazumijeva i automatizam u formiranju
cijena u ovisnosti od promjene ulaznih parametara, odnosno energenata.

Zbog nedonosenja Tarifnog sistema, kako je istaknuto u rizicima Preduzeca dolazi u pitanje dalji
nastavak i implementacija projekta mjerenja, obracuna i naplate centralnog grijanja, te sudskih
sporova i dodatnih troSkova,nemogucnosti zanavljanja sistema i dr.

KJKP Sarajevogas d.0.0 Sarajevo Ve¢ je istaknuto je da Preduzece, kao distributer gasa za
Kanton Sarajevo, svoju cijenu distribucije nije povecavlo od 2002. godine (aktuelna cijena
distribucije gasa objavljena je u ,,SluZzbenim novinama Kantona Sarajevo broj 27/02 od
28.11.2002. godine), dok se nabavna cijena gasa mijenjala vise puta (cijena gasa po kojoj Preduzece
nabavlja gas od "BH-Gasa").

Kada je u pitanju prodajna cijena gasa u 2013. godini, troSkovi nabavke gasa su u periodu januar-
avgust 2013. godine kalkulisani sa cijenom nabavke gasa od 0,820 KM7Sms3, dok su za period
septembar-decembar 2013. godine troskovi nabavke gasa kalkulisani sa cijenom od 0,754
KM7Sme.

Preduzece je sacinilo Struktura prodajne cijene po kategorijama kupca u 2013. godini i planske
ekonomske cijene gasa u 2014. u (KM/Sm?®)
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Predlozena ekonomska prodajna cijena za 2014. godinu KM S/m? iznosi 0,854 KM/Sm?® za
domacinstva, Toplane 0,86 KM/Sm?, za Velike kupce 1,024 KM/Sm?, Male kupce 1,034 KM/Sm? i
Specijalni potrosa¢ 0,918 KM/Sm?,u cijene uklju¢eno povecanje cije distribucije za 0,04 KM /m3.

Napomena:Posebnom kupcu-Isto¢no Sarajevo planirano je poveéanje cijene za 0,01 KM/Sm?® zbog
¢injenice da se prema tom kupcu obavlja transport gasa a ne distribucija gasa.

KJKP Vodovod i kanalizacija d.o.0. Sarajevo Prosje¢na ostvarena cijena vode i odvodnje u 2013.
godini je 1,39 KM/m?® vode, a stvarna 2,52 KM/m®).

Kako je navedeno u Prijedlogu Izvjestaja o poslovanju za 2013. godinu Vlada Kantona Sarajevo
donijela 2 Odluke o utvrdivanju cijena usluga vodnosnabdijevanja pitkom vodom i odvodnje
otpadnih voda kojom se definiSu cijene potro$nje vode i odvodnje za domacinstva, za privredne
subjekte i za sva ostala pravna lica.

U | Odluci, svi potrosaci iz kategorije ,,domacinstva“ su bili izuzeti od povecanja cijene vode i
odvodnje za ,,prvih“ 5 m® potrosene vode mjesecno.

Sa povecanjem potrosnje vode se povecava i njena cijena, tako da za potro$nju narednih 5Sm3 vode
cijena je trebala biti poveéana na iznos od 1,76 KM/m®, a svaki kubik vode preko potrogenih 10 m®
trebao se platati po cijeni od 1, 95 KM/ m®.

Institucije, tj. pravna lica iz oblasti zdravstva, obrazovanja, nauke, kulture, socijalne zastite i vojne
institucije placa ée 1,67 KM/m?® potrosene vode, uz fiksni iznos od 4,68 KM. Za ostale potrogace
cijena ¢eiznositi 3,12 KM/ m?, a fiksni dio je odreden u zavisnosti od profila vodomjera.

Odluka se pocela primjenjivati 1. Augusta 2013. godine.

Il Odlukom od 26.11.2013 utvrdene su nove cijene usluga vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih
voda u Kantonu Sarajevo.

Po 0V03j Odluci cijena za domacinstva za potrosenih prvih 5 m?® nece se mijenjati i iznosit ¢e 1,00
KM/m”.

Domacinstva ¢ija se potroSnja krec¢e izmedu 5 1 30 m° mjesecno placat ¢e cijenu od 1,20 KM/m®, a
cijena od 1,67 KM/ m® vode obratunavat ée se za potrodade ¢ija potrodnja prelazi iznos od 30 m* u
jednom mjesecu.

Ova Odluka ¢e se primjenjivati od 01.12.2013. godine.

U 2013. godini od strane organa upravljanja preduzeca poduzeto je niz mjera na izradi normativnih
akata, kao 1 provodenje mjera na sanaciji i reorganizaciji poslovanja, koje svoj puni doprinos trebaju
dati u 2014. godini.

KJKP Rad d.o.0 Sarajevo, u Izvjestaju utvrduje slijedece elementene koji predstavljaju osnovicu
za izradu kalkulacija cijena komunalnih usluga:

— place zaposlenih (najniza placa, koeficijent sloZenosti poslova, dodatak,doprinosi 1 porezi na
placu u skladu sa postoje¢om Zakonom),

— ostale naknade (topli obrok, prevoz na posao i s posla, regres i dr.),

— amortizacija (u skladu sa zakonskim propisima),

— odrzavanje sredstava rada (u skladu sa normativom i iskustvom za svaku vrstu usluga),

— osiguranje (osiguranje imovine i lica),troSkovi energenata (cijena sredstava rada i
mehanizacije, utroSak goriva i maziva koji se odeduje kataloSkim-tehnickim normativima),
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— ostali troSkovi (sirovina ,materijala, hemikalija, HTZ opreme, telefona, struje, grijanja,
reklame, propagande, sitnih usluga, kancelarijskog materijala, administracije, troskovi
utuzenja, troskovi zakupa i sl),

— obaveze (cijene komunalnih usluga mogu se korigivati po osnovu otplate dugoro¢nih kredita
za izgradnju i rekonstrukciju),

— po uradenoj kakulaciji za individualnu komunalnu potro$nju (usluge odvoza smeca) cijene su
za 178% veée na postojecu cijenu (0,09KM/m?) i iznose 0,25 KM/m?.

JKP Vodostan d.o.0. Ilijas kod prijedloga ekonomske cijene za vodu, najvece ucesce ima ,,zivi
rad®, zaposleni, a uzeto je u obzir specificnost u sistemu vodosnabdijevajna, troSkova poslovanja,
predvidenih prihoda koje je potrebno ostvariti putem cijene za vodu,socijalno stanje korisnika itd.

JKP Komunalac d.o.o Hadzi¢i insistira na uvodenju ekonomske cijene ili cijene koStanja
komunalnih usluga individualne i kolektivne komunalne potrosnje u skladu sa ¢lanom 23. Zakona o
komunalnim djelatnostima,

KJKP Trznice i pijace d.o.o Sarajevo u materijalu Struktura cijena i prijedlog ekonomske cijene
sa strukturom, istaklo je potrebu za usaglasavanjem, prije svega zbog povecanja ulaznih troSkova
koje Preduzece ima. (Istaknuto je da je analiza cijene koStanja uradena po nalogu Kantona). U
pomenutoj Analizi zkljucili su da Preduzece treba povecati cijene usluga za priblizno 7% ukoliko
zeli zadrzati postojeci procenat dobiti. To je posljedica rasta cijena svih elemenata kalkulacije trzno-
pijacnih usluga.

Dat je Cjenovnik za trzi§no-pija¢ne usluge i Cjenovnik za usluge izdavanja poslovnih prostora.
Treba napomenuti da su sve trznice u gradu podijeljene u dvije zone. (Prva zona na A i B podrucje).

KJKP-a Park d.o.0 Sarajevo u Izvjestaju ne istée problematiku cijena svojih usluga s obzirom, da
uspjesnost njihovog poslovanja zavisi od finansijske podrSke nadleZznog Ministarstva i Vlade
Kantona Sarajevo.

KJKP Pokop d.o.0. Sarajevo naplacuje usluge sahranjivanja po cijenama iz 1995. godine, a 2001.
godine su smanjene, Sto govori u kakvim uslovima posluje Preduzece. te smatra da je neophodno
utvrditi ekonomsku cijenu za svoje usluge.

Preduzece od gradana za CiS¢enje i odrzavanje groblja (odrzavanje) naplacuje godiSnju naknadu u
iznosu od 8,50 KM sa PDV-om koja je medu najnizim u regiji kako je istaknuto u materijalu.
Cijena koStanja odrZzavanja jednog grobnog mjesta koje u prosjeku (sa pripadajuéim
komunikacijama) zauzima 7,0 m? trebala bi iznositi 58,87 KM. (5to je u skladu sa Programom i
planom ciS¢enja 1 odrzavanja aktivnih komunalnih grobalja za 2013. godinu $to iznosi 6.045.477
KM i kad se ovaj iznos dovede u koorelaciju.

Sve do utvrdivanja ekonomske cijene Preduzece smatra da treba zadrZati sufinansiranje iz Budzeta
Kantona kako bi se omogucilo poslovanje bez gubitka.

U problematici poslovanja, izmedu ostalog, navedeno je da je potrebno urgentno rjesavati prosirenje
grobljanskih povrsina za redovne ukope otkupom minimalno 40.000 m? godidnje Preduzeée medu
najveéim rizicima kojima moze biti izlozeno je nedostatak sredstava za otkup zemljista, kao i
pripremu grobnih povrSina za sahranu. Za prevazilaZzenje ovog rizika Preduzeée je iskoristilo
zemljiSte iz vlastitog obuhvata u cjelini, a u narednom periodu treba institirati da se sredstva za ove
namjene nadu medu prioritetima u BudZetu Kantona.
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3. Sredstva budzeta

Ukupno doznacena sredstva Budzeta KS KJKP-a iJKP-a u toku 2013. godine iznosila su 22.613.600
KM i manja su za 38,2% u odnosu na 2012. godinu.

Pregled doznacenih sredstava i odnos sredstava Budzeta KS i ukupnih prihoda KJKP 1 JKP - a po
javnim komunalnim preduzec¢ima daje se u Tabeli 9.

Sredstva budZeta u ukupnim prihodima KJKP-a i JKP-a Tabela 9.
Ukupni prihodi Sredstva budzeta Indeks Ovd nos sre_dstava .
R. KJIKP i JKP u KM U KM 2013 B_udzeta KS 11_1kupn1h
br. ﬁ prihoda KJKP i JKP - a
2012. 2013. 2012. 2013. 2012. 2013.
1. | Vodovod i kanalizacija 36.452.183 44577136 8.359.600 = 1.103.200 13,2 229 2,5
2. | Sarajevogas 135.549.749 | 114.511.649
3. | Toplane 53.758.975 54798552 = 7.272.095 | 1.850.000 25,4 135 34
4. | Rad 42.437.167 37.971.387 7.600.000 | 7.600.000 100,0 17,9 20,0
5. | Park 8.512.665 7.854.927 6.250.000 | 6.250.000 100,0 73,4 79,6
6. | Pokop 9.999.448 9.584.116 = 4.950.000 | 4.500.000 90,9 495 47,0
7. | Trznice i pijace 4.104.290 3.980.110
8. | Vodostan 1.400.005 1.386.807 731.588 426.100 58,2 52,3 30,7
9. | Komunalac 2.386.476 2.514.139 1.130.100 734.300 65,0 47,4 29,2
10. | Trnovo 390.687 294.484 310.000 150.000 48,4 79,3 50,9
UKUPNO 294.991.645  277.473.307  36.603.383 22.613.600 61,8 12,4 8,1

Sredstava budzeta u 2013. godini smanjena su kod JKP-a Vodostan za 41,8%, KJKP Toplane za
74,6%, JKP Komunalac za 35,0%, KIKP Vodovod i kanalizacija za 86,8%, KJP Trnovo 51,6%,
KJKP Pokop 9,1 %, dok su ostala ista kod KJKP Parka i KIKP Rada i KIKP-a: Sarajevogas i Trznice
1 pijace nisu imala doznacenih sredstava iz budZeta u 2013.godini.

Sredstva BudZeta doznacena KJKP-a i JKP-a odnose se na pokri¢e gubitaka iz prethodne godine,

placanje gasa Sarajevogasu (KJKP Toplane), subvencioniranje potroSnje odredenih kategorija
stanovnistava, otkup zemljiSta, nabavku opreme 1 sl.
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4. Investicije

Isplate za investicije u 2013. godini su iznosile 15.219.492 KM i manje su su za 18,7% u odnosu na

2012. godinu.
Pregled isplata za investicije po KIKP-a i JKP-a i izvorima finansiranja u 2013. godini dat je u
Tabeli 10.
Isplata za investicije KIKP-a i JKP-a- u KM Tabela 10.
Sopstvena = Indeks = Udruzena = Indeks Indeks Indeks Indeks
R. br. KIKP i JKP | Godina 2013 2013 Krediti 2013 Ostali izvori 2013 Ukupno 2013
sredstva 2012  sredstva 2012 2012 2012 2012
1 Vodovod i 2013,  117.927 89,5 9.888.710 150,2  10.006.637
kanalizacija 2012,  131.755 6.585.646 6.717.401
5 2013, 1.093.708 57,8 100.000 1187  1.193.708 60,4
Sarajevogas 2012, 1.891.843 84.215 1.976.058
3. 2013, 1.413.638 779 415.695 1.829.333
Toplane 2012, 1.814.374 169.359 1.983.733
4 2013, 123302 415 123.302
Rad 2012,  296.814 4.273.668 217.647 106,1  4.788.129 19158
5. 2013. 44.709 69,6 205.217 249.926
Park 2012. 64.271 433.610 497.881 37,3
6. 2013, 1.335.989  294,0 1.335.989
Pokop 2012,  454.426 1.930.000 2.384.426 33497
2 Trznice i 2013. 71183 1457 71.183
pijace 2012. 48.865 48.865 15,4
8. 2013, 185562 3900,8 131.671 317.233
Komunalac 2012. 4.757 181.474 186.231
9. 2013.
Vodostan 2012. 39.097 98.097 137.194 148,8
10. 2013. 92.181  4527,6 92.181
Trnovo 2012. 2.036 2.036 0,0
UKUPNO 2013, 4.478.199 94,3 10.741.293 110,7  15.219.492 81,3
2012, 4.748.238 4.273.668 9.700.048 18.721.954

Izvor podataka: Godisnji izvjestaj o investicijama za 2013. godinu (obrazac — INV-01)

v v

Uces¢e pojedinih izvora (vlastita sredstva, krediti i ostala sredstva) u ukupnim isplatama za
investicije dato je na Grafu 7.

Isplata za investicije po izvorima finansiranja svih KIKP-a i JKP —a u % Graf 7.
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Ucesc¢e u ukupnim isplatama za investicije imaju ostali izvori sa 70,6%, zatim sopstvena sredstva
(amortizacija i sredstva za proSirenje materijalne osnove rada) sa 29,4%, a finansijski krediti i
udruzena sredstva nisu imale uc¢es¢a u isplatama.

Uces¢e javnih komunalnih preduzeca u ukupnim isplatama za investicije svih KJKP-a i JKP-a dato je
na Grafu 8. U ukupnim isplatama za investicije u KIKP-a: Vodovod i kanalizacije, Pokop, Toplane

i Sarajevogas ucestvuju sa 94,36%.

UceSce u ukupno ispla¢enim investicijama KIJKP-a i JKP —-a u % Graf 8.
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Vodovod i kanalizacija 75

U 2013. godini ukupno ostvarene investicije iznose 14.997.339 KM i manje su za 9,3% u odnosu na
ostvarene u 2012. godini. U Tabeli 11. daje se pregled ostvarenih investicija po tehni¢koj strukturi
investicija KIKP-a i JKP-a u 2013., a ukupna struktura ostvarenih investicija data je na Grafu 9.

Ostvarene investicije po tehnic¢koj strukturi u 2013. godini Tabela 11.

R. Gradevinski Indeks Indeks Indeks Ukupne Indeks

br. KIKPiJKP @ Godina objekti 2013 Oprema 2013  Ostalo> 2013 investicije 2013

2012 2012 2012 2012

1 Vodovod i 2013. 9.315.837 206,9 445.228 32.000 9.793.065 | 217,5
kanalizacija | 2019, 4.502.606 4.502.606

2. | Sarajevogas 2013. 401.299 54,1 689.526 62,7 | 102.883 76,0 1.193.708 60,4
2012. 741.221 1.099.382 135.455 1.976.058

3. | Toplane 2013. 297.247 64,8 | 1.501.565  101,9 1.798.812 93,1
2012. 458.692 1.473.249 1.931.941

4 | Rad 2013. 128.392 2,7 128.392 2,7
2012. 33.883 4.751.669 2.577 4.788.129

5 | park 2013. 192.870 43,9 122.807 | 112,7 315.677 56,1
2012. 438.919 108.952 14.542 562.413

6. Pokop 2013. 1.276.319 69,1 10.769 2,8 1.287.088 54,0
2012. 1.845.884 384.300 154.242 2.384.426

7 T_r_inicei 2013. 35.875 85,2 35.308 | 520,8 71.183 | 120,55
pijace 2012. 42.085 6.780 10.220 59.085

8. | Vodostan 2013.

2012. 94.097 41.093 2.004 137.194

9. Komunalac 2013. 131.671 70,7 182.565 | 3837,8 2.997 317.233 | 166,1
2012. 186.230 4.757 190.987

10 | Trnovo 2013. 92.181 | 4527,6 92.181 | 4527,6
2012. 2.036 2.036

Ukupno 2013. 11.651.118 139,6 3.208.341 40,8 137.880 43,2  14.997.339 90,7
2012. 8.343.617 7.872.218 319.040 16.534.875
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Ostvarene investicije — struktura u % Graf 9.
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Od ukupno ostvarenih investicija na gradevinske radove odnosi se 77,69%, a na opremu 21,39%. U
odnosu na prethodnu godinu, u strukturi gradevinski radovi su veéi za 39,6%, a oprema je manja za
59,2%.

Ucescée KIKP-a i JKP-a u ukupno ostvarenim investicijama dato je na Grafu 10.

Uc¢esée KIKP-a i JKP u ukupnim ostvarenim investicijama — struktura u % Graf 10.
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U ukupno ostvarenim investicijama u javnim KJKP-a: Vodovod i kanalizacija, Toplane, Pokop,
Sarajevogas ucestvuju sa 0ko 93,7%.

U odnosu na prethodnu godinu ostvarene investicije su znac¢ajno povec¢ane u KIKP Vodovodu i
Kanlaizaciju, Trnovo, Trznice i pijace i Komunalac, a u svim ostalim preduze¢ima doslo je do

smanjenja ostvarenih investicija.

Ostvarene investicije su nesto manje od isplacenih investicija obzirom da su neke investicije u toku.
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5. Zaposlenost i place

U periodu januar-decembar 2013. godine u komunalnim preduzeé¢ima (KJKP-a i JKP-a) bilo je
zaposleno 3.558 radnika na temelju sati rada. U odnosu na 2012. godinu ukupan broj zaposlenih
manji je za 1,0%. Ukupni iznos za neto place (neto placa i neto naknade placa) iznosio je
43.327.934 KM i manji je za 1,8% u odnosu na prethodnu godinu (Tabela 12).

Broj zaposlenih i place KIKP-a i JKP-a- 2013. i 2012. Tabela 12.
Neto place i naknade u Indeks Broj zaposlenih na Indeks = Prosje¢na mjeseéna | Indeks
KJKP i JKP KM 2013 temelju sati rada 2013 pla¢a u KM 2013
2012 2012 2012
2013. 2012. 2013. 2012. 2013. 2012.
Vodovod i kanalizacija 11.741.217 | 12.146.317 96,7 972 1.009 96,3 1007 1003 | 1003
Sarajevogas 4.849.712 4.849.882 100,0 288 288 100,0 1403 1403 100,0
Toplane 5.506.931 5.483.521 100,4 363 362 100,3 1264 1262 100,2
Rad 12.159.884 | 12.471.380 97,5 1.219 1.222 99,8 831 850 97,7
Park 3520448 @ 3.496.798 100,7 316 326 96,9 928 894 | 1039
Pokop 3.062.767 | 3.027.442 101,2 196 186 105,4 1302 1356 96,0
Trznice i pijace 1.319.723 1.379.260 95,7 86 84 102,4 1279 1368 93,5
Vodostan 422.401 433.899 97,4 41 41 100,0 859 882 97,4
Komunalac 640.830 735.748 87,1 66 66 100,0 809 929 87,1
Trnovo 104.021 95.853 108,5 11 11 100,0 788 726 | 1085
Ukupno 43.327.934  44.120.100 98,2 3.558 3.595 99,0 1015 1023 99,2

Prosjecna mjese¢na neto placa za 2013. godinu na bazi neto placa i neto naknada placa i prosjecnog
broja zaposlenih, na temelju sati rada u javnim komunalnim preduzeé¢ima iznosi 1.015 KM i
smanjila se u odnosu na prethodnu godinu za 0,8%. Najveca prosje¢na placa isplacena je u KIKP-u
Sarajevogasu od 1.403 KM i ista je odnosu na prethodnu godinu, a 38,2% je iznad prosjeka JKP-a.
Najniza placa, na bazi sati rada, je u JKP-u Trnovo i iznosi 788 KM i veca je za 8,5% u odnosu na
prethodnu godinu, a manja je za oko 22,3% u odnosu na prosjek komunalnih preduzeca (KJKP-a i
JKP-a). U odnosu na prethodnu godinu prosjecna placa je manja u KJKP-u Rad za 2,3%, Pokop za
0,4%, Trznicama i pijacama za 6,5% , Vodostan za 2,6% i Komunalac za 12,9%, dok su u ostalim
KJKP-ima place vece u odnosu na 2012. godinu.

Ucesce zaposlenih po preduze¢ima u ukupnom broju zaposlenih na osnovu sati rada dato je na Grafu
11.

Struktura zaposlenih na temelju sati rada —2013. u % Graf 11.
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Prosjecna placa KJKP-a i JKP-a u odnosu na prosjeénu plaé¢u Kantona Sarajevo - 2013. u KM Graf 12.
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Prosje¢na placa KIKP-a i JKP-a koja iznosi 1.015 KM, je manja za oko 1,3% od prosje¢ne place u
Kantonu Sarajevo koja iznosi 1.029 KM. Cetiri KIJKP-a (Sarajevogas za 36,3%, Pokop za 26,5%,
Trznice i Pijace za 24,2% i Toplane za 22,8%) imaju veée prosjecne plac¢e od prosjeéne u Kantonu
Sarajevo. Nizu prosje¢nu placu od prosjeéne place u Kantonu Sarajevo imaju tri KIKP-a (Rad za
19,2%, Park za 9,8% i Vodovod i kanalizacija za 2,1%) i tri JKP-a (Trnovo za 23,4%, Komunalac
za 21,3% i Vodostan za 16,5%).

Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KIJKP-a i JKP-a na dan 31.12.2013. god. Tabela 13.
R. br. KJKP i JKP VSS VSS VKV SSS KV NSS PK NK Ukupno
1. | Vodovod i kanalizacija 97 39 200 221 308 44 36 945
2. Sarajevogas 62 12 32 | 133 62 9 7 317
3. Toplane 54 13 45 | 114 123 2 12 363
4, Rad 42 24 33 | 159 352 572 | 56 1.238
5. Park 33 4 10 72 97 54 | 39 309
6. Pokop 12 11 142 15 39 219
7. Trznice i pijace 11 3 1 25 20 20 6 86
8. Vodostan 3 1 10 11 13 3 41
9. | Komunalac 11 2 5 13 28 7 66
10. Trnovo 3 8 11
Ukupno 328 109 336 898 1.018 22 686 198 3.595

KJKP Vodovod i kanalizacija i KIKP Rad generiraju skoro 2/3 zaposlenih svih KIKP-a i JKP-a.
NajviSe zaposlenih u kantonalnim i javnim komunalnim preduze¢ima su kvalifikovani radnici sa
uces¢em od 28,3% i radnici sa SSS spremom od 25,0 % u ukupnom broju zaposlenih. Preko 25%
zaposlenih su sa nizim kvalifikacijama (NK, PK i NSS). Zaposleni sa visokom i viSom stru¢nom
spremom ucestvuju sa 12,1%.
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Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJKP-a i JKP-a na dan 31.12.2013.god. u %

R. br. KJIKP i JKP
Vodovod i kanalizacija
Sarajevogas
Toplane
Rad
Park
Pokop
Trznice i pijace
Vodostan
Komunalac
Trnovo

Ukupno

© PN O A~WNE

[y
o

VSS
10,3
19,6
14,9

3,4
10,7
55
12,8
7,3
16,7
27,3
91

VSs
4,1
38
3,6
1,9
1,3
5,0
35
2,4
3,0
0,0
3,0

VKV
21,2
10,1
12,4

2,7
3,2
0,0
1,2
24,4
7,6
0,0
93

558
23,4
42,0
31,4
12,8
23,3
64,8
29,1
26,8
19,7
72,7
25,0

KV
32,6
19,6
33,9
28,4
31,4

6,8
23,3
31,7
42,4

0,0
28,3

NSS
0,0
0,0
0,6
0,0
0,0
0,0

23,3
0,0
0,0
0,0
0,6

PK
4,7
2,8
0,0

46,2

17,5
0,0
0,0
0,0

10,6
0,0

19,1

Tabela 14.
NK  Ukupno
3,8 100,0
2,2 100,0
3,3 100,0
4,5 100,0
12,6 100,0
17,8 100,0
7,0 100,0
7,3 100,0
0,0 100,0
0,0 100,0
55 100,0

Kada se posmatra kvalifikaciona struktura unutar stru¢ne spreme (Tabela 15.) u svim KJKP-a i
JKP-a, uocava se da najveci broj radnika sa VSS (29,6%) ima KJKP Vodovod i kanalizacija.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na nivou svih KIKP-a i JKP-a na dan 31.12. 2013.god u %
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Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KIKP-a i JKP-a- unutar stru¢ne spreme u %.

R. br. KJIKP i JKP

Vodovod i kanalizacija
Sarajevogas

Toplane

Rad

Park

Pokop

Trznice i pijace

Vodostan

© o N G W NP

Komunalac

=
o

Trnovo
Ukupno

VSS

29,6
18,9
16,5

12,8
10,1
3,7
34
0,9
3,4
0,9
100,0

VSS

35,8
11,0
11,9

22,0
3,7
10,1
2,8
0,9
1,8
0,0
100,0

VKV

59,5
9,5
13,4

9,8
3,0
0,0
0,3
3,0
15
0,0
100,0

SSS

24,6
14,8
12,7

17,7
8,0
15,8
2,8
1,2
1,4
0,9
100,0

KV NSS
30,3 0,0
6,1 0,0
12,1 91
34,6 0,0
9,5 0,0
1,5 0,0
2,0 90,9
13 0,0
2,8 0,0
0,0 0,0
100,0 100,0

NK

PK

6,4
1,3
0,0

83,4
7,9
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0

100,0

U narednoj tabeli daje se pregled neto placa po kvalifikacionoj strukturi zaposlenih.

djelimi¢no se primjenjuje Kolektivni ugovor o pravima i obavezama

Tabela 15.
NK Ukupo
18,2 26,3
3,5 8,8
6,1 10,1
28,3 34,4
19,7 8,6
19,7 6,1
3,0 2,4
1,5 1,1
0,0 1,8
0,0 0,3
100,0 100,0
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Neto plaée po kvalifikacionoj strukturi zaposlenih — prosje¢na plac¢a u 2013.godini Tabela 16.

R. br. KJIKP i JKP VSS
1. Vodovod i kanalizacija 1.689
2. Sarajevogas 1.852
3. Toplane 2.132
4, Rad 1.928
5. Park 1.707
6. Pokop 1.538
7. Trznice i pijace 2.013
8. Vodostan 1.560
9. Komunalac 1.289
10. Trnovo 966
Ukupno prosjek 2013 1.667
2013/2012 92,1
Ukupno prosjek 2012 1.810

VSS

1.406
1.529
1.702
1.606
1.418
1.291
1.538

1373
1.221

1.454
98,5
1.475

VKV

1.198
1.331
1.335
1.377
1.496
1.211
1.538

998

831

1.257
100,0
1.257

sss KV NSS  PK  NK FrOsiekKIKPi
IKP
1033 960 757 | 644 1035
1120 | 1.033 899 656 1275
1222 1119 989 831 1264
1148 1.010 771 597 819
1112 928 659 533 949
1150 945 849 1165
1270 1190 998 850 1279
850 786 687 859
811 651 550 809
643 691 788
1036 931 994 772 689 1.024
930 943 1106 1022 99,0 95,0
1114 988 898 755 696 1.078

Postojiodstupanja placa na bazi sati rada i plac¢a po kvalifikacionoj strukturi.

Prosjec¢na placa KJKP-a i JKP-a po kvalifikacionoj strukturi u 2013. godini iznosi 1.024 KM i
manja je za 5,0% od u odnosu na prethodnu godinu, a 0,4% od prosjecne place u Kantonu Sarajevo

za 2013.godinu.

Masa neto placa i naknada u ukupnim rashodima data je u Tabeli 17.

Masa neto plac¢a i naknada —uceS$ée u ukupnim rashodima

R. KIKP i JKP Neto place i naknade
br.
2012 2013
1. | Vodovod i kanalizacija 12.146.317 11.741.217
2. | Sarajevogas 4.849.882 4.849.712
3. | Toplane 5.483.521 5.506.931
4. | Rad 12.471.380 12.159.884
5. | Park 3.496.798 3.520.448
6. | Pokop 3.027.442 3.062.767
7. | Trznice i pijace 1.379.260 1.319.723
8. | Vodostan 433.899 422.401
9. | Komunalac 735.748 640.830
10. | Trnovo 95.853 104.021
Ukupno 44.120.100 43.327.934

Tabela 17.

Ucesc¢e neto placa i

Ukupni rashodi naknada u ukupnim

rashodima u %

2012 2013 2012 2013
66.928.565 68.253.804 18,1 17,2
141.104.199 119.402.959 3.4 4,1
74.432.670 78.271.732 74 7,0
42.390.696 37.918.648 29,4 32,1
9.925.296 9.346.261 35,2 37,7
9.991.833 9.575.632 30,3 32,0
4.040.350 3.880.510 34,1 34,0
1.762.853 1.670.009 24,6 25,3
2.770.421 2.657.326 26,6 24,1
384.373 345.041 24,9 30,1
353.731.256 331.321.922 12,5 131

Masa neto placa 1 naknada u ukupnim rashodima svih kantonalnih 1 javnih komunalnih preduzeca
ucestvuje sa 13,1%, a preko 30% a kod KJKP-a: Pokop, Trznice i pijace, Park, Rad i JKP-a preko

20% Komunalac,VVodostan i Trnovo.

Primjena Kolektivnog ugovora kod isplate placa je razli¢ita kod KIKP-a i JKP-a:

— KJKP Vodovod i Kanalizacija primjenjuje se sa 76,0%,

—  KJKP Sarajevogas primjenjuje se sa 79,0%,

—  KJKP Toplane primjenjuju se sa 92,4%.
— KJKP Rad primjenjuje se sa 77%.
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Prema izvjestaju KJKP-a Park isplate placa zadovoljavaju Kolektivni ugovor,

Prema izvjestaju KJKP-a Pokop isplate plac¢a zadovoljavaju Kolektivni ugovor,

KJKP Trznice i pijace u Izvjestaju navode da se Kolektivni ugovor primjenjuje u cjelosti
kod isplate placa,

JKP Komunalac neto plate isplacuje u skladu sa odredbom Kolektivnog ugovora,

JKP Vodostan navodi dase ne primjenjuje u cjelosti Kolektivni ugovor.
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6. Elementi bilansa stanja

Ukupna poslovna sredstva sedam KJKP-a i tri JKP-a na dan 31.12.2013. iznose 1.304.985.452 KM,
Sto je povecanje u odnosu na 31.12.2012. kada su iznosila 1.297.884.234 KM (Tabela 18.). Ukupna
poslovna sredstva su povecana u pet, a u ostalim KJKP-a i JKP-a smanjena.

Ukupna poslovna sredstva komunalnih preduzeéa — aktiva u KM

' KJIKP i JKP
br
Vodovod i
1. L
kanalizacija

2. | Sarajevogas

3. | Toplane

4. | Rad

5. | Park

6. | Pokop

7 T_r_inice i
pijace

8. | Vodostan

9. Komunalac

10. | Trnovo

Ukupno

na dan

31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.

31.12.2013.
31.12.2012.

31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.

tekuca
sredstva

12.176.852
11.212.186
108.514.502
99.491.793
18.212.027
17.118.532

24.657.147
22.297.363

2.919.309
2.398.629
1.501.254
1.647.794
195.625
260.999
903.269
970.560
598.675
562.155
35.066
65.154
169.713.726
156.025.165

zemljiste

21.047.328
21.047.328
1.459.929
1.459.929
2.799.193

2.819.386
2.819.386

8.927.537
8.927.537
969.353
969.353
7.135.950
7.135.950
234.297
234.297
250.391
111.728

45.643.364
42.705.508

stalna sredstva

gradevinski
objekti

621.725.283
635.567.870
51.777.309
55.140.452
13.308.346
16.401.695

4.102.841
4.279.367

3.137.860
2.443.598
16.810.277
16.335.550
9.795.035
12.690.731
1.309.917
1.484.278
9.329.285
8.958.578

731.296.153
753.302.119

oprema

6.309.483
7.093.657
13.061.181
13.734.578
12.225.777
13.245.594

6.113.168
7.978.089

860.750
1.029.992
1.705.344
2.160.186

122.165

139.095

275.337

331.762

218.626

64.585
225.800
194.100

41.117.631
45.971.638

Tabela 18

ostala _ukup_na

sredstva imovina
227.202.782 888.461.728
233.287.938 908.208.979
3.342.124 178.155.045
2.940.504 172.767.256
78.647.348 125.192.691
57.070.751 103.836.572
34.203 37.726.745
33.327 37.407.532
443.836 16.289.292
1.065.239 15.864.995
4.114.275 25.100.503
4.171.760 25.284.643
2.837.558 20.086.333
40.433 20.267.208
1.961 2.724.781
10.785 3.031.682
589.847 10.986.824
1.183.201 10.880.247
644 261.510
75.866 335.120
317.214.578 1.304.985.452
299.879.804 1.297.884.234

Najveé¢i dio ukupnih poslovnih sredstava ovih preduzeca, preko 731 milion KM, odnosi se na
gradevinske objekte Sto u strukturi ¢ini 56,0%.
Udesc¢e u ukupnim poslovnim sredstvima KIJKP-a i JKP-a na dan 31.12.2013. - gradevinski objekati

s oradevinski objekti

=== |Kupna poslovna sredstva

Graf 14.
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Komunalna preduzeca su na kraju 2013. godine raspolagala sa preko 169 miliona KM tekucih
sredstava $to je povecanje za 8,7% u odnosu na 2012. godinu. Struktura ukupnih poslovnih
sredstava preduzeca daje se u Tabeli 19., a indeksi promjena u odnosu na 2012. u Tabeli 20.
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KJKP-a i JKP-a nadan 31.12.2012. i 2013. - struktura ukupnih poslovnih sredstava
stalna sredstva

R.
Broj

10.

Ukupna poslovna sredstva KIKP-a i JKP-a- indeksi 2013/2012.

KJIKP i JKP

Vodovod i
kanalizacija

Sarajevogas

Toplane

Rad

Park

Pokop

Trznice i pijace

Vodostan

Komunalac

Trnovo

Ukupno

R.
br

O o N O ~WN PP

=
o

na dan

31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.

KJIKP i JKP

Vodovod i kanalizacija

Sarajevogas

Toplane

Rad

Park

Pokop

TrZnice i pijace

Vodostan

Komunalac

Trnovo
Ukupno

tekuca
sredstva

1,4
1,2
60,9
57,6
14,5
16,5
65,4
59,6
17,9
15,1
6,0
6,5
1,0
13
33,2
32,0
54
52
13,4
19,4
13,0
12,0

tekuca
sredstva

1,09
1,09
1,06
111
1,22
091
0,75
0,93
1,06
0,54
1,09

zemljiste

2,4
2,3
0,8
0,8
2,2
0,0
7,5
7,5

54,8
56,3

3,9
3,8

35,5
35,2

zemljiSte

1,00
1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,24

1,07

8,6
7,7
2,3
1,0
0,0
0,0
3,5
33

gradevinski

objekti

70,0
70,0
29,1
31,9
10,6
15,8
10,9
11,4
19,3
15,4
67,0
64,6
48,8
62,6
48,1
49,0
84,9
82,3

0,0

0,0
56,0
58,0

stalna sredstva

gradevinski
objekti

op

0,98
0,94
0,81
0,96
1,28
1,03
0,77
0,88
1,04

0,97

oprema

0,7
0,8
7,3
7,9
9,8
12,8
16,2
21,3
53
6,5
6,8
8,5
0,6
0,7
10,1
10,9
2,0
0,6
86,3
57,9
3,2
3,5

rema

0,89
0,95
0,92
0,77
0,84
0,79
0,88
0,83
3,39
1,16
0,89

Tabela 19.
ostala _ukup_na
sredstva imovina
25,6 100,0
25,7 100,0
1,9 100,0
1,7 100,0
62,8 100,0
55,0 100,0
0,1 100,0
0,1 100,0
2,7 100,0
6,7 100,0
16,4 100,0
16,5 100,0
14,1 100,0
0,2 100,0
0,1 100,0
0,4 100,0
5,4 100,0
10,9 100,0
0,2 100,0
22,6 100,0
24,3 100,0
23,1 100,0
Tabela 20.
ostala _u ku p_na
sredstva imovina
0,97 0,98
1,14 1,03
1,38 1,21
1,03 1,01
0,42 1,03
0,99 0,99
70,18 0,99
0,18 0,90
0,50 1,01
0,01 0,78
1,06 1,01

U ukupnim poslovnim sredstvima svih kantonalnih i javnih komunalnih preduzeca, poslovna
sredstva KIJKP-a Vodovod i kanalizacija ucestvuje sa 68,1% S$to je manje u odnosu na ucesce u
2012.god (70,0 %.)
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Struktura uceséa preduzeca u ukupnim poslovnim sredstvima daje se na Grafu 15.
Ukupna poslovna sredstva KIKP-a i JKP—a- uées¢e preduzeéa na dan 31.12.2013. i 2012. Graf 15
70,0
68,1 =2013. 2012.
13,7 13,
33 96 50
; 29 29 12 12 1919 15 16 0202 08 08 00 gg
Vodovod i Sarajevogas  Toplane Rad Park Pokop Trznicei  Vodostan Komunalac  Trnovo
kanalizacija pijace

Ukupna poslovna sredstva svih ostalih javnih komunalnih preduzeéa uéestvuju sa 31,9% u ukupnoj

imovini.

Vrijednost izvora sredstava javnih komunalnih preduze¢a na dan 31.12.
1.304.985.452 KM §to je $to je neznatno povecanje u odnosu na 2012. godinu.

2013. godine iznosi

Pasiva javnih komunalnih preduzeéa - izvori sredstava u KM Tabela 21.
R. KJIKP i JKP na dan dobavljaci tekuce dugor(.)? na dugorocne kapital pasiva
br. obaveze razgranicenja obaveze
, | Vodovodi 31.12.2013. 9.174.612 7.380.840 | 55.554.606 816.351.670 = 888.461.728
kanalizacija 31.12.2012. 5515409  14.755.523  53.361.509 834.576.538 = 908.208.979
2. Sarajevogas 31.12.2013. | 62.751.608 8.033.212 = 29.787.881 | 11.427.171 | 66.155.173 | 178.155.045
31.12.2012. | 50.472.915 7.812532 | 31.103.429 | 12.331.897 | 71.046.483 | 172.767.256
3. Toplane 31.12.2013. | 88.437.932 1.966.544 | 11.197.759 |  23.590.456 125.192.691
31.12.2012. | 77.063.409 1.165.933 4.449.384 | 21.157.846 103.836.572
4 | Rad 31.12.2013. 5.035.140 3.398.659 1.075.044 8.266.329 | 19.951.573 37.726.745
31.12.2012. 3.946.043 3.695.551 1.334.708 8.466.234 | 19.964.996 37.407.532
5. | Park 31.12.2013. 1.699.605 2.915.283 1.851.742 9.822.662 16.289.292
31.12.2012. 1.138.802 1.737.987 1.874.209 11.113.997 15.864.995
6. Pokop 31.12.2013. 1.251.554 2.231.551 | 17.440.217 397.483 3.779.698 25.100.503
31.12.2012. 1.357.611 1.333.102 | 18.805.630 10.659 3.777.641 25.284.643
;  Trzicei 31.12.2013. 59.384 615.888 0| 19.411.061 20.086.333
pijace 31.12.2012. 171.870 692.155 81.762 | 19.321.421 20.267.208
8. | Vodostan 31.12.2013. 16.724 208.181 549,687 1.950.189 2.724.781
31.12.2012. 18.730 206.530 595.030 2.211.392 3.031.682
9. | Komunalac 31.12.2013. 172.188 266.560 4.929.521 5.618.555 10.986.824
31.12.2012. 22.377 330.554 4.904.237 5.623.079 10.880.247
10. | Trnovo 31.12.2013. 37.966 112.073 79.832 31.639 261.510
31.12.2012. 18.485 87.625 146.814 82.196 335.120
Ul 31.12.2013. | 168.636.713 = 27.128.791  122.466.289 = 43.681.439  943.072.220 1.304.985.452
31.12.2012. | 139.725.651 = 31.817.492 @ 116.574.950 = 42.048.398  967.717.743 1.297.884.234

Najveci dio sredstava preduzeca Cini kapital 72,3% ili preko 943 miliona KM. Dugoro¢ne i tekuce

obaveze javnih komunalnih preduzeéa ¢ine 5,4 % ukupne pasive.
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U strukturi pasive pojedinih preduzeca nije doslo je do znacajnijih promjena.

Ukupno

Struktura pasive javnih komunalnih preduzeca daje se u Tabeli 22., a indeksi promjena u odnosu na

2012. u Tabeli 23.

Pasiva KJKP-a i JKP—a — struktura u %

R.
br

10.

KJIKP i JKP

Vodovod i
kanalizacija

Sarajevogas

Toplane

Rad

Park

Pokop
Trznice i
pijace
Vodostan
Komunalac

Trnovo

Ukupno

na dan

31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.
31.12.2013.
31.12.2012.

dobavljaci

1,0
0,6
35,2
29,2
70,6
74,2
13,3
10,5
10,4
7,2
50
54
0,3
0,8
0,6
0,6
1,6
0,2
14,5
5,5
12,9
10,8

tekuce
obaveze

0,8
1,6
4,5
4,5
1,6
1,1
9,0
9,9
17,9
11,0
8,9
53
3,1
3,4
7,6
6,8
2,4
3,0
42,9
26,1
2,1
2,5

dugoro¢na
razgranicenja

6,3
59
16,7
18,0
8,9
4,3
2,8
3,6
114
11,8
69,5
74,4
0,0
0,0
20,2
19,6
44,9
45,1
30,5
43,8
9,4
9,0

dugorocne
obaveze

0,0
0,0
6,4
7,1
18,8
20,4
21,9
22,6
0,0
0,0
1,6
0,0
0,0
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,3
3,2

Tabela 22.
kapital pasiva

91,9 100,0
91,9 100,0
37,1 100,0
41,1 100,0

0,0 100,0

0,0 100,0
52,9 100,0
53,4 100,0
60,3 100,0
70,1 100,0
151 100,0
14,9 100,0
96,6 100,0
95,3 100,0
71,6 100,0
72,9 100,0
51,1 100,0
51,7 100,0
12,1 100,0
24,5 100,0
72,3 100,0
74,6 100,0
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Izvor sredstava KJKP-a i JKP-a- indeksi 2013/2012.

KJIKP i JKP

Vodovod i kanalizacija

Sarajevogas

Toplane

Rad

Park

Pokop

Trznice i pijace

Vodostan

Komunalac

Trnovo
Ukupno

© @O N ~wW NP

=
o

dobavljaci

1,66
1,24
1,15
1,28
1,49
0,92
0,35
0,89
7,69
2,05
121

tekuée
obaveze

0,50
1,03
1,69
0,92
1,68
1,67
0,89
1,01
0,81
1,28
0,85

dugorocna
razgranicenja

1,04
0,96
2,52
0,81
0,99
0,93

0,92
1,01
0,54
1,05

dugorocne
obaveze

0,93
111
0,98

37,29
0,00

Tabela 23.
kapital pasiva

0,98 0,98
0,93 1,03

1,21
1,00 1,01
0,88 1,03
1,00 0,99
1,00 0,99
0,88 0,90
1,00 1,01
0,38 0,78
0,97 1,01

Dugoro¢ne obaveze su znacajno poveéane kod KJKP Pokop i Toplane, smanjene su kod KIJKP-a
Trznice 1 pijace, dok su kod Rada i Sarajevogasa imale neznatno smanjenje u odnosu na 2012.

godinu.
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7. lzvedeni pokazatelji poslovanja

U toku 2013. godine komunalna preduzeé¢a (KJKP-a i JKP-a) ostvarila su prosjecan prihod po
zaposlenom od 77.183 KM, koji je manji za 5,8% u odnosu na 2012. godinu. Najveci prihod po
zaposlenom ostvarila su KIKP-a: Sarajevogas (316.235 KM) i Toplane (150.960 KM), ¢iji je prihod
po zaposlenom iznad prosjeka preduzeéa za preko 4,5 puta (Sarajevogas), odnosno 1,9 puta
(Toplane).

Ispod prosjeka komunalnih preduzeéa prihod po zaposlenom ostvaren je u svim ostalim
preduzecima, i to u KIJKP-ima: Park za 67,0%, Rad za 60,2%, Pokop za 43,2%, Trznice i pijace za
40,0% i Vodovod i kanalizacija za 38,8%,a u JKP-ima: Trnovo za 65,3%, Vodostan za 56,1%, i
Komunalac za 50,6%.

Prosjecan rashod po zaposlenom javnih komunalnih preduzec¢a u 2013.godini iznosi 92.162 KM i u
odnosu na 2012. godinu je manji za 6,2%. | ovaj pokazatelj je najve¢i kod KIJKP-a: Sarajevogas
(376.665 KM) i Toplane (215.625 KM), koji je ostvaren za 4,1 puta iznad prosjeka u Sarajevogasu,
a 2,3 puta iznad prosjeka u Toplanama.

Izvedeni pokazatelji poslovanja KIKP-a i JKP-a- na osnovu dobiti i neto dobiti Tabela 24.
. . neto dobit . .
. DilieR! 2 FEEREE (3D ala? 7 0 NI efikasnost | rentabilnost ' rentabilnost marza koeflcuent
KJIKP i JKP na dan zaposlenom  zaposlenom | zaposlenom Zanoslenom zaposlenom oslovania | poslovania | kapitala rofita obrtaja
u KM u KM u KM P u KM P ja p I P P sredstava
u KM

Vodovod i 31.12.2013. 47.172 72.226 25.055 0,653 3,66
kanalizacija | 31 13 2012, 37.234 68.364 31.130 0,545 3,25
Sarajevogas 31.12.2013. 361.235 376.665 15.430 0,959 1,06
31.12.2012. 420.962 438.212 17.250 0,961 1,36

31.12.2013.
Toplane 150.960 215.625 64.664 0,700 3,01
31.12.2012. 148.505 205.615 57.110 0,722 3,14
Rad 31.12.2013. 30.672 30.629 43 38 1,001 0,002 0,003 | 0,001 1,54
31.12.2012. 34.728 34.690 38 34 1,001 0,002 0,002 | 0,001 1,90
park 31.12.2013. 25.420 30.247 4.826 0,840 2,69
31.12.2012. 28.095 32.757 4,662 0,858 3,55
Pokop 31.12.2013. 43.763 43.724 39 11 1,001 0,006 0,002 0,001 6,38
31.12.2012. 48.307 48.270 37 7 1,001 0,005 0,002 0,001 6,07
Trznice i 31.12.2013. 46.280 45122 1.158 1.042 1,026 0,509 0,005 0,025 20,35
Pljace 31.12.2012. 48.286 47.534 752 652 1,016 0,245 0,003 0,016 15,73

1.12.2013.
Vodostan 3 013 33.825 40.732 6.907 0,830 1,54
31.12.2012. 34.146 42.996 8.850 0,794 1,44

1.12.2013.
Komunalac 3 013 38.093 40.263 2.170 0,946 4,20
31.12.2012. 36.159 41.976 5.817 0,861 4,25
Trnovo 31.12.2013. 26.771 31.367 4.596 0,853 8,40
31.12.2012. 35.517 34.943 574 7.261 1,016 0,097 0,077 0,016 6,00
Wkijpno 31.12.2013. 77.183 92.162 45 39 15.023 0,837 0,001 0,000 0,001 1,63
31.12.2012. 81.988 98.313 35 50 16.360 0,834 0,001 0,000 0,000 1,89
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Nivo izvedenih pokazatelja poslovanja preduzeéa u odnosu na prosjek KJKP-a i JKP-a Tabela 25.

R. KIKP i JKP Prihod po Rashod po Dobit po Netc;)gobn Gubitak po

br. zaposlenom = zaposlenom = zaposlenom zaposlenom zaposlenom

1. | Vodovod i kanalizacija 0,61 0,78 1,67

2. | Sarajevogas 4,68 4,09 1,03

3. | Toplane 1,96 2,34 4,30

4. | Rad 0,40 0,33 0,95 0,99

5. | Park 0,31 0,31 0,32

6. | Pokop 0,57 0,47 0,87 0,30

7. | Trznice i pijace 0,60 0,49 25,89 26,84

8. | Vodostan 0,44 0,44 0,46

9. | Komunalac 0,49 0,44 0,14

10. | Trnovo 0,35 0,34 0,31
Ukupno 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Dobit u 2013. godini ostvarila su KJKP-a: Trznice i pijace, Pokop i Rad. Prosje¢na dobit po
zaposlenom u komunalnim preduzeé¢ima (KIJKP-a i JKP-a) je 45 KM, $§to je povecanje U 0dnosu na
2012. godinu za 28,5%.

Neto dobit ostvarila su KIKP-a: Trznice i pijace, Pokop i Rad. Prosje¢na neto dobit po zaposlenom
u kantonalnim i javnim komunalnim preduzec¢ima je 39 KM, i manjaje za 22,2% u odnosu na 2012.
godinu.

Gubitak u poslovanju iskazala su cetiri KIKP-a: Vodovod i kanalizacija, Sarajevogas, Toplane,
Park i tri JKP-a: Komunalac, Vodostan i Trnovo. Prosjecan gubitak po zaposlenom iznosi 15.023
KM i manji je za 8,1% nego u 2012. godini. Najveci gubitak po zaposlenom u 2013. godini je u
KJKP-u Toplane i iznosi 64.664 KM i ve¢i ja za 13,2% u odnosu na 2012. godinu, a skoro 4,5 puta
visi od prosjeka KJKP-a i JKP-a. U javnim komunalnim preduze¢ima gubitak po zaposlenom je
333,8 puta veci od dobiti po zaposlenom.

Efikasnost poslovanja, kao pokazatelj sposobnosti postizanja rezultata, mjerena odnosom ukupnih
prihoda i ukupnih rashoda, ukazuje da su komunalna preduzeca u prosjeku ispod granice efikasnosti
sa koeficijentom nizim od 1,00.

Efikasnost poslovanje preduzeéa, prosjek KJKP-a i JKP-a =0,84, 2013. Graf 17.
0,84
1,00 1,00 1,03
12 LD 0g3 0% 085
0,60 i o
0,40
0,20
0,00
Vodovod i Sarajevogas Toplane Rad Park Pokop Trznicei  Vodostan Komunalac  Trnovo
kanalizacija pijace

Rentabilnost poslovanja, ekonomsko mjerilo uspjesnosti poslovanja, mjerena odnosom dobiti 1
tekucih sredstava, najznacajnija je kod KIKP-a Trznice i pijace.
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Rentabilnost poslovanje preduzeéa, prosjek KJKP-a i JKP-a =0,001, 2013.

0,000

0,001

0,509

il

evogas Toplane

Vodovodi  Saraj

kanalizacija

v

Pokop Trznice i Vodostan

pijace

Graf 18.

il
Komunalac

I rentabilnost vlastitog kapitala, kao odnos dobiti i ulozenog kapitala, jedino je znac¢ajna kod KIKP-

a Trznice

0,026
0,021
0,016
0,011
0,006
0,001
-0,004

1 pijace.
Rentabilnost kapitala preduzeéa, prosjek KJKP-a i JKP-a =0,000, 2013. Graf 19.
0,000
0,005
0,000 0,000 0,000 0.003 0,000 0,002 0,000 0,000
* L . @ : @ 2 % & &
Vodovodi  Sarajevogas Toplane Rad Park Pokop Trznice i Vodostan ~ Komunalac
kanalizacija pijace

Marza profita kao pokazatelj udjela dobiti u ukupnim prihodima, ukazuje koliko se u komunalnim
preduzec¢ima koja iskazuju dobit, na jednu KM prihoda prosje¢no ostvaruje dobit. Najvecu dobit po
jedinici prihoda ostvaruje KIKP-e Trznice i pijace.

0,030
0,025
0,020
0,015
0,010
0,005
0,000

Mariza profita preduzeéa, prosjek KIJKP-a i JKP-a =0,001, 2013. Graf 20.
0,025
0,001
0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000
Vodovodi Sarajevogas  Toplane Rad Park Pokop Trznice i Vodostan ~ Komunalac
kanalizacija pijace

Koeficijent obrtaja, koji ukazuje koliko se puta obrtna sredstva obrnu tokom godine, najveci je kod
KJKP-a Trznice i pijace. Mjeri se odnosom prihoda i prosjecno angazovanih obrtnih sredstava.

25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00

Koeficijent obrta sredstava preduzeca, prosjek KJKP-a i JKP-a =1,63, 2013. Graf 21.
1,63
6,38
3,66
1,06 3,01 1,54 2,69 1,54
Vodovod i Sarajevogas Toplane Rad Park Pokop Trznice i pijace  Vodostan Komunalac
kanalizacija
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8. Uporedni i izvedeni pokazatelji poslovanja KIJKP-a, JKP-a i KS

Uporedni pregled osnovnih pokazatelja poslovanja KIKP-a i JKP-a i KS Tabela 26.
Redni Naziv finansijskog KJKP-a i JKP- Indeks Kanton Indeks Ucesce KIKP u
broj pokazatelja a 2013/2012 Sarajevo* 2012/2011 KS u %
1. Broj pravnih lica 10 6.205 104,1 0,161160355
2. Bilans uspjeha
2.1. Prihod u KM 277.473.307 94,1 14.033.672.036 92,7 2,0
2.2. Rashod u KM 331.321.922 93,7 13.750.361.754 91,1 24
2.3. Neto dobit u KM 139.614 113,3 495.799.897 81,9 0,0
2.4. Gubitak u KM 54.009.438 91,8 558.687.740 100,7 9,7
2.5. Broj zaposlenih 3.595 100,0 90.264 934 4,0
2.6. Placa po zaposlenom (u KM) 1.024 100,1 819 98,1
3. Bilans stanja
3.1 Aktiva u KM 1.304.985.452 100,5 | 26.559.529.867 92,8 4,9
3.1.1. Stalna sredstva u KM 1.135.271.726 99,4 16.974.977.128 91,7 6,7
3.1.2. Tekuca sredstva u KM 169.713.726 108,8 6.850.292.314 93,2 2,5
3.2. Pasiva u KM 1.304.985.452 100,5 26.559.529.867 92,8 4,9
3.2.1. Kapital u KM 943.072.220 97,5 | 13.244.161.906 90,7 7,1

*Pravna lica koja knjigovodstvo vode po kontnom planu preduzeéa. Izvor: http://www.afip.ba/

Javha komunalna preduzeca ostvaruju 2,0% ukupnih prihoda, odnosno 2,4% ukupnog rashoda
ostvarenih u KS. Istovremeno, generiraju 9,7% ukupnog gubitka ostvarene na nivou Kantona
Sarajevo.

Od ukupnog broja zaposlenih u Kantonu Sarajevo 4,0% je zaposleno u KIJKP-a i JKP-a. Prosje¢na
placa po zaposlenom je veé¢a u KIKP-a i JKP za oko 25,0%.

KJKP-a i JKP u Kantonu Sarajevo raspolazu sa 6,7% stalnih sredstava, a u vrijednosti kapitala
pravnih lica Kantona Sarajevo KJKP-a i JKP uc¢estvuju sa 7,1%.

Izvedeni pokazatelji poslovanja KIKP-a i JKP-a i KS Tabela 27.

. Odnos
Redni Pokazatelj KJKP-a i JKP-a Kanton KIKP-a i KS u

broj Sarajevo %

1. Prihod po zaposlenom u KM 77.183 155.474 49,6
2. Rashod po zaposlenom u KM 92.162 152.335 60,5
3. Neto dobit po zaposlenom u KM 38,8 5.493 0,7
4. Gubitak po zaposlenom u KM 15.023 6.189 2427
5. Plaéa po zaposlenom u KM 1024 810 126,3
6. Efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,84 1,02 82,1
7. Marza profita (dobit/prihod) 0,0005 0,0353 1,4
8. Rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,0001 0,0374 0,4
9. Rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva) 0,0008 0,0374 2,2
10. Koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva) 1,6 2,0 79,8

Prihod po zaposlenom u KJKP-a i JKP-a maniji je za 50,4% od ostvarenog prihoda po zaposlenom u
Kantonu Sarajevo, a rashod po zaposlenom za oko 39,5%. Neto dobit po zaposlenom KJKP-a i
JKP-a iznosi 38 KM i ucestvuje sa 0,7% u ukupnoj neto dobiti po zaposlenom pravnih lica Kantona
Sarajevo, dok gubitak po zaposlenom u KJKP-a i JKP-a je 2,4 puta ve¢i od ostvarenog u Kantonu
Sarajevo. Efikasnost poslovanja ostvarena u KJKP-a i JKP-a manja je za 17,9% od efikasnosti
poslovanja u Kantonu Sarajevo, marza profita, rentabilnost poslovanja, ostvareni u KJKP-a i JKP-a
su manji od ostvarenih u Kantonu Sarajevo.
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Rezime

e Komunalna preduze¢a u Kantonu Sarajevo u 2013 godini ostvarila su ukupan prihod od
277.473.307 KM koji je manji za 5,9% od ukupnog prihoda ostvarenog u prethodnoj godini, a skoro
isti u odnosu na planirani ukupni prihod u 2012. godini. Prihod od osnovne aktivnosti iznosi
256.904.349 KM i manji je za 7,5% u odnosu na 2012 godinu i ucestvuje sa 92,6 % u ukupnom
prihodu.

e Ostvareni ukupni rashodi od 331.321.922 KM i manji su za 6,3% u odnosu na ostvarene
ukupne rashode iz 2012.godine. Materijalni troskovi i usluge iznose 171.432.459 KM i manji su za
14,4% u odnosu na 2012. godinu, a ucestvuju sa 51,7 % u ukupnim rashodima. Troskovi zaposlenih
iznose 89.896.166 KM i manji su za 2,4% u odnosu na 2012. godinu, a ucestvuju sa 27,1 % u
ukupnim rashodima.

e Dobit u poslovanju ostvarila su KIKP-a: Rad, Pokopi Trznice i pijace u ukupnom iznosu
od 160.823 KM i veca je za 29,3% u odnosu na prethodnu godinu. Neto dobit u 2013. godini
ostvarila su kantonalna javna komunalna preduzeca: Rad, Pokop i Trznice i pijace u ukupnom
iznosu 139.614 KM i veca je za 33,5% u odnosu na prethodnu godinu.

e Gubitak u 2013. godini ostvarila su cetiri KJKP-a (Vodovod i kanalizacija, Toplane,
Sarajevogas Park) i tri JKP-a (Komunalac Hadzi¢i,Vodostan Ilijas i Trnovo) u iznosu 54.009.438
KM i manji je za 8,2 % u odnosu na ostvaren gubitak na dan 31.12.2012. godine.

e Cijene komunalnih usluga uti¢u na ostvareni finansijski rezultat. Sva KJKP-a i JKP-a
smatraju da posluju po neekonomskim cijenama. Zbog neekonomskih cijena preduzeca traze da se
primjeni ¢lan 23. Zakona o komunalnim preduze¢ima Kantona Sarajevo. Kod posmatranja
prijedloga predlozenih cijena najvece je povecanje predlozeno kod cijena za vodu i odvodnju
otpadnih voda.

e U toku 2013. godine javnim komunalnim preduze¢ima doznacena su sredstava iz BudZeta
Kantona u iznosu od 22.613.600 KM i manja su za 38,2% u odnosu na prethodnu godinu. Najveca
sredstva doznacena su KJKP-u Rad u iznosu od 7.600.000 KM, §to predstavlja skoro 1/3 ukupno
doznacenih sredstava iz BudZeta Kantona.

e Realizovana investiciona ulaganja u komunalnu infrastrukturu u 2013. godini, prema
podacima komunalnih preduzec¢a (KJKP-a i JKP-a) iznosila su 15.219.492 KM i manja su za 18,7%
u odnosu na prethodnu godinu. Ostvarene investicije za gradevinske objekte iznose 77,69%, a u
opremu 21,39% investicija.

e U toku 2013. godine u komunalnim preduzeé¢ima bilo je ukupno 3.558 zaposlenih na
temelju sati rada. U odnosu na prethodnu godinu zaposlenost je manja za 1,0%.

e Prosjefna pla¢a u komunalnim preduzeéima je 2013. godine iznosila 1.015 KM na temelju
sati rada i manja je za 0,8% u odnosu na prethodnu godinu, i manja je za 1,3% od prosjecne plaée u
Kantonu Sarajevo za 2013. godinu koja iznosi 1.029 KM. Kod isplata pla¢a veé¢ina KIKP-a i JKP-a
primjenjuje Kolektivni ugovor.
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e Kretanje placa treba da prati organizaciju preduzeca, efikasnost, produktivnost,
ekonomicnost u poslovanju, a ne samo primjenu kolektivnog ugovora u komunalnim djelatnostima
u djelu koji se odnosi na place (pogotovo u danasnjoj drustveno-ekonomskoj i socijalnoj situaciji u
KS i zemlji).

e Na dan 31.12.2013. godine prema kvalifikacionoj struktura zaposlenih, kvalifikovani
radnici ¢ine 28,3%, radnici sa srednjom spremom 25,0%, radnici sa visokom i viSom spremom
12,1%,a preko 34,0 % zaposlenih su sa nizim kvalifikacijama (NSS, PK i NK).

U 2013. godini doslo je do smanjenja placa radnika svih kvalifikacija u prosjeku od 5,0%.

e Masa neto placa i naknada u ukupnim rashodima iznosi 43.327.934 KM i manja je za
1,8% u odnosu na prethodnu godinu, a u¢es¢e u ukupnim rashodima iznosi 13,1%.

e Ukupna poslovna sredstva (aktiva) javnih komunalnih preduzeéa na dan 31.12.2013.
godine iznosi 1.304.985.452 KM S$to je neznatno povecanje odnosu na 31.12.2012. godinu. U
imovini komunalnih preduzeca najvise ucestvuju gradevinski objekti sa 56,0%, i manje je za 2,4
indeksna poena u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi izvora sredstava dominira kapital sa
72,3 % i manji je za 2,5 indeksni poena u odnosu na proslu godinu.

e lzvedeni pokazatelji poslovanja komunalnih preduzeéa (KIJKP-a i JKP-a), ukazuju na to
da je u 2012. godini ostvaren prosjecan prihod po zaposlenom od 77.183 KM, prosje¢an rashod po
zaposlenom 92.162 KM, prosjecna dobit po zaposlenom 45 KM, prosje¢na neto dobit po
zaposlenom 39 KM i prosjecan gubitak po zaposlenom 15.023 KM. Prosje¢na stopa efikasnosti je
manja od 1, ukazuje na veoma nisku racionalnost upotrebe raspolozivih resursa. Rentabilnost
poslovanja, koje je u svim preduze¢ima manje od 1 pokazuje na neuspje$nost u poslovnaju
preduzeca.

e Prema uporednim pokazateljima poslovanja KJKP-a i JKP-a i pravnih lica koja
knjigovodstvo vode po kontnom planu preduze¢a Kantona Sarajevo znacajno je uceSce ukupnog
gubitka KJKP-a i JKP-a od 9,7% u ukupno ostvarenom gubitku pravnih lica Kantona Sarajevo, kao
i ostvarene prosjecne place koja je za oko 25% veca u KJKP-a i JKP-a u odnosu na prosje¢nu placu
Kantona Sarajevo.

e Prema izvedenim pokazateljima poslovanja prihod po zaposlenom u komunalnim
preduzec¢ima (KJKP-a i JKP-a), manji je za skoro 50,4% od ostvarenog prihoda po zaposlenom u
Kantonu Sarajevo. Kantonu Sarajevo, a rashod po zaposlenom za oko 39,5%. Neto dobit po
zaposlenom iznosi 38 KM i ucestvuje sa 0,7% u ukupnoj neto dobiti po zaposlenom pravnih lica
Kantona Sarajevo, dok gubitak po zaposlenom u komunalnim preduze¢ima (KIKP-a i JKP-a), je 2,8
puta veci od ostvarenog u Kantonu Sarajevo.
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KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “VODOVOD I KANALIZACIJA”

adresa
telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM)
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (u KM)

stalna sredstva (u KM

kapital (u KM

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM))

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Jaroslava Cernija br. 8
237-655; 440-658

46.577.136
68.253.804

23.676.668
972

1.007
888.461.728
12.176.852
876.284.876
816.351.670

47.172
72.226

25.055
0,653

3,66



KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “SARAJEVOGAS”

adresa
telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM))
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (U KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod).

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Mehmeda ef Pandze br. 4
445-120 445-525

114.511.649
141.402.959

4.891.310
288

1.403
178.155.045
108.514.502
69.640.543
66.155.173

361.235
376.665

15.430
0,959

1,06

52



KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “TOPLANE”

adresa

telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi u KM

rashodi (u KM)
dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM)
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (U KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Semira Fraste br. 22
450-030; 450-527

54.798.552
78.271.732

23.473.180
363

1.264
125.129.691
18.212.027
106.980.664

150.960
215.625

64.664
0,700

3,01



KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “RAD”

adresa

telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi(u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u u KM))
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (U KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM))

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom ((u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Paromlinska br. 57
647-879; 656-812

37.971.387
37.918.648
52.739
47.465

1.219

831
37.726.745
24.657.147
13.069.598
19.951.573

30.672
30.629
43
38

1,001
0,002
0,001
0,003
0,001
0,001
0,001

1,54

54



KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “PARK”

adresa

telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjeéna placa (na temelju sati rada u KM))
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (U KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELIJI
prihodi po zaposlenom (u KM)
rashodi po zaposlenom (u KM)
dobit po zaposlenom (u KM)
neto dobit po zaposlenom (u KM)
gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)

rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Podgaj br. 6

471-176; 214-164

7.854.927
9.346.261

1.419.334
316

928
16.289.292
2.919.309
13.369.983
9.822.662

25.420
30.247

4.826
0,840

2,69



KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “POKOP”

adresa Mula Mustafe Baseskije br. 38
telefon 535-170; 446-137

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM)
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (U KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital ((u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

9.584.116
9.575.632
8.484
2.509

196

1.302
25.100.503
1.501.254
23.599.249
3.779.698

43.763
43.724
39
11

1,001
0,006
0,006
0,002
0,000
0,001
0,000

6,38



KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “TRZNICE I PIJACE”

adresa

telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM)
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (U KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Mula Mustafe Baseskije br. 4a

205-549

3.980.110
3.880.510
99.600
89.640

86

1.279
20.086.333
195.625
19.890.708
19.441.061

46.280
45.122
1.158
1.042

1,026
0,509
0,509
0,005
0,005
0,025
0,025
20,35



JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “VODOSTAN”

adresa

telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM))
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (U KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Tlijas
400-024 400-740

1.386.807
1.670.009

283.202
41

859
2.724.781
903.269
1.821.512
1.950.189

33.825
40.732

6.907
0,830

1,54

58



JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “KOMUNALAC”

adresa

telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM)
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (U KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital).
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Zunovacka4 Hadzic¢i

420-346 420-192

2.514.139
2.657.326

143.187
66

809
10.986.824
598.675
10.388.149
5.618.555

38.093
40.263

2.170
0,946

4.20



JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “TRNOVO”

adresa

telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM))
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (U KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital).
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

438-226

294.484
345.041

50.557
11

788
261.510
35.066
226.444
31.639

26.771
31.367

4.596
0,853

8,40

60



JAVNA KOMUNALNA PREDUZECA
(KIKP-A 1 JKP-A)

broj preduzeca

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada (U KM)
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (U KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

10

277.473.307
331.321.922
160.823
139.614
54.009.438
3.558

1.015
1.304.985.452
169.713.726
1.135.271.726
943.072.220

77.183
92.162
45

39
15.023
0,837
0,001
0,001
0,000
0,000
0,001
0,001
1,63

61



KORISTENI 1ZVORI

1. KJPK Vodovod i kanalizacija (2013):

Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2013. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godis$njeg racunovodstvenog izvjeStaja za 2013. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placéama i broju zaposlenih uz godis$nji-polugodisnji obracun za period 01.01.-
31.12.2013. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2013. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju za 2013. godinu

Program sanacije gubitka

Struktura gubitka u apsolutnom i relativnom iznosu

Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unaprijedenje poslovanja

Strukturu cijene usluge i prijedlog cijene sa strukturom

2. KJPK Sarajevogas (2013):

Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2013. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisti¢ki aneks godi$njeg raGunovodstvenog izvjeStaja za 2013. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama 1 broju zaposlenih uz godi$nji-polugodis$nji obracun za period 01.01.-
31.12.2013. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2013. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2013. godina

Struktura gubitaka u apsolutnom i relativnom iznosu

Sanacija gubitka program

Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unaprijedenje poslovanja

Struktura cijene i prijedlog ekonomske cijene usluga

3. KJKP Toplane Sarajevo (2013):

Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2013. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godisnjeg racunovodstvenog izvjestaja za 2013. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godis$nji-polugodiSnji obracun za period 01.01.-
31.12.2013. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2013. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosje¢noj neto placi;

Finansijski izvjestaj o poslovanju za 2013. godinu

Struktura cijena usluga i nas prijedlog ekonomske cijene

Program sanacije gubitka
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Problematika poslovanja i Program mjera za sanaciju
Struktura cijene usluge i prijedlog ekonomske cijene

4. KJIKP Park Sarajevo (2013):

Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2013. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godis$njeg racunovodstvenog izvjestaja za 2013. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placéama i broju zaposlenih uz godis$nji-polugodisnji obracun za period 01.01.-
31.12.2013. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2013. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2013. godina

5. KJKP Pokop Sarajevo (2013):

Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2013. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godis$njeg racunovodstvenog izvjeStaja za 2013. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godis$nji-polugodiS$nji obracun za period 01.01.-
31.12.2013. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2013. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2013. godina

Analiza problematike poslovanja sa prijedlogom mjera

6. KJKP TrZnice i pijace (2013):

Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2013. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godisnjeg racunovodstvenog izvjestaja za 2012. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama 1 broju zaposlenih uz godisnji-polugodi$nji obracun za period 01.01.-
31.12.2013. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2013. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjec¢noj neto plaéi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2013.godina

Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unaprijedenje poslovanja

Struktura cijene usluge

7. KJKP Rad (2013):

Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2013. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godis$njeg racunovodstvenog izvjestaja za 2013. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;
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Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godis$nji-polugodiSnji obracun za period 01.01.-
31.12.2013. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2013. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2013. godina

Struktura cijena usluga i nas prijedlog ekonomske cijene

Prijedlog mjera za unapredenje poslovanja

8. JKP Komunalac Hadziéi (2013):

Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2013. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godisnjeg racunovodstvenog izvjeStaja za 2013. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godis$nji-polugodiS$nji obracun za period 01.01.-
31.12.2013. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2013. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2013. godina

Struktura gubitka iprogram sanacije gubit

Prijedlog mjera za unaprijedenje poslovanja

Struktura cijena usluga i prijedlog ekonomske cijene

9. JKP Vodostan Ilijas (2013):

Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2013. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godis$njeg racunovodstvenog izvjestaja za 2013. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama 1 broju zaposlenih uz godiSnji-polugodisnji obracun za period 01.01.-
31.12.2013. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2013. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2013. godina

Struktura gubitaka u apsolutnom i relativnom iznosu

Program sanacije gubitka

Program za unaprijedenje poslovanja

Prijedlog ekenomske cijene i tarifnog sistema

10. JKP ,, Trnovo“ Trnovo (2013):

Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2013. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godis$njeg racunovodstvenog izvjestaja za 2013. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godisnji-polugodi$nji obracun za period 01.01.-
31.12.2013. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;
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Godisnji izvjestaj o investicijama za 2013. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosje¢noj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2013. godina

Podaci o doznacenim sredstvima iz Budzeta Kantona Sarajevo za 2013. godinu.
11. Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo (2013):

Informacija o poslovanju javnih komunalnih preduzeca u 2012. godini.

12. Federalni zavod za statistiku:

Mjesecni statisticki pregled Federacije Bosne i Hercegovine po Kantonima, Sarajevo, mart 2013.
godine

13. Agencija za finansijske, informatic¢ke i posrednicke usluge, d.d. Sarajevo:

Podaci o poslovanju pravnih lica koja knjigovodstvo vode po kontnom planu preduzeca u 2013.
godini za Kanton Sarajevo
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