INTERNATIONAL
BALKAN
UNIVERSITY

www. turkishstudies.net/turkishstudies eI S SN: 1 3 0 8 ‘2 1 40 Sponsored by IBU

[ 4 ]
< Turkish Studies v

Research Article / Arastirma Makalesi

Koronaviriis (Covid-19) Salgininin Spor Organizasyonlarina Etkisi ve Sporda Normallesme
Siireci

The Effect of Coronavirus (Covid-19) Pandemic on Sports for Peer Review Only Organizations
and Normalization Process in Sport

Ali Giirel Goksel”

Abstract: The coronavirus, which started to be mentioned in the last days of 2019, spread rapidly all over the
world at the beginning of 2020 and caused the death of more than 600 thousand people in parallel with the
increase in the number of cases. With the World Health Organization making a pandemic decision, significant
restrictions (stopping travels, interrupting education, social distance rule, cancellation of crowded
organizations etc.) have been implemented in all countries. Considered the nature of the globalizing sports
industry, there are relationship-based sports events that bring athletes together; it can be said that fans and
media professionals will only serve to increase the potential threat to the spread of the disease. Postponing
sports organizations are among these measures. The prolongation of the process caused the sports industry to
start to shake economically, as in all sectors. This review study focuses on the effects of postponing or
cancellation of large sports organizations due to the Covid-19 pandemic on the sports industry and possible
financial consequences, the expectations of sports fans about the conditions that must be created in
normalization process to decide participating sports events again even Covid-19 still exists. This study also
provides several recommendations to individuals and officials who are in charge of organizing sports events.
The fact that sports organizations will be launched within the framework of certain policies and rules will also
add extra costs to sports clubs and federations. For this reason, all states should undertake some of the extra
burdens on the clubs and federations by providing a little more economic support to the sports industry during
this normalization process.

Structured Abstract: Rationale/Purpuse: The coronavirus, which started to be mentioned in the last days of
2019, spread rapidly all over the world at the beginning of 2020 and caused the death of more than 600 thousand
people in parallel with the increase in the number of cases. With the World Health Organization making a
pandemic decision, significant restrictions (stopping travels, interrupting education, social distance rule,
cancellation of crowded organizations etc.) have been implemented in all countries. Postponing sports
organizations are among these measures. The prolongation of the process caused the sports industry to start to
shake economically, as in all sectors.

Design/methodology/approach: This study examined the literature with review approach.

Findings: This review study focuses on the effects of postponing or cancellation of large sports
organizations due to the Covid-19 pandemic on the sports industry and possible financial consequences, the

*Dog. Dr., Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Boliimii
Assoc. Prof., Mugla Sitki Kogman University, Faculty of Sport Sciences, Department of Sports Administration
0000-0002-3873-1322

gurelgoksel@gmail.com
Cite as/ Atif: Goksel, A. G. (2020). Koronaviriis (Covid-19) salgmmnin spor organizasyonlarina etkisi ve sporda
normallegme siireci. Turkish Studies, 15(4), 451-462. https://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.44314
Received/Gelis: 18 June/Haziran 2020 Checked by plagiarism software
Accepted/Kabul: 10 August/Agustos 2020 Published/Yayin: 30 August/Agustos 2020
Copyright © MDE, Turkey CCBY-NC4.0


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

452 Ali Giirel Goksel

expectations of sports fans about the conditions that must be created in normalization process to decide
participating sports events again even Covid-19 still exists.

The Covid-19 outbreak is said to have devastating effects on the dynamics of all industries globally
(Nicola et al., 2020), and this outbreak has unexpectedly caused significant constraints in all sectors of society,
including sports. Over time, the speed of epidemic in the early days began to decline, although the Covid-19
pandemic did not have a complete cure or vaccine. This development increases the motivation of the business
world, which experienced significant losses during the Covid-19 outbreak, to return to the old days.
Undoubtedly, in this pandemic period in which social psychology is damaged due to restrictions, sports will
have an essential contribution in starting the normalization process and gradually recovering old life, if not
literally. Sports organizations and athletes will face complex decisions and practices in a wide variety of
situations, from the resumption of training under the current conditions to the resumption of competitions.

Decisions on the timing of the resumption of sports and sports organizations should be consulted
internationally to the World Health Organization and nationally to the Ministry of Health, and therefore
government authorities, and decisions should be taken in line with their recommendations (Hughes et al., 2020).
Persons and organizations in the position of decision-makers must carry out a risk assessment of the restart or
cancellation of sports organizations; The social and economic consequences of decisions taken without this
assessment can be both human and financially costly. In normalization of the sport again, the officials who will
organize the sports events should ensure that this return does not endanger public health. However, it should
be ensured that the health of athletes and all other personnel will not be compromised.

First, the general standards and minimum-security levels should be determined by considering the
sports branches (team or individual) separately. However, since the economic strength of every sports branch
is not the same within the sports industry, the decisions taken by a country regarding sports organizations differ.
For example, the Turkish Basketball Federation (TBF, 2020) and the Turkish Volleyball Federation (TVF
2020) canceled all events happening during the summer of 2020 in consultation with Youth and Sports Ministry
and by taking the ideas of the club. Turkish Football Federation (TFF, 2020a) decided to start the postponed
leagues in June. Undoubtedly, although it is said that situations such as public health or athlete's health are
considered in this decision, it is an indisputable fact that the economic health of the sponsor companies and
other commercial relations with football clubs are taken into consideration. Because the participation money
that will come from there is a continuation of the current order for that club, in particular, in low-income
leagues like the Turkish league, the biggest aim of the clubs is to get the right to participate in the UEFA
Champions League with sporting success.

For this reason, registering a league that has not been played for eight weeks will create a new chaos
environment for a country that loves football. Therefore, TFF decided to play the last eight weeks by putting
public health and athlete's health as a second plan. The explanation of TFF President Nihat Ozdemir, "When
the league starts, we will continue our way by separating the positive ones if there are positive cases in the
teams" shows the determination to continue the league (BBC, 2020).

Consequently, Covid-19 pandemic has shaken commercial life all over the world. The sports industry
and all its stakeholders have also faced substantial financial difficulties in a short period of 3 months from
March 2020 to May 2020. Even if there is an expectation of normalization as soon as possible, it is a critical
threat to public health, as watching sports in mass organizations, making trips can create a new Covid-19 wave.
The fact that sports organizations will be launched within the framework of certain policies and rules will also
add extra costs to sports clubs and federations. For this reason, all states should undertake some of the extra
burdens on the clubs and federations by providing a little more economic support to the sports industry during
this normalization process.

Practical Implications: This study also provides several recommendations to individuals and
officials who are in charge of organizing sports events.

Research Contribution: This study contribute to sport management field with the recoomandations
to continue sport organizations.

Keywords: Sports Organizations, Sports Industry, Coronavirus, Covid-19, Normalization Process.
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Oz: 2019 y1linin son giinlerinde adindan s6z ettirmeye baslayan koronaviriis, 2020 y1li ile birlikte tiim diinyada
biiyiik bir hizla yayilmis ve vaka sayilarindaki artisa paralel olarak 600 binden fazla insanin 6liimiine sebep
olmustur. Diinya Saglik Orgiitiiniin pandemi karar1 almasiyla birlikte hemen hemen tiim iilkelerde 6nemli
kisitlamalara (seyahatlerin durdurulmasi, egitime ara verilmesi, sosyal mesafe kurali, kalabalik
organizasyonlarm iptali vb.) gidilmistir. Kiiresellesen spor endiistrisinin dogas1 geregi sporculart bir araya
getiren iligki temelli spor etkinlikleri oldugu diisiiniildiigiinde, taraftarlar ve medya ¢alisanlar1 yalnizca Covid-
19 salgmimin siirdiiriilebilir olmasina ve hastaligin yayilmasina yonelik potansiyel tehdidi artirmaya hizmet
edecegi sOylenebilir. Spor organizasyonlarinin ertelenmesi de alinan bu 6nlemler arasindadir. Siirecin uzamasi
tiim sektorlerde oldugu gibi spor endiistrisinin de ekonomik anlamda sarsilmaya baslamasina sebep olmustur.
Tarama modeliyle yapilan bu nitel arastirmada, Covid-19 pandemisi sebebiyle bilyiik spor organizasyonlarimn
ertelenmesi veya iptal edilmesinin spor endiistrisindeki etkilerine ve olasi finansal sonuglarina, ayrica sporda
normallesme siirecine iliskin sporseverlerin yeniden spor etkinliklerine Covid-19 sirasinda gitmeyi tercih
etmeleri igin olugsmasi gereken sartlara dair beklentilerinin neler olduguna ve spor organizasyonlarini
diizenlemede yetkili kisi ve kuruluslara oneriler sunmaya odaklanilmistir. Spor organizasyonlarin belirli
politikalar ve kurallar ¢ercevesinde baslatilacak olmasi spor kuliiplerine ve federasyonlara ekstra maliyetlerde
doguracaktir. Bu sebeple spor endiistrisine tiim devletlerin biraz daha ekonomik destek saglayarak ve bu
normallesme siirecinde kuliiplerin ve federasyonlarin iizerinde olusacak fazladan yiiklerin bir kismini
istlenmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor Organizasyonlari, Spor Endiistrisi, Koronaviriis, Covid-19, Normallesme Siireci.

Giris

2019 yilmin son zamanlarinda ilk kez Cin Halk Cumhuriyeti’nde goriilen korona viriis
hastalig1 (Covid-19), 2020 yili ile birlikte etkisini hemen hemen tiim diinyada gostermeye
baslamistir. 12 Ocak 2020'de Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Aralik 2019'da yeni bir korona viriis
salgin1 sonrasinda Cin Halk Cumhuriyeti'nin Hubei Eyaleti Wuhan'da 41 onaylanmig viral siddetli
akut solunum sendromu vakasi oldugunu agiklamistir (WHO, 2020c). Covid-19, insan etkilesimi
yoluyla yiiksek derecede bulasici olan ciddi bir akut solunum sendromu olan koronaviriis-2'dir
(SARS-CoV-2). Son zamanlarda Ebola ve SARS gibi diger bulasici hastaliklarin benzer
salginlarindan (Barabasi, 2015), saglik ve siyasi otoriteler arasinda pandemilere hazirlik ve kiiresel
yayilma riskini azaltmanin énemli oldugu bilinmektedir. Spesifik bir tedavisi olmayan, ilac1 veya
ag1s1 bulunmayan ve kiiresel capta biiyiik bir hizla yayilan ve saglik sistemlerine biiyiik problemler
yaratabilecek boylesine etkili bir hastalik i¢in pandemi karar1 almaktan baska bir ¢are kalmamaistir
(Parnell, Widdop, Bond & Wilson, 2020). Covid-19’un kiiresel ¢apta etki gostermeye baslamasi ile
Diinya Saglik Orgiitii'niin “Uluslararast Oneme Sahip Halk Sagligi Acil Durumunu (Pandemi)” ilan
etmesine yol agmistir (WHO, 2020a). Korona viriisii kaynakli Covid-19 hastaligi, 11 Mart tarihi
itibarryla Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi ilan edildi. 11 Mart tarihinde yapilan agiklamaya
gore, Corona virlisii salgini sebebiyle 114 iilkede 118 bin vakaya rastlandigi, 4 bin 291 kisinin ise
hayatin1 kaybettiginin agiklanmasinin ardindan DSO, Covid-19’un pandemik hastaliklar grubuna
dahil edildigini duyurmustur.

Zaman gegtikce kiiresel endise ve birikmis vakalarin sayis1 artmistir (Hui, Madani, Ntoumi,
Koch, & Dar, 2020; Millan-Ofiate ve ark., 2020; Rodriguez-Morales, MacGregor, Kanagarajah,
Patel, & Schlagenhauf, 2020; Wang, Horby, Hayden, & Gao, 2020). Cogu vaka anakara Cin'de
olmasina ragmen, Diinyanin diger bolgelerinde de her gegen giin artan vakalar ve oliimler rapor
edilmistir. Bu durum, beklendigi gibi Cin ve diger iilkelerin halk sagligim1i ve ekonomisini
bozmaktadir (Nishiura ve ark., 2020; Shigemura, Ursano, Morganstein, Kurosawa, & Benedek,
2020).

Covid-19'un hizla yayilma potansiyeli ekstra 6nlemlerin alinmasi konusunda hiikiimetleri
harekete gegirmis ve yasanan bu kiiresel endise dogrultusunda, (Hellewell ve ark., 2020), egitime
arar verilmesine, seyahat yasaklarina (WHO, 2020a), sokaga ¢ikma kisitlamalarina, toplumun bir
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arada zaman gegirdigi mekanlarn kapatilmasina ve dolayisiyla kitle halinde insanlarin
toplanabilecekleri etkinlerin yapilmasinin durdurulmasina karar verilmistir (WHO, 2020b). Kiiresel
yayllmay1 en aza indirmek i¢in dogru ve zamaninda kararlar1 alabilmek son derece 6nemlidir.

Memish ve arkadagslari (2019), ister miizikle ilgili bir gosteri ister dini bir organizasyon ister
bir spor olayi olsun, insanlarin hep beraber olduklar1 kalabalik ve toplu organizasyonlarin siiphesiz
bulasici hastaliklarin yayilmasina olumsuz anlamda katkida bulundugunu vurgulamistir. Bu
dogrultuda Covid-19 salgim1 zaman iginde Diinyadaki bircok biiyiikk spor etkinliginin de
durdurulmasina, iptal edilmesine veya ertelenmesine sebep olmustur (Clarkson, Culvin, Pope &
Parry, 2020). Tiim bunlarin sonucunda da hi¢ kusku yok ki basta spor organizasyonlari ve buna bagl
olarak spor kuliipleri ve sporcular ekonomik anlamda ¢ok &nemli kayiplar yasamaktadirlar ve
maalesef bir siire daha maddi sikintilar yasayacaklari 6ngoriilmektedir.

Bu disiincelerden hareketle arastirmada, Covid-19 pandemisi sebebiyle biiyiik spor
organizasyonlarinin ertelenmesi veya iptal edilmesinin spor endiistrisindeki etkilerine ve olasi
finansal sonuglarina, ayrica sporda normallesme siirecine iliskin sporseverlerin yeniden spor
etkinliklerine Covid-19 sirasinda gitmeyi tercih etmeleri i¢in olusmasi gereken sartlara dair
beklentilerinin neler olduguna ve spor organizasyonlarini diizenlemede yetkili kisi ve kuruluglara
Oneriler sunmaya odaklanilmistur.

Covid-19 Salgim ve Spor Organizasyonlara Etkisi

Kiiresellesen spor endiistrisinin dogas1 geregi sporculari bir araya getiren iligki temelli spor
etkinlikleri oldugu diisiintildiigiinde, taraftarlar ve medya calisanlar1 yalnizca Covid-19 salgminin
siirdiiriilebilir olmasma ve hastaligin yayilmasina yonelik potansiyel tehdidi artirmaya hizmet
edecegi sdylenebilir.

Hiikiimetlerin spor organizasyonlariyla ilgili verdikleri kararlar Covid-19 salginin ilk
giinlerinde c¢esitli farkliliklar gosterse de ilerleyen zamanda tiim diinyada spor organizasyonlaria
kilit vurulmas1 gerektigi anlasilmistir. Bu gergegin farkinda olan basta Diinya Saglik Orgiitii (WHO,
2011) ve hiikiimetler spor organizasyonlarint Subat 2020°den itibaren farkli tarihlerde pesi sira 6nce
durdurma ve sonra Covid-19 salgininin seyrine gore nihai karar vermek tizere ileri bir tarihe erteleme
karar1 almiglardir.

Bu ertelemeler ile sadece yerel futbol liglerinin, basketbol, tenis miisabakalarindan degil su
ana kadar 2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlari ve Avrupa Futbol Sampiyonast 2020 (Euro 2020) gibi
mega etkinliklerin bile bir yildan fazla ertelenmesini igermektedir (Parnell ve ark., 2020). Dahast,
UEFA, IOC gibi organlarin Covid-19 salgiinin ilk zamanlarindaki suskunluguna ragmen, bu tiir
olaylarin ertelenmesi veya ertelenmesine iliskin miiteakip kararlar1 (Evans ve ark., 2020) cesitli
paydaslarin pozitifligi ile karsilanmistir (Stevens & Prins, 2020).

Diinyanin en biiyiik spor etkinliklerinden kabul edilen 6nemli spor organizasyonlar1 2020'de
yapilmasi yillar 6nceden planlandigi i¢in Covid-19 salgini bu spor organizasyonlar1 ve programlari
iizerinde maalesef olumsuz etkiler yaratmistir. Futbolun milli takimlar diizeyinde Diinya Kupasindan
sonra en ¢ok beklenen spor organizasyonu olan Euro 2020 turnuvasinin diizenleyen Avrupa Futbol
Federasyonlar1 Birligi (UEFA) 17.Mart.2020 tarihinde, iiye iilke federasyonlarinin tamaminin onay1
ile turnuvay1 2021 yilina ertelenmistir. Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC) bu yaz diizenlenecek
olan Tokyo 2020 Olimpiyatlarin1 24.Mart.2020 tarihinde bir sonraki seneye ertelemeye karar
vermistir. Kaginilmaz olarak, bu spor organizasyonlarinin ertelenmesinin ortaya ¢ikaracagi maddi
kayiplarinin agirligi heniiz giin yiiziine ¢ikmayan 6nemli bir mali yiik yaratacaktir (Tiirkmen ve
Ozsar1, 2020).
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Grafik-1: May1s 2020 itibariyle Covid-19 Salgim Nedeniyle Spor Endiistrisinde Yasanan Gelir
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Kaynak: (Gough, 2020d)

Mayis 2020 itibariyle Covid-19 salgini, tim sektorlerde oldugu gibi, spor endiistrisini de
ekonomik anlamda ¢ok olumsuz etkilemistir. Diinyanm dort bir yanindaki birgok profesyonel lig
sezonlarini askiya aldi ve halka agik spor etkinlikleri iptal edildiginden yiiz binlerce kisi issizlik
sorunu ile yiiz yiize kalmistir. Analizler, Covid-19 salgim1 dolayisiyla spor organizasyonlarinin
ertelemeleri ve iptalleri sonucunda tahmini spor turizmi agisindan gelir kaybinin 2,4 milyar ABD
dolar1 olacagin1 gosterirken, ayrica televizyon yayin gelirlerinden de 2,2 milyar ABD dolan kriz
sonucu gelir kaybinin yaganabilecegi sonucunu goézler 6niine sermektedir.

Grafik-2: 2019/2020 Sezonunda Covid-19 Nedeniyle Avrupa Futbol Liglerinin Potansiyel
Maksimum Gelir Kayb1

300

200

MILYON EURO

140

—

INGILTERE LiGi ISPANYA LiGi ALMANYA LIiGi ITALYA LiGI FRANSA LiGi

® Mag¢ Giinii Gelirleri Yayin Geliri  ® Ticari Gelirler

Kaynak: (Lagne, 2020)

Grafik-2’de goriildiigii tizere, 2019/2020 sezonunda ortaya ¢gikan Covid-19 salgini nedeniyle
sadece Ingiltere Premier Ligi'nin yasayacagi gelir kaybinin yaklagik 1.280 milyon Euro oldugu
tahmin edilmektedir. Avrupa futbolunun en 6nde gelen 5 liginde de en yiiksek maddi kaybin yayin
gelirlerinden olacagi 6ngoriilmektedir. Aragtirmaya konu olan bu 5 biiyilik Avrupa futbol liglerindeki
toplam tahmini gelir kaybi ise yaklasik 4 milyar Euro’nun iizerinde olacagi beklenmektedir.
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Spor organizasyonlarinin Covid-19 pandemisi sebebiyle askiya alinmasi ve yasanan
belirsizlik siirecinde yasanan ekonomik kayiplar sadece ligler 6zelinde yaganmamaktadir. Bu liglerin
marka degerlerini olusturan ve arttiran futbol kuliipleri de biiyiik mali zorluklar igerinde kalmaktadir.
Miisabakalara verilen arada planlanan miisabaka giinii gelirleri, ticari gelirleri, yayin gelirleri vb.
gelirleri sekteye ugrayan kuliipler nakit akigi sikintis1 yagsamaya baslamis ve sporcularinin maaglarini
odemekte zorluk ¢ekmeye baslamistir. Ozellikle sezon sonu sdzlesmesi bitecek olan futbolcularin
durumu ve onlarmn kontratlart 5nemli bir tartisma konusu haline gelmektedir. Oyle ki maglarin yaz
aylarinda tekrar baglamasi halinde bazi Avrupa kuliiplerindeki futbolcularin serbest statiiye gegecek
olmasi ve kuliiplerin sezonun geri kalaninda bu futbolculardan yararlanamama durumu giin yiiziine
¢ikmistir. Bu durumla ilgili olarak kuliipler en {ist merci olan Uluslararasi Futbol Federasyonlari
Birligi’nin (FIFA) kararimi beklemektedir. Su anki durumun devam etmesi halinde Haziran 2020
sonunda oyunculari serbest kalacagi i¢in futbolcu degeri agisindan ligleri devam ederken en fazla
deger kayb1 yasayacak futbol kuliipleri asagida goriilmektedir.

Grafik-3: Covid-19 Pandemisine Bagl Olarak 5 Biiyiik Avrupa Futbol Liginde Oyuncu Transfer
Degerinin En Yiiksek Yiizde Kayb1 Yasayacak Ik 10 Kuliip
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Kaynak: (Gough, 2020c)

Diinyanin dort bir yanindaki profesyonel futbol ligleri sezonlarinin geri kalanin1 Covid-19
salgin1 sebebiyle askiya alarak isleyen ekonomik diizenlerini ve 6zellikle Avrupa futbol pazarini
sorunlarla bas basa birakti. Bazi oyuncularin s6zlesmelerinin sezon sonunda bitmesi ve futbol
sezonunun bir sonuca varilip oynanmayacagina dair heniiz bir karar verilmemesinden dolay1, oyuncu
transferleri ve s6zlesmeleri hakkinda biiyiik soru isaretleri yasanmaktadir. Bu sezon daha fazla mag
oynanmamasi ve hicbir kontratin Haziran 2020’den sonraya uzatilmamasi durumunda, Fransa Ligue-
1’de miicadele eden Olimpik Marsilya kuliibii mevcut oyuncularinin transfer degerinin %38'ini
kaybedecektir. Diger en yiiksek dokuz futbol kuliibiiniin olas1 transfer deger kayiplarim Grafik-3’de
gorlilmektedir.

Sporda Covid-19 Salgim: Sonras1 Normallesme Siireci

Covid-19 salgini baslangicindan bu yana diinyanin neredeyse tiim iilkelerine yayilmustir.
Hastaligimm yayilmasin1 engellemek i¢in yaygin hale gelen sosyal ve fiziksel mesafeli onlemler,
isletmelerin, okullarin ve genel sosyal yasamin kilitlenmesine, dolayistyla da spor ve fiziksel aktivite
de dahil olmak {izere yasamin birgok diizenli yoniinii olumsuz anlamda etkilemektedir (Caner ve
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ark., 2020; Giizel, Yildiz, Esentas, & Zerengok, 2020). Spor endiistrisi, iilkelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmalarina oldukca biiyiik katki vermektedir. Bunun farkinda olan hiikiimetler ve diger
paydaslarin yan1 sira Birlesmis Milletler spor organizasyonlarinin pandemi sirasinda giivenli bir
sekilde yeniden baslatilmasinin yollar1 aranmakta ve bu spor organizasyonlarini desteklemek icin
oneriler sunulmaktadir.

Spor organizasyonunu diizenleyen kurum ve kuruluslar agisindan bakildiginda da Covid-19
salgininin devam ettigi siire icerisinde spor miisabakalarini 6ncelikle seyircisiz olarak baglatmak en
onemli kisa vadeli ¢6ziim olarak goriillmektedir (TFF, 2020). Bu dogrultuda da Avrupa’da birgok
ulusal futbol liglerin, 6zellikle UEFA’ nin tavsiye kararlar1 dogrultusunda (UEFA, 2020), Haziran
2020 aylarinda kapali kapilar ardinda seyircisiz ve smirl sayida sporcu, basin mensubu ve kuliip
yetkililerinin alimu ile oynatilmasi planlanmaktadir.

Ozellikle Avrupa’daki spor endiistrisinde en énemli paya sahip olan ve birgok sponsoru ve
sirketleri pesinden siiriikleyen futbolun tamamen seyircisiz oynanmasi uzun vadede ¢ok olasi
goziikmemektedir. Bu sebepten dolay1r hemen yaz aylarinda olmasa bile, yeni sezonlarin olasi
baslayacagi giiz aylarinda kontrollii olarak seyirciye agilarak futbol miisabakalarinin baslatilacagi
diistiniilebilir. Boyle bir durumda Covid-19 salgiminin tiim diinyada tam anlamiyla sifirlanmadigi
diisiiniildiigiinde spor severleri tekrar stadyumlara ¢ekmek spor organizatdrleri agisindan higte kolay
olmayacaktir. Sporseverlerin kendilerini salgin siirecinde de giivende hissetmeleri ve stadyumlara
gelerek canli bir sekilde bizzat spor miisabakalarini yerinde izlemelerini ikna etmek igin bir dizi
tedbirlerin alinmasi gerekecektir.

Grafik-4: Sporseverlerin Covid-19 Sirasinda Bir Spor Organizasyonuna Katilim Géstermeleri I¢in
Olmasi1 Gereken Kosullar
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Kaynak: (Gough, 2020b)

Spor endiistrisinin en Onemli aktorii olan tiiketicileri yani sporseverleri spor
organizasyonlarini talep etmeye devam etmeleri bu sektor i¢in ¢ok dnemlidir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde 24-26.Nisan.2020 tarihleri arasinda 2200 goniillii 18 yas ve iizeri bireyin katilimiyla
gerceklestirilen bir ankette, "Kalabalik bir spor etkinligine katilmadan 6nce yukaridaki maddelerin
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her birinin gergeklesmesi ne kadar 6nemli?" sorusuna verecekleri cevap arastirilmistir. Grafik-4’de
goriildiigi lizere sporseverlerin bir spor organizasyonunu bizzat yerinden ¢iplak gozle takip etmesi
icin Covid-19 salgimiyla ilgili hem bolgesel bazda hem de uluslararasi diizeyde ¢oziimlerin
gelistirilmis olmasi gerektigi anlagilmaktadir.

Ayrica Nisan 2020°de yapilan aragtirmada "Covid-19 salgini kontrol altina alindiktan sonra
bir stadyumda veya salonda bir spor etkinligine katilirken asagidaki 6nlemlerden hangileri sizi daha
rahat ve glivende hissettirir?" sorusu sorulmus ve katilim gdsteren sporseverlerden Grafik-5’teki
sonuglara ulagilmstir.

Grafik-5: Taraftarlarin Covid-19 Salgini Sirasinda Bir Spor Organizasyonuna Katiliminda
Kendilerini Rahat Hissettirecek Onlemler
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Kaynak: (Gough, 2020a)

Sporseverlerin Covid-19 salgini kontrol altina alindiktan ancak tamamen sifirlanmadan, bir
spor organizasyonuna katilima olasiligini arttirmaya yonelik Onlemlerin arastirildigi ankette,
katihmcilarin yaklasik %76's1 el dezenfektan makinalarinin stadyumlarin veya salonlarin 6nemli
noktalarina yerlestirilmis olmasi halinde, %74l temas yasanabilecek her bir noktanin gorevlilerce
stirekli olarak dezenfektan edilmesi durumunda, %69’ uda spor organizasyonunun yapilacagi yerde
gorevlilerin kizildtesi termometreler ile tarama yapmasi sartiyla bir spor organizasyonunu canli
olarak yerinden izleme fikrinin kendilerini daha rahat ve cezbedici olabilecegini belirtmistir. Yine
sporseverler agisindan kendilerini giivende hissetmelerini saglayacak bir diger onlem, spor
miisabakasinin yapilacag yerin toplam koltuk kapasitesinin yarisinin doldurulmus olmasi
dolayisiyla sosyal mesafe kuralinin insanlarin yasamlarina yerlesmis oldugunun bir gostergesi
durumundadir.
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Sonug¢

Covid-19 salgminin kiiresel ¢apta tiim endiistrilerin dinamikleri iizerinde yikici etkileri
oldugu sdylenmektedir (Nicola ve ark., 2020) ve bu salgin hi¢ beklenmedik bir sekilde spor dahil
toplumun tiim sektorlerinde 6nemli kisitlamalara yol agmistir. Zaman i¢inde Covid-19 salgininin her
ne kadar tam bir tedavisi veya agist bulunamamis olsa da salgimin ilk giinlerdeki hizi kesilmeye
baglanmigtir. Bu gelismede Covid-19 salgimi sirasinda ¢ok dnemli kayiplar yasayan is diinyasinin
tekrar eski gilinlere donmek i¢in motivasyonlarimi arttirmaktadir. Hi¢ kusku yok ki, toplum
psikolojisinin kisitlamalardan dolay1 zarar gordiigii bu pandemi déoneminde, normallesme siirecinin
baslatilmasi ve eski yasamin tam anlamiyla olmasa da yavas yavas geri kazanilmasinda sporun
onemli bir katkisi olacaktir. Spor organizasyonlar1 ve sporcular, mevcut sartlarda antrenmanlarin
yeniden baslamasindan, miisabakalarin tekrar yapilmasina kadar ¢ok cesitli durumlara iligkin
karmagik kararlarla ve uygulamalarla kars1 karsiya kalacaktir.

Sporun ve spor organizasyonlarinin yeniden baglamasinin zamanlamasi ile ilgili kararlarda
uluslararasi alanda Diinya Saglik Orgiitii, ulusal ¢apta ise Saglik Bakanliginin ve dolayisiyla hiikiimet
otoritelerine danisilmali ve onlarin tavsiyeleri dogrultusunda kararlar alinmalidir (Hughes ve ark.,
2020). Karar verici durumundaki kisiler ve kuruluslar spor organizasyonlarinin tekrar baglatilmasinin
veya iptal edilmesinin bir risk degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir, bu degerlendirme
yapilmadan alinan kararlarin sosyal ve ekonomik sonuglart hem insani hem de finansal olarak gok
maliyetli olabilir. Sporun tekrardan normallesmesi siirecinde spor organizasyonlarini diizenleyecek
olan yetkililer basta bu geri doniisiin halk sagligim tehlikeye atmamasini saglamalidir. Bununla
beraber sporcularin ve diger tiim personelin sagligi riske atilmayacagindan emin olunmalidir. Her
seyden Once genel standartlar ve minimum giivenlik diizeyleri spor branglarina gore (takim veya
bireysel) ayr1 ayr1 gozetilerek belirlenmelidir.

Ancak spor endiistrisi iginde her spor bransinin ekonomik giici ayn1 olmamasindan dolay1,
bir iilkenin bile spor organizasyonlara iliskin aldig1 kararlar farklihk gostermektedir. Ornegin
Tiirkiye’de Basketbol Federasyonu (TBF, 2020) ve Voleybol Federasyonu (TVF, 2020) erteledikleri
liglerini Genglik ve Spor Bakanligi ile goriiserek ve kuliiplerin fikirlerini alarak 2020 yili yaz
dénemindeki tiim organizasyonlarini iptal etmistir. Ancak ayni iilkedeki diger bir federasyon olan
Futbol Federasyonu (TFF, 2020) ertelemis olduklar1 ligleri haziran ay1 icerisinde tekrar
baglatacaklar1 kararini vermisglerdir. Hi¢ siiphesiz bu kararda halk sagligi veya sporcu sagligi gibi
durumlarin gozetildigi sdylense de tiim bunlardan daha fazla sponsor sirketlerin ve diger ticari
iliskiler ile futbol kuliiplerinin ekonomik anlamdaki saghiginin gozetildigi bilinmektedir. Ozellikle
Tiirkiye gibi gelirleri diisiik olan liglerde kuliiplerin en biiyiik amaci sportif bagariyla birlikte UEFA
Sampiyonlar Ligi’ne bir sonraki yil katilma hakki elde etmektir. Ciinkii oradan gelecek olan katilim
paras1 mevcut diizenin o kuliip i¢in devami niteligindedir. Bu sebepten dolay1 daha oynanmamis 8
haftas1 olan bir ligi tescil etmek, futbolu ¢cok seven bir iilke i¢in yeni bir kaos ortaminin olugmasina
neden olacaktir. Dolayisiyla Tiirkiye Futbol Federasyonu almis oldugu bu karar ile halk sagligini ve
sporcu sagligini ikinci plana atarak bu son 8 haftay1 oynatmaya karar vermistir. Ve bu fikirlerinde o
kadar kararlidirlar ki TFF Bagkam Nihat Ozdemir “Lig basladig1 zaman takimlarda pozitif vaka
cikarsa pozitif ¢ikanlar1 ayirarak yolumuza devam edecegiz” diye agiklamada bulunmustur (BBC,
2020).

Sonug olarak Covid-19 salgimi tiim diinyada ticari yasami derinden sarsmistir ve spor
enddistrisi ve onun tiim paydaslar1 da Mart 2020°den May1s 2020°ye kadarlik bu 3 aylik kisa siirede
bile ¢ok biiyiik finansal zorluklarla yiiz ylize gelmislerdir. Her ne kadar bir an evvel tiim bu durumun
tekrar eskisi gibi olmasi igin bir beklenti bulunsa da spor organizasyonlariyla kitleler halinde
miisabakalarin izlenmesi, seyahatlerin yapilmasi vb. sebepler Covid-19 salgiminin tekrardan yeni
dalga olusturmasin1 saglayacagindan halk sagligi i¢in bir tehdit unsuru olusturmaktadir. Spor
organizasyonlarin belirli politikalar ve kurallar ¢ercevesinde baglatilacak olmasi spor kuliiplerine ve
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federasyonlara ekstra maliyetlerde doguracaktir. Bu sebeple spor endiistrisine tiim devletlerin ve
uluslararasi1 konfederasyonlarin (FIFA, UEFA vb.) biraz daha ekonomik destek saglayarak ve bu
normallesme siirecinde kuliiplerin ve federasyonlarin iizerinde olusacak fazladan ekonomik yiiklerin
bir kismini listlenmesi gerekmektedir.
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