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Haushaltsplan der Stadt Groflalmerode

2020
(Kurzfassung) Die Haushaltssatzung und der Haushaltsplan fiir
Kurzfassung docx das Jahr 2 0 2 0 von der Stadtverordneten-
versammlung am 30.01.2020 wie folgt beschlossen:
Gesamtergebnishaushalt Ertréige 11.607.700 €
Gesamtergebnishaushalt Aufwendungen  11.428.300 €
Uberschuss Ergebnishaushalt 179.400 €
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 2.437.000 €
Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 4.622.300 €
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 2.336.000 €
Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit 608.000 €
Kreditaufnahme 2.185.300 €
Einwohnerzahl Hebesitze der Realsteuern:
am 31.12.1994 8.015 Grundsteuer A 560 v.H.
Einwohnerzahl Grundsteuer B 560 v.H.
am 31.12.2019 6.647
: Gewerbesteuer 410 v.H.
Biirgermeister
Fion Thomsen Andere Abgaben:
Wassergeld incl. Mwst. 2,41 €/cbm
Stadtverordnetenvorsteher: Abwassergebiihren 4,00 €/cbm
Frank Anacker Hundesteuer 1.Hund 63,-- €/p.a.
Miillabfuhrgebiihren:
Rufnummer der Verwaltung: Werden direkt vom Zweckverband
05604 /9335 -0 Abfallwirtschaft erhoben
Ergebnishaushalt
Ertriige inT€ in%  Aufwendungen inT€ in %
Privatr. Leistungsentgelte 283 2,4  Personalaufwendungen 2.329 20,1
Offentl. rechtliche Sach- + Dienst-
Leistungsentgelte 400 3,4 leistungen 1.661 14,3
Kostenersatzleistungen 113 1,0  Abschreibungen 1.204 10,4
Steuern 5.767 49,7  Zuweisungen + Zuschiisse 1.578 13,6
Transferleistungen 205 1,8  Umlagen 4.322 37,2
Zuweisungen + Zuschiisse 3.430 29,6  Transferaufwendungen 4 0,0
Auflésung Sonderposten 795 6,8  Sonstige Aufwendungen 24 0,2
Sonstige Ertrige 234 2,0 Zinsen 301 26
Finanzertriige 380 3,3 Uberschuss 184 1,6
Summe = 11.607 1000 Summe = 11.607 100,0




Was kosten die stidtischen Einrichtungen (Zuschussbedarfin T €)

Brandschutz 265 Kulturpflege 108

Glas- + Keramikmuseum 46 Kindergérten 953
Jugendarbeit 53 Kinderspielplitze 41
Sportstitten 107 Freibad 267
Gemeindestrafien 756 OPNV 61
Offentliche Gewdsser 81 Friedhofe 77

Feld- + Wirtschaftswege 138 Wirtschaftsforderung 48
Tourismus 37 Biirgerhduser 258
Immobilienmanagement - 136

Finanzplan

Einnahmen inT€ in% Ausgaben inT€ in%
Zuschiisse, Beitréige 2.348 50,8 Bauausgaben 4.351 94,1
und Zuweisungen Anlagevermdgen 67 1,4
Abginge Sachanlagen 55 1,2 Zugang Sachanlagen 197 4,3
Abginge Finanzanlagen 34 0,7 Zugang Finanzanlagen 7 0,2
Kreditneuaufnahmen 2.185 47,3

Summe = 4,622 1000 Summe 4141  100,0

Welche grofieren und neuen Investitionsmafinahmen sindin 202 0

vorgesehen?

Mafnahme Ausgaben Einnahmenin T €
inT€ Zuschiisse, Beitrige

Neuanschaffung Fendt 75

Anbau Kindergarten Laudenbach 800 340

Anbau Kindergarten Rommerode 1.900 1.000

Freibadverbesserung 125

Ausbaustrategie Breitbandversorgung 50 50

Gemeindestrafle Eichhofstrafie 260 200

Gemeindestrafle Auf dem Klengenberg 165

Gemeindestrale In der Welsebach 340

Renaturierung Wasserldufe WRRL 540 540



Vorbemerkungen zur Haushaltssatzung
der Stadt Grofialmerode

Bundesland Hessen
Regierungsbezirk Kassel
Landkreis ‘Werra-Meibiner
Stadtrechte seit 24.02.1775

¢ Trubenhausen
2,57gkm
Groflalmerode |m EW. 378 '
8 gkm EW.3.429
N Uengsterode WeiBenbach
Epterode 3,42 gkm 4,51 gkm
3,3 gkm EW. 359 EW. 112
. EW. 378 . —

Rommerode Laudenbach
7,22 gkm 8,59 gkm
EW. 978 EW. 982

Nach den statistischen Unterlagen des Meldeamtes, lebten am 30.11.2019 in der
Stadt GroBalmerode, auf einer Gesamtfliche von 37,61 gkm, 6.647 Einwohner
(einschlieBlich Nebenwohnsitz). Nach den davon abweichenden Zahlen des
statistischen Landesamtes in Wiesbaden, hatte die Stadt insgesamt am 31.12.1994
8.015 Einwohner und am 31.12.2018 6.402 Einwohner (ohne NeWoSi).

Der Vorsitzende der

Stadtverordnetenversammlung Frank Anacker
Die Mitglieder des Magistrats

Biirgermeister Finn Thomsen
Erster Stadtrat Egon Marbach
Stadtrat Frank Fiedler
Stadtrat Georg Gundlach
Stadtrat Alexander Prauf3
Stadtrat Gerd Huppach
Stadtrat Ullrich Moller
Stadtritin Ingrid Schmuch
Stadtrat Gerhard Telschow
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Haushaltssatzung der Stadt Grofialmerode fiir das Haushaltsjahr 2020

Aufgrund der §§ 94 ff. der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der Fassung der Bekannt-
machung vom 07. Mirz 2005 (GVBL I S. 142), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 30. Oktober
2019 (GVBI. S. 310) hat die Stadtverordnetenversammlung der Stadt GroBalmerode am 30.
Januar 2020 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2020 wird

im Ergebnishaushalt

im ordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 11.607.700 EUR
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 11.428.300 EUR
mit einem Saldo von 179.400 EUR

im auflerordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 5.000 EUR
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 0 EUR
mit einem Saldo von 5.000 EUR
mit einem Uberschuss von 184.400 EUR

im Finanzhaushalt

mit dem Saldo aus den Ei{lz.ahlqngen und Auszahlungen 546.300 EUR
aus laufender Verwaltungstitigkeit auf

und dem Gesamtbetrag der

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit auf 2.437.000 EUR
Auszahlungen aus Investitionstétigkeit auf 4.622.300 EUR
mit einem Saldo -2.185.300 EUR
Einzahlungen aus Finanzierungstitigkeit auf 2.336.300 EUR
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 608.000 EUR
mit einem Saldo 1.728.300 EUR
mit einem Zahlungsmitteliiberschuss des Haushaltsjahres 89.300 EUR
von

festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Haushaltsjahr 2020 zur Finanzierung von
Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen erforderlich ist, wird auf 2.185.300 EUR
festgesetzt.
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§3

Verpflichtungsermiichtigungen werden nicht veranschlagt.

§4
Der Hochstbetrag der Liquiditiitskredite, die im Haushaltsjahr 2020 zur rechtzeitigen Leis-
tung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden diirfen, wird auf 1.800.000 EUR fest-

gesetzt.

§5
Die Steuersitze fiir die Gemeindesteuern werden fiir das Haushaltsjahr 2019 wie folgt festge-
setzt:

1. Grundsteuer

a) fiir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe auf - Grundsteuer A - 560 v.H.

b) fiir die Grundstiicke auf - Grundsteuer B - 560 v.H.

2. Gewerbesteuer auf 410 v.H.
§6

Ein Haushaltssicherungskonzept wurde nicht beschlossen.

§7
Es gilt der von der Stadtverordnetenversammlung als Teil des Haushaltsplanes beschlossene
Stellenplan.

§8
Als erheblich gelten iiber- und auflerplanmiifiige Ausgaben gemil § 100 HGO, wenn im
Ergebnis- und Finanzhaushalt der Ansatz je Sachkonto um mehr als 5.000 EUR iiberschritten
wird. Der Magistrat wird erméchtigt, die Genehmigung zur Leistung der Ausgaben bis zu dem
in § 8 Satz 1 genannten Wert zu erteilen; er hat der Stadtverordnetenversammlung davon Kennt-
nis zu geben.

GroBalmerode, den 03. Februar 2020
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und zum Haushaltsplan der Stadt Groflalmerode
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Vorbericht
zur Haushaltssatzung und zum Haushaltsplan
der Stadt GroBBalmerode
fiir das Haushaltsjahr 2 02 0

A) Allgemeine Erliuterungen zur Struktur des Haushaltsplanes
1. Allgemeines

Ab dem Haushaltsjahr 2019 wird die seit drei Jahren durch zahlreiche Workshops von Stadt-
verordneten, Magistratsmitgliedern und Verwaltungsbeschéftigten vorbereitete strategische
Ausrichtung der Stadt GroBalmerode erstmals im Haushaltsplan sichtbar dargestellt. Die Leis-
tungen der Verwaltung werden in 35 Produkten beschrieben. Diese Produkte werden an den 8
priorisierten strategischen Oberzielen ausgerichtet. Zusitzlich sind operative Produktziele ab-
geleitet worden. Die Zielerreichung wird durch Kennzahlen gemessen.

Seit der Umstellung des Haushalts- und Rechnungswesens der Stadt GroBalmerode zum
01.01.2009 auf die so genannte Doppik wird durch die sukzessive Erweiterung um ein Zielsys-
tem und Berichtswesen eine hohere Qualititsstufe im Neuen Kommunales Rechnungs- und
Steuerungssystem (NKRS) erreicht. Fiir die Entscheidungstriger sowie die Biirgerinnen und
Biirger wird es durch die Produktbeschreibungen hoffentlich einfacher werden, den Haushalts-
plan zu verstehen.

2. Aufbau des doppischen Haushaltsplans

a) Allgemeines

Der Aufbau des doppischen Haushaltsplanes ergibt sich aus § 1 GemHVO

Danach besteht der Haushaltsplan aus
dem Gesamthaushalt und
den Teilhaushalten
Der Gesamthaushalt und die Teilhaushalte bestehen jeweils aus
einem Ergebnishaushalt und
einem Finanzhaushalt.

Die tibrigen Bestandteile des Haushaltsplans sind der Stellenplan und weitere Anlagen, wie der
Vorbericht, die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung, das Investitionsprogramm, das
Haushaltssicherungskonzept (sofern erforderlich), Ubersicht iiber die Verpflichtungserméchti-
gungen, Riickstellungen und den Finanzstatusbericht. :

b) Ergebnishaushalt

Im Ergebnishaushalt werden die Ertrige und Aufwendungen des Haushaltsjahres aufgefiihrt.
Daraus ergibt sich als geplantes Jahresergebnis ein Jahresiiberschuss oder Jahresfehlbetrag.
Diese Ergebnisrechnung entspricht in etwa der kaufménnischen Gewinn- und Verlustrechnung.
Sie erfasst das Ressourcenautkommen (Ertrag) und den Ressourcenverbrauch (Aufwand). Sie
gleicht in vielen Bereichen dem kameralen Verwaltungshaushalt, enthélt aber neben den zah-
lungswirksamen Bestandteilen jedoch auch nicht zahlungswirksame Bestandteile, wie Ab-
schreibungen und die Zufithrung zu Riickstellungen.
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¢) Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt stellt den geplanten Finanzmittelfluss aus laufender Verwaltungstatigkeit,
aus Investitionstitigkeit und aus der Finanzierungstitigkeit dar. Aus den einzelnen abzubilden-
den Einzahlungen und Auszahlungen, die im Haushaltsjahr getétigt werden, ergibt sich in der
Summe der geplante Finanzmitteliiberschuss oder Finanzmittelbedarf. Im Finanzhaushalt wer-
den samtliche Zahlungsstrome und Finanzierungsquellen dargestellt. Er trifft eine Aussage iiber
die Zahlungskraft und die Liquiditét der Stadt.

d) Gesamthaushalt

Der Gesamthaushalt besteht aus dem Ergebnishaushalt und dem Finanzhaushalt. Der Ergebnis-
haushalt ist die Zusammenfassung aller Teilergebnishaushalte. Der Finanzhaushalt ist die Zu-
sammenfassung aller Teilfinanzhaushalte.

e) Teilhaushalte

Der Gesetzgeber hat in der Anderung zur Hessischen Gemeindeordnung (HGO) und mit der
Einfithrung der GemHV O-Doppik (GemHVO) den Kommunen ein Optionsrecht eingerdumt,
wie sie ihre Teilhaushalte strukturieren mochten (§4 Abs. 2 GemHVO). Die grofien Stidte sind
im Wesentlichen dazu iibergegangen, sog. Fachbereiche zu bilden, denen dann Fachdienste zu-
geordnet worden sind.

Die Stadt GroBalmerode hat sich hingegen fiir den anderen Weg entschieden. Auf Grund unse-
rer vorhandenen Struktur und GréBe wurde an der Organisation in unserem Hause nichts geén-
dert und den Haushaltsplan nach den Produktbereichen aufgestellt. Er teilt sich auf in Produkt-
bereich, Produktgruppe, Produkt und Kostenstelle. Geplant und gebucht wird auf der Kosten-
stelle. Zusammengefasst ist dies der Kostenstellenplan der Stadt Grofalmerode, der diesem
Vorbericht als Anhang beigefiigt ist.

Von der Verwaltung wurde vorgeschlagen, die Teilhaushalte in dem doppischen Haushalt nach
den 16 Produktbereichen und zusétzlich fiir den Brandschutz, das Freibad, das Bestattungswe-
sen, die Biirgerhduser und fiir die Steuern, allgemeinen Zuweisungen und Umlagen einzurich-
ten. Dies wurde den Mandatstriigern in der interfraktionellen Sitzung am 13.11.2008 so mitge-
teilt und von ihnen angenommen. Diese Festlegung ist nicht fiir die nichsten Jahre bindend,
sondern kann ggf. gedndert werden.

Danach gibt es fiir den doppischen Haushalt des Jahres 2020 der Stadt folgende Teilhaushalte:

[Code [ Bezeichnung | ; 1
01 Innere Verwaltung
02 Sicherheit und Ordnung
0230 Brandschutz (deklaratorisch)
04 Kultur und Wissenschaft
05 Soziale Leistungen
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
07 Gesundheitsdienste
08 Sportforderung
082020 | Panoramabad (deklaratorisch)
09 Raumliche Planung, Entwicklung und Geoinformationen
10 Bauen und Wohnen
11 Ver- und Entsorgung




12 Verkehrsflichen- und -anlagen, OPNV

13 Natur- und Landschaftspflege

1330 Friedhofs- und Bestattungswesen (deklaratorisch)

14 Umweltschutz

15 Wirtschaft und Tourismus

153010 | Bereitstellung von Biirgerhdusern (deklaratorisch)

16 Allgemeine Finanzwirtschaft

1610 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
(deklaratorisch)

Der Code 03 -Schule- wird nicht dargestellt, weil die Stadt GroBalmerode kein Schultréger ist.

Folgende Budgets wurden eingerichtet: Personalaufwendungen, Abschreibungen (jeweils fiir
den Gesamthaushalt) sowie fiir die Sach- und Dienstleistungen und die Zuweisungen und Zu-

schiisse, einschlieBlich Steuern und Umlagen fiir die o.g. Teilhaushalte.

) Struktur der Teilhaushalte

Uberblick iiber die wichtigsten Ertragspositionen:

Position | Konto | Bezeichnung
KVKR
1 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Mieten, Pachten, Sonstige Umsatzerldse wie Holzkaufgeld

2 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Offentlich-rechtliche Verwaltungsgebiihren
Passgebiihren, Vorkaufsrecht, Standesamt
Offentlich-rechtliche Benutzungsgebiihren
Friedhof, Panoramabad, Biirgerhduser, Parkplatz

3 530 Nebenerlose
Konzessionsabgaben

548-549 | Kostenerstattungen

Bund, Land, Kreis und Gemeinden

4 52 Bestandsverinderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

5 55 Steuer und steueridhnliche Ertriige
Gemeindeanteil an der Einkommen- und Umsatzsteuer, Grund-
steuer A + B, Gewerbe- und Hundesteuer

6 547 Ertrige aus Transferleistungen
Familienleistungsausgleich

7 540-543 | Ertriige aus Zuweisungen, Zuschiissen fiir laufende Zwecke
Schliisselzuweisung, Allgemeine Zuweisungen

8 546 Ertriige aus der Auflésung von Sonderposten
aus Investitionszuweisungen, Zuschiissen und Beitréigen

9 539 Sonstige ordentliche Ertriige

21 57 Zinsen und dhnliche Ertrige
Bankzinsen, Gewerbesteuervollverzinsung




Uberblick iiber die wichtigsten Aufwandspositionen:

Position | Konto | Bezeichnung
KVKR
11 62,63,65 | Personalaufwendungen

Beziige Beamte, Entgelte Arbeitnehmer, AG-Anteil SV, Beihilfen
12 644-646 | Versorgungsaufwendungen

Umlage Beamtenversorgungskasse, Zusatzversorgungskasse

13 60,61, | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

67-69

StraBen- und Gebiudeunterhaltung, Verbrauchs- und Betriebs-
stoffe, Versicherungen, Gas, Wasser, Strom, Fremdinstandhaltung,
Biirobedarf etc.

14 66 Abschreibungen

Abschreibungen fiir Anlagegiiter

15 71 Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse
Sportférderung, Beteiligungen an Wirtschaftsforderung, Touris-
mus GmbH, Verein fiir Regionalentwicklung, Betriebskostenzu-
schiisse Kindergirten

16 73 Steueraufwendung und Umlagen

Kreis-, Schul- und Gewerbesteuerumlage

17 72 Transferleistungen

Zahlung von Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch (SGB)

18 70,74,76 | Sonstige ordentliche Aufwendungen

zu zahlende Steuern

22 77 Zinsen

Bankzinsen, Gewerbesteuervollverzinsung

g) Einfiihrung einer strategischen Steuerung

In der Vergangenheit wurde der Haushalt der Kommune {iber die Veranschlagung von Haus-
haltsmitteln gesteuert. Dabei wurden nur die Einnahmen und Ausgaben (reine Zahlungsstrome)
betrachtet, welche bestimmten Aufgabenbereichen zugeordnet wurden. Eine unmittelbare Ver-
bindung zu den konkret zu erbringenden Leistungen wurde nicht hergestellt.

Mit dem Neuen Kommunalen Rechnungs- und Steuerungssystem (NKRS) soll die Verbindung
zwischen dem Input (Haushaltsmittel) und Output (Leistungen) hergestellt werden. Dabei wird
auf die sogenannten Produkte zuriickgegriffen.

Definition Produkt: Fin Produkt ist das Arbeitsergebnis einer Organisationseinheit der Verwal-
tung fiir externe oder interne Kunden.

Nach § 10 Abs. 3 GemHVO sollen produktorientierte Ziele mit entsprechenden aussagekrifti-
gen Kennzahlen zur Zielerreichung bestimmt werden. Daher sind fiir jedes Produkt Ziele zu
definieren. Diese Ziele sollen in ein Zielsystem eingebunden sein, welches mittelfristige strate-
gische Ziele festschreibt. Die Verantwortung fiir die Definition der strategischen und operativen
Ziele liegt bei der Stadtverordnetenversammlung als oberstem Organ der Stadt GroBalmerode.
Die Ermittlung der Kennzahlen wird unterstiitzt durch eine Kosten- und Leistungsrechnung
(KLR), die ebenfalls Bestandteil des NKRS ist. Diese dient nach § 14 GemHVO zur Unterstiit-
zung der Verwaltungssteuerung und fiir die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungs-
fahigkeit bei der Aufgabenerfiillung. Durch die Ergebnisse der KLR werden die entstandenen



Kosten fiir die Produkte nachvollziehbar dargestellt. Die KLR dient aulerdem der Transparenz
bei der Festlegung von Gebiithren und Entgelten.

Die Uberwachung der Zielerreichung erfolgt stattdessen mit einem entsprechenden Berichts-
wesen. Durch unterjihrige Berichte, die sowohl die verbrauchten Ressourcen als auch die ziel-
bezogenen Kennzahlen umfassen, werden die wesentlichen Informationen in verdichteter Form
zusammengestellt. Die Verwaltungsleitung und auch die politischen Gremien haben dadurch
die Moglichkeit, einen umfassenden Uberblick tiber den aktuellen Stand zu erhalten und mog-
lichen Zielverfehlungen frithzeitig entgegenzuwirken.

Die Haushaltsbewirtschaftung erfolgte bisher iiber Produktbereiche. Eine Entwicklungsstrate-
gie und Ziele sind von der Stadtverordnetenversammlung im Rahmen von Workshops entwi-
ckelt und grundsitzlich beschlossen worden. Zur Kontrolle der Ziele wurden dann fiir die ein-
zelnen erstellten Produkte Kennzahlen entwickeln, die in die Produktbeschreibungen fiir den
Haushaltsplan 2019 eingeflossen sind.

Am 26.04.2018 hat die Stadtverordnetenversammlung die von Stadtverordneten, Magistrats-
mitglieder und Fithrungskrifte der Stadtverwaltung in einem gemeinsamen Workshop erarbei-
teten Oberziele fiir die zukiinftige Entwicklung der Stadt GroBalmerode beschlossen

Folgende Produkte wurden ab dem Jahr 2019 gebildet:

Produktbereich Produkte

01 Innere Verwaltung stadtische Gremien

Zentrale Dienste

Personalwesen

Haushalt- und Finanzwirtschaft/Controlling

Kassenwesen

02 Sicherheit und Ordnung dffentliche Sicherheit und allgemeine Ordnung

Wahlen

ruhender und flieRender Verkehr

Gewerbeangelegenheiten

Melde- und Passangelegenheiten

Personenstandswesen
Brand- und Katastrophenschutz, Gefahrenabwehr
04 Kultur und Wissenschaft kulturelle Aktivitaten
05 Soziale Leistungen Seniorenangelegenheiten
Sozialhilfeangelegenheiten
06 Kinder-/ Jugend- und Familienhilfe Kindertagesbetreuung
Kinder-, Jugend- und Familienangelegenheiten
08 Sportférderung Sportférderung/ Sportstdtten
Panoramabad
09 Riumliche Planung u. Entwicklung, Geo-Info Stadt- und Landschaftsentwicklung
10 Bauen und Wohnen -
11 Ver- und Entsorgung stadtische Abfallwirtschaft
Energiegewinnung
12 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV Verkehrswege und Anlagen
Stadtreinigung und Winterdienst
OPNV




13 Natur- und Landschaftspflege Griin-, Park- und Freizeitanlagen
offentliche Gewasser

Friedhofswesen

Forstwirtschaft

15 Wirtschaft und Tourismus ; Wirtschaftsforderung

Tourismus

Bereitstellung von Biirgerhdusern
immobilienmanagement

16 Aligemeine Finanzwirtschaft Steuern, alig. Zuweisungen, allg. Umlagen
sonst. allg. Finanzwirtschaft

Die Produktbeschreibungen wurden fiir den Haushalt 2019 von der Verwaltung erstellt und sind
En bloc vor dem Ergebnishaushalt angedruckt. Sie beinhalten die bei steuerungsrelevanten Pro-
dukten beim Workshop am 26.05.2018 erarbeiteten operativen Ziele.

In 2019 wurde mit der Beschlussfassung in der Stadtverordnetenversammlung tiber die Strate-
gischen Oberziele, die in einem Workshop vorbereitet wurden, das Haushaltsplanverfahren
2020 gestartet. Die Strategischen Oberziele und TOP-Kennzahlen wurden teilweise angepasst.

Strategische Oberziele und TOP-Kennzahlen fiir 2020
Beschiuss der Stadtverordnetenversammlung vom 11.04.2019

Handlungsfeld Strategisches Oberziel TOP-Kennzahl(en)




regelmaBiger Biirgerdialog mit allen Al-

In zwei weiteren Workshops wurden dann die wesentlichen und nicht steuerungsrelevanten
Produkte fiir eine Beschlussfassung in der Stadtverordnetenversammlung vorbereitet. Die Be-
schlussfassungen erfolgen dann in den néchsten Sitzungen der Stadtverordnetenversammlung
und sind in die Produktbeschreibungen, die in diesem Haushalt enthalten sind, eingeflossen.

B) Erliuterungen zur Haushaltssatzung

1. Ergebnishaushalt
Der Ergebnishaushalt bildet als wichtigstes Haushaltsplanungsinstrument die gesamten Ertridge

und Aufwendungen des laufenden Haushaltsjahres 2020 ab.

~ Ergebnishaushalt 2020 in Euro (§ 2 GemHVO-Doppik)
1. Verwaltungsergebnis
1.1 Ordentliche Ertrige 11.227.600
1.2 Ordentliche Aufwendungen 11.127.300
1.3 Summe Verwaltungsergebnis 100.300
2. Finanzergebnis
2.1 Finanzertrige 380.100
2.2 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 301.000
2.3 Summe Finanzergebnis 79.100
3. Ordentliches Ergebnis (Summe aus 1. und 2.) 179.400
4. AuBlerordentliches Ergebnis 5.000
5. Jahresiiberschuss (Saldo aus 3. +4.) 184.400
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2. Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt ist die Zusammenfassung aller Teilfinanzhaushalte. Er stellt den gesamten
geplanten Finanzmittelfluss (sdmtliche Einzahlung und Auszahlungen) aus laufender Verwal-
tungstitigkeit, aus Investitionstitigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit dar.

In der Ausfithrung des Haushaltes stellt die Finanzrechnung den Geldfluss auf den Girokonten
der Stadtkasse dar. Alle zahlungswirksamen Vorgéinge spiegeln sich hier wider.
Der Finanzhaushalt 2020 stellt sich wie folgt dar:

Num- | Finanzhaushalt 2020 ; Haushaltsansatz
mer ; in EUR
19 | Finanzmittelfluss aus laufender Verwaltungstétigkeit 546.300
(Saldo aus Nummer 1 bis 18)
29 | Finanzmittelfluss aus Investitionstitigkeit -2.185.300
(Saldo Nummer 20 bis 28)
30 | Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten 2.336.300
31 | Auszahlung fiir die Tilgung von Krediten - 608.000
34 | Anderung Zahlungsmittelbestand am Ende 89.300
des Haushaltsjahres

Der Finanzmittelfluss aus laufender Verwaltungstitigkeit beinhaltet alle Positionen des Ergeb-
nishaushaltes ohne die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (Abschreibungen und geplan-
ten Riickstellungen) und nichtzahlungswirksamen Ertrige (Auflosung von Sonderposten). Es
verbleibt ein Finanzmittelfluss von + 546.300 €, der den Betrag der Tilgungsleistungen ein-
schlieBlich der Zahlung an das Sondervermdgen HESSENKASSE {ibersteigt.

Dieser setzt sich wie folgt zusammen:

Tilgung Kredite aus Sondervermégen 5.000 €
Tilgung Kredite vom Kapitalmarkt 263.000 €
Tilgung Kredite Sonderinvestitionsprogramm 27.000 €
Anteil HESSENKASSE 162.000 €
Gesamtbetrag: 457.000 €

Dass dieser Betrag nicht dem Stand der Ifd. Nummer 32 in der Finanzrechnung (Auszahlung
fiir die Tilgung von Krediten) entspricht, ist dem Umstand geschuldet, dass in 2020 noch ein
Betrag in Hohe von 151.000 € zur Umschuldung sowohl als Einnahme als auch als Ausgabe
eingeplant werden musste.

Damit ist die gesetzliche Bestimmung des § 92 Abs. 5 Gemeindehaushaltsverordnung
(GemHVO) erfiillt, nachdem dieser Betrag (457.000 €) erwirtschaftet werden muss. Es ver-
bleibt ein ,,Uberschuss® in Héhe von 89.300 €. Wie der vorherigen Seite zu entnehmen ist, weist
auch der Ergebnishaushalt einen Uberschuss aus, sodass die beiden gesetzlich vorgeschriebe-
nen Kriterien erfiillt sind.

Der Finanzmittelfluss aus Investitionstétigkeit setzt sich wie folgt zusammen:

Einzahlungen:
2.348.000 € Einzahlung aus Investitionszuweisungen, -zuschiissen und -beitrdgen
55.000 € Einzahlungen aus der VerduBerung von Grunderwerb
34.000 € Einzahlungen aus der Riickzahlung von gewihrten Darlehen, auch SGG
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Abaziiglich Auszahlungen:
67.000 € Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken
4.351000 € Auszahlungen fiir BaumaB3nahmen
197.000 € Auszahlungen fiir sonstiges Sachanlagevermdgen
7.300 € Auszahlungen in das Finanzanlagevermdgen

-2.185.300 € SUMME

Der Finanzmittelfluss aus Finanzierungstitigkeit (1.728.300 €) ergibt sich aus der veranschlag-
ten Kreditaufnahme in Héhe von 2.185.000 €. Gegengerechnet werden die Auszahlungen fiir
die Tilgung von Krediten in Héhe 457.000 € Hinzu kommt noch auf beiden Seiten ein Betrag
in Hohe von 151.000 € fiir Darlehen, welches am Ende des Jahres zur Zinsanpassung ansteht.

Verpflichtungserméchtigungen werden nicht veranschlagt.

Der Hochstbetrag des Liquiditatskredites wird festgesetzt auf 1.800.000 €
Er entspricht damit dem Betrag des Vorjahres

Gemeinsam mit dem Liquiditdtskredit im Eigenbetrieb belduft sich der
Gesamtbetrag des Liquiditdtskredites auf 2,3 Mio. €.

Die Hebesitze der Gemeindesteuern wurden gegentiiber den Festsetzun-
gen des Vorjahres durch die Beschlussfassung der Hebesatzsatzung
verdndert und wie folgt festgesetzt:

Grundsteuer A 560 v.H.
Grundsteuer B 560 v.H.
Gewerbesteuer 410 v.H.
(Die Gewerbesteuer bleibt unverdndert)

Der Stellenplan umfasst insgesamt 49,15 Stellen

Im Vorjahr waren es 51,15 Stellen. Weitere Erlduterungen zum
Stellenplan und zu den Personalkosten sind unter C III zu finden.

C) Haushaltssicherungskonzept 2020 bis 2024

Da der Haushalt wiederum beide Kriterien erfiillt, dass er als ausgeglichen gilt und im Be-
schluss zum Jahresabschluss der Magistrat von der Moglichkeit der Resettaste (einmalige Ver-
buchung aller noch bestehenden Fehlbetriige im Ergebnishaushalt gegen das Eigenkapital) Ge-
brauch gemacht hat, kann nach den gesetzlichen Bestimmunen auf ein Haushaltssicherungs-
konzept verzichtet werden.

D) Aussichten der finanzwirtschaftlichen Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr

Wie bereits an anderer Stelle in diesem Vorbericht dargestellt, ist das ordentliche Ergebnis ein
entscheidendes Kriterium bei der Betrachtungsweise des Haushaltes. Wie gesetzlich gefordert
und durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung im Rahmen der HESSENKASSE sich
zusitzlich selbst auferlegt hat, wird in diesem Jahr ein Haushalt vorlegt, der im Ordentlichen
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Ergebnis mit einem Uberschuss in Hohe von 184.400 € abschlieBt. Ein Uberschuss konnte in
Grofalmerode somit im vierten Jahr nacheinander wieder ausgewiesen werden. Es ist aber nicht
zu verkennen, dass dies nur aufgrund der durch die Hebesatzsatzung beschlossenen Erhéhung
der Grundsteuern um jeweils 100%-Punkte méglich war. Im letzten Jahr wurde an dieser Stelle
noch darauf hingewiesen, dass der Ausgleich nur durch die massive Einsparung bei der bauli-
chen Unterhaltung mdglich war, was aber nicht jedes Jahr moglich ist, weil sonst ein Substanz-
verlust an den Einrichtungen droht. In zwei Bereichen wird mit diesem Haushalt schon ganz
gezielt dagegen gesteuert. Fiir die bauliche Unterhaltung im Panoramabad werden 35.000 €
mehr eingesetzt. Dies ist die Konsequenz aus den Rohrbriichen in den letzten beiden Jahren. Im
Bereich der Unterhaltung der Gemeindestrafle werden 100.000 € eingesetzt, um dem Magistrat
die Moglichkeit zu geben, im Rahmen des Deckenschichtverfahren UnterhaltungsmafBinahmen
vorzusehen. Weitere Erlduterungen hierzu in den einzelnen Bereichen des Haushaltes. Im Vor-
jahr schloss der Ergebnishaushalt mit einem Uberschuss in Hohe von 97.200 € ab.

Die Leistungen aus dem kommunalen Finanzausgleich (KFA) sind immer gewissen Schwan-
kungen unterworfen. Es gibt dabei zwei entscheidende Faktoren. Einerseits ist es die Finanz-
kraft einer jeden Kommune, die durch bestimmte Glattungsfaktoren errechnet wird. Diese wur-
den im KFA ab 2016 massiv angehoben und die Finanzkraft der Kommunen nach oben gerech-
net. Kompensiert wurde dies durch eine Reduzierung der Kreisumlagesétze, da ansonsten der
Kreis wesentlich hohere Ertriage erzielt hitte. Anderseits ist es die Einwohnerzahl, die eine
wichtige Rolle spielt. Diese wird um die Faktoren der Klassifizierung der Stadt (Unter- oder
Oberzentrum etc.) und dem demographischen Wandel ergénzt.

Fiir das Jahr 2020 sehen die Zahlen wie folgt aus:

Der Kreis hat seinen Haushalt eingebracht, aber noch nicht beschlossen. Die Kreisumlage steigt
um 0,25%-Punkte. Im Gegensatz dazu sinkt die Schulumlage um 0,50%-Punkte. Die Kreisum-
lage wurde mit 34,44%-Punkte und mit Schulumlage 15,91%-Punkte, mithin 50,35%-Punkte,
festgelegt. Ein Prozentpunkt Kreisumlage entspricht §2.100 €.

Das Finanzausgleichsgesetz (FAG) regelt, dass 65% der Differenz zwischen der errechneten
Ausgleichsmesszahl (Grundbetrag x gewichtete Einwohner) und der nivellierten Steuerkraft-
messzahl durch die Schliisselzuweisung ausgeglichen wird. Im Vergleich zum Vorjahr vermin-
dert sich die Schliisselzuweisung um 180.000 €. Da diese in die Kreisumlagegrundlagen ein-
flieB3t, vermindern sich die Kreisumlagen.

Fiir das Jahr 2020 bedeutet dies im Vergleich zum Vorjahr unter Beriicksichtigung der niedri-
geren Kreisumlagesitze folgendes:

- Mehr Schliisselzuweisung 133.800 €
- Mehr Kreisumlage 122.600 €
- Mehr Schulumlage 1.600 €

Absummiert ergibt dies eine Verschlechterung von 9.600 €. Bedenkt man, dass durch das Ge-
setz ,,Starke Heimat Hessen der Kommunale Finanzausgleich um 100 Mio. € durch die Zah-
lungen der Kommunen ansteigt und fiir die Stadt Groflalmerode noch ein Minusbetrag heraus-
kommt, so schligt das Gesetz in diesem Bereich leider nicht durch. Doch dazu mehr an andere
Stelle dieses Vorberichtes.

Das Land hat die Berechnungen des kommunalen Finanzausgleiches (KFA) den Kommunen
lediglich wie jedes als vorldufige Berechnung vorgelegt. Die vorstehenden Angaben stehen da-
her unter Vorbehalt.
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Die vom Land verdffentlichten Zahlen des Finanzplanungserlasses liegen vor und wurden fiir
die Bereiche Grundsteuer A + B, Gewerbesteuer, Gemeindeanteil an der Einkommen- und Um-
satzsteuer, der Ausgleichszahlung nach dem Familienleistungsausgleich, der Gewerbesteu-
erumlage und neu der Heimatumlage fiir das Planjahr 2020 in allen Bereichen direkt ibernom-
men. Alle Zahlen und Berechnungen in diesem Bereich unterliegen noch dem Vorbehalt der
Beschlussfassung des Haushaltes des Landes Hessen.

Die Orientierungsdaten zum Gemeindeanteil an der Einkommensteuer prognostizierten fiir
2019 eine Steigerung von 5,5%. Leider treten diese Zahlen so nicht ein. Nach den bisherigen
Abschlagszahlungen des Lands ist nur mit einer Steigerungsrate von 4% insgesamt zu rechnen.
Tatséchlich erzielt werden voraussichtlich knapp unter 3,1 Mio. € an Ertrdgen. Dies ist eine
Steigerung im Vergleich zum Vorjahr von nominal ca. 120.000 €. Nach den Orientierungsdaten
des Landes ist in 2020 nunmehr mit einem Anstieg um 3% zu rechnen. Wir ibernehmen die
Steigerungsraten der Daten des Landes Hessen fiir GroBalmerode. Aufgrund der nicht vollum-
ginglich eingetretenen Erhohung in 2019 ergibt sich trotzdem noch eine Steigerung auf
3.221.000 €, das sind 81.000 € mehr als im Vorjahr.

Das nachfolgende Diagramm stellt die Entwicklung der Gewerbesteuer dar. In den Jahren bis
2015 lag das Mittel bei 1.563 T€. Das Mittel danach lag bei 1.367 T€.

Die Gewerbesteuer wird mit 1.250.000 € ebenso wie im Vorjahr geplant. Der Hebesatz fiir die
Gewerbesteuerumlage @ndert sich in diesem Jahr gravierend. Es miissen nur noch ca. 8% der
Gewerbesteuereinnahmen an das Land abgefiihrt werden. Im letzten Jahr waren es noch ca.
17%. Geplant wird bei der Gewerbesteuerumlage mit 110.000 €, das sind 140.000 € weniger
als im Vorjahr.

Hierzu muss auf eine Besonderheit in diesem Jahr hingewiesen werden.

Der Hessische Landtag hat am 31.10.2019 das Gesetz ,,Starke Heimat Hessen® beschlossen.
Dieses Gesetz hat gravierende Auswirkungen auf die Finanzausstattung der Kommunen.
Bisher war es so, dass die Stiddte und Gemeinden einen besttmmten Prozentsatz ihrer Gewer-
besteuer an das Land abfithren mussten. Dieser orientierte sich einerseits an dem Hebesatz der
Stadt und andererseits an den ,,Normal-Vervielfiltigern® fiir den Anteil des Bundes (14,5) und
des Landes (20,5). Hinzu kam ab 1995 die Erhohung fiir den Landerfinanzausgleich (29). Der
letztere entfillt nun ab dem 01.01.2020. Fiir die Stadt GroBalmerode bedeutete dies, dass bisher
16,66% der Gewerbesteuereinnahmen abgefiihrt werden mussten. Nach dem Wegfall wird die-
ser Satz auf ca. 8% sinken. Das Land hat aber durch das Gesetz ,,Starke Heimat Hessen den
wegfallenden Teil nicht bei den Kommunen belassen, sondern anders aufgeteilt. Ein Viertel
verbleibt bei den Kommunen, ein Viertel geht in den Kommunalen Finanzausgleich und die
Hélfte wandert in verschiedene Finanzierungstdpfe wie Kinderbetreuung oder Digitalisierung,
die besonders verteilt werden. Diese werden von den Kommunen durch die neu eingefiihrte
sog. ,,Heimatumlage* gespeist. Nach ersten vorsichtigen Berechnungen macht dies fiir die Stadt
GroBalmerode einen Betrag in Hohe von 71.000 € aus. Bisher gibt es nur rechnerische aber
keine gemeindespezifischen Zahlen. Lediglich die bei der Kommune verbleibenden Betrédge
und die Zahlen des kommunalen Finanzausgleiches sind bekannt und wurden in den Entwurf
des Haushaltes eingearbeitet. Wie der v.g. kleinen Aufstellung zu entnehmen ist, haben wir
absummiert 10.400 € weniger aus dem kommunalen Finanzausgleich zu erwarten als im Vor-
jahr. Im Rahmen des Gesetzes zur Starken Heimat Hessen werden 400 Mio. € Verbesserungen
berechnet. 100 Mio. € davon flieBen in den kommunalen Finanzausgleich und erhdhen diesen
entsprechend. Bei der Stadt Grofalmerode kommt aufgrund der tatsdchlichen Berechnung
nichts an.

Die Gesetzesinderung fithrt zu einer Absenkung der Gewerbesteuerumlage von 250.000 € auf
110.000 €. Rechnet man von dieser Einsparung in Héhe von 140.000 € die zu zahlende Heima-
tumlage in Hohe von 71.000 € ab, verbleibt eine Verbesserung in Héhe von 69.000 €, die sich
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direkt auf unseren Haushalt auswirkt. Inwieweit die Stadt auch aus den anderen T6pfen parti-
zipieren kann, ist noch nicht entschieden. Siehe hierzu auch die Erlduterungen im Bereich der

Kindergérten.

Die Ertrige aus der Spielapparate- und Hundesteuer bleiben unveréndert bzw. leicht angepasst.

Die Tabellen auf den beiden nichsten Seiten zeigen die Entwicklungen der wichtigsten hier
beschriebenen Ertrdge und Aufwendungen in den letzten Jahren.

Nachstehend sind einige der wichtigsten Verdnderungen zum Vorjahr aufgefiihrt:

Belastende Faktoren:

Hohere Kreis- und Schulumlage

Kosten fiir Straflenunterhaltung

Hohere Betriebskostenzuschiisse Kindergarten
Neue Heimatumlage

Hoherer Unterhaltungsaufwand Panoramabad
Hohere Abschreibungen

Hohere Zinsbelastungen

Hoherer Unterhaltungsaufwand Wald

Geringerer Gemeindesanteil an der Umsatzsteuer

Summe :

Entlastende Faktoren:

Geringere Gewerbesteuerumlage
Mehr Schliisselzuweisungen
Hohere Grundsteuereinnahmen
Hoherer Einkommensteueranteil
Niedrigere Personalaufwendungen
Hohere Erlose aus Sonderposten
Erhohter Landezuschuss KIHG

Summe :

124.000 €
100.000 €
81.000 €
71.000 €
35.000 €
34.000 €
30.000 €
20.000 €
17.000 €

532.000 €

140.000 €
134.000 €
107.000 €
81.000 €
73.000 €
48.000 €
23.000 €

606.000 €

Die Steuersitze fiir die Gewerbe- und Hundesteuer wurden wie vorseitig dargestellt nicht ge-
dndert. Die Steuersitze fiir die Grundsteuern A + B wurden durch die Hebesatzsatzung jeweils
um 100%-Punkte angehoben. Die diesem Haushaltsplan zugrundeliegenden Steuersétze stellen

sich somit wie folgt dar:

Einnahmeart Steuersatz
Grundsteuer A 560 %
Grundsteuer B 560 %
Gewerbesteuer 410 %
Hundesteuer (Ersthund) 63,00 €

Die Aufwendungen und Kostenverinderungen in der Ergebnisrechnung

Die Summe der ordentlichen Aufwendungen betrugen im Jahr 2019
Die Summe der ordentlichen Aufwendungen betragen im Jahr 2020

Dies entspricht einer Steigerung um

10.771.800 €
11.127.300 €
3,30 %

Der Finanzplanungserlass des HMdI sieht fiir 2020 keine Ausgabenbegrenzung vor, sondern

lediglich die Umsetzung eines Haushaltssicherungskonzeptes, sofern nétig.

L
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Erstmals konnte an dieser Stelle in 2019 eine Senkung verzeichnet werden, zwar nur mit 0,56%,
aber immerhin konnten eine Steigerung vermieden werden. Dies begriindete sich durch die er-
heblichen Einsparungen bei den Aufwendungen fiir die Sach- und Dienstleistungen. Dies ist in
diesem Jahr wieder anders. Die Aufwendungen fiir die StraBenunterhaltung und die Betriebs-
kostenzuschiisse bedingen die oben ausgewiesene Erhdhung.

Die Investitionsschwerpunkte der Vermdgenshaushalte 2020, 2019 + 2018 im Vergleich

Bezeichnung HPL 2020 HPL 2019 |HPL 2018 (ist)
Innere Verwaltung 132.000 € 185.000 € 62.745 €
Sicherheit und Ordnung 45.000 € 464.000 € 247.290 €
Kultur und Wissenschaft 25.000 € 55.000 € 115.808 €
Soziale Leistungen 0€ 0€ 0€
Kinder-, Jugend- + Familienhilfe 2.710.000 € 285.000 € 480.957 €
Gesundheitsdienste 0€ 0€ 0€
Sportférderung 138.000€| 1.135.000€ 42.765 €
Raumliche Planung, Entwicklung 3.000 € 203.000 € 96.449 €
Bauen und Wohnen 0€ 0€ 0€
Ver- und Entsorgung 50.000 € 0€ 0€
Verkehrsflachen- anlagen, OPNV 805.000 € 825.000 € 253.865 €
Natur.- und Landschaftspflege 592.000 € 330.000 € 5.408 €
Umweltschutz 0€ 0€ 0€
Wirtschaft und Tourismus 115.000 € 659.000 € 78.344 €
Allgemeine Finanzwirtschaft 0€ 0€ 0€
Sonstige investive Ausgaben 7.300 € 0€ 44217 €
Summe = 4.622.300€| 4.141.000€| 1.427.848¢€

Auch in diesem Jahr hat sich der Investitionsschwerpunkt wieder verdndert. Waren es sonst die
Jahre die Straflenbaumafinahmen, die im Vordergrund standen, lag der Schwerpunkt im vorigen
Jahr in der Sportforderung, weil im Haushalt die grundlegende Sanierung des Panoramabades
veranschlagt war. Dies verschiebt sich nach dem beschlossenen Investitionsprogramm in die
Jahre 2021 ff.. Nunmehr muss aufgrund des Bedarfes der Fokus auf den Ausbau der Kinder-
girten gerichtet werden. In diesem Jahr stehen Investitionen in den Kindergérten in Laudenbach
und Rommerode an. Finanzierungshilfeantrige sind gestellt, Bewilligungsbescheide liegen
aber noch nicht vor.

Bei den im Haushaltsplan 2020 veranschlagten Investitionsmafinahmen handelt es sich zum
{iberwiegenden Teil um Fortfithrungsmafinahmen. Es wurden 20 neue Mafinahmen mit einem
Volumen von 2.946.000 € in diesem Haushalt veranschlagt. Zum Grofteil sind diese Malinah-
men schon durch das Investitionsprogramm festgeschrieben worden. Die Hohe relativiert sich,
wenn man die Ausgaben fiir die beiden Kindergérten rausrechnet. Diese werden hier bewusst
als neue MafBinahmen dargestellt, weil sie im Haushaltsplan 2019 lediglich als aulenplanméBige
Haushaltsausgabe durch die Verschiebung der nichtbenstigten Mittel fiir die Sanierung des Pa-
noramabades dargestellt wurden. In 2019 wurden 10 neue Mafinahmen in Héhe von 1.312.000
€ mit aufgenommen.
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Wie aus der vorstehenden Tabelle ersichtlich, liegen die Investitionen bei ca. 4,6 Mio. In den
Jahren bis 2013 haben wir immer mit einem Investitionsvolumen von bis zu 3 Mio. € geplant.
In den Jahren danach war dies nicht moglich. Trotz der Moglichkeit der Ubertragbarkeit der
Haushaltsmittel steigt die Investitionssumme noch einmal an.

Im Bereich des Straflenausbaues sollen die in 2020 geplanten Mafinahmen umgesetzt werden:
Restausbau EichhofstraBle, Auf dem Klengenberg, In der Welsebach und die Planung fiir die
Zeche Marie. Beitragseinnahmen sind noch fiir die Eichhofstrafie, den Schulplatz fiir die Kern-
stadt und die Fuchshecke in Rommerode mit wiederkehrenden Straflenbeitréigen geplant.
Insgesamt bewegen sich die Investitionen im Bereich des Straflenbaues einschlieflich der Stra-
Benbeleuchtung unter dem Niveau mit ca. 0,8 Mio. €. im Vergleich zum Vorjahr.

Weitere geplante Hochbaumafnahmen sind die Sanierungsarbeiten in den Feuerwehrgeréte-
hiusern, Zaunanlagen auf den Friedhéfen sowie noch Restzahlungen fiir die Sanierung des
Glas- und Keramikmuseums.

In den letzten Vorberichten wurde immer darauf hingewiesen, dass in Zukunft der Zwang zur
Reduzierung des Investitionsvolumens besteht. Dies wurde in den letzten Jahren begonnen, und
konnte in diesem Haushalt nichtfortgesetzt werden. Gerade der MaBBnahmen im Kindergarten-
bereich und dem Stralenbau wie oben beschrieben, machen dies nicht méglich. Es muss aber
an dieser Stelle erwihnt werden, dass durch die Ubertagbarkeit der Investitionen aus 2019 nach
2020 sich das tatsdchliche Investitionsvolumen noch weiter steigern wird. Im néchsten Jahr
sollte das Investitionsvolumen méglichst unter diesem Niveau gehalten werden, wobei man
nicht verkennen darf, dass ein Investitionsstau in einigen Bereichen des Haushaltes auch ver-
mieden werden muss. Zurzeit gibt es ndmlich ein schiefes Bild, weil jedes Jahr Schwerpunkte
in unterschiedlichen Bereichen gesetzt werden. 2019 - Panoramabad, 2020 - Kindergérten. In
2021 + 2022 stehen evt. wieder die nicht umgesetzten Investitionen im Panoramabad an.

Hier kommt der strategischen Steuerung eine wichtige Rolle zu. Es ist nunmehr Ausgabe der
stiadtischen Gremien, Entscheidungen nach der Priorisierung der strategischen Oberziele zu
treffen. Hierbei ist aber das als zurzeit wichtigste bestimmte Oberziel, die Erwirtschaftung von
mindestens 100.000 € Uberschuss im Finanzhaushalt zur Schuldentilgung, das MaB. Dies wird
in 2020 nach den vorliegenden Zahlen knapp nicht erreicht. Investitionen sollten in Zukunft mit
Bedacht ausgewihlt werden. Hier sind in den néichsten Jahren wichtige Entscheidungen zu tref-
fen. Nicht alles was wiinschenswert ist, ist auch finanzierbar. Wichtig ist, dass man sich auf
MaBnahmen verstindigt, die beitrags- oder zuschussfinanziert sind.

Wie sich aus der Projektion des Finanzplanes ersehen ldsst, wird in den nichsten Jahren ein
positives Verwaltungsergebnis ausgewiesen. Die sich in den letzten Jahren gezeigte Entwick-
lung der stadtischen Finanzen war immer Schwankungen unterworfen. Dies wird sich wahr-
scheinlich auch in den néchsten Jahren so fortsetzen. Weiterhin dauerhaft niedrige Zinsen wird
es nicht geben. In 2020 ist mit einem Anstieg zu rechnen. Trotz Abbau der Liquiditétskredite
verbleibt noch eine Verschuldung der Stadt, die es gilt abzubauen.

Bereits bei der Beschlussfassung des Investitionsprogrammes fiir die Jahre 2019 - 2023 wurde
darauf geachtet, dass nur die unabdingbaren Mafinahmen mit aufgenommen werden.

Es sollte immer das Ziel sein, die Vorgaben des Investitionsprogrammes zu erfiillen. Dieses
hatte nur ein Investitionsvolumen von 1 Mio. € ausgewiesen. Die Erh6hung ist einerseits durch
die kleinen neuen MaBnahmen begriinde und anderseits durch das Verschieben der Kindergar-
tenmafnahmen aus 2019. Wie in jedem Jahr gibt es auch in 2020 wieder Abweichungen vom
beschlossenen Investitionsprogramm zum Investitionsplan. Obwohl von der Verwaltung immer
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versucht wird, diese zu vermeiden, ldsst sich dies nicht immer verhindern, weil sich in den
letzten Monaten noch Verdnderungen ergeben, die aktualisiert werden miissen.

Verpflichtungserméchtigungen wurden in diesem Haushaltsplan nicht veranschlagt.

Der Kreditbedarf des Haushaltsplanes ohne die Umschuldung liegt bei 2.185.300 € fast iden-
tisch auf dem Niveau des Vorjahres. Rechnet man die veranschlagte Tilgungsleistung 2020 ab,
so verbleibt eine Nettoneuverschuldung von 1.728.300 €.

Gerade wegen des hohen Niveaus der Nettoneuverschuldung sollte im Vollzug des Haushaltes
darauf hingewirkt werden, dass dieser Kreditbetrag moglichst nicht oder nur teilweise in An-
spruch genommen wird, da eine Kreditaufnahme den Ergebnishaushalt mit weiteren Zinsauf-
wendungen belastet. In diesem Haushalt wurden auch Zins- und Tilgungsleistungen fiir eine
Darlehensaufnahme in Hohe von 1 Mio. € fiir 12 Monate veranschlagt.

E) Erlduterungen zum Ergebnishaushalt

I. Ertriige aus Steuern und allgemeinen Zuweisungen — Teilhaushalt 161010

Insgesamt werden im Teilergebnishaushalt Allgemeine Finanzwirtschaft 9.092.500 € veran-
schlagt. Rechnet man die Kreis- und Schul-, sowie die Gewerbesteuerumlage und die an 2019
veranschlagten Personal- und Sachaufwendungen gegen, so verbleibt ein Uberschuss von
4.737.100 €. Im Haushaltsplan 2019 hat dieser Teilhaushalt mit einem Uberschuss von
4.413.700 € abgeschlossen. Dies ist eine Verbesserung von 323.400 €. Durch die Personal- und
Sachaufwendungen verringert sich den Uberschuss um 34.400 €.

Nicht unerwihnt bleiben darf an dieser Stelle, dass das Ergebnis auch durch die erhéhten Er-
trige in Hohe von 179.000 € aus der bereits beschlossenen Hebesatzsatzung beeinflusst ist.

Im Haushaltsplan 2019 waren Ertrége in Hohe von 3.345.000 € fir den Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer einschl. der Ausgleichszahlung nach dem Familienleistungsausgleich veran-
schlagt. Das Jahresergebnis liegt um 200.000 € iiber dem Ergebnis des Vorjahres und fast exakt
auf dem Planansatz. Fiir 2020 wird mit Ertrdgen in H6he von 3.426.000 € gerechnet.

Im Jahr 2020 wird die Stadt GroBalmerode 9.600 € weniger aus dem kommunalen Finanzaus-
gleich bekommen. (Siehe hierzu die Erlduterungen unter Punkt D) dieses Vorberichtes), dies
nach einem bereits weniger von 180.000 € in 2019. Berticksichtigt man noch dazu, dass die
Verteilungsmasse im kommunalen Finanzausgleich durch die Einfithrung der Heimatumlage
um 100 Mio. € gestiegen ist, ist es bedauerlich, dass die Stadt GroBalmerode davon nicht par-
tizipieren kann.

Es werden insgesamt 4.140.000 € an Kreisumlagen veranschlagt. Rechnet man die Schliissel-
zuweisungen (3.120.000 €) gegen, so muss die Stadt GroBalmerode einen Betrag in Hohe von
1.020.000 € aufbringen, um die Verpflichtungen aus der Kreis- und Schulumlage auszuglei-
chen.

Die Gewerbesteuerzahlen werden auf Grund des Aufkommens in den letzten Jahren sowie des
beschlossenen Hebesatzes von 410%-Punkte wie im Vorjahr auf 1.250.000 € festgesetzt.
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Soll Ist Ist Ist Ist Ist Ist
Jahr / TE€ 2020 | Mittelwert 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Gewerbesteuer 1.250 1.475 1.250 1.298 1.409 1.378] 1.498] 1.127| 2366
Umlagen aus Gewst. 181 256 250 207 230 224 240 211 427
Gewerbest.Netto 1.069 1.220 1.000 1.091 1.179 1.154] 1.258 916 1.939
Gewerbest.Netto % 86% 83% 80% 84% 84% 84% 84% 81% 82%
Einkommensteuer 3.426 2.878 3.345] 3.150| 3.126| 2.845| 2.699] 2567, 2417
Schliisselzuweisung 3.120 2.619 2982) 3.164| 2810 2.738 1.800, 2468 2370
Kreisumlagen 4.140 3.756 4014, 4062 3764, 3.650] 3.703] 3.575] 3.523
FAG-Defizit 1.020 1.137 1.032 898 954 912 1.903| 1.107 1.153
FAG-Defizitin % 25% 30% 26% 22% 25% 25% 51% 31% 33%

In der o.g. Tabelle sind die Zahlen fiir das laufende Jahr und das Vorjahr Planzahlen. Bis zu
dem Jahr 2018 handelt es sich um Ist-Zahlen. Ab dem Jahr 2020 werden die Gewerbesteuer-
und Heimatumlage gemeinsam dargestellt, weil sie aus dem Gewerbesteueristaufkommen ge-
rechnet werden.

Der Uberschuss des Teilhaushalt -Steuern u. allgem. Zuweisungen hat sich folgenderma-
Ben entwickelt:

Rechnungsergebnis 2010 2.051.815 €
Rechnungsergebnis 2011 2.775.958 €
Rechnungsergebnis 2012 3.365.960 €
Rechnungsergebnis 2013 4.027.117 €
Rechnungsergebnis 2014 3.079.926 €
Rechnungsergebnis 2015 2.982.878 €
Rechnungsergebnis 2016 4.069.557 €
Rechnungsergebnis 2017 4.476.686 €
Rechnungsergebnis 2018 4.482.633 €
Haushaltsplan 2019 4.413.700 €
Haushaltsplan 2020 4.737.100 €

I1. Entwicklung der Gebiihrenhaushalte
Grundsitzliche Information zu den Gebiihrenhaushalten:

Neben den Internen Leistungsbezichungen durch das Auflosen der Kosten des Fuhrparkes und
der Technischen Betriebe gehért hierzu auch noch die sog. Interne Eigenkapitalverzinsung. Mit
dem Umstieg auf die Doppik gab es keine kalkulatorischen Zinsen mehr. Korrekter Weise hit-
ten die ganzen Darlehen der Stadt den einzelnen Kostenstellen zugeordnet werden miissen, an-
statt in der Kostenstelle 16201005 -Kreditmanagement- nachgewiesen zu werden. Da dies aber
mit einem immensen Aufwand verbunden ist und dies auch von keiner Kommune so praktiziert
wird, wurde ab dem Jahr 2009 der laut kameraler Anlagenbuchhaltung verbleibende Buchwert
mit 5,5% Zinsen berechnet und den einzelnen Kostenstellen

023010 — Feuerwehr

082020 — Panoramabad

133010 — Friedhofs- und Bestattungswesen und

153010 — Bereitstellung von Biirgerhdusern
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als Interne Leistungsbeziehung zugeordnet. Die 5,5% entsprachen der Beschlussfassung der
Stadtverordnetenversammlung zu den kalkulatorischen Kosten, in dem Fall dem kalkulatori-
schen Zinssatz, vom 02.03.2005. Die Gegenbuchung erfolgt bei der Kostenstelle Kreditma-
nagement -Zinsausgaben-.

Ab den Haushaltsplan 2016 werden 4,0% bei der Berechnung zu Grunde gelegt. Grundlage
hierfiir ist der durchschnittliche Zinssatz fiir die aufgenommenen Darlehen der Stadt, die zurzeit
noch bedient werden miissen. Dieser Zinssatz wird auch bei den Jahresabschliissen zu Grunde
gelegt, sodass es nicht zu Verschiebungen kommt.

Teilhaushalt 133010 Bestattungswesen

Die letzte Anderung der Gebiihrenordnung hat die Stadtverordnetenversammlung zum
01.01.2013 beschlossen. In diesem Haushaltsplan wurden die Gesamtansétze der Gebiihren wie
im Vorjahr auf 142.000 € festgesetzt. Dies ist der Tendenz zu mehr Urnengrédbern geschuldet.
Es wurde sich an den Ergebnissen der letzten Jahre orientiert.

Ab 2015 werden auch in diesem Haushalt eine Interne Leistungsverrechnung mit der Kosten-
stelle 13101001 -Park- und Gartenanlagen- veranschlagt. Gemél den Berechnungen der Ver-
waltung sind 7% der Griinfldchen auf den Friedhtfen 6ffentliches Griin. Die Unterhaltung die-
ser Flachen muss nach dem Gebiihrenrecht nicht der Gebiihrenzahler zahlen, sondern aus all-
gemeinen Deckungsmitteln finanziert werden. Dies entspricht in diesem Jahr 4.100 €.

Wie bereits an anderen Stelle erldutert, werden in diesem Jahr die Personalaufwendungen aus
Basis unseres Personalabrechnungsverfahrens kalkuliert. Dies fithrt einerseits im Bereich des
Bestattungswesens zu erhohten Aufwendungen. Anderseits liegt dem aber auch eine andere
Bemessungsgrundlage zugrunde. Die Stundenzahle der Bediensteten wurde erhoht, weil durch
die Bildung der Friedhofskommission mehr Arbeit in der Verwaltung angefallen ist.

Nachdem im letzten Jahr die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen gekiirzt wurden,
ist es in diesem Jahr notwendig, diese wieder leicht anzuheben.

Mit den o.g. Anderungen schlieBt dieser Gebiihrenhaushalt mit einem Defizit von 76.850 € ab.
Das Vorjahr wurde noch mit 59.950 € geplant.

Die Gebiihrenentgelte decken die gesamten Ausgaben zu 63%.

Teilhaushalt 082020 Freibad

Eine Anderung bei der Entgeltordnung ist fiir dieses Jahr nicht vorgesehen. Aus diesem Grund
werden die Benutzungsgebiihren wie im Vorjahr mit 33.000 € veranschlagt.

Auf der Aufwandsseite sieht es wie folgt aus. Im Jahr 2017 hat die Stadtverordnetenversamm-
lung beschlossen, das Panoramabad auf einen Zweipersonenbetrieb umzustellen. Die erforder-
lichen Mittel, insbesondere Personalaufwendungen, wurden dann im Haushaltsplan 2018 ein-
schlieBlich der Anderung des Stellenplanes bereitgestellt. In den letzten beiden Jahren war es
schwierig, diesen Beschluss umzusetzen. Zudem fiel der langjéhrige Betriebsleiter die Saison
tiber krankheitsbedingt aus. Neben dem zeitlich befristeten Bademeister wurde noch ein Um-



schiiler eingestellt, der eine Ausbildung zur Fachkraft fiir Baderwesen absolviert. Der Stellen-
plan bleibt in diesem Bereich jedoch unveridndert und die Personalkosten wurden auf einen
Zweipersonenbetrieb anpasst.

Trotz der geplanten Gehaltssteigerung verringern sich die Personalaufwendungen auf neu
91.700 € im Vergleich zum Vorjahr mit 111.400 €. Da noch nicht abzusehen ist, in welchen
Bereich der Stadt Groflalmerode die zweite Kraft fiir die Zeit aulerhalb der Badesaison einge-
setzt wird (Technische Betriebe oder Verwaltung), werden die Personalaufwendungen vorerst
bei dieser Kostenstelle geplant. Im Vollzug werden sie dann der ,richtigen” Kostenstelle zuge-
rechnet. Dadurch wird sich der ausgewiesene Fehlbetrag etwas nach unten korrigieren.

In den letzten Jahren wurde immer versucht, den Unterhaltungsaufwand im Panoramabad még-
lichst niedrig zu halten. Dies ist gerade in den letzten beiden Jahren durch die vermehrt aufge-
tretenen Rohrbriiche im Vollzug nicht mehr mdglich gewesen. UberplanmiBige Haushaltsaus-
gaben waren die Folge. In diesem Jahr wurde der Betrag vorsorglich um 35.000 € erhoht, in der
Hoffnung, dass wir durch die vorherigen Sanierungen von weiteren Rohrbriichen verschont
bleiben.

Das Panoramabad schlieBt planerischen mit einem Verlust von 266.600 € ab. Im Vorjahr waren
es noch 251.300 €.

Hinweis zu den Investitionen:

Mit dem Investitionsprogramm wurde ein Abbaupfad der notwendigen Investitionen im Pano-
ramabad beschlossen. Danach soll in 2021 mit der grundlegenden Sanierung begonnen werden.
Dies aber nur unter der Voraussetzung, dass die Stadt Mittel aus dem Landesprogramm SWIM
zur Férderung von Schwimmbédern erhilt. Die Anmeldung zum Férderprogramm ist seitens
der Stadt erfolgt. Landrat Reuf} hat in der Presse verlauten lassen, dass die Stadt in der Priori-
titenliste des Kreises an 1. Stelle steht. Um ggf. mit Planungsleistungen beginnen zu kénnen,
sind in diesem Haushaltsplan 125.000 € fiir die BaumaBnahme vorgesehen.

Sie werden aber weiterhin wie im Vorjahr mit einem Sperrvermerk versehen, damit die endgiil-
tige Entscheidung bei der Stadtverordnetenversammlung liegt.

Teilhaushalt 153010 Dorfgemeinschaftshiuser

In diesem Bereich gibt es in diesem Jahr nur geringfiigige Anderungen. Lediglich die Aufwen-
dungen fiir die Sach- und Dienstleistungen erhéhen sich um 7.000 €. Ansonsten kann weitest-
gehend mit den Zahlen des Vorjahres geplant werden.

Betrachtet man den Gesamtfehlbetrag, muss festgestellt werden, dass dieser sich auf neu
258.300 € erhoht hat. Im letzten Jahr lag er bei 251.100 €.

Teilhaushalt 061010 Kindergarten

Nachdem seit 2001 auch die kalkulatorischen Kosten mit veranschlagt und berechnet wurden,
ergeben sich nunmehr lediglich die Verédnderungen bei den Betriebskostenzuschiissen, die an
die AWO, als Betreiber der Einrichtungen, zu zahlen sind. Hierbei kommt es in den verschie-
denen Kinderggrten durchaus zu unterschiedlichen Entwicklungen. Entscheidend hierbei ist die
personelle Ausstattung der einzelnen Kindergirten. In 2020 werden in Absprache mit dem Be-
treiber um 81.000 € hohere Betriebskostenzuschiisse angesetzt wie in 2019. Darin enthalten
sind auch die Ausgaben fiir die Kindergartenkinder in den letzten drei beitragsfreien Jahren und



die Zahlung an die auswirtigen Kindergirten, fiir die wir eine Kostenerstattungspflicht haben.
Auf der Ertragsseite werden fiir die Kostenerstattung des Landes fiir die Kinder im letzten Kin-
dergartenjahr 283.000 € nach 260.000 € im Vorjahr angesetzt.

Die Betreuung der Kinder auBerhalb der Kindertagesstétten durch qualifizierte und geschulte
Tagesmiitter- und -viter ist ein weiterer nicht unwesentlicher Baustein der Kinderbetreuung
und gewinnt in GroBalmerode immer mehr an Bedeutung. Die in 2018 geplanten 18.000 € wur-
den in 2019 auf 20.000 € erhoht. Fiir 2020 muss mit 30.000 € geplant werden.

IIL. Personalausgaben und Stellenplan

Der Stellenplan wurde im letzten Jahr grundlegend geéndert. Es werden ausschlieflich Voll-
zeitdquivalenze (VZA) abgebildet, um die zahlreichen Kostenstellenzuordnungen und Teilzeit-
arbeitsverhilinisse korrekt abbilden zu kénnen. Die einzelnen Mitarbeiter, insbesondere in der
Verwaltung, werden nun detaillierter auf die verschiedenen Kostenstellen aufgeteilt. Es wurden
dadurch weit mehr Kostenstellen beplant wie bisher. Es wurde sich darauf verstdndigt, den
Stellenplan so zu strukturieren, dass er auf der ersten Ebene des Kostenstellenplanes einschlief3-
lich der 5 Sonderkostenstellen, die wir darstellen angedruckt wird. Damit ist er deckungsgleich
mit den 20 Teilergebnishaushalten, die wir in der Ergebnis-und Finanzrechnung andrucken.
Dies erleichtert das Lesen des Stellenplanes und fithrt zu einer Verdichtung im Bereich des
Teilergebnishaushaltes 01 -Innere Verwaltung-.

Im Vergleich zum Vorjahr verringert sich die Anzahl der Stellen um 2,00 von bisher 51,15 auf
neu 49,15.

Es wird an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass die Betrachtung der Zahl der am 30.06.2019
eine termingenaue Betrachtungsweise ist, die der Gesetzgeber auf diesen Tag vorsieht. Das
kann einen Monat spiter schon wieder ganz anders aussehen.

Strukturelle Verdnderungen haben sich wie folgt ergeben:

Teil 4: Beamte

e Die bisherige A13-Stelle im Bereich der Inneren Verwaltung entféllt durch das Ausschei-
den des bisherigen Stelleninhabers, wie im Stellenplan 2019 dargestellt. Der bisherige kw-
Vermerk entfallt dadurch.

e Die bisherige A-10-Stelle, die im Wesentlichen im Bereich Verkehrsfldchen und —anla-
gen/OPNV (Teilergebnishaushalt 12) gefiithrt wird, wird mit ihren weiteren Aufteilungen
zu einer A-11-Stelle.

o Der kw-Vermerk der A-12-Stelle entfillt, da die Einstellung als Beamtin erfolgt ist.

Teil B: Arbeitnehmer.

e Die EG-12-Stelle, die alternativ fiir die Einstellung des Nachfolgers fiir den Hauptamtsleiter

~ geschaffen wurde, kann entfallen, weil die Einstellung im Bereich der Beamten erfolgte.

e Im Teilergebnishaushalt 01 -Innere Verwaltung- wurden drei neue EG-7-Stellen geschaf-
fen, weil dies tarifrechtlich jetzt moglich ist. Hierbei handelt es sich um eine Anhebung der

EG-6-Stellen.
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Des Weiteren wurden verschiedene Stellen den Gegebenheiten angepasst und neu zugeordnet,
was aber nicht zu Stellenanhebungen gefiihrt hat.

Ohne finanzielle Belastung ist eine A11-Stelle fiir den zum Biirgermeister gewéhlten Beamten
eingestellt. Dies regelt der § 40a der Hessischen Gemeindeordnung.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen wurden prinzipiell um 1,2% Kostensteigerungen
(erwartete Tarif- und Stufensteigerung) erhoht. Erstmals wurde in diesem Jahr ein Modul un-
seres Softwareanbieters fiir das Lohn- und Gehaltsabrechnungsprogramm eingesetzt, welches
aufgrund des Datenbestandes und der voraussichtlichen Anderungen in 2020 die Personalauf-
wendungen kostenstellenscharf hochgerechnet hat. Dies fiihrt auch durch die vorgenannten An-
derungen zu unterschiedlichen Entwicklungen. Auf eine Besonderheit muss in diesem Jahr
noch hingewiesen werden. Die Umlage zur Beamtenversorgungkasse wird nach einem Stich-
tagsprinzip berechnet. An diesem Stichtag war das Verhéltnis zwischen aktiven Beamten und
Versorgungsempfingern so, dass wir in eine giinstigere Stufe eingruppiert wurden. Grund hier-
fiir war die gleichzeitige Beschiftigung des Hauptamtsleiters und seiner Nachfolgerin. Dies
fiihrt zu einer Senkung der Umlage an die Beamtenversorgungskasse in Hohe von ca. 50.000
€. Dieser Einmaleftekt kehrt sich aber im nichsten Jahr wieder um und es wird wieder zu einer
hsheren Umlage kommen. Positiv auf die Personalaufwendungen wirkt sich das Ausscheiden
des Hauptamtsleiters auch bei der normalen Besoldung aus, da wir in 2019 bedingt durch die
notwendige Einarbeitung mehrere Monate eine Doppelbesetzung hatten. Eine weitere Einspa-
rung ergibt aus der Tatsache, dass die jetzige Hauptamtsleiterin im Gegensatz zum Vorgénger
nach A-11 bei nur 30 Stunden besoldet wird.

Mit geplant wurden auch die mitgeteilten Verdnderungen bei den zu erwarteten Riickstellungen
fiir die Beamten und Versorgungsempfinger. Dies hat in den einzelnen Teilergebnishaushalten
unterschiedliche Auswirkungen.

Unter Beriicksichtigung der o.g. Veridnderungen und der Kostensteigerung in Héhe von 1,2%
sinken die Personal- und Versorgungsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um 55.300 €
oder 2,3%, dies bei einer veranschlagten Gesamtsumme in 2020 von 2.329.800 €.

Auf Grund der vorseitig beschriebenen Anderungen der Zuordnung der Personal- und -versor-
gungsaufwendungen gibt es in den einzelnen Teilergebnishaushalten unterschiedliche Entwick-
lungen.

Wie sich die Personalausgaben im Vergleich zu den Gesamtausgaben des Ergebnishaushaltes
entwickelt haben, zeigt die nachstehende Tabelle:

Entwicklung der Personalaufwendungen HPL 2020 HPL 2019 Rechn.2018
Personalaufwendungen insgesamt 2.329.800 € 2.385.100 € 3.580.429 €
Verédnderungen zum Vorjahr -55.300 € -1.195.329 €
Kostensteigerunyg in v.H. -2,32% -33,39%

Gesamtaufwendungen  der  Ergebnis-

haushalte 11.428.300 € 11.062.800 € 10.734.228 €
Personalkostenanteil an den

unbereinigten Gesamtaufwendungen 20,39% 21,56% 33,36%

Der Personalkostenanteil pendelt sich bei um die 21% an den Gesamtaufwendungen ein.
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Das Jahresergebnis 2018 steht unter dem Einfluss des Biirgermeisterwechsels, welcher zu mas-
siven Verinderungen bei den Riickstellungen gefiihrt hat.

IV. Sichlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand

Die Nummer 13 des Ergebnishaushaltes beinhaltet die Aufwendungen fiir die bauliche Unter-
haltung und die altbekannten Sammelnachweise, bis auf die Personalausgaben. 100.000 € wer-
den fiir die Unterhaltung der Gemeindestralen veranschlagt. Insgesamt steigt der Aufwand um
205.100 €.

Natiirlich wird trotzdem im Vollzug des Haushaltes jede Ausgabe auf ihre Notwendigkeit hin
tiberpriift und nach sparsameren Alternativen gesucht. Dies fiithrt wie in den Vorjahren auch zu
Einsparungen in diesem Bereich, was aber in diesem Jahr schwieriger sein diirfte.

An dieser Stelle sei erwihnt, dass die Verwaltung mit der Erstellung der Jahresabschliisse auf
dem Laufenden ist. Aus diesem Grund kann ab diesem Jahr auch das Ergebnis des Jahresab-
schlusses 2018 im Haushaltsplan korrekt dargestellt werden.

V. Entwicklung der Zinsausgaben und der Kassenlage

Die Zinsbelastungen der Stadt GroBalmerode sind bis 2011 fast kontinuierlich angestiegen. Ob-
wohl die Zinsen tendenziell gesunken sind und wir durch entsprechende frithzeitige Umschul-
dungen auch davon weitestgehend profitiert haben, ziehen die weiteren Darlehensaufnahmen
Zinsausgaben nach sich. Der Haupt- und Finanzausschuss hat in seiner Sitzung am 17.10.2018
die Aufnahme eines Kommunaldarlehens in H6he von 1.100.000 € zur Abdeckung des Kredit-
bedarfes 2017 und schon als Abschlag fiir 2018 mit einem Zinssatz von 1,72% beschlossen.
Fiir 2019 ist eine Kreditsumme in Héhe von 1.430.000 € in den Haushalt eingeplant.

Entwicklung der Zinsausgaben seit 1996 (bis 2017 — Ist-Zahlen, 2018 + 2019 Planzahlen)

Jahr 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
T€ 117 130 172 175 167 181 205 234

Jahr 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
T€ 217 203 195 205 227 222 225 291

Jahr 2020

T€ 301

Die unterschiedliche Entwicklung bei den Zinsen in den letzten Jahren ist einerseits damit zu
begriinden, dass bei annuititischen Darlehen die Zinslast regelmédBig zurtickgeht, wir in den
letzten Jahren auch Darlehen zuriickgezahlt, aber gleichzeitig auch neue Darlehen aufgenom-
men haben, die weitere Zinsleistungen nach sich ziehen.

Der Hochstbetrag des Liquiditétskredites wird gegeniiber dem Vorjahr nicht veréndert. Nach
den Berechnungen der Verwaltung miisste die Hohe von 1,8 Mio. € ausreichen. Mit der Ablo-
sung der Liquidititskredite durch das Land Hessen im Rahmen des Sondervermégens HES-
SENKASSE stellt sich die Situation wie folgt dar. Am Ende des Jahres diirften grundsétzlich
keine Liquidititskredite mehr in der Bilanz ausgewiesen werden. Da es aber immer wieder im
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Laufe des Jahres zu Schwankungen im Kassenbestand kommt, kann es durchaus notwendig
sein, das Konto zu iiberziehen. Dafiir werden die 1,8 Mio. € veranschlagt.

Ubersicht tiber die Inanspruchnahme des Kassenkredites in 2019

Tag Kassenbestand It. Tagesabschluss Festes Kontingent
Betrag in € | Zinssatz in % Betrag in€ | Zinssatz in %

31.01. + 549.580,30 0,74 550.000,00 0,10
28.02. +379.658,57 0,74 300.000,00 0,10
29.03. + 836.680,70 0,74 1.300.000,00 0,04
30.04. + 817.199,49 0,74 1.000.000,00 0,04
31.05. + 459.685,60 0,74 1.000.000,00 0,04
30.06. +389.833,06 0,74 400.000,00 0,04
31.07. +1.615.457,94 0,74 1.400.000,00 0,10
30.08. +652.686,18 0,74 1.000.000,00 0,10
30.09. +1.154.697,49 0,74 1.000.000,00 0,20
31.10. +1.071.996,49 0,74 1.000.000,00 0,20
29.11. +1.319.921,91 0,74 1.000.000,00 0,20
28.12. +1.121.924,83 0,74 1.000.000,00 0,20

Insgesamt haben wir in 2019 bisher 582,81 € an Zinsleistungen gezahlt. Fiir das Jahr 2020 wird
mit 1.000 € Liquiditédtszinsen geplant. Mit dieser Veranschlagung werden Vorkehrungen ge-
troffen, dass einerseits der Liquiditétskredit doch noch in geringem Umfang in Anspruch ge-
nommen werden muss und andererseits die Zinsen sicherlich in 2020 steigen werden.

F) Erlduterungen zu den Investitionen

I. Neue Investitionsmaflnahmen

Zu Beginn des Vorberichtes wurde bereits darauf hingewiesen, dass die Investitionstibersicht
2020 von FolgemaBnahmen geprégt ist. Es wurden in diesem Haushalt folgende 20 neue MaB-
nahmen veranschlagt:
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Ausgaben
Bezeichnung 2020
Neue MalBlnahmen in T Euro
Neuanschaffung Fendt 75
Neuanschaffung VW Bus 20
Anschaffung Atemschutzausriistung 10
Toranlage Gerdtehaus Kernstadt 20
Anschaffung Stromaggregat Epterode 6
Anbau KITA Laudenbach 800
Anbau KITA Rommerode 1.900
Beregungswagen Sportplatz Laudenbach 3
Ausbaustrategie Breitbandversorgung 50
GemeindestraBe Auf dem Klengenberg 165
Gemeindestralle In der Welsebach 330
Gemeindestralle Zeche Marie Planung 20
Straflenbeleuchtung Auf dem Klengenberg 15
Zaun Friedhof Weillenbach 10
Zaun Friedhof Uengsterode 10
Zaun Friedhof Laudenbach 7
Heizung Friedhofshalle Kernstadt 20
Faltwidnde DGH Laudenbach 20
Vorhang Rathaussaal 10
Heinzung Ratskeller 20
Summen der neuen Maflnahmen 3.511

Wie der o.g. Tabelle zu entnehmen ist, wurden im Wesentlichen kleinere MaBnahmen veran-
schlagt. Lediglich die Anbauten an die Kindergérten mit insgesamt 2,150 Mio. € fallen beson-
ders ins Gewicht. Auch die beiden Straflenbaumafinahmen in Trubenhausen sind grofere
MalBnhamen. Insgesamt handelt es sich um BaumalBinahmen, die sich schon liberwiegend im
letzten Investitionsprogramm wieder befunden haben und nun im Haushaltsplan umgesetzt
werden.

II. Investitionsschwerpunkte, Fortsetzungsmaffnahmen und Folgekosten

Die gesamten Investitionsausgaben betragen in 2020 4.622.300 €
Die NeumaBinahmen haben daran einen Anteil von 3.511.000 €
Der Anteil der Folgemalinahmen betragt 1.111.300 €

Mit Bezug auf den Erlass des HMdI vom 01.10.1984 und auf Grund § 10 GemHVO ist auf die
Folgekostenwirkung der Investitionen besonders hinzuweisen. Die Folgekosten setzen sich aus
Verzinsung, Abschreibungen, Personalkosten und dem séchlichen Verwaltungs- und Betriebs-
aufwand zusammen. Das ergibt ausweislich der fritheren detaillierten verwaltungseigenen Be-
rechnungen und der einschldgigen Fachliteratur einen pauschalen Folgekostenanteil von 10 -
12 % pro Jahr bezogen auf die Gesamtinvestitionssumme. Unter Beriicksichtigung mafnah-
menspezifischer Bedingungen kénnen die Folgekosten fiir die geplanten Maflnahmen auf ca. 8
% festgesetzt werden.
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Bei einem Investitionsvolumen von 4.622.300 €

bedeutet das in den zukiinftigen Jahren eine Folge-

kosten-Mehrbelastung in Héhe von ca. 369.800 €
Die in diesem Jahr neu veranschlagten Mafinahmen
haben daran einen Anteil von ca. 280.900 €

I1I. Verpflichtungserméichtigungen

Verpflichtungserméchtigungen wurden in diesem Haushaltsplan nicht veranschlagt:

IV. Kreditaufnahmen, Tilgung und Schuldenstand

Der Finanzhaushalt weist einen neuen Kreditbedarf in H6he von insgesamt netto 2.185.300 €
aus.

Der Kreditbedarf liegt nur um 129.700 € unter dem im Haushaltsplan 2019 ausgewiesenen. In
den letzten Jahren wurde verstirkt darauf geachtet, dass die MalBinahmen nicht so stark kredit-
finanziert waren, sondern beitrags- bzw. zuschussfinanziert. Dies ist in diesem Jahr nicht der
Fall. Der errechnete kreditfinanzierte Anteil ist mit 47,3% zwar niedriger als im Vorjahr, aber
grundsétzlich noch zu hoch. Dafiir gibt es aber mehrere Griinde. Durch die Einfithrung der
wiederkehrenden Straflenbeitrige verschiebt sich die Veranschlagung und Veranlagung sys-
tembedingt immer in das nichste Jahr. Dies trifft in diesem Jahr auf die beiden MaBnahmen in
Trubenhausen zu. Die hohe Investition im Bereich der Kindergirten ist mit einer 40%igen
Landezuweisung geplant. Fiir die laufenden MaBnahmen sind die Bewilligungsbescheide schon
eingebucht.

Wie bereits an anderer Stelle dieses Vorberichtes erwdhnt, wurden im Haushaltsplan 2020 fiir
die laufenden Investitionen Zins- und Tilgungsleistungen mit veranschlagt.

Die Hohe des Kassenkredites wird auf 2,3 Mio. € (einschlieBlich Eigenbetrieb - 0,5 Mio. €)
herabgesetzt.

Der kreditfinanzierte Anteil der Investitionsausgaben betrégt 55,9%.

Zum Vergleich:

Haushaltsjahr 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Investitionen in T€ 4.622 4.141 3.732 3.795 2.537 2.616
Kreditbedarf in T€ 2.185 2.315 2.474 1.321 937 1.698
Kreditanteil in % 473 55,9 66,3 34.8 36,9 64,9

In den letzten Vorberichten wurde immer darauf hingewiesen, dass man sich unter den jetzigen
finanziellen Rahmenbedingungen darauf verstindigen muss, welche Mafinahmen, die fast aus-
schlieBlich durch Kredite finanziert werden miissen, realisiert werden kénnen. Wenn auch nicht
zu verkennen ist, dass sich dadurch das Problem eines Investitionsstaus ergeben kénnte. Dieser
Problematik kann nur begegnet werden, wenn man sich auf eine enge Prioritétenliste verstén-
digt. Es ist seitens der Stadtverordnetenversammlung zu entscheiden, ob sich diese Tendenz in

.

O



den ndchsten Investitionsprogrammen und Haushalten fortsetzen soll, weil sonst die notwendi- -
gen Zins- und Tilgungsleistungen den finanziellen Spielraum wieder einschrianken werden, der
sich durch die mithsamen und fiir die Biirgerinnen und Biirger der Stadt belastenden Schritte
im Haushaltssicherungskonzept ergeben hat. Sollten die Zinsen flir Kommunaldarlehen kurz-
fristig steigen, hétte dies dann groB3e negative Folgen fiir den Haushalt der Stadt.

Bei der weiteren Betrachtung des Schuldenstandes muss noch einmal darauf hingewiesen wer-
den, dass die Schulden und die damit verbundenen Zins- und Tilgungsleistungen fiir die Eigen-
betriebe herausgerechnet wurden. Mit dem Stichtag 01.01.1999 verblieb bei dem Haushalt der
Stadt nur ein Schuldenstand von T€ 1.761 bei einem damaligen Gesamtschuldenstand fiir die
Stadt GroBalmerode einschlielich Eigenbetrieb von T€ 10.220.

Unter Berticksichtigung der Tilgungsleistungen und der Darlehensaufnahme 2018 wird sich der
Gesamtschuldenstand zum 31.12.2019 auf T€ 7.661 belaufen. Dieser Betrag weicht von der
nachstehenden Tabelle ab, weil dort der Schuldenstand auf Grund der Haushaltsansétze darge-
stellt wird.

Das entspricht bei ca. 6.500 Einwohnern einer Pro- Kopf-Verschuldung von ca. € 1.179.
Die folgende Aufstellung stellt dar, wie sich der Schuldenstand zum Ende des Jahres 2019 ent-

wickeln wiirde, wenn die veranschlagten Kreditautnahmen und Tilgungsraten im Haushaltsplan
realisiert wiirden.

Haushaltsjahr  Stand zu Beginn Kreditauf- Tilgung Stand am  Schuldenstand pro
TEUR nahme TEUR TEUR Ende TEUR Kopfin EUR
2011 5.203 1.148 325 6.026 825
2012 6.026 0 340 5.685 779
2013 5.685 600 357 5.928 847
2014 5.928 0 240 5.688 813
2015 5.688 1.547 223 7.012 1.002
2016 7.012 0 220 6.792 970
2017 6.792 350 247 6.895 985
2018 6.895 1.146 248 7.793 1.199

PR O GNOSE auf Grund der Haushaltsansiitze
2019 7.793 2.315 * 447 9.661 1.486
2020 9.661 2.185 457 11.689 1.636

Die Einwohnerzahl zum 30.06.2006 lag bei 7.700. Bei der Pro-Kopf-Verschuldung wird aus
diesem Grund ab 2006 mit 7.700 Einwohnern gerechnet. Da sich die Finwohnerzahl weiter
negativ entwickelt hat, wird ab 2008 mit nur noch 7.300 Einwohnern und ab dem Jahr 2014 mit
nur noch 7.000 Einwohnern und ab dem Jahr 2019 nur noch mit 6.500 gerechnet.

* In dieser Summe ist ab dem Jahr 2019 ein Betrag in Héhe von jéhrlich 162.000 € als Beitrag
der Stadt an das Sondervermdgen HESSENKASSE enthalten, der gezahlt wird, um die in 2018
abgelosten Kassenkredite zu tilgen.



G) Hinweise auf die Entwicklung der Haushaltswirtschaft der Jahre 2019 bis 2023

Grundlage fiir Aussagen iiber die Entwicklung der Haushaltswirtschaft fiir die néchsten Jahre
sind das beschlossene Investitionsprogramm und die Orientierungsdaten des Landes.

Es wird wiederholt ein ausgeglichener Haushalt vorgelegt, wie es die gesetzlichen Vorschriften
und die Selbstverpflichtung der Stadtverordnetenversammlung im Rahmen der Beschlussfas-
sung der Entschuldungshilfe HESSENKASSE vorsehen.

Bei dem als Anlage beigefiigten Finanzplan fiir die Jahre 2019 bis 2023 wurde von den Fest-
setzungen des bereits beschlossenen Investitionsprogrammes ausgegangen. Dieses Programm
weist in den Jahren 2021 - 2023 hohe Investitionsausgaben bis zu einem Betrag von ca. 6,5
Mio. € in 2023 aus. Diese Ausgaben verursachen hohe Kreditbedarfe von bis zu iiber 2,3 Mio.
€ in den jeweiligen Haushaltsjahren. Die entsprechenden Kreditaufnahmen wiirden die Ergeb-
nishaushalte der folgenden Jahre direkt mit zusétzlichen Kosten fiir den Zinsaufwand belasten.

Fiir das Jahr 2020 steht im stiddtischen Haushalt eine Umschuldung in Héhe 151.000 € an.

Der Finanzplan wurde nach der Anlage 1 zu den Verwaltungsvorschriften Nr. 1 zu § 9

GemHVO erstellt.

Wesentliche Grundlagen des Finanzplanes sind die Vorgaben des Stidte- und Gemeindebundes

und die Orientierungsdaten des Innenministeriums.

*» Die Leistungsentgelte und Kostenerstattungen wurden mit einer geringen Steigerung er-
fasst.

» Die Orientierungsdaten des Hessischen Innenministeriums werden bei sémtlichen Steuer-
einnahmen ab dem Jahr 2020 exakt iibernommen.

» Die Kreisumlagen wurden den Orientierungsdaten des Landes angepasst.

* Bei den Personalaufwendungen wurde davon ausgegangen, dass sie sich in den néchsten
Jahren leicht nach oben bewegen, weil sich die Riickstellungsauflosungen nicht mehr so
stark bemerkbar machen.

* Bei den Aufwendungen fiir die Sach- und Dienstleistungen wurde in den néchsten Jahren
mit Steigerungen gerechnet, weil die in diesem Jahr praktizierten Einsparungen nicht dau-
erhaft durchgehalten werden kénnen, um nicht an der Substanz der Gebdude zu verlieren
bzw. die Verkehrssicherungspflicht zu nachléssigen.

Nachdem nun seit 2017 der Haushaltsausgleich erreicht wurde, weist der Finanzplan auch in
den nichsten Jahren Uberschiisse aus, die nach den gesetzlichen Bestimmungen dazu verwen-
det werden miissen, die Fehlbetridge aus dem Vorjahr auszugleichen. Dies wird mit dem Jah-
resabschluss 2019 erfolgt sein. Die Stadt GroBalmerode wird dann in die Lage versetzt, Uber-
schiisse zu erwirtschaften, die dann in die Riicklage eingestellt werden kénnen. Damit kénnen
dann in naher Zukunft Investitionen getétigt werden bzw. Schulden abgebaut werden. Ob dabei
im Vollzug das strategische Oberziel von einem Uberschuss in Hohe von 100.000 € p.a. im
Finanzhaushalt zur Schuldentilgung erzielt werden kann, héingt einerseits von der weiteren wirt-
schaftlichen Entwicklung ab und andererseits muss weiterhin mafivoll gehandelt werden. Nicht
alles was wiinschenswert ist, ist auch finanzierbar.

Ausgeglichene Gebiihrenhaushalte und eine deutliche Beschriankung bei den Investitionsaus-
gaben und der Neuverschuldung sind notwendig. Nur so kann der Haushaltsausgleich lénger-
fristig gewdhrleistet bleiben und damit die gesetzliche Vorgabe umgesetzt werden. Ein unaus-
geglichener Haushalt ist nicht mehr genehmigungsfihig.
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H) Riickblick auf die Haushaltswirtschaft des Vorvorjahres 2 0 1 8
1. Haushaltssatzung

Die der Jahresrechnung 2018 zugrundeliegende Haushaltssatzung wurde von der Stadtverord-
netenversammlung am 01.02.2018 beschlossen und von der Aufsichtsbehdrde am 11.04.2018
genehmigt. Ein Nachtragshaushaltsplan war in 2018 nicht notwendig.

Die Jahresabschliisse bis 2018 sind erstellt. Die Priifungen der Jahresabschliisse bis 2017 haben
bereits stattgefunden. Die Entlastungen wurden erteilt. Die Priifung 2018 ist terminiert.

Die im Haushaltsplan 2020 angedruckten Ergebnisse 2018 beinhalten alle laufenden Buchun-
gen einschlieBlich der Abschlussbuchungen allerdings ohne die evt. Berichtigungen, die sich
noch aus der Priifung ergeben kénnen.

Dieses vorldufige Ergebnis ist wie folgt zu bewerten:

Geplant wurde der Haushalt mit einem Uberschuss in Hohe von 106.000 €. Abgeschlossen

wurde mit einem Uberschuss in Hohe von 385.000 €. Dies entspricht einer Verbesserung in

Hohe von knapp 279.000 €.

Dieser Betrag ergibt sich im Wesentlichen aus folgenden Verdnderungen zum Planansatz:

e Einsparung bei dem Personalaufwand: 580.000 €.

¢ Einnahme aus dem Landesausgleichsstock 680.000 €.

e Einsparungen bei den Sach- und Dienstleistungen im Rahmen des Vollzuges des Haushaltes
durch sparsame Haushaltswirtschaft: 435.000 €.

Dem gegeniiber stehen u.a. Mehraufwendungen in Héhe von 840.000 € fiir Personalaufwen-
dungen wegen Anderungen bei den Riickstellungen fiir die Beamte und Altersteilzeit sowie
Urlaub und Uberstunden. Natiirlich hat auch die ganz bewusste Entscheidung der Stadtverord-
netenversammlung auf die Auszahlung der Eigenkapitalverzinsung zu verzichten und damit der
Eigenbetrieb zu stédrken, dazu gefiihrt, dass das Jahresergebnis um weitere 270.000 € vermindert
wurde.

Das Ergebnis ist erfreulich, aber die 0.g. Zahlen machen deutlich, dass es oft auch Umsténde
sind, die die Stadt zum Teil nicht alle selbst in der Hand hat, die zum Ergebnis fithren. Die
groflen Ertragspositionen kénnen auch mal in die andere Richtung ausschlagen, dann sieht das
Ergebnis ganz anders aus.

AbschlieBend bleibt festzuhalten, dass dieser ,,Uberschuss® dazu verwendet werden muss, die
Fehlbetrige aus den Vorjahren abzudecken. Dies ist immer noch ein Betrag von ca. 4,1 Mio. €.
Die voraussichtliche Entwicklung 2019 wurde schon an anderer Stelle dieses Vorberichtes skiz-
ziert.

I) Auswirkungen des demographischen Wandels

Mit der Anderung der GemHVO zum Jahr 2012 wurde auch in § 6 Abs. 2 Satz 2 folgendes mit
aufgenommen:

,,Jm Vorbericht soll auBerdem dargestellt werden, welche Auswirkungen sich durch die zu er-
wartete Bevolkerungsentwicklung auf die Gemeinde und ihre Einrichtungen voraussichilich
ergeben.*
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Damit wird erstmals das Thema demographischer Wandel Bestandteil des stédtischen Haushal-
tes.

Bisher wurde auf die im Jahr 2007 erstellte Bevolkerungsprojektion 2007-2022 aus dem Inte-
grierten Handlungskonzept von dem Ing. Biiro akp fiir die ,,Kommunale Arbeitsgemeinschaft
Westliches Meifinerland Bezug genommen. Da diese mehr als 10 Jahre alt ist werden zukiinf-
tig die durch die Bertelsmann Stiftung fiir jede Kommune bundesweit bereitgestellten Voraus-
berechnungen dargestellt. Dieser steht kostenfrei unter www.wegweiser-kommune.de zur Ver-
fligung.

Die Bevélkerungsvorausberechnung aus dem Jahr sieht wie folgt aus:

Jahr 2012 Jahr 2020 Jahr 2025 Jahr 2030
6.700 6.410 6.240 6.070

Wegweiser Kommune

Bevolkerungs-vorausberechnung - Bevolkerungsstruktur

Bevolkerung (Einwohner)

Einwohper
8.000

7.000
5.000
4.000
2000

1.000 -

2012 2020 2025 2030
&5 GroBalmerode

Quelle: Statistische Amter der Lander, ies, Deenst GmbH, eigene Berechnungen

| Bertelsmann Stiftung

Die Bevolkerungsentwicklung wird im Wesentlichen durch zwei Faktoren beeinflusst. Dem
natiirlichen Saldo, also der Zahl der Geburten gegeniiber den Sterbeféllen, und dem Wande-
rungssaldo aus Zu- und Wegziigen. Wihrend der natiirliche Saldo in den néchsten Jahren zwi-
schen jahrlich -0,67 % und -0,79 % liegen wird, ist der Wanderungssaldo mit jdhrlich 0,08 %
bis 0,23 % prognostiziert.
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Wegweiser Kommune

Demographischer Wande!
Natariicher Saldo (je 1.000 Ew.)

j& 1.000 Ew.
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Quelle: Statistische Amter der Linder, ZEFIR, eigene Berechnungen

| Bertelsmann Stiftung

Wegweiser Kommune
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2012 2013 2014

Bevdlkerungs-vorausberechnung - Wanderungen

Wanderungssaldo (je 1.000 Bw.)

je 1.000 Ew.
30

2,5
2,0
Ls
1.0
0.5

0,0

-4,0 -
2012

#% GroBaimerode
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Quelie: Statistische Armter der Lander, ies, Deenst GmbH, eigene Berechnungen

| Bertelsmann Stiftung

Wie aus den Daten ersichtlich ist, wird mit einer Abnahme der Bevolkerung in den néchsten
Jahren gerechnet. Aufgrund der aktuellen Einwohnerzahl von 6.389 Einwohnern lésst sich be-
reits jetzt feststellen, dass der Einwohnerschwund stérker als prognostiziert eintritt.
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Die Stadtverordnetenversammlung hat als oberstes strategisches Ziel beschlossen: ,,Der jahrli-
che Bevélkerungsriickgang soll bis 2019 auf 0 reduziert sein und ab 2020 soll Bevélkerungs-
zuwachs 0,5% p.a. betragen.” Insofern ist der Haushalt darauf auszurichten, dass der negative
natiirliche Saldo aufgrund von Zuziigen zu einem entsprechend positiven Wanderungssaldo
fithrt. Die hierfiir zu ergreifenden MaBnahmen sind jedoch durch die Finanzmittel limitiert, so-
dass die Mafinahmen anzustreben sind, welche pro erwarteten Zuzug die geringsten Kosten
verursachen.

Die sinkende Bevélkerungszahl hat im Jahr 2014 dazu gefiihrt, dass das Land den kommunalen
Finanzausgleich nur noch mit dem fiir Kommunen unter 7.500 Einwohnern vorgesehenen Fak-
tor 114% (statt 121%) berechnet. Dies geht mit einer Zuweisungsminderung von ca. 150.000 €
einher.

Steuert man nicht gegen, miissen immer weniger Menschen die gleichen Infrastruktureinrich-
tungen unterhalten. Es entwickelt sich ein Verinderungsdruck, da ansonsten die Finanzierung
der Einrichtungen immer schwieriger wird, da auch die verbleibende Bevolkerung immer &lter
wird, zum GroBteil nicht mehr im Berufsleben steht, und Renten bezieht.

Wie sich dies auf ausgewihlte Ertrige und Aufwendungen darstellen kénnte, zeigt folgende
Tabelle:

Ertrag oder Aufwendung Einwohner 2020 = 6.470 Einwohner 2025 = 6.240
Einkommensteueranteil 534,62 € pro Einwohner 500,00 € pro Einwohner
Schliisselzuweisung 482,23 € pro Einwohner 554,33€ pro Einwohner
Verschuldung 1.204,48 € pro Einwohner 1.248,88 € pro Einwohner
Personalaufwendungen 360,09,53 € pro Einwohner 373,37 € pro Einwohner
Unterhaltungsaufwand 253.76 € pro Einwohner 263,08 € pro Einwohner

Bei den o.g. Projektionen wird davon ausgegangen, dass die Ertrige oder Aufwendungen um
10% im o.g. Zeitraum steigen. Sie kann auch nur versuchen Entwicklungen darzustellen. Sie
erhebt nicht den Anspruch einer tiefergehenden Erhebung bzw. Berechnung.

Es muss jetzt schon darauf hingewirkt werden, dass es nicht zur Verddung der Innenstidte oder
Dorfkernen kommen darf und massiver Leerstand entsteht.

Fiir den gesamten Werra-MeiBner-Kreis konnte der Landrat zum Ende des Jahres 2013 vermel-
den, dass die MaBnahmen dem Bevdlkerungsschwund entgegenzuwirken offensichtlich gegrif-
fen haben. Zum 31.12.2015 konnte ein Bevolkerungszuwachs in Werra-Meifner-Kreis von 401
Personen oder 0,40% erzielt werden. Leider trifft dies bisher nicht auf GroBalmerode zu.

Es sind somit alle Produkte -soweit dies sinnvoll ist- darauf auszurichten, den Wanderungssaldo
positiv zu beeinflussen. Durch die engen finanziellen Mittel haben Malinahmen mit geringem
Einsatz pro erwarteten Zuzug Vorrang gegeniiber teuren Mafinahmen.
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Querschnitt Ergebnishaushalt

Optionen: Haushaltsjahr: 2020, Plan/Rechnung: Plan, Rundungsfaktor: Kein, Gruppierungsebenen: 2. Gruppierung, Einzelzeilen: Ja, Seitenkopf:
Standard, ungerade: rechts, gerade: rechts, Bericht Start mit Seitennr.: 1

19 Sum. der 20 34 Jahresergeb.
10 Summe der 11 ordentlichen Verwaltungserge 24 Gesamtbetr d. nach internen
Produktgruppe ordentlichen Personalaufwend Aufwendungen snis (Nr. 10./. Nr.  ordentl Ertrdge Leistungsbeziehu
Produkt Ertrige (Nr.1-9) ungen (Nr. 11 -18) 19) (Nr.10 + Nr. 21) ngen
0110 Verwaltungssteuerung und
011010 Stadtische Gremien -600,00 152.300,00 270.150,00 269.550,00 -600,00 275.750,00
011020 Zentrale Dienste -1.250,00 272.750,00 396.800,00 395.550,00 -1.250,00 397.250,00
011025 Personalwesen ~10.000,00 58,300,00 69.100,00 59.100,00 -10.000,00 59.100,00
011030 Rathaus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
011040 Haushalts- und Finan 0,00 104.400,00 136.400,00 136.400,00 0,60 136.400,00
011045 Kassenwesen -1.000,00 111.200,00 164.550,00 163.550,00 -1.000,00 136.050,00
011050 Fuhrpark / Technisch -16.750,00 545.400,00 777.900,00 761.150,00 -16.750,00 0,00
Verwaltungssteuerung und -29.600,00 1.244.350,00 1.814.900,00 1.785.300,00 -29.600,00 1.004.550,00
0210 Statistik und Wahlen
021010 Wahlen 0,00 17.200,00 18.500,00 18.500,00 0,00 22.500,00
Statistik und Wahlen 0,00 17.200,00 18.500,00 18.500,00 0,00 22.500,00
0220 Ordnungsverwaltung
022010 Offentliche Sicherhe -7.200,00 42.400,00 55.150,00 47.950,00 <7.200,00 57.950,00
022015 Ruhender und flieBen -92.000,00 28.900,00 73.900,00 -18.100,00 -92.000,00 -18.100,00
022016 Gewebeangelegenheit -4,000,00 9.200,00 14.600,00 10.600,00 -4.000,00 11.300,00
3
022017 Melde- und Passangel -40.000,00 42.600,00 91.900,00 51.900,00 -40.000,00 60.400,00
022020 Personenstandswesen -9.000,00 54.600,00 70.700,00 61.700,00 -9.000,00 61.700,00
Ordnungsverwaltung -152.200,00 177.700,00 306.250,00 154.050,00 -152.200,00 173.250,00
0230 Brandschutz
023010 Feuer- und Katastrop -57.200,00 37.000,00 280.800,00 223.600,00 -57.200,00 265.250,00
Brandschutz -57.200,00 37.000,00 280.800,00 223.600,00 -57.200,00 265.250,00
0240 Katastrophenschutz
024010 Katastrophenschutz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Katastrophenschutz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0250 Rettungsdienst
025010 Rettungsdienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rettungsdienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0410 Heimat- und sonstige Kult
041010 Kulturelle Aktivitat -42.900,00 45.700,00 166.200,00 123.300,00 -42.900,00 153.800,00
Heimat- und sonstige Kult -42.900,00 45.700,00 166.200,00 123.300,00 -42.900,00 153.800,00
0420 Nichtwissenschaftliche Mu
042010 Museen 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Nichtwissenschaftliche Mu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0430 Biichereien
043010 Blichereien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biichereien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0440 Férderung von
044010 Forderung von Kirche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Férderung von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0510 Forderung von Trigern der
051010 Sozialhilfeangelegen 0,00 22.300,00 24.800,00 24.800,00 0,00 24.800,00
Férderung von Trigern der 0,00 22.300,00 24.800,00 24.800,00 0,00 24.800,00
0520 Sonstige soziale Hilfen u
052010 Seniorenangelegenhei -1.000,00 4.600,00 9.100,00 8.100,00 -1.000,00 8.400,00
Sonstige soziale Hilfen u -1.000,00 4.600,00 9.100,00 8.100,00 -1.000,00 8.400,00
0610 Forderung von Kindern in
061010 Kindertagesbetreuung -403.200,00 13.000,00 1.333.850,00 930.650,00 -403.200,00 953.550,00
Férderung von Kindern in -403.200,00 13.000,00 1.333.850,00 930.650,00 -403.200,00 953.550,00

0620 Jugendarbeit
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Fortsetzung 0620 Jugendarbeit
19 Sum. der 20 34 Jahresergeb.
10 Summe der 11 ordentlichen Verwaltungserge 24 Gesamtbetr d. nach internen
Produktgruppe ordentlichen Personalaufwend Aufwendungen »snis (Nr. 10./. Nr.  ordentl Ertrlige  Leistungsbeziehu
Produkt Ertrige (Nr. 1-9) ungen {Nr. 11 -18) 19) (Nr. 10 + Nr. 21) ngen
062010 Jugendarbeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jugendarbeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0630 Tageseinrichtungen fiir Ki
063010 Tageseinrichtungen { 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tageseinrichtungen flir Ki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0640 Sonstige Einrichtungen de
064010 Kinder-, Jugend- und -5.200,00 3.500,00 69.800,00 64.600,00 -5.200,00 94.250,00
Sonstige Einrichtungen de -5.200,00 3.500,00 69.800,00 64.600,00 -5.200,00 94.250,00
0710 Gesundheitsdienste
071010 Gesundheitsdienste 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesundheitsdienste 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0810 Forderung des Sports
081010 Sportforderung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Férderung des Sports 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0820 Sportstitten und Bider
082010 Sportférderung/Sport -2.500,00 2.600,00 59.600,00 57.100,00 -2.500,00 106.800,00
082020 Panoramabad -51.400,00 88.200,00 268.900,00 217.500,00 -51.400,00 266.600,00
Sportstidtten und Bider -53.900,00 90.800,00 328.500,00 274.600,00 -53.900,00 373.400,00
0910 Rdumliche Planung, Bauen
081010 Stadt- und Landschaf -15.000,00 60.250,00 139.250,00 124.250,00 -15.000,00 125.250,00
Riumliche Planung, Bauen -15.000,00 60.250,00 139.250,00 124.250,00 -15.000,00 125.250,00
1010 Bau- und ]
101010 Bauverwaltung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bau- und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1020 Wohnbauférderung
102010 Wohnbautérderung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wohnbauférderung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1030 Denkmalschutz- und -pfleg
103010 Denkmalschutz und -p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Denkmalschutz- und -pfleg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1110 Abwasserbeseitigung
111010 Abwasserbeseitigung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abwasserbeseitigung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1120 Abfaliwirtschaft
112010 stadtische Abfallwir -8.250,00 4.000,00 6.650,00 -1.600,00 -8.250,00 49,000,00
Abfallwirtschaft -8.250,00 4.000,00 6.650,00 -1.600,00 -8.250,00 49.000,00
1130 Wasserversorgung
113010 Wasserversorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wasserversorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1140 Elektrizitdt
114010 Energiegewinnung -25.000,00 2.100,00 33.600,00 8.600,00 ~25.000,00 8.600,00
Elektrizitit -25.000,00 2.100,00 33.600,00 8.600,00 -25.000,00 8.600,00
1210 Gemeindestrafien
121010 Verkehrswege- und an -531.700,00 38.800,00 1.126.500,00 594.800,00 -531.700,00 756.000,00
121020 StraBenbeleuchtung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gemeindestrafien -531.700,00 38.800,00 1.126.500,00 594.800,00 -531.700,00 756.000,00
1220 KreisstraBen
122010 KreisstraBen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KreisstraBen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1230 LandestraBen
123010 Landesstraen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LandestraBen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1240 BundesstraBen
124010 Bundesstralen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BundesstraBen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1250 StraBenreinigung
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Fortsetzung 1250 StraBenreinigung
19 Sum. der 20 34 Jahresergeb.
10 Summe der 11 ordentlichen Verwaltungserge 24 Gesamtbetr d. nach internen
Produktgruppe ordentlichen Personalaufwend Aufwendungen snis (Nr. 10 ./.Nr.  ordentl Ertriige Leistungsbeziehu
Produkt Ertrdge (Nr.1-9) ungen (Nr.11-18) 19) {Nr.10 + Nr. 21) ngen
125010 Stadtreinigung und W -3.800,00 0,00 20.000,00 16.200,00 -3.800,00 133.050,00
Strafenreinigung -3.800,00 0,00 20.000,00 16.200,00 -3.800,00 133.050,00
1260 Parkeinrichtungen
126010 Parkeinrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Parkeinrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1270 OPNV
127010 OPNV -12.100,00 18.700,00 67.850,00 55.750,00 -12.100,00 61.450,00
6PNV -12.100,00 18.700,00 67.850,00 55.750,00 -12.100,00 61.450,00
1310 Offentliches Griin / Lands
131010 Park- und Gartenania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Offentliches Griin / Lands 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1320 Offentliches Gewidsser / W
132010 Offentliche Gewdasser -250,00 0,00 27.150,00 26.900,00 -250,00 80.500,00
Offentliches Gewisser / W -250,00 0,00 27.150,00 26.900,00 -250,00 80.500,00
1330 Friedhofs- und Bestattung
133010 Friedhofswesen -142.900,00 41.800,00 202.350,00 59.450,00 -142.900,00 76.850,00
Friedhofs- und Bestattung -142.900,00 41.800,00 202.350,00 59.450,00 -142.900,00 76.850,00
1340 Naturschutz- und Landscha
134010 Naturschutz und Land 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naturschutz- und Landscha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1350 Land- und Forstwirtschaft
135010 Forstwirtschaft -60.000,00 8.600,00 64.900,00 4.900,00 -60.000,00 8.800,00
135020 Griin-, Park- und Fre -30.450,00 9.900,00 92.750,00 62.300,00 -30.450,00 129.100,00
Land- und Forstwirtschaft -90.450,00 18.500,00 157.650,00 67.200,00 -90.450,00 137.900,00
1410 UmweltschutzmaBnahmen
141010 UmweltschutzmaBnah 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
me
UmweltschutzmaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1510 Wirtschaftsférderung
151010 Wirtschaftsférderung 0,00 3.500,00 38.000,00 38.000,00 0,00 48.300,00
Wirtschaftsférderung 0,00 3.500,00 38.000,00 38.000,00 0,00 48.300,00
1520 Tourismus
152010 Tourismus -600,00 4.600,00 24.200,00 23.600,00 ~600,00 36.600,00
Tourismus -600,00 4.600,00 24.200,00 23.600,00 -600,00 36.600,00
1530 Allge. Einrichtungen und
153010 Biirgerhauser ~-86.200,00 80.800,00 284.100,00 197.900,00 -86,200,00 258.300,00
153020 Immobilienmanageme -175.050,00 123.800,00 268.300,00 93.250,00 -175.050,00 135.550,00
nt
153030 Festplatze / Markte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Allge. Einrichtungen und -261.250,00 204.600,00 552.400,00 291.150,00 -261.250,00 393.850,00
1610 Steuern, allg. Zuweisunge
161010 Alige. Einrichtungen -9.092.500,00 27.150,00 4.355.400,00 -4.737.100,00 -9.092.500,00 -4,737.100,00
Steuern, allg. Zuweisunge -9.092.500,00 27.150,00 4.355.400,00 -4.737.100,00 -9.092.500,00 -4.737.100,00
1620 Sonstige allg. Finanzwirt .
162010 sonstige allg. Finan -298.600,00 8.000,00 23.600,00 -275.000,00 -298.600,00 -428.400,00
Sonstige allg. Finanzwirt -298.600,00 8.000,00 23.600,00 -275.000,00 -298.600,00 -428.400,00
Gesamtsumme -11.227.600,00 2.088.150,00 11.127.300,00 -100.300,00  -11.227.600,00 -184.400,00
40
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Querschnitt Finanzhaushalt

Optionen: Haushaltsjahr; 2020, Plan/Rechnung: Plan, Rundungsfaktor: Kein, Gruppierungsebenen: 2.Gruppierung, Einzelzeilen: Ja, Seitenkopf:
Standard, ungerade: rechts, gerade: rechts, Bericht Start mit Seitennr.: 1

23 Summe 28 SU 29
Einzahlungen Auszahlungen Zahlungsm.ibe
aus a. rsch/-bedarf
Produktbereich investitionstiti Investitionstati aus
Produktgruppe - gkeit gkeit Investitions-
0110 Verwaltungssteuerung und Lenku
011010 Stadtische Gremien 0,00 0,00 0,00
011020 Zentrale Dienste 0,00 -23.000,00 -23.000,00
011025 Personalwesen 0,00 0,00 0,00
011030 Rathaus 0,00 0,00 0,00
011040 Haushalts- und Finanzwirtschaf 0,00 0,00 0,00
011045 Kassenwesen 0,00 0,00 0,00
011050 Fuhrpark / Technische Betriebe 0,00 -109.000,00 -109.000,00
Verwaltungssteuerung und Len 0,00 -132.000,00 -132.000,00
0210 Statistik und Wahlen
021010 Wahlen 0,00 0,00 0,00
Statistik und Wahlen 0,00 0,00 0,00
0220 Ordnungsverwaltung
022010 Offentliche Sicherheit und all 0,00 -3.000,00 -3,000,00
022015 Ruhender und flieBender Verkeh 3.000,00 -6.000,00 -3.000,00
022016 Gewebeangelegenheiten 0,00 0,00 0,00
022017 Melde- und Passangelegenheiten 0,00 0,00 0,00
022020 Personenstandswesen 0,00 0,00 0,00
Ordnungsverwaltung 3.000,00 -9.000,00 -6.000,00
0230 Brandschutz
023010 Feuer- und Katastrophenschutz 0,00 -36.000,00 -36.000,00
Brandschutz 0,00 -36.000,00 -36.000,00
0240 Katastrophenschutz
024010 Katastrophenschutz 0,00 0,00 0,00
Katastrophenschutz 0,00 0,00 0,00
0250 Rettungsdienst
025010 Rettungsdienst 0,00 0,00 0,00
Rettungsdienst 0,00 0,00 0,00
0410 Heimat- und sonstige Kulturpfl
041010 Kulturelle Aktivitaten 0,00 -25.000,00 -25.000,00
Heimat- und sonstige Kulturp 0,00 -25.000,00 -25.000,00
0420 Nichtwissenschaftliche Museen
042010 Museen 0,60 0,00 0,00
Nichtwissenschaftliche Musee 0,00 0,00 0,00
0430 Biichereien
043010 Buchereien 0,00 0,00 8,00
Biichereien 0,00 0,00 0,00
0440 Férderung von Kirchengemeinden
044010 Forderung von Kirchengemeinden 0,00 0,00 0,00
Férderung von Kirchengemeind 0,00 0,00 0,00
0510 Férderung von Trigern der Wohl
051010 Sozialhilfeangelegenheiten 0,00 0,00 0,00
Férderung von Trégern der Wo 0,00 0,00 0,00
0520 Sonstige soziale Hilfen und Le
052010 Seniorenangelegenheiten 0,00 0,00 0,00
Sonstige soziale Hilfen und 0,00 0,00 0,00
0610 Forderung von Kindern in Tages
061010 Kindertagesbetreuung 1.340.000,00 -2.700.000,00 -1.360.000,00
Forderung von Kindern in Tag 1.340.000,00 -2.700.000,00 -1.360.000,00
0620 Jugendarbeit
062010 Jugendarbeit 0,00 0,00 0,00
Jugendarbeit 0,00 0,00 0,00
0630 Tageseinrichtungen fiir Kinder
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23 Summe
Einzahlungen
aus

28 sU 29
Auszahlungen Zahlungsm.iibe
a. rsch/-bedarf

Produktbereich Investitionstidti Investitionstati aus
Produktgruppe gkeit gkeit Investitions-
063010 Tageseinrichtungen fir Kinder 0,00 0,00 0,00
Tageseinrichtungen fiir Kinde 0,00 0,00 0,00
0640 Sonstige Einrichtungen der Kin
064010 Kinder-, Jugend- und Familiena 0,00 -10.000,00 -10.000,00
Sonstige Einrichtungen der K 0,00 -10.000,00 -10.000,00
0710 Gesundheitsdienste
071010 Gesundheitsdienste 0,00 0,00 0,00
Gesundheitsdienste 0,00 0,00 0,00
0810 Forderung des Sports
081010 Sportférderung 0,00 0,00 0,00
Forderung des Sports 0,00 0,00 0,00
0820 Sportstitten und Bider
082010 Sportforderung/Sportstatten 0,00 ~8.000,00 -8.000,00
082020 Panoramabad 0,00 -130.000,00 -130.000,00
Sportstitten und Béder 0,00 -138.000,00 -138.000,00
0910 Réumliche Planung, Bauen und W
091010 Stadt- und Landschaftsentwickl 0,00 -3.000,00 -3.000.00
Raumliche Planung, Bauen und 0,00 -3.000,00 -3.000,00
1010 Bau- und Grundstiicksordnung
101010 Bauverwaltung 0,00 0,60 0.00
Bau- und Grundstiicksordnung 0,00 0,00 0,00
1020 Wohnbauférderung
102010 Wohnbauférderung 0,00 0,00 0,00
Wohnbauférderung 0,00 0,00 0,00
1030 Denkmalschutz- und -pflege
103010 Denkmalschutz und ~pflege 0,00 0,00 0,00
Denkmalschutz- und -pflege 0,00 0,00 0,00
1110 Abwasserbeseitigung
111010 Abwasserbeseitigung 0,00 0,00 0,00
Abwasserbeseitigung 0,00 0,00 0,00
1120 Abfailwirtschaft
112010 stadtische Abfallwirtschaft 0,00 0,00 0,00
Abfallwirtschaft 0,00 0,00 0,00
1130 Wasserversorgung
113010 Wasserversorgung 0,00 0,00 0,00
Wasserversorgung 0,00 0,00 0,00
1140 Elektrizitit
114010 Energiegewinnung 50.000,00 -50.000,00 0,00
Elektrizitdt 50.000,00 -50.000,00 0,00
1210 GemeindestraBen
121010 Verkehrswege- und anlagen 385,000,00 -805.000,00 -420.000,00
121020 Stralenbeleuchtung 0,00 0,00 0,00
Gemeindestraien 385.000,00 -805.000,00 -420.000,00
1220 Kreisstra3en
122010 KreisstraBen 0,00 0,00 0,00
KreisstraBBen 0,00 0,00 0,00
1230 LandestraBen
123010 Landesstrafien 0,00 0,00 0,00
LandestraBen 0,00 0,00 0,00
1240 BundesstraBien
124010 Bundesstrafien 0,00 0,00 0,00
BundesstraBien 0,00 0,00 0,00
1250 StraBenreinigung
125010 Stadtreinigung und Winterdiens 0,00 0,00 0,00
StraBenreinigung 0,00 0,00 0,00
1260 Parkeinrichtungen
126010 Parkeinrichtungen 10.000,00 0,00 10.000,00
Parkeinrichtungen 10.000,00 0,00 10.000,00
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23 Summe
Einzahlungen
aus

28 SU

29

Auszahlungen Zahlungsm.iibe

a.

rsch/-bedarf

Produktbereich Investitionstiti Investitionstiti aus
Produktgruppe gkeit gkeit Investitions-
1270 OPNV
127010 OPNY 0,00 0,00 0,00
OPNV 0,00 0,00 0,00
1310 Offentliches Griin / Landschaft
131610 Park- und Gartenanlagen 0,00 0,00 0,00
Offentliches Griin / Landscha 0,00 0,00 0,00
1320 Offentliches Gewisser / Wasser
132010 Offentliche Gewdsser 540.000,00 -540.000,00 0,00
Offentliches Gewisser / Wass 540.000,00 -540.000,00 0,00
1330 Friedhofs- und Bestattungswese
133010 Friedhofswesen 0,00 -47.000,00 -47.000,00
Friedhofs- und Bestattungswe 0,00 -47.000,00 -47.000,00
1340 Naturschutz- und Landschaftspf
134010 Naturschutz und Landschaftspfl 0,00 0,00 0,00
Naturschutz- und Landschafts 0,00 0,00 0,00
1350 Land- und Forstwirtschaft
135010 Forstwirtschaft 0,00 0,00 0.00
135020 Griin-, Park- und Freizeitanlag 0,00 -5.000,00 -5.000,00
Land- und Forstwirtschaft 0,00 -5.000,00 -5.000,00
1410 Umweltschutzmafinahmen
141010 UmweltschutzmaBnahmen 0,00 0,00 0,00
UmweltschutzmaBnahmen 0,00 0,00 0,00
1510 Wirtschaftsférderung
151010 Wirtschaftsférderung 0,00 0,00 0,00
Wirtschaftsférderung 0,00 0,00 0,00
1520 Tourismus
152010 Tourismus 0,00 0,00 0,00
Tourismus 0,00 0,00 0,00
1530 Allge. Einrichtungen und Unter
153010 Burgerhauser 0,00 -35.000,00 -35.000,00
153020 Immaobilienmanagement 75.000,00 -80.000,00 -5.000,00
153030 Festplatze / Markte 0,00 0,00 0,00
Alige. Einrichtungen und Unt 75.000,00 -115.000,00 -40.000,00
1610 Steuern, allg. Zuweisungen, al
161010 Allge. Einrichtungen und Unter 0,00 0,00 0,00
Steuern, allg. Zuweisungen, 0,00 0,00 0,00
1620 Sonstige allg. Finanzwirtschaf
162010 sonstige allg. Finanzwirtschaf 34.000,00 -7.300,00 26.700,00
Sonstige allg. Finanzwirtsch 34.000,00 -7.300,00 26.700,00
Gesamtsumme 2.437.000,00 -4.622.300,00 -2.185.300,00
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