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Detta är Kooperativa förbundet, KF 

Kooperativa förbundet bildaqes vid sekelskiftet av 
konsumentföreningarna i Sverige. Det ursprungliga 
syftet är oförändrat - att förse den kooperativa 
detaljhandeln med varor och service. 

KF ägs av 139 konsumentföreningar runtom i 
landet. Dessa, i sin tur, ägs och styrs av nästan 2 
miljoner medlemmar. Föreningarna driver ca l 900 
butiker ocp varuhus under namn som Konsum, 
Servus, Närköp, K-Marknad, Domus, Obs! och Obs! 
Interiör. 

KF och föreningarna brukar i dagligt tal kallas 
konsumentkooperationen. Dess främsta uppgift är 
att tillgodose medlemmarnas behov av bra varor till 
rimliga priser och att tillvarata konsumenternas 
intressen i samhället. 

KF-koncernen, dvs Moderföreningen KF ekono
misk förening, Konsumentvaruindustrierna (KVI), 
KF Industri AB (KFI) och Reso AB, sysselsätter ca 
30 000 personer. 

Förbundsstämma 1987 
KF s ordinarie förbundsstämma hålls på · Elmia, 
Jönköping, den 9-10 juni 1987. 
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Kort om 1986 

KF -koncernens försäljning ökade, för jämförbara enheter, med 5 procent till 
28 933 Mkr (29 098 Mkr), vilket innebär en blygsam volymtillväxt. (Nedgången 
i absoluta tal är en följd av avyttringar under året.) 

Koncernens resultat före bokslutsdispositioner och skatt ökade med 66 procent 
till 373 Mkr. 

Resultatet per delverksamhet uppgick ti11196 Mkr ( + 14 %) för KF ek före
ning, 346 Mkr ( + 10 %) för KFI och 16 Mkr ( -11,8 Mkr) för Reso. KVI 
noterade ett underskott på 10 Mkr. (Koncemelimineringarna, dvs avdrag för 
dubbelräknade poster, var 175 Mkr.) 

Avkastningen på disponerat kapital var 10,9 procent och på eget kapital11,5 
procent. 

soliditeten ökade från 19,3 till 21,8 procent. 

Belopp i Mkr 1986 1985 

KF -koncernen 
Försäljning (exkl moms) 28933 29 098 
Härav till konsumentföreningar 17 502 16 486 
Resultat före bokslutsdispositioner 
ochskatt 373 225 
Nettoinvesteringar 566 l 044 
Medelantal anställda 27 007 29 712 

Konsumentföreningarna 
Försäljning (inkl moms) 33 529 31062 
Antal föreningar 139 142 
Antal försäljningsställen 1843 1 897 
Antal medlemmar (i tusental) 1990 1 971 
Medelantal anställda 35134 35 396 

Konsumentkooperationen totalt 
Försäljning (inkl moms) 

Andel av total försäljning 1986 

Moderbolaget < 
65% 

44 960 43 674 

Koncernens försäljning och resultat 
Mkr 

35 ()()().,---- - -------.4% 

28 ()()() 
3 

21 000 
2 

14 000 

l 
7000 

o~-~~~~~~~~~o 

[;..: l Koncernens försäljning, Mkr 
_, Rörelseresultat efter avskrivningar 

i procent av försäljningen 

l 

1984 1983 1982 

26 430 23 610 21263 
15 201 13 871 12 844 

303 485 315 
720 585 462 

29 074 28190 28 214 

28 521 25 950 ·23 963 
143 146 148 

1923 1958 1981 
1 936 1905 1892 

35 217 35 766 36 139 

39 750 35 689 32 382 

Föreningarnas försäljning och resultat 
Mkr 

40 ooo.-- ----------,..4 % 

30 

20 

10 000 

r-1 Försäljning ink!. moms, Mkr 
,= Rörelseresultat efter avskrivningar 

i procent av försäljniogen 



Konsumentåret 1986 

Under 1986 steg den privata konsumtionen med 4,1 
procent jämfört med 1985. Det var den största 
ökningen sedan 1976. Detaljhandeln, som svarar för 
knappt hälften av den privata konsumtionen, fick 
under samma period det största uppsvinget sedan 
mitten av sjuttiotalet. Totalomsättningen ökade 
med 10 procent tillZOO miljarder kronor. 

Den främsta orsaken till detta utfall var att de 
svenska hushållen kunde glädja sig åt en realin
komstökning på 3,6 procent. Inkomststegringen be
rodde på hög sysselsättning och minskad inflation 
till följd av sjunkande räntenivåer och billigare im
port. Den amerikanska dollarns kraftiga nedgång 
och fallande råoljepriser bidrog bl a härtill. 

Ökade realinkomster i kombination med ett mins
kat hushållssparande och frånvaron av kreditres
triktioner på den svenska marknaden skapade ett 
mycket gynnsamt klimat för detaljhandeln. Detta 
avspeglades framförallt inom handeln med special
varor, som ökade i volym med 8,4 procent totalt. 
Dagligvaruförsäljningen däremot, steg endast med 
l, l procent i volym. 

Ökad stabilisering av KF-koncernen 

Verksamhetsåret 1986 innebar i flera avseenden en 
stabilisering för konsumentkooperationen. Uppfölj
ningen av de tre programmen, KF 85, Rekonstruk
tionsavtalen/Affärsutveckling och KF Industri AB, 
KFI, medverkade härtill. 

Genom försäljningen av Fiskeby och en viss resul
tatförbättring jämfört med 1985 blev soliditeten den 
bästa sedan mitten av sextiotalet. 

- Resultatet är inte särskilt märkvärdigt och det 
krävs ytterligare ansträngningar för att nå de mål, 
som ställts upp i KF 85, säger VD, Leif Lewin. 

Marknadsandelar 

Konsumentkooperationens försäljning ökade inte i 
takt med detaljhandelns genomsnitt. Hemelektronik 
och möbler hade den största efterfrågeökningen av 
specialvaror. Konsumentkooperationen är relativt 
svagt representerad på dessa båda områden. Trots 
detta ökade den kooperativa detaljhandelns special
varuförsäljning med 6,8 procent i volym, medan 
dagligvarorna steg med 0,6 procent. 

Konsumentkooperationens andel av den totala de
taljhandelsmarknaden sjönk från 16,3 till 16,1 pro
cent. På dagligvarumarknaden förlorade vi en tion-
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dels procentenhet av andelen. Även på specialvaru
området tappade konsumentkooperationen en tion
dels procentenhet av marknadsandelen. 

Obsl-varuhusen - årets vinnare 

Obs!-varuhusen har i regel gått mycket bra. 
Obs! är årets vinnare bland stormarknaderna, kon
staterar Leif Lewin. 

- Utvecklingen för vanliga Konsumbutiker och 
Domus Livs är dock mindre glädjande. Konsum 
noterade i stort sett oförändrad volym, medan Do
mus Livs hade en genomsnittlig försäljningsminsk
ning på 2 procent. 

Butiksstrukturen ses över 

- Nedgången för Domus Livs beror huvudsakligen 
på strukturella problem, förklarar Leif Lewin. 

- Vi har ett hundratal Domusvaruhus i de svens
ka städerna. De flesta har utomordentligt fina cent
rumlägen. Men ökad trafiksanering och färre parke
ringsmöjligheter i de flesta stadskärnorna innebär, 
att de bilburna konsumenterna får allt svårare att 
handla i våra centrumvaruhus. Allt fler föredrar att 



göra sina livsmedelsinköp i ytterområdenas stor
marknader med näraliggande parkeringsplatser. 

Vi har inte hunnit med att, i samma takt som 
konkurrenterna, anpassa vår butiksstruktur till de 
nya köpmönstren. 

Vi måste under de närmaste åren genomföra om
fattande åtgärder för att lösa de här problemen. Det 
kan bli fråga om omlokaliseringar i en lång rad 
svenska städer. 

Omställningen kommer dock sannolikt att ta gan
ska lång tid att genomföra. 

Vi ska komma igen 
på livsmedelsområdet 

Dagligvarorna svarar för ca 70 procent av KFs 
totala försäljning och den tyngsta delen utgörs av 
livsmedel. 

- Vi måste göra de förändringar som är nödvän
diga för att inte fortsätta tappa marknadsandelar på 
livsmedelsområdet, säger Leif Lewin. · 

- Under 1986 har flera viktiga åtgärder vidtagits 
för att förbättra vår ställning på dagligvarumarkna
den. Konsumentkooperationen har bl a utformat ett 
livsmedelsprogram. 

Livsmedelsprogrammet är i linje med konsument
kooperationens uppgift att ta vara på konsumenter
nas starkt ökade intresse för livsmedelskvalitet. 
Föreningarna kompletterar nu KFs livsmedelspro
gram med egna, lokalt anpassade, program och 
aktiviteter. Livsmedelsprogrammet kornmer att på
verka produktionen inom den egna industrin och de 
krav vi ställer vid våra inköp. 

Rekonstruktionsavtalen/ 
P.Ufärsutveckling 

Verksamheten med rekonstruktionsavtal som 
fr o m den l januari 1987 samlats i en enhet kallad 
KF Affärsutveckling är ett av de övergripande pro
gram, som präglat vårt arbete under året. Syftet är 
att åstadkomma en positiv utveckling i de förening
ar som har lönsamhetsproblem. 

Av de 18 föreningar, som tidigare slutit avtal med 
KF, fortsätter 11 nu var och en sin verksamhet på 
egen hand. Tre nya har tillkommit. 

KF Affärsutveckling har till uppgift att effektivi
sera och utveckla detaljhandelsverksamheten i de 
föreningar och varuhus, som tecknat avtal med KF. 
Det här specifika samarbetet med KF står öppet 
även för foreningar som inte har akuta lönsamhets
problem. Det gäller t ex ett antal Domus City
varuhus, som vill delta i ett gemensamt utvecklings
program. Investeringarna beräknas uppgå till ca 
100Mkrom året fram ti111989, 

KFI fortsätter renodla 
sin verksamhet 

Det tredje övergripande programmet för förändring
en av den konsumentkooperativa verksamheten gäl-
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ler KFI,-som startade 1979. Ett av målen för KFI är, 
att företagsgruppen ska ägna sig åt industriell verk
samhet på områden, där man kan utvecklas till att 
bli ledande i sin bransch. Det var mot den bakgrun
den som större delen av skogsindustriföretaget Fis
keby avyttrades vid årsskiftet 1985/86 till Holmens 
Bruk. KFI är nu en av de största delägarna i Hol
men. Genom sammanläggningen har KF! medver
kat till en omstrukturering av svensk skogsindustri. 

KFI avsätter i stor utsträckning sina varor till 
kunder utanför konsumentkooperationen. 

Försäljningen av Fiskeby ger KFI resurser att 
stärka sina positioner både på hemmamarknaden 
och utomlands, där större delen av kundkretsen 
finns. 

Koncernens 
finansiella ställning har 

förstärkts 

I det finansiella samspelet mellan KF-koncernen 
och föreningarna spelar kontokurantsystemet en 
central roll. Det innebär att föreningarna löpande 
betalar in sina dagskassor till KF och därigenom får 
ett konto i KF, mot vilket deras inköp från central
organisationen avräknas. 

Föreningarna kan dessutom utnyttja kontot även 
för andra transaktioner. KF spelar rollen av en bank 
för föreningarna. 



- Fördelama med kontokurantsystemet, jämfört 
med att utnyttja de ordinarie bankerna, är minskade 
ränteförluster vid transaktioner inom rörelsen och 
mindre behov av rörelsekrediter totalt inom konsu
mentkooperationen, säger ekonomidirektör Gustav 
Persson. Systemet innebär att dotterbolagen och 
föreningarna slipper hålla en egen likviditet. 

KFI har dock under de senaste åren tagit ett ökat 
ansvar för en egen likviditetshållning, bl a genom 
att skaffa sig kortfristiga dragningsrätter via bank
systemet. Ambitionen är att ytterligare utvidga det
ta ansvar. 

KF svarar för affärsenheternas och i vissa fall 
dotterbolagens långsiktiga kapitalförsörjning. Den 
allmänna inriktningen är dock att dessa grupper 
själva ska svara för sin långfristiga upplåning. 

Under 1986 avvecklades således den återstående 
delen av de långa lån, som KF lämnade till KFI, när 
det bildades. 

KF och föreningarna tar upp långa lån dels hos 
Kooperationens Pensionsanstalt (KP) genom återlån 
av de anställdas pensionsmedel, dels i banksyste
met Under hösten 1986 placerade KFI dessutom 
ett obligationslån på 300 Mkr på kreditmarknaden. 

En viktig del av kapitalanskaffningen svarar med
lemmarna för, säger Gustav Persson. De bidrar med 
insatser och lån till sina föreningar - huvudsakligen 
i form av sparad utdelning. Medlemmarna kan ock
så placera pengar direkt i KF genom KFs femårslån 
eller KFs Sparkassa. Medlemsinlåningen svarar för 
ca 20 procent av det totalt anskaffade kapitalet i KF 
och föreningarna. 

Medlemmarna bidrar också indirekt till kapitalan
skaffningen genom kollektiv kapitalbildning. Den 
innebär, att en del av det överskott som uppstår i 
verksamheten, hålls kvar i företagen i form av 
reserver för fortsatt utveckling. 

Beslut om att avveckla 
garantikapitalet i KF 

Garantikapitalet har formen av ett tioårigt lån; men 
det är från risksynpunkt efterställt KFs övriga lån. 
Det har en ställning mellan eget kapital och lånat 
kapital och kan vid beräkning av KFs soliditet 
adderas till det egna kapitalet. Eftersom KFs solidi
tet har stärkts avsevärt och industriverksamheten 

En stor del av hushållens ökade inkomster användes till möbelinköp. 
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HansAlsen 
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är välkonsoliderad jämfört med för ett tiotal år 
sedan, kommer garantikapitalet att avvecklas i den 
takt det förfaller under de närmaste två åren, säger 
Gustav Persson. 

En lönsam och effektiv 
konsumentkooperation stärker 

solidariteten inom rörelsen 

En stark solidaritet måste upprätthållas inom den 
konsumentkooperativa rörelsen. Det sker bl a ge
nom att KF är så effektivt som möjligt inom produk
tion och inköp och att verksamheten anpassas efter 
föreningarna - i enlighet med målet för KF 85. 
Samtidigt är det också viktigt att bevara en ända
målsenlig försäljningsapparat 

Denna grundläggande uppfattning om förutsätt
ningen för en framgångsrik konsumentkoDoperativ 
rörelse delas av den avgående ordföranden Hans 
Alsen och den nytillträdde Åke Lundqvist. 

Efter 14 år som KFs ordförande lämnade Hans 
Alsen vid årsskiftet 1986/87 sitt styrelseuppdrag för 
att bli landshövding i Uppsala län. 

En av Hans Alsens insatser var att vidga ordföran
dens och därmed de förtroendevaldas roll till att ta 
en mer aktiv del i det dagliga KF-arbetet. I linje 
härmed inrättades bl a ett styrelsesekretariat. 

U n der sin period som ordförande brukade Hans 
Alsen ofta understryka, att konsumentkooperativ 
verksamhet ska vara behovsrelaterad och inte 
vinstmaximerad. 

- Konsumentkooperationen ska på goda affärs
mässiga grunder tillgodose människors behov, utan 
att skapa största möjliga vinst, men med ett över
skott, som gör att den kan utvecklas, sammanfattar 
HansAlsen. 

KFs nytillträdde ordförande Åke Lundqvist ser 
som en av sina viktigaste uppgifter att bidra till att 
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föreningarna kommer ur den svacka, som några av 
dem hamnat i. 

- Det är viktigt för solidariteten att åstadkomma 
en positiv utveckling för hela organisationen, säger 
han. 

KF Affärsutveckling ska bli det forum för samar
bete och utveckling som behövs för denna sida av 
samspelet mellan KF och föreningarna. 

- Men vi måste se till att det inte bara blir 
brandkårsutryckningar utan att vi har en så god 
framförhållning att vi kan ge det stöd föreningarna 
behöver redan i ett tidigt skede, säger Åke Lund
q vist. 

En fråga som har mycket stor betydelse för KFs 
utveckling under den närmaste framtiden är beslu
tet att utöka engagemanget i OK-rörelsen. 

- Därmed samlar vi den konsumentkooperativa 
rörelsen i KF och förstärker vår position både inom 
KF- och OK-delen av verksamheten, säger Åke 
Lundqvist. 

Ake Lundqvist 

En fråga av betydelse för den framtida inriktning
en är den planerade börsintroduktionen av Gislaved, 
anser han: 

- Vi hoppas därigenom också kunna ge medlem
mar och anställda möjlighet att bli direkta delägare i 
ett KF-företag. 

En annan viktig framtidsfråga utgör det konsu
mentkooperativa livsmedelsprogrammet, som redan 
börjat genomsyra den kooperativa verksamheten. 

- Programmet har en kraftfull konsumentpoli
tisk inriktning, som det gäller för föreningarna att 
följa upp lokalt, understryker Åke Lundqvist, som 
anser att det är angeläget att konsumentkoopera
tionen visar initiativkraft och aktivt deltar i den allt 
intensivare livsmedelsdebatt, som förs i samhället: 

- För att kunna genomföra detta krävs det att vi 
får igång vår studieverksamhet med förnyad kraft. 
Det är viktigt att vi engagerar våra medlemmar i 
studiecirklar och andra alternativ till det mötesliv 
som finns inom andra folkrörelser. 
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Konsumentkooperationen tillvaratar konsumenter
nas intressen på många olika områden. Bredden på 
verksamheten illustreras genom detta urval av hän
delser under konsumentåret 1986. 

VDs tal i Västerås 

VD Leif Lewin höll ett mycket uppmärksammat tal 
vid förbundsstämman i juni. Syftet var att fästa 
uppmärksamheten på de varningssignaler som kan 
iakttas på flera håll i organisationen. Föreningarnas 
minskade marknadsandelar och sjunkande totala 
överskott nämndes som exempel på allvarliga pro
blem. Anförandet gav eko i massmedierna under 
sensommaren. Det satte fart på de interna hand
lingsprogrammen med insatser på olika områden av 
verksamheten . 

Ungdomssatsning 

Konsum/Domus ställde upp som huvudsponsor i den 
omfattande ungdomssatsningen Rock-SM 87 - en 
rikstäckande rockmusiktävling med Fryshuset som 
arrangör. Landets ca 200 000 aktiva rockmusiker 
inbjöds att delta och vid årsskiftet hade över 700 
band anmält sig. 



"Vårat dagis" 

stödorganisationen "Vårat dagis" bildades för att 
stödja föräldrar och personal som vill driva daghem i 
kooperativ form. "Vårat dagis" ska bistå föräldrar 
och personal med utbildning, administrativ service 
och utvärderingar av verksamheten m m. 

Vår Kokbok 

Den för alla hem välbekanta Vår Kokbok gavs ut i 
sin 14:e upplaga. Den är i denna upplaga helt 
omarbetad och innehållet har anpassats till moderna 
matlagningsmetoder och ändrade kostvanor. Boken 
som nu gavs ut i 70 000 ex, fick dessutom stor 
framgång på marknaden. 

FOTO: MICKE FALCK 
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Livsmedelsprogram 

Vid sitt möte i Uppsala i december antog KFs 
förbundsstyrelse ett livsmedelspolitiskt program 
med rubriken "Väg pris mot kvalitet". Programmet 
ska bl a utgöra en ram för de konsumentföreningar 
som vill utforma egna, lokalt anpassade handlings
program. Till tyngdpunktema hör ökad lyhördhet 
för medlemmarnas synpunkter och ett större intres
se för kvalitetsaspekterna. I programmet sägs dess
utom att KF stödjer de alternativa metoderna för 
odling av grönsaker och uppfödning av djur. 

... ,>, 
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"Selma" i Konsum 

I Älvsbyn togs "Selma" i bruk. "Selma" är ett 
system med nya elektroniska kassor, där medlem
mamas inköp registreras och summeras över året. 
Inköpen är kopplade till ett bonussystem. 



Den demokratiska processen 

Medlemmarna i de 139 konsumentföreningarna 
väljer sina ombud till regionstämmorna. 

1986 års regionstämmor hölls under tiden 13-16 
oktober. Antalet ombud vid de 15 regionstämmorna 
var 894, enligt stadgama kunde de varit l 171. Vid 
regionstämmorna väljs ledamöter till regionstyrel
serna samt ombud till förbundsstämman och för
bundsstämmans beredningsutskott. 

Beredningsutskottet består av en ordinarie leda
mot och en suppleant från varje region. Utskottet 
förbereder a.lla frågor som ska behandlas på för
bundsstämman och är också valberedning på stäm
man. KFs högsta beslutande organ är förbunds
stämman som består av 200 ombud från föreningar
na. 

Den ordinarie förbundsstämman 1986 hölls i 
Västerås den 9-10 juni. 

Förbundsstämman väljer i sin tur 30 ledamöter till 
förbundsstyrelsen. 25 av dessa är nominerade av 
regionstämmorna och 5 är nominerade av förbunds
rådet. I styrelsen ingår också 4 personalrepresen
tanter och KF s verkställande direktör. Förbundssty
relsen tillsätter förbundets verkställande direktör 
och övriga medlemmar i direktionen. 

Jämställdhet 

Vid förbundsstämman i juni överlämnades rappor
ten "Jämställdhetsdelegationens arbete 1983-
1985" samt den av delegationen producerade video
filmen "Lika villkor?". 

Slutrapporten godkändes. Därmed uppdrogs åt 
styrelsen att ansvara för att en resurs för jämställd
hetsfrågor inrättas i enlighet med delegationens 
förslag. 

Ansvariga för jämställdhetsfrågor är: Kristin Ap
pelgren och Ulla Wiklund. 
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Demokratisk organisation 
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Förbundsstyrelse 
30 ledamöter valda av förbundsstämman 

l 
och 4 ledamöter utsedda av de anställda 

samtKFsVD 

Revisorer Förbundsstyrelsens 
presidium 

Förbundsstämma 
200 ombud valda av regionstämmorna 

l ombud från vardera 
av övriga medlemsorganisationer 

Region- Förbundsstämmans 

styrelser beredningsutskott 

En ledamot från varje region 

15 regionstämmor 
Ombud från samtliga konsumentföreningar 

~~-----··--·-----

- " ....... 

' Övriga i 
i medlemsorga- Konsumentföreningar 
l nisationer l 

l 
l --- oo -P•- - ' 

lO 

o 



---
Förbundsstyrelsen REGION lO 

Ake Lundqvist Olof Almkleven 
L Ledamöter och suppleanter nominerade av re- Dalarna Lars-Olov Bodin 
gionstämmorna. (Enbart lekmän): 

REGION 11 

Ledamöter Suppleanter Rune Larsson Bo Sundin 

REGION l Gävleborg Stig Stärkman 

Aina Westin Ingrid Sjögren REGION 12 
Stockholm IngaLundh Paul Ericsson Staffan Ekström 
Britten Lagerkvist Sigbrit-Inger Reisnert Jämtland Hans Eriksson 
Stockholm Birgitta Treskog 

Gunnar Friis Gunnar Davidsson REGION 13 

Norrort Åke Westman Barbro Johnsson lng-Marie Södrin 

Björn Ericson Thomas Wikström Västernorrland Åke Löfqvist 

Stockholm Margareta Eriksson REGION 14 

REGION2 J an Andersson Harry Mattsson 

HansAlsen Roland Sundgren Västerbotten Gunvor Bergh 

Uppsala Bengt Bylund REGION 15 
Carl Larsson Ingrid Pettersson Gunnar Holmgren Stig Granlund 
Sörmland Göran Persson Norrbotten Ivar Hagström 

REGION3 

Inge Blank Brita Swan 
Centrala Östergötland Bertil Axelsson 
Ingemar Gennebäck Per Ström 2. Ledamöter och suppleanter nominerade av för-
Norrköping Gunnar Oskarsson bundsrådet. (Enbart föreningschefer): 

REGION 4 Ledamöter Suppleanter 
Jarl Karlsson Catrina Selin Nils Ahlqvist Rune Mathson 
fönköpings län Gösta Persson Uppsala Väst 
REGION5 Bengt-Uno Forsman 

Sven Nilsson Ann-Marie Lennartsson Norrort 
Kronoberg Rolf Ferner Sven Hilltorp Rolf Holmgren 
Östen Brandt Doris Nilsson Solidar Kronoberg 
Kristianstad- Jan Sjöholm Josef Grahn 
Blekinge fönköpings län 
REGION6 Sven Liljeström Jerker Olsson 
Lennart Pettersson Siv Andersson Västerbotten Norrbotten 
Solidar Stig Lundin Rude Andersson 
Lars Svensson Gunnar Karlsson Dalarna 
Halmstad Arne J önsson 

Roland Svensson Torgny Uhlin 
Ingvar Nilsson Bo Carlqvist Stockholm Östersund 
Solidar Kerstin Laurell 

Sven Östlin 
REGION7 Uppsala 
Jan Fransson Gilbert Rask 

Sven E Johansson Hans Bäckström Skaraborg Sten Sture Stenander Västmanland Gävleborg 
GöranAxell Rune Lindberg 

Lennart Hjalmarson Väst UllaHulten Sörmland 
Said Carlsson Thore Svensson 
Bohuslän-Dal Ture Isaksson 

REGION B 3. Personalrepresentanter: 
Sten-Åke Ericson Leif Johansson 
Värmland Sune Thalen Ledamöter Suppleanter 

REGION9 Gunnar J önsson Hans Sundin 
Hans Wetterberg Berit Vinthagen AB juvel FiskebyAB 
Örebro Anna Danielsson Livs Pappers 
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Bengt E Linde1l 

KFs Huvudkontor 
Handels 
Lars Pröjtz 
Karlshamns 
Oljefabriker, SIF 
Vilhelm Vestin 
AB Gustavsberg 
Fabriks 

ll (under året utsed till 
ordinarie efter Rolf 
Jalkrell) 

2) Kallas till samtliga 
möten och deltar i 
styrelsearbetet, utan rösträtt 

4. KFs VD Leif Lewin. 

Rolf J alkrell 
LCKarlstad 
Handels 
Hans Persson 
FiskebyAR 
SIF 
Hertil Axelsson 
Karlshamns 
Oljefabriker 
Fabriks 
Rune Andersson2l 
KFs huvudkontor 
KTFISALF 
Bengt J ohansson2l 
Bygg- & Transport
ekonomi 
Metall 

Styrelsens presidium 
Ordförande 
Vice ordförande 
sekreterare 
Vice sekreterare 

HansAlsen 
Åke Lundqvist 
Lennart Pettersson 
Aina W estin 
Gunnar J önsson 
Leif Lewin 
Roland Svensson 

Revisorer 
Ordinarie 

Seve Boudrie 
Stockholm 
~rl-Gustav Giertz 
(aukt rev) 
Stocklwlm 
Sven Swärd 
Borlänge 
Erik Nilsson 
Uppsala 
Rune Nylander 
(aukt rev) 
Lidingö 

Suppleanter 

Bo Jansson 
Stocklwlm 
Bertil Ståhl 
(aukt rev) 
Skärholmen 
Per Albin Nyberg 
Gustavsberg 
Christer W artvinge 
Västervik 
Bernhard Öhrn 
(aukt rev) 
Stockholm 

lO 

Förbundsstämmans 
beredningsutskott 

Ledamöter Suppleanter 

REGION l 
Ulla Larsson Birgitta Treskog 

REGION 2 
Roland Sundgren Bengt Bylund 

REGION3 
Gunnar Andersson Einar Svensson 
REGION4 

Börje Sahl Inger Andersson 

REGION 5 
Gustav Martinsson Kurt Svensson 

REGION6 

Siv Andersson Knut Sjöholm 

REGION7 
Rune Lindberg Ulla Hulten 

REGION 8 
SuneThalen Leif J o bansson 

REGION9 
Iris Ericsson Karl-Erik Johansson 
REGION 10 

Olof Almkleven Bertil Gunnars 

REGIONll 
Ulf Schöning Olof Berglöf 

REGION 12 

John Larsson Lars-Erik Westfäldt 

REGION 13 

Ingrid J o bansson Ulf Eriksson 

REGION 14 

Harry Mattsson Gunvor Bergh 

REGION 15 

Stig Granlund I var Hagström 

..... 



Administrativ organisation 

Direktionen 
Leif Lewin, VD 
Berndt-Åke Ericsson 
Eric Forsberg 
Gustav Persson 
Peter Sahlin 
Kim Scharf 
Åke letterström 

Lars Marcus, adjungerad ledamot. 

Förbundsrådet 
Förbundsrådet har till syfte att genom samråd med 
KFs verkställande direktör och direktion effektivi
sera samverkan på regional och central nivå. För
bundsrådet hade den 31/12 1986 följande samman
sättning: 

Roland Svensson Lennart J o hans son 
Stockholm Oskarström 
Nils Ahlqvist Sven E Johansson 
Uppsala Västerås 
Rude Andersson Stig Larsson 
Borlänge Uddevalla 
Ragnar Arvidsson Sven Liljeström 
Linköping Umeå 
Torsten Bengtsson Rune Mathson 
Kristianstad Göteborg 
Rune Björk Kjell Nilsson 
Kalmar Örebro 
Hans Bäckström J er k er Olsson 
Gävle Luleå 
Ragnar Eriksson Leif Olsson 
Växjö Finspång 
Bengt-Uno Forsman Torsten Pettersson 
Upplands Väsby Sundsvall 
Josef Grahn Bertil Rönndahl 
fönköping Karlstad 
Sigvard Green Torgny Uhlin 
Norrköping Öst€rsund 
Rolf Hansryd Per Westermark 
Skövde Örnsköldsvik 
Sven Hilltorp Sven Östlin 
Malmö Uppsala 
Lennart Hjalmarson (adjungerad ledamot) 
Eskilstuna 

Moderföreningen 

Ledningsenheter l! 

Serviceenheter 

R 
Aifärsenheter 

l) Ingående enheter redovisas på följande sidor: 

Ledningsenheter 12 KVI 23 
Serviceenheter 12 KFI 27 
Affärsenheter 13, 16, 19 Delägda bolag 53 
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Moderföreningen KF ekonomisk förening 

Ledningsenheter 

DirektionakansH 

~ 
Koocemplanering 

I.edarfm6rjning 

KF Information 

KF Livsmedetspolitik 

Serviceenheter 
Penonalserrice 

Koncernredoviani 
Redorisoingsserv 

Juriet- och patentavdelning 

Skatteavdelning 

KF Intendentur 

KF International AB 

Affärsenheter 

KF Affärsutveckling 

Moderföreningen är centralorganisation för de kon
sumentföreningar som är anslutna till förbundet. KF 
har till uppgift att anskaffa och i viss utsträckning 
producera varor för den konsumentkooperativa de
taljhandeln. Inom KF finns dessutom centrala ser
vicefunktioner som erbjuder föreningarna special
tjänster av olika slag, t ex kooperationens gemen
samma finansförvaltning. 

Moderföreningen svarar för ca två tredjedelar av 
koncernens totala omsättning. Under 1986 uppgick 
försäljningen till 18 792 Mkr. Den övervägande 
delen därav, 16 897 Mkr, riktades till konsument
föreningarna. 
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Verksamheten bedrivs i tre huvudområden med 
övergripande ansvar för ledning, service och affärs
enheter. 

Ledningsenheternas uppgift är att biträda de 
centrala ledningsorganen i KF. Till ledningsenhe
terna hör bl a: 

styrelsesekretariatet Det är knutet till förbundssty
relsen och presidiet. sekretariatet handlägger bl a 
de konsumentpolitiska frågorna och svarar för orga
nisationskontakter samt vissa representations- och 
utredningsuppdrag. 

KF Livsmedelspolitik. Enheten representerar KF i 
styrelserna för en rad statliga verk, myndigheter 
och organisationer. Under året framställdes ett kon
sumentkooperativt livsmedelsprogram, "Väg pris 
mot kvalitet''. 

Programmet har sammanställts under fyra huvud
punkter: 

O UTRÖNA - medlemmamas/konsumenternas 
behov och önskemål på livsmedelsområdet 

O PÅ VERKA - livsmedelsproduktionen i alla led 
samt samhällets livsmedels- och jordbrukspolitik 
i enlighet med medlemmamas intressen 

D ANSKAFF A - och erbjuda livsmedel som upp
fyller medlemmamas/konsumenternas krav på 
kvalitet och pris 

D INFORMERA - medlemmar/konsumenter och 
anställda om livsmedelskvalitet och livsmedels
priser för att underlätta valet av god, näringsrik
tig och prisvärd mat. (Se även sid 7.) 

Serviceenheterna riktar sig i första hand till KF 
och affärsenheterna med sina tjänster. I gruppen 
ingår bl a: 

KF International AB, som svarar för kooperatio
nens övergripande utrikeshandelskontakter, affärs
utveckling på nya områden och marknadssamord
ning på statshandelsländer. Trading och mothandel 
hör till de växande verksamhetsområdena. Under 
1987 öppnas representationskontor i Moskva och 
Peking tillsammans med statliga Procordia. 

Affärsenheterna är organiserade som "företag i 
företaget" med eget ekonomiskt ansvar och egen 
internstyrelse. Styrelseordförande är ledamot i KFs 
direktion. Enheterna arbetar under resultatkrav. 

Affärsenheterna är fördelade på Dagligvaror, Spe
cialvaror och ÖVriga affärsenheter. 



Mfärsenheter 

Dagligvaror 

Cirkelprodukter 

KF Dagligvaror 

Frukt, Grönt 

&Blommor 

Promus storhusbAll 

KF V arutillförsel 
Förpackning 

KF Konsument 

· Dagligvarorna svarar för ca 70 procent av koncer
nens totala försäljning. Under 1986 sjönk konsu
mentkooperationens andel av den totala dagligvaru
marknaden med några tiondels procent till 19,9 
procent. 

- Den främsta anledningen till nedgången är att 
vi inte hunnit ikapp med våra investeringar, men 
under 1987 satsas stora resurser på rekonstruktion, 
omstrukturering och upprustning av butikerna, sä
ger Åke Zetterström, direktionsledamot och ansva
rig för dagligvarugruppen. 

- Det räcker inte med att vara bäst på varorna. 
Vi måste också ligga i täten när det gäller butiks
miljöerna, anser han. 

En av de produktgrupper som väger tyngst i 
dagligvaruförsäljningen är kaffe. Priserna på den 
internationella kaffemarknaden har åkt berg- och 
dalbana under året och i december gick KF ut som 
första företag i branschen och sänkte priserna i 

. partiledet De stora svängningarna har utgjort en 
påfrestning på lönsamheten för kaffehandeln. 

Den totala konsumtionen av frukt och grönsaker 
steg och enheten Frukt & Grönt (fr o m den l 
januari 1987 Fruk~, Grönt & Blommor) ökade sin 
försäljningsvolym med fem procent, varav frukten 
svarar för den största uppgången. Vid årsskiftet 
delades enheten upp på två områden - ett för frukt 
och ett för grönsaker. Hanteringen av grönsaker 
flyttades till Malmö för att ligga nära de stora 
leverantörerna i södra Sverige och Danmark. Verk
samheten vid Färskvarncentralen i Malmö är i hög 
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grad koncentrerad till grönsaker, medan frukt utgör 
ett stort inslag i Årsta partihallar i Stockholm. 

- Förändringen av enheten innebär att vi i högre 
grad än tidigare anpassat oss till leverantörer, va
ruvägar, marknader och naturligtvis konsument
marknaden i Sverige, säger Åke Zetterström. 

Kravet på en ökad konsumentanpassning har ge
nomsyrat konsumentkooperationens arbete särskilt 
starkt under de senaste åren. "Bäst på"-projekten 
och livsmedelsprogrammet "Väg pris mot kvalitet" 
är exempel på konsumentkooperationens kontinuer
liga arbete med att förbättra livsmedelskvaliten. 
Livsmedelsprogrammet innebär bl a att KF stödjer 
alternativodling och uppfödning av djur med meto
der som tar hänsyn till djur, människor och miljö på 
ett annat sätt än vad som sker genom konventionell 
produktion. 

FOTO: ST!GGORAN N!LSSON 

- Det är viktigt att ge konsumenterna en garanti 
för att det inte fuskas med de alternativt producera
de livsmedlen. KF anser därför att det ligger i 
samhällets intresse att en objektiv kontrollinstans 
upprättas. Det är en fråga som vi kommer att driva 
hårt, säger Åke Zetterström. 

Den övervägande delen av affärsenheternas dag
ligvaruförsäljning går till föreningarna. Vid sidan av 
föreningarna finns en starkt växande storhushålls
marknad. Den privata storhushållsmarknaden växer 
snabbare än väntat och där håller Promus på att 
utvecklas till en av de mest betydande fullsorti
mentsgrossisterna. Den offentliga sektorn utgör 
också en växande kundgrupp. 



Cirkelprodukter 
Kaffemarknaden var mycket orolig under året, 
såväl internationellt som nationellt. Grundorsaken 
var en katastrofal torka i Brasilien, som halverade 
årets skörd och höjde priset till extrema nivåer. 
Priserna sjönk till samrna nivå som före prissteg
ringen vid slutet av året. Cirkel har under året 
hävdat sig väl på kaffemarknaden och ökat sina 
andelar från 20 till över 22 procent. På, övriga 
produktområden, te och kryddor, har Cirkel försva
rat sina marknadspositioner och det totala resultatet 
är mycket tillfredsställande. 

Chef: Calle Åkerstedt 
Styrelseordf: Åke Zetterströrn 
Försäljning: 795 Mkr ( + 11,6 o/o) 
Anställda: 185 

KF Dagligvaror 
Enheten träffar avtal med privata leverantörer samt 
sköter import och försäljning av utländska dagligva
ror för hela konsumentkooperationen. Under året 
har andelen externa leverantörer inom vissa varu
områden ökat i jämförelse med de kooperativa. Det 
gäller framför allt djupfrysta varor samt tvätt- och 
rengöringsmedel. Under 1987 ska enheten ta över 
förmedlingen av öl och läsk - en funktion som 
tidigare låg på W år by Bryggerier. 

Chef: Lars Lundin 
Styrelseordf: Åke Zetterströrn 
Försäljning: 5 300 Mkr ( + 11,2 o/o) 
Anställda: 52 

För att konsumenterna ska få "samma" kaffe varje gång provsmakas allt. 
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Frukt, Grönt & Blommor 
Under året flyttades grönsaksavdelningen till Mal
mö, eftersom. de flesta leverantörerna finns i södra 
Sverige och Danmark och eftersom färskvarncent
ralen där till största delen är en grönsakscentraL 

Enheten ökade sin försäljningsvolym med 5 pro
cent, den största ökningen står frukten för. 

Chef: Nils Pilo 
Styrelseordf: Åke Zetterström 
Försäljning: 912 Mkr ( + 8,2 %) 
Anställda: 75 

Promus storhushåll 
1986 blev Promus en komplett storhushållsgrossist i 
och med att man gick in på non-foodmarknaden. Det 
innebär att Promus numera kan leverera såväl glas, 
porslin och bestick som livsmedel. satsningen på 
den privata marknaden har gått bättre än väntat och 
1987 är målet att bli den bästa fullsortimentgrossis
ten. Promus har 19 procent av storhushållsmarkna
den. 

Man har under året arrangerat utbildning för kost
ansvariga. I år fortsätter satsningen på non-food
marknaden, där en kraftigt ökad försäljning väntas. 

Chef: Karl-IngeThell 
Styrelseordf: Åke Zetterström 
Försäljning: 838 Mkr ( + 3, l o/o) 
Anställda: 175 

KF Varutillförsel 
V arutillförsel är distributionslänken mellan KF och 
föreningarnas varuhus och butiker. Dagligvarorna 
distribueras via 15 regionala lagercentraler och 3 
färskvarucentraler. Rikslagren i Bro och Lammhult 
svarar för ca 30 procent av specialvaruflödet. 

Speditionsavdelningen upphandlar frakter och 
sköter förtullning och andra speditionsärenden för 
KFs inköpsgrupper. KF Varutillförsel driver också 
utvecklingsprojekt rörande system, lagerhantering 
och transport. Dessutom har enheten uppdrag ex
ternt, bl a i Sovjet, Kina, Norge och Finland. En 
omfattande strukturutredning pågår om den framti
da inriktningen av lagerverksamheten. 

Chef: Stig Landberger 
Styrelseordf: Åke Zetterström 
Försäljning: varor lO 458 Mkr ( + 6,2 o/o), tjänster 
208 Mkr ( + 2,5 o/o) 
Anställda: 3 420 
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Förpackning 
Enheten arbetade under 1986 intensivt med den 
föreningsinriktade verksamheten. För livsmedelssi
dan utarbetade man basrekommendationer för bu
tiksemballage. I rekommendationerna har hänsyn 
tagits, förutom till rationaliserings- och kostnadsas
pekter, även till de eventuella hälsorisker som kan 
finnas i samband med olika förpackningsmaterial. 

KF Förpackning har under året också utarbetat 
undervisningsmaterial om förpackningar, vilket an-
vänds inom Konsum Stockholm. ' 

Chef: Lars Ehinger 
Försäljning: 298 Mkr ( -11,0 %) 
Anställda: 22 

KF Konsuments "Mikroskola" utbildar personalen så 
att de kan ge bra information till konsumenterna. 

KF Konsument 
Verksamheten omfattar konsumentinformation och 
tester. Under året har den 14:e upplagan av Vår 
Kokbok utkommit och en receptdator, kallad Ma
torn, har utvecklats. Matorn är en pekdator som 
innehåller 750 recept ur nya V år Kokbok. Under 
1987 kommer den att placeras i ett femtiotal buti
ker. 

Utbildningsprojekten Matskolan och Mikroskolan 
har bedrivits under året. Tjäna på att veta-redak
tionen har bl a givit ut en invandrarguide på persis
ka samt deltagit på hautställningar vars teman varit 
äldreboende, allergi och den första bostaden. 

Till enheten hör en hortonom som ger råd och 
information om alternativodling samt en specialist 
på konsumentmiljöfrågor. 

Chef: Christina Mäller 
Styrelseordf: Åke Zetterström 
Anställda: 45 



Specialvaror 

Skor 

Hygien & Kosmetik 

Herrkläder 

Interiör 
Hus & Trädgård 

Kök & Present 

Inredning & Utrustning 

Ljud &Bild 

Sport & Fritid - Lek 

Specialvaruområdet omfattar 11 affärsenheter; 
Damkläder, Barnkläder, Skor, Hygien & Kosmetik, 
Herrkläder, Interiör, Hus & Trädgård, Kök & Pre
sent, Ljud & Bild, Sport & Fritid - Lek samt 
Inredning & Utrustning. Försäljningen under året 
uppgick till 4 800 Mkr, vilket är en ökning med 5,5 
procent jämfört med föregående år. 

Berndt-Ake 
Eriksscm 

FO'I'CJ; ~GÖRAN NlLSSON 

För specialvarorna har 1986 varit ett mycket 
intressant år. Volymökningen var den största på 
drygt ett decennium. Föreningarna noterade en vo
lymökning på 6,8 procent, vilket är den högsta 
siffran på många år. Den totala marknaden för 
specialvaror ökade med 8,4 procent. 
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- Det är framförallt fackhandeln som svarar för 
den kraftiga uppgången. Eftersom vi inte är särskilt· 
starkt representerade på dessa områden får vi ett 
något lägre utfall. Vi bör dock jämföra oss med 
varuhuskedjorna där vi, intressant nog, kan konsta
tera att konsumentkooperationen har en bättre ut
veckling än övrig varuhushandeL Det gäller särskilt 
Obs! och Obs!Interiör, som har en mycket fin ut
veckling. Branschstatistiken visar, att vi helt klart 
är marknadsledare på varuhussidan. Kooperatio
nens andel av specialvarumarknaden ligger oföränd
rat kring 11 procent, säger Berndt-Åke Ericsson, 
direktionsledamot och ansvarig för specialvarubran
schen. 

Den starka allmänna tillväxten för specialvaror 
beror framför allt på att konsumenterna under 1986 
fick ökad köpkraft genom förbättrade lånevillkor 
och kreditmöjligheter och, i vissa fall, höjd reallön. 

De gynnsamma lånevillkoren har bl a ökat försälj
ningen på bostadsmarknaden, vilket i sin tur givit en 
efterfrågeskjuts åt speciellt hem- och fritidsproduk
ter. Om det inte blir några långvariga restriktioner i 
form av t ex pris- eller kreditstopp kommer 1987 
sannolikt också att bli ett mycket bra år för special
varor. 

- Eftersom antalet nyetablerade försäljningsen
heter fortsätter att vara relativt lågt är det dock 
knappast troligt att vi kan erövra några större 
marknadsandelar under 1987, säger Berndt-Åke 
Ericsson. Men det finns mycket som talar för att vi 
kommer att få en fortsatt fin utveckling eftersom vi 
förbättrar oss både inom KF och föreningarna. 

KFs försäljning av specialvaror sker nästan ute
slutande genom de konsumentkooperativa kanaler
na. Det är bara enheten Inredning & Utrustning 
som har en liten marknad utanför konsumentkoope
rationen. 

Försäljningsutvecklingen har varit bäst för de 
"hårda" specialvarorna dvs Interiör, Ljud & Bild, 
Kök & Present, Hus & Trädgård samt Hygien & 
Kosmetik. Konfektion och skor har däremot haft en 
mer måttlig utveckling. Ett intensivt arbete pågår 
dock för att aktivera dessa områden, bl a i samband 
med planerna för Domus City-varuhusen. 

De tidigare resultatsvaga enheterna Damkläder, 
Interiör samt Ljud & Bild redovisar samtliga posi
tiva resultat för 1986. 

- Det förbättrade resultatet för specialvarorna 
beror i stor utsträckning på en framgångsrikt ge
nomförd kapitalrationalisering, säger Berndt-Åke 
Ericsson. Den amerikanska dollarkursens nedgång i 
förhållande till den svenska valutan har också påver
kat vårt område positivt eftersom importen är stor 
och vi handlar mycket i dollar. KF, en av de största 
specialvarugrossisterna i Skandinavien, är en stor 
importör. KF Specialvaror deltar aktivt inom ramen 
för Inter-Coop i ett internationellt inköpssamarbete 
med tio europeiska kooperationer. 



-
Damkläder 

Enheten svarar för inköp och försäljning av dam
konfektion, damekipering, Attention (ungdomsklä
der 15 - 24 år) samt Sy & Sticka till kooperativa 
varuhus och butiker. 

Chef: Jöran Svensson 
Styrelseordf: Berndt-Åke Ericsson 
Försäljning: 409 Mkr (- 3,8 o/o) 
Anställda: 83 

Barnkläder 
Verksamheten omfattar inköp och försäljning av 
testade barnkläder för åldrarna O - 15 år till koope
rativa varuhus och butiker. 

Chef: Rolf Persson 
Styrelseordf: Berndt-Åke Ericsson 
Försäljning: 195 Mkr ( + 1,8 o/o) 
Anställda: 26 

Skor 
Verksamheten omfattar inköp och försäljning av 
dam-, herr och barnskor till kooperativa varuhus 
och butiker. 

Chef: Lennart Barkman 
Styrelseordf: Berndt-Åke Ericsson 
Försäljning: 260 Mkr ( + 5, 7 o/o) 
Anställda: 19 

Hygien & Kosmetik 
Enheten svarar för inköp och försäljning av blöjor, 
mensskydd, toalettartiklar, bijouterier och kosmetik 
till kooperativa varuhus och butiker. 

Chef: Hans Dahlqvist 
Styrelseordf: Berndt-Åke Ericsson 
Försäljning: 636 Mkr ( + 3,2 o/o) 
Anställda: 33 

Herrkläder 
Enheten svarar för inköp och försäljning av herrklä
der och reseeffekter till kooperativa varuhus och 
butiker. 

Chef: Lars-Henrik Edstam 
Styrelseordf: Berndt-Åke Ericsson 
Försäljning: 263 Mkr ( +4,6 o/o) 
Anställda: 44 

Interiör 
Verksamheten omfattar inköp och försäljning av 
hemtextil, mattor, belysning och möbler till Domus, 
Obs! och Obs! Interiör. Enheten hade en mycket bra 
utveckling under 1986. Försäljningen ökade med 11 
procent och resultatet är det bästa någonsin efter ett 
antal år som varit svåra för hela branschen. Ett 

17 

Lena Boijes vackra tulpanmönster, framtaget med 
ensamrätt för K F, fick utmärkelsen "Utmärkt svensk 
form'' av Föreningen Svensk Form. 

femtontal varuhus samverkar i ett projekt som ska 
leda till att Interiörsortimentet får en ny profil. 

Chef: Bengt Silwen 
Styrelseordf: Berndt-Åke Ericsson 
Försäljning: 643 Mkr ( + 11,0 o/o) 
Anställda: 86 

Hus & Trädgård 
Enheten svarar för inköp och försäljning inom bran
scherna vita kapitalvaror, byggnadsmaterial, färg, 
verktyg och trädgård för kooperativa varuhus och 
butiker samt produktion av COOP fågelfoder och 
speciallagring av plantskolealster. Under 1986 har 
COOP årsmärkta trädgårdsfröer tagit 25 procent av 
den totala fröförsäljningen. 

· Chef: Lars Olsen 
Styrelseordf: Berndt-Åke Ericsson 
Försäljning: 519 Mkr ( + 12,9 o/o) 
Anställda: 56 



Kök & Present 
Verksamheten omfattar inköp och försäljning av 
present och glas, porslin och keramik, husgeråd och 
kokkärl, städ och rengöring, hushåll och förbruk
ning, helg och festartiklar samt ljus till kooperativa 
varuhus och butiker. 

Chef: Widar Lindberg 
Styrelseordf: Berndt-Åke Ericsson 
Försäljning: 523 Mkr ( + 8,2 %) 
Anställda: 44 

Inredning & Utrustning 
Verksamheten omfattar inköp och försäljning av 
inredning och utrustning för varuhus, butiker, dist
ributionscentraler och livsmedelsindustrier. Inom 
enheten finns en avdelning, KF Offentlig Miljö, som 
förmedlar varor och tjänster till den offentliga sek
torn. Målgrupper är hotell, restauranger, kontor, 
kongressanläggningar, kursgårdar, servicehus, för
skolor m fl. Sortimentet omfattar möbler, mattor, 
textilier, restaurangutrustning samt även projekte
ring och planering. 

Chef: Carl Gillgren 
Försäljning: 448 Mkr ( - 7,2 %) 
Anställda: 82 

Ljud & Bild 
Enheten svarar för inköp och försäljning av bl a 
foto, klockor, papper, skivor, böcker, radio och TV 
till kooperativa varuhus och butiker. 1986 års resul
tat är det bästa någonsin. De varugrupper som 
ökade mest var skivor och hyrfilm. Radio och TV 
ökade med drygt 20 procent, vilket är över bransch
genomsnittet. 1987 väntas erbjuda en intressant 
utveckling för video, kabel-TV och kommunika
tionstelefoner. Minilaboratorier för fotoservice i va
ruhusen kommer att fortsätta utvecklas under året. 

Chef: Stig Andersson 
Styrelseordf: Berndt-Åke Ericsson 
Försäljning: 570 Mkr ( + 16,0 %) 
Anställda: 79 

Sport & Fritid - Lek 
Verksamheten omfattar inköp och försäljning av 
sport-, fritids- och leksaksartiklar till kooperativa 
varuhus och butiker. 

Chef: Ove Nylander 
Styrelseordf: Berndt-Åke Ericsson 
Försäljning: 394 Mkr ( + 3,5 o/o) 
Anställda: 55 

En annorlunda jJorslinsavdelning, "Gustavsbergs shop", prövas nu i Västerås. 
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Övriga affärsenheter 

KF Ergonomi 
KF D-konsult 
KF Utbildning- Vår gård 

KF Bygg 

KF Project Center AB 

KF Finans 

KF Revision 

KF Data 
Sparkassan - Låneköp AB 

Tidningen Vi 

Kooperatören 

Marknadsservice 

Kooperativ Städtjänst AB 

Övriga affärsenheter bedriver huvudsakligen kon· 
sult- och tjänsteverksamhet samt tidningsutgivning. 

Enheterna riktar sig i stor utsträckning till använ
dare inom konsumentkooperationen. De som har 
servicefunktioner debiterar enligt självkostnads· 
principen. 

Bland ''övriga affärsenheter'' finns också sådana 
som har till uppgift att helt eller delvis vända sig till 
externa kunder. Till dem hör KF Project Center 
AB, KF Data och KF Bygg. 

KF Project Center, som startade 1986, har under 
året investerat i ett internationellt nätverk för att 
sälja tjänster och konsumentkooperativt kunnande 
på utlandsmarknaderna. Det är främst KF Bygg, 
KF Data, KF D-konsult, KF Varutillförsel samt OK 
och Folksam, som deltar i det projektet. 

KF Bygg och KF Data har som mål att utöka 
andelen externa kunder för att ha en buffert vid 
eventuella efterfrågesvackor. 

KF D-konsult, som har till uppgift att, i samråd 
med föreningarna, stärka och utveckla säljenheter
na inom den kooperativa detaljhandeln, har haft en 
relativt svag efterfrågan under året, eftersom inves· 
terlogstakten i butiksledet varit låg. De framtida 
förutsättningarna kommer dock att avsevärt förbätt
ras till följd av en genomgripande rekonstruktion av 
enheten. Antalet anställda minskar samtidigt som 
vissa områden förstärks med specialkompetens. 

Utvecklingen för Sparkassan var relativt svag 
under 1986. Ett handlingsprogram för 1987 väntas 
dock ge en positiv förändring. 

KF Ergonomi 
Enheten ombildades under 1986 från affärsenhet till 
serviceenhet och dessutom avvecklades KFs arbets· 
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miljöråd. KF Ergonomi deltog under året i projekte
ringsarbetet för Goman Luleå och Juvel Gävle. Inom 
detaljhandelsområdet har DATO 90, ett arbets· 
miljöprojekt, fortsatt. En prototyp för stormark
nadskassor har utvecklats i samarbete med berörda 
konsumentföreningar. Prototypen har testats och 
serieproduktion har startats. Från januari 1987 
överfördes konsumentmiljötjänsten till KF Konsu
ment. 

Chef: Staffan Bardh 
Styrelseordf: Gustav Persson 
Anställda: 7 

KF D-konsult 
Under 1986 planerade och projekterade D-konsult 
nybyggnad och ombyggnad av en rad varuhus och 
butiker, bl a Konsum Stormhatten i Uppsala. Dess
utom medverkade D-konsult vid utvecklingen av 
datakassasystemet Selma i Älvsbyn. Tre nya stor
marknader, Jönköping, Trollhättan och Kållered 
hör till planerna för 1987. Dit hör också DATO 90, 
ett projekt som syftar till att ge kassaarbetsplatser· 
n a en bättre ergonomisk utformning. 

Chef: Ove Andersson 
Styrelseordf: Gustav Persson 
Anställda: 61 

KF Utbildning - Vår gård 
Vår gård har under året haft en omfattande utbild
ningsaktivitet. Ett för varje förening skräddarsytt 
butikschefsprogram har genomförts för ca 700 hu· 
tikschefer, där även delar av föreningsledningarna 
har deltagit. 

Coop-konsult har haft många träningsprogram för 
olika arbetslag inom varuhusen. Under hösten togs 
beslut angående ett extraordinärt ledarförsörjnings
program inom konsumentkooperationen, som har 
föranlett nya uppdrag för Vår gård för perioden 
1987-1990. 

Den 3-åriga renoveringsplanen för hotelldelen på 
Vår gård avslutades under året. 

Chef: Claes-Göran Norell 
Styrelseordf: Gustav Persson 
Anställda: 75 

KF Bygg 
Verksamheten omfattar köp och försäljning samt 
förvaltning av fastigheter. KF Bygg erbjuder också 
konsulttjänster av olika slag inom byggsektorn och 
enheten har kompetens inom områden som projek
tering, upphandling och byggledning. 

KF Bygg förvaltar fastigheter till en yta av 
700 000 m2 med ett marknadsvärde på ca 2,5 miljar
der kronor. 



Butiksinteriör i Sydkorea, ett intressant område för KF Project Center. 

Under året har KF Bygg deltagit i bl a följande 
projekt: Luleå Chark, V al bo köpcentrum och Obs! i 
Jönköping (A6). Ett delat l:a pris i en idetävling om 
Hötorgscity och Sergels torg i Stockholm, ger nya 
projekteringsuppdrag. 

Utlandsuppdrag har erhållits i bl a Egypten, 
U gan da och Sovjetunionen. 

Chef: Göran Westman 
Styrelseordf: Gustav Persson 
Anställda: 129 

KF Project Center AB 
Ett förberedelsearbete för kommande affärer med 
bl a Norge, Nya Zeeland, Grekland, Sydkorea, Kina 
och Sovjet har pågått hela 1986. Man har skapat 
kontakter med olika kunskapsleverantörer inom KF 
och utvecklat kunnande vad gäller olika affärstekni
ker för tjänsteexport Dessutom arrangerades Syd
koreas första internationella symposium om lager
och detaljhandelsutvecklingen. 1987 kommer KF 
Project Center bl a att utbilda varuhuspersonal från 
Kina samt göra en förstudie inför etableringen av en 
ny jourbutikskedja i Singapore. 

Chef: Stig-Håkan Lindhe 
Styrelseordf: Gustav Persson 
Anställda: 2 
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KF Finans 
Till de huvudsakliga uppgifterna för KF Finans hör 
att effektivt förvalta koncernens likvida medel, att 
minimera kostnaderna för den externa upplåningen, 
att hantera valutaaffärer och utlandsbetalningar 
samt att erbjuda finansiella tjänster till interna enhe
ter. Exempel på sådana tjänster är finansiering, 
betalningsförmedling, dokument och garantier, fi
nansiell rådgivning, kassatjänst, hypoteksärenden 
och värdepappersförvaring. 

Chef: Arne Rosengren (fr o m den 113 1987) 
Anställda: 25 

KF Revision 
Enheten riktar sina tjänster till konsumentförening
ar och samorganisationer. Tillsammans med exter
na revisorer utförs revision också inom KFs olika 
verksamhetsgrenar och dotterbolag. Revisionstjäns
terna kan även erbjudas närstående organisationer. 
KF Revision erbjuder dessutom en rad konsulttjäns
ter på områden som skatter, säkerhetsfrågor, före
tagsekonomiska utredningar, val av redovisnings
system samt utländska revisions- och redovisnings
frågor. 

Chef: Giselher Naglitsch 
Försäljning: 16 Mkr 
Anställda: 43 



---
KF Data 

1986 installerades en ny stordator med skydd mot 
åskstörningar och korta strömavbrott. Ett nytt 
menyhanteringssystem gjorde det lättare för använ
darna att nå sina system. Nya rutiner för utländska 
betalningar och redovisning infördes också. 1987 
kommer KF Data att satsa på att få ut sina system 
och sitt kunnande på den privata marknaden. Man 
kommer också att bygga upp ett datanät som ska 
omfatta samtliga arbetsplatser på KF. 

Chef: Bo Sjöblom 
Styrelseordf: Gustav Persson 
Försäljning: 160 Mkr 
Anställda: 215 

Sparkassan - Låneköp AB 
Sparkassans uppgift är att administrera inlåning 
från medlemmar i konsumentföreningarna och att 
förvalta KFs Presentkortsverksamhet. Sparkassan 
administrerar också AB Låneköps rörelse. 

Inlåningen den 31 dec 1986 uppgick till l 274 
Mkr, vilket var 40 Mkr lägre än 1985. 

En översyn av verksamheten ledde till beslut om 
att utveckla femårslånen och att koncentrera spa
randet till inlåning med få transaktioner och därmed 
bättre räntevillkor. 

Presentkortförsäljningen ökade från 207 till 214 
Mkr. 

Det interna resultatet förbättrades väsentligt -
från 2,5 till 7,5 Mkr - bl a beroende på bättre 
räntemarginaler. 

Allemansfonden har inte utvecklats tillfredsstäl
lande. Styrelsen fortsätter att utreda förutsättning
arna för fondens verksamhet. 

Chef: Bilbert Berthling 
Styrelseordf: Gustav Persson 
Anställda: 59 

Tidningen Vi 
Tidningen Vintkom under 1986 med 45 nummer, 
omfattande i genomsnitt 68 sidor. Den av Tidnings
statistik (TS) kontrollerade årsupplagan var 231 000 
mot 232 000 under föregående år. Mot bakgrund av 
veckopressens allmänna upplageminskning under 
1986 har således tidningen väl kunnat hävda sin 
upplaga. Annonsintäkterna ökade något i jämförelse 
mot föregående år, trots att volymen minskade 
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några procent (även övriga veckopressen har totalt 
sett tappat annonsvolym). 

Tidningen lyckades inte uppnå de ekonomiska 
målen för verksamheten. För året redovisas ett 
underskott på ca 1,3 Mkr, mot ett mindre överskott 
för 1985. I maj beslöt KFs styrelse att Vi och 
Kooperatören skulle bilda en gemensam affärsenhet 
från och med 1987, med gemensam distribution och 
administration. 

Chef: Monica Boethius 
Styrelseordf: Kim Scharf 
Försäljning: 60 Mkr 
Anställda: 41 

Kooperatören 
Tidningen utkom med 11 nummer i en upplaga av 
8 100 per nummer under 1986. Under året togs 
beslut om samgående med tidningen Vi i en gemen
sam affärsenhet. Beslutet innebär vidare att Koope
ratören från mars 1987 blir 14-dagarstidning och 
samdistribueras med Vi till anställda och förtroen
devalda i konsumentföreningarna och KF. 

Chef: Bengt Strömberg 
Styrelseordf: Kim Scharf 
Anställda: 7 

Marknadsservice 
Marknadsservice erbjuder affärsenheterna och för
eningarna marknadsföringstjänster av olika slag. 
Enheten svarar också för olika projekt, bl a på 
idrotts- och organisationsområdet. Kunddatasyste
met "Selma" och ungdomssatsningen "Rock-SM" 
(se sid 7) är exempel på enhetens verksamhet under 
året. 

Chef: Bengt Rudolfsson 
Anställda: 25 

Kooperativ Städtjänst AB 
De flesta kunderna är folkrörelseföretag såsom 
Konsum Stockholm, Folksam, OK, HSB, fackför
bund inom LO, Aftonbladet samt Idrottens Hus i 
Farsta. 

Chef: Sven-Erik Svensson 
Styrelseordf: Gustav Persson 
Försäljning: 53 Mkr 
Anställda: 750 



KF Affärsutveckling 

Målet för KF Affärsutveckling är att utveckla de
taljhandelsenheter i avtalsanslutna föreningar och 
enskilda enheter så att de i framtiden kan nå lön
samhet. Uppgiften är att tillsammans med resurser i 
KF och föreningarna utveckla lösningar på de pro
blem som idag finns i föreningarna. 

Enheten är uppdelad i tre affärsområden: för
eningar, Obs! och Domus City. 

Tre typer av avtal har utvecklats för att ge ekono
miskt svaga föreningar bästa möjliga hjälp: 

Föreningsavtal är tillämpliga för föreningar som är 
i behov av genomgripande rekonstruktion. För
eningens olika enheter knyts automatiskt till re
spektive affärsområde i Affärsutvecklingsenheten. 
KF äger enligt avtalet rätt att adjungera en ledamot 
i föreningsstyrelsen och samverkan mellan KF och 
förening sker via föreningsledning och styrelse. 

Målet är, att föreningarna ska ha tillfredsställande 
lönsamhet inom en treårsperiod. Exempel på åtgär
der för att komma tillrätta med problemen är, för
utom översyn av kostnader och intäkter, utbildning 
och utveckling av chefer, aspiranter och styrelse
medlemmar samt formulering av profilprogram och 
marknadsmåL 

Varuhusavtal gäller för enskilda Obs! och Do
musvaruhus, där föreningen inte har egna resurser 
att vidta åtgärder. Här sker samverkan genom led
ningsråd eller internstyrelse. För dessa avtal gä~le.r 
att föreningen uppdrar åt KF att leda och admtm
strera verksamheten och ta ansvar för rekonstruk
tionsarbetet. Det operativa ansvaret ligger hos Af
färsutvecklingsenheten. Förenings- och varuhusav
tal tecknas för ett år i taget. KF garanterar att den 
ekonomiska ställningen inte hotas under avtalsperi
oden. 

En arbetsgrupp med representanter från KF och 
föreningarna formulerade i höstas Obsl-varuhusens 
affärside. Den går i stora drag ut på att hålla en 
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Eric Forsberg 

konsekvent lågpri~linje, utan att tumma på kvali
tetskraven. 

Koncept- och utvecklingsavtal är det tredje avtalet 
som utvecklats. Det gäller de Obs! och Domusvaru
hus som utan ekonomiskt stöd från KF vill ansluta 
sig till den strategi som kommer att tillämpas i 
respektive affärsområde i Affärsutvecklingsenhe-
~. t 

I koncept- och utvecklingsavtalen arbetar man · 
bl a med en noggrann målgruppsanalys för Domus 
City varuhusen. Resultatet kan bli en radikalt för
ändrad profil för dessa varuhus. Marknadsföringen a 
ska förbättras och Domus City får ett gemensamt • 
ansikte utåt. Utbildning av alla personalkategorier 
är även här ett av nyckelbegreppen. 

Chef: Eric Forsberg 
Anställda: 17 



Konsumentvaruindustriema, KVI 

Till KYl-gruppen hör livsmedelsföretagen Wårby
bryggerierna och Foodia, textilföretagen Vinetta 
och Slitman samt enheterna i mediagruppen, bok
förlagen Raben & Sjögren och Prisma, (fr o m den 
1/1 -87 dotterbolag till R&S), Bokgillet (avyttrades 
den l januari 1987 till Bonniers) samt Konsultgrup
pen Svea. 

Företagsgruppen utökas under 1987 med Kvarn 
och Bageri AB Juvel och AB Goman-Produkter. 
Förtagen tillhörde t o m 1986 moderföreningen men 
blir nu fristående dotterbolag till KF. 

- Det har länge varit ett önskemål, att de indu
strier, som varit integrerade i moderföreningen KF, 
skulle bolagiseras, eftersom en industri kräver en 
annan typ av kontroll och styrning än en handels
verksamhet. Juvel och Goman är de sista i raden av 
industriföretag som bolagiseras, säger Kim Scharf, 
direktionsledamot och ansvarig för KVI-gruppen. 

De omfattande förändringarna i KVI -gruppens 
sammansättning innebär, att det inte är menings
fullt att göra jämförelser mellan åren för gruppen 
totalt. KVI nådde en försäljning på 2 451 Mkr (exkl 
Goman och Juvel, som redovisas under moderför
eningen). Det innebär en ökning med endast 0,3 
procent. KVI redovisade totalt en förlust på 10,5 
Mkr, främst till följd av de problemtyngda textilfö
retagens resultat. 

Livsmedelsföretagen 

Företagen som helhet redovisade en bra lönsamhet 
under 1986. Wårby, Faodia och Juvel nådde samtli
ga en bättre förräntning av det disponerade kapita
let än under 1985. Go man, däremot, har sedan fem 
år tillbaka en minskad efterfrågan på sina produkter 
och överkapaciteten var besvärande även under 
1986. 

- Resultatet blev dock en mindre förlust än vän
tat och verksamheten kommer troligen att ge ett 
mindre överskott under 1987, säger Kim Scharf. 

Livsmedelsområdet karaktäriseras allmänt av en 
mycket svag tillväxt - eller i vissa avseenden 
stagnation. Efterfrågan på chark-området har under 
de senaste fem åren minskat med ca 15 procent. 

- För oss gäller det nu i första hand att söka 
ekonomiska lösningar inom ramen för den belägg
ning vi kan åstadkomma. Ett mål är också att öka 
exporten av våra produkter, säger Kim Scharf. 
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Kim Scharf 

FOTO, ST!G-GÖRAN N1LSSON 

Ett sätt att tillgodose konsumenternas krav och 
möta marknadens förändringar är att satsa på små
skalig tillverkning, anser han. 

- Vi har redan etablerat småskaliga produktions
former, t ex i form av s k "bake-off" anläggningar 
inom bageriindustrin, dvs bageriverksamhet i mind
re skala i anslutning till butiken. Liknande satsning
ar kan också bli aktuella inom charkuteribranschen. 

Livsmedelsföretagen har under 1986 framgångs
rikt profilerat sig med sina egna produkt- och varu
märken. Wårby källa, Faodia och Juvel, t ex, har 
förstärkt sin profil både internt och externt. 

FondiA AB 
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K,·am och &gr.n Yl Juvel 
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BO.kiötlllget Pritcma AB 

Ko~lt~m~ppen VCII.AB 



Textilföretagen 

Resultatet för de konsumentkooperativa textil
företagen var under 1986 mycket dåligt. Det pro
blemtyngda Vinetta i Östersund redovisade ett vä
sentligt sämre resultat än väntat. Slitmans förlust 
var större ä.n beräknad och sämre än 1985 års 
resultat. 

- För Vinetta planeras avsevärda kostnadssänk
ningar under 1987. Problemet för Vinetta är den 
starka konkurrensen från lågprisimporten av tex
tilvaror, säger Kim Scharf. 

Verksamheten vid Slitman har under året dragits 
ned genom försäljning av skjortfabriken i Flen. Den 
återstående produktionen vid anläggningen i Sala 
har förutsättningar att bli lönsam, sedan verksamhe
ten koncentrerats till arbetskläder och den olönsam
ma jeanstillverkningen upphört. 

Mediaföretagen 

I samband med försäljningen av Bokgillet upprätta
des ett samarbetsavtal med Bonniers, som förbätt
rar möjligheterna förRaben & Sjögren och Prisma 
att sälja böcker via bokklubbarna. 

Genom att Prisma omvandlats till ett dotterföre
tag till Raben & Sjögren har en del administrativa 
kostnader minskat. Båda företagen gav en tillfreds
ställande lönsamhet, även om R & S inte nådde ett 
lika strålande resultat som under 1985. 

Konsultgruppen Svea genomgick en omfattande 
strukturomvandling under 1986. Verksamheten har 
delats upp i fem avdelningar med olika specialitet. 
Syftet är att därigenom nå en bättre styrning och 
kontroll av kostnader och intäkter. 

Stora omställningskostnader har belastat resulta
tet, som blev något sämre än 1985. Företaget har 
dessutom flyttat in i nya lokaler på Kungsgatan i 
Stockholm. Svea väntas åter redovisa vinst 1987. 

Frysta hamburgare paketeras på Foodia. Hamburgare 
var en av de framgångsn:kaste produkterna 1986. 

Foodia AB 
Livsmedelsföretaget Faodia lade under året ned 
omfattande ansträngningar på att lansera en ny 
företagsprofiL Ett nytt varumärke introducerades. 
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Marknads- och försäljningsresurserna förstärktes. 
Det ekonomiska resultatet blev tillfredsställande. 
Försäljningen är inte jämförbar med föregående år, 
eftersom importen av konserver numera sker hos 
KF Dagligvaror. De produkter som haft störst fram
gång under året är köttbullar, hamburgare, klyftpo
tatis, räk-ost, saft och kyckling. 

Under 1987 lanserar Foodia ett stort antal nya 
produkter och fortsätter satsningen på den vegeta
riskt uppfödda kycklingen. De första försöken att 
komma in på den icke-kooperativa marknaden ge
nomförs under året och en egen säljkår för storhus
hållsmarknaden ska etableras. 

Chef: W alther J onerot 
Styrelseordf: Kim Scharf 
Försäljning: 962,9 Mkr (- 8,2o/o) 
Anställda: 938 

AB W år by Bryggerier 
Wårby tillverkar öl, vatten och läskedrycker vid 
bryggerierna i Vårby och Sollefteå. 

Under året färdigställdes en ny processutrustning 
för maltdrycker. Investeringen, som uppgick till 45 
Mkr, har bidragit till en mer rationell tillverkning 
och bättre förutsättningar för en jämn och hög 
kvalitet på produkterna. 

Den nya profilen för Wårby Källa gav ett bra 
gensvar på marknaden. Lanseringarna Aqua Suecia, 
Norrland lättöl och starkölet The New Brew har 
varit lyckosamma och framgångarna för Norrland 
Export (starköl) har fortsatt. 

Avkastningen på disponerat kapital var mycket 
god. 

Tillverkningsvolymen blev den största i företa
gets historia, 87,3 miljoner liter ( + 7%). 

Chef: Gösta Burman 
Styrelseordf: Kim Scharf 
Försäljning: 754,9 Mkr ( + 17,9%) 
Anställda: 504 

AB Goman-Produkter 
Goman producerar och säljer kött- och charkuteri
produkter samt färdiglagad mat. Försäljningen av 
charkuterivaror minskade med 7 procent och kött
försäljningen sjönk med 5 procent jämfört med 
1985. Det innebär, att företagets marknadsandelar 
minskat något för kött- och chark, medan andelen 
färdiglagad mat ökat. 

Under 1987 ombildas KFs kött- och charkute
riverksamhet till AB Goman-Produkter. En ny fa
brik invigs i Luleå, vilket innebär att verksamheten i 
de äldre lokalerna i Luleå och Kalix upphör. 

Chef: Erik Johannesson, 
fr o m dec 1986 Vilho Eriksson 
Styrelseordf: Kim Scharf 
Försäljning: 2, l Mkr ( + 4,6%) 
Anställda: l 300 



---

Även industrimiljöer kan vara vackra. Detta är brygghallen på Wårby. Wårby uppnådde 1986 den största 
tillverkningsvolymen någonsin i företagets historia. 

Kvarn och Bageri AB J uv el 
Juvel tillverkar och marknadsför mjöl, gryner, 
flingor, pasta, snacks och bageriprodukter. Under 
året sjönk försäljningsvolymen, delvis en följd av 
vikande marknader för några viktiga varugrupper, 
bl a hushållsmjöL 

Två nya mjölprodukter lanserades: vetemjöl i 
1-kilosförpackning (i storstadsområdena) och siktat 
rågmjöl. Dessutom kom ett nytt italienskt pastasor
timent, Donna Dora, ut på marknaden. Övriga ny
lanseringar: torrostade jordnötter, mix för choklad
och apelsinkaka samt Rye-flakes, rostade råg
flingor. 

Öppen datummärkning på bröd infördes - något 
som de kooperativa bagerierna är ensamma om. 
Två nya bagerier etablerades, ett i Gävle och ett i 
Göteborg. 

Under 1987 genomför Juvel en testförsäljning av 
mjöl från alternativa odlingar - i linje med KFs 
livsmedelsprogram "Väg pris mot kvalitet". Ett 
nytt varuhusbageri ska startas i Obs! Jönköping. 

Fr o m januari 1987 drivs verksamheten inom 
Juvel som ett självständigt aktiebolag, omfattande 
de tre divisionerna Kvarn, Förädling och Bageri. 

Chef: Birger Lövgren 
Styrelseordf: Kim Scharf 
Försäljning: 1167,4 Mkr ( +4,3o/o) 
Anställda: l 563 
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Slitmanfabriken AB 
Beslut har fattats att företagets verksamhet ska 
koncentreras till produktion av arbets- och miljöklä
der. En ny serie arbetskläder lanserades med fram
gång under året. 

Slitman har 10 - 15 procent av den totala markna
den för arbets- och miljökläder. 

Chef: Carl-Axel Sjöstrand 
Styrelseordf: Kim Scharf 
Försäljning: 64,2 Mkr (- 19,4 o/o) 
Anställda: 170 

Strumpfabriken Vinetta AB 
Vinetta har fortsatt att besväras av en betydande 
överkapacitet och konkurrensen från lågprisimpor
ten utgör en stark press på lönsamheten. Företaget 
redovisade för tredje året i rad en förlust. 

Vinetta tillverkar och marknadsför främst rund
stickade produkter (t ex strumpor och underkläder) 
för den nordiska marknaden. Verksamheten om
fattar fem produktgrupper. 

Ny VD och marknadschef har tillträtt under året. 

Chef: John Åström 
Styrelseordf: Kim Scharf 
Försäljning: 63,8 Mkr (-21 o/o) 
Anställda: 181 



AB Raben & Sjögren Bokförlag 
Verksamheten 1986 dominerades av omarbetningen 
av Vår Kokbok, som gavs ut i den 14:e upplagan. 

Innehållet har anpassats till ändrade kostvanor 
och moderna matlagningsmetoder. Första tryck
ningen gick ut i 70 000 exemplar. 

Bokgillet har sålts till Bonniers. Därmed har nya 
försäljningskanaler skapats. R & S och Prisma får 
som enda utomstående förlag sälja genom Bonniers 
bokklubb och Stora familjebokklubben (f d Bokgil
let). 

Chef: Kjell Bahlund 
Styrelseordf: Kim Scharf 
Försäljning: 75,2 Mkr (-2,2 o/o) 
Anställda: 50 

Bokförlaget Prisma AB 
Prisma startade ett nytt förlag i förlaget; Asplunds 
förlag som specialiserar sig på s k non-books (hu
morböcker, presentböcker etc). Asplunds har varit 
mycket framgångsrikt under sitt första år. Prisma 
redovisade totalt en kraftig resultatförbättring, bl a 
till följd av omfattande rationaliseringar av verk
samheten. 

Bokgillet såldes den 1111987 till Bonniers. Fr o m 
samma datum övertog Raben & Sjögren aktierna i 

Prisma. De båda företagen bildar nu en förlagskon
cern. 

Chef: Stig Edling 
Styrelseordf: Kim Scharf 
Försäljning: 31,3 Mkr (+22,1 o/o) 
Anställda: 14 

Konsultgruppen Svea AB 
Svea är ett helägt dotterbolag till KF. Den gamla 
annonsbyrån Svea delades 1986 upp i fem självstän
diga affärsenheter och bytte namn till Konsultgrup
pen Svea AB. I denna ingår dessutom dotterföre
tagen Inseratar AB och Svea Kombi Service AB. 

Affärsenheterna arbetar med olika kundgrupper 
och fungerar i stort sett som fem självständiga ~ 
reklambyråer. Inseratar AB och Svea Kombi Ser- 1{, 
vice arbetar med mediaköp, beordringar och admi
nistrativ/ekonomisk dataservice och är en gemen-
sam resurs för de övriga affärsenheterna. 

Resultatet för 1986 blev sämre än budgeterat, bl a A 
beroende på kostnaderna för omorganisationen och • 
flyttning till nya lokaler. 

Chef: Karin Denkert 
Styrelseordf: Kim Scharf 
Försäljning: 499,1 Mkr ( - 3,3%) 
Anställda: 169 

Barnböcker är tyngdpunkten i Raben och Sjögrens utgivning. 
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KF Industri AB 

Omsättningen för KFI ökade under 1986 med ca 3 
procent (för jämförbara enheter) till 8,5 miljarder 
kronor. Det innebär även en volymökning med ca 3 
procent. Utfallet är något lägre än beräknat, vilket 
främst beror på sjunkande råvarupriser i Karlshamn 
och Teno. 

Resultatet före bokslutsdispositioner och skatt 
ökade med 10,1 procent till 346 Mkr. I överskottet 
ingår extraordinära poster till ett netto av 36 Mkr, 
beroende av strukturella kostnader samt försälj
ningar av företag och aktier. 

- Det är ett helt försvarligt resultat, kommen
terar KFis VD, Peter Sahlin. 

- A v kastningen på det egna kapitalet uppgick 
till 21 procent före skatt, vilket visserligen är något 
sämre än målsättningen, som ligger kring 25 pro
cent. Men förstärkningen av det egna kapitalet och 
soliditeten har ändå skett i en godtagbar takt. I 
framtiden ställs vi dock inför tuffare avkastnings
krav. Det innebär att vi måste bli ännu mer effekti
va. 

- V åra resurser ska i högre grad än hittills kon
centreras till utvecklingsbara enheter och till ut
landsverksamheten, som svarar för ca 50 procent av 
KFis omsättning. Under 1986 sjönk den dock något 
genom bortfallet av Fiskeby, säger Peter Sahlin. 

KFis försäljning går till ca 90 procent utanför 
konsumentkooperationen. 

Genomgripande 
organisationsförändringar 

Under 1986 genomfördes en lång rad förändringar 
för att förstärka företagsgruppens positioner på lång 
sikt. 

Vid årsskiftet 1985/86 såldes Fiskeby AB. Den 
återstående delen av bolaget, Fiskeby Board, eta
blerades som ett dotterbolag till KFI. 

- Försäljningen av Fiskeby har inneburit ett kas
satillskott på ca l miljard kronor för KFI och en 
rejäl soliditetsförstärkning, säger Peter Sahlin. 

Företaget BT har fått en förstärkt utlandsorgani
sation. Under året förvärvades företagen Sarbus 
och Movit samt resterande 50 procent i företaget 
BT -Carrago, medan Nike Hydraulks avyttrades .. I 
november bröts Gistaved Däck ut ur Gistaved AB 
och etablerades som ett dotterbolag till KFI. Syftet 
är bl a att ge utökade utvecklingsmöjligheter för 
företagets däckverksamhet En börsintroduktion 
planeras. 
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Peter Sahlin 

Inom Gustavsberg pågår ett intensivt omstruktu
reringsarbete för att lösa lönsamhetsproblemen med 
hushållsporslinet och utveckla VVS-verksamheten. 

Karlshamn förvärvade under året det av KF del
ägda Nordtend. 
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Meco-Pak har köpt upp konkurrenten Ivema Pak. 
KFI förvärvade företagen Nordspace, som tillhörde 
Gustavsberg, och Scandfoam. 

Scandfoam, som tillverkar produkter av expan
derad polystyren (skumplast), kommer att inordnas i 
Gislaved AB. 

Under året såldes trävaruföretaget Mobergs som 
ett fullföljande av beslutet att KFI i fortsättningen 
inte ska engagera sig i grossistverksamhet. 

Ett nytt bordsmargarin, Runda Bords, lanserades av 
Karlshamn. 

AB Karlshamns Oljefabriker 
Företaget driver en oljefabrik med fullständigt inte
grerad produktion från råvara till slutprodukt. Pro
dukterna är konsument- och storhushållsprodukter 
(margarin, glass, matolja m m), livsmedelsfetter, 
foderråvaror och tekniska produkter. 

Under 1986 förvärvades det kemisk-tekniska fö
retaget Nordtend AB. Syftet är att utnyttja gemen
samma kunskaper om fett-teknologi och ytkemi. 

Den kraftiga prisnedgången på importerade oljor 
fortsatte under 1986. Råvaruprisfallet bromsade för
säljningsutvecklingen och belastade resultatet. Re
sultatet före bokslutsdispositioner och skatt sjönk 
från 109 Mkr 1985 till 78 Mkr. 

Margarinmarknaden utvecklades negativt under 
1986. Division Winner, som återinfört varumärket 
Winner, lyckades dock hålla sin marknadsandel 
oförändrad, bl a genom lanseringen av bordsmarga
rinet Runda Bords. Företaget lyckades även behålla 
sina positioner på glassmarknaden, trots en allmänt 
stagnerande detaljhandelsförsäljning. 

Chef: Crister Åhlund 
Styrelseordf: Peter Sahlin 
Försäljning: 2 272,2 Mkr ( + 11,3 o/o), därav export 
555,9 Mkr och via utländska dotterföretag 0,8 Mkr. 
Anställda: l 439 
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Gislaved AB 
Den l november 1986 övertog KFI aktierna i Gisla
ved Däck AB från Gislaved AB. 

Verksamheten är därefter uppdelad i divisioner 
för Tekniskt gummi, Plast och Hygien samt företa
get Gislaved Scandplast AB. 

Resultatet före bokslutsdispositioner och skatt 
uppgick till 41,2 Mkr. Däri ingår en realisa
tionsvinst på 27 Mkr från försäljningen av aktierna i 
Gislaved Däck AB. 

Chef: Börje Widerberg 
Styrelseordf: Peter Sahlin 
Försäljning: 409,6 Mkr ( + 5,5 o/o), därav export 
121,8 Mkr och via utländska dotterbolag 3,6 Mkr 
Anställda: 950 

Gislaved Däck AB 
Den l november ombildades Gislaved Däck (dotter- & 
bolag till Gislaved AB) till ett eget dotterbolag i • 
KFI-gruppen. En börsintroduktion av företaget pla
neras. 

Däckmarknaden har genomgått en snabb om
svängning från normalprofildäck tilllågprofildäck. I 
den utvecklingen ligger Gislaved långt framme. Gis
laved har under 1986 framgångsrikt lanserat nya 
lågprofildäck 

Företaget dominerar marknaden i Sverige och 
Norge och har en betydande andel i övriga Skandi
naVIen. 

Försäljningen totalt sjönk något under året. Orsa
ken är främst att marknadsföringen via OK inte 
utvecklats som förväntat. 

Utlandsförsäljningen, som svarar för 76 procent 
av den totala omsättningen, visar däremot en god 
utveckling. 

Resultatet uppgick ti1166,9 Mkr. f. 
Chef: Thord Moren 
Styrelseordf: Peter Sahlin 
Försäljning: 1198,2 Mkr, därav export 331,3 Mkr 
och via utländska dotterbolag 802,3 Mkr. f 
Anställda: l 688 

Elmo-Calf AB 
Elmo-Calf tillverkar främst möbelläder av speciellt 
hög kvalitet. Utlandsförsäljningen svarar för 76 pro
cent av omsättningen. Den största utlandsmarkna
den ärUSA. 

Resultatet utvecklades positivt (15,5 Mkr före 
bokslutsdispositioner och skatt), trots att den ameri
kanska dollarns kursfall i viss mån inverkat negativt 
på försäljningen. De fortsatt höga priserna på rälä
der innebär en ökad konkurrens från textilmaterial 
och billigare kvaliteter. 



Elmo-Calfs vagn med skinnprover underlättar för kon
sumenten vid köpet. 

Elmo-Calf har egen representation i USA, Austra
lien, Danmark och Finland. 

Chef: Göran Truedson 
Styrelseordf: Peter Sahlin 
Försäljning: 299,7 Mkr (+1,6 %), därav export 
223,9 Mkr och via utländska dotterbolag 76,4 Mkr 
Anställda: 246 

Scandfoam AB 
Företaget såldes den 1/1 1987 till Gislaved AB. 
Scandfoam tillverkar skumplastprodukter. 

Försäljning: 0,5 Mkr, därav export 0,4 Mkr 

AB Gustavsberg 
Resultatet före bokslutsdispositioner och skatt upp
gick till 44,7 Mkr, (varav 41,9 Mkr extraordinära 
resultatposter). 

Verksamheten är uppdelad i fem divisioner: VVS , 
som svarar för den största andelen av försäljningen, 
Porslin, Plast, Perfecta (pumpar) och FLS (förvalt
ning). 

Plastprodukter, rör och pålar utvecklades mest 
positivt under 1986. VVS fortsätter att expandera. 

Under året köptes Vårgärda Armatur AB. Gus
tavsberg gick också in som delägare i Evalet A/S i 
Norge. Den stagnerande svenska byggmarknaden 
har medfört att VVS satsar allt hårdare på utlands
försäljningen. Ett delförvärv av en sanitetsporslins
fabrik i Indien planeras. 

Under 1987 kommer Gustavsberg att delas upp i 
fyra bolag, direktägda av KFI. 

Chef: Sture Erixon 
Styrelseordf: Peter Sahlin 
Försäljning: 834 Mkr ( + 10,2 o/o), därav export 175,3 
Mkr och via utländska dotterbolag 122,8 Mkr 
Anställda: l 662 
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Fiskeby Board AB 
Fiskeby tillverkar förpackningskartong samt plast
belagda och plastlaminerade kartong- och pappers
produkter, utgående från hundra procent returfiber. 

Resultatet före bokslutsdispositioner och skatt 
uppgick till 13,2 Mkr , vilket överträffade förvänt
ningarna. 

Under 1987 genomförs en omfattande investering 
i en kartongmaskin. Därav följer ett längre produk
tionsstopp, som väntas belasta försäljningen och 
resultatet under 1987. 

Chef: Ulf Holm 
Styrelseordf: Peter Sahlin 
Försäljning: 306,7 Mkr (+3,3 %), därav export 
153,7 Mkr 
Anställda: 353 

Meco-PakAB 
Meco-Pak tillverkar och distribuerar distributions
förpackningssystem bl a för livsmedel och kemisk
teknisk industri. 

Företaget är marknadsledare i Norden och har ca 
tio procent av den engelska marknaden. 

Meco-Pak har investerat i bl a några unika för
packningslösningar, som kommer att lanseras under 
1987. 

Under året förvärvades en av de större konkur
renterna, Ivema Pak i Göteborg, med försäljnings
kontor i Tyskland och Holland samt licenstagare i 

Gustavsbergsdesignern Karin Björquistfick 1986 För
eningen Svensk Forms designpris. för sin benporslins
servzs. 



USA och Japan. satsningarna på utlandsmarknader
na, framförallt Nordamerika, fortsätter under 1987. 

Chef: Erik Lagerström 
Styrelseordf: Jan Ohlsson 
Försäljning: 65,7 Mkr ( + 31,8%), därav export 15,8 
Mkr och via utländska dotterbolag 5,3 Mkr. 
Anställda: 107. 

BT Industries AB 
Verksamheten bedrivs i följande divisioner: BT Lif
ters, BT Hanteringssystem, BT Komponenter, BT 
Svensk Marknad och BT Terminalutrustning. Un
der året såldes Nike Hydraulics. 

BT Sorbus AB och BT Movit AB tillfördes kon
cernen under 1986. Dessutom förvärvades resteran
de 50 procent av företaget Tellus-Carrago. 

Företagets huvudsakliga verksamhet bygger på 
intern materialhantering, dvs utveckling, produk
tion och marknadsföring av bl a truckar (BT Lif
ters), kranar och system för lager och produktion. 

Resultatet före bokslutsdispositioner och skatt 
uppgick till 93,9 Mkr, vilket är 1,3 Mkr högre än 
1985. 

Under 1987 väntas en tillväxt framförallt på ut
landsmarknaderna. 

Chef: Karl-Erik Andersson 
Styrelseordf: Peter Sahlin 
Försäljning: l 896,6 Mkr ( + 10,9 %), därav export 
639,7 Mkr och via utländska dotterbolag l 008,2 
Mkr. 
Anställda: 3 629 

Lumalampan AB 
Verksamheten består av två sektorer: Ljuskällor i 
Karlskrona (glödlampor, lysrör, elartiklar m m) och 
Metall i Kalmar (halvfabrikat för ljuskällor, elektro
nikprodukter m m). 

Resultatet uppgick till 4,3 Mkr, vilket är en för
sämring jämfört med 1985. Den bästa lönsamheten 
redovisas för division Metall. 

Chef: Bengt Nyman 
Styrelseordf: Peter Sahlin 
Försäljning: 190,4 Mkr ( + 3,6 cro), därav export 70,7 
Mkr och via utländska dotterbolag 45,3 Mkr 
Anställda: 354 

Svenska Rayon AB 
I början av 1986 fattades beslut om etappvis ned
dragning av rayonullproduktionen. Från 1988 ska 
endast viss beredskapsproduktion upprätthållas. 
Avvecklingen löper enligt planerna och K.FI arbetar 
med ett åtgärdsprogram, det s k Vålbergsprojektet, 
för att skapa nya arbetstillfällen på orten. 

Resultatet blev en förlust på 6,4 Mkr, vilket är en 
förbättring jämfört med 1985. 
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Utsikterna för 1987 bedöms som osäkra, bl a med 
tanke på de låga priserna på bomull, som konkurre
rar med viskosfiber. 

Chef: Carl-Axel Rönnbo, (fr o m l okt -86) 
Styrelseordf: Peter Sahlin 
Försäljning: 285,5 Mkr ( - 29 o/o), därav export 232,3 
Mkr 
Anställda: 432 

TenoAB 
Företaget utvecklar, tillverkar och marknadsför 
produkter baserade på polyeten bl a för olika embal
lage, kassar, säckar samt Wettex-produkter. 

Resultatet före bokslutsdispositioner och skatt 
uppgick tilll8,8 Mkr. 

Teno satsade under 1986 mycket hårt på utlands
marknaderna och startade produktion bl a i Austra
lien. Under 1987 bildas ett marknadsbolag i Eng
land. 

Teno dominerar i sin bransch på den svenska 
marknaden. Ytterligare investeringar kommer att 
göras i produktionen av den största produkten, 
sträckfilm, som främst används till emballering och 
skydd av olika typer av gods. 

Chef: Robbi Issal 
Styrelseordf: Karl Erik Persson 
Försäljning: 762,6 Mkr ( + 5,6%), därav export 240,8 
Mkr och via utländska dotterbolag 32,9 Mkr 
Anställda: l 083 

Products-from-Sweden, Inc (PFS) 
PFS är koncernens centrala import-, export- och 
servicekontor, beläget i Elmsford, New Y ork. Före
taget biträder K.FI och dess dotterföretag med 
marknads- och managementtjänster av olika slag. 
Marknadsföringen av Gislaveds däck är en av de 
stora uppgifterna på den nordamerikanska markna
den. 

Intäkterna utgörs huvudsakligen av provision på 
försäljningen av Gislaveds däck. 

Chef: Bengt Liljestrand 
Styrelseordf: Peter Sahlin 
Försäljning: 42 Mkr. ( + 1,9 %) 
Anställda: 3 

KFI V en ture AB 
KFI Venture AB (tidigare K.FI Utvecklings AB) 
förvärvar minoritetsandelar i mindre företag i tidiga 
utvecklingsskeden. Engagemanget koncentreras till 
branscher med hög grad av innovationer, som be
döms ha hög lönsamhets- och tillväxtpotentiaL 

Under 1986 gick företaget in i två nya projekt, 
bl a inom elektronikbranschen. 

Chef: Thomas Nielsen 
Styrelseordf: Peter Sahlin 
Anställda: 2 



ResoAB 

Reso omfattar två verksamhetsgrenar: resebyråer 
och hotell. Under första halvåret 1986 gjordes en 
strukturanpassning av resebyråverksamheten och 
antalet resebyråer skars ner från 42 till9. Minskade 
provisioner gjorde att de små resebyråerna inte 
längre var lönsamma. Trots att 80 procent av byrå
erna försvann, sänktes omsättningen med endast 40 
procent. 

Reso hade 28 hotell den 31 december 1986. Under 
året infördes ett stamgästkort för Reso Hotels gäs
ter. Stamgästkortet, som varit mycket framgångs
rikt, innebär att Resos stamgäster får en rad förmå
ner kostnadsfritt såsom halva telefonkostnaden, fri 
morgontidning och elfte natten gratis. 

Under året anslöt sig Reso till SMART, ett nor
diskt bokningssystem för flyg och tåg som ägs av SJ 

och SAS och får därmed bokningskontakter via 
3 600 terminaler i Skandinavien. Reso är den enda 
hotellkedjan i Sverige som är knuten till detta sy
stem. 

Reso förbättrade sin fmansiella situation bl a ge
nom omplacering av lån. 

Resos hotellverksamhet är den del som utvecklats 
bäst, men också resebyrådivisionens resultat har 
förbättrats väsentligt. Hotelldivisionen har under en 
rad av år givit tillfredsställande resultat. Konkur
rensen har dock hårdnat på en rad orter. 

Chef: Knut-Uno Tömqvist 
Styrelseordf: Leif Lewin 
Anställda: 3 250 
Försäljning och resultat, sid 49. 

Landets resebyråer utsåg Reso Hotels till Sveriges bästa lwtellkedja, Sergel Plaza till Sveriges bästa hotell och 
Ronneby Brunn till Sveriges bästa konferenshotell! 
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Förvaltningsberättelse 

Styrelsen och verkställande direktören får härmed 
avge följande förvaltningsberättelse för verksamhe
ten 1986. 

Verksamhetens yttre förutsättningar 
Den ekonomiska tillvä."d:en i industrilånderna blev 
1986 något lägre ä.n åretinnan. Den totala produk-
tionen ökade med 2,5 %. . · 

Det år framför allt tre förhållanden som gjorde 
1986 till ett gott år för svensk ekQnomi. Oljepriserna 
sjönk dramatiskt. Det internationella ränteläget 
sänkte våra kostnader för utländsk upplåning. US
dollarns värde fortsatte att sjunka. Detta bidrog till 
ett överskott i bytesbalansen och en stark ställning 
för den svenska kronan. . 

Genom att inflationstakten sjönk kraftigt medan 
de nominella löneökningarna låg kvar på relativt 
hög nivå höjdes hushållens köpkraft med 3,5 %. Till · 
detta bidrog emellertid också ett minskat hushålls
sparande och ökad Yolym för konsumtionskrediter. 

En värdering av svensk ekonomisk politik ger för 
1986 ett uttalat positivt resultat. Ett Bådant omdöme 
har icke endast stöd hos internationell expertis utan 
gåller icke minst från konsumentekonomisk syn
punkt. Inflationen sjönk 1986 jämfört med 1985. 
Sysselsättning i skilda former upprätthålls trots på
frestningar. För första gången på flera år gavs 
utrymme för ökad privatkonsumtion. Sådana resul
tat är självfallet icke permanenta, men anger än
dock att valet av färdriktning är lyckosamt. Det har 

2400 ~ 
l 

l SQI) l 
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6CO ~ 

o ! 
r_ : Lumda medel 
i:l!!!D Målsattning 

Den hkt>ida stdllmngen var 11id årsskiftet mycket god. Ba
lanslilwiditeten förbättradl!s och uppgick hll 1,6 och kassa
likviditeten var 1,0. 
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skapat bättre förutsättningar .for den konsumentko· 
operativa verksamheten. 

Den mörka sidan av svensk ekonomi utgör en 
produktionsökning som är svagare än omvärldens, 
endast 0,4 o/o. En väsentlig förklaring utgör svag 
investeringsvilja . . Framför allt gällde- detta för bo
stadsbyggande och basindustrier med fortsatta 
strukturproblem. 

KF -koncernen 
Försäljningen enligt resultaträkningen uppgår till 
28 933 Mkr, vilket är 165 Mkr lägre än vad som 
redovisades för år 1985. Koncernens sammansätt· 
ning har dock genomgått stora förändringar, varav 
den mest väsentliga är avyttringen av Fiskeby AB. 
Försäljningen för järnforbara enheter har ökat med 
l 387 Mkr eller 5.0 o/o. Konsumentföreningarna är 
den dominerande kundgruppen med. 60 o/o av total
försäljningen, medan 25 o/o går till privata kunder i 
Sverige och 15 o/o utgör f6rsäljning i utlandet. 

Rörelseresultatet efter avskrivningar uppgår till 
625,7 Mkr, vilket innebär en minskning i förhållan
de till år 1985 (633,4). Resultatnedgången hårrör sig 
i huvudsak från KF Industri AB och har sin orsak i 
strukturförändringar inom koncernen. Såväl Koope
rativa förbundet som Reso AB redovisar avsevärda 
resultatförbättringar medan resultatet får gruppen 
av konsumentvantindustrier dras ned av underskott 
för ·de två teko-företage·n. 

De finansiella nettokostnaderna har sjunkit - dels 
genom ökade intäktsräntor, dels genom sänkta kost-

soliditet, procent 
40~----~------------~ 
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Solidtkfcn blev den högsta på ca tjugo dr. Försältningen atJ 
Fiskeby är den frrjmsta Qf'Suken till!drblittringen. 



Förvaltnings berättelse 

nadsräntor. Här tillförs koncernen en resultatför
bättring jämfört med fjolår~t på 96,4 Mkr, innebä
rande att resultatet efter finansnetto är 88,7 Mkr 
högre än i fjol. , 

De extraordinära posterna tillför resultatet ytterli
gare 46,5 Mkr mot en nettokostnad i fjol på 13,2 
Mkr. Före bokslutsdispositioner och skatt uppgår 
resultatet till373,1 Mkr mot 224,7 Mkr föregående 
år. Avkastningen på disponerat kapital uppgår till 
10,9% (10,4) och på eget kapital till 11,5 o/o (7,5). 

soliditeten uppgår till 21,8 o/o (19,3). Det positiva 
soliditetsutfallet har sin främsta förklaring i avytt
ringen av Fiskeby. 

Den likvida ställningen vid årsskiftet var mycket 
god och uppgick till den nivå, som beräknas erfor
derlig i händelse av exceptionellt betalningsflöde i 
KF-koncernen och konsumentföreningarna. Inves
teringarna i fastigheter och inventarier eft€'r avdrag 
för avyttringar (dock ej verksamhetsgrenar) uppgår 
till 566 Mkr (l 044). År 1986 måste ses som ett 
mellanår i investeringssammanhang. Investerings
planerna för 1987 är avsevärt högre, cirka 950Mb. 

Medelantalet anställda i koncernen redovisas till 
27 007. varav 2 280 i utlandet. Föregående år var 
medelantalet 29 712, varav 2 502 i utlandet. Beträf
fande övriga personaluppgifter hänvisas till not 28. 

Moderföreningen KF 
Kooperativa förbundet, KF, ägs av landets 139 
konsumentföreningar. 

0 L_l982 IMa 1!isr 19ss t986 
.~, .O,.,kastmng på disponerat kap1tal 
= Avkastning påeget kapttal 

Röntabiliteten förbättrades, men elen har d1mu inte ndtt h.elt 
tillfrerustii!lande nivåer 
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Den organisationsförändring, som beslutades 
1984 och genomfördes 1985 har under året "satt 
sig" i de praktiska funk-tionerna. På övergripande 
nivå har de strategiska planerna inom olika avsnitt 
tagit fonn och börjat_ fungera som kontrollinstru· 
ment i beslutsprocessen. 

Den produktion av varor, som bedrivits av KF 
eller i dotterföretags namn för KF s räkning har från 
och med 1987 helt organiserats i från KF fristående 
dotterföretag. De sista produktionsenheterna, som 
fortfarande i 1986 års verksamhet ingår i KF, är 
K vam och Bageri AB Juvel med lokala bagedenhe
ter samt affärsenheten Goman med charkuterifabri
ker och Cirkelprodukter. I KF ingår också en rad 
specialistfunktioner avseende varierande områden 
inom såväl affärsverksamhet som administration. 

I samband med den ekonomiska rekonstruktionen 
av OK-rörelsen som ägt rum under 1986 kom för
slag från styrelsen i Oljekonsumenternas förbund 
att KF skulle ta över ägaransvaret för förbundet. 

Efter ett intensivt utredningsarbete under hösten 
beslöt KFs förbundsstyrelse den 29 januari 1987 att 
överta OK-föreningarnas och närst~ende organisa
tioners insatser i OK-förbundet mot att dessa för
eningar och organisationer teCknar ett lika stort 
garantikapital i KF. 
· Vidare beslöts att aktierna och ägaransvaret i det 

av OK-förbundet till 53 o/o ägda oljebolaget OK 
Petroleum skall föras över till KF Industri AB. 

K.Fs försäljning ökade med 1 139 Mkr eller 6,5 % 
till18 793 Mkr. Härav utgjorde 0,3 o/o försäljning till 
andra företag inom koncernen. De koncerninterna 

11westeringarna sjihzk, främst på grund av bortfallet av 
Fis!wby. En kraftig uppgång befc'Jlmas för 1987 
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varuinköpen uppgick till 11,4 % (14,9) av de totala 
varuinköpen. 

Rörelseresultatet efter avskrivningar är ca 71 
Mkr bättre än föregående år. Den finansiella netto
kostnaden är ca 4.0 Mkr lägre. Här bör beaktas att 
utdelningarna från dotterföretag har ökat med 30 
Mkr och fjolårets kursförlust på utlandslån, lO Mkr, 
har inte sin motsvarighet i år. 

Före extraordinära poster redovisas ett överskott 
på 56,8 Mkr mot ett underskott i fjol på 53,4 Mkr, 
dvs en resultatförbättring på ll 0,2 Mkr. 

Bland de extraordinära posterna ingår koncern· 
bidrag med netto + 133,5 Mkr ( + 184,3). 

Resultatet före bokslutsdispositioner och skatt 
uppgår till 196, l Mkr mot 172,1 föregående å r. 

Avkastningen på disponerat kapital uppgår till 
9,5 o/o (8,8). 

Medelantakt anställda var 9 809 (9 903). 

KF Industri AB med dotterföretag 
De organisatoriska, strukturella och strategiska för
ändringarna har fortsatt under det gångna verksam
hetsåret. 

Fiske by A B har sålts till Holmens Bruk AB. Det 
enda i företagsgruppen kvarvarande grossistföreta
get. AB A Moberg & Co, såldes per den 31 deccm
ber 1986. KF Indus tri AB har övertagit Gislaved 
Däck AB från Gis taved AB i avsikt att omstrukture
ra däckverksamheten. Härutöver har ett stort antal 
förändringar vidtagits inom underkoncemerna. 

Försäljningen uppgår till 8 460,1 Mkr (9 713,1). 
Korrigerat med koncernmässiga förändringar inne
bär försäljningsutfallet en ökning med 3 o/o. 

Rörelseresultatet efter avskrivningar redovisas till 
466,1 Mkr (549.5). 

Efter ett med 83,2 ~kr förbättra t finansnetto och 
extraordinära intäkter, överstigande fjolårets med 
32,1 Mkr, uppgår resultatet före bokslutsdisposi
tioner och skatt till 345,7 Mkr mot 313,8 Mkr 
föregående år. 

Avkastningen på disponerat kapital uppgår till 
13.9 o/o (14,1). vilken inte är helt tillfredsställande 
med hänsyn till att koncernens genomsnittliga, lång
s iktiga lönsamhetsmål uppgår till 17 o/o . 
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Reso AB med dotterföretag 
Reso AB ågs av Kooperativa förbundet till 55 %. 
Övriga aktieägare är OK med 38 o/o, LO med 3 o/o 
samt TCO och Folksam med vardera 2 o/o . Beslut 
har fattats om K.Fs övertagande av OKs aktieinne
hav. 

Reso-koncernen omfattar vid verksamhetsårets 
utgång 28 hotell (3 1) och 9 resebyråer (9). 

Försäljningen i koncernen uppgår till 1 522,9 Mkr 
(l 751,1), varav i reseverksamheten 4fll, l Mkr 
(866,9) och hotellverksamheten l 061,8 Mkr 
(884.2). Resultatet före bokslutsdispositioner och 
skatt redovisas ti ll 16,3 Mkr, vilket är en förbättring 
i jämförelse med fjolårets på 28,1 Mkr. Avkastning
en på disponerat kapitial uppgår till 14,0 o/o (4,4). 
soliditeten utgör 18,9 o/o (16,5). 

Resultatförbättringen har uppnåtts genom struk
turanpassning av resebyråverksamheten och effek· 
terna av avyttrade hotell under 1985 och 1986. 

Reso Hotels har under året. som första hotell· 
kedja, anslutit sitt rumsreservationssystem till ett 
bokningssystem, ägt av SAS/SJ och får därmed 
bokningskontakter via 3 600 terminaler i Skandina
vien. 

Reso Hotels har utsetts till årets hotellkedja. 

Rörelsedrivand l> dotterföretag till KF 
Dessa övriga företag betraktas internt som en 
sammanhållen grupp företag (konsumentvaruin
dus trier) med en gemensam ledning. De utgör ett 
antal enskilda dotterföretag, vilka i några fall bildar 
egna koncerner. l företagsgruppen ingår: Faodia 
AB (koncern). Slitmanfabriken AB, Strumpfabriken 
Vinetta AB, AB Wårby Bryggerier, AB Raben & 
Sjögren bokförlag, Bokförlaget Prisma AB och Kon
sultgruppen Svea AB (koncern). 

De två teko-företagen (Slitmanfabriken AB och 
Strumpfabriken Vinetta AB) har stora resultatpro
blem och drar ner gruppens totalresultat till ett 
underskott före bokslutsdispositioner och skatt på 
10,5 J\·fkr ( + 0,4). De övriga företagen i gruppen har 
en pos itiv resultatutveckling. Faodia AB och AB 
Wårby Bryggerier visar god lönsamhet. 

Beträffande Slitmanfabriken AB har kraftfulla 
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strukturåtgärder vidtagits. Aktierna i Bokförlaget 
Prisma AB har sålts av KF till AB Raben & Sjögren 
bokförlag per l januari 1987. 

791 285 504:01, varav kronor 49 479 000:- åtgår 
för föreslagna avsättningar till bundna fonder. 

Fr o m l januari 1987 tillkommer, som nybildade 
bolag i gruppen, Kvarn och Bageri AB juvel samt 
AB Goman·Produkter. 

styrelsen föreslår, att disponibla överskottsmedel 
exklusive dispositionsfonden enligt moderförening· 
en KFs balansräkning, kronor 38 693 357:-, dispo· 
neras enligt följande: 

Ränta på insatskapital 
Förslag till överskottsdisposition 

Enligt balansräkningen för KF-koncernen uppgår 
de disponibla överskottsmedlen till kronor 

Ränta på förlagsinsatskapital 
Till reservfonden 

kronor 32 780 443:
k ronor 12 914:
kronor 2 000 000:
kronor 3 900 000:-Till dispositionsfonden 

Stockholm i april 1987 

Hans A lsen Leif Lewin 

Nils Ahlqvist Ingemar Gennebäck Bengt E Linde 

fan A ndersson Sven Hilltorp Ake Lundqvist 

Göran Axell Gunnar Holmgren Ingvar Nilsson 

Inge Blank Sven E Johansson Sven Nilsson 

Östen Brandt Barbro Johnsson Lennart Pettersson 

Said Carlsson Gunnar Jönsson Lars Pröjtz 

Björn Ericson jarl Karlsson Lars Svensson 

Paul Ericsson Britten Lagerkvist Roland Svensson 

Sten-A ke Ericson Carl Larsson Aina Vestin 

fan Fransson Rune Larsson Vilhelm Vestin 

Gunnar Friis Sven Liljeström ·Hans lYetterberg 
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KF -koncernen~ Resultaträkning 

-- ---
Mkr Not HHf6 1985 

Rörelsens mtäkter 
Försäljning l :9:12,8 . 29 098,4 
Övriga rörelseintäkter 5S2,7 2~ 75.5 523,5 29 621,9 

Rörelsens kostnader 2 - 28 448,2 ----
Rörelseresultat före 
a vskrivningar 1173,7 

Planenliga avskrivningar 
Affärsvärde 14 1, ti 4,8 
Maskiner och inventarier 15 303,6 429,7 
Fastighetsinventarier 16 IG,H 16,8 
Byggnader 17 77.6 85,5 
Markanläggningar 18 3,5 -540,3 

Rörelseresultat efter 
avskrivningar 3 ti:.!i'i.r.? ----·-·_?_3:{,~ ------ -
Finansiella intäkter och kostnader 

Intäktsräntor 2HO,U 2S'7,7 
Utdelningar 10 .6 7,0 
Kostnadsrantor - 5fm,7 - 649,4 
Kursförluster på lång-
fristiga utlandslån -2.'m. t - 10,8 -395.5 

Resultat efter finansiella 
intäkter och kostnader 326.6 237,9 

Extraordinära intäkter .j. HU ,6 74,2 
kostnader 5 -148.1 -87,4 -13,2 

Resultat före bckslutsdisp 
och skatt 373.1 224,7 

Bokslutsdispositioner 7,25 

Förlindring av avskrivningsreserv 172.5 -241,0 
lagerreserv - 66. 1 - 6,2 
investeringsfond 8,8 
allmän investeringsfond -71,3 
särskild investeringsfond s. 73,5 
förnyelsefond J.:; - 18,2 
resultatutjåmningsfon~ 7,1 57,5 
eldsvådefond U,-4 1,1 

Nedskrivning mot eldsvådefondl 
förnyelsefond - 0.8 ~l, 'j -· 1,6 - 126,1 

Skatt 8 - l66.K -33,5 

Minoritetens andel av nettoresultatet 24 -2.~ 3,5 

Arets överskott 255.)i 68,6 
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KF-koncernen, Balansräkning 

Tillgångar Skulder och eget kapital 
Mkr Not 1~ 1985 Mkr Not ~~~6 1985 

- ··--· 
Omsätt.ningstillgångar Kortfristiga skulder 
Kassa och banktillgodohavanden 5tJ , l 367,5 Kontokurantskulder ::7fi,tl 312,4 
Kortfristiga placeringar ; 371. ~ 1419;0 Leveran törsskulder 1 ~J/i·V~ 2 099,4 
Obligationer. och andra Växelskulder 2·~.;1 43,8 
värdel>i4pper 9 1S.l, l 105,6 skatteskulder 1:::.7 . 12.9 

-~---·-- Upplupna kostnader och Summa likvida medel .!. , tO.o 1892,1 
forutbetalda intäkter j :-)1-!~·L~ l :~7 3 ,3 

Kontokurantfordringar ~.H 642,3 Övriga omsättningsskulder 1(1 l. ~ 452,0 
Växelfordringar 20,8 . 17,5 Förskott trån kunder ö G .i 23 ;9 
Kund f ordringar J> 710,0 1833,4 ·-- -~ ·- ----

Förutbetalda kostnader och Summa omsåttilingsskulcler l ~!U2.-1 4 3?.3 ,7 
- ··- ·-- -· 

upplupna intäkter 3Hi,7 338,0 Låneskulder 20 1 ()·:t~ .::!, l 76'1,2 
Övriga fordringar t;,Ji;l 7 137,7 ------- ·- - --- ---

Skattefordran 1 0., 16,9 Summa kortfristiga skulder ,1:t\ t~ 7 t ; :.:• . .:·. ·. ~ J 

-- --
Förskott till leverantörer L 3(1.~ 87,5 Långfristiga skulder 

'1~,;~. 

~ · . ; Summa fordringar 2 802!l'J 3 073,3 V axelskulder n.) 9,4 
..... j Leverantörsskulder 1 :-,,;-{ 13,5 

Varulager 10 3595,4 Medlemsinlåning 21 
Summa omsättningstillgångar M tHU~ 8 560,8 Sparkassa :liH'l '; 555,7 

· 5-årsiån .,~t;R, l 784),9 
Spärrkonton hos Ö\'riga lån 38.0 60,1 
Riksl>anken 11 258,() 288,7 

Anlå~ingstillgångar 
Summa medlemsinlåning l :n2.~ 1396,7 

~· ~ . -~ 

Aktier och insatser 12 712,!1 .352,3 Övriga långfrisuga lån 
Utlämnade lån .27fi.6 178,6 Obligationslån i :..'b, l . 82,3 
Långfristiga fordringar l Ui 33,5 Statliga avskrivningslån • R 52,5 
Affärsväl-de/Goodwill 14 "i2,.J 15,6 Övriga 22 l trll .. l 2 052,3 
ForskOtt tillleverantörer :l .7 6,0 

........ ~ ·-·-
:t-.1askiner och inventarier 15 1.288.6 1 809;4 Summa 2 :'{ l 1.8 2187,1 

Fasb.ghetsinventarier 16 7 1 .'1 72,6 PenBionsmedei 23 .~ 29,6 
Byggnader 17 1 20:7.2 1287,9 övriga långfristiga skulder 35.~:.. 
Mark och markanläggningar 18 !:!0111 l 354,9 
Pågående nyanläggningar,. Summa långfristiga skulder :~ 7...t!l;~ 3 636,3 
fastigheter · 17 (j - ., 83,~ .,_ 

Garantikapital 23 .J0 7.:1 207,3 ------------

Summa anlåggningstillgå.ngar 1194,6 Obeskattade reserver 2b 

Summa tillgångar i.3 044,1 Fornyelsefood ~; Ii.~ 18.2 
~ --..... ._.-. ..... "--- .Sarilild inve8teringsfond. 1. 1 9,5 

Investeringsfond J L1.7 43,3 

StåUda panter: Lagerrese-rv . 1 01 :-~,t • 946,6 

Fastighetsinteckningar l l l 1.6 l 349,7 ResultatutJamningsfond 17,0 34.0 

Företagsintecknmgar l 257,•1 697,6 Avskrivningsreserv ~ s?ti,~ 538,5 

ÖVriga 0,1 Eldsvådefond · 0,4 
·-- ------

Ansva;-sförbindelser: Summa obeskattade reserver · i .) fi::3 ,ii 1590,5 
Diskonterade växlar Jti,!i 10,1. Mi:nGritetsintresse 24 57 55,7 
Pensionsförp 1 iktelser 13.7 17,7· 
Borgensförbindelser :l26.3 142,4 Eget kapital 26 
(J;rriga 19 ·1 6fi. :! 285,0 Bundet eget kapital 

· Insatskapital t..."ifl.8 624,4 
Bundna medel 26\.J -:· 416,5 

Fritt eget kapital 
Friamedel ;-. :-t !) .:) 353,9 .. 
Arets overskott 2 :)3 .1-\ 68,6 

Summa eget kapital 1 7 1-l,K 1463,4 

Summa skulder och 
eget kapital t:: 1)~~4. J 13 044,1 
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KF-koncernen~ Finansieringsanalys 

Mkr 1!!~6 1985 
--------~-------------------------------- ----- ------------~ 
Anskaffat kapital 
Resultatmedel 
Arets överskott 
Bokslutsdispositioner 
Avskrivningar, enligt plan 

mot bidrag och lån 

Summa resultatmedel 

!.! t',!).H 63,6 
-31,7 125,1 
t!-1 J .:i 535,5 

H t, l-4 ~ 6. r:: 
.l .. ,.) 

7~b . .l 744,7 
---------- -----------·--- ---·-- - ------

Koncernmässiga förändringar och omvärderingar 

Inlåning 
Kortfristiga låneskulder 
Övriga långfristiga lån 
Medlemsinlåning 

] l 9 

- 7] i ,9 
]76,8 
- 6:i,9 

32,2 

845,3 
5.3 

SD,3 

900.S Summa inlåning ------------- ----------~--. _______ ....:...._., _ _____ __ - 60!i,{J 

Summa anskaffat kapital 

Disponerat kapital 
Anläggningskapital 
Investeringar _/, avyttr, fastigheter o i:wentaricr 
Tillförda anläggningstillgångar genom företagsförvärv 
Försäljning av verksamheter 
Arrskaffningar ./. avyttringar av aktier 
Utlämnade lån 
Långfristiga fordringar 
Övriga anläggningstillgångar 

N ettasumma anläggningskapital 

Spärrkonton i Riksbanken 

Rörligt kapital 
Varulager 
Fordringar 
A v går: Omsättningsskulder 

Nettosumma rörligt kapilal 

Summa disponerat kapital 

Förändring av likvida medel 
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1671,8 

55.~~ l 014,1 
J 1<1. l 

- SOt.3 
390.() -3,-1-

9M,O 35.4 
-18.9 - 9,1 
:-«.; • .l 8,5 

~--
26 .. -(,:l i 075.8 

- :J0.7 181.0 

- 3H2.~ 76,5 
~ 27U.i' 282.2 
-2J.l -93.0 ---- -------

26S,7 

- 1-05,-! l 522.~ ·- ·---·-----
:; lt~,5 ·- - - 155 ,3 



Moderföreningen KF, Resultaträkning 

- "':J""'"'"':·•";,'• ,J •······· 

Mkr Not 19~6 1985 

Rörelsens intäkter 
Försäljning lR 7~2.~ 17 653,9 
Övriga rörebeintäkter .:!69.7 341,9 

Rörelsens kogtnader 2 - J~~:.! L.:J -17 830.8 
---~-~--- · 

Rörelseresultat före avskrivningar 2~~.:~ 165,0 
---- --- - -

Planenliga avskriYningar 
Maskiner och inventarier 15 -t! ,3 - 33,:1 
Fastighetsinventarier 16 - 7 ,6 - 'i,d 
Byggnader 17 -=i~l.~, - 39.8 
Markanläggningar 18 -2, 1 - 2,1 

- ---··---
Summa a\'skrivningar ~ l !5.9 - 13~ . 2 

~~:_~Ise~~ul!__~t e!ter avskrivningar l ( t:l,1 :n ,s 
Finansiella intäkter och kostnader 

Intäktsräntor, dotterföretag 7r1,6 141:7 
övriga 222,1 212,5 

Gtdelningar, dotterföretag 40,0 10,0 
övriga ,R 2,9 

Kostnadsräntor, dotterföretag - l :). l -18,2 
övriga -376,0 - 423,4 

Kursforluster på långfristiga utlandslån -10,7 

Nettosumma fmansiella resultatposter - 15,6 - 35,2 

Resultat efter finansiella intäkter och 
kostnader 5:t.H .. -53,4 

Extraordinära intäkter och kostnader 
Realisalionsvmst aktier 4 0 ,5 53,8 
Realisationsvmst fastigheter 4 5.!1 19,5 
Realisationsförlust aktier 5 -0.2 
Koncernbidrag, erhållna 6 l (), 209,7 

lämnade 6 •· Hi,l'l -25,4 
Kursförlust vid förtida betaln ~, ·.- utlandslån -31,6 
Aktieagartillskott . 0,5 

Nettosumma extraordinara resultatposter t~m.a 225,5 

Resultat före boksluts dispositioner och skatt IC 6.1 172,1 

Bokslutsdispositioner 7 
A vsattning tilllagerreserv . 12l.ii - 141,8 
Avsättning till avskrivningsre:. ~:;:--. -2.0 -21.4 
Upplösning av avskrivningsreserv l. l 7,0 
Avsättning till allmän investeringsfond - :i5,(l 
Upplösning a;- sårskild investeringsfond 23,1 
Avsättning till förnyelsefond -3,9 

Skatt 

Arets överskott 3~. -; 35,1 
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Moderföreningen KF? Balansräkning 

Tillgångar Skulder och eget kapital 
......... -.... ...... ..__ . 

Mkr Not J.'P~(~ 1985 Mkr Not 1985 

Omsättningstillgångar Kortfrist iga skulder 
Kassa· och banktillgodohavanden t :q), '1 229,5 Kontokurantslrulder: 
Kortfm.ttga placenngar !:""fl, l l 419,0 Dotterföretag 230,0 
Obligationer och andra Anslutna föreningar HJ2..2 . 217,5 
'ardepapp~r 9 1 2t~) 101,5 Nårstående företag 15~i. 7 94,9 

Summa likvida medel :A l.:'i5,X 1 753,0 
Övriga 30.1 

Vå:'lel~kulder l2.fl 15,3 

Kontokurantfordringar: Leverantörsskulder Ul:i9."'i 959,6 

Dotterföretag 2 11".. :: 470,7 Förskott från kunder U,2 
Anslutna töreningar s· ·~ . ·3 585,7 Skatteskulder 2.2 3,2 

Nårstående företag ·~~J ~ 56,6 Upplupna kostnader och ( 

Utlämnade lån: förutbetalda intakter 628.1 558,6 

Dottertoretag 70,0 45,0 Övriga omsättningsskulder 184,9 

Kundfordringar ~20.2 185,9 Summa omsättningsskulder 2 274,0 
Forskott tillleverantorer l .,,2 17,1 
F orutbetalda kostnader och Uneskulder -:!0 954,0; 
upplupna intåkter 178,4 

Summa kortfristiga skulder 3 228,0 ÖVriga fordringar 2') ') ... ,w 

Summa fordringar 1 :!91 ,2 l 561,6 Långfristiga skulder 
Medlemsmlåning: 

Varulager lO l 25R, I 1204,7 Sparkassa 21 ,lu ~.7 555,7 

Suntroa omsättningBtillgångar .t6S5.4 4 519,3 
5-årslån 7{)8,1 780;9 
Övriga låri 8 .0 60.1 

Spärrkonton hos Riksbanken Summa l 3:J2.8 1396,7 
Fömjelsefond l .U Övriga långfristiga lån: 
Likviditetsdeposition 15 0 .1 104,5 Obligationslån 42,1 

Summa spårrkontomedcl l:2.r1 104,5 PensiOnsmooel 1,0 
Övriga lån 22 973,0 

Anläggningstillgångar 
Summa l 016,1 Aktier och insatser i dotter! öretag 12 73 .s 499,9 

övriga företag 12 2 53.8 253,0 Summa långfristiga skulder 2 412,8 
Utlä<'1nadc lån: Garantikapital 23 207,:i 207,3 

Detterföretag 13 lR~.6 651,6 Obeskattade reserver 
Ami fören o närst företag 96,:4 116,6 Allmän investeringsfond 25 3 5,0 -1 
Övriga l c•. s 61,9 F ömyelsefond :i ,Y 3,9 · 

?<':rskott ti llleverai:i lörer l . 7 Lagerreserv · 5 5::1,9 432,5 
Maskiner och inventarier 15 2 19 ,:4 223,1 ~ vskrivningsreserv för inventarier 55.0 53,0 
Fastigh.etsinventarier 16 ZR,8 30,5 , byggnader :,~.o 33,1 
Byggnader 17 08.6 633,7 
lVIark och markanläggningar 18 l 27.~ 130,2 Sumrila.Obeskattade reserver ,lz:? .7, 
Pågående nyarJäggningar, 

Eget kapital 26 fustigheter 1'7 2R. 14.1 --- Bundet eget kapital 
Summa anlaggningstiilgångar •) 1&3,3 2 614,6 Insatskapital 656.8 624,4 

- - Reservfond 116.2 ·94,4 
Summa tillgångar 7 300 ,- 7 238,4 Fritt eget kapital 

Stållda panter: 
Dispositionsfond 113,9 
Arets överskott 35,1 

Till egen förmåri: 
Fastighetsinteckningar (;Q9,9 638,3 Summa eget kapital 867,8 

Företagsinteckningar 632.0 Summa skulder och 
Övrigt J. O eget,kapital ·.~ ! 3(H!!_1 7 238,4 

Ans v arsforbindelser: 
~rg~nsförbindelser •UH.O 640,9 
Ovriga 19 I l l. H 233,1 ---
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Moderförenin·gen KF, Finansieringsanalys 

NDrr_·~------~-----
Anskaffat kapital 
Resultatmedel 
Arets överskott 
Föråndnng av eget kapital 
Förandring av obeskattade reserver 
Avskrivningar enligt plan 

Summa resultatmedel 

Inlåning 
Kortfristiga låneskulder 
Medlemsinlåning 
Övriga långfristiga lån 

Summa inlåning 

:4b .~ 35,1 
1.2 -6,2 

Hi7.1 130,0 
135.9 133,2 

333.:.:' 298,1 

- •H:::\ , 1 220,3 
-R3,9 50,3 
13·1.7 - 69,7 

- 3-12,3 200,9 
-------..,.-~~-------···------------

Summa anskaffat kapital - ~.l 499,0 __ , ___ , _____ .. .... _, _____ - ··-·-----

Disponerat kapital 
Anläggningskapital 
Organisationsförändr; inventarier till dotterföretagen 
Fastigheter och inventaner; investeringar ./. 
avyttringar 
Aktier; anskaffning ./. avyttringar 
Utlämnade lån 
Övriga anlaggningstillgångar 

Nettosun1ina anläggningskapital 

Spärrkonton hos Riksbanken 

Rörligt kapital 
Organisationsförändr; rörligt kapital till dotter
företagen 
Varulager 
Fordringar 
A v går: Omsattningsskulder 

-47,1 

Jl7,-l 155,4 
J 35,3 129,8 

- 370.0 84,9 
1,7 -6,5 _____ _:_ 

-r~. l-

5!:4./i 
- 27U. l 
- 2-07 5 

316,5 

67,9 

- 1:34,4 
53,0 

12C17 
l30,6 

. Nettosummarörligt kapital - 42-l, ~.. - L, l ---,--;,____.,_.::.._.__...::.....;;_;,_ ________ . --,---~--;->----- ·--~ --------
.Summa disponerat kapitäl 383,3 -- - - · - -- ---
Förändring av likvida niedel 382.1'< 115,'7 
----.:::.-"-· --- -·----··-----····-,--, .. --------~-'---------
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Bokslutskommentarer och noter 

Redovisningsprinciper 

KONCERNREDOVISNINGEN 
KF-koncernen be,.c;;tår av moderföreningen Kooperativa för· 
btindet ek för, ett antal konsumentvaromriktade dotterfore· 
tag, dotterföretaget KF Industri AB med dotterföretag, Reso 
AB med dotterföretag samt några fastighets-, kotnn1issio
nårs· och vilande dotterföretag. 

I koncernbildningar ingår svenska och utlåndska dotterföre
tag, som direkt eller indirekt ägs till mer än 50 o/o ;;v <Llr.tiewa 
(röstetalet). · 

För i KF-koncernen ingående delägda dotterfqretag redovi· 
sas minoritetsågarnas andel av det beskattade egna kapitalet 
som "minoritetsint resse". Minoritetens andei av koncernens 
resultat ingår i resultaträkningen som korn~ingspost ome
delbart före redovisningen av årets överskott. 

Koncernredovisningen har upprättats enligt fömrvsmeto
den, mnebärande att anskaffningsvärdet för dotterföret?gens 
aktier eliminerats mot företagens egna kapital vid fölvårvs
tillfället (ink! obeskattade reserver med avdrag för latent 
skatteskuld). Endast den del av dotterföretagens egna kapital 
och obeskattade reserver. som intjanats efter förvärvet, har 
pä detta sätt tillförts balansräkningen. l de fall aktiers an
skaffningsvärde har överstigit det förvärvade egna kapitalet 
har skillnaden - till den del sådan ej kunnat hänforas till 
vissa bestämda tillgångar - balanserats som affärsvårde. 
l:tlandska dotterföretags bokslut har omräknats till svenska 
kronor med användande av balansdagens kurs för re8pekhve . 
valuta. · 

KAP IT ALREDOVISNINGEN 
Likvida medel samlas upp cent ralt i KFs finansförvaltning 
från såväl dotterföretag som från anslutna fö:-eningar. För 
utbetalningar utnyttjar enheterna KFs bank- och postgiro
konton. Insättningar och uttag avräknas inom etL särskilt 
bokföringssystem- kontokurantbokföringen. l detta system 
avräknas också varuleveranser och kostnadsi:'ver:fcringar 
mellan KF-enheter och konsumentföreningar samt ;r..temt 
mellan KF-enheter. I balansräkningarna för mod•zrfcreningen 
och koncernen redovisas dessa belopp som "kontokurant
fordringar" respektive "kontokurantskulder" . I kcncemen 
är avräkningar med dotterföretagen eliminerar:·~. 

Finansieringsanalys redovisas med uppdelning i anslwfjat 
. kapital .och disponerat kapital. Denna redovisningsform an
knyter till betalningsflödet och har internt ett direkt sc>.mband 
med kontokurantsystemet. 

Anskaffat kapital för finansiering av verksamheten består av 
inflödet av kapital genom dels inlåning och dels kvarhålln,a 
överskottsmedel (eget kapital och resen•er). UtflMet av lta.pi
tal fbr förvärv av olika tillgåilgar redovisas tinder· begreppet 
Disponerat kapital. 

Omsättningsskulderna redovisas ej som anskaffat kapital 
utan avdrages från omsättningstillgångaq1a på grund av att 
dessa· skulder ej anses utgöra ett inflöde av kapital utan en 
kortfristig fördröjning av betalningar (utflbde) för anskaffade 
varor och tjänster. KOrtfristiga låneskulder har däremot 
hänförts till Anskaffat kapital. 
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Nyckeltal koncernen 
100~ 1005 1!:184 1983 1002 

Balanslikviditet, ggr Jl96 .. 1,4 l ,S 1,9 . 1,9 
Soliditet, o/o 211,8 ·1_g,3 ' 19,9 19,8 18,7 
ÖVerskottsgrad. % S"" ,& 2,9 3,3 4,3 4,0 
Kapitalets omsätt-
ningshas~et, gg! 3 ,4 3,6 ~.Il 3,4 ::1,2 
Avkastning disponerat 
kapital, o/o tO,H -~ 0 /~ ll,i 14,7 ! ~:; ~~ 

Avkastning eget 
kapitaL o/o l l ' :; 

.. ·: ~ ; l ::.n,~: E·,S !,.-.' 
---- --·· -·· '--- ·- ·- -- -·- --- -- ····-- -· ---- --------

Nyckeltalen ~ definitioner 

LIKVIDrfET 
De likvida m~dlen är gemensamma for KF och konsument
föreningarna. Diirför ger det inte E'n rättvisande bild av 
likviditeten att berä:ma nyckeltal enbart på gruiJ.dval av KFs 
egen balansräkning. Vid bedön:iningen av den likvida ställ-. 
ningen i KF bör vidare beaktas att bet3.lning5beredskap skall 
finnas inte enbart för affärsverksamhetens behov utan också 
för den kortfristiga medlemsinlåning som finns i KF Och 
föreningarna. 

Betydande säsongmässiga variationer i likviditetsnivån före
kommer, vilka i första hand beror på fluktuationer i förening
amas försäljning och varulager. Lågsta och högsta nivån 
inträffar som regel före respektive efter julhandeln. 

Balanslikviditeten är beräknad som omsättningstillgångar 
dividerade med kortfristiga skulder. 

SOLIDITET 

Summa eget kapital plus hälften av obeskattade reserver 
samt garantikapitalet ställt i relation till balansomslutningen. 

RÄN'J.'ABILIT!~T 

ÖVerskottsgrad år beräknat som årets resultat före boksluts
dispositioner och ~katt, exklusive kostnadsräntor för inlåning 
ställt i relation till omsättningen. 

Kapitalets oms§.ttningshastighet är omsättningen ställd i rela
tion till det genomsnittliga disponerade kapitalet. . 

A v kastning disponerat kapital beråknas som årets resultat · 
före bokslutSdispositioner och skatt , exklusive kostnadsrän
tor för inlåning ställt i relation till genomsnittligt disponerat 
kapitaL , · 

Avkastning eget kapital beräknas som årets resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt ställt i relation till det genom-

. 1>Ili.ttliga egna kapitc,let inld reserver. 

Mer informati<>n kan fås av Koncernredovisningen, Box 
15 200,1()4 65 Stockholm. 

Not l Försäljning 
Uppgifter oro försäljningens fördelning på olika enheter inom 
KF och KF-koncernen kan erhållas från Koncernredovisning· 
en 

Av rrioderfåreningtm l\.'"Fs försäljrung tltgJorde 0,3 % (0,2) 
försäljning till andra företag iMrri kooc.emen. 



Not 2 Rörelsens kostnader 
Beloppet innefattar varukostnader, löner och övriga kostna
der för inkOpsverksamhet, tillverkning, distribution, admini· 
stration och. fastighetsförvaltning. Interna varul.everanser 
och kostriadsöverföringar är eliminerade. Kostnaderna har 
reducerats med olika former av statliga bidrag till ett belopp 
av 26,3 Mkr i koncernen (43,6) och 11,5 Mkr i moderfor· 
eningen KF (9,6). (Se not 27.) 

Rörelsens kostnader har reducerats med 90,0 Mkr i kon
cernen och 45,4 Mkr i moderföreningen KF avseende från 
Kooperationens Pensions}!:assa återbetalda överräntefond
medel. 

Modeiföreningen KFs varuinköp från andra förPtag inom 
koncernen uppgick till 11,4 % (14,9) av de totala varuinkö
pen. 

Not 3 Rörelseresultat efter avskrivning 
Resultatet i koncernen fördela r sig enligt följande: 

Kooperativa förbundet 
KF Industri AB (Koncernen) 
Reso AB (Koncernen) 
ÖVriga dotterföretag 
KoncerneJlmjneringar 

Totalt 

N o t 4 Extraordinära intäkter 
Mkr 

KONCERNEN 

Realtsationsvinst aktier 
Realisationsvinst fastigheter 
Realisationsvinst verksamhetsgren 
Realisationsvinst mv~mtarier 
Statliga bidrag och låneeftergifter 

198il11 

102,~~ 
466, Jl 

35,{1 
23,8 
-1,4; 

625,7 

1986 

1131,4 
69,9 

2)30,6 
30,0 
32,7 

194,6 

1985 

31$ 
549,5 

68 ' ' 39,6 
5,7 

633,4 

1985 

13.2 
25,5 
20,5 

14,9 

74,2 

{;:. ·· ·MODERFÖRENINGE KF 
'~ · 

Realisationsvinst aktier 0,5 53,8 
Realisationsvinst fastigheter 5,4 19,5 __ .....;_ __ . 

73,3 5,9 
r«· ''·-· ---------------------

! ) Avser huVudsakligen torsålda aktier i Ahlsell AB och Roimens 
Bruk AB 

2l Overvägande delen från forsalJningen av Fiske by AB 

Not 5 Extraordinära kostnader 
Mkr 1986 1985 

KONCERNEN 

Nedskrivning av goodwill 6,0 
aktier 0,8 0,4 

Kursförlust utlandslån 31,6 
Omstrukturerings-, emissions- och 
avvecklingskostnader 57,0 40,5 
A vsåttning till forskningsstiftelse 8,0 
Realisationsför1ust verksamhetsgren 

. . 1>45,6 -
A vskrivnir.g mot statliga bidrag och lån 30,7 14,9 

148,1 87,'1 
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MODERFÖRENINGEN KF 

Kursförlust utlandslån 
Realisationsförlust aktier 

31,6 
0,2 

0,2 31,6 

1l Avser avyttringen av Travaru AB Moberg & Co samt verksamhe
ten i Nike Hydraulics. 

Not 6 Koncernbidrag 
Mkr 
·------------- - -· 

Av KF mottagna bidrag: 

KF Industri AB 
Foodia AB 
AR Wårby Bryggerier 
AB Raben & Sjögren bokförlag 

Av I<.F lämnade bidrag: 

Strurr.nfabrik':!n Vinetta A H 
SlitmaD.f?.briken AB 

~ot 7 Bokslutsdispositioner 

165,0 
8,0 
6,0 
1,4 

180,4 

34,5 
12,3 

46,8 

Nettoförändrin~Sen a\· avskrivningsreserver i koncernen, to
tält + 1 n,s }llkr, består av avsättningar med 72,3 Mkr och 
uppl ösning<~r med 244,8 Mkr, varav huvuddelen samman
hänger med avyttringen av F iske by AB. 

Not 8 Skatt 
J årets sk<·rtebehf:tn ing, 166,8 Mkr, ingår 115,5 Mkr utgö
rande skattedelen i dc obeskattade reserver, som upplästs i 
samband med försäljningen av Fiskeby AB. 

Vins,dclningssk z.U ingar med 0,2 Mk r för koncernen (7,6). 
För moderförc'1ingen !{F beräknas ingen vinstdelningsskatt 

Not 9 Obligationer 
Det bokförda värdet på obligationerna motsvarar kursvärdet 
vid årsskiftet. (1985 var det bokförda värdet O, 7 Mkr lägre än 
kursvärdet.) 

Not 10 Varulager 
Varulagren är vär derade till det }ägsta av anskaffningsvärdet 
och det verkliga vardet enligt metoden '"först in - först ut" . 
Avdrag har gjorts för inkurans efter individuell bedömning 
på företagsekonomiska grunder. 

Not 11 Spärrkonton hos Riksbanken 
Koncernbeloppet består av inbetalda medel på investerings
konton med 27,5 Mkr (39,7) och på lividitetskonto (enligt 
förordningen am tillfällig indragning av likvida medel från 
näringslivet) med 230,5 Mkr (249,0). 



Not 12 Aktier och insatser 
Specifikation ~ver aktieinnehavet återfinns !Jå sid 46. 

KFs innehav av. aktier i KF Industri AB har ökat med 100,0 
Mkr genom nyteckning och 100,0 Mkr genom konYertering 
av förlagslån. 

I;Jokförda. vardet av aktier i ovriga dotteiföretag har ökat ' 
genom.aktieägartillskott med 32,0.Mkr och genom nyteck· 
ning med 2,8 Mkr. 

Kursvärdet vid årsskiftet på officiellt noterade aktier över
steg det bokfö(da värdet av 'samma aktier med 89,7 Mkr i 
moderföreningen KF (36,9) och 401,9 Mkr i· koncernen 
(64,3). . 

Not 13 Utlämnade lån 
KF har lämnat 69,0 ~kr (395) i förlagslån till (e~k,tt~rt·ca~. 
Resterande lånefordran på dotterföretag, 114,6 \lk:· <:!:·;i •. FJ 
består av reverslån. 

Utöver de löpande kontokurantavrakningarna J.;, r :• 't ,: c·ci c::

företag utlämnats kortfristiga reverslån på 70, O \k ( .; ::, '';. 

Not 14 Affärsvärde 
Skillnaden mellan anskaffningsvärdet av aktier ; dotterfore
tag och värdet av det egna kapitalet (exklusive latent skatte
skuld i obeskattade reserver) i dessa vid förvärvstidpunkten 
har - till den del sådan skillnad ej hånförts t ill övriga 
tillgångar - balanserats som afHtrsvärde. Affärsvårdet av
skrivs enligt en särskild plan. 

Not 15 Maskiner och inventarier 
Det bokförda värdet enligt balansräkningen motsvarar an
skaffningsvärdet med avdrag för avsknvningar enligt plan , 
baserad på uppskattad ekonomisk livslängd för olika katego
rier av inventariebeståndet. Nedskrivning ha r skett mot 
statliga bidrag och låneeftergifter samt mot fondmedeL Här· 
utöver har, inom ramen för de skattemässigt tillåtna avskriv
ningarna, det balanserade nettovärdet förändras genom upp
lösning av avskrivningsreserv med 195,2 Mkr (l985 avsätt
ning169,5) i koncernen och 2,0 Mkr i moderföreningen KF 
(1985 upplösning 7,0 Mkr). 

Kancer n en Moderf6remngen 
Mkr 1986 1985 1986 1983 

Anskaffningsvärde 4 013,1 5 146,8 929,4 
Planenliga avskrivn -2 658, l -3 241.1 - 710,1 
Av;;krivningar mot 
bidrag och 
fondmedel - 66,4 - 96,3 

Planenligt restvärde 1288,6 l 809,4 219.3 
Avskrivn utöver 
plan -277,2 -472,4 -55,0 

Nettovärde l 011,4 l 337,0 164,3 

LEASING 

886,9 
·- 663,8 

223.1 

-53 ,0 

170,1 

Ursprungligt anskaffningsvärde för i bruk varande tillg<ing
ar. som finansierats medelst leasing, uppgick i koncernen till 
670 Mkr (418) och i moderföreningen KF till164 Mkr {144). 

Not 16 Fastighetsinventarier 
Det !lkattemässiga begreppet fastighetsinventarier redovisas 
skilt från övriga inventari~r. Planenlig avskrivning sker med 
10% per år. 

Mkr 

Anskaffningsvarde 
Planenli~ avskrivri 
Avskrivningar mot 
bidrag o fondmedel 

Planenligt restvärde 

Koncetnen · Moderfureningen 
1986 1985 1986 19115 

334,1 ' 334;4 152,0 150,0 
- ~$$~? -252,3 ... 121 .• 1 - 116,8 

71,7 72,6 28,7 30.5 

\Jo! 1'/ Byggn;-:.der (inkl pågående 
n:· by·ggnrv1e:· uc h bostadsrätter) 
.~_·.· ;;l,:··i·:r::ng, , • ::r r,,·r<\knade enligt skattemässiga regler. 

Anskaffrtingsvärde 
Planenliga avskrivn 
Avskrivning mot 
bidrag o fondmedel 

Oavskrivet av tidi
gare uppskrivning 

Planenligt r estvär de 
A vskrivn ut over 
plan 

Nettovärde 

Koncernen Moderföreningen 
l 986 l ~1\5 t 986 19S5 

2 282,0 2 499,1 1170, 7 1166,7 
-9R~-J , 7 - 1 106,7 -525,2 - 499.2 

-26,6 -45,1 -8.4 -19.7 

l 271,7 1347,3 637,1 647,8 

0.7 21,4 

127 2,4 l 371,7 637,1 617,8 

. -99.7 - 66,4 -32,0 -:33, 1 
- - -- - --------------
1 172.7 l 305,3 605,1 614.7 ------------------

Arets avsättningar till avskrivningsreserv uppgår i kon
cernen till 33,3 Mkr. I moderföreningen KF har 1,1 Mkr 
upplösts. 

T AXERINGSV ÄRDE 

Konceroen Moderforenmgen 
Mkr 1986 198S 1986 1985 

Byggn o fastighets-
in v i Sverige l 562,6 2 165,4 889,6 887,5 
Bo kf värde för 
motsv tillgångar l 145,0 l 205,9 637.3 648,5 

Not18Mark och markanläggningar 
Avskrivningar på markanläggningar över ensstämmer med 
de skattemässigt tillåtna. 

Koocemen Modertörerungen 
Mkr 1986·· 1985 1986 . 1985 

Anskaffningsvärde 225,6 261,8 151,8 152,.2 
Planenliga avskrivn -36,2 -35,1 - .23,9 -22 o ........ __ ~ .... 

189,4 ' 226,7 127,9 •130,2 
0avskrivet av tidi-
gäre uppskrivning 16,7 128,2 .. 
Planenligt restvärde 206,i 354,9 1~7,9 130,2 

T AXERINGSV.ÄRDE 
Mark och mark-
anlaggn i Sverige 467.3 . 660,9 244;3 242,7 
Bokfört värde för 
motsv tillgångar '203,0 344,2 127,9 130,2 



Not 19 Ansvarsförbindelser, övriga 
I totalbeloppet ingår beräknade kostnader under år 1~87 för 
KFs åtaganden i ingångna avtal med ett antal konsumentför
eningar. 

Not 20 Kort:fristiga låneskulder 

Här ingår amorteringar under nästfoljande år på långfristiga 
lån med 179,1 Mkr i moderföreningen KF (235,8) och 225,8 
Mkr i koncernen (425,1). · 

Vidare ingår i koncernbeloppet checkrakningslqedit med · 
109,4 Mkr (90,5). Den totalt bev1ljade krediten uppgår till ca . 
143 l\Ikr (ca 143). 

Kvittning har skett av kortfristiga lån i utländsk valuta 240,3 
Mkr i koncernen och 50,0 Mkr i moderföreningen KF, vilka 
lån placerats i penningmarknadsinstrument utan kreditrisk 
och där fordran pantsatts för lånen. Intäkter och kostnader 
redovisa~ netto i ränteintäkter. 

I finansieringsanalys har kortfristiga låneskulder hlmförts till 
inlåning under rubriken Anskaffat kapital. 

(,' 
'< 'Not 21 Medlemsinlåning 

\1edlemsinlåningen består huvudsakligen av sparmedel från 
medlemmarna i konsumentforeningarna men också av place
ringar från vissa anslutna medlemsorganisationer. 

Sparmedel i KFs sparkassa fordelar sig på ett antal olika 
räkningar. 

Långivare i KFs femårslån har rätt att efter utgången av 
första femårsperioden lata medlen kvarstå till oförändrad 
ränta med ett års uppsägningstid. Långivare med sådana 
ettåriga reverser erbjuds att mot förhöJd räntegottgörelse 
förlänga reverserna till ny femårsperiod. 

Sparmedel på allemanssparkonto redovisas netto, dvs cfler 
avräkning med Riksgåldskontorel. 

,· .... Not 22 Övriga långfristiga lån 
i H . 
~·:/ Här ingår inlåning från Kooperationens Pensionst1.1Stalt ··~'led 

918,1 Mkr för koncernen (872,5} och 724,5 Mkr fOr moder
föreningen KF (541 ,3). 

.· Not23 Garantikapital 
Garantikapital utgcir medel som tillskjutits av anslutna för~ 
eningarunder åren 1977 och 1978 som förstärkning till det 
egna kapitalet i KF. Lånen är bundna på tio år med fast ränta 
och lämnade utan såkerhet. De är av förlagslånekaraktär och· 
återbetalas efter övriga skulder. Vid årsskiftet 1987/88 kom
mer 176,3 Mkr av garantikapttalet att återbetalas. Resteran· 
de del återbetalas under 1988. 

Not 24 Minoritetsfutresse 
:Minoritetens andel av nettoresultatet och det redoVisade 
t"gna kapitalet år i huvudsak hänförligt till Teno AB, som ägs 
till 51 %samt Reso AB med ä.garandel55 %. 

Minoritetens andel av de obeskattade reserverna (efter av
drag för latent skatteskuld) uppgår till12,0 Mkr (7,6) och av 
resultatet före dispositioner och skatt 17,8 Mkr (- 3,1). 

45 

Not 25 Obeskattade reserver 
AB Nordtend ingår från och med årets koncernbokslut som 
dotterföretag till AB Karlshalnns Oljefabriker. Tidigare år 
har KFs aktieinnehav uppgått till ca 40 %. Enligt tillämpade 
koncernlronsctlideringsregler avseende s k succesSiva förvärv 
tillföres koncernen andel av· obeskattade reserver (och eget 
kapital) som: om toretaget även tidigare ingått i koncernen. 
Obt:Skattade reserver har på detta satt ökat· med 16,9 Mkr . 
utan motsvarande avsättning i resultaträkningen. Obeskatta
de reserver bar i övrigt minskat med 1,4 Mkr utöver vad som· 
redovisas i resultaträkningen beroende på valtttaft>rändring
ar. 

Not 26 Eget kapital ·· 
C nder året har det egna kapitalet förändrats ~nligt följande: 

KONCERNEN 

Mkr 

Vid årets ingång 
Disposition av föregående 
års overskott 
Forlagsinsatskapital 
Avyttring av dotterföretag 
Successivt förvärv av 
dotterföretag 
Kursförändringar i utländska 
dotterforctag och övrigt 
Vid årets utgång 

MODERFÖRENINGEN KF 

~V! kr 

Insats-
kapital 

624,4 

31,% 
1~2 

65.6,8 

Insats-
kapital. 

624,4 . 

31,2 
1,2 

656,3 

Vid året:> ingång 
DispDsition <J.V fö,·e
gter~ de års överskott 
Förlagsi•lsatskapical 
\rid arets utgå~1I{ _______ ___:_ 

Bundna F ria 
medel medel 

416,5 422,5 

45,7 -76,9 

··197,0 197,0 

2,0 - 2,7 

-0,5 - 4,4 
26·5,7 535,5 

Reserv- Disposi-
fond tionafond 

94,4 JA9,0 

1,8 - 33,0 

96,2 116,0 

1Jtö'.'er ett mind1e belopp (6 tkr) har insatsräntan i enlighet 
nvd stadgama tillförts insatskapitalet. 

KF Allunansfcnd F6rv:iltning AB har tecknat förlagsinsatser 
i KF med 1,2 Mkr, vilket belopp ingår i redovisat insatskapi
tal. 

Not 27 Statliga stöd 
LAN.KONCER~EN 
-·------- --- .----·-
:Vfkr Ursprunghgt 

' belopp 

Teko-:\1askiner 12;6 
S ysselsä ttn i ng~stöd 2,8 
Beredskapsproduktion 97,6 

Eftergivet·.· 
tidigare år 

1,9 
1,3 

51,8 

BIDRAG FÖR INVESTERINGAR, KONCERNEN 

Mkr 1985 

Lokaliseringsbidrag 3,1 
Träddelshantering 
Nybyggnad 0,7 

1986 

1 ~3 -· 
40,2 

1986 

1,6 
0,7 



KOSTNADSREDUCERANDE BIDRAG 

Koncernen Modertöreningen 

Mkr 1986 1985 1986 1935 

Sysselsattningsstöd 5,5 5,4 1,6 2,0 
Utblldningsstod 3,4 5,4 2,3 1,2 
Halvskyddad verksamhet 1,9 1,6 0,5 0,3 
Äldrestöd 1,0 1,9 
T eko-stod 1~1 2,0 
Litteratur·, tidskrifts-
och presstod 1,2 l , l 0,4 0.4 
Transportstod 0,8 0,8 0,3 0,3 
Nedsättning av energiskatt 4,6 20,1 
Åggpackeribidrag 3,7 ? " 3,7 3,3 -.1 , -.J 

?,.educerad arbetsgivaravglft 2,2 2,0 2,2 2,1 
Ovrigt 0,8 0,5 

26,2 . 43,6 11,5 9,6 

Aktier och 

Not 28 Personaluppgifter 
ANSTÅLLDA OCH LÖNER 

Koncernen Mederföreningen 

1986 1985 1986 1985 

VERK SAMliETEN 
I SVERIGE 
Medelantal anställda 24727 27 210 'fP 809 "9903 
Loner och ersätt-
ningar (Mkr) 

Styrelse och övriga 
ledare . 35,3 33,4 5,4': 4,9 
ÖVriga aruitällda 2 650,7 2 723;8 1052,9 983,6 

2 686,0 2 757,2 1058,3 988,5 

VERKSAMHETE N 
lUTLANDET 
Medclantai. anställda 2 280 2 502 
Löner och ersätt· 
ningar (Mkr) 307,8 326;3 

Specifikation över medelantal anställda per ar betställe i Sve
rige samt medelantal anställda jämte löner och ersättningar 
per land för verksamheten i utlandet kan erhållas från Kon-
cernredovisningen. .. -

insatser 
Specifikation över i sammandrag redovisat ä.ktieinnehav kan 
erhållas från Kooperativa brbundet, Koncernredovisniagen; 
Box 15 200, 104, 65 Stockholm. 

Dotterföretag ÖVriga företag 
Tkr Antal Bokfort Tkr Antal Nom Bokfort 

varde vård e varde 

Det nommella värdet är endast angivet Intresseföretag 
dar det avviker från det bokförda. 

Ag~iore, AB 960 96 96 
Rörelsedrivande företag s ,·evsbhn, ek för31 19 750 3 950 3867 
(ink! fastighets- och finansföretag) Crown Taxiree AB 250 25 2·900 

Bokförlaget P risma AB 5 000 500 D~taljhandelns Taxfree 

Dykeri AB, Stockholms 8{)(} 800 Intressenter AB lO lO lO 
Foodia AB Nom lO 000 tkr 100 000 37 S60 Koopfinans AB41 10 020 10 020 11994, 

Koop Allemansfond Förvaltning AB 3000 300 Lånekop AB51 3 600 3 600 2 813 

KF International AB l 000 J.OO Nordchoklad, AB6> l 973 1973 1959 

KF Industri AB1> 600 000 SOC GCO Gljekor-cumentemas förbundn 128 915 128 459 

Kooperativ stadtjänst AB ~o 4,00 Olsso•1 AB, Ehs81 700 350 267 

Kvarn och Bagen AB Juvel 15 375 ~5 375 Te-Do-Val Pastighets AB91 2 000 200 200 
Raben & Sjögren bokförlag, AB 10 000 3 5\JC T enPinater AB 408 408 470 

Reso AB2> Nom 38 500 tkr 385 000 44 737 Varuäganas Intresse AB 1600 160 160 
Slitmanfabriken AB 4 O:JO 4000 V·lm/Win TraveUe:s Sys.ems AB 3 750 375 450 
Svea AB, Annonsbyrån 3 000 3 000 Summa 150082 153 645 
Tranbodama, Fastighets AB 2 738 2 738 
Tre Lejon, AB 35 000 3 500 
Vinetta AB, Strumpfabriken 50 coo 
Wårby Bryggerier, AB Nom 5 000 tkr 50 coo 11500 Svenska företag 
Summa 728 410 Arla ek för 63 63 

BP A Byggproduktion AB 81000 4050 4 050 
Vilande och namnskyddsföretag Bro-Bål.st_a Elverk ek för 682 34 5 

Nom 6 265 tkr 6124. ByggtJänst AB, Svensk 50 lO 5 

Totalsumma enligt balansräkning Export· o importför för ågg, Svensk 50 25 

för KF ek.förening 734 534 
Fisk, Svensk ek för 5 25 25 
Foderintres&>ntföreningen ek for 475 2 
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· ·l 

För Folkets Hus & Park upa, 
Sundsvall 
Gershedens Folkets Hus Stödfor 
upa . 
Handarbetets vånner, För ek för 
Kooperabonsinvest ,AB 
Kotthandel, Svensk, F6rening upa 
Lantbruksinedit AB 
MeJeriprodukter, Förening f6r upa 
Nåringslivets Utbildnings AB 
Piainvest, AB 
PK Banken AB 
Presse!IS Samdistribution AB 
Rc!So, folkror"'ls sem org, ek for 
Reso Hotell, AB 
Riksbyggen, Svensh ek för 
Skådebanau, Andelsföremngen 
Soc3:erhandel, Svensk ek för 
Solsam ek för 
Svensk Interltontinental Lufttrafik 
ABSILA 
Svenska Returpack, AB 
Svenge~ Radio AB 
SllXAB Finans, AB 
Stärkelsc od1 brånnerimtr ek for 
Volvo AB 
VästsvenJS!ta L<mtmå., ek for upa 
Årsta Partihandels Service AB 
Örebro Koop Fnt:i<iscenter ek for 
Örebro Lantmän ek for 
Örebro-Värmland Husdjursför ck för 
Summc; 

Utlånd11ka företag 
lO Internat Geoos5enschaftsbank AB 10 975 9165 3358 

Int Co-op Petroleum Ass 1000 680 
10 l l Non'hsk Andelsförbund 1198 637 

100 lO Riva del Sole SpA 3 200 160 154 
2 500 2 500 3000 

Summa 11203 4149 22 
2 000 2 000 2 550 · Totalsumma enligt balans-

5 5 5 räkning för KF ek.förening 186.718 253 787 
170 170 204 Dotterföretagens aktier oc t 1 

20 2 insatser i övriga företag 
10 000 250 1100 Anders Nisses AB 60000 1200 10 200 20 AB Antmos10) 2 301400 23 014 127 739 4 359 44 

Fritidsresor11l 127 840 12 784 20000 100 Holmens Bruk AB1Z1 1 414 415 70 721 311428 
.-, ···~·:" ... 1500 1500 

WermiaAB 52 000 1300 13 000 3 
övriga företag 58146 10 

25 25 A v går: Koncernelimineti.xtgar 51980 

Totalsumma enligt balansräk· 
J~ J {,, l o 6 000 2 000 ning för KF med dotterföretag 742 320 

2 2 
.. 1 : 21'/ .. 64 4 :1 Spec16kahon över dotterforetagen finns i KFls e,~;;en årsredovisning 

5 5 
31 KF åget S5 %, OK 38 %. LO J%, Folksam och TSO 2 o/o vard~ra 

. • KF ager 39,7% av insatskapttalet, LO 39,7 %, AC.F 10,5 %. 
,,25() 81375 41 Po,ten utgor 36,4 % av alrt!ekap1talet. 

35 35 ~ KF Aier 45 o/o, Konwm Stockholm 45% och Konsum Uppsala 
50 5 4 av akttekapttalet. 
l l l 111 KF <~ger 36 %, FDis 36 %, NKL 27 o/o och SIS l % 

16 16 n Posten utgor 32,7 % av aktiekapitalet 

18 18 !) KF, ABBo\ AB och Ulncr.harnn ager vardera 33,3 % av aktiekapitalet. 

25 465 95 993 
' 1 KF ager 20 %, Konsum Gavleborg 4S % och Sabaforetagen 35 %. 
'Dl 13,2 % av rO&tetalet (K.Fl) 
ll) 33,3 % a o,: rostetalet (Resa) 
111 13,9% av akb.eb.pttalet(J{Fl) 

Revisions berättelse 
för 

Kooperativa förbundet (KF) ekonomisk förening 

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen, rä
kenskaperna samt styrelsens förvaltning för år 1986. Gransk
ningen har utförts enligt god revisionssed. 

Räkenskaperna har detaljgranskats av förbundets interna 
revision enligt till oss avlämnad rapport. 

10% 

Moderföreningen Koncernen 
Koncernredovisningen har upprättats enligt lagen om ekono· 
miska föreningar. 

År&rt:rloYL'mmgen har uppriiffi\t.<: t>n1tgt lagt'r· om ekonomiska 
föt<oninJ;.Jr 

Vi~ illstHkc.'l 

att resultaträkningen och balansräkningen 1 ställes, 

att överskottet disponeras i enlighet med förslaget i förvalt· 
n.ingsberättelsen samt 

att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för år 1986. 

Vi tillstyrker, 

att kor,cemresultatrakningen och koncernbalansräkningen 
fastsUiUes. 

Stockholm i april1987 

Seve Baudrit 
Karl-G Giertz 

Aukt revisor 

Erik Nilsson Sven Swiird 

Rune Nylande1· 
Aukt rt>visor 
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Bokslut i sammandrag 
l januari-31 december 1986 

KVI Faodia Wårby sutma.n Vinetta 

Mkr w~n 1985 l 
Resultaträkning 

- - -· l 

l Försäljning ~;;~ ,9 l 053,6 
Resultat före avskrivningar l t;j,t:i 50,3 l __ ... ... . .. 

Planenliga avskrivningar - Jii, r, - 7,0 ~ 

HJ>i(i 1985 1-_!!.~f-;_ 1985 1~8ti 1985 
-· ~-~ -

71 l, ~) 639,9 tH~ 79,7 ():i . 7 80,7 
:~~_fl 19,1 - 7, ~· 0,6 - 21 -~ -18,2 - -·- --

-to..( - 8,1 ~ J ,:l - 1,3 - •J - - 1,6 _,, 
Resultat efter avskrivningar .'i7 .. J. 43,3 11.~ 11,0 1'(,.; - 0,7 - ;·Jo .n -19,8 

--- ... - -. - ~ ----.... ~ - -

Räntor till KF • :!U .Il -29,7 
ÖVriga finansiella poster -- 0,1 

~ L. l - 1,7 .. ~.t - 3,4 - ;:. l - 5,6 
o.:: 0,2 .. u, 1 0,3 

Extraordinära poster r ·- -
Resultat före boksluts· t 

dispositioner och skatt 17.-J 13,7 

Koncernbidrag 
l. 

- 8 .11 - 8,3 
Förändring obeskattade reserver - 1'1,.2 - 5,1 
Skatt - 1,~ - 0,2 

Årets resultat (J 0,1 -

Balansräkning 
l 

Omsättningstillgångar l 
Kund- och andra fordringar 1 'c4,11 13,6 l 
Varulager 209.ci 273,1 l 

~r. 286,7 

r Spärrkonton hos Riksbanken l r,. o 3,2 
l Anläggningstillgångar 
l Aktier och insatser n.2 0,2 l 

Affärsvärde och fordringar 0 .1 
l 

0,8 l Fastigheter, maskiner och inventarier ~ 17,6 l 

l Zll,5 18,6 l 
Summa tillgångar !· 2W: J __ ~ 

~ l 
Kortfristiga skulder ' l l l 

Omsättningsskulder l nt.tt 67,9 l 
Kontokurantskuld till KF l ? 2U,i 94,3 
Låneskulder l o, l _____QJ. -

- 9.:! 162,3 

Långfristiga skulder 

l 
l 

Externalån L,ll 1,0 
Reverslån från KF l !-t<J,O 60,0 -

91.u 61,0 l 

Förlagslån från KF l :;o o 70,0 l 
l 

Obeskattade reserver 13.:' 5,1 l 

ttt'l 1,6 o),h 0,2 
l 

J fi,-1 9,5 
l 

- ·~ l , :ä l - l:t.~ - 25,6 - , .. ·-
- tUt - 3,5 l~ .. :i l .'i..t .. • 20,6 

- 9 ' J - 6,0 i 2,0 l 5,0 ·-- l ' > l l 
Il o u 

~-
IJ o - ·- · - · 

~ 
l 
l 

~-14, '; 45,9 1.2 9,9 l 
,, .. 13,4 

33,6 28,6 :! 1.6 33,8 HU~ 32,5 

683 74,5 

l 
.-11 .1>1 43,7 

f 
:!';' .. , l 45,9 

2 . 1 1,2 O. l 0,2 

l 

l , l 1,4 ~ 
38,H ...lQd f _M ~ _1__!.0 ~ 
10.2 31,7 l :J,:t 4,9 13.:\ 9,9 

-'-~--~ :Jä.:, 48,8 -!O,"i 55,8 

l 
HJO,!\ 106,5 l J1.H 15,5 l2.ti 14,2 
+ t ·l-.5 +12,8 l l,tj 10,9 .. ~.~ 9,6 l 

H,/ ~ 
HtJ.n 93,7 

l 
t7 ,t 27,0 ,,.. 23,8 

ll,h 0,6 l 1,0 1,4 ; ,M 7,0 

l _an.u 10,0 1 :;,u 15,0 

ll.h 0,6 

l 
l l,IJ 11,4 :l:.!.k 22,0 

2,0 !J.O 6,0 å,IJ 5,0 

t. U 6,0 
l 

Eget kapital ' ' 
Aktiekapital 10,11 10,0 l s.o 5,0 ~ ,, 4,0 5.\1 5,0 
Bundna fonder 25.5 - i.( J n. a 0,4 
Fria fonder O. l - O, l 0,1 0,2 
Arets resultat - _____QJ. - 0,2 

:-15,-ti 10,1 9,1 5,1 s. ~ 4,4 :l. .e; 5,0 

Summa skulder och eget kapital :..! 19. \ 308,5 l .! J (l ,f.} 107,4 ·•r. - 48,8 t(l.fj 55,8 ~., .... ) . .:..) l --
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Raben & Sjögren Prisma Svea TotaltKVI 

19Rt1 1985 1986 1985 1985 1986 ~· 1986 

75 .2 60,5 25,7 l 499,1 516,31 ~ 245J 3 
a.!l 4,o - 2.9 l 1 s 5,4 11.r. 

---+-----~-

- 0.2 ~- 0,1 . - 0 , 1 - 0,2 - 1,7 

2 456,3 
58,4 

-20,2 
38,2 ~-« .7 3,9 .l,S - 3,1 3,7 

----'-----{ 

1.4 - 0,8 1,6 1,6 1,8 2,3 -30,9 -40,4 
1,0 
1,6 

0.1 0,1 - Cl, l - 1.0 0,3 - 0;:8 

2 ... 3,2 

·- 1.4 - 3,1 
- U.M 
- U.2 - 0,1 

(l o 

:16,9 27,6 
12..9 10,0 

9~ 37,6 

0,.2 0,2 
o:; 0,7 
0,!!1 ~ 
l ' l 1,3 

~5 .(1 21,9 
u.tt 8,0 

29,9 

8,0 

1,0 

:!,5 1,0 

5 1,2 38,9 

- 1,0 0.5 0,2 - o • 

o l l - --1.7 u 6,5 - IO.S 0,4 

- 0,1 

o 

4,8 - 4,8 31 ... 5,7 
f),;l - 1,4 - 1 ,t) - 5,5 

- 0,1 - U,2 - 0,4 - 2.9 - 0,8 

o b - 0,1 () - 0,2 
---+---+ --~-~~------~----1 

16 , 1 12,3 ~.7 35,1 157,8 

~ 11,1 389,1 

~61 23,4 36,7 35,1 l 546,9 

- l 4,6 

- ' O! 0,2 ~ 2,0 
0,4 0,4 ~ 1,8 2,2 4,1 

n ·• _.Qd l 7,2 ~ 69,0 

0 ,7 0,7 l 8,0 75,1 

26,M 24.1 43,1 560.0 626,6 

J 
l 

5 ,7 9,6 ! . 7 1,6 73,0 309,9 308,6 
lfi,7 9,6 l !l. l + 44,3 . .. 77 75,3 -. 11,0 U,H 11,7 

!l2.'1 19,2 3 1. 1 39,7 .!~i.{» 395,6 

U, l 

~ r 
9,7 0,9 11,3 

85,0 

o t 0,4 9 ,7 0,9 96,3 

:t,5 4,0 95,0 

1.6 1,9 13,0 

0 .5 0,5 30 0,2 28,5 25,7 
o .s 0,5 32.9 0,9 

C),2 0,3 
- 0,1 - 0,2 

0,5 3 ,5 0,6 61 ,6 26,7 

:u ;,H 24.1 L 5 ,9 43,1 sso.o 626,6 
~ 
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ResoAB 
1986 

-~7.8 
35.0 

- 7 J 
17 .t 
5.8 

1985 

l 751,1 
30,8 

-24,0 
6,8 

- 1-------1 

6,3 
-14,1 

1,8 

-11,8 

-15;2 3,5 
(),J - 0,1 

1..2 - 8,4 

150.8 154,5 
18,0 ~.8 

l&fl8 170,3 

0,4 15,8 

~6 27,5 
8 6,7 

.222.9 256,2 

2M3 290,4 

42.\.5 476,5 

l95.3 217,7 
•:m 34,4 

:t.t __ 6,7 

162,6 258,8 

163,3 134,5 
_!!,fl _ _ 3,6 

166;9 138,1 

J60 0,8 

u,; 0,7 

70,0 70,0 
J!\.5 15,5 

- 7 1,0 
12 ____:_.!,4 

7~.~ 78,1 

425.5 476,5 



Bokslut i sammandrag 
l januari-31 december 1986 

KFI BT Industries Elmo-Calf Fiskeby Bo.1rd Gislaved Däck 

Mkr 1986 1985 1986 1985 ~ t986 19851 1986 19852. 

Resultaträkning . 
Försäljning 

: 
l tt96,6 l 709,8 ..299,7 294,8 306,7 l IUit,~ 

Resultat före avskrivningar 279,8 255,5 24.!1. 14,8 33, 1 142.~ 

Planenliga avskrivningar -118,'1 -113,0 3 - 3,8 - 12.2 
l 

-~12,5 -
Resultat efter avskrivningar 160.9 142,5 19,9 11,0 20,9 1J5,H 

Finansiella intäkter o kostnader -50,fi l -52,7 - 4 5 - 7,7 - 7.7 -46.U 

b Extraordinära intäkter o kostnader -UJ,.a 3,0 - - - - 2.H 
Resultat före dispositioner o skatt \ 93.9 92,6 15.5 3,3 1.'1,2 66.ff 

Lämnade (-) erhållna ( +) koncernbidrag -55.8 -50,0 - 3.-3 - 3,8 15,0 -~ l ,fl 
Avsättning till (-) ianspråktagande av 

(+)obeskattade reserver l,tt -27,2 - 7,1 0,1 -23,5 - 1.1 o Skatt -.20 l - 2,1 - 9 l - 0,6 - a o - 7,6 
Arets överskott 19.9 13,3 2,0 t - 1,0 1. 7 5 ,H 

Balansräkning 
Omsättningstillgångar 
Fordran på moderbolag l. 1,6 .u - tt.~ -
Kund- och andra fordringar 582,3 426,0 40,V 47,3 62,8 3!18.7 
Varulager 412.J 395,2 72 73,0 ~ 2.10, 

906.s 822,8 Jl77 120,3 l UH,P 5 YU 

Spärrkonton hos Riksbanken 38.1 26,4 o l o - 8 .7 
Anläggningstillgångar 
Aktier och insatser 3.0 12,4 1.0 - a.v -
Affärsvärde och fordringar 13.1 4,9 UJI 0,3 lt,:l U,H 
Fastigheter, maskiner o inventarier 324.4 444,3 so.~ 31,3 ~ ~·· .3 

340.1$ 461,6 31 ,7 31,6 l 6 • .& !.!~ 1,1 l 
Summa tillgångar 1375.1 1 310.8 UD~ 151,9 248.3 778.8 

l o l Kortiristiga skulder 
Omsättningsskulder 4486 400,6 112 ~ 32,1 51 il 179.-1 
Skuld till moderföretag 85,1 198,6 7,0 11,9 - 176.3 
Låneskulder 10,2 30,1 ~ 17,5 - H,f} 

Q --
5839 629,3 5-1.2 61,5 51 3G4.l 

Långfristiga skulder 
Externa lån 216,9 199,2 l CM 17,8 - 12 •.5 
Reverslån från moderföretag 73,5 17,0 22,ts 10,0 50.0 Ht<l !i 

!100. 216,2 33,0 27,8 f;O,O :t2UJ 

Förlagslån från moderföretag 70,0 82,5 - 13,0 50,0 -
Obeskattade reserver 207,3 2~,2 14,8 37,7 45,0 03.1 
Minoritetsintresse - - - - - -
Eget kapital 
Aktiekapital 105,0 105,0 10,0 10,0 50,0 90,0 
Bundna fonder ...a.s 4,5 ,l 0,5 O l o 
Fria fonder 541 50,8 1.4 2,4 O, l 0,8 
Arets överskott 19,9 13,3 2.0 - 1,0 1.7 6.8 
Avgår: Förskottsutdelning - - - - -- -- - - - --

223.6 173,6 17.5 11,9 S1.9 96.6 

Summa skulder och eget-kapital 1375,1 1310,8 14D,5 151,9 2.l8,l 778,8 

1 Fiske by Board ingick i Fiskeby AB 1985 2 Gistaved Däck ingick i Gislaved 1985, 
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G islaved Gustavsberg Karlshamns L urnalampan Meco-Pak PFS 
----

198(; 19852 1986 1985 1986 1985 !· 1986 1985 1986 1985 1986 1985 
l l -

l 
l 
i 

ll)'l,fl l 523,7 l~ •l .O 756,9 2 272,2 2 042,2 i 190.4 183,8 fiS.8 49,9 4J,K 6,4 
l 

.81.6 160,9 lt\.5 26,7 133.9 146,6 l lS.S 20,0 - 2.1 

~ 
0.2 o 

- 16,9 -48,7 - 24,5 -22,3 . 5 !1 -29,1 . tU j - 5,8 - o. - (), J o 
17.8 112,2 21 .0 4,4 88.7 117,5 7.4 14,2 - 2,7 4 0 ,1 o 

- ~~ l -48,2 l - 18, 1 -18,2 l - ,,_ 
12,7 . 3. 1 - 3,7 - l .H - 0,7 O. l 0,1 -·' 25,3 1,6 l ll,V - 2 o ]l - 8.3 -21,1 - - 0,1 - - 0,1 o -

•11 ,2 65,6 l 44.7 ~ 17.6 109,1 .:a.:-1 10,4 - 1,5 - 1,2 O,..! 0,1 , .. ~ 

l 
.. 

-lJ,7 -45,1 - -il -60,0 -106,0 - H.2 - 9,7 - 1,2 - -
l 
J 

9:!,1' -18,3 23.4 Lill - 4.1 - 0,7 -1 ,4 - 0,4 ! u - - -l 
- 19,0 - 2,2 - 2,.3 2 - 85 - 1,7 l - 1),4 - 0,1 l - O, l - f) o 

11.4 o 65,8 7 5 ,0 0,7 l o 0,2 - 4 .6 o 0.2 0,1 
··- •·· --

l 

l 
l 

16.\,U - 57,2 - - 56,5 10.4 9,8 - - - -
55,U 367,8 205,6 159,2 268.2 183,2 .29,8 30,4 17,5 11,6 11 .5 13,2 
~1 .'3 280,7 21tUf 210,4 37:t,9 338,7 16,8 55,9 l2.0 10,2 36 0,1 

-- -- - - - - --
•tti2.2 648,5 173;6 369,6 l 642.1 578,4 81,0 96,1 ;-J~.5 21,8 ' , ) 13,3 

l 

15.1 20,4 - 16,7 i 15.0 14,8 2 .6 4,5 - o - -
l 

l .. i 2,4 1.0 0,5 J6.9 2,5 o.s 0,1 - - -
60.0 9,0 17,5 15,0 7,3 0,4 - - - 0,1 O, J -
.27,5 286,2 144,7 114,2 2 o 153,0 29 .. 1 32,0 ~ __jzQ ~ _Qd 
K8.8 297,6 163.2 129,7 312~ 155,9 ! .29 .4 32,1 5 ,0 4,1 o.a 0,1 

·106.1 966.5 6.."Jfi.l4 516,0 969,3 749,1 L 119,0 132,8 111,5 25,9 tS,.a 13,4 
. -·-

71 ,3 257,0 208,2 166,7 3!18 o 348,3 33,0 30,8 11,7 13,1 
l 

17.2 12,4 

l l 
~.9 121,4 - 20,2 28.0 - G.n 7,6 7.9 6,7 ! - -

1.3 74,8 7,3 ~ - 40,0 ......!!&. ____:!_d - _Qd - -- - - -- - -
DJ.7 453,2 :.tn.-s 192,2 124.0 388,3 43,9 45,6 22.6 19,9 17,2 12,4 

6 .5 197,4 H9,3 52,4 113.0 14,1 9 ,3 11,3 0,6 0,6 - -
~ 41,5 74 n 58,0 ~ 19,5 ~ 10,0 _ll!& - - -- - ~ --

.31 ,5 238,9 163.3 11Q,4 151.0 33,6 ltf,H 21,3 

l 
IH.ti 0,6 - -

- 5,0 oo.o 75,0 - - - 10,0 2.5 - - -

tU .3 174,2 34,6 56,4 
l 

21<1.5 210,4 35,,J 39,8 ! - - - -
- - 2,9 2,3 n, t - - - i - - - -

l 
10,0 38,0 22.0 22,0 J 10,0 90,0 1 

l 
12,0 12,0 4,5 4,5 0 ,2 0,2 

to,t• 12,4 20,2 4,6 28,0 17,5 l 7, 2,4 0 ,9 0,9 - -i 
711.3 44,8 52.5 52,4 A.7 8,6 l 1,6 1,5 - - 0 ,8 0,7 

l 71 ,4 o 6&.8 0,7 s.o 0,7 o 0,2 - ... a o O,:.t 0,1 

l - - - - - _ l - - - - - -- -- - - -- - - l - -- -- -- -- --

! 
.:.!Ol,ti 95,2 160,5 79,7 l 179,7 116,8 l 21 ,0 16,1 o. 5,4 1,2 1,0 

40tl, t 9116,5 636~8 516,0 l 9fi9.3 749,1 l 119.0 132,8 4;1,5 25,9 18, 1 13,4 -
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Bokslut i sammandrag 

KFI forts Sv Rayon Teno Totalt KFI 

Mkr 1.986 1985 lfJR(i 1985 1986 1985 -
Resultaträkning 
Försäljning 2115.5 402,7 76:!,6 722,0 H Jl)(l,l 9 713,1 
Resultat före avskrivningar 21.7 20,9 .,0,7 42,3 "tfU-, ·' 904,2 

Planenliga avskrivningar - 17. , -28,1 -23.:: -19,7 - :.!98.5 -354,7 
Resultat efter avskrivningar 111.6 - 7,2 a7,5 22,6 Ui6.~ 549,5 ·---- -

Finansiella intäkter och kostnader - Il~ l -22,7 -17.9 -18,4 - trm.o -239,2 
Extraordinära intäkter o kostnader -8,3 - 08 - 3&.6 3,5 
Resultat före dispositioner o skatt - _!,4 -38,2 i 18,H 4,2 3115,7 313,8 

i' 
Lämnade (-) erhållna ( +) koncernbidrag l 280 60,0 - - - 165.0 -190,0 
Avsättning till (-) ianspråktagande av 

l ( +) obeskattade reserver - -21,8 - 17,0 - 4,1 :.:13,2 15,0 
Skatt l - .3 o u o -164.0 - 32,6 
Årets överskott IK,4 o t ,A 0,1 2~7.6 104,4 

---

Balansräkning 
Omsättningstillgångar 
Fordran på moderföretag - 1,5 5.!! 1,5 '17H.J 306,4 
Kund- och andra fordringar 7:17 85,8 111.9 98,8 l H00,2 1852,7 
Varulager 7l 5 101,4 7K,2 75,1 l 620 i 1 989,3 

14S,2 188,7 UJä.:i 175,4 :s 6 99,11 4 148,4 

Spärrkonton hos Riksbanken 1,'9 1,7 J,n 4,2 »6.7 163,8 
Anläggningstillgångar 
Aktier och insatser - o 

l 
l . 1,3 OOO.tC 120,7 

Affärsvärde och fordringar Y.3 23,8 O, l 3,1 7~Hi 67,5 
Fastigheter, maskiner o inventarier 11.3 71,0 i 15!Ll 137,4 1 4!i8 o 2 157,3 

~W,G 94,8 

~ 
169.-fi 141,8 ~ CHH 2 345,5 

Summa tillgångar 165.7 285,2 :tSU. I 321.4 !;7U,6 6 657,7 
! 1 Kortfristiga skulder 
i 

Omsättningsskulder 53 ,H 68,7 
! 

100,0 166,6 l 623.3 l 752,6 
Skuld till moderföretag .n ,K 55,5 : - - lftS.II 317,3 
Låneskulder IH,5 17,2 

i 
~ l 914,8 i - ---

l ().1 l 141,4 l lg9,0 166,6 !! 316.7 2 984,7 
r 

Långfristiga skulder l 
Externa lån 4 ,9 62,7 l 79.7 92,9 1 llJ , 1108,2 
Reverslån från moderföretag ~ 34,5 l - - 26,(1 168,0 - - --

35 l 97,2 7ff.7 92,9 l l l37,2 1276,2 

Förlagslån från moderföretag - - - - 300,0 

Obeskattade reserver - 22,3 14 .7 27,6 JlfJ'.J K l 054,1 
Minoritetsintresse - - - - .:.m,7 19,1 

Eget kapital 

j Aktiekapital 22,0 22,0 24.0 24,0 c;oo.H1' 400,01) 

Bundna fonder ::l' 2,3 l .8 4,8 )otU,.!I 295,2 
Fria fonder - - l 5,4 5,4 :171 ,7 234,0 
Årets överskott 18.1 o_ l 1,8 0,1 :t-7,f; 104,4 
A v går: Förskottsutdelning - 16)5 - - •lt.!.:_U -10,0 

-~ - --
26.2 24,3 oo.o a4,3 ) 1.\(1,2 l 023,6 

Summa skulder och eget kapital 165.7 285,2 359~4 321.4 ~ 7U,h 6 657,7 

ll Tecknad, ej registrerad höjning, 100 Mkr. 
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Delägda bolag 

Brevskolan 
Brevskolan är ett självständigt utbildningsförlag, 
som ägs till 40 procent vardera av KF och LO. 
ÖVriga delägare är bl a ABF, TBV och Nykterhets
rörelsen. Verksamheten är indelad i tre huvudområ
den: Fackligt studiematerial, Folkbildning och Per
sonalutveckling och yrkesutbildning. Under 1986 
har bl a ledarutbildningsmaterialet "Ett levande 
liv", avsett för ungdomsledare producerats. 

Försäljningen uppgick till 47 Mkr under 1986 och 
överskottet blev l, l Mkr. 

Chef: Hans Håkansson 

AB N ordchoklad 

Nordchoklad tillverkar choklad och sockerkonfekty· 
rer. Företaget ägs gemensamt av kooperationen i 
Norden; KF 36 procent, FDB, Danmark 36 procent, 
NKL, Norge 27 procent och SIS, Island l procent. 
Nordchoklad tillverkar choklad i Kalmar, socker
konfektyrer i Danmark och hushållsvaror i N or ge. 

Under 1986 lanserades produkten Score med stor 

succe i Skandinavien. I USA har chokladöverdragna 
sk Gummies haft stor framgång. 

Den svenska försäljningen, som under 1986 över
togs av KF, uppgick till 565 Mkr (- 4 Mkr). 

Chef: Rolf Holmgren 

Kalasdrömmen för många barn ~ massor med chok
lad. 

Medlemsorganisationer 

Förutom de 139 konsumentföreningarna är nedan
stående organisationer medlemmar i Kooperativa 
förbundet. 

Oljekonsumenternas förbund, OK 
OK-förbundet är centralorganisation för landets 
OK -föreningar. 

Verksamheten 1986 innebar stora strukturella för
ändringar. OK-förbundets verksamhet inom oljeom
rådet sammanslogs i december 1985 med statliga 
Svenska Petroleum och finska statliga oljebolaget 
Neste Oy. Aktiekapitalet i det nya företaget, OK 
Petroleum AB, fördelades med 53 procent på OK
förbundet, 30 procent på svenska staten och 17 
procent på Neste Oy. 

Under 1986 bildades också OK Marknadsservice 
AB. Företaget ägs gemensamt av föreningarna och 
har till uppgift att anskaffa biltillbehör, reservdelar 
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och andra produkter som marknadsförs av OKs 
bilvårdsanläggningar. OK Marknadsservice ger ock
så ut Vi Bilägare, Sveriges största motortidning. 
Från och med 1987 har KF vidgat sitt ägaransvar i 
OK -förbundet. 

Chef: Lennart Andersson 

Folksam 
Folksam är en kooperativ/facklig försäkringsrörel
se, som ägs av sina försäkringstagare. 

Under 1986 har Folksam tecknat 100 000 nya 
grupphemförsäkringar, ett resultat av samarbetet 
som inletts med statsanställdas förbund och Kom
munalarbetareförbundet. Folksam fortsätter att 
teckna grupphemförsäkringar inom andra fackliga 
områden och räknar med l 00 000 nya försäkringsta
gare under 1987. 

Chef: Hans Dahlberg 



F onus 
Fonus verksamhet är fördelad på fyra föreningar 
med huvudkontor i Stockholm, Norrköping, Sunds
vall och Trollhättan. Fonus ägs och styrs av sina 
2 910 medlemsorganisationer, främst fackförening
ar, pensionärsföreningar och konsumentföreningar. 

Verksamheten består av begravningsuppdrag, ju
ridisk rådgivning och tillverlming av kistor och 
gravvårdar. Fonus ombesörjer ca 1/3 av alla begrav
ningar i landet. 

Chef: Karl-Gustav Persson 

Upplands Kooperativa 
Charkuteriförening 

Verksamheten består av produktion och försäljning 
av kött och chark samt kyld färdig mat. Fabriken, 
som är ett samägt företag av konsumentföreningar
na Uppsala, Björkö och Norrort, har till uppgift att 
sälja och distribuera till föreningamas 86 försälj
ningsställen. 

Chef: Lennart Peterson 

Närstående organisationer 

Kooperativa Institutet 
Kooperativa Institutet har till uppgift att främja 
konsumentkooperativ utveckling i samhället, dels 
genom långsiktig opinionsbildning, dels genom att 
verka för ökat samarbete inom kooperationen, både 
nationellt och internationellt. 

Under 1986 har ett nytt projekt inom skolverk
samheten, Levande Samhälle, startats i samarbete 
med HSB och inom tjänstesektorn har "Vårat da-

Ungdomskooperativet DEEKOOP i Degerfors starlade 
med ett bageri. Nu driver man också ett konditori och 
säljer med framgång en målarskrapa. 
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gis'', en stödorganisation för förätdrakooperativa 
daghem bildats. Kooperativa institutet har också 
startat en ny utåtriktad tidning, Kooperativ Hori
sont. 

Chef: Sven Åke Böök 

Kooperationens Förhandlings
organisation (KFO) 

KFO är arbetsgivarorganisation för kooperativa och 
övriga folkrörelseägda företag och organisationer. 
Ca 460 företag och organisationer med tillsammans 
90 000 anställda är anslutna. 

Chef: Lars Torstensson 

Kooperationens 
pensionsanstalt (KP) 

Kooperationens pensionsanstalt (KP) är en ideell 
förening som förvaltar de försäkringar som träffats 
avtal om mellan Kooperationens Förhandlingsorga
nisation och de anställdas organisationer, såväl inom 
konsumentkooperationen som dess närstående or
ganisationer. 

Chef: Lars Johansson 

Kooperativa Konsument
gillesförbundet 

Kooperativa Konsumentgillesförbundet är en ideell 
organisation som upplyser, debatterar och påverkar 
i konsumentfrågor. 

satsningen på ökad matkvalitet dominerade verk
samheten även 1986. Bl a har en enkätundersölming 
på temat "Vad är det för fel på maten?" genomförts, 
liksom en namninsamling med krav på bättre 
matkvalitet 

Chef: Margit Ångström 



Internationellt samarbete 

LarsMarcus 

Internationella Kooperativa 
Alliansen (IKA) 

IKA, med säte i Geneve, är samarbetsorgan för alla 
typer av kooperativa företag och har 176 medlem
mad 74länder. 

- IKA har under året genomgått stora föränd
ringar, säger Lars Marcus, ordförande i IKA och 
tillika adjungerad ledamot i KFs direktion. Vi har 
fått nya bidragsgivare och planerar ytterligare re
gionkontor i Nordafrika, Zambia, Argentina och 
Costa Rica förutom de fyra som redan finns. 

- Under året har vi samlat de kooperativa affärs
ledarna i Västeuropa för att diskutera problem, 
risker, rekonstruktionsinsatser och samarbete. Des
sa möten kommer att fortsätta också under 1987. 
Samtidigt planerar vi den IKA-kongress som ska 
äga rum i Stockholm 1988. 

Ordförande: Lars Marcus 

Nordisk Andelsforhund (NAF) 
NAF är de nordiska konsumentkooperationernas 
företag för import av livsmedel. Den positiva ut
veckling NAF haft under senare år fortsatte även 
under 1986. Till följd av den lägre dollarkursen 
samt generellt lägre råvarupriser än 1985, erhölls en 
i stort sett oförändrad omsättning på 3,3 miljarder 
danska kronor. 

Swedish Ca-operative 
Centre (SCC) 

see är den svenska kooperationens gemensamma 
organ för förmedling och administration av bistånd 
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till den kooperativa sektorn i en rad u-länder. Målet 
för verksamheten är att främja utvecklingen av en 
ekonomiskt stark och självständig kooperativ folk
rörelse i u-länderna. 

Under 1986 fördubblades biståndsvolymen till 
drygt 100 Mkr. Det ökade biståndet gick till Latin
amerika, främst Nicaragua, och de mer traditionella 
biståndsländerna i östra Afrika. sees verksamhet 
finansieras genom Utan Gränser-insamlingen och 
SIDA-medel. 

Ordförande: Lars Marcus 

Inter-Coop 
21 konsumentkooperativa centralorganisationer var 
under året medlemmar i Inter-Coop, vars huvudupp
gifter är att göra gemensamma inköp på världs
marknaden samt att utbyta produkter och erfaren
heter från egna industrier och verksamhetsområ
den. 

Ordförande: H Thuli, Schweiz 
Vice ordförande: Leif Lewin, Sverige 

Kvinnorna är en mycket viktig, men svårnådd grupp 
vid allt biståndsarbete. 



Konsumentföreningarna 

Konsumentföreningarnas samlade nettoresultat• 
blev det bästa sedan 1982. Resultatet uppgick totalt 
till225 Mkr, jämfört med 7 Mkr 1985. Före boks
lutsdispositioner och skatt blev resultatet 607 Mkr, 
(337). Det är det högsta belopp, som någonsin re
dovisats för föreningarna. 

Den konsumentkooperativa detaljhandelsförsälj
ningen ökade med 2 467 Mkr till 33 529 Mkr (inkl 

• Ett resultat som är omräknat för att vara jämförbart mellan 
olika föreningar och år. Motsvarar ungefär "resultat efter 
finansiella kostnader och intäkter" - men efter belastning med 
skatt. 

moms), vilket innebär en volymökning med 2,4 
procent. Dagligvaruvolymen steg med 0,6 procent 
och specialvarorna med 6,8 procent jämfört med 
1985. 

Orsaken till framgångarna är bl a att konsument
föreningarna kunde utnyttja den allmänt förbättrade 
detaljhandelskonjunkturen till att öka sin försäljning 
i löpande priser med 7,9 procent, medan varekost
naderna minskade med nära 0,6 procentenheter. 
Härigenom steg rörelsebruttot med 625 Mkr. Ök
ningen beror bl a på en bättre försäljningssamman
sättning, med en ökad andel specialvaror, som har 

Försäljningsökningarna var störst hos de föreningar som har varuhus. 

56 



Servus-butikerna har rustats upp för att ge kunderna bättre service. 

högre marginaler än dagligvarorna. Dessutom har 
insatserna mot svinnet i form av ökad övervakning, 
utbildning av personal osv, nu börjat ge resultat -
svinnet minskade med 0,2 procentenheter, vilket 
bidrog till en resultatförbättring med ca 50 Mkr. 
Kostnaderna uppgår dock fortfarande till ca 500 
Mkr. 

Marknadsandelen sjönk 
Försäljningsvolymen på den totala detaljhandels
marknaden ökade under 1986 med 4,4 procent jäm
fört med närmast föregående år. Dagligvarorna steg 
med 1,1 procent och specialvarorna med 8,4 pro
cent. Det innebär, att den kooperativa detaljhan
delns marknadsandel sjönk från 16,3 till 16,1 pro
cent. För att behålla tidigare andel, hade det krävts 
en ytterligare försäljning av dagligvaror på 110 Mkr 
och av specialvaror på 140 Mkr, dvs en merförsälj
ning per medlem på endast 125 kr. Antalet medlem
mar ökade med 20 000 till knappt 2 miljoner. 

En orsak till att konsumentföreningarnas försälj
ning inte ökade i takt med genomsnittet för detalj
handeln är att den snabbaste tillväxten skett på de 
specialvaruområden, där konsumentkooperationen 
är relativt svagt representerad. Kooperationens de
taljhandel inriktar sig till 70 procent på dagligvaror, 
som 1986 hade en betydligt lägre tillväxttakt. 

Framgångarna störst 
för föreningar med varuhus 

De största volymframgångarna noteras för förening
ar med varuhus och mer omfattande specialvaruför
säljning. Bland varuhusen finns det dock fortfaran-
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Försäljningens sammansättning 1986 

(/ Daghgvaror, 67,8% 

•• .w-• . 
\ 

Den största delen av föreningarnas försäljning utgörs av 
dagligvaror. Specialvaruförsäljningen, som svarar för ett 
mindre segment, växer dock snabbare. 

Marknadsandelar 1986 

Andelen av den totala 
detaljhandelsmarknaden 
sj6nk från 16,3 tilll6,1 
procent. 

Dagligvaruhandeln 
minskade med en tiondels 
procen~nhet. 

Även specialvarornas 
andel sjönk med en tion
dels procentenhet. 



de lönsamhetsproblem, främst på grund av den 
svaga försäljningsutvecklingen för dagligvaror. Do
musvaruhusen har tappat volym på dagligvaruområ
det under hela 1980-talet. Volymen minskade med 
två procent 1986. Bland de mindre föreningarna, 
med en total omsättning under l O Mkr, har många 
haft svårt att hävda sig. Butiksläget och befolk
ningsutvecklingen är av avgörande betydelse för 
försäljningsutvecklingen. 

Glädjeämnena finns bland de riktigt stora dag
ligvarusäljarna med 30 Mkr och däröver i omsätt
ning. Inom den kategorin finns de största volymök
ningarna. De allra största framgångarna svarar 

Obsl-varuhusen för - både inom kooperationen och 
ställda mot jämförbara konkurrentgrupper. Obs!
varuhusens dagligvaruförsäljning har ökat med 5,5 
procent i volym, medan specialvaror stigit med hela 
11,5 procent. 

Det finns ett samband mellan försäljningsvolym 
och möjligheterna att få kostnadstäckning. En all
män slutsats i branschen är, att en rimlig lönsamhet 
nås först vid 10 Mkr i omsättning. Under 1986 
nådde 340 av kooperationens totalt l 314 butiker (ej 
hallar) den försäljningen. 

86 av de 139 ·föreningarna' förbättrade' sitt net
toresultat under 1986. Av de övriga har knappt 
hälften en sammanlagd årsomsättning under 5 Mkr. 

Antalet årsanställda minskade under året med 261 
till totalt 35 134 personer. Försäljningen per timme 
och anställd har ökat något under 1986. Den är dock 
fortfarande lägre än hos konkurrenterna. 

Fastighetskostnaderna inklusive hyror fortsätter 
att öka till följd av försäljningar av fastigheterna. 

Räntesaldot har förbättrats med 42 Mkr, bl a till 
följd av den sjunkande räntenivån, som gynnat för
eningar med underskott och stora lån. Föreningar 
med ränteintäkter har däremot förlorat på ränte
utvecklingen. 

Överskottet används i stor utsträckning för en 
fortsatt konsolidering av föreningarna. Överskotts
fördelningen ökade, inklusive räntan på insatskapi
talet, med 14 Mkr till164 Mkr. Ett drygt femtiotal 
föreningar gav återbäring. 
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Resultaträkningar i sammandrag 

Belopp i Mkr 

Omsättning 
Mervärdeskatt 
Omsättning exkl mervärdeskatt 
Varoförbrukning 

Rörelsebrutto 

Försäljnings- och adm 
kostnader 
Personalkostnader 
Fastighets- och hyreskostnader 
Hyresintäkter 
Övriga rörelseintäkter 
Övriga rörelsekostnader 
Rörelseresutta t 
före avskrivningar 

Planenliga avskrivningar 
Maskiner och inventarier 
Fastighetsinventarier 
Byggnader 
Mark och markanläggningar, övr 
anl tillgångar 

Rörelseresultat 
efter avskrivningar 

Finansiella kostnader och in
täkter 
Insatsräntor och övriga utdelningar 
Ränteintäkter 
Räntekostnader 

Resultat efter finansiella kost
nader o intäkter 

Extraordinära intäkter 
och kostnader 
Reavinst inventarier 
Reavinst mark, bostadsrätter 
o byggnad 
Övriga e o intäkter o kostnader 

Resultat före bokslutsdisp och 
skatt 

Bokslutsdispositioner 
Avsättning till {-) ianspråkstagan
de av { +) 
Lagerreserv 
Resultatuti åmningsfond 
Avskrivningsreserv inventarier 
Avskrivningsreserv fastighetsinven
tarier 
E o avskrivning byggnad/markan
läggning 
E o avskrivning övrigt 
Avsättning till fonder 
lanspråkstagande av fonder 

Resultat före skatt 

Skatt 

Arets nettoöverskott 

lD~h 1985 

33528.7 31 061,6 
- 5 775,1 

25 286,5 
- 19 112,9 

6 173,6 

- 4 209,0 
686,0 
138,0 
144,9 

- l 080,2 

481,3 

165,1 
14,1 
66,\_ 

5,0 

230,6 

30,2 
114,7 
306,3 

69,2 

() 1 0,8 

23G,ti 261,0 
tOO. :t 6,2.' 

'607.2 337,2 

106,0 74,2 
128.1} 66,2 

ij, J 22,3 

04 1,2 

31,8 
10,2 
35,3 
38,3 

134,3 

4,6 

129,7 

Resultat- och balansräkningarna är en summering av samtliga kon
sumentföreningars verksamhets berättelser. Redovisningsprincipen 
är samma som för KFs resultat- och balansräkning för att under· 
lätta jämförelser. 
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Balansräkningar i sammandrag 

,~·-

Mkr 11)86 

Tillgångar 
Omsättningstillgångar 
Kassa· och banktillgodohavande 20t,tl 
Kortfristiga placeringar 3.1 
Kontokurantfordringar 337.2 
Kundfordringar 16ft 7 
Övriga fordringar .. 90.8 
Varulager 2 t!90Jj 

Summa omsättningstillgångar a ·t9'.t.8 
Riksbanken, spärrkonto - 199Y 

Anläggningstillgångar 
Insatser i KF e;sso 
insatser i andra företag 97 
KF:s 5-årslån 13.'1.3 
Garantikapital KF :uJ~ 
Övriga finansiella 
anläggningstillgångar 7ti,6 
Inventarier t\37.5 
Iastighetsinventarier 3-1,9 

astigheter l 6&1.5" 

Summa anläggningstillgångar 3 247,U 

Summa tillgångar 6!QU6 
-· ------

Försäljning per butikstyp, Mkr 
40 000 . 

30 000 

20 000 

10 000 

Varu.ltus 
Hallbutiker 

c::::J Livsmedelsbutiker 
c- ÖVrigt 

1985 

135,3 
1,9 

269,5 
162,9 
243,8 

2132,9 

2 946,3 

158,3 

623,8 
9,4 

111,7 
205,7 

130,7 
577,8 
39,3 

l 735,1 

3 433,5 

6 538,1 

Kooperationens - och den övriga detaljhandelns - varu
hus har tappat marknadsandelar under hela åttiotalet. Ett 
undantag utgör stormarknaderna, som har en god tillväxt. 
De största försäljningsökningarna redovisar de stora livsme
delshallarna. 

Mkr 

Skulder och eget kapital 
Kortfristiga skulder 
Kontokurantskulder 
Leverantörsskulder 
skatteskulder (inkl mervärdeskatt) 
Interimsskulder 
ÖVriga kortfristiga skulder 

Summa kortfristiga skulder 

Långfristiga skulder 
Inlåning från KF och KP 
Kreditmarknadslån 
Övriga lån 

Summa långfristiga lån 

Medlemsinlåning 
Medlemskonto 
Fastighetsandelslån 
Övrig medlemsinlåning 

Summa medlemsinlåning 

Obeskattade reserver 

Lagerreserv 
Resultatutjämningsfond 
Avskrivningsreserv inventarier 
Avskrivningsreserver 
fastighetsinventarier 
Investerings- och övriga fonder 

Summa obeskattade reserver 

Eget kapital 
Insatskapital 
Reservfond 
ÖVriga bundna fonder 
Arets överskott (ink! balanserat) 

Summa eget kapital 

Summa skulder och eget 
kapital 
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lYtc(i 1985 

348,8 454,1 
43J ,t) 361,3 
~2.0 334,5 

l 237" 1161,7 
2HH,4l 105,1 

:2 R57,2 2 416,7 

5W,2 731,5 
31-&,6~ 305,3 

"1,4 11,0 

tt.·n.2 r l 047,8 

855,2 830,1 
l2A 19,0 
9:lt 10,7 

877.7 859,8 

616.16' 571,2 
UUUI 193,2 
~a, e 48,5 

1,(1 4,4 
105,8 77,3 

l 168.8 894,6 

~=~ .• 320,9 
?a~. u 702,7 
165.5 171,1 
J MO, J 124,5 

l 115~7 l 1319,2 

6 9-tO,G 6 538,1 



De 25 största föreningarna 
Stockholm 

Solidar, Malmö 

Väst, Göteborg 

[ 

Värmland, Karlstad Afi ~ _l 
~,~:~51 M~a--------------------------------~J 

Västerbotten, Umeå 

Norrbotten, Luleå 

Uppsala 

Gävleborg, Gävle 

Västmanland, 
Västerås 

Dalarna, Borlänge 

Sönnland, 
Eskilstuna 

Örebro 

Norrköping 

Iii' 

lit 

l~ 
l"'f{;; §! 

j_ 
J 

"] 

l 
] 
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Västemorr land, +l ::m l 
Sundsvall .l.HMM 

17911 1 
ICi 

Jönköping 5ti 71U 
I?IIUIIir ~ 
m ] 

641!. 

l 
-"Knstianstad, ~12 Il!' l 

Blekinge rli\Tiilkl 1 
t_ m l ,,, l 

_fiorrort, 
Upplands Väsby 

Skaraborg, Skövde r.1!::i1~C>r!OO~----.,----'I 
l &aiBt l 

Bohuslän-Dal, 
Uddevalla 

C Östergötland, 
Linköping 

Kronoberg, 
Växjö 

Jämtland, 
ÖStersund 

SKalmar 

N ÖStergötland, 
Finspång 

Ömsköldsvik 

l filMI l 
1411 

11 no _ _j 
l !lllfMiif .. 
!~ l 
tl J 

_.J 

l 

J 

l 

l 

l 
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Med utgångspunkt i värdena 
för den största föreningen, Kon
sum Stockholm, kan förening
arna jämföras sinsemellan. Inom 
varje förening kan t ex ocksd 
avläsas hur stor försäljningen är 
i förhdllande till antalet an
ställda. 



KF och föreningarna 

Om man lägger ihop resultat- och balansräkning
arna för KF-koncernen och föreningarna får man en 
bild av hela den konsumentkooperativa verksam
heten. 

Resultaträkning i sammandrag 

Andel av total försäljning 1986 

jämfört med föregdende dr ökmk KFs försäljning till för
eningarna med 6 procent, medan försäljningen till utomstå
ende sjönk med nästan ~ procent och till utlandet med drygt 
18 procent, främst pd grund av Fiskebyjörsäljningen. 
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Mkr l 
Föreningarnas försäljning (inkl 
moms) 
KFs försäljning (exkl moms) 
Föreningarnas inköp från KF 

Summa försäljning (inkl moms) 

Mervärdeskatt, detaljhandeln 

Försäljning exkl mervärdeskatt 
Nettokostnader för inköp, tillverk-
ni ng, distribution och administra-
tion 
RörelseresUltat före 
avskrivningar 

Planenliga avskrivningar 
Rörelseresultat efter 
avskrivningar 

Finansiella intäkter och kostnader 
Resultat efter finansiella 
intäkter och kostnader 

Extraordinära intäkter och 
kostnader 
Resultat före boksluts-
dispositioner och skatt 

Bokslutsdispositioner avsätt-
ning (- ), ianspråktagande ( +) 

Lagerreserv 
Avskrivningsreserv 
Resultatutjämningsfond 
Investeringsfond 
ÖVriga 

Resultat före skatt 

Skatt 
Minoritetens andel av netto-
resultatet 

Årets överskott 

19H6 1985 

33&2K 7 31 061,6 
:2H 932,8 29 098,3 

-17 SOI.t\ -16 486,4 

4 860,0 43 673,5 

- 6:136,3 - 5 775,1 

38723,7 37 898,4 

-ss 921,9 -36 292,5 

l 1401.$ 1605,9 

- 182,6 - 787,4, 

1 OUl,!! 818,5 

ol!W.9 - 598,4 

$64.3 220,1 

383.2 313,0 

947.5 533,1 

- 1?2-.l - 80,2 
16fl.8 - 265,0 - 118.5 - 8,7 - 90.6 85,1 

- ~~ - 61,0 

- S206 - 329,8 

626.9 203,3 \ 

- 178-1 - 38,1 

... 2.2 3,5 

446,3 168,7' 



Balansräkning i sammandrag 

Mkr 1Y86 J 1985 

Anskaffat kapital 
Medlemsinlåning 
Medlemskonto aä5 a 830,1 
Sparkassa Sn67 555,7 
5-årslån R3t.H 669,1 
Övriga lån 80 89,8 

:l077.2 2144,7 

·tvrig inlåning • 192, 4 933,1 
.;ensionsmedel 23.3 29,6 

Summa inlåning 6.293.3 7 107,4 

Obeskattade reserver 
•1nvesteringsfonder 2:.!:.!,6 l 130,1 
)!gerreserver l fJ92 5 l 1517,8 
~vskrivningsreserver .. 34~ 591,4 
Resultatutjämningsfonder a-ss 227,2 
Övriga reserver 49 7 48,3 

2 745,j l 2 514,8 

'l 
Minoritetsintresse il 61.t' 55,7 

Eget kapital 
Insatskapital 3-IJ$,3 321,0 
Bundna fonder J 187 ..2 1 290,3 
Fria fonder ~35.5 353,9 
överskottsmedel 403t l 163,4 

:l4 12,1 2 128,6 

Summa anskaffat kapital :U SSIJ, I 11 806,5 

Försäljning, Mlrr 
40 000 - -

-

30 000 , ..._.., ~ 

l 
l 

..._l__ l -

20 000 

lO 000 

o f982 1983 1984 1985 1986 

' Försäljningen för KF och föreningarna ökade. med 2,4 procent i 
volym, om man bortser från effekten av de strukturella föränd
ringarna. 
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Mkr 1986 1985 

Disponerat kapital 
Rörligt kapital 
Likvida medel 26f6.:& 2 029,3 
Kund- och diverse fordringar 2928;3 2 946,3 
Varulager A 41t3.1 5 728,4 

Summa omsättningstillgångar u 067,6 10 704,0 

Avgår: Omsättningsskulder - 6257.8 - 5 937,3 

Nettosumma rörligt kapital 4 809,8 4 766,7 

Spärrkontomedel 
i Riksbanken -'57tft 447,0 

Anläggningskapital 
Finansiella anläggningstillgångar l ()9,& 1 632,1 
Maskiner och inventarier :l 032.7 2 387,2 
Fastigheter 3 143,0 3 573,5 

Summa anläggningstillgångar 8270,4 J 6 592,8 

Summa disponerat kapital 

' 
Il 53R1j 11 806,5 

Resultat, Mkr 
l 000,------

800 

600 

400 

200 

o 

Resultatet före bokslutsdispositioner och skatt ökade med 78 
procent för KF och föreningarna sammanslagna. 
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