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Kooperativa förbundet 

KF ekonomisk förening 

Kooperativa förbundets, KF, detaljhandelsverk­
samhet består av sex dagligvarukedjor och sex 
fackhandelsked j or. 

Dagligvaruhandeln drivs i tre koncept, Gröna 
Konsum, Stormarknader (Obs!, B&W och 
Robin Hood) och Lågpris (Fakta och Prix). 

De sex fackhandelskedjorna är KappAhl, 
Stor & Liten, Obs! Interiör, City Stormarknad, 

Kick' s och Akademibokhandelsgruppen. 
Tillsammans driver konsumentkooperationen 

1400 butiker och stormarknader. Över hälften 
av dessa drivs i KF. 

Livsmedelsindustri innehåller AB Goman­
Produkter, Juvelbagerierna AB och Kvarn AB 

Juvel. 
Inköpssamordning och Distribution & Logis­

tik arbetar på uppdrag av detaljhandeln. I början 

/~------........ 

(Kf KONSUMENT) 

"--...._____/ 

av 1996 integrerades stora delar av Inköpssam­
ordning i KF Stormarknader som en foljd av det 
nya flödesorienterade arbetssättet i koncernen. 

I Media ligger Rabenförlagen, Tidningen Vi 
samt fackhandelskedjan Akademibokhandels­

gruppen. 
KF Invest har till uppgift att skapa värdetill­

växt genom aktiv kapitalförvaltning av KFs till­

gångar utanför kärnverksamheten detaljhandel 
samt avveckla verksamheter utanför kärnverk­
samheten. 

KF Fastigheter ska stödja detaljhandeln 
genom lokalförsörjning och säkra fastighetskapi­
talets avkastning och utveckling. 

KF Konsument är en projektorganisation 

med uppgift att utveckla KFs roll som konsu­
mentrörelse. 



Kort om 1995 

D KF-koncernens försäljning uppgick under 1995 till 31,5 miljarder kronor, en minskning med 

1 procent jämfört med föregående år. För jämförbara enheter var försäljningen oförändrad. 

D Resultatet efter finansiella poster, inklusive resultatandelar i intresseföretag, uppgår för koncernen 

till201 miljoner kronor (945 miljoner kronor). I 1994 års bokslut ingick poster av engångskaraktär 

på II42 miljoner kronor. Uppkomna strukturkostnader i 1995 års bokslut täcks av motsvarande 

upplösning av strukturreserver och har därför inte medfört några resultateffekter. 

D Avkastningen på sysselsatt kapital minskade från 17,7 procent till7,o procent, pga stora realisa­

tionsvinster under 1994. 

D KF-koncernen visar fortsatt stark finansiell ställning. soliditeten uppgår till3I,5 procent jämfört 

med 29,8 procent föregående år. 

D Effektiviseringarna och rationaliseringarna inom KF-koncernen fortsatte under 1995, med tyngd­

punkten på flödesorientering. I slutet av 1995 infördes nya ledningsformer i KF för att fokusera 

ledningskraften på kärnverksamheten detaljhandel och en ökad satsning på medlemsfrågor. I bör­

jan av 1996 genomfördes en anpassning av ledningsorganisationen i KFs dagligvaruhandel till ett 

nytt flödesorienterat arbetssätt i KF. 

D Den legala koncernstrukturen och ägarförhållande renodlades genom 

- förvärv av Konsumentföreningen Stockholms andel i Kooperativa Detaljhandelsgruppen AB 

- förvärv av Konsumentföreningen Stockholms och Konsum Norrorts andel i Gröna Konsum 

Stockholm AB 

- förvärv av samtliga minoritetsandelar i regionföretagen Gröna Konsum från konsumentföre­

ningarna Svea, Väst och Syd. 

D Under 1995 fortsatte integrationen av KF och konsumentföreningarna genom övertagande av 

Konsum Östs affärsverksamhet. 

D En ny grafisk profil och en ny symbol för KF infördes under 1995 för att skapa en gemensam iden­

titet for den kooperativa detaljhandeln. 

Belopp i Mkr 1995 1994 1993 1992 1991 

KF-koncernen 
Försäljning, exkl moms 31 54 1 31 965 65 036 58 866 61680 
Resultat efter finansnetto 201'1 945 '121 - 166 21 . - 175021 220 
Medelantal anställda 21093 22 809 33 606 39 536 33 779 

Konsumentforeningama 
Försäljning, exkl moms, ej KD AB 14114 15 023 14 751 16146 31777 
Antal föreningar 98 99 105 115 120 
Antal försäljningsställen, inkl KD AB 1399 1478 1518 1735 1508 
Antal medlemmar (i tusental) 2 310 2261 2231 2 196 2170 
Medelantal anställda, ej KD AB 10140 11407 12225 13 118 26 677 

'1 1995 och 1994 inkluderar resultatandelar i intressef<iretag 2
> inklusive poster av engångskaraktär 
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Nyckeltal 

ÖVERSKOTTSGRAD 

Resultat före finansiella kostnader *> 
+Försäljning 
= Överskottsgrad 

*1 r($ultat efter avskrivningar+ finansiella intäkter 

OMSÄTTNINGHASTIGHET SYSSELSATT KAPITAL 

Försäljning 
+Genomsnittligt sysselsatt kapital * l 

= Kapitalomsättningshastighet 

585 
31 541 

= 1,9% 

31 541 
8 285 

= 3,8 ggr 

*1 genomsnittlig balansomslutning - genomsnittliga räntefria skulder 

Koncernens försäljning och tillgångar 
Miljarder kr 

72 

54 ~ -
36 

18 

o 
91 92 'U 94 , 95 

- Försäljning - Tillgångar 

Koncernens forsäijning minskade under I99S med 
drygt I procent till p S4I miljoner kronor. För 
järnforbara enheter var forsäijningen oforändrad. 

KF redovisar från och med 1995 intresseföretag 
enligt kapitalandelsmetoden. För jämförelse har 
1994 års siffror omräknats enligt samma princip. 
Endast intresseföretag som ägs till minst 20 pro­
cent och är av större ekonomisk betydelse för 
KF-koncernen ingår. Dessa intresseföretag ägs 
samtliga av KF lnvest. 

AVKASTNING SYSSELSATT KAPITAL 

Överskottsgrad 
x Kapitalomsättningshastighet 
= Avkastning sysselsatt kapital 

sOLIDITET 

Justerat eget kapital *> 
+ balansomslutning 
= soliditet 

*1 eget kapital + minoritetskapital + förlagslAn + garantikapital 

För övriga definitioner av nyckeltal se sidan 47· 

Koncernens resultat efter finansnetto 
Miljoner kr 

~ ~--------------------------, 

900 

-900 

_, 800 
91 92 93 94 95 

Koncernens resultat efter finansnetto uppgick til/2oi 
miljoner kronor. I resultatet for I994 (94 s) ingick 
poster av engångsnatur på I I42 miljoner kronor. 
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Anställda, antal och sysselsättning 
Antal 

l 
l 
l sooou 

o 89 92 93 94 95 

~ Anställda Inom detaljhandel 

~- övriga anstalida 

Koncernens personalsammamättning speglar 
bildandet av KD AB I992 samt avyttringar 
av verksamheter utanfor kärnverksamheten 
de senaste två åren. 
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överskottsgrad 
PrOtent 

91 92 93 94 95 

)verskottsgraden for I994 påverkades kraf 
-tigt av stora realisationsvinster i samband 
med omstruktureringen av KF-koncernen. 

Räntetäckni ngsg rad 
Gål\gl!r 

s .-·~---------------------. 

4 

3 

2 

Förhållandet mellan resultat fore räntekost­
nader och räntekostnader uppgick till I, J 

- '{_ånger. 
l 

Omsättningshastighet sysselsatt kapital 

91 92 93 94 95 

Omsättningshastigheten på sysselsatt kapital 
ökade I995 med 0,4 gånger. Den kontinuer­
liga ökningen speglar koncernens forändring 
från industri- och partihandelsverksamhet 
till detaljhandelsverksamhet. 

Netto!Aneskuld 
M"x• 

15 000 -r-----------------------. 

lO 000 

Koncernens nettofåneskuld har minskat 
kraftigt de senaste två åren som en foijd 
av avyttringar av verksamheter utanfor 
kärnverksamheten. 

o 

Avkastning sysselsatt kapital 
Procent 

91 92 93 94 95 

Avkastningen på sysselsatt kapital sjönk, 
järnfort med foregående år, ftamfor allt som 
en foljd av stora realisationsvinster I994· 

soliditet 
Procent 

Koncernens soliditet har ytterligare stärkts 
I995· ftån 29,8 procent tillJI,J procent. 

KONSUMENTKOOPERATIONENS MARKNADSANDELAR 

Dagligvaror 

20.4 'l> 

Marknadsandelen for dagligvaror (inklusive 
OK-foreningarna) blev for I995 uforändrad 
med 20,4 procent. 

Sällanköpsvaror 

13,5% 

Marknadsandelen for sällanköpsvaror 
(inklusive OK-foreningarna) minskade med 
o,6 procentenheter till IJ,5 procent. 

Detaljhandel 

17,6o/o 

Konsumentkooperationens andel av total 
detaljhandel minskade med 0,2 procent­
enheter till IJ,6 procent. 
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Samverkan för värdeskapande 

1995 var det första året med en helt ny inrikt­
ning och struktur för KF, som idag är koncen­
trerat på detaljhandel riktad till medlemmarna i 
konsumentkooperationen. Ett tiotal konsument­
föreningar har sammanfört sin affiirsverksamhet 
och samordnat den med KF. I denna integrerade 
form drivs cirka 65 procent av all kooperativ 
detaljhandel i Sverige. 

Dessa förändringar har skapat betydande ope­
rativa och finansiella resultat. I jämförbara verk­
samheter har kostnadsnivån sänkts med mer än 
1500 miljoner kronor och antalet anställda har 
minskat med drygt 5 ooo. Huvudparten - cirka 
I ooo miljoner kronor - av dessa förbättringar är 
ett direkt resultat av den aff'årsmässiga integra­
tionen. Även de föreningar som står utanför 
denna har från KF erhållit lägre kostnader med 
mer än 200 miljoner kronor. 

Konsumentkooperationen har därmed påtag­
ligt ökat sin konkurrenskraft. Genom koncen­
trationen har KF frigjort resurser och återtagit 
sin finansiella styrka. En nödvändig förutsätt­
ning för oberoende och utvecklingskraft i svensk 
konsumentkooperation är ett starkt KF. 

I centrum står att skapa värde för medlem­
marna. Vår verksamhet är koncentrerad till de 
områden som är av direkt betydelse för medlem­
marna. Med fokusering på detaljhandeln har vi 
kraftigt förstärkt den konsumentkooperativa 
identiteten, som är vår främsta tillgång. Att 
gemensamt förstärka och utveckla ide, identitet 
och profil är en uppgift för KF, avgörande för 
kooperationens lönsamhet och utveckling. 

Förnyelsen och omstruktureringen genom­
förs samtidigt som samhällsekonomin i Sverige 
genomgår en djup kris. Detaljhandelsmarkna- ·.__, 
den hade på nytt en svag utveckling under 1995. 
I ett 199o-tals perspektiv kan dagligvarumark­
naden beskrivas som stagnerad, medan utveck­
lingen för flertalet sällanköpsvarubranscher var· 
mycket negativ. Den samtidiga övergången till 
en låg inflationstakt har också pressat intäktsni­
vån i detaljhandeln medan den statliga budget­
saneringen har medfört ökad belast~ing i form 
av skatter och avgifter. Löneutvecklingen har 
fortsatt på en nivå som inte är i balans med de 
nya förutsättningar som gäller för detaljhandeln. 

Genom den kraftiga omstruktureringen har 
KF och konsumentkooperationen inte bara 
kunnat bemästra de allvarliga problem Sveriges 
ekonomiska kris orsakar utan också åtgärdat 
tidigare svagheter och flyttat fram sina positio­
ner. Det nya KF har idag såväl strategiska som 
finansiella förutsättningar att utvecklas starkt 
under kommande år. 

EN OMFATTANDE FUSION 

Problemen och svårigheterna är emellertid fort­
farande betydande. De kraftiga rationalisering­
arna innebär hårda påfrestningar för alla 
berörda. Integrationen är inte minst en omfat­
tande fusionsprocess, som berör ett tiotal stora 
företag med skiftande strukturer, rutiner och 
kulturer. Mer än 20 ooo anställda och tusentalet 
chefer berörs. Med nödvändighet träffas beslut 
och genomförs åtgärder som senare i viss om­
fattning måste modifieras och som i sin tur leder 
till ytterligare förändringar. För att utveckla nya 
ledningssätt, nya administrativa system och ruti­
ner och for att de ska a full verkningskraft krävs 
tid. Det finns risk för att nödvändiga interna 
förändringsprocesser binder energi och resurser, 
som främst behövs för att bH bättre i mötet med 
kunder och medlemmar. 



Kooperativ dagligvaruhandel har trots en viss 
volymminskning under 1995 befäst sin mark­
nadsandel. Resultatet för KFs dagligvaruhandel 
har inte kunnat förbättras under året och är 
negativt med knappt 40 miljoner kronor efter 
avskrivningar. En kraftig nedgång i volymer och 
marginaler på sällanköpsvaror inom främst stor­
marknader har inte kompenserats fullt ut med 
kostnadsanpassningar eller resultat inom övriga 
områden. 

Den kraftigt minskade efterfrågan inom 
flera sällanköpsvarubranscher har fått starkt 
genomslag inom KFs fackhandeL Resultatet 
har försämrats kraftigt och innebär en förlust 
efter avskrivningar på uo miljoner kronor. 

Koncernens resultat uppgår till 201 miljoner 
kronor, vilket exklusive engångsposter 1994 är 
en resultatförbättring med mer än 300 miljoner 
kronor. KF Invest, som är en väsentlig del av 
KF s nya finansiella strategi, svarar för drygt 
500 miljoner kronor av resultatet och balan-

. serar därmed underskottet i detaljhandeln. 
Koncernen visar en fortsatt stark finansiell 

ställning med en förbättrad soliditet; 31,5 procent. 
Utvecklingen under 1996 är svårbedömd 

främst beroende på de effekter statens budget­
sanering kan få på konsumenternas efterfrågan. 
Pågående och igångsatta åtgärder innebär ytter­
ligare stora besparingseffekter. Vid en svag eller 
fallande efterfrågan kan dessa rationaliseringar 
och effektivitetsförbättringar visa sig vara otill­
räckliga. 

STRATEGIN FULLFÖLJS 

Under det gångna året har stora satsningar på 
utveckling prioriterats, trots det pressade mark­
nads- och resultatläget. De samlade utvecklings­
kostnaderna kan beräknas till 200 miljoner kro­
nor, huvuddelen inom dagligvaruhandeln. Där­
med fullföljs en långsiktig strategi för att åter­
skapa en ledande kooperativ detaljhandel, fram­
förallt sker en genomgripande omläggning av 
dagligvaruhandeln. Genom att snabbt återföra 
försäljningsinformation från butiksledet skapas 
nya förutsättningar att anpassa verksamheten 
till kundernas efterfrågan. Ett flödestänkande 
etableras i hela organisationen och ett nytt 
arbetssätt införs efter internationella förebilder. 

Förnyelsen innebär förändrad organisation 
och ansvarsfördelning, nya system och rutiner 

samt framförallt omfattande informations- och 
utbildningsinsatser som berör alla anställda. Full 
effekt av det nya sättet att arbeta förutsätter att 
alla vill och kan utnyttja de nya möjligheterna. 
Flödestänkandet syftar till att erbjuda kunderna 
såväl attraktivare sortiment och ökad tillgänglig­
het som pressade priser och bättre service. Det 
uppnås genom en kraftigt ökad effektivitet i hela 
varuflödet, från producent till konsument. 

Potentialen i förändringen 1ic av samma stor­
leksordningsom har uppnåtts genom integratio­
nen; runt rooo miljoner kronor. Det är en nöd­
vändig uppgift för KF och föreningarna att 
genomföra den effektiviseringen, för att för­
bättra erbjudandet till kunderna och öka kon­
kurrensförmågan. 

FÖRNYELSE OCH IDENTITET 

Modern informationsteknik är en avgörande 
faktor i förnyelsen av detaljhandeln. För konsu­
mentkooperationen med långt fler än två miljo­
ner medlemmar öppnar den nya tekniken helt 
nya möjligheter att utveckla medlems- och 
kundrelationerna för att skapa unika förmåner 
och mervärden för medlemmarna. Den fortsatta 
utvecklingen av det för hela konsumentkoopera­
tionen gemensamma kortet - MedMera ~ har 
högsta prioritet. Mot slutet av 1995 introducera­
des ett nytt kort, som är såväl ett betalkort som 
medlemskort och bärare av identitet och med­
lemsvärde. MedMera blir det största detaljhan­
delskortet i Sverige genom att det täcker hela 
landet och erbjuder det bredaste utbudet. 

Ett ytterligare steg i kooperationens samver­
kan för värdeskapande är satsningen på egna 
varumärken. Därmed anpassas sortimentet till 
kundkretsens behov och möjligheterna ökar att 
svara mot krav och önskemål från engagerade 
medlemmar. 

Blåvitt, varor av bra kvalitet till ständigt lågt 
pris, förnyades under 1995 såväl till innehåll som 
utseende. 20 nya produkter tillkom och Blåvitt 
omfattar idag över 190 produkter. 

Under året introducerade KF sitt nya varu­
märke Signum, som står för utvalda livsmedel 
med hög kvalitet till ett pris klart under märkes­
ledarens. 

KF s varumärke Änglamark står för det ledan­
de miljösortimentet i svensk dagligvaruhandel 
med över 140 produkter. Över 50 produkter till-
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kom under 1995 och i början av 1996 lanserades 
ekologiska barnmatsprodukter. 

Änglamarksprodukterna är ett väl synligt 
uttryck i detaljhandeln för konsumentkoopera­
tionens miljöprogram, vilket bygger på krets­
loppsprincipen. 

Miljöfrågan är vår tids mest fundamentala 
utmaning. Hittills har den till övervägande del 
berört gifter och utsläpp, men alla förändringar i 
ekonomi och samhälle måste ske i samspel med 
naturen. Det innebär att också konsumtionen 
kommer i blickpunkten. Allt fler konsumenter 
är miljömedvetna och den medvetenheten kom­
mer att öka. Konsumentkooperationen är 
beredd att delta i diskussionen om vad som är 
ett ansvarigt uppträdande som konsument i 
såväl det lokala som det globala perspektivet. 
Samtidigt är det vår unika kooperativa roll att i 
den egna affärsverksamheten ta konkret ansvar 
för att bidra till en hållbar utveckling. 

EN FUNGERANDE SAMARBETSKUL TUR 

Initiativen till kooperationens tidiga miljösats­
ningar togs främst av aktiva medlemmar. Deras 
engagemang i våra förtroendeorgan har lett fram 
till att KF och föreningarna idag har en klart 
ledande roll på rniljöområdet. 

Ofta framställs marknaden som den enda 
kraft som förmår skapa utveckling och forma 
nya alternativ. Marknaden framstår som huvud­
sakoch mål. 

Konsumentkooperationens synsätt innebär 
att marknaden ses som en metod, som ett medel 
eller en väg att forma ekonomiska och sociala 
framsteg. I vår tradition ingår en stark tilltro till 

människors vilja och förmåga att samverka för 
att nå gemensamma mål. Människan kan och 
skall göra sin röst hörd, hon kan och skall för­
söka påverka utvecklingen tillsammans med 
andra. Konsumentföreningarna och KF erbju­
der sådana möjligheter som är öppna för alla. 

Det kooperativa synsättet förringar inte på 
något sätt vikten av en effektiv marknad. T värt­
om har konsumentkooperationen spelat, och 
spelar, en viktig roll för att åstadkomma verklig 
konkurrens, vilket alltid ligger i konsumentens 
intresse. 

Tidigt tog konsumentkooperationen ställning 
för att en fungerande marknadsekonomi skapar 
de största möjligheterna att tillgodose männis-

·~ \ 
kors behov. Men man var samtidigt en överty- _1

, 

gad anhängare och försvarare av starka demokra­
tiska institutioner, som ger ramar för utveck­
lingen. Inom sådana rarnar är konkurrerande 
företag i en effektiv marknad en oöverträffad 
form för att skapa utveckling och resurser. 

Vår främsta uppgift är att lyhört och i prak­
tisk handling skapa ekonomiska värden för 
medlemmarna. Vi bygger vår affärsverksamhet 
på en samverkanside. 

Kooperationens grundsyn är att såväl eko­
nomi som samhälle förutsätter en väl funge­
rande social organisation och samarbetskultur, 
byggd på mänskliga och sociala värden. Inte 
minst lösningen av miljöproblemen beror på 
graden av tillit och samverkan i ekonomi och 
samhälle. 

Roland Svensso~ 
VD OCH KONCERNCHR 
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Det nya medlemskortet 

MEDMERA 

Det ska löna sig att vara medlem i konsument­
kooperationen. Därför läggs ett omfattande 
arbete ned för att skapa ekonomiska mervärden 
för medlemmarna. 

MedMera introducerades hösten 1993 som 
ett svar på medlemmarnas önskemål om ett 
bekvämt betalmedel och hade under 1994 erbju­
dits samtliga medlemmar. Kortet fungerade som 
betalmedel i KFs samtliga detaljhandelskedjor 
och innehöll i starten både en debet- och en kre­
ditfunktion. Våren 1995 fanns teknik för att ge 
medlemmarna möjlighet att själva välja om de 
ville ha en kreditfunktion kopplad till kortet. 

Under 1995 har kortet varit nyckel till en rad 
olika förmåner för medlemmarna. 

De flesta medlemmar sätter in pengar i förväg 
till en av marknadens bästa inlåningsräntor. 

Antalet kortinnehavare ökade med cirka 
175000 under 1995 och nådde vid årsskiftet 

1995/96 omkring 450 ooo. 
Medlemsköpen på kortet uppgick till över 

200 miljoner kronor per månad. Innestående 
medel var vid årsskiftet 5II miljoner kronor. 

GEMENSAM IDENTITET 

För att svara mot medlemmarnas olika önske­
mål erbjuder den kooperativa detaljhandeln en 
mångfald i utbud och affärsideer. Samtidigt 
måste mångfalden länkas samman av en tydlig 
gemensam kooperativ identitet. Under våren 
1995 infördes en ny grafisk profil och KFs nya ' 
symbol "Vågen". Den nya symbolen ska stödja 
de olika detaljhandelskoncepten och tillsam­
mans med MedMera-kortet vara en samman­
bindande länk för hela verksamheten. 

DET NYA MEDLEMSKORTET 

Under slutet av 1995 lanserades ett nytt med­
lemskort. Kortet följer den nya grafiska profilen 
och kommer att vara den sammanhållande län­
ken i kedjornas utbudsannonsering. 

Till kortet knyts de olika förmåner respektive 
konsumentförening erbjuder sina medlemmar. 
Den enskilde medlemmen kan också fa de kre­
dit- och/eller insättningsfunktioner som finns i 
Med Mera, kopplade till kortet. Det nya med­
lemskortet introduceras successivt i landets kon­
sumentföreningar. På sikt kommer nästan alla 
2,3 miljoner medlemmar att vara innehavare av 
det nya kortet. 

MedMera-kortet är en sammanhållande länk for 
konsumentkooperativa butiker och stormarknader. 
Kortet kommer under året att återfinnas på butiks­
fasader runt om i landet. 

9 



MedMera PremieProgram 
marknadsfordes i en stor 

kampanj via annonser och 
affischtavlor med start 

våren I996. 
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MedMera PremieProgram 

Samla poäng 
på allt! 
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MEDMERA PREMIEPROGRAM 

Konsumentkooperationens medlemmar har 
länge efterfrågat ett enhetligt belöningssystem 
som kan användas i den konsumentkooperativa 
detaljhandeln. Arbetet att utveckla ett förmåns­

program, lika för alla, intensifierades under I995· 

Den I januari r996 infördes ett nytt förmånspro­
gram, MedMera PremieProgram. Det är knutet 
till medlemskortet MedMera och ska ersätta de 
tidigare bonussystem som finns. 

Premieprogrammet införs stegvis i KF-ägda . 
butiker och stormarknader och ska gälla över 

hela landet innan sommaren 1996. Även landets 
övriga konsumentföreningar erbjuds att delta. 
Dessa kommer in i premieprogrammet i den 
takt de själva beslutar. 

~· 

I motsats till tidigare regionala bonussystem 
gäller MedMera Premieprogram i KFs samtliga 
butiker och stormarknader. I dagligvaruhandeln 
(Gröna Konsum, Obs!, B&W, Robin Hood, 
Fakta och Prix) och i fackhandeln (KappAhl, 
Stor&Liten~ Obs! Interiör, Kick's, CityStor­

marknad och Akademibokhandeln). Det ger 
premieprogrammet en unik bredd. 



Grundiden är att den som handlar i någon av 
de kedjor som ingår i premieprogrammet, far 
en poäng för varje köp krona. 

Då en viss premiegräns nåtts, den kan vara 
olika hög för olika kedjor, utbetalas en premie i 
form av en premiecheck. Premiechecken kan 
användas som 50 kronor vid betalning eller som 
procentrabatt på köpesumman vid ett köptill­
fälle. Dessutom utdelas en totalpremie värd IOO 

kronor vid inköp värda 15 ooo poäng totalt i de 
olika Premiebutikerna. 

Ju mer man handlar, desto fler poäng samlar 
man och desto mer flr man tillbaka. 

Med premieprogrammet och det nya med­
lemskortet laddat med de funktioner den 
enskilde medlemmen önskar har konsument­
kooperationen utvecklat ett effektivt system för 
att skapa ekonomiska förmåner för medlem­
marna. 

MedMera-kortet kommer pd olika sätt att signa­
lera konsumrotkooperativ detaijhandel, bland 
annat på parkeringsplatser vid våra stormarkna-

~ der och i gallerior. 
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KF Sparkassa finns tillgänglig 
for konsumentkooperationens 
medlemmar på ca 500 butiker 
och stormarknader runt om i 
landet. 

Medlemsfrågor 

MEDLEMSFRÅGOR 

Ca 6o procent av konsumentkooperationens 
medlemmar var 1995 medlemmar i de elva kon­
sumentföreningar som samordnat affiirsverksam­
heten i KF. Fem av dessa föreningar, Dalarna, 
Folkare, Leksand, Mälardalen och Örebro, 
beslutade under året att gå samman med den 
sjätte, Uppsala, och anta namnet Konsument­
föreningen Svea. 

Den nya föreningen blir landets näst största. 
Därmed deltar följande sex konsumentföre­
ningar i integrationen: Stockholm, Norrort, 
Svea, Solidar, Väst och Öst. 

Inlåning i KF Sparkassa 
Mkr 

Inlåningsvolymen i 2500 

~~ KF Sparkassa har 2000 

haft en mycket posi- ' 
1500 

~ 
tiv utveckling under 

\000 
den senaste Io-årspe-
rioden. 500 

o 
86 89 90 91 92 93 94 95 
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REGIONSTYRELSER 

Dessa föreningar utövade sitt inflytande över de 
regionföretag (Gröna Konsum Stockholm, Kf 
Svea, Kf Syd och KF Väst) som drev Gröna 
Konsumbutiker i respektive föreningsområde. 
Kravet på inflytande över alla typer av konsu­
mentkooperativa butiker och stormarknader till­
godoses nu genom att en ny inflytandeform -
regionstyrelser - utvecklats under året. 

Denna nya inflytandeform medförde att före­
ningarna avyttrade sina andelar i regionföreta­
gen till KF. Därmed kunde dessa avvecklas och 
Gröna Konsum drivas i en rikstäckande kedja. 

Regionstyrelsen, som är ett kvalificerat sam­
rådsorgan, ska vara en bro mellan medlemsorga- . 
nisation och affiirsverksamhet för denna typ av ~ .1 

föreningar. I regionstyrelserna finns representan­
ter från KF och föreningarnas styrelser. 

Regionstyrelse Stockholm och Regionstyrelse 
Öst hade sina f'orsta sammanträden under senare 
delen av 1995, medan regionstyrelserna Svea, Syd 
och Väst startade efter årsskiftet. 

De frågor som hittills mest diskurerats i 
regionstyrelserna rör detaljhandelsstrukturen i 
regionen och etableringsfrågor. Exempel på 
andra frågor är åtgärder för att möta lågpriskon­
kurrensen, introduktionen av MedMera Premie­
Program och Gröna Konsums miljöprogram. 

OKAD FOKUSERING PÅ MEDLEMSFRÅGOR 

För att anpassa KF s organisation till koncentra- ·. ) 
cion på dagligvaruhandel och ökad satsning på 
medlemsfrågor har en koncernsamordningsgrupp 
i medlems- och föreningsfrågor inrättats i KF. 

KF SPARKASSA 

KF Sparkassa administrerar inlåning från konsu­
mentföreningarnas medlemmar och bidrar där­
med rill finansieringen av den konsumentkoope­
rativa verksamheten. 

Verksamheten består i huvudsak av Kapital­
konto och 5-årslån. Tillväxten av kapitalkonton 
ökade under året med 25 procent. 

Den totala inlåningsvolymen var vid årsskiftet 
drygt 2,3 miljarder kronor. 



Begreppet Fair Trade- Rättvis 
handel - ska ges en tydlig defini­
tion i konsumentkooperationen. 
Cafo Organico, som produceras 
av ett kooperativ i Mexico, har 
fonnits i Gröna Konsums buti­
ker i ett par år. 

Konsumentfrågor 

KF PROVKÖK 

KF Provkök, Sveriges äldsta nu verksamma 
provkök, verkar i nära samarbete med KF s 
detaljhandelskedjor och arbetar med test av 
mat och redskap, matinformation i tal och 
skrift samt utbildning. 

KF Provkök har tagit fram en rad utbild­
ningar inom områdena mat, miljö, hälsa för 
butiksanställda, medlemmar och förtroende­
valda samt fortbildning för lärare. KF Provkök 
har även en omfattande studiebesöksverksamhet. 

Via Livsmedelsprovningen och Redskapsprov­
ningen testade KF Provkök ett stort antal pro­
dukter och redskap för hem och hushåll under 
1995. Uppdragsgivare är både KFs detaljhandel 
och utomstående företag. 

-KF Provkök ger också ut böcker och broschy­
rer, bland annat Vår kokbok, Med smak av 
Europa, Matlagningstermer och Tjäna på att 
veta-broschyrer. 

KF KONSUMENT 

KF Konsument bildades i september 1994 med 
uppgift att utveckla KF s roll som konsumentrö­
relse och ge konsumentfrågorna en mer fram­
skjuten plats i organisationen. KF Konsument 

organiserades som ett projekt för att 
vara en central resurs för kun­

skap, information och 
stöd i arbetet med kon-
sumentfrågor, som 
lokalt eller regionalt i 
forsta hand ska dri­
vas av landets kon­
sumentföreningar. 
Projekttiden sträcker 
sig till september 
1996. I enlighet med 
planerna har en 
utvärdering startats 

för att ta fram 
förslag på hur 

konsu­
menrfrå­
gorna skall 
hanteras i -

framtiden. 

Verksamheten har bedrivits på en rad områden: 
• LIVSMEDELSPRISERNA: KF Konsument beva­

kade prisutvecklingen på livsmedel noga under 
1995, inte minst när det gällde frukt och grönt. 
Tillsammans med konsumentföreningar orga­
niserade KF Konsument bland annat prismät­
ningar runt om i landet för att bevaka att 
sänkningen av matmomsen fick genomslag på 
priset. 

• BANKKRISEN: KF Konsument genomförde en ( 
granskning av bankkrisen i Sverige i början av -

90-talet och gav i mars 1995 ut ett fakta- och 
debattmaterial som speglade krisen ur en rad 
olika konsumentperspektiv. , 

• UNGDOMENs MILJÖRIKSDAG: KF Konsument 
svarade för samordningen av KF-koncernens 
olika engagemang under Ungdomens Miljö­
riksdag 1995, där KF var en av huvudsponso­
rerna. 

• REKLAM: I början av 1995 genomförde KF 
Konsument ett seminarium för att öka kun­
skapen om lagar och regelverk och om hur 
reklamen fungerar. 

• PAIR TRADE: Begreppet står för rimliga villkor 
för dem som producerar samt hänsyn till mil­
jön, värderingar starkt förankrade i konsu­
mentkooperationen. KF Konsument har arbe­
tat med frågan under 1995 och i början av 1996 
övergick uppdraget till KF Varumärkesutveck­
ling. KFs kongress 1995 behandlade en motion 
om Fair Trade - Rättvis handel - som målsätt­
ning för imponerade varor. Kongressen fas t­
slog att begreppet Fair Trade ska ges en tydlig 
definition i konsumentkooperationenoch att 
riktlinjer skall utarbetas för hur arbetet skall 
drivas. 
Under projekttiden har KF Konsument även 

kommit att arbeta som opinionsbildare, remiss­
instans, "klagomur", lobbyist, länk till konsu­
mentrörelsen m m. 

Chef för KF Konsument har varit Annika 
.Åhnberg. Den 22 mars 1996 utnämndes hon till 
statsråd och chef för jordbruksdepartementet. 
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strategiska varumärken 

KF Varumärkesutveckling har 
lagt ner ett omfattande arbete 
för att forma en varumärkes­
strategi f'ör konsument­
kooperationen. 
Ansträngningarna har 
i ett inledningsskede 
koncentrerats på att 
skapa och vårda 
starka, profilerande 
varumärken inom 
dagligvaruom-
rådet. 

~ 

Tvätt 
medel 

""-- -·--- · -" 
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Signum är konsumentkooperationens nya varumärke för en serie utvalda 
livsmedel med hög kvalitet och god smak till ett pris som ligger under 
märkesledarens. Varumärket utvecklades under 1995 och fick sin riks­
spridning i början av 1996. Vid introduktionen fanns det runt 35 pro­

dukter men antalet ökar i rask takt. 

Den goda maten 

Änglamark är konsumentkooperationens varumärke för miljöanpassade varor 
och det ledande miljösortimentet i svensk dagligvaruhandel med över 

140 produkter inom livsmedel, tvätt- och rengöringsmedel samt 
hygien. Framgångarna fortsatte också under 1995. Försäljningen 

steg med 65 procent. För flåtskvaror var ökningen hela 138 pro­
cent. Såväl sortiment som innehåll ses över och förnyas regel­

bundet. Över 50 produkter tillkom under 
1995· I början av 1996 introducerades en 

serie ekologiska barnmatsprodukter. I ett 
första steg lanseras 5 produkter, alla 

KRAV-godkända. 

ii:).. AN G LAMA R K n 
Na111ruga wror. Tidlösa värderingar. 

Idag finns över 190 produkter med varumärket Blåvitt, varor av bra kvalitet 
till ständigt lågt pris. Sortimentet står för en stor del av omsättningen i konsu­

mentkooperativa butiker. Blåvin genomgick en genomgripande förnyelse, 
såväl till innehåll som utseende i början av 1995. Ett 

kontinuerligt utvecklingsarbete bedrivs för att hålla ett 
aktuellt och anpassat sortiment. Försäljningen, som 
stigit stadigt sedan· starten, ökade med ca 8 procent 

under 1995· Under 1995 tillkom 20 nya 
produkter. Ett antal artiklar är 

också miljömärkta, med Bra miljö­
val eller med Svanen . 

•r'' l l 
Priset skiljer 
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Idag bygger vårt arbetssätt på 
olika fUnktioner och varje 
fUnktion ansvarar for sin del 
av varuflödet. . .. 

Till Prix i Köping distribueras 
varorna nattetid och persona­
len hinner plocka in varorna i 
hyllorna innan butiken öpp­
nar och kunderna kommer. 

r6 

Flödesorientering 

Efter den i huvudsak under 1993-94 genomförda 
omstruktureringen av KF till en detaljhandels­
koncern har förändringsarbetet inom KF kon­
centrerats på fortsatt rationalisering och effekti­
visering av verksamheten och utveckling av nya 
arbetsformer. 

Under 1995 inleddes en genomgripande f'or­
ändringsprocess, flödesorientering, som bygger 
på erfarenheter dels från internationellt ledande 
detaljhandelsföretag, dels från utvecklingspro­
jekt som drivits inom KF Stormarknader. 

I slutet av 1995 fattades beslut om nya lednings­
former i KF för att fokusera ledningskraften på 
kärnverksamheten detaljhandel och i början av 
1996 genomfördes en anpassning av ledningsor­
ganisationen i KFs dagligvaruhandel till det nya 
flödesorienterade arbetssättet i KF. 

Att införa flödesorganisation innebär utveck­
ling och effektivisering av såväl organisation som 
arbetssätt i alla led. 

Målet är att erbjuda medlemmar och kunder 
attraktivare butiker, med låga priser och ökad t) 
service i form av bredare och djupare sortiment. 

NYTT ARBETSSÄTT 

Idag bygger vårt arbetssätt på olika funktioner, 
inköp, sortimentsbyggnad, lager, distribution, ·~:~ 
etc. Varan flyttas från den ena funktionen till 
den andra och respektive funktion ansvarar for 
sin del av varuflödet. Detta innebär höga kost­
nader och. långsamma processer. 

Flödesorienteringen i KF utgår från en hel­
hetssyn på varuflödet från leverantör till kund. 
Avsikten är att effektivisera beslutsprocesserna 
och sänka kostnader och ledtider i distributions­
systemet. Genom att i respektive dagligvarukon­
cept bilda kategGriteam med totalansvar för hela 



. . . Flödesorientering innebär en 
helhetssyn på varujlödet ftån 

- leverantör till kund. .. . 
varuflödet från leverantör till konsument, dvs 
sortimentsbyggnad, inköp, distribution och pri­
ser skapas full kontroll och ett totalansvar över 
hela flödet av varor. 

KATEGORITEAM 

I slutet av 1995 och i början av 1996 beslutades 
om nya organisationer för Gröna Konsum och 
KF Stormarknader. I respektive organisation 
skapas en flödesorganisation bestående av kate­
goriteam för såväl dagligvaror som sällanköpsva­
ror. De byggs upp så att samordningsfördelar tas 
tillvara för KFs lågpriskedjor och konsumentför­
eningarna. Ytterligare två verksamheter byggs 
upp för att komplettera kategori teamen, Domus 
Special och Konsum/Prix Special, med uppgift 
att svara för försörjning av sällanköpsvaror till 
andra än stormarknader. . 

- I vårt flödesorienterade sätt att arbeta 
- flr varje dagligvarukoncept ett sam-

lat ansvar for sortiment, inköp, pris­
sättning och varuforsörjning. 

SAMLASTNINGSTERMINALER 

Flödesorientering innebär också utveckling av 
den fysiska distributionen genom t ex utbygg­
nad av samlastningsterminaler för såväl färskva­
ror som sällanköpsvaror. 

Vi har idag långa ledtider från det varan 
beställs tills den når butiken och vi har jämforel­
sevis stora lager. En stor andel av varorna levere­
ras direkt från producent till butik. En stor­
marknad kan a upp till 50 leveranser per dag 
och en Gröna Konsumbutik i genomsnitt 14. 
Det skapar höga transportkostnader och kräver 
stora resurser i butiken för i- och urlastning, 
kontroll med mera. 

Information om det nya flödesorienterade arbets­
sättet har gått ut till alla delar av verksamheten 
via bland annat presentationsbroschyrer och OH­
bilder. 

Samlastningsterminalerna fungerar som lager­
lösa terminaler. Dit kommer varor från en 
mängd leverantörer. De samlas upp, expedieras, 
samlastas och distribueras till varje enskild butik 
utan mellanliggande lagerhållning. Varje butik 
far tätare leveranser och därmed färskare varor 
och midskad risk för "slut i hyllan". Och mer tid 
över för vård av butik och kunder. 
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Gröna Konsum har i ett pro­
jekt, Sila kamelerna, kartlagt 
hur den egna verksamheten 
påverkar miijön. 

KF och miljön 

En självklar del i konsumentkooperativ verk­
samhet är omsorg om människa och miljö. Kon­
sumentkooperationens miljöprogram speglar en 
helhetssyn på miljö, hälsa och etiska frågor och 
tar en klar ställning för kretsloppssamhället. 

Målet är att konsumentkooperationen inom 
sitt verksamhetsområde aktivt ska medverka till 
att skapa ett miljömässigt uthålligt samhälle och 
att varje affärsområde i sin verksamhet ska upp­
fattas som ledande i sitt miljöarbete. 

SILA KAMELERNA 

För att undvika att ur ekologisk synvinkel "sila 
mygg och svälja kameler" har Gröna Konsum i 
ett projekt med namnet Sila kamelerna, kartlagt 
hur affärskedjan påverkar miljön. Projektet ska 
utveckla en intern kompetens kring miljöfrågor 
och målsättningen är att Gröna Konsum hösten 
1996 ska uppfattas som den ledande detaljhan­
delskedjan på miljöområdet. 

SORTIMENT 

KFs dagligvaruhandel ökar hela tiden andelen 
ekologiska varor i sortimentet. Gröna Konsum 

f ) 

har t ex Sveriges bredaste sortiment. Detta är en 

~idra~ande orsak till att d.en ~~ologiska.o~ingen,.-, 1 
1 Svenge expanderar krafugt, aven om ullgangen • • 
på råvaror ännu är begränsad. 

Änglamark, konsumentkooperationens eget 
varumärke för miljövänliga produkter ökade sin 
försäljning med 65 procent under 1995· För 
färskvaror~a var ökningen hela 138 procent. 

Arbetet med en avvecklingsplan för PVC 

intensifierades under I995· Utbyte till andra 
material pågår inom produktområdena skor, 
regnkläder, bil- och cykeltillbehör mm. 

KappAhl har beslutat skärpa hälso- och miljö­
kraven på hela sitt sortiment i stället för att 
bredda sitt miljöanpassade sortiment Ecowear. 
O mfattande tester har genomförts för att kart-
lägga eventuella hälso- och miljöfarliga ämnen. 
Resultatet ska användas för att göra riktade kon-f"~ 
troUer på oHka marknader. Beslut togs under 
1995 att förbjuda azo-färger i klädesplagg. 

KF Interiör startade under 1995 ett samarbete 

med Erikshjälpen. I samband med leverans av · ···' 
nya möbler kan kundens gamla tas i retur och 
lämnas till Erikshjälpen för försäljning och åter­
användning. 

DISTRIBUTION 

KF arbetar på en rad områden för att minska 
antalet transporter till butiker och stormarkna­
der. Den första samlastningscentralen för dagHg­
varor har varit i bruk sedan I994 och har väsent­
ligt bidragit till att minska transporterna i södra 

Caroline Lindgren, m av ca 20 miijötrainees i 
Gröna Konsum, som ska utveckla miijöarbetet i 
butikerna. Samtliga deltog i Sila kamelerna­

'--'L---'-"---.-"""" st projektet. 



_ ; Den forsta naturgasbilen togs i 
bruk av KF vid dagligvaruter­
minalen i Göteborg i början 
aVI996. 

KFs Miljörapport 1995 
kan beställas från: 

Kooperativa förbundet 
Kontorsservice 
Box 15 200 
104 65 Stockholm 
fax: 08-743 11 47 
tel: 08-743 11 04 
Beställningsnummer: 
301-495 

Sverige. Före terminalens tillkomst skedde 75 
procent av in- och utleveranserna med bil. Idag 
är siffran 15 procent. 

I Lammhult finns en samlastningsterminal för 
sällanköpsvaror som hämtar varor från ca 350 
leverantörer för ompackning och leverans till 
butikerna. Fler terminaler är planerade. 

I början av 1996 tog KF i bruk den första 
naturgasbilen vid dagligvaruterminalen i Göte­
borg. Slår försöket väl ut kommer fler bilar att 
köpas in. 

KF Interiör har i samarbete med Bilspedition 
börjat distribuera möbler från fabrik direkt till 
kund. Transporterna beräknas minska med 
40 ooo - 50 ooo mil per år. 

ÅTERVINNING 

KF har tagit fram en koncerngemensam avfalls­
plan med insamlingsmål som revideras varje år. 
Sedan början av 1996 kältsorterar samtliga 
Gröna Konsum-butiker i Stockholm och under 
våren 1997 ska samtliga Gröna Konsum-butiker 
i hela landet sortera sitt butiksavfalL 

Hälften av allt avfall i stormarknadskedjorna 
Obs!, B&W och Robin Hood utgörs av well­
papp och kartong som tas om hand för återvin­
ning. Hösten 1995 inleddes källsortering också 
för polyetenplast, trä, kontorspapper och miljö­
farliga avfall. 

DRIFT 

KF arbetar med en omställningsplan för att 
ersätta freon och andra miljöpåverkande köld­
media i frys- och kylanläggningar. 

KF Stormarknader och KF Fastigheter star­
tade under året ett projekt om energibesparing 
och ekologiskt byggande vid både ombyggnad 
och nyproduktion. Ett av målen är att minska 
energiförbrukningen med minst 20 procent: 

Gröna Konsum och KF Fastigheter driver till­
sammans ett pilotprojekt for an B ned energi­
kostnaderna. r6 butiker har utrustats med avan­
cerad teknik för central övervakning av energi­
förbrukningen. 

UTBILDNING 

Miljöutbildning är en viktig del i konsument­
kooperationens miljöprogram. I Gröna Konsum 
är miljöutbildningen en integrerad del i den tra­
ditionella utbildningen och KF Stormarknader 
har tagit fram ett omfattande utbildningsmate­
rial för sina anställda. Totalt uppgick antalet 
utbildningstimmar i koncernen till över 22 ooo 

under 1995. 
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KFs traineeverksamhet syftar 
till att utveckla framtida che­
fer såväl inom detaljhandeln 
som på ekonomifunktioner. 
Mellan IO och 20 trainees 
anställs varje år i KE 
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Personal 

Förmågan att använda och utveckla personal­
resurserna är avgörande för KF s effektivitet. Att 
skapa förutsättningar för de anställda att göra ett 
bra jobb, att motivera och engagera de anställda 
är därför frågor av högsta prioritet i KF. 

Det förändringsarbete som pågår i KF-kon­
cernen bidrar till att förtydliga företagets mål 
och utveckling och tydliggöra den anställdes roll 
i helheten. 

Medelantalet anställda i koncernen uppgick 
till21 093 under 1995, vilket innebär en minsk­
ning jämfört med föregående år (22 809). Under 
1995 har beslut tagits om ytterligare effektivi­
seringar i koncernen. Även dessa kommer att 
leda till ett minskat antal anställda. 

KOMPETENS- OCH LEDNINGSUTVECKLING 

En särskild koncernstab har ett övergripande 
ansvar för frågor som rör kompetens- och led­
ningsutveckling. 

De aktiviteter koncernstaben står för är bland 
annat KFs traineeprogram, ledarprogrammen 
Affärsmannaskap i detaljhandeln och Högre 
nordiskt ledarskap. Enheten ansvarar också för 
KF-koncernens personalekonomiska budget. 
Beslut har fattats om att inrätta ett "karriär-

center". Syftet är att, på både kort och lång sikt, 
bidra till god tillgång på rätt kompetens i företa­
get genom att utforma individuella utvecklings­
planer för anställda på olika nivåer. 

Bland aktiviteterna inom KF s olika affärsom­
råden kan nämnas Kraft 95 inom KF Stormark­
nader och Lager 2000 inom Distribution &Logi-t ":,. 
stik, som båda syftar till en grupporienterad 
arbetsorganisation. 

ÅLDERSFÖRDELNING 

Totalt sett är åldersfördelningen i KF relativt 
jämn. Ser man enban till tjänstemannasidan 
ligger dock medelåldern högt. Det förklaras 
bland annat av att tillFållena till nyrekrytering på 
tjänstemannasidan har varit a under de senaste 
åren som präglats av personalminskningar. 

Personalomsättningen har av samma skäl varit 
låg också under 1995, under 5 procent. 

JÄMST ÄLLDHET 

Varje företag i KF har en jämställdhetsplan. 
Ansvarig för jämställdhetsarbetet är respektive 
chef. JämO har under året riktat speciell upp­
märksamhet på KF, som en av de personalmäs­
sigt största koncernerna i Sverige. Resultatet 



Aldersfordelningen i KF 
är relativt jämn. På 
tjänstemannasidan är 
medelåldern hög, bland 
annat beroende på att 
nyrekryteringen varit 
låg under senare år. 
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visade att våra företag har jämställdhetsplaner 
som fyller lagens krav. 

Arbetsplatsträffar har under 1995 genomförts 
runt om i verksamheten där anställda kunnat 
diskutera jämställdhetsfrågor. Detta har lett till 
ökad kunskap men också till konkreta satsningar 
på vissa befattningsgrupper, extra lönelyft etc. 

Totalt utgjorde kvinnorna 65 procent av de 
anställda i koncernen under 1995. Det är oförän­
drat jämfört med året innan. Flera strategiskt 
viktiga ledande befattningar har under året till­
satts med kvinnor. Andelen kvinnor på högre 
befattningar har ökat från 17 tilli8 procent. 

Årets lönerevision visar att kvinnorna i 
genomsnitt ratt ett högre lönepåslag än männen. 

sJUKFRÅNVARO 

Den totala sjukfrånvaron har minskat från 7.3 

procent till 6,4 procent. Det är framför allt den 
långa sjukfrånvaron som minskat, men den lig­
ger fortfarande på en nivå som är högre än bran­
schen i övrigt. 

ARBETSMIUÖ OCH FÖRETAGSHÄLSOV ÅRD 

En gemensam företagshälsovård, Arbetshälsan 
startades i KF-koncernen 1994 för att: 
- skapa en gemensam enhet för arbete med 

arbetsmiljö och rehabilitering i KFs detalj­
handel 

-avveckla KFs engagemang för allmän sjukvård 
- halvera kostnaden för företagshälsovården 
- minska företagets sjukfrånvaro med 20-30%. 

En utvärdering visar att vid utgången av 1995 
har samtliga mål uppnåtts utom när det gäller 
sjukfrånvaron där sänkningen stannat vid 15 
procent. 

UTVECKLI NGSCENTRUM 

Utvecklingscentrum, UC, bildades för att bistå 
övertaliga med råd, utbildning och stöd i olika 
former i samband med att KD AB bildades 1992. 
Utvecklingscentrum kommer att fortsätta sin 
verksamhet också under 1996. Anledningen är 
de omstruktureringar som pågår i KF för infö­
randet av ett flödesorienterat arbetssätt. 

Andelen kvinnor anställda i KF-koncernen 
utgjorde 65 procent under I995· Andelen kvin­
nor på högre hejattingar ökade med en 
procentenhet järnfort med I994-

Samtliga anställda 

Kvinnor 65 %, Män 35 % 

liedande befattningar, 
Kvinnor 18 %, Man 82 % 

Nomenklatur 1-3 

1500 1000 500 v o~ 500 1000 -
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Gröna Konsum 
Chef: 
Peter Westring (t o m jan 96) 
Lars Hjorth (fr o m fe b 96) 
Operativ chef: 
Jan-Eric Peterson (from feb 96) 
Försäljning: 9872 Mkr (9 464 Mkr) 
Resultat efter finansnetto: 
- 58 Mkr(- 49 Mkr) 
Antal butiker: 456 
Anställda: 6 130 

6 butiksområden fr o m 1996 
2 i stockholmsområdet 
2 i Mellansverige 
1 i Södra och Västra Sverige 
1 för Konsumföretagare 
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Affärsområde Gröna Konsum 

Gröna Konsum står för matglädje, fräschhet och 
trivsel i butiken. Butikerna har ett brett sorti­
ment dagligvaror med betoning på färskvaror 
och präglas av god service och hög kvalitet till 
konkurrenskraftiga priser. 

En målmedveten satsning sker på miljöhän­
syn i såväl sortiment som i butik. 

~ 

I maj 1995 integrerade Konsum Öst sin aff.irs­
verksamhet i KF och de 34 butikerna införliva­
des i Gröna Konsum. Därmed drevs verksamhet 
i fem regioner under 1995: Gröna Konsum 
Stockholm, KF Väst, Kf Svea, Kf Syd och Öst_ 
Under året övertogs också tre butiker från Kon­
sumentföreningen Härjedalen. 

NY ORGANISATJON 

Arbetet har under 1995 präglats av att utveckla 
verksamheten mot ett tydlige kedjekoncept. fJ 

Ett antal projekt har startats inom områdena 
kategoristyrning, flödesoriemering, informa­
tionsteknologi m fl. 

En genomgripande genomgång av sortimen- ,.-, 
tet påbörjades i KF Väst under 1995 och kom- " 
mer att tillämpas i hela affärsområde Gröna 
Konsum. 

I november 1995 togs beslut att avbolagisera 
företagen inom KFs dagligvaruverksamhet- KF 
förvärvade samtliga minoritetsandelar i region-
företagen och Gröna Konsum är från och med 
1996 en renodlad kedjeorganisation. 

Ny organisation fastställdes i december 1995 
med verksamheten organiserad i sex butiksom­
råden, två i fd Gröna Konsum Stockholm, två i 
fd Kf Svea och Konsum Öst, ett gemensamt för 
fd KF Väst och fd Kf Syd samt ett för Konsum­
företagare. 



IKOINJSUM 

MILJÖ 

Gröna Konsum ligger långt framme i miljöarbe­

tet och har marknadens största utbud av ekolo­

giska varor och många av butikerna är KRAv­

godkända. Vid en undersökning bland Sveriges 

gymnasieelever utsågs Gröna Konsum som mest 

miljömedvetet bland 86 stora svenska företag. 

Ett stort antal Gröna Konsumbutiker, bland 

annat samtliga i Stockholm, har startat med 

källsortering och under våren 1997 ska sannliga 

butiker i affärsområdet källsortera. 

l ett unikt projekt, Sila kamelerna, har Gröna 

Konsum kartlagt hur man som detaljhandels­

kedja påverkar miljön. Projektet syftar bland 

annat till att integrera miljöfrågan i hela organi­

sationen och öka den interna kompetensen. 

FÖRSÄLJNING 

Försäljningen för affärsområde Gröna Konsum 

ökade något jämfört med förra året. För jämför­

bara enheter sjönk dock försäljningen med 

någon procent. Volymförändringen var i nivå 

med utvecklingen för marknaden som helhet. 

I Stockholrnsområdet och i Väst ökade för­

säljningen n~oot medan den sjönk något i Svea 

och Syd. 

RESULTAT 

Resultatförsämringen beror till största delen på 

hårdnande konkurrens och pressade marginaler. 

I Stockholm redovisas en försämring på 24 mil­

joner till -IO miljoner kronor. Resultatet har 

påverkats av kraftigt minskade bruttomarginaler. 

Ökad koncentration på marginaler och genom­

gång av problembutiker har inletts. 

Även i Väst har hård prispress påverkat mar­

ginalerna. Resultatet förbättrades med r miljon 

till-5 miljoner kronor. Fortsatt koncentration 

på kostnadsreduceringar sker och en påbörjad 

sort imentsgenomgång har haft positiva effekter. 

Svea redovisar en resultatförbättring från -18 
miljoner till +39 m iljoner kronor. Detta tack 
vare personalminskningar och övriga kostnads­

besparingar. Även i Syd påverkas resultatet posi­

tivt av kostnadsbesparingar i administration och 

drift. Resultatet ökade från -8 miljoner till +9 

miljoner kronor jämfört med 1994. 

ANTAL BUTIKER 

Vid årsskiftet fanns sammanlagt 456 butiker, 

varav 44 drevs som sk Konsumföretagare. 

Tre nya butiker öppnades och 14 avvecklades. 
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KF Stormarknader 
Chef: Arild Russ (to m jan 96) 
Lars Hjorth (from feb 96) 

N eda n ä r exkl City Stormarknad 
Försäljning: 10018 Mkr (9 632 Mkr) 
Resultat efter finansnetto: 
30 Mkr (143 Mkr) 
Antal stormarknader: 41 
Anställda: 4 800 

Chef kedjeorganisationen: 
Hans-Erik Oystila fr o m april 96) 

Obs! Stormarknaden 
Chef: Ingemar Nilsson 
Försäljning: 5 192 Mkr 
Antal stormarknader: 16 

B&W Stormarknader 
Chef: Lena Gbenplay-Malmqvist 
Försäljning: 2 685 Mkr 
Antal stormarknader: 11 

Robin Hood (Små stormarknader) 
Chef: Staffa n Wikström 
Försäljning: 1 873 Mkr 
Antal stormarknader: 14 

Chef flödesorganisationen: 
Arild Russ 

City Stormarknad 
Chef: Åke Bergman 
Försäljning: 441 Mkr (361 Mkr) 
Resultat efter finansnetto: 
6 Mkr (13 Mkr) 
Antal stormarknader: 15 
Anställda: 195 
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• STORMARKNADEN 

Affärsområde Stormarknader 

KF Stormarknader 

KF Stormarknader driver sammanlagt 41 stor­
marknader i tre olika kedjor, Obs! Stormarkna­
den, B&W Stormarknader och Robin Hood. [ 
afFårsområdet ingår också City Stormarknad 
med 15 stormarknader för hemelektronik. 

Försäljningsutvecklingen var positiv under 
1995 och ökade något jämfört med 1994. Daglig­
varorna, som står för två tredjedelar av försälj­
ningen, ökade stort även jämfört med branschen 
i övrigt. För sällanköpsvarorna, exklusive City 
Stormarknad, låg försäljningen på samma nivå 
som föregående år vilket innebär bibehållna 

marknadsandelar. 
Resultatförsämringen beror till stor del på 

pressade marginaler och den relativt låga sällan­
köpsförsäl j ningen. 

KRAFT FLÖDE 

Två stora projekt har drivits under året. Kraft 
Stormarknader, som har till syfte att förbättra 
kundkontakt och kundupplevelse i stormarkna­
derna, höja lönsamheten och effektivisera orga­
nisationen, och Kraft Flöde som syftar till att 
utveckla ett flödesorienterat arbetssätt. 

MILJÖ 

Miljöarbetet har följts upp under året. Utbild­
ningsprogram har tagits fram för anställda och 
källsortering har utökats till att också gälla poly­
etenplast, t rä, kontorspapper och miljöfarligt 
avfall. Sedan tidigare återvinns all wellpapp och 
kartong. 

NY ORGANISATION 

I november fattades beslut om avbolagisering av 

företagen inom dagligvaruverksamheten i KF, ~_.·}_) 
däribland KF Stormarknader. 'If . 

För att skapa ett flödesorienterat arbetssätt 
inom affärsområdet omorganiserades i början av 
1996 KF Stormarknader genom integration med -, 
delar av Affärsområde Inköpssamordning. För f t.Y 
de tre kedjorna skapas en gemensam flödesorga­
nisation, besrående av ett antal kategoriteam 
med totalansvar för hela flödet av varor, från 
leverantör till kund. 

OBS! STORMARKNADEN 

Obs! Stormarknaden med r6 stormarknader är 
Sveriges största stormarknadskedja både till 
omsättning och antal försäljningsställen. Obs! 
Handen är Sveriges största stormarknad med 



Obs! Fittja på andra plats. Ytterligare tre Obs! 
tillhör de tio största. 

Obs! för en konsekvent lågprislinje med ett 
brett sortiment, ca 40 ooo artiklar, inom daglig­
varor, vitvaror, byggvaror, hemelektronik, klä­
der/skor, bosättning etc. 

Satsningen på miljön fortsatte under året. 
Under hösten genomfördes miljöveckor på 
samtliga stormarknader där miljöarbetet visades 

upp för kunderna. 
Kompetensutveckling är en viktig del i Obs! 

verksamhet. En rad utbildningar har genomförts 
bland anställda på alla nivåer. 

Direktreklamen Prispressaren som når 1,5 mil­
joner hushåll varannan vecka har utvecklats 
ytterligare under året. 

Två stormarknader, Obs! i Nyköping och 
Obs! i Norrköping, övertogs under året i sam­
band med att Konsum Öst integrerade affärs­
verksamheten i KF. 

B&W STORMARKNADER 

B&W vänder sig främst till barnfamiljer med 
ett brett sortiment dagligvaror och ett sällan­
köpssortiment som är något mindre än på Obs!. 
Kännetecknande för B&W ska vara valfrihet, 
kvalitet och god smak tilllåga priser, liksom ser­
vice, omtanke om kunden och hög tillgänglighet. 

Arbetet med effektiviserings- och rationalise­
ringsprogram har fortsatt under året. Miljöarbe­
tet har utvecklats ytterligare, liksom arbetet med 
att anpassa sortimentet. 

Stor vikt läggs vid utbildning. Alla anställda 
är involverade i Kraft-projekten, vilket bland 
annat innebär arbetsrotation f'år ökad flexibilitet 
och kompetens. 

B&W driver 11 stormarknader runt om i Sve­
nge. 



Affärsområde Stormarknader 

ROBIN HOOD 

Robin Hood är en ny typ av stormarknader 
anpassade för medelstora orter. Sortimentet har 
en klar låprisprofil, är starkt lokalanpassat och 
domineras av dagligvaror. 

Som för övriga kedjor är miljöanpassade och 
hälsovänliga produkter en viktig del i profile­
ringen. Miljösatsningarna har fortsatt under året 
och några av stormarknaderna utsågs till årets 
miljöbutik 

Stora satsningar sker på utbildning. Bland 
annat har samtliga anställda genomgått utbild-

ning för baskunskap i ett antal nyckelbegrepp; 
affårside, service, sortiment, miljö etc. 

En attitydundersökning genomfördes under 
året som visade på mycket positiva reaktioner 
från såväl kunder som leverantörer. Försök med 
stormarknadsråd inleddes där kunder ingår för 
att bidra med synpunkter på sortiment och 
drift. 

Robin Hood driver 14 stormarknader. Sex är 
helt omställda till det nya konceptet, varav fYra f ; 
under I995· 

CITY STORMARKNAD 

City Stormarknad (CS City-Gruppen Holding 
AB) säljer hemelektronik i dess vida bemärkelse, t 
omfattande i huvudsak TY, video, Hi-Fi, kom­
munikationsprodukter (telefoner och mobiltele­
foner), datorer, skrivare och tillbehör. Mer än 
hälften av försäljningen ligger inom området 
kommunikation och data. 

Försäljningen ökade under året med över 20 

procent. Den största ökningen skedde inom 
dataområdet. 

Nya stormarknader öppnades i Gävle och 
Malmö i början av 1995 och i Uppsala och Norr­
köping under senare delen av året. 

City Stormarknad driver 14 stormarknader 
och en mindre butik. 



Chef: Barbro Bragman 
Försäljning: 354 Mkr (288 Mkr) 
Resultat efter finansnetto: 
-15 Mkr (-13Mkr) 

Antal butiker. 32 
Anställda: 138 

Chef: Per Thelin 
Försäljning: 318 Mkr (128 Mkr) 
Resultat efter finansnetto: 
-31 Mkr (-18 Mkr) 
Antal butiker: 8 
Anstallda: 113 

Affärsområde Lågpris 

beror främst på ökade kostnader för utveckling 
av konceptet. 

Ett utvecklingssamarbete har under året 
inletts med norska kooperationens lågpriskon­
cept Prix. 

Fakta driver för närvarande 32 egna butiker. 
Ytterligåre 18 Fakta-butiker drivs enligt avtal med 
åtta konsumentföreningar som franchisetagare. 

PRIX 

Prix är ett lågpriskoncept med en stark färskva­
ruprofil. Butikerna är större än Fakta och sorti­
mentet, som präglas av miljöhänsyn, är bredare, 
ca 3 ooo artiklar. Andelen sällanköpsvaror är ca 
10 procent. Priserna ska vara konkurrenskraftiga 
i linje med övrig lågprishandel på respektive ort. 

Resultatet har påverkats av etablerings- och 
konverteringskostnader samt av att resultatet i 

~ .. -a .. i de övertagna enheterna varit fortsatt negativt. 

FAKTA 

Fakta är närbutiker med lågpris i större bostads­
områden/ tätortsområden. Sortimentet består av 
de ca 1 6oo mest efterfr~oade artiklarna _: både 
märkesvaror och lågprisvaror och med en 
ökande andel färskvaror. Prisnivån är 10-15 pro­
cent lägre än i den vanliga matvarubutiken. 

Försäljningen för jämförbara enheter ökade 
något mot föregående år. Resultatförsämringen 

Under året har dock en förbättring noterats. 
Prix driver 8 butiker, etablerade vid trafiktäta 

platser på små och medelstora orter. 
En butik nyöppnades och två har konverte­

rats under 1995· I början av 1996 konverterades 
ytterligare tre butiker. 



KappAhl 
Chef: Tommy Nilsson 
Försäljning: 2 095 Mkr (2 301 Mkr) 
Resultat efter finansnetto: 
-158 Mkr (39 Mkr) 
Antal butiker: 142 
Anställda: 2 101 

KF Interiör 
Chef: George Hög sa n der 
Försäljning: 568 Mkr (614 Mkr) 
Resultat efter finansnetto: 
-37 Mkr (-45 Mkr) 
Antal butiker: 9 
Anställda: 335 

Stor &Liten 
Chef: Claes-Göran Norell 
Försäljning: 233 Mkr (229 Mkr) 
Resultat efter finansnetto: 
- 6 Mkr (-2 Mkr) 
Antal butiker: 23 
Anställda: 177 

Kosmetikkedjan Kick's 
(ingick i KappAhl1994) 
Chef: Lars Pernebrink 
Försäljning: 173 Mkr 
Resultat efter finansnetto: 
-3 Mkr 
Antal butiker: 25 
Anställda: 167 

~TERIÖR 
KF Interiör har startat fri 
hemkörning av möbler. Kun­
den kan samtidigt fl sina 
gamla möbler hämtade. 

Affärsområde Fackhandel 

KAPP AHL 

KappAhl driver 142 butiker i Sverige, Norge och 
Finland för dam-, herr- och barnmode. Minskad 
försäljning och en ökad priskonkurrens medför­

de att KappAhl för första gången sedan starten 
redovisar ett negativt resultat. Beklädnadsmark­
naden fortsatte minska i volym vilket påverkat 
försäljningen negativt. Dessutom ingår inte 
längre KF Kosmetikkedjan (Kick' s) som dotter­

företag. 
Marknadsandden minskade i Sverige och 

Norge men den är i stort sett oförändrad i Fin-

KappA hl 
land. Under första 

halvåret 1995 påbörja­
des ett omfattande 

förändringsarbete som genomsyrar alla delar av 
företaget, från sortiment till marknadskommu­
nikation. De forsta effekterna av deua blev 

beslut om nedläggning av ungdomskonceptet 
Discipline och införande av flödesorganisation { 
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på huvudkontoret i Göteborg. Antalet anställda 
har minskat med 6o tjänstemän. 

Sju nya butiker öppnades under 1995, varav 
fyra i Sverige, två i Norge och en i Finland. En 

butik i Finland avvecklades. I början av 1996 f i 
öppnades en ny butik i Norge. 

KF INTERIÖR 

KF Interiör driver 8 Obs! Interiör-varuhus för 
möbler och heminredning runt om i Sverige 
samt Pub Interiör i Stockholm. 

Försäljningsminskningen beror i hög grad på 
att hela hemutrustningsmarknaden fortsatt min­

ska i volym under 1995. KF Interiör klarade sig 
väl jämfört med branschgenomsnittet. 

KF Interiör har under året startat ett projekt 
om återanvändning av begagnade möbler till­

sammans med Erikshjälpen och har också startat 
~ distribution av möbler från fabrik direkt till 



il fl$] 

kund i samarbete med Bilspedition. 
KF Interiör övertog i början av 1995 Interiör­

avdelningarna i Obs! i Bäckebol och i Västerås 
från KF Stormarknader. Det gamla Obs! Interiör 
i Malmö stängdes i april. Samtidigt öppnades ett 
nytt Obs! Interiör i före detta mässlokalerna i 
Malmö. 

Käxs-konceptet med tre butiker avvecklades 
helt under året. 

~ 

STOR&LITEN 

Stor &Liten är marknadsledande i Sverige med 
23 butiker för leksaker och hobbyartiklar. Bran­
schen har som helhet minskat i volytn under 
1995. Försäljningen av leksaker har minskat 
medan TV- och dataspel lyckats hålla sina posi­
tioner. Stor&Liten ökade sin försäljning något 
jämfört med 1994, bland annat beroende på nya 
enheter. 

Under 1995 har det nya konceptet för etable­
ring på mindre orter utvecklats ytterligare. Fyra 
nya butiker öppnades i Kalmar, Skövde, Uppsala 
och Valbo. En butik, i Jägersro, avvecklades. 

Resultatförsämringen beror till stor del på 
kostnader av engångskaraktär, bland annat extra 
nedskrivning av lagervärden och avvecklings­
kostnader för Jägersro-butiken. 

KF KOSMETIKKEDJAN, KICK'S 

KF Kosmetikkedjan, tidigare dotterföretag i 
KappAhl, är from 1995 eget dotterföretag i KF. 
Företaget driver 25 butiker under namnet Kick' s 
för kosmetik, hygien, underkläder och bijoute­
rier och är landets största renodlade kosmetik­
kedja. 

Fyra nya butiker öppnades under 1995 medan 
en avvecklades. 

Försäljningen för jämförbara enheter ökade 
något under året. En del av försäljningsökningen 
kan hänföras till nyetableringarna. Satsningen 
på kosmetik och hygien har givit bra utslag, 
medan bijouterier och underkläder gått sä!Tire. 
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KF Distribution & Logistik 
Chef: Janeric Peterson 
An sta lida: 2 027 

KF Inköpssamordning 
Affärsområdet under total amorga­
n isatlon u n der början av 96. 
Chef: Rolf Persson 
An stä lida: 373 

Livsmedelsindustri er 

AB Goman-Produkter 
Chef: Hans Jansson 
Försäljning: 2 297 Mkr (2 508 Mkr) 
Resultat efter finansnetto: 
-31 Mkr (22 Mkr) 
An stä lida: 1 556 

Juvelbagerierna AB 
Chef: Alf Andersson 
Försäljning: 1152 Mkr (1 203 Mkr) 
Resultat efter finansnetto: 
-1 Mkr (-21 Mkr) 
Anställda: 1 555 

Kvarn AB Juvel 
Chef: Leif Örbom 
Försäljning: 346 Mkr (515 Mkr) 
Resultat efter finansnetto: 
39 Mkr (37 Mkr) 
Anställda: 97 

Ett antal nya produkter 
lanserades i början av I996. 

I juvelbageriernas sortiment 
ingår också A'nglamarks­
produkter. 
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stödjande verksamheter 

DISTRIBUTION & LOGISTIK 

Uppgiften för Distribution & Logistik är att 
sköta varudistribution och att utveckla kostnads­
effektiva och väl anpassade logistiklösningar åt 
KFs detaljhandelsverksamhet. 

Utvecklingen av ett flödesorienterat arbetssätt 
innebär att uppdraget för affärsområdet föränd­
rats från traditionelllagerhållning till att 
utveckla ett snabbt flöde av varor. 

Den första samlastningscentralen öppnades i 
Malmö 1994 och fler har startats under 1995. 

INKÖPSSAMORDNING 

AfFärsområde Inköpssamordning har under 1995 

haft till uppgift att på uppdrag sköta inköpsar­
bete åt detaljhandeln i KF och åt ej integrerade 
konsumentföreningar. 

Beslutet att skapa ett flödesorienterat arbets­
sätt inom KF s detaljhandelsverksamhet har inne­
burit stora förändringar för Inköpssamordning. 

I början av 1996 integrerades delar av Inköps­
samordning i KF Stormarknader för att där bilda 
en flödesorganisation med totalansvar för hela 
varuflödet inom KF Stormarknader. Övriga 
delar av Inköpssamordning kvarligger i KD AB 
som egna enheter. 

AB GOMAN-PRODUKTER 

AB Goman-Produkter vidareförädlar kött, fläsk 
och charkuteriprodukter samt tillverkar kyld fär­
digmat vid 9 anläggningar runt om i landet. 

Huvuddelen av försäljningen gick till konsu­
mentkooperativ detaljhandel. Försäljningen 
minskade under året på grund av vikande mark­
nad, ökad konkurrens och en fortsatt förskjut­
ning mot lågprisprodukter. 

Resultatet belastas av höga kosmader för 
genomförda strukturförändringar. Anläggningen 

i Uppsala har avvecklats och produktionen över­
förts till andra anläggningar. Köttcentralen Öst, 
som i början av 1995 övertogs från Konsum Öst, 
när de integrerade sin verksamhet i KF, avveckla­
des i slutet av året. 

I början av 1996 fattades beslut att omorgani­
sera verksamheten i en produktionsdivision och 
en försäljningsdivision. 

Flera av produktionsanläggningarna är KRAV­
godkända och producerar varor till Änglamark­
senen. 

JUVELBAGERIERNA AB 

Juvelbagerierna producerar matbröd, kaffebröd 
och konditoriprodukter i ett zs-tal anläggningar 
runt om i Sverige. Den övervägande försälj- {, 
ningen gick till konsumentkooperationen. 

Försäljningen minskade något jämfört med 
föregående år, delvis beroende på en hårdnande 
konkurrenssituation. Det fortsatt negativa resul­
tatet innebär dock en kraftig resultatförbättring 
tack vare produktionsrationaliseringar och kost­
nadsminskningar. 

De flesta anläggningarna är KRAV-godkända 
och producerar bröd till Änglamark-serien. 

Två enheter, B& W-bagerierna i Borås och 
Skara, övertogs under året medan bageriet i 
Sundsvall avvecklades. 

KVARN AB JUVEL 

Kvarn AB Juvel framställer mjöl, ris, ärtor, ( 
bönor och mixer. Verksamheten drivs i anlägg­
ningar i Göteborg och Gissleberga. 

Sveriges inträde i EU medförde att formal­
ningsavgiften slopades vid ingången av 1995 och 
därmed minskade försäljningen värdemässigt. f ~ 

Resultatet fortsatte att vara mycket tillfreds­
ställande. 

Cirka en tredjedel av försäljningen gick till 
konsumentkooperativ detaljhandel. 

I Kvarn AB Juvels sortiment ingår ris och 
skorpor för Blåvitt och mjöl, gula ärtor och ris 
för Änglamark. 



Affärsområde Media 
Chef: Lars Hillbom t o m dec 95 
Börje Fors fr o m jan 96 

Akademibokhandelsgruppen 
Chef: Börje Fors 
Försäljning: 596 Mkr (628 Mkr) 
Resultat efter finansnetto: 
8 Mkr {21 Mkr 1994, inkl engångs­
poster på 16 Mkr) 
Antal butiker: 28 
Anställda: 409 

Ra benförlagen 
Chef: Kjell Bahlund 

·Försäljning: 184 Mkr (172 Mkr) 
Resultat efter finansnetto: 
-1 Mkr (8 Mkr) 
Anställda: 79 

Tidningen Vi 
\Chef: Göran Gynne 
· Försäljning: 45 Mkr (45 Mkr) 
Resultat efter finansnetto: 
2 Mkr {2 Mkr) 
Anställda: 21 

& 
AKADEMlBOKHANDELN 

Affärsområde Media 

AKADEMIBOKHANDELSGRUPPEN 

Akademibokhandeln är Sveriges största och mest 
välsorterade bokhandelsföretag och, genom dot­
terföretaget Bokdistributören (Bodab), den stör­
sta återforsäljaren av läromedel till grundskolor 
och gymnasier. 

Företaget redovisar tillfredsställande lönsam­
het och resultatförbättringen beror till stor del 
på fortsatt kostnadseffektivitet. 

Akademibokhandeln drev vid årets slut 28 

butiker, varav r8 allmänboklådor och 10 kurs­
boklådor. Inriktningen på studielitteratur sker 
i samverkan med landets studentkårer och lik­
nande organisationer. 

Konceptet Bokman avvecklades under året 
och de fem butikerna bytte namn till Akademi­
bokhandeln. 

Två butiker förvärvades under året. En kurs­
boksbutik på högskoleområdet i Örebro samt en 
fd Domus bokbutik i Norrköping. Båda är kon­
verterade till Akademibokhandeln. 

Under 1995 förvärvades också AWI Interna­
tional AB, ett exportbokhandelsföretag som 
representerar flera av de svenska universitetens 
vetenskapliga bokutgivning på världsmarknaden. 

RAB~NFÖRLAGEN 

Rabenförlagen omfattade under 1995 fYra bok­
förlag: Raben & Sjögren, Raben Prisma, Tiden 
och Klassikerförlaget. Vidare ingår barnbok­
klubben Barnens Bästa. 

Försäljningen ökade under året. Resultatet 
försämrades dock. Detta beror dels på kostnader 
i samband med flyttning och omstrukturering, 
dels på sjunkande barnboksförsäljning. 

TIDNINGEN VI 

T idningen Vi redovisar för 199 5 en kraftig upp­
lageökning med nära 6 ooo exemplar. 

Tidningen hör till landets ledande kvalitets­
tidningar. Den fortsatta satsningen på Bild-Vi 
har rönt stor uppmärksamhet och samarbetet 
med Stiftelsen Vi planterar träd har utvecklats 
ytterligare. 
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KF lnvest-koncernen 
Chef: Jan Ohlsson 
Nedanstående exkl intresseföretag 
Försaljning: 280 Mkr 
Resultat efter finansnetto: 325 Mkr 
(inkl 29 Mkr engångsposter) 
Anställda: 200 

KF Fastigheter AB 
Chef: Björn Sjöberg 
Anställda: 67 
Resultat efter finansnetto exklusive 
engångsposter 107 Mkr (133 Mkr) 
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KF lnvest 

KF Invest bildades hösten 1994 som KF s invest­
mentbolag. Uppgiften är att som aktiv ägare 
skapa värdetillväxt i tillgångar utanför KFs kärn­
verksamhet, att bibehålla hög kompetens vad 
gäller industriell omstrukturering och utveckling 
samt att avveckla verksamheter utanför kärn­
verksamheten. 

Verksamheten har alltsedan starten varit fram­
gångsrik Marknadsvärdet på KF Invests netto­
tiUgångar har ökat med över 50 procent till cirka 
2miljarder kronor vid årsskiftet 1995/96. 

INTRESSEFÖRET AG 

KF Invest är största enskilda ägare till de tidigare 
helägda foreragen BT Industries (23 procents 
ägarandel), Karlshamns (41 procent), Elmo-Calf 
(47 procent) och Gislaved Folie (46 procent). 
KF är också hälftenägare till Borgtornet AB och 
till Stadsgården och äger 38 procent i den nybil­
dade resekoncernen TranspooL 

BT Industries introducerades på börsen i 
november 1995. Företaget hade under 1995 en 
positiv försäljningsutveckling och redovisar 
också en betydande resultatförbättring. 

Karlshamns försäljning sjönk planenligt jäm­
fört med föregående år då verksamheten i USA 
avvecklats. Tack vare god efterfrågan redovisar 
företaget en kraftig resultatförbättring. 

Elmo-Calfs försäljning ökade något i volym 
men minskade i kronor på grund av sjunkande 
dollarkurs. Lönsamheten var under året god i 
den svenska verksamheten medan den sjönk i 

KF Fastigheter 

KF Fastigheter är ett av Sveriges största fastig­
hetsföretag med uppgift att tillgodose konsu­
mentkooperationens behov av fastigheter och 
mark och svara för förvaltning och förädling av 
fastighetsbeståndet. 

KF Fastigheter äger och förvaltar 220 egna 
fastigheter och förvaltar enligt kommissionärsav­
tal med KF ekonomisk förening ytterligare ett 
6o-tal. 

Nordamerika. Resultatförsämringen beror helt 
på USA-verksamheten. 

Gislaved Folie hade sitt bästa år 1995, både 
vad gäller försäljning och resultat. 

KF Invest äger, tillsammans med Volvo-ägda 
Fortos, Borgtornet AB. Under 1995 såldes Borg­
tornets aktieinnehav i researrangören NRT Nord­
pool AB och flygbolaget Transwede AB. De 
båda företagen bildade den nya resekoncernen 
Transpool, varav KF Invest äger 38 procent. 

Borgtornet kommer att avvecklas under 1996 
eftersom övriga innehav avyttrats under 1995. 

Fastighetsbolaget Stadsgården, samägt med 
KP Pension &Försäkring, redovisar fortsatt 
negativt resultat på grund av nedskrivningar i 
fastighetsinnehavet. 

DOTTERFÖRETAG 

Faodia Fisk marknadsför fiskeprodukter till 
konsumentkooperationens butiker. Resultatet 
försämrades något jämfört med 1994 beroende 
på minskad fiskekvot i Östersjön. 

Josefssons Postorder redovisar negativt resul­
tat för 1995. Ytterligare struktur- och effektivise­
ringsåtgärder sätts in under 1996 för att vända 
utvecklingen. 

Samtliga dotterföretag ska på sikt avyttras. 
Kooperativ Städtjänst AB och BjörnekullaFrukt­
industrier AB avyttrades under året, liksom 

~ 
55 procent av aktierna i Wedins Skokedjan AB. 
Avsikten är att inom några år börsintroducera 
Wedins. 

Under 1995 övertogs bland annat ett 30-tal 
fastigheter från Konsum Ost, som integrerade 
sin affärsverksamhet i KF. Nio fastigheter avytt­
rades. 

KF Fastigheter redovisar god lönsamhet trots 
att resultatet belastats med nedskrivningar för 
tre lågavkastande avtalsfastigheter. 



• 

Förvaltningsberättelse 

Sryrelsen och verkställande direktören fru- här­
med avge följande årsredovisning for verksam­
heten i Kooperativa forbundet (KF), ekonomisk 
förening. 

FÖRVAL TNINGSBERÄ TTELSE 

Sedan KF under 1993-94 omstrukturerats till en 
detaljhandelskoncern inriktas förimdringsarbe­

tet på fortsatt rationalisering av verksamheten 
och framfor allt på utveckling av nya arbebfor­
mer. KF-koncernens organisation och lednings­

struktur är formad för att fokusera detaljhan­
deln genom gemensam ledning for KF och 
detaljhandelsverksamheten i Kooperativa 
Detaljhandels-gruppen AB (KD AB). 

Ägarförhållandena och den legala koncern­
strukturen har renodlats genom följande förån­
dringar: 
• Rörelsen i Konsum Öst har overtagits av 

KD AB som ett led i den fortsatta integratio­
nen av KF och konsumentföreningarna. 

• KF ekonomisk forening har förvarvat Konsu­
mentforeningen Stockholms 9,9-procenriga 
andel i KD AB. Vidare har KD AB förvärvat 
Konsumentföreningen Stockholms och Kon­
sum Norrorts 49-procenriga andel i regionfö­
retaget Gröna Konsum Stockholm AB. 

• KD AB har forvärvat samtliga minoritet~ande­

lar i regionforetagen Gröna Konsum från kon­
sumenrforeningarna Svea, Väst och Solidar. 

• Rorelsen i KF Stormarknader AB, Gröna Kon­
sums regionforetag samt Fakta AB är från den 
r/I 1996 sammanförd till Kooperativa Detalj­
handelsgruppen AB. Hårigenom har samtliga 
dagligvarusäljande kedjor samlats i en och 

samma juridiska person, vilket medför för­
bättrade mojligheter till integration, styrning 

och kostnadssänkningar. 

K.Fs detaljhandels8truktur består darmed av 
sex dagligvarusa.ljande kedjor, Ob~! , B&W, 
Robin Hood, Grena Konsum, Fakta och Prix, 
inom de t re koncepten stormarknader, daglig­
varubutiker och lågpris samt av sex fackhandels­
foretag. 

MARKNADEN 

Den privata konsumtionen okade något under 

de tre första kvartalen 1995 jämfört med samma 
perioder foregående år föt att under fjarde kvar­
talet åter mimka. En minskning som beräknas 
ha bromsat tillväxten av BNP under 1995 med 
morsvarande 0,5 procentenheter. 

För detaljhandeln blev 1995 ett försaljnings­
massigt mycket svagt år. För helåret redovisas en 
negativ volymutveckling med 1,5 procent for så­
väl dagligvaruhandel som sällanköpsvaruhandel. 

For sällanköpsvaruhandeln redovisas endast 
för radio/TV en uppgång med II procent i 
volym medan beklädnadshandeln och mabel­

handeln föll med 5,5 respektive 6,5 procent i 
volym. Minskningen av den privata konsumtio­
nen mot slutet av året innebar en nedgång i 
detaljhandelns volym med ungefär 4 procent 

under fjärde kvartalet. En orsak till att julhan­
deln m inskade påtagligt är den till september 

t idigarelagda skatteåterbäringen. 
Prisökningarna inom detaljhandeln var över­

lag måttliga. For livsmedel okade priserna med 
0,9 procent under 1995, vilket bidrog med 
endast o,r procentenhet till den totala upp­
gången av KPI med 2,6 procent under året. 
1rots dessa måttliga prishöjningar kom livsme­

delspriserna i fokus under hösten inför den 
beslutade sänkningen av momsen på livsmedel 

vid årsskiftet 1995/96. I oktober ålade dagligva­
ruhandeln sig ett frivilligt prisstopp fram till 
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Förvaltningsberättelse 

1 mars 1996 for att bland annat forhindra leve­

rantorspnshöjningar inför sankniogen av mom­

sen. I koopetativ dagligvaruhandel fick moms­

sänkningen fullt genomslag. 
Vikande efterfrågan och ökande konkurrens 

har resulterat i pressade marginaler och låga pris­

ökningar. På dagligvarumarknaden fortgår 
omfördelningen till stormarknader och stora 

dagligvaruenheter. Dessa ökade under I995 sin 

försäljningwolym med närmare 6 procent 

medan övriga butiker tappade cirka 0,5 procent. 

Tillväxttakten i det rena lågprissegmentet har 

avtagit. 

På den vikande dagligvarumarknaden har 

konsumentkooperationen försvarat sin position 

med en oförändrad marknadsandel på 20>4 pro­

cent. 

KF-KONCERNEN 

KF-koncernens försåljning uppgick under 1995 

till 3154I Mkr (31965), dvs en minskning med 
drygt I procent. För jamförbara enheter var för­

säljningen oförändrad. Försal.jningsutvecklingen 

varierade emellertid inom de olika kedjorna och 

koncepten enligt nedan i löpande priser: 

• Gröna Konsum ökade med drygt 4 procent 

• Stormarknaderna ökade med knappt 5 procent 

• Lågpris okade med 61 procent 

• Fackhandel mimkade med 7 procent 

• Media ökade med knappt I procent 

KF Invest, som ansvarar för KFs kapitalför­

valtande verksamhet utanför kårnverksamheten, 

har under året genomf'ön stora omstrukture­

ringar, dels genom en bör.~introduktion av 

intressebolaget BT Industries, dels genom fort­

satta avyttringar av företag på KF s saljlista. 

Koncernens resultat efter finansiella poster, 

inklusive resultatandelar i intressebolag, uppgick 

till 2m Mkr (945 Mkr). I resultatet för 1994 

ingick poster av engångsnatur på I 142 Mkr, 

medan uppkomna strukturkostnader i 1995 års 

bokslut täckts av motsvarande upplösning av 

strukturreserver och därför inte medfört några 

resultateffekt er. 

DETALJHANDELSVERKSAMHETEN 

Affärsområde Gröna Konsum drev under I995 

verksamheten i fyra regionala foretag. I maj f'ör­

vårvades verksamheten inom Konsum Öst. Efter 

KD ABs övertagande av samtliga minoritetsan-

delar i regionföretagen Utvecklas en renodlad 
kedjeorganisation for hela afFårsområdet. 

En genomgripande genomgång av sortimen­

tet, som under 1995 med gott resultat påbörjats 
inom KF Våst, implementeras 1 hela affarsområ­

det. Gröna Konsum har ytterligare utvecklat 

miljöarbetet i butikerna och för.stärkt sin profil 
på miljöområdet. 

AfFärsområde Stormarknader ha1 fortsatt 

arbetet med att utveckla nya arbetssatt för sorti­

mentsbyggnad, i~öp oc~ forså.ljning. I janu~ri ·-~~ 
1996 har beslut tagns att mtegrera Affärsomrade -

Inköpssamordning med AfFårsom1åde Stormark­

nader. Under 1995 har flera .5tormarknader 

moderniserats. Det nya konceptet Robin Hood 

har expanderats genom att fyra mindre stor- f i 
marknader stålits om till Robin Hood-enheter. 

City Stormarknad har expanderat utanför Stock­

holmsområdet. 

Inom Affårsområde Lågpris har Fakta arbetat 

med att forbättra bruttovinsten, utveckla sorti­

mentet och rationalisera varutillförseln. Prix har 

expanderat med två butiker, varav en ny~table­

ring. De fyra butiker, som 1994 övertogs från 

Gröna Konsum, har konverterats till Prix-kon­

ceptet. 

KappAhl, som under året tappade marknads­

andelar, har fatt en ny inriktning och organisa­

tion. Sortimentsområdet Discipline med kläder 

for ungdomar avvecklas. 

Möbelförsäljningen i stormarknaderna i f 
Bäckebol och Västerås har överförts till Interiör­

kedjan, som därmed driver nio möbelsäljande 

enheter. Koncentration av sortimentet har 

genomf'örts och Köxs avvecklats. 

Stor&Liten har stangt en butik och öppnat f 
fyra. Nyetableringarna har skett enligt ett nytt 

koncept för mindre butiker med cirka 300 kvm 

sal j yta. 

Kick' s har expanderat med fyra butiker, varav 

en i Sundsvall, den första Kick' s-enheten i norra 

Sverige. 

Distribution & Logistik har uppnått en kraf­

tig effektivisering tack vare ett ökat utnyttjande 

av anläggningarna. Som en del av flödesoriente­

ringen förändras affiirsområdets uppdrag från 

traditionen lagerhållning till spedition och ter­

minalisering. 

Juvelbagerierna har genomfört en omfattande 

produktionsrationalisering. Verksamheten inom 



Förvaltningsberättelse 

Goman har anpassats till nya EU-regler. Vidare 
har den totala produktionen samordnats och de 
nio olika anlaggningarna speciahserats. 

FLÖDESORIENTERA T ARBETSSÄ TT 

Under 1995 fortsatte utvecklingen av integrerade 
arbetsformer och processer, flödesorienteting, 
med syfte att dels sänka kostnaderna knutna till 
varuflödet dels skapa förutsättningar för ett 

bättre kunderbjudande i butik. flödesoriente­
ringen inom KF utgår från en helhetssyn på 
varuflödet från leverantör till kund. Avsikten är 
att effektivi~era beslutsprocesserna, sänka ledti­

der och kostnader i distributionssystemet inklu­
sive de logistikrelaterade kostnaderna i butik. 
Målet är att erbjuda medlemmar och kunder 
attraktivare butiker med sänkta priser och ökad 
service i form av bredare och djupare sortiment, 
farre slut-i-hyllan-situationer och ökad tillgäng­
lighet. 

Den inledda förändringsprocessen bygger på 
erfarenheter dels från internationellt ledande 

detaljhandelsföretag inom dagligvaruområdet, 
dels från inom KF Stormarknader drivna 

utvecklingsprojekt, vilka visat att stor effektivise­
ringspotential finns om varukedjan hanteras 

som en helhet. 
Processen innebar utveckling av ett nyn 

arbetssätt utifrån ett totalansvar för hela varuflb­
det inom respektive affärskoncept. Samtidigt 
innebär detta också fortsatt utveckling av den 
fysiska distributionen med bland annat samlast­
ningsterminaler för att minska antalet direkt­
leveranser till butik. 

SAMARBETE MED NKL 

Under året fördjupades samarbetet mellan NKL 
i Norge och KF. Utöver det tidigare inledda 
kunskapsutbytet och samarbetet på inköpsområ­
det konkretiserades flera gemensamma projekt. 
NKL och KF har beslutat att gemensamt 
utveckla framtidens stormarknadskoncept. 
Vidare har samarbete inletts inom !T-området. 

Fakta har samarbetat med NKLs lågpriskedja 
Prix infbr en ny etablering i Södertälje. Samar­

betet med NKL omfattar också KappAhl. 

KF MEDIA 

I affärsområdet ingår bokförlaget Raben & Sjb­
gren, Akademibokhandelsgruppen, Tidningen 

Vi samt Tidningen ButiksSa.Ijaren. 
I Raben & Sjögren-koncernen ingår barn­

boksförlaget Raben & Sjögren, vuxenförlaget 
RabeniPrisma samt Klassikerförlaget. Remhatet 

har fötsamrats något jämfört med föregående år 
och når ej tillfred8ställande nivå. 

Akademibokhandelsgruppen ar ledande i Sve­
rige, främst inom kursböcker. Gruppen omfattar 
totalt 28 butiker. Resultatet har förbättrats jäm­
fört med föregående år och lönsamheten är till­
fredsställande. 

T idningen Vi, en veckottdning med höga 
kvalitetsambitioner ifråga om såväl text- som 
bildkvaliret, har ökat sin upplaga och lönsamhe­
ten är fortsatt god. 

KF FASTIGHETER 

KF Fastigheters ansvar är dels att genom lokal­
försörjning stödja KFs detaljhandelsverksamhet, 
dels att såkra avkastning och värdeutveckling av 
koncernens fastighetskapital. 

KF Fastigheter ager och förvaltar cirka 2IO 

fastigheter. Därutöver har man, genom ett kom­

missionärsavtal med KF ekonomisk förening, 
ansvar för ekonomisk och teknisk forvalrning 

samt resultat för ytterligare 6o fastigheter, de ~å 
kallade avtal~fastigheterna, vilkas förvaltningsre­

sultat ingår i KF Fastigheters rörelseresultat. 
KF Fastigheter har god lönsamhet. Resultatet 

har belastats med nedskrivningar på 23 Mkr 
avseende tre lågavkastande avtalsfastigheter. 

Under året har 9 fastigheter avyttrats for 
30 Mkr, medförande en realisationsvinst på 

I9Mkr. 
I samband med att Komum Östs verksamhet 

integrerade~ 1995, övertogs 35 fastigheter till ett 
värde av 134 Mkr. 

KF INVEST 

KF Invest AB är ett helägt dotterbolag t ill KF 
ekonomisk forening och utgör en underkon­
cern. KF lnvest har i uppdrag att utfbra 
omstrukturering.mppgifter inom KF-koncernen 

och at t ~kapa värdetillväxt genom aktiv kapital­
forvaltning av KF s tillgångar utanfor kårnverk­
samheten. KF lnvests strategi är att skapa varde­
tillväxt främst genom investering i intressebolag, 
där man år en aktiv ågare. 

Under året avyttrades följande dotterföretag: 
Inom ramen för det förstnämnda uppdraget 
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Förvaltningsberättelse 

har under året dotterbolagen Kooperativ Sud­
tjanst AB och Björnekulla Fruktindustrier AB 
avyttrats till 100 procent. Av innehavet i 
Wedinsbolagen har 55 procent avyttrats. Hel­
ägda dotterbolag, som ännu ej avyttrats är Foo­
rua Fisk AB och Josef~sons Postorder AB. 

KF Invests finansverksamhet har koncentre­
lats till moderbolaget, vilket inneburit att Nord­
ico Capita! BYs eget kapital återbetalats till 
moderbolaget. 

KF lnvests leasingverksamhet lämnade ett 
betydande resultattillskott. Efter avyttringen av 
BT Industries 1995 sker all nyteckning av rental­
kontrakt externt, varför verksamheten successivt 
minskar i takt med att kontrakten löper ut. 

Inrresseföretagen: 
Eftersom den helt dominerande delen av KF 

Invest8 rörelse nu består av ägande i intresse­
bolag, har i 1995 års bokslut intressebolagsredo­
visning enligt kapitalandelsmetoden införts. 
De större innehaven utgörs av följande: 

• Borgtornet 
• BT Industries 
• Elmo-Calf 
• Gislaved Folie 
• Karlshamns 
• Stadsgården 
Under aret har BT Industries börsintroduce­

r:m. Efter borsintroduktionen är KF Invest forr­
satt störste aktieågare med en andel på 23 pro­
cent. 

BT Indumies har haft en mycket positiv 
utvecklmg, såväl försäljnings- som lönsarnhets­
ma.<isigt. 

KF Invest AB äger 50 procent av Borgtornet 
AB. Under 1995 ingicks en överenskommelse om 
att så.lja aktieinnehavet i researrangören NRT 
Nordpool AB och flygbolaget Transwede AB 
från Borgtornet AB. Nordpool och Transwede 
bildar den nya resekoncernen Transpool, varav 
KF Invest äger 38 procent. 

Borgtornet kommer att avvecklas under 1996 
sedan resebyrågruppen Bennett Travel Group, 
kryssningsföretaget BT Cruises samt Reso 
Hotels avyttrats under 1995· 

Av de nåronda intressebolagen är det endast 
Stadsgården, som redovisar ett underskott på 

grund av nedskrivning i fastighetsinnehavet. 
Samtliga övriga bolag redovisar tillfredsståilande 
eller mycket tillfredsståilande resultat. 

KF EKONOMISK FÖRENING 

Förutom innehavet av dotterbolagsaktier består 
KF ekonomisk förenings verksamhet av centrala 
lednings- och stabsfunktioner samt KF Finans 
och Sparkassan. Darutöver äger foreningen ett 
antal fastigheter, som förvaltas av KF Fastighe-

ter, de så kallade a\'talsfastigheterna. . •1), 
Under året har KF förvärvat Konsumentföre- 'III[ 

ningen Stockholms 9,9-procentiga innehav i 
Kooperativa Detaljhandelsgruppen AB, KD AB; 
KF år darmed ensam ägare i detta bolag. 

Räntenettot har förbättrats med 212 Mkr till 
-36 Mkr under 1995 och föreningens finansiella 
ställning är stark. soliditeten uppgår till 
48,8 procent (46,5) och skuldsättningsgraden 
är 0,1{ (0,45). 

PERSONAL 

Medelantalet anställda i koncernen uppgick till 
21093 (22 809), varav 12772 kvinnor (13 903) och 
8 321 män (8 906). Minskningen av medelantalet 
anställda hänför sig i huvudsak till fortsatta 
rationaliseringar inom koncernen. 

Antalet anställda i utlandet uppgick till 470 

(453). 
I övrigt hänvisas till not 23. 

GEMENSAM IDENTITET 

Strategin f'ör den kooperati"a detaljhandeln byg-
ger på mångfald i utbud och affärsideer för att 
svara mot medlemmarnas skiftande önskemål. 
Samtidigt måste mångtalden i affärsutbuden f f' 
länkas samman av en tydlig gemensam koopera-
tiv identitet. Under våren 1995 infördes en ny 
grafisk profil och KF s nya symbol "Vågen~. Den 
nya symbolen ska stödja de olika detaljhandels­
koncepten och tillsammans med MedMera-kor-
tet utgöra den sammanbindande lånken för all 
verksamhet riktad till medlemmarna i konsu­
mentkooperationen. 

Med befäst finansiell styrka fortsätter KF att 
utveckla verksamheten i syfte att nå. en ledande 
position mom svensk detaljhandel. 



Resultaträkning för KF-koncernen 

Mkr Not 1995 1994 

Rörelsens intäkter 
Försaljning l 31 541 31965 
Övriga intäkter l 383 1140 

Rörelsens kostnader 2 32 101 - 32 258 
Poster av engångskaraktär 4 o 1 142 

RÖRELSERESULTAT FÖRE AVSKRIVNINGAR 823 1989 

Avskrivningar enligt plan 3 644 639 
Resultatandelar i intresseföretag 5 252 61 

RÖRELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 4 431 1289 

Finansiella intäkter 154 362 
Finansiella kostnader 384 706 

Summa finansiella intäkter och kostnader 6 230 344 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA INTÅKTER 

OCH KOSTNADER 201 945 

Skatt 7 41 177 
Minoritetens andel 8 34 15 

ÅRETS RESULTAT 194 783 
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Balansräkning för KF-koncernen 

Tillgångar 
Mkr Not 1995 1994 

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 

Räntebärande 
Likvida medel och placeringar 9 1 875 l 917 
Kontokurantfordringar 147 262 
Övriga omsättningstillgångar 10 551 513 

Summa 2 573 2692 

Ej räntebärande 
"i, 
/ .'' 

Kundfordringar 325 414 
Övriga omsättningstillgångar 10 766 887 
Varulager 2944 3 070 

Summa 4 035 4 371 el 
Summa omsättningstillgångar 6 608 7063 

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 

Räntebärande 
Långfristiga fordringar 255 284 

Ej räntebärande 
Aktier och andelar 12 l 173 1050 
Långfristiga fordringar 11 90 80 
Immateriella anlåggningstillgångar 3 247 253 
Maskiner och inventarier 3 l 722 1781 
Fastigheter 3 3 764 3 501 

Summa 6 996 6665 

Summa anläggningstillgångar 7 251 6 949 

SUMMA TILLGÅNGAR 13 859 14 012 



Skulder och eget kapital 
Mkr Not 1995 1994 

KORTFRISTIGA SKULDER 

Ej räntebärande 
Leveran törsskulder 2 519 2 560 
Övriga kortfristiga skulder 13 2 909 3 312 

Summa 5 428 s 872 

Räntebärande 
Kontokuran~kulder 422 487 
Kortfristiga lån 14 704 531 

Summa 1126 l 018 

Summa kortfristiga skulder 6 554 6 890 

LÅNGFRIS'IIGA SKULDBR 

Ej räntebårande 
Övriga långfristiga skulder 16 

Räntebärande 
Checkräkningskredit 17 10 72 
Medlemsinlåning 18 2 332 2 196 
Övriga långfristiga lån 19 579 681 

Summa 2 921 2949 

Summa långfristiga skulder 2 921 2 950 

GARAN'TIKAPI1AL 20 259 259 

FÖRLAGSLÅN 21 100 

MINORITETSINTRESSE 8 24 77 

EGET KAPITAL 22 

Bundet eget kapital 
Insatskapital 1 253 1224 
Bundna reserver 2 062 l 795 

Summa 3 315 3 019 

Fritt eget kapital 
Fria reserver 492 34 
Årets resultat 194 783 

Summa 686 817 

Summa eget kapital 4 001 3 836 

SUMMA SKULDER OCH EGF.I KAPITAL 13 859 14 012 

Ställda panter 24 812 l 074 
Ansvarsförbindelser 24 1 280 l 752 
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Finansieringsanalys för KF-koncernen 

Mkr 1995 1994 

Rörelsens intäkter 32 924 33 105 
Rörelsens kostnader och poster av engångskaraktär - 32 101 - 31117 

- - ---
Rörelseresultat före avskrivningar 823 l 988 

Resultatandelar i intresseföretag 252 61 

Förändring 
Varulager 126 53 
Kundfordringar 89 35•" \ 

l l t 

Övriga ej nintebärande omsättningstillgångar 121 32~-" 
Leverantörsskulder 41 38 
ÖVriga ej råntebärande kortfristiga skulder 403 108 
Ej räntebärande långfristiga skulder 2 sJ Summa förändring rörelsekapital 110 

OPERATIVT KASSAFLÖDE FÖRE INVESTERINGAR 965 2 016 

Nettoinvesteringar i anlåggningstillgångar 
Aktier och andelar 123 161 
Immateriella 36 30 
Maskiner och inventarier 437 177 
Fastigheter 369 19 
Övriga anläggningstillgångar 10 59 -

Nettoinvesteringar 975 446 

OPERATIVT KASSAFLÖDE 10 l 570 

Finansnetto 230 344 
Skatt 41 1Tr ··· 

( . 
FINANSIELLT KASSAFLÖDE 271 521 

Effekt av avyttringar 11115 
/l ~ 

TOTALT KASSAFLÖDE 281 12 16\_.!; t 

Förändring 
Minoritet 53 l 793 
Räntebärande omsättningstillgångar 119 l 416 
Rän te barande anläggningstillgångar 29 242 
Kortfristiga räntebärande skulder 108 3 394 
Långfristiga räntebärande skulder 28 8 610 
Förlagslån 100 
Insatskapital 29 28 
Förlagskapital 70 15 
Övrigt 93 68 

EXTERN FINANSIERING NETIO 281 - 12 164 
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Resultaträkning för KF ekonomisk förening 

!\.1kr Not 1995 1994 

Ränteintäkter 287 277 
Utdelningar 279 1 269 
Koncernbidrag 45 149 
Nedsknvning av aktier 276 l 074 
Räntekostnader 326 545 
Kursdifferenser 11 48 
Övrigt 8 28 

Summa finansiella intäkter och kostnader 6 12 96 

Övriga rörelseintäkter 239 1828 
ÖVriga rörelsekostnader 263 256 

RÖRELSERESULTAT FÖRE AVSKRIVNINGAR 12 l 668 

Avskrivningar enligt plan 3 63 57 
RESULTAT FÖRE DISPOSITIONER OCH SKATT 75 1611 

Bokslutsdispositioner 15 6 5 
RESULTAT FÖRE SKATI 69 l 616 

Skatt o o 
ÅRETS RE.SULTAT 69 l 616 
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Balansräkning för KF ekonomisk förening 

Tillgångar 
Mkr Not 1995 1994 

OMSATTNINGSTILLGÅNGAR 

Räntebärande 
Likvida medel och placeringar 9 1 292 l 311 
Fordran på koncernföretag o 289 
Kontokurantfordringar koncernföretag l 596 224 
Kontokurantfordringar externt 147 262 
Övriga omsätming.5tillgångar 10 33 22(y. 

Summa 3 068 2 306 

Ej räntebärande 
Fordran på koncernföretag 634 910 
Kundfordringar o ~· 
Övriga omsättningstillgångar 10 98 159 

Summa 732 l 074 

Summa omsättningstillgångar 3 800 3 380 

ANLAGGNINGSTILLGÅNGAR 

Räntebärande 
Långfristiga fordringar 128 116 

Summa 128 116 

Ej räntebärande 

Aktier och andelar 12 2 825 3 061 
Fordran på koncernföretag o 763 
Långfristiga fordringar 11 50 /."':"' 

l 
Maskiner och inventarier 3 98 136"• 
Fastigheter 3 l 759 1 658 

Summa 4732 5 618 

Summa anlaggningstillgångar 4 860 573l , 

SUMMA TILLGÅNGAR 8 660 9114 



skulder och eget kapital 
Mkr Not 1995 1994 

KORTFRlSTIGA SKU1.DER 

Ej räntebärande 
Skuld till koncernforetag 306 198 
Leverantorsskulder 14 lO 
Övriga kortfristiga skulder 13 296 276 

Summa 616 484 

Räntebärande 
Skuld till koncernforetag 256 757 
Kontokurantskulder koncernföretag 386 406 
Kontokurantskulder externt 422 487 
Kortfristiga lån 14 155 152 

Summa 1219 l 802 

Summa kortfristiga skulder l 835 2 286 

LÅNGFRlSTIGA SKULDER 

Räntebärande 
Checkräkningskredit 17 l 72 
Medlemsinlåning 18 2 332 2 196 
Övriga långfristiga lån 19 217 273 

Summa långfristiga skulder 2 550 2 541 

GARANT IKAPITAL 20 259 259 

FÖRLAGSLÅN 21 100 

OBESKATTADE RESERVER 15 174 180 

EGET KAPITAL ")') 
~-

Bundet eget kapital 
Insatskapital 1 253 1 224 
Förlagskapital 668 598 
Reservfond 560 318 

Summa 2481 2 140 

Fritt eget kapital 
Dispositionsfond 1 330 92 
Årets resultat 69 l 616 ---

Summa 1261 l 708 

Summa eget kapital 3 742 3 848 

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 8 660 9 114 

Ställda panter 24 380 598 
Ansvarsförbindelser 24 516 895 
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Finansieringsanalys för KF ekonomisk förening 

Mkr 1995 19941) 

Rörelsens intäkter 239 l 828 
Rörelsens kostnader 263 256 
Rötelseresultat före avskrivningar 24 1572 

Förändring 
Kundfordringar 5 4 
Övriga ej räntebarande omsättningstillgångar 337 809 
Leverantbr&Skulder 4 l 
Övriga ej räntebärande kortfristiga skulder 128 35.) 

Summa förändring rörelsekapital 474 779 

OPERATIVT KASSAFLÖDE FÖRE INVESTE;RINGAR 450 793 

Nettoinvesteringar i anläggningstillgångar 
Aktier och andelar 236 2 589 
Nedskrivning aktier 276 l 074 
Maskiner och inventarier 16 13 
Fastigheter 142 35 
Övriga anläggningstillgångar 713 120 

Nettoförändring 547 l 587 

OPERATIVT KASSAFLÖDE 997 2 380 

Finansnetto 12 96 
Nedskrivning aktier 276 l 074 

FINANSIELLT KASSAFLÖDEI 288 l 170 

TOTALT KASSAFLÖD.EI 1285 3 550 

Förändring 
Räntebärande omsättningstillgångar 762 408 
Räntebärande anläggningstillgångar 12 327 
Kortfristiga räntebärande skulder 583 1 446 
Långfristiga räntebärande skulder 9 4 884; 
Förlagslån 100 
Eget kapital 37 31 

EXTERN FINANSIERING NETTO 1285 3 550 

l) 1994 års finansieringsanalys har justerats 
så att nedskrivning av aktier särredovisas. 
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Bokslutskommentarer och noter 

Redovisningsprinciper 

ÄNDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 

KF redovisar fr o m 1995 intresseföretag enligt kapitalandels­
metoden. 1994 års siffror har härmed omräknats enligt samma 
princip. Endast intresseföretag som ägs till minst 20% och är 
av större ekonomisk betydelse for KF-koncernen omfattas. 
Dessa intresseföretag ägs samtliga av KF Invest. KF lovest bör­
jade förvalta intresseföretagsaktier 1994. Jämförelsesiffror före 
1994 saknas darför. I koncernens resultaträkning utgörs resul­
tatandelar i intresseföretag av kancernem andel av intressefåre­
tagets redovisade resultat före skatt justerat får minoritetsin­
tresse, i förekommande fall reducerad med avskrivning på 
övervärde. skatteandelen i intresseföretaget redovisas som skatt 
varefter nettovinst mimkar fritt eget kapital och okar bundet 
kapital, medan nettoförlust kvarligger och minskar fritt eget 
kapital i koncernen. Bokfört varde på aktierna i intresseföreta­
get i koncernredovisningen förändras med nettoresultatet. 
Erhållna utdelningar minskar bokförda vardet på aktierna och 
påverkar ej koncernresultaträkningen. 

KONCERNREDOVIsNING 

Koncernens bokslut omfattar moderföretaget och samtliga 
dotterföretag som ägs till mer än 50% i röstvärde eller där 
bestämmanderätten på annat sätt föreligger. 

KF tillämpar Redovisningsrådets rekommendation för 
koncernredovisning med undantag för företagsförvärv före 
1992-01-0I där den s k nettometoden tillämpas. 

Koncernredovisningen upprättas enligt förvärvsmetoden, vil­
ket innebär att det egna kapitalet - inklusive beräknad andel 
eget kapital i obeskattade reserver- som vid f'årvärvstillfållet 
fanns i dotterföretaget, elimineras i sin helhet. Endast det 
resultat som uppkommit efter fårvärvstidpunkten ingår i kon­
cernens egna kapital. 

I koncernens resultaträkning ingår under året förvarvade före­
tag med varden avseende tiden efter förvarvet. Under året 
avyttrade företag utesluts fr o m årets början. 

Under 1995 har KF ekonomisk förening förvarvat resterande 
aktier i KDAB från Konsumentforeningen Stockholm. 
KDABs resultatrakning har tagits in i sin helhet och minorite­
tens andel av resultat fore forvärv avräknas på egen rad. 

Om anskaffningsvärdet för aktier i ett dotterföretag överstiger 
värdet av dotterföretagets justerade kapital vid förvärvstillfäl­
let, har denna skillnad hänfört~ till koncernens anläggningstill­
gångar eller posten "goodwill". Om anskaffningsvårdet är lägre 
än dotterföretagets justerade egna kapital redovisas skillnaden 
antingen som "bundna reserver" eller "negativ goodwill". 

Omräkning av utländska dotterföretags balansräkningar och 
resultaträkningar sker enligt dagskursmetoden. Enligt dags­
kursmetoden skall samtliga poster i balansräkningen omräknas 
till balansdagskurs, medan samtliga poster i resultaträkningen 
raknas om tiU genomsnittskurs. Härvid uppkomna omräk­
ningsdifferenser på eget kapital har inte redovisats över resul­
taträkningen utan har direkt påverkat koncernens bundna 
respektive fria reserver. 

Poster av engångskaraktär 

KF-koncernen har under de senaste åren, som ett led i pågå­
ende omvandling av koncernen, genomfört ett antal åtgärder 
av engångskaraktär: 
- omfattande neddragningar av antalet anstålida i befintliga 

verL.amheter 
- friställande av lokalytor i samband med omstrukturering 
- värdereglering av tillgångar, ofta i samband med nedlågg-

ningar. 

Denna typ av åtgärder leder oftast till intäkter eller kostnader 

av engångskaraktär såsom 
- avgångsvederlag, förtidspensioneringar, utbildningsinsatser 
- realisationsvinsterl-förluster i samband med avyttringar av 

aktier, rörelser eller materiella anläggningstillgångar 
- nedskrivningar av olika typer av anläggningstillgångar pga 

ändrat utnyttjande. 

I 1993 och 1994 års bokslut avsattes reserver avsedda att möta 
kostnaderna för omstrukturering. I takt med att omstrukture­
ringen genomfårs upplöses reserver motsvarande dessa kostna­
der minskat med eventuella reavinster wm uppstår i samband 
med omstrUktureringen. 

Afinoritetsredovisning 

Minoritetens intresse i delägda fåretag beräknas på minorite­
tens andel av redovisat eget kapital samt eget kapitalandel av 
obeskattade reserver. Skattedelen av obeskattade reserver upp­
tas tillsammans med majoritetens andel i latent skatteskuld. I 
balansrakningen redovisas minoritetsintresse mellan långfris-

45 



Bokslutskommentarer och noter 

tiga skulder och eget kapital under egen rubrik. I resultatrak­
ningen sårredovisas minoritetens andel av resultatet i separat 

post. 

justering av I994 års jämforelsetal 

Rubricering av 1994 års siffror har aV8eende interna fordringar 
och nedskrivning av aktier justerats i KF ekonomisk förening 
for att uppnå bättre jamförbarhet mellan åren. 

Värdering av fordrmgar och skulder i utldndsk valuta 

I bokslutet värderas fordringar och skulder i utlåndsk valuta 
till balansdagens kurser. Orealiserade vinster och forluster på 
rörelsens fordringar och skulder nettoredovisas och tillförs 

rörelseresultatet. Motsvarande netto på finansiella fordringar 
och skulder redovisas bland övriga finansiella poster. I de Fall 
en orealiserad kursvinst uppstår vid nettoberäkningen av kurs­
vinster respektive f'orluster avseende långfri~tiga fordringar och 
skulder avsatts denna kursvinst till en valutakursreserv. 

Värdering av lager och kundfordringar 

Varulager värderas till det lägsta av anskaffningsvärde och 
verkligt värde och enligt den sk "FIFu-(först in först ut-) meto­

den" med ett 3%-igt inkuransavdrag i de fall som vardering 
sken till anskaffningsvårde. Osäkra kundfordringar tas upp till 
det belopp som efter en forsiktig bedamning heraknas bli 
betalt. 

Vardering av anläggningstillgångar 

Anlaggningstillgångar varderas till anskaffningskostnad med 
avdrag för avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt plan 

baseras på tillgångarnas anskaffningsvärden och beräknade 
ekonomiska livslängd. 

För anlaggningstillgångar tillämpas f'oljande avskrivnings 
procent: 

Byggnader och markanläggningar 
Fastighetsinventarier 
Maskiner och inventarier 

Patent och ovriga immateriella rattigbeter 

Goodwill 

1-5% 

10% 

10-20% 

5-33% 
5-20% 

Bok±öringsmåssiga avskrivningar är beräknade enligt lag och 
praxis i respektive land och överensstämmer i regel med skatte­
massigt maximalt tillåtna avskrivningar. skillnaden mellan 
planenliga och bokföringsmässiga avskrivningar redovisas 
bland bokslutsdispositioner. 

Ackumulerade aYskrivningar utöver plan redovisas i balanseåk­
ningen som obeskattade reserver. 

Rdntebärande respektive uke rdntebi:lrande 

Tillgångar och skulder delas in i räntebärande respektive icke 
räntebärande. Ränta likstalles eJ med u tdelning och av denna 
anledning redovisas "anlåggningsaktier" som icke rantebä­
rande. Omsåttningsaktier redovisas under rubriken räntebä­
rande eftersom avsikten med innehavet är kortsiktigt och pla­
ceringen är gjord för att ra en förräntning som kan likstallas 
med ränta. 

Skuld och fordran för låmnat koncernbidrag och utdelning 
redovisas som räntebärande. 

Latent skatteskuld 

I KF s koncernbalansrakning redovisas 72% av obeskattade 
reserver som bundet eget kapital och 28% som långfristig 
latent skatteskuld. I I995 års bokslut har KF ackumulerade för­
lustavdrag som överstiger vardet på den latenta skatteskulden. 
Denna skuld har darför upplösts och förts till bundet eget 
kapital till de delar som avser KF ekonomisk förening respek­

tive dotterföretag vari KF har mer än 90% ägarandel. I kon­
cernresultaträkningen har upplösningen redovisats som skatt. 

Kontokurantfordringar respektit •e skulder 

KF-koncernen och konsumentföreningarna har ett gernemamt 
avräkningssystem - kontokurantsystemet. Systemet används 
för avrakning av varuleveranser och övrig fakturering. 
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NYCKELTAL 

Följande nyckeltal beräknas for koncernen 

O SOLIDITET 

O ÖVERSKOTTSGRAD 

D OMSÄTTNINGSHASTIGHET PÅ SYSSELSATT KAPITAL 

O AVKASTNING PÅ SYSSELSATT KAPITAL 

O RÄNTETÄCKNINGSGRAD 

O AVKASTNING PÅ EGET KAPITAL EFTER FULL SKATT 

Definitioner: 

o soLIDITET beräknas som summan av redovisat eget kapital, 
garantikapital, förlagslån samt minoritetskapital i procent av 
balansomslutningen. 

D ÖVERSKOTTSGRAD beräknas som resultat före kostnadsrän­
tor och kursdifferenser på finansiella lån i procent av omsätt­
ningen. 

s oliditet % 

Överskottsgrad o/o 
x 

Omsätmingshastighet, sysselsatt kapital ggr 
= 

Avkastning på sysselsatt kapital o/o 

Rän tetåckningsgrad ggr 

A" kastning på eget kapital efter skatt % 

U OMSATTNI NGSHA.STIGHET PÅ SYSSELSATT KAPITAL utgors av 
fakturerad försäljning delad med genomsnittligt ~'}sselsatt kapi­
tal. Genomsnittet är beråknat på värdena per den I januari och 
31 december. Syssdsatt kapital definieras som summa tillgångar 
med avdrag för icke räntebärande skulder, inklusive latent 
skatteskuld. 

O AVKASTNING PÅ SYSSELSATT KAPITAL beräknas som resultat 
före kostnadsräntor och kursdifferenser på finansiella skulder i 
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. 

Avkastning på 
sysselsatt 
kapital 

= ÖVen;kotts­
grad 

Omsattnln~hasttghet 
X på syssdsatt 

kapital 

o RÅNTETÅCKNINGSGRAD definieras som resultat före kost­
nadsräntor och kursdifferenser på finansiella lån dividerat med 
summa kostnadsråntar och kursdifft:renser på finansiella lån. 

O AVKASTNING PÅ EGET KAPITAL beräknas som resultat efter 
skatt i procent av genomsnittligt redovisat eget kapital. 

1995 1994 1993 1992 1991 

31,5 29,8 16,5 17,3 22,5 

1,9 5,2 2,9 0,7 2,8 

3,8 3,4 3.0 2,7 3,1 

7,0 17,7 8,8 l ,S 8,6 

1,5 2,3 0,9 0,2 1,1 

4,9 22,6 neg. neg. neg. 

Nyckeltalen för 1994 oc.h 1995 inkluderar resultatandelar i intresseforetag. 

Not l Försäljning 
KF-koncernens forsäljning fordelad på underkoncemer: 

~r 1995 

KDAB 31119 
KF Fastigheter AB 12 
Medta-gtuppen 11 229 
KF Invest AB 280 
ÖVtiga dorcerforetag 62 

~~~~!_?e!_~~l?~------- ______ _ ------=-·-·161 
31 541 

11 E:Jd .'\.kddemtbokhandehg~uppen och 
ButtksSalJaren som mgir 1 KDAB-koncernen. 

1994 

31 113 
14 

217 
929 

59 
- 367 

31 965 

Not 2 Övriga rörelsekostnader 
KONCERNEN 
KF tryggar ~ma pensionsucfastelser genom stiftelsen KP Pension & For­
sakrmg Koncernens tillgodohavande i pensionsfonden 31 dec 1995 o'\ier­
steg pens10ns~kulden med 42 Mkr. 
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Not 3 Anläggningstillgångar 

AVSKRIVNINGAR 

Mkr 

Goodwill och Immatenella rattigheter 
Maskiner och mventarier 
Byggnader 
Mark och ovng f:m egendom 

Summa 

Koncernen 
1995 1994 

42 
496 
100 

6 

644 

32 
556 
47 

4 

639 
Erfmdethg vatdejwtermg av fastigheter 1 mode1fmerung~n har &kett unde1 199) med 20 Mkr. 

ANLÅGGNINGSTilLGÅNGAR 

Mkr 

KONCERNEN 

Goodwill oro immateriella råtttgheter 
Maskiner och inventaner 
Plgående nyanl.iggningar l) 

Byggnader 11 

Mark oro övug fast egendom l ) 

Summa 

MODERFÖRENINGEN 

Immatenella rattigheter 
livfaskiner och mv~ntaner 
Pågående nyanlaggningar " 
Byggnadet >) 

Mark 2l 

Summa 

Anskaffnmgs­
vården 

1995 1994'1 

384 
4298 

22 
3980 

673 

9357 

342 
7 

2024 
298 

2671 

428 
4289 

33 
3646 

641 

9037 

o 
407 

17 
l 921 

258 

2603 

Ack.avskrivn 
enligt plan 

1995 1994° 

137 175 
2 576 2 508 

813 727 
98 92 

3 624 3 502 

o 
244 271 

o o 
540 509 
30 29 

814 809 

Modetföl emugen 
1995 1994 

22 
39 

2 

63 

Planen ligt 
restvarde 

34 
21 

2 

57 

199; 1991 

247 
l 722 

22 
3167 

575 

5 733 

98 
7 

1 484 
268 

1857 

253 
l 781 

33 
2 919 

549 

5 535 

o 
136 
17 

l 412 
229 

l 794 
11 Justenngar har mtt mdJ.m arukafliungsvarden och ackumulerade avskuvntngat enhgt plan 1 koncetnen for 1994 

' 1 Redo..:isas 1 balamraknmgen under posten Fastigheter 
Avsktivnmgar over pl.m; se not 15 

TAXERINGSVÄRDEN 

Mkr 

Byggnader 
Mark 

Summa 

Bokfort varde på motsvarande tillgångar 
Byggnad~r 

Mark 

Summa 

LEASING 

1995 

2494 
524 

3 018 

3098 
559 

3657 

Koncernen 
1994 

2279 
528 

2807 

2887 
545 

3 432 

Moderforeningen 
1995 1994 

1161 
267 

1428 

1484 
236 

l 720 

l 078 
274 

l 352 

l 412 
229 

l 641 

Ursprungligt anskaffnmgsvårde för i bruk varande tillgångar, som finanm·rats medelst leasing, uppgick 1 koncernen till419 Mkr (508 Mkr) och i 
moderforenmgen till o Mkr (o Mkr}. Hyreskostnaden for de~a tillgångar under 199 5 och de narmas te darefter folJande fyra åren ar: 
Mkr 1995 1996 1997 1998 1999 

------------------------
Koncernen 80 57 33 17 7 
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Not 4 Rörelseresultat efter avskrivningar 
Operauvt resultat 1 koncernen forddar sig enhgt fo!Jandc: 

Mkr 1995 1994 

D~taqhande/ 
Dagligvaruenheter 21 118 
Fackhandel 126 13 
ÖVrig detaljhandel 74 96 

Media, exkl Akadem1bokhandel~g1Uppen 3 13 
KF lnv~t 218 40 
KF Fastigheter 188 159 
KF d.:onomisk forening 37 63 
Ovriga foretag 14 46 

Summa operatiH resultat 179 138 

Englngsposter o 1142 
Avvttrade enherer m m 70 
Re5ultatandelar 1 mtre~seforetag 252 61 

Rt:dovi'iat re.,ultat 431 1289 

Not 5 Intresseföretag 
Resultatandelar fore skan 

Mkr Andel% R~mltat Remhatandel 
1995 1995 1994 1995 1994 

Borgtornetrf ran~pool so 81 -233 u o 
DT Industnes 23 311 .m 72 104 
Elmo-Calf 47 30 43 14 20 
G1slaved Fob: 46 28 23 13 Il 
Karlshamns 41 340 - 240 139 - 100 
Stadsgården 50 57 - 71 - 29 - 96 
Wedins 45 4 2 

Summa intte~seforecag 252 - 61 

Not 6 Finansiella intäkter och kostnader 

Konccrn~n Modeeforerungen 
Mkr 1995 1994 1995 

Utdelning 
dotterforctag 277 
inuesseforecag o l 
ovriga 11 2 l 

11 2 279 

Koncernbrdrag 45 

Ranterntakter 
dotterföretag 214 
övriga 143 360 73 

143 360 287 

Nedsk~ivnmg av aktier - 276 

Rantekostnadc:r 
dotterforetag 26 
övriga - 407 705 - 300 

- 407 - 705 - 326 

Ovnga finansiella poster, 
netto 23 3 

F mansnetto - 230 - 344 12 

KONCERNBIDRAG 

Erhållna koo~rnb1drag i KF ekonomi~ foremng 
uppgli till 324 Mkr (153 Mkr) och lamnade koncernbidrag 
uppglr ull 279 Mkr (4 Mkr). 

Not 7 Skatt 
Koncernens ~kattekostnader fordel~ på foljande satt: 

Skatt på periodens beskattningsbara resultat 
Berakoad skatt i periodens boksluts<hsposiaoner 
Skatt i intr~eforetag 

Summa 

Aktivering av forlustavdrag mots\< arandc: latent skatt 
86 Mkr (106 Mkr) har tiOforts bundet eget kapital. 

Orsaken tiU låg ~katt på periodens beskattnin~bara 
Iesultat 1994 berot på forlu~tavdrag. 

1995 

7 
l 

- 35 

- 41 

1994 

1267 
o 
2 

1269 

149 

132 
145 

277 

-l 074 

40 
- 505 

- '545 

20 

96 

1994 

- 11 
-146 
- 20 

- 177 
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Not 8 Minoritetsintressen 

Mkr 1995 1994 
-----·-··-··-·----

Mmoritetens andel av resultatet 
Minornerem andel fore forvarv 

o 15 
34 o 
34 15 

Under I995 har KF ekonomr5k fmerung forvarvat resterande aktter i 
KDAB från Konsumentforerungen Stockholm. KDABs resultacrak· 
ning har tagtts in 1 ~m helhet och minmitetens andel av resultat före 
förvarv avtaknas pl raden for romotitetens andel. 

I balansrakrungen redm•rsade rninoritet~mtresse utgots av följande 
del poster: 
Minoritet i KD AB 23 

KF Medta l 
Fagerudd O 

Summa 24 

Not 9 Likvida medel och placeringar 

Koncernen Moderforerungen 
Mkr 1995 1994 1995 1994 

Kassa och bank 576 574 ll3 216 
Obhgationer och 
vardepapper •l 1299 1343 1069 l 095 

Summa 1875 1917 ll9l l 311 

l) Spealikatio n o~ er omsattrungsakncr åtetfinns i not :~.s. 

Not 10 Övriga omsättningstillginga.r 

Koncernen Modetfuremngen 
Mkr 1995 1994 1995 1994 

RANTEBARANDE 

ÖVnga fordrmga.r 551 513 u 220 

Summa övnga rantcharande 
omsattnmgstillgångar 551 513 33 220 

ET RANTI:B.ÄRANDL 

Forutbt:talda. kosmader 
och upplupna intakter 3({! 386 35 29 
skattefordran 8 5 2 o 
Övriga fm dringar 314 481 fil 130 
Fätskott trllleverantorer 11 Ii 

Summa ontga ej rantebarandt: 
omsättnmgstillgångar 766 887 98 159 

Totalt 1317 1400 131 379 

)O 

Not 11 Ej räntebärande långfristiga fordringar 

KF ekonomisk forening har lanmat ett forlagslln som loper u tan 
rimt:.l. ull OK ekonomi5k fo rening Lånet omförhandlas efter 5 k 
Lånet har mte nuvardesberaknats. 

Not 12 Aktier och andelar 

Mkr, bokfort varde 

AKTIER OC.H ANDBLAR I INTRESSBFÖRET,t,.G 

Moderföreningens innehav 
Dotterforetagens innehav 

Summa mtres5eföretag 

4.KTIER OCH ANDBl AR I ÖVRIGA FORETAG 

Moderforenmgens innehav 
Dotterföretagens mnehav 

Summa ovriga foretag 

Summa 

AK'IIF.R Q(;H Al\fDI!LA.R I D01TERl'ORETAG 

Speufikanon over aknemnehav återfinns 1 not 25. 

Not 13 Övriga kortfristiga skulder 
EJ rantebarande 

Mkr 

Ska.rteskulder 
Upplupna ko.~tnader och 
forutbetalda intakter 
Ovnga ~kulder 
Forskott från kunder 

Summa 

N o t 14 Kortfristiga lån 
Rantcharande 

Mkr 

ÖYnga låneskulder 

Summa 

Koncernen 
1995 1994 

5 3 

1864 l 980 
l 039 l 325 

l 4 

2 909 3 312 

Koncernen 
1995 1994 

704 531 

704 531 

1995 1994 

20 20 
1141 l 011 

l 161 l 031 

11 13 
6 

12 19 

1173 l 050 

2795 3 028 

Moderf01en ingen 
1995 1994 

248 225 
48 51 

296 276 

Moderföreningen 
1995 1994 

155 152 

155 152 
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Not 15 Obeskattade reserver 

V.irde en! Bokslut-~- Varde en! 
balanstakn dt~posmoner balansrakn 

Mkr 1994 

Avskrtvnmgsreserv 
fasnghcter 178 
maslaner och mventaner 2 

Summa 180 

N o t 16 Övriga långfristiga skulder 
Ej räntebarande 

Koncernen 

-

Mkr 1995 1994 

Leverantorsskulder 
Negativ goodwill 

Summa 

Not 17 Checkräkningskredit 

o 

1995 

6 172 
o 'l 

6 174 

Moderfilterungen 
1995 1993 

Det redovtsade beloppet av.~er utnyttjad checkrakningskredtt, som ar 
att hanföra nU långfristiga skulder. Totalt beviljad checkrakning~kre­
dic ar 77 Mkr 1 modetforeningen och 97 Mkr i koncernen. 

Not 18 Medlemsinlåning 

Mkr 1995 1994 

Sparkassan 1571 l 341 
5-årslån 769 855 

Summa moderfö reningen 2 340 2196 
va1av koncerninternt 8 

Summa koncernen 2332 2196 

Medlem~inlåningen består huvud~akligen av sparmedel från medlem­
marna i konsumentforertingarna men också av placenngar frän vhsa 
anslutna medlemsorganisationer. 

Sparmedel i KF s Sparkassa fordelar Mg på ett antal ohka rakningar 

Långtvare av~eende KF s femårslån har ratt att efter utgången av forsta 
femårsperiod~n låta medlen kvarstå till något reducerad ranta med en 
års uppsagningstid. Långtvaren kan också valja att låta medlen kvarstå 
t ny femår~penod till ofdrändrad tanta. 

Not 19 Övriga långfristiga lån 

Mkr 

Övriga kredttmarknadslån 
Avsatt ttll FRI-penstoner 

Summa 

Koncemen 
1995 1994 

474 <;95 
105 86 

579 681 

Moderforeningen 
1995 1994 

217 273 

217 273 

Not 20 Garantikapital 

I samband med att Kf den r februari 1987 ovenog huvuddelen av 
OK-forenmgarnas och andra intressenters insatser 1 OK-förb undet 
gJordes den overenskommelsen att de frigJorda medlen skulle p laceras 
t KF ekonomtsk forening som garannkapiral. Kapitalet ar bundet på 
ID år till en tantesats som omprövas vart femte år. Linet ät lamnar 
utan sakerhet. 

Not 21 Förlagslån 

Villkorat forlagslån roo Mkr. Lånet har en 10-åJ.ig loptrd ttll en ranta 
på 12,63 procent 

Not 22 Eget kapital 

KONCERNEN 

Insat~- Bundna Fria Summa 
Mkr kapttal tesetver reserv~r 

Ingående eget kapitall.l. 95 enl. 
fastställd balansrakning 1994 1224 1692 l 001 3 917 
Effekt byte av redovtsn. princtp 103 - 184 - 81 

Ingående eget kap!tal l. I.95 justerat 
for ny redovisningsprincip 1224 1795 817 3 836 
Dispmition av föregående års 
overskott 29 242 - 271 o 
Ökning forlagskapital 70 70 
Övriga dispositioner 107 - 107 
Överföring mellan reserver 45 45 o 
Omrakmngsdifferenser i 
utiandska dotterfo retag 8 8 
Arets resultat 194 194 
Utgående eget kapital 3r.r2. 515 1253 2062 686 4001 

MODERFÖREN INGEN 

Ins.a~- Forlag~- Reserv- Dtspositton5- S 
Mkr kapital kap t tal fond fond o året> re~ . umma 

Enl balans t aknmg 
}1.12.94 1224 598 318 1708 3 848 
Disposition av 
foreg. års overskott 29 242 - 271 o 
Ökmng forlagskapital 70 70 
Övriga dispositioner 107 107 
Arets rtsultat 69 69 
Enl balansralming 
3!.12.95 1253 668 560 1261 3 742 
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Not 23 Anställda och löner 

Konc~m~n Moderförenmgen 
1995 1994 1995 1994 

Medelantal anstallda, totalt 
Kvmnor 12 772 13 903 60 ~J 
Man 8321 8 906 62 ~l 

21093 22 809 122 '}.! 
Loner och eBattningar, Mkr 
Stvrelse och VD 42 40 6 (, 

~iga anstalida 3673 3 744 40 ~!'i 

3 715 3 784 46 42 
Varav: 
Verksamheten i utlandet 
Medelantal anstJ.llda 470 453 
Löner och er~.ittningar, Mkr 80 74 

Till stytel8en utg~ck enhgt stämman~ be~! ut totalt arvode med r 149 
tkr, varav ordforande enhgt styrel~ens b~lut erhllli.t 311 tkr. Utover 
arvedm utgår ersattning for forlorad arbet8förtJanst. 

Till veikstallande direktören utgick lon med 2030 tkr. Ofor.indrat 
galler att pens10nsåld~.:m ar 6o år och pension utgår med 70 procent 
av Jonen. Uppsagningst1den från foretagers sida ar 30 månader. Efter 
55 år~ ålder galler att uppsagnmgsnden uppgå1 nl136 månader .samt 
att pen.sion~avgifterna fullbetalas. 

För ovuga 1 KF~ lednmg galler pensiOn från 6o år mom ramen for 
gallande penMonsplan samt en upp~agmngstid från foretagers &~da 
mellan 24-36 måriader . 

1994 år~ siffror betraffimde medelantal anstallda ar forandrade pga nya 
berakningsgrunder 1995. 

Sp~ctfihuon ö~er medelantakt anstalida per acbebstalle 1 s.,ertge samt medel­
antal anstalida )atnte laner och e1~atrnmgar per land f01 verksamheten 1 
utlandet k.m erhllla1 från Koopetanva for bundet, Koncernekonomi, 
Bo" rp.oo, 104 65 Stockholm 

Not 24 Stallda panter och ansvarsförbindelser 

Mkr 

S1AUDA P.\NIE:R 

TJll egen fö1måri 
FasnghetsinteckmngaJ 
Foretag~mteckningar 
Ö.-riga 

Summa 

ANSVARSFÖRB!NDf'.L.SI;R 

Till egen formåri 

Koncernen 
1995 1994 

660 776 
140 138 

12 160 

812 1074 

Penswn~forpHktelser 2 17 
Borgeruförbmdelscr 308 534 
Övriga 970 l 20 l 

Till furmåri for dottertoretag 
Borgensforbmdelser 
ÖVnga 

---------~-----------·p·-- · 

Summa 1280 1752 

52 

Moderforeningen 
1995 1994 

368 ·B8 

12 160 

380 598 

120 208 
146 466 

18 17 
232 204 

------- ·-~· 

516 895 

Not 25 Specifikation över aktier och andelar 

Moderföreningens aktier och andelar 

Dotterföretag 

Antal Andel i Nom Bokfort 
TI.:r ~rocent varde varde 

RÖRELSEDRIVANDE FÖRETA<"> 

Apiron Infornution AB 19 800 100 3 000 8047 

FagemddAB 10 101 91 sos 505 
KF f.~nghetc:r AB 10 000 100 lO 000 1 112219 

KDAB 100 000 100 100 000 575 836 

Kf' Media AB 25000 100 25000 46909 

KF Foreningsrevision AB 500 100 50 50 
KF Fanakungs AB 10 000 100 10000 20000 

KF/Proc01d1a Intanational AB l 000 100 100 100 

KF Projec.t Center AB 1 202 100 120 1970 

KF TJan~te AB 15 000 100 15 000 24 367 

Y.F Invest AB 800 000 100 800 000 991372 

T1dnmgen V1, AE 10 000 100 l 000 2 588 

Vår gård Kur>g.hdm AB 2 000 100 3 500 4 200 
----

Summ.:. 2788163 

VILANOL OCH N4.MNSKYDDSFÖRETAG ;; 6 757 

SUMMA AKTIER OCH A.."l"DI'L..,_R I DOTIERFÖRETAG 2 794 920 

' 1 Sp~ctfihuon over 1 >ammandrag redovJ,at aktiemn.:.hav kan f}s från 
Kooperativa fot bundet, Koncem~konom1, 
Boll. I)200, 104 65 Stod<holm 

lntresseforetag 

Antal Andel i Nom Bokfon 
Tkr procc:nt varde varde 

Brevskolan, ek for 19 7 50 39,7 3 950 3 867 

Kooperativa Institutet ek for 24 49 240 210 

StrykJarnet 1 Nouköpmg HB 25 5 000 5 000 

Vårat Dagis, Serviceforen .. .!k for 2 25 250 o 
Nordisk Andehfot b und 

(DKK l 300 000) 35,135 l 219 637 

Insetatar AB 200 40 200 9823 

Hand~hu.set Tre Lejon AB 200 33,3 200 o 

SUMMA AKTIE.R OCH ANDELAR I I NTRESSEFORETAG 19537 
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forts Not 25 

Koncernens aktier och andelar Koncernens aktier och andelar 

Övriga förerag Inrresseföretag 

Antal Nom Bokfbrt Antal Procent Nom Bokfort 
T kr varde varde T kr andel varde varde 
Dec ~aturhga S~ets Barnem Bokklubb, AB 1525 49 1625 3 540 .MIIJ6tn~tltut 500 ?50 1026 

KRAV, ekonom1~k foremng 
Borgtornet AB 249 800 49,9 2 498 34 000 

5 60 BT Industnes Holding AB 4 551727 23 91035 236 496 
Riksbyggen, Svemlu, Elmo-Calf Holding AB 468 355 47 468 98 346 Forening upa 15 000 7500 7 500 

Fastighetsbolaget Klttdn HB 50 2 558 
TIAB, Tran~poctkoparnas Fastighets AB Marieberg Centrum 25 so l 000 5 000 lntrew: AB l 600 160 160 

Riva del Sole SpA 
Fastighets AB Stadsgården 5415 730 50 135 393 98 600 

(ITI 322 040 000) 32240 l 549 777 
Fastighet~ AB TE-DO-V AL 5 000 50 400 18 410 

Olieselskabet GJslavro Folie Holding AB 459 200 46 459 34 319 

(DKK l SOO 000) 1407 l 183 Gresco 9751 49 l 628 1628 

The Swedish American Chamber Intergroup A m b a (DKK) l 17 l 000 1220 
ofCommerce (USD 10000) ss 56 Kelar Hold.tng AB (Karliliarnn) 413 039 41 413 152 200 

Diverse smarre innehav 68 OptionSABA 344 925 333 537 

Summa mnehav KF ekonomisk forening lO 830 Saba Tradmg AB 147 825 9 3 969 83 840 
Servera. R & S AB 50 250 50 5 015 30027 

Dotterforetagens inneha" 1642 Wedms Holdmg AB 45 45 45 4050 
Ovriga intr~seforetag 3 692 

SUMMA A.icr'IER OCH ANDELAR I ÖVRIGA FÖRETAG 12472 
Moderfoteningens 1nnehav 19537 

SUMMA AKTIER OCH ANDF-l-AR TNfRESSEFORcrAG 1161000 

Övriga företag 

Moderforeillngens innehav lO 830 
Ovnga 1642 

Omsättningsaktier SUMMA. ÖVRIGA FÖRETAG 12472 

Aktier i ouiga företag 

Antal Nom Bokfort 
TOTALSUMMA ENLIGT T kr varde va. de 
KONCERNENS BAI.ANSRÄKNING 1173 i72 

Sparbanken Sv~rige AB 615 384 12 308 o 
Troponor Invest AB 32 500 3 250 3 250 
Hexagon AB 764 500 7 645 45 944 

JP Bank 900000 4500 25 290 
Sila.AH 200000 4000 2333 
Electtolul: AB 6000 150 1632 
Ö\.nga mindre po~ter 5 659 

SUMMA OMSÅTI.NINGSAKTIER 84108 
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Förslag till överskottsdisposition 

Fritt eget kapital i KF-koncernen uppgår till 686 Mkr, 
varav 1 Mkr åtgår för fore8lagna avsättningar till bundna 
fonder. Till föreningsstämmans forfogande står enligt 
moderföreningens balansräkning: 

Balanserade vimtmedel 
Årets resultat 

1329 919 610:15 
- 68 970 451:13 
1260 949 159:02 

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att dessa 
vmstmedcl disponeras på följande sätt: 

Till reservfonden 
Ränta på insat!>kapital, 5 % 

Utdelning på förlagsinsatser 
Till dispositionsfonden 

62 650 000:00 
32 625 000:00 

1165 674 159:02 
l 260 949 159:02 

Stockholm den I2 april 1996 

GöranAxell Olof Almkleven jan Andersson Sit~ Andersson 

Peter Bohlin Said Carlsson Nina jarlbäck TorBjörn Jonsson 

Christer Jönsson Britten Lagerkvist Berit Landström LeifOlsson 

GunnRoth UlfAberg Roland Svensson 
Verk1tällande dmktor 

Revisionsberättelse 

for Kooperativa forbundet (KF), ekonomisk förening 

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen, räkenskaperna 

samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning for år 1995. 
Granskningen har utforts enligt god revisionssed. 

Moderföreningen 

Årsredovisningen har upprättats enligt lagen om 
ekonomiska föreningar. 

Vi tillstyrker 

att resultaträkningen och balansräkningen faststalls, 
att överskottet disponeras enligt förslaget i förvaltnings­

berättelsen samt 
att styrelsens ledamöter och verkstallande direktören 

beviljas ansvarsfrihet for räkenskapsåret. 

Koncernen 

Koncernredovisningen har upprättats enligt lagen om 
ekonomiska föreningar. 

Vi tilbtyrker 

att koncernresultaträkningen och koncernbalans­
räkningen fastställs. 

Sven Liljeström 

Stockholm den r7 april 1996 

Sven Nilsson Carina Röjdner 

Karl-G Giertz 
Auktoriserad revism 

KPMG BOHLINS AB 

Bernhard Öhrn 
Auktonserad revisor 



Ett offensivt ansvar 

I juni 1995 samlades 250 ombud för landets 98 

konsumentföreningar till Kooperativa förbun­
dets kongress. De hade valts att representera de 
2,3 miljoner medlemmar som genom konsu­
mentföreningarna ytterst äger KF. Kongressen 
har ansvaret att företräda dessa vid ställningsta­
gandet till hur verksamheten i KF bedrivits. 

Kongressen hade att ta ställning till omdaningen 
av KF från ett partihandels- och industrikonglo­
merat till en detaljhandelskoncern där före­
ningar integrerat sin affärsverksamhet. Kon­
gressens enhälliga beslut vad gäller verksamhe­
tens förvaltning blev en tydlig signal att gå 
vidare på den inslagna vägen med affärsmässig 
samordning mellan föreningarna och KF. 

Utöver att ta ställning till det som varit har 
kongressombuden en viktig roll när det gäller att 
förmedla medlemmarnas krav på hur verksam­
heten skall bedrivas. Kongressen hölls mot bak­
grund av en kärv samhällsekonomi och en orolig 
och snabbt förändrad omvärld. För att vidga 
perspektiven diskuterade kongressen i fyra semi­
narier viktiga fram tidsfrågor; den kooperativa 
identiteten i en föränderlig värld, kompetensut­
veckling i !T-samhället, miljö- och livsmedelspo­
litik samt konsumentpolitik. Frågor som påver­
kar hur konsumentkooperationen skall agera 
och organisera sig för att framöver fullgöra den 
grundläggande uppgiften att göra medlems­
nytta. 

Konsumentkooperationen kan utveckla styrka 
om vi fokuserar våra ansträngningar på allt som 
förenar och tonar ned krav på specifika, lokala 
lösningar. I delar av Europa har konsumentkoo­
perationen slagits ut på grund av oförmåga att 
utvecklas under nya förhållanden. Utvecklingen 
visar med förskräckande tydlighet vad som kan 
ske om vi inte förmår lyfta blicken från det egna 
lilla till det stora hela. 

N uvarande generation beslutsfattare inom 
konsumentkooperationen har ansvar för att 
lämna över en livskraftig verksamhet till mor­
gondagens kooperatörer. En verksamhet som har 
organisatoriska förutsättningar för effektivitet, 
förmåga att hantera framtidens krav och möjlig­
heter att värna och utveckla kooperationens sär­
art. 

Det är nu vi måste ta offensivt ansvar, ta 
beslut och handla inför morgondagens nödvän­
digheter. 

GöranAxell 
ORDFÖRANDE I KFS STYRELSE 
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KONsUMENTFÖRENINGAR 

Axmarby 
Bernshammar 
Billesholm 
B jursås 
Björbo 
Bohuslän·Älvsborg 
Boteå 
Centrum, Källö· Knipplan 
Dalarna, Borlänge 1121 

Dalfors 
Dalsjöfors 
Delary 
Enighet, Hasslö 
Fenix, Kosta 
Folkare, Avesta 1121 

Forsbacka 
Fram, Lenhovcia 
Framåt, Broakulla 
Framåt, lrvååJcer 
Friliesås 
Fågelmara 
Färingsö 
Garda·Lau 
Getinge 
G lava 
Glimåkra 
Gotland 
Gustavsberg 
Gävleborg 
Göta 
Haj om 
Hansjö 
Härjedalen 

Jädraås 
Jämtland 

Medlemsorganisationer 

Karlshamn 
Karlskoga 
Klippan 
Knäred 
Konga 
Kristianstad-Blekinge 
Kågeröd 
Lakaträsk 
Leksand l) 21 

Lenhovcia 
Långsele 
Lönsboda 
Malmfälten 
Mattmar 
Mell Dals, Mellerud 
Mellanskåne, Eslöv 
Mellersta Nissadalen 
Morup 
Mälardalen 11 21 

Möja 
Mörrum 
Nord, Umeå 
Norra Dalarna 
Norra Ö stergötland 
Norrbotten 
Norrort 11 

Nästansjö 
Orrefors 
Oskarshamn 
Oskarström 
Resö 
Segersta 
Skärplinge 
Solidar 11 

Sollerö 

Stockholm 11 

Styrsö 
Svartlå 
Svedala 
Svens by 
Svängsta 
Söderhamn 
Sörsjön 
1r abergsdalen 
Timrå 
Trelleborg 
Tås j ö 
Uppsala 1121 

Varberg 
Veberöd 
Vintjärn 
Vislanda 
Värmland 
Väst, Göteborg 11 

Västervik 
Åmotsbruk 
Öckerö 
Örebro 1121 

Örnsköldsvik 
Öst, Norrköping ' l 

Östbjörka 

Föreningar under likvidation är ej 
med i förteckningen. 

•> Detaljhandelsverksamheten i områ· 
det drivs av KF. 

' 1 Bildar den nya Konsument· 
foreningen Svea 

OK-FÖRENINGAR 

OK Gotland 
OK Köping 
OK Långshyttan 
OK Norrbotten 
OK Piteå 
OK ek. förening, Stockholm 
OK Syd ek. förening 
OK Vagnhärad 
OK Värmland 
OK Västerbotten 
O K Västra Sverige 
OK Örnsköldsvik 

ÖVRIGA MEDLEMMAR 

Folksam liv 
Folksam sak 
F onus 



Demokratisk organ isatio n 

~----~ 

Konsumentföreni~~ -~~-­
( Ovriga ~ 
"" medlemmar 

---._..--::-:----------~~ (/ Förbundskongress 
ntantskap ~ 
- ------____ , 

Kooperativa förbundet 

KONSUMENTKOOPERATIONEN 

Konsumentkooperationen består av 93 (98) kon­
sumentföreningar, r2 OK-föreningar och Koo­
perativa förbundet, KF. Konsument- och OK­
föreningarna är medlemmar i, och därmed ägare 
av, KF. 

Drygt 2,3 miljoner människor är medlemmar 
i konsumentföreningarna. 

Förbundskongressen med ombud för med­
lemsföreningarna är det högsta beslutande orga­
net och möts vart tredje år. 

Förbundskongressen 1995 fastslog att en effek­
tiv affärsverksamhet är grundläggande för kon­
sumentkooperationens möjligheter att göra 

medlemsnytta. Kongressen konstaterade att 
KF efter den genomförda omstruktureringen är 

finansiellt oberoende, men underströk vikten av 
fortsatt effektivisering och utveckling av ett flö­
desorienterat arbetssätt. För att nå full effekt av 
ett flödesorienterat arbetssätt påpekades nödvän­
digheten av att integrationen av konsumentkoo­
perationens affärsverksamheter fortsätter. 

Förbundskongressen uttalande också sitt 
avståndstagande från den förgrovning av vålds­
skildringar som sker i reklam- och licensfinansi­
erade TV-kanaler. KF ska vid upphandlingar av 
reklamtid markera denna inställning och även 
låta den ligga till grund för val av media. 
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Förbundsstyrelse 

Styr~lsens ordforande 

Göran Axell, Nol 

SUPPLEANT 

Ulla Hulten, Göteborg 

Christer Jönsson, Srockho/m 
Ordförande i Ktf Stockholm 

SUPPLEANT 

Gerd Granlund, Bromma 

Olof Almkleven, Malung 
O rdförande i Konsum Dalarna 

SUPPLEANT 

H ans Eklund, Uppsala 

Britten Lagerkvist, Srockholm 
Styrelseledamor i KtfStockholm 

SUPPLEANT 

Lena Ingren, Tullinge 

Persona l representanter oRDINARIE 

Peter Bohlin 
Livs 

TorBjörn Jonsson 
Handels 

Jan Andersson, Umed 
Ordförande i Konsum Nord 

SUPPLEANT 

Staffan Ekström, Ostersund 

Berit Landström, Gällivare 
Ordförande i Konsum Malmfälten 

SUPPLEANT 

Curt}ohansson, Lukå 

Gunn Roth 
Handels 



Siv Andersson, Astorp. 
Ordförande i Ktf Solidar 

( - 7-'PLEANT 

) .td Karlsson, Habo 

LeifOlsson, Karlstad 
VD i Konsum Värmland 

JPPLEANT 

~akant 

Said Carlsson, Udrkvalla 
Ordförande i KtfBohuslän-Älvsborg 

SUPPLEANT 

Bo Sundin, Sandviken 

Ulf Åberg, Sollentuna 
VD i OK ekonomisk förening, Smekholm 

SUPPLEANT 

Göran Lindblå, Stockholm 

N ina J ar l bäck, Husby-Rekarne 
Ledamot Konsum Mälardalen 

SUPPLEANT 

Doris Gustavsson, Ronneby 

Roland Svensson, Stockholm 

1 
• .Jersonalrepresentanter suPPLEANT Revisorer 

Gunvor Bohag 
Handels 

ORDINARIE 

Sven Liljeström, Umeå 

Sven Nilsson, Växjö 
Carina Röjdner, Stockholm 

SUPPLEANTER 

Hans Bäckström, Gävle 

Ragnar Eriksson, Växjö 

Göran Dahlström, Stockholm 

KPMG BO HUNS AB 

Karl- G Giertz 
auktoriserad revisor 
Bernhard Öhrn 
auktoriserad revisor 
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Verkställande ledning 

Bertil Tiusanen v VD, Lennart Hjalmarson v VD, Roland Svensson VD och koncernchef samt Lars Hjorth v VD. 

I KFs verkställande ledning ingår: 

• VD och koncernchef ROLAND SVENSSON, med ansvar för hela koncernen inför 
KFs styrelse. 

• vVD LARS HJORTH, med ansvar för dagligvaruhandel och samordningen av de 
bakomliggande leden, med aktiv del i den operativa planeringen och uppfölj­
ningen av de olika affärsområdena. 

• vVD LENNART HJALMARsoN, med ansvar för medlems- och föreningsfrågor. 
För att återta en ledande position satsas ökade resurser på att förnya och 
utveckla konsumentkooperationen som medlemsorganisation. 

• vVD BERTIL TIUSANEN, med ansvar för finans och ekonomi, samt för stora 
delar av affärsområde FackhandeL Verkställande ledningens styrning och upp­
följning sker där främst via styrelsearbetet. 

Detsamma gäller inom affärsområdena Media och Fastigheter samt inom 
KF Invest, vilka rapporterar till VD. 



Adresser 

KF EKONOMISK FÖRENING 

Box 15200 
l 04 65 Stockholm 
Tel 08-743 lO 00 

AFPÄRSOMRÅDE GRÖNA KONSUM 

Box 15200 
104 65 Stockholm 
Tel 08-743 18 90 

AFFÄRSOMRÅDE STORMARKNADER 

1 
KF Stormarknader 

Box 15200 
104 65 Stockholm 
Tel 08-743 27 00 

Obs! Stormarknaden 
· adress och tel som ovan 

B&W Stormarknader 
adress och tel som ovan 

RobinHood 
adress och tel som ovan 

City Stormarknad 
(CS City-Gruppen HoldingAB) 
Box94 
164 94 Kista 
Tel 08-632 93 00 

AFFÄRSOMRÅDE LÅGPRlS 

Fakta 
Box 15200 
104 65 Stockholm 

:Tel 08-743 10 oo 

Prix 
Box 15200 
104 65 Smekholm 
Tel 08-743 10 oo 

Produktion . 

AFFÄRSOMRÅDE FACKHANDEL 

KappAhl 
Box 1112 
405 23 Göteborg 
Tel 031-771 55 00 

KF Kosmetikkedjan (Kick s) 
Drottninggatan 68 
111 21 Smekholm 
T el 08-402 04 40 

Stor & Liten 
Box 15200 
104 65 Stockholm 
Tel 08-743 36 00 

KF Interiör 
Box 15200 
l 04 65 Smekholm 
Tel 08-743 19 00 

AFFÄRSOMRÅDE 
LIVSMEDELSINDUSTRl 

AB Goman-Produkter 
Box 15200 
104 65 Stockholm 
Tel 08-743 54 00 

Juvelbagerierna AB 
Box 15200 
104 65 Stockholm 
Tel 08-743 26 30 

Kvarn AB Juvel 
Box 8878 
402 72 Göteborg 
Tel 031-779 16 00 

AFFÄRSOMRÅD E 
DISTRIBUTION & LOGISTIK 

Box 15200 
104 65 Stockholm 
Tel 08-743 10 00 

Kooperativa förbundet, Koncernstab Information 

Formgivare: Micke Falck 

Fotografer : Anders Qvarnström, Tomas Södergren, 

Nisse Peterson. Rolf Olsson, Per Wahlgren, Sören Fröberg 

AFFÄRSOMRÅDE MEDIA 

Akademibokhandelsgruppen 
Box 21002 
l 00 31 Smekholm 
Tel 08-728 25 00 

Raben-förlagen 
Box 45022 
l 04 30 Stockholm 
Tel 08-457 03 00 

Tidningen Vi 
Box 15210 
104 65 Stockholm 
Tel 08-743 18 60 

AFFÄRSOMRÅDE FASTIGHETER 

KF Fastigheter 
Box 15200 
l 04 65 Stockholm 
Tel 08-743 18 50 

Repro : Magna Delta 

Tryck : Grafiska Gruppen, Stockholm 1996 

Denna arsredovisning är tryc~t p.i Svanenmärkt papper 

KF INVEST AB 

Box 15200 
104 65 Stockholm 
Tel 08-743 23 00 

Foodia Fisk AB 
Fiskhamnen 
371 37 Karlskrona 
Tel 0455-195 70 

Josefssons Postorder AB 
Box906 
501 108 Borås 
Tel 033-17 12 00 



Kooperativa förbundet 
Box 15200 

104 65 STOCKHOLM 

Telefon 08-743 10 00 

Organisationsnummer 702001-1693 

Beställningsnummer 304-495 

Telefax 08-743 11 47 


