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STRATEGIE:
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Die Druckmaschinenbranche gilt zu Recht als Friihindikator fiir konjunkturelle
Entwicklungen — der Geschaftsverlauf des Konzerns und die Kursentwicklung der
Heidelberg-Aktie im Berichtsjahr haben dies liberdeutlich bewiesen. Wir gehen
davon aus, dass die Weltkonjunktur auch nach dem Uberwinden der schweren

Wirtschaftskrise erheblichen Schwankungen unterliegen wird. Daher steuern

wir der Zyklizitat des Konzerns umfassend gegen.
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VORSTANDSBRIEF

Bernhard Schreier

Vorstandsvorsitzender

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

VORSTANDSBRIEF

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

sehr geehrte Damen, sehr geehrte Herren,

als Weltmarktfiihrer in der Druckmaschinenbranche gehért Heidelberg zu den exportstarksten Unter-
nehmen im deutschen Maschinenbau. Aufgrund der globalen Finanzkrise und der Rezession in wichtigen
Volkswirtschaften hielten Druckereien weltweit ihre Investitionen zuriick, was wir schmerzhaft zu spiiren
bekamen. Die beiden Halbjahre des Berichtsjahrs hatten daher nicht unterschiedlicher ausfallen kdnnen:
Wahrend wir im ersten — begiinstigt durch den Erfolg auf der Fachmesse drupa — einen Auftragseingang
von knapp 1,9 Milliarden Euro erreichen konnten, brachen die Bestellungen im zweiten nahezu um die
Halfte ein.

Den Ernst der Lage verdeutlicht unsere Entscheidung, unsere SparmaBnahmen nochmals deutlich aus-
zuweiten: Im Marz haben wir bekannt gegeben, dass wir konzernweit ein Viertel der Personalkapazitat
abbauen werden. Vor zwei Jahren hatten wir einen Zukunftssicherungsvertrag mit unseren Beschaftigten
noch bewusst verlangert, weil wir geschatzte Mitarbeiter und ihr Know-how im Unternehmen halten
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wollten. Wir mussten diesen Vertrag kiindigen; es gab keine Alternative zu diesem harten Schritt: Denn
eine kurzfristige Besserung der Situation war und ist bis dato nicht absehbar. Nach wie vor hat die Welt-
wirtschaftskrise unsere wichtigsten Markte fest im Griff: Die Kapazitatsauslastung von Druckereien

in den Industrielandern ist auf ein duBerst niedriges Niveau abgesackt, Konsolidierungen sind hier an
derTagesordnung, Druckereien vor allem in den Schwellenldndern haben erhebliche Schwierigkeiten,
Investitionsvorhaben zu finanzieren. Unsere Wettbewerber leiden ebenfalls unter der Krise; die Zahlen,

die bislang in der Druckmaschinenbranche veréffentlicht wurden, sprechen eine eindeutige Sprache.

International haben die Turbulenzen an den Aktienmarkten und die schlechte Auftragslage der Unter-
nehmen zu enormen KurseinbufRen gefiihrt. Die Weltwirtschaftskrise trifft gerade exportorientierte
Unternehmen — im ersten Quartal 2009 ging der Auftragseingang des deutschen Maschinenbaus um
42 Prozent gegeniiber dem Vorjahr zuriick. Zyklische Werte wie die Heidelberg-Aktie waren besonders

stark von Verlusten betroffen.

Jetzt gilt es, Krisenmanagement zu betreiben. Die Wahrung der finanziellen Stabilitat des Konzerns ist
dabei oberstes Gebot — grundsatzlich ist uns von den Banken bereits eine langfristige und ausreichende
Finanzierung zugesichert worden, die endgiiltige Zusage steht jedoch noch aus. Wir miissen die Struktur-
kosten des Konzerns reduzieren, ohne den Service fiir unsere Kunden zu vernachléssigen. Daher fokus-
sieren wir uns auf die folgenden Schwerpunkte:

> Fiir unsere Kunden bieten wir weltweit nach wie vor die umfassendsten Lésungen, die professionellste
Beratung und den besten Service der Branche.

> Schnellstméglich bauen wir den Umsatzanteil in den relativ konjunkturunabhangigen Geschaftsfeldern
Services, Verbrauchsmaterial und Verpackungsdruck weiter aus.

> Samtliche MaBnahmen zur Kostensenkung, die wir in unserem Programm Heidelberg 2010 gebiin-
delt haben, setzen wir mit Nachdruck weiter um — bereits im laufenden Geschéftsjahr wollen wir so
Einsparungen von 350 bis 380 Millionen Euro realisieren.

Wir sind zuversichtlich, dies zu schaffen, da wir in diesen Punkten bereits im Berichtsjahr erfolgreich
waren: Wir hatten friihzeitig — im Juli 2008 — auf die sich verschlechternden Rahmenbedingungen
reagiert und unsere MaBnahmen im Oktober 2008 und im Méarz 2009 ausgeweitet. Nach erheblichen
Verlusten im ersten Berichtshalbjahr konnten wir so ab dem dritten Quartal wieder ein nahezu ausge-
glichenes Betriebsergebnis erreichen — ohne die Sonderaufwendungen, die wir zunéchst fir unser Pro-
gramm Heidelberg 2010 aufbringen miissen. Im Gegensatz zu den Umsatzeinbriichen im Druckmaschinen-
bereich sind unsere absoluten Umsatzzahlen im Services- und Verbrauchsmaterialbereich weiter ange-
stiegen — bislang kann dies die Riickgange im Maschinenbereich jedoch nur leicht abmildern. Unsere
Position als Weltmarktfiihrer im Bogenoffsetdruck ist auch in der momentanen Krise unangefochten
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geblieben, unsere neuen Verpackungsdrucklosungen im Grof3format stoRen weltweit auf steigendes
Interesse. Die Marke >HEIDELBERG« steht nach wie vor fiir Innovation, Zuverlassigkeit und Qualitat.
Ich mdchte mich an dieser Stelle bei unseren Mitarbeitern und Fiihrungskraften bedanken, die dies

auch unter erschwerten Arbeitszeitbedingungen gewahrleisten!

Unsere >Startposition« fiir die Zeit nach der Krise, wenn die Konjunktur wieder anzieht, ist exzellent.
Gerade auch in vielversprechenden Schwellenlandern wie China oder Indien. Indem wir die Struktur-
kosten erheblich senken und den Umsatzanteil der konjunkturunabhangigeren Geschéaftsbereiche auch
weiterhin deutlich ausbauen, sind wir gegen zukiinftige Schwéachephasen der Weltwirtschaft besser
gewappnet.

Zunachst liegt jedoch noch mindestens ein schwieriges Jahr vor uns — wir hoffen, die Wirtschafts-
forschungsinstitute behalten Recht mit ihrer Prognose, dass sich die Weltkonjunktur ab dem Jahr 2010
wieder erholen wird. Bis dahin werden wir all unsere Kréfte biindeln, um Heidelberg sicher durch die

Krise zu mandvrieren.

Ihr

Bernhard Schreier

el
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Dr. Mark Wéssner

Vorsitzender des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

der Heidelberg-Konzern befindet sich in der schwierigsten Situation der jiingeren Unternehmens-
geschichte, als Eigentiimer sind Sie in besonderem Male davon betroffen. Die Eigenkapitalsituation
Heidelbergs hat erheblich unter den operativen Verlusten des Berichtsjahrs und den Restrukturierungs-
maBnahmen gelitten, die erforderlich sind, um die Auswirkungen der weltweiten Wirtschaftskrise zu
bewaltigen. Um die Liquiditat Heidelbergs sicherzustellen, musste der Vorstand entschieden handeln
und zahlreiche MaBnahmen ergreifen. Nach derzeitiger Einschatzung ist davon auszugehen, dass die

Neuordnung der Finanzierungsstruktur in naher Zukunft erfolgreich umgesetzt werden kann.

Erinnern wir uns: Noch im Juni des vergangenen Jahres konnte Heidelberg auf der weltgroBten Messe
fuir die Printmedien-Industrie eindrucksvoll seine Vorrangstellung unter Beweis stellen — Heidelberg war
der Publikumsmagnet der drupa in Diisseldorf und iiberzeugte auch mit zahlreichen Verkaufsabschliissen.
Das Messeergebnis lag leicht tiber den eigenen Erwartungen, daher erschien der weitere Verlauf des
Geschaftsjahrs Erfolg versprechend und kalkulierbar. Doch stattdessen ergriff die Finanzkrise bereits
im Sommer 2008 die Realwirtschaft und fiihrte zu einer wachsenden Investitionszuriickhaltung bei
unseren Kunden, die ebenfalls stark unter der Wirtschaftskrise leiden, und zu einem rapiden Einbruch

des Geschéfts.
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Der Vorstand hat schrittweise auf die immer weiter ausufernde Krise reagiert, sobald deren Folgen
Konturen annahmen. Dies wird dem Vorstand zum Teil vorgeworfen. Bisweilen hat man dabei sogar den
Eindruck, als ware das >Reagieren« auf bestimmte Entwicklungen etwas Negatives, weil man die Entwick-
lung nicht vorhergesehen und proaktiv gehandelt habe. Bleiben wir bei den Fakten: Niemand konnte
bisher Verlauf und Dauer dieser Krise vorhersagen oder kann es heute. Und es wird eine Zeit danach
geben, in der Heidelberg ein leistungsfahiges, gut aufgestelltes Unternehmen sein wird. Von diesem
Leitgedanken getragen hat die Unternehmensfiihrung auf die Geschehnisse reagiert — und das ist auch
richtig so. Im Juli 2008 wurde ein erstes MaBnahmenpaket geschniirt, das dann im Oktober 2008 sowie
zum Ende des Berichtsjahrs im Méarz 2009 erheblich ausgeweitet wurde. Nachdem seit November
2008 bereits zunehmend von der Moglichkeit der Kurzarbeit Gebrauch gemacht werden musste, wurde
immer deutlicher, dass sich Heidelberg auch dauerhaft von vielen qualifizierten Mitarbeitern trennen
muss. AulBerdem wurden Investitionen rigoros gestrichen, Projekte zurilickgestellt und vielfaltige Kosten-
sparmaBnahmen veranlasst, um die angestrebten Einsparerfolge von insgesamt 400 Mio € pro Jahr zu
erreichen. Es wurde daher umfangreich, nachhaltig und mit AugenmaR reagiert; und der Vorstand wird
mit weiteren MaBnahmen reagieren, wenn es die Situation gebietet.

Eine duBerst schwierige Situation, besonders fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ihren Arbeits-
platz verlieren. Die anderen missen infolge der Kurzarbeit und weiterer Kosteneinsparungen erhebliche
GehaltseinbuRen hinnehmen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind es vor allem, mit deren Erfah-
rung und Kreativitat Heidelberg anschlieBend wieder auf die Erfolgsspur zuriickgebracht werden soll.
Die Krise erfordert ein hohes Mal an Opferbereitschaft und gleichzeitig hohen Einsatzwillen und Engage-
ment. Deshalb gilt den Beschaftigten und ihren Vertretern der besondere Dank des Aufsichtsrats!

Im Berichtsjahr war es in besonderem MaBe erforderlich, den Vorstand zu unterstiitzen; wir haben dies
in den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen, den Sitzungen der Anteilseigner- und denen der Arbeit-
nehmervertreter getan. Alle aktuellen Themen und MaBnahmen wurden intensiv diskutiert und mitein-
ander besprochen. Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter haben haufiger auch getrennt getagt,
um sich aus ihrem jeweiligen Blickwinkel mit der Situation zu beschaftigen und eigene Vorschlage zu

entwickeln.

Samtliche uns nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben und Pflichten haben wir erfiillt und den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens sowie der Fiihrung der Geschafte umfassend beraten und
liberwacht. Die auch in der angespannten Situation gute Zusammenarbeit zwischen dem Vorstand und
uns beschréankte sich nicht nur auf die vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen, in denen uns der Vor-
stand Uber die aktuelle Entwicklung und den Geschaftsverlauf eingehend informierte; wir wurden jeweils
zeitnah und detailgenau tiber die wirtschaftliche Entwicklung und die finanzielle Lage der Gesellschaft
unterrichtet. In alle wesentlichen Entscheidungsablaufe waren wir stets rechtzeitig und umfassend

eingebunden; bei Entscheidungen in Projekten, die der Eile bedurften, haben wir Beschliisse auch im



10

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

schriftlichen Verfahren gefasst. Mein Kontakt zum Vorstand war im Berichtsjahr besonders eng. Uber
wesentliche Entscheidungen und Entwicklungen wurde ich immer friihzeitig informiert, so konnte ich
gemeinsam mit dem Vorstandsvorsitzenden und seinen Kollegen mégliche Handlungsoptionen fiir die

Gesellschaft priifen, und wir konnten die Gesellschaft und ihre Interessen geschlossen reprasentieren.

Im Anschluss an die Hauptversammlung am 18. Juli 2008 konstituierte sich der neu gewahlte Aufsichts-
rat. Auerdem tagte der Personalausschuss dreimal und fasste zwei Beschliisse im Umlaufverfahren,
das Prasidium kam ebenfalls zu drei Sitzungen und der Priifungsausschuss zu fiinf Sitzungen zusammen.
Der neu formierte Nominierungsausschuss trat nicht zusammen und auch der Vermittlungsausschuss
gemal § 27 Abs. 3 MitbestG musste nicht einberufen werden. Kein Mitglied des Aufsichtsrats nahm an

weniger als der Halfte der Aufsichtsratssitzungen im Berichtsjahr teil.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat
Unsere Beratungen im Berichtsjahr konzentrierten sich im Jahresverlauf immer starker auf die finanzielle
Performance der Gesellschaft, die Sicherung ihrer Liquiditat sowie auf die erforderliche Restrukturie-
rung, um die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise zu bewaltigen. Die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung, die Finanzlage Heidelbergs sowie die Kursentwicklung der Heidelberg-Aktie, die uns Sorge

bereitete, waren im Berichtsjahr regelmaBig Schwerpunkt der Beratungen im Aufsichtsrat.

Wir halten den strategischen Ausbau des Verbrauchsmaterialgeschafts fiir sinnvoll, um die Konjunktur-
abhangigkeit des Konzerns zu verringern. Daher haben wir dem Erwerb der Firmengruppe Hi-Tech
Coatings mit Sitz in GroRbritannien und den Niederlanden nach Abschluss der Verhandlungen im
schriftlichen Umlaufverfahren zugestimmt. Schon im Vorfeld hatten wir die Transaktion im Aufsichtsrat

umfassend erortert.

In unserer Sitzung am 30. Marz 2009 haben wir uns mit der Planung fiir das laufende Geschaftsjahr
sowie fiir die kommenden Jahre beschaftigt und dabei mehrere mogliche Szenarien diskutiert. Die
Planung umfasste samtliche MaBnahmen zur Bewaltigung der gegenwaértigen Krise sowie alle wesent-
lichen Aspekte fiir Markte und Produkte. Wir haben die Planung und ihre Pramissen intensiv und durch-
aus auch kontrovers erortert, wobei ganz offen verschiedene Einschatzungen liber die kiinftige Entwick-
lung geauBert wurden. Vorstand und Aufsichtsrat waren sich einig, dass diese Planung gegebenenfalls

angepasst werden muss, falls sich die Planungsannahmen verandern.

Corporate Governance
Im Berichtszeitraum haben wir uns regelméaRig mit der Corporate Governance des Unternehmens
beschéftigt. In der konstituierenden Sitzung des neu gewahlten Aufsichtsrats am 18. Juli 2008 haben
wir die Rechte und Pflichten der Aufsichtsratsmitglieder gemaR Gesetz und Satzung beleuchtet. Die Ver-
traulichkeit und Effizienz unserer Arbeit standen dabei im Mittelpunkt; zudem haben wir die Aufgaben

und Pflichten erortert, die in unserer Geschaftsordnung zusammengefasst sind. Diese Geschaftsordnung
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wurde, wie auch die des Vorstands, im Jahresverlauf aktualisiert; die neuen Anforderungen des Corpo-
rate Governance-Kodex zur Gestaltung der Vorstandsvergiitung wurden dabei beriicksichtigt. Wir haben
uns darauf verstandigt, die Effizienz unserer Arbeit zu Beginn des laufenden Geschéftsjahrs nochmals
grundlegend zu hinterfragen und zu priifen. Den Corporate Governance-Bericht finden Sie auf den
Seiten 13 bis 16.

Arbeit in den Ausschiissen
Um unsere Aufgaben wahrnehmen zu kénnen, haben wir insgesamt fiinf Ausschiisse eingerichtet, die
sich nach der Hauptversammlung am 18. Juli 2008 neu konstituierten. Unsere Ausschiisse, allen voran
das Prasidium und der Priifungsausschuss, unterstiitzen und entlasten den Aufsichtsrat mageblich
in seiner Arbeit, indem sie die Beratungen und Sitzungen des Gremiums vorbereiten sowie Beschliisse
vorab priifen. Im Einzelfall stehen den Ausschiissen Entscheidungsbefugnisse zu, wenn ihnen diese
vom Aufsichtsrat ibertragen wurden. RegelmaRig berichten die Vorsitzenden der Ausschiisse in den
Aufsichtsratssitzungen detailliert und kenntnisreich (iber deren Arbeit. Die derzeitige Zusammensetzung
der einzelnen Ausschiisse ist auf Seite 222 dargestellt.

Das Prasidium informierte sich in seinen Sitzungen im Berichtszeitraum insbesondere (iber Handlungs-
optionen zur Verbesserung der Fremd- und Eigenkapitalsituation. Ferner erérterte das Prasidium die
anstehenden RestrukturierungsmaBnahmen und ihre potenziellen Auswirkungen auf den Konzern. Der
Priifungsausschuss priifte jeweils die Quartalsergebnisse. Gemeinsam mit dem Abschlusspriifer befasste
er sich ferner intensiv mit dem Jahres- und Konzernabschluss und den angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden. Weitere Schwerpunkte der Beratungen waren das Risikomanagement, die
Compliance, das Beteiligungscontrolling und die Absatzfinanzierung. Uber Vergiitungsfragen und
sonstige Sachverhalte, die die Vorstandsmitglieder betrafen, beriet der Personalausschuss und fasste
die erforderlichen Beschliisse.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung
Die Hauptversammlung wahlte am 18. Juli 2008 die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, als Abschlusspriifer. Diese hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2008/2009, den Lagebericht der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft sowie den Konzernabschluss und Konzern-Lagebericht des Heidel-
berg-Konzerns gepriift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Den Priifungs-
auftrag erteilten wir in der Aufsichtsratssitzung am 18. Juli 2008. Der Jahresabschluss, der Konzern-
abschluss, der Lagebericht fiir die Gesellschaft sowie der Lagebericht fiir den Heidelberg-Konzern
wurden unverziiglich nach ihrer Aufstellung dem Aufsichtsrat vorgelegt. Die Berichte des Abschluss-
priifers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzaufsichtsratssitzung
am 29. Mai 2009 ausgehandigt. Die Wirtschaftspriifer, die die Priifungsberichte unterzeichnet haben,

nahmen an der Beratung des Aufsichtsrats teil. Sie berichteten in der Sitzung (iber die Ergebnisse ihrer

1n
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Priifung und standen zur Verfligung, um vertiefende Fragen des Aufsichtsrats zu beantworten. Der
Bericht des Abschlusspriifers enthalt keine Vermerke oder Hinweise auf etwaige Unrichtigkeiten der

Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex.

Der Prifungsausschuss hat uns in der Aufsichtsratssitzung am 29. Mai 2009 empfohlen, den Jahres-
abschluss festzustellen und den Konzernabschluss zu billigen. Wir haben den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft und den Lagebericht des Heidelberg-Konzerns gepriift und akzeptiert. Damit haben wir dem
Ergebnis der Priifung beider Abschliisse zugestimmt, den Jahresabschluss festgestellt und den Konzern-
abschluss zum 31. Marz 2009 gebilligt.

Der Aufsichtsrat stimmte angesichts der Krise dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns zu, der keine Ausschiittung einer Dividende fiir das Berichtsjahr vorsieht.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
Wie schon erwahnt endete im Berichtsjahr die Amtszeit des Aufsichtsrats, der auf der Hauptversamm-
lung am 18. Juli 2008 neu gewahlt wurde. Wieder in den Aufsichtsrat gewahlt wurden auf der Anteils-
eignerseite Dr. Mark Wéssner, Dr. Siegfried Jaschinski, Herr Robert J. Koehler, Dr. Gerhard Rupprecht
und Dr. Klaus Sturany. Neu in den Aufsichtsrat gewahlt wurden Dr. Werner Brandt, Herr Edwin Eichler
und Prof. Dr. Glinther Schuh. Ausgeschieden sind die langjahrigen Mitglieder Dr. Jiirgen Heraeus und
Herr Martin Blessing sowie Herr Uwe Luders. Die Vertreter der Arbeitnehmerseite wurden ebenfalls
entsprechend den Vorschriften des Mitbestimmungsrechts neu gewahlt, ohne dass es dabei zu Verande-
rungen in der Zusammensetzung kam. Allen Kollegen gilt mein Dank fiir ihre ausgezeichnete und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit! Der Aufsichtsrat wird auch in Zukunft und gerade in der aktuellen schwie-
rigen Situation das Unternehmensinteresse und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fest im

Blick behalten und sich mit allen Kraften fiir ihr Wohl einsetzen.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Gesellschaft fiir ihre stets engagierte Arbeit auch in schwierigem Umfeld!

Miinchen, 8. Juni 2009

Fiir den Aufsichtsrat

(15— s

Dr. Mark Wossner

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Corporate Governance

Neue Fassung des Kodex am 8. August 2008 veroffentlicht
Vergiitungssystem des Vorstands im Fokus

Konstituierung der Aufsichtsratsausschiisse nach der
Hauptversammlung am 18. Juli 2008

Seit der Verabschiedung des Deutschen Corporate Governance-Kodex im
Jahr 2002 ist es Heidelberg — von wenigen Ausnahmen abgesehen - gelun-
gen, die Empfehlungen und Anregungen des Kodex schnell und weitgehend
umzusetzen. Im aktuellen Berichtsjahr hat Heidelberg ein weiteres Mal
allen Empfehlungen des Kodex entsprochen.

Im Mittelpunkt der neuen Kodexvorschriften, die am 8. August 2008 ver-
offentlicht wurden, stand die Vergilitung des Vorstands. Zu den Verglitungen
der Organe berichten wir gebtindelt im Kapitel >Vergiitungsberichtc auf den
Seiten 42 bis 51.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat haben am 28. November 2008 die Entsprechens-
erkldrung abgegeben: Heidelberg hat die Geschédftsordnungen an die neuen
Anforderungen des Kodex angepasst und die Ziffern 4.2.2 und 4.2.3 des
Kodex sogleich in der Praxis umgesetzt; in ihnen geht es darum, wie die
Vorstandsvergiitung zu gestalten ist und wie sich der Aufsichtsrat damit zu
befassen hat. Bereits seit Jahren werden Quartals- und Halbjahresberichte
entsprechend Ziffer 71.2 des Kodex im Priifungsausschuss vorbesprochen.
Heidelberg konnte also erneut eine Vollentsprechung fiir die Vergangenheit
erkliren beziehungsweise fiir zukiinftige Anwendungsfélle und Ereignisse
in Aussicht stellen. Dies gilt auch fiir zahlreiche Anregungen des Kodex:
Heidelberg wendet die Anregungen in den Ziffern 2.2.4, 2.3.3, 3.7, 3.10, 5.1.2,
5.2, 5.3.2,5.3.4 und 5.3.5 des Kodex an beziehungsweise entspricht ihnen
vollstindig.

Wie bereits in den vergangenen Jahren kann den Anregungen in den
Ziffern 3.6 und 6.8 nicht ginzlich entsprochen werden: Nicht jede Aufsichts-
ratssitzung macht eine getrennte Vorbereitung durch Vertreter der Anteils-
eigner- und der Arbeitnehmerseite erforderlich; auch kann angesichts ihrer
Vielzahl nicht jede Veroffentlichung des Heidelberg-Konzerns ins Englische
lUbersetzt werden. Aus einer ganzen Reihe von Griinden planen wir fir
absehbare Zeit nicht, den Verlauf der gesamten Hauptversammlung tiber
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das Internet zu tibertragen, wie in Ziffer 2.3.4 angeregt wird; die Eréffnung
der Hauptversammlung durch den Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die
Rede des Vorstandsvorsitzenden kénnen aber auch in Zukunft via Internet

verfolgt werden.

Alle Ausschiisse des Aufsichtsrats neu gebildet
Im Rahmen der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats nach der Haupt-
versammlung am 18. Juli 2008 wurden alle Ausschiisse des Aufsichtsrats
neu gebildet, also Priasidium, Priifungsausschuss, Personalausschuss, Nomi-
nierungsausschuss und Vermittlungsausschuss. Die derzeitige Zusammen-
setzung dieser Ausschiisse finden Sie im Konzernanhang auf Seite 222.

Corporate Governance-Themen im Mittelpunkt

der konstituierenden Sitzung
Der Aufsichtsratsvorsitzende regte nach seiner Wahl und nachdem die
Ausschiisse in der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats gebildet wor-
den waren, eine Diskussion tiber grundsitzliche und aktuelle Corporate
Governance-Themen an. Im Verlauf dieser Diskussion beschéftigten sich die
Mitglieder des Aufsichtsrats mit ihrer Organstellung und der Vertraulich-
keitsverpflichtung, die hieraus erwdchst. Ferner wurden die Berichtspflichten
zu Directors’ Dealings besprochen, der Umgang mit Insidertatsachen sowie
das entsprechende Verbot, auf deren Grundlage mit Aktien zu handeln.
Schlief3lich erlduterte der Aufsichtsratsvorsitzende noch einzelne Themen
aus der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat; er ging zum Beispiel auf
den Umgang mit Interessenkonflikten ein, auf den Umfang der D+O-Versi-
cherung sowie auf das Vorhaben, zu Beginn des laufenden Geschiftsjahrs
wieder eine Effizienzpriifung durchzufihren.

Kommunikation mit Stakeholdern
Im Berichtsjahr konnten wir unsere Kommunikation mit dem Kapitalmarkt,
der Wirtschaftspresse und Analysten beleben. Der Kurs der Heidelberg-Aktie
entwickelte sich aufgrund der vielfiltigen Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise dennoch besorgniserregend. Wir werden weiter daran
arbeiten, unsere Kommunikation und Auliendarstellung zu verbessern. Wir
veroffentlichen regelméfig Quartalsberichte und kommunizieren aktuelle
Fragestellungen intensiv mit der Fach- und Wirtschaftspresse. Alle Stake-
holder sollen stets die MOglichkeit haben, sich aktuell iiber Heidelberg zu
informieren. Im Finanzkalender, der im Geschéftsbericht, in den Quartals-
berichten und im Internet unter www.heidelberg.com veréffentlicht wird,
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sind alle wesentlichen Termine unserer Gesellschaft aufgelistet. Auf unserer
Internetseite finden sich unter der Rubrik »Investor Relations« simtliche
aktuellen Informationen tiber Heidelberg. Dazu zdhlen neben Kennzahlen,
Verodffentlichungen und meldepflichtigen Vorgédngen auch die Corporate
Governance des Unternehmens. Auch das so genannte jahrliche Dokument
sowie die Entsprechenserkldrungen fritherer Jahre sind dort veréffentlicht.

Zu einer umfassenden Transparenz gehort auch die fortlaufende Kon-
trolle, ob zwischen einem Unternehmen des Heidelberg-Konzerns und einem
Mitglied des Vorstands, des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehenden Perso-
nen wesentliche Geschifte abgeschlossen wurden. Dies war im Berichtszeit-
raum nicht der Fall.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng zusammen
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat aktuell, regelméf3ig und umfassend
tiber alle Entwicklungen und Ereignisse, die fiir die Lage des Heidelberg-Kon-
zerns von Bedeutung sind. Im Berichtsjahr haben Vorstand und Aufsichtsrat
besonders eng und vertrauensvoll zusammengearbeitet. Weitere Einzelheiten
tiber die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat erfahren Sie im
Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 8 bis 12.

Angaben zum Aktienbesitz und Mitteilungen iiber Aktiengeschifte
Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat halten weder einzeln noch
gemeinschaftlich Aktien oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente
an der Gesellschaft, die 1 Prozent der Aktien iibersteigen, die von der Gesell-
schaft ausgegeben wurden. Mitteilungspflichtiger Besitz nach Ziffer 6.6
des Kodex lag daher nicht vor.

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte der Organmitglieder nach §15a WpHG
wurden umgehend nach Erhalt der Mitteilung im Internet veréffentlicht.

Angaben zum Aktienoptionsprogramm und zum Long Term Incentive-Plan
Im Konzernanhang finden Sie unter Textziffer 42 eine Zusammenfassung
der Voraussetzungen, Bedingungen und des bisherigen Verlaufs des Aktien-
optionsprogramms von Heidelberg. Daneben informieren wir unter Text-
ziffer 43 des Konzernanhangs tiber die Grundziige und Bedingungen des Long
Term Incentive-Plans (LTI), an dem neben den Vorstandsmitgliedern auch
Fihrungskréfte des Unternehmens teilnehmen dirfen, sofern sie das erfor-
derliche Eigeninvestment tdtigen. Im Berichtszeitraum wurde keine neue
Tranche des LTI-Programms aufgelegt.

15
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Vorausschauendes Risikomanagement
Die Gesellschaft verfiigt iiber ein strukturiertes und an den praktischen
Erfordernissen orientiertes Risikomanagement und Risikoreporting. Dies
hilft der Gesellschaft dabei, Risiken frithzeitig zu erkennen, sie zu bewerten
und erforderlichenfalls zeitnah GegenmafRnahmen einzuleiten. Auch in der
gegenwdrtigen Finanz- und Wirtschaftskrise hat sich das Risikomanage-
ment der Gesellschaft bewihrt. Uber das Risikomanagementsystem und
die aktuellen Unternehmensrisiken berichten wir im Lagebericht auf den
Seiten 38 bis 40 sowie auf den Seiten 108 bis 114.

Abschlusspriifung durch PricewaterhouseCoopers
Es bestanden keine Beziehungen des Priifers, seiner Organe und der Pri-
fungsleitung zu der Gesellschaft oder deren Organmitgliedern, die Zweifel
an der Unabhdngigkeit des Priifers begriinden kénnten. Der Aufsichtsrat
holte eine entsprechende Erkldrung des Priifers ein, bevor der Vorschlag
zur Wahl des Abschlusspriifers unterbreitet wurde. Der Aufsichtsrat hat
entsprechend Ziffer 7.2.3 des Kodex dartiiber hinaus mit dem Abschluss-
prifer vereinbart, dass dieser ihm tber alle Feststellungen und Vorkomm-
nisse unverziglich berichtet, die sich bei der Durchfithrung der Abschluss-
priifung ergeben und die fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlich
sind. Der Priifer ist ferner gehalten, den Aufsichtsrat zu informieren bezie-
hungsweise im Prifungsbericht zu vermerken, falls er Abweichungen von
der Entsprechenserkldrung feststellt, die vom Vorstand und vom Aufsichtsrat
abgegeben wurde. Dies war jedoch nicht der Fall.

Heidelberg, 4. Juni 2009

Fir den Aufsichtsrat: Fiir den Vorstand:
Dr. Mark Wossner Bernhard Schreier
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Gleichbleibend hohe Druckqualitat und Produktionssicherheit — das garantieren wir unseren Kunden
Uber unsere Services und unser gepriiftes Verbrauchsmaterial, das wir unter dem Markennamen

Saphira vertreiben. Indem wir unser Angebot und unseren Umsatz in diesem Geschaftsfeld gezielt

ausdehnen, unter anderem durch Kooperationen, gewinnen wir vor allem eins: Stabilitat. Denn

der Bedarf nach Verbrauchsmaterial ist weltweit nahezu unabhangig von konjunkturellen Zyklen.




WIRTSCHAFTLICHE
ENTWICKLUNG

UND SCHWERPUNKTE

MASSNAHMEN

PROGNOSE
UND RISIKEN

Die Auswirkungen der Finanzmarkt- und der Weltwirtschaftskrise haben
die Hauptabsatzmarkte Heidelbergs mit voller Wucht getroffen, in der
zweiten Halfte des Berichtsjahrs haben sich die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen erheblich verschlechtert. Entsprechend stark war der
Kursverlust, den unsere Aktie hinnehmen musste: Im Verhaltnis zu den
Borsenindices DAX und MDAX biiBte sie iiberproportional an Wert ein.

Wir arbeiten mit Nachdruck daran, die Konjunkturabhangigkeit des Kon-
zerns zu verringern — das Umsatzvolumen im Verbrauchsmaterialbereich
konnten wir im Berichtsjahr bereits steigern; unser Programm Heidelberg
2010, mit dem wir unsere Strukturkosten erheblich senken werden,
setzen wir ziigig um. An unserer Losungsanbieterstrategie, mit der wir
Druckereien erhebliche Produktions- und Kostenvorteile eroffnen, halten
wir unveradndert fest. Auch die hohe und umfangreiche Service- und
Beratungskompetenz unserer Vertriebsgesellschaften in allen Regionen
werden wir weiterhin gewahrleisten.

PERFORMANCE DER HEIDELBERG-AKTIE

im Vergleich zum DAX/MDAX (Index: 1. April 2008 = 0 Prozent)
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KENNZAHLEN ZUR
HEIDELBERG-AKTIE

Angaben in €

07/08 08/09
Ergebnis je Aktie 1,81 -3,20
Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 9,40 -
Cashflow je Aktie 3,71 -3,06
Dividende je Aktie? 0,95 -
Dividendenrendite
in Prozent? 5,58 -
Ausschittungsquote
in Prozent 52,49 -
Hochstkurs 40,66 18,06
Tiefstkurs 14,57 2,81
Kurs zum Jahresbeginn 34,86 15,42
Kurs zum Jahresende 17,01 3,64
Borsenkapitalisierung
Geschéftsjahresende
in Mio € 1.328 284
Indexgewichtung MDAX
in Prozent 1,24 0,72
Anzahl der Aktien
in Tsd Stiick? 78.126  77.643

) Bezogen auf den Geschiftsjahresendkurs
im Xetra-Handel; Quelle Kurse: Bloomberg

2 Im Geschiftsjahr 2008/2009 Vorschlag
von Vorstand und Aufsichtsrat

3 Gewichtete Anzahl der ausstehenden

Aktien

STRATEGIE
UND STEUERUNG

Die Heidelberg-Aktie

Die Heidelberg-Aktie — leichte Erholung
nach dramatischen KurseinbuBen

> Jahreshochstkurs bei 18,06 €; Jahrestiefstkurs bei 2,81 €
> Vorschlag: keine Dividendenzahlung
> Angaben gemaf § 315 Abs.4 HGB

Weltweit bestimmte die Finanzmarktkrise die Entwicklung der Borsen-
indices im Berichtsjahr: Eine beispiellose Talfahrt an den Borsen prigte
den Kapitalmarkt im Jahr 2008 und bis in die ersten Monate des Jahres 2009
hinein. Erst als die Wirtschaftsleistung der Welt im Mérz 2009 etwas lang-
samer schrumpfte als zuvor und als rund um den Globus Konjunkturpro-
gramme aufgestockt wurden, nahm die Zuversicht an den Borsen wieder
etwas zu.

Entwicklung der Heidelberg-Aktie im Vergleich zu DAX und MDAX
Auch die beiden wichtigsten deutschen Aktienindices DAX und MDAX verlo-
ren ab Juni 2008 zunehmend an Wert. Nachdem sie Anfang Mérz 2009 einen
Tiefpunkt erreicht hatten, setzte eine leichte Erholung ein - im Zeitraum
vom 31. Mdrz 2008 bis zum 31. Médrz 2009 biifdte der DAX rund 37 Prozent
und der MDAX rund 50 Prozent ein.

Noch dramatischer war der Kursverlauf der Heidelberg-Aktie: Geddmpfte
Geschiftsaussichten, Belastungen durch hohe Rohstoff- und Energiekosten
und ein schwacher US-Dollar hatten dazu gefiihrt, dass sie schon Monate

bevor die weltweite Abwartsspirale einsetzte, Kursverluste hinnehmen musste.

Ab Anfang September folgte die Aktie dann dem negativen Borsentrend,
nachdem sie von Mitte Juli bis Anfang September iber Wochen hinweg Wert-
zuwdichse erzielt hatte — unter anderem begriindet durch die Aufwertung
des US-Dollars. Je deutlicher sich abzeichnete, dass die Weltwirtschaft

die schlimmste Rezession der Nachkriegszeit erleben wiirde, umso starker
geriet der Kurs der Heidelberg-Aktie unter Druck. Nach zwei Tiefpunkten
mit einer Notierung unter 3 € begann sich der Kurs ab Mirz etwas zu stabili-
sieren - bis in den Mai hinein setzte sich diese Entwicklung fort. Im Berichts-
jahr selbst verlor die Aktie jedoch rund 79 Prozent an Wert.
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DURCHSCHNITTLICHES
TAGLICHES HANDELSVOLUMEN
DER HEIDELBERG-AKTIE

Angaben in Tsd Stiick
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Niedriger Kurs lasst Heidelberg-Aktie in Index-Rankings zuriickfallen
Unter den 50 im MDAX notierten Unternehmen belegte Heidelberg im
Index-Ranking der Deutschen Borse nach dem Kriterium »Marktkapitalisie-
rung auf Basis des Streubesitzesc aufgrund des niedrigen Aktienkurses
Platz 43 nach Platz 32 im Vorjahr. Auch hinsichtlich des Kriteriums »Bérsen-
umsatz« fiel Heidelberg nach dem 14. Rang im Vorjahr auf Rang 16 zurtick.

Die Marktkapitalisierung Heidelbergs ist im Berichtsjahr erheblich
gesunken: Nach 1,3 Mrd € zum 31. Mdrz 2008 sank sie zum Bilanzstichtag
auf 284 Mio €. Im Lauf der Vorjahre war das durchschnittliche tdgliche
Handelsvolumen der Heidelberg-Aktie stark angestiegen — die Grafik links
fiithrt dies vor Augen. Auch momentan hat diese Kennzahl noch ein hohes
Niveau, da sie jeweils den Durchschnitt der letzten zwolf Monate abbildet;
das Volumen ist zum Ende des Berichtsjahrs hin jedoch deutlich gesunken.

Interesse fiir Heidelberg-Aktie unter anderem auf Kapitalmarkt-

konferenzen wecken
Vom 29. Mai bis zum 11. Juni 2008 fand in Diisseldorf nach vier Jahren
wieder die drupa statt: Sie ist die grof3te internationale Fachmesse fiir die
Druck- und Medienindustrie. Unsere Analysten- und Investorenkonferenz
zum Jahresabschluss haben wir vor Ort abgehalten. So konnten wir 40 Teil-
nehmern aus dem In- und Ausland unsere Innovationen im Rahmen einer
Messefiihrung vorstellen. Dartiber hinaus haben wir an zahlreichen inter-
nationalen Roadshows und neun Kapitalmarktkonferenzen teilgenommen -
zwei davon wurden auf der drupa durchgefiihrt. Bei unseren Investoren-
und Analystengesprdachen haben wir Wert darauf gelegt, Interessenten die
Besonderheiten des Druckmaschinenbaus nahezubringen; daher haben
wir die Gesprdche wenn moéglich mit Werksfithrungen oder Fiihrungen
durch unser Print Media Center abgerundet.

Dennoch hat die sehr hohe Coverage der Aktie leicht abgenommen -
erfreulich war, dass in den jiingsten Empfehlungen zur Heidelberg-Aktie
wieder wesentlich mehr Analysten zum Kaufen oder zum Halten raten.

Unsere Investor Relations-Arbeit wird positiv bewertet: Beim Investor-
Relations-Benchmark 2008/2009 der »net federation« belegte Heidelberg
den zweiten Platz im MDAX und den 14. Rang insgesamt.



ANTEILSBESITZ

Angaben in Prozent

%

Streubesitz
Allianz SE
RWE AG

80
12

STRATEGIE
UND STEUERUNG

Die Heidelberg-Aktie

Hauptversammlung 2008 nahm alle Beschliisse an;

Vorschlag an Hauptversammlung 2009: keine Dividendenzahlung
An der Hauptversammlung am 18. Juli 2008, die im Congress Center Rosen-
garten in Mannheim stattfand, nahmen rund 1.800 Aktiondre teil; insgesamt
waren etwa 60 Prozent des Heidelberg-Grundkapitals vertreten. Sdmtliche
Beschlussvorschldge zu den Tagesordnungspunkten wurden befiirwortet.
Unter anderem wurde beschlossen, eine Dividende von 0,95 € je gewinn-
berechtigte Aktie auszuschiitten - bezogen auf den Durchschnittskurs
des Vorjahrs lag die Dividendenrendite damit bei 3,4 Prozent.

Aufgrund der dufierst schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
haben wir im Berichtsjahr einen deutlichen Jahresfehlbetrag verbucht;
um unsere Strukturkosten erheblich senken zu kénnen, mussten wir den Pakt
zur Zukunftssicherung mit unseren Beschéftigten kiindigen. Wir werden
der diesjahrigen Hauptversammlung vorschlagen, keine Dividende auszu-
schiitten, um die Liquiditdt des Heidelberg-Konzerns zu schonen.

Angaben gemaB § 315 Abs.4 HGB
Gemadl § 315 Abs.4 Nr.1-9 HGB gehen wir im Konzernlagebericht auf simt-
liche Punkte ein, die im Falle eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots fiir
Heidelberg relevant sein konnten.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft betrug zum Bilanzstichtag 199.791.191,04 € und ist einge-
teilt in 78.043.434 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, die nicht vinkuliert
sind. Aus den 400.000 eigenen Aktien, die die Gesellschaft selbst hélt, stehen
ihr gemiR § 71b AktG keine Rechte zu. Weitere Beschrinkungen, die die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand
der Gesellschaft nicht bekannt.

Zum Stichtag 31. Mdrz 2009 lag der Streubesitz bei rund 80 Prozent.
Die Allianz SE, mit Sitz in Miinchen, Deutschland, hat uns gemaf} § 21 Abs.1
WpHG am 20. September 2002 mitgeteilt, dass sie zu diesem Stichtag eine
indirekte Beteiligung am Kapital der Gesellschaft in Héhe von 12,03 Prozent
hielt. Am 25. Mai 2009 hat uns die RWE Aktiengesellschaft, Essen, mitgeteilt,
dass sich ihr Stimmrechtsanteil auf 8,008 Prozent reduziert hat. Keiner der
Aktionire hat Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen. Ferner gibt
es weder eine gesonderte Stimmrechtskontrolle noch Kontrollrechte der am
Kapital beteiligten Arbeitnehmer, die nicht unmittelbar ausgelibt werden.
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Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich
nach den §§ 84 f. AktG in Verbindung mit den §§ 30 ff. MitbestG. Satzungs-
anderungen erfolgen nach den Regelungen der §§179 ff., 133 AktG in Verbin-
dung mit § 19 Abs. 3 der Satzung Heidelbergs. Nach §19 Abs. 3 der Satzung
werden Beschliisse, wenn gesetzliche Vorschriften nichts anderes vorschrei-
ben, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst - und, wenn
das Gesetz aulRer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit fordert, mit
der einfachen Mehrheit des Grundkapitals, das bei der Beschlussfassung ver-
treten ist. Der Aufsichtsrat ist nach § 15 der Satzung berechtigt, ihre Fassung
zu dndern oder zu erganzen.

Am 18. Juli 2008 erméchtigte die Hauptversammlung Heidelbergs den
Vorstand dazu, bis zum 15. Januar 2010 Aktien der Gesellschaft entweder
tiber die Borse zu erwerben oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots,
das an alle Aktiondre gerichtet wird; der Umfang darf bis zu 10 Prozent des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung betragen oder - sofern
der Betrag geringer ist — 10 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt der
Austibung der Erméchtigung. Die erworbenen Aktien diirfen iiber die Borse
verdufert werden oder durch ein Angebot an alle Aktiondre.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats ist der Vorstand dariiber hinaus dazu
ermdchtigt, die Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
> zuverdufern, wenn sie gegen Barzahlung und zu einem Preis verdufiert

werden, der den Boérsenpreis wie in der Ermédchtigung ndher definiert

nicht wesentlich unterschreitet; dabei darf der Umfang der so verduRer-
ten Aktien zusammen mit weiteren Aktien, die seit 18. Juli 2008 unter

Bezugsrechtsausschluss ausgegeben wurden, insgesamt 10 Prozent des

am 18. Juli 2008 vorhandenen Grundkapitals nicht tiberschreiten oder -

falls dieser Wert geringer ist — 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Aus-
tibung der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals,

> Dritten anzubieten und diesen zu iibertragen, unter der Voraussetzung,
dass so Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmens-
teile erworben werden oder dass so Unternehmenszusammenschliisse
durchgefiithrt werden,

> Mitgliedern des Vorstands und Fithrungskriaften im Rahmen des Aktien-
optionsprogramms der Gesellschaft anzubieten und auf sie zu tibertra-
gen — das Programm wurde von der ordentlichen Hauptversammlung

der Gesellschaft vom 29. September 1999 unter Tagesordnungspunkt 8

beschlossen,
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Die Heidelberg-Aktie

> zur Erfiillung von Verpflichtungen zu verwenden, die aus Wandel-
und/oder Optionsanleihen bestehen, die von einem Unternehmen des

Heidelberg-Konzerns ausgegeben wurden oder noch begeben werden,
> zur Beendigung oder vergleichsweisen Erledigung von gesellschaftsrecht-

lichen Spruchverfahren zu verwenden.

Die Ermédchtigung kann jeweils ganz oder in Teilen ausgetibt werden.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
einzuziehen. Die Ermédchtigung kann jeweils ganz oder in Teilen ausgetibt
werden.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann der Vorstand das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 1. Juli 2011 einmalig oder mehrmals erhohen, und
zwar durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen um
bis zu 59.937.356,80 €, wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen
werden kann - Einzelheiten zum »Genehmigten Kapital 2008« finden Sie
in § 3 Abs. 6 der Satzung.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist wie folgt bedingt erhoht:
> Am 29. September 1999 ermichtigte die Hauptversammlung den Vor-

stand dazu, Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft (Aktienoptionent)

sowohl Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft zu gewdhren als auch

Mitgliedern der Geschiftsleitungsorgane nachgeordneter verbundener

Unternehmen sowie Fiihrungskriften der Gesellschaft und nachgeordne-

ter verbundener Unternehmen. Dazu wurde das Grundkapital um bis

zu 10.996.288,00 € bedingt erhoht; Einzelheiten zum »Bedingten Kapital«

finden Sie in § 3 Abs. 3 der Satzung. Der Gesellschaft steht ein Wahlrecht

zu, statt der Aktien einen Barausgleich an die Bezugsberechtigten zu
leisten. Die Summe der Bezugsrechte, die der Vorstand auf Grundlage

dieser Erméchtigung gewdhrte, betrug am 31. Mdrz 2009 1.824.105

Optionen - davon 72.000 Optionen zugunsten des Vorstands.
> Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom

21. Juli 2004 erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum

20. Juli 2009 auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelanlei-

hen im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 € mit einer Lauf-

zeit von ldngstens 20 Jahren auszugeben und dabei Options- und/oder

Wandlungsrechte auf neue Aktien zu gewdhren bis zu einer Hohe von

21.992.570,88 €; das Bezugsrecht der Aktiondre kann ausgeschlossen wer-

den. Das Grundkapital wurde dazu um bis zu 21.992.570,88 € bedingt
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erhoht - Einzelheiten zum »Bedingten Kapital ll« finden Sie in § 3 Abs. 4
der Satzung. Der Heidelberg-Konzern hat von dieser Ermdchtigung zum
Teil Gebrauch gemacht: Am 9. Februar 2005 hat er tiber seine hundert-
prozentige Tochtergesellschaft Heidelberg International Finance B.V,
Boxmeer, Niederlande, eine Wandelanleihe in Hohe von nominal
280.000.000,00 € unter Garantie der Gesellschaft begeben. Details hierzu
finden Sie unter den Textziffern 26 und 29 im Konzernanhang.

Am 20. Juli 2006 ermdachtigte die Hauptversammlung den Vorstand
dazu, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Juli 2011 auf den
Inhaber lautende Options- und/oder Wandelanleihen im Gesamtnenn-
betrag von insgesamt bis zu 500.000.000,00 € mit einer Laufzeit von
lingstens 30 Jahren auszugeben und dabei Options- und/oder Wand-
lungsrechte auf neue Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grund-
kapital von bis zu 21.260.979,20 € zu gewdhren; das Bezugsrecht der
Aktiondre kann ausgeschlossen werden. Das Grundkapital wurde dazu
um bis zu 21.260.979,20 € bedingt erhoht; Einzelheiten zum »Bedingten
Kapital 2006« finden Sie in § 3 Abs. 5 der Satzung.

Am 18. Juli 2008 erméchtigte die Hauptversammlung den Vorstand dazu,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juli 2013 auf den Inhaber
lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genuss-
rechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen beziehungsweise Kom-
binationen dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im
Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 € zu begeben und den Inha-
bern beziehungsweise Gldubigern von Schuldverschreibungen Wand-
lungs- beziehungsweise Optionsrechte auf Stiickaktien der Gesellschaft,
die auf den Inhaber lauten, zu gewédhren, mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von insgesamt bis zu 19.979.118,08 € nach ndherer Maf3-
gabe der Anleihebedingungen der Schuldverschreibung; das Bezugsrecht
der Aktiondre kann ausgeschlossen werden. Das Grundkapital wurde
dazu um bis zu 19.979.118,08 € bedingt erhoht; Einzelheiten zum >Beding-
ten Kapital 2008/I« finden Sie in § 3 Abs.7 der Satzung.

Am 18. Juli 2008 erméchtigte die Hauptversammlung den Vorstand dazu,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juli 2013 auf den Inhaber
lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genuss-
rechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen beziehungsweise Kom-
binationen dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im
Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 € zu begeben und den Inha-
bern beziehungsweise Gldubigern von Schuldverschreibungen Wand-



DAS INVESTOR RELATIONS-TEAM
FREUT SICH AUF IHRE FRAGEN
UND ANREGUNGEN

Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft

Investor Relations

Kurflrsten-Anlage 52 - 60

69115 Heidelberg

eMail: investorrelations @heidelberg.com
Tel.: +49-62 21-92 60 21

Fax: +49-62 21-92 51 89

STRATEGIE
UND STEUERUNG

Die Heidelberg-Aktie

lungs- beziehungsweise Optionsrechte auf Stiickaktien der Gesellschaft

zu gewdhren, die auf den Inhaber lauten, mit einem anteiligen Betrag

des Grundkapitals von insgesamt bis zu 19.979.118,08 € nach ndherer Maf3-

gabe der Anleihebedingungen der Schuldverschreibung; das Bezugsrecht

der Aktiondre kann ausgeschlossen werden. Das Grundkapital wurde

dazu um bis zu 19.979.118,08 € bedingt erhoht; Einzelheiten zum >Beding-

ten Kapital 2008/Il« finden Sie in § 3 Abs. 8 der Satzung.
»Change-of-Control«-Klauseln: Dem Vorstandsvorsitzenden Bernhard Schreier
wurde ein Sonderkiindigungsrecht mit angemessener Entschddigung zuge-
sichert, das wir im Vergiitungsbericht auf Seite 45 im Detail beschreiben. Fir
die anderen Mitglieder des Vorstands oder die Mitarbeiter Heidelbergs beste-
hen keine vergleichbaren oder anderen Change-of-Control-Regelungen.

Die syndizierte Kreditlinie der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft enthilt eine marktiibliche »Change-of-Control-Klausel, die dem
Vertragspartner im Falle einer Verdnderung der Kontroll- oder Mehrheits-
verhéltnisse an der Gesellschaft zusdtzliche Informations- und Kiindigungs-
rechte einrdumt. Ebenso tibliche Regelungen, die dem Vertragspartner ein
Kindigungsrecht beziehungsweise einen vorzeitigen Riickzahlungsanspruch
gewdhren, finden sich ferner in der Wandelanleihe, die von der Heidelberg
International Finance B.V. begeben wurde, und in einem der drei Schuld-
scheindarlehen.

SchlieRlich enthélt ein Technologie-Lizenzabkommen mit einem Her-
steller und Lieferanten von Softwareprodukten eine »Change-of-Control-
Klausel; sie gewdhrt jeder Partei ein auf 90 Tage befristetes Kiindigungsrecht,
falls mindestens 50 Prozent der Anteile oder Stimmrechte der anderen
Partei von einem Dritten iibernommen werden.

Im Ubrigen gibt es keine Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands
oder den Arbeitnehmern getroffen wurden.
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Welche Parameter beeinflussen die

Nachfrage der Druckindustrie? Im Akzi-

denzdruckbereich vor allem die konjunkturelle

Entwicklung. Bremsend auf die Maschinen-

nachfrage kénnen politische und rechtliche

Unsicherheiten wirken, zollrechtliche Ein-

schrankungen sowie unzureichende Finan-

zierungsmoglichkeiten.

BRUTTOINLANDSPRODUKT?Y

Veréanderungen zum Vorjahr in Prozent

2006 2007 2008

Welt 4,1 3,9 2,0
USA 2,8 2,0 1,1
EU 32 29 0,8
Deutschland 32 2,6 1,0
GroBbritannien 2,8 3,0 0,7
Osteuropa 6,5 5,5 3,5
Russland 7,7 8,1 5,6
Asien? 79 8,6 515)
China 11,6 13,0 9,0
Indien 9,7 9,0 6,0
Japan 2,0 2,4 -0,7
Lateinamerika 55 6,4 51
Brasilien 4,0 5,7 51

) Quelle: Global Insight: WMM; April 2009

2 Ohne Japan

Rahmenbedingungen — Finanzmarktkrise trifft
Gesamtwirtschaft und Branche schwer

> Weltweiter Konjunktureinbruch im zweiten Halbjahr
> Druckindustrie mit voller Wucht getroffen
> Ausriister weltweit leiden unter schwacher Nachfrage

Wie sehr das Geschaft mit Druckmaschinen fiir den Akzidenzdruck von der
momentanen und erwarteten Wirtschaftslage abhdngt, hat das Berichtsjahr
tiberdeutlich gezeigt: Als sich abzeichnete, dass die Weltwirtschaft in eine
schwere Krise rutschen wiirde, senkten Unternehmen ihre Werbeausgaben
sehr schnell und umfassend und gaben wesentlich weniger Printwerbung
bei unseren Kunden in Auftrag. Vor allem die v6llige Unsicherheit dartber,
wann die Talsohle der Krise erreicht werden wiirde, hat in einigen Mérkten
nahezu zum Investitionsstopp gefiihrt. Zudem hat sich das Finanzierungs-
umfeld fir unsere Kunden im Zuge der Finanzmarktkrise - vor allem in den
Schwellenldndern - deutlich verschlechtert.

Das weltweite Wirtschaftswachstum ist entscheidend fiir unsere Geschafts-
entwicklung - in den Vorjahren stammte jeweils ein Umsatzanteil von rund
85 Prozent aus dem Ausland. Im Verpackungsdrucksektor, der robuster gegen
Konjunkturschwankungen ist, und im nahezu konjunkturunabhéngigen Ver-
brauchsmaterialbereich sind unsere Marktanteile noch wesentlich geringer
als im Ausriistungssektor von Akzidenzdruckereien.

In wirtschaftlich diisteren Zeiten gab es daher nur wenige Lichtblicke
fiir uns: Die Wechselkursverhiltnisse von Euro zu japanischem Yen und
US-Dollar haben sich wieder zugunsten europdischer Anbieter verschoben,
allerdings konnten wir hiervon bisher kaum profitieren, weil Druckereien
auflerordentlich wenig investierten. Das Interesse fiir unsere Losungen auf
Messen war beachtlich. Wir konnen unseren Kunden auch in der Krise
mit unseren umfassenden Serviceleistungen helfen; unsere Marktanteile
im Verbrauchsmaterialbereich haben wir im Berichtsjahr ausgedehnt.

Dramatischer Konjunktureinbruch bremst Volkswirtschaften aus
Die BIP-Zuwachsraten fiir das Jahr 2008 in der Tabelle links verschleiern,
in welchem Ausmalf} die Finanzmarktkrise die Gesamtwirtschaft in unseren

wichtigsten Mdrkten getroffen hat: Gerade in Europa hatten sich viele Volks-
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wirtschaften im ersten Halbjahr zundchst noch positiv entwickelt. Nachdem
der Zusammenbruch des US-Bankensektors im September einen Domino-
effekt ausgelost hatte, der auch zuvor stabil geglaubte Wirtschaften weltweit
erfasste, rutschten viele Mérkte in die Rezession - trotz fiskalpolitischer
MaRnahmen und trotz milliardenschwerer Konjunkturprogramme. Ganze
Industriezweige mussten ihre Produktion drosseln, weil ihre Kunden auf-
horten zu investieren — die extreme Kreditknappheit verstirkte dies noch.
Die Nachfrage verminderte sich so stark, dass auch die Rohstoff- und
Energiepreise sptrbar sanken.

Erstmalig in der Geschichte der USA ging der Konsum in allen vier Quar-
talen zurtick, gelihmt durch die zundchst noch hohen Energiepreise, die
Immobilienkrise sowie die steigende Arbeitslosigkeit; der Zusammenbruch
des Bankensektors versetzte die amerikanische Wirtschaft dann in eine
Schockstarre - bei allen wirtschaftlichen Indices wurden historische Tief-
stdnde verzeichnet.

Die Wirtschaftsindices vieler Mirkte in Europa sackten ebenfalls tief in
den negativen Bereich, betroffen waren insbesondere die Volkswirtschaften
von Spanien, Italien und GroRbritannien, aber auch von Deutschland.
Hier traf die konjunkturelle Vollbremsung besonders den Maschinenbau
sowie den Export.

Schwer gebeutelt von den Auswirkungen der Finanzmarktkrise wurde
auch das exportabhéngige Asien, das in den Vorjahren immer von enormen
Zuwachsraten verwéhnt worden war: Die europdischen und amerikanischen
Absatzmairkte brachen weg und die Wirtschaft verlor an Schwung.

In Osteuropa fiihrte die Finanzmarktkrise zu massiven Vermogensver-
lusten. Binige Mirkte kollabierten férmlich; der sinkende Olpreis erschwerte
die Lage vor allem in Russland - in den Vorjahren hatte die Volkswirtschaft
stark von den weltweit hohen Preisen profitiert.

Weniger stark als die anderen Regionen wurde Lateinamerika beeintrich-
tigt, weil das Wachstum hier in den letzten Jahren mehrheitlich inldndisch
finanziert worden war. Mexiko dagegen, das eng mit der US-amerikanischen
Wirtschaft verflochten ist, bekam die Auswirkungen der Krise deutlich zu
spuren.

Weitere Informationen zur Entwicklung einzelner Mérkte finden Sie im
Regionenbericht.
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GESCHAFTSERWARTUNG DRUCK-

INDUSTRIE DEUTSCHLAND

Antwortsalden in Prozent
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Schwere Krise lahmt Investitionsbereitschaft der Druckindustrie
Werbeprodukte machen im Durchschnitt tiber 60 Prozent des Produktions-
werts von Druckereien aus; daher ist die Druckindustrie stark von der
Entwicklung der Werbe- und damit von der Gesamtwirtschaft abhingig.

In vielen Mérkten schétzten Druckereien die Geschéftslage im ersten Halb-
jahr noch verhdltnisméRig positiv ein, obwohl sie die zu Jahresbeginn
sehr hohen Energie- und Rohstoffkosten kaum an ihre Kunden weitergeben
konnten.

Analog zur Entwicklung der Weltwirtschaft und des ifo-Weltklimaindex
schlug die Stimmung dann jedoch jih um, die Geschéftserwartungen ver-
schlechterten sich rapide, wie die Grafik links fiir Deutschland veranschau-
licht. Die Kapazitdtsauslastung von Druckereien litt enorm darunter, dass
Unternehmen die Ausgaben fiir Printwerbung aufgrund der Rezession in bis
dato unbekanntem Ausmal} reduzierten.

Nachfrageeinbruch belastet Ausriister der Druckindustrie
Die schlechten Geschéftserwartungen von Druckereien in der zweiten Jahres-
hélfte schlugen mit voller Wucht auf die Geschéftsentwicklung der Ausriister
der Druckindustrie durch.

Zu den noch guten« Zeiten Anfang Juni hatte die drupa - die wichtigste
Messe der Druckbranche, die alle vier Jahre stattfindet -, fiir viele Bestel-
lungen gesorgt. Und zundchst schien es so, als bliebe die Investitionsbereit-
schaft der Kunden auf einem guten Niveau. Doch dann brachen die Bestel-
lungen vor allem aufgrund der deutlich zuriickgehenden Kapazitédtsaus-
lastung ein.

Ebenso wie unsere Wettbewerber haben wir unsere Produktion schnellst-
moglich gedrosselt und unsere Kapazitdten angepasst; da Druckmaschinen
komplexe Produkte mit langen Fertigungszeiten sind, ist der 'Bremsweg¢ aus
einer vollen Produktion heraus jedoch relativ lang.

Alle deutschen Druckmaschinenhersteller haben im Berichtsjahr Kurz-
arbeit beantragt und damit begonnen, ihre Kapazititen durch Stellenabbau
zu verringern. Auch unsere japanischen Wettbewerber haben mit Uber-
kapazititen zu kampfen.
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Wahrend die Wechselkursverhaltnisse

unsere japanischen Wettbewerber in den

Vorjahren massiv beginstigt und so den
Wettbewerb spirbar verscharft hatten, ent-

spannte sich die Situation im Verlauf des

Berichtsjahrs wieder etwas.

Mehr zur Situation in der Printmedien-Industrie
lesen Sie auf den folgenden Seiten
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Wettbewerbsverhaltnisse leicht verschoben
Unsere Position als Weltmarktfiithrer im Bogenoffsetbereich blieb auch im
Berichtsjahr unangetastet. Ein wesentlicher Grund hierfir ist, dass wir mit
dem Angebot vernetzter Losungen friithzeitig auf die grundlegenden Veran-
derungen in der Printmedien-Industrie reagiert haben: Unsere im Markt
einzigartige Produktstrategie, die wir auf den Seiten 33 und 34 beschreiben,
zielt darauf ab, unsere Kunden flexibler zu machen und ihre Kosten messbar
zu senken; gerade in Krisenzeiten erweist sich das als der beste Ansatz fir
Druckereien.

Neben unseren beiden Hauptwettbewerbern Konig & Bauer und man-
roland, die ebenfalls hauptsidchlich in Deutschland produzieren, gibt es
einige japanische Wettbewerber wie Komori, Ryobi und Mitsubishi. Im Weiter-
verarbeitungsbereich wird der Markt von vielen kleinen und drei groReren
Anbietern geprigt, die jeweils einen Marktanteil von tiber 10 Prozent halten;
zu diesen zdhlt auch Heidelberg.

In den Vorjahren hatten die Wechselkursverhéltnisse Anbieter benach-
teiligt, deren Wertschopfung vor allem im Euroraum angesiedelt war;

im Berichtsjahr haben sich die Wettbewerbsverhiltnisse wieder etwas mehr
zugunsten europdischer Anbieter verschoben, wie die Grafik links zeigt.
Daher trdgt die Branche weltweit gleichermafRen an den Auswirkungen
der Krise; die Kapazitdtsauslastung ist bei allen Wettbewerbern deutlich
zuriickgegangen.

Unsere Strategie einer konsequenten Zusammenarbeit mit fithrenden
Finanzierungsgesellschaften im Bereich der Absatzfinanzierung hat sich
im Berichtsjahr bewédhrt: Dank der intensiven Beziehungen zu unseren
Partnerunternehmen konnten wir den Anteil des Absatzes, der von diesen
Partnern finanziert wird, weiter ausbauen. Die Bedeutung dieses Teils
unseres Losungsangebots hat fiir unsere Kunden aufgrund des schwierigen
Kreditumfeldes weiter zugenommen. Die Gewdhrung von Finanzierungen
durch eine unserer Print Finance-Gesellschaften war weiter riickldufig.
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GROSSE DER DRUCKEREIEN
WELTWEIT

Anteil in Prozent

//
S

>

B bis 20 Mitarbeiter 73
B 21bis 50 Mitarbeiter 15
mehr als 50 Mitarbeiter 12

Quelle: Heidelberg

Als einziges Unternehmen der Printmedien-
Industrie deckt Heidelberg die gesamte
Prozess- und Wertschépfungskette in allen
wichtigen Formatklassen mit eigenen Pro-
dukten und Dienstleistungen ab: von Druck-
maschinen (ber die Gerate zur Druckplatten-
bebilderung und Druckweiterverarbeitung,
bis hin zu einer Software, die alle Komponen-
ten vernetzt, umfangreichen Serviceleistungen
und einer breiten Verbrauchsmaterialpalette.

Gesamtangebot Heidelbergs:
Qualitat fiir Kunden weltweit

Kundenbedarf bestimmt Produktangebot und Gesamtstrategie
Situation der Kunden erfordert maBgeschneidertes Angebot fiir
verschiedene Zielgruppen

> Qualitativ hochwertige Losungen fiir Offsetdruckereien

Der Markt fiir Druckprodukte ist seit Jahren von starkem Wettbewerb
geprdgt, Druckereien konnen Kunden nur an sich binden, wenn sie deren
Bediirfnisse exakt befriedigen: Sie miissen eine gleichbleibend hohe Qualitit
ihrer Druckstiicke und absolute Termintreue gewdhrleisten, dabei flexibel
auf Kundenwiinsche eingehen — und gleichzeitig zu geringen Kosten pro-
duzieren.

Ausgangspunkt unserer Produktstrategie: die Situation der Zielgruppen
Vereinfacht kénnen wir unsere Kunden, Bogenoffset-Druckereien weltweit,
in drei Zielgruppen unterteilen.

Fast drei Viertel aller Druckereien weltweit sind mittelstandische Akzi-
denzdruckereien, sie bilden auch den Grof3teil unseres Kundenstamms. Insge-
samt sind die regionalen Unterschiede bei kleineren Druckereien erheblich:
Die Endkunden in Industrieldndern vergeben Standardauftrige wie Flyer und
Werbebroschiiren immer Ofter via Internet an tiberregionale Druckereien.
Daher ist es fiir kleine Akzidenzdruckereien, die traditionell regional akqui-
rieren, essenziell wichtig, eine hohe Produktbandbreite anbieten zu kénnen
und sich mit interessanten Sondereffekten und Nischenprodukten vom Markt
abzuheben. Weil sie viele kleine Auflagen bearbeiten - und vergleichsweise
hohe Personalkosten haben -, ist die Riistzeit der Maschinen fiir sie ein ent-
scheidender Punkt, wenn sie angemessene Gewinne erzielen wollen. Kleinere
Akzidenzdruckereien in den Schwellenlidndern, in denen der Bedarf nach
Gedrucktem weiterhin ansteigt, fragen dagegen meist verldssliche Standard-
maschinen nach, mit denen sie hohe Qualitidt anbieten konnen, um mit
dem Markt zu wachsen. Automatisierung und individuelle Druckwerkskon-
stellationen mit verschiedenen Lackwerken und UV-Trocknung spielen
fiir sie bisher kaum eine Rolle.



Eine Ubersicht tiber unser modular aufgebautes 7
Portfolio finden Sie auf den Seiten 122 bis 123.

Jobwechsel bei allen Speedmaster XL-Maschi-

nen in samtlichen Formatklassen laufen voll-
automatisch Uber Ein-Knopf-Bedienung und
damit einfach, kostengiinstig und vollkommen
zuverlassig. Moglich ist dies, weil wir per
Prinect die Daten aus der Druckvorstufe nut-
zen und weil wir Messgerate in den Workflow
einbinden, die minimale Farbabweichungen
und Veranderungen in der Farbdichte sofort
erkennen und eine vollautomatische Korrektur
auslosen.
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Gesamtangebot Heidelbergs

GrolRere Druckereien, industrielle Akzidenzdrucker, akquirieren auch tber-
regional und haben zum Teil Niederlassungen in mehreren Lindern. Sie
stellen ebenfalls eine grofRe Bandbreite von Druckprodukten her, jedoch in
der Regel in hoheren Auflagen. Wichtige Fragen fir sie sind: Wie effizient
und sinnvoll werden die einzelnen Maschinen eingesetzt, wie hoch ist der
Gewinn pro Auflage? Die Antworten fallen umso positiver aus, je besser
der Daten- und der Produktionsworkflow organisiert sind; das heif3t: je ange-
messener die Auftrége auf verschiedene Maschinen verteilt werden, je gerin-
ger die Riistzeiten der jeweiligen Maschinen sind, je hoher deren Produkti-
vitdt ist und je weniger Engpidsse zwischen der Druckvorstufe, dem Druck
und der Weiterverarbeitung entstehen.

In der Gruppe der reinen Verpackungsdruckereien gibt es ebenfalls
enorme Unterschiede hinsichtlich der GrofRe und der strategischen Ausrich-
tung. Allen gemein ist, dass ihre Materialkosten im Vergleich zu Akzidenz-
druckern einen noch hoheren Anteil an den Herstellkosten haben. Daher ist
es fiir sie noch wichtiger als fiir die anderen Druckereien, die Makulatur so
gering wie moglich zu halten. Verpackungsdrucker stehen im harten inter-
nationalen Wettbewerb - die Massenabnehmer von Verpackungen, inter-
nationale GroRkonzerne, verfiigen iiber eine erhebliche Marktmacht. Daher
zahlt sich jede Qualitdtsverbesserung, jede Prozessoptimierung und jede

Kostensenkung fiir sie aus.

Produktstrategie:

durchgangige Losungen bieten entscheidenden Mehrwert
Es ist unser Ziel, in jedem Segment, das wir ansprechen, der bevorzugte
Partner innerhalb der Printmedien-Industrie zu sein. In den letzten Jahren
haben wir unser gesamtes Angebot auf die Bediirfnisse unserer verschie-
denen Kundengruppen weltweit zugeschnitten und es so differenziert und
ausgebaut, dass wir den speziellen Bedarf jeder Bogenoffsetdruckerei pass-
genau abdecken kénnen.

Als Technologieunternehmen mit Tradition stehen wir fiir innovative
Spitzentechnik. Unsere Hochleistungsklassen punkten durch eine Produk-
tivitdt von bis zu 18.000 Bogen pro Stunde; automatische Plattenwechsler
verkiirzen die Ristzeiten. Neben hochautomatisierten Produkten und hoch-
produktiven Komponenten bieten wir jedoch auch Einstiegsmodelle, vor
allem fir Kunden aus Schwellenldndern. Im Weiterverarbeitungsbereich
nutzen wir dazu, wo es sinnvoll ist, OEM-Produkte — also Produkte von
anderen Herstellern, die wir modifizieren, um sie dem individuellen Bedarf

unserer Kunden genau anzupassen.
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Nur Heidelberg bietet komplette Losungen, die den gesamten Prozess der
Herstellung von Druckprodukten umfassen; indem wir samtliche Schritte
des Druckprozesses digital vernetzen, erdffnen wir unseren Kunden erheb-
liche Optimierungspotenziale in Produktion und Management. So garan-
tieren wir unseren Kunden Produktions- und Investitionssicherheit auf
hoéchstem Niveau und damit den entscheidenden Mehrwert.

Zudem stehen wir unseren Kunden weltweit mit dem engmaschigsten
Servicenetz der Branche zur Seite, mit umfangreichen Services, einer brei-
ten Verbrauchsmaterialpalette, die genau auf unsere Systeme abgestimmt
ist, sowie mit hoch qualifizierten Mitarbeitern. Wir bieten den schnellsten
Ersatzteilservice, Unterstiitzung in Finanzierungsfragen und ein umfang-
reiches und weltweit einmaliges Aus- und Weiterbildungsangebot fir die
Druckbranche. Wir nutzen unsere Marktkenntnis, um unsere Kunden
umfassend zu beraten, sie - auch international - zu betreuen und mit ihnen
Geschiftsmodelle zu entwickeln, die sie erfolgreich und Gewinn bringend
umsetzen konnen.

Immer mehr Unternehmen legen Wert darauf, dass Druckstiicke, die
sie in Auftrag geben, umweltfreundlich produziert werden. Heidelberg-
Kunden haben hier hervorragende Verkaufsargumente: Zum Beispiel ver-
ringert unser farbzonenloses Druckwerk Anicolor die Makulatur um bis
zu 90 Prozent. Unser »Speedmaster Star«-Konzept senkt den Energieverbrauch
einzelner Gerdte um mehr als die Hélfte und es wird in Deutschland auf-
grund seiner niedrigen Emissionswerte sogar staatlich geférdert.
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Verpackungsdruck 25 %
B Verbrauchsmaterial und Services 25 %
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Strategie

Strategie — Konjunkturabhangigkeit verringern

> Schwerpunkt: Ausbau relativ konjunkturunabhéangiger Bereiche
> Schwellenldander bleiben im Fokus
> Heidelberg 2010: Kostenstruktur verbessern

Die Finanzmarktkrise beeintrdchtigt die Volkswirtschaften weltweit, daher
koénnen wir ihre Auswirkungen auf unseren Geschéaftsverlauf nicht tiber
unsere breite regionale Streuung ausgleichen. Unseren strategischen Fokus
richten wir in allen Regionen auf Geschiftsbereiche, die sich relativ unab-
hédngig von der Konjunktur entwickeln; zudem wollen wir die Ertragssitua-
tion des Heidelberg-Konzerns mit Nachdruck verbessern.

Unsere Position als Weltmarktfiihrer im Bogenoffsetdruck stirken wir
auch in der Krise: Unsere bewdhrte Produktstrategie verfolgen wir weiter;
rund um den Globus sind wir bei unseren Kunden vor Ort und stehen ihnen
in dulerst schwierigen Zeiten mit umfangreichen Service- und Beratungs-
leistungen zur Seite. Nach wie vor steht die Marke >Heidelberg« bei Drucke-
reien weltweit fiir Zuverldssigkeit und Produktionssicherheit, fiir Prazisions-
maschinenbau in Perfektion.

Strategischer Schwerpunkt: Konjunkturabhangigkeit verringern
Der Bedarf nach Verbrauchsmaterial bleibt auch in konjunkturellen Schwi-
chephasen weltweit stabil. Unseren bislang noch geringen Marktanteil in
diesem Segment werden wir ausbauen, unter anderem durch Kooperationen
und internes Wachstum. Unter dem Markennamen >Saphira« bieten wir
getestetes und fir unsere Systeme optimiertes Verbrauchsmaterial an, von
dessen Produktionsgarantien unsere Kunden profitieren.

Serviceleistungen werden fiir den Geschiftserfolg von Druckereien
immer bedeutsamer. Wir helfen unseren Kunden, die Betriebskosten ihrer
Maschinen tiber den gesamten Lebenszyklus erheblich zu reduzieren sowie
Maschinenausfélle zu verhindern - damit stirken wir die Kundenbindung.

Relativ unabhingig von der konjunkturellen Gesamtentwicklung wéchst
auch der Verpackungsdruckmarkt. Wir haben fiir den groRformatigen
Druck, ein bedeutendes Segment dieses Marktes, durchgédngige, digital voll-
stindig vernetzte Produktionslésungen entwickelt, die optimierte Abldufe
von der Druckvorstufe tiber den Druck bis hin zum Abtransport der Druck-
stiicke bieten. Unsere hochproduktiven Bogenoffsetdruckmaschinen Speed-
master XL 145 und Speedmaster XL 162 decken mit ihren Formaten fast drei
Viertel der Formatklassen im Grofiformat ab.
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Potenzial der Schwellenldnder nach wie vor hoch
Wir halten an unserer Strategie fest, unser Geschéftsvolumen in vielver-
sprechenden Mirkten stark auszubauen, vor allem in China und in Indien.
Sobald die Konjunktur wieder anzieht, sind die Voraussetzungen fiir uns
sehr gut: Als erster und bisher einziger europdischer Druckmaschinenher-
steller haben wir in China eine eigene Fabrik aufgebaut, in der wir Maschi-
nen herstellen, die den Bedarf vor Ort genau treffen; so legen wir den
Grundstein fiir langfristige Kundenbeziehungen. Trotz des Konjunkturein-
bruchs in China blieb die Nachfrage nach unseren in Qingpu gefertigten
Standardmaschinen fiir Druck und Weiterverarbeitung — die hohe Qualitit
und Produktionssicherheit bei geringem Automatisierungsgrad bieten —
stabil.

Programm Heidelberg 2010: Strukturkosten deutlich senken

Um konjunkturelle Schwidchephasen kiinftig besser verkraften zu konnen

haben wir - zusitzlich zu den genannten strategischen StolRrichtungen -

unser Programm Heidelberg 2010 aufgelegt, das vor allem auf der Kosten-

seite ansetzt. Wir haben das MaRnahmenpaket erheblich ausgeweitet und

streben so jahrliche Einsparungen von rund 400 Mio € an. Dazu zdhlt auch

eine Anpassung unserer Personalkapazitdten um bis zu 5.000 Stellen.

> Die Strukturkosten in zentralen Funktionsbereichen werden wir tiber
die Konsolidierung von Funktionen, die Optimierung von Prozessen
sowie die Senkung der Mitarbeiterzahl reduzieren.

> Indem wir Funktionen zusammenlegen, Prozesse vereinfachen und so
Stellen abbauen, werden wir auch in den Regionen die Strukturkosten
verringern.

> Durch weitere Effizienzsteigerungen in der Forschung und Entwicklung
werden wir die Aufwendungen in diesem Bereich senken.

> In der Produktion werden wir Verwaltungsfunktionen an den Standorten
zum Teil abbauen, Prozesse in Planung, Steuerung und Logistik optimie-
ren sowie die Anzahl externer Dienstleister reduzieren.

> Wir reorganisieren die Sparte Postpress, biindeln hierzu Funktionen und
verlagern Teile der Produktion im Packaging-Bereich.

> Dartiber hinaus werden wir das Produktions- und Einkaufsvolumen
aullerhalb des Euroraums erhohen und so unser Fremdwédhrungsrisiko
insgesamt reduzieren.

Auf unsere umfangreichen MaRnahmen und die Strategien der einzelnen

Sparten gehen wir auf den Seiten 70 bis 96 detailliert ein; dort berichten

wir auch dartber, wie wir unsere Strategie in den verschiedenen Funktions-

bereichen verfolgen.
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Steuerung und Kontrolle —
MalRnahmen zligig umsetzen

> Organisation: Vorstande treiben Anpassungen voran
> Managementsystem ermoglicht konzernweite Steuerung in Krisenzeiten
> Risikosteuerung im Fokus

Wir gehen davon aus, dass die Weltkonjunktur auch nach dem Uberwinden
der Wirtschaftskrise starken Schwankungen unterliegen wird, was eine
verldssliche Planung erschwert. Zudem wird die Dynamik der strukturellen
Anpassungen in der Druckindustrie hoch bleiben - im letzten Jahrzehnt
haben sich die Rahmenbedingungen fiir unsere Kunden bereits splirbar
verdndert.

Insgesamt stellt dies unser Steuerungssystem vor grofde Herausforderun-
gen: Wir missen gewdhrleisten, dass samtliche Einheiten des Konzerns
weltweit unsere strategischen Stof3richtungen mit Nachdruck verfolgen,
gleichzeitig die Ziele zur Kostensenkung zeitnah erreichen - und dabei
nach wie vor schnell auf Verdnderungen in den Mérkten reagieren kénnen.
Dariiber hinaus muss sichergestellt sein, dass die Risikosituation laufend
tiberprift wird - und auch die Wirksamkeit von Malinahmen, mit denen
wir einzelnen Risiken gegensteuern.

Prioritdten und Zustiandigkeiten in Organisation und Steuerung verdndert;
hohe Einsparziele in der Verwaltung realisieren
Hochstes Unternehmensziel ist es derzeit, die Auswirkungen der Weltwirt-
schaftskrise auf unsere Geschiftsentwicklung so weit wie moglich abzufe-
dern und den Konzern unabhédngiger von konjunkturellen Schwankungen

AUFBAUORGANISATION
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Mehr zum Programm

Heidelberg 2010 lesen Sie < [Heidelberg 2010] ‘
auf den Seiten 80 bis 96

Steuerkreis HD 2010

Program Management Office

Workstream 1

Workstream 2

Workstream 3

Workstream 4

Workstream ...

Friihwarnindikatoren helfen uns dabei,
unsere Position im Markt zu sichern: Hierzu
zahlen Analysen der Kundenbindung und der
Qualitat unserer Produkte im Alltagseinsatz.
Wichtige Hinweise auf Verbesserungspoten-
ziale liefern uns zudem die Markenstudien
und Studien zur Kundenzufriedenheit, die wir
regelmalig durchfiihren lassen.

zu machen. Die Aufbauorganisation des Konzerns wurde zu Beginn des
Berichtsjahrs angepasst, um die verschiedenen strategischen StoRrichtungen
bestmoglich verfolgen zu konnen. Um unser Programm Heidelberg 2010
zligig umsetzen zu kdnnen, wird es direkt von den vier Vorstdnden gesteuert
und verantwortet. Diese arbeiten eng mit dem »Program Management
Office¢, zusammen, dem beispielsweise der Chefcontroller und der Chefstra-
tege angehoren. Hier wird die Umsetzung der insgesamt 400 Einzelmal3-
nahmen koordiniert und auch kontrolliert - momentan sind 130 Fithrungs-
kréfte in das Programm eingebunden.

So wird gewdhrleistet, dass die Gewinnschwelle des Heidelberg-Konzerns
systematisch und nachhaltig gesenkt wird. Wir haben damit begonnen, die
Ablauforganisation konzernweit und iiber alle Regionen und Bereiche hin-
weg zu straffen, um die Strukturkosten zu senken. Gerade in den zentralen
Funktionen reduzieren wir die Zahl der Mitarbeiter, auch tiber Struktur-

anpassungen werden wir Kosten einsparen.

Wert-, Risiko- und Chancenmanagement:

fest in die strategische Planung eingebunden
Geringe Planungssicherheit, umfassende Verdnderungen, strukturelle
Anpassungen - in Krisenzeiten kommt dem Management von Risiken eine
enorme Bedeutung zu, da der finanzielle Spielraum stark eingeschrankt
ist. Wichtig sind jedoch auch die Fragen, wie sich die strategischen Wett-
bewerbsvorteile in der Krise und durch die Verdnderungen im Konzern ent-
wickeln und wie wir sicherstellen, dass Chancen genutzt werden kénnen,
wenn die Konjunktur wieder anzieht.

Das Management von Risiken und Chancen ist fest in unsere strategische
Planung eingebunden, in sdmtliche unterjidhrigen Controlling- und Reporting-
Prozesse sowie in unsere mittelfristige Planung. Das Controlling Heidelbergs
generiert laufend aktuelle quantitativ-monetdre Informationen aus internen
Quellen. Wie die Grafik rechts zeigt, werden permanent Soll-Ist-Vergleiche
sdmtlicher Entwicklungen vorgenommen, die fiir die Geschiftsentwicklung
relevant sind. Hochsten Wert legen wir auf Flexibilitit und Anpassungsfdahig-
keit unserer Planungssysteme, um kurzfristig auf verinderte Rahmenbe-
dingungen oder aktuelle Entwicklungen reagieren zu konnen. Die Planungs-
zyklen unseres Steuerungssystems haben wir verkiirzt: Wir vergleichen
mindestens monatlich Soll- und IstWerte. Mit den erhobenen Werten und
einer Fiille von Daten aus dem Unternehmensumfeld erstellen wir stindig
verschiedenste Szenarien, um Risiken gegensteuern und Chancen nutzen zu
konnen. Diese Szenarienrechnungen unterziehen wir Sensitivitdtsanalysen
und legen so den Erwartungskorridor fiir unsere kiinftige Geschéftsentwick-
lung fest.



PLANUNGSUHR

O @O
B\ |/
ety

Planungs-
uhr

B

b’/ np ‘

Qoel ‘ Ja,,/

7

04// .. 4-.-" %Q
bo ‘ d9% c

Rollierende Prognose
Strategieentwicklung
Operative Planung
Monatsberichtswesen
Strategieklausur
Bereichsstrategien

Beginn Operative Planung

EEEOBEOOC O

Verabschiedung

Risiken werden nach den Schliisselparametern
»Eintrittswahrscheinlichkeit¢, yHohe des Verlusts
bei Eintrittc und »erwarteter Risikoverlauf im
Planungszeitraum« quantifiziert und spéter ver-
dichtet. Die Verantwortung fiir eine angemes-
sene Bewertung und einen addquaten Umgang
mit den Risiken liegt jeweils bei der hochsten
Flihrungsebene jeder Einheit.
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Sowohl bei unserem Risiko- als auch bei unserem Chancenmanagement
verfolgen wir einen »zweigleisigen Ansatz« Zum einen werden konkrete
Risiken und Chancen direkt vor Ort erfasst, quantifiziert und weiterberichtet;
fiir ebenso wichtig halten wir es jedoch, dass in sdmtlichen Gremien und
Treffen auf allen Fiihrungsebenen offen und proaktiv mit Risiken und
Chancen umgegangen wird.

Daher schreiben unsere Richtlinien und Organisationsanweisungen einer-
seits einen streng formalen Prozess vor, mithilfe dessen wir die Einzelrisiken
und das Gesamtrisiko des Konzerns systematisch ermitteln und Chancen
erfassen, bewerten und quantifizieren. Auch in allen bereichsiibergreifen-
den Gremien werden Risiken und Chancen - auch losgeldst vom formalen
Prozess — regelmadl3ig diskutiert. Es erhoht die Reaktionsgeschwindigkeit
Heidelbergs, dass diese Gremien weitreichende Beschliisse fiir geeignete
MaRnahmen vorbereiten konnen, die fiir alle Bereiche tragfihig sind.

Alle operativen Einheiten und Konzernbereiche sind fest in diesen Pro-
zess eingebunden: Risiken werden direkt vor Ort erhoben; die risikorele-
vanten Beobachtungsbereiche sind in den Richtlinien ebenso festgelegt wie
die Methoden der Risikoerhebung. Basis fiir die Einstufung in Risikokate-
gorien ist die mogliche Auswirkung auf das Ergebnis der betrieblichen Tatig-
keit der einzelnen Einheiten; die Meldegrenzen sind einheitlich festgelegt.
Sdmtliche Risiken, die auf diese Weise erhoben werden, werden an den Kon-
zern gemeldet. Das Risikocontrolling verdichtet sie auf Konzernebene ein-
mal im Quartal, fasst sie zu den ’Top-30-Risiken zusammen, die wiederum
fiinf Risikogruppen zugeordnet werden, und berichtet sie dem Vorstand
sowie dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Damit unsere Vorgaben,
die den Umgang mit Risiken und Chancen einheitlich regeln, eingehalten
werden, haben wir eine Organisationsanweisung herausgegeben und die
Vorgehensweise in einer Unternehmensrichtlinie dokumentiert. Sie wird
regelmdRig aktualisiert und ist jedem Mitarbeiter zugdnglich. Die Effizienz
unseres Risikomanagementprozesses wird von unserer internen Revision
regelmdRig kontrolliert. Unser Risikofriiherkennungssystem entspricht den
Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmens-
bereich (KonTraG).

Nicht nur aufgrund der Finanzmarktkrise beobachten wir Finanzrisiken
dullerst genau. Der zentrale Bereich »Corporate Treasury« steuert die Finan-
zierung und sichert die Liquiditdt des Konzerns. Liquiditatsrisiken minimie-
ren wir konzernweit systematisch: Etwaige Mittelbedarfe der Gesellschaften
und Liquiditdtsrisiken, die sich hieraus ergeben kénnten, erkennen wir mit-
hilfe unserer zweiwdchig rollierenden Liquiditdtsplanung frithzeitig. Corpo-
rate Treasury identifiziert Risiken aus der Verdnderung von Zinssédtzen oder
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Die durchgehende Umweltphilosophie schlief3t
an allen Standorten auch die Zulieferer mit
ein: Diese sind verpflichtet, dhnliche Umwelt-
standards einzuhalten wie Heidelberg

selbst und Heidelberg bei der Umsetzung
der Umweltstrategie zu unterstitzen.

Wihrungskursen und leitet daraus geeignete Malinahmen und Strategien
ab, die diesen Risiken entgegenwirken. Teil dieser MaRnahmen sind auch
derivative Finanzinstrumente, konkret: Devisentermingeschifte, Devisen-
optionen und Zinsswaps — Details hierzu und zu den Auswirkungen der
Sicherungsgeschifte finden Sie auf Seite 193 ff. Die funktionale Trennung von
Handel, Abwicklung und Risiko-Controlling innerhalb des Bereichs Corporate
Treasury ist ebenso sichergestellt wie die rdumliche Trennung; zudem wird
dieser Bereich regelméfRig von unserer internen Revision gepriift. Risiken aus
dem Bereich der Absatzfinanzierung verringern wir ebenfalls gezielt: Durch
die intensive Zusammenarbeit mit externen Finanzierungspartnern haben
wir die selbst iibernommenen Finanzierungen in den letzten Jahren deut-
lich reduziert; zudem vergeben wir eigene Finanzierungen immer erst, nach-
dem wir eine umfassende Priiffung vorgenommen haben, die das Geschéfts-
modell der Kunden ebenso einbezieht wie ihre Bonitidt. Wir tiberpriifen
unsere Engagements in der Absatzfinanzierung regelmifRig anhand interner
Ratingverfahren. Diese enthalten — analog zum aktuellen Basel II-Standard -
sowohl eine schuldner- als auch eine transaktionsspezifische Komponente.

Umweltschutz als Unternehmensziel
Der gesamte Konzern wird prinzipiell durch Zielvereinbarungen gefiihrt;
dieses Prinzip Uibertragen wir auch auf die Beziehungen zu unseren Liefe-
ranten und auf unser Umweltmanagement. Seit 1992 ist der Umweltschutz
ein Unternehmensziel. An den meisten Entwicklungs- und Produktions-
standorten von Heidelberg sind seitdem Umweltmanagementsysteme nach
EMAS, spéter ISO 14001, installiert worden. Unabhdngige Gutachter tiber-
priifen, ob gesetzliche Vorgaben und freiwillige Selbstverpflichtungen ein-
gehalten wurden. Die Standorte dokumentieren eine Vielzahl von Umwelt-
kennzahlen, etwa den Verbrauch von Strom, Gas und Wasser oder die Menge
des Abfalls. Diese Daten werden intern wie extern regelmifRig bewertet.
Einmal im Jahr findet zudem ein Management-Review zu diesem Themen-
komplex statt, bei dem tiber weitere Verbesserungs- und Einsparmoglich-
keiten diskutiert wird.

Heidelberg Leadership und Managementsystem (HLMS):

verbindliche Vorgaben und Vorgehensweisen auf allen Ebenen
Mit dem HLMS gestalten wir die Steuerung des Konzerns effizienter. Zum
Beispiel werden im Organisationshandbuch alle Prozesse und Zusammen-
hidnge im Unternehmen transparent und fir alle Mitarbeiter jederzeit



Zu den wichtigsten strategischen Erfolgs-
faktoren Heidelbergs zahlen unser voll-
standig vernetzbares Produktportfolio, Know-
how in der Fertigung, die guten Beziehungen
zuU unseren Lieferanten, unsere Mitarbeiter
sowie das weltweit engmaschige Service- und
Vertriebsnetz. Auf den Seiten 80 bis 99 gehen
wir auf diese Punkte genauer ein.
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zugdnglich im Intranet dargestellt. Diese Regelungen reichen von den allge-
meinen Werten des Unternehmens iiber Grundsitze, bis hin zu verbind-
lichen Richtlinien, wie den Inhalten des jdhrlichen Mitarbeitergespréchs.
Dieser verldssliche Rahmen legt Verantwortlichkeiten eindeutig fest, sorgt
so fiir Effizienz — und erméglicht es, genau zu tiberpriifen, inwieweit die
Zielvereinbarungen erreicht wurden.

Zusammen mit verschiedenen Leitprinzipien und Richtlinien, die welt-
weit fiir den Umgang mit Mitarbeitern gelten, trigt das HLMS dazu bei, dass
hohe Sicherheits-, Umwelts- sowie soziale Standards eingehalten werden.

Wertmanagement: Finanzziele sind in strategischer Planung verankert
Mittelfristig bleibt es unser Ziel, den Unternehmenswert Heidelbergs tiber
einen positiven jahrlichen Wertbeitrag zu erhohen. Unsere Finanzziele gehen
als ZielgrofRen der Unternehmenssteuerung in die strategische Planung des
Konzerns ein: der »Return on Capital Employed« (ROCE), der Wertbeitrag
sowie der Free Cashflow«. Um die Rentabilitdt des eingesetzten Kapitals fest-
zustellen, setzen wir die >Earnings before Interest and Taxes« (EBIT) in Bezie-
hung zum durchschnittlichen betrieblichen Vermdégen. Die Kapitalkosten
berechnen wir anhand eines gewichteten Kapitalkostensatzes — Details hierzu
finden Sie auf Seite 69. Unsere Finanzziele haben wir im Berichtsjahr auf-
grund der duflerst widrigen Rahmenbedingungen weit verfehlt.
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Vergilitungsbericht — Vorstand und Aufsichtsrat’

Die Gesamtstruktur und Hohe der Vorstandsvergiitung werden vom Perso-
nalausschuss des Aufsichtsrats der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft festgelegt und in regelmdRigen zeitlichen Abstinden iiberpriift.
Die Beziige des Vorstands setzen sich zusammen aus:
> einem festen Jahresgehalt,
> einer jahrlichen variablen Vergiitung,
> einer aktienbasierten Vergilitung als variabler Vergiitungskomponente
mit langfristiger Anreizwirkung,
> Sachbeziigen und
einer betrieblichen Altersversorgung.

Feste und variable Vergiitung, Sachbeziige
Die Vorstinde beziehen eine jihrliche feste Vergiitung, die in gleichen
monatlichen Raten ausgezahlt wird. Daneben sind variable Gehaltsbestand-
teile vorgesehen: zum einen eine jahrliche Unternehmenstantieme, die vom
Erfolg des Konzerns im Geschiftsjahr abhéingig ist; als MessgroRen dienen
hierbei der Free Cashflow sowie das betriebliche Ergebnis. Zum anderen
kann jedes Vorstandsmitglied eine personliche, leistungsbezogene Tantieme
erhalten, die der Vorsitzende des Aufsichtsrats nach Abstimmung mit dem
Personalausschuss festlegt, abhdngig von den jeweiligen Aufgaben und Ver-
antwortungsbereichen. Bei voller Auszahlung betrdgt der Anteil der person-
lichen Tantieme am Gesamtgehalt 15 Prozent, die Unternehmenstantieme
hat einen Anteil von 35 Prozent, und das fixe Grundgehalt macht 50 Prozent
der Gesamtsumme aus. Werden die Ziele iiber- oder unterschritten, dndern
sich die Hohe der Tantiemen und damit ihr Anteil am Gehalt. Die Unter-
nehmenstantieme (im Normalfall 70 Prozent der Gesamttantieme) ist auf
130 Prozent Maximum (= 91 Prozent) begrenzt. Bei der individuellen Tan-
tieme (normal 30 Prozent der Gesamttantieme) ist eine Ubererfiillung nicht
vorgesehen.

Die Mitglieder des Vorstands haben erkldrt, dass sie bereits jetzt auf die
Hélfte der ihnen nach ihren Vertrigen zustehenden Tantieme fir das
Geschéftsjahr 2009/2010 verzichten.

Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den nach steuerlichen

Richtlinien anzusetzenden Werten fir die Nutzung eines Dienstwagens.

) Der Vergtitungsbericht ist zugleich Teil des Corporate Governance-Berichts
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Ausgestaltung der variablen Vergiitungskomponenten

mit langfristiger Anreizwirkung
Zusétzlich wurden den Vorstinden im Rahmen des Aktienoptionsprogramms
und des Long Term Incentive-Plans (LTI) entsprechende variable Vergiitungs-
komponenten mit langfristiger Anreizwirkung gewdhrt.

Aktienoptionsprogramm: Voraussetzung fiir die Gewdhrung der Bezugs-
rechte ist, dass die Bezugsberechtigten auf eigene Rechnung Heidelberg-
Aktien im Markt erwerben und diese fiir eine bestimmte Wartezeit halten.
Die Bezugsrechte konnen nur ausgetlibt werden, wenn sich der Borsenkurs
der Heidelberg-Aktie zwischen Ausgabe und Austibung der Bezugsrechte
besser entwickelt hat als der Dow Jones Euro STOXX Index (im Folgenden
Index¢) — sowohl Aktienkurs als auch der Wert des Index werden dabei auf
Basis des Total Shareholder Return-Ansatzes berechnet. Das Erfolgsziel ist
erreicht, wenn die so ermittelte Performance unserer Aktie diejenige des
Index tibersteigt. Werden Bezugsrechte nicht ausgeiibt, obwohl das Erfolgs-
ziel erreicht ist, so diirfen sie erst wieder ausgeilibt werden, wenn das Erfolgs-
ziel erneut erreicht wird. Der Austibungspreis entspricht dem durchschnitt-
lichen Schlusskurs unserer Aktie an den letzten zehn aufeinander folgenden
Borsenhandelstagen in Frankfurt am Main vor dem fir die jeweiligen Bezugs-
rechte maligeblichen Erwerbszeitraum (»Ausiibungspreis¢). Die Wartezeit
begann jeweils mit der Ausgabe der Bezugsrechte und endet drei Jahre nach
Ausgabe. Die Laufzeit der Bezugsrechte begann mit der Ausgabe der Bezugs-
rechte und endet mit Ablauf des sechsten Jahrestags der Ausgabe. Insgesamt
wurden in den Jahren 1999 bis 2004 sechs Tranchen aufgelegt; die Tranchen
1999, 2000, 2001 und 2002 sind bereits ausgelaufen, ohne dass es zur Aus-
iibung der Aktienoptionen kam. Eine Auszahlung von in Vorjahren gewahr-
ten zugeteilten Aktienoptionen ist im Berichtsjahr — wie auch im Vorjahr -
nicht erfolgt.

Long Term Incentive-Plan (LTI): Der Plan sieht vor, dass die Vorstinde
so genannte Performance Share Units (PSU) zugesagt bekommen, wenn sie
Stiickaktien der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft als Figen-
investment erbringen. Wie viele PSU letztlich gewdhrt werden, ist abhdngig
von Erfolgszielen. Die Anspriiche aus den endgiltigen PSU werden entweder
durch Bezahlung oder durch Lieferung von Aktien der Gesellschaft befrie-
digt. Bei einem Eigeninvestment von 1.500 Aktien betrdgt die Anzahl der
PSU fir die Vorstdnde jeweils 4.500 PSU. Die PSU des LTI 2006 beziehungs-
weise des LTI 2007 wurden auf den 1. April 2006 beziehungsweise auf den
1. April 2007 gewdhrt; im Berichtsjahr wurden keine weiteren PSU gewdahrt.
Erfolgsziele sind einerseits der widhrend der Laufzeit von der Gesellschaft
erreichte arithmetische Durchschnitt der Free Cashflow-Quote (Free Cash-
flow dividiert durch Umsatzerldse) sowie andererseits der wahrend der
Laufzeit von der Gesellschaft im arithmetischen Durchschnitt erreichte
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EBIT-Prozentsatz (EBIT dividiert durch Umsatzerlése). Auf der Grundlage
der Gleichgewichtung der beiden Erfolgsziele wiirde zum Beispiel ein Vor-
standsmitglied, das das Eigeninvestment in Hohe von 1.500 Stiickaktien
erbracht hat, bei einem durchschnittlichen EBIT-Prozentsatz von 10 Prozent
und einer durchschnittlichen Free Cashflow-Quote von 6 Prozent iber drei
Jahre 100 Prozent von den bedingt zugesagten PSU zugeteilt bekommen, mit-
hin 4.500 PSU. Die PSU des LTI 2006 endeten mit Ablauf des 31. Mirz 2009,
diejenigen des LTI 2007 enden mit Ablauf des 31. Mdrz 2010. Da die Erfolgs-
ziele des LTI 2006 nicht erreicht wurden, erfolgt keine Auszahlung. Im Rah-
men der Darstellung der Vergiitungen ist der beizulegende Zeitwert zum
Zeitpunkt der Gewdhrung auszuweisen.

Vergiitung der Vorstidnde im Einzelnen
BERNHARD SCHREIER

Angaben in Tsd €
2007/2008 2008/2009

Erfolgsunabhingige Komponenten

Grundgehalt 500 500
Sachbeziige 8 30
Erfolgsabhéngige Vergiitung

Tantieme Berichtsjahr 375 150
Barvergiitung 883 680

Komponente mit langfristiger Anreizwirkung

Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewéhrung fiir

LTI 2007, bei Zielerreichung von 100 Prozent 136 -
Beziige 1.019 680
Anzahl der im Berichtsjahr gewahrten Wertrechte (PSU) aus LTI 4.500 -
Anzahl Wertrechte (PSU) aus LTI 9.000 9.000
Anzahl Wertrechte aus Aktienoptionsprogramm 42.000 31.500
Altersversorgung

Voraussichtliches Ruhegeld p.a. im Pensionsalter? 371 371
Defined benefit obligation 3.137 3.380
Altersversorgung nach IFRS? 304 291

Nach dem Stand der ruhegeldfdhigen Bezilige am 31. Mdrz
Dienstzeitaufwand (service cost) und Zinsaufwand (interest cost)

Bernhard Schreier ist fiir die Dauer von fiinf Jahren zum ordentlichen
Vorstandsmitglied bestellt.
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Altersversorgung: Die Versorgungszusage sieht ein von der Héhe der letzten
Grundvergiitung abhdngiges Ruhegeld und Hinterbliebenenversorgung vor
und weicht damit von der Versorgung fiir die iiberwiegende Zahl der Arbeit-
nehmer ab, deren Versorgungsanspriiche sich aus einer nach Einkommens-
gruppen gestaffelten, regelmif3ig entsprechend der Lebenshaltungskosten-
entwicklung angepassten Tabelle ergeben. Dabei richtet sich der Prozentsatz
nach der Zahl der im Unternehmen geleisteten Dienstjahre, wobei die Steige-
rungsprozentsitze pro Dienstjahr gestaffelt sind. Der maximale Versorgungs-
prozentsatz (75 Prozent) ist gemdR Pensionsvertrag aufgrund der bisher bei
der Gesellschaft verbrachten Dienstjahre bereits erreicht. Das Ruhegeld wird
ab dem vollendeten 65. Lebensjahr gezahlt, ebenso bei Eintritt von Dienstun-
fahigkeit. Die laufenden Leistungen werden im gleichen prozentualen Ver-
héltnis wie das Beamtengrundgehalt der Besoldungsgruppe B9 angepasst;
eine garantierte Anpassung um mindestens 3 Prozent alle zwei Jahre wie bei
der Arbeitnehmerversorgung ist nicht vorgesehen. Dartiber hinaus wird das
Ruhegeld gezahlt, wenn vor Erreichen der Altersgrenze der Vertrag vonsei-
ten der Gesellschaft beendet oder nicht verldngert wird, ohne dass dafiir ein
Grund vorlége, der zur fristlosen Kiindigung berechtigen wiirde. In diesem
Fall wird dasjenige voll angerechnet, was bis zur Vollendung des 65. Lebens-
jahres durch anderweitige Tédtigkeit erworben wird. Dartiber hinaus wird
ein etwaiger Anspruch aus einer vertraglichen Karenzentschidigung ange-
rechnet. Der Anspruch auf die zugesagten Leistungen der betrieblichen
Altersversorgung bleibt auch bei vorzeitiger Beendigung des Dienstverhalt-
nisses in der bis dahin erreichten Héhe erhalten. Im Ubrigen sind die gesetz-
lichen Unverfallbarkeitsfristen erfiillt. Die Zahlung des Altersruhegeldes

ist in voller Hoéhe durch eine Riickdeckungsversicherung gesichert und der
diesbeziigliche Anspruch an Bernhard Schreier verpfdandet.

Leistung bei Beendigung des Vorstandsmandats: Seit der Absichtserkli-
rung der RWE Aktiengesellschaft, sich von ihrem Mehrheitsanteil an Heidel-
berg zu trennen, besteht fiir den Fall, dass ein anderes Unternehmen als
die RWE Aktiengesellschaft die Mehrheit an der Gesellschaft erlangt, ein
Sonderkiindigungsrecht fiir Bernhard Schreier, das binnen sechs Monaten
nach Eintritt einer solchen Anderung in den Beteiligungsverhiltnissen
auszuiben ist. In diesem Fall erhdlt Bernhard Schreier eine Abfindung in
Hoéhe von zwei Jahresbeziigen (Grundgehalt und Tantieme). Macht Bernhard
Schreier von seinem Sonderkiindigungsrecht Gebrauch, erhélt er ab dem
Zeitpunkt der vorzeitigen Amtsniederlegung eine Altersversorgung. Dabei
wird das Ruhegeld so berechnet, als hitte das Vertragsverhdltnis bis zum
Ende der Bestellungsperiode angedauert.
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DIRK KALIEBE

Angaben inTsd €

2007/2008 2008/2009
Erfolgsunabhingige Komponenten
Grundgehalt 275 292
Sachbeziige 18 18
Erfolgsabhdngige Vergiitung
Tantieme Berichtsjahr 206 88
Barvergiitung 499 398
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung fiir
LTI 2007, bei Zielerreichung von 100 Prozent 136 -
Beziige 635 398
Anzahl der im Berichtsjahr gewahrten Wertrechte (PSU) aus LTI 4.500 -
Anzahl Wertrechte (PSU) aus LTI 9.000 9.000
Anzahl Wertrechte aus Aktienoptionsprogramm 27.000 20.250
Altersversorgung
Aufgelaufenes Versorgungskapital zum Bilanzstichtag 167 262
Versorgungsbeitrag fiir das Berichtsjahr? 85 88
Defined benefit obligation 255 371
Altersversorgung nach IFRS? 98 103

Nach dem Stand der ruhegeldfdhigen Beziige am 31. Mdrz ohne Berticksichtigung des

noch nicht feststehenden gewinnabhdngigen Beitragsanteils

Dienstzeitaufwand (service cost) und Zinsaufwand (interest cost)

Dirk Kaliebe ist fiir die Dauer von drei Jahren zum ordentlichen Vorstands-

mitglied bestellt.

Altersversorgung: Der Pensionsvertrag fiir Dirk Kaliebe sieht eine beitrags-

orientierte Zusage fir die Altersversorgung vor, die in ihren wesentlichen

Grundziigen der beitragsorientierten Versorgungsregelung fir leitende Ange-

stellte (BVR) folgt. Das Unternehmen zahlt jihrlich zum 1. Juli einen Beitrag

in Hohe von 30 Prozent (in BVR: 3 Prozent) seines Grundgehalts riickwirkend

fiir das vorangegangene Geschéftsjahr in einen Fonds ein. Dieser Betrag kann

sich, je nach der Ertragslage des Unternehmens, erhéhen. Die genaue Hohe

des Ruhegelds ist wiederum auch abhéingig vom Anlageerfolg des Fonds.

Es kann ab dem vollendeten 60. Lebensjahr als vorzeitige Altersleistung bezo-

gen werden. Das Ruhegeld wird in jedem Fall, also bei Ausscheiden aus

dem Unternehmen ab dem vollendeten 65. beziehungsweise 60. Lebensjahr
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vorrangig als einmaliges Alterskapital gezahlt. Daneben ist eine von der Héhe
der letzten Grundvergiitung abhdngige Invaliden- und Hinterbliebenenver-
sorgung (60 Prozent der Invalidenleistung beziehungsweise des Ruhegelds)
vorgesehen. Bei der Invalidenversorgung richtet sich — abweichend von der
BVR - der Prozentsatz nach der Zahl der im Unternehmen abgeleisteten
Dienstjahre, wobei der maximale Versorgungsprozentsatz von 60 Prozent auf-
grund der Zurechnungszeit erreicht ist. Endet der Dienstvertrag vor Eintritt
eines Versorgungsfalls, bleibt der Anspruch auf das zu diesem Zeitpunkt auf-
gebaute Versorgungskapital erhalten. Fir die tibrigen Versorgungsleistungen
(Invaliditédts- und Hinterbliebenenversorgung) bleibt die gemélf} § 2 BetrAVG
zeitanteilig erdiente Versorgungsanwartschaft bestehen. Im Ubrigen sind die
gesetzlichen Unverfallbarkeitsfristen erfillt.

DR.JURGEN RAUTERT
Angaben in Tsd €
2007/2008 2008/2009

Erfolgsunabhidngige Komponenten

Grundgehalt 325 344
Sachbeziige 11 11
Erfolgsabhangige Vergiitung

Tantieme Berichtsjahr 244 103
Barvergiitung 580 458

Komponente mit langfristiger Anreizwirkung

Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung fiir

LTI 2007, bei Zielerreichung von 100 Prozent 136 -
Beziige 716 458
Anzahl der im Berichtsjahr gewahrten Wertrechte (PSU) aus LTI 4.500 -
Anzahl Wertrechte (PSU) aus LTI 9.000 9.000

Anzahl Wertrechte aus Aktienoptionsprogramm - -

Altersversorgung

Voraussichtliches Ruhegeld p.a. im Pensionsalter? 190 205
Defined benefit obligation 1.493 1.790
Altersversorgung nach IFRS? 192 177

Nach dem Stand der ruhegeldfdhigen Beziige am 31. Mdrz
Dienstzeitaufwand (service cost) und Zinsaufwand (interest cost)

Dr. Jirgen Rautert ist fiir die Dauer von fiinf Jahren zum ordentlichen
Vorstandsmitglied bestellt.
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Altersversorgung: Die Pensionszusage sieht ein von der Hohe der letzten
Grundvergilitung abhdngiges Ruhegeld und eine Hinterbliebenenversorgung
vor und weicht damit von der Versorgung fiir die iiberwiegende Zahl der
Arbeitnehmer ab, deren Versorgungsanspriiche sich aus einer nach Einkom-
mensgruppen gestaffelten, regelmdfRig entsprechend der Lebenshaltungs-
kostenentwicklung angepassten Tabelle ergeben. Dabei richtet sich der
Prozentsatz nach der Zahl der im Unternehmen abgeleisteten Dienstjahre,
wobei die Steigerungsprozentsdtze pro Dienstjahr gestaffelt sind. Der maf-
gebliche Versorgungsprozentsatz von 60 Prozent wird im Jahr 2011 erreicht.
Das Ruhegeld wird ab dem vollendeten 60. Lebensjahr bezahlt, ebenso bei
Eintritt von Dienstunfihigkeit. Die laufenden Leistungen werden im glei-
chen prozentualen Verhdltnis wie das Beamtengrundgehalt der Besoldungs-
gruppe B9 angepasst; eine garantierte Anpassung um mindestens 3 Prozent
alle zwei Jahre wie bei der Arbeitnehmerversorgung ist nicht vorgesehen.
Dartiber hinaus wird das Ruhegeld gezahlt, wenn vor Erreichen der Alters-
grenze — nach Vollendung des 55. Lebensjahres — der Vertrag vonseiten der
Gesellschaft beendet oder nicht verldngert wird, ohne dass dafiir ein Grund
vorlédge, der zur fristlosen Kiindigung berechtigen wiirde. In diesem Fall
wird zu 50 Prozent angerechnet, was Dr. Jiirgen Rautert bis zur Vollendung
des 60. Lebensjahres durch anderweitige Tatigkeit erwirbt. Der Anspruch
auf die zugesagten Leistungen der betrieblichen Altersversorgung bleibt
auch bei vorzeitiger Beendigung des Dienstverhéltnisses in der bis dahin
erreichten Hohe erhalten. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Unverfallbar-
keitsfristen erfiillt. Die Zahlung des Altersruhegelds ist in voller Hoéhe
durch eine Riickdeckungsversicherung gesichert und der diesbeziigliche
Anspruch an Dr. Jiirgen Rautert verpfiandet.
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STEPHAN PLENZ

Angaben inTsd € (1.7.08 - 31.3.09)
2008/2009
Erfolgsunabhingige Komponenten?
Grundgehalt 225
Sachbeziige 7
Erfolgsabhingige Vergiitung?
Tantieme Berichtsjahr 68
Barvergiitung 300
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung -
Beziige 300
Anzahl der im Berichtsjahr gewahrten Wertrechte (PSU) aus LTI -
Anzahl Wertrechte (PSU) aus LTI 3.600
Anzahl Wertrechte aus Aktienoptionsprogramm 20.250
Altersversorgung
Abgelaufenes Versorgungskapital zum Bilanzstichtag 178
Versorgungsbeitrag fiir das Berichtsjahr? 76
Defined benefit obligation 299
Altersversorgung nach IFRS? 82

Fir den Zeitraum der Vorstandstdtigkeit vom 1. Juli 2008 bis 31. Médrz 2009

Nach dem Stand der ruhegeldfdahigen Beziige am 31. Mdrz ohne Berticksichtigung des

noch nicht feststehenden gewinnabhdngigen Beitragsanteils
Dienstzeitaufwand (service cost) und Zinsaufwand (interest cost)

Stephan Plenz ist seit dem 1. Juli 2008 Vorstandsmitglied; er ist fiir die Dauer

von drei Jahren zum ordentlichen Vorstandsmitglied bestellt.

Altersversorgung: Der Pensionsvertrag fiir Stephan Plenz sieht eine bei-

tragsorientierte Zusage fir die Altersversorgung vor, die in ihren wesent-

lichen Grundziigen der beitragsorientierten Versorgungsregelung fiir leitende

Angestellte (BVR) folgt. Das Unternehmen zahlt jahrlich zum 1. Juli einen

Beitrag in Hohe von 33 Prozent (in BVR: 3 Prozent) seines Grundgehalts riick-

wirkend fir das vorangegangene Geschdftsjahr in einen Fonds ein. Dieser

Betrag kann sich, je nach der Ertragslage des Unternehmens, erhohen. Die

genaue Hohe des Ruhegelds ist wiederum auch abhidngig vom Anlageerfolg

des Fonds. Es kann ab dem vollendeten 60. Lebensjahr als vorzeitige Alters-

leistung bezogen werden. Das Ruhegeld wird in jedem Fall, also bei Aus-

scheiden aus dem Unternehmen ab dem vollendeten 65. beziehungsweise
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60.Lebensjahr vorrangig als einmaliges Alterskapital gezahlt. Daneben ist
eine von der Hohe der letzten Grundvergiitung abhéingige Invaliden- und
Hinterbliebenenversorgung (60 Prozent der Invalidenleistung beziehungs-
weise des Ruhegelds) vorgesehen. Bei der Invalidenversorgung richtet sich -
abweichend von der BVR - der Prozentsatz nach der Zahl der im Unterneh-
men abgeleisteten Dienstjahre, wobei der maximale Versorgungsprozentsatz
von 60 Prozent aufgrund der Zurechnungszeit erreicht ist. Endet der Dienst-
vertrag vor Eintritt eines Versorgungsfalls, bleibt der Anspruch auf das zu
diesem Zeitpunkt aufgebaute Versorgungskapital erhalten. Fiir die ibrigen
Versorgungsleistungen (Invaliditdts- und Hinterbliebenenversorgung)
bleibt die gemilR § 2 BetrAVG zeitanteilig erdiente Versorgungsanwartschaft
bestehen. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Unverfallbarkeitsfristen erfiillt.

Grundziige der Vergiitung des Aufsichtsrats
Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt
und wird durch die Hauptversammlung bestimmt. Die Aufsichtsratsvergu-
tung besteht aus zwei Komponenten, ndmlich einer jihrlichen festen Ver-
glitung in Hohe von 18.000,00 € sowie einer von der Dividende abhéingigen
variablen Vergiitung. Die variable Vergiitung betrdgt 750,00 € je 0,05 € Divi-
dende, die iiber eine Dividende von 0,45 € pro Stiickaktie hinaus gezahlt
wird. Das heif3t, erst ab einer Dividende von 0,50 € erhalten die Aufsichtsréte
eine variable Vergiitung. Wahrend die feste Vergiitung nach Ablauf des
Geschiftsjahrs gezahlt wird, wird die variable Vergiitung erst nach Ablauf
der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das
betreffende Geschéftsjahr beschlieRt, zahlbar. Der Vorsitzende, sein Stellver-
treter sowie Ausschussvorsitzende und -mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
in Hinblick auf ihre zusdtzlichen Aufgaben eine um bestimmte Faktoren
erhohte Vergiitung. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt das Zweifache, sein
Stellvertreter sowie die Ausschussvorsitzenden das Eineinhalbfache und
Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats das 1,25-Fache der reguliren
Aufsichtsratsvergiitung. Ubt ein Aufsichtsratsmitglied mehrere Amter aus,
so erhdlt es lediglich die Vergiitung fiir das am hochsten vergiitete Amt.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils des
Geschiftsjahrs angehort haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung. Das-
selbe gilt beziiglich der Anwendung der Faktoren, wenn ein Aufsichtsrats-
mitglied nur einen Teil des Geschédftsjahrs ein Amt bekleidet hat, das zu
einer erhohten Vergiitung berechtigt. Daneben erhalten die Aufsichtsrats-
mitglieder fiir Auslagen, die durch die Ausiibung des Amtes entstehen, eine
pauschale Erstattung in Hohe von 500,00 € je Sitzungstag, sofern sie keine
hoheren Auslagen nachweisen. Ferner wird den Aufsichtsratsmitgliedern die
auf ihre Vergiitung entfallende Umsatzsteuer erstattet.
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Die Vergiitungen des Aufsichtsrats (ohne Umsatzsteuer) setzen sich wie folgt

zusammen:

Angaben in €
2007/2008 2008/2009
Feste Variable Gesamt Feste Variable Gesamt

Vergiitung Vergiitung Vergiitung Vergiitung

Dr. Mark Wossner? 38.000 15.000 53.000 39.493 - 39.493
Rainer Wagner? 30.500 11.250 41.750 31.000 - 31.000
Martin Blessing® 23.500 9.375 32.875 8.000 - 8.000
Dr. Werner Brandt® - - - 19.375 = 19.375
Edwin Eichler® - - - 14.500 - 14.500
Wolfgang Florchinger 19.500 7.500 27.000 20.000 - 20.000
Martin GauR 24.500 9.375 33.875 24.500 - 24.500
Mirko Geiger 25.500 9.375 34.875 26.500 - 26.500
Gunther Heller 20.000 7.500 27.500 20.000 - 20.000
Dr. Jiirgen Heraeus?) 25.000 9.375 34.375 9.000 - 9.000
Jorg Hofmann 20.000 7.500 27.500 19.509 - 19.509
Dr. Siegfried Jaschinski® 20.000 7.500 27.500 19.500 - 19.500
Robert J. Koehler 20.000 7.500 27.500 20.000 = 20.000
Uwe Liiders? 20.000 7.500 27.500 7.000 - 7.000
Dr. Gerhard Rupprecht 24.500 9.375 33.875 23.500 - 23.500
Beate Schmitt 20.000 7.500 27.500 20.000 - 20.000
Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh® - - - 15.000 - 15.000
Dr. Klaus Sturany 31.182 11.250 42.432 31.879 - 31.879
Peter Sudadse 20.000 7.500 27.500 20.000 - 20.000
Gesamt 382.182 144.375 526.557 388.756 - 388.756

1) Vorsitzender des Aufsichtsrats

2) Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
3 Im Aufsichtsrat bis 18. Juli 2008

4 Im Aufsichtsrat seit 18. Juli 2008

5 Im Aufsichtsrat seit 1. April 2007
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WETTBEWERBSVORTEIL IM VERPACKUNGS- UND IM AKZIDENZDRUC
1 |
Unser Losungsanbieteransatz ist in der Branche einmalig: Wir bieten fiir jed'e unserer Zielgr'1|1 \1

passende Systeme von der Druckvorstufe bis zur Weiterverarbeitung und kénnen den gesamte
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-------------

Druckprozess digital vernetzen. So erdffnen wir Kunden erhebliche Optimierungs- und Kostense || gs-

um industrielle Verpackungsdruckereien ist das ein entscheidender Vorteil. Daher werden wir u
Marktanteil im Akzidenzdruck verteidigen und unseren Anteil am Verpackungsdruckmarkt, der re

konjunkturunabhangig ist, weiter ausdehnen.
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MASSNAHMEN

PROGNOSE
UND RISIKEN

Der Auftragseingang des stark exportorientierten deutschen Maschinenbaus
litt erheblich darunter, dass sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
weltweit immer weiter verschlechterten.

Heidelberg hatte in den Vorjahren immer einen Umsatzanteil von knapp
85 Prozent im Ausland erzielt — im Zuge der Weltwirtschaftskrise sank
dieser Anteil im Berichtsjahr auf 81 Prozent. Hierzu trug bei, dass die Nach-
frage aus Deutschland zunachst noch stabil geblieben war — in unserem

Hauptmarkt haben wir von der Fachmesse drupa profitiert, die von Ende
Mai bis Anfang Juni 2008 in Diisseldorf stattfand.




VERTEILUNG AUFTRAGS-
EINGANGE BERICHTSJAHR

Anteil in Mio €

S
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=

=
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B 1. Halbjahr 1.872
2. Halbjahr 1.034
Berichtsjahr 2.906

1

WIRTSCHAFTLICHE
ENTWICKLUNG

Gesamtaussage

Gesamtaussage Wirtschaftliche Entwicklung

KENNZAHLEN HEIDELBERG-KONZERN GESCHAFTSJAHR 2008/2009

Angaben in Mio €

1. Halbjahr 2. Halbjahr Gesamt
Umsatz 1.461 1.538 2.999
Auftragseingang 1.872 1.034 2.906
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit? —-45 -4 -49
Sondereinfliisse 40 139 179
Free Cashflow -273 72 -201

Ohne Sondereinfliisse

Im letzten Geschaftsbericht hatten wir darauf verzichtet, eine konkrete Pro-
gnose fir die Umsatze des Berichtsjahrs abzugeben: Die weitere Entwicklung
der Weltwirtschaft und der Wechselkursverhiltnisse hielten wir — wie auch
zurzeit — fiir zu wenig absehbar; wir glaubten jedoch auf Basis der Bestellun-
gen unserer Kunden auf der Leitmesse drupa verlédssliche Aussagen iiber
die Investitionsbereitschaft der Branche und den weiteren Geschiftsverlauf
abgeben zu konnen. Allerdings erwies sich die Messe im Berichtsjahr nicht
wie sonst als zuverldssiger Branchenindikator: Sie bescherte uns einen guten
Auftragseingang — da sich die wirtschaftlichen Aussichten nach der Messe
zunehmend verschlechterten, brachen die Bestellungen im Anschluss jedoch
ein. Dartiber hinaus wurde es fiir Kunden in den Schwellenldndern immer
schwieriger, Investitionsvorhaben zu finanzieren. Insgesamt sackten die
Auftragseingédnge als Folge im zweiten Halbjahr stark ab. Die drupa-Bestel-
lungen trugen dazu bei, dass der Umsatz im zweiten Halbjahr nicht noch
starker zuriickging.

Obwohl wir unserer Planung bereits Einschdtzungen zur weiteren Kon-
junkturentwicklung zugrunde gelegt hatten, die zum damaligen Zeitpunkt
als pessimistisch galten, haben sich simtliche Annahmen im weiteren Ver-
lauf des Berichtsjahrs als zu optimistisch erwiesen. Bereits angekiindigt
hatten wir, dass das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit geringer ausfallen
wiirde: Wir waren von hohen Belastungen durch den Messeauftritt, die
Serienanldufe fiir neue Produkte und den starken Wechselkurs des Euro
ausgegangen. In keiner Weise war absehbar gewesen, dass der Umsatz im
Berichtsjahr so stark sinken wiirde; dies hat zu einem erheblichen Riick-
gang der Deckungsbeitrdge gefiihrt. Um die Auswirkungen der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen auf das Ergebnis abzumildern, haben wir
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bereits frithzeitig Mafnahmen zur Kostensenkung angestofRen; diese haben
wir zweimal ausgeweitet, sobald die Ausmafle der Wirtschaftskrise und
des Umsatzeinbruchs erkennbar wurden. Unser Programm Heidelberg 2010
hat dazu beigetragen, dass unser Ergebnis im zweiten Halbjahr, bereinigt
um Sondereinfliisse, dann mit -4 Mio € nahezu ausgeglichen war; im ersten
Halbjahr lag das Ergebnis mit —45 Mio € weiter im negativen Bereich.

Die hohen Aufwendungen fiir Sondereinfliisse in Héhe von 179 Mio €,
die einmalig fiir das Programm anfallen, haben wir grof3tenteils im vierten
Quartal verbucht.

Unser Finanzierungsbedarf ist gestiegen. Daher hat sich unser Finanz-
ergebnis verschlechtert; urspriinglich waren wir davon ausgegangen, den
Vorjahreswert zu erreichen. Insgesamt missen wir fiir das Berichtsjahr
einen deutlichen Jahresfehlbetrag ausweisen. Das negative Ergebnis hat
unter anderem zur Folge, dass auch unsere Eigenkapitalquote stark zurtick-
gegangen ist.

Im Jahresverlauf waren die Vorridte und damit die Mittelbindung erheb-
lich angestiegen, weil wir - bedingt durch die Auftragseinginge auf der
drupa - von einem deutlich héheren Geschiftsvolumen ausgegangen waren.
Mit dem Einsetzen der Krise haben wir unsere Produktion gedrosselt; unsere
Mafinahmen zeigten im vierten Quartal positive Effekte, im laufenden
Geschiftsjahr werden sie noch starker greifen. Splirbar werden diese Aus-
wirkungen auch beim Free Cashflow, der sich zum Ende des Berichtsjahrs
hin erfreulich entwickelte: Nachdem er im ersten Halbjahr noch negativ
gewesen war, konnten wir im zweiten Halbjahr einen Mittelzufluss erzielen.
Somit ist es uns gelungen, die Finanzverbindlichkeiten von ihrem Stand
von 822 Mio €, den sie Ende des dritten Quartals erreichten, auf 760 Mio €
am Ende des Berichtsjahrs zu reduzieren.
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Geschéftsverlauf

Geschaftsverlauf — Finanzmarktkrise lahmt
Investitionsbereitschaft der Printmedien-Industrie

> Auftragseingdange im zweiten Halbjahr eingebrochen
> Umsaétze in allen Sparten und Regionen zuriickgegangen
> Niedriger Auftragsbestand zum Start ins neue Geschaftsjahr

Die Fachmesse drupa im Mai/Juni 2008 hatte uns einen positiven Start ins
Berichtsjahr beschert: Unsere Innovationen - unter anderem fiir den Verpa-
ckungsdruck -, die wir in Diisseldorf vorstellten, weckten groRRes Kaufinte-
resse bei unseren Kunden und sorgten fiir ein hohes Bestellvolumen. Bereits
ab der Mitte des zweiten Quartals des Berichtsjahrs nahm die Investitions-
bereitschaft unserer Kunden ab. Auferst schlechte Konjunkturaussichten
bremsten unsere Geschiftsentwicklung dann vor allem in der zweiten Hélfte

des Berichtsjahrs vollig aus.

Auftragseingang: sehr geringes Volumen in der zweiten Jahreshalfte
Der Erfolg auf der drupa bescherte uns im ersten Quartal einen sehr guten
Auftragseingang von 1.151 Mio €. Danach sank das Bestellvolumen, bedingt
durch die Finanzmarktkrise: Unsere Auftragseingdnge im ersten Halbjahr
waren fast doppelt so hoch wie im zweiten Halbjahr; im vierten Quartal
erreichten wir nur noch Bestellungen in Hohe von 474 Mio €. Die geringen
Auftragseingidnge des zweiten Halbjahrs unterschritten sogar die Bestel-
lungen des ersten Quartals! Insgesamt betrugen die Auftragseingdnge im
Berichtsjahr 2.906 Mio €, damit lagen sie um 20 Prozent unterhalb des
Vorjahreswerts.

In der Sparte Press, die ein Minus von 20 Prozent verbuchen musste,
konnte sich keine Formatklasse dem negativen Trend entziehen; erfreulich
waren jedoch die ersten Bestellungen fiir unsere neu vorgestellten Grol3-
formatmaschinen. Die Sparte Postpress verzeichnete insgesamt einen Riick-
gang von 20 Prozent; unter anderem brach die Nachfrage nach Falzmaschi-
nen ein, lediglich die Bestelleingdnge in den Produktbereichen »Packaging:
und »Binding« stiegen. Wie geplant verringerten sich die Auftragszahlen in
der Sparte Financial Services: Das Volumen der von Heidelberg selbst iiber-
nommenen Finanzierungen - und damit die Zinsertrdge — sind gegeniiber

dem Vorjahr planméfig zuriickgegangen.
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In nahezu allen Méarkten und Regionen legten Kunden ihre Investitionsvor-
haben im zweiten Halbjahr auf Eis, besonders stark betroffen waren die
meisten unserer grofiten und wichtigsten Méarkte: In den USA, Grof3britan-
nien und China mussten wir Einbuf3en bei den Bestellvolumina von bis zu

35 Prozent gegentiiber dem Vorjahr hinnehmen; in Deutschland fiel der Riick-
gang mit 6 Prozent nur deshalb moderat aus, weil wir hier stirker von den
Bestellungen auf der Fachmesse drupa profitieren konnten. Lediglich einige
kleinere Markte — wie die Schweiz, die Tiirkei oder Tschechien - entwickelten
sich positiv und schwéchten den Gesamtriickgang so etwas ab.

Entgegen dem allgemeinen Trend konnten wir im Berichtsjahr im Pro-
duktbereich »Service und Verbrauchsmaterial« leicht zulegen: Der Anteil
am gesamten Bestellvolumen nahm rapide zu, und Auftragseingang und
Umsatz stiegen auf knapp 740 Mio €. Dies zeigt, dass der Bereich in weit
geringerem Malfie von der Konjunktur abhdngig ist als das Neumaschinen-
geschift, und belegt, dass wir mit unserer Strategie auf dem richtigen
Weg sind.

Umsatz: insgesamt Riickgang um 18 Prozent
Traditionell ist beim Heidelberg-Konzern jeweils das zweite Halbjahr des
Geschiftsjahrs deutlich umsatzstédrker als das erste Halbjahr. Da sich die
Rahmenbedingungen im Jahresverlauf dramatisch verschlechterten, fiel der
Anstieg im Berichtsjahr nur sehr gering aus. Im ersten Halbjahr erzielten
wir einen Umsatz von 1.461 Mio €, im zweiten Halbjahr unterschritten
wir den Vorjahreswert mit 1.538 Mio € um 24 Prozent. Insgesamt lag der
Umsatz um 18 Prozent unter dem Vorjahr und erreichte mit 2.999 Mio €
ein Flinfjahrestief.

Ahnlich wie bei den Auftragseingingen mussten in der Sparte Press alle
Formatklassen UmsatzeinbufRen hinnehmen. Positives konnen wir jedoch
von unserer neuen GroRformatklasse berichten: Die ersten der bis zu 30 Meter
langen Druckmaschinen Speedmaster XL 145 und Speedmaster XL 162 haben
wir im Berichtsjahr bereits bei Kunden installiert! In der Sparte Postpress
ging das Umsatzvolumen um 17 Prozent zurtick. Der riickldufige Umsatz in
der Sparte Financial Services resultiert aus dem Riickgang der Zinsertrige
aufgrund des verringerten Finanzierungsportfolios.

Der Umsatzanteil der Schwellenldander stagnierte bei knapp 35 Prozent:
Weltweit folgten die Volkswirtschaften dem allgemeinen Negativtrend;
aufgrund der massiven Kapitalabfliisse aus Schwellenlindern im Zuge der
Finanzmarktkrise werden zudem Kredite in diesen Lindern immer knapper.
Wir halten dennoch an unserer strategischen Ausrichtung fest und wollen
vom Potenzial der Schwellenldnder - von dem wir nach wir vor iiberzeugt

sind - mittelfristig stidrker profitieren als unsere Wettbewerber.
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Geschéftsverlauf

Auftragsbestand: sehr geringes Niveau
Dank des Bestellvolumens, das wir auf der Fachmesse drupa erzielen
konnten, erreichte unser Auftragsbestand am Ende des ersten Quartals den
Hochststand des Berichtsjahrs. Weil Kunden ihre Investitionsvorhaben ver-
schoben und deshalb die Auftragseingdnge einbrachen, nahm das Volumen
danach rapide ab: Zum 31. Mdrz 2009 lag der Auftragsbestand des Heidel-
berg-Konzerns bei 650 Mio € — und damit um 26 Prozent unter dem Vor-
jahresniveau und auf dem niedrigsten Stand seit mehreren Jahren. Folglich
wird der Umsatz im ersten Quartal des laufenden Geschiéftsjahrs deutlich
unter dem des Vorjahresquartals liegen. Unsere Auftragsreichweite betrug
zum Stichtag 2,6 Monate.

FONFJAHRESUBERSICHT GESCHAFTSVERLAUF
Angaben in Mio €
2004/2005Y 2005/2006  2006/2007  2007/2008 2008/2009

Auftragseingange 3.508 3.605 3.853 3.649 2.906
Umsatz 3.207 3.586 3.803 3.670 2.999
Auftragsbestand

(31.3) 1.046 1.017 1.018 874 650
Auftragsreichweite? 3,9 3,4 3,2 2,9 2,6

) Continuing Operations
2 Auftragsbestand dividiert durch den durchschnittlichen monatlichen Umsatz



60

LAGEBERICHT

ERGEBNIS DER

BETRIEBLICHEN TATIGKEITY

Angaben in Mio €
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Ertragslage —
von starkem Umsatzriickgang belastet

> Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit im Berichtsjahr negativ
> Programm Heidelberg 2010 zeigt klare Erfolge
> Jahresfehlbetrag von —249 Mio €

Nachdem wir im Vorjahr noch ein Ergebnis der betrieblichen Téatigkeit von
268 Mio € und damit eine operative Umsatzrendite von 7,3 Prozent erzielt
hatten, belasteten im Berichtsjahr die erheblichen Umsatzeinbulf3en das
Ergebnis des Konzerns schwer. Mit dem Programm Heidelberg 2010 haben
wir den Auswirkungen des weltweiten Konjunktureinbruchs frithzeitig
gegengesteuert — die ersten Erfolge wurden bereits im Berichtsjahr deutlich
sichtbar.

Ergebnisrechnung: ohne Sondereinfliisse liegt Ergebnis der

betrieblichen Tatigkeit bei — 49 Mio €
Nach erheblichen Verlusten in den ersten beiden Quartalen des Berichtsjahrs
konnte der Konzern ab der zweiten Jahreshilfte ohne Sondereinfliisse ein
nahezu ausgeglichenes betriebliches Ergebnis erwirtschaften. Insgesamt
erzielte der Heidelberg-Konzern ohne Sondereinfliisse aus den Aufwendungen
fiir das Programm Heidelberg 2010 ein Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
von —49 Mio €. Negativ beeinflusst wurde das Ergebnis vor allem durch
fehlende Deckungsbeitrige aufgrund des starken Umsatzriickgangs von
rund 670 Mio € gegeniiber dem Vorjahr, durch sehr hohe Energie- und
Rohstoffpreise zu Beginn des Berichtsjahrs, durch die Aufwendungen fiir
unseren Auftritt auf der Fachmesse »drupa« sowie durch Belastungen aus
dem Serienanlauf und Wechselkursverhaltnissen.

Wir haben frithzeitig auf die sich abzeichnende Wirtschaftskrise und
die damit einhergehende Investitionszuriickhaltung unserer Kunden rea-
giert: Unser im Juli 2008 verabschiedetes Ma3nahmenpaket haben wir im
Oktober 2008 und nochmals im Mérz 2009 ausgeweitet. So konnten wir
ein noch stdrkeres Abgleiten in die Verlustzone verhindern, da wir durch
unser Programm Heidelberg 2010 unsere Personal- und Sachkosten verrin-
gert haben; zudem fielen im Berichtsjahr bereits geringere Aufwendungen
fiir Forschung und Entwicklung an.

Unsere grofdte Sparte, »Press¢, verzeichnete nach erheblichen Verlusten
im ersten Halbjahr leichte Gewinne in der zweiten Jahreshélfte. Unsere
Sparte Postpress blieb dagegen in der Verlustzone, weil sie besonders unter
den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und dem duferst scharfen
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Ertragslage

Wettbewerb litt: Ihr betriebliches Ergebnis war in jedem Quartal negativ,
insgesamt schloss sie das Jahr mit einem Verlust in Hohe von - 31 Mio € ab.
Ein Ziel von Heidelberg 2010 ist es daher, die Sparte umfassend zu restruk-
turieren. Unsere Sparte Financial Services erwirtschaftete - trotz des im
Berichtsjahr weiter riicklaufigen Finanzierungsvolumens - mit 17 Mio €
ein positives Ergebnis; da die Aufwendungen fiir Risikovorsorge gestiegen
sind, konnte jedoch auch hier das Vorjahresergebnis erwartungsgemaéf3
nicht erreicht werden.

Fiir das Programm Heidelberg 2010 fielen im Berichtsjahr Sonderaufwen-
dungen von 179 Mio € an: 163 Mio € davon wendeten wir im Rahmen von
Personalabbaumaf$nahmen auf, die restlichen Aufwendungen beinhalten
unter anderem Beratungskosten und Entkonsolidierungsverluste.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Angaben in Mio €
2007/2008 2008/2009

Umsatzerlose 3.670 2.999
Bestandsveranderung/andere aktivierte Eigenleistungen 147 79
Gesamtleistung 3.817 3.078
Sonstige betriebliche Ertrage 219 190
Materialaufwand -1.669 -1.403
Personalaufwand -1.180 -1.066
Abschreibungen -124 -99
Sonstige betriebliche Aufwendungen -796 -749
Sondereinfliisse - = 1l75)
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 268 - 228
— in Prozent vom Umsatz 7,3 -76
Finanzergebnis -69 — 119
Ergebnis vor Steuern 199 - 347
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 57 -98
—  Steuerquote in Prozent 28,6 28,2
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 142 -249
— in Prozent vom Umsatz 39 -8,3

Gewinn- und Verlustrechnung: negatives Betriebsergebnis, Sonder-

einfliisse und schlechteres Finanzergebnis fiihren zu Jahresfehlbetrag
Aufgrund des starken Umsatzriickgangs sank der Materialaufwand. Bezogen
auf die Gesamtleistung ist die Materialaufwandsquote allerdings von 43,7
Prozent im Vorjahr auf 45,6 Prozent angestiegen, da das Preisniveau bei den
Rohstoffen im Berichtsjahr insgesamt spiirbar iiber dem des Vorjahrs lag.
Im Rahmen von Heidelberg 2010 werden wir die internationalen Einkaufs-
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aktivititen ausweiten: einerseits um von niedrigeren Lohnniveaus in anderen
Lindern zu profitieren, andererseits um unabhédngiger von Wihrungskurs-
schwankungen zu werden.

Die Personalkosten sind gegentiber dem Vorjahr insgesamt um 10 Prozent
zurilickgegangen. Gegentiiber dem ersten Halbjahr konnten wir sie im zwei-
ten Halbjahr um rund 80 Mio € verringern, was vor allem auf unseren ver-
schiedenen MaRnahmen beruht: Die Vergiitung von Uberstunden wurde
gestrichen, zur kurzfristigen Kapazitidtsanpassung haben wir in Deutsch-
land flichendeckend Kurzarbeit eingesetzt. Zudem haben wir unser Pro-
gramm Heidelberg 2010 mit Nachdruck verfolgt und damit begonnen, Stel-
len abzubauen - auf vergleichbarer Basis haben wir die Personalkapazitit
im Verlauf des Berichtsjahrs inklusive der Arbeitnehmeriiberlassungen um
mehr als 1.400 Stellen gesenkt.

Im Berichtsjahr haben wir die Nutzungsdauer fir immaterielle Vermo-
genswerte, Sachanlagen und Anlageimmobilien angepasst. Entsprechend
der Drosselung der Investitionen haben wir die erwartete Nutzungsdauer ins-
gesamt verldngert, daher sind die Abschreibungen gegeniiber dem Vorjahr
stark zurlickgegangen. Geringfligig gesunken ist trotz der Messekosten fiir
die drupa aulBerdem der Saldo aus den Positionen sonstiger betrieblicher
Aufwand und sonstiger betrieblicher Ertrag: Durch unsere umfassenden Malf3-
nahmen konnten wir die Belastung aus diesen Positionen verringern.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich spiirbar: Es ging um 50 Mio € auf
-119 Mio € zurtick. Hier schlug der wesentlich héhere Refinanzierungsbedarf
zu Buche, zudem wurde das Zinsergebnis durch die verdnderten Zeitwerte
der Sicherungsgeschifte belastet.

Im Berichtsjahr verzeichneten wir einen Steuerertrag; fiir die Verlust-
vortriage wurden aktive latente Steuern in angemessener Hohe angesetzt.
Die Steuerquote liegt mit 28 Prozent etwa auf Vorjahresniveau.

Insgesamt mussten wir in Summe einen Jahresfehlbetrag von —249 Mio €
verbuchen; daraus resultiert ein Ergebnis je Aktie von -3,20 €, nach 1,81 €
im Vorjahr.

FUNFJAHRESUBERSICHT ERTRAGSLAGE
Angaben in Mio €
04/05 05/06 06/07 07/08 08/09

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit? 171 277 362 268 -49
— in Prozent vom Umsatz 51 7,7 9,5 7,3 -16
Finanzergebnis -53 -48 -62 -69 -119
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 59 135 263 142 —249
— in Prozent vom Umsatz 1,8 3,8 6,9 39 -83

) Vor Restrukturierungsaufwendungen/Sondereinfliissen
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Vermogenslage

Vermogenslage — Mittelbindung gestiegen

Investitionen in Sachanlagen zuriickgefahren
Mittelbindung in der zweiten Berichtsjahreshalfte reduziert
Aktives Asset Management setzt im zweiten Halbjahr
finanzielle Mittel frei

In der ersten Hélfte des Berichtsjahrs stieg die Mittelbindung im Working
Capital stark an: Aufgrund der erfolgreichen Fachmesse drupa hatten wir
einen sehr viel stirkeren Geschéftsverlauf im zweiten Halbjahr erwartet.
Mit dem Einsetzen der Wirtschaftskrise haben wir unsere Produktion gedros-
selt. Sichtbar wurden die verschiedenen MaRnahmen zur kurzfristigen und
zur nachhaltigen Kapazititsanpassung mit einer Verzdgerung von etwa vier
Monaten: Die Vorratsbestinde verringerten sich entlang der gesamten Wert-
schopfungskette. In den kommenden Quartalen werden diese Mafnahmen
ihre volle Wirkung entfalten und zu weiteren Erfolgen fiihren.

Aktiva: reduziertes Investitionsvolumen
Am 31. Mérz 2009 betrug die Bilanzsumme des Heidelberg-Konzerns 3.241
Mio € nach 3.507 Mio € am Bilanzstichtag des Vorjahrs — damit ist sie in den
letzten zwolf Monaten um 266 Mio € gesunken.

Wie Sie in der Tabelle links sehen konnen, erhéhte sich das Anlagever-
mogen gegeniiber dem Vorjahreswert. Unsere Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte haben wir im Vergleich zum Vorjahr um
rund 9 Prozent auf 198 Mio € reduziert. Unsere Kapazititen waren besonders
im zweiten Geschéftshalbjahr nicht ausgelastet; daher haben wir Mittel
nur fir notwendige Ersatzinvestitionen eingesetzt. Kapazititsbedingte Neu-
investitionen spielten fast ausschlieRlich in China eine Rolle: Einer unserer
Investitionsschwerpunkte war der Ausbau der Produktionsinfrastruktur an
unserem Standort Qingpu bei Shanghai, in Deutschland beschriankten wir
uns auf notwendige Abloseprojekte sowie die kontinuierliche Verbesserung
unserer Wettbewerbsfihigkeit durch das Heidelberg Produktionssystem.
Wenn es wirtschaftlich sinnvoll ist, nutzen wir nach wie vor Leasing als
Finanzierungsform; insbesondere im Immobilien-, im Fuhrpark- und im
IT-Bereich trédgt dies dazu bei, unsere Kapitalbindung zu begrenzen.
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PASSIVA

Anteil an Bilanzsumme in Prozent

31.3.2009
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Wie eingangs beschrieben, waren wir aufgrund des Kaufinteresses unserer
Kunden auf der Fachmesse drupa zu Beginn des Berichtsjahrs noch davon aus-
gegangen, dass die Nachfrage nach unseren Produkten insgesamt wesentlich
hoher ausfallen wiirde. Doch stattdessen brachen die Bestellungen vor allem
in der zweiten Jahreshilfte weltweit aulRerordentlich stark ein - die Vorréte,
die wir aufgebaut hatten, konnten wir daher nicht wie geplant reduzieren.
Nachdem wir unsere Produktion im zweiten Berichtshalbjahr spiirbar gedros-
selt hatten, verringerte sich der Vorratsbestand bis zum 31. Mdrz deutlich.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken zum einen in
Folge der riickldufigen Umsidtze, zum anderen konnten wir sie iiber unser
Forderungsmanagement gegeniiber dem Vorjahr weiter reduzieren. Mit
der Hilfe unserer Finanzierungspartner ist es uns dariiber hinaus gelungen,
unsere Forderungen aus Absatzfinanzierung trotz der Verwerfungen an
den Finanzmadrkten weiter zu verringern: Sie nahmen bis zum Bilanzstichtag
nochmals um 50 Mio € auf 273 Mio € ab. Stark zurtickgegangen sind die
Sonstigen Vermégenswerte: Die Uberdeckung durch das Fondsverméogen hat
sich wegen den Entwicklungen des Kapitalmarkts bei nahezu konstanten
Pensionsverpflichtungen verringert; zudem ist der Zeitwert der Sicherungs-
geschéfte gesunken.

Passiva: Finanzierungsbedarf gestiegen
Im Berichtsjahr reduzierte sich das Eigenkapital des Heidelberg-Konzerns
von 1.193 Mio € auf 796 Mio €: Hauptgrund war der hohe Jahresfehlbetrag,
doch trugen auch die Dividendenausschiittung in Héhe von 74 Mio € nach
der Hauptversammlung im Juli 2008 hierzu bei sowie versicherungsmathe-
matische Verluste bei den Pensionsverpflichtungen. Bezogen auf die Bilanz-
summe ist die Eigenkapitalquote des Konzerns damit von 34,0 Prozent im
Vorjahr auf 24,6 Prozent zuriickgegangen.

Im Vorjahresvergleich sind die Riickstellungen erheblich angestiegen:
Durch das Programm Heidelberg 2010 hat sich der Riickstellungsbedarf
erhoht; dies wurde nur teilweise durch gegenldufige Effekte bei den Riick-
stellungen aus dem Vertriebsbereich sowie den Gewdhrleistungen kom-
pensiert. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um
113 Mio € gesunken, weil das Geschéftsvolumen wesentlich geringer war.
Bedingt durch die unerfreuliche Geschéftsentwicklung und die Belastun-
gen aus dem operativen Geschift haben unsere Finanzverbindlichkeiten
stark zugenommen: Am 31. Mdrz 2009 betrugen sie 760 Mio € nach 544 Mio €
zum Ende des Vorjahrs. Dadurch hat sich auch unsere Nettofinanzverschul-
dung als Saldo der Finanzverbindlichkeiten und der fliissigen Mittel ver-
groflert: Zum 31. Mérz 2008 lag sie bei 681 Mio €.
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Vermogenslage

Unsere Haftungsverhaltnisse aus Biirgschaften und Garantien bewegen
sich mit einem Volumen von 17 Mio € auf dem niedrigen Volumen des
Vorjahrs. Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen beinhalten Leasing-
und Mietverpflichtungen sowie Investitionszusagen; sie sind im Berichts-
jahr stark um 89 Mio € zurtickgegangen und hatten am Bilanzstichtag
einen Wert von 366 Mio €.

Net Working Capital: Rahmenbedingungen fiihren zu leichtem Anstieg
Es ist eines der erkldrten Ziele von Heidelberg, das Volumen des Net Working
Capital zu senken und damit die Mittelbindung zu begrenzen. Die Grafik
links zeigt den unterjidhrigen Verlauf des Net Working Capitals im Berichts-
jahr: Aufgrund der ungiinstigen Rahmenbedingungen war die Mittelbin-
dung bis zum 31. Dezember 2008 stark angestiegen. Im vierten Quartal wur-
den die Auswirkungen unserer Mafdnahmen spiirbar: Es ist uns gelungen,
das Net Working Capital in den letzten drei Monaten des Berichtsjahrs um
fast 100 Mio € zu senken.

FUNFJAHRESUBERSICHT VERMOGENSLAGE?Y
Angaben in Mio €
2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Bilanzsumme 3.660 3.281 3.339 3.507 3.241
Eigenkapital 1.166 1.138 1.202 1.193 796
— in Prozent der

Bilanzsumme 31,9 34,7 36,0 34,0 243
Net Working Capital 1.091 1.199 1.276 1.193 1.212
— in Prozent

vom Umsatz 32,5 33,4 33,6 32,5 40,4
Nettofinanz-
verschuldung? 484 491 467 402 681

=

Zahlen fiir den Heidelberg-Konzern; bis zum Geschiftsjahr 2004/2005 einschlie8lich der
Bereiche Digital und Web Systems
2) Saldo der Finanzverbindlichkeiten und der fliissigen Mittel
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Finanzlage — Free Cashflow negativ

> Innenfinanzierungskraft leidet erheblich unter Rahmenbedingungen
> Programm Heidelberg 2010 zeigt erste Ergebnisse
> Mittelzufluss im zweiten Halbjahr

Das oberste Ziel unserer Finanzpolitik ist es, die Zahlungsfdhigkeit des
Heidelberg-Konzerns jederzeit sicherzustellen und seine finanzielle Unab-
hédngigkeit zu wahren. Wie wir Finanzrisiken steuern und die Liquiditdt
des Konzerns sicherstellen, beschreiben wir im Kapitel »Steuerung und
Kontrolle« ab Seite 39.

Kapitalflussrechnung: noch hoher Mittelbedarf fiir Investitionen
Die dul3erst ungiinstigen Rahmenbedingungen des Berichtsjahrs haben zu
einem deutlichen Jahresfehlbetrag gefiihrt. Dieser Fehlbetrag ist hauptver-
antwortlich dafir, dass auch der Cashflow Heidelbergs mit einem Wert von
—-238 Mio € gegeniiber dem Vorjahr stark gesunken ist. Im Jahresfehlbetrag
sind Sondereinfliisse von 179 Mio € fiir unser Programm Heidelberg 2010
enthalten — mithilfe dieses Programms haben wir umgehend gegengesteuert,
als sich abzeichnete, dass Auftrdge und Umsatz stark zuriickgehen wiirden.

KAPITALFLUSSRECHNUNG HEIDELBERG-KONZERN
Angaben in Mio €
2007/2008 2008/2009

Cashflow 290 -238
Net Working Capital 32 43
Forderungen aus Absatzfinanzierung 80 63
Ubrige 15 128
Sonstige operative Verdnderungen 127 234
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -202 -197
— davon: Hi-Tech Coatings - -31
Free Cashflow 215 - 201

Im Bereich der sonstigen operativen Veranderungen konnten wir Zufliisse
in Héhe von 234 Mio € generieren; beim Net Working Capital flossen Mittel in
Hoéhe von 43 Mio € zu - vor allem, weil wir die Mittelbindung bei den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen reduziert haben. Im ersten Halbjahr
waren unsere Vorrdte durch den massiven Einbruch der Umsétze stark ange-
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stiegen; wir haben die Vorrdte vom Hochststand im dritten Quartal bereits
wieder zuriickgefithrt und werden sie weiter senken. Die Mittelbindung im
Bereich der Forderungen aus Absatzfinanzierung konnten wir nochmals
verringern.

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte haben
wir im Berichtsjahr gedrosselt und auf notwendige Ersatzinvestitionen
und dringliche Projekte beschrdankt: Dadurch konnten wir die Mittelabfliisse
aus der Investitionstatigkeit - bereinigt um die Akquisition von Hi-Tech
Coatings - gegeniiber dem Vorjahr spiirbar verringern. Fiir das laufende
Geschiftsjahr wird der Mittelabfluss dieser Position nochmals deutlich
geringer ausfallen.

Insgesamt litt unsere Innenfinanzierungskraft erheblich unter dem
dulerst schwierigen Geschiftsverlauf: Im operativen Bereich konnten
keine Mittel erwirtschaftet werden, die den Mittelbedarf fiir Investitionen
gedeckt hitten. Der Free Cashflow fiel mit —201 Mio € daher tief in den
negativen Bereich — im Vorjahr hatten wir noch einen sehr guten Free Cash-
flow von 215 Mio € erreicht! Durch unsere Manahmen ist es uns jedoch
gelungen, im zweiten Halbjahr des Berichtsjahrs einen Mittelzufluss zu
generieren und somit den hohen Mittelabfluss aus der ersten Berichtsjahres-
hilfte abzumildern.

Zentrales Finanzmanagement
Der zentrale Bereich »Corporate Treasury« steuert unsere Finanzierung: Alle
konsolidierten Tochtergesellschaften sind tiber ein internes Konto direkt
mit der Inhouse-Bank der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
verbunden. Zudem werden grenziiberschreitende Zahlungen tiber unsere
»Payment Factory« ausgefiihrt. Als Resultat ist unser interner und externer
Zahlungsverkehr kosteneffizient. Auerdem konnen wir so die weltweite
Liquiditdtssteuerung des Konzerns optimieren und die externe Mittelauf-
nahme reduzieren.

Finanzverbindlichkeiten angestiegen
Die Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise haben dazu gefiihrt, dass sich
unser Ergebnis erheblich verschlechtert hat und unsere Eigenkapitalausstat-
tung unter der des Vorjahrs liegt. Die Finanzverbindlichkeiten Heidelbergs
sind im Berichtsjahr deutlich angestiegen, nachdem wir sie in den Vorjahren
immer weiter zurtickfithren konnten. Wir haben unsere freien Kreditlinien
teilweise in Anspruch genommen. Unsere langfristigen Finanzverbindlich-
keiten zum Berichtsjahresende bestanden vor allem aus drei Schuldschein-
darlehen sowie der Wandelanleihe, die im Jahr 2012 fillig ist; es besteht
allerdings eine Option der Anleihegldubiger auf vorzeitige Riickzahlung
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bereits im Februar 2010. Aufgrund des Aktienkursverlaufs gehen wir davon
aus, dass die Option ausgeiibt werden wird. AuRerdem haben wir im Vorjahr
ein langfristiges Darlehen in Héhe von 75 Mio € aufgenommen und uns in
diesem Zusammenhang dazu verpflichtet, dem Darlehensgeber NielRbrauch-
rechte an drei bebauten Grundstiicken einzurdumen.

Finanzierungsstruktur: Liquiditat sichern
Auf der Grundlage eines detaillierten Finanzierungskonzepts, das in Art,
Umfang und vorgesehener Fristigkeit mit der bisherigen Finanzierungs-
struktur im Wesentlichen tibereinstimmt, wurden mit den finanzierenden
Banken umfangreiche Gespriche gefiihrt. Die finanzierenden Banken
haben Ende Mai/Anfang Juni 2009 die grundsétzliche Kreditzusage erteilt,
jedoch mit der MaRRgabe, dass gemadld dem zweiten Maf3nahmenpaket
»Pakt fir Beschiftigung und Stabilitidt in Deutschland« (so genanntes Kon-
junkturpaket II) sowie fiir den Kredit der KfW Sicherheiten durch die Bundes-
republik Deutschland und die Linder Baden-Wiirttemberg und Brandenburg
bis Ende August 2009 gewdhrt werden. Die entsprechenden Gremien des
Bundes haben hierzu bereits ihre grundsitzliche Zustimmung erteilt; eine
abschliefRende schriftliche Bestdtigung steht derzeit jedoch noch aus. Auch
vom Wirtschaftsausschuss des Landes Baden-Wiirttemberg erwarten wir die
Entscheidung binnen Kiirze. Aufgrund der gefiithrten Gesprdche rechnet
der Vorstand auch hier mit einer positiven Entscheidung. Hinsichtlich ergin-
zender Informationen verweisen wir auf die Ausfithrungen im Risiko- und
Chancenbericht ab Seite 108.

Weitere Ausfithrungen zu unseren Kreditkonditionen, den Fremdwih-
rungsverbindlichkeiten, unseren Wahrungs- und Zinssicherungsgeschéften
sowie zu den Grundziigen unseres Finanzmanagements finden Sie im
Anhang.

FOUNFJAHRESUBERSICHT FINANZLAGE?Y
Angaben in Mio €
04/05 05/06 06/07 07/08  08/09

Cashflow 232 345 398 290 -238
Sonstige operative Verdnderungen 29 61 -73 127 234
Mittelabfluss aus Investitionen -109 - 257 -96 -202 -197
Free Cashflow 152 149 229 215 -201
— in Prozent vom Umsatz 45 42 6,0 5,9 -6,7

Zahlen fiir den Heidelberg-Konzern; bis zum Geschéftsjahr 2004/2005 einschlieRlich der
Bereiche Digital und Web Systems
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ROCE und Wertbeitrag

ROCE und Wertbeitrag —
wichtige SteuerungsgrofBen

> Deutlich negativer Wertbeitrag im Berichtsjahr
> Kapitalkostensatz hat sich stark erhoht

Das Ziel, einen positiven Wertbeitrag tiber den Konjunkturzyklus zu erwirt-
schaften und damit den Unternehmenswert des Heidelberg-Konzerns zu
steigern, haben wir im Berichtsjahr weit verfehlt.

Insbesondere der Umsatzeinbruch bewirkte, dass das Ergebnis des
Berichtsjahrs ohne Sondereinfliisse erheblich unter dem Vorjahreswert
und unseren Erwartungen lag. Dadurch blieb der ROCE mit - 3,6 Prozent
negativ. Indem wir unsere Investitionstitigkeit ab der zweiten Berichts-
jahreshélfte stark gebremst und weitere MaRnahmen zur Reduzierung der
Mittelbindung eingeleitet haben, konnten wir das betriebliche Vermdgen
senken. Die Verwerfungen an den Kapitalmérkten haben bewirkt, dass die
Refinanzierungskosten sprunghaft angestiegen sind. Deshalb ist unser
Kapitalkostensatz auf 11,6 Prozent gestiegen, die Kapitalkosten haben sich
auf 206 Mio € erhoht. Als Resultat war der Wertbeitrag des Berichtsjahrs
deutlich negativ, wie die Fiinfjahresiibersicht unten zeigt.

Erlduterungen zu unserem Rechenmodell sowie die Ableitung der Kapital-
kosten finden Sie auf Seite 121; im Berichtsjahr haben wir das System der

Berechnung nicht verdndert.

FUNFJAHRESUBERSICHT ROCE UND WERTBEITRAG
Angaben in Mio €
04/05 05/06 06/07 07/08  08/09

Betriebliches Vermodgen

(Durchschnitt) 2.170 1.911 1.879 1.887 1.771
EBITY 152 260 2952 254 -633
— ROCE in Prozent vom

betrieblichen Vermégen 7,0 13,6 15,7 13,5 -3,6
Kapitalkosten 199 176 185 183 206
— in Prozent vom betrieblichen

Vermdgen 9,2 9,2 99 9,7 11,6
Wertbeitrag -47 84 110 71 - 269
— in Prozent vom betrieblichen

Vermogen -2,2 44 5,8 3,8 -15,2

) Enthilt das Ergebnis der betrieblichen Titigkeit sowie das Beteiligungsergebnis
2 Bereinigt um positive Einmaleffekte in Hohe von 60 Mio €
3) Ohne Sondereinfliisse
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DRUCKVORSTUFE WEITER-
DRUCK VERARBEITUNG

Prinect — ganzheitliches
Workflow-Management-System

SERVICES UND VERBRAUCHSMATERIAL

System- Business Gebraucht-
service Consulting maschinen
Print Media  Saphira FINANCIAL
Academy SERVICES

Sparten — Press, Postpress
und Financial Services

> Ergebnisse der Sparten Press und Postpress negativ
> Erste Erfolge des Programms Heidelberg 2010 sichtbar
> Kundeninteresse an durchgehenden Verpackungslosungen hoch

Mit unseren drei Sparten verfolgen wir ibergreifende strategische Ziele.

Um die Stellung des Konzerns als Weltmarktfiihrer im Bereich des Bogen-

offsetdrucks zu halten und die Abhdngigkeit von konjunkturellen Rahmen-

bedingungen zu vermindern, setzen wir

> auf ein Losungsangebot von der Druckvorstufe bis zur Weiterverarbei-
tung - auch fir Verpackungsdruckereien -, das vollstindig tiber unsere

Software Prinect vernetzt werden kann,
> und auf eine umfassende Service-Partnerschaft mit unseren Kunden,

die den gesamten Lebenszyklus von der Finanzierung bis zum Wieder-

verkauf abdeckt sowie die Versorgung mit Ersatzteilen und Verbrauchs-
material.
So kénnen wir jeder Druckerei - ganz gleich, wie grol? sie ist und wo auf
der Welt sie ihren Standort hat — eine hohere Produktions- und Investitions-
sicherheit bieten und ihr helfen, Optimierungspotenziale auszuschopfen.
Auf den Seiten 32 bis 34 gehen wir hierauf detailliert ein.

Die Sparte Press umfasst alle Produkte der Druckvorstufe und des Bogen-
offset- und Flexodrucks sowie unsere Vertriebsaktivitidten im Rollenoffset-
druck. Der gesamte Weiterverarbeitungsbereich ist in der Sparte Postpress
abgebildet. Umfassender Service, das Angebot von Verbrauchsmaterial,
unsere Workflow-Software Prinect und das Gebrauchtmaschinengeschéft
sind sowohl Teil der Sparte Press als auch der Sparte Postpress. Unsere
Dienstleistungen der Absatzfinanzierung haben wir in der Sparte Financial
Services zusammengefasst.

Press: Einbruch der Nachfrage im zweiten Halbjahr
Hohepunkt des Berichtsjahrs war die Leitmesse der Branche, die drupa in
Diisseldorf. Sie sorgte dafiir, dass die Sparte Press im ersten Quartal Auftrags-
eingange von 1.030 Mio € verbuchen konnte - insgesamt erreichten wir dann
im gesamten Jahr nur 2.546 Mio €, weil der Markt in der zweiten Hélfte des

Berichtsjahrs einbrach. Ursache fiir den Riickgang um 20 Prozent gegentiber



PRESS
Angaben in Mio €
07/08 08/09

Auftragseingédnge 3.200 2.546
Umsatz 3.213 2.621
Auftragsbestand 801 608
Forschungs- und

Entwicklungskosten 195 165
Investitionen 206 188
Mitarbeiter! 17.468  17.040
Ergebnis der

betrieblichen Titigkeit? 239 -35
Sondereinfliisse - =159

1) Beinhaltet im Berichtsjahr 266 Mitarbeiter
der neu konsolidierten Gesellschaften
Heidelberg Shanghai und Hi-Tech Coatings

2 Ohne Sondereinfliisse

Nach wie vor begriiRen wir in jedem Monat
erfreulich viele Besucher in unserem Werk
in Wiesloch-Walldorf in der Halle 11.
Diese Halle wird vorrangig fiir die Montage
unserer neuen groformatigen Maschinen
genutzt sowie flir die Prasentation unserer
Gesamtlosungen im Verpackungsdruck.
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dem Vorjahr sind ausschlieRlich die fiir unsere Kunden duf3erst widrigen
Rahmenbedingungen; wir haben keine Marktanteile eingebiif3t. Wichtig fir
den GroRformatmarkt, den wir erst seit dem Berichtsjahr adressieren, ist,
dass wir inzwischen in den wichtigsten Zielmérkten mit Referenzmaschinen
vertreten sind und die Maschinen unsere Kunden in der Praxis begeistern.

Parallel zur Entwicklung der Auftragseingdnge enttduschte auch die
Umsatzentwicklung der Sparte: Insgesamt lag der Umsatz mit 2.621 Mio €
um 18 Prozent unter dem Vorjahreswert. Ein Lichtblick war das Geschéft
mit Verbrauchsmaterial: Hier konnten wir erfreuliche Zuwichse erzielen -
auch aufgrund unserer Akquisitionen im Berichtsjahr. Im Mai 2008 haben
wir die Firma Hi-Tech Coatings gekauft, einen Hersteller von speziellen
Drucklacken; mit dem Kauf des Druckfarbenspezialisten Ulrich Schweizer
GmbH/IPS GmbH im dritten Quartal haben wir unser Angebot nochmals
ausgeweitet.

Der Auftragsbestand der Sparte hat sich mit 609 Mio € deutlich gegen-
tiber dem Vorjahreswert verringert.

In der Forschung und Entwicklung lag unser Schwerpunkt auf der Weiter-
entwicklung und der Serieneinfithrung der Produkte, die wir auf der drupa
vorgestellt hatten, allen voran der Speedmaster XL 105 mit Wendung sowie
der Maschinen im Grof3format. Zudem haben wir das Verbrauchsmaterial-
geschift der Sparte unterstiitzt, indem wir neue Produkte fiir unsere
Saphira-Verbrauchsmaterialpalette schneller qualifiziert und neue Anwen-
dungsmoglichkeiten gefunden haben. Auf den Seiten 83 bis 86 dieses
Berichts beschreiben wir sowohl die Ergebnisse unserer Arbeit als auch,
wie es uns gelungen ist, die Kosten fiir die Forschung und Entwicklung
um 15 Prozent auf 165 Mio € zu reduzieren.

Ab dem Moment, in dem absehbar war, dass wir auf eine schwere Krise
zusteuern, haben wir unsere Investitionen so weit wie moéglich reduziert
oder verschoben - etliche Vorhaben haben wir komplett gestrichen. Insge-
samt sind die Investitionen der Sparte im Berichtsjahr gegentiber dem Vor-
jahr - in dem zusétzlich Investitionen fiir den Neubau der Halle 11 enthalten
waren — um 9 Prozent gesunken. Ein Schwerpunkt unserer Investitionstatig-
keit war die weitere Rationalisierung an unserem Standort in Amstetten;
dartiber hinaus haben wir in unseren chinesischen Standort investiert, um
unsere Produktion dort ziigig ausweiten zu koénnen, sobald die Nachfrage

vor Ort wieder spiirbar anzieht.
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POSTPRESS
Angaben in Mio €

07/08  08/09
Auftragseingédnge 419 335
Umsatz 427 353
Auftragsbestand 73 41
Forschungs- und
Entwicklungskosten 27 21
Investitionen 11 10
Mitarbeiter 2.050 1.818
Ergebnis der
betrieblichen Titigkeit" -7 -31
Sondereinfliisse - -20

) Ohne Sondereinfliisse

Die Zahl der Mitarbeiter in der Sparte sank im Berichtsjahr von 17.468 Beschaf-
tigten auf 17.040 - obwohl wir unser Werk in China erstmals in den Konsoli-
dierungskreis aufgenommen haben. Bereinigt um die Erstkonsolidierungen
sowie die Auszubildenden hat sich die Anzahl um 739 Personen verringert.

Im Vorjahr hatten wir in der Sparte noch eine Umsatzrendite von 74 Pro-
zent erzielt. Im Berichtsjahr schlugen dagegen verschiedene Effekte voll auf
das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit durch, das letztlich ohne Sonderein-
fliisse bei —35 Mio € lag: Die duf3erst schwache Umsatzentwicklung fiihrte
zu fehlenden Deckungsbeitrigen; zudem mussten wir die Kosten fiir unseren
Messeauftritt auf der drupa tragen. Wir haben frithzeitig und mit umfas-
senden MaRnahmen auf die sich verschlechternden Rahmenbedingungen
reagiert und diese MaRnahmen zweimal ausgeweitet. Fiir das Programm
Heidelberg 2010 haben wir in der Sparte 159 Mio € aufgewendet. Erfreulich
war, dass das Programm bereits im Berichtsjahr zu ersten Erfolgen fiihrte:
Ohne Sondereinfliisse war das Ergebnis der betrieblichen Tédtigkeit sowohl
im dritten als auch im vierten Quartal leicht positiv!

Postpress: enttdauschendes Ergebnis
Auch die Geschiftsentwicklung der Sparte Postpress wurde mafgeblich
von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen beeintriachtigt: Nachdem im
ersten Quartal durch die drupa noch ein Plus bei den Auftragseingangen
gegentiiber dem Vorjahr erzielt worden war, gingen die Bestellungen ab Mitte
des zweiten Quartals und vor allem in der zweiten Geschéftsjahreshélfte
stark zuriick. Insgesamt lagen sie mit 335 Mio € um 20 Prozent unter dem
Vorjahreswert. Erfreulich war jedoch die vergleichsweise hohe Nachfrage
von Verpackungsdruckereien nach unseren Bogenstanzen. Auch im Produkt-
bereich »Klebebinden« erzielten wir ein Plus im Auftragseingang — hier
zahlten sich unsere Produktneueinfithrungen und -verbesserungen aus.

Gegentiber dem Vorjahreswert sank der Umsatz der Sparte nochmals
um 17 Prozent: Die USA, deren Wirtschaft im Berichtsjahr besonders grofRe
Schwierigkeiten hatte, sind der wichtigste Markt im Weiterverarbeitungs-
bereich, hinzu kam, dass in den asiatischen Mérkten die Investitionsbereit-
schaft ebenfalls duRerst gering war. Der Auftragsbestand reduzierte sich
von 73 Mio € im Vorjahr auf 41 Mio €.

In der Forschung und Entwicklung haben wir uns darauf konzentriert, die
Produkte, die wir auf der drupa vorgestellt haben, zur Serienreife zu fithren.
Einer der Schwerpunkte unserer Neuvorstellungen lag auf dem Verpackungs-
bereich; gerade in puncto Faltschachtelweiterverarbeitung bieten wir Kunden
hervorragende Losungen.
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Angaben in Mio €

07/08 08/09
Umsatz (Zinsertrag) 30 25
Materialaufwand
(Zinsaufwand) 1 1
Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit 36 17
Forderungen aus
Absatzfinanzierung 323 273
Mitarbeiter 78 68
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Im Verlauf des Berichtsjahrs haben wir die Investitionen der Sparte gebremst.
Unter anderem haben wir in den Standort Ludwigsburg investiert; analog
zum Heidelberg Produktionssystem (HPS) werden wir hier eine durchweg
effiziente Fertigung durch einen ganzheitlichen Ansatz erreichen — mehr
zum HPS lesen Sie auf Seite 95.

Weil wir bereits im Vorjahr unsere Erwartungen in der Sparte nicht
erreicht hatten, haben wir zu Beginn des Berichtsjahrs beschlossen, den
Bereich Postpress Packaging zu restrukturieren, diese Restrukturierungs-
pldne haben wir spiter auf die gesamte Sparte ausgeweitet und die Ein-
sparungsziele nochmals erhoht. Daher ging die Zahl der bei Postpress
Beschiftigten um 232 auf 1.818 Mitarbeiter zuriick. Hierzu trug unter ande-
rem bei, dass wir im Dezember den Versandraumanbieter IDAB WAMAC
verdufRert haben. Zudem haben wir schnell auf die schlechtere Auftragslage
reagiert und auf Arbeitnehmertiberlassungen verzichtet.

Fir unsere MaRnahmen zur Restrukturierung der Sparte fielen Sonder-
einfliisse von 20 Mio € an — hierin enthalten ist auch der Abgangsverlust
fiir die IDAB WAMAC. Die Verbesserungen der Kostenstruktur der Sparte
werden ab dem laufenden Jahr greifen. Mit —31 Mio € enttduscht das
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit der Sparte ohne Sondereinfliisse im
Berichtsjahr. Verantwortlich sind, wie in der Sparte Press, vor allem die
fehlenden Deckungsbeitrdge aufgrund des stark riicklaufigen Umsatzes;
die Kosten fiir den drupa-Messeauftritt belasteten die Sparte zusdtzlich.

Financial Services: Strategie der Sparte zahlt sich aus
Um unser Finanzdienstleistungsangebot zu verbessern und um gleichzeitig
die Mittelbindung des Konzerns verringern zu kénnen, hatten wir in den
letzten Jahren weltweit enge Kooperationen mit Finanzdienstleistern aufge-
baut; dartiber hinaus haben wir verstarkt mit der Euler Hermes Kreditver-
sicherungs Aktiengesellschaft zur Deckung von Exportfinanzierungsrisiken
zusammengearbeitet. Direkte Finanzierungen tibernehmen wir nach einge-
hender Risikopriifung in der Regel nur dann selbst, wenn eine Finanzierung
durch externe Finanzierungspartner nicht realisierbar ist; dazu haben wir
ein Netz von konzerneigenen Print Finance-Gesellschaften in verschiedenen
Wiahrungszonen aufgebaut. Da sich unsere Finanzierungsgesellschaften
besonders auf die Schwellenldnder fokussiert haben, liegt der Anteil, den
Engagements in diesen Mdrkten an unserem direkten Finanzierungsport-
folio haben, bei tiber 60 Prozent.
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FORDERUNGEN AUS
ABSATZFINANZIERUNG

Bilanzwerte in Mio €

565 496 431 323 273

'\)‘\)\‘,\/\'/
===
==
="

04/05 05/06 06/07 07/08 08/09

Unsere Strategie in der Sparte war erfolg-
reich: Wir konnten das Volumen der Forde-
rungen aus Absatzfinanzierung und unsere
Mittelbindung vor allem in den entwickelten
Markten stark reduzieren.

Die intensiven Beziehungen zu unseren Partnerunternehmen im Finan-
zierungsbereich haben sich im Berichtsjahr auch vor dem Hintergrund des
schwierigen Kreditumfelds bewdhrt: Neue Finanzierungen konnten wir
weiterhin iiberwiegend tiber Finanzierungspartner vermitteln. Da sich das
konjunkturelle Umfeld stark eingetriibt hat und Finanzierungen vor allem
in den Schwellenldndern immer schwieriger werden, gehen wir davon aus,
dass sich der direkte Finanzierungsbedarf unserer Kunden temporir erho-
hen wird. Im Berichtsjahr konnten wir unsere Forderungen aus Absatzfinan-
zierung jedoch insgesamt noch spiirbar um 50 Mio € auf 273 Mio € zuriick-
fithren; unsere iibernommenen Riickhaftungen sanken ebenfalls. Aufgrund
des geringeren Forderungsvolumens verringerten sich Zinsertrag und
Zinsergebnis erwartungsgemdil. Die Anzahl der Mitarbeiter der Sparte
reduzierte sich um 10 auf 68 Personen.

Stark rezessive Tendenzen in unseren Hauptfinanzierungsmairkten
trugen ebenso wie die schwache Wiahrungsentwicklung der ukrainischen
Hriwna, des mexikanischen Peso und des brasilianischen Real dazu bei,
dass die Uberfilligkeiten in unserem Portfolio zugenommen haben. Daher
haben wir die Risikovorsorge erhoht, um die gestiegenen Portfoliorisiken
abzudecken. Die Neubildung von Riickstellungen hat das Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit der Sparte belastet; dennoch war es mit 17 Mio €
positiv.
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Regionen — Weltwirtschaftskrise trifft alle Markte

> Breite regionale Streuung kann Einbruch in der zweiten Jahreshalfte
nur abmildern
MaBnahmen zur Kostensenkung fangen weltweit an zu greifen
Umsatz von Service und Verbrauchsmaterial gestiegen

Weltweit schlugen die Auswirkungen der Finanzmarktkrise auf die Auftrags-
lage der Printmedien-Industrie durch und brachten die Investitionstitigkeit
der Branche in vielen Midrkten zum Erliegen; besonders in den Schwellen-
lindern erwies sich die zum Teil erhebliche Abwertung der Lokalwdhrung
als zusdtzliches Investitionshemmnis. Wir haben im Berichtsjahr damit
begonnen, die Zahl der Mitarbeiter in den Regionen an die Geschéftsvolu-
mina anzupassen; im laufenden Geschéftsjahr werden wir eine Reihe von
MaRnahmen umsetzen, um unsere Strukturkosten in den verschiedenen
Mirkten erheblich zu senken.

Dartiber hinaus werden wir unsere Vertriebsaktivititen weltweit noch
starker auf das Verbrauchsmaterialgeschéft und andere strategische Geschifts-
felder fokussieren. Um unseren Umsatz mit Verbrauchsmaterial zukiinftig
zu steigern, werden wir unter anderem Kundenkontakte intensivieren
und Kunden im Beratungsgesprach unser umfassendes Anwendungswissen
zugénglich machen. Die Erfolge, die wir im Berichtsjahr erzielen konnten,
sind neben der hohen Beratungskompetenz unserer Mitarbeiter auch darauf
zurlickzufiihren, dass wir im Gegensatz zu unseren Wettbewerbern in
allen Mérkten vor allem durch eigene Vertriebsniederlassungen oder durch
unabhéngige Handler vertreten sind.

International agierende Verpackungsdruckkonzerne sprechen wir auf
verschiedenen Ebenen an: Wir betreuen deren Niederlassungen vor Ort tiber
unsere lokalen Vertretungen und haben dartiber hinaus ein Spezialisten-
team aufgebaut, das Kunden global berit.

Vielversprechende Schwellenldnder bleiben in unserem Fokus: Sobald
die Konjunktur wieder anzieht, wollen und werden wir vom Wachstum
dieser Linder profitieren — mittelfristig sollen die Schwellenldnder einen
Umsatzanteil von mehr als 40 Prozent erreichen, gegenwartig sind es knapp
35 Prozent. Um diese Strategie zu unterstiitzen, verlagern wir unter ande-
rem die Fertigung ausgereifter Produkte mit geringem Automationsgrad
nach China.
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EUROPE, MIDDLE EAST
AND AFRICA

Angaben in Mio €

07/08 08/09

Auftragseingdnge 1.611 1382 -142%

Umsatz 1.624 1439 -114%
Mitarbeiter ! 14324 13.668 -4,6%
) Ohne Auszubildende

Heidelberg wurde vom Verband Direkte
Wirtschaftskommunikation e.V. fiir den Messe-
auftritt bei der drupa 2008 ausgezeichnet.
Grund war die Inszenierung der Problem-
[6sungen und der partnerschaftliche Charakter
des Auftritts.

»Europe, Middle East and Africa«: schwieriges Jahr trotz drupa
Die drupa zu Beginn des Berichtsjahrs war ein wichtiger Meilenstein in der
Umsetzung unserer Strategie, den Umsatzanteil von Verpackungsdruck-
16sungen sowie von Service und Verbrauchsmaterial auszudehnen: Rund
40 Prozent der gesamten Ausstellungsfliche widmeten wir dem Verpa-
ckungsbereich, zudem stellten wir die Bedeutung unserer Services, unseres
Verbrauchsmaterials und einer umweltfreundlichen Produktion klar heraus.
Auch die weiteren Verkaufsveranstaltungen in Deutschland erwiesen sich
als Publikumsmagnet. Unsere Geschéftsentwicklung in diesem Markt profi-
tierte von den Veranstaltungen: Gegeniiber dem sehr hohen Niveau des Vor-
jahrs gingen die Geschdftszahlen im Berichtsjahr nur leicht zuriick. Einige
kleinere Méarkte entwickelten sich ebenfalls erfreulich - oder blieben, wie
die Mérkte des Nahen Ostens, zumindest stabil. In der Schweiz konnten wir
den bislang grofRten Einzelauftrag - tiber 33 Druckwerke in drei Format-
klassen - verbuchen und unseren Umsatz gegeniiber dem Vorjahr steigern.
Fiir den Verbrauchsmaterialumsatz im Managementverbund »Nordic/Baltic¢
erwies es sich als besonders vorteilhaft, dass wir im Geschdftsjahr 2007/2008
die Firma Stielund & Taekker ibernommen hatten — den groRten Handler
fiir Verbrauchsmaterial in Skandinavien.

Es wird erwartet, dass Volkswirtschaften, die die konjunkturelle Talfahrt
frith begonnen hatten, auch zuerst aus der Krise herausfinden werden.
Besonders schwer zu kimpfen hatten bereits im Berichtsjahr GroBbritannien
und Spanien: Die Immobilienblase ist geplatzt, und die Finanzmarktkrise
bremste die iibrigen Wirtschaftszweige aus. Entsprechend schlecht war
unsere Geschéftsentwicklung in beiden Landern: Obwohl wir im industriell
geprdgten britischen Druckmarkt mit unseren langen Wendemaschinen,
der neuen Speedmaster XI.105 mit Wendung und unseren Losungen fir den
Grofiformatdruck hervorragend aufgestellt sind, mussten wir hier ein deut-
liches Minus im Auftragseingang hinnehmen. In Frankreich bereitete uns
neben den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ein nochmals verschirfter
Wettbewerb Sorgen. Ein Lichtblick war dagegen, dass wir hier bereits eine
Speedmaster XI. 162 installieren konnten — Frankreich ist ein Land, in dem
traditionell sehr hochwertige Verpackungen gedruckt werden.

Insgesamt konnten die in vielen Markten positive Entwicklung in der
ersten Halfte des Berichtsjahrs und der gestiegene Umsatz im Verbrauchs-
materialbereich nicht verhindern, dass Auftragseingang und Umsatz der
Region insgesamt um 14 Prozent und 11 Prozent nachgaben. Nachdem die
Werte zu Beginn des dritten Quartals eingebrochen waren, haben wir
begonnen, die Mitarbeiterzahlen an das Marktvolumen anzupassen.



EASTERN EUROPE

Angaben in Mio €

07/08 08/09

Auftragseingédnge 449 336 -252%
Umsatz 428 347 -189%
Mitarbeiter 779 753  -33%
NORTH AMERICA

Angaben in Mio €

07/08 08/09

Auftragseingdnge 538 359 -333%
Umsatz 576 374 -351%
Mitarbeiter? 1341 1176 -123%

) Ohne Auszubildende

)
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ENTWICKLUNG 7

Regionen

»Eastern Europe«: fest im Griff der Weltwirtschaftskrise
In der ersten Hélfte des Berichtsjahrs konnte die Region »Eastern Europe«
noch an das gute Vorjahr ankniipfen. Nach Jahren enormen Wachstums,
in denen das Qualitdtsniveau der Drucksachen und der Automatisierungs-
grad des Druckprozesses zusehends angestiegen waren, gerieten nahezu
alle Mdrkte dann in den Strudel der Weltwirtschaftskrise. Zum Ende des
Berichtsjahrs hin spitzte sich die Lage immer weiter zu: Die Volkswirtschaf-
ten schrumpften zum Teil im zweistelligen Prozentbereich, einige Wahrun-
gen befanden sich im Sinkflug. Neue Kredite waren kaum noch zu bekom-
men und wenn doch, dann nur zu erhohten Konditionen.

Unsere Geschiftsentwicklung spiegelt insgesamt die Rahmenbedingungen
in den Mdrkten wider. Die massiven Einbuf3en bei den Bestelleingdngen in
Polen, Russland und vielen kleineren Mérkten konnten bei Weitem nicht von
den wenigen Mirkten ausgeglichen werden, die sich positiv entwickelten,
beispielsweise Tschechien oder die Tiirkei. Der Erfolg in der Tiirkei beruhte
dabei vor allem auf dem Verbrauchsmaterialbereich, auf den dieser Markt seit
jeher fokussiert ist. Auch in anderen Markten konnten wir unser Geschéft im
Verbrauchsmaterialbereich spiirbar ausweiten - dies ist zumindest ein kleiner
Lichtblick fir die Region, in der wir im Berichtsjahr insgesamt ein Minus bei
den Auftragseingéngen von 25 Prozent und bei den Umsétzen von 19 Prozent
verbuchen mussten.

Nachdem wir unsere Organisation in den Vorjahren optimiert hatten,
haben wir nun die Zahl der Beschéftigten um 26 Mitarbeiter gesenkt; weitere
Anpassungen im laufenden Jahr sind geplant. Wir wollen und werden jedoch
in allen Médrkten prisent bleiben: Nach wie vor birgt die Region groRes
Potenzial.

»North America«: Region am starksten von Riickgiangen betroffen
Die Wirtschaftskrise hat ihr Ursprungsland USA und das benachbarte Kanada
nun schon seit fast zwei Jahren fest im Griff: Bereits das Vorjahr war in der
Region enttduschend fiir uns verlaufen, im Berichtsjahr sanken Auftragsein-
gang und Umsatz in der Region North America nochmals um 33 und um
35 Prozent — und damit noch stdrker als in den anderen Regionen. Die Zahl
der Beschiftigten hatten wir bereits im Vorjahr an das niedrigere Geschéfts-
volumen angepasst, im Berichtsjahr haben wir sie nochmals um 165 Mitar-
beiter verringert.

In den USA mussten wir bei Auftragseingang und Umsatz einen Riick-
gang von 35 Prozent hinnehmen! Zumindest konnten wir in diesem - fir
den Verpackungsdruck wichtigen — Markt bereits eine Referenzmaschine
der Speedmaster XL 145 installieren; insgesamt war das Interesse der Verpa-
ckungsdruckkonzerne fiir unsere GroRformatmaschinen erfreulich.



78

LAGEBERICHT

LATIN AMERICA
Angaben in Mio €

07/08 08/09

Auftragseingédnge 202 174 -139%
Umsatz 197 174 -117%
Mitarbeiter 408 39%6 -29%

ASIA/PACIFIC
Angaben in Mio €
07/08 08/09

Auftragseingédnge 849 655 -229%
Umsatz 845 665 -21,3%
Mitarbeiter? 2.087 2226 6,7 %
) Beinhaltet im Berichtsjahr 250 Mitarbeiter

des erstmalig konsolidierten Produktions-
standorts in Qingpu, China

In Kanada hatten wir vor einigen Jahren mehrere kleine Verbrauchsmate-
rialhéndler ibernommen, seitdem halten wir in diesem Bereich einen
hohen Marktanteil von etwas iiber 35 Prozent; wihrend das Geschéaft mit
Verbrauchsmaterial weitestgehend stabil blieb, ging das Neumaschinen-
geschift im Berichtsjahr stark zurtick.

»Latin America«: AusmaB der Krise in Mexiko zieht Zahlen der Region

nach unten
Einige Mdrkte der Region »Latin America< bekamen die Auswirkungen der
Weltwirtschaftskrise vergleichsweise wenig zu spiiren, unsere Geschafts-
entwicklung in ihnen war daher insgesamt erfreulich. Mexiko dagegen,
dessen Wirtschaft stark mit der Wirtschaft der USA verflochten ist, wurde
voll vom Sog der Krise erfasst; dariiber hinaus verteuerte die Abwertung
des Pesos Investitionen stark. Alles in allem brachen sowohl unser Auftrags-
eingang als auch unser Umsatz in Mexiko als Folge um iiber 40 Prozent ein.

In Brasilien, unserem Hauptmarkt der Region, war der Druckmaschinen-
verkauf in den vier Vorjahren jeweils stirker gewachsen als das Brutto-
sozialprodukt des Landes. Zum Ende des Berichtsjahrs hin kiihlte sich das
Wirtschaftsklima leicht ab. Dennoch erreichten wir beim Umsatz das hohe
Vorjahresniveau, der Auftragseingang sank leicht um 4 Prozent.

Das Ausmal’ der Krise in Mexiko lieRR den Auftragseingang der Region
insgesamt um 14 Prozent und den Umsatz um 12 Prozent unter das Vor-
jahresniveau zuriickgehen; unsere Mitarbeiterzahl in Mexiko haben wir
bereits gesenkt, daher nahm die Zahl der Mitarbeiter in der Region insge-
samt geringfligig ab. Ausgehend von einem sehr niedrigen Niveau ist es
uns gelungen, das Verbrauchsmaterialgeschift vor allem in Mexiko, aber
auch in Brasilien erfreulich zu steigern.

»Asia/Pacific«: Entwicklung in wichtigen Markten ausgebremst
Nach einem guten Start ins Berichtsjahr - auch in der Region Asia/Pacific
war der Effekt der drupa auf den Auftragseingang der Region im ersten
Quartal spiirbar — hatten wir in den folgenden Quartalen zunehmend mit
den Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise zu kimpfen: In China, wo sich
viele Heidelberg-Kunden stark auf den Export konzentrieren, litten Drucke-
reien besonders unter dem Nachfrageeinbruch ihrer wichtigsten Auslands-
madrkte Grof3britannien und USA. Dennoch konnten wir auch in China
bereits die erste Grof3formatmaschine fiir den Verpackungsdruck installie-
ren. Da die lokale Nachfrage nach Druckerzeugnissen — unter anderem
wegen des erfolgreich anlaufenden Konjunkturpakets der chinesischen
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Regionen

Regierung - nicht so stark einbrach wie der Export, nahmen die Bestellun-
gen fiir unsere Maschinen, die wir in Qingpu bei Shanghai fertigen, im
Vorjahresvergleich sogar zu. Wie in nahezu allen Schwellenldndern wurde
auch in China die Finanzierung von Investitionsvorhaben gerade zum
Berichtsjahresende hin immer schwieriger. In Australien dagegen, wo wir
herbe Verluste im Auftragseingang und Umsatz hinnehmen mussten,
machte der schwache australische Dollar investitionsbereiten Druckereien
einen Strich durch die Rechnung; zudem hat sich die Branche im Berichts-
jahr weiter konsolidiert. Weil die Volkswirtschaft Japans in einer schweren
Krise steckt, verschlechterte sich unsere Geschiftsentwicklung vor allem

im vierten Quartal. Positiv entwickelten sich lediglich einige kleinere Markte
wie Thailand, die Philippinen und Indonesien - und die Umsétze im Ver-
brauchsmaterialbereich: In der gesamten Region haben wir dieses Geschéfts-
feld erfolgreich ausgebaut.

Die leichten Zuwéchse in diesem Bereich konnten jedoch die erheblichen
Riickgdnge auf der Maschinenseite nur geringfiigig abmildern: Auftragsein-
gang und Umsatz der Region sanken insgesamt um 23 Prozent beziehungs-
weise um 21 Prozent. Daher haben wir frithzeitig umfassende Mafnahmen
zur Kostensenkung eingeleitet. Dass die Mitarbeiterzahl in der Region den-
noch zugenommen hat, liegt an der Erstkonsolidierung unseres Produktions-
standorts in Qingpu: Wir gehen davon aus, dass wir die dortige Produktion
kiinftig deutlich ausdehnen werden. Die Chancen, die gerade der chinesische
und der indische Markt bieten, sind enorm - auch im Hinblick auf das Kon-
junkturprogramm der Regierung in China. Mittelfristig sind in der Region
alle Voraussetzungen fiir eine Erholung sowie ein nachhaltiges Wachstum
gegeben.
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Verringerung der Strukturkosten
in den Regionen

Effizienzsteigerung in der
Forschung und Entwicklung

Prozessoptimierungen
in der Produktion

Reorganisation der

Sparte Postpress 25 Mio €

Erh6hung des Produktions-
und Einkaufsvolumens 50 Mio €
auBerhalb des Euroraums
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UND STEUERUNG

STRATEGIE
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PROGNOSE
UND RISIKEN

Wie werden wir unsere hohen Einsparziele von etwa 400 Mio € pro Jahr
erreichen — und davon 350 bis 380 Mio € bereits im laufenden Geschafts-
jahr? Wie genau verfolgen wir unsere strategischen StoBrichtungen, den
Umsatz im Service- und Verbrauchsmaterialbereich und unsere Markt-
anteile im Verpackungsdruck auszubauen? Und wie werden wir dies alles
mit einer spiirbar reduzierten Mitarbeiterzahl schaffen und ohne unsere
wichtigste Zielgruppe — Druckereien im Akzidenzdruckbereich — zu vernach-
lassigen? Auf den folgenden Seiten erfahren Sie Genaueres; alle Textpas-
sagen, die sich direkt auf das Programm Heidelberg 2010 beziehen, haben
wir im gesamten Bericht markiert.

HEIDELBERG 2010

Stellenwert des Programms in der Gesamtstrategie: Seite 36
Umsetzung des Programms: Seite 37 ff.

Kosten des Programms und Auswirkungen auf die Ergebnissituation
des Berichtsjahrs: Seite 61

Postpress: Seite 73 und 96

Strukturanpassungen Markte: Seite 75 bis 79

Forschung und Entwicklung: Seite 83 bis 86

Mitarbeiter: Seite 87 bis 89

Produktion und Einkauf: Seite 94 bis 96




Sémtliche Informationen zu den Innovationen,
die Heidelberg im Berichtsjahr vorgestellt
hat, zu ihrem Mehrwert fir Kunden und
Anwendungsbeispiele finden Sie im Internet
unter www.heidelberg.com.

MASSNAHMEN
UND SCHWERPUNKTE

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung —
wichtige Projekte abgeschlossen

> Innovationen iiberzeugen Kunden auf drupa
> Alle Formatklassen weiterentwickelt
> F&E-Kosten nach Abschluss groBer Projekte gesunken

Ein Ziel unserer Forschung und Entwicklung ist es, unseren Kunden ent-
scheidende Wettbewerbsvorteile zu sichern. Wir haben fiir jede unserer Ziel-
gruppen, deren Situation wir ab Seite 32 genau beschreiben, die jeweils
beste Gesamtlosung der Branche entwickelt; so wollen wir bestehende Kun-
den an uns binden und vielversprechende Kundengruppen, wie industrielle
Verpackungsdrucker, neu fiir uns gewinnen. Unsere Losungen helfen unse-
ren Kunden gerade auch unter schwierigen Marktbedingungen, da sie zum
einen Hochstleistungen in puncto Druckqualitit, Geschwindigkeit und
Zuverldssigkeit garantieren und zum anderen die Produktionskosten von
Druckereien messbar senken. Sowohl in unseren Labors als auch in Vorfiihr-
druckereien und in der Zusammenarbeit mit Konzeptkunden entwickeln
und priifen wir Anwendungsmoglichkeiten fiir unser Verbrauchsmaterial -
durch Sondereffekte konnen sich Kunden weiter vom Markt differenzieren;
so sorgen wir fiir Impulse im Verbrauchsmaterialgeschéft.

Messe drupa 2008: Hohepunkt mehrjahriger Forschungs- und

Entwicklungsarbeit
Unsere Innovationen, die wir auf der drupa 2008 vorstellen konnten, haben
die Messebesucher tiberzeugt. Neben unserem bewdhrten Angebot fiir den
Akzidenzdruck beweisen inzwischen auch unsere kompletten Losungen
fiir den Verpackungsdruck ihre erheblichen Optimierungs- und Kostensen-
kungspotenziale in der Praxis. Diese sind unter anderem darin begriindet,
dass wir alle Komponenten vollstindig vernetzt haben — von der Bearbeitung
der Daten bis hin zur Erstellung der fertigen Faltschachtel. Kernstiick der
Losung fir den Verpackungsdruck sind die Speedmaster XI-Modelle, von
der Speedmaster XL 75 tiber die XL 105 bis hin zur Speedmaster XL 145 und
XL162; mit ihnen erreichen Kunden — unter anderem durch dufRerst kurze
Riistzeiten sowie hohen Plattendurchsatz und synchrone Waschprozesse -
eine um bis zu 20 Prozent hohere Produktivitdt als mit vergleichbaren
Maschinen des Wettbewerbs.
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HEIDELBERG 2010

Aufgrund des momentan hohen Kostendrucks
haben wir im Berichtsjahr deutlich weniger

als 5 Prozent des F&E-Aufwands in die Grund-

lagenforschung investiert. Auf Seite 97

beschreiben wir, dass wir ber die Zusammen-

arbeit mit externen Partnern trotzdem Know-
how in den neuesten Technologien aufbauen.

HIGHLIGHTS

SPEEDMASTER XL162

Mehr als eine Nummer groRer

Zudem haben wir die Speedmaster XL 105 mit Wendung auf dem Markt
eingefiihrt und verfiigen jetzt im Hochleistungssektor branchenweit iber
die umfangreichste Produktpalette. Neue innovative Komponenten unserer

Software Prinect haben wir ebenfalls vorgestellt.

F&E-Kosten sinken nach Abschluss groBer Projekte und durch

Effizienzsteigerung
Im Rahmen des Programms Heidelberg 2010 strukturieren wir die For-
schung und Entwicklung an den Standorten um; wir werden sowohl die
Personal- als auch die Sachkosten des Bereichs weiter senken. In den Vor-
jahren, in denen wir unser Produktportfolio fiir alle Stufen des Druckpro-
zesses und in allen Formatklassen vervollstindigt haben, waren die F&E-
Aufwendungen naturgemdfl hoch. Zudem haben wir effizientere Prozesse
von der Entwicklung bis zur Serienfertigung implementiert und unsere
Plattformstrategie umgesetzt — was zundchst einen erheblichen Investi-
tions- und Weiterbildungsaufwand mit sich brachte. Uber Gesamtkosten-
analysen stellen wir sicher, dass wir Neuerungen nur dann selbst entwi-
ckeln, wenn wir dies langfristig kostengiinstiger und besser als externe
Partner leisten konnen, andernfalls kaufen wir
Know-how zu oder erarbeiten es gemeinsam
mit Lieferanten.

Insgesamt kénnen wir so die Kosten fiir wei-
tere Entwicklungen erheblich reduzieren: Unsere

Innovationen in

Verbindung mit F&E-Quote wird, bezogen auf den Umsatz, mittel-

ausgereifter Tech- fristig zwischen 5 und 6 Prozent betragen - im

nologie sorgen Berichtsjahr ist sie aufgrund des Umsatzriickgangs

dafiir, dass unsere leicht gestiegen, obwohl die Kosten bereits von

neuen Maschinen 222 Mio € im Vorjahr auf 186 Mio € zurtickgegan-

vergleichbare gen sind.

Maschinen des

Wettbewerbs Weiterhin marktnahe Neuerungen;

weit iibertreffen. Schwerpunkte: Automatisierung, Vernetzung

und Zuverlassigkeit
Material- und Personalkosten sind wichtige Stell-
schrauben fiir unsere Kunden, wenn sie ihre
Gewinnsituation verbessern wollen - das zeigen



Mehr dazu, wie wir mithilfe der Steuerung
aller Maschinen uber Prinect sowohl die
Material- als auch die Personalkosten unserer
Kunden senken, lesen Sie auf Seite 99.

Wir entwickeln in allen Formaten skalier-
bare und modulare Produkte und verwen-
den wenn moglich gleiche Losungen — sowohl
fur verschiedene Formatklassen als auch fiir
einzelne Komponenten. Diese Standardisie-
rung hat weitreichende positive Folgen, weil
sie die Ablaufe vom Einkauf bis hin zum
Service vereinfacht.

MASSNAHMEN
UND SCHWERPUNKTE

Forschung und Entwicklung

die Aufwandspositionen einer durchschnittlichen Akzidenzdruckerei ein-
deutig. Folglich arbeiten wir weiterhin daran, die Makulatur fiir alle Kun-
dengruppen so weit wie moglich zu verringern, was mit einschlief3t, dass
eine Druckmaschine schnell in Farbe kommt und dass sie Farbtreue vom
ersten bis zum letzten Bogen einer Auflage gewéhrleistet. Damit leisten
wir auch einen wichtigen Beitrag zum Umweltschutz: Der Papierverbrauch
ist in der Gesamtbetrachtung des CO,-AusstoRes fiir 80 bis 90 Prozent des
GesamtausstofRes bei der Herstellung von Druckprodukten beteiligt. Ein
zweiter Schwerpunkt ist es, die Riistzeiten spiirbar zu reduzieren und die
Bedienung der Maschinen zu vereinfachen - was unsere Losungen zusitz-
lich erheblich produktiver macht.

Waiéhrend fiir uns in den Vorjahren der systematische Ausbau unseres
Angebots im Vordergrund stand, gehen wir nun verstiarkt den Riickmel-
dungen von Kunden aus verschiedenen Segmenten und Regionen nach und
suchen nach Optimierungspotenzialen. So verbessern wir Qualitdt und
Zuverldssigkeit unserer Losungen weiter.

Entwicklungsergebnisse des Berichtsjahrs
Im Berichtsjahr haben wir uns zum einen darauf konzentriert, samtliche
Innovationen, die wir auf der drupa vorgestellt haben, zur Serienreife zu
fithren, und weitere Varianten der vorgestellten Maschinen zu entwickeln.
Zum anderen haben wir Neuerungen auf andere Formatklassen tibertragen
und so wichtige Vorteile auch Kundengruppen zugianglich gemacht, die
keine Maschinen in der héchsten Produktivitdtsklasse benétigen. Beispiels-
weise vereinfachen wir die Bedienbarkeit unserer Lésungen bis hin zum
Einstiegssegment; und auch in kleineren Formatklassen bieten wir unseren
Kunden jetzt noch hohere Produktivitat.

Im Berichtsjahr haben wir 148 Erfindungen neu zum Patent angemeldet.
Heidelberg verfiigte Ende Mirz weltweit iiber 5400 angemeldete und
erteilte Patente.

F&E-Organisation: Bewdhrtes beibehalten
Wir haben im Berichtsjahr F&E-Standorte konsolidiert, Entwicklungsakti-
vitdten zusammengelegt und unsere F&E auf Neuprodukte fokussiert;
so sparen wir Kosten und verkiirzen zusdtzlich die Zeitspanne bis zur Markt-
einfihrung neuer Produkte und Varianten. Grundsdtzlich haben wir dabei
die bewdhrte Organisation unserer Forschung und Entwicklung in einer
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Matrixform nach Formatklassen beibehalten; Funktionen wie Steuerung
und Design, die fir alle Produktlinien relevant sind, sind nach wie vor
zusammengefasst. Indem wir unsere Systempartner friith und konsequent
in unsere Prozesse einbinden und in allen Phasen der Produktentwicklung
mit Konzeptkunden zusammenarbeiten, erh6hen wir unsere Innovations-
geschwindigkeit. Wie wir Risiken aus Fehlentwicklungen reduzieren, lesen
Sie im Risikobericht auf Seite 111.

KENNZAHLEN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Angaben in Mio €

2004/2005Y 2005/2006  2006/2007  2007/2008 2008/2009

Forschungs- und
Entwicklungs-

kosten
Press 173 192 213 195 165
Postpress 23 22 24 27 21
Heidelberg-
Konzern 196 214 237 222 186
— in Prozent

vom Umsatz 6,1 6,0 6,2 6,0 6,2
F&E-Mitarbeiter 1.524 1.524 1.577 1.582 1.511

) Continuing Operations
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Indem wir Funktionen zusammenlegen, Pro-
zesse vereinfachen und so Stellen abbauen,
werden wir sowohl in den zentralen Bereichen
als auch in den Regionen die Strukturkosten
deutlich verringern.

HEIDELBERG 2010

MITARBEITER NACH SPARTEN
Anzahl der Mitarbeiter

31.3.08 31.3.09

Press 17.468  17.040
Postpress 2.050 1.818
Financial Services 78 68
Heidelberg-Konzern 19.596 18.926

Ohne Auszubildende

und im Berichtsjahr

neu konsolidierte

Gesellschaften 18.939 17.943

MASSNAHMEN
UND SCHWERPUNKTE

Mitarbeiter

Mitarbeiter — Stellenabbau unvermeidbar

> Zukunftssicherungsvertrag gekiindigt
> Kurzarbeit ausgeweitet
> Qualifikation der Mitarbeiter bleibt sichergestellt

Nach dem starken Riickgang der Auftragseinginge haben wir im Berichts-
jahr bereits friithzeitig unsere Kapazititen angepasst. Da die Investitions-
bereitschaft unserer Kunden aufgrund der globalen Wirtschafts- und
Finanzkrise auf ein duferst niedriges Niveau gesunken ist — und zumindest
kurzfristig nicht spiirbar steigen wird -, haben wir einen umfassenden
Stellenabbau eingeleitet. So schaffen wir Strukturen, mit denen der Kon-
zern kiinftig auch bei niedrigem Auftragseingang die Gewinnschwelle
iiberschreiten kann. Wir stellen sicher, das wir vorhandenes Know-how fir
Heidelberg so weit wie moglich erhalten. Denn wir wissen: Unsere Mitar-
beiter in Produktion und Entwicklung, Vertrieb und Verwaltung sind die
wichtigste Voraussetzung dafiir, dass wir unsere Strategie rund um den
Globus gerade unter schwierigen Rahmenbedingungen mit Erfolg umsetzen
konnen - und unseren Kunden immer die Qualitit liefern kdonnen, die sie
von Heidelberg erwarten.

Weltwirtschaftskrise: Konzern baut weltweit bis zu 5.000 Stellen ab
Im Berichtsjahr haben wir alle Mittel genutzt, die uns zur Flexibilisierung
der Arbeitszeiten zur Verfiigung stehen. Insbesondere durch den Abbau von
Zeitsalden sowie durch Kurzarbeit ist es uns gelungen, die Personalkosten
kurzfristig zu senken. Trotz dieser Manahmen, und obwohl wir die Kurz-
arbeit ausgeweitet haben, ist der Abbau von bis zu 5.000 Stellen inklusive
Arbeitnehmeriiberlassungen unvermeidbar — davon bis zu 4.000 in Deutsch-
land. Um diesen Stellenabbau zu bewdltigen, reichen unsere bisher genutz-
ten Moglichkeiten wie das Ausnutzen der natiirlichen Fluktuation und von
Altersteilzeitregelungen, das Auslaufenlassen von befristeten Vertrdgen
sowie der Verzicht auf Arbeitnehmeriiberlassungen nicht mehr aus. Daher
sahen wir uns gezwungen, den im Jahr 2007 abgeschlossenen Zukunfts-
sicherungsvertrag zu kiindigen: Um betriebsbedingte Kiindigungen ausspre-
chen zu kénnen, war dieser Schritt erforderlich. Die Verhandlungen mit
Arbeitnehmervertretern und der Gewerkschaft iiber die notwendigen Perso-
nalanpassungen haben wir im ersten Quartal des laufenden Geschéftsjahrs
aufgenommen.
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Ab Seite 40 beschreiben wir, wie das Heidelberg
Leadership and Managementsystem zusam-
men mit verschiedenen Leitprinzipien und Richt-
linien dazu beitragt, dass im gesamten Konzern
sowohl hohe Sicherheits- und Umwelt- als auch
soziale Standards eingehalten werden.

Mehr zu unseren Kooperationen —
auch im Bildungsbereich —
K rati
finden Sie auf den Seiten 97 < [Rooperationen] (g
und 98.

Mitarbeiterqualifizierung auf das Wesentliche fokussieren
Wie bereits in den letzten Jahren haben wir im Weiterbildungsbereich
auf intern organisierte Qualifizierungen gesetzt; wir bieten vielfiltige
e-Learning-Module sowie mafRgeschneiderte Weiterbildungskonzepte fiir
einzelne Bereiche an. In Kurzarbeitsphasen werden an allen deutschen
Standorten sowohl fachbereichsiibergreifende Qualifizierungsmoglichkeiten
als auch spezielle Qualifizierungsprogramme angeboten, die vorwiegend
in den Radumlichkeiten des Unternehmens stattfinden. Wir férdern die
Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter, um die Wettbewerbsfihigkeit
Heidelbergs sicherzustellen.

Einen besonderen Schwerpunkt nimmt die Schulung unserer Mitarbeiter
im Service- und Vertriebsbereich ein, insbesondere auch vor dem Hinter-
grund unseres wachsenden Verbrauchsmaterialgeschiftsfelds. Dartiber
hinaus bieten wir dem Service- und Vertriebsteam im Intranet ein umfang-
reiches Trainingsprogramm an, das es den Mitarbeitern weltweit ermog-
licht, iiber Produkte, Technologien und Dienstleistungen stets auf dem
neuesten Stand zu sein. Zugleich férdern wir den internen Wissensaustausch
unserer Mitarbeiter iiber internationale Netzwerke.

Auch die Qualifizierung fir unsere Produktion in China treiben wir
systematisch voran. Mehr denn je zahlt sich aus, dass wir chinesische
Fachkréfte in der Aufbauphase unseres Werks in Qingpu zur mehrmona-
tigen Intensivausbildung in die Montage nach Wiesloch-Walldorf geholt
haben: Sie trainieren jetzt die Mitarbeiter in China darin, Montageabldufe
zu optimieren und sdmtliche Richtlinien und Qualitdtsanforderungen
einzuhalten. Details zur Mitarbeiterentwicklung an einzelnen Standorten
und zu Projekten stellen wir im Nachhaltigkeitsbericht dar; Sie kdnnen
ihn bestellen oder im Internet herunterladen.

Mitarbeiter in der Forschung und Entwicklung: enge Zusammenarbeit
Obwohl wir auch im Bereich Forschung und Entwicklung die Anzahl der
Mitarbeiter reduzieren werden, gehen wir davon aus, dass unsere Technolo-
giefiihrerschaft weiterhin gewéhrleistet ist. Die Arbeitsschwerpunkte der
weiterhin knapp 8 Prozent der Belegschaft, die in der Forschung und Ent-
wicklung tdtig sind, verteilen sich relativ gleichméRig auf die Mechanik
und die Elektrotechnik, den Softwarebereich sowie unterstiitzende Tatig-
keiten. Indem Experten aus verschiedenen Bereichen und mit unterschied-
lichen Ausbildungsschwerpunkten zusammenarbeiten, konnen wir optimale
Ergebnisse fiir unsere Kunden erzielen. Zugleich haben wir Kooperationen
mit Hochschulen, mit denen wir schon seit ldngerer Zeit als Entwicklungs-
partner zusammenarbeiten, intensiviert.



MASSNAHMEN
UND SCHWERPUNKTE
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Ausbildungsquote bei Heidelberg weiterhin auf hohem Niveau
Deutschlandweit wurden bei Heidelberg zu Beginn unseres Ausbildungsjahrs
726 junge Menschen in zwo6lf Ausbildungsberufen geschult, schwerpunkt-
maiRig in den Berufsbildern Industriemechaniker und Mechatroniker. Dazu
kommen sieben duale Studiengidnge, die alle auf den Bachelorabschluss aus-
gerichtet sind. Neben der fachlich exzellenten Ausbildung legen wir grofRen
Wert auf die Weiterentwicklung persénlicher Kompetenzen. Auch zukiinftig
wollen wir die Ausbildung - auch mit Blick auf die demografische Entwick-
lung - auf hohem Niveau halten, um unseren Facharbeiterbedarf decken
zu konnen.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie fordern
Wir sehen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf als wichtigen Faktor
im Wettbewerb um qualifizierte und engagierte Mitarbeiter. In den letzten
Jahren ist es uns gelungen, die Teilzeitquote unserer Beschéftigten in
Deutschland ohne die Mitarbeiter in Altersteilzeit auf 4,0 Prozent zu erho-
hen, der Anteil der Mitarbeiter in alternierender Telearbeit stieg auf
0,7 Prozent.

Ideenmanagement: bislang hochste Einsparung durch Einzelvorschlag
Erstmals in der iber 50-jdhrigen Geschichte des Ideenmanagements bei
Heidelberg wurde im Berichtsjahr die Héchstpramie von 100 Tsd € ausbe-
zahlt: Dank der Idee von zwei Mitarbeitern, eine Dosierwalze anders als
bisher zu verarbeiten, spart Heidelberg nun 266 Tsd € pro Jahr; die neue
Dosierwalze wird bereits in der Serienfertigung eingesetzt, nachdem sie
in Feldtests auch die Kunden iiberzeugt hatte.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 5.602 Verbesserungsvorschldge nach
5.772 im Vorjahr eingereicht, die erzielten Einsparungen iibertrafen mit
4,2 Mio € nochmals den bereits sehr hohen Vorjahreswert von 3,5 Mio €.
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Service- und Beratungsleistungen sowie
hochqualitatives Verbrauchsmaterial
spielen eine immer groRere Rolle fir die
Investitions- und Produktionssicherheit von
Druckereien.

Verbrauchsmaterial und Services —
konjunkturunabhangige Zuwachsraten

> Umfassendes Serviceangebot
> Marktanteile Heidelbergs im Verbrauchsmaterialgeschéft noch gering
> Marke »Saphira«: hohe Giite im Markt anerkannt

Mit unseren Umsdtzen im Service- und Verbrauchsmaterialbereich kénnen
wir konjunkturabhingige Schwankungen im Investitionsverhalten von
Akzidenzdruckereien teilweise ausgleichen: Der Umsatz mit Service und
Verbrauchsmaterial hdngt hauptsdchlich von der installierten Basis ab -
natiirlich aber auch von deren Auslastung. Das Wachstum im Verbrauchs-
materialgeschdft hat sich daher in der aktuellen Krise ebenfalls verlangsamt.

Auch kiinftig soll der Anteil des Service- und Verbrauchsmaterialgeschifts
rund 25 Prozent unseres Gesamtumsatzes betragen - also auch dann, wenn
unsere Umsétze im Maschinenbereich wieder ansteigen werden.

Strategischer Schwerpunkt:

Verbrauchsmaterialgeschaft ausdehnen
Im Berichtsjahr haben wir im Verbrauchsmaterialbereich mit einem Umsatz
von rund 300 Mio € einen Marktanteil von knapp 4 Prozent erreicht. Wir
sehen erhebliches Potenzial, unsere Marktanteile auszudehnen und wollen
unseren Umsatz hier in den ndchsten fiinf Jahren nahezu verdoppeln.

Zwei Erfolgsfaktoren spielen beim angestrebten Wachstum eine zentrale
Rolle: einerseits unser anwendungstechnisches Know-how als Komplettanbie-
ter fiir die gesamte Druckprozesskette — wir wissen, welche Materialien opti-
mal mit unseren Maschinen funktionieren. Andererseits bietet die gepriifte
Qualitat unserer Materialien unseren Kunden absolute Produktionssicherheit:
Durch kontinuierliche Tests in unseren Labors und Vorfiihrdruckereien
sowie gemeinsam mit Feldtest- und Konzeptkunden stellen wir sie sicher.

Zurzeit vertreiben wir weltweit rund 5.000 verschiedene Verbrauchs-
materialartikel. Wir erweitern derzeit unser Portfolio und legen dabei den
Schwerpunkt auf ertragsstarkes Verbrauchsmaterial mit tiberproportiona-
lem Marktpotential, insbesondere im Bereich der Lacke, Farben und Druck-
saalchemikalien.

Wir setzen, um den Umsatz im Verbrauchsmaterialbereich zu steigern,
fiir bestimmte Produktgruppen auch gezielt auf Kooperationen. Zudem
haben wir im Berichtsjahr die Produktportfolioerweiterung im Bereich
Farben und Lacke durch zwei strategische Akquisitionen beschleunigt:
Mit Hi-Tech Coatings haben wir einen Hersteller von Drucklacken gekauft;



Weltweit gaben Druckereien im Berichtsjahr

mehr als 8 Mrd € fiir Verbrauchsmaterial aus.

Heidelberg bietet unter dem Markennamen
»Saphira« getestetes und fur Heidelberg-
Losungen optimiertes Verbrauchsmaterial an.
Saphira-Produkte erfiillen alle Industriestan-
dards zum Schutz der Umwelt.

HIGHLIGHTS

SAPHIRA

Gepriftes Verbrauchsmaterial

MASSNAHMEN
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Verbrauchsmaterial
und Services

so sind wir in der Lage, fir die steigende Anzahl von Druckmaschinen mit
Lackwerk die gesamte Palette hochinnovativer Lacke anzubieten. Im dritten
Quartal haben wir den Druckfarbenspezialisten Ulrich Schweizer GmbH/IPS
GmbH aus Waiblingen erworben. Die Firma bietet seit {iber 35 Jahren Bogen-
offset-Verbrauchsmaterial an und ist in Deutschland einer der gro3ten
Héandler von Dienstleistungen fiir Pantone- und Sonderfarben.

Cross-Selling-Potenziale nutzen wir konsequent, indem wir beim Verkauf
einer Druckmaschine grundsatzlich »Starter Kits< oder »Performance Kits¢
anbieten - Kits« sind Komplettpakete, die fiir spezielle Heidelberg-Techno-
logien und -Anwendungen entwickelt wurden.

Services: Betreuung iiber den gesamten Produktlebenszyklus hinweg
Der Bedarf von Druckereien nach einer optimalen Serviceversorgung nimmt
immer weiter zu. Daher haben wir unser Serviceangebot in den letzten Jahren
ausgeweitet: Unsere Serviceleistungen schliefen den kompletten Prozess der

Wertschopfungskette ein und decken den gesamten
Produktlebenszyklus ab. Uber unser globales Ser-
viceteilenetzwerk konnen unsere Kunden innerhalb
weniger Stunden direkt beliefert werden.

Druckereien erhal- Unser Servicevertrag Systemservice 36plus ist

integraler Losungsbestandteil bei Neumaschinen:
ten von uns alles

) . Er sichert alle bendtigten Ersatzteile und Dienst-
aus einer Hand:

Verbrauchsmate- leistungen sowie grundlegende prédventive Arbei-

tial, Maschinen, ten fiir die ersten drei Betriebsjahre der Maschine

Software und ab. Fiir bereits installierte Maschinen - und als

Services. Beste Ergidnzung zu Systemservice 36plus — bieten wir
Druckerzeugnisse im Rahmen des Partnerprogramms zudem wei-
sind so garantiert. tere Module.

Unsere internetbasierten Remote Services sen-
ken die Servicekosten fiir unsere Kunden und fiir
Heidelberg spiirbar. Sie ermoglichen es unseren
Servicetechnikern unter anderem, Storungen per
Datenverbindung aus der Ferne zu beheben - im
Idealfall sogar wihrend des Produktionsprozesses.
Damit Druckereien das volle Potenzial unseres Angebots ausnutzen und
besonders erfolgreiche Geschdftsmodelle umsetzen konnen, bieten wir ihnen
iiber unser Print Media Academy-Netzwerk ein Aus- und Weiterbildungs-
angebot, das in der Branche einmalig ist. Auch im Berichtsjahr haben wir das
Netzwerk auf nunmehr 19 Standorte weltweit ausgebaut.

Zudem bieten wir unseren Kunden umfassende Finanzdienstleistungen -
denn Basis fiir unseren Erfolg ist, dass unsere Kunden weltweit die Moglich-
keit haben, unsere Losungen zu angemessenen Konditionen zu finanzieren.
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HIGHLIGHTS

DURCHGANGIGE LOSUNGEN

Speedmaster XL 162 mit Anleger

Verpackungsdruck —
vielversprechender Zukunftsmarkt

> Verpackungslosungen von Heidelberg mit entscheidenden
Wettbewerbsvorteilen in allen Formatklassen
> Neue Kundengruppe: Verpackungsdrucker im GroBformat

Im Gegensatz zu Werbematerial bleibt die Nachfrage nach Verpackungen
relativ stabil bei Konjunktureinbriichen. Dartiber hinaus sind die Markt-
potenziale des Verpackungsdrucks hoher als im klassischen Akzidenz- oder
Werbedruck: Die Markenstrategie vieler Hersteller erfordert immer aufwen-
digere Verpackungen; Markenpiraterie erhoht den Bedarf nach falschungs-
sicheren Verpackungen; Produkte und Lebensmittel in Schwellenlindern
werden zunehmend nicht mehr lose, sondern verpackt verkauft — allerdings
drosselt die weltweite Wirtschaftskrise das Tempo dieser Entwicklung
momentan spurbar.

Mittelfristig wollen wir den Anteil von Verpa-
ckungsdrucklésungen an unserem Gesamtum-
satz von gegenwadrtig etwa 15 Prozent auf 25 Pro-
zent erhéhen. Im Berichtsjahr haben wir einen

Weil unsere
Losungen bis
hin zum An-
und Abtransport
des Materials
optimiert sind,
sind sie fiir
industrielle Ver-
packungsdru-
ckereien hoch-

interessant.

wichtigen Schritt auf dem Weg dorthin gemacht:
Wir decken nun den kompletten Bedarf von Ver-
packungsdruckereien jeder Gréflenordnung ab -
und zwar iber die gesamte Bandbreite der Pro-
duktpalette hinweg, von einfachen bis hin zu
hochveredelten Faltschachteln. Mit unseren neu
entwickelten Losungen im GrofRformat, die vor
allem von industriellen Verpackungsdruckern
genutzt werden, konnen wir diese neue Kunden-
gruppe erschlief3en.



Die Friedrich Freund GmbH war der erste
Kunde, der eine durchgéngige Verpa-
ckungslosung im GroBformat von Heidel-
berg installiert hat. Durch den aufeinander
abgestimmten Materialfluss entfallen dadurch
etliche Transport- und Prozessschritte, was
einen schnelleren Produktionsdurchlauf bei
geringeren Kosten ermoglicht. Die Prinect-
Anbindung aller Komponenten an die Bran-
chensoftware reduziert zudem Ristzeiten
und erhoht die Transparenz der Prozesse.

MASSNAHMEN
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Verpackungsdruck

Die hohere Produktivitidt unserer Druck- und Weiterverarbeitungsmaschinen
trigt ebenso wie die Veredelungsoptionen, die sie bieten, dazu bei, dass
unser Angebot in allen Formatklassen dem entsprechenden Angebot des
Wettbewerbs tiberlegen ist.

Entscheidend sind jedoch auch die Optimierungsmdoglichkeiten, die
wir durch unsere durchgéingigen Losungen eréffnen: Im Bereich des Verpa-
ckungsdrucks haben sie noch grofere Auswirkungen auf die Kosten der
Produktion und die Qualitit der Endprodukte. Zum Beispiel schldgt die Ver-
ringerung der Makulatur hier noch mehr zu Buche, weil das eingesetzte
Material vergleichsweise teuer ist. Verpackungsdruckereien tiberzeugen ihre
Kunden dartiber hinaus mit unserem ausgekliigelten Farbmanagementsys-
tem, weil sie kostengtiinstig absolute Farbtreue realisieren kénnen: Fir die
Markenstrategien dieser — oft weltweit agierenden — Konzerne ist es wichtig,
dass alle produzierten Chargen vollkommen identisch aussehen.
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Im materialintensiven Druckmaschinenbau
sind Effizienzsteigerungen in der Produktion
und MaBnahmen im Beschaffungsbereich
wichtige Hebel zur Senkung der Herstellkosten.
Eine Ubersicht des gesamten Programms
finden Sie auf Seite 36.

Qualitét ist ein duBerst wichtiges Kriterium

in der Wahrnehmung der Marke »HEIDELBERG«
durch unsere Zielgruppe. Daher verfolgen

wir in der gesamten Wertschopfungskette eine
»Null Fehler«-Strategie.

Produktion und Einkauf — hochste Qualitat
bei allen Produkten weltweit

> Rationalisierungspotenziale in der Produktion ausschopfen
> Einkauf und Produktion auBerhalb des Euroraums ausdehnen
> Produktion der Sparte Postpress teilweise verlagert

Eine der groRten Herausforderungen im Berichtsjahr war es, die Produktion
so schnell wie moglich an die verdnderten Rahmenbedingungen und den
plotzlichen Auftragseinbruch anzupassen.

In den Vorjahren hatten wir in hohem Umfang in unsere Fertigungs-
anlagen investiert, insbesondere um die Voraussetzungen fiir die Produktion
unserer neuen Formatklasse und der anderen neuen Produkte zu schaffen.
Dagegen haben wir Investitionen im Berichtsjahr und fiir das laufende Jahr
so weit wie moglich reduziert oder auf Folgejahre verschoben — mit Aus-
nahme von Ersatzinvestitionen, die notwendig waren, um die Produktion
aufrechtzuerhalten und von Investitionen im Zusammenhang mit dem
Programm Heidelberg 2010. Nihere Informationen zu unserer Investitions-
politik finden Sie im Kapitel >Vermdgenslage« auf Seite 63.

Im Rahmen von Heidelberg 2010 werden wir die Strukturkosten in unse-
rer Produktion insgesamt reduzieren, indem wir Verwaltungsfunktionen
reduzieren, Prozesse in Planung, Steuerung und Logistik weiter optimieren
und weniger externe Dienstleister in Anspruch nehmen.

Eigenproduktion und Fertigungstiefe optimieren
Wir konzentrieren uns in der Fertigung auf qualitdtskritische Teile und auf
Produkte, die uns durch unsere Spezialisierung Wettbewerbsvorteile ver-
schaffen. In den vergangenen zehn Jahren hat sich die Anzahl der Teile, die
wir in der Produktion bendétigen, stark erhoht. Auf der Basis von Gesamt-
kostenanalysen haben wir den Anteil des Fremdbezugs in unseren Werken
gesteigert; im Bereich der Druckvorstufe und des Drucks, also in der Sparte
Press, haben wir ihn in den letzten Jahren von rund 50 auf iiber 60 Prozent
ausgedehnt, im Weiterverarbeitungsbereich, also der Sparte Postpress,
ist er produktbedingt wesentlich hoher.



HEIDELBERG 2010

Im Berichtsjahr konnten wir den Anteil des
Beschaffungsvolumens, den wir nicht in der
Wahrung Euro einkaufen, nahezu verdoppeln.
Kinftig werden wir starker von den Kosten-
vorteilen profitieren, die der Einkauf auBerhalb
der Eurozone eroffnet.

HIGHLIGHTS

QUALITAT BEGINNT IM DETAIL

Hochste MafBstabe in Einkauf und Produktion

HEIDELBERG 2010

Mithilfe des Heidelberg Produktionssystems
wollen wir unsere Herstellkosten jahrlich um
etwa 5 Prozent senken.

Bis zum Jahr 2012 werden wir in unserer

GieBerei in Amstetten ein Programm abschlie-

Ren, mit dem wir Prozesse und Ablaufe
optimieren, die Qualitat verbessern und den
Output bei gleichen Fixkosten steigern.

MASSNAHMEN
UND SCHWERPUNKTE

Produktion und Einkauf

Lieferantenbasis: hohe Bedeutung;

Lieferanten auBBerhalb des Euroraums qualifizieren
Indem wir die globale Beschaffung ausbauen, machen wir den Konzern
zum einen langfristig unabhidngiger von Wahrungseffekten, zum anderen
konnen wir Unterschiede in den Lohnniveaus nutzen. Dabei machen wir
unter keinen Umstédnden Abstriche bei der Qualitit der gelieferten Teile.
Unsere Lieferanten miissen zudem sozialvertrdglich agieren und weltweit
unsere hohen Standards in puncto Umweltschutz einhalten.

Angesichts der hohen Anzahl an verschiedenen
Teilen, die wir einkaufen, liegt auf der Hand, dass
unsere Lieferantenbasis einen wichtigen Erfolgs-
faktor von Heidelberg darstellt, entsprechend sorg-
faltig wahlen wir sie aus: Zu den Auswahlkriterien

Unsere tonnen-

. zdhlen unter anderem die Innovationskraft und
schweren Maschi-

) die Leistungsfdhigkeit der Lieferanten; im Risiko-
nen arbeiten so

préizise wie eln bericht auf Seite 114 gehen wir darauf ein, dass wir

Qualitatsuhrwerk. Risiken im Zusammenhang mit Lieferanten laufend

Die Schliissel beobachten und bewerten, um Liefer- oder Quali-

dafiir: Know-how tdtsproblemen friihzeitig gegensteuern zu konnen.

und perfekte Wir binden Lieferanten zum frithestmoglichen

Verarbeitung. Zeitpunkt in Projekte ein und erarbeiten gemein-
sam Moglichkeiten zur Produkt- und zur Prozess-
optimierung. Spezifische Versorgungskonzepte
ermoglichen eine bedarfsgenaue Anlieferung von
Teilen und Komponenten fiir die synchrone Produk-

tion, auch bei kurzfristig schwankender Nachfrage.

Ganzheitliches Heidelberg Produktionssystem (HPS)
Indem wir in Produktion und Montage permanent Optimierungspotenziale
auf allen Ebenen und in allen GréRenordnungen aufspiiren, reduzieren
wir unsere Herstellkosten. Dazu nutzen wir unter anderem Benchmarks
besonders erfolgreicher Unternehmen und tauschen uns intensiv mit ande-
ren Maschinenbauunternehmen aus, die ebenfalls ein ganzheitliches Pro-
duktionssystem implementiert haben. Unsere Investitionen in HPS waren
im Berichtsjahr geringer als im Vorjahr und lagen bei rund 3 Mio €; diesen
stehen Einsparungen in doppelter Hohe gegentiber.
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HEIDELBERG 2010

ENTWICKLUNGS- UND
PRODUKTIONSSTANDORTE

Heidelberg Ludwigsburg
Wiesloch-Walldorf  Leipzig

Amstetten Monchengladbach
Brandenburg Langgdns-Oberkleen
Kiel Weiden

Bucks (GroBbritannien)
Sidney (USA) Zwaag (Niederlande)

Qingpu (China)

Nové Mésto (Slowakei)
St.Gallen (Schweiz)

Ausfiihrliche Informationen zu den
einzelnen Standorten finden Sie < [Standorte] 2
in unserem Nachhaltigkeitsbericht.

Restrukturierung des Bereichs Postpress; Starkung mehrerer

auslidndischer Standorte
Im Rahmen von Heidelberg 2010 reorganisieren wir unsere Sparte Postpress:
Wir passen die Kapazitdten weiter an die wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen an, haben in Deutschland Produktionskapazititen zusammengelegt und
Entwicklungstitigkeiten von Hightech-Bereichen in Heidelberg zentralisiert;
zudem biindeln wir weitere Funktionen. Im Dezember haben wir alle Anteile
an dem schwedischen Versandraumanbieter IDAB WAMAC verduf3ert.

Sowohl in der Sparte Postpress als auch in der Sparte Press stdrken wir
Produktionsstandorte im Ausland und verlagern Produktionsvolumina.
Hierbei spielen nicht nur Kostenvorteile, die wir ausnutzen wollen, eine
Rolle, sondern auch strategische Uberlegungen zur besseren Durchdrin-
gung der Markte sowie der Wunsch, Wiahrungseffekte in der Produktion
auszugleichen.

Nové Mésto in der Slowakei: Teilbereiche unserer Fertigung in der Sparte
Postpress haben wir im Zuge der Restrukturierung in unser Werk in der
Slowakei verlagert.

Standort Qingpu in China: Im Jahr 2005 hatten wir den Grundstein fiir
den Produktionsstandort gelegt; da wir inzwischen eine Mitarbeiterbasis mit
dem erforderlichen Know-how aufgebaut und uns einen Lieferantenstamm
erarbeitet haben, kénnen wir das Werk — und die Beschaffung vor Ort - jeder-
zeit ziigig ausbauen. Seit dem Vorjahr werden Falzmaschinen des Typs KHC
komplett in China produziert. Maschinen dieses Typs sind fiir Kunden kon-
zipiert, die auf Automatisierungskomponenten verzichten kénnen - aber
die Produktionsqualitit von Heidelberg-Maschinen als Qualitdtsgarant gegen-
iiber ihren Kunden bendtigen, die oftmals aus den USA oder Europa stam-
men. Bis ins Berichtsjahr hinein haben wir stufenweise die Herstellung von
klein- und mittelformatigen Druckmaschinen nach China verlagert - auch
diese Maschinen sind genau auf die Bediirfnisse des Markts zugeschnitten.
Zudem verlagern wir eine standardisierte Maschine im GroRformat nach
China, sobald absehbar ist, dass die Nachfrage vor Ort wieder anzieht.

Standort Sidney/Ohio in den USA: Bisher stellen wir an diesem Standort
kleinere Falzmaschinen her, kiinftig werden wir hier auch die Speedmaster
QM 46 produzieren. Da der Standort gebrauchte Maschinen dieses Typs
bereits tiberarbeitet, wird die Verlagerung recht schnell gehen und voraus-
sichtlich noch in diesem Kalenderjahr abgeschlossen sein.



Lieferanten

Vertriebspartner

HEIDELBERG

Entwicklungs-
partner

Bildungs-
einrichtungen

Die enge Vernetzung von Wissenschaft

und Wirtschaft tragt Friichte - und wird

vom Staat geférdert: 40 Mio € Fordergelder

erhalten die Gewinner des Spitzencluster-

Wettbewerbs, zu denen auch das »Forum

Organic Electronics« zihlte; es adressiert

weltweit drangende Herausforderungen in

den Bereichen Energie und Umwelt.
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Kooperationen

Kooperationen —
wichtiger Erfolgsfaktor der Zukunft

> Partnerschaften in allen Unternehmensbereichen
> Kooperationen im Vertrieb werden ausgebaut
> Enge Partnerschaft mit Lieferanten

Entlang der gesamten Wertschopfungskette haben wir Kooperationen mit
unterschiedlicher Ausrichtung und Tragweite aufgebaut. In vielen Bereichen
werden wir die Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen und Instituten
weiter ausbauen und neue Partnerschaften eingehen.

Entwicklungspartnerschaften mit Instituten und Lieferanten
Im Bereich der Forschung und Entwicklung arbeiten wir mit einer Reihe
von Partnern zusammen, unter anderem im Bereich der Lasertechnologie
oder der Aggregate fiir Druckmaschinen. Durch den Austausch von Fach-
kenntnissen bringen wir Neuentwicklungen gemeinsam voran und kénnen
sie bestmoglich auf die Bediirfnisse unserer Kunden ausrichten. Da wir sehr
eng und langfristig mit unseren Systempartnern zusammenarbeiten und
diese Lieferanten friih in Entwicklungsprozesse mit einbeziehen, profitieren
wir auch von deren Erfahrung und Know-how.

Auf dem Gebiet der organischen Elektronik stellt das »>Forum Organic
Electronics¢, an dem Heidelberg beteiligt ist, einen bislang einzigartigen
Zusammenschluss hochrangiger Akteure dar. Die Partner vereinen umfas-
sende Kompetenzen, insbesondere in den Bereichen Automatisierungstech-
nik, Drucktechnologie und Elektrotechnik, die sie entlang der gesamten
Wertschopfungskette vernetzen: von der Erforschung und Entwicklung neuer
Materialien tiber die Konzeption von Bauelementen und die Herstellung von
Systemen bis hin zur Produktion und dem Vertrieb von Anwendungen und
Dienstleistungen.

Partnerschaften mit Universitdten und Instituten ergdnzen auch unsere
interne Grundlagenforschung. Seit dem Vorjahr engagieren wir uns verstarkt
in der Grundlagenforschung zur druckbaren Elektronik. Hier arbeiten wir
mit der technischen Universitit Darmstadt und dem Institut fiir Drucktech-
nik, aber auch mit der Universitidt Heidelberg und Partnern aus der Industrie
zusammen. Funktionale Schichten konnten gerade im Verpackungsdruck
eine grof3e Rolle spielen - beispielsweise indem eine Verpackung sich selbst
kennzeichnet, sobald das Verfallsdatum der verpackten Ware erreicht ist.
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Die Herstellung von Druckprodukten ist

zwangslaufig mit dem AusstoB des Treibhaus-

gases CO, verbunden. Inzwischen kompen-
sieren mehr als 50 Heidelberg-Kunden diese
Belastung durch addaquate MaBnahmen
zum Klimaschutz.

Aus Wettbewerbsgriinden bewahren unsere Partner, ebenso wie wir, in der
Regel Stillschweigen iiber den aktuellen Stand und den genauen Inhalt
gemeinsamer Projekte.

Vertriebskooperationen —

besonders im Verbrauchsmaterialgeschaft ausbauen
Bereits seit mehreren Jahrzehnten besteht unsere Vertriebskooperation mit
Polar-Mohr, dem fithrenden Hersteller von Schneideanlagen. Ebenfalls iiber
Jahrzehnte hinweg haben wir starke Partner in verschiedenen Regionen
aufgebaut, in denen wir keine eigenen Vertretungen unterhalten, wie in den
Benelux-Landern und im Mittleren Osten.

Unsere zahlreichen Liefer- und OEM-Beziehungen werden wir weiter aus-
bauen, vor allem im Postpress- und im Verbrauchsmaterialbereich. Wir koope-
rieren zunehmend mit Handlern und Herstellern, um unser Verbrauchs-
materialgeschift auszudehnen; zudem arbeiten wir enger mit Farbenherstel-
lern zusammen, um die Ergebnisse beim Drucken weiter zu verbessern.

Kooperationen im Bildungs- und Umweltbereich
Die Fiille sozialer Projekte, fiir die wir uns einsetzen, reicht von lokalen und
zeitlich begrenzten Projekten bis hin zum langfristigen Engagement und
Sponsoring. Einer unserer Schwerpunkte liegt dabei auf Bildungseinrichtun-
gen: Wir haben Hochschulen mit drucktechnischen Komplettlésungen aus-
gestattet und arbeiten international mit zahlreichen Instituten zusammen.
Bereits seit Langem kooperieren wir mit Schulen und haben spezielle Pro-
gramme entwickelt, um Berufsfihigkeit und Leistungsniveau von Schiilern
gezielt anzuheben; zudem unterstiitzen wir seit dem Vorjahr das Projekt
KiTect, dessen pddagogisches Konzept fiir Grundschiiler von der sWissens-
fabrik - Unternehmen fiir Deutschland e.V« stammt. Dieser Zusammenschluss
von 60 fiihrenden deutschen Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, den
Standort Deutschland zukunftsfihiger zu machen.

Auch in Umweltbereichen kooperieren wir mit Universitdten und Ver-
bidnden; mehr hierzu lesen Sie im Nachhaltigkeitsbericht.



KENNZAHLEN OKOLOGIEY

2007 2008
Produktions- und
Entwicklungsstandorte
insgesamt 15 16
Produktions- und Entwick-
lungsstandorte mit
zertifiziertem Umwelt-
managementsystem 9 9
Aussto CO,-Emissionen
inTsd t 141 128
Abfallverwertungsquote
in Prozent? 94 94

) Zahlen fiir das Kalenderjahr

2 Anteil des verwerteten Abfalls an der

Abfallgesamtmenge

HIGHLIGHTS

ANICOLOR

Einzigartiges Konstruktionsprinzip

MASSNAHMEN
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit — Potenziale ausschopfen

> Prinect sorgt fiir erheblich bessere Umweltbilanz von Druckereien
> Samtliche Moglichkeiten zur Entlastung der Umwelt systematisch genutzt

Seit knapp 20 Jahren senken wir in unserer Produktion sowohl den Ressour-
cenverbrauch als auch Abfélle und Emissionen so weit wie méglich; durch
unser konsequentes Umweltmanagement sind alle Prozesse energieeffizient
und umweltvertrdglich konzipiert - mehr hierzu finden Sie in unserem
Nachhaltigkeitsbericht.

Zudem arbeiten unsere Entwickler mit Nachdruck daran, die Umwelt-
belastung im Druckbetrieb auf das unvermeidbare Minimum zu reduzieren.
Rund die Hailfte aller Druckereien sieht den Umweltschutz mittlerweile
als wichtiges Thema an — auch fiir die Vermarktung ihrer Produkte, denn
die Nachfrage nach umweltfreundlich hergestellten Drucksachen steigt.

Daher kam es auf den Messen des Berichtsjahrs gut an, dass wir verschie-
dene Malinahmen fiir die umweltfreundliche Produktion und ihre Aus-
wirkungen am Beispiel einer Speedmaster XL 105 vor Augen gefiihrt haben:
Materialverbrauch und der durch das Drucken verursachte CO,-Ausstol$
koénnen um tber 5 Prozent gesenkt werden, die Makulatur nimmt um bis zu
80 Prozent ab, der Energieverbrauch um mehr als 15 Prozent, der Abfall um
bis zu 5 Prozent.

Der wichtigste Faktor in der Umweltbilanz beim
Bogenoffsetdruck ist die Anlaufmakulatur. Unsere
Module des Prinect-Workflows reduzieren zusam-
men die Zahl der notigen Abziige beim Einrichten
einer Maschine von rund 600 auf ein bis zwei!

Das farbzonen-

Prinect Prepress Interface stellt die Farbzonen an
lose Kurzfarb-

) der Druckmaschine ein, Prinect Color Assistant
werk Anicolor

hat extrem kurze speichert Kennlinien fiir Farben und Papier ab, und

Einrichtzeiten das spektralphotometrische Prinect Inpress Con-

und ist eine trol misst und regelt die Farbzufuhr wihrend des

umweltfreund-
liche und kosten-
giinstige Antwort
auf sinkende

Auflagehdhen.

Produktionsprozesses. Auf der Maschinenseite ist
unsere Farbwerktechnologie Anicolor der innova-
tivste Ansatz zur Reduzierung der Makulatur.

Wir unterstiitzen Kunden dabei, umweltfreund-
liche Produktionsmethoden einzufiihren. Dartiber
hinaus stellen wir ihnen mit Saphira eine umwelt-
vertrdgliche Produktpalette im Verbrauchsmaterial-
bereich zur Verfiigung.
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STRATEGISCHER SCHWERPUNKT: ZUKUNFTSMARKTE DURCHDRINGEN 4

POTENZIALE

WACHSTUM IN DEN SCHWELLENLANDERN NUTZEN

In den Schwellenlandern nimmt der Bedarf nach Drucksachen immer weiter zu — sobald die
Weltkonjunktur wieder anspringt, sehen wir erhebliches Wachstumspotenzial in den vielen
aufstrebenden Volkswirtschaften rund um den Globus. Dank unseres weltweit engmaschigen
Service- und Vertriebsnetzes und unserer internationalen Produktionsstandorte kdnnen wir
dieses Potenzial ausschopfen. Zudem werden wir in den Industrieldndern profitieren, wenn sich

der Investitionsstau auflost, der sich wahrend der Krise bildet.



STRATEGIE

WIRTSCHAFTLICHE
ENTWICKLUNG

MASSNAHMEN

PROGNOSE

UND STEUERUNG

UND SCHWERPUNKTE

UND RISIKEN

PROGNOSE, CHANCEN UND RISIKEN

Unser dichtes Service- und Vertriebsnetz umspannt den gesamten Globus:
Weltweit beschaftigen wir iiber 7000 Service- und Vertriebsmitarbeiter
und sind in 170 Landern selbst aktiv — etwa 85 Prozent unseres Umsatzes

generieren wir iiber unseren eigenen Vertrieb. So kdnnen wir unsere
Kunden sowohl in den Industrie- als auch in den Schwellenlandern optimal
betreuen.




PROGNOSE
UND RISIKEN

Gesamtaussage
Prognose

Gesamtaussage Prognose

Die Weltwirtschaft befindet sich in der gro3ten Krise der Nachkriegszeit.
Alle Wirtschaftsforschungsinstitute betonen, dass ihre Konjunkturerwartun-
gen von grollen Unwigbarkeiten begleitet werden. Nach allgemeiner Ein-
schidtzung iiberwiegen zurzeit die Risiken der weiteren gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung die Chancen.

Aufgrund der Entwicklung der Auftragseinginge der letzten Monate
und des niedrigen Auftragsbestands zum Start des neuen Geschéftsjahrs
miissen wir davon ausgehen, dass unser Umsatzvolumen in etlichen Markten
zundchst weiter zurtickgehen wird und dass das Umsatzniveau im laufen-
den Geschiftsjahr insgesamt unter dem sehr niedrigen Niveau des Berichts-
jahrs liegen wird. Fehlende Deckungsbeitrage werden daher das Ergebnis
der betrieblichen Tatigkeit negativ beeinflussen. Mit unserem Programm
Heidelberg 2010 senken wir die Gewinnschwelle des Konzerns schnellstmog-
lich - durch die planméfige Umsetzung des Programms werden wir hier-
aus bereits im laufenden Geschiftsjahr spiirbare Einsparungen erzielen. Die
massiv gestiegenen Refinanzierungskosten, die auch die Biirgschaftskosten
fiir die Garantien aus dem Konjunkturpaket II beinhalten, werden unser
Finanzergebnis stark belasten. Aus diesen Griinden gehen wir von einem
Jahresfehlbetrag im laufenden Geschiftsjahr aus. Da unsere Geschéftsent-
wicklung einerseits stark von der konjunkturellen Entwicklung abhédngig
ist und andererseits Wechselkursverhdltnisse sowie Rohstoff- und Energie-
preise einer hohen Volatilitdt unterliegen, kénnen wir zum jetzigen Zeit-
punkt keine konkretere Umsatz- und Ergebnisprognose abgeben.

Sollte sich die wirtschaftliche Entwicklung, angetrieben von den zahl-
reichen Konjunkturprogrammen, bereits zum Ende des Kalenderjahrs 2009
beziehungsweise ab dem Jahr 2010 wieder erholen, kann dies bereits im
laufenden, spitestens aber im folgenden Geschiftsjahr positive Effekte auf
die Entwicklung unseres Umsatzes und des Ergebnisses der betrieblichen
Tatigkeit haben. Mittelfristig, sobald die schwere Krise der Weltwirtschaft
iiberwunden sein wird, sehen wir grofe Chancen fiir den Konzern: Unsere
Losungsanbieterstrategie trifft den Bedarf der Markte genau. Gerade in den
Schwellenldndern, die kiinftig wieder hohe Wachstumsraten versprechen,
verbessern wir unsere ohnehin sehr gute Marktposition weiter.

Da wir Geschéftsfelder in unseren strategischen Fokus gertickt haben,
die relativ unabhédngig von konjunkturellen Entwicklungen wachsen,
werden wir die Auswirkungen kiinftiger Schwichephasen oder Krisen der
Weltwirtschaft auf das Umsatzvolumen des Konzerns wesentlich besser
abfedern koénnen.
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Auf Seite 28 beschreiben wir den Zusammen-

hang zwischen der Investitionsbereitschaft
unserer Kunden weltweit und dem momen-
tanen und erwarteten Wirtschaftswachstum
und nennen weitere Faktoren, die unsere
Geschaftsentwicklung in einzelnen Méarkten
bremsen oder beleben kdnnen.

WELTWIRTSCHAFTSLEISTUNG

Verénderungen zum Vorjahr in Prozent

39 2,0 -28 |16

'
@

i
«%ﬂ‘

2007 2008 2009 2010

Erwartung

Quelle: Global Insight: WMM; April 2009

Rahmenbedingungen Ausblick — Krise bremst
Gesamtwirtschaft und Branche aus

> Scharfste Rezession der Nachkriegszeit; Hoffnung auf Konjunktur-
belebung im Kalenderjahr 2010
Auch im Akzidenzdruckbereich wieder Zuwachs fiir Jahr 2010 erwartet
Schwellenlander bieten Wachstumspotenziale

Die Weltwirtschaft ist in eine tiefe Rezession geglitten, nach einer anfangs
isolierten Krise im Immobiliensektor entwickelte sich eine globale Finanz-
marktkrise, die anschlief3end auf die Realwirtschaft iibergegriffen hat.
Von dieser Entwicklung wurden schrittweise alle Regionen und Branchen
erfasst. Unsere grofRte Kundengruppe — Druckereien im Akzidenzdruck-
bereich - miissen enorme Auftragsriickginge hinnehmen; ihre Investitions-
bereitschaft hat einen Tiefpunkt erreicht. Ob die Talsohle der Rezession
erreicht ist, ist zurzeit noch ungewiss; zudem hat die Wirtschaftskrise sehr
schnell immer grof3ere Ausmafle angenommen. Als Folge der Krise wenden
Banken restriktivere Kreditvergaberichtlinien an; dies schwicht die Wirt-
schaft und unsere Geschédftsentwicklung zusétzlich. Zur Belebung der Kon-
junktur haben die Regierungen fast aller groRer Industrienationen soge-
nannte Konjunkturpakete aufgelegt; diese hatten bisher aber noch nicht die

gewtlinschte Wirkung auf die Realwirtschaft.

Negative oder duBerst geringe Wachstumsraten in wichtigen Markten
Seit Februar 2009 schrumpft die Wirtschaftsleistung zumindest in einigen
Regionen der Welt nicht mehr so schnell wie in den Vormonaten. Dies
ndhrt die Hoffnung, dass der Abwirtstrend bald gestoppt werden konnte.
Die meisten Wirtschaftsforschungsinstitute rechnen im kommenden Jahr
mit einer Trendwende: Fur das Jahr 2009 erwartet Global Insight noch ein
Minus in der Wirtschaftsleistung der Welt von -2,8 Prozent und fir das
Folgejahr wieder einen Anstieg um 1,6 Prozent. Simtliche Prognosen sind
jedoch mit erheblichen Unsicherheiten behaftet.

Seit dem Ende des Zweiten Weltkrieges ist der Welthandel nie so dras-
tisch zuriickgegangen wie zu Beginn des Jahres 2009. Die Industrienationen
bekommen die Rezession in vollem Ausmal} zu spiiren. Exporte und Inves-
titionen sind eingebrochen, sinkende Beschiftigungszahlen sowie die unsi-
cheren Zukunftsaussichten dimpfen den Konsum. Die Schwellenldnder
sind ebenfalls von diesem Abwartssog erfasst worden; dariiber hinaus haben



BRUTTOINLANDSPRODUKTY

Veranderungen zum Vorjahr in Prozent

2007 2008 2009 2010
Welt 39 20 -28 1,6
USA 2,0 1,1 -35 14
EU 29 08 -39 -01
Deutschland 2,6 10 -48 -02
GroB-
britannien 3,0 0,7 -38 =02
Osteuropa 5,5 35 -05 15
Russland 8,1 56 -38 2,6
Asien? 8,6 55 1,8 4.8
China 13,0 9,0 59 7,7
Indien 9,0 6,0 43 58
Japan 24 -0,7 -6,7 0,8
Lateinamerika 6,4 51 0,3 3,6
Brasilien 5,7 51 -16 3,1

) Quelle: Global Insight: WMM; April 2009

2 Ohne Japan

PROGNOSE
UND RISIKEN

Rahmenbedingungen
Ausblick

etliche Volkswirtschaften weiterhin mit Kreditknappheit und mit erheb-
lichen Abwertungen ihrer Wahrungen zu kdmpfen. Entsprechend gering
fallen die Wachstumsraten des BIP in unseren wichtigsten Mérkten fir
das laufende Jahr aus, die Tabelle links zeigt jedoch, dass fast tiberall mit
einer Belebung im Folgejahr gerechnet wird.

In den USA wird die Arbeitslosigkeit von ihrem historischen Héchststand
noch weiter steigen, die Vermogensverluste auf der Unternehmens- und
auf der Haushaltsseite lassen derzeit weder Investitionen noch verstirkten
Privatkonsum zu. Die neue Regierung zielt mit ihrem Konjunkturprogramm
unter anderem darauf ab, das Vertrauen der Anleger in die Finanzmérkte
zurliickzugewinnen.

In Europa miissen vor allem die Volkswirtschaften der Exportnationen
mit einem erheblichen Minus rechnen. Die Folge: Viele Unternehmen sind
in ihrer Existenz bedroht und die Beschiftigungslage verschlechtert sich
rapide. Angetrieben von verschiedenen Konjunkturprogrammen soll sich
die Lage hier ab dem Jahr 2010 wieder allméhlich bessern. Es ist davon
auszugehen, dass die Konjunktur in Lindern wie Grof3britannien, die die
Auswirkungen der Krise frith zu spiiren bekamen, schneller wieder anzieht
als in Landern, die erst spdter in den Abwadrtstrend gerieten.

Da die Entwicklung der Volkswirtschaften Osteuropas stark von der
Importnachfrage ihrer westeuropdischen Handelspartner abhéngt, bleiben
Wachstumsimpulse aus; Wahrungsverfall, Kreditknappheit und andere
Faktoren hemmen die Wirtschaften zusétzlich.

In Lateinamerika werden die Rohstoffeinnahmen niedriger ausfallen
als in den letzten Jahren, die Volkswirtschaften stehen aber durch eine gute
finanzielle Vorsorge robust da. Auch hier wird sich die Konjunktur spiirbar
verlangsamen, mit 0,3 Prozent fillt die BIP-Prognose fiir das Jahr 2009 nur
leicht positiv aus; fiir das Jahr 2010 ist die Prognose mit 3,6 Prozent wieder
zuversichtlich. Investitionen in dieser Region werden ebenfalls durch
schwache Landeswidhrungen erschwert.

In Asien haben die Schwellenldnder mit der fehlenden Nachfrage ihrer
wichtigen Exportpartner zu kdampfen, fir das laufende und das kommende
Jahr werden wesentlich niedrigere Wachstumsraten als in der Vergangen-
heit erwartet. Dennoch wird das BIP Chinas weiter zulegen. Kritisch ist dage-
gen die Lage in Japan, das vom Sog der globalen Krise voll erfasst wurde;
die Aufwertung des Yen hat diese Abwdrtsspirale noch verstdrkt. Hoffnungs-
schimmer sind enorm umfangreiche Konjunkturprogramme in China
und Japan - allein die Regierung in Tokio kiindigte im Mérz an, die Wirt-
schaft mit einem MalRnahmenpaket in H6he von mehr als 150 Mrd € stiitzen
zu wollen.
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Marktpotenziale und unser Angebot im
Verpackungsdruck und im Verbrauchs-
materialbereich stellen wir ausfiihrlich
auf den Seiten 90 bis 93 dar.

Weitere Entwicklung der Absatzmarkte Heidelbergs
Ahnlich wie im Berichtsjahr wird die Druckbranche im laufenden Jahr
wegen der enorm schwierigen Rahmenbedingungen zu kimpfen haben.
Unsere Kunden aus dem Akzidenzdruckbereich sind in den Industrieldndern
mit schlechter Kapazitdtsauslastung, scharfem Wettbewerb und hohem
Kostendruck konfrontiert, Konsolidierungen sind an der Tagesordnung. Fiir
das laufende Jahr ist hier weder in den USA noch in Europa mit einer Ver-
besserung zu rechnen. Wie sich die Investitionsbereitschaft im Folgejahr
entwickeln wird, hdngt insbesondere auch davon ab, ab wann Unternehmen
wieder mehr in Marketingaktivitdten investieren werden. Sobald die Nach-
frage nach Druckerzeugnissen wieder anzieht, werden wir davon profitieren:
Unsere vernetzten Losungen, die eine flexible, kostengiinstige und umwelt-
freundliche Produktion ermoéglichen, treffen genau den Bedarf des Marktes.

Nach Meinung der Wirtschaftsexperten werden die geringeren Energie-
preise und sinkende Inflationsraten den Konsum wieder beleben. Dies wird
im Verpackungsdruckbereich fiir Investitionsanreize sorgen — wir adres-
sieren besonders das Segment des Faltschachtel-Verpackungsdrucks und
werden unseren Marktanteil erheblich ausbauen. Dabei werden uns unsere
durchgingigen Losungen in allen Formatklassen helfen, da Kunden mit
ihnen die Herstellung, wie auch die Verpackung selbst, optimieren kénnen.
Mit unseren neuen GrofRformatlosungen sprechen wir weltweit agierende
Verpackungsdruckereien gezielt an. Der Verpackungsdruck weist gerade in
den Schwellenldndern mittelfristig hohes Wachstumspotenzial auf: Auf-
grund der anhaltenden Urbanisierung ist davon auszugehen, dass die Nach-
frage nach hochwertigen Verpackungen stark steigen wird. Unterstiitzt
wird dieser Trend durch ein verdndertes Konsum- und Hygienebewusstsein
der Verbraucher: Auch in den Schwellenldndern nimmt die Bedeutung
der Verpackung als hochwertiger Werbetrdager erheblich zu.

Der Geschéftsbereich Verbrauchsmaterial und Services ist weitaus weni-
ger konjunkturabhingig als das Maschinengeschift. Zudem tragen die ver-
dnderten Anforderungen der Endkunden dazu bei, dass immer mehr Farbe
und Druckplatten pro Tonne Papierausstof3 benétigt werden. Uber den Aus-
bau unseres Portfolios sowie tiber Kooperationen werden wir unsere Markt-
anteile ausdehnen; so haben wir es im Berichtsjahr - trotz Krise — geschafft,

unseren Umsatz in diesem Bereich zu steigern.



PRO-KOPF-DRUCKVOLUMEN
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Quelle: Industriestatistiken, PIRA;
Jaakkoo Poyry, Primir (GAMIS), FAO; Global Insight
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Rahmenbedingungen
Ausblick

Auch wihrend der Weltwirtschaftskrise wachsen etliche Schwellenlédnder
weiter. In diesen Lindern ist der Sittigungsgrad mit Druckprodukten noch
sehr niedrig; die Grafik links fiihrt dies vor Augen. Mittelfristig bergen diese
aufstrebenden Madrkte hohe Chancen, besonders groRes Potenzial wird in
China und Indien gesehen. Wir haben daher unsere Aktivititen vor Ort

in den letzten Jahren gezielt ausgebaut: Wir bieten qualitativ hochwertige
Standardmaschinen an, die zudem in China produziert werden, und wir
erginzen unser Produktangebot durch Serviceleistungen und ausgesuchtes
Verbrauchsmaterial. Unsere hohe Prasenz im Markt ermoglicht uns einen
engen und direkten Kontakt zum Kunden: In China arbeiten tiber 800 Mitar-
beiter in unseren Vertriebsniederlassungen sowie in unserem eigenen Pro-
duktionsstandort in Qingpu; das Hongkong Logistics Center beliefert die
Kunden der Region innerhalb kiirzester Zeit mit Ersatzteilen. Indien bearbei-
ten wir durch finf tiber das Land verteilte Niederlassungen. In beiden Lin-
dern bieten wir iiber unsere Print Media Academies praxisorientierte Schu-
lungen sowohl fiir unsere Mitarbeiter als auch fiir unsere Kunden an: Der
Trend dahin, dass auch in Schwellenlindern hochwertige Druckprodukte
und Technologien nachgefragt werden, wird sich nach dem Uberwinden
der Weltwirtschaftskrise wieder verstirken.

In allen fir uns wichtigen Mirkten und Marktsegmenten beobachten
wir simtliche Anderungen der Rahmenbedingungen genau, verfolgen allge-
meine Trends und besondere Entwicklungen in Einzelméarkten und reagieren
frithzeitig darauf. Die Bedeutung einer umweltfreundlichen Produktion hat
in der Printmedien-Industrie spiirbar zugenommen; da wir die Vorreiterrolle
in puncto umweltfreundliches Drucken innehaben, werden wir hiervon
mittelfristig profitieren. Mit Linoprint, unserem innovativen Inkjet-Spezial-
druckwerk, das wir im Berichtsjahr neu vorgestellt haben, haben wir ein
Nischenprodukt fiir neue Herausforderungen im Verpackungsbereich geschaf-
fen: Linoprint kann in Verpackungsmaschinen integriert werden und eignet
sich zum variablen Bedrucken selbst kleinster Chargen und LosgrofRen.

Auf Trends und Entwicklungen sowie deren Risiken fir unser Geschaft
gehen wir, wie auch auf Verdnderungen auf dem Beschaffungsmarkt,

im Risikobericht auf den folgenden Seiten ein. Hier beschreiben wir auch
die lingerfristigen Perspektiven des Bogenoffsetdrucks, unseres Kern-
geschéftsfelds.
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Konjunktur- und Marktrisiken: Risiken,
die sich aufgrund allgemeiner konjunktureller
Einfliisse sowie politischer oder gesellschaft-
licher Einfliisse ergeben konnten.

Branchen- und Wettbewerbsrisiken:
Risiken aus Anderungen der Wettbewerbs-
struktur, dem Verhalten der Wettbewerber,
Wettbewerbsvorteilen oder strategischen
Vorteilen anderer Anbieter.

Produktrisiken: Risiken im Zusammenhang
mit der Forschung und Entwicklung sowie
der Markteinfuhrung neuer Produkte.

Finanzwirtschaftliche Risiken: Liquiditats-

und Finanzierungsrisiken, Risiken aus Absatz-

finanzierung, Risiken aus der Wechselkurs-

entwicklung, Steuerrisiken, rechtliche Risiken.

Leistungswirtschaftliche Risiken: Risiken
aus dem Personal- und dem Beschaffungs-
bereich, Produktionsrisiken, Umweltrisiken,
IT-Risiken, Risiken aus Investitionen.

Risiko- und Chancenbericht -
Wirtschaftskrise verscharft Risiken

> Gefahr eines weiteren Konjunkturriickgangs - Chance der
konjunkturellen Erholung

> Grundséatzliche Kreditzusage durch Banken sowie Besicherung
durch Bund erteilt

Unser Risiko- und Chancenmanagementsystem beschreiben wir im Kapitel
»Steuerung und Kontrolle« auf den Seiten 37 bis 41, dort berichten wir auch
tiber unser Risikomanagement mit Blick auf Finanzinstrumente; Details
dazu, wie wir Zins-, Wahrungs- und Liquiditdtsrisiken handhaben, finden
Sie im Anhang.

Gesamtaussage zu Risiken und Chancen:

Gesamtrisiko aufgrund der Finanzmarktkrise gestiegen
Die Wirtschafts- und Finanzmarktkrise wirkt sich in vielfdltiger Weise auf
den Konzern aus: Die Investitionsbereitschaft unserer Kunden ist gesunken,
zusdtzlich gebremst wird sie durch die erschwerten Kreditvergabebedin-
gungen. Die Risiken aus Absatzfinanzierung sind ebenso wie das Risiko von
Insolvenzen bei Lieferanten gestiegen.

Die Gesamtrisikolage hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der
schweren Krise verschérft. Auf der Grundlage eines detaillierten Finanzie-
rungskonzepts, das in Art, Umfang und Fristigkeit mit der bisherigen Finan-
zierungsstruktur im Wesentlichen iibereinstimmt, wurden mit den finan-
zierenden Banken umfangreiche Gespriache gefiihrt. Die finanzierenden
Banken haben Ende Mai/Anfang Juni 2009 die grundsétzliche Kreditzusage
erteilt, jedoch mit der MalRgabe, dass gemdf} dem zweiten MaRnahmen-
paket »Pakt fiir Beschiftigung und Stabilitdt in Deutschland« (so genanntes
Konjunkturpaket IT) sowie fiir den Kredit der KfW Sicherheiten durch die
Bundesrepublik Deutschland und die Linder Baden-Wiirttemberg und Bran-
denburg bis Ende August 2009 gewdhrt werden. Die entsprechenden Gre-
mien des Bundes haben hierzu bereits ihre grundsétzliche Zustimmung
erteilt; eine abschlieRende schriftliche Bestdtigung steht derzeit jedoch
noch aus. Auch vom Wirtschaftsausschuss des Landes Baden-Wiirttemberg
erwarten wir die Entscheidung binnen Kiirze. Aufgrund der gefiihrten
Gesprdche rechnet der Vorstand auch hier mit einer positiven Entscheidung.
Sofern es jedoch nicht zum Abschluss der vollstdndigen rechtsverbindlichen
Vereinbarungen kommen sollte, wiirde dies zu einem bestandsgefdhrdenden



ENTWICKLUNG
DER RISIKOGRUPPEN

Veranderung zum Vorjahr, vorhandene Chancen werden
den Risiken nicht gegengerechnet

Konjunktur und Méarkte [ ] |

Branche und Wettbewerb

Produkte

Finanzwirtschaft [ ] |
Leistungswirtschaft [ B |
Gesamtrisiko [ ] |

B VergroBerung des Risikos
Risiko unverandert

Reduzierung des Risikos

Die Drucktechnologien Offset und Digital
werden koexistieren. Der Offsetdruck wird
weiterhin die Mehrheit der Auftrage in der
bekannten groBen Bandbreite abdecken.

Der Digitaldruck steht nur bei Kleinstauflagen
in direkter Konkurrenz zum Offsetdruck.
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Risiko fiir Heidelberg fiihren. Auf die Hintergriinde und Details gehen wir
auf den Seiten 111 bis 113 ein. Weitere existenzgefdhrdende Risiken fiir den
Heidelberg-Konzern sind im Moment nicht erkennbar; das gilt sowohl fir
die Ergebnisse unserer abgeschlossenen wirtschaftlichen Tétigkeit als auch
fiir Aktivitéten, die wir planen oder bereits eingeleitet haben.

Um unser Gesamtrisiko zu ermitteln, biindeln wir Einzelrisiken, die
inhaltlich zusammengehoren; Chancen saldieren wir dabei nicht. Unsere
Einzelrisiken fassen wir zu fiinf Gruppen zusammen. Die Grafik links zeigt
die Entwicklung dieser Risikogruppen im Vergleich zum Vorjahr.

Ein wesentliches Risiko besteht zurzeit darin, dass sich die allgemeine
wirtschaftliche Situation weiter verschlechtern beziehungsweise nicht im
prognostizierten Umfang wieder verbessern konnte; daher ist das Risiko der
Risikogruppe »Konjunktur und Mirkte« gegeniiber dem Vorjahr nochmals
angestiegen, obwohl wir in unserer Planung weiterhin einen konservativen
Ansatz haben. Die Risiken der Risikogruppe »Branche und Wettbewerb«
bewegen sich nahezu auf dem Niveau des Vorjahrs: Einem moglichen Preis-
risiko wirken wir durch den technologischen Vorsprung unserer Maschinen
entgegen; unsere japanischen Wettbewerber haben zudem nicht mehr die
erheblichen Wihrungsvorteile wie in den Vorjahren. Die finanzwirtschaft-
lichen Risiken sind aufgrund der oben beschriebenen Finanzierungs-
situation angestiegen. Auch die Risiken in Zusammenhang mit der Leis-
tungswirtschaft haben sich erhéht. Einzig die Gruppe der Produktrisiken
ist gesunken: Die Markteinfiihrung der neuen Produkte ist erfolgt, der
Serienanlauf ist weitgehend reibungslos verlaufen.

Den Anpassungsbedarf unserer Gesamtstrategie und der Strategie der
einzelnen Sparten priifen wir zurzeit laufend. Wie aktuelle Studien belegen,
bleibt auf unabsehbare Zeit der Bogenoffsetdruck, unser Kerngeschaftsfeld,
das vorherrschende Druckverfahren. Durch mehr Flexibilitdt bei hoher
Geschwindigkeit schaffen wir es, dem Digitaldruck Konkurrenz zu machen,
und durch mehr Produktivitit greifen wir den groRvolumigen Rollenoffset-
druck an. Vor allem die Schwellenldnder tragen dazu bei, dass das gedruckte
Volumen pro Jahr weiterhin zunehmen wird. In den Industrieldndern nutzen
die Kunden unsere Technologie, um iiber das Internet Auftrige zu akquirieren
und sie dann kostengiinstig auf Bogendruckmaschinen zu produzieren.

Konjunktur- und Marktrisiken deutlich gestiegen; hohere Landerrisiken
Die weltweite Wirtschaftsentwicklung hat gro8en Einfluss auf unseren
Geschiftsverlauf. Es ist nach wie vor méglich, dass sich die verfiigbaren Kre-
dite fiir den Unternehmenssektor noch weiter verknappen. Gekoppelt mit
den negativen Geschéftserwartungen der Unternehmen konnte dies dazu
fithren, dass sich der negative Trend der Weltwirtschaft weiter fortsetzt.
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Unsere Prdsenz in 170 Landern sehen wir als grof3e Chance fiir den Konzern.
Landerrisiken in einigen Schwellenldndern, insbesondere Risiken, die aus
wirtschaftlicher oder politischer Instabilitit resultieren, minimieren
wir, indem wir aktuelle Entwicklungen vor Ort genau beobachten, um im
Bedarfsfall friithzeitig gegensteuern zu kénnen. Staatliche Eingriffe, ver-
schdrfte Zollregelungen und Gesetzesdnderungen konnten unsere Geschafts-
entwicklung in einigen Mirkten bremsen. Mit unserem eigenen Produk-
tionsstandort in China, einem unserer strategisch wichtigsten Mérkte,
verringern wir die Gefahr, dass Einfuhrzolle und verstdrkte Marktregulie-
rung unser Geschift beeintrdchtigen. Zudem stellen wir so sicher, dass
wir die Chancen des Marktes umfassend fiir uns nutzen kénnen. Noch ist
unklar, wie sich die neuen Regelungen zur Mehrwertsteuer und zum Vor-
steuerabzug auf die Investitionen von chinesischen Druckereien auswirken
werden.

Wir sehen die Chance, dass sich die Konjunktur vor allem durch die
Mafinahmen, die von vielen Regierungen eingeleitet wurden, schneller und
nachhaltiger erholt, als allgemein angenommen wird, und dass das Ver-
trauen in die Wirtschaft zurtiickkehrt. Dartiber hinaus kénnten verschiedene
Mirkte ihre Einfuhr- und Zollregelungen lockern und iiber steuerrechtliche
Verdnderungen fiir verstarkte Investitionsanreize sorgen.

Branche und Wettbewerb: giinstigere Wechselkursverhaltnisse
Die Branchen- und Wettbewerbsrisiken bewegen sich etwa auf dem Vor-
jahresniveau: Ein mogliches Preisrisiko aufgrund der geringen Nachfrage
vermindern wir durch den technologischen Vorsprung unserer Losungen.
Im Moment scheint die Gefahr gebannt zu sein, dass japanische Wettbewer-
ber aufgrund eines schwachen Yen Wettbewerbsvorteile haben: Nachdem
sie jahrelang erhebliche Vorteile aus den Wechselkursverhiltnissen fir sich
nutzen konnten, haben sich diese wieder deutlich zugunsten der euro-
pdischen Anbieter verschoben. Sobald die Investitionsbereitschaft von Dru-
ckereien wieder anzieht, ergeben sich hieraus Chancen fiir die deutschen
Anbieter. Eine neuerliche Verdnderung der Wechselkurssituation zu unseren
Ungunsten wiirde unsere Marktposition — und die unserer europdischen
Wettbewerber — schwichen; durch unsere MafRnahmen zur Stirkung des
Einkaufs und der Produktion aufRerhalb der Eurozone reduzieren wir die
Risiken aus einer solchen Entwicklung mittelfristig.

Wihrend die Marktstruktur im Bereich der Ausriister der Printmedien-
Industrie - zumindest im Bogenoffsetbereich — iber viele Jahre hinweg
sehr fest war, konnte sich die Wettbewerbsstruktur durch ein Anhalten der
Krise verdndern. Falls Wettbewerber wegfallen oder verschmelzen, kénnten
sich neben Risiken auch Chancen fiir uns ergeben, weil wir dann unsere
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Marktposition ausweiten konnten. Zudem sehen wir die Chance, dass unsere

Hauptwettbewerber im Weiterverarbeitungsbereich ihre duflerst aggressive

Marktverteidigungsstrategie durch die Krise nicht weiter fortfiihren werden.
Wir erh6hen unsere Chancen, nach der Konjunkturkrise Marktanteile

hinzuzugewinnen, indem wir

> Kunden weltweit mit umfangreichen Services zur Seite stehen,

> potenziellen Kunden tiberall auf der Welt die messbaren Vorteile unserer
durchgingigen Losungen niher bringen sowie

> unseren technologischen Vorsprung vor den Wettbewerbern halten.

Produktrisiken gegeniiber dem Vorjahr gesunken
Auf der drupa 2008 haben wir unser neues Produktportfolio vorgestellt und
unseren Kunden wesentliche Neuentwicklungen pradsentiert. Da sich die
neuen Produkte nach der Markteinfithrung in der Praxis bewdhrt haben,
sind die Risiken im Produktbereich gesunken.

Um Fehlentwicklungen zu vermeiden, stellen wir bei sdmtlichen F&E-
Projekten den Kundennutzen zwingend in den Vordergrund. Wir arbeiten
in allen Phasen der Produktentwicklung eng mit Konzeptkunden zusam-
men. Ein Expertengremium aus den Bereichen F&E, Produktmanagement,
Controlling, Fertigung und Service gibt die Richtung fiir Weiterentwick-
lungen vor. Die Mitglieder treffen Entscheidungen unter anderem auf Basis
von Marktanalysen, Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen aus Konzernsicht
sowie auf Basis unserer Technologie-Roadmap — mit ihr beschreiben wir
unsere langfristigen Entwicklungsziele, die wir erreichen miissen, um
zukiinftige Kundenanforderungen zu erfiillen. Die Ergebnisse unserer
Forschungs- und Entwicklungstétigkeit sichern wir mit eigenen Schutz-
rechten ab.

Finanzwirtschaftliche Risiken gestiegen
Gegeniiber dem Vorjahr haben sich die Finanzwirtschaftlichen Risiken
erhoht. Hierzu tragt bei, dass Heidelberg bisher nur eine grundsitzliche
Kreditzusage der Banken erteilt bekommen hat - in den ndchsten finf
Absdtzen gehen wir detailliert auf die Hintergriinde ein:

Mogliche Refinanzierungsrisiken konnen entstehen, wenn ein Unterneh-
men nicht mehr in der Lage ist, die finanziellen Mittel zu beschaffen, die
es zur Begleichung der finanziellen Verpflichtungen benétigt.

In den Jahren 2004 bis 2006 wurden die Wandelanleihe tiber 280 Mio €,
die syndizierte Kreditfazilitdt iiber 550 Mio € sowie drei Schuldschein-
darlehen tber insgesamt rund 150 Mio € erfolgreich platziert. Des Weiteren
verfiigt Heidelberg tiber diverse bilaterale Kreditlinien bei Banken. Die
syndizierte Kreditfazilitdt in H6he von 550 Mio € dient iiberwiegend der
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Finanzierung saisonal hoherer Mittelinanspruchnahmen. Der langfristige
Finanzbedarf wird hingegen tiber die Wandelanleihe, die drei Schuldschein-
darlehen sowie eine im Vorjahr abgeschlossene langfristige Sale (NieR-
brauch)-and-leaseback-Vereinbarung iiber bebaute Grundstiicke in Héhe
von insgesamt 500 Mio € abgedeckt. Der durch die Kernelemente Wandel-
anleihe, Schuldscheindarlehen, syndizierter Kredit und bilaterale Kredit-
linien gesteckte Gesamtfinanzierungsrahmen gewéhrleistete bislang eine
stabile Finanzierungsstruktur mit ausgewogenem Filligkeitsprofil und
reichte stets aus, um auch die aufgrund der unterjihrigen Schwankungen
gegeniiber Geschiftsjahresende regelméf3ig ansteigende Verschuldung
abzudecken.

Durch die gegenwirtige Finanzmarktkrise und deren Auswirkungen
auf die Realwirtschaft haben sich die finanzwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen fiir alle Unternehmen und somit auch fiir Heidelberg wesentlich
verdndert. Aufgrund der Entwicklung des Kurses der Heidelberg-Aktie muss
nunmehr davon ausgegangen werden, dass die Investoren der Wandelan-
leihe von ihrem Recht auf vorzeitige Riickzahlung der Anleihe im Februar
2010 Gebrauch machen werden und somit eine Riickzahlung noch vor
Februar 2012 erfolgt. Wegen des deutlichen Riickgangs der Umsitze von
Heidelberg musste angenommen werden, dass die urspriinglich vereinbar-
ten Finanzkennziffern (Financial Covenants) unter dem syndizierten
Kredit nicht mehr tiber die Restlaufzeit der Finanzierung (Juli 2012) einge-
halten werden kénnen. Heidelberg hat deshalb vorsorglich im Dezember
2008 die Zustimmung zu einem >Amendment Request« (Anpassung der
urspringlich vereinbarten »Financial Covenants<) bei den relevanten Banken
eingeholt.

Die derzeitige Situation stellt sich fiir Heidelberg wie folgt dar: Auf der
Grundlage eines detaillierten Finanzierungskonzepts, das in Art, Umfang
und Fristigkeit mit der bisherigen Finanzierungsstruktur im Wesentlichen
iibereinstimmt, wurden mit den finanzierenden Banken umfangreiche
Gesprdche gefiihrt. Die finanzierenden Banken haben Ende Mai/Anfang Juni
2009 die grundsdtzliche Kreditzusage erteilt, jedoch mit der Maf3gabe, dass
gemdfR dem zweiten MalRnahmenpaket »Pakt fiir Beschiftigung und Stabi-
litdt in Deutschland« (so genanntes Konjunkturpaket II) sowie fiir den Kredit
der KfW Sicherheiten durch die Bundesrepublik Deutschland und die Lin-
der Baden-Wiirttemberg und Brandenburg bis Ende August 2009 gewdhrt
werden. Die entsprechenden Gremien des Bundes haben hierzu bereits ihre
grundsdtzliche Zustimmung erteilt; eine abschlieende schriftliche Besta-
tigung steht derzeit jedoch noch aus. Auch vom Wirtschaftsausschuss des
Landes Baden-Wiirttemberg erwarten wir die Entscheidung binnen Kiirze.
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Aufgrund der gefiihrten Gespréiche rechnet der Vorstand auch hier mit einer
positiven Entscheidung. Sofern es jedoch nicht zum Abschluss der vollstin-
digen rechtsverbindlichen Vereinbarungen kommen sollte, wiirde dies zu
einem bestandsgefdhrdenden Risiko fiir Heidelberg fiihren.

Der Vorstand geht gegenwairtig davon aus, dass die Neuordnung der Finan-
zierungsstruktur in naher Zukunft erfolgreich umgesetzt werden kann. Darauf
aufbauend wurde der Abschluss unter der Annahme der Unternehmensfort-
fithrung aufgestellt.

Die anderen finanzwirtschaftlichen Risiken haben auch im Bereich der
Absatzfinanzierung zugenommen: Aufgrund der Krise ist das Volumen der
Uberfilligkeiten im Bereich der Forderungen aus unserer Absatzfinanzie-
rung grofRer geworden. Das Risiko von Zahlungsausfédllen im Rahmen von
Finanzierungsvertragen mit Kunden ist daher gestiegen, die Risiken aus
den Riickhaftungen, die wir iibernommen haben, haben ebenfalls zugenom-
men. Ein groRerer Anteil unseres Portfolios besteht aus Forderungen gegen-
tiber Kunden aus Schwellenldndern; die Wahrungsabwertung in einigen
Lindern erschwert unseren Kunden die Riickzahlung der Raten in US-Dollar
beziehungsweise in Euro enorm. Besonders betroffen sind davon beispiels-
weise die Ukraine, Mexiko oder Brasilien.

Unsere Risikovorsorgepolitik ist generell konservativ: Fiir erkennbare
Risiken haben wir frithzeitig eine geeignete Risikovorsorge gebildet. Wih-
rungs- und Ausfallrisiken tiberwachen wir systematisch auf Basis von Richt-
linien, in denen die grundsétzliche Strategie, die Regelungen zur Aufbau-
und Ablauforganisation sowie die Kompetenzregelung festgelegt sind.

Wir arbeiten daran, das Fremdwadhrungsvolumen des Heidelberg-Kon-
zerns und damit die Abhdngigkeit von Wechselkursverhdltnissen weiter
zu reduzieren. Fir die zukiinftig abnehmenden Fremdwidhrungsvolumina
haben wir uns mittelfristig gegen das Risiko abgesichert, dass die Kurse
unserer Hauptfremdwidhrungen sinken. Dennoch bleiben hier Risiken beste-
hen - bei einer weiteren Verbesserung der Wahrungskurssituation ergeben
sich fiir uns aber auch Chancen.

Indem wir, wo immer es moglich ist, auf standardisierte Rahmenvertriage
zuriickgreifen, verringern wir rechtliche Risiken aus Einzelvertrdgen. Unsere
Interessen im Patent- beziehungsweise Lizenzbereich schiitzen wir gezielt.

Leistungswirtschaftliche Risiken leicht gestiegen
Ein erheblicher Stellenabbau, der auch viele betriebsbedingte Kiindigungen
notwendig macht, bedeutet immer einen schweren Einschnitt — nicht nur
fiir die betroffenen Beschiftigten, sondern fiir den gesamten Konzern: Wich-
tiges Know-how kann verloren gehen, gut eingespielte Teams werden ver-
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dndert, Prozesse und Abldufe miissen neu gestaltet werden — und Flexibilitdt
fiir den Fall eines plotzlichen Anziehens der Konjunktur geht verloren.
Uber zeitgemiRe Personalarbeit und Schulungsangebote versuchen wir, die
Risiken im Personalbereich dennoch so weit wie moglich zu reduzieren.

Fiir unsere neue Formatklasse besteht das Risiko, dass die Anlaufkosten
fiir die Produktion und die allgemeinen Herstellkosten héher ausfallen
koénnten, als wir geplant haben. Insgesamt besteht im Produktionsbereich
die Chance, dass wir durch die Verbesserung von Prozessen im Rahmen
unseres Heidelberg Produktionssystems erhebliche Kosteneinsparungen
realisieren.

Umweltrisiken minimieren wir durch ein leistungsfihiges Umweltmanage-
ment sowohl bei der Produktgestaltung als auch bei der Produktion.

Da Risikomanagement ein fester Bestandteil unseres Lieferantenmanage-
ments ist, sichern wir uns im Bereich der Beschaffung von vorneherein
gegen viele Risiken ab. Dem Risiko von Lieferantenausfdllen, der verzdgerten
Lieferung von Komponenten oder dem Risiko von Komponenten in minde-
rer Qualitdt wirken wir entgegen: Durch kennzahlenorientiertes Lieferanten-
monitoring, konsequentes und systematisches Beobachten aller relevanten
Mirkte und indem wir ein Materialplanungssystem mit einer rollierenden
Zwolfmonatsprognose einsetzen. Wir beziehen dabei auch unsere Lieferan-
ten mit ein. Daher ist das Risiko von Ausfillen trotz der schwierigen Rah-
menbedingungen nur leicht angestiegen, obwohl Insolvenzen von Betrieben
gerade in der Maschinenbaubranche weiterhin an der Tagesordnung bleiben
werden. Derzeit ist das Preisniveau bei Rohstoffen, Metallen und Energie nie-
driger als in der Vergangenheit. Ein plotzlicher und starker Wiederanstieg
der Preise wiirde ein Risiko fiir unsere Herstellkosten bergen.

Das Risiko von Fehlinvestitionen vermindern wir, indem wir alle geplan-
ten Investitionen in unserem weltweit einheitlichen Planungssystem
zusammenlaufen lassen; es bildet die Basis fiir unsere zielgerichtete Steue-
rung der Mittel. Vor jeder Investitionsentscheidung in der Produktion
fithren wir eine Eigenfertigung-oder-Fremdbezug-Analyse durch und lassen
sie von einem Team, das aus Ingenieuren und Finanzspezialisten besteht,
priifen. Im Berichtsjahr hat sich unser System als hilfreich erwiesen, weil
wir so geplante Investitionen ziigig verringern konnten — ohne unsere
Risiken in der Produktion zu erh6hen!

Dank unseres effektiven globalen IT-Managements und da wir in
modernste Technologien investieren, sehen wir im IT-Bereich keine gravie-
renden Gefahren: Wir haben uns durch SicherungsmafRnahmen gegen
etwaige Ausfille unserer Systeme gewappnet; die Wahrscheinlichkeit, dass
sie durch Angriffe Schaden nehmen kénnen, wurde durch umfassende

priventive MaRnahmen stark verringert.



Nach wie vor verfligen wir iber erhebliche
Wettbewerbsvorteile - gerade auch in den
Schwellenlandern, die wieder berdurch-
schnittlich wachsen werden. Im Kapitel »Rah-
menbedingungen Ausblick« legen wir dar,
wie wir dafiir sorgen, dass wir Chancen in
verschiedenen Markten umfassend nutzen
kénnen. Auf den Seiten 83 bis 86 beschreiben
wir detailliert, wie wir unsere flihrende Markt-
stellung unter anderem Uber unsere Forschung
und Entwicklung weiter ausbauen werden.
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Prognosebericht —
keine kurzfristige Erholung in Sicht

> Sinkender Auftragseingang und niedriger Auftragsbestand fiihren
zu weiterem Umsatzriickgang
Nachhaltige Einsparungen durch das Programm Heidelberg 2010
Kurzfristige Senkung des Personalaufwands durch Kurzarbeit

> Starke Belastung im Finanzergebnis

Wir gehen davon aus, dass die Wirtschaftsforschungsinstitute mit ihren
Erwartungen Recht behalten und sich die Weltkonjunktur ab dem Jahr 2010
wieder erholen wird — allerdings lassen die wirtschaftlichen Unwéagbarkei-
ten derzeit noch keine belastbare Prognose zu. Im laufenden Geschéftsjahr
werden etliche Volkswirtschaften die Talsohle der Krise durchschreiten;
andere Mirkte, in denen der konjunkturelle Abschwung erst spit eingesetzt
hatte, konnen frithestens im kommenden Jahr wieder mit einen Aufwérts-
trend rechnen. Eine Einschidtzung der kiinftigen Wechselkursverhdltnisse
und der Rohstoff- und Energiepreise ist aufgrund der momentan hohen
Volatilitdt duRerst schwierig.

Umsatzriickgang im laufenden Geschéftsjahr,

mittelfristige Prognose bleibt schwierig
Wir rechnen damit, dass die Investitionsbereitschaft von Druckereien in
einigen Industrieldindern in den ndchsten Monaten nicht ansteigen und
unser Auftragseingang zundchst auf dem niedrigen Niveau der letzten zwei
Quartale bleiben wird; auch an dem allgemein erschwerten Kreditumfeld
wird sich kurzfristig kaum etwas dndern. Aufgrund dieser Einschdtzung
und des niedrigen Auftragsbestands miissen wir fiir das laufende Geschifts-
jahr von einem weiteren Umsatzriickgang ausgehen. Sollte die von den Wirt-
schaftsforschungsinstituten erwartete Erholung in den Mérkten - begiinstigt
durch verschiedenste Konjunkturprogramme - einsetzen, werden wir davon
profitieren: Im Folgejahr konnten wir dann wieder mit einem Umsatzanstieg
sowohl in der Sparte Press als auch in der Sparte Postpress rechnen.

Der Investitionsstau, der sich zurzeit bildet, wird bei einem Wieder-
anziehen der Konjunktur sowohl in den Industrieldndern als auch in den
Schwellenldndern dazu fiithren, dass zunehmend unsere neuen Produkte
nachgefragt werden: unsere hochproduktiven Losungen im GroRformat und
unsere Speedmaster XL 105 mit Wendung sowie unser sehr wirtschaftliches
Anicolor-Farbwerk fiir kleine Auflagen.
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Unseren Umsatz im Service- und Verbrauchsmaterialbereich werden wir
weiterhin mit dem Ziel steigern, Umsatzriickgdnge auf der Maschinenseite
mittelfristig besser ausgleichen zu koénnen. Wir werden den Umsatzanteil
dieses Produktbereichs am Gesamtumsatz des Heidelberg-Konzerns ausdeh-
nen, indem wir unsere Marktanteile iiber Kooperationen und den Ausbau
unseres Portfolios kontinuierlich vergréf3ern werden.

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit: Belastung durch fehlende

Deckungsbeitriage; positive Effekte von Heidelberg 2010
Im laufenden Jahr wird der weitere Umsatzriickgang nochmals zu fehlenden
Deckungsbeitridgen fithren und so das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
belasten. Die Effekte unseres Programms Heidelberg 2010, dessen Umset-
zung planmaiRig verlduft, wirken dem entgegen: Insgesamt wollen wir struk-
turelle Einsparungen in Hohe von 400 Mio € gegeniiber dem Niveau des
Geschiftsjahrs 2007/2008 realisieren, 350 bis 380 Mio € davon bereits im
laufenden Geschiftsjahr. Zudem werden wir das Instrument der Kurzarbeit
deutschlandweit nutzen und so kurzfristige Einsparungen im Personal-
bereich erzielen. Sonderaufwendungen fiir das Programm Heidelberg 2010
werden nur noch in geringem MaRe anfallen. Wir haben unser Ziel, welt-
weit bis zu 5.000 Stellen sozialvertraglich abzubauen, ziigig in Angriff
genommen. Unsere Investitionen in Sachanlagen fiir das laufende und das
kommende Geschiftsjahr werden wir im Vergleich zum Berichtsjahr stark
reduzieren. Im Bereich der Forschung und Entwicklung werden nochmals
wesentlich geringere Aufwendungen anfallen. Indem wir unseren Einkauf
aullerhalb der Eurozone ausweiten, verringern wir den Einfluss von Wéh-
rungsschwankungen, senken unseren Materialaufwand und nutzen Unter-
schiede im Lohnniveau.

Aufgrund des deutlich gesunkenen Auftragsbestands, der zum Berichts-
jahresende 650 Mio € betrug, erwarten wir fiir das erste Quartal des laufen-
den Geschiftsjahrs 2009/2010 einen deutlichen Riickgang des Umsatzes -
sowohl gegentiiber den beiden letzten Quartalen des Berichtsjahrs als auch
gegeniiber dem Vorjahresquartal. Die aus diesem Grund fehlenden Deckungs-
beitrdge konnen nur teilweise durch Einsparungen aus unserem Programm
Heidelberg 2010 kompensiert werden, sodass wir fiir das laufende erste
Quartal des Geschiéftsjahrs 2009/2010 von einem deutlich negativen Ergebnis
der betrieblichen Tdtigkeit ausgehen.



PROGNOSE
UND RISIKEN

Prognosebericht

Sollte sich die Konjunktur zum Ende des Kalenderjahrs 2009 beziehungs-
weise ab dem Jahr 2010 erholen, rechnen wir auch mit einem Anstieg unseres
Umsatzvolumens und einer entsprechenden Verbesserung des Ergebnisses
der betrieblichen Tétigkeit. Hier werden wir vom vollen Volumen der Ein-
sparungen durch Heidelberg 2010 langfristig profitieren, mit dem wir die
Strukturen des Heidelberg-Konzerns optimiert haben werden.

Hoherer Finanzierungsbedarf belastet Finanzergebnis;

nochmals Jahresfehlbetrag im laufenden Jahr
Wihrend wir in den Vorjahren die Finanzverbindlichkeiten immer weiter
zurlickfithren konnten, ist unser Finanzierungsbedarf im Berichtsjahr
angestiegen; dartiber hinaus sind die Finanzierungskonditionen wesentlich
ungtiinstiger als frither. Die massiv gestiegenen Refinanzierungskosten, die
auch die Biirgschaftskosten fiir die Garantien aus dem Konjunkturpaket II
beinhalten, fithren per Saldo dazu, dass wir auch im laufenden Geschifts-
jahr einen hohen Aufwand beim Finanzergebnis verbuchen werden. Vor
allem aufgrund dieser Belastung gehen wir fiir das laufende Geschéftsjahr
nochmals von einem Jahresfehlbetrag aus.

Heidelberg fiir zukiinftige Herausforderungen geriistet
Wir haben unser Unternehmen auf die erwartete Geschéftsentwicklung ein-
gestellt und setzen unser Programm Heidelberg 2010 konsequent um. Mit
der erwarteten Kreditzusage unserer Banken sowie von Bund und Lindern
verfiigen wir {iber einen soliden Finanzierungsrahmen.

Mit unserem strategischen Ansatz, komplette Losungen fiir Akzidenz-
und Verpackungsdrucker anbieten zu kénnen, sowie weltweit vor Ort
présent zu sein, sind wir fiir die zukiinftigen Herausforderungen der Print-
medien-Industrie bestens gertiistet. Zudem hilft uns der Ausbau unseres
Marktanteils im Service- und Verbrauchsmaterialbereich dabei, die zunédchst
noch rickldufige Entwicklung im Neumaschinengeschift teilweise auszu-
gleichen.

17
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Nachtragsbericht

Auf der Grundlage eines detaillierten Finanzierungskonzepts, das in Art,
Umfang und vorgesehener Fristigkeit mit der bisherigen Finanzierungs-
struktur im Wesentlichen tibereinstimmt, wurden mit den finanzierenden
Banken umfangreiche Gesprache gefiihrt. Die finanzierenden Banken
haben Ende Mai/Anfang Juni 2009 die grundsétzliche Kreditzusage erteilt,
jedoch mit der Mafdgabe, dass gemid dem zweiten MaRnahmenpaket ;Pakt
fiir Beschéftigung und Stabilitdt in Deutschland« (so genanntes Konjunktur-
paket IT) sowie fiir den Kredit der KfW Sicherheiten durch die Bundesrepu-
blik Deutschland und die Linder Baden-Wiirttemberg und Brandenburg bis
Ende August 2009 gewdhrt werden. Die entsprechenden Gremien des Bundes
haben hierzu bereits ihre grundsitzliche Zustimmung erteilt; eine abschlie-
Rende schriftliche Bestdtigung steht derzeit jedoch noch aus. Auch vom
Wirtschaftsausschuss des Landes Baden-Wiirttemberg erwarten wir die Ent-
scheidung binnen Kirze. Aufgrund der gefiihrten Gesprache rechnet der
Vorstand auch hier mit einer positiven Entscheidung. Hinsichtlich ergdn-
zender Informationen verweisen wir auf die Ausfithrungen im Risiko-
und Chancenbericht ab Seite 108.

Wichtiger Hinweis:

Dieser Geschéftsbericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen
und Schéitzungen der Unternehmensleitung der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese
Annahmen und Schitzungen zutreffend sind, konnen die kiinftige tatsidchliche Entwick-
lung und die kiinftigen tatsdchlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen
aufgrund vielfdltiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren kénnen beispiels-
weise die Verdnderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Wechselkurse und der Zins-
sitze sowie Verdnderungen innerhalb der Printmedien-Industrie gehoren. Die Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft ibernimmt keine Gewdhrleistung und keine Haftung
dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tatsdchlichen Ergebnisse
mit den in diesem Geschéftsbericht geduflerten Annahmen und Schidtzungen tiberein-
stimmen werden. Es ist von Heidelberg weder beabsichtigt noch tibernimmt Heidelberg
eine gesonderte Verpflichtung, die in diesem Geschéftsbericht gedufierten Annahmen
und Schitzungen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem

Erscheinen dieses Geschéftsberichts anzupassen.
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GLOSSAR

Glossar

Akzidenzen

Drucksachen, die nicht periodisch
erscheinen und eine Vielfalt von Schrift-
arten, -graden und Bedruckstoffen
umfassen, beispielsweise Prospekte und

Kataloge.

Anicolor

Heidelberg stellte die Farbwerktechnolo-
gie Anicolor erstmals auf der Fachmesse
IPEX 2006 vor. Mit Anicolor werden kaum
noch Anlaufbogen benétigt - meist nur
10 bis 20 Bogen. Das bedeutet eine um
bis zu 90 Prozent reduzierte Anlaufmaku-
latur. Da Farbzoneneinstellungen entfal-
len, verringern sich die Riistzeiten um
bis zu 40 Prozent, und die Kapazitit der
Druckmaschine erh6ht sich um bis zu

25 Prozent.

Asset Management

Dient der Verbesserung von Free Cash-
flow und Wertbeitrag. Betriebliches Ver-
mogen und Verbindlichkeiten werden
optimiert, um die gebundenen Mittel zu

reduzieren und effizienter einzusetzen.

Bogenoffsetdruck

Der Offsetdruck basiert auf dem Prinzip,
dass sich Fett und Wasser gegenseitig
abstoflen; druckende und nicht druckende
Bereiche auf der Druckplatte liegen annd-
hernd auf einer Ebene. Wie der Name sagt,
werden beim Bogenoffsetdruck einzelne
Papierbogen bedruckt - beim Rollenoffset-

druck dagegen Rollen.

Flexodruck

Ein Hochdruckverfahren, bei dem sehr
diinnfliissige Farbe eingesetzt wird; die
Druckelemente sind weich, elastisch und
erhaben. Der Flexodruck wird besonders
fiir den Druck von Verpackungen und

mehrfarbigen Etiketten angewendet.

Makulatur

Beschédigte, fehlerhafte oder noch nicht
ausgesteuerte Drucke. Makulatur entsteht
beim Einrichten der Druckmaschine und
wihrend der Produktion - beispielsweise
durch Méingel in der Farbfiihrung, im
Farbregister und durch Verschmutzun-
gen - sowie in der Weiterverarbeitung

von Druckstiicken.

Postpress oder Weiterverarbeitung

Alle Arbeitsschritte, die nach dem Dru-
cken anfallen, um ein Produkt fertig zu
stellen, zum Beispiel: Schneiden, Falzen,

Heften, Binden und Verpacken.

Prepress oder Druckvorstufe

Samtliche Arbeitsschritte, die notwendig
sind, um die Druckform fiir den eigent-
lichen Druck herzustellen: die Bereitstel-
lung von Texten, Grafiken und Bildern

sowie die Gestaltung.

Prinect

Mit der Workflow Software Prinect bietet
Heidelberg das vollstindigste Software-
Angebot in der Printmedien-Industrie:
Prinect umfasst sManagement Solutionss,
»Production Solutions« und >Color Solu-
tions«. Kunden erreichen so zum Beispiel

beim Farbmanagement hochste Produk-

tionssicherheit mit Farbmessgeréten,
darauf abgestimmten Messfeldern
sowie der nahtlosen Einbindung in den

Workflow.

Remote Services-Technologie
Internetbasierte Serviceplattform, die
unter anderem die Analyse und Inspek-
tion von Maschinen per Datenverbin-
dung ermoglicht - ohne dass Kunden

ihre Produktion unterbrechen miissen.

Riistzeit

Die Zeit, die benétigt wird, um eine
Maschine fiir einen bestimmten Arbeits-
vorgang einzurichten. Wihrend der Riist-
zeiten werden Maschinen — ganz gleich,
ob Druckmaschinen oder Maschinen in
der Weiterverarbeitung — nicht produktiv
genutzt, und die Investitionen bringen
keinen Ertrag. Daher sind Riistzeiten ein
wichtiger Faktor in der Kostenrechnung

und -kalkulation.

Star-Konzept

Mit dem Star-Konzept von Heidelberg
konnen Druckereien den Druckprozess
insgesamt umweltgerechter gestalten,
weil die Star-Peripherie die komplette
Systemlosung umfasst - vom Trockner
iiber die Pudergerdte bis hin zur Feucht-
mittelversorgung, von der Abluftreini-

gung bis hin zum Reinigungsmittel.

Technologie Roadmap

Werkzeug zur Visualisierung von Maf3-
nahmen, die fiir die Entwicklung
aller technologischen Kompetenzen

notwendig sind.
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Wertbeitrag/ROCE

Wertbeitrag und ROCE sind die zentralen
Steuerungsgroflen des Wertmanagements
bei Heidelberg. Den ROCE ermitteln

wir, indem wir das EBIT ins Verhiltnis
zum durchschnittlichen Betriebsver-
mogen setzen.

In unsere Berechnung geht das
durchschnittliche betriebliche Vermogen
ein. Es enthdlt alle Vermogenswerte,
die zur Erwirtschaftung des EBIT dienen.
Wir subtrahieren daher vom operativen
Anlagevermogen und dem Bruttoum-
laufvermogen das Abzugskapital, das
sowohl die nicht Zins tragenden Kapital-

bestandteile umfasst als auch die antei-

BETRIEBLICHES VERMOGEN (NETTO)

Angaben in Mio €

ligen Finanzverbindlichkeiten, die zur
Refinanzierung der Sparte Financial
Services dienen.

In unseren Berechnungen besteht das
EBIT aus dem Ergebnis der betrieblichen
Tdtigkeit und dem Beteiligungsergebnis;
im Berichtsjahr betrug das Beteiligungs-
ergebnis —15 Mio €.

Uber einen gewichteten Kapitalkosten-
satz beziehen wir die Kapitalkosten
in die Berechnung des Wertbeitrags ein.
Die Gewichtung richtet sich nach dem
Anteil der jeweiligen Kapitalbestandteile.
Um die Eigenkapitalkosten nach Steuern
zu ermitteln, verwenden wir einen risiko-

losen Zinssatz von 4,00 Prozent, eine

GLOSSAR

Marktrisikopramie von 5,00 Prozent
sowie einen sogenannten Beta-Faktor
von 1,40. Der Fremdkapitalkostensatz
betrédgt 5,57 Prozent nach Steuern. Fir
die Uberleitung in die Vorsteuerbetrach-
tung setzen wir einen pauschalen Steuer-
satz an; diesen haben wir im Berichtsjahr
von 30 Prozent auf 28 Prozent gesenkt.
Die Berechnung selbst haben wir im
Berichtsjahr nicht verdndert.

Das EBIT abziiglich der Kapitalkosten
ergibt den Wertbeitrag, dieser spiegelt
die Renditeerwartungen der Kapitalgeber
an die Verzinsung ihres investierten

Kapitals wider.

KAPITALBESTANDTEILE

Angaben in Mio €

2007/2008 2008/2009 2007/2008 2008/2009

Bruttovermégen laut Bilanz 3.507 3.241 Eigenkapital 1.193 796
— Wertpapiere/Flussige Mittel 144 80 - Saldo Latente Steuern -67 -54
— Finanzforderungen/Ausleihungen 59 63 Bereinigtes Eigenkapital 1.260 742
— Steuererstattungsanspriiche 122 116 im Jahresdurchschnitt 1.238 1.001
— Aktive latente Steuern 77 92 Pensionsriickstellungen 116 154
Betriebliches Vermégen (brutto) 3.105 2.890 + Steuerriickstellungen 295 280
Bruttoschulden laut Bilanz? 2.314 2.445 + Saldo Steuerforderungen/
— Riickstellungen fiir Pensionen ~verbindlichkeiten e 78

und Steuern 410 434 + Nichtbetriebliche
_ Steuerverbindlichkeiten 58 38 Finanzverbindlichkeiten 490 689
_ Nichtbetriebliche Fremdkapital 837 1.046

Finanzverbindlichkeiten? 490 689 im Jahresdurchschnitt 825 941
— Passive latente Steuern 145 38 Bereinigtes Gesamtkapital 2.097 1.787
Betriebliches Abzugskapital 1.211 1.246 im Jahresdurchschnitt 2.063 1.942
Betriebliches Vermégen (netto) 1.894 1.644

im Jahresdurchschnitt 1.887 1.769

Kurz- und langfristiges Fremdkapital der Konzernbilanz

Finanzverbindlichkeiten, die nicht der Sparte Financial Services
zuzurechnen sind. Die Refinanzierungskosten der Sparte sind

im betrieblichen Ergebnis enthalten.
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HEIDELBERG-PRODUKTE

AUF EINEN BLICK

PRESS

DRUCKVORSTUFE

Druckplattenbelichtung

DRUCK

Bogenoffsetdruck

Prosetter
Violettplatten

Suprasetter
Thermalplatten

Speedmaster
Format 35 x 50

Speedmaster
Format 70 x 100

Rollenkombinationsdruck

Etikettendruck
Faltschachteldruck

Speedmaster
Format 50 x 70

Speedmaster
Format 106 x 145
Format 121 x 162

Rollenoffsetdruck

Produkte der Firma Goss

P[’f[’} ect Der Druckerei-Workflow - integriert und optimiert Management, Vorstufe, Produktion ...




POSTPRESS

Falzen

Stanzen

Stahlfolder, Baumfolder

Sammelheften

Stitchmaster

Klebebinden/Fadensiegeln

Eurobind, Fadensiegelmaschine

Varimatrix, Dymatrix

Faltschachtelbearbeitung

Easygluer, Diana

Schneiden

Produkte der Firma POLAR/Mohr

... und Weiterverarbeitung in Druckereibetrieben

SERVICES UND VERBRAUCHSMATERIAL

Heidelberg Systemservice

Print Media Academy

Business Consulting

Verbrauchsmaterial

Financial Services

Gebrauchtmaschinen

Heidelberg-Partnerbrief
Wartungsprogramme

Remote Services

Original Heidelberg Serviceteile

Training & Seminare
Weiterbildung
Kommunikation

Beratung
Geschéftsoptimierung
Druckereimanagement

Verbrauchsmate- Saphira
rial fiir Prepress,

Press und Postpress
(beispielsweise Platten,
Farben, Lacke, Heftdraht)

Absatzfinanzierung
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> KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2008/2009

Angaben in Tausend €

Anhang 1.4.2007 1.4.2008
bis 31.3.2008 bis 31.3.2009
Umsatzerlose 8 3.670.314 2.999.469
Bestandsveranderung der Erzeugnisse 68.819 619
Andere aktivierte Eigenleistungen 78.410 78.278
Gesamtleistung 3.817.543 3.078.366
Sonstige betriebliche Ertrage 9 218.837 189.683
Materialaufwand 10 1.669.059 1.402.883
Personalaufwand 11 1.179.681 1.065.767
Abschreibungen 12 123.603 99.302
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 796.197 748.687
Sondereinfliisse 14 = 178.987
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 267.840 —-227.577
Finanzertrage 16 19.598 20.594
Finanzaufwendungen 17 88.483 139.730
Finanzergebnis 15 - 68.885 -119.136
Ergebnis vor Steuern 198.955 -346.713
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18 57.412 -98.006
Konzern-Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 141.543 —248.707
Anteile anderer Gesellschafter - 227 -
Konzern-Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Anteil Heidelberg 141.770 -248.707

Unverwassertes Ergebnis
je Aktie nach IAS 33 (in €/Aktie) 35 1,81 -3,20

Verwassertes Ergebnis
je Aktie nach IAS 33 (in €/Aktie) 35 1,77 -3,20
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Konzernbilanz zum 31. Marz 2009

> AKTIVA

Angaben in Tausend €

Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Anlageimmobilien

Finanzanlagen

Forderungen aus Absatzfinanzierung

Andere Forderungen und
sonstige Vermogenswerte

Ertragsteueranspriiche

Latente Steueranspriiche

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate

Forderungen aus Absatzfinanzierung
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Andere Forderungen und
sonstige Vermodgenswerte

Ertragsteueranspriiche
Wertpapiere
Flussige Mittel

Zur VerauBerung
bestimmte Vermogenswerte

Summe Aktiva

Anhang

19
20
20
21
22

22

23

24

22
22

22

25
25

20

31.3.2008 31.3.2009
273.152 322.246
580.187 645.615
1.782 1.766
68.049 28.857
194.839 150.976
178.846 40.019
76.045 70.862
77.288 92.126
1.450.188 1.352.467
973.714 1.034.126
128.205 122.218
596.473 450.866
171.153 157.660
26.836 27.995
2.075 889
141.868 79.117
2.040.324 1.872.871
16.645 15.824

3.507.157 3.241.162
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> PASSIVA
Angaben in Tausend €
Anhang 31.3.2008 31.3.2009
Eigenkapital 26
Gezeichnetes Kapital 198.767 198.767
Kapital- und Gewinnriicklagen 852.298 846.066
Konzern-Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Anteil Heidelberg 141.770 -248.707
1.192.835 796.126
Langfristiges Fremdkapital
Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 27 115.969 154.162
Andere Riickstellungen 28 360.374 349.055
Finanzverbindlichkeiten 29 493.512 127.094
Sonstige Verbindlichkeiten 31 114.390 148.592
Latente Steuerschulden 23 144.661 37.753
1.228.906 816.656
Kurzfristiges Fremdkapital
Andere Riickstellungen 28 378.386 469.499
Finanzverbindlichkeiten 29 50.636 632.824
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 30 294,955 181.920
Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.546 1.962
Sonstige Verbindlichkeiten 31 357.893 342.175
1.085.416 1.628.380

Summe Passiva 3.507.157 3.241.162




130

HEIDELBERG-KONZERN

1) Zu weiteren Erlduterungen verwei-

2

3

sen wir auf Tz. 36

Betrifft immaterielle Vermogens-
werte, Sachanlagen, Anlageimmo-
bilien und Finanzanlagen

Darin enthalten sind gezahlte und
erstattete Ertragsteuern in Hohe von
21.977 Tsd € (Vorjahr: 35.660 Tsd €)
beziehungsweise 19.932 Tsd € (Vor-
jahr: 258 Tsd €). Die Zinsausgaben und
die Zinseinnahmen belaufen sich auf
36.565 Tsd € (Vorjahr: 29.437 Tsd €)
beziehungsweise 35.861 Tsd € (Vor-
jahr: 38.727 Tsd €)

> KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 2008/2009"

Angaben in Tausend €

Konzern-Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen?
Veranderung der Pensionsriickstellungen

Verénderung latenter Steueranspriiche/
latenter Steuerschulden/ Steuerriickstellungen

Ergebnis aus Abgangen?
Cashflow

Veranderung Vorrate
Veranderung Absatzfinanzierung

Veranderung Forderungen/
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Veranderung der sonstigen Riickstellungen
Veranderung bei sonstigen Bilanzpositionen
Sonstige operative Veranderungen
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschiftstitigkeit?
Immaterielle Vermogenswerte/Sachanlagen/Anlageimmobilien
Investitionen
Einnahmen aus Abgéngen
Unternehmenserwerbe
Finanzanlagen
Investitionen
Einnahmen aus Abgéangen
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
Free Cashflow
Veranderung der eigenen Anteile
Dividendenzahlung
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands

Finanzmittelbestand zum Jahresanfang
Konsolidierungskreisanderungen

Wahrungsanpassungen

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands

Finanzmittelbestand zum Jahresende

1.4.2007 1.4.2008
bis 31.3.2008 bis 31.3.2009
141.543 -248.707
123.970 111.392
1.143 10.585
36.988 -112.580
-14.010 1.756
289.634 -237.554
-92.187 -20.730
79.938 62.516
117.500 54.444
30.126 98.737
-8.139 38.707
127.238 233.674
416.872 -3.880
-216.785 -197.857
42.451 32.022

= -31.014
—-29.691 - 803
2.395 180
—-201.630 -197.472
215.242 -201.352
-57.082 -
-74.801 -73.761
109.607 238.902
—-124.145 -33.814
-146.421 131.327
68.821 -70.025
79.247 143.943
492 1.277
-4.617 4811
68.821 -70.025
143.943 80.006




> AUFSTELLUNG DER ERFASSTEN ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN 2008/2009

=

Angaben in Tausend €

Konzern-Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Pensionsverpflichtungen?
Wahrungsumrechnung
Finanzielle Vermdgenswerte
Marktbewertung finanzieller Vermégenswerte
Cashflow-Hedges
Erfolgsneutrale Marktbewertung von Cashflow-Hedges
Ergebniswirksame Realisierung von Cashflow-Hedges
Latente Ertragsteuern

Summe der erfolgsneutral erfassten
Ertrage und Aufwendungen

Summe der erfassten
Ertrage und Aufwendungen

— davon: Anteil Heidelberg-Konzern

— davon: Anteil anderer Gesellschafter

HEIDELBERG-KONZERN

1.4.2007 1.4.2008
bis 31.3.2008 bis 31.3.2009
141.543 -248.707
82.155 -119.591
-81.530 62.182
-378 -1.039
77.988 -27.976
-49.058 -19.416
—-42.975 26.705
-13.798 -79.135
127.745 -327.842
128.023 -327.842
-278 -

Verdnderung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste und Verdnderung des

Anpassungsbetrags aufgrund von IAS 19.58b)
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Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 1. April 2008 bis 31. Marz 2009

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS?Y

Angaben in Tausend €
Gewinnriicklagen

Gezeich- Kapital- Pensionsver- ~ Wahrungs- Markt- Markt- Sonstige Summe
netes riicklage pflichtungen? umrech- bewertung  bewertung Gewinn- Gewinn-
Kapital nung librige Cashflow-  riicklagen riicklagen
finanzielle Hedges
Vermogens-
werte

1. April 2007 203.080 25.520 —-48.051 -200.845 323 7.921 948.404 707.752
Summe der
erfolgsneutral erfassten Ertrage
und Aufwendungen - - 44,959 -81.479 - 222 22.995 - -13.747
Konzern-Jahresiiberschuss - - - - - - 188.192 188.192
Summe der
erfassten Ertrage
und Aufwendungen - - 44.959 -81.479 - 222 22.995 188.192 174.445
Dividendenzahlung - - - - - - - -
Aktienoptionen - 172 - - - - - -
Eigene Anteile -4.313 4.313 - - - - —-56.798 -56.798
KonsolidierungsmaBBnahmen/
librige Veranderungen - - - - - - -3.106 -3.106
31. Marz 2008 198.767 30.005 -3.092 -282.324 101 30.916  1.076.692 822.293
1. April 2008 198.767 30.005 -3.092 -282.324 101 30.916  1.076.692 822.293
Summe der
erfolgsneutral erfassten Ertrage
und Aufwendungen - - —106.482 62.182 -618 -34.217 - -79.135
Konzern-Jahresfehlbetrag = = = = = = 68.009 68.009
Summe der
erfassten Ertrage
und Aufwendungen - - -106.482 62.182 -618 —-34.217 68.009 -11.126
Dividendenzahlung - - - - - - - -
KonsolidierungsmaBnahmen/
ibrige Veranderungen - - - - - - 4.894 4.894
31. Marz 2009 198.767 30.005 -109.574  -220.142 -517 -3.301 1.149.595 816.061

1) Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf Tz. 26
2 Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste und Anpassungsbetrag aufgrund von IAS 19.58b)



Summe Konzern- Anteile Anteile Summe
Kapital-  Jahresiiber- des anderer
und schuss Heidelberg- Gesell-
Gewinn- /-fehlbetrag Konzerns schafter
riicklagen Anteil
Heidelberg
733.272 262.993 1.199.345 2.326 1.201.671
-13.747 - —-13.747 -51 -13.798
188.192 —46.422 141.770 -227 141.543
174.445 —46.422 128.023 -278 127.745
- —-74.801 -74.801 - -74.801
172 - 172 - 172
- 52.485 - -56.798 - -56.798
-3.106 - -3.106 —-2.048 -5.154
852.298 141.770 1.192.835 - 1.192.835
852.298 141.770 1.192.835 - 1.192.835
-79.135 - -79.135 - -79.135
68.009 -316.716 —248.707 - —-248.707
-11.126 -316.716 - 327.842 - - 327.842
- —-73.761 -73.761 - -73.761
4.894 - 4.894 - 4.894
846.066 —-248.707 796.126 - 796.126

HEIDELBERG-KONZERN
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ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN

Angaben in Tausend €

2007/2008

Immaterielle Vermogenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte
Entwicklungskosten
Software/Sonstige Rechte

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten

Technische Anlagen
und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Anlageimmobilien

2008/2009

Immaterielle Vermogenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte
Entwicklungskosten
Software/Sonstige Rechte

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten

Technische Anlagen
und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Anlageimmobilien

VERMOGENSWERTE, DER

SACHANLAGEN UND DER ANLAGEIMMOBILIEN

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Anderung Zugange Um- Wahrungs- Abgénge Stand
Beginn des Konsoli- buchungen? anpas- Ende
Geschafts- dierungs- sungen Geschafts-
jahr kreises jahr
109.721 - - - -24 - 109.697
220.139 - 39.464 - - - 259.603
107.144 43 7.705 317 - 405 7.631 107.173
389 - 38 - 317 -22 26 62
437.393 43 47.207 - -451 7.657 476.535
604.165 201 26.885 13.261 -4.100 5.130 635.282
605.670 137 37.408 1.851 -905 24.821 619.340
775.051 255 89.450 10.930 —-10.222 102.000 763.464
27.410 - 21.018 - 27.906 -64 53 20.405
2.012.296 593 174.761 -1.864 -15.291 132.004 2.038.491
60.926 - - -53.369 - 907 6.650
109.697 15.203 1.914 - -1.255 - 125.559
259.603 - 28.632 - - - 288.235
107.173 18.215 5.429 - -9 4.034 126.774
62 - 63 - - 39 86
476.535 33.418 36.038 - -1.264 4.073 540.654
635.282 859 24.271 1.667 2.453 5.115 659.417
619.340 261 31.310 11.336 - 162 46.915 615.170
763.464 2.431 80.503 46 5.957 69.110 783.291
20.405 - 27.131 -13.410 10 1.400 32.736
2.038.491 3.551 163.215 - 361 8.258 122.540 2.090.614
6.650 - - - - - 6.650

1) Beinhaltet auch Umgliederungen in die Bilanzposition »>Zur VerduRerung bestimmte Vermogenswertec
2 EinschlieRlich Wertminderungen in Hohe von 2.062 Tsd € (Vorjahr: 758 Tsd €), siehe Tz. 12
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Stand Anderung Abschrei- Um- Wahrungs- Abgénge Zuschrei- Stand Stand
Beginn des Konsoli- bungen? buchungen? anpas- bungen Ende Ende
Geschafts- dierungs- sungen Geschafts- Geschafts-
jahr kreises jahr jahr
6.492 = = = = = = 6.492 103.205
93.591 - 24.875 - - - - 118.466 141.137
76.286 - 10.131 - - 362 7.630 - 78.425 28.748

- - - - - - - - 62

176.369 - 35.006 - - 362 7.630 - 203.383 273.152
392.467 - 15.585 -471 -1.464 3.772 - 402.345 232.937
489.895 - 20.595 - -414 24.775 - 485.301 134.039
601.693 - 50.943 - —5!569 76.409 - 570.658 192.806
- - - - - - - - 20.405
1.484.055 - 87.123 -471 - 7.447 104.956 - 1.458.304 580.187
39.380 - 1.474 - 35.726 - 260 - 4.868 1.782
6.492 -6.492 - - - - - - 125.559
118.466 - 15.308 - - - - 133.774 154.461
78.425 -106 9.385 - 582 3.652 - 84.634 42.140

- - - - - - - - 86
203.383 -6.598 24.693 - 582 3.652 - 218.408 322.246
402.345 -54 10.803 - 790 3.073 - 410.811 248.606
485.301 -172 20.955 - 171 41.129 - 465.126 150.044
570.658 - 66 42.835 - 2.387 46.752 - 569.062 214.229
- - - - - - - - 32.736
1.458.304 -292 74.593 - 3.348 90.954 - 1.444.999 645.615

4.868 = 16 = = = = 4.884 1.766
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Konzern-Segmentberichterstattung 2008/2009%

> SEGMENTINFORMATIONEN NACH SPARTEN

Angaben in Tausend €

Press Postpress Financial Services

1.4.2007 1.4.2008 1.4.2007 1.4.2008 1.4.2007 1.4.2008

bis bis bis bis bis bis

31.3.2008  31.3.2009 31.3.2008  31.3.2009 31.3.2008  31.3.2009

AuBenumsatz 3.213.287 2.621.434 426.968 352.830 30.059 25.205

Abschreibungen? 115.942 93.074 6.708 6.219 953 9

Nicht zahlungswirksame Aufwendungen 373.521 499.678 39.085 50.526 24.908 26.728

Forschungs- und Entwicklungskosten 194.346 165.077 27.317 21.157 - -

Sondereinflisse? - -158.323 - -20.273 - -391

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (Segmentergebnis) 239.043 -192.951 —-7.208 -51.010 36.005 16.384

Investitionen 206.093 187.842 10.689 10.010 3 5

Segmentvermégen 2.601.739 2.428.793 247.936 230.835 328.952 280.363

Segmentschulden 1.148.455 1.214.171 100.172 91.472 77.834 94.047

Anzahl Mitarbeiter 17.468 17.040 2.050 1.818 78 68

> SEGMENTINFORMATIONEN NACH REGIONEN

Angaben in Tausend €

Europe, Eastern Europe North America

Middle East and Africa
1.4.2007 1.4.2008 1.4.2007 1.4.2008 1.4.2007 1.4.2008

bis bis bis bis bis bis

31.3.2008  31.3.2009 31.3.2008  31.3.2009 31.3.2008  31.3.2009

AuBenumsatz nach Sitz der Abnehmer 1.624.187 1.439.039 427.458 347.144 576.400 373.894
Investitionen 197.058 174.317 2.282 2.961 9.044 6.119
Segmentvermogen 2.208.753 2.028.825 168.449 148.201 230.070 195.520

1) Zu weiteren Erliuterungen verweisen wir auf Tz. 37
2) EinschlieRlich erfolgswirksam erfasster Wertminderungen in Hohe von 2.062 Tsd € (Vorjahr: 758 Tsd €), siehe Tz. 12
3) Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf Tz. 14



Heidelberg-Konzern

1.4.2007
bis
31.3.2008
3.670.314
123.603
437.514
221.663
267.840
216.785
3.178.627
1.326.461
19.596

1.4.2007
bis
31.3.2008
197.223
1.554

192.078

1.4.2008
bis
31.3.2009
2.999.469
99.302
576.932
186.234
-178.987
—-227.577
197.857
2.939.991
1.399.690
18.926

Latin America

1.4.2008
bis
31.3.2009
174.254
779

153.818

1.4.2007
bis
31.3.2008
845.046
6.847

379.277

Asia/Pacific

1.4.2008
bis
31.3.2009
665.138
13.681

413.627

Heidelberg-Konzern

1.4.2007
bis
31.3.2008
3.670.314
216.785

3.178.627

1.4.2008
bis
31.3.2009
2.999.469
197.857

2.939.991

HEIDELBERG-KONZERN
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Allgemeine Erlauterungen

1 Grundlagen fiir die
Aufstellung des
Konzernabschlusses

2 Anwendung geanderter
beziehungsweise
neuer Standards

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft mit Sitz in Heidelberg,
Kurfiirsten-Anlage 52 - 60, ist die oberste Muttergesellschaft des Heidelberg-
Konzerns. Der Konzernabschluss der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft wurde nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a
Abs.1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
Der Konzernabschluss entspricht ebenfalls den bis zum Bilanzstichtag
verpflichtend in Kraft getretenen IFRS.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung fassen wir in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und in der Konzernbilanz einzelne Posten
zusammen. Die Aufgliederung dieser Posten ist im Konzernanhang aufge-
fithrt. Die Haftungsverhéltnisse aus Riickhaftungsverpflichtungen wurden
bisher auf der Grundlage des maximalen Ausfallrisikos ermittelt. Seit dem
Berichtsjahr erfolgt die Angabe der Haftungsverhéltnisse aus Riickhaftungs-
verpflichtungen auf der Grundlage der Vorschriften des IAS 37 (Riickstel-
lungen, Eventualschulden und Eventualforderungen). Eine Anpassung wurde
erforderlich, da insbesondere bei den Sachverhalten, fiir die eine passivische
Risikovorsorge in Form einer Riickstellung ausgewiesen wurde, keine Notwen-
digkeit mehr fiir die Angabe eines Haftungsverhdltnisses besteht. Die Vor-
jahreszahl haben wir entsprechend angepasst (siehe Tz.33). Die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren auf-
gestellt.

Alle Betrdge werden grundsédtzlich in Tausend € angegeben. Fiir die
Tochtergesellschaften auRerhalb der Europdischen Wiahrungsunion erfolgt
die Transformation in der Weise, dass die in der jeweiligen Landeswdhrung
erstellten Jahresabschliisse in € umgerechnet werden (siehe Tz.5).

Der vorliegende Konzernabschluss bezieht sich auf das Geschéftsjahr
2008/2009 (1. April 2008 bis 31. Mdrz 2009). Er wurde am 4. Juni 2009 durch
den Vorstand der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft zur
Veroffentlichung freigegeben.

Der Heidelberg-Konzern hat alle im Berichtsjahr verpflichtend anzuwen-
denden Standards und Interpretationen berticksichtigt.

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) haben folgende
neue Standards, Anderungen bei bestehenden Standards und Interpretationen
verabschiedet, die im Geschéftsjahr 2008/2009 erstmalig anzuwenden sind:



Standard

Anderungen von Standards
>Anderungen des IAS 39 und IFRS 7

Umgliederung finanzieller Vermogenswerte«
Neue Interpretationen

IFRIC 12: »Vereinbarungen von
Dienstleistungskonzessionenc«

Standard

Anderungen von Standards

IAS 1: >Darstellung des Abschlusses«

IAS 23: >Fremdkapitalkostenc«

IAS 27: >Konzern- und separate Einzel-
abschliisse nach IFRS«

HEIDELBERG-KONZERN

Veroffentli- Inkrafttreten Ubernahme Auswirkungen
chung durch die EU-

durch das Kommission

IASB/IFRIC

13. Oktober Riickwirkend 16. Oktober Keine wesentlichen

2008 zum 1. Juli 2008

2008
30.November  1.Januar 26. Mérz Keine
2006 2008 2009

Neue Rechnungslegungsvorschriften
Das IASB und das IFRIC haben weitere Standards und Interpretationen
verabschiedet, die im Geschéftsjahr 2008/2009 noch nicht verpflichtend
anzuwenden beziehungsweise von der EU noch nicht anerkannt sind.
Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der fiir Heidelberg rele-
vanten Standards auf den Abschluss des Heidelberg-Konzerns werden
derzeit gepriift. Heidelberg plant zurzeit keine frithzeitige Anwendung
dieser Standards.

Verbffentli- Inkrafttreten?  Ubernahme Inhalt

chung durch die EU-

durch das Kommission

IASB/IFRIC

6. September 1. Januar 18. Dezember > Die Anderungen betreffen die Eigenkapital-
2007 2009 2008 veranderungsrechnung, die Gesamtergebnis-

darstellung, die Bezeichnung der Abschluss-
bestandteile sowie die anzugebenden Ver-
gleichsinformationen.

29. Marz 2007 1. Januar 17. Dezember Das Wahlrecht, Fremdkapitalkosten fiir
2009 2008 bestimmte Vermdégenswerte als Aufwand
zu erfassen, wird eliminiert.
> Fremdkapitalkosten, die qualifizierten Ver-
mogenswerten direkt zugeordnet werden
konnen, sind als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zu aktivieren.

Vv

10. Januar 1. Juli 2009 offen Kaufe oder Verkaufe von Anteilen an Tochter-
2008 unternehmen, durch die sich die Beherr-

Y

schungsmoglichkeit nicht &ndert, sind erfolgs-

neutral im Eigenkapital zu erfassen.

> Bei Verlust der Beherrschungsmaglichkeit
ist der VerauBerungsgewinn oder -verlust
erfolgswirksam zu erfassen.

) Fir Geschiftsjahre, die am oder nach diesem Datum beginnen
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Standard

Anderungen von Standards

»Anderungen des I1AS 32 und 1AS 1
Finanzinstrumente mit Riickgaberecht
und Verpflichtungen im Rahmen der
Liquidation«

IAS 39: >Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung« — Designierte Grundgeschéfte

»Anderungen des IAS 39 und IFRS 7

Umgliederung finanzieller Vermégenswerte:

Zeitpunkt des Inkraftretens und
Ubergangsvorschriftenc

»Anderungen des IFRS 1 und IAS 27
Anschaffungskosten einer Beteiligung an
einem Tochterunternehmen, gemeinschaft-
lich gefiihrten Unternehmen oder asso-
ziierten Unternehmenc

IFRS 1: >Erstmalige Anwendung der Inter-
national Financial Reporting Standards«

IFRS 2: >Aktienbasierte Vergilitung«

IFRS 3: >Unternehmenszusammenschliisse«

IFRS 7: >Finanzinstrumente: Angabenc

>Improvements to International Financial
Reporting Standards«

Anderungen von Interpretationen
IFRIC 9 und IAS 39: >Eingebettete Derivate«

Veroffentli-
chung
durch das
IASB/IFRIC

14. Februar
2008

31. Juli 2008

27. November
2008

22. Mai 2008

27. November
2008

17. Januar
2008

10. Januar
2008

5. Marz 2009

22. Mai 2008

12. Marz 2009

Inkrafttreten?)

1. Januar
2009

1. Juli 2009

Riickwirkend
zum
1. Juli 2008

1. Januar
2009

1. Juli 2009

1. Januar
2009

1. Juli 2009

1. Januar
2009

1. Januar
2009

30. Juni 20092

) Fir Geschiftsjahre, die am oder nach diesem Datum beginnen

2 Fir Geschiftsjahre, die am oder nach diesem Datum enden

Ubernahme
durch die EU-
Kommission
22. Januar
2009

offen

offen

24. Januar
2009

offen

17. Dezember
2008

offen

offen

24. Januar
2009

offen

Inhalt

> Die Anderungen betreffen Regelungen zur
Abgrenzung von Eigen- und Fremdkapital
sowie diesbeziigliche Angabevorschriften.
Bestimmte durch den Inhaber kiindbare
Instrumente werden als Eigenkapital und
nicht als Fremdkapital klassifiziert, wenn
diese Instrumente spezifizierte Bedingungen
erfullen.

\%

\

Die Anderungen behandeln das Inflations-
risiko eines finanziellen Grundgeschafts und
das einseitige Risiko eines Grundgeschéfts.

Die Anderung stellt das Inkrafttreten und
den Ubergang der Anderungen des IAS 39
und IFRS 7 klar.

A%

Die Anderungen betreffen die Bestimmung
der Anschaffungskosten einer Beteiligung
bei erstmaliger Anwendung der International
Financial Reporting Standards.

A%

> Die Anderung der Struktur des Standards soll
diesen fiir den Leser verstandlicher machen.

Y

Die Definition der Ausiibungsbedingungen
umfasst nunmehr ausschlieBlich Dienst-
bedingungen sowie Leistungsbedingungen
kombiniert mit einem Dienstzeiterfordernis.

\

Die Anderungen betreffen die Bestimmung
des Kaufpreises, die Bewertung von Minder-
heitenanteilen sowie die Bilanzierung suk-
zessiver Unternehmenserwerbe.

Die Anderungen beinhalten ein Drei-Stufen-
Modell fiir die Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert und fordern zuséatzliche Angaben.

\

\%

Im Rahmen des jahrlichen Verbesserungs-
projekts des IASB werden kleinere und nicht
dringende Verbesserungen der IFRS vorge-
nommen.

A%

Bei einer Umklassifizierung aus der Kategorie
rerfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
zu bewertende Finanzinstrumente« miissen
alle eingebetteten Derivate untersucht werden
und falls nétig getrennt im Abschluss bilan-
ziert werden.



Standard

Neue Standards

IFRS 8: >Geschaftssegmente«

Neue Interpretationen

IFRIC 13: >Kundenbindungsprogrammec

IFRIC 14:>1AS 19 - Die Begrenzung eines
leistungsorientierten Vermdgenswertes,

Mindestdotierungsverpflichtungen und

ihre Wechselwirkung¢

IFRIC 15: sImmobilienfertigungsauftrage«

IFRIC 16: >Zur Absicherung einer Netto-
investition in einen auslandischen
Geschaftsbetrieb«

IFRIC 17: >Unbare Ausschiittungen an
Anteilseigner«

IFRIC 18: >Ubertragung eines Vermogens-
werts durch einen Kundenc«

Veroffentli-
chung
durch das
IASB/IFRIC

30. November
2006

28. Juni 2007

5. Juli 2007

3. Juli 2008

3. Juli 2008

27. November
2008

29. Januar
2009

Inkrafttreten?

1. Januar
2009

1. Juli 2008

1. Januar
2009

1. Januar
2009

1. Oktober
2008

1. Juli 2009

1. Juli 2009

) Fir Geschiftsjahre, die am oder nach diesem Datum beginnen

Ubernahme
durch die EU-
Kommission

22. November
2007

17. Dezember
2008

17. Dezember
2008

offen

offen

offen

offen
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Inhalt

> Der IFRS 8 libernimmt den Management-
Ansatz.

> |FRS 8 verlangt die Angabe der intern zur
Ressourcenallokation und Beurteilung der
Segmentperformance verwendeten Steue-
rungsgrolen.

Y

IFRIC 13 widmet sich der Rechnungslegung
von Pramiengutschriften an Kunden, die
diese beim Kauf anderer Giiter oder Dienst-
leistungen erhalten.

> |FRIC 14 behandelt, unter welchen Voraus-
setzungen ein wirtschaftlicher Nutzen aus
einem Pensionsplan fiir ein Unternehmen
verfligbar ist.

Y

IFRIC 15 regelt die Bilanzierung bei Errich-
tungsgesellschaften hinsichtlich der Erfas-
sung von Ertragen aus dem Verkauf von
Wohnungen oder Hausern, bevor die Errich-
tung abgeschlossen ist.

IFRIC 16 beschaftigt sich mit Fragen im
Zusammenhang mit der Sicherung eines
auslandischen Geschaftsbetriebs.

IFRIC 17 behandelt die Frage, wann und

in welcher Hohe eine Sachdividende zu
bilanzieren ist.

Y

Y

IFRIC 18 ist insbesondere relevant fiir den
Energiesektor.

Die Interpretation behandelt Fragen im
Zusammenhang mit der Bereitstellung eines
Leitungsnetzes oder eines Zugangs zur Ver-
sorgung mit Giitern oder Dienstleistungen.

\
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3 Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft 73 (Vorjahr: 71) in- und ausldndische Gesellschaften ein-
bezogen, bei denen die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft die
Moglichkeit hat, beherrschenden Einfluss (Control-Verhdltnis) im Sinne des
IAS 27 auszuiiben. Davon sind 65 (Vorjahr: 64) Gesellschaften im Ausland
ansdssig. Beherrschung im Sinne des IAS 27 ist dann gegeben, wenn die Mog-
lichkeit besteht, die Finanz- und Geschéftspolitik eines Unternehmens zu
bestimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Die Einbeziehung
in den Konzernabschluss erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem das Control-Ver-
hdltnis vorliegt. Soweit Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeu-
tung sind, werden sie nicht einbezogen. Die Aufstellung des Anteilsbesitzes
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft wird im elektroni-
schen Bundesanzeiger bekannt gemacht. Die wesentlichen in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen sind dem Konzernanhang
als Anlage sWesentliche Beteiligungen« beigefiigt.

In den Heidelberg-Konzernabschluss zum 31. Mdrz werden auch finf
Unternehmen mit dem Bilanzstichtag 31. Dezember einbezogen. Sofern diese
Unternehmen wesentliche Transaktionen zwischen dem 31. Dezember und
dem 31. Mdrz tédtigen, werden sie entsprechend im Konzernabschluss bertick-
sichtigt.

Gegeniiber dem Vorjahrverdnderte sich der Konsolidierungskreis wie folgt:
> Erstkonsolidierung:

Im ersten Quartal des Geschiftsjahres 2008/2009 wurden die Heidelberg

Graphic Equipment (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, China, sowie die Heidel-

berg Consumables Holding GmbH, Heidelberg, Deutschland, in den Kon-

solidierungskreis aufgenommen.

Am 27. Mai 2008 erwarb Heidelberg den britisch/niederldndischen
Hersteller von Drucklacken »Hi-Tech Coatings, eine aus vier Gesellschaften
bestehende Unternehmensgruppe. Erworben wurden jeweils 100 Prozent
der Anteile der Gesellschaften Hi-Tech Coatings Limited, Aylesbury Bucks,
Grol¥britannien, Hi-Tech Coatings International Limited, Aylesbury Bucks,
Grolbritannien, Hi-Tech Coatings B.V., Zwaag, Niederlande, und Hi-Tech
Coatings International B.V., Zwaag, Niederlande.

Der vorldufige Kaufpreis in Hohe von 42.177 Tsd € setzt sich aus einer
erfolgsunabhidngigen Komponente in Hohe von 34.377 Tsd € sowie aus
zwei erfolgsabhédngigen Bestandteilen (Earn Out) in Hohe von maximal
7.800 Tsd € zusammen. Der Kaufpreis ist in bar zu zahlen.

Die erfolgsabhdngigen Kaufpreisanteile sind jeweils am Ende des ersten
sowie des zweiten auf den Erwerbszeitpunkt folgenden Jahres (erstes
und zweites Earn Out-Jahr) zu zahlen, wenn das Ergebnis vor Zinsaufwen-
dungen und -ertrdgen sowie Ertragsteuern (EBIT) einen bestimmten Wert
iibersteigt. Der Earn Out ist auch davon abhdngig, dass bisherige Eigen-
tiimer weiterhin bis 2009 beziehungsweise 2010 fiir Hi-Tech Coatings tétig
sind. Die Anschaffungsnebenkosten belaufen sich auf 1.172 Tsd €.
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Zum 31. Médrz 20009 ist fir das erste Earn OutJahr nicht damit zu rechnen,

dass der volle Earn Out-Betrag gezahlt werden muss. Der Goodwill wurde

entsprechend angepasst.

Der Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von 21.695 Tsd € (bisher:
22.631 Tsd €) reflektiert fiir Heidelberg insbesondere die Méglichkeit, das
weniger zyklische Geschéft mit Verbrauchsmaterialien und die Markt-

position in diesem profitablen Wachstumsmarkt von Heidelberg starken

Zu konnen.

Die Reduzierung des Goodwills um 936 Tsd € resultiert im Wesent-

lichen aus der Annahme, dass die Earn Out-Zahlung fiir das laufende Jahr

geringer ausfallen wird als bei der Erstkonsolidierung antizipiert. Die

Reduzierung erfolgte erfolgsneutral gegen die fiir die Earn Out-Zahlungen

gebildete Verbindlichkeit.

Bei einem vollstdndigen Erwerb zum Beginn des Berichtsjahres hétte

der Konzern einen Umsatz fiir das Geschiftsjahr 2008/2009 in Hohe von
3.003.222 Tsd € und einen Konzern-Jahresfehlbetrag von 248.373 Tsd €

ausgewiesen.

Die erworbenen Gesellschaften trugen seit Erstkonsolidierung mit

einem positiven Ergebnis in Hohe von 2.133 Tsd € zum Konzern-Jahres-

fehlbetrag bei.

Der Barwert des vorldufigen Kaufpreises abziiglich des Geschifts- oder

Firmenwertes entfillt wie folgt auf die erworbenen Vermogenswerte

und Schulden:

Buchwert Zeitwert der
nach IFRS erworbenen
unmittelbar Vermogens-
vor dem werte und
Zusammen- Schulden

schluss
Immaterielle Vermégenswerte - 18.604
Sachanlagen 1.810 1.810
Vorrate 882 882
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4916 4916
Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte 39 39
Latente Steueranspriiche - -
Fliissige Mittel 3.896 3.896
Summe Vermogenswerte 11.543 30.147
Andere Riickstellungen 1.188 1.188
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.824 3.824
Latente Steuerschulden - 4.869
Summe Schulden 5.012 9.881
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4 Konsolidierungs-
grundsatze

5 Wahrungsumrechnung

> Entkonsolidierung:
Im ersten Quartal 2008/2009 wurden die Heidelberg HDU, Inc., Wilming-
ton, Delaware, USA, und die Heidelberg HNA, Inc., Wilmington, Delaware,
USA, liquidiert.

Im dritten Quartal 2008/2009 wurden die IDAB WAMAC Internatio-
nal AB, Eksjo, Schweden, sowie die Heidelberg Postpress Sweden AB,
Eksjo, Schweden, aufgrund des Verkaufs der Anteile entkonsolidiert. Der
Verkaufspreis betrdgt 136 Tsd € und wurde in bar gezahlt. Liquide Mittel
wurden nicht verkauft. Der aus dem Verkauf der Gesellschaft resultie-
rende Entkonsolidierungsverlust (nach Wahrungseffekt) von 4.073 Tsd €
ist in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter »Sondereinfliisse«
ausgewiesen.

Mit dem Verkauf der dem Segment Postpress« zugeordneten IDAB
WAMAC International AB, Eksjo, Schweden, sowie der Heidelberg Post-
press Sweden AB, Eksjo, Schweden, stehen folgende Vermogenswerte
und Schulden in Zusammenhang:

31.3.2008 10.12.2008

Langfristige Vermogenswerte 3.587 1.555
Kurzfristige Vermogenswerte 11.180 9.995
Aktiva 14.767 11.550
Eigenkapital 2.117 4.029
Fremdkapital 12.650 7.521
Passiva 14.767 11.550

Gemdl3 IFRS 3 sind alle Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbs-
methode in Form der vollstindigen Neubewertungsmethode zu bilanzieren.

Konzerninterne Umsidtze, Aufwendungen und Ertrige, Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie Haftungsverhdltnisse werden eliminiert. Die konzern-
internen Lieferungen und Leistungen werden sowohl auf der Basis von Markt-
preisen als auch Verrechnungspreisen, die auf der Grundlage des »Dealing at
arm’s length«-Grundsatzes ermittelt wurden, vorgenommen. In den Vorrdten
enthaltene Vermogenswerte aus konzerninternen Lieferungen werden um
Zwischenergebnisse bereinigt. Bei den erfolgswirksamen Konsolidierungs-
vorgidngen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen berticksichtigt und
entsprechende latente Steuern in Ansatz gebracht.

In den in lokaler Wiahrung aufgestellten Einzelabschliissen der konsolidierten
Gesellschaften werden monetdre Positionen in fremder Wéahrung (flissige
Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten) zum Stichtagskurs bewertet und Wéh-
rungskurseffekte erfolgswirksam erfasst. Nicht monetére Positionen in
fremder Wahrung sind mit den historischen Kursen angesetzt.
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Die Umrechnung der in ausldndischer Wahrung aufgestellten Abschliisse
der einbezogenen Gesellschaften erfolgt auf der Grundlage des Konzepts

der funktionalen Wahrung (IAS 21) nach der »modifizierten Stichtagskurs-
methode« Da unsere Tochtergesellschaften ihre Geschifte in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststindig betreiben, ist
in der Regel die funktionale Wahrung identisch mit der jeweiligen Landes-
wdahrung der Gesellschaft. Die Vermégenswerte und Schulden werden folglich
zum Stichtagskurs, die Aufwendungen und Ertrdge zu Jahresdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Der sich aus der Wahrungsumrechnung ergebende
Unterschiedsbetrag wird erfolgsneutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Wihrungsdifferenzen, die sich gegeniiber der Vorjahresumrechnung im
Heidelberg-Konzern ergeben, werden ebenfalls erfolgsneutral mit den Gewinn-
riicklagen verrechnet.

Eine Rechnungslegung gemdf} den Regelungen des IAS 29 war nicht not-
wendig, da es im Heidelberg-Konzern keine Tochtergesellschaften mit Sitz in
Hochinflationsldndern gibt.

Der Wiahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden wesentlichen
Wechselkurse zugrunde:

Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse

2007/2008 2008/2009 2007/2008 2008/2009

1€= 1€= 1€= 1€=

AUD 1,6362 1,8267 1,7171 1,9386
CAD 1,4631 1,5884 1,6080 1,6533
CHF 1,6390 1,5565 1,5735 1,5159
GBP 0,7109 0,8404 0,7908 0,9291
HKD 11,1491 11,0093 12,2929 10,2250
JPY 162,3400 143,0442 157,8600 127,9300
usbD 1,4306 1,4158 1,5796 1,3193

AUD = Australischer Dollar
CAD = Kanadischer Dollar
CHF = Schweizer Franken
GBP = Britisches Pfund
HKD = Hongkong-Dollar
JPY = Japanischer Yen
USD = US-Dollar
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6 Allgemeine Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Im Folgenden werden die im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden dargestellt. Weitere Erlduterungen zu einzelnen
Positionen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzernbilanz
sowie entsprechende Zahlenangaben ergeben sich aus Tz. 8 ff.

Allgemeine Grundlagen
Nach Auffassung des IASB erfiillt der Konzernabschluss bei Beachtung der
qualitativen Kriterien der Rechnungslegung sowie der einzelnen IFRS den
Grundsatz des True and Fair View« und der »Fair Presentation« (overriding
principle). Es darf deshalb unter dem Gesichtspunkt der Vermittlung eines
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechenden Bildes nicht von den ein-
zelnen Regelungen abgewichen werden.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der Annahme der Unter-
nehmensfortfithrung aufgestellt.

Einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage konzerneinheitlicher Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden erstellt.

Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden mit Ausnahme der
Anderung im Bereich der Haftungsverhiltnisse (siehe Tz.1) beibehalten.

Ertragsrealisierung
Umsétze aus Produktverkdufen werden dann erfasst, wenn die mal3geblichen
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und
Erzeugnisse verbunden sind, auf den Kédufer tibergehen. Dabei verbleibt weder
ein fortgefithrtes Verfiigungsrecht noch eine wirksame Verfiigungsmacht
iiber die verkauften Waren und Erzeugnisse. Die Hohe der Erlose kann ver-
lasslich bestimmt werden; der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens aus
dem Verkauf ist hinreichend wahrscheinlich.

Umsitze aus Dienstleistungsgeschaften werden mit Erbringung der Dienst-
leistungen erfasst, sofern die Hohe der Ertrdge verldsslich bemessen werden
kann und der Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens aus dem Geschdft hinrei-
chend wahrscheinlich ist. Bei langfristigen Servicevertrdgen erfolgt in der
Regel eine lineare Verteilung der Umsdtze.

Die Ertrage aus Operating- und Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
werden auf der Grundlage der Regelungen des IAS 17 erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte
Samtliche immateriellen Vermoégenswerte — auller Geschifts- oder Firmen-
werte — weisen eine begrenzte Nutzungsdauer auf und werden deshalb abge-
schrieben. Geschifts- oder Firmenwerte werden gemaR IFRS 3 in Verbin-
dung mit IAS 36 jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine
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Wertminderung einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Ent-
geltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs-
kosten aktiviert und tiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer linear abge-
schrieben. Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden insoweit
aktiviert, als die Ansatzkriterien des IAS 38 erfiillt sind. Die Herstellungs-
kosten umfassen dabei alle direkt zurechenbaren Kosten.

Entwicklungs- und Forschungskosten
Entwicklungskosten fiir neu entwickelte Produkte werden mit den Herstel-
lungskosten aktiviert, soweit eine eindeutige Aufwandszuordnung moglich
und sowohl die technische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung der
neu entwickelten Produkte sichergestellt sind (IAS 38). Die Entwicklungs-
tatigkeit muss ferner mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu kiinftigen
Finanzmittelzufliissen fiihren. Die aktivierten Entwicklungskosten umfassen
alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Einzel- und Gemein-
kosten. Die Abschreibung erfolgt auf der Grundlage des geschdtzten Verkaufs-
zeitraums der Produkte.

Forschungskosten sind gemdR IAS 38 nicht aktivierungsfihig und werden
somit unmittelbar als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
kumulierter linearer Abschreibungen sowie kumulierter Wertminderungen
bewertet.

Eine Neubewertung des Sachanlagevermogens entsprechend dem Wahl-
recht des IAS 16 erfolgte nicht. Die Herstellungskosten enthalten neben den
Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten.

Fremdkapitalzinsen werden unmittelbar als Aufwand verrechnet (IAS 23).
Ausschlieflich auf steuerlichen Regelungen beruhende Abschreibungen
werden nicht angesetzt.

Kosten fiir die Reparatur von Sachanlagen, die nicht zu einer Erweite-
rung oder wesentlichen Verbesserung des jeweiligen Vermogenswerts fiihren,
werden aufwandswirksam behandelt.

Anlageimmobilien
Anlageimmobilien (IAS 40:>Als Finanzinvestition gehaltene Immobilienc)
werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter
linearer Abschreibungen sowie kumulierter Wertminderungen bilanziert.
Im Konzernanhang erfolgt die Angabe des beizulegenden Zeitwerts dieser
Anlageimmobilien, der nach international anerkannten Bewertungsmetho-
den wie zum Beispiel der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt oder aus
dem aktuellen Marktpreis vergleichbarer Immobilien abgeleitet wird.

147



148

HEIDELBERG-KONZERN

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse
Im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhdltnissen wird dem Leasingneh-
mer das wirtschaftliche Eigentum in den Féllen zugerechnet, in denen er im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden
sind, tragt (IAS 17). Sofern das wirtschaftliche Eigentum dem Heidelberg-
Konzern zuzurechnen ist, erfolgt die Aktivierung zu Beginn der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses zum beizulegenden Zeitwert oder zum niedrigeren
Barwert der Mindestleasingzahlungen. Die Abschreibungen erfolgen nach der
linearen Abschreibungsmethode auf der Grundlage der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer beziehungsweise der kiirzeren Vertragslaufzeit.

Abschreibungen
Die Abschreibungen auf die immateriellen Vermogenswerte, die Sachanlagen
und die Anlageimmobilien werden im Wesentlichen auf der Grundlage der
nachfolgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern (in Jahren) ermittelt:

2007/2008 2008/2009

Entwicklungskosten 3 bis 6 3 bis 12
Software/Sonstige Rechte 3 bis5 3 bis 5
Gebaude 25 bis 50 10 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 15 3 bis 15
Fahrzeuge 5 bis 9 6 bis 9
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 13 4 bis 15
Anlageimmobilien 10 bis 50 10 bis 50

Wertminderungen nicht-finanzieller Vermoégenswerte
Bei immateriellen Vermogenswerten (einschlieRlich der aktivierten Entwick-
lungskosten) sowie Gegenstdnden des Sachanlagevermogens wird die Wert-
haltigkeit des Buchwerts am Ende jedes Geschiftsjahres Giberpriift. Soweit
der erzielbare Betrag des Vermogenswerts den Buchwert unterschreitet, wird
eine Wertminderung vorgenommen. Der erzielbare Betrag ist jeweils der
hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerdaufRRe-
rungskosten und Nutzungswert. Sofern der Vermogenswert Teil einer selbst-
stdndigen zahlungsmittelgenerierenden Einheit (cash generating unit) ist,
wird die Abschreibung auf der Grundlage des erzielbaren Betrags dieser zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt. Bei Wegfall der Griinde fir eine
Wertminderung erfolgt eine Zuschreibung bis zur Hohe der um die Abschrei-
bungen fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten (IAS 36).
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Die Buchwerte der Geschifts- oder Firmenwerte werden bei Vorliegen von
Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest (Impair-
mentTest) unterzogen. Unabhédngig davon, ob ein Anhaltspunkt fiir eine
Wertminderung vorliegt, werden die Geschéfts- oder Firmenwerte jdhrlich
auf eine Wertminderung tiberpriift (Impairment-Test). Wertminderungen
werden erfasst, wenn der erzielbare Betrag den Buchwert einer zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit, der ein Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet
wurde, unterschreitet. Dariiber hinausgehender Abwertungsbedarf wird
durch anteilige Reduzierung der Buchwerte der iibrigen Vermogenswerte
berticksichtigt.

Vorrite
Die Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten und Nettoverduf3erungswert angesetzt. Der Ermittlung der
Wertansdtze liegt grundsdtzlich das gewogene Durchschnittswertverfahren
zugrunde.

Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene Vollkosten,
die auf der Grundlage der Normalbeschiftigung ermittelt werden.

Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten der Erzeugnisse direkt
zurechenbare Einzelkosten (wie Fertigungsmaterial und -16hne) sowie fixe
und variable Produktionsgemeinkosten (wie Material- und Fertigungs-
gemeinkosten) einschliefRlich angemessener Abschreibungen auf Fertigungs-
anlagen. Dabei werden insbesondere die Kosten berticksichtigt, die auf den
spezifischen Produktionskostenstellen anfallen. Fremdkapitalkosten werden
nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert (IAS 23).

Den Bestandsrisiken der Vorratshaltung, die sich aus geminderter Verwert-
barkeit ergeben, wird durch angemessene Wertabschlige Rechnung getragen.
Die Wertabschldge werden auf der Grundlage des zukiinftigen Fabrikations-
programms oder des tatsdchlichen Verbrauchs ermittelt. Hierbei werden,
abhdngig von der jeweiligen Vorratsposition, individuelle Betrachtungszeit-
rdume zugrunde gelegt, die aufgrund sachgerechter Beurteilungskriterien
tiberpriift und angepasst werden. Bei der Bewertung werden niedrigere reali-
sierbare Nettoverduf3erungswerte am Bilanzstichtag beriicksichtigt. Sind
bei frither abgewerteten Vorrdten die Griinde fiir eine Abwertung weggefallen
und ist somit der Nettoverdullerungswert gestiegen, wird die sich daraus
ergebende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwands erfasst.

149



150

HEIDELBERG-KONZERN

Kundenspezifische Fertigungsauftrage
Kundenspezifische Fertigungsauftrige werden gemalf? IAS 11 nach dem Ferti-
gungsfortschritt (\Percentage-of-Completion-Methode() bilanziert und die
realisierten Betrdge in den Umsatzerldsen sowie nach Abzug erhaltener Kun-
denanzahlungen in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus-
gewiesen. Der Fertigstellungsgrad wird auf der Grundlage der angefallenen
Aufwendungen (»Cost-to-Cost-Methode«) ermittelt. Wesentliche kunden-
spezifische Fertigungsauftréige, die eine Bilanzierung entsprechend IAS 11
erfordern, lagen nicht vor.

Finanzinstrumente

Grundlagen
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unterneh-
men zu einem finanziellen Vermogenswert und bei dem anderen Unternehmen
zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fithrt. Finanzinstrumente werden bilanziert, sobald Heidelberg Vertragspartei
des Finanzinstruments wird. Sofern bei marktiiblichen Kidufen beziehungs-
weise Verkdufen der Handelstag und der Erfiillungstag auseinanderfallen, wer-
den Finanzinstrumente zum Erfillungstag bilanziert. Die erstmalige Bewer-
tung finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert. Dabei beinhaltet bei Finanzinstrumenten,
die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, der
Buchwert die direkt zurechenbaren Transaktionskosten. Die Folgebewer-
tung der Finanzinstrumente erfolgt anhand der in IAS 39 >Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung« definierten Bewertungskategorien. Im Berichtsjahr
wurden keine Ubertragungen zwischen den verschiedenen Bewertungskate-
gorien des IAS 39 vorgenommen. Gemdif IAS 39 konnen finanzielle Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Finanzinstrumente
designiert werden. Von dieser Moglichkeit hat Heidelberg keinen Gebrauch
gemacht.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden
grundsdtzlich unsaldiert ausgewiesen. Eine Saldierung erfolgt nur dann,
wenn ein Rechtsanspruch auf Verrechnung besteht sowie ein Ausgleich auf
Nettobasis beabsichtigt ist. Bei kurzfristigen sowie variabel verzinslichen
langfristigen finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlich-
keiten entspricht der bilanzierte Buchwert einer angemessenen Schéitzung

des beizulegenden Zeitwerts.
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Gemadl} IAS 39 werden in den Fillen, in denen objektive substanzielle Hin-
weise auf eine Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten gegeben
sind, entsprechende Wertminderungen vorgenommen. Derartige Hinweise
koénnen in der Verschlechterung der Bonitédt des Kunden, Zahlungsverzug oder
-ausfall, Restrukturierung von Vertragsbedingungen sowie einer erhéhten
Wahrscheinlichkeit der Eroffnung von Insolvenzverfahren liegen. Bei der
Ermittlung der H6he des Wertberichtigungsbedarfs werden historische Aus-
fallraten, die Dauer der Uberfilligkeit, vorliegende Sicherheiten sowie regio-
nale Gegebenheiten beriicksichtigt. Dabei werden finanzielle Vermogens-
werte sowohl individuell (Einzelwertberichtigung) als auch in Gruppen mit
vergleichbaren Ausfallrisikoprofilen (pauschalierte Einzelwertberichtigung)
hinsichtlich des Wertberichtigungsbedarfs untersucht. Allen erkennbaren
Ausfallrisiken wurde durch entsprechende Risikovorsorge in ausreichender
Hohe Rechnung getragen. Das theoretisch maximal verbleibende Ausfall-
risiko aus finanziellen Vermogenswerten entspricht den bilanzierten Werten.

Bei Krediten und Forderungen ergibt sich die Hohe der Wertminderung
als Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der erwarteten kinf-
tigen Cashflows, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des
finanziellen Vermogenswerts. Wertminderungen werden erfolgswirksam ent-
weder direkt durch Reduktion des Buchwerts der finanziellen Vermogens-
werte oder unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos berticksich-
tigt. Die Art der Abbildung der Wertberichtigung ist abhdngig von der ein-
geschdtzten Wahrscheinlichkeit des Ausfallrisikos. Bei uneinbringlichen
Forderungen wird der Buchwert ausgebucht. Verringert sich die Hohe der
Wertberichtigung in den folgenden Berichtsperioden objektiv aufgrund
eines nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalts,
wird die erfasste Wertminderung in entsprechender Héhe erfolgswirksam
rickgingig gemacht.

Bei zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswer-
ten der Bewertungskategorie »Zur VerdulRerung verfiigbare finanzielle Ver-
mogenswerte« wird als Wertminderung die Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten (abziiglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen) und dem
aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziiglich etwaiger bereits frither erfolgs-
wirksam erfasster Wertberichtigungen, in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Wertaufholungen von Eigenkapitalinstrumenten werden
nicht erfolgswirksam berticksichtigt. Verringert sich die Hohe der Wert-
berichtigung von Fremdkapitalinstrumenten in den folgenden Berichtsperio-
den objektiv aufgrund eines nach der Erfassung der Wertminderung auf-
getretenen Sachverhalts, werden diese Wertaufholungen in entsprechender
Hoéhe erfolgswirksam berticksichtigt.
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Bei zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten der
Bewertungskategorie »Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermogens-
werte«wird als Wertminderung die Differenz zwischen Buchwert und dem
Barwert der geschétzten kiinftigen Cashflows, abgezinst mit der aktuellen
Marktrendite vergleichbarer finanzieller Vermogenswerte, erfolgswirksam
erfasst. Solche Wertberichtigungen werden nicht riickgdngig gemacht.

Finanzielle Vermoégenswerte werden ausgebucht, sofern die vertraglichen
Rechte hinsichtlich der Zahlungsstrome enden oder im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken auf eine Vertragspartei ibertragen wurden. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden ausgebucht, sofern die vertragliche Verpflichtung
beglichen oder rechtswirksam aufgehoben wurde.

Die Nettogewinne und -verluste umfassen im Wesentlichen im Betriebs-
sowie Finanzergebnis erfasste Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwerts
und Wiahrungskurseffekte sowie im Finanzergebnis erfasste Zinsaufwendun-
gen und -ertrdge aus Finanzinstrumenten. Die Wertdnderungen des beizu-
legenden Zeitwerts beinhalten auch erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste
Effekte von zur VerduRerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten.

Angaben zum Risikomanagement finden sich sowohl in Tz. 32 als auch in
der Risikoberichterstattung des Konzern-Lageberichts.

Beteiligungen und Wertpapiere
Die Regelungen des IAS 39 sehen fiir solche Finanzinstrumente die Untertei-
lung in »als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende
finanzielle Vermogenswerte, »bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvesti-
tionen« oder »zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte« vor.

Beteiligungen (einschlieRlich Anteile an verbundenen Unternehmen)
und Wertpapiere werden als »zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Ver-
mogenswerte« eingestuft. Auf der Grundlage des IAS 39 sind diese Finanz-
instrumente grundsdtzlich zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen. Die
Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet, da die beizulegen-
den Zeitwerte nicht verlédsslich bestimmt werden konnen. Die Wertpapiere
werden grundsdtzlich zu Borsenkursen bewertet. Sofern dieser Wert nicht
verldsslich ermittelt werden kann, werden die Wertpapiere zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Verdnderungen
des beizulegenden Zeitwerts werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zum Zeitpunkt des Verkaufs wird
der realisierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam im Finanzergebnis bertick-
sichtigt. Die Buchwerte der zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligun-
gen und Wertpapiere werden zu den Bilanzstichtagen auf Werthaltigkeit
gepriift und erforderliche Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Die angemessene Klassifizierung der Wertpapiere wird zum Kaufzeit-
punkt festgelegt und zum jeweiligen Bilanzstichtag tiberpriift.
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Ausleihungen
Bei den Ausleihungen handelt es sich um von uns ausgereichte Kredite, die
nach IAS 39 als »Kredite und Forderungen« klassifiziert werden. Langfristige
unverzinsliche und niedrigverzinsliche Ausleihungen werden zum Barwert
bilanziert. In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode.

Forderungen aus Absatzfinanzierung
Unter den Forderungen aus Absatzfinanzierung sind Forderungen an unsere
Kunden ausgewiesen, die im Zusammenhang mit der Finanzierung von
Maschinenverkdufen entstehen, sowie Forderungen aus Finanzierungs-
Leasingverhdltnissen.

Finanzierungs-Leasingverhdltnisse umfassen vermietete Anlagen, die
wirtschaftlich als Anlagenverkdufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen
sind. Diese Forderungen werden gemdafR IAS 17 in Hohe des Nettoinvesti-
tionswerts, das heit zu den abgezinsten zukiinftigen Mindestleasingzahlun-
gen zuzliglich eventueller nicht garantierter Restwerte, angesetzt.

Forderungen aus Absatzfinanzierung sind der Bewertungskategorie
Kredite und Forderungen« des IAS 39 zugeordnet und werden zum beizu-
legenden Zeitwert angesetzt. In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung der Effektiv-

zinsmethode.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden bei der erstmaligen
Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert unter Berticksichtigung direkt
zurechenbarer Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden erfolgt
die Bewertung aufgrund der Bewertungskategorie »Kredite und Forderun-
gen« zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung der Effek-
tivzinsmethode.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Unter Forderungen und sonstige Vermogenswerte« werden sowohl nicht-
finanzielle Vermogenswerte als auch finanzielle Vermogenswerte, einschlief3-
lich derivativer Finanzinstrumente, ausgewiesen. Die finanziellen Vermogens-
werte sind - mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente - der Bewer-
tungskategorie des IAS 39 »Kredite und Forderungen« zugeordnet, die zu den
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Die nicht-finanziellen
Vermogenswerte werden entsprechend den jeweils anzuwendenden Standards
bewertet.
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Fliissige Mittel und Wertpapiere
Die Kassenbestéinde und Guthaben bei Kreditinstituten sind zu fortgefiithrten
Anschaffungskosten bilanziert. Die Guthaben bei Kreditinstituten sowie
im Finanzmittelbestand (siehe Tz. 36) enthaltene Wertpapiere weisen bei
Erwerb eine Restlaufzeit von bis zu drei Monaten auf.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Origindre Finanzinstrumente umfassen Finanzverbindlichkeiten, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie nicht-derivative sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie die nicht-derivativen sonstigen finanziellen Verbindlichkei-
ten beinhalten abgegrenzte Schulden (Accruals) fiir ausstehende Rechnun-
gen sowie abgegrenzte Schulden aus dem Personalbereich.

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden nach IAS 39 zum beizu-
legenden Zeitwert angesetzt. Bei nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten werden direkt zurechen-
bare Transaktionskosten berticksichtigt. In den Folgeperioden erfolgt die
Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der
Effektivzinsmethode. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhalt-
nissen werden in Hohe des Barwerts der Mindestleasingzahlungen passiviert.
Finanzgarantien werden mit dem nach IAS 37 zu ermittelnden Betrag oder
dem hoheren urspriinglich passivierten Betrag abziiglich etwaiger Amortisa-
tionen bilanziert. Der Ausweis erfolgt innerhalb der anderen Riickstellungen.

Derivative Finanzinstrumente
Im Heidelberg-Konzern sind unter derivativen Finanzinstrumenten Siche-
rungsgeschéfte zu verstehen, die zur Steuerung von Risiken aus Zins- und
Wadhrungsschwankungen eingesetzt werden. Sie dienen der Reduzierung
von Ergebnisvolatilititen. Handelspositionen, das heif3t Derivate ohne Grund-
geschift, werden nicht eingegangen. Wir verwenden derzeit aullerbors-
lich gehandelte so genannte OTC-Instrumente (»over the counter¢). Diese
umfassen:
> Devisentermingeschéfte,
> Devisenoptionen und
> Zinsswaps.

Der Umfang der Sicherung durch Finanzderivate erstreckt sich auf
gebuchte, schwebende und hoch wahrscheinliche antizipierte Grundge-
schéfte.

Nach IAS 39 erfiillen Derivate die Ansatzkriterien fiir Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten, deshalb sind sie zwingend mit ihren Marktwerten
zu aktivieren (sonstige Vermogenswerte) beziehungsweise zu passivieren
(sonstige Verbindlichkeiten). Die erstmalige Bilanzierung erfolgt zum Erfiil-
lungstag.
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Fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschiften (Hedge Accounting) ist gemaf}
IAS 39 die Unterscheidung zwischen Fair-Value-Hedge und Cashflow-Hedge
von grundlegender Bedeutung.

Ziel eines Fair-Value-Hedge ist der Ausgleich der Marktwertinderungen
von bilanziellen Vermogenswerten und Schulden durch gegenldufige Markt-
wertdnderungen des designierten Sicherungsgeschéfts. Ein aus der Markt-
wertdnderung des designierten Sicherungsgeschéfts resultierender Gewinn
oder Verlust ist sofort in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu
erfassen. Das Grundgeschift ist hinsichtlich des gesicherten Risikos mit
Wirkung ab Sicherungsbeginn ebenfalls erfolgswirksam zu bewerten.

Ein Cashflow-Hedge bezweckt die Absicherung von Zahlungsstroméinde-
rungen, die sich typischerweise aus in der Konzernbilanz ausgewiesenen
variabel verzinslichen Vermogenswerten oder Schulden, aus schwebenden
Geschiften in fremder Wahrung oder aus geplanten zukiinftigen Trans-
aktionen ergeben. Die Berticksichtigung der Gewinne und Verluste der Markt-
werte der als Sicherungsgeschéft designierten Derivate erfolgt bis zum Ein-
tritt des jeweils gesicherten Grundgeschifts erfolgsneutral im Eigenkapital.

Als Held for Trading werden solche Sicherungsgeschifte klassifiziert,
die die Dokumentationsanforderungen des IAS 39 fiir Hedge Accounting
nicht erfiillen oder deren Grundgeschéft nicht mehr existiert.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden auf der Grund-
lage der international iiblichen bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode
(Liability-Methode) berechnet (IAS 12). Demnach werden Steuerabgrenzungs-
posten auf simtliche tempordren Differenzen zwischen den Wertansidtzen
nach IFRS und den steuerlichen Wertansdtzen der Einzelgesellschaften bezie-
hungsweise der Organgesellschaften und auf entsprechende Konsolidie-
rungsvorginge gebildet. Uberdies sind latente Steueranspriiche fiir kiinftige
Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen zu berticksichtigen.
Latente Steueranspriiche fir Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede
sowie fir steuerliche Verlustvortrage werden in der Hohe aktiviert, wie es
wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes Ergebnis zukiinftig verfiig-
bar sein wird, und damit eine Nutzung hinreichend sicher erscheint. Die
Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Berticksichtigung der jeweiligen
nationalen Ertragsteuersdtze. Fir die Berechnung der inldndischen laten-
ten Steuern wird ein Steuersatz in Hohe von 28,14 Prozent (Vorjahr: 28,14 Pro-
zent) zugrunde gelegt. Neben der Korperschaftsteuer von 15 Prozent und
dem Solidaritdtszuschlag von 5,5 Prozent wurde der durchschnittliche

Gewerbesteuersatz beriicksichtigt.
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Eine Abzinsung latenter Steueranspriiche und latenter Steuerschulden wird
entsprechend den Regelungen des IAS 12 nicht vorgenommen. Eine Saldie-
rung von latenten Steueranspriichen mit latenten Steuerschulden wurde in
den Féllen vorgenommen, in denen es nach den Regelungen des IAS 12 vor-
geschrieben ist. Eine Saldierung hat hiernach dann zu erfolgen, wenn ein
einklagbares Recht zur Aufrechnung der tatsdchlichen Steuern besteht und
sich die latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden auf Ertrag-
steuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden und
die bei der gleichen Gesellschaft beziehungsweise im gleichen Organkreis
entstehen.

Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte und Schulden
Langfristige Vermogenswerte und Schulden werden als zur VerduRerung
bestimmt eingestuft, wenn eine Verduf3erung hochst wahrscheinlich ist und
der Vermogenswert in seinem derzeitigen Zustand zum sofortigen Verkauf
zur Verfiigung steht. Daneben muss ein Beschluss vorliegen, den Vermogens-
wert oder die VerduRerungsgruppe innerhalb eines Jahres zu verkaufen.

Zur Verdullerung bestimmte Vermogenswerte werden mit dem niedrige-
ren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert nach Abzug von Ver-

dullerungskosten angesetzt. Sie werden nicht mehr abgeschrieben.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Die Versorgungsverpflichtungen des Konzerns umfassen sowohl die leis-
tungsorientierten als auch die beitragsorientierten Altersversorgungssysteme.
Bei leistungsorientierten Altersversorgungssystemen werden die Pensions-
verpflichtungen nach der so genannten »Projected-Unit-Credit-Methode«
ermittelt (IAS 19). Hierzu werden jahrlich versicherungsmathematische Gut-
achten eingeholt. Die Sterbewahrscheinlichkeiten werden nach den aktuel-
len Sterbetafeln von Heubeck (2005 G) beziehungsweise vergleichbaren aus-
lindischen Sterbetafeln ermittelt. Das mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertete Planvermogen wird mit den leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tungen saldiert. Der Dienstzeitaufwand wird unter dem Personalaufwand
ausgewiesen, der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung im Finanzergebnis.
Die Ertrdge aus Planvermogen werden auf Ebene der Einzelgesellschaft bis
zur Hohe der Aufwendungen fiir Versorgungsanspriiche mit dem Personal-
aufwand verrechnet. Der ibersteigende Betrag wird im Finanzergebnis
ausgewiesen. Die Bestimmung der langfristig erwarteten Ertrdge aus Planver-
mogen erfolgt in Abhdngigkeit von der jeweiligen Vermogenskategorie.
Hierbei orientieren sich unsere Prognosen an langfristigen historischen
Durchschnittswerten.
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Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden vollstdn-
dig erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet. Die im Eigenkapital erfassten
Gewinne und Verluste, zusammen mit den darauf entfallenden latenten
Steuern, werden gesondert in der >Aufstellung der erfassten Ertrige und Auf-
wendungen« dargestellt.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (zum Beispiel Direkt-
versicherungen) werden die einzahlungspflichtigen Beitrdge unmittelbar
als Aufwand verrechnet. Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden
dafir nicht gebildet, da das Unternehmen in diesen Fédllen neben der Ver-
pflichtung zur Primienzahlung keiner zusétzlichen Verpflichtung unterliegt.

Andere Riickstellungen
Andere Riickstellungen sind insoweit berticksichtigt, als sich aus einem
vergangenen Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung ergibt, die Hohe der
Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese
zuverldssig geschdtzt werden kann (IAS 37). Dies bedeutet, dass die Eintritts-
wahrscheinlichkeit iiber 50 Prozent liegen muss. Die Bewertung erfolgt auf
der Grundlage des Erfiillungsbetrags mit der hochsten Eintrittswahrschein-
lichkeit oder bei Gleichverteilung der Eintrittswahrscheinlichkeiten mit
dem Erwartungswert der Erfiillungsbetrdge. Riickstellungen werden nur fir
rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet. Die
Riickstellungen werden zu produktionsbezogenen Vollkosten unter Bertick-
sichtigung moglicher Kostensteigerungen bewertet.

Riickstellungen fiir Restrukturierungen werden insoweit gebildet, als diese
die Kriterien des IAS 37 erfiillen.

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden unter Zugrundelegung entsprechender Zinssdtze mit ihrem auf
den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt, sofern der Zins-
effekt wesentlich ist. Die zugrunde gelegten Zinssitze sind abhdngig von
der entsprechenden Laufzeit der Verpflichtung.

Erhaltene Anzahlungen
Von Kunden erhaltene Anzahlungen werden unter den Verbindlichkeiten
passiviert.

Rechnungsabgrenzungsposten
Von der 6ffentlichen Hand gewéhrte steuerpflichtige Investitionszuschiisse
sowie steuerfreie Investitionszulagen werden als Rechnungsabgrenzungs-
posten ausgewiesen und wiahrend der Nutzungsdauer des jeweiligen Anlage-
vermogens entsprechend dem Abschreibungsverlauf als Ertrag erfasst.
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7 Schatzungen und

Ermessensentscheidungen

Aktienbasierte Vergiitung
Die nach IFRS 2 relevanten Wertrechte werden auf der Grundlage des jewei-
ligen beizulegenden Zeitwerts zum Zeitpunkt der Gewédhrung der Optio-
nen bewertet. Die Bewertung von Stock Appreciation Rights (SARs) erfolgt
zum jeweiligen beizulegenden Zeitwert der Option am Bilanzstichtag.
Die aufwandswirksame Bildung der Riickstellung sowie der Kapitalriicklage
wird dabei zeitanteilig vorgenommen. Die Ermittlung des jeweiligen bei-
zulegenden Zeitwerts basiert auf einem anerkannten finanzmathematischen
Optionspreisbewertungsmodell (Monte-Carlo-Simulation).

Eventualverbindlichkeiten
Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen, die auf vergange-
nen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst durch das Eintreten eines
oder mehrerer ungewisser zukiinftiger Ereignisse bestdtigt wird, die jedoch
aufderhalb des Einflussbereichs des Heidelberg-Konzerns liegen. Ferner kon-
nen gegenwdrtige Verpflichtungen dann Eventualverbindlichkeiten darstellen,
wenn die Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinrei-
chend wahrscheinlich fiir die Bildung einer Riickstellung ist und/oder die
Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverldssig geschétzt werden
kann. Die Wertansédtze der Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am
Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind gewisse Annahmen zu
treffen und Schédtzungen vorzunehmen, die sich auf die Hohe und den Aus-
weis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden sowie die Angaben
zu Eventualforderungen und -verbindlichkeiten am Bilanzstichtag und die
ausgewiesenen Ertrdge und Aufwendungen fiir die Berichtsperiode aus-
wirken. Dabei ergeben sich fiir den Ersteller des Konzernabschlusses gewisse
Ermessensspielrdume.
Im Wesentlichen sind die nachfolgenden Sachverhalte von Annahmen
und Schétzungen betroffen:
> die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte,
> die Bewertung immaterieller Vermogenswerte sowie von Gegenstinden
des Sachanlagevermogens,
> die Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Forderungen aus Absatzfinanzierung,
der Ansatz und die Bewertung anderer Riickstellungen,
der Ansatz und die Bewertung von Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen.
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Im Rahmen des Impairment-Tests der Geschéfts- oder Firmenwerte wird
der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durch den
beizulegenden Zeitwert abziiglich VerdufRerungskosten oder den hoheren
Nutzungswert bestimmt. Dabei spiegelt der beizulegende Zeitwert die best-
mogliche Schdtzung des Betrags wider, fiir den ein unabhdngiger Dritter
die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten am Bilanzstichtag erwerben
wiirde. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschidtzten kiinftigen Cash-
flows, die aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartet werden.
Durch Verdnderung der Einflussfaktoren kann sich der Zeitwert beziehungs-
weise Nutzungswert verdndern, und dies kénnte zur Erfassung von Wert-
minderungen fithren.

Bei immateriellen Vermogenswerten sowie Gegenstinden des Sachanlage-
vermogens unterliegt die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher
Nutzungsdauern der Einschdtzung des Managements. AuRerdem wird im Rah-
men des Impairment-Tests der erzielbare Betrag des Vermogenswerts bezie-
hungsweise der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Vermogenswert
zugeordnet wurde, aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verdu/3e-
rungskosten oder dem héheren Nutzungswert bestimmt. Dabei spiegelt der
beizulegende Zeitwert die bestmdgliche Schdtzung des Betrags wider, fir
den ein unabhéngiger Dritter den Vermogenswert am Bilanzstichtag erwer-
ben wiirde. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschétzten kiinftigen
Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung des Vermogenswerts erwartet
werden kénnen. Durch Verdnderung der Einflussfaktoren kann sich der
Zeitwert beziehungsweise Nutzungswert verdndern, und dies kénnte zur
Erfassung von Wertminderungen oder Wertaufholungen fiihren.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen
aus Absatzfinanzierung konnen sich Bonitdts- und Ausfallrisiken insoweit
ergeben, dass Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
und dadurch Vermogensverluste auftreten. Die Ermittlung der erforderlichen
Wertberichtigungen erfolgt unter Berticksichtigung der Bonitit der Kun-
den, vorliegender Sicherheiten sowie Erfahrungen aufgrund historischer
Ausfallraten. Der tatsdchliche Zahlungsausfall der Kunden kann von dem
erwarteten Zahlungsausfall aufgrund der zugrunde gelegten Einflussfakto-
ren abweichen.

Fir den Ansatz und die Bewertung anderer Riickstellungen werden die
Hohe und die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme geschidtzt. Die Bewer-
tung erfolgt auf der Grundlage des Erfiillungsbetrags mit der hochsten Ein-
trittswahrscheinlichkeit oder bei Gleichverteilung der Eintrittswahrschein-
lichkeiten mit dem Erwartungswert der Erfiillungsbetrdge. Die Hohe der
tatsdchlichen Inanspruchnahme kann von den Schidtzungen abweichen.
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Der Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen liegen die in Tz. 27 aufgefiihrten Parameter zugrunde. Bei Erh6hung
beziehungsweise Verminderung des Rechnungszinssatzes um jeweils einen
Viertel Prozentpunkt auf 6,25 Prozent beziehungsweise 5,75 Prozent wiirden
sich die Versorgungsanspriiche um 20.244 Tsd € reduzieren beziehungs-
weise um 21.501 Tsd € erhohen. Die erfolgsneutral verrechneten Verluste im
Eigenkapital wiirden sich nach Ertragsteuern um 14.547 Tsd € reduzieren
beziehungsweise um 15.450 Tsd € erhohen.

Dem Impairment-Test liegen die in Tz.19 aufgefiihrten Parameter zugrunde.
Bei Erhohung beziehungsweise Verminderung des Diskontierungssatzes nach
Steuern um jeweils einen Prozentpunkt auf 8,0 Prozent beziehungsweise
6,0 Prozent wiirde sich kein Abschreibungsbedarf ergeben. Entsprechendes
gilt fiir eine Verdnderung des zur Ermittlung der ewigen Rente verwende-
ten Wachstumsfaktors um jeweils einen Prozentpunkt.

Die Annahmen und Schédtzungen basieren jeweils auf dem aktuellen
Kenntnisstand und den aktuell verfiigbaren Daten. Die tatsdchliche Entwick-
lung kann von den Schitzungen abweichen. Wenn die tatsdchlichen Betrige
von den geschétzten abweichen, werden die Buchwerte der relevanten Ver-
mogenswerte und Schulden entsprechend angepasst.
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Die Umsatzerlose beinhalten neben den Ertrdgen aus Produktverkdufen

beziehungsweise Dienstleistungsgeschiften weiterhin Ertrdge aus Provisio-

nen, aus Finanzierungs-Leasingverhdltnissen und aus Operating-Leasing-

verhdltnissen in Héhe von 8.099 Tsd € (Vorjahr: 6.443 Tsd €) sowie Zinsertrage

aus Absatzfinanzierungen und Finanzierungs-Leasingverhéltnissen in Hohe

von 25.205 Tsd € (Vorjahr: 30.059 Tsd €).

Weitere Erlduterungen zu den Umsatzerldsen erfolgen in den Berichten

aus den Sparten und den Berichten aus den Regionen im Konzern-Lagebericht.

Die Gliederung der Umsatzerlése nach Sparten und Regionen ist in der Seg-

mentberichterstattung enthalten.

Aufldsung von sonstigen Riickstellungen
und abgegrenzten Schulden

Kurssicherungsgeschafte/Wahrungskursgewinne

Ertrédge aus abgeschriebenen Forderungen
und sonstigen Vermogenswerten

Einnahmen aus betrieblichen Einrichtungen

Ertrage aus Abgéangen von immateriellen Vermogenswerten,
Sachanlagen und Anlageimmobilien

Ubrige Ertrage

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zinsaufwand Financial Services

2007/2008 2008/2009
67.552 71.645
22.781 28.905
40.402 22.490
19.390 16.678
13.561 1.797
55.151 48.168

218.837 189.683
2007/2008 2008/2009
1.439.502 1.229.529
228.117 172.025
1.440 1.329
1.669.059 1.402.883

Die auf die Gesamtleistung bezogene Materialquote betrdgt 45,6 Prozent

(Vorjahr: 43,7 Prozent).

Lohne und Gehalter
Aufwand fiir Altersversorgung?
Ertrage aus Planvermogen

Sonstige soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Unterstiitzung

1) Siehe Tz.27

2007/2008 2008/2009
994.426 890.460
38.310 35.962
—24.425 -24.328
171.370 163.673
1.179.681 1.065.767
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12 Abschreibungen

Der Zinsanteil der Versorgungsanspriiche wird unter dem Finanzergebnis
ausgewiesen. Die Ertrdge aus Planvermdégen werden auf der Ebene der Ein-
zelgesellschaft bis zur Hohe der Aufwendungen fiir Versorgungsanspriiche
mit dem Personalaufwand verrechnet. Der ibersteigende Betrag wird im
Finanzergebnis gezeigt.

Die Anzahl der Mitarbeiter? betrug:

Durchschnitt Stand
2007/2008 2008/2009 31.3.2008 31.3.2009

Europe, Middle East
and Africa 14.182 14.046 14.324 13.668
Eastern Europe 712 775 779 753
North America 1.357 1.267 1.341 1.176
Latin America 405 403 408 396
Asia/Pacific 2.061 2.276 2.087 2.226
18.717 18.767 18.939 18.219
Auszubildende 729 752 657 707
19.446 19.519 19.596 18.926

Ohne Praktikanten, Diplomanden, Mitarbeiter in ruhendem Arbeitsverhdltnis und
Mitarbeiter, die sich in der Freistellungsphase ihrer Altersteilzeit befinden

Die Abschreibungen einschlieRlich Wertminderungen von 99.302 Tsd €
(Vorjahr: 123.603 Tsd €) entfallen auf immaterielle Vermégenswerte in Héhe
von 24.693 Tsd € (Vorjahr: 35.006 Tsd €), auf Sachanlagen in Héhe von
74.593 Tsd € (Vorjahr: 87123 Tsd €) sowie auf Anlageimmobilien in Hohe von
16 Tsd € (Vorjahr: 1.474 Tsd €). Es wurden keine Wertminderungen auf Zur
VerdulRerung bestimmte Vermogenswerte erfasst (Vorjahr: 0 Tsd €).

Von den Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sach-
anlagen in Hohe von 2.062 Tsd € (Vorjahr: 758 Tsd €) entfallen auf immate-
rielle Vermogenswerte 25 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €), auf Grundstiicke und Bau-
ten - infolge gesunkener Marktwerte — 238 Tsd € (Vorjahr: 471 Tsd €) sowie
auf Technische Anlagen und Maschinen 849 Tsd € (Vorjahr: 277 Tsd €) und
auf Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 950 Tsd € (Vorjahr:
10 Tsd €). Im Berichtsjahr wurden - wie im Vorjahr - keine Wertminderun-
gen auf Anlageimmobilien erfasst.
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13 Sonstige betriebliche

Aufwendungen 2007/2008  2008/2009
Andere Lieferungen und Leistungen,
soweit nicht im Materialaufwand enthalten 231.891 205.429
Sondereinzelkosten des Vertriebs inklusive Frachtkosten 163.186 129.033
Mieten, Pachten, Leasing (ohne Fuhrpark) 62.546 63.617
Fahrt- und Reisekosten 61.992 54.801
Zufiihrungen zu Riickstellungen und abgegrenzten Schulden,
mehrere Aufwandsarten betreffend 48.208 47.128
Wertberichtigungen auf
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 38.590 41.314
Kurssicherungsgeschafte/Wahrungskursverluste 11.849 30.785
Fuhrparkkosten 24.186 26.072
Versicherungsaufwand 17.577 16.686
Ubrige Gemeinkosten 136.172 133.822
796.197 743.687
14 Sondereinfliisse In den Sondereinfliissen sind Aufwendungen enthalten, die im Zusammen-

hang mit unserem Programm Heidelberg 2010 stehen. Hierbei handelt es
sich in Hohe von 162.813 Tsd € um Aufwendungen im Rahmen von Personal-
abbaumafRnahmen. Die restlichen Aufwendungen aus Sondereinfliissen

in Hohe von 16.174 Tsd € beinhalten unter anderem Beratungskosten und
Entkonsolidierungsverluste.

15 Finanzergebnis
2007/2008 2008/2009

Finanzertrage 19.598 20.594
Finanzaufwendungen 88.483 139.730
Finanzergebnis —68.885 -119.136

16 Finanzertrage
2007/2008 2008/2009
Zinsen und ahnliche Ertrage 13.272 13.587
Ertrédge aus Finanzanlagen/Ausleihungen/Wertpapieren 6.326 7.007
Finanzertrage 19.598 20.594
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17 Finanzaufwendungen

18 Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

2007/2008 2008/2009

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 67.977 118.206
— davon: Netto-Zinsaufwendungen fiir Pensionen (16.997) (26.554)
Aufwendungen aus Finanzanlagen/Ausleihungen/Wertpapieren 20.506 21.524
Finanzaufwendungen 88.483 139.730

Die Netto-Zinsaufwendungen fiir Pensionen enthalten die Zinsaufwendun-
gen aus Pensionsanspriichen abziiglich des Anteils des Vermogensertrags der
Planvermogen, der nicht im Personalaufwand saldiert wurde (siehe Tz. 11).

Die Aufwendungen aus Finanzanlagen /Ausleihungen/Wertpapieren
enthalten Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 7.872 Tsd € (Vor-
jahr: 0 Tsd €).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

2007/2008 2008/2009

Effektive Steuern 51.049 -7.018
Latente Steuern 6.363 -90.988
57.412 -98.006

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen die inldndische
Korperschaftsteuer inklusive Solidaritdtszuschlag sowie die Gewerbesteuer
beziehungsweise vergleichbare Steuern der ausldndischen Tochtergesell-
schaften.

Im Berichtsjahr sind — wie bereits im Vorjahr - keine wesentlichen Ertrdge
aus der Geltendmachung von Verlustriicktrdgen angefallen.

Der nominale Steuersatz betrdgt im Berichtsjahr 28,14 Prozent (Vorjahr:
28,14 Prozent).

Latente Steuerschulden auf tempordre Unterschiede im Zusammenhang
mit Anteilen an Tochterunternehmen wurden nicht passiviert, da eine
Umkehrung dieser Differenzen in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.
Zum 31. Mdrz 2009 betrugen die temporidren Differenzen aus Anteilen an
Tochterunternehmen 352.218 Tsd €.

Aufgrund der Anwendung geédnderter beziehungsweise neuer Stan-
dards ergaben sich im Berichtsjahr — wie bereits im Vorjahr - keine zusétz-
lichen Steueraufwendungen beziehungsweise Steuerertrége.

Die Hohe der steuerlichen Verlustvortrége, fiir die keine latenten Steuer-
anspriiche gebildet wurden, betrdgt 340.415 Tsd € (Vorjahr: 330.876 Tsd €).
Von diesen sind 3.560 Tsd € bis 2010 (Vorjahr: keine bis 2009), keine bis 2012
(Vorjahr: 2.963 Tsd € bis 2011), 6.101 Tsd € bis 2014 (Vorjahr: keine bis 2013)
und 330.754 Tsd € bis 2015 und spéter (Vorjahr: 327.913 Tsd € bis 2014 und spé-
ter) nutzbar.
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Fir steuerliche Verlustvortrdge werden latente Steueranspriiche nur ange-
setzt, wenn ihre Realisierung in der ndchsten Zukunft gewdhrleistet ist.

Im Berichtsjahr wurden latente Steueranspriiche auf laufende steuerliche
Verluste in Hohe von 45.538 Tsd € (Vorjahr: 2.243 Tsd €) aktiviert. Wie bereits
im Vorjahr wurden keine latenten Steueranspriiche auf bislang noch nicht
berticksichtigte steuerliche Verlustvortrdge gebildet. Abschreibungen auf in
den Vorjahren gebildete latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlust-
vortrdge wurden im Berichtsjahr in Hohe von 2.520 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €)
vorgenomimen.

Die effektiven Steuern werden im Berichtsjahr aufgrund bislang nicht
beriicksichtigter latenter Steueranspriiche auf Verlustvortrige um 4 Tsd €
(Vorjahr: 10.273 Tsd €) entlastet. Noch nicht genutzte Steuergutschriften,
fiir die in der Konzernbilanz keine latenten Steueranspriiche aktiviert wur-
den, sind nicht (Vorjahr: 3.873 Tsd €) vorhanden.

In den effektiven Ertragsteuern sind im Saldo Ertrdge von 36.468 Tsd €
(Vorjahr: Aufwendungen 1.955 Tsd €) enthalten, die vorangegangene Perioden
betreffen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag lassen sich aus dem Ergeb-

nis vor Steuern wie folgt entwickeln:

2007/2008 2008/2009

Ergebnis vor Steuern 198.955 -346.713
Theoretischer Steuersatz in Prozent 28,14 28,14
Theoretischer Steueraufwand/-ertrag 55.986 -97.565

Veréanderung des theoretischen Steueraufwands/-ertrags
aufgrund von:

— Korperschaftsteuerguthaben Vorjahre

aus Anderung des KStG —8.856 -1.428
- Abweichendem Steuersatz -14.985% -7.005
- Steuerlichen Verlustvortridgen? -5.620 29.511
— Steuerminderung durch steuerfreie Ertrage -7.920 -12.187
—  Steuererh6hung durch

nicht abzugsfahige Aufwendungen 16.925 19.651
— Veranderung Steuerriickstellungen/Steuern Vorjahre 22.650 —-28.678
—  Sonstigem - 768 -305
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 57.412 -98.006
Steuerquote in Prozent 28,86 28,27

Darin enthalten sind 11.678 Tsd € latenter Steuerertrag aus der Unternehmenssteuerreform
2008 in Deutschland
Abschreibungen auf Verlustvortriage, Nutzung von nicht bilanzierten Verlustvortrigen

sowie Nichtaktivierung von laufenden Verlusten
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

19 Immaterielle
Vermogenswerte

Die Geschifts- oder Firmenwerte beinhalten Betrige aus der Ubernahme
von Geschéftsbetrieben (Asset Deals) sowie aus der Kapitalkonsolidierung.
Zur Durchfiihrung der Werthaltigkeitstests (Impairment-Tests) sind die
Vermogenswerte den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (cash genera-
ting units) zugeordnet worden. Diese entsprechen den Segmenten. Die
Buchwerte der den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten >Press« und >Post-
pressc zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwerte betragen 115.950 Tsd €
(Vorjahr: 93.596 Tsd €) beziehungsweise 9.609 Tsd € (Vorjahr: 9.609 Tsd €).

Bei der Erstkonsolidierung der »Hi-Tech Coatings« (siehe Tz. 3) entstand
ein Geschifts- und Firmenwert in Hohe von 21.695 Tsd €, der in der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit »Pressc enthalten ist.

GemdlR IAS 36 wird im Rahmen des Impairment-Tests der erzielbare
Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durch den beizulegen-
den Zeitwert abziiglich VerduRRerungskosten oder den hoheren Nutzungs-
wert bestimmt. Dabei spiegelt der beizulegende Zeitwert die bestmogliche
Schitzung des Betrags wider, fiir den ein unabhéingiger Dritter die zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten am Bilanzstichtag erwerben wiirde.
Der Nutzungswert ist der Barwert der geschétzten kiinftigen Cashflows,
die aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartet werden. Der
Ermittlung des Nutzungswerts auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode
liegen die vom Vorstand genehmigten Planungen zugrunde, die auf der
Mittelfristplanung fiir eine Periode von fiinf Jahren basieren. Grundlage fiir
diese Planungen sind die Erfahrungen der Vergangenheit sowie die Erwar-
tungen tber die kiinftige Marktentwicklung. Als Ergebnis ist festzustellen,
dass fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten »Press¢, >Postpress« und
»Financial Services« - wie bereits im Vorjahr - kein Abwertungsbedarf besteht.

Die im Rahmen des ImpairmentTests verwendeten Diskontierungssétze
werden auf der Grundlage von Marktdaten entwickelt und betragen fiir die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten 7,04 Prozent (Vorjahr: 8,0 Prozent)
nach Steuern. Vor Steuern liegen die Diskontierungssatze bei 9,0 Prozent
(Vorjahr: 11,0 Prozent). Heidelberg verwendet fiir die Extrapolation der Cash-
flows tiber den Detailplanungszeitraum hinaus konstante Wachstumsraten
zwischen 0 Prozent und 1 Prozent, um die erwartete Geldentwertung zu
berticksichtigen.

Die aktivierten Entwicklungskosten beziehen sich im Wesentlichen auf
die Entwicklung von Maschinen im Geschdftsbereich »Press«. Die im Berichts-
jahr nicht zu aktivierenden Entwicklungskosten aus allen Geschéftsberei-
chen - einschlieflich der Forschungskosten - belaufen sich auf 157.602 Tsd €
(Vorjahr: 182.199 Tsd €).

Im Geschiftsjahr 2008/2009 haben wir die Nutzungsdauern von immate-
riellen Vermogenswerten teilweise angepasst. Bei unverdnderten Nutzungs-
dauern wdren die Abschreibungen im Geschiftsjahr 2008/2009 um 13.305 Tsd €
hoher gewesen.
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Die Buchwerte der im Anlagevermogen aktivierten Vermogenswerte aus
Finanzierungs-Leasingverhdltnissen, bei denen wir als Leasingnehmer auf-
treten, betragen bei den Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung 5.646 Tsd € (Vorjahr: 8.295 Tsd €). Hierbei handelt es sich im Wesent-
lichen um Kraftfahrzeuge und EDV-Ausstattung.

Die Buchwerte der im Anlagevermogen aktivierten Vermogenswerte aus
Operating-Leasingverhéltnissen, bei denen wir als Leasinggeber auftreten,
betragen 34.017 Tsd € (Vorjahr: 23.452 Tsd €). Diese werden in den Technischen
Anlagen und Maschinen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Druck-
maschinen, die an Kunden vermietet werden. Die kumulierten Abschreibun-
gen betragen 16.324 Tsd € (Vorjahr: 17.080 Tsd €). Im Berichtsjahr wurden
Abschreibungen in Hohe von 5.556 Tsd € (Vorjahr: 4.987 Tsd €) sowie Wert-
minderungen in Hohe von 735 Tsd € (Vorjahr: 277 Tsd €) erfasst. Aus Opera-
ting-Leasingverhdltnissen werden zukiinftige Mieteinnahmen in Hohe von
17.558 Tsd € (Vorjahr: 9.007 Tsd €) erwartet. Die Hohe der Zahlungen mit
einer Falligkeit bis zu einem Jahr, langer als ein Jahr und bis zu finf Jahren
beziehungsweise linger als finf Jahre betrdgt 7.701 Tsd € (Vorjahr: 3.375
Tsd €), 8.149 Tsd € (Vorjahr: 5.172 Tsd €) beziehungsweise 1.708 Tsd € (Vorjahr:
460 Tsd €).

Im Zusammenhang mit einem erhaltenen langfristigen Darlehen beste-
hen Verfiigungsbeschrdnkungen in Form von Niel3brauchrechten in Hohe
von 75.105 Tsd € (Vorjahr: 75.105 Tsd €) an drei bebauten Grundstiicken.

Die Buchwerte des zeitweise ungenutzten Sachanlagevermogens, des
Sachanlagevermdgens, das nicht mehr genutzt wird, sowie des verpfandeten
Sachanlagevermaogens sind von untergeordneter Bedeutung.

Fiir an Kunden des Heidelberg-Konzerns vermietete Sachanlagen im Rah-
men von Finanzierungs-Leasingverhdltnissen sind in Hohe der abgezinsten
zukiinftigen Mindestleasingzahlungen entsprechende Forderungen akti-
viert. Die Leasinggegenstinde werden somit nicht in unserem Anlagevermo-
gen ausgewiesen.

Der beizulegende Zeitwert der Anlageimmobilien (IAS 40:>Als Finanz-
investition gehaltene Immobilien¢) betrdagt 1.810 Tsd € (Vorjahr: 1.810 Tsd €).
Im Berichtsjahr sind - wie im Vorjahr — nur unwesentliche laufende Ertrige
beziehungsweise Aufwendungen im Zusammenhang mit Anlageimmobilien
angefallen.

Im Geschéftsjahr 2008/2009 wurden die Nutzungsdauern von Sachanlagen
teilweise angepasst. Bei unverdnderten Nutzungsdauern wéren die Abschrei-
bungen im Geschéftsjahr 2008/2009 um 13.849 Tsd € hoher gewesen.
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Im Segment Presscist der erwartete Verkauf eines bebauten sowie eines

unbebauten Grundstiicks geplant sowie eingeleitet worden. GemdR IFRS 5

wurden aus diesem Grund zum 31. Mdrz 2009 Vermogenswerte in Héhe
von 15.824 Tsd € (Vorjahr: 16.645 Tsd €) als zur VerduRerung bestimmt klassi-

fiziert.

21 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten Anteile an verbundenen Unternehmen in

Hohe von 10.001 Tsd € (Vorjahr: 45.657 Tsd €), sonstige Beteiligungen in
Hohe von 11.447 Tsd € (Vorjahr: 14.326 Tsd €) und Wertpapiere in Hohe von
7409 Tsd € (Vorjahr: 8.066 Tsd €). Unter den sonstigen Beteiligungen sind
im Wesentlichen die Anteile an der Goss International Corporation, Boling-

brook, Illinois, USA, ausgewiesen.

22 Forderungen und sonstige Vermogenswerte

31.3.2008 31.3.2009
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Forderungen aus Absatzfinanzierung 128.205 194.839 323.044 122.218 150.976 273.194
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 596.473 - 596.473 450.866 - 450.866
Andere Forderungen
und sonstige Vermogenswerte
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 19.113 - 19.113 17.342 - 17.342
Ausleihungen/Darlehen 549 8.785 9.334 683 9.431 10.114
Derivative Finanzinstrumente 67.722 39.208 106.930 31.014 21.824 52.838
Zinsabgrenzungen 242 - 242 147 - 147
Rechnungsabgrenzungsposten 16.063 - 16.063 13.400 532 13.932
Ubrige Vermogenswerte 67.464 130.853 198.317 95.074 8.232 103.306
171.153 178.846 349.999 157.660 40.019 197.679

Im Berichtsjahr sind in den langfristigen Vermogenswerten keine Planver-
mogenswerte (Vorjahr: 94.136 Tsd €) enthalten (siehe Tz. 27).
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Forderungen aus Absatzfinanzierung
Die Forderungen aus Absatzfinanzierung werden in der nachfolgenden Tabelle

erlautert:

Buchwert Restlaufzeit Effektiver Buchwert Restlaufzeit Effektiver
31.3.2008 in Jahren Zinssatz 31.3.2009 in Jahren Zinssatz
inTsd € in Prozent inTsd € in Prozent
158.285 bis 8 bis 16 141.055 bis 8 bis 16
60.110 bis 8 bis 12 45.789 bis 8 bis 11
15.902 bis 6 bis 15 8.922 bis 6 bis 12
8.235 bis 7 bis 6 10.481 bis 7 bis 7
80.512 - - 66.947 - -

323.044 273.194

Die angegebenen Effektivzinssdtze entsprechen den vereinbarten Nominal-
zinssdtzen.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Absatzfinanzierung ent-
spricht im Wesentlichen den ausgewiesenen Buchwerten. Dieser Zeitwert
basiert auf zukiinftig erwarteten Cashflows, die unter Beriicksichtigung der
am Bilanzstichtag aktuellen, fristenkongruenten Zinssitze sowie der kun-
denspezifischen Bonitédt abgezinst werden.

Forderungen aus Absatzfinanzierung mit einem Bruttobuchwert von
101.592 Tsd € (Vorjahr: 107.271 Tsd €) wurden einer Einzelwertberichtigung
in Héhe von 31.575 Tsd € (Vorjahr: 39.418 Tsd €) unterzogen. Die geschitzten
beizulegenden Zeitwerte der Riickgriffsrechte auf die gelieferten Produkte
entsprechen den Buchwerten. Weitere Riickgriffsanspriiche gegentiber Dritten
liegen zum Teil in Form von Biirgschaften vor.

Sofern individuell keine objektiven Hinweise auf Wertminderungen vor-
lagen, wurde fiir die Forderungen aus Absatzfinanzierung eine pauschalierte
Einzelwertberichtigung gebildet.
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Der Buchwert dieser Forderungen, denen ebenfalls Riickgriffsrechte auf

die gelieferten Produkte gegentiiberstehen, war zum Bilanzstichtag wie folgt

tiberféllig:

2007/2008 2008/2009
Weder tiberfallige noch einzelwertberichtigte Forderungen 233.540 186.922

Uberfallige, nicht einzelwertberichtigte Forderungen
weniger als 30 Tage 11.629 6.343
zwischen 30 und 60 Tagen 3.804 1.966
zwischen 60 und 90 Tagen 626 1.150
zwischen 90 und 180Tagen 2.332 2.357
mehr als 180 Tage 3.260 4.439
Gesamt 21.651 16.255
255.191 203.177

Der Gesamtaufwand der Periode aus Wertminderungen fiir Forderungen
aus Absatzfinanzierung betrug 18.594 Tsd € (Vorjahr: 19.408 Tsd €). Die
davon auf Wertberichtigungskonten gebuchten Wertminderungen haben

sich wie folgt entwickelt:

2007/2008 2008/2009
Stand zu Beginn des Geschéftsjahres 75.176 47.849
Zuflihrungen 17.093 16.199
Inanspruchnahmen -10.935 -6.586
Auflésungen —-26.726 -10.530
Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungsanpassungen,
librige Veréanderungen -6.759 909
Stand am Ende des Geschaftsjahres 47.849 47.841

In den Forderungen aus Absatzfinanzierung sind Leasingforderungen aus

Finanzierungs-Leasingverhdltnissen ausgewiesen, bei denen insbesondere

unsere Finanzierungsgesellschaften als Leasinggeber auftreten.



Summe der Leasingraten
Bereits erhaltene Leasingraten
Ausstehende Leasingraten

Zinsanteil der ausstehenden
Leasingraten

Barwert der ausstehenden
Leasingraten (Buchwert)
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Den Leasingvertrdgen liegen die nachfolgenden Parameter zugrunde:

31.3.2008 31.3.2009
bis 1 Jahr von 1 bis tber bis 1 Jahr von 1 bis tber
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
- - - 48.813 - - - 22.386
- - - —29.469 - - - -10.940
6.730 11.671 943 19.344 3.471 7.738 237 11.446
-859 -1.510 -118 —2.487 - 454 -715 -7 -1.176
5.871 10.161 825 16.857 3.017 7.023 230 10.270

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem Bruttobuchwert
von 61.204 Tsd € (Vorjahr: 65.812 Tsd €) wurden einer Einzelwertberichtigung
in Hohe von 40.088 Tsd € (Vorjahr: 38.881 Tsd €) unterzogen. Sofern indivi-

duell keine objektiven Hinweise auf Wertminderung vorlagen, wurde fir die

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eine pauschalierte Einzelwert-

berichtigung gebildet. Der Buchwert dieser Forderungen war zum Bilanz-

stichtag wie folgt iiberféllig:

2007/2008 2008/2009
Weder iiberfallige noch einzelwertberichtigte Forderungen 468.211 301.439
Uberfallige, nicht einzelwertberichtigte Forderungen
weniger als 30 Tage 47.128 59.965
zwischen 30 und 60 Tagen 20.190 24.981
zwischen 60 und 90 Tagen 10.694 10.683
zwischen 90 und 180 Tagen 13.349 17.399
mehr als 180 Tage 9.970 15.283
Gesamt 101.331 128.311
569.542 429.750

Den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stehen Riickgriffsrechte

auf die gelieferten Produkte gegeniiber.
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Der Gesamtaufwand der Periode aus Wertminderungen fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen betrug 21.176 Tsd € (Vorjahr: 17.154 Tsd €).
Die davon auf Wertberichtigungskonten gebuchten Wertminderungen haben
sich wie folgt entwickelt:

2007/2008 2008/2009

Stand zu Beginn des Geschéftsjahres 46.180 54.979
Zufiihrungen 15.427 18.240
Inanspruchnahmen -2.374 -8.509
Auflésungen —-12.456 -12.040
Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungsanpassungen,

librige Veranderungen 8.202 —-825
Stand am Ende des Geschaftsjahres 54.979 51.845

Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Bei den langfristigen Forderungen und sonstigen finanziellen Vermdogens-
werten stimmen die Buchwerte grof3tenteils mit den beizulegenden Zeit-
werten liberein. Sofern es Abweichungen gibt, sind diese wirtschaftlich von
untergeordneter Bedeutung.

Auf Ausleihungen/Darlehen (Bruttobuchwert 14.808 Tsd €, Vorjahr:
14.952 Tsd €) sowie auf iibrige finanzielle Vermdgenswerte (Bruttobuchwert
46.501 Tsd €, Vorjahr: 37.528 Tsd €) entfallen Einzelwertberichtigungen in
Hohe von 4.687 Tsd € (Vorjahr: 5.618 Tsd €) sowie in Hohe von 4.480 Tsd €
(Vorjahr: 4.223 Tsd €).

Von den Wertberichtigungen des Vorjahres auf Ausleihungen/Darlehen
wurden 251 Tsd € (Vorjahr: 132 Tsd €) verbraucht und 0 Tsd € (Vorjahr:

12 Tsd €) aufgeldst. Zufiithrungen zu Wertberichtigungen waren in Héhe
von 62 Tsd € erforderlich (Vorjahr: 329 Tsd €). Von den Wertberichtigungen
des Vorjahres auf tibrige finanzielle Vermogenswerte wurden 911 Tsd €
(Vorjahr: 2.589 Tsd €) verbraucht und 0 Tsd € (Vorjahr: 7 Tsd €) aufgelost.
Zufiihrungen waren in Hohe von 1.303 Tsd € erforderlich (Vorjahr: 676 Tsd €).

Von den nicht wertberichtigten Ausleihungen/Darlehen sowie tibrigen
finanziellen Vermogenswerten waren 289 Tsd € (Vorjahr: 1.355 Tsd €) ldnger
als 180 Tage tiberfdllig.

In den derivativen Finanzinstrumenten sind positive Marktwerte aus
Cashflow-Hedges in Hohe von 50.294 Tsd € (Vorjahr: 104.505 Tsd €) sowie aus
Fair-Value-Hedges in Hohe von 2.544 Tsd € (Vorjahr: 1.677 Tsd €) enthalten.
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Die latenten Steueranspriiche und die latenten Steuerschulden sind den
nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

31.3.2008 31.3.2009

aktivisch passivisch aktivisch passivisch
Steuerliche Verlustvortrage 2.695 - 45.717 -
Aktiva:
Immaterielle Vermégenswerte/
Sachanlagen/Anlageimmobilien/
Finanzanlagen 5.070 61.639 6.375 76.521
Vorrate, Forderungen und
sonstige Vermbégenswerte 24.489 61.289 29.068 6.442
Wertpapiere - 41.171 - 42.563
Passiva:
Riickstellungen 60.870 3.576 90.508 5.238
Verbindlichkeiten 30.646 23.468 30.620 17.151
Bruttowert 123.770 191.143 202.288 147.915
Saldierung 46.482 46.482 110.162 110.162
Bilanzwert 77.288 144.661 92.126 37.753

Aufgrund der Wahrungsumrechnung wurden im Berichtsjahr die latenten
Steueranspriiche um 8.150 Tsd € erfolgsneutral erhoht (Vorjahr: Minderung
5.417 Tsd €). Daneben sind aufgrund der erfolgsneutralen Marktbewertung
beziehungsweise erfolgswirksamen Realisierung der finanziellen Vermoégens-
werte und der Cashflow-Hedges die latenten Steueranspriiche um 13.596 Tsd €
erfolgsneutral gestiegen (Vorjahr: Minderung 5.779 Tsd €). Die erfolgsneu-
trale Erhohung der latenten Steueranspriiche aufgrund der erfolgsneutralen
Erfassung der Verdnderung der versicherungsmathematischen Gewinne/
Verluste und der Verdnderung des Anpassungsbetrags aus IAS 19.58b) im
Eigenkapital betrug 13.109 Tsd € (Vorjahr: Minderung 37.196 Tsd €). Aufgrund
der Anderung des Konsolidierungskreises wurden die latenten Steuerschul-
den um 4.097 Tsd € (Vorjahr: 1.059 Tsd €) erfolgsneutral erhoht.

In den latenten Steueranspriichen sind kurzfristige latente Steuern in
Hohe von 77.862 Tsd € (Vorjahr: 51.467 Tsd €) enthalten. Die latenten Steuer-
schulden enthalten kurzfristige latente Steuern in Hohe von 21.357 Tsd €
(Vorjahr: 52.098 Tsd €).
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24 Vorrate

25 Wertpapiere und
fliissige Mittel

26 Eigenkapital

31.3.2008 31.3.2009

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 136.812 132.495
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 384.247 321.346
Fertige Erzeugnisse und Waren 440.364 572.829
Geleistete Anzahlungen 12.291 7.456

973.714 1.034.126

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen in Hohe von 20.580 Tsd € (Vor-
jahr: 15.664 Tsd €) erfasst, um die Vorrite auf den NettoverdufRerungswert
anzupassen. Die Griinde fiir die Abwertung auf den niedrigeren NettoverduRRe-
rungswert liegen insbesondere in den verringerten Marktrealisierungschan-
cen eines geringen Teils unserer Vorrdte. Aufgrund der mangelnden Zah-
lungsfihigkeit von Kunden wurden im Rahmen der Sicherheitenverwertung
Gebrauchtmaschinen zuriickgenommen. Davon werden im Berichtsjahr
Gebrauchtmaschinen in Hohe von 8.243 Tsd € (Vorjahr: 4.502 Tsd €) in den
Fertigen Erzeugnissen und Waren ausgewiesen, die zukiinftig weiterverduf3ert
werden. Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr verfiigten wir tiber keine
verpfidndeten Vorrdte.

Die Wertpapiere in Hohe von 889 Tsd € (Vorjahr: 2.075 Tsd €) werden gemaéf}
IAS 39 als »zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte« klassi-
fiziert. Dabei handelt es sich in voller Hohe um Aktien und festverzinsliche
Wertpapiere.

Die fliissigen Mittel setzen sich aus Kassenbestinden und Guthaben bei
Kreditinstituten zusammen. Bei den fliissigen Mitteln liegen Verfiigungsbe-
schrankungen aufgrund von Devisenbeschrankungen in Hohe von 31.160 Tsd €
(Vorjahr: 43.614 Tsd €) vor. Guthaben bei Kreditinstituten werden ausschliefR-
lich zur kurzfristigen Liquiditatsdisposition gehalten.

Grundkapital/Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien/Eigene Aktien
Die Stiickaktien lauten auf den Inhaber und gewdhren einen anteiligen
Betrag von 2,56 € am voll eingezahlten Grundkapital der Gesellschaft.

In den Geschiftsjahren 2006/2007 und 2007/2008 hat die Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft in zwei Aktienrtiickkaufprogrammen
eigene Aktien erworben; das letzte Aktienrtiickkaufprogramm wurde am
4. September 2007 abgeschlossen. Die zuriickgekauften Aktien konnten dabei
nur zur Herabsetzung des Kapitals der Gesellschaft sowie fiir Belegschafts-
aktienprogramme und andere Formen der Zuteilung von Aktien an Mitarbei-
ter der Gesellschaft oder einer Tochtergesellschaft verwendet werden oder
Personen, die in einem Arbeitsverhdltnis zu der Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, zum Erwerb angeboten
werden.
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Im Geschiftsjahr 2007/2008 wurden 1.733.113 Stiickaktien (rechnerischer
Anteil am Grundkapital: 4.437 Tsd €; 2,2 Prozent des Grundkapitals zum
31. Mérz 2007) erworben. Hiervon wurden 48.502 Stiickaktien (rechneri-
scher Anteil am Grundkapital: 124 Tsd €; 0,1 Prozent des Grundkapitals zum
31. Médrz 2007) fiir das Belegschaftsaktienprogramm genutzt, die zu Anschaf-
fungskosten in Hoéhe von 1.617 Tsd € erworben und zu einem Verduf3erungs-
preis in Hohe von 699 Tsd € an die Mitarbeiter weiterverkauft wurden. Dane-
ben hat die Gesellschaft 1.684.611 Stiickaktien (rechnerischer Anteil am
Grundkapital: 4.313 Tsd €; 2,1 Prozent des Grundkapitals zum 31. Mdrz 2007)
im Rahmen der durch den Vorstand am 11. Mdrz 2008 beschlossenen Kapital-
herabsetzung verwandt. Das Grundkapital wurde dabei im Wege der Ein-
ziehung von 204.103.795,20 € (= 79.728.045 Stiickaktien) um 4.312.604,16 €
(=1.684.611 Stiickaktien) auf 199.791.191,04 € (= 78.043.434 Stiickaktien) herab-
gesetzt. Der Anschaffungspreis fiir den Erwerb der 1.684.611 Stiickaktien
betrug 56.106 Tsd €. Daneben fielen Transaktionskosten in Hohe von 58 Tsd €
an. Damit ergaben sich Anschaffungskosten in Hohe von 56.164 Tsd €.

Zum 31. Mdrz 2009 befinden sich, wie bereits im Vorjahr, 400.000 Stiick-
aktien im eigenen Bestand. Die Aktien wurden im Mérz 2007 erworben. Der
auf das Grundkapital entfallende Betrag belduft sich auf 1.024 Tsd € bei
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital in Héhe von 0,51 Prozent zum
31. Mdrz 2009 (Vorjahr: 0,51 Prozent). Der Anschaffungspreis fiir den Erwerb
betrug 13.246 Tsd €. Daneben fielen Transaktionskosten in Hohe von 12 Tsd €
an. Damit ergaben sich Anschaffungskosten in Hohe von 13.258 Tsd €.

In der Hauptversammlung vom 18. Juli 2008 wurde der Vorstand erneut
ermadchtigt, eigene Aktien im Umfang von bis zu 10 Prozent, auch unter Ein-
satz von Derivaten im Umfang von bis zu 5 Prozent, des am 18. Juli 2008
vorhandenen Grundkapitals oder - sofern dieser Betrag geringer ist — des
Grundkapitals im Zeitpunkt der Austibung der Erméachtigung zu jedem
zuldssigen Zweck bis zum 15. Januar 2010 zu erwerben. Unter bestimmten,
im Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juli 2008 ndher genannten Vor-
aussetzungen konnen die Aktien zudem unter Ausschluss des Bezugsrechts
verwendet werden; diese Verwendungsmoglichkeiten gelten auch mit Blick
auf die eigenen Aktien, welche die Gesellschaft bereits im Bestand hat. Die
Ermdéchtigung der Hauptversammlung vom 26. Juli 2007 wurde von der Haupt-
versammlung vom 18. Juli 2008 aufgehoben.

Wandelanleihe
Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Juli 2004 wird der Vor-
stand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. Juli 2009
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandel-
anleihen im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 € mit einer Lauf-
zeit von lingstens 20 Jahren auszugeben und den Inhabern von Options-
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anleihen Optionsrechte beziehungsweise den Inhabern von Wandelanleihen
Wandlungsrechte auf auf den Inhaber lautende Aktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 21.992.570,88 €
nach ndherer MalRgabe der Options- beziehungsweise Wandelanleihebedin-
gungen zu gewdhren. Aufgrund dieser Ermdchtigung wurde am 9. Februar 2005
iiber unsere hundertprozentige Finanzierungstochtergesellschaft Heidelberg
International Finance B.V,, Boxmeer, Niederlande, eine Wandelanleihe in
Hoéhe von nominal 280 Mio € unter der Garantie der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft begeben. Die Anleihe wurde mit einer Stiicke-
lung zu je 100.000 € und einer Laufzeit bis zum 9. Februar 2012 emittiert.
Die Anleihe ist mit einem Wandlungsrecht in nennwertlose Stiickaktien der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ausgestattet, das nach
Ermessen des jeweiligen Inhabers ab dem 22. Mérz 2005 bis zum 30. Januar
2012 gemal} den Anleihebedingungen zu einem bei Ausgabe festgelegten
Wandlungskurs in Hohe von 39,63 € (vor moglichen Anpassungen fiir Aus-
schiittungen sowie KapitalmaRnahmen) ausgeiibt werden kann. Der Zins-
kupon betrédgt 0,875 Prozent per anno und ist jahrlich, erstmals am 9. Februar
2006, féllig. Die Rendite bis zum Fadlligkeitstermin (yield-to-maturity) betragt
3 Prozent jahrlich. Ab dem 9. Februar 2009 ist Heidelberg — mit einer entspre-
chenden Ankiindigungsfrist — berechtigt, geméaf} den Anleihebedingungen
die Wandelanleihe insgesamt oder teilweise durch Zahlung des dann auf-
gelaufenen Nennbetrags zuztiglich der bis zum Tag der Riickzahlung auf-
gelaufenen Zinsen zuriickzuzahlen. Am 9. Februar 2010 hat der jeweilige
Inhaber der Wandelanleihe das Recht auf vorzeitige Riickzahlung der Anleihe
durch Zahlung des dann aufgelaufenen Nennbetrags zuziiglich der bis zum
Tag der Riickzahlung aufgelaufenen Zinsen.

Zum Zeitpunkt der Begebung der Wandelanleihe hitten den eingerdum-
ten Wandlungsrechten rund sieben Millionen nennwertlose Stiickaktien aus
dem bedingten Kapital entsprochen.

Mit Wirkung vom 21. Juli 2008 wurde der Wandlungskurs gemal} den
Anleihebedingungen von 38,03 € auf 35,47 € angepasst. Diese Anpassung
erfolgte aufgrund der Dividendenausschiittung in Hohe von 0,95 € je Aktie.

Gemal} Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Juli 2006 ist der Vor-
stand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Juli 2011
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wan-
delanleihen im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 € mit einer
Laufzeit von ldngstens 30 Jahren auszugeben und den Inhabern von Options-
anleihen Optionsrechte beziehungsweise den Inhabern von Wandelanleihen
Wandlungsrechte auf auf den Inhaber lautende Aktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 21.260.979,20 €
nach ndherer Mafdgabe der Options- beziehungsweise Wandelanleihebedin-

gungen zu gewdhren.
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Da beziiglich der bestehenden Ermédchtigung der Gesellschaft zur Ausgabe
von Wandel- und Optionsanleihen von 2006 aufgrund von instanzgericht-
lichen Urteilen Zweifel an deren aktienrechtlicher Zuldssigkeit aufgekommen
sind, wurden auf der Hauptversammlung vom 18. Juli 2008 dem Vorstand
zwei grundsdtzlich inhaltsgleiche, jedoch im festgelegten Options- bezie-
hungsweise Wandlungspreis abweichende Erméchtigungen zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (beziehungsweise Kombinationen dieser
Instrumente) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von
bis zu 500.000.000,00 € und zur Gewdhrung von Wandlungs- beziehungs-
weise Optionsrechten auf auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
19.979.118,08 € an die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Schuldverschrei-
bungen und zum Ausschluss des Bezugsrechts erteilt. Diese ergidnzen die

am 20. Juli 2006 gewdhrte Ermédchtigung zur Begebung von Options- oder
Wandelanleihen, erh6éhen jedoch nicht den Betrag des Grundkapitals, bis

zu dem der Vorstand Optionsrechte oder Wandlungsrechte beziehungsweise
Wandlungspflichten vereinbaren kann.

Bedingtes Kapital
Es bestehen folgende bedingte Kapitalia:

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemdR § 3 Abs.3 der Satzung und
gemad R Beschluss der Hauptversammlung vom 29. September 1999 um bis zu
10.996.288,00 € durch Ausgabe von bis zu 4.295.425 Stiickaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital). Das Bedingte Kapital dient ausschlief3lich der
Gewdhrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
sowie der Mitglieder der Geschiftsleitungsorgane nachgeordneter verbunde-
ner Unternehmen und weiteren Fiihrungskréften der Gesellschaft und nach-
geordneter Unternehmen.

Zudem ist gemadl3 § 3 Abs. 4 der Satzung und geméaf} Beschluss der Haupt-
versammlung vom 21.Juli 2004 das Grundkapital um bis zu 21.992.570,88 €
durch Ausgabe von bis zu 8.590.848 neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 2,56 €
bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital Il). Das Bedingte Kapital IT dient der Gewdh-
rung von Optionsrechten beziehungsweise Optionspflichten nach MalRgabe
der Optionsbedingungen an die Inhaber von Optionsscheinen aus Options-
anleihen beziehungsweise von Wandlungsrechten beziehungsweise Wand-
lungspflichten nach Maf3gabe der Wandelanleihebedingungen an die Inhaber
von Wandelanleihen, die aufgrund des Ermédchtigungsbeschlusses der Haupt-
versammlung vom 21.]Juli 2004 bis zum 20. Juli 2009 von der Gesellschaft oder

einem nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden.

177



178

HEIDELBERG-KONZERN

Gemadl § 3 Abs. 5 der Satzung und gemadR Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 20. Juli 2006 ist das Grundkapital um bis zu 21.260.979,20 € durch
die Ausgabe von bis zu 8.305.070 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 2,56 € bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2006). Diese bedingte Kapitalerh6hung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten
beziehungsweise die zur Wandlung/Optionsausiibung Verpflichteten aus
Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft oder einem nach-
geordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft ausgegeben oder garan-
tiert werden, von ihren Options- beziehungsweise Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder ihre Verpflichtung zur Wandlung/Optionsausiibung erfiillen.
Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe des unter 'Wan-
delanleihe« dargestellten Ermédchtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmen-
den Options- beziehungsweise Wandlungspreises.

Zur Sicherung von Options- und/oder Wandlungsrechten beziehungs-
weise -pflichten aus Schuldverschreibungen oder dhnlichen Instrumenten,
welche auf Grundlage der Erméchtigungen, die von der Hauptversamm-
lung vom 18. Juli 2008 geschaffen wurden und die unter \Wandelanleihe¢
dargestellt wurden, sind die folgenden zwei bedingten Kapitalia geschaffen
worden:

Nach § 3 Abs. 7 der Satzung und gemadf} Beschluss der Hauptversammlung
vom 18. Juli 2008 ist das Grundkapital um bis zu 19.979.118,08 € durch Ausgabe
von bis zu 7.804.343 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem
auf die einzelne Stiickaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
von 2,56 € bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2008/1). Die bedingte Kapital-
erhéhung dient der Gewdhrung von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
an die Inhaber beziehungsweise Gldubiger von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschrei-
bungen (beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund
der von der Hauptversammlung vom 18. Juli 2008 unter Tagesordnungs-
punkt 9a) beschlossenen Ermdchtigung von der Gesellschaft oder einer deren
unmittelbaren oder mittelbaren Konzerngesellschaften begeben werden
und ein Wandlungs- beziehungsweise Optionsrecht auf auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien der Gesellschaft gewdhren beziehungsweise eine Wand-
lungspflicht bestimmen.

Nach § 3 Abs. 8 der Satzung und gemadf3 Beschluss der Hauptversammlung
vom 18. Juli 2008 ist das Grundkapital um bis zu 19.979.118,08 € durch Ausgabe
von bis zu 7.804.343 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem
auf die einzelne Stiickaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
von 2,56 € bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2008/11). Die bedingte Kapital-
erhohung dient der Gewdhrung von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
an die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschrei-
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bungen (beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund
der von der Hauptversammlung vom 18. Juli 2008 unter Tagesordnungs-
punkt 10a) beschlossenen Erméachtigung von der Gesellschaft oder einer
deren unmittelbaren oder mittelbaren Konzerngesellschaften begeben wer-
den und ein Wandlungs- beziehungsweise Optionsrecht auf auf den Inhaber
lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewédhren beziehungsweise eine Wand-

lungspflicht bestimmen.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juli 2008
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 1. Juli 2011 das Grund-
kapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmals um bis zu 59.937.356,80 €
gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2008). Das
Bezugsrecht der Aktiondre kann nach Maldgabe der niheren Bestimmungen
in § 3 Abs.6 der Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen
werden. Das Genehmigte Kapital 2006 wurde aufgehoben.

Gewinnriicklagen
Die Gewinnriicklagen umfassen die in den Vorjahren von der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft und den einbezogenen Tochterunter-
nehmen erwirtschafteten und noch nicht ausgeschiitteten Gewinne, die Kon-
solidierungseffekte, die Wechselkurseffekte, die erfolgsneutrale Marktbe-
wertung aus IAS 39 und die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus Pensionsverpflichtungen. Durch den Erwerb eigener Anteile
wurden die Gewinnriicklagen entsprechend reduziert.

Gewinnverwendung der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
GemdR dem Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juli 2008 wurde
der Bilanzgewinn des Geschdftsjahres 2007/2008 in Hohe von 83.138.224,98 €
wie folgt verwendet: Ausschiittung einer Dividende von 0,95 € je Stiick-
aktie (Gesamtdividende: 73.761.262,30 €) und Vortrag des Restbetrags von
9.376.962,68 € auf neue Rechnung.

GemdR Gewinnverwendungsvorschlag fiir das Geschéaftsjahr 2008/2009
ist der Bilanzgewinn in Hohe von 50.527.874,47 € wie folgt zu verwenden:
Einstellung in die Gewinnriicklagen in Hohe von 50.000.000,00 € sowie Vor-
trag des Restbetrags von 527.874,47 € auf neue Rechnung.

Fiir die Mehrzahl der Mitarbeiter trdgt der Heidelberg-Konzern eine direkte
oder durch Beitragszahlungen an private Institutionen finanzierte Vorsorge
fiir die Zeit nach der Pensionierung. Die Versorgungsleistungen werden in
Abhiéngigkeit von den landerspezifischen Gegebenheiten gewdhrt. Sie basie-
ren in der Regel auf der Beschéftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbei-
ter. Die Verpflichtungen enthalten sowohl solche aus laufenden Pensionen
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als auch Anwartschaften auf zukiinftig zu zahlende Pensionen. Die nach Ein-
tritt des Versorgungsfalls zu erwartenden Versorgungsleistungen werden
iiber die gesamte Beschiftigungszeit der Mitarbeiter verteilt. Im Rahmen der
leistungsorientierten, fondsfinanzierten Pldne wurde bei der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft und bei der Heidelberger Druckmaschi-
nen Vertrieb Deutschland GmbH der Kreis der Berechtigten geschlossen.

Der Aufwand fiir beitragsorientierte Pldne betrdgt im Berichtsjahr
87.938 Tsd € (Vorjahr: 80.918 Tsd €) und beinhaltet im Wesentlichen Beitrédge
zur gesetzlichen Rentenversicherung.

Gemal} IAS 19 wurde von der so genannten »Dritten Option« Gebrauch
gemacht. Dabei werden die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste sowie die Begrenzungen aus IAS 19.58b) erfolgsneutral im Eigen-
kapital verrechnet.

Im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement (CTA) der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft und der Heidelberger Druckmaschi-
nen Vertrieb Deutschland GmbH, das im Mérz 2006 errichtet wurde, wurden
Vermogenswerte auf einen Treuhdnder, den Heidelberg Pension-Trust e.V,,
Heidelberg, tibertragen. Das CTA dient der Ausfinanzierung der Pensionsver-
pflichtungen.

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die folgenden
Annahmen zugrunde gelegt:

Angaben in Prozent

2007/2008 2008/2009

Inland Ausland Inland Ausland

Abzinsungssatz 6,00 5,34 6,00 4,95
Erwartete Ertrage aus Planvermogen 6,50 5,40 5,59 5,14
Erwartete kiinftige Gehaltssteigerungen 3,00 2,98 3,00 2,78
Erwartete kiinftige Rentensteigerungen 1,75 2,05 2,00 1,89

Zur Ermittlung der erwarteten Ertrdge aus Planvermogen werden in der
Vergangenheit erzielte Betrdge sowie Prognosen tiber die voraussichtliche
Entwicklung des Planvermogens herangezogen.
Die Erlduterungen zu den Pensionen gliedern sich wie folgt:
Zusammensetzung und Entwicklung der Netto-Bilanzwerte.
2. Uberleitung des Barwerts der Versorgungsanspriiche und des beizulegen-
den Zeitwerts der Planvermogen auf die Riickstellungen fiir Pensionen.
Entwicklung des Barwerts der Versorgungsanspriiche.
Entwicklung des Zeitwerts der Planvermogen.
Zusammensetzung der Planvermdégen.
Aufgliederung des Aufwands fiir Altersversorgung.

N o U oa W

Mehrjahresvergleich: Gesamtbarwert der Versorgungsanspriiche sowie
erfahrungsbedingte Anpassungen.
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1. Die Netto-Bilanzwerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.3.2008 31.3.2009

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 115.969 154.162
Aktivisch ausgewiesener Vermogenswert 94.136 -
Netto-Bilanzwerte am Ende des Geschéftsjahres 21.833 154.162

Die Netto-Bilanzwerte entwickeln sich wie folgt:

2007/2008 2008/2009

Netto-Bilanzwerte zu Beginn des Geschaftsjahres 100.301 21.833
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 58.792 61.493
Geleistete Rentenzahlungen -2.218 -1.824
Funding Pensionen/Beitrage -6.753 -7.183
Veranderung der

versicherungsmathematischen Gewinne (-)/Verluste (+) - 83.485 127.361
Erwartete Vermdgensertrage der Planvermégen -51.432 -43.939
Veranderung des Anpassungsbetrags aufgrund von IAS 19.58b) 1.571 —-7.686
Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungsanpassungen,

tibrige Veranderungen 5.057 4,107
Netto-Bilanzwerte am Ende des Geschaftsjahres 21.833 154.162

2. Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen leiten
sich wie folgt aus dem Barwert der Versorgungsanspriiche und dem
beizulegenden Zeitwert der Planvermogen ab:

31.3.2008 31.3.2009

Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 810.564 832.648
Abziiglich beizulegender Zeitwert der Planvermoégen —-817.618 -702.810

—-7.054 129.838
Barwert der nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 21.201 24.324
Anpassungsbetrag aufgrund von IAS 19.58b) 7.686 -
Netto-Bilanzwerte 21.833 154.162
Darin enthaltene aktivisch ausgewiesene Vermogenswerte 94.136 -

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 115.969 154.162
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3. Der Barwert der Versorgungsanspriiche entwickelt sich wie folgt:

Barwert der Versorgungsanspriiche
zu Beginn des Geschéftsjahres

Laufender Dienstzeitaufwand
Zinsaufwendungen
Rentenzahlungen

Veranderung der
versicherungsmathematischen Gewinne (-)/Verluste (+)

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Plankiirzungen

Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungsanpassungen,
tibrige Veranderungen

Barwert der Versorgungsanspriiche
am Ende des Geschéftsjahres

— davon: fondsfinanziert

— davon: nicht fondsfinanziert

2007/2008 2008/2009
970.176 831.765
23.257 18.847
44.004 46.165
-36.650 -38.079
- 140.556 19.256
- 8.469 -

= -3.519
—19.997 -17.463
831.765 856.972
810.564 832.648
21.201 24.324

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand beruhte im Vorjahr auf der

Anpassung der Regelaltersgrenze durch das deutsche RV-Altersgrenzenanpas-

sungsgesetz.

4. Der beizulegende Zeitwert der Planvermdgen entwickelt sich wie folgt:

Beizulegender Zeitwert der Planvermégen
zu Beginn des Geschéftsjahres

Erwartete Vermdgensertrédge der Planvermogen
Funding Pensionen/Beitrage
Rentenzahlung der Fonds

Veranderung der
versicherungsmathematischen Gewinne (+)/Verluste (-)

Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungsanpassungen,
librige Verdnderungen

Beizulegender Zeitwert des Vermdgens der Fonds
am Ende des Geschéftsjahres

2007/2008 2008/2009
875.990 817.618
51.432 43.939
6.753 7.183
—-34.432 -36.255
-57.071 -108.105
-25.054 -21.570
817.618 702.810

Die tatsdchlichen Ertrdage aus Planvermdgen betragen - 64.166 Tsd € (Vorjahr:

~5.639 Tsd €).
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5. Das Planvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

31.3.2008 31.3.2009
Festverzinsliche Wertpapiere 461.044 440.006
Aktien 258.669 169.787
Immobilien 31.233 35.032
Qualifizierte Versicherungspolice 28.086 28.707
Liquide Mittel 26.846 16.834
Sonstige 11.740 12.444
817.618 702.810

6. Der Aufwand fiir Altersversorgung gliedert sich wie folgt:
2007/2008 2008/2009
Laufender Dienstzeitaufwand ) 23.257 18.847
Zinsaufwendungen 44,004 46.165
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand®) - 8.469 -
Plankiirzungen!) - -3.519
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 58.792 61.493
Erwartete Vermogensertrage der Planvermégen -51.432 -43.939
Aufwendungen fiir andere Versorgungseinrichtungen®) 23.522 20.634
30.882 38.188

Der unter dem Personalaufwand ausgewiesene Aufwand fiir Altersversorgung vor Saldie-

rung mit den Ertrdgen aus Planvermogen betrdgt 35.962 Tsd € (Vorjahr: 38.310 Tsd €)

Die erwarteten Ertrdge aus Planvermogen werden auf Einzelgesellschafts-

ebene bis zu einer Hohe des korrespondierenden Aufwands fiir Versorgungs-

anspriiche im Personalaufwand ausgewiesen; der iibersteigende Betrag wird

zusammen mit den Zinsaufwendungen im Finanzergebnis gezeigt.

Die erwarteten Beitrdge an die Pensionsfonds fiir die kommenden Jahre

lassen sich zum Bilanzstichtag nicht zuverldssig schitzen.

Die kumulierten versicherungsmathematischen Verluste und der kumu-

lierte Anpassungsbetrag aufgrund von IAS 19.58b) betragen zum Bilanzstich-

tag 96.814 Tsd € (Vorjahr: Gewinne 19.845 Tsd €).
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7. Mehrjahresvergleich: Gesamtbarwert der Versorgungsanspriiche sowie

erfahrungsbedingte Anpassungen

Die Barwerte der Versorgungsanspriiche, die beizulegenden Zeitwerte
des Planvermoégens und der Finanzierungsstatus am Ende der Berichts-
perioden sowie die erfahrungsbedingten Anpassungen der Schulden und
Vermogenswerte des Plans werden in den nachfolgenden Tabellen dar-

gestellt:

31.3.2006 31.3.2007 31.3.2008 31.3.2009
Barwert der fondsfinanzierten
Versorgungsanspriiche 841.874 946.726 810.564 832.648
Abziiglich beizulegender
Zeitwert der Planvermdgen -785.321 —-875.990 -817.618 —-702.810

56.553 70.736 —7.054 129.838

Barwert der nicht
fondsfinanzierten
Versorgungsanspriiche 144.797 23.450 21.201 24.324

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Erfahrungsbedingte

Anpassungen der Schulden 3.926 2.318 -1.699 1.223
Erfahrungsbedingte
Anpassungen
der Vermogenswerte 27.825 -7.962 -57.071 —-108.105
28 Andere Riickstellungen
31.3.2008 31.3.2009
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Steuerriickstellungen 37.705 257.271 294.976 69.745 210.326 280.071
Sonstige Riickstellungen
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 91.365 51.747 143.112 68.729 53.906 122.635
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 180.104 11.735 191.839 143.841 11.980 155.821
Ubrige 69.212 39.621 108.833 187.184 72.843 260.027
340.681 103.103 443.784 399.754 138.729 538.483

378.386 360.374 738.760 469.499 349.055 818.554




Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen
Verpflichtungen aus dem Personalbereich
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich

Ubrige
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Stand Anderung Verbrauch Auflésung Zufiihrung Stand
1.4.2008 Konsolidie- 31.3.2009

rungskreis,

Wahrungs-

anpassun-

gen, Um-

buchungen
294.976 6.687 17.257 89.443 85.108 280.071
143.112 7.166 82.666 6.060 61.083 122.635
191.839 1.675 65.223 58.947 86.477 155.821
108.833 -12.879 20.764 25.277 210.114 260.027
443.784 -4.038 168.653 90.284 357.674 538.483
738.760 2.649 185.910 179.727 442.782 818.554

In den Zufiihrungen sind Aufzinsungen in Hohe von 6.078 Tsd € (Vorjahr:
7102 Tsd €) enthalten. Davon entfallen 3.581 Tsd € (Vorjahr: 2.406 Tsd €) auf
Verpflichtungen aus dem Personalbereich, 248 Tsd € (Vorjahr: 436 Tsd €)
auf Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich sowie 2.249 Tsd € (Vorjahr:
4.260 Tsd €) auf tibrige sonstige Riickstellungen.

Die Steuerriickstellungen erfassen wie in den Vorjahren vor allem Nach-
veranlagungsrisiken.

Die Riickstellungen aus dem Personalbereich enthalten im Wesentlichen
Gratifikationen (22.459 Tsd €; Vorjahr: 44.191 Tsd €), Aufwendungen fiir Vor-
ruhestandsleistungen und fiir das Altersteilzeitprogramm (29.223 Tsd €; Vor-
jahr: 28.474 Tsd €), Jubildumsaufwendungen (16.465 Tsd €; Vorjahr: 16.506 Tsd €)
und Riickstellungen fiir das Aktien-Optionsprogramm beziehungsweise fiir
den Long-Term-Incentive Plan (1 Tsd €; Vorjahr: 582 Tsd €).

Die Riickstellungen aus dem Vertriebsbereich betreffen hauptsidchlich
Gewdhrleistungs- sowie Riickhaftungs- und Riickkaufverpflichtungen
(109.002 Tsd €; Vorjahr: 138.234 Tsd €). Die Riickstellungen fiir Gewdhrleistungs-
und Nachleistungsverpflichtungen beziehungsweise Produzentenhaftung
dienen zur Deckung von Risiken, die nicht versichert sind oder die tiber die
versicherbaren Risiken hinausgehen. Die Riickhaftungs- und Riickkaufver-
pflichtungen (17.224 Tsd €; Vorjahr: 19.895 Tsd €) betreffen im Wesentlichen
Finanzgarantien, die gegentiber Finanzierungspartnern unserer Kunden
im Rahmen der Absatzfinanzierung eingegangen wurden. Im Zusammen-
hang mit den Finanzgarantien aus Absatzfinanzierung bestehen teilweise
Anspriiche gegentiber Dritten auf Ubertragung von Maschinen. Eine Aktivie-

rung bestehender Anspriiche erfolgte nicht.
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29 Finanzverbindlichkeiten

Wandelanleihe

Schuldscheindarlehen?

Gegeniiber Kreditinstituten

Aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen

Sonstige

1) EinschlieRlich Zinsabgrenzung

In den iibrigen sonstigen Riickstellungen sind Riickstellungen fiir drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften in Hohe von 57.591 Tsd € (Vorjahr:
20.136 Tsd €) sowie Verpflichtungen aus dem Bereich Forschung und Entwick-
lung von 7.727 Tsd € (Vorjahr: 5.216 Tsd €) ausgewiesen. Ferner sind in H6he
von 152.497 Tsd € Riickstellungen fiir Mafdnahmen enthalten, die im Zusam-
menhang mit unserem Programm Heidelberg 2010 stehen.

31.3.2008 31.3.2009

kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
- 295.055 295.055 303.823 - 303.823

7.243 123.500 130.743 62.105 61.500 123.605
18.414 70.579 88.993 246.423 63.281 309.704
4.487 4.106 8.593 3.646 2.157 5.803
20.492 272 20.764 16.827 156 16.983
50.636 493.512 544.148 632.824 127.094 759.918

Wandelanleihe
Aufgrund des Rechts der Inhaber der Wandelanleihe auf vorzeitige Riick-
zahlung wird die Wandelanleihe entsprechend den Gliederungsvorschriften
des IAS 1 im Berichtsjahr als kurzfristig ausgewiesen.

Der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente der Wandel-
anleihe, der auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode unter Verwendung
von Marktzinssdtzen ermittelt wurde, betrug zum Bilanzstichtag 296.115
Tsd € (Vorjahr: 271.868 Tsd €). Des Weiteren verweisen wir auf unsere Aus-
fithrungen unter Tz. 26 Eigenkapital.

Schuldscheindarlehen
Derzeit stehen drei variabel verzinsliche Schuldscheindarlehen mit nominal
123.500 Tsd € (Vorjahr: 130.500 Tsd €) aus. Wahrend eines mit nominal
18.500 Tsd € (Vorjahr: 25.500 Tsd €) tiber eine amortisierende Tilgungsstruk-
tur bei einer Laufzeit bis 2011 verfiigt, besitzen die beiden anderen tiber
nominal 55.000 Tsd € beziehungsweise 50.000 Tsd € eine endfdllige Tilgungs-
regelung im Jahr 2009 beziehungsweise 2013. Die vertraglich vereinbarten

Zinsanpassungstermine betragen bis zu sechs Monate.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (einschlieRlich Schuld-
scheindarlehen) werden in der nachfolgenden Tabelle erldutert:

Buchwert Restlaufzeit Effektiver Buchwert Restlaufzeit Effektiver

31.3.2008 in Jahren Zinssatz 31.3.2009 in Jahren Zinssatz

inTsd € in Prozent inTsd € in Prozent

210.432 bis 12 bis 6,6 417.009 bis 9 bis 7,5

- - - 8.545 - bis 2,9

9.304 bis 1 bis 14,4 7.755 bis 1 bis 8,0
219.736 433.309

Die angegebenen Effektivzinssdtze entsprechen im Wesentlichen den verein-
barten Nominalzinssdtzen.

Die angegebenen Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den Nominal-
werten und haben bei variabler Verzinsung vertraglich vereinbarte Zins-
anpassungstermine von bis zu sechs Monaten.

Im Zusammenhang mit der Aufnahme eines langfristigen Darlehens in
Hohe von 68.835 Tsd € (Vorjahr: 75.105 Tsd €) wurden dem Darlehensgeber
an drei bebauten Grundstiicken der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft Nief3brauchrechte eingerdumt. Grundlage hierfir ist eine
Sale(Niebrauch)-and-leaseback-Vereinbarung gemdR SIC 27, die eine feste
Grundmietzeit des Mietvertrags von zehn Jahren sowie eine zweimalige
Mietverlingerungsoption von jeweils vier Jahren vorsieht. Die Nief3brauch-
rechte haben jeweils eine Laufzeit von 18 Jahren. Nach zehn Jahren kann
die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft die NieSbrauchrechte
ablésen. Der auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode unter Verwendung
von Marktzinssdtzen ermittelte beizulegende Zeitwert betrdgt 71.831 Tsd €
(Vorjahr: 73.454 Tsd €).

Die in unserem Konzern noch nicht ausgeschopften Kreditlinien belaufen
sich zum Bilanzstichtag auf 829.935 Tsd € (Vorjahr: 1.093.481 Tsd €).

Als wesentlichen Bestandteil der langfristigen Sicherung der Liquiditats-
versorgung hat Heidelberg im Juli 2005 eine syndizierte Kreditlinie von
einem Bankenkonsortium unter der gemeinsamen Fiihrung von Commerz-
bank Aktiengesellschaft, Dresdner Bank Aktiengesellschaft und Deutsche
Bank Aktiengesellschaft auflegen lassen. Diese syndizierte Kreditlinie tiber
550 Mio € hatte zundchst eine Laufzeit bis 2010 mit zwei Verlangerungs-
optionen um je ein weiteres Jahr. In 2007 hat Heidelberg die zweite Option
auf Verldngerung der Laufzeit der syndizierten Kreditlinie auf den 29. Juli
2012 wahrgenommen.

Durch die gegenwdrtige Finanzmarktkrise und deren Auswirkungen auf
die Realwirtschaft haben sich die finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingun-

gen fiir alle Unternehmen und somit auch fiir Heidelberg wesentlich verdndert.
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Auf der Grundlage eines detaillierten Finanzierungskonzeptes, das in Art,
Umfang und vorgesehener Fristigkeit mit der bisherigen Finanzierungs-
struktur im Wesentlichen ibereinstimmt, wurden mit den finanzierenden
Banken umfangreiche Gespriche gefiihrt; vollstindige rechtsverbindliche
Vereinbarungen liegen jedoch noch nicht vor. Hinsichtlich ergdnzender Infor-
mationen verweisen wir auf die Ausfithrungen im Risiko- und Chancen-
bericht im Konzern-Lagebericht ab Seite 108.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr) in Héhe von 246.423 Tsd € (Vorjahr: 18.414 Tsd €)
beinhalten zum Stichtag 170.084 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €) Inanspruchnahmen,
die aus der syndizierten Kreditlinie resultieren.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhdltnissen stellen sich
wie folgt dar:

31.3.2008 31.3.2009
bis 1 Jahr von 1 bis liber bis 1 Jahr von 1 bis tiber
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Summe der Leasingraten - - - 17.578 - - - 16.089
Bereits geleistete Leasingraten - - - -8.728 - - - -10.145
Ausstehende Leasingraten 4.668 4.182 - 8.850 3.758 2.186 - 5.944
Zinsanteil der ausstehenden
Leasingraten -181 -76 - - 257 -112 -29 - -141
Barwert der ausstehenden
Leasingraten (Buchwert) 4.487 4.106 - 8.593 3.646 2.157 - 5.803
30 Verbindlichkeiten aus Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind regelméif3ig bis zu
Lieferungen und Leistungen ihrer vollstindigen Bezahlung durch einfache Eigentumsvorbehalte besichert.
31 Sonstige Verbindlichkeiten
31.3.2008 31.3.2009
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Abgegrenzte Schulden Personalbereich 84.307 - 84.307 59.904 - 59.904
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 81.912 - 81.912 91.483 - 91.483
Aus derivativen Finanzinstrumenten 24.175 2.600 26.775 42.335 32.927 75.262
Aus sonstigen Steuern 54.630 - 54.630 36.396 - 36.396
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 6.041 2.704 8.745 6.495 1.947 8.442
Rechnungsabgrenzungsposten 49.381 35.116 84.497 60.780 37.002 97.782
Ubrige 57.447 73.970 131.417 44.782 76.716 121.498

357.893 114.390 472.283 342.175 148.592 490.767
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Derivative Finanzinstrumente
In den derivativen Finanzinstrumenten sind negative Marktwerte aus Cash-
flow-Hedges in Hohe von 65.413 Tsd € (Vorjahr: 24.460 Tsd €) sowie aus Fair-
Value-Hedges in Hohe von 9.849 Tsd € (Vorjahr: 2.315 Tsd €) enthalten.

Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten enthélt steuerpflichtige Investitions-
zuschiisse in Hoéhe von 4.950 Tsd € (Vorjahr: 5.518 Tsd €), steuerfreie Investi-
tionszulagen in Hohe von 2.119 Tsd € (Vorjahr: 2.119 Tsd €) sowie sonstige
Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 90.713 Tsd € (Vorjahr: 76.860 Tsd €).

Unter den steuerpflichtigen Zuschiissen werden die im Zuge der regio-
nalen Wirtschaftsforderung fiir die Investitionen am Standort Brandenburg
gewdhrten Mittel ausgewiesen. Es handelt sich hier um Zuschiisse an die
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft aus der Gemeinschafts-
aufgabe Fordergebiet (4.950 Tsd €; Vorjahr: 5.518 Tsd €).

Die steuerfreien Zulagen beinhalten Zulagen nach dem InvZulG 1991/
1996/1999/2005/2007 in Hohe von 2.119 Tsd € (Vorjahr: 2.119 Tsd €), die im
Wesentlichen den Standort Brandenburg betreffen.

In den sonstigen Rechnungsabgrenzungen sind im Wesentlichen Vor-
auszahlungen fir zukiinftige Wartungs- und Serviceleistungen sowie im
Rahmen der Sale-and-leaseback-Vertrige vereinnahmte Einmalzahlungen
fiir Erbbaurechte erfasst. Diese werden tiber die Vertragslaufzeit ertrags-
wirksam aufgelost.

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten
Die passivierten Verbindlichkeiten entsprechen im Wesentlichen den undis-

kontierten vertraglichen Zahlungsstromen.
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32 Angaben zu
Finanzinstrumenten

gorien des IAS 39 tiberleiten:

UBERLEITUNG > AKTIVA

Bilanzpositionen 1AS 39
Bewertungs-
kategorie?

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen AfS
Sonstige Beteiligungen AfS
Wertpapiere AfS

Forderungen aus Absatzfinanzierung

Forderungen aus Absatzfinanzierung
ohne Finanzierungsleasing LaR

Forderungen aus Finanzierungsleasing n.a.

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR

Andere Forderungen und
sonstige Vermogenswerte

Derivative Finanzinstrumente n.a?

Ubrige finanzielle Vermogenswerte LaR

Ubrige sonstige Vermdgenswerte

Wertpapiere AfS
Flussige Mittel LaR

Buchwerte von Finanzinstrumenten

Die Buchwerte der Finanzinstrumente lassen sich auf die Bewertungskate-

Buchwerte Buchwerte
31.3.2008 31.3.2009
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
- 45.657 45.657 - 10.001 10.001
- 14.326 14.326 - 11.447 11.447
= 8.066 8.066 - 7.409 7.409
- 68.049 68.049 - 28.857 28.857
122.334 183.853 306.187 119.201 143.723 262.924
5.871 10.986 16.857 3.017 7.253 10.270
128.205 194.839 323.044 122.218 150.976 273.194
596.473 - 596.473 450.866 - 450.866
67.722 39.208 106.930 31.014 21.824 52.838
50.386 39.147 89.533 80.960 13.199 94.159
118.108 78.355 196.463 111.974 35.023 146.997
53.045 100.491 153.536 45.686 4.996 50.682
171.153 178.846 349.999 157.660 40.019 197.679
2.075 - 2.075 889 - 889
141.868 - 141.868 79.117 - 79.117

Erlduterungen zu den Abkiirzungen der IAS 39 Bewertungskategorien:

AfS: (available-for-sale financial assets): Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte

LaR: (loans and receivables): Kredite und Forderungen
n.a.: keine IAS 39 Bewertungskategorie

Die derivativen Finanzinstrumente beinhalten keine (Vorjahr: 749 Tsd €) kurzfristigen Sicherungsgeschifte,

die der IAS 39 Bewertungskategorie zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente zugeordnet sind
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> UBERLEITUNG > PASSIVA

Bilanzpositionen I1AS 39 Buchwerte Buchwerte
Bewertungs-
kategorie?
31.3.2008 31.3.2009
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe

Finanzverbindlichkeiten

Wandelanleihe FLAC - 295.055 295.055 303.823 - 303.823
Schuldscheindarlehen FLAC 7.243 123.500 130.743 62.105 61.500 123.605
Gegentiber Kreditinstituten FLAC 18.414 70.579 88.993 246.423 63.281 309.704
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungs-Leasingverhaltnissen n.a. 4.487 4.106 8.593 3.646 2.157 5.803
Sonstige Finanzschulden FLAC 20.492 272 20.764 16.827 156 16.983

50.636 493.512 544.148 632.824 127.094 759.918

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 294.955 - 294,955 181.920 - 181.920

Sonstige Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente n.a. 24.175 2.600 26.775 42.335 32.927 75.262
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 134.946 63.513 198.459 100.791 65.057 165.848

159.121 66.113 225.234 143.126 97.984 241.110
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 198.772 48.277 247.049 199.049 50.608 249.657

357.893 114.390 472.283 342.175 148.592 490.767

) Erliuterungen zu den Abkiirzungen der IAS 39 Bewertungskategorien:
FLAC: (financial liabilities at amortised cost): Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten
n.a.: keine IAS 39 Bewertungskategorie
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Liquiditatsrisiko aus Finanzschulden
Die nachfolgende Tabelle stellt die vertraglich vereinbarten undiskontierten
Zahlungsstrome der Finanzschulden dar. Zur Ermittlung der variablen Zins-
zahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden die zum Stichtag giiltigen
Zinsstrukturkurven der jeweiligen Wahrungen zugrunde gelegt. Sofern
erforderlich, erfolgte die Fremdwdhrungsumrechnung zu Kassakursen. Jeder-
zeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem frithesten
Zeitraster zugeordnet.

31.3.2008 31.3.2009

bis 1 Jahr 58.230 631.140
von 1 bis 5 Jahre 461.454 123.012
tiber 5 Jahre 111.165 36.495

630.849 790.647

Nettogewinne und -verluste
Die Nettogewinne und -verluste gliedern sich nach Bewertungskategorien
des IAS 39 wie folgt:

2007/2008 2008/2009
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte 4.204 -7.418
Kredite und Forderungen 16.531 -22.701

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -30.143 —-38.409

Auflerdem wurden Wertdnderungen von zur Verduf3erung verfiigbaren
finanziellen Vermogenswerten in Héhe von —1.039 Tsd € (Vorjahr: —378 Tsd €)
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

In den Nettogewinnen und -verlusten sind Zinsertrdge in Hohe von 10.277
Tsd € (Vorjahr: 9.547 Tsd €) sowie Zinsaufwendungen in Hohe von 41.357 Tsd €
(Vorjahr: 34.191 Tsd €) fiir finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten enthalten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet wurden.

Daneben bestehen Nettoverluste aus zu Handelszwecken gehaltenen
Finanzinstrumenten in H6he von - 521 Tsd € (Vorjahr: Nettogewinne 178 Tsd €).
Diese Finanzinstrumente betreffen Sicherungsgeschéfte, die die Dokumen-
tationsanforderungen des IAS 39 fiir Hedge Accounting nicht erfiillen oder
deren Grundgeschdft nicht mehr existiert.
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Derivative Finanzinstrumente
Das in der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft angesiedelte
Corporate Treasury ist fiir alle Absicherungs- und Finanzierungsaktivititen
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und unserer Tochter-
gesellschaften zustindig und betreibt in diesem Zusammenhang auch die
Cash Concentration unseres gesamten Konzerns. Innerhalb des Corporate
Treasury werden eine Funktionentrennung sowie eine rdumliche Trennung
von Handel, Abwicklung und Risiko-Controlling sichergestellt, die regel-
mafig von unserer internen Revision tiberpriift werden.

Die Grundlage eines addquaten Risikomanagements ist eine fundierte
Datenbasis. Das Corporate Treasury der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft verfiigt iiber ein konzernweites Finanzberichtswesen (Treasury
Information System), mithilfe dessen Zins-, Wahrungs- und Liquiditdtsrisiken
des Konzerns identifiziert werden und auf dessen Basis geeignete Maf3nah-
men und Strategien abgeleitet werden, um diese Risiken zentral gemdfR den
vom Vorstand erlassenen Richtlinien zu steuern. Heidelberg verfiigt tiber
eine monatlich rollierende Konzernliquidititsplanung auf Jahresbasis, mit-
hilfe derer die aktuelle und zukiinftige Liquiditdtssituation zeitnah gemanagt
werden kann. Der Heidelberg-Konzern war zu jedem Zeitpunkt des Berichts-
jahres in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Durch die gegenwadrtige Finanzmarktkrise und deren Auswirkungen auf
die Realwirtschaft haben sich die finanzwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen fiir alle Unternehmen und somit auch fiir Heidelberg wesentlich
verdndert. Auf der Grundlage eines detaillierten Finanzierungskonzeptes,
das in Art, Umfang und vorgesehener Fristigkeit mit der bisherigen Finanzie-
rungsstruktur im Wesentlichen tibereinstimmt, wurden mit den finanzie-
renden Banken umfangreiche Gespriache gefiihrt; vollstindige rechtsverbind-
liche Vereinbarungen liegen jedoch noch nicht vor. Hinsichtlich ergdnzender
Informationen verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Risiko- und Chancen-
bericht im Konzern-Lagebericht ab Seite 108.

Der Heidelberg-Konzern ist Marktpreisrisiken in Form von Zins- und
Widhrungsschwankungen ausgesetzt. Zur Steuerung dieser Risiken werden
derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Der Abschluss der entsprechen-
den Kontrakte mit externen Banken erfolgt im Wesentlichen t{iber die Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft. Eine Bonitdtspriifung dieser
Geschdftspartner findet regelméfig statt. Im Rahmen des Risiko-Controllings
wird eine laufende Marktbewertung der kontrahierten Geschéfte vorge-
nommen.

Wahrungsrisiken ergeben sich aus Kursschwankungen im Zusammen-
hang mit Nettorisikopositionen in Fremdwédhrungen. Diese treten bei Forde-
rungen und Verbindlichkeiten, antizipierten Zahlungsstromen und schwe-
benden Geschiften auf. Zinsanderungsrisiken bestehen im Wesentlichen bei
variabel verzinslichen Refinanzierungen. Die im Rahmen des Hedge Accoun-
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tings als Sicherungsgeschéfte designierten derivativen Finanzinstrumente
zur Absicherung dieser Wahrungsrisiken sowie der Zinsdnderungsrisiken
haben folgende Ausgestaltung:

Nominalvolumen Marktwerte
31.3.2008 31.3.2009 31.3.2008  31.3.2009
Devisensicherung

Cashflow-Hedge

Devisentermingeschafte 687.736 436.093 24.910 5.983
- davon: positiver Marktwert (571.498) (255.098) (29.339) (8.948)
— davon: negativer Marktwert (116.238) (180.995) (—4.429) (- 2.965)
Devisenoptionsgeschéfte 1.703.000 2.259.861 52.389 -18.165
— davon: positiver Marktwert (1.044.000) (1.220.161) (72.419) (41.346)
- davon: negativer Marktwert (659.000)  (1.039.700) (- 20.030) (-59.511)
2.390.736 2.695.954 77.299 -12.182
Fair-Value-Hedge
Devisentermingeschéfte 526.973 588.669 - 638 -7.305
— davon: positiver Marktwert (90.692) (155.276) (1.677) (2.544)
— davon: negativer Marktwert (436.281) (433.393) (- 2.315) (—9.849)

Zinssicherung

Cashflow-Hedge

Zinsswaps 142.445 134.101 2.746 -2.937
— davon: positiver Marktwert (140.555) () (2.747) (=)
— davon: negativer Marktwert (1.890) (134.101) (-1) (-2.937)

Das Nominalvolumen ergibt sich aus der Summe aller den Geschéften
zugrunde liegenden Kauf- und Verkaufsbetrdge. Die Marktwerte entsprechen
den Wertdnderungen bei einer fiktiven Neubewertung unter Berticksichti-
gung der am Bilanzstichtag giiltigen Marktparameter. Die Ermittlung der
Marktwerte erfolgt mithilfe standardisierter Bewertungsverfahren (Dis-
counted-Cashflow-Verfahren und Option Pricing-Models).

Den positiven und negativen Marktwerten der als Sicherungsgeschaft
designierten derivativen Finanzinstrumente stehen gegenldufige Wertent-
wicklungen bei den Grundgeschéften gegentiiber. Die derivativen Finanz-
instrumente werden vollstindig als Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten
mit den entsprechenden Marktwerten bilanziert.

Der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten undiskon-
tierten Ein- und Auszahlungen aus den derivativen Finanzinstrumenten zu
entnehmen. Zur Ermittlung der variablen Zinszahlungen aus den Finanz-
instrumenten wurden die zum Bilanzstichtag giiltigen Zinsstrukturkurven
der jeweiligen Wiahrungen zugrunde gelegt. Sofern erforderlich, erfolgte
die Fremdwédhrungsumrechnung zu Kassakursen.
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bis 1 Jahr von 1 bis tiber ~ Summe der
5 Jahre 5 Jahre undiskon-
tierten Zah-
lungsstrome
31.3.2008
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Auszahlungen —-701.083 -6.850 - -707.933
damit einhergehende
Einzahlungen 675.943 6.939 - 682.882
Derivative finanzielle
Vermogenswerte
Auszahlungen —-932.539 —431.571 - -1.364.110
damit einhergehende
Einzahlungen 1.004.190 460.159 - 1.464.349
31.3.2009
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Auszahlungen —724.120 - 82.641 - —-806.761
damit einhergehende
Einzahlungen 701.770 80.019 - 781.789
Derivative finanzielle
Vermégenswerte
Auszahlungen —-525.083 - - —525.083
damit einhergehende
Einzahlungen 537.389 - - 537.389

Devisensicherung

Cashflow-Hedge
Die am Bilanzstichtag offenen Devisentermin- und Devisenoptionsgeschifte
sichern hoch wahrscheinliche Wahrungsrisiken aus den fiir die darauffol-
genden 48 Monate erwarteten Einkaufsvolumina unserer Tochtergesellschaf-
ten. Demzufolge betrdgt die Restlaufzeit dieser Derivate am Bilanzstichtag
bis zu vier Jahre. Aus den Sicherungsgeschidften entfallen zum Bilanzstichtag
47 Prozent (Vorjahr: 52 Prozent) des Sicherungsvolumens auf den US-Dollar
und 38 Prozent (Vorjahr: 32 Prozent) auf den japanischen Yen.

Aus den Sicherungsgeschéften ergaben sich zum Bilanzstichtag insge-
samt positive Marktwerte in Héhe von 50.294 Tsd € (Vorjahr: 101.758 Tsd €)
und negative Marktwerte in Hohe von 62.476 Tsd € (Vorjahr: 24.459 Tsd €).
Die Wertdnderung des designierten Teils des Sicherungsgeschéafts wurde
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und wird in den darauffolgenden
48 Monaten erfolgswirksam. Durch die vorzeitige Beendigung von Cashflow-
Hedges wurden Aufwendungen in Hohe von 3.552 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €)
aus der Hedge Reserve in das Finanzergebnis umgebucht.
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Fair-Value-Hedge
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Devisenkurssicherung von
Darlehensforderungen in Fremdwdhrung. Die gegenldufigen Ergebnisse
aus der Marktbewertung der Sicherungsgeschifte in Hohe von 55.629 Tsd €
(Vorjahr: - 37511 Tsd €) und der Umrechnung der Grundgeschéfte zu Kassa-
kursen in Héhe von -51.970 Tsd € (Vorjahr: 42.248 Tsd €) werden in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Zinssicherung

Cashflow-Hedge
Mithilfe von Zinsswaps wird das Risiko aus steigenden Zinsaufwendungen
der Refinanzierungen des Heidelberg-Konzerns begrenzt. Dabei erhilt
Heidelberg Zinsen auf variabler Basis und zahlt einen festen Zinssatz (Payer-
Zinsswap). Die Restlaufzeiten dieser Zinsswaps betragen bis zu vier Jahre
und entsprechen unserem Planungshorizont. Die Bewertung aller Geschifte
ergab zum Bilanzstichtag keine positiven Marktwerte (Vorjahr: 2.747 Tsd €)
und negative Marktwerte in Hohe von 2.937 Tsd € (Vorjahr: 1 Tsd €), die erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst wurden und tiber die Laufzeit der Geschéfte
in das Zinsergebnis eingehen werden. Der in den Marktwerten der Zinsswaps
enthaltene Aufwand aus Zinsabgrenzungen in Héhe von 107 Tsd € (Vorjahr:
Ertrag 52 Tsd €) wurde erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Sensitivitatsanalyse
Um die Effekte von Wiahrungs- und Zinsrisiken auf die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung sowie das Eigenkapital zu verdeutlichen, werden nachfol-
gend die Auswirkungen von hypothetischen Anderungen der Wechselkurse
und Zinsen in Form von Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Hierbei wird ange-
nommen, dass der Bestand am Bilanzstichtag reprdsentativ fiir das Geschéfts-
jahr ist.

Bilanzwirksame Wahrungsrisiken im Sinne des IFRS 7 entstehen durch
monetdre Finanzinstrumente, die nicht in der funktionalen Wahrung beste-
hen. Der Bestand an origindren monetdren Finanzinstrumenten wird im
Wesentlichen unmittelbar in der funktionalen Wahrung gehalten oder durch
den Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung transferiert. Daher
wird bei dieser Betrachtung angenommen, dass Anderungen der Wihrungs-
kurse hinsichtlich dieses Portfolios keinen Einfluss auf das Ergebnis oder
Eigenkapital aufweisen. Die Auswirkungen durch die Umrechnung von
Abschliissen der Tochtergesellschaften in die Konzernwédhrung (Translations-
risiko) bleiben ebenfalls unberiicksichtigt. Demnach gehen die derivativen
Finanzinstrumente in die Auswertung ein, die zur Sicherung von hochwahr-
scheinlichen zukiinftigen Zahlungsstromen in Fremdwéhrung abgeschlossen
wurden (Cashflow-Hedge). Eine Aufwertung des Euro gegeniiber simtlichen
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Wihrungen um 10 Prozent unterstellt, wiare demnach die Hedge Reserve
zum Bilanzstichtag um 32.334 Tsd € (Vorjahr: 109.083 Tsd €) hoher sowie das
Finanzergebnis um 31.577 Tsd € hoher (Vorjahr: 15.459 Tsd € niedriger) aus-
gefallen. Bei einer Abwertung des Euro um 10 Prozent wére die Hedge Reserve
um 73.712 Tsd € (Vorjahr: 78.306 Tsd €) niedriger und das Finanzergebnis
um 5.294 Tsd € (Vorjahr: 19.147 Tsd €) niedriger gewesen.

Gemdf3 IFRS 7 sind weiterhin bilanzwirksame Zinsanderungsrisiken
des Heidelberg-Konzerns darzustellen. Diese resultieren zum einen aus dem
Anteil an origindren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, der nicht
durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten im Rahmen von Cash-
flow-Hedges gesichert wurde. Zum anderen ergeben sich bei einer hypotheti-
schen Marktzinssatzanderung hinsichtlich derivativer Finanzinstrumente im
Cashflow-Hedge Anderungen der Hedge Reserve. Dagegen unterliegen zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte festverzinsliche Finanzinstru-
mente sowie im Rahmen von Cashflow-Hedges gesicherte variabel verzins-
liche Finanzinstrumente keinem bilanzwirksamen Zinsdnderungsrisiko.
Daher bleiben diese Finanzinstrumente unberiicksichtigt. Eine Erh6hung des
Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte iiber alle Laufzeiten unterstellt, wére
die Hedge Reserve zum Bilanzstichtag um 2.073 Tsd € (Vorjahr: 3.052 Tsd €)
hoher sowie das Finanzergebnis um 2.549 Tsd € (Vorjahr: 2.170 Tsd €) nied-
riger gewesen. Bei einer Absenkung des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte
iiber alle Laufzeiten wére die Hedge Reserve um 2.173 Tsd € (Vorjahr: 3.205
Tsd €) niedriger und das Finanzergebnis um 2.549 Tsd € (Vorjahr: 2.170 Tsd €)

hoher ausgefallen.

Ausfallrisiko
Der Heidelberg-Konzern ist Ausfallrisiken dahingehend ausgesetzt, dass
Kontrahenten ihren vertraglichen Verpflichtungen aus derivativen Finanz-
instrumenten nicht nachkommen. Zur Steuerung dieses Risikos werden
die Ausfallrisiken sowie die Bonitdtsverdnderungen kontinuierlich iiberwacht.
Bei den bestehenden derivativen Finanzinstrumenten ergibt sich zum jewei-
ligen Bilanzstichtag ein theoretisches Ausfallrisiko (Bonitétsrisiko) in Hohe
der positiven Marktwerte. Derzeit ist allerdings mit einem tatsdchlichen
Ausfall von Zahlungen aus diesen Derivaten nicht zu rechnen.

Die Haftungsverhéltnisse aus Biirgschaften und Garantien belaufen sich zum
31. Mérz 2009 auf 16.561 Tsd € (Vorjahr: 20.664 Tsd €; bisher 179.962 Tsd €);
sie beinhalten vor allem Riickhaftungs- und Riickkaufverpflichtungen fir die
Verbindlichkeiten Dritter im Rahmen langfristiger Absatzfinanzierungen,
denen wiederum tiberwiegend Riickgriffsrechte auf die gelieferten Produkte
gegentiiberstehen.

Zur Anpassung der Vorjahreszahlen vergleiche Tz. 1.
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34 Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Leasing-/Mietverpflichtungen

Investitionen und
sonstige Einkaufsverpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.3.2008 31.3.2009

bis 1 Jahr von 1 bis tber bis 1 Jahr von 1 bis lber

65.506

45.720

5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
158.209 181.530 405.245 59.031 149.835 134.302 343.168

3.833 = 49.553 39.708 25.111 = 64.819

111.226

162.042 181.530 454.798 98.739 174.946 134.302 407.987

Die Angaben stellen jeweils Nominalwerte dar. Die Minimumleasingzahlun-

gen fir Operating-Leasingverhdltnisse enthalten im Wesentlichen:

>

das Forschungs- und Entwicklungszentrum (Heidelberg) in Hohe von
45.389 Tsd € (Vorjahr: 46.573 Tsd €),

die »Print Media Academy« (Heidelberg) in Hohe von 46.665 Tsd € (Vor-
jahr: 50.558 Tsd €),

das World Logistic Center (WLC)« (Werk Wiesloch-Walldorf) in Héhe von
28.913 Tsd € (Vorjahr: 31.849 Tsd €),

das Verwaltungsgebdude »X-House« (Heidelberg) in Hohe von 16.612 Tsd €
(Vorjahr: 18.336 Tsd €),

das Verwaltungs- und Produktionsgebdude in Rochester, USA, in Héhe
von 22.464 Tsd € (Vorjahr: 51.586 Tsd €),

das Verwaltungs- und Produktionsgebdude in Durham, USA, in H6he von
21.281 Tsd € (Vorjahr: 18.849 Tsd €) sowie

Kraftfahrzeuge in Hohe von 26.540 Tsd € (Vorjahr: 27.963 Tsd €).

In den Investitionen und den sonstigen Einkaufsverpflichtungen sind im

We

sentlichen finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Bestellun-

gen von Sachanlagen sowie Verpflichtungen zur Abnahme von Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen enthalten.

Den kiinftigen Auszahlungen aus sonstigen finanziellen Verpflichtungen

stehen teilweise kiinftige Einzahlungen aus Nutzungsvertriagen gegentber.
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2007/2008 2008/2009
Konzern-Jahresiiberschuss/-fehlbetrag Anteil Heidelberg in Tsd € 141.770 —248.707

Zuziiglich: Erhohung des Gewinns
durch verwassernd wirkende Wandelanleihe in Tsd € 9.872 -

Gewinn/Verlust nach Beriicksichtigung

von Verwasserungseffekten in Tsd € 151.642 -
Aktienanzahl in Tsd (gewichteter Durchschnitt) 78.126 77.643
Effekt aus der verwassernd wirkenden Wandelanleihe 7.363 -

Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien —

voll verwassert 85.489 -
Unverwéassertes Ergebnis in € je Aktie 1,81 -3,20
Verwassertes Ergebnis in € je Aktie 1,77 -3,20

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des auf
Heidelberg entfallenden Konzern-Jahresiiberschusses/-fehlbetrages und der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wihrend des Berichtsjahres aus-
stehenden Aktien in Hohe von 77.643 Tsd Stiick (Vorjahr: 78.126 Tsd Stiick).
Eine Verwdsserung des Ergebnisses je Aktie kann aus so genannten potenziel-
len Aktien resultieren. Bei der Berechnung des verwésserten Ergebnisses

je Aktie ist die Beriicksichtigung von verwdssernden potenziellen Aktien auf-
grund der Ausgabe der Wandelanleihe erforderlich. Zum Bilanzstichtag gab
es keinen verwéssernden Effekt durch den Einbezug der potenziellen Aktien
aufgrund der Ausgabe der Wandelanleihe. Zur Ausgestaltung der Wandel-
anleihe verweisen wir auf Tz. 26 Eigenkapital.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des
Heidelberg-Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittel-
abfliisse verdndert haben. Dabei sind die Zahlungsstroéme nach Geschifts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert (IAS 7). Die in der Konzern-
Kapitalflussrechnung dargestellten Verdnderungen der Bilanzposten sind
nicht unmittelbar aus der Konzernbilanz ableitbar, da die Effekte aus der
Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisinderungen nicht
zahlungswirksam sind und somit herausgerechnet werden.

In den Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und
Anlageimmobilien sind die Zugédnge aus Finanzierungs-Leasingverhdltnissen
in Hohe von 1.396 Tsd € (Vorjahr: 5.183 Tsd €) nicht enthalten.
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37 Angaben zur
Segmentberichterstattung

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen ent-
fallen mit 36.038 Tsd € (Vorjahr: 47184 Tsd €) auf immaterielle Vermogens-
werte sowie mit 161.819 Tsd € (Vorjahr: 169.601 Tsd €) auf Sachanlagen.

Die Einnahmen aus Abgédngen von immateriellen Vermdgenswerten, Sach-
anlagen und Anlageimmobilien entfallen mit 443 Tsd € (Vorjahr: 31 Tsd €)
auf immaterielle Vermogenswerte, mit 31.579 Tsd € (Vorjahr: 27.082 Tsd €) auf
Sachanlagen und keine (Vorjahr: 15.338 Tsd €) auf Anlageimmobilien.

Die Einnahmen aus Abgédngen aus Finanzanlagen beinhalten unter ande-
rem den Verkaufspreis (136 Tsd €) aus dem Abgang der IDAB WAMAC Inter-
national AB, Eksjo, Schweden, und der Heidelberg Postpress Sweden AB, Eksjo,
Schweden.

Die Zahlungen aus Operating-Leasingverhdltnissen, in denen Heidelberg
als Leasingnehmer auftritt, werden in der Konzern-Kapitalflussrechnung in
der laufenden Geschéftstdtigkeit gezeigt. Der Tilgungsanteil der Leasingraten
aus Finanzierungsleasingverhéltnissen, bei denen Heidelberg Leasingneh-
mer ist, werden in der Finanzierungstitigkeit ausgewiesen. Der Zinsanteil
der Leasingraten wird unter der laufenden Geschéftstiatigkeit dargestellt.

Zahlungen, die aus Leasingverhdltnissen zuflief3en, in denen Heidelberg
als Leasinggeber auftritt, werden sowohl fiir Operating- als auch Finanzie-
rungsleasingverhdltnisse in der Mittelverdnderung aus laufender Geschafts-
tatigkeit ausgewiesen.

Weitere Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung sind im
Konzern-Lagebericht dargestellt. Der Finanzmittelbestand setzt sich wie
folgt zusammen:

31.3.2008 31.3.2009

Kurzfristige Wertpapiere 2.075 889
Flussige Mittel 141.868 79.117
Finanzmittelbestand 143.943 80.006

Die Segmentberichterstattung erfolgt auf der Grundlage des »Risk and
Reward Approach:«.

Die Sparte »Press« umfasst alle Komponenten, Produkte und Lésungen der
Druckvorstufe und des Bogenoffset- und Flexodrucks; zudem sind hier auch
unsere Vertriebsaktivitdten im Rollenoffsetdruck integriert. Den gesamten
Weiterverarbeitungsbereich fassen wir in der Sparte >Postpress« zusammen.
Unsere Absatzfinanzierungsaktivitdten bilden wir in der Sparte >Financial
Services« ab.

Regional unterscheiden wir zwischen »Europe, Middle East and Africag,
»Eastern Europes, »North Americag, »Latin Americac und »Asia/Pacific.
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Weitere Erlduterungen der Unternehmensbereiche geben wir in den Berich-
ten aus den Sparten sowie den Berichten aus den Regionen im Konzern-Lage-
bericht. Die Festlegung der Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsétze
erfolgt marktorientiert auf der Grundlage des Dealing at arm’s length«-Grund-
satzes.

Die intersegmentdren Umsétze sind von wirtschaftlich untergeordneter
Bedeutung und konnen daher vernachléssigt werden.

Die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen setzen sich wie folgt
zusammen:

2007/2008 2008/2009

Wertberichtigungen auf Forderungen

und sonstige Vermogenswerte 38.590 45.470
Zufiihrungen zu Riickstellungen/abgegrenzten Schulden 398.924 531.462
437.514 576.932

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermogenswerte
entfallen auf die Sparte >Press« mit 21.412 Tsd € (Vorjahr: 17.094 Tsd €), auf
die Sparte >Financial Services« mit 18.594 Tsd € (Vorjahr: 19.408 Tsd €) sowie
auf die Sparte »Postpress« mit 5.464 Tsd € (Vorjahr: 2.088 Tsd €).

Die Forschungs- und Entwicklungskosten ergeben sich aus den im Berichts-
jahr angefallenen Forschungs- und Entwicklungskosten, jedoch ohne die
Abschreibungen auf die Entwicklungskosten.

Die Investitionen umfassen Investitionen in immaterielle Vermogens-
werte, Sachanlagen und Anlageimmobilien.

Die Anzahl der Mitarbeiter wurde auf den jeweiligen Bilanzstichtag
ermittelt.

Das Segmentvermogen und die Segmentschulden leiten sich wie folgt
aus dem Bruttovermogen beziehungsweise dem Fremdkapital ab:

31.3.2008 31.3.2009

Bruttovermdgen gemal Konzernbilanz 3.507.157 3.241.162
— Finanzanlagen —68.049 —-28.857
—  Wertpapiere -2.075 - 889
— Finanzforderungen -59.124 -63.100
— latente Steueranspriiche —77.288 -92.126
— Steuererstattungsanspriiche -121.994 -116.199
Segmentvermogen 3.178.627 2.939.991

Die Finanzforderungen beinhalten die Finanzforderungen gegen verbundene
Unternehmen sowie sonstige finanzielle Vermogenswerte.
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38 Kapitalmanagement

31.3.2008 31.3.2009

Bruttoschulden gemaR Konzernbilanz 2.314.322 2.445.036
—  Steuerriickstellungen —294.976 —-280.071
—  Steuerverbindlichkeiten -58.176 -38.358
— Finanzverbindlichkeiten —-490.048 -689.164
— latente Steuerschulden —-144.661 -37.753
Segmentschulden 1.326.461 1.399.690

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen die in Tz.29 dargestellten Einzelposi-
tionen, mit Ausnahme der Finanzverbindlichkeiten, die im Zusammenhang
mit der Absatzfinanzierung stehen.

Im Rahmen der Umsetzung des ganzheitlichen Steuerungsansatzes soll das
Kapitalmanagement die Erreichung der Ziele des Heidelberg-Konzerns best-
moglich unterstiitzen. Die Finanzziele Heidelbergs sind dabei die Sicherung
der Liquiditdt und der Kreditwiirdigkeit sowie die nachhaltige Wertsteige-
rung des Heidelberg-Konzerns.

Neben dem »Return on Capital Employed« (ROCE) verwenden wir eine
an den Kapitalkosten orientierte Steuerungsgrof3e, den »Wertbeitrage (siehe
hierzu Konzern-Lagebericht, Seite 69). Der Wertbeitrag sagt aus, ob der
Heidelberg-Konzern im Untersuchungszeitraum die Kapitalkosten erwirt-
schaftet hat.

Grundlage fiir die Bestimmung des Wertbeitrags ist die nachfolgende

Kapitalstruktur:

2007/2008 2008/2009
Eigenkapital 1.192.835 796.126
- Saldo Latente Steuern -67.373 54.373
Bereinigtes Eigenkapital 1.260.208 741.753
im Jahresdurchschnitt 1.237.778 1.000.981
Pensionsriickstellungen 115.969 154.162
+ Steuerriickstellungen 294.976 280.071
+ Saldo Steuerforderungen/-verbindlichkeiten -63.818 -77.841
+ Nichtbetriebliche Finanzverbindlichkeiten 490.048 689.164
Fremdkapital 837.175 1.045.556
im Jahresdurchschnitt 824.867 941.366
Bereinigtes Gesamtkapital 2.097.383 1.787.309

im Jahresdurchschnitt 2.062.644 1.942.346
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Die Strategie des Kapitalmanagements hat sich gegeniiber dem Vorjahr
nicht verdndert, lediglich die Schwerpunkte haben sich im Berichtsjahr ver-
schoben: Im Vordergrund stehen dabei die Reduzierung der Kapitalbindung,
die Starkung der Eigenkapitalquote sowie die Liquiditdtssicherung. Das Eigen-
kapital des Heidelberg-Konzerns hat sich im Berichtsjahr von 1.192.835 Tsd €
auf 796.126 Tsd € reduziert. Bezogen auf die Bilanzsumme ist die Eigenkapi-
talquote damit von 34,0 Prozent auf 24,6 Prozent gesunken. Trotz unserer
Mafinahmen zur Reduzierung der Mittelbindung konnte der Anstieg der Netto-
finanzverschuldung von 402.280 Tsd € im Vorjahr auf 680.801 Tsd € nicht
verhindert werden. Die Nettofinanzverschuldung berechnet sich als Saldo
der Finanzverbindlichkeiten und der Fliissigen Mittel.

Heidelberg unterliegt keinen satzungsmafligen Kapitalerfordernissen.

Durch die gegenwartige Finanzmarktkrise und deren Auswirkungen
auf die Realwirtschaft haben sich die finanzwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen fir alle Unternehmen und somit auch fiir Heidelberg wesentlich
verdndert. Aufgrund der Entwicklung des Kurses der Heidelberg Aktie muss
nunmehr davon ausgegangen werden, dass die Investoren der Wandelanleihe
von ihrem Recht auf vorzeitige Riickzahlung der Anleihe im Februar 2010
Gebrauch machen werden und somit eine Riickzahlung noch vor Februar 2012
erfolgt. Wegen des deutlichen Riickgangs der Umsdtze von Heidelberg musste
angenommen werden, dass die urspriinglich vereinbarten Finanzkennziffern
(’Financial Covenants¢) unter dem syndizierten Kredit nicht mehr tiber die
Restlaufzeit der Finanzierung (Juli 2012) eingehalten werden kénnen. Heidel-
berg hat deshalb vorsorglich im Dezember 2008 die Zustimmung zu einem
»Amendment Request« (Anpassung der urspriinglich vereinbarten >Financial
Covenants¢) bei den relevanten Banken eingeholt.

Auf der Grundlage eines detaillierten Finanzierungskonzeptes, das in Art,
Umfang und vorgesehener Fristigkeit mit der bisherigen Finanzierungs-
struktur im Wesentlichen tibereinstimmt, wurden mit den finanzierenden
Banken umfangreiche Gespriche gefiihrt. Die finanzierenden Banken haben
Ende Mai/Anfang Juni 2009 die grundsétzliche Kreditzusage erteilt, jedoch
mit der Maldgabe, dass gemdR dem zweiten Mafdnahmenpaket »Pakt fir
Beschidftigung und Stabilitdt in Deutschland« (so genanntes »Konjunktur-
paket II) sowie fiir den Kredit der KfW Sicherheiten durch die Bundes-
republik Deutschland und die Linder Baden-Wiirttemberg und Brandenburg
bis Ende August 2009 gewdhrt werden. Die entsprechenden Gremien des
Bundes haben hierzu bereits ihre grundsdtzliche Zustimmung erteilt; eine
abschlieRende schriftliche Bestdtigung steht derzeit jedoch noch aus. Hin-
sichtlich ergdnzender Informationen verweisen wir auf die Ausfiihrungen
im Risiko- und Chancenbericht im Konzern-Lagebericht ab Seite 108.
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39 Entsprechenserkldarung
nach § 161 AktG

40 Angaben zu den
Organen der Gesellschaft

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft haben die gemal? § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung abge-
geben und den Aktiondren dauerhaft zugidnglich gemacht. Frithere Entspre-
chenserkldrungen wurden ebenfalls dauerhaft zugdnglich gemacht.

Die Grundziige des Vergiitungssystems und die H6he der Vergiitungen
von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergiitungsbericht dargestellt. Der
Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Konzern-Lageberichts (vgl. Seiten
42 bis 51).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind in der gesonder-
ten Ubersicht auf den Seiten 220 bis 221 (Aufsichtsrat) und 223 (Vorstand)
aufgefiihrt.

Die Gesamtbarbeziige des Vorstands fiir das Berichtsjahr betragen ein-
schlieRlich der Sachbeziige 1.836 Tsd € (Vorjahr: 1.962 Tsd €); davon umfassen
die Vergiitungen fiir Tantiemen insgesamt 409 Tsd € (Vorjahr: 825 Tsd €).
Im Berichtsjahr wurden keine Performance Share Units aus dem Long-Term-
Incentive Plan gewdhrt; im Vorjahr betrug der beizulegende Zeitwert zum
Zeitpunkt der Gewdhrung des LTI 2007 unter der Maf3gabe einer Zielerreichung
in Hohe von 100 Prozent insgesamt 408 Tsd €. Die Gesamtbeziige des Berichts-
jahres betragen demnach 1.836 Tsd € (Vorjahr: 2.370 Tsd €). Eine Auszahlung
von in Vorjahren gewédhrten zugeteilten Aktienoptionen aus dem Aktien-
optionsprogramm beziehungsweise Performance Share Units aus dem LTI ist
im Berichtsjahr — wie auch im Vorjahr - nicht erfolgt.

Im Berichtsjahr betrug der Altersversorgungsaufwand nach IFRS (service
cost und interest cost) fiir die Vorstdnde 653 Tsd € (Vorjahr: 594 Tsd €); darin
enthalten sind service cost in Héhe von 353 Tsd € (Vorjahr: 323 Tsd €).

Im Berichtsjahr wurden den Vorstdnden keine (Vorjahr: 13.500) Perfor-
mance Share Units aus dem Long-Term-Incentive Plan zugeteilt. Aus dem
Aktien-Optionsprogramm halten die Vorstinde zum Bilanzstichtag insgesamt
72.000 Aktienoptionen (Vorjahr: 69.000 Aktienoptionen).

Ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten
2.982 Tsd € (Vorjahr: 2.862 Tsd €). Davon betreffen 825 Tsd € (Vorjahr: 814 Tsd €)
die Verpflichtungen gegentiiber den ehemaligen Vorstinden und deren Hin-
terbliebenen der Linotype-Hell Aktiengesellschaft, die im Geschaftsjahr
1997/1998 im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge iibernommen wurden. Die
Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) gegentiiber ehemali-
gen Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen betragen 35.235 Tsd €
(Vorjahr: 34.090 Tsd €). Davon betreffen 8.666 Tsd € (Vorjahr: 8.779 Tsd €)
die Pensionsverpflichtungen der ehemaligen Linotype-Hell Aktiengesell-
schaft, die im Zuge der Gesamtrechtsnachfolge im Geschéftsjahr 1997/1998
iibernommen wurden. Ehemalige Mitglieder des Vorstands halten zum
Bilanzstichtag 105.000 Aktienoptionen (Vorjahr: 147.000 Aktienoptionen).
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42 Aktien-Optionsprogramm?
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Es wurden keine Kredite oder Vorschiisse an Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats gewdhrt. Der Heidelberg-Konzern ist weder fiir die Vorstinde
noch fir die Aufsichtsrdte Haftungsverhdltnisse eingegangen.

Fiir das Geschiftsjahr 2008/2009 wurde den Mitgliedern des Aufsichts-
rats eine feste Vergiitung von 389 Tsd € (Vorjahr: 382 Tsd €), jedoch keine
variable Vergtitung (Vorjahr: 144 Tsd €) gewdhrt; die Vergiitungen enthalten
jeweils keine Umsatzsteuer.

Im Rahmen der normalen Geschiftstitigkeit bestehen zwischen der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und deren Tochterunternehmen
Geschiftsbeziehungen zu zahlreichen Unternehmen. Hierzu gehdren auch
assoziierte Unternehmen, die als nahe stehende Unternehmen des Heidelberg-
Konzerns gelten. Zum Kreis der nahe stehenden Personen zdhlen die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Im Geschéftsjahr 2008/2009 wurden mit nahe stehenden Unternehmen
Geschifte getdtigt, die zu Verbindlichkeiten von 6.769 Tsd € (Vorjahr:
8.323 Tsd €), Forderungen von 21.558 Tsd € (Vorjahr: 31.493 Tsd €), Aufwen-
dungen von 15.183 Tsd € (Vorjahr: 12.232 Tsd €) und Ertrdgen von 35.046
Tsd € (Vorjahr: 56.269 Tsd €), welche im Wesentlichen Umsatzerldse beinhal-
ten, fihrten. Alle Geschéftsbeziehungen sind zu marktiiblichen Konditio-
nen abgeschlossen worden und unterscheiden sich grundsdtzlich nicht von
den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit anderen Unternehmen.

Unternehmen, die von einem Mitglied des Aufsichtsrats der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft beherrscht werden, haben im Berichts-
zeitraum Beratungsdienstleistungen fiir ein ausldndisches vollkonsolidiertes
Unternehmen erbracht; der Umfang dieser Geschéfte lag bei 409 Tsd €.

Die Hauptversammlung vom 29. September 1999 hat eine bedingte Erho-
hung des Grundkapitals um bis zu 10.996.288,00 € durch Ausgabe von bis zu
4.295.425 Stiickaktien beschlossen (Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapi-
talerhohung dient ausschlieRlich der Gewdhrung von Bezugsrechten an Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschéftsfiihrung
der Tochtergesellschaften im In- und Ausland und an weitere Fiihrungskrafte
des Heidelberg-Konzerns.

1) Die Erliuterungen zum Aktien-Optionsprogramm sind zugleich Teil des Corporate Gover-
nance-Berichts (siehe dazu Seite 13 ff.)
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Ermachtigung von Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand wurde erméchtigt, bis zum Ablauf von fiinf Jahren nach Wirk-
samwerden dieses bedingten Kapitals durch Eintragung im Handelsregister
Bezugsrechte in Tranchen von nicht mehr als 30 Prozent des Gesamtvolumens
je Geschéftsjahr an Bezugsberechtigte zu gewdhren. Fiir Mitglieder des Vor-
stands liegt die Zustdndigkeit zur Gewdhrung von Bezugsrechten ausschliefR-
lich beim Aufsichtsrat.

Wartezeit/Laufzeit
Die Bezugsrechte kdnnen erstmals nach Ablauf der Wartezeit ausgetibt wer-
den. Die Wartezeit beginnt mit der Ausgabe der Bezugsrechte und endet drei
Jahre nach Ausgabe. Die Laufzeit der Bezugsrechte beginnt mit der Ausgabe
der Bezugsrechte und endet mit Ablauf des sechsten Jahrestags der Ausgabe.
Werden Bezugsrechte bis zum Ende der Laufzeit nicht ausgeiibt oder kon-
nen sie nicht ausgeiibt werden, so verfallen sie ersatzlos.

Ausiibungszeitraum und Ausiibungssperrfristen

Die Bezugsrechte konnen grundsdtzlich jederzeit wihrend der jeweiligen
Laufzeit nach Ablauf der Wartezeit ausgeiibt werden. Die Ausiibung ist jedoch
nicht zuldssig wahrend der von Vorstand und Aufsichtsrat bestimmten Aus-
tibungssperrfristen wie zum Beispiel Zeitrdumen von mindestens zehn Han-
delstagen vor Terminen, an denen tiber unsere Geschiftsentwicklung berich-
tet wird. Zur Austibungssperrfrist konnen auch der gesamte Zeitraum oder
Teile des Zeitraums zwischen Ende eines Geschéftsjahres und Abschluss der

ordentlichen Hauptversammlung bestimmt werden.

Eigeninvestment
Als Voraussetzung fiir die Gewdhrung der Bezugsrechte kann bestimmt
werden, dass die Bezugsberechtigten auf eigene Rechnung im Markt Aktien
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft erwerben und diese
fiir die jeweilige Wartezeit halten.

Ausiibungsvoraussetzung
Die Bezugsrechte konnen nur dann ausgeiibt werden, wenn sich der Borsen-
kurs der Aktie der Gesellschaft (errechnet auf der Grundlage des Total Share-
holder Return-Ansatzes) zwischen Ausgabe und Ausiibung der Bezugsrechte
(wie nachfolgend ndher bestimmt) besser entwickelt hat als der Wert des
auf Basis des Total Shareholder Return-Ansatzes berechneten Dow Jones EURO
STOXX Index (im Folgenden »Index¢). Das Erfolgsziel ist erreicht, wenn die
so ermittelte Performance der Aktie diejenige des Index iibersteigt. Werden
Bezugsrechte nicht ausgeiibt, obwohl das Erfolgsziel erreicht ist, so diirfen

sie erst wieder ausgeiibt werden, wenn das Erfolgsziel erneut erreicht wird.



Tranche 2002
Tranche 2003
Tranche 2004
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Ausiibungspreis
Der Ausiibungspreis entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie
der Gesellschaft an den letzten zehn aufeinander folgenden Borsenhandels-
tagen in Frankfurt am Main vor dem fiir die jeweiligen Bezugsrechte maf3-
geblichen Erwerbszeitraum (Ausiibungspreis«). Betrdgt der Schlusskurs der
Aktie in dem elektronischen Handelssystem der Deutsche Borse Aktien-
gesellschaft, das fiir die Ermittlung des Erfolgsziels verwendet wird, am letz-
ten Borsenhandelstag vor dem Tag der Ausiibung der Bezugsrechte (xmaf3-
geblicher Borsenkurs<) mehr als 175 Prozent des nach dem vorstehenden Satz
ermittelten Austibungspreises (»Grenzbetrag:), so erhoht sich der Austibungs-
preis um den Betrag, um den der mafRgebliche Borsenkurs den Grenzbetrag
tbersteigt. § 9 Abs.1 AktG bleibt unbertihrt.

Uniibertragbarkeit/Gewinnberechtigung der neuen Aktien
Die Bezugsrechte sind rechtsgeschdftlich nicht tibertragbar. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres an, in dem die Ausgabe erfolgt,
am Gewinn teil.

Tranchen 2002 bis 2004
Die wesentlichen Rahmenbedingungen der einzelnen Tranchen sind in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Wartezeit Laufzeit ~ Auslbungspreis Anzahl der Anzahl der
Ende Ende in€ Aktienoptionen?  Aktienoptionen?
31.3.2008 31.3.2009

11.09.2005 11.09.2008 42,08 375.460 -
12.09.2006 12.09.2009 22,26 1.374.870 1.321.620
18.08.2007 18.08.2010 25,42 525.735 502.485
2.276.065 1.824.105

1) EinschlieRlich Stock Appreciation Rights (SARS)
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Die Entwicklung der gewdhrten Anspriiche auf Aktienoptionen ergibt sich
aus der folgenden Tabelle:

2007/2008 2008/2009

Anzahlder  gewichteter =~ Anzahlder gewichteter
Aktien- durch- Aktien- durch-
optionen? schnitt- optionen? schnitt-
licher Aus- licher Aus-

ibungs- iibungs-

preis in € preis in €

Ausstehende Optionen
am Anfang des Geschéftsjahres 2.632.540 29,95 2.276.065 26,26

Wahrend des Geschaftsjahres

gewahrt - - - -
zurlickgegeben - - 76.500 23,22
ausgelibt - - - -
verfallen 356.475 53,52 375.460 42,08
Ausstehende Optionen
am Ende des Geschéftsjahres 2.276.065 26,26 1.824.105 23,13

Ausiibbare Optionen
am Ende des Geschéftsjahres - = - -

EinschlieRlich Stock Appreciation Rights (SARs)

Bedienung der Bezugsrechte
Es ist gegenwadrtig beabsichtigt, dass bei Austibung der Bezugsrechte tiber
die Borse erworbene alte Aktien an die Berechtigten geliefert werden. Den
Berechtigten soll damit der Plangewinn in Aktien ausbezahlt werden. Dies
gilt jedoch nur, soweit nicht ein Barausgleich (zum Beispiel aufgrund der
Ausgestaltung der Bezugsrechte als Stock Appreciation Rights, SARs) vorge-
nommen werden muss.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Fiir die relevanten Tranchen (Tranche 2003 und Tranche 2004 sowie SARs
der Tranchen 2002 bis 2004) werden die Regelungen des IFRS 2: Aktien-
basierte Verglitung« angewendet.

Der Gesamtertrag aus dem Aktien-Optionsprogramm betrug im Berichts-
jahr 34 Tsd € (Vorjahr: 905 Tsd €). Die Riickstellungen beziehungsweise
die Kapitalriicklage betragen zum Bilanzstichtag 1 Tsd € (Vorjahr: 35 Tsd €)
beziehungsweise 9.431 Tsd € (Vorjahr: 9.431 Tsd €).
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Die Hohe der Verpflichtungen wurde fiir die nach IFRS 2 relevanten Tranchen
auf der Grundlage einer Monte-Carlo-Simulation, die das relative Erfolgs-
ziel des Optionsplans berticksichtigt, ermittelt. Der Bewertung der wesent-
lichen Tranchen lagen die nachfolgenden Parameter zugrunde:

Tranche 2003 Tranche 2004

Bewertungszeitpunkt 12.9.2003 18.8.2004
Ausiibungspreis in € 22,26 25,42
Kurs Heidelberg-Aktie in € 25,44 23,90
Erwartete Dividendenrendite 2,16 % 2,43 %
Risikoloser Zinssatz 3,61 % 3,52%
Volatilitat Heidelberg-Aktie 39,11 % 39,13 %
Volatilitdt EURO STOXX 24,73 % 23,98 %
Korrelation zwischen dem Heidelberg-Aktienkurs

und dem EURO STOXX 0,26 0,26
Beizulegender Zeitwert in € 5,76 487

Die Volatilitdten und Korrelationen wurden auf Basis historischer Tagesend-
kurse bestimmt. Als Schédtzung fir die Laufzeit wurde in dem Optionspreis-
modell die tatsdchliche Restlaufzeit verwendet. Ferner wurde in der Simula-
tion bei Erreichen des relativen Erfolgsziels eine frithzeitige Ausiibung der
Optionen in allen Fillen angenommen, in denen der Austibungsgewinn den
iiber die Restlaufzeit der Option diskontierten Betrag von 75 Prozent des
urspriinglichen Ausiibungspreises tibersteigt.

Im Rahmen des Long-Term-Incentive Plans (LTI) bestehen derzeit zwei Tran-
chen, LTI 2006 und LTI 2007. Der LTI ist wie folgt ausgestaltet:

Teilnehmerkreis
Die Gesellschaft bietet die Teilnahme an dem LTI ausgewdhlten Fiihrungs-
kraften des Heidelberg-Konzerns an. Das sind neben den Mitgliedern des Vor-
stands alle Mitglieder der Executive-Gruppe. Die Einteilung der Teilnahme-
berechtigten erfolgt auf der Grundlage der Hohe der Gesamtbeziige in vier
Gruppen.

Performance Share Units (PSU)/Eigeninvestment
Der Plan sieht vor, dass dem Mitarbeiter so genannte Performance Share
Units (PSU) zugesagt werden, diese Zusage aber von der Erbringung eines
Eigeninvestments abhdngig ist. Der Teilnehmer muss als Teilnahmevoraus-
setzung Aktien der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft als

Die Erlduterungen zum Long-Term-Incentive Plan (LTI) sind zugleich Teil des Corporate
Governance-Berichts (siehe dazu Seite 13 ff.)
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Durchschnittlicher EBIT-Prozentsatz

Anteilige Anzahl PSU
(in Prozent der Anzahl der zugeteilten PSU)

Durchschnittliche Free Cashflow-Quote

Anteilige Anzahl PSU
(in Prozent der Anzahl der zugeteilten PSU)

Eigeninvestment einbringen. Die Anzahl der endgtiltig gewdhrten PSU ist
abhingig von Erfolgskriterien. Die Anspriiche aus den endgiiltigen PSU
werden entweder durch Bezahlung oder durch Lieferung von Aktien der
Gesellschaft befriedigt.

Die PSU sind rechtsgeschiftlich nicht tibertragbar und kénnen nicht
verpfandet und nicht vererbt werden.

Die Anzahl der PSU sowie das erforderliche Eigeninvestment, aufgeteilt

in Gruppen, stellen sich wie folgt dar:

Anzahl Eigeninvestment
Gruppe | 4.500 PSU 1.500 Aktien
Gruppe Il 1.800 PSU 600 Aktien
Gruppe Il 900 PSU 300 Aktien
Gruppe IV 450 PSU 150 Aktien

Laufzeit von Performance Share Units
Die PSU haben eine Laufzeit von drei Jahren. Sie wurden fiir das LTI 2006
auf den 1. April 2006 und fiir das LTI 2007 auf den 1. April 2007 gewdhrt und
enden mit Ablauf des 31. Mdrz 2009 fiir das LTI 2006 und mit Ablauf des
31. Mérz 2010 fiir das LTI 2007

Performancekriterien
Performancekriterium ist einerseits der wihrend der Laufzeit von der Gesell-
schaft erreichte arithmetische Durchschnitt der Free Cashflow-Quote (Free
Cashflow dividiert durch Umsatzerlose) sowie andererseits der wihrend der
Laufzeit von der Gesellschaft im arithmetischen Durchschnitt erreichte
EBIT-Prozentsatz (EBIT dividiert durch Umsatzerlése) nach Mafdgabe der nach-

folgenden Tabelle:
<7,0% 7,0 % 8,0 % 9,0 % 10,0 % 110% >=120%
- 10,0 % 20,0 % 35,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 %
<3,0% 3,0 % 4,5 % 6,0 % 7,0 % >=8,0 % =

= 10,0 % 25,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % =

Die beiden Erfolgsziele sind gleich gewichtet. Free Cashflow-Quote, EBIT
(Earnings before Interest and Taxes) und Umsatzerldse entsprechen den Begrif-
fen, wie sie jeweils im Rahmen der Bilanzierung nach IFRS verwendet wer-
den. Sie werden auf der Grundlage der nach IFRS aufgestellten und gepriiften
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Konzernabschliisse fiir die in den jeweiligen Bemessungszeitraum fallenden
Geschiftsjahre ermittelt. Zwischen den in den Tabellen genannten Werten
wird der Grad des Erreichens der Erfolgsziele durch lineare Interpolation
ermittelt.

Auszahlung
Die Gesellschaft ist berechtigt, bis zum Ablauf der jeweiligen Tranche des LTI
nach ihrem freien Ermessen zu bestimmen, dass der Berechtigte bei Bedin-
gungseintritt anstelle von Geld je eine Stiickaktie fiir jede Performance Share
Unit erhdlt. Die Bestimmung kann jeweils fiir alle oder fiir eine bestimmte
oder bestimmbare Anzahl von Performance Share Units getroffen werden.
Sowohl fiir das LTI 2006 als auch das LTI 2007 wurde durch Beschluss des Vor-
stands festgelegt, dass die Bedienung jeweils durch Barausgleich erfolgt.

Cap
Die Planbedingungen sehen eine Kappung der Gewinnmaoglichkeiten vor.
Der Gewinn pro PSU ist auf das Doppelte des tiber einen Zeitraum von drei
Monaten nach dem Ausgabezeitpunkt ermittelten durchschnittlichen Aktien-
kurses beschréinkt.

Tranchen 2006/2007

Die Entwicklung der gewdhrten Anspriiche aus dem LTI ergibt sich aus der

folgenden Tabelle:

2007/2008 2008/2009
Anzahl Anzahl
der PSU der PSU
Ausstehende PSU am Anfang des Geschéftsjahres 110.250 212.400

Wahrend des Geschaftsjahres
gewahrt 102.600 -
zurlickgegeben 450 2.250
ausgelibt - -
verfallen = -
Ausstehende PSU am Ende des Geschaftsjahres 212.400 210.150

Ausiibbare PSU am Ende des Geschéftsjahres - -

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bewertung der Tranche 2006 und der Tranche 2007 des LTI erfolgte auf
der Grundlage des IFRS 2. Die Bedienung der LTI erfolgt durch Barausgleich.
Die Riickstellung hierfir betrdgt 0 Tsd € (Vorjahr: 547 Tsd €). Der Gesamt-
ertrag aus den LTI betrug im Berichtsjahr 547 Tsd € (Vorjahr: Gesamtaufwand
248 Tsd €).
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44 Befreiung nach
§ 264 Abs. 3 HGB

45 Honorar des
Abschlusspriifers

Die Hohe der Verpflichtungen wurde auf der Grundlage einer Monte-Carlo-

Simulation ermittelt. Der Bewertung des LTI 2006 beziehungsweise des LTI

2007 fiir das Vorjahr lagen die nachfolgenden Parameter zugrunde:

LTI 2006
Bewertungszeitpunkt 31.3.2008
Ausgangswert in € 36,88
Kurs Heidelberg-Aktie in € 17,01
Erwartete Dividendenrendite 5,94 %
Zinssatz 3,56 %
Volatilitdt Heidelberg-Aktie 46,94 %
Beizulegender Zeitwert in € 16,21

LTI 2007
31.3.2008
36,06
17,01

6,11 %
3,52 %
38,91 %
14,93

Im Sinne einer langfristig angelegten und objektivierbaren Vorgehensweise

wurde als Volatilitdt die historische Volatilitdt herangezogen. Die Ermittlung

erfolgte auf Basis von Schlusskursen fiir die Aktie der Heidelberger Druck-

maschinen Aktiengesellschaft. Als Zeitfenster fiir die Ermittlung der Volatili-

tiat wurde die jeweilige Restlaufzeit der PSU benutzt. Diese ergibt sich aus

der Laufzeit des Programms, verldngert um den Referenzzeitraum.

Die nachfolgenden Tochtergesellschaften haben im Berichtsjahr im Hin-
blick auf die Offenlegung von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB

Gebrauch gemacht:

Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH, Heidelberg;

Heidelberg Postpress Deutschland GmbH, Heidelberg;
Heidelberg China-Holding GmbH, Heidelberg;
Heidelberg Boxmeer Beteiligungs-GmbH, Heidelberg;
Print Finance Vermittlung GmbH, Heidelberg;
Heidelberg Consumables Holding GmbH, Heidelberg.

Im Berichtsjahr entstand uns folgender Honoraraufwand fiir die Leistungen

unseres Abschlusspriifers:

Honorar fiir 2007/2008 2008/2009
Abschlusspriifungen 773 811
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 100 400
Steuerberatungsleistungen 4 -
Sonstige Leistungen 2 343

879 1.554
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Bilanzstichtag
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Auf der Grundlage eines detaillierten Finanzierungskonzeptes, das in Art,
Umfang und vorgesehener Fristigkeit mit der bisherigen Finanzierungs-
struktur im Wesentlichen iibereinstimmt, wurden mit den finanzierenden
Banken umfangreiche Gesprédche gefiihrt. Die finanzierenden Banken haben
Ende Mai/Anfang Juni 2009 die grundséitzliche Kreditzusage erteilt, jedoch
mit der Mal3gabe, dass gemdR dem zweiten Mafnahmenpaket »Pakt fiir
Beschiftigung und Stabilitdt in Deutschland« (so genanntes »Konjunktur-
paket IL) sowie fiir den Kredit der KfW Sicherheiten durch die Bundesrepu-
blik Deutschland und der Lander Baden-Wiirttemberg und Brandenburg

bis Ende August 2009 gewdhrt werden. Die entsprechenden Gremien des
Bundes haben hierzu bereits ihre grundsdtzliche Zustimmung erteilt; eine
abschliefRende schriftliche Bestidtigung steht derzeit jedoch noch aus. Auch
vom Wirtschaftsausschuss des Landes Baden-Wiirttemberg erwarten wir

die Entscheidung binnen Kiirze. Aufgrund der gefiihrten Gesprdche rechnet
der Vorstand auch hier mit einer positiven Entscheidung. Hinsichtlich
ergdnzender Informationen verweisen wir auf die Ausfithrungen im Risiko-
und Chancenbericht im Konzern-Lagebericht ab Seite 108.

Heidelberg, 4. Juni 2009

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Bernhard Schreier Dirk Kaliebe

Stephan Plenz Dr. Jirgen Rautert
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf3 den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzern-Lagebericht der Geschiftsverlauf
einschliefRlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so darge-
stellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Heidelberg, 4. Juni 2009

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Bernhard Schreier Dirk Kaliebe

fo e ST

Stephan Plenz Dr. Jiirgen Rautert
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Bestatigungsvermerk des Konzernabschlussprifers

Wir haben den von der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,
Heidelberg, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendun-
gen, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fir
das Geschéftsjahr vom 1. April 2008 bis 31. Mdrz 2009 gepriift. Die Aufstel-
lung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a Abs.1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsidtze ordnungsmalliger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iiber die Geschéftstdtigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber moégliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vor-
stands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergdnzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.

PflichtgemdR weisen wir darauf hin, dass der Bestand der Konzerngesell-
schaften durch Risiken bedroht ist, die in dem Abschnitt zu finanzwirt-
schaftlichen Risiken im Risiko- und Chancenbericht des Konzernlageberichts
dargestellt sind. Dort wird die finanzielle Lage sowie die Abhdngigkeit der
Refinanzierung von der rechtsverbindlichen Gewdahrung der durch die 6ffent-
liche Hand in Aussicht gestellten Sicherheiten erldutert.

Frankfurt am Main, 5. Juni 2009
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Martin Theben ppa. Stefan Sigmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

Liste der wesentlichen Beteiligungen (angaben in Tausend € nach IFRS)

Name Sitz

Europe, Middle East and Africa

Heidelberger Druckmaschinen
Vertrieb Deutschland GmbH? 2 D  Heidelberg

Heidelberg Postpress Deutschland GmbH?Y 2 D  Heidelberg

Heidelberg France S.A.S. F Tremblay-en-France
Heidelberg Graphic Equipment Ltd.? GB  Brentford
Heidelberg Schweiz AG CH Bern

Heidelberg International Ltd. A/S DK Ballerup
Heidelberg Sverige AB S Solna

Print Finance Vermittlung GmbH??2) D Heidelberg

Heidelberg Graphic Systems
Southern Africa (Pty) Ltd.?) ZA  Johannesburg

Eastern Europe

Heidelberger Druckmaschinen Osteuropa

Vertriebs-GmbH* A Wien
Heidelberger CIS 000 RUS Moskau
Heidelberg Polska Sp z.0.0. PL  Warschau
Heidelberger Druckmaschinen Austria

Vertriebs-GmbH A Wien
Heidelberg Praha spol s.r.o. CZ Prag

North America
Heidelberg USA, Inc. USA Kennesaw
Heidelberg Canada Graphic Equipment Ltd. CDN Mississauga

Heidelberg Print Finance Americas, Inc. USA Portsmouth

Anteil am
Kapital
in Prozent

100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
100
100

100
100

100
100
100

Eigen-
kapital

53.616
25.617
13.257
16.684

9.409
38.904

1.352
34.849

-623

150.825
-10.969
7563

137.792
3.720

107.936
13.886
134.555

Ergebnis
nach
Steuern

39.889
-44.878
-14.333
-21.787

2.335
-8.102
-1.781

1.576

—125191

-9.434
-2.172
-1.324

-12.721
304

-17.504
-3.768
5.310

Umsatz-
erlose

532.102
150.546
144.393
134.355
86.578
35.123
32.143
16.681

14.993

85.273
60.590
60.444

51.608
32.047

263.250
79.374
4.959

Mitarbei-
ter im
Jahres-
durch-
schnitt

925
982
270
420
173

72

68

100

36
247
141

106
87

851
250



Name

Latin America

Heidelberg do Brasil

Sistemas Graficos e Servicos Ltda.

Heidelberg Mexico Services
S.de R.L. de C.V.%)

Asia/Pacific
Heidelberg Japan K.K.
Heidelberg China Ltd.

Heidelberg Graphic Equipment Ltd.

Heidelberg Hong Kong Ltd.

Heidelberg Graphic Equipment
(Shanghai) Co. Ltd.

Heidelberg Asia Pte Ltd.
Heidelberg Malaysia Sdn Bhd
Heidelberg Korea Ltd.

Sitz

BR

MEX

RC
AUS
RC

RC

SGP
MYS
ROK

Séo Paulo

Mexiko-Stadt

Tokio
Hongkong
Melbourne

Hongkong

Shanghai
Singapur
Petaling Jaya

Seoul

Anteil am
Kapital
in Prozent

100

100

100
100
100
100

100
100
100
100

1) BErgebnis vor Abfiihrung an die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

2 Angaben nach HGB
3) Vorkonsolidierter Abschluss

4 Ergebnis vor Abfiihrung an die Heidelberger Druckmaschinen Austria Vertriebs-GmbH

Eigen-
kapital

11.844

=333

20.905
19.316
14.891
17.360

17.328
8.128
1.530
3.455

WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

Ergebnis
nach
Steuern

697

-15.210

-1.553
1.746
-673

-1.274

-2.750
658
-872
-616

Umsatz-
erlose

42.034

26.799

168.473
142.178
66.483
32.350

27594
24.291
22.356
15.399

Mitarbei-
ter im
Jahres-
durch-
schnitt

270

133

398
169
214
102

224
135
157

97
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ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Der Aufsichtsrat

Dr. Mark Wéssner

Mitglied in mehreren
Aufsichtsrdten, Miinchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Daimler Aktiengesellschaft;

Douglas Holding Aktiengesellschaft;
eCircle Aktiengesellschaft (Vorsitz);
Loewe Aktiengesellschaft;

Rainer Wagner***
Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Martin Blessing?

- bis 18. Juli 2008 -

Sprecher des Vorstands der
Commerzbank Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main

Commerzbank Auslandsbanken
Holding Aktiengesellschaft (Vorsitz);
Evonik Industries Aktiengesellschaft;

BRE Bank SA, Polen

Angaben zum Zeitpunkt des Ausscheidens

*

*

*

Dr. Werner Brandt

- seit 18. Juli 2008 -

Mitglied des Vorstands der

SAP Aktiengesellschaft, Walldorf
Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft;
Business Objects S.A., Frankreich;

NV SAP BELGIUM S.A., Belgien;

PT SAP Indonesia, Indonesien;
QIAGEN N.V, Niederlande;

SAP Ireland Ltd., Irland;

SAP France S.A., Frankreich;

SAP Hellas S.A., Griechenland;

SAP Tiirkiye Yazilim Uretim ve Ticaret
A.S., Tirkei;

SAP Italia S.p.A., Italien;

SAP Danmark A/S, Danemark;

SAP Espana S.A., Spanien;

SAP Finland Oy, Finnland;

SAP Norge AS, Norwegen;

SAP Svenska Aktiebolag, Schweden;
SAP Portugal Sociede Unipessoal, Lda.,
Portugal;

SAP (Schweiz) Aktiengesellschaft,
Schweiz;

SAP America, Inc., USA;

SAP Global Marketing Inc., USA;

SAP Andina y del Caribe, C.A., Venezuela;
SAP JAPAN Co., Ltd., Japan;

SAP Taiwan Co., Ltd., Taiwan;

SAP Middle East and North Africa, LLC.,
Vereinigte Arabische Emirate;

Systems Applications Products (Africa)
(Pty) Ltd., Stidafrika

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten

*

*

*

*

Edwin Eichler

- seit 18. Juli 2008 -

Mitglied des Vorstands der
ThyssenKrupp Aktiengesellschaft,
Diisseldorf

ThyssenKrupp Nirosta GmbH (Vorsitz);
ThyssenKrupp Industries and Services

Qatar LLC, Katar

Wolfgang Florchinger™**
freigestellter Betriebsrat,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf

Martin GauB™**

Vorsitzender des Sprecheraus-
schusses der leitenden Angestellten,
Heidelberg

Mirko Geiger™**
1. Bevollmdchtigter der IG Metall,
Heidelberg

Gunther Heller "
Betriebsratsvorsitzender, Amstetten

Dr. Jiirgen Heraeus?

- bis 18. Juli 2008 -

Mitglied in mehreren
Aufsichtsrdten, Hanau

Heraeus Holding GmbH (Vorsitz);

GEA Group Aktiengesellschaft (Vorsitz);
Messer Group GmbH (Vorsitz);

** Argor-Heraeus S.A.S., Schweiz

(Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslindischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer



*

*

*

*

*

Jorg Hofmann™**
Bezirksleiter der IG Metall,
Bezirk Baden-Wiirttemberg,
Stuttgart

Daimler Aktiengesellschaft;

Robert Bosch GmbH

Dr. Siegfried Jaschinski
Vorsitzender des Vorstands der
Landesbank Baden-Wiirttemberg,
Stuttgart

Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht
(Mitglied des Verwaltungsrats);

HSBC Trinkaus & Burkhardt
Aktiengesellschaft;

KfW Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(Mitglied des Verwaltungsrats);

LBBW Immobilien GmbH (Vorsitz);
DekaBank Deutsche Girozentrale
(Verwaltungsrat);

Deutscher Sparkassenverlag GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrats);

LBBW Equity Partners GmbH & Co. KG
(Vorsitzender des Aufsichtsrats);

LBBW Equity Partners Verwaltungs-GmbH

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Robert J. Koehler

Vorsitzender des Vorstands der
SGL Carbon SE, Wiesbaden
Benteler Aktiengesellschaft (Vorsitz);
Demag Cranes Aktiengesellschaft;
Klockner & Co. SE;

LANXESS Aktiengesellschaft

*

*

*

*

Uwe Liiders?

- bis 18. Juli 2008 -
Vorsitzender des Vorstands der
L. Possehl & Co. mbH, Liibeck
Dragerwerk Aktiengesellschaft &
Co. KGaA;

Dragerwerk Verwaltungs-

Aktiengesellschaft

Dr. Gerhard Rupprecht

Mitglied des Vorstands der

Allianz SE, Miinchen

Fresenius SE;

Allianz Beratungs- und Vertriebs-Aktien-
gesellschaft (Vorsitz);

Allianz Lebensversicherungs-Aktien-
gesellschaft (Vorsitz);

Allianz Private Krankenversicherungs-
Aktiengesellschaft (Vorsitz);

Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft
(Vorsitz);

Allianz Elementar Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft, Osterreich (Vorsitz);
Allianz Elementar Versicherungs-Aktien-
gesellschaft, Osterreich (Vorsitz);
Allianz Investment Bank Aktiengesell-
schaft, Osterreich;

Allianz Suisse Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft, Schweiz;

Allianz Suisse Versicherungs-Aktien-

gesellschaft, Schweiz

*

* %

* %k

ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Beate Schmitt™"”
freigestellte Betriebsritin,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf

Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh

- seit 18.Juli 2008 —
Universitdtsprofessor und Inhaber
des Lehrstuhls fiir Produktions-
systematik an der Rheinisch-West-
falischen Technischen Hochschule
Aachen, Aachen

Zwiesel Kristallglas Aktiengesellschaft;
forma vitrum Aktiengesellschaft,
Schweiz (Verwaltungsratsprasident);
Gallus Holding Aktiengesellschaft,
Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats);
Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG
(Mitglied des Beirats)

Dr. Klaus Sturany

Mitglied in mehreren Aufsichts-
rdten, Dortmund

Bayer Aktiengesellschaft;

Hannover Riickversicherung Aktien-
gesellschaft;

Osterreichische Industrieholding Aktien-

gesellschaft, Osterreich

Peter Sudadse™"*
stellvertretender Gesamtbetriebs-
ratsvorsitzender,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf
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ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Ausschusse des Aufsichtsrats

Prasidium

Dr. Mark Wéssner (Vorsitz)

Rainer Wagner

Martin Blessing
- bis 18. Juli 2008 -

Martin Gaufd

Mirko Geiger

Dr. Gerhard Rupprecht

Dr. Klaus Sturany
- seit 18.Juli 2008 -

Vermittlungsausschuss
gemal §27 Abs. 3
Mitbestimmungsgesetz
Dr. Mark Wossner

Rainer Wagner

Martin Blessing
- bis 18.Juli 2008 -

Wolfgang Florchinger

Dr. Gerhard Rupprecht
- seit 18. Juli 2008 -

Ausschuss zur Regelung

von Personalangelegenheiten

des Vorstands

Dr. Mark Wéssner (Vorsitz)

Rainer Wagner

Dr. Gerhard Rupprecht

Priifungsausschuss

Dr. Klaus Sturany (Vorsitz)

Dr. Werner Brandt
- seit 18.Juli 2008 —

Dr. Jiirgen Heraeus
- bis 18. Juli 2008 -

Mirko Geiger

Rainer Wagner

Nominierungsausschuss
Dr. Mark Wossner (Vorsitz)

Dr. Klaus Sturany



Der Vorstand

Bernhard Schreier
Bruchsal
Vorsitzender
* ABB Aktiengesellschaft;

Bilfinger Berger Aktiengesellschaft
Universitdtsklinikum Heidelberg
(Anstalt des offentlichen Rechts)

** Gallus Holding Aktiengesellschaft,

Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

*

*

*

*

*

*

ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Dirk Kaliebe

Sandhausen

Heidelberger Druckmaschinen

Vertrieb Deutschland GmbH;
Heidelberg Graphic Equipment Ltd., UK;
Heidelberg Americas, Inc., USA;
Heidelberg USA, Inc., USA

Gallus Holding Aktiengesellschaft,

Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

Stephan Plenz

Sandhausen

- seit 1.Juli 2008 -

Heidelberg Graphic Equipment (Shanghai)
Co. Ltd., China

(Chairman of the Board of Directors)

Dr. Jiirgen Rautert

Heidelberg

Heidelberger Druckmaschinen
Vertrieb Deutschland GmbH (Vorsitz);
Heidelberg Graphic Equipment Ltd., UK
(Chairman of the Board of Directors);
Heidelberg Japan K.K., Japan;
Heidelberg Americas, Inc., USA
(Chairman of the Board of Directors);
Heidelberg USA, Inc., USA

(Chairman of the Board of Directors)

* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten

** Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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BESUCHERMAGNET HALLE 11

Losungen fiir Verpackungsdrucker gut prasentiert

Viele potenzielle Kunden lassen sich im Besucherzentrum der Halle 11 die komplette Losungspalette Heidelbergs fiir

den Verpackungsdruck vorstellen. In der 35.000 Quadratmeter groBen Halle im Werk Wiesloch-Walldorf wird zudem
unter anderem die neue groformatige Druckmaschinengeneration montiert.
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Copyright © 2009
Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft
Kurfiirsten-Anlage 52 - 60
69115 Heidelberg
www.heidelberg.com
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Tel.: +49-62 21-92 60 21
Fax: +49-62 21-92 51 89
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Hergestellt auf Heidelberg-Maschinen und mit Heidelberg-Technologie.

Im Internet ist der Geschaftsbericht unter www.heidelberg.com zu finden.

GESCHAFTSBERICHT

2008/2009

Design-Konzept Hilger&Boie Design, Wiesbaden

Redaktion/Text Sabine Eigenbrod, Mannheim

Lektorat AdverTEXT, Diisseldorf

Fotografie Archiv Heidelberger Druckmaschinen AG

DTP NewMedia-AD GmbH & Co. KG, Messel bei Darmstadt
Lithografie Koch Lichtsatz und Scan GmbH, Wiesbaden
Bedruckstoff Inhalt: gedruckt auf Heaven42 FSC

von Scheufelen - eine Exklusivsorte der IGEPA
Finanzteil: gedruckt auf Maxioffset von IGEPA Group
Umschlag: gedruckt auf Invercote creato FSC
von Iggesund Paperboard - eine Exklusivsorte der IGEPA
Verarbeitung: Thalhofer, Schonaich

Konzept, Beratung

und Produktion H-J. Dietz, Kelkheim

Gedruckt in Deutschland.

Dieser Bericht wurde am 9. Juni 2009 veroffentlicht. Der Geschaftsbericht sowie
der Bericht der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft (AG-Bericht)
liegen in deutscher und englischer Sprache vor.

© .
,. 3 Mix
klimaneutral gedruckt“ aidanantomaeron konraioen eninfien

wwwifsc.org Zert.-Nr. SCS-COC-001048
www.natureOffice.com / DE-134-798982 FSC &5 roreststewardship Counci



> FUNFJAHRESUBERSICHT HEIDELBERG-KONZERN

Angaben in Mio €
2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Auftragseingang 3.700 3.605 3.853 3.649 2.906
Umsatzerlose 3.360 3.586 3.803 3.670 2.999
Auslandsumsatz in Prozent 85,3 86,9 85,1 83,8 81,0
Ergebnis der betrieblichen Titigkeit? 171 277 362 268 -49
- in Prozent vom Umsatz 51 7,7 9,5 7,3 -1,6
Ergebnis vor Steuern 106 229 300 199 -347
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 59 135 263 142 -249
— in Prozent vom Umsatz 1,8 38 6,9 3,9 -8,3
Forschungs- und Entwicklungskosten 211 214 237 222 186
Investitionen 162 169 178 217 198
Bilanzsumme 3.660 3.281 3.339 3.507 3.241
Net Working Capital? 1.091 1.199 1.276 1.193 1.212
Forderungen aus Absatzfinanzierung 565 496 431 323 273
Eigenkapital 1.166 1.138 1.202 1.193 796
- in Prozent von Bilanzsumme 31,9 34,7 36,0 34,0 24,6
Finanzverbindlichkeiten 615 570 543 544 760
Nettofinanzverschuldung? 484 491 467 402 681
Cashflow 232 345 398 290 -238
— in Prozent vom Umsatz 6,9 9,6 10,5 7,9 -79
Free Cashflow 152 149 229 215 -201
- in Prozent vom Umsatz 45 42 6,0 5,9 -6,7
ROCE in Prozent? 7,0 13,6 15,7 135 -3,6
Eigenkapitalrendite in Prozent® 51 11,9 21,9 11,9 -31,3
Ergebnis je Aktie in € 0,69 1,58 3,23 1,81 -3,20
Dividende in €° 0,30 0,65 0,95 0,95 -
Aktienkurs zum Geschéftsjahresende in € 24,65 36,40 34,30 17,01 3,64
Borsenkapitalisierung Geschéaftsjahresende 2.118 3.023 2.735 1.328 284
Dividendenrendite in Prozent” 1,22 1,79 2,77 5,58 -
Mitarbeiter zum Geschaftsjahresende 18.416 18.436 19.171 19.596 18.926

) Vor Restrukturierungsaufwendungen /Sondereinfltissen

2 Die Summe der Vorrite und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie der erhaltenen Anzahlungen

3 Saldo der Finanzverbindlichkeiten und der fliissigen Mittel

4 Im Geschiftsjahr 2006/2007 bereinigt um positive Einmaleffekte in Hohe von 60 Mio €

5 Nach Steuern

6) Im Geschiftsjahr 2008/2009 Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat

/) Bezogen auf den Geschiftsjahresendkurs im Xetra-Handel



FINANZKALEN

9. Juni 2009

23. Juli 2009

11. August 2009

10. November 2009

9. Februar 2010 0

11. Mai 2010 09/2010
15. Juni 2010 Bilanzpressekonferenz, Analysten- und Investorenkonferenz
29. Juli 2010 Hauptversammlung

Anderungen vorbehalten
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Heidelberger Druckmaschinen AG
Kurfiirsten-Anlage 52 — 60

69115 Heidelberg
www.heidelberg.com






