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Jahreschronik

Q12010

Q22010

Neue Organisation
Heidelberg setzt die
angekiindigte Neu-
organisation um. Ab
jetzt ist das Geschaft
des Unternehmens

in die drei Sparten
Heidelberg Equipment,
Heidelberg Services
und Heidelberg Finan-

cial Services eingeteilt.

Frauen in der
Druckbranche

Uber 500 Frauen
folgen Heidelbergs
Einladung zum Erfah-
rungsaustausch bei
den Veranstaltungen
»Women in Print¢

in Australien und
»Women ... Print ...
Success¢ in Russland.
Die Veranstaltungen
fiir Frauen aus der
Druckbranche haben

sich als beliebtes Netz-

werkforum etabliert.

Zehn Jahre Print
Media Academy
(PMA) Heidelberg
Zum 10. Geburtstag
der PMA begriiRen
Bernhard Schreier
und Marcel KieBling
rund 200 Gaste. Bis
zu 9.000 Personen
nehmen pro Jahr an
den Trainings und
Seminaren der PMA
Heidelberg teil.

IPEX 2010 -
Weltpremiere der
Speedmaster CX 102
Mehr als 50.000 inter-
nationale Besucher
informieren sich auf
der Fachmesse IPEX

in GroBbritannien
tiber die zahlreichen
Innovationen von
Heidelberg. Mit der
Speedmaster CX 102
stellt Heidelberg erst-
mals eine Druckma-
schine mit einer Pro-
duktionsgeschwindig-
keit von 16.500 Bogen
pro Stunde im Format
70x100 vor.

Erster Spatenstich
fiir Halle 3 in Qingpu
Baubeginn der dritten
Montagehalle in
Qingpu. Ab Septem-
ber 2011 soll in der
neuen, rund 21.500
Quadratmeter groRen
Halle ein Standard-
modell der Speed-
master CD 102 mon-
tiert werden.

ExpoPrint

Latin America 2010
Das rege Kundeninter-
esse am Angebot der
Heidelberger Druck-
maschinen AG miindet
auf der Fachmesse in
S&o Paulo, Brasilien,
in zahlreichen Kaufab-
schliissen. Auch die
Speedmaster CX 102
wird von Kunden aus
Brasilien bestellt.

InterTech™ Tech-
nology Award fiir
Heidelbergs Prinect
Inspection Control
Prinect Inspection

Control wird mit dem
PIA InterTech™ Tech-
nology Award 2010
ausgezeichnet, weil
das hochauflésende
Zweikamerasystem
Druck- und Material-
fehler frithzeitig
erkennt.

Hauptversammlung
2010

Vor rund 1.700 Aktio-
néren erlautert Heidel-
bergs Vorstandsvor-
sitzender Bernhard
Schreier die Bilanz des
vergangenen Geschafts-
jahres sowie Neuaus-
richtung und Strategie
des Unternehmens. Die
vorgeschlagene Bezugs-
rechtskapitalerhohung
wird mit rund 97 Pro-
zent der abgegebenen
Stimmen angenommen.

Forschungskoopera-
tion verlangert

Die TU Darmstadt und
Heidelberg verlédngern
ihre gemeinsame For-
schungsplattform bis
zum Jahr 2012 - das
Entwicklungsprojekt
zum Thema »Funktio-
nales Drucken« besteht
seit dem Jahr 2007.

GieBerei in
Amstetten feiert
25-jahriges Jubildaum
Durch kontinuierliche
Investitionen hat
Heidelberg neue MaRk-
stabe fiir GieRereien
und GroRteilfertigun-
gen in puncto Qualitat,
Prazision und beim
Umweltschutz gesetzt.
Zunehmend bietet
Heidelberg Produkte
und Fertigungsdienst-
leistungen auch exter-
nen Kunden an.

Erfolgreiche
Kapitalerh6hung
Heidelberg schlieft
eine Kapitalerhdhung
mit rund 155 Millionen
neuen Stiickaktien

und einem Bruttoemis-
sionserlds von rund
420 Mio¥€ erfolgreich
ab. Der Nettoemissions-
erlés wird vollstandig
zur Riickfiihrung von
Finanzverbindlichkeiten
und zur Starkung der
Eigenkapitalbasis ver-
wendet.

Ausbildungsbeginn
Deutschlandweit
beginnen am 1. Sep-
tember 156 Jugend-
liche ihre Ausbildung
bei Heidelberg in
einem der 13 Aus-
bildungsberufe oder
einem der neun
Bachelor-Studien-
gange.



Q32010

OKTOBER

HEI ECO

Information Day
Nahezu 100 Kunden
aus Westeuropa und
Indien informieren sich
iber 6kologisches
Drucken - Heidelberg
ist Vorreiter in der
Branche bei dem
Thema und liefert das
breiteste Angebot fiir
den umweltfreund-
lichen Druckprozess.
Zudem schreibt Heidel-
berg bei der Veran-
staltung den zweiten
Heidelberg ECO Prin-
ting Award aus.

Produktneubheit fiir
Etikettenproduktion
Auf den Print Media
Center Label Days wird
die neue Speedmaster
XL 105-D vorgestellt,
die mit rotativem Stan-
zen erhebliche Vorteile
gegenliber bisherigen
Verfahren bietet: so-
wohl bei den Werk-
zeugkosten als auch
bei den Ristzeiten und
bei der Produktions-
geschwindigkeit.

NOVEMBER

mi

Heidelberg Financial
Services pramiert
Weil die Sparte Heidel-
berg Financial Services
besonders konsequent
und erfolgreich ihre
Strategie verfolgt und
so den Konzern unter-
stiitzt, wird sie vom
Fachmagazin Leasing
Life als »Captive
Finance Provider of
the Year 2010« aus-

gezeichnet.

Internationale Prinect
Anwendertage

In der Print Media
Academy Heidelberg
tauschen sich rund
350 Teilnehmer aus
sieben Landern iiber
die Vorteile einer inte-
grierten Druckerei
sowie eines effizienten
Color Management
aus. Im Fokus der
Diskussionen stehen
dabei Web-to-Print-
Anwendungen in viel-
faltigen Geschafts-
modellen.

DEZEMBER

Heidelberg optimiert
Finanzierungsstruktur
Ende Dezember tilgt
Heidelberg vorzeitig
die verbliebenen rund
100 Mio€ des KfW-
Darlehens vollstandig
durch Umschichtung
innerhalb der Finan-
zierungsstruktur. Der
Gesamtfinanzierungs-
rahmen reduziert sich
so auf knapp 900 Mio€.

1.000. Maschine
lauft in Qingpu

vom Band

Die Strategie Heidel-
bergs, Standardmodelle
in China zu fertigen,
bewéhrt sich. Jede
dritte von Heidelberg
in China verkaufte
Maschine entstammt
der Produktion vor Ort.
Die 1.000. Maschine,
eine Speedmaster CD
102 mit vier Druckwer-
ken, wird in Nangchang
installiert.

Q42011

JANUAR

druckforum 2011
Nahezu 300 Besucher
informieren sich auf
dem druckforum tiber
Potenziale der Wende-
technologie. Heidelberg
ist bei langen Wende-
maschinen mit weitem
Abstand Weltmarkt-
fiihrer. Auch die Vor-
teile des Inline-Bogen-
inspektionssystems
Prinect Inpress Control
iberzeugen die Kunden.

Erste Speedmaster
XL 162 mit Wendung
erfolgreich ange-
laufen

Die erste Speedmaster
XL 162, bei der auch
die bewahrte Wende-
technologie Heidel-
bergs zum Einsatz
kommt, wird erfolg-
reich bei einem deut-
schen Kunden in
Betrieb genommen.
Die Speedmaster

XL 145 und XL 162
wurden von Heidelberg
erstmals auf der drupa
2008 vorgestellt.

FEBRUAR

Kooperation zwischen
Heidelberg und Ricoh
Die Ricoh Company
Ltd. und die Heidel-
berger Druckmaschi-
nen AG gehen eine
langfristige strategische
Kooperation ein. Im
ersten Schritt vertreibt
Heidelberg ab April
2011 die digitale
Druckmaschine »Ricoh
Pro™ C901 Graphic
Arts Edition< und den
neu entwickelten
PxP™-Toner des Part-
ners. Die Partnerschaft
ermoglicht Kunden
eine optimale Kombi-
nation von Digital- und
Offset-Technologie.

MARZ

Neue Kreditlinien
und hochverzinsliche
Anleihe

Heidelberg platziert am
31. Mérz eine hochver-
zinsliche Anleihe tiber
304 Mio€ mit sieben-
jahriger Laufzeit. Den
Nettoemissionserlos
nutzt Heidelberg unter
anderem zur vorzei-
tigen und vollstandigen
Riickfiihrung aller
staatlich besicherten
Kredite. Parallel wird
eine neue revolvie-
rende Kreditlinie tiber
500 Mio€ vereinbart.

Innovationspreis-IT
2011

Die Heidelberger
Druckmaschinen AG
erhalt den Sonderpreis
des Landes Baden-
Wiirttemberg fir die
softwaregestiitzte
Servicelosung Prinect
Performance Bench-

marking.

< JAHRESCHRONIK



// Operativ hat Heidelberg die
Gewinnschwelle uberschritten,
mit einer neuen Finanzierungs-
struktur wird es dem Konzern
gelingen, seine Strategie erfolg-
reich umzusetzen. Worauf diese
Strategie abzielt und warum sie
Fruchte tragen wird, legen lhnen
die vier Vorstande Heidelbergs

in diesem Bericht auf gesonderten
Seiten dar — die Zitate auf dem
Umschlag stammen von Bernhard
Schreier, Dirk Kaliebe, Stephan
Plenz und Marcel Kielling. //
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Heidelberg-Konzern

BERNHARD SCHREIER

Vorstandsvorsitzender
Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen, sehr geehrte Herren,

wie erwartet hat sich die Druckbranche in den Schwellenlandern im Berichtsjahr erholt, in den
Industrieldndern steht die Branche - auch laut dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagen-
bau - am Anfang einer Erholung. Ohne Frage mussen wir noch einige Herausforderungen meis-
tern. Doch ich freue mich, dass wir lhnen in diesem Geschaftsbericht vor allem gute Nachrichten
mitteilen konnen; die Ubersicht der Themen, auf die wir im Bericht ausfiihrlich eingehen, veran-
schaulicht das:

> Wir haben die operative Gewinnschwelle wieder iberschritten - zum einen, weil unser
Umsatz wie erwartet stieg, zum anderen, weil wir umfangreiche Restrukturierungsprogramme
umgesetzt haben und unsere neue Organisation sehr effizient ist.

> Die Refinanzierung des Konzerns konnte erfolgreich abgeschlossen werden und Heidelberg
steht wieder ein stabiler Finanzierungsrahmen zur Verfiigung; die Briickenfinanzierung mit
den Staatsbiirgschaften konnte friihzeitig und vollstandig abgelést werden.

> Wir haben das beste Portfolio in unserer Industrie, das wir weiter ausbauen und erganzen -
sowohl mit Eigenentwicklungen als auch mit Partnerschaften und Akquisitionen: Die Sparte

Heidelberg Equipment setzte mit der Speedmaster CX 102 ein neues Glanzlicht im Markt,



Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

das hervorragend aufgenommen wurde. Unsere weltweite Kooperation mit Ricoh, (iber die
wir unseren Kunden integrierte Digital- und Offsetlosungen bieten, ist erfolgreich gestartet.
Indem wir den Softwareanbieter CERM (ibernommen haben, konnten wir das Lésungsangebot
unserer Sparte Heidelberg Services im Bereich der »Management Information«-Systeme weiter
verbessern; unsere neue Saphira-Eco-Generation erfiillt die hochsten Umweltstandards.

> Zudem haben wir trotz Einsparungen im In- und Ausland investiert; unseren Standort in China
haben wir ausgebaut, um die Chancen, die dieser Markt fiir unsere Geschaftsentwicklung
bietet, noch besser wahrnehmen zu kénnen.

> Unsere Strategie greift - im Bericht gehen meine Vorstandskollegen und ich genauer auf stra-
tegisch wichtige Themen ein. Immer mehr zeigt sich, wie wichtig umfassende Serviceleis-
tungen fiir den Erfolg unserer Kunden sind. Wir bauen unsere Position im Verpackungsdruck-
geschaft aus. Unsere Auftragsfertigung hat Fahrt aufgenommen. Insgesamt wird der Konzern
von der Konjunktur immer unabhéangiger sein - was umso wichtiger ist, als die Schwankungen

in den letzten Jahren erheblich starker geworden sind.

Dass wir auf einem guten Weg sind und ich ein positives Bild zeichnen kann, liegt ganz klar an
unseren herausragenden Mitarbeitern: Sie haben die erforderlichen Restrukturierungen und Pro-
zessveranderungen trotz Kurzarbeit schnell umgesetzt; sie haben dafiir gesorgt, dass Drucke-
reien nach wie vor gerade in puncto Qualitat, Zuverlassigkeit und Kundennéhe voll und ganz auf
Heidelberg vertrauen konnen, - und sie haben gleichzeitig die Hauptlast bei den Kosteneinspa-
rungen getragen. Fiir das Engagement und das Durchhaltevermégen danke ich auch im Namen

meiner Vorstandskollegen herzlich!

Trotz der insgesamt erfreulichen Entwicklungen mussten wir zu Beginn des laufenden Geschafts-
jahres noch einmal flexible Arbeitszeitinstrumente einsetzen: Nur so konnten wir die wirtschaft-
lichen Voraussetzungen flir unser gesamtes Refinanzierungsvorhaben schaffen. Mancher fragt sich
vielleicht, warum wir dann nicht nochmals Stellen abgebaut haben. Es wére schlicht unwirtschaft-
lich, heute qualifizierte und erfahrene Fachkréfte zu entlassen, die haufig bereits ihre Ausbildung
bei uns absolviert haben, um in einem Jahr mit hohem Aufwand neue Mitarbeiter zu suchen
und einzuarbeiten, um Bestellungen bewaltigen zu konnen. Denn wir gehen davon aus, dass die
Nachfrage in unserer Branche und nach unseren Produkten weiter ansteigen wird, weil sich der
Investitionsstau in den Industrielandern bei glinstigeren Rahmenbedingungen auflésen wird.
Zurzeit ist schwer abzusehen, wann genau dies sein wird - gerade in den USA. Zudem ist noch

unklar, welche Auswirkungen die Katastrophen in Japan auf die Weltwirtschaft haben werden.

Vorstand und Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrats



Heidelberg-Konzern

Wir konzentrieren uns darauf, betroffenen Druckereien so weit wie moglich zu helfen; unsere
Geschaftsentwicklung im japanischen Markt ist vollstandig zum Erliegen gekommen. Wie stark
die konjunkturelle Dynamik sich verandern kann, sowohl nach oben als auch nach unten, das
haben die letzten Jahre gezeigt.

Wir sind - und das ist eine positive Auswirkung der bisher starksten Krise der Druckbranche -
als Konzern auch fiir schwierige Zeiten geriistet: Heidelberg ist flexibler geworden, hat das beste
und umfassendste Portfolio der Branche und eine starke Belegschaft. Griinde, um optimistisch
nach vorne zu blicken, gibt es genug. Auch weil wir wissen, welche Herausforderungen Kunden
gemeinsam mit uns meistern kdnnen. Unsere Mitarbeiter haben Druckereien in den letzten
Jahren bewiesen, dass wir - sowohl auf der Maschinen- als auch auf der Serviceseite — der Partner
sind, der Erfolg nicht nur verspricht, sondern aktiv mit ihnen daran arbeitet. Zusammen mit der
finanziellen Stabilitat und der gesenkten Gewinnschwelle haben wir die Basis fiir nachhaltiges,
profitables Wachstum geschaffen; so werden wir unseren Aktionaren mittelfristig wieder einen
attraktiven Mehrwert bieten. Dafiir, dass die Voraussetzungen hierfiir denkbar gut sind, mochte
ich nochmals allen danken, die daran mitgewirkt haben: sowohl den Landern, dem Staat und
den Banken, die in der schwierigsten Zeit des Konzerns an Heidelberg geglaubt und uns Biirg-
schaften beziehungsweise Kredite gewahrt haben, als auch unseren Mitarbeitern, Kunden und

Investoren!

B (ches

BERNHARD SCHREIER

Vorstandsvorsitzender
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft



Vorstand und Aufsichtsrat

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden Bericht des Aufsichtsrats

STEPHAN PLENZ
Vorstand Sparte
Heidelberg Equipment

> Seit Juli 2008
Vorstandsmitglied

MARCEL KIESSLING
Vorstand Sparte
Heidelberg Services

> Seit Januar 2010
Vorstandsmitglied

DIRK KALIEBE
Vorstand Finanzen
und Sparte Heidelberg

Financial Services

> Seit Oktober 2006
Vorstandsmitglied

BERNHARD SCHREIER
Vorstandsvorsitzender
und Arbeitsdirektor

> Seit Oktober 1999
Vorstandsvorsitzender

> Seit Juli 1995
Vorstandsmitglied



Heidelberg-Konzern

DR. MARK WOSSNER

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

wir sind lhnen sehr dankbar, dass Sie uns lhr Vertrauen geschenkt und unsere Kapitalerhdhung
so tatkraftig unterstiitzt haben, die wir auf der Hauptversammlung 2010 beschlossen hatten. Die
Kapitalerhohung im September 2010 wirkte auf Heidelberg wie erfolgreiche Arbeiten am Funda-
ment eines Hauses: Das Eigenkapital wurde nachhaltig gestérkt, die Verschuldung konnte halbiert
und Heidelberg insgesamt stabilisiert werden. Auf diesem Fundament konnten wir weiterarbeiten
und die Refinanzierung Heidelbergs Anfang April 2011 abschlieBen, indem wir eine hochverzins-
liche Anleihe begeben und die Kreditfazilititen neu verhandelt haben. So ist es gelungen, uns
von der staatlichen Hilfe in Form von Biirgschaften und Garantien - die uns in den vergangenen
beiden Jahren sehr geholfen haben - zu befreien. Nun verfligen wir (iber ein verniinftiges, unserer
heutigen Situation angemessenes Rating durch Moody’s sowie Standard & Poor’s mit positivem,
stabilem Ausblick und stehen wieder auf eigenen Beinen — mehr als ein Jahr vor dem geplanten

Auslaufen der staatlichen Hilfestellung.

Fir das Berichtsjahr muss unser Unternehmen zum dritten Mal in Folge einen erheblichen, wie-
derum dreistelligen Fehlbetrag ausweisen, dennoch haben wir allen Grund, optimistisch in die
Zukunft zu schauen. Mitarbeiter, Vorstand und Aufsichtsrat Heidelbergs haben hart daran gear-

beitet, die Ziele zu erreichen, die fiir das abgelaufene Geschéftsjahr gesetzt wurden. Geholfen hat



Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

uns dabei die Belebung der Druckbranchenkonjunktur: Gegeniiber dem Vorjahr konnten wir bei
Auftragseingangen und Umsatz erfreuliche Zuwachse verbuchen. Zusammen mit unseren MaR-
nahmen zur Kosteneinsparung fiihrte dies dazu, dass wir im operativen Ergebnis nun wie geplant
und angekiindigt wieder schwarze Zahlen vorweisen konnen. Die Reduzierung der Verschuldung
wird es uns im laufenden Geschaftsjahr ermdglichen, auch beim Finanzergebnis die Fortschritte
zu erzielen, die wir uns vorgenommen haben. Wenn sich die Gesamtwirtschaft wie erwartet stabil
entwickelt, soll das Vorsteuerergebnis fiir das laufende Geschaftsjahr ausgeglichen sein, liebe
Aktionarinnen und Aktionare - allerdings ist momentan schwer abzuschatzen, ob die konjunktu-

relle Dynamik durch verschiedene Faktoren gebremst werden wird.

Mit dem Fokus auf das Servicegeschaft, dem Ausbau unserer Aktivitdten im Verbrauchsmaterial-
bereich und dem Setzen eines Schwerpunkts auf den Verpackungsbereich haben wir strategisch
die richtigen Schritte eingeleitet und bereits erste Erfolge erzielt. So werden wir die Abhangigkeit
Heidelbergs von der Entwicklung der Weltwirtschaft zukiinftig weiter verringern. Mit dem Beginn
des Berichtsjahres ist die Entscheidung des Vorstands umgesetzt worden, das Unternehmen
neu zu organisieren und das Kerngeschaft in die zwei Geschaftsfelder »Heidelberg Equipment« und
»Heidelberg Services« zu unterteilen. Die dritte Sparte, »Heidelberg Financial Servicess, blieb
unverandert bestehen. In der neuen Organisation, nach der nun erstmalig berichtet wird, hat

Heidelberg die Prozesse durchgéngig effizienter gestaltet.

Heidelberg ist der mit Abstand groBte Hersteller von Bogenoffsetdruckmaschinen und der fiih-
rende Anbieter von Losungsangeboten fiir die Printmedienindustrie. Auch wahrend der Krise, von
der auch die anderen Hersteller schwer getroffen wurden, hat Heidelberg seine Spitzenposition
behauptet und das in das Unternehmen als Ganzes gesetzte Vertrauen gerechtfertigt. Im laufenden
Geschaftsjahr wird Heidelberg seine hervorragenden technischen Losungen sowie die schliissige
Zusammensetzung seines Produkt- und Serviceangebots weiterentwickeln, um auf der weltgroBten

Fachmesse der Branche, der drupa, im Mai 2012 wieder hervorragend positioniert zu sein.

Wir gehen von einer weiteren Erholung der Druckbranche im laufenden Geschaftsjahr aus, wenn
sich die Weltwirtschaft wie erwartet stabil entwickelt. Das Uberwinden der Krise hat erhebliche
Opfer insbesondere aufseiten eines jeden Mitarbeiters gefordert und Heidelberg wird nicht umhin-
kommen, seine Kostendisziplin uneingeschrankt beizubehalten. Dafiir haben wir zum Ende des
Berichtsjahres weitere Vereinbarungen mit dem Betriebsrat getroffen, die es uns erlauben, von
flexiblen Arbeitszeitinstrumenten Gebrauch zu machen, um auf Kapazitatsschwankungen reagieren
zu konnen. Ebenso wie Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, wiinschen wir auch
unserer Mitarbeiterschaft, dass wir die angestrebten Fortschritte erreichen. Fiir alles, was sie auf
sich genommen und geleistet haben, gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie ihren
Vertretern im Aufsichtsrat, in Betriebsraten und im Sprecherausschuss der besondere Dank des

Aufsichtsrats.

Vorstand und Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrats



Heidelberg-Konzern

Auf dem Weg aus der Krise lag dem Aufsichtsrat auch im Berichtsjahr sehr daran, den Vorstand
bei der Umsetzung der notwendigen MaBnahmen und der Lésung der sehr komplexen Aufgaben-
stellungen zu unterstitzen. Wir haben dies in den regelmaRigen sowie in vielen aulerordentlichen
Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen sowie in Sitzungen der Vertreter der Anteilseigner und in
Sitzungen der Arbeitnehmervertreter getan. Alle wichtigen Sachverhalte und MaBnahmen wurden
intensiv miteinander besprochen. Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter tagten wiederholt in
getrennten Sitzungen, um die Situation und bevorstehende Entscheidungen unter besonderer
Beriicksichtigung der jeweiligen Interessen und Belange zu bewerten.

Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens sowie der Fiihrung der Geschéfte
umfassend beraten und iberwacht und dabei sdmtliche Aufgaben und Pflichten erfiillt, die uns
Gesetz und Satzung auferlegen. Die weiterhin gute Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat zeigte sich nicht nur in den vier ordentlichen und zwei auBerordentlichen, telefonisch
abgehaltenen Aufsichtsratssitzungen, in denen uns der Vorstand eingehend (ber die aktuelle
Entwicklung und den Geschéftsverlauf unterrichtete, sondern auch in zahlreichen Abstimmungs-
gesprachen mit dem Vorstandsvorsitzenden, dem Finanzvorstand sowie ihren Kollegen zwischen
den Sitzungen. Der Aufsichtsrat wurde auf diesem Wege jeweils zeitnah und in der erforderlichen
Detailgenauigkeit tiber die wirtschaftliche Entwicklung und die finanzielle Lage der Gesellschaft
informiert. Meinen engen Kontakt zum Vorstandsvorsitzenden habe ich im Berichtsjahr weiter
gepflegt, sodass ich stets friihzeitig iber wesentliche Entwicklungen und Handlungsoptionen
informiert war und gemeinsam mit dem Vorstandsvorsitzenden dafiir sorgen konnte, dass Aufsichts-
rat und Vorstand die Interessen des Unternehmens durchgéangig und glaubwiirdig reprasentieren.
In alle wesentlichen Entscheidungsablaufe waren wir stets rechtzeitig und umfassend eingebunden;
bei Entscheidungen, die der Eile bedurften, haben wir Beschliisse im schriftlichen Verfahren
gefasst. Im Berichtsjahr war dies dreimal der Fall. Von besonderer Wichtigkeit war wiederum die
Arbeit in unseren Ausschiissen: So tagte der Personalausschuss, der nunmehr paritatisch besetzt
ist, zweimal, das Prasidium kam zu einer Sitzung zusammen, und es wurde ein Beschluss im
Umlaufverfahren gefasst. Der Priifungsausschuss hielt finf Sitzungen sowie eine auBerordentliche
telefonische Sitzung ab. Der Nominierungsausschuss trat einmal zusammen, hat sich mehrfach
telefonisch abgestimmt und dem Aufsichtsrat Kandidaten fiir die Wahl zum Aufsichtsrat empfohlen;
der Vermittlungsausschuss gemaB §27 Abs. 3 MitbestG musste nicht einberufen werden. Der
zur Verabschiedung der Tagesordnung fiir die Hauptversammlung 2010 gebildete Sonderausschuss
trat zweimal telefonisch zusammen. Kein Mitglied des Aufsichtsrats nahm an weniger als der
Halfte der Aufsichtsratssitzungen im Berichtsjahr teil.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat
Unsere Beratungen im Berichtsjahr konzentrierten sich hauptsachlich auf die Vorbereitung und
Durchfiihrung der Kapitalerhéhung im September 2010 sowie auf die Refinanzierung und die

Begebung der hochverzinslichen Anleihe Anfang April 2011; zudem befassten wir uns mit der
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Sicherung der Liquiditat und des Eigenkapitals des Unternehmens sowie mit den Restruktu-
rierungsmalBnahmen, die erfolgreich umgesetzt wurden. Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
sowie die Finanzlage Heidelbergs waren im Berichtsjahr regelméaRig Schwerpunkt der Beratungen

im Aufsichtsrat.

Auch der weitere Ausbau des Service- und des Verbrauchsmaterialgeschafts war Gegenstand der
Berichterstattung durch den Vorstand; er wurde ebenso wie das (ibrige Wettbewerbsumfeld und
die Entwicklung bestimmter Méarkte, insbesondere der Schwellenlander, regelmaBig beleuchtet.

Weitere Themen, zu denen wir uns intensiv beraten haben und Beschliisse fassten: die geplante
Ausnutzung des genehmigten Kapitals zur Befriedigung der Anspriiche der ehemaligen Aktionére
der Linotype-Hell AG nach dem Vergleich des Spruchstellenverfahrens und die Beauftragung der
Schuh & Co. GmbH, Wiirselen, - an der ein Mitglied unseres Aufsichtsrats mehrheitlich beteiligt
ist — im Rahmen eines Beratungsprojekts zum Komplexitdtsmanagement fiir die Forschung und
Entwicklung von Heidelberg. Wir haben uns von Umfang, Qualitat und Wettbewerbsfahigkeit des
Angebots (iberzeugt. Wir stellten ferner fest, dass es sich bei dieser stark technisch gepragten Kom-
plexitatsberatung nicht um tibliche Kontroll- und Beratungstatigkeiten eines Aufsichtsratsmitglieds

handelt; zudem war Prof. Dr. Schuh in diese Beratung personlich nicht involviert.

Im Zusammenhang mit der Begebung der hochverzinslichen Anleihe haben wir uns seit Beginn des
Kalenderjahres 2011 mehrfach und in unserer Sitzung am 30. Marz 2011 noch einmal abschlie-
Bend mit der Planung fiir das laufende Geschéftsjahr sowie die nachfolgenden Jahre beschaftigt.
Unter dem Eindruck der Stabilisierung und Aufwéartsentwicklung im Berichtsjahr blickt der Auf-
sichtsrat optimistisch in das laufende Geschaftsjahr: Wir rechnen damit, ein ausgeglichenes Vor-
steuerergebnis zu erreichen, wenn sich die Konjunktur stabil entwickelt. Da die zukiinftige Ent-
wicklung aufgrund verschiedener Risikofaktoren momentan nicht genau zu prognostizieren ist,
konnen wir im Rahmen unserer Kontrolle der Planung nicht ausschlieBen, dass es zu Anpassungen

kommen wird.

SchlieBlich befasste sich der Aufsichtsrat nach entsprechenden Vorarbeiten durch den Personal-
ausschuss erneut intensiv mit der Struktur der Vorstandsvergiitung. Sie entspricht den gesetzlichen
Neuregelungen. Um uns zu vergewissern, haben wir einen unabhangigen externen Vergiitungs-
experten hinzugezogen, der die Beachtung der gesetzlichen Anforderungen an die Angemessenheit
bei der Festsetzung der Vergiitung sowie die Ublichkeit der Vorstandsvergiitung iiberpriift und

die Gesetzeskonformitat des Vergilitungssystems bejaht hat.

Vorstand und Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrats



Heidelberg-Konzern

Corporate Governance
Die Corporate Governance des Unternehmens war ebenso regelmaBig Gegenstand unserer Ver-
handlungen im Aufsichtsrat wie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex,
die auch zu einer erneuten Aktualisierung unserer Geschaftsordnung fiihrten. Uber die Corporate
Governance des Unternehmens und diesbeziigliche Aktivitaten des Aufsichtsrats unterrichtet Sie
aulerdem der »Corporate-Governance-Berichtc auf den Seiten 46 bis 61.

Arbeit in den Ausschiissen
Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt flinf Ausschiisse
eingerichtet. Zudem bildeten wir im Juni 2010 einen Sonderausschuss, der sich — auf der Grund-
lage einer entsprechenden Ermachtigung durch den Aufsichtsrat — mit den Detailregelungen der
in der Tagesordnung fiir die Hauptversammlung 2010 vorgeschlagenen Kapitalerh6hung abschlie-
Bend befasste. Unsere Ausschiisse entlasteten den Aufsichtsrat auch im Berichtsjahr maBgeblich
bei seiner Arbeit, indem sie die Beratungen des Gremiums und seine Beschliisse vorbereitend
priften und dadurch deren Behandlung in den Sitzungen des Aufsichtsrats erleichterten. Im Einzel-
fall stehen den Ausschiissen auch Entscheidungsbefugnisse zu, wenn ihnen diese vom Aufsichts-
rat Gibertragen wurden. Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichten in den Aufsichtsratssitzungen
stets Uiber alle wesentlichen Beratungen der Ausschiisse. Deren momentane Zusammensetzung

ist im Anhang dargestellt.

Das Prasidium befasste sich in seiner Sitzung mit der Vorbereitung und Durchfiihrung der Kapital-
erhohung. Diesbezuglich entschied das Prasidium nach entsprechender Erméachtigung durch den
Aufsichtsrat auch liber die Anpassung der Satzung nach Vollzug der Kapitalerhdhung. Der Priifungs-
ausschuss Uberpriifte quartals- und anlassbezogene Fragen zur Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage sowie zur Risikoberichterstattung des Unternehmens. Gemeinsam mit dem Abschlussprifer
befasste er sich ferner intensiv mit dem Jahres- und Konzernabschluss sowie den Quartalsab-
schliissen und den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Weitere Schwerpunkte
der Beratungen waren das Risikomanagement, die Compliance, das Beteiligungscontrolling, die
Liquiditatssituation, die Entwicklung der Kapitalstruktur und MaBnahmen zu ihrer Stabilisierung
sowie die Absatzfinanzierung. Uber Vergiitungsfragen und sonstige die Vorstandsmitglieder
betreffende Sachverhalte beriet der Personalausschuss und unterbreitete dem Aufsichtsrat ent-
sprechende Beschlussempfehlungen.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung
Die Hauptversammlung wahlte am 29. Juli 2010 die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, als Abschlusspriifer. Diese hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2010/2011, den Lagebericht der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft sowie den Konzernabschluss und Konzern-

Lagebericht des Heidelberg-Konzerns gepriift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken
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versehen. Den Priifungsauftrag erteilten wir in der Aufsichtsratssitzung am 29. Juli 2010. Der
Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der Lagebericht fiir die Gesellschaft sowie der Lage-
bericht fiir den Heidelberg-Konzern wurden unverziiglich nach ihrer Aufstellung dem Aufsichtsrat
vorgelegt. Die Berichte des Abschlusspriifers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats recht-
zeitig vor der Bilanzaufsichtsratssitzung am 9. Juni 2011 ausgehandigt. Die Wirtschaftspriifer, die
die Priifungsberichte unterzeichnet haben, nahmen an der Beratung des Aufsichtsrats teil. Sie
berichteten in der Sitzung liber die Ergebnisse ihrer Priifung sowie dariiber, dass keine wesentlichen
Schwéchen des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungs-
legungsprozess vorliegen, und standen zur Verfiigung, um vertiefende Fragen des Aufsichtsrats zu
beantworten. Der Abschlusspriifer informierte ferner iiber von ihm zusatzlich zur Abschlussprii-
fung erbrachte Leistungen und bestatigte, dass keine Umstande vorliegen, die seine Befangenheit
besorgen lassen. Der Bericht des Abschlusspriifers enthalt keine Vermerke oder Hinweise auf
etwaige Unrichtigkeiten der Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex.

Der Priifungsausschuss hat uns in der Aufsichtsratssitzung am 9. Juni 2011 empfohlen, den Jah-
resabschluss festzustellen und den Konzernabschluss zu billigen. Wir haben den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft und den Lagebericht des Heidelberg-Konzerns gepriift und akzep-
tiert. Damit haben wir dem Ergebnis der Priifung beider Abschliisse zugestimmt, den Jahresab-

schluss festgestellt und den Konzernabschluss zum 31. Marz 2011 gebilligt.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats blieb im Berichtsjahr unverandert. Allen Kollegen im
Aufsichtsrat danke ich sehr fiir ihre stets engagierte und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Der
Aufsichtsrat wird auch in Zukunft das Unternehmensinteresse und die langfristige Entwicklung
der Gesellschaft fest im Blick behalten und sich mit allen Kraften fir ihr Wohl einsetzen. Im Vor-
stand gab es im abgelaufenen Geschéftsjahr ebenfalls keine Verdnderung.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Gesellschaft fiir ihren groRen personlichen Einsatz und ihre Leistungen im vergangenen

Geschaftsjahr.

Miinchen, 9. Juni 2011
FUR DEN AUFSICHTSRAT

-~

DR. MARK WOSSNER

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrats
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»Auf Kurs bleiben -
und dabei beweglich sein:
Heidelberg hat die Voraussetzungen,
um das zu leisten.«




> Vom 7. bis 9. April 2011 fand in Disseldorf die erste digi:media ein komplettes Losungsangebot, das vom Web-to-Print-Frontend
statt, sie wurde von rund 6.100 interessierten Druckereibesitzern, iber den Einsatz von Digital- und Offsetdrucktechnologien bis zu
Print-Buyern sowie Agentur- und Marketingverantwortlichen be- professionellen Postpress-Anwendungen fiir die Produktion von
sucht. Heidelberg prasentierte unter dem Motto »HEI FLEXIBILITY« Mailings und Biichern reichte.

B Das Bild auf der Vorseite zeigt BERNHARD SCHREIER, den Vorstandsvorsitzenden Heidelbergs, zusammen mit Simon Sasaki,
dem Corporate Executive Vice President der Production Printing Business Gruppe von Ricoh Ltd,
vor dem Messestand Heidelbergs auf der digi:media.



B )»Die Fachmesse digi:media bildete den Auftakt fiir unsere globale strategische

Kooperation mit Ricoh. Wir hatten erwartet, dass die Messepremiere ein grof3es
Fachpublikum anziehen wiirde. Ich bin begeistert, dass wir in Diisseldorf ein inte-
griertes Angebot von Offset- und Digitaldruck fiir die wirtschaftliche Produktion
von Kleinstauflagen und variablem Druck vorstellen konnten; nur wir haben dort
ibrigens konkrete Anwendungsbeispiele fir solche Hybridanwendungen pra-

sentiert.

Die Messe zeigte deutlich: Print wird, gerade durch den Einfluss mobiler Medien,
immer mannigfaltiger und im Schnitt immer hochwertiger. Wihrend im Verlags-
druck - unter anderem durch E-Books und riicklidufige Zeitungsverkiufe — Auf-
trige und Volumen verloren gehen werden, steigen die Auflagen in den Bereichen,
auf die wir uns bereits seit etlichen Jahren konzentrieren: im Werbe- und im Ver-

packungsdruck.

Insgesamt wird das gedruckte Volumen trotz iPad, Blogs und Co. weiter zunehmen.
Ich sehe es als unsere Aufgabe an, dass wir den Heidelberg-Kunden die bestmog-
lichen Losungen zur Verfiigung stellen, um ein moglichst grofRes Stiick von diesem
Kuchen abzubekommen. Wir kénnen und werden das leisten: mit unserer Tech-
nologiefiihrerschaft, unserem Gesamtangebot, unserer weltweit starken Prdsenz

und einem hoch qualifizierten Mitarbeiterteam.

Wir sind beweglich genug, um auf Trends schnell mit einem Angebot zu reagieren,
das Kunden echten Mehrwert verschafft, und um neue Chancen nutzen zu konnen.
Der Bogenoffsetdruck bleibt dabei unser Kerngeschéft, unsere strategischen Stof3-
richtungen sind eindeutig definiert, wir haben uns klare Ziele gesetzt, wie wir

profitabel wachsen wollen.

Bei allen neuen Aktivitdten bleiben wir unserer Linie treu. Unsere Maf3stdbe hin-
sichtlich Qualitdt, Umweltschutz oder Kundenservice gelten konzernweit — ob in
der Fertigung oder beim Verbrauchsmaterial oder fiir Lieferanten. Schon vor Ver-
kaufsstart der Ricoh Pro C901 Graphic Arts Edition haben wir gemeinsam mit
Ricoh Vertriebsmitarbeiter umfassend geschult, um von Beginn an die Service-

qualitit bieten zu konnen, auf die Heidelberg-Kunden weltweit zu Recht vertrauen.«







»Heidelberg hat den operativen
Turnaround geschafft. Im Fokus stehen jetzt:
finanzielle Stabilitat und Wertzuwachs.«




Geschaftsmodell/Geschaftsvolumen
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Eigenkapital EBIT
Kapitalstruktur HEIDELBERG Ertragslage
Verschuldun, Gewinn-
g schwelle

&

Free Cashflow

Finanzlage

> Die Grafik zeigt die wesentlichen Steuerungsparameter bei
Heidelberg. Wir haben unser Steuerungskonzept angepasst und
verfeinert, um jederzeit valide wirtschaftliche Eckdaten fiir
verschiedene Szenarien erstellen zu kénnen. Dank unserer Ein-
sparprogramme konnten wir die Gewinnschwelle senken und
sind operativ wieder erfolgreich; durch unser gezieltes Asset

Management starken wir den Free Cashflow und damit unsere
Eigenfinanzierungskraft - beispielsweise minimieren wir die Mittel-
bindung in der Sparte Heidelberg Financial Services, die zum
Verantwortungsbereich von Dirk Kaliebe gehort, indem wir Finan-
zierungen konsequent so weit wie moglich externalisieren.

B Bei einer Besprechung in der Hauptverwaltung entstand das Bild mit DIRK KALIEBE,
dem Finanzvorstand Heidelbergs, das ihn zusammen mit Mitarbeitern aus den Bereichen Investor Relations,
Corporate Treasury, Controlling and Accounting zeigt.



B )Zueinem Zeitpunkt, als die gesamte Branche im vorangegangenen Geschéfts-
jahr tief in der Krise steckte, hatten wir aus zwei Griinden eine Briickenfinanzie-
rung erhalten, die durch Biirgschaften des Bundes und der Lander gestiitzt wurde:
erstens, weil wir nachweisen konnten, dass unsere Strategie tragfihig ist. Zweitens,
weil wir genau aufzeigen konnten, wie wir den Konzern durch die Krise steuern
wiirden und dass wir den Turnaround schaffen - im Berichtsjahr haben wir die

operative Gewinnschwelle tiberschritten.

Von Beginn an hatten wir das Ziel, uns so bald wie moglich wieder tiber den Kapital-
markt zu finanzieren. Es ist uns gelungen, die Staatsbiirgschaften komplett - und
vorzeitig — zurlickzugeben: Im September 2010 haben wir unser Kapital erhoht -
keine sechs Monate spdter hatten wir die Refinanzierung des Konzerns bereits
abgeschlossen, indem wir eine Anleihe begeben und neue Kreditlinien verhandelt
haben. Ich freue mich personlich sehr dartiber, auch weil der Erfolg unserer
MalRnahmen ein klares Zeichen ist: Der Kapitalmarkt hat Vertrauen in die Stdrke

Heidelbergs!

Unsere neu erreichte Finanzierungsstruktur bringt grofRe Vorteile fiir Heidelberg
mit sich. Die Filligkeiten der Verbindlichkeiten haben sich signifikant in die
Zukunft verschoben - in die Jahre 2014 und 2018. Zudem haben wir unsere Finan-
zierung diversifiziert und unsere Kapitalstruktur durch die Erhéhung der Eigen-

kapitalquote deutlich verbessert.

Wir werden unsere Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage weiterhin ganzheitlich
betrachten und steuern. Unsere Verschuldung werden wir weiter verringern und
so unsere Kapitalstruktur verbessern — was wiederum zu langfristiger Stabilitdt
und damit Planungssicherheit fiihrt. Finanzielle Ziele sind dabei natiirlich kein
Selbstzweck. Sie sind, und damit schlief3t sich der Kreis, die Basis dafiir, dass wir
unsere Strategie erfolgreich umsetzen koénnen. So werden wir unsere Hauptziele -

finanzielle Stabilitit und nachhaltigen Wertzuwachs - erreichen.

Ich danke den Kunden und den Mitarbeitern Heidelbergs herzlich und allen
anderen, die Vertrauen in die Zukunft Heidelbergs hatten und uns beim Uberwinden
der Krise geholfen haben: Staat, Bund, Lindern, den beteiligten Banken - und

ganz besonders unseren Aktiondren!«




Aktie, Strategie und Gesamtangebot

In der schwersten Krise des Konzerns hatten Bund, Lander und Banken Vertrauen in
Heidelbergs Zukunft und stellten uns eine Briickenfinanzierung zur Verfiigung. Denn wir
konnten ihnen aufzeigen, dass wir den Turnaround schaffen wiirden: Unsere Strategie
ist tragfahig, wir haben ein Gesamtangebot, das genau auf die sich wandelnden Bedirf-
nisse der Printmedienindustrie weltweit zugeschnitten ist, und wir hatten umgehend

umfangreiche MaBnahmen zur Kostensenkung eingeleitet.

Als wir sicher auf dem Weg waren, die operative Gewinnschwelle zu (iberschreiten, legte
die Hauptversammlung den Grundstein dafiir, dass wir den Konzern auch bilanziell
sanieren konnten: Am 29. Juli 2010 stimmte sie unserem Vorschlag zu, eine Kapitalerho-
hung zur Sicherung des Unternehmens durchzufiihren. Auf dieser Grundlage konnten
wir den Konzern im Berichtsjahr umfassend refinanzieren. Sowohl unsere Kapitalerhéhung
im Herbst 2010 als auch die Begebung unserer Hochzinsanleihe Anfang April 2011 in
Kombination mit der Vereinbarung einer neuen revolvierenden Kreditfazilitat verliefen sehr
erfolgreich — die Anleihe war stark liberzeichnet. Wir sehen die hohe Nachfrage als

Vertrauensbeweis des Kapitalmarkts in die Strategie unseres Unternehmens an.

PERFORMANCE DER HEIDELBERG-AKTIE

Im Vergleich zum DAX/MDAX (Index: 1. April 2010 = 0 Prozent)
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Die Heidelberg-Aktie Strategie

Die Heidelberg-Aktie -
Kapitalerhohung erfolgreich umgesetzt

> Handelsvolumen durch Kapitalerhohung deutlich gestiegen
> Jahreshochstkurs bei 5,49 €; Jahrestiefstkurs bei 2,93 €

> Streubesitzanteil gestiegen

Dank der grof3en Zustimmung auf der Hauptversammlung konnten wir im
Berichtsjahr eine Kapitalerhohung durchfiihren, die weitreichende positive Aus-
wirkungen fiir den Heidelberg-Konzern hatte und auch in Zukunft haben wird:
Sie stellte einen wichtigen Baustein bei der Refinanzierung des Konzerns dar. Es
ist uns gelungen, die Staats- und Landesbiirgschaften Anfang April 2011 vorzeitig

und vollstindig zuriickzugeben.

Entwicklung der deutschen Aktienindizes und der Heidelberg-Aktie
Zu Beginn des Berichtsjahres mussten die deutschen Borsenindizes leichte Kursver-
luste hinnehmen aufgrund der Schuldenkrise Griechenlands und der damit ver-
bundenen Diskussion tiber europdische RettungsmalRnahmen. Danach setzten sie
ihren positiven Trend aus dem Vorjahr fort und gewannen in der zweiten Berichts-
jahreshdlfte deutlich an Wert. Gestiitzt wurde dieser erfreuliche Zuwachs durch
verbesserte Konjunkturaussichten - vor allem, als sich zeigte, dass sich das Wirt-
schaftswachstum auch nach Auslaufen der Konjunkturprogramme selbst tragen
wiirde — und durch positive Geschdftszahlen der DAX- und MDAX-Unternehmen.
Im Dezember 2010 konnten DAX und MDAX die psychologisch wichtigen Marken
von 7.000 beziehungsweise 10.000 Punkten iiberschreiten. Die Katastrophen-
meldungen aus Japan fiithrten nach dem 11. Mérz 2011 zu einem drastischen Kurs-
rutsch. Bis zum Ende des Berichtsjahres stiegen die Indizes jedoch wieder: So
erreichte der DAX im Berichtsjahr ein Plus von rund 14 Prozent, der MDAX konnte
sogar eine Kurssteigerung von rund 27 Prozent erzielen.

Dagegen zeigte die Heidelberg-Aktie im Berichtszeitraum einen schwankenden
Verlauf: Nach der Veroffentlichung vorldufiger Jahresabschlusszahlen fiir das
Geschdftsjahr 2009/2010 und einem erfolgreichen Auftritt auf der Fachmesse IPEX
in Birmingham, GrofRbritannien, konnte die Aktie im ersten Quartal des Berichts-
jahres Kurssteigerungen von bis zu 63 Prozent erzielen. Allerdings musste sie

anschlieRend deutliche Kursverluste im Vorfeld der Kapitalerhohung hinnehmen.

Aktie, Strategie und Gesamtangebot

Produktion und Einkauf

Gesamtangebot

Zum 1. Januar 2011 hat Robin Karpp die
Leitung des Bereichs Investor Relations lber-
nommen; da er bereits mehrere Jahre im
Unternehmen in der Abteilung gearbeitet
hat, ist eine kontinuierliche und verlassliche
Investor Relations-Arbeit gewéhrleistet.
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Mitte Oktober wurde der Abwirtstrend unterbrochen, danach folgte die Heidelberg-
Aktie bis zum Ende des Berichtsjahres dem allgemeinen Bérsentrend. Am 31. Mdrz
2011 schloss sie mit einem Kurs von 3,34 € knapp unter dem Schlusskurs des Vor-

jahres, der um die eingetretene Verwdsserung korrigiert wurde.

Kapitalerhohung: Marktkapitalisierung und Handelsvolumen

stark gestiegen
Im Rahmen der Kapitalerh6hung wurden 155.286.868 neue Stammaktien am
24. September 2010 erfolgreich platziert. Bei einem Bezugspreis von 2,70 € je neue
Stammaktie betrug der Bruttoemissionserlds somit rund 420 Mio €. Die Anzahl
der ausstehenden Aktien erhéhte sich auf 233.330.302 Aktien.

Nachdem Heidelberg im Vorjahr beim Index-Ranking der Deutschen Borse nach
dem Kriterium Marktkapitalisierung auf Basis des Streubesitzes« auf Rang 52
zuriickgefallen war, riickte die Heidelberg-Aktie bis zum Ende des Berichtsjahres
wieder auf Rang 42 vor. Die Marktkapitalisierung stieg von 416 Mio € zum
31. Mirz 2010 auf 779 Mio €.

Deutlich angestiegen ist auch das durchschnittliche tdgliche Handelsvolumen
der Heidelberg-Aktie: Daher konnte sich Heidelberg beim Ranking der deutschen
Borse nach dem Kriterium »Borsenumsatz¢ auf Rang 26 verbessern, nachdem im
Vorjahr noch der 34. Platz unter den 50 im MDAX notierten Unternehmen belegt

worden war.

Aktie deutlich positiver bewertet als im Vorjahr
Nach wie vor wird die Heidelberg-Aktie regelmdf3ig von rund 20 Instituten bewertet.
Wihrend zu Beginn des Berichtsjahres lediglich 5 Prozent der Analysten den Kauf
der Aktie empfahlen, rieten am Ende des Berichtsjahres 58 Prozent der Analysten,
die Aktie zu kaufen; das Anlageurteil »Halten« trafen 26 Prozent, nur noch 16 Pro-
zent empfahlen, die Aktie zu verkaufen.

Neben unserer Analysten- und Investorenkonferenz zum Jahresabschluss haben
wir im Berichtsjahr eine weitere Kapitalmarktkonferenz auf der Branchenmesse
IPEX ausgerichtet. Die wichtige internationale Fachmesse fand vom 18. bis zum
25.Mai 2010 in Grof3britannien statt und zeigte, dass sich der positive Trend in der
Printmedienindustrie fortsetzt. Bei einer gefithrten Tour zu den Themen HEI Pro-
ductivity und HEI Eco konnten sich Analysten und Investoren tiber die zahlreichen
Innovationen von Heidelberg informieren. Dartiber hinaus prisentierte sich das
Unternehmen auf zahlreichen Kapitalmarktkonferenzen und kommunizierte im

Rahmen von Roadshows offen und transparent mit Investoren und Analysten.
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Hauptversammlung 2010 nahm alle Beschliisse an;

Kapitalerhdhung mit groBer Zustimmung befiirwortet
Rund 1.700 Aktiondre nahmen an unserer Hauptversammlung fir das Geschifts-
jahr 2009/2010 teil, die am 29. Juli 2010 im Congress Center Rosengarten Mann-
heim stattfand. Somit waren rund 49 Prozent des stimmberechtigten Kapitals ver-
treten. Alle Beschlussvorschldge wurden von den Aktiondren befiirwortet - zu
ihnen gehérten die Erhohung des Grundkapitals durch die Ausgabe neuer Aktien
gegen Bareinlage und auch der Beschluss, keine Dividende fiir das vergangene

Geschiftsjahr auszuschiitten.

Vorschlage an die Hauptversammlung 2011: Aktualisierung der
Ermachtigungen fiir Kapitalia sowie weitere Satzungsanderung;

keine Dividendenzahlung fiir das Berichtsjahr SEITE 51 BIS 54

Die Vorschldge fiir die Tagesordnung der Hauptversammlung 2011 umfassen

Angaben zu §315 Abs.4 HGB und
zum genehmigten Kapital finden Sie im

den Geschiftszweck der Gesellschaft etwas weiter zu fassen, um die Aktivititen »Corporate-Governance-Bericht.

neben den tblichen Beschliissen zwei Satzungsdnderungen: Es ist vorgesehen,

Heidelbergs auf Gebieten aufierhalb der Printmedienindustrie zu erfassen, zum
Beispiel auf jenem der Herstellung von Elementen fiir die Steuerungselektronik.
Auflerdem sollen die Ermidchtigungen fiir die Kapitalia aktualisiert werden.

Die Erfahrung der letzten Jahre hat deutlich gezeigt, wie wichtig finanzielle
Stabilitdt ist. Wir haben in den letzten beiden Jahren wichtige Schritte zur Stabili-
sierung der finanziellen Situation umgesetzt. Wir werden diese weiter im Fokus
behalten, uns auf die Optimierung der Mittelbindung konzentrieren und unseren
Schwerpunkt auf die weitere Stirkung der Kapitalstruktur setzen. Diese Uber-
legungen werden auch unsere Dividendenpolitik bestimmen: Daher werden wir
der Hauptversammlung erst dann vorschlagen, wieder eine Dividende auszu-
schiitten, wenn die finanzielle Lage und der Ausblick des Konzerns es angemessen
erscheinen lassen. Fiir das Berichtsjahr werden wir der Hauptversammlung vor-

schlagen, keine Dividende auszuschiitten.
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Strategie - flihrende Position in der Printmedien-
industrie ausbauen

> Beste Ausgangsposition der Branche in Schwellen- und in Industrieldndern nutzen

> In Industrieldandern hoher Nachholbedarf bei Investitionen in Druckmaschinen

> Konjunkturabhangigkeit durch Servicegeschéaft weiter reduzieren

> Positionierung im Markt fiir kleine Auflagen durch Kooperation mit Digitaldruck-
hersteller verbessert

Heidelberg hat die schwerste Krise der Unternehmensgeschichte gemeistert und
sich in einem harten Wettbewerbsumfeld behauptet: Der Konzern hat eine neue
schlagkriftige und kundenorientierte Organisation, die Kostenstrukturen wurden
an die verdnderte Marktsituation angepasst. In der Krise hat sich gezeigt, dass
wir auf die richtige Strategie setzen: wettbewerbsfihige Produkte und Dienstleis-
tungen, starke Pridsenz in Schwellenldndern, Engagement in weniger zyklischen
Bereichen wie Services und Verbrauchsmaterial und den Ausbau des Geschifts mit
Verpackungsdruckereien.

Die Printmedienindustrie erholt sich auch in den Industrieldndern - wir
werden unsere starke Marktposition nutzen, um im Vergleich zu unseren Wett-
bewerbern tiberproportional davon zu profitieren. Durch die Kapitalerhohung
und die gelungene Refinanzierung haben wir den Konzern finanziell stabiler auf-
gestellt; sie sind ein wichtiges Signal fiir die Erholung des Konzerns und erh6hen

zudem unsere Reaktionsfidhigkeit.

Konjunktur der Printmedienindustrie nimmt wieder Fahrt auf

Die Produktion von Drucksachen erreicht zurzeit weltweit einen Gesamtwert von
rund 411 Mrd €, in den ndchsten Jahren wird dieser Wert weiter zunehmen - vor
allem aufgrund des starken Wachstums in den Schwellenlindern und der stabilen
Wachstumsraten im Verpackungsdruck. Aktuell werden iiber 40 Prozent des
Druckvolumens fiir den Werbedruck ausgegeben, knapp 25 Prozent fiir den Ver-
packungsdruck und tiber 30 Prozent im Verlagswesen. Die Grafik auf Seite 23
veranschaulicht, mit welchen Technologien die Drucksachen in den verschiedenen
Gruppen hergestellt werden. Kiinftig wird der Verpackungsdruck insgesamt einen

hoheren Anteil einnehmen; das Volumen im Verlagswesen wird schrumpfen.
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GLOBALES DRUCKVOLUMEN — UNTERTEILT IN VERSCHIEDENE MARKTSEGMENTE
UND DIE JEWEILS ANGEWANDTEN DRUCKTECHNOLOGIEN

Aktie, Strategie und Gesamtangebot

Gesamtangebot Produktion und Einkauf
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Ziel: Geschaft in Schwellenldndern weiter ausbauen
In fiir uns wichtigen Schwellenldndern wie China und Brasilien waren die Inves-
titionen der Printmedienindustrie widhrend der Krise deutlich weniger zuriickge-
gangen als in den Industriestaaten — das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
rutschte auch in der Krisenzeit kaum unter die Nulllinie. Die zunehmende Urba-
nisierung und das steigende Pro-Kopf-Einkommen dort bewirken, dass mehr Ver-
packungen benotigt werden, mehr Werbedruck nachgefragt wird und mehr Infor-
mationen in gedruckter Form verbreitet werden — zudem werden Druckprodukte
immer hochwertiger. Wir bieten Kunden in Schwellenldndern ein starkes Produkt-
und Serviceportfolio an, das sie beim Ausbau ihrer Geschifte unterstiitzt.

Insbesondere der chinesische Markt wichst weiterhin dynamisch. Dort wer-
den vor allem Standardmaschinen nachgefragt. Nach wie vor sind wir der einzige
europdische Anbieter mit Fertigung vor Ort. Mittlerweile decken wir auch den
Bedarf anderer asiatischer Linder nach standardisierten Druck- und Falzmaschinen

teilweise von China aus.

Die Bedeutung digitaler Druckverfahren wird
zunehmen, auch wenn ihr Anteil am gesam-
ten Druckvolumen gering ist. Die zunehmende
Nutzung von elektronischen Medien fiir die
Veroffentlichung von Informationen wird zum
Riickgang von Druckauftragen im Verlags-
wesen fithren, was vor allem den Bereich Rol-
lenoffsetdruck betrifft. Auf Trends und Ten-
denzen gehen wir ausfiihrlich auf den Seiten
121 bis 126 ein.
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Auf die Strategien unserer drei Sparten gehen
wir auf den Seiten 86 bis 95 ein. Besonder-
heiten der verschiedenen Regionen beschrei-
ben wir auf den Seiten 97 bis 105. Auf den
Seiten 28 und 29 zeigen wir eine Ubersicht
unseres Produktangebots.

Externe Wachstumschancen wollen wir -
auch durch die Ubernahme von Unter-
nehmen - fiir Heidelberg nutzen, wenn wir
mit ihnen positive Wertbeitrége erreichen.

Ziel: Konjunkturabhangigkeit unseres Geschafts weiter verringern
Deutlich ausgebaut haben wir in den Vorjahren vor allem die Geschéftsfelder, deren
Umsatzentwicklung weniger von konjunkturellen Zyklen abhédngig ist als der
Werbedruck: unser Produktangebot im Verpackungsdruck — der mit héheren und
robusteren Raten wichst als der Werbedruck —, unser Verbrauchsmaterialsorti-
ment und unser Dienstleistungsangebot. Dartiber hinaus haben wir die Gewinn-
schwelle des Konzerns erheblich gesenkt.

Um unser mittelfristig angestrebtes Umsatzwachstum in der Sparte Heidelberg
Services zu erzielen, die auch das Verbrauchsmaterialgeschift einschlie3t, werden
wir zum einen organisch wachsen und unsere Zusammenarbeit mit unseren Part-
nerunternehmen erheblich ausbauen. Zum anderen setzen wir auf externe Wachs-
tumschancen durch Unternehmenszukdufe, wenn das insgesamt zu einer Wert-

steigerung fiihrt.

Ziel: Umsatzvolumen in vielversprechenden Drucktechnologien

ausdehnen; neue Geschaftsfelder erschlieRen
In der Sparte Heidelberg Equipment setzen wir neben der Forschung und Entwick-
lung und zielgerichteten Investitionen ebenfalls auf Kooperationen, um unser
Angebot zu erweitern und es weiter an den Kundenbedarf anzupassen. Im Berichts-
jahr haben wir eine langfTristige strategische Partnerschaft mit dem japanischen
Konzern Ricoh vereinbart, einem Hersteller von Digitaldrucksystemen. Seit dem
1. April 2011 vertreiben wir in einigen europdischen Mérkten Ricoh-Maschinen,
die unser eigenes Produktportfolio hervorragend fiir sehr kleine oder personali-
sierte Auflagen ergdnzen; bis zur drupa 2012 werden wir den Vertrieb auf alle
Regionen ausdehnen. Gemeinsam mit Ricoh verfolgen wir das Ziel, Druckereien
neue Moglichkeiten und Wege aufzuzeigen, wie sich Kundenanforderungen ein-
facher, produktiver und profitabler umsetzen lassen. Mit diesem innovativen Ansatz
verschaffen wir unseren Kunden einen dauerhaften Mehrwert.

Aullerhalb der Printmedienindustrie kénnen wir das Know-how unserer Mit-
arbeiter, unser weltumspannendes Vertriebsnetz und unsere Produktionsanlagen
ebenfalls nutzen: Knapp eineinhalb Jahre nach dem Start des Geschiftsfelds
»Heidelberg System Manufacturing: beliefern wir in der Auftragsfertigung tiber 20

Unternehmen, vor allem aus der Energiebranche und dem Maschinenbausektor.
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Gesamtangebot - Losungen flir verschiedene
Kundengruppen in allen Regionen

> Produktionskosten entscheiden iiber Gewinne von Druckereien
> Heidelberg: einziger Anbieter von durchgangigen Losungen

> Optimierungspotenziale durch Services

> Umfassendes Angebot fiir 6kologisches Drucken

In den letzten Jahren hat sich der Kostendruck fiir Druckereien nochmals verstirkt.
Trends wie Web-to-Print eréffnen unseren Kunden neue Méglichkeiten, stellen
sie aber auch vor neue Herausforderungen; erfreulicherweise steigt die Nachfrage

nach umweltschonend hergestellten Druckprodukten in allen Bereichen deutlich.

TYPISCHE KOSTENSTRUKTUR EINER DRUCKEREI
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Wir decken sowohl den Maschinen- als auch den Servicebedarf unserer verschie-
denen Kundengruppen in den Industrie- und Schwellenlindern ab und bieten
ihnen alles aus einer Hand - seit Beginn des laufenden Jahres auch Digitaldruck-

maschinen von Ricoh, die wir in unseren Workflow einbinden. Uber das perfekte
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Bereits seit (iber zehn Jahren setzen wir auf
ein Loésungsangebot von der Druckvorstufe
tiber den Druck bis zur Weiterverarbeitung fiir
verschiedene Zielgruppen, das vollstandig
liber unsere Software Prinect vernetzt werden
kann und mit modernsten Messgeraten aus-
gestattet ist. So ermdglichen wir eine auBerst
effiziente Druckproduktion mit wenig Maku-
latur. Da wir unser gesamtes Angebot modu-
lar und mit offenen Schnittstellen aufgebaut
haben, kénnen wir fiir jeden Kunden eine
passende Losung zusammenstellen.
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Da unsere Losungen unterschiedlichsten

Anforderungen gerecht werden, die Produk-

tionskosten senken und umweltschonend
arbeiten, konnen wir unsere Marktanteile in
den verschiedenen Kundensegmenten
kiinftig weiter ausdehnen.

Zusammenspiel aller Komponenten erhéhen wir die Produktions- und die Inves-
titionssicherheit von Kunden messbar. Ein wichtiger Anhaltspunkt bei der Neu-
entwicklung und Ausgestaltung unserer Produkte und unserer Services ist die
Kostenstruktur von Druckereien. In der Grafik auf Seite 25 verdeutlichen wir, wo
wir ansetzen. Details zu einzelnen Produkten und Services finden Sie in den
Berichten aus den Sparten und im Internet.

VERPACKUNGSDRUCKEREIEN stehen im harten internationalen Wettbewerb, weil
die GroRabnehmer von Verpackungen in der Regel international agierende Kon-
zerne sind, die ihre Lieferanten strategisch auswihlen. Unsere Druckmaschinen
sind produktiver und bieten verschiedenste Veredelungsoptionen fiir einzigartige
Verpackungen. Uber unser Angebot im Weiterverarbeitungsbereich kénnen sich
unsere Kunden zusdtzlich vom Wettbewerb differenzieren. Hinzu kommen die
Chancen, die wir durch unsere durchgingigen integrierten Losungen eréffnen:
Kunden konnen alle Prozessschritte der Faltschachtelherstellung optimieren — ange-
fangen bei Administration und Datenerstellung tiber Druck, Veredelung, Stanzen
und Kleben bis hin zur Logistik. Im Bereich des Verpackungsdrucks hat dies noch
grofRere Auswirkungen auf die Kosten der Produktion und die Qualitdt der End-
produkte als im Akzidenzdruck, unter anderem, weil der Verpackungsdruck sehr
materialintensiv ist. Mithilfe unserer Farbmanagementsysteme konnen Drucke-
reien kostengiinstig absolute Farbtreue realisieren und garantieren. Dartiber hin-
aus spielen Umweltvertrdglichkeit und Lebensmittelsicherheit fiir die Anbieter
von Verpackungen eine immer grof3ere Rolle bei der Vermarktung ihrer Produkte.
Mit unseren Maschinen im Grof3format fiir Druckvorstufe, Druck und Weiter-
verarbeitung erschlieffRen wir die Kundengruppe der industriellen Verpackungs-
druckereien immer weiter fir uns.

Mehr als drei Viertel aller Druckereien rund um den Globus sind MITTELSTAN-
DISCHE AKZIDENZDRUCKEREIEN. In den INDUSTRIELANDERN vergeben deren End-
kunden Standardauftrige wie Flyer und Werbebroschiiren immer ofter via Internet
an liberregionale Druckereien. Kleine Akzidenzdruckereien, die regional akqui-
rieren, bieten meist eine hohe Produktbandbreite. Unter anderem durch Sonder-
anwendungen, die mit unserem Verbrauchsmaterial moéglich sind, kénnen sich
kleinere Druckereien zu geringen Kosten vom Wettbewerb differenzieren. Mit
Digitaldruckmaschinen kénnen sie Kleinstauflagen und Druckjobs mit variablen
Daten profitabel umsetzen. Fiir unsere Kunden in SCHWELLENLANDERN bieten wir

Standardmaschinen mit geringem Automatisierungsgrad und hoher Druckqualitédt
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an - im Weiterverarbeitungsbereich nutzen wir dazu auch OEM-Produkte. Die
Nachfrage nach unseren in China gefertigten Maschinen ist ausgesprochen hoch.
Unsere weltweite Prdsenz und damit auch die Verfiigbarkeit unserer Services ist
fiir viele Kunden in Schwellenldndern — neben der Zuverldssigkeit unserer Losungen
und der hohen Druckqualitdt der Maschinen - ein entscheidender Wettbewerbs-
vorteil von Heidelberg. Auch in den Schwellenldndern werden Digitaldruckma-
schinen das Portfolio der Druckereien ergdnzen.

INDUSTRIELLE AKZIDENZDRUCKER akquirieren auch tiberregional und haben
zum Teil Niederlassungen in mehreren Lindern. Sie stellen ebenfalls eine groRle
Bandbreite von Druckprodukten her, jedoch in der Regel in hoheren Auflagen.
Die Antworten auf die Fragen »Wie effizient und sinnvoll werden die einzelnen
Maschinen eingesetzt? und »Wie hoch ist der Gewinn pro Auflage?« fallen umso
positiver aus, je besser der Daten- und der Produktionsworkflow organisiert sind.
Damit diese Kundengruppe Auftrige optimal auf verschiedene Maschinen ver-
teilen kann, die Produktivitdt ihrer Maschinen steigt und weniger Engpésse zwi-
schen der Druckvorstufe, dem Druck und der Weiterverarbeitung entstehen,
haben wir unsere Software Prinect ebenso verbessert wie unser Business-Consul-
ting-Angebot; dariiber hinaus haben wir Module fiir unsere Druckmaschinen im
Grofdformat entwickelt, die speziell auf die Bediirfnisse dieser Kundengruppe
zugeschnitten sind.

Auf der folgenden Doppelseite bilden wir unser Produktangebot ab. Welchen
Anteil die verschiedenen Drucktechnologien an der jdhrlichen weltweiten Gesamt-

produktion von Druckprodukten haben, zeigen wir im Abschnitt Strategie« auf.
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In den Industrieldndern sind durchgangige,
hoch automatisierte und optimierte Prozesse
in Produktion und Verwaltung inzwischen
unabdingbar fiir den wirtschaftlichen Erfolg
von Druckereien.
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Sparte Heidelberg Equipment — HEI Tech
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Speedmaster CX 102

PRODUKTLEBENSZYKLEN von Druckmaschinen sind
sehr lang: Sie bleiben 20 Jahre oder linger im Markt,
Digitaldruckgerite und Belichter rund finf Jahre,
Softwarekomponenten kiirzer. Mit unseren Maschinen
der Hochstleistungsklasse bieten wir auch auf abseh-
bare Zeit die modernste Systemplattform des Marktes.
Je nach Produkt differenzieren wir, ob technologische
Anforderungen oder die Kostenseite mafgeblich fir
den voraussichtlichen Erfolg des Produkts in verschie-
denen Mirkten sein werden.

Unser umfangreiches LOSUNGSANGEBOT ermoglicht
Offsetdruckereien eine nahezu unbegrenzte Auswahl
an Bedruckstoffen, Sonderfarben und innovativen
Veredelungsvarianten. Unser Angebot deckt samtliche
Druckanwendungen ab und unterstiitzt durch die
entsprechende Workflow-Software auch alle Formen

von Web-to-Print-Anwendungen: Indem wir unsere

Stitchmaster ST 350

WEITERVERARBEITUNG

POLAR/MOHR (Schneiden)
STAHLFOLDER, BAUMFOLDER (Falzen)
STITCHMASTER (Sammelheften)
EUROBIND (Klebebinden)

VARIMATRIX, DYMATRIX (Stanzen)
DIANA, EASYGLUER (Faltschachtelkleben)

SEITE 114 BIS 116

Wir bieten keine gesonderte »ECO«-Produkt-
linie bei den Maschinen an, da dkologische
Aspekte bei der Entwicklung aller Produkte

einflieBen.

Produktpalette durch die digitalen Produktionsdruck-
systeme von Ricoh ergidnzen, versetzen wir Druckereien
zusdtzlich in die Lage, die bekannten Vorteile des
variablen Datendrucks anzubieten: unverziigliche Lie-
ferung zeitkritischer Druckauftrdge und die kosten-
glinstige Produktion niedrigster Auflagenhohen.

Die RICOH PRO™C901 Graphic Arts Edition wurde
speziell fiir die Anforderungen professioneller Drucke-
reien entwickelt und ermoglicht qualitativ hochwer-
tigen Digitalfarbdruck. Mit einer Druckgeschwindig-
keit von 90 Seiten pro Minute handelt es sich um das
schnellste und leistungsfihigste System im »Value«-
Digitaldrucksegment. Mit der Kombination aus einer
Speedmaster SM 52 Anicolor und einer Digitaldruck-
maschine beispielsweise konnen Druckereien persona-
lisierte Drucksachen sehr profitabel und in héchster

Qualitdt produzieren.
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Sparte Heidelberg Services

TECHNISCHE DIENSTLEISTUNGEN UND VERBRAUCHSMATERIALIEN:

> SAPHIRA-VERBRAUCHSMATERIAL (fiir Printprodukte in héchster Qualitat)
>  24/7-ZUGRIFF (auf etwa 3.200 Systemservice-Mitarbeiter weltweit)

> REMOTE SERVICES (Remote Diagnose und eCall)

> SCHNELLE LIEFERUNG (von Serviceteilen und Verbrauchsmaterial)

> SYTEMSERVICE36PLUS (oder individuelle Partnerbriefe)

PERFORMANCE-DIENSTLEISTUNGEN:

> PRODUKTIVITATSOPTIMIERUNG Saphira-Verbrauchsmaterial

(zum Beispiel Print Color Management und -Trainings)

> PROZESSOPTIMIERUNG

(zum Beispiel Optimierung von Prozessen mit Prinect)

>  MITARBEITERENTWICKLUNG

(zum Beispiel 17 Print-Media-Academy-Standorte in der ganzen Welt) S

Remote Services

> GESCHAFTSENTWICKLUNG

(zum Beispiel Umsetzung von Lean-Manufacturing-Konzepten)

WEITERE DIENSTLEISTUNGEN/PRODUKTE:

> SUPRASETTER (Computer-to-Plate)

> GEBRAUCHTMASCHINEN



Lagebericht

ENTWICKLUNGS- UND
PRODUKTIONSSTANDORTE

{¢]
HEIDELBERG
Wiesloch-Walldorf ~ Ludwigsburg
Amstetten Leipzig
Brandenburg Langgons-Oberkleen
Kiel Weiden

Bucks (GroRbritannien)
Sidney (USA) Zwaag (Niederlande)

Qingpu (China)

St. Gallen Nové Mesto
(Schweiz) (Slowakei)

Fiir die Produktion unserer Druckmaschinen
arbeiten spezialisierte Fabriken im Produk-
tionsverbund zusammen.

Produktion und Einkauf - hochste Qualitat sichern,
Wahrungseffekte ausgleichen

> Uber 150 Jahre Erfahrung im Prézisionsmaschinenbau

> Produktions- und Einkaufsvolumen auBerhalb des Euroraums ausgedehnt

> Lieferantenbasis wichtiger Erfolgsfaktor - Einkaufsorganisation Heidelbergs
ausgezeichnet

Druckqualitdt und Zuverldssigkeit sind duflerst wichtige Kriterien in der Wahr-
nehmung der Marke Heidelberg durch unsere Zielgruppen und deren Kunden.
Eine Druckmaschine von Heidelberg ist ein Hightech-System aus Zehntausenden
von Teilen und Komponenten. Dazu kommt eine anspruchsvolle Software zur
Steuerung von bis zu 600 einzelnen Antriebsachsen und bis zu 300 Pneumatik-
teilen. Toleranzen im Bereich von Tausendstelmillimetern gewéhrleisten die
geforderte Prizision. Denn am Ende eines Produktionsprozesses im Maschinenbau
missen bis zu 50 Tonnen Gusseisen und Elektronik genauer funktionieren als ein
Uhrwerk aus der Schweiz - und das bei Produktionsgeschwindigkeiten von bis zu
18.000 Bogen in der Stunde. Ein so komplexes Zusammenspiel setzt lange Erfah-
rung in der Produktionstechnik voraus: Heidelberg konnte iiber einen Zeitraum

von 150 Jahren Know-how aufbauen.

Standorte: Kapazitaten an erwartete Nachfrage angepasst;

strategischer Ausbau auslandischer Standorte
Uber unser Heidelberg-Produktionssystem, das wir im Bericht aus der Sparte ab
Seite 87 beschreiben, sowie {iber umfassende Mafnahmen und Programme haben
wir die Herstellkosten unserer Systeme in den Vorjahren erheblich reduziert; wir
stehen jedoch weiterhin fiir hochste Qualitidt - und die weltweite Einhaltung von
Sozial- und Umweltstandards. Im Rahmen unserer Auftragsfertigung bieten wir
unsere Expertise im Prdzisionsmaschinenbau auch anderen Unternehmen an.

Wir haben unsere Kapazititen in den Vorjahren an den erwarteten Bedarf der
Printmedienindustrie weltweit angepasst: In Deutschland haben wir Produktions-
kapazititen reduziert, zusammengelegt und Entwicklungstadtigkeiten von High-
tech-Bereichen in Heidelberg zentralisiert. Zudem haben wir Produktionsstandorte
im Ausland gestirkt: Hierbei standen strategische Uberlegungen zur besseren
Durchdringung der Mirkte im Vordergrund und der Wunsch, Wiahrungseffekte in
der Produktion auszugleichen. Im Berichtsjahr haben wir die Kapazitdten unseres

Produktionsstandorts in Qingpu in China erweitert, um so einen héheren Anteil
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der Nachfrage aus China mit vor Ort gebauten Produkten befriedigen zu kdénnen -
auf den Seiten 103 bis 105 beschreiben wir die Besonderheiten des chinesischen
Marktes und unserer Produktion dort. Im laufenden Geschiftsjahr planen wir
aullerdem eine Investition in einen Produktionsstandort in den USA fiir eigene

Lacke.

Fertigungstiefe wird wieder gesenkt
Wir konzentrieren uns in der Fertigung auf qualititskritische Teile und auf Pro-
dukte, die uns durch unsere Spezialisierung Wettbewerbsvorteile verschaffen. Im
letzten Jahrzehnt hat die Anzahl der Teile, die wir in der Produktion benétigen,
zugenommen. Auf der Basis von Gesamtkostenanalysen hatten wir den Anteil des
Fremdbezugs im Bereich der Druckvorstufe und des Drucks von rund 50 auf tiber
60 Prozent ausgedehnt; im Weiterverarbeitungsbereich war er produktbedingt
wesentlich hoher. Da unsere Kapazititen in den Vorjahren nicht ausgelastet waren,
hatten wir die Fertigungstiefe kurzfristig wieder erhoht, werden sie jedoch mit

der weiteren Erholung der Mirkte auf das Vorkrisenniveau senken.

Einkaufs- und Lieferantenpolitik: umfassende Auswahlkriterien

Unsere Lieferantenbasis stellt einen wichtigen Erfolgsfaktor fiir uns dar, entspre-

Das Fraunhofer-Institut fiir Produktionstech-

chend sorgféltig wahlen wir neue Zulieferer aus: Zu den Auswahlkriterien zdhlen ! ) ' ¢
nologie hat im Rahmen eines europaweiten

unter anderem ihre Innovationskraft und Leistungsstidrke sowie die Fihigkeit, Benchmarking-Projekts die Heidelberg-Ein-
. . L kaufsorganisation ausgezeichnet - besonders
gemelinsam mit uns Produkt- und Prozessoptimierungen umzusetzen. hervorgehoben wurde der systematische
o . .. .. . . Ansatz zur Forderung von Lieferanteninno-
Enge Zusammenarbeit ist der Schliissel dafiir, dass eine bedarfsgenaue Anlie- vationen.

ferung von Teilen und Komponenten in héchster Qualitdt auch bei kurzfristig
schwankender Auftragslage garantiert ist - um die Kapitalbindung moglichst
gering zu halten, optimieren wir kontinuierlich die Bestdnde entlang der gesamten
Wertschépfungskette.

Da wir rund 60 Prozent unseres Umsatzes aufderhalb der Eurozone erzielen,
bauen wir die globale Beschaffung aus und machen den Konzern damit unabhiangi-
ger von Wihrungseffekten; zudem nutzen wir Unterschiede in den Lohnniveaus.
In den letzten drei Jahren haben wir das Beschaffungsvolumen, das wir nicht in
Euro einkaufen, fast verdoppelt; vor allem die Beschaffung vor Ort fiir unseren
Standort in China treiben wir mit Nachdruck voran — mehr hierzu lesen Sie auf
Seite 103.
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Zum ersten Mal fassen wir Texte zur Organisation, Steuerung und Kontrolle in einem
eigenen Kapitel zusammen. So unterstreichen wir, dass die Rolle, die diese Themen im
Konzern spielen, in den Krisenjahren nochmals groRer geworden ist. Den Corporate-
Governance-Bericht haben wir in dieses Kapitel aufgenommen und so in den Lagebericht

integriert.

Dies ist der erste Geschaftsbericht, in dem wir nach unserer neuen Aufbauorganisation
mit den Sparten »Heidelberg Equipment, »Heidelberg Services« und »Heidelberg Financial
Services« berichten - seit Anfang des Berichtsjahres gilt die neue Organisation, mit der
wir unsere Ziele besser setzen und erreichen kdnnen. Sie werden lesen, dass wir auch im
Jahresverlauf einige Neuerungen umgesetzt haben, um den Konzern noch besser steuern
zu konnen: Unter anderem haben wir weltweit ein einheitliches Management- und Ver-

glitungssystem eingefiihrt, die Verglitung des Vorstands wurde ebenfalls angepasst.
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Konzernstruktur und Organisation -
auf neue Erfordernisse ausgerichtet

> Organisation nach Sparten ausgerichtet
> Verantwortlichkeiten neu zugeordnet
> Durchgangige Ergebnisverantwortung

Zu Beginn des Berichtsjahres hatten wir eine neue Unternehmensorganisation
umgesetzt, um unser umfassendes Leistungsangebot zielgerichteter vermarkten
und effizienter bereitstellen zu kdnnen. Im Zuge der Neuorganisation haben wir
die urspriinglichen Segmente Press und Postpress neu organisiert, die beide Services

enthielten.

Organisation spiegelt strategische Ziele und Kundenbedarf wider
Unser Geschdft ist in drei Sparten unterteilt: HEIDELBERG EQUIPMENT entwickelt,
produziert und vermarktet Prdzisionsdruckmaschinen sowie Gerite zur Druck-
weiterverarbeitung. Das Angebot wird abgerundet durch Linoprint, unsere Losung
fir individuelles Dekorieren und Kennzeichnen von Faltschachteln, Etiketten und
Blistern auf Basis der Inkjet-Technologie, sowie seit April 2011 durch den Vertrieb
von Digitaldruckmaschinen. Neben dem bewdhrten Heidelberg Systemservice und
der weltweiten Serviceteillieferung bietet die Sparte HEIDELBERG SERVICES Kunden
aulRerdem weltweit Saphira-Verbrauchsmaterial, Prinect-Softwarelésungen, Com-
puter-to-Plate-Geréte sowie Dienst- und Beratungsleistungen an, die Unternehmen
der Printmedienindustrie helfen, langfristig erfolgreich zu sein; zudem vermarktet
die Sparte Gebrauchtmaschinen. Nach wie vor werden die gesamten Aktivititen
Heidelbergs im Bereich der Absatzfinanzierung in der Sparte HEIDELBERG FINANCIAL
SERVICES abgebildet. Bei der - im Berichtsjahr preisgekronten — Arbeit unserer
konzerneigenen Spezialisten fiir Absatzfinanzierung steht vor allem die seit Jahren
erfolgreiche Vermittlung von Finanzierungen zwischen mittelstindischen Kunden

und Finanzierungspartnern von Heidelberg im Vordergrund.

www.heidelberg.com
SEITE 28 UND 29

Im Internet stellen wir unsere Produkte
detailliert dar; in diesem Bericht finden Sie
eine Ubersicht.



Lagebericht

GESCHAFTSVERTEILUNGSPLAN

Bernhard Schreier

Vorstandsvorsitzender
und Arbeitsdirektor

Dirk Kaliebe

Vorstand Finanzen
und Sparte »Heidelberg
Financial Services«

Stephan Plenz

Vorstand Sparte
»Heidelberg Equipment«

Marcel KieBlling

Vorstand Sparte
»Heidelberg Services«

FUNKTIONALE VERANTWORTUNG

> Markte & Vertriebs-
netzwerk

> Personalwesen

> Marketing

> Kommunikation

> Unternehmens-
entwicklung

> Enterprise Gover-
nance & Compliance

> Controlling

> Rechnungswesen
> Treasury

> Steuern

> T

> Investor Relations

> Entwicklung, Einkauf &
Produktmarketing der
Sparte

> Fertigung & Montage

> Allgemeiner Einkauf

> Patente

> Qualitats- & Umwelt-
management

> Arbeits- und Produkt-
sicherheit

> Entwicklung, Einkauf &
Produktmarketing der
Sparte

GESCHAFTSFELDVERANTWORTUNG

> Absatzfinanzierung

> Press-Produkte
> Postpress-Produkte

> Dienstleistungen &
Serviceteile

> Prepress-Produkte

> Prinect-Software

> Verbrauchsmaterial

> Gebrauchtmaschinen

> Beratung & Training

Wesentliche Tochtergesellschaften im In- und Ausland

Muttergesellschaft des Heidelberg-Konzerns ist die Heidelberger Druckmaschinen

Aktiengesellschaft. Sie nimmt zentrale Steuerungsaufgaben fiir den gesamten

Konzern wahr; dartiber hinaus ist sie aber auch selbst operativ tatig.
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Steuerungssystem Kontrollsystem

In der Ubersicht unten zeigen wir, welche Gesellschaften zum 31. Mdrz 2011 zu

den wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften

gehoren. Seit dem Berichtsjahr zdhlt unsere Tochtergesellschaft in der Tiirkei zu

den wesentlichen Tochtergesellschaften, die in den Konzernabschluss einbezogen

werden; der Softwareanbieter CERM, den wir erworben haben, wird aufgrund

seiner Unternehmensgrofe nicht konsolidiert.

UBERSICHT DER WESENTLICHEN IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGENEN

TOCHTERUNTERNEHMEN *

Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH

Print Finance Vermittlung GmbH

Heidelberg Postpress Deutschland GmbH

Heidelberg International Ltd. A/S

Heidelberg Graphic Equipment Ltd.

Heidelberg France S.A.S.

Heidelberg Schweiz AG

Heidelberg Sverige AB

Heidelberg Graphic Systems Southern Africa (Pty) Ltd.
Heidelberg Druckmaschinen Osteuropa Vertriebs-GmbH
Heidelberg Druckmaschinen Austria Vertriebs-GmbH
Heidelberg Polska Sp z.0.0.

Heidelberg Grafik Ticaret Servis Limited Sirketi

Heidelberg Praha spol s.r.0.

Heidelberg CIS 000

Heidelberg Print Finance Americas, Inc.
Heidelberg USA Inc.

Heidelberg Canada Graphic Equipment Ltd.
Heidelberg Mexico Services S.de R.L. de C.V.
Heidelberg do Brasil Sistemas Graficos e Servicos Ltda.
Heidelberg Graphic Equipment (Shanghai) Co. Ltd.
Heidelberg Japan K.K.

Heidelberg Graphic Equipment Ltd.

Heidelberg China Ltd.

Heidelberg Hong Kong Ltd.

Heidelberg Asia Pte Ltd.

Heidelberg Korea Ltd.

Heidelberg Malayisa Sdn Bhd

* Die Angaben, die diesem Uberblick zugrunde liegen, sind nach IFRS erstellt worden und im Wesentlichen ungepriift.

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Organisation, Steuerung und Kontrolle

Corporate Governance

www.heidelberg.com

Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes
der Heidelberger Druckmaschinen AG nach
§285 HGB und § 313 HGB finden Sie auf
unserer Internetseite in der Rubrik >Investor
Relations« unter »Hauptversammlungt.
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Unser Steuerungssystem hat dazu beigetra-
gen, dass uns die schnelle und umfassende
Refinanzierung gegliickt ist: Banken verlan-
gen zur Absicherung ihrer Kredite eine lang-
fristige Projektion finanzieller Eckdaten;

daher ist ein flexibles und schnelles Berichts-

und Prognosesystem, welches das schnelle
Abbilden verschiedener Szenarien erlaubt,
unerlasslich.

Wir steuern und iiberwachen das »Net
Working Capital< und den »Free Cashflow«
konsequenter als frither und haben die
Bedeutung der finanziellen SteuerungsgroRen
im internen Berichtswesen deutlich gestarkt.

Steuerungssystem - angepasst und verfeinert

> Enge Zusammenarbeit zwischen Sparten und Leitméarkten
> Konzernweit neues Management- und Vergiitungssystem eingefiihrt
> Kontinuierliche Steuerung und Kontrolle der »Key Performance Indicators«

Auf den Vorseiten beschreiben wir, dass wir zu Beginn des Berichtsjahres eine neue
Aufbauorganisation eingefithrt haben. Indem wir eine durchgédngige Ergebnisver-
antwortung fir alle strategischen Geschiftsfelder geschaffen haben, konnen wir
unsere Ziele besser setzen und erreichen.

Als sich die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise auf den Konzern
abzeichneten, haben wir unser Steuerungskonzept konsequent angepasst: Zur
Steuerung des Unternehmens durch die Krise brauchten wir laufend Simulationen
in kurzer Zeit; wir haben den Planungsprozess verkiirzt und verstiarkt mit zen-
tralen Zielvorgaben gearbeitet; parallel mussten wir Abhingigkeiten zwischen dem
operativen Turnaround und der Refinanzierung beachten und die Malinahmen
zur kurz- und mittelfristigen Refinanzierung koordinieren. Im Berichtsjahr haben

wir dariiber hinaus ein neues Management- und Vergiitungssystem implementiert.

Matrixahnliche Organisationsstrukturen erh6hen Flexibilitat
Bei der Ausgestaltung des Steuerungssystems standen verschiedene Anforderungen
im Vordergrund:
> Wir brauchten passende Strukturen, um auch mit stark reduzierter

Belegschaft unsere Ziele ziigig erreichen zu kénnen.
> Diese mussten gewihrleisten, dass wir noch schneller auf Anderungen

im Markt oder im Kundenverhalten sowie auf Risiken reagieren konnen;

der Informationsfluss sollte sich beschleunigen.
> Wir wollten keinen neuen Verwaltungsiiberbau schaffen.
Die Organisation, die wir auf der nédchsten Seite abbilden, hat sich im Berichtsjahr
bewdhrt; nur an wenigen Stellen haben wir nachjustiert. Gesteuert wird primér
von den Sparten - denen auch die Produktionsgesellschaften zugeordnet sind. Im
Vertrieb, der in regionale Leitmdrkte unterteilt ist, setzen sogenannte Business-
Driver die Vorgaben der Sparten um. Um die Verwaltungsstrukturen so schlank
wie moglich zu halten, arbeiten wir mit sparten- und regionentibergreifenden
Prozessen und Gremien, deren regelméflige Zusammenkiinfte fest vorgeschrieben
sind. Sie erhalten konkrete Zielvorgaben — und miissen gemeinsam geeignete Maf3-

nahmen erarbeiten und diese in ihren jeweiligen Bereichen verbindlich umsetzen.
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Auf diesem Weg werden die Mafnahmen von den verschiedenen Einheiten mit-
getragen und umso schneller vollstindig implementiert. Zudem verringern wir so
die Gefahr, dass einzelne Bereiche Ziele verfolgen, die von den iibergeordneten
Zielen abweichen oder die Gesamtstrategie des Unternehmens nicht unterstiitzen.
Die regelmédf3igen Zusammenkiinfte der Gremien fordern den intensiven unter-

nehmensweiten Dialog und eine enge sparteniibergreifende Zusammenarbeit.

STEUERUNG BEI HEIDELBERG

(o]

Sparten HD Equipment HD Services HD Financial Services

Vertrieb Leitmarkte
Heidelberg
London
Vienna
Dealer EMEA
Beijing
Singapore
Atlanta

Sao Paulo

Neues Managementsystem integriert Balanced Score Cards (BSC)

Unser Grundprinzip »Fiihren durch Zielvereinbarungen« haben wir beibehalten.
Nach wie vor halten wir qualitative und quantitative Ziele in Balanced Score Cards
fest, die in die vier Bereiche »Kunden, Finanzen, Mitarbeiter und Prozesse« unter-
teilt sind.

Aufgrund der wirtschaftlichen Situation des Konzerns standen finanzielle
Ziele in den beiden Vorjahren klar in unserem Fokus — und sie haben weiterhin
oberste Prioritét.

Daher steuern wir finanzielle Ziele mit unserem neuen Managementsystem
noch systematischer: In eine sogenannte Score Card, die letztlich auch die Ver-

glitung mitbestimmt, flieRen wichtige definierte Finanzziele je nach Funktion mit

Konkrete Umsatz- und finanzielle Ziele im
Vertrieb werden mit dem Management

der Leitmarkte vereinbart. Es entscheidet
gemeinsam mit sogenannten Business-
Drivern der Sparten, wie diese Ziele erreicht
werden sollen; die Business Driver setzen
die Strategien fiir verschiedene Bereiche der
Sparten in den Markten ganzheitlich um -
vom Erkennen des speziellen regionalen
Kundenbedarfs bei Produkten oder beim
Verbrauchsmaterial bis hin zum Marketing
fiir Neuprodukte.

SEITE 43 BIS 45

Wir wissen, dass der Fokus auf finanzielle
Ziele die qualitativen Risiken erhohen kann -
daher haben wir unser Risikomanagement-
system stéarker auf diese ausgerichtet.
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unterschiedlicher Gewichtung ein. Bei allen Fiihrungskrédften werden iibergeord-
nete Finanzziele des Heidelberg-Konzerns berticksichtigt. Dariiber hinaus werden
in den zentralen Bereichen Ziele der Balanced Score Card verwendet.

Wir haben im Berichtjahr begonnen, weltweit eine neue Fithrungsstruktur
mit zwei durchgédngigen Managementebenen im gesamten Konzern umzusetzen.
Zudem steuern wir operative Einheiten enger als friiher: In regelmif3igen Abstdnden
tiberpriifen wir bei jeder Einheit, ob die angestrebten Kennzahlen fiir verschiedene
Steuerungsgrofien erreicht wurden; hierzu zdhlen: Umsatz, EBIT, Free Cashflow,
Marktanteil und andere. Unten stellen wir den Zielsetzungs- und Uberpriifungs-

prozess schematisch dar.

ALLGEMEINER ZIELSETZUNGS- UND UBERPRUFUNGSPROZESS BEI HEIDELBERG

(o]

ZIELSETZUNG UBERPRUFUNG

Strategische Agenda

(EiTs, Srarin, (e Strategische Uberpriifung (jahrlich)

»Business Reviews« (vierteljahrlich)

Schlisselprojekte und -programme
Stand Schliisselprojekte und -programme

(hinterlegt mit Kennzahlen)

Jahrliche Ziele Standard Berichtswesen (monatlich)
(Gruppen, Sparten, Leitméarkte) Finanz- und operative Kennzahlen
Individuelle jahrliche Ziele Review der Zielerreichung
(Scorecard, BSC, Umsatzquote) (vierteljahrlich)

Wichtigstes langfristiges Ziel: Wertsteigerung
Sowohl unsere Aktiondre als auch unsere Kunden und Mitarbeiter profitieren lang-
fristig davon, wenn wir den Wert des Unternehmens nachhaltig steigern kénnen.
Wichtige Steuerungsgrofien sind daher ROCE und Wertbeitrag. Zum Wertmanage-
ment gehort auch, dass wir unsere strategischen Wettbewerbsvorteile und Erfolgs-
faktoren wahren - und damit die Marke >Heidelberg¢, unseren wichtigsten imma-

teriellen Vermogenswert, stirken.
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Bei der Neuorganisation sowie bei der Umstrukturierung von Verwaltung und
Vertrieb haben wir darauf geachtet, dass Kunden moglichst ihre persénlichen
Ansprechpartner behalten, damit langfristige Kundenbeziehungen und die starke
belegbare Bindung unserer Kunden an Heidelberg bestehen bleiben. Auch die
Nédhe zum Kunden und verldsslicher Service sind weiterhin selbstverstdndlich:
Heidelberg verfiigt tiber das engmaschigste Service- und Vertriebsnetz der Branche.
Nach wie vor garantieren wir Qualitdt und Zuverldssigkeit unserer Maschinen
und Services — damit sind wesentliche Merkmale der Marke Heidelberg geschiitzt.
Zudem halten wir den technologischen Vorsprung vor unseren Wettbewerbern.
Beim Umweltschutz und bei den sozialen Standards sowohl in der eigenen Produk-
tion als auch bei Zulieferern haben wir ebenfalls keine Abstriche von unseren

hohen Anspriichen zugelassen.

Planungszyklen und Steuerungsprozesse fest vorgeschrieben,

konzernweit verbindliche Richtlinien
Wir arbeiten im Konzern mit einer rollierenden Mehrjahresplanung. Der Ablauf,
wie die Hauptziele des Unternehmens in konkreten Zielvorgaben fiir einzelne
Einheiten in den ndchsten Jahren miinden, ist konzernweit verbindlich festgelegt.
Die Planungsuhr rechts stellt den Ablauf schematisch und stark vereinfacht dar.
Wir vergleichen monatlich Soll- und Ist-Werte samtlicher Entwicklungen, die fiir
unseren Geschiftsverlauf relevant sind, wie Umsatz, EBIT und Free Cashflow. Mit
den erhobenen Werten und einer Fiille von Daten aus dem Unternehmensumfeld
erstellen wir regelmdRig Szenarien, unter anderem, um Risiken gegensteuern
und Chancen nutzen zu konnen.

In den Organisationsanweisungen des Konzerns werden alle Prozesse und
Zusammenhdnge im Unternehmen transparent und fiir alle Mitarbeiter jederzeit
zugdnglich im Intranet dargestellt: Strukturen und Aufgaben, die Steuerungslogik,
Prozesse und Gremien sowie simtliche Regelungen; diese Regelungen reichen von
den allgemeinen Werten des Unternehmens iiber Grundsétze — wie unser Qualitdts-
anspruch - bis hin zu verbindlichen Richtlinien, zum Beispiel zu den Inhalten des
jahrlichen Mitarbeitergesprachs. Dieser verldssliche Rahmen legt Verantwortlich-
keiten eindeutig fest, sorgt so fiir Effizienz — und ermoglicht es genau zu iiber-

prifen, inwiefern Zielvereinbarungen erreicht wurden.

Mit einem Bekanntheitsgrad in der Druck-
branche von iiber 99 Prozent weltweit und
einer hervorragenden Bewertung durch
die Zielgruppen zahlt Heidelberg zu den
starksten Marken. Erfreulicherweise hat die
schwere Krise der Vorjahre dem Ansehen
der Marke nicht geschadet.

PLANUNGSUHR

Beginn des
Geschéftsjahres
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Fiir alle Geschaftsvorfalle gilt das VIER-
AUGEN-PRINZIP: Jede Willenserklarung, die
eine bindende Wirkung fiir den Heidelberg-
Konzern hat oder den Konzern einem Risiko
aussetzt, muss von mindestens zwei Personen
genehmigt werden.

Eine ausreichende FUNKTIONSTRENNUNG
wird durch die organisatorische Trennung von
Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs-
und Genehmigungsfunktionen gewahrleistet.

Wertgrenzen und Verantwortlichkeiten sind
in einer GENEHMIGUNGSTABELLE fest-
gelegt und miissen bei der Genehmigung
von Geschaftsvorfallen beachtet werden.

Die verantwortlichen Finanzleiter (Leitmarkte,
Produktionsstatten, zentrale Einheiten)
bestatigen im Rahmen der Planung, dass
alle wesentlichen Risiken vollstéandig erfasst
wurden und das interne Kontrollsystem
eingehalten wurde.

Kontrollsystem - wesentliche Merkmale

> RegelmaBige Kontrollen
> Weltweite Uberpriifung der Rechnungslegungen
> Interne Bestatigung der Risikoerfassung und des internen Kontrollsystems

Im vorigen Abschnitt beschreiben wir, wie wir Ziele aus der strategischen Agenda
des Konzerns ableiten und sie mit konkreten Maffnahmen hinterlegen - und wie
wir laufend unterjdhrig kontrollieren, ob die getroffenen Zielvereinbarungen ein-
gehalten werden. Zudem gehen wir darauf ein, dass klare Werte, Grundsitze
und Richtlinien uns dabei helfen, den Konzern zu steuern. Unsere Interne Revision
kontrolliert regelmdRig und stichprobenartig, ob samtliche Richtlinien und Rech-

nungslegungsstandards befolgt werden.

System zur allgemeinen Kontrolle

Grundsitze, Verfahren und MaRnahmen unseres internen Kontrollsystems sollen

sicherstellen, dass Management-Entscheidungen wirksam umgesetzt werden,

dass die Geschéftstitigkeit wirtschaftlich ist, dass Gesetze und interne Regelungen

eingehalten werden und dass die Rechnungslegung ordnungsgemaéf erfolgt.
Richtlinien und Arbeitsanweisungen stehen jederzeit zur Verfiigung, unter

anderem im Intranet des Konzerns oder im jeweiligen Intranet der einzelnen

Bereiche. Sie bilden die Basis fiir das interne Kontrollsystem des Heidelberg-Kon-

zerns. Es ist die Aufgabe jeder Fiihrungskraft, ein internes Kontrollsystem fiir

ihren Verantwortungsbereich festzulegen, das folgende Teilbereiche einschlief3t:

> Kontrollumfeld: Integritit, ethische Werte und Kompetenz der Mitarbeiter
sollen geférdert werden. Die Fiihrungskréifte vermitteln die Unternehmens-
strategie und delegieren Aufgaben und Befugnisse an ihre Mitarbeiter.

> Risikobewertung: Die Fithrungskrifte miissen Risiken identifizieren, die die
Zielerreichung gefihrden kénnen. Sie legen fest, wie mit erkannten Risiken
umzugehen ist.

> Kontrollaktivititen: Die Fiihrungskrifte legen reguldre Aktivitdten fest, mit
denen sie tiberwachen, ob ihre Vorgaben umgesetzt werden. Sie sollen aufer-
dem verhindern, dass unerwiinschte Risiken eingegangen werden.

> Information und Kommunikation: Die Fiihrungskrifte miissen gentigend
Informationen bereitstellen, damit die Mitarbeiter ihre Aufgaben erfiillen

konnen und Kontrollelemente dokumentiert werden.
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> Uberwachung: Die Wirksamkeit von Kontrollen muss regelméiRig tiberwacht
werden, entweder durch Selbsteinschitzungen oder unabhdngige Priifungen.
Bei EDV-gestiitzten Kontrollen miissen sich die Fiihrungskréfte von der Sicher-
heit und Zuverléssigkeit des EDV-Systems iiberzeugen.

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems auf Prozessebene wird von der

Internen Revision in Stichproben tiberpriift. Auch die Effizienz des Risikomanage-

mentsystems wird von der Internen Revision regelmdf3ig tiberpriift. Zudem wird

kontrolliert, ob in ausgewdhlten Prozessen im Bereich Corporate Treasury die Ord-

nungsmaRigkeit eingehalten wird.

Weltweites internes System zur Kontrolle der Rechnungslegung
Unbewusste oder bewusste Fehler in der Rechnungslegung konnen theoretisch dazu
fiihren, dass ein Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt wird,
das nicht den tatsdchlichen Verhéltnissen entspricht. Diesem Risiko — und weiteren
Risiken, die hieraus entstehen konnten - steuern wir systematisch gegen: Das
Kontrollsystem, das wir zu diesem Zweck aufgebaut hatten, ist auf das Rahmenwerk
fiir interne Kontrollsysteme des Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) gestiitzt. Uber systematische Kontrollen und festge-
legte Prozesse, die auch stichpunktartige Priifungen vorschreiben, setzen wir alles
daran, Fehler im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht weitestgehend zu
verhindern. So stellen wir hinreichend sicher,
> dass die Aufstellung des Konzernabschlusses im Einklang mit den International

Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzu-

wenden sind, sowie mit den handelsrechtlichen Vorschriften nach §315a Abs. 1

HGB erfolgt,
> dass die in der externen Finanzberichterstattung bereitgestellten Informationen

zuverldssig und fiir die Adressaten entscheidungsrelevant sind.

Zentrale Aufgaben auf dem Gebiet der Rechnungslegung werden von einem Bereich
fiir den gesamten Konzern wahrgenommen, wie die Konsolidierung der Zahlen
und die Priifung der Werthaltigkeit der bilanzierten Geschifts- oder Firmenwerte.
Dieser Bereich tiberpriift auch regelmidRig, ob Handelsbiicher korrekt gefiihrt
und die konzernweiten Richtlinien zur Bilanzierung eingehalten wurden, damit die
Finanzdaten den regulatorischen Anforderungen entsprechen. Zusitzlich prift
die Interne Revision, die Zugang zu allen Daten hat, konzerniibergreifend stich-

punktartig einzelne Bereiche und Tochtergesellschaften. Sie untersucht dabei
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unter anderem, ob das interne Kontrollsystem in diesem Zusammenhang umgesetzt
beziehungsweise ob Transaktionen kontrolliert wurden und ob das Vier-Augen-
Prinzip in allen Bereichen eingehalten wurde - dieses ist beispielsweise bei jeder
Auftragsvergabe, Rechnungsstellung oder Investitionsentscheidung verbindlich
vorgeschrieben; auch die Einhaltung simtlicher anderen internen Richtlinien und
Anweisungen, die Auswirkungen auf die Rechnungslegung haben, wird tiberpriift.

Eine Reihe von automatisierten Kontrollen reduziert die Risiken ebenfalls: Im
konzernweit einheitlichen IT-System sind Berechtigungskonzepte hinterlegt; wird
eine Einheit von der Internen Revision gepriift, werden auch diese Berechtigungs-
konzepte und deren Umsetzung begutachtet. Automatisierte Kontrollen und Plau-
sibilitdtspriifungen stellen die Vollstindigkeit und Richtigkeit von Eingabedaten
sicher, zum Teil werden Daten vollautomatisch validiert und Unstimmigkeiten
hervorgehoben.

Alle Geschiftsbereiche und Regionen melden ihre Finanzdaten gemdfR dem
konzernweit einheitlichen Reporting-Kalender zur Konsolidierung an den Konzern.
Konsolidierungskontrollen werden ebenso durchgefiihrt wie Kontrollen, ob die
Berechnungen der Steuern angemessen und genehmigt sind und ob Steuerpositio-
nen im Abschluss korrekt erfasst werden. Insgesamt wird so sichergestellt, dass
die Berichterstattung tiber die Geschéftsaktivititen des Konzerns weltweit konsis-
tent ist und im Einklang mit den genehmigten Bilanzierungsrichtlinien erfolgt.
Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems zur Rechnungslegung wird regel-

maiRig von der Internen Revision tiberpriift.
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Risiko- und Chancenmanagementsystem -
konzernweite Erfassung und Steuerung

> Zweigleisiger Ansatz fiir realistisches Bild
> Qualitative Risiken ebenfalls im Blick
> Formaler Prozess weltweit einheitlich

SEITE 127 BIS 133
Risiko- und Chancenmanagement sind fest in die strategische Fiinfjahresplanung

Wie sich die Risiken im Vergleich zum
Vorjahr entwickelt haben, lesen Sie im

Risikomanagementprozesses von unserer Internen Revision regelméf3ig kontrol- Risiko- und Chancenbericht..

eingebunden. Im vorigen Abschnitt beschreiben wir, wie die Effizienz unseres

liert wird. Unser System zur Risikofritherkennung entspricht den Vorgaben des
Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG).
Sowohl bei unserem Risiko- als auch bei unserem Chancenmanagement ver-
folgen wir einen »zweigleisigen Ansatz«: Zum einen wird ein offener und proaktiver
Umgang mit Risiken und Chancen auf allen Ebenen geférdert, zum anderen gibt

es einen streng formalen Prozess.

Strategische Risiken: bereichsiibergreifend erortert und beobachtet

Sdmtliche bereichstibergreifenden Gremien sind dazu angehalten, Risiken und

Risiken werden nach den Schliisselpara-

Chancen regelmdRig von allen Seiten zu beleuchten — besonders auch nicht quanti- erae DCTIUSSE "
metern >Eintrittswahrscheinlichkeit, »Hohe

fizierbare Risiken, zum Beispiel im Mitarbeiterbereich, die durch unsere Konzen- des Verlusts bei Eintrittc und »Erwarteter
. . . . . Risikoverlauf im Planungszeitraum« quanti-

tration auf finanzielle Ziele zunehmen kénnten; im Abschnitt >Steuerungssystemx fiziert. Die Verantwortung liegt jeweils bei
. . . . . . der hochsten Fiihrungsebene jeder Konzern-

gehen wir hierauf ein. Die Gremien, wie unsere >Program Management Teamss, einheit - zudem wird firr die 30 groBten

Risiken jeweils ein Verantwortlicher festgelegt,

beschéftigen sich daher gerade auch mit strategischen Risiken und den Fragen: - ;
der das Risiko konzernweit steuert.

Reagieren wir angemessen auf Trends und Verdnderungen in den verschiedenen
Mirkten? Wie entwickeln sich die strategischen Erfolgsfaktoren im Vergleich zum
Wettbewerb? Halten wir den technologischen Vorsprung? Welche Entwicklungen
bei den Marktpreisen sind absehbar? Wie konnen wir sicherstellen, dass Chancen
zeitnah genutzt werden? Es erhoht die Reaktionsgeschwindigkeit Heidelbergs, dass
diese Gremien gemeinsam weitreichende Beschliisse fiir geeignete Mafnahmen

treffen konnen.
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Einheitliches Vorgehen bei der Quantifizierung von Risiken und Chancen
Unsere Richtlinien und Organisationsanweisungen schreiben einen streng for-
malen Prozess vor, mithilfe dessen wir die Einzelrisiken und das Gesamtrisiko des
Konzerns systematisch ermitteln und Chancen erfassen, bewerten und quantifi-
zieren: Alle operativen Einheiten und Konzernbereiche sind fest in diesen Prozess
eingebunden. Risiken werden direkt vor Ort erhoben; die risikorelevanten Beob-
achtungsbereiche sind in den Richtlinien ebenso festgelegt wie die Methoden der
Risikoerhebung. Basis fiir die Einstufung in Risikokategorien ist die mogliche
Auswirkung auf den Jahresiiberschuss beziehungsweise den Free Cashflow der ein-
zelnen Einheiten; die Meldegrenzen sind einheitlich festgelegt. Alle Leitmérkte
und alle wesentlichen Bereiche wie Personalwesen und Entwicklung erhalten einen
Risikokatalog, den sie ausfiillen und zurtick an den Konzern melden. Das Risiko-
controlling verdichtet diese Meldungen dreimal jdhrlich auf Konzernebene und
ordnet sie zudem Risikogruppen zu. Die Berichte gehen an den gesamten Vorstand
sowie an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Damit unsere Vorgaben, die
den Umgang mit Risiken und Chancen einheitlich regeln, eingehalten werden,
haben wir eine ORGANISATIONSANWEISUNG herausgegeben und die Vorgehensweise
in einer Unternehmensrichtlinie dokumentiert. Sie wird regelméfig aktualisiert

und ist jedem Mitarbeiter zugédnglich.

Finanzrisiken und Liquiditatsrisiken systematisch minimiert

Der zentrale Bereich >Corporate Treasury« steuert die Finanzierung und sichert
die Liquiditédt des Konzerns. Liquiditdtsrisiken minimieren wir konzernweit syste-
matisch: Etwaige Mittelbedarfe der Gesellschaften und Liquiditdtsrisiken, die sich
hieraus ergeben kénnten, erkennen wir mithilfe unserer zweiwdchig rollierenden
Liquiditdtsplanung frithzeitig. Corporate Treasury identifiziert Risiken aus der
Verdnderung von Zinssitzen oder Wiahrungskursen und leitet daraus geeignete
MaRnahmen und Strategien ab, die diesen Risiken entgegenwirken. Teil dieser MaR-
nahmen sind auch derivative Finanzinstrumente, konkret: Devisentermingeschifte,
Devisenoptionen und Zinsswaps — Details hierzu und zu den Auswirkungen der
Sicherungsgeschifte finden Sie im Konzernanhang unter Textziffer 32. Die funktio-
nale Trennung von Handel, Abwicklung und Risikocontrolling innerhalb des
Bereichs Corporate Treasury ist ebenso sichergestellt wie die rdumliche Trennung;

zudem wird dieser Bereich regelmdRig von unserer Internen Revision gepriift.
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Risiken aus dem Bereich der Absatzfinanzierung verringern wir ebenfalls gezielt:
Durch die intensive Zusammenarbeit mit externen Finanzierungspartnern haben
wir die selbst ibernommenen Finanzierungen in den letzten Jahren deutlich redu-
ziert; zudem vergeben wir eigene Finanzierungen immer erst, nachdem wir eine
umfassende Priifung vorgenommen haben, die das Geschidftsmodell der Kunden
ebenso einbezieht wie ihre Bonitdt. Wir iiberpriifen unsere Engagements in der
Absatzfinanzierung regelmif3ig anhand interner Ratingverfahren. Diese enthalten —
analog zum Basel-II-Standard - sowohl eine schuldner- als auch eine transaktions-

spezifische Komponente.

Risikomanagement in puncto Rechnungslegung
Unbewusste oder bewusste Fehler in der Rechnungslegung kénnen dazu fiithren,
dass ein Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt wird, das nicht
den tatsdchlichen Verhéltnissen entspricht. Diesem Risiko — und weiteren Risiken,
die hieraus entstehen konnten - steuern wir systematisch tiber unser internes

Kontrollsystem gegen, das wir auf den Seiten 40 bis 42 dieses Berichts beschreiben.
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Uns ist bewusst: Unsere neue Organisation
gestaltet die geschéftlichen Ablaufe effizienter,
birgt aber auch neue Risiken. Dies gilt ins-
besondere fiir Bereiche, zwischen denen
neue Schnittstellen entstanden sind: wie bei
der Ansiedlung des Gebrauchtmaschinen-
geschafts in der Sparte Heidelberg Services.
Uber klare Zielvorgaben und die enge
Absprache in den einzelnen Bereichen mini-
mieren wir diese Risiken nachhaltig.

Corporate Governance - effektive Steuerung
und Kontrolle im Konzern gewahrleistet

> Empfehlungen des deutschen Corporate Governance Kodex mit wenigen
Ausnahmen umgesetzt
> Wichtiges Thema der Beratungen von Aufsichtsrat und Vorstand: Vorstandsvergiitung

> Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats konkretisiert

Auf unserer Internetseite www.heidelberg.com stellen wir die ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG jeweils aktuell und dauerhaft zur Verfiigung; Sie finden sie
in der Rubrik »Investor Relations« unter »Corporate Governance«. An dieser Stelle
des Geschiftsberichts gehen wir dagegen auf Entwicklungen und Neuerungen ein,
die die CORPORATE GOVERNANCE DES UNTERNEHMENS IM BERICHTSJAHR betroffen

haben und mit denen sich Vorstand und Aufsichtsrat befasst haben.

Corporate Governance - Erlauterungen nach §289a HGB*

CORPORATE GOVERNANCE ist weiterhin ein WICHTIGES THEMA FUR VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT. Auch im Berichtsjahr haben wir gemeinsam mit dem Aufsichtsrat
daran gearbeitet, unsere Unternehmensfithrung zu verbessern. Im Vordergrund
stand dabei zum einen, eine effektive Leitung und Kontrolle in der neuen Unter-
nehmensstruktur zu gewéhrleisten, um die Interessen der verschiedenen Stake-
holder Heidelbergs zu wahren. Zum anderen haben wir gepriift, ob auch in der
neuen Organisation sichergestellt ist, dass konzernweit sdmtliche Gesetze und
Regelwerke eingehalten werden (Compliance) und anerkannte Standards und Emp-
fehlungen sowie unsere Werte, der Verhaltenskodex und unsere Unternehmens-
richtlinien befolgt werden. Wie in den Vorjahren haben wir uns dabei auch am
Corporate Governance Kodex orientiert und seine Empfehlungen - von wenigen
Ausnahmen abgesehen - eingehalten.

ERGANZEND ZUR ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS §161 AKTG mochten wir
folgende Aktivititen ausfithren: Am 21. Juli 2010 haben Aufsichtsrat und Vorstand
die letztjdhrige Entsprechenserkldrung vom 26. November 2009 berichtigt, da im
Fall eines Aufsichtsratsmitglieds eine Abweichung festgestellt worden war hinsicht-
lich der vom Kodex empfohlenen Anzahl von konzernexternen Mandaten gemaf
Ziffer 5.4.5 des Kodex.

Am 24. November 2010 haben Aufsichtsrat und Vorstand der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft die turnusgemaéfe neue Entsprechenserkldrung

zum Corporate Governance Kodex abgegeben und im Internet veroffentlicht.

* nach §317 Abs.2 S. 3 HGB ungepriift
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In diesem Zusammenhang wurde die Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat an
mehreren Stellen angepasst, um auch den neuen Kodexregelungen weitestgehend
zu entsprechen. Mit folgenden Ausnahmen wurde und wird nun allen Empfeh-
lungen entsprochen:

Weiterhin nimmt ein Mitglied des Aufsichtsrats, das dem Vorstand einer borsen-
notierten Gesellschaft angehort, seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung
vier Aufsichtsratsmandate in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften wahr;
die Mandate hatte das Mitglied bereits zum Zeitpunkt der Anderung des Kodex
im Jahr 2009 inne. Dartiber hinaus nimmt dieses Mitglied des Aufsichtsrats ein wei-
teres Aufsichtsratsmandat in einem Aufsichtsgremium einer Gesellschaft mit ver-
gleichbaren Anforderungen im Sinne von Ziffer 5.4.5 des Kodex wahr; dieses Auf-
sichtsratsmandat hatte das Mitglied zum Zeitpunkt der Anderung des Kodex im
Jahr 2010, aber auch schon im Jahr 2009 inne. Damit wurde und wird der gemaf
Ziffer 5.4.5 des Kodex empfohlenen Anzahl von héchstens drei derartigen Mandaten
nicht entsprochen. Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft sieht
hierin jedoch keine Beeintriachtigung der pflichtgemdRen Aufgabenerfiillung, da
dem Aufsichtsratsmitglied ausreichend Zeit zur Wahrnehmung seines Mandats
bei der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft zur Verfiigung steht. Der
Aufsichtsrat beabsichtigt, diese Empfehlung bei zukiinftigen Nominierungen von
Aufsichtsratsmitgliedern zu berticksichtigen.

Die Empfehlungen in Ziffern 4.1.5 und 5.1.2 Satz 2 des Kodex in der Fassung
vom 26. Mai 2010 hat die Heidelberger Druckmaschinen AG insoweit aufgenommen
und wird bei der zukiinftigen Besetzung von Fiihrungspositionen bewusster dar-
auf achten, dass die Vielfalt der Mitarbeiterschaft in angemessener Weise bertick-
sichtigt wird. Dabei sind sich Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft darin
einig, dass sie sich bei Vorschldgen und Entscheidungen in Personalfragen nach
wie vor in erster Linie von der Befdhigung und Qualifikation der zur Verfiigung
stehenden Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen und dem Geschlecht keine
gesonderte Bedeutung beimessen - eine vollstindige Entsprechung mit diesen
Empfehlungen moéchten sie daher nicht fir sich in Anspruch nehmen. Konkrete
Ziele zur Beteiligung von Frauen entsprechend Ziffer 5.4.1. Abs. 2 des Kodex wur-
den vom Aufsichtsrat bislang nicht definiert. Aufsichtsrat und Vorstand begriif$en
jedoch ausdriicklich alle Bestrebungen, die jeder Form von Diskriminierung ent-
gegenwirken und die die Vielfalt (Diversity) angemessen fordern; bei der Priifung
der Entsprechenserkldrung 2011 im November 2011 werden Aufsichtsrat und Vor-
stand die Empfehlungen des Kodex zur angemessenen Berticksichtigung bezie-

hungsweise Beteiligung von Frauen weiter beraten.
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TZ.41 IM KONZERNANHANG

Zu einer umfassenden Transparenz gehort
die fortlaufende Kontrolle, ob zwischen einem
Unternehmen des Heidelberg-Konzerns und
einem Mitglied des Vorstands, des Aufsichts-
rats oder ihnen nahestehenden Personen

wesentliche Geschéfte abgeschlossen wurden.

Dies war im Berichtszeitraum nicht der Fall.
Uber die Transaktionen mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen berichten wir
im Konzernanhang.

SEITE 8 BIS 13

Mehr zur Arbeit des Aufsichtsrats und seiner
Zusammenarbeit mit dem Vorstand lesen Sie
imBericht des Aufsichtsrats«.

Auch den Anregungen des Kodex wird weitgehend entsprochen: Heidelberg wendet
die Anregungen in den Ziffern 2.2.1, 2.2.4, 2.3.3, 3.7, 3.10, 5.1.2, 5.2, 5.3.2, 5.3.4 und
5.3.5 des Kodex an beziehungsweise entspricht ihnen vollstindig. Den Anregungen
in den Ziffern 3.6 und 6.8 kann nicht ginzlich entsprochen werden: Nicht jede
Aufsichtsratssitzung macht eine getrennte Vorbereitung durch Vertreter der Anteils-
eigner- und der Arbeitnehmerseite erforderlich; auch kann angesichts ihrer Viel-
zahl nicht jede Veroffentlichung des Heidelberg-Konzerns ins Englische tibersetzt
werden. SchlieBlich beabsichtigt Heidelberg auch weiterhin nicht, den Verlauf
der gesamten Hauptversammlung {iber das Internet zu iibertragen, wie in Ziffer
2.3.4 angeregt wird; die Eroffnung der Hauptversammlung durch den Aufsichts-
ratsvorsitzenden sowie die Rede des Vorstandsvorsitzenden kénnen aber auch in
Zukunft via Internet verfolgt werden.

Im Berichtsjahr haben wir intensiv MIT UNSEREN STAKEHOLDERN KOMMUNIZIERT
- dem Kapitalmarkt, unseren finanzierenden Banken, der Wirtschaftspresse, den
Analysten sowie weiteren Stakeholdern: Insbesondere die Durchfithrung unserer
Kapitalerh6hung im September 2010, aber auch die Vorbereitungen zur Platzierung
einer hochverzinslichen Anleihe zum Berichtsjahresende forderten und forderten
den intensiven Dialog mit diesen Stakeholdern. Die - teilweise kritischen — Riick-
meldungen, die wir dabei erhielten, waren uns bei der weiteren Umsetzung beider
Projekte eine grofRe Hilfe. Wir veroffentlichen regelmédflig Quartalsberichte und
diskutieren aktuelle Fragestellungen intensiv mit der Fach- und Wirtschaftspresse.

AUFSICHTSRAT UND VORSTAND haben im Berichtsjahr besonders INTENSIV ZUSAM-
MENGEARBEITET, da die Durchfiihrung der Kapitalerh6hung im September 2010
sowie die Refinanzierung und Platzierung einer hochverzinslichen Anleihe zum
Berichtsjahresende zahlreiche zusdtzliche Informations- und Abstimmungsge-
spriche erforderlich machten. Unabhdngig davon informiert der Vorstand den Auf-
sichtsrat stets aktuell, regelmdRig und umfassend tiber alle Entwicklungen und
Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Heidelberg-Konzerns sowie simtlicher wesentlichen Konzerngesellschaften von
Bedeutung sind. Im Berichtsjahr haben Vorstand und Aufsichtsrat wieder eng und
vertrauensvoll zusammengearbeitet. Ein weiteres Beispiel sind die Strategie-Work-
shops, die zusammen mit den Vertretern der Aktiondre und der Arbeitnehmer
durchgefiihrt wurden; samtliche aktuellen Fragen zur Strategie des Unternehmens

wurden in ihnen von allen Seiten beleuchtet und umfassend diskutiert.
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Die Kriterien sowie die ZIELSETZUNG FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS
sind bereits seit Jahren in der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat festgelegt. Der
Nominierungsausschuss hat nun zusdtzlich weitere Auswahlkriterien gepriift
und angenommen, die ihm bei der Nachfolgesuche fiir Aufsichtsrdte im konkreten
Einzelfall eine Hilfe sind. Dabei hat sich der Nominierungsausschuss von dem
Leitgedanken tragen lassen, die im Aufsichtsrat vorhandene gute Mischung aus ver-
schiedenen Kompetenzen sowie beruflichen und persénlichen Erfahrungen bei-
zubehalten und sogar noch auszuweiten. Fiir die Zusammensetzung ist dabei nicht
wesentlich, dass jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied bestimmte oder sogar alle
Kriterien erfiillt, sondern vielmehr muss das Aufsichtsratsgremium insgesamt mit
seinen individuellen Personlichkeiten alle Anforderungen, die an ein professio-
nelles Aufsichtsratsgremium gestellt werden, erfiillen. Ein weiterer Aspekt hierbei
sind die von den Mitgliedern des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahrzuneh-
menden Aus- und FortbildungsmaRnahmen, wie sie auch der Kodex fordert. Der
Aufsichtsrat hat dieser Vorgehensweise in seiner Sitzung am 24. November 2010
zugestimmt.

In der Hauptversammlung 2011 werden Vorstand und Aufsichtsrat die Aktio-
nire um Zustimmung zu ANGESTREBTEN SATZUNGSANDERUNGEN bitten. Zwei davon
betreffen die Corporate Governance im engeren Sinne:
> Zum einen will Heidelberg seinen Geschéftszweck ausweiten, um auch

Geschéftschancen auRRerhalb des heutigen Gegenstands des Unternehmens -

also auch auflerhalb der Printmedienindustrie - wahrnehmen zu kénnen.

Equipment und Services fiir die Printmedienindustrie bleiben weiterhin ein-

deutig das Kerngeschift Heidelbergs, zunehmend zeigt sich jedoch, dass Kom-

petenz und Know-how Heidelbergs auch in anderen Branchen nutzbringend
angewendet und eingesetzt werden konnen.

> Zum anderen wollen wir die Aktionére auf der Hauptversammlung bitten,
einer Anderung unserer Satzungsvorschriften zur Aktualisierung unserer

Kapitalia zuzustimmen.

Organisation, Steuerung und Kontrolle
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www.heidelberg.com

Unser FINANZKALENDER, der im Geschafts-
bericht, in den Quartalsberichten und im
Internet veroffentlicht wird, listet alle wesent-
lichen Termine unserer Gesellschaft auf.
Unsere Internetseite ermoglicht unter

der Rubrik »Investor Relations« den Zugang
zu AKTUELLEN INFORMATIONEN iiber
Heidelberg. Neben Kennzahlen, Verdffent-
lichungen und meldepflichtigen Vorgéngen
berichten wir dort auch tber die Corporate
Governance des Unternehmens und ver-
offentlichen das so genannte jahrliche Doku-
ment sowie die Entsprechenserklarungen
friiherer Jahre.
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TZ.42 UND 43 IM KONZERNANHANG

Das AKTIENOPTIONSPROGRAMM und der
LONG-TERM-INCENTIVE-PLAN haben
bislang nicht zu Leistungen an die Teilnehmer
geflihrt; beide Programme werden nicht
weiterverfolgt. Im Konzernanhang finden Sie
weitere Angaben zu diesen friiheren Pro-
grammen.

Nidhere Ausfithrungen iiber diese Vorschlidge zu den Satzungsdnderungen enthélt
die Einladung und Tagesordnung der Hauptversammlung 2011.

Folgende ANGABEN ZUM AKTIENBESITZ UND MITTEILUNGEN UBER AKTIENGESCHAFTE
haben wir im Berichtsjahr zu vermelden: Die Mitglieder von Vorstand und Auf-
sichtsrat halten weder einzeln noch gemeinschaftlich Aktien oder sich darauf bezie-
hende Finanzinstrumente an der Gesellschaft, die 1 Prozent der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien ibersteigen. Mitteilungspflichtiger Besitz nach Ziffer 6.6
des Kodex lag daher nicht vor. Meldepflichtige Wertpapiergeschifte der Organ-
mitglieder sowie von Personen mit Fiihrungsaufgaben nach §15a WpHG wurden
umgehend nach Erhalt der Mitteilung im Internet veréffentlicht. Im Berichtsjahr
betraf dies zwolf Meldungen.

Die Gesellschaft verfiigt iiber ein strukturiertes und an den praktischen Erfor-
dernissen orientiertes RISIKOMANAGEMENT UND -REPORTING. Diese wurden im Vor-
jahr aktualisiert und an ausgewdhlten Stellen weiter vertieft. Im Rahmen dieser
Aktualisierung wurden auch die internen Richtlinien und Gremien, die sich mit
dem Chancen- und Risikomanagement befassen, erneuert beziehungsweise neu
aufgestellt, um Effizienz und Arbeitsteilung zu verbessern. Dies hilft der Gesell-
schaft dabei, Risiken frithzeitig zu erkennen, sie zu bewerten sowie zeitnah erfor-
derliche GegenmafRnahmen einzuleiten. Auf den Seiten 43 bis 45 beschreiben
wir das Management der Risiken im Detail. Die Risikoentwicklung stellen wir auf
den Seiten 127 bis 133 dar.

Unsere ABSCHLUSSPRUFUNG erfolgte durch PricewaterhouseCoopers. Es bestan-
den keine Beziehungen des Priifers, seiner Organe und der Priifungsleitung zur
Gesellschaft oder deren Organmitgliedern, die Zweifel an der Unabhdngigkeit des
Priifers begriinden kénnten. Der Aufsichtsrat holte eine entsprechende Erkldrung
des Priifers ein, bevor der Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers unterbreitet
wurde. Der Aufsichtsrat hat entsprechend Ziffer 7.2.3 des Kodex dartiber hinaus mit
dem Abschlusspriifer vereinbart, dass dieser ihm tiber alle Feststellungen und Vor-
kommnisse unverziiglich berichtet, die sich bei der Durchfiihrung der Abschluss-
prifung ergeben und die fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlich sind. Der
Priifer ist ferner gehalten, den Aufsichtsrat zu informieren beziehungsweise im
Prifungsbericht zu vermerken, falls er Abweichungen von der Entsprechenser-
kliarung feststellt, die vom Vorstand und vom Aufsichtsrat abgegeben wurde. Dies

war jedoch nicht der Fall.
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Angaben gemaRB § 315 Abs.4 HGB
GemadR §315 Abs.4 Nr.1-9 HGB gehen wir im Konzern-Lagebericht auf sdmtliche
Punkte ein, die im Falle eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots fiir Heidelberg
relevant sein kénnten:

Das GEZEICHNETE KAPITAL (Grundkapital) der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft betrug zum Bilanzstichtag 597.325.573,12 € und war eingeteilt
in 233.330.302 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, die nicht vinkuliert sind.
Zum Bilanzstichtag hielt die Gesellschaft 400.000 eigene Aktien, aus denen der
Gesellschaft gemif} §71b AktG keine Rechte zustehen. Hiervon wurden zu Beginn
des laufenden Geschiftsjahres rund 260.000 Aktien fiir ein Mitarbeiteraktien-
programm verwendet.

Zum Stichtag 31. Mérz 2011 hielt die Allianz SE mit Sitz in Miinchen, Deutsch-
land, eine INDIREKTE BETEILIGUNG am Kapital der Gesellschaft, die 10 Prozent der
Stimmrechte tiberschritt.

Die ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS richtet sich
nach den §§ 84 ff. AktG in Verbindung mit den §§30 ff. MitbestG.

SATZUNGSANDERUNGEN erfolgen nach den Regelungen der §§179 ff., 133 AktG in
Verbindung mit §19 Abs. 2 der Satzung Heidelbergs. Nach §19 Abs. 2 der Satzung
werden Beschliisse der Hauptversammlung, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst und, sofern das Gesetz aufRer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit
vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals. Der Aufsichtsrat ist nach §15 der Satzung berechtigt, ihre Fassung
zu dndern oder zu ergdnzen.

Heidelberg darf eigene Aktien nur in den Féllen des §71 Abs.1 Nr.1-6 AktG
erwerben. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats ist der Vorstand dazu erméchtigt, die
zum 31. Mdrz 2010 vorhandenen eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre
> zuverdullern, wenn sie gegen Barzahlung und zu einem Preis verdufRert werden,

der den Borsenpreis wie in der Ermdchtigung niher definiert nicht wesentlich

unterschreitet; dabei darf der Umfang der so verdufSerten Aktien zusammen
mit weiteren Aktien, die seit 18. Juli 2008 unter Bezugsrechtsausschluss ausge-
geben wurden, insgesamt 10 Prozent des am 18. Juli 2008 vorhandenen Grund-
kapitals nicht tiberschreiten oder — falls dieser Wert geringer ist — 10 Prozent

des zum Zeitpunkt der Austibung der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals,
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> Dritten anzubieten und diesen zu iibertragen unter der Voraussetzung, dass
so Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteile
erworben werden oder dass so Unternehmenszusammenschliisse durchgefiihrt
werden,

> zur Beendigung oder vergleichsweisen Erledigung von gesellschaftsrechtlichen
Spruchverfahren zu verwenden.

Die Erméchtigung kann jeweils ganz oder in Teilen ausgeiibt werden.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, die eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Die
Erméchtigung kann jeweils ganz oder in Teilen ausgeiibt werden.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann der Vorstand das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 1. Juli 2011 einmalig oder mehrmals erhéhen, und zwar durch
Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen um bis zu 59.937.356,80 €,
wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden kann - Einzelheiten
Zum >GENEHMIGTEN KAPITAL 2008« finden Sie in §3 Abs. 4 der Satzung.

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital von Heidelberg bis zum 1. Juli
2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen
Bareinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 39.958.236,16 € zu erho-
hen, wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden kann - Einzel-
heiten zum >GENEHMIGTEN KAPITAL 2009« finden Sie in §3 Abs.7 der Satzung.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist wie folgt bedingt erh6ht:
> Am 20.Juli 2006 erméchtigte die Hauptversammlung den Vorstand dazu, mit

Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Juli 2011 auf den Inhaber lautende

Options- und/oder Wandelanleihen im Gesamtnennbetrag von insgesamt bis

zu 500.000.000,00 € mit einer Laufzeit von ldngstens 30 Jahren auszugeben

und dabei Options- und/oder Wandlungsrechte auf neue Aktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 21.260.979,20 € zu gewdhren; das

Bezugsrecht der Aktionire kann ausgeschlossen werden. Das Grundkapital

wurde dazu um bis zu 21.260.979,20 € bedingt erhoht; Einzelheiten zum

YBEDINGTEN KAPITAL 2006¢ finden Sie in §3 Abs.3 der Satzung.
> Am 18.Juli 2008 erméchtigte die Hauptversammlung den Vorstand dazu, mit

Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juli 2013 auf den Inhaber lautende

Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder

Gewinnschuldverschreibungen beziehungsweise Kombinationen dieser Instru-

mente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu
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500.000.000,00 € zu begeben und den Inhabern beziehungsweise Glaubigern
von Schuldverschreibungen Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechte auf
Stiickaktien der Gesellschaft, die auf den Inhaber lauten, zu gewdhren, mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 19.979.118,08 €
nach ndherer MaRgabe der Anleihebedingungen der Schuldverschreibung;
das Bezugsrecht der Aktiondre kann ausgeschlossen werden. Das Grundkapital
wurde dazu um bis zu 19.979.118,08 € bedingt erhoht; Einzelheiten zum
YBEDINGTEN KAPITAL 2008/I¢ finden Sie in §3 Abs.5 der Satzung.
> Am 18.Juli 2008 ermichtigte die Hauptversammlung den Vorstand dazu, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juli 2013 auf den Inhaber lautende
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen beziehungsweise Kombinationen dieser Instru-
mente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu
500.000.000,00 € zu begeben und den Inhabern beziehungsweise Glaubigern
von Schuldverschreibungen Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechte auf
Stiickaktien der Gesellschaft zu gewédhren, die auf den Inhaber lauten, mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 19.979.118,08 €
nach ndherer MaRRgabe der Anleihebedingungen der Schuldverschreibung;
das Bezugsrecht der Aktiondre kann ausgeschlossen werden. Das Grundkapital
wurde dazu um bis zu 19.979.118,08 € bedingt erhoht; Einzelheiten zum
YBEDINGTEN KAPITAL 2008/II« finden Sie in §3 Abs. 6 der Satzung.
Séamtliche wédhrend des Geschéftsjahres 2010/2011 bestehenden Kreditlinien der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft enthielten marktiibliche )CHANGE-
OF-CONTROL(-KLAUSELN, die dem jeweiligen Vertragspartner zusétzliche Infor-
mations- und Kiindigungsrechte einrdumen, falls sich die Kontroll- oder Mehrheits-
verhéltnisse an der Gesellschaft verdndern. Dies gilt auch fiir die am 7. April 2011
in Kraft getretene neue Kreditfazilitit, die diese Kreditlinien abgeldst hat. Ubliche
Regelungen, die dem Vertragspartner ein Kiindigungsrecht beziehungsweise
einen vorzeitigen Riickzahlungsanspruch gewéhren, finden sich ferner in einem

der zwei verbliebenen Schuldscheindarlehen.

Corporate Governance
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In den Anleihebedingungen der am 31. Mérz 2011 platzierten und am 7. April bege-
benen hochverzinslichen Anleihe (‘High Yield Bondy) ist eine Change-of-Control-
Klausel enthalten, die eine Verpflichtung der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft gegentiber den Anleihegldubigern begriindet, die jeweiligen
Teilschuldverschreibungen (oder Teile davon) bei Eintritt bestimmter, in der
Klausel genannter Voraussetzungen auf Verlangen zurtickzukaufen. Der Riickkaufs-
preis betrdgt in diesem Fall 101 Prozent des auf die jeweiligen Teilschuldverschrei-
bungen entfallenden Gesamtnennbetrags zuziiglich aufgelaufener und noch
nicht bezahlter Zinsen.

Auch ein Technologie-Lizenzabkommen mit einem Hersteller und Lieferanten
von Softwareprodukten enthdlt eine Change-of-Control-Klausel; sie gewdhrt jeder
Partei ein auf 90 Tage befristetes Kiindigungsrecht, falls mindestens 50 Prozent
der Anteile oder Stimmrechte der anderen Partei von einem Dritten tibernommen
werden.

Zudem enthilt ein Vertrag mit einem Hersteller und Lieferanten digitaler Pro-
duktionsdrucksysteme tiber den Vertrieb dieser Systeme eine Change-of-Control-
Klausel. Diese gewdhrt jeder Partei das Recht, den Vertrag mit einer Frist von drei
Monaten zu kiindigen, beginnend mit Erhalt einer Mitteilung der anderen Partei,
dass ein Kontrollwechsel erfolgt ist oder moglicherweise bevorsteht, oder beginnend
mit Kenntnis von einem solchen Kontrollwechsel. Ein Kontrollwechsel geméaf}
diesem Vertrag ist dann gegeben, wenn eine dritte Person mindestens 25 Prozent
der Stimmrechte der betroffenen Partei erworben oder die Moglichkeit erlangt hat,
auf vertraglicher Grundlage oder auf der Grundlage von Satzungs- oder dhnlichen
Bestimmungen, die der dritten Person entsprechende Rechte gewdhren, bestim-

menden Einfluss auf die Aktivitidten der betroffenen Partei zu nehmen.
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Verglitungsbericht: Vorstand und Aufsichtsrat
Die Vergiitung des VORSTANDS war auch im Berichtsjahr wieder mehrfach Gegen-
stand der Beratungen des Aufsichtsrats. Neben der Billigung des Verglitungssys-
tems durch die Hauptversammlung 2010 holte der Aufsichtsrat der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft zum Geschiftsjahresende ein weiteres Gut-
achten zur Umsetzung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) ein.

Die Gesamtstruktur und Hohe der VORSTANDSVERGUTUNG werden auf Empfeh-
lung des Personalausschusses vom Aufsichtsrat der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft festgelegt und in regelmdRigen zeitlichen Abstinden tiberpriift.
Die Beziige des Vorstands setzen sich zusammen aus einem festen Jahresgehalt,
einer jdhrlichen variablen Vergiitung, einem langfristigen variablen Vergiitungs-
bestandteil, der bei Erreichung bestimmter mehrjdhrig angelegter Ziele anhand
definierter Parameter ermittelt wird, Sachbeziigen und einer betrieblichen Alters-
versorgung.

Mit Einfiihrung des neuen Vergiitungssystems, das auf der letztjahrigen Haupt-
versammlung vorgestellt wurde, hat sich unter anderem die Gewichtung der vari-
ablen Vergiitungsbestandteile zueinander zugunsten der langfristigen Vergiitung
verschoben.

Die Vorstidnde beziehen eine jihrliche FESTE VERGUTUNG, die in gleichen
monatlichen Raten ausgezahlt wird. Daneben sind VARIABLE GEHALTSBESTANDTEILE
vorgesehen: zum einen eine jahrliche Unternehmenstantieme, die vom Erfolg
des Konzerns im Geschéftsjahr abhdngig ist; als Messgrofen dienen hierbei der Free
Cashflow sowie das betriebliche Ergebnis. Zum anderen kann jedes Vorstandsmit-
glied eine personliche, leistungsbezogene Tantieme erhalten, die der Aufsichtsrat
auf Empfehlung des Personalausschusses festlegt, abhiingig von den jeweiligen
Aufgaben und Verantwortungsbereichen. Bei voller Auszahlung kann die person-
liche Tantieme bis zu 30 Prozent des Grundgehalts, die Unternehmenstantieme
ebenfalls bis zu 30 Prozent und im Falle der Ubererfiillung bis zu 60 Prozent sowie
die mehrjihrige langfristige Tantieme bis zu 90 Prozent des Grundgehalts aus-
machen. Die mehrjidhrige langfristige Tantieme ist an Messgrofen wie EBITDA,

Verschuldungsgrad und Zinsdeckung, die auch fiir die Financial Covenants in den

Die Mitglieder des Vorstands verzichten

in den Geschéftsjahren 2011/2012 und
2012/2013 freiwillig auf jeweils 10 Prozent
ihres festen Jahresgrundgehalts. Die Abziige
werden bereits bei der Tantiemezahlung fiir
die Geschaftsjahre 2010/2011 beziehungs-
weise 2011/2012 beriicksichtigt.
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Die Vergiitungsstruktur fiir den Vorstand der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft wird auch in Zukunft den gesetzlichen
Anforderungen (Aktiengesetz und Gesetz
zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG)) und denen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex entsprechen. Das
neue Vergiitungssystem wurde im Vorjahr
auf der Hauptversammlung 2010 néher vor-
gestellt und von den Aktionaren mit einer
Mehrheit von 94,13 Prozent gemaR §120
Abs. 4 AktG gebilligt.

Kreditvertrigen eine wichtige Rolle spielen, gekoppelt und kann nach ihrer Ein-
fithrung im Geschéftsjahr 2009/2010 erstmals nach Ablauf des Geschéftsjahres
2011/2012 zur Auszahlung gelangen. Die Vorstandsvergiitung betrdgt in jedem Fall
hochstens 280 Prozent der jdhrlichen fixen Grundvergiitung.

Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Richt-
linien anzusetzenden Werten fiir die Nutzung eines Dienstwagens; Herr Schreier
hat dieses Nutzungsrecht im Berichtszeitraum nicht in Anspruch genommen. Bei
Herrn KieRling beinhalten die Sachbeziige auch zusitzliche Nebenleistungen, die
aufgrund seiner familidren Situation fiir das erste Vertragsjahr gewdhrt wurden.
Er siedelte aus den USA tber, seine Familie lebt iibergangsweise noch dort.

Zusitzlich wurde den Vorstinden in der Vergangenheit im Rahmen der jeweils
giiltigen Vergiitungsstruktur das Aktienoptionsprogramm beziehungsweise der
Long-Term-Incentive-Plan (LTI) als entsprechende VARIABLE VERGUTUNGSKOMPONENTE
mit langfristiger Anreizwirkung gewdhrt. Beide Programme werden nicht weiter-
verfolgt und haben zu keinen Leistungen an die Teilnehmer gefiithrt. Mit Ablauf
des 31. Mirz 2010 sind die Performance Share Units (PSU) aus der Tranche 2007
des LTT und am 18. August 2010 ist die letzte Tranche des Aktienoptionsprogramms
ausgelaufen, ohne dass die Performance-Kriterien erreicht werden konnten. An
dieser Stelle wird beziiglich weiterer Informationen auf die Textziffer 42 und 43

des Konzernanhangs verwiesen.

BEZUGE DER EINZELNEN MITGLIEDER DES VORSTANDS:

7]
Angaben in Tsd€
Erfolg bhangige Komp t Erfolg Barvergiitung Komponente mit Beziige
Vergiitung langfristiger
Anreizwirkung®
Grundgehalt Sachbeziige Tantieme
Berichtsjahr?
Bernhard Schreier 2010/2011 500 0 357 857 - 857
2009/2010 500 6 250 756 - 756
Dirk Kaliebe 2010/2011 350 18 250 618 - 618
2009/2010 330 18 165 513 - BILS
Marcel KieBling 2010/2011 313V 33 223 569 - 569
2009/2010
(1.1.-31.3.2010) 75 26 38 139 - 139
Stephan Plenz 2010/2011 350 9 250 609 - 609
2009/2010 313 9 156 478 - 478

D Das feste Jahresgehalt von Marcel KieBling erhéhte sich ab 1. Januar 2011 von 300.000 € auf 350.000 €
2 Tantieme des Geschéftsjahres 2010/2011 vor Abzug des 10-prozentigen Gehaltsverzichts fiir das Geschéftsjahr 2011/2012
3 Diese Vergiitungskomponente umfasste bisher das Aktienoptionsprogramm und den Long-Term-Incentive-Plan (LTI)

und wird nunmehr die mehrjéhrige langfristige Tantieme beinhalten
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WERTRECHTE AUS DEM LTI UND DEM AKTIENOPTIONSPROGRAMM SOWIE ALTERSVERSORGUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER:

5]
Angaben in Tsd€
Wertrechte Altersversorgung
Anzahl Wertrechte  Anzahl Wertrechte ~ Voraussichtliches Versorgungs- Defined Benefit Altersversorgung
(PSU) aus LTI aus Aktienoptions-  Ruhegeld p.a. im beitrag fiir das Obligation nach IFRS?
programm Pensionsalter? Berichtsjahr?
Bernhard Schreier 2010/2011 - - 371 - 4.450 349
2009/2010 4.500 10.500 371 - 4.485 310
Dirk Kaliebe 2010/2011 . - 486 105 656 124
2009/2010 4.500 6.750 366 96 519 118
Marcel KieBling 2010/2011 - - 277 119 409 130
2009/2010
(1.1.-31.3.2010) 1.800 6.750 153 34 271 41
Stephan Plenz 2010/2011 - - 415 116 596 128
2009/2010 1.800 6.750 290 103 457 120

1 Bei Bernard Schreier ermittelt sich das voraussichtliche Ruhegeld p.a. im Pensionsalter nach dem Stand der ruhegeldfahigen Beziige am 31. Marz

2 Bei Dirk Kaliebe, Marcel KieBling und Stephan Plenz ermittelt sich der Versorgungsbeitrag fiir das Berichtsjahr nach dem Stand der ruhegeldfihigen Beziige

am 31. Marz ohne Beriicksichtigung des noch nicht feststehenden gewinnabhéangigen Beitragsanteils. Infolge einer leistungsorientierten Zusage fiir die

Altersversorgung fallen bei Bernhard Schreier keine Versorgungsbeitrage an
3 Dienstzeitaufwand (Service Cost) und Zinsaufwand (Interest Cost)

Die LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG DER TATIGKEIT stellen sich bei den Vorstinden wie
folgt dar: BERNHARD SCHREIER ist fiir die Dauer von drei Jahren zum ordentlichen
Vorstandsmitglied bestellt. Seine Altersversorgungszusage sieht ein von der Héhe
der letzten Grundvergiitung abhdngiges Ruhegeld und Hinterbliebenenversorgung
vor und weicht damit von der Versorgung fiir die tiberwiegende Zahl der Arbeit-
nehmer ab, deren Versorgungsanspriiche sich aus einer nach Einkommensgruppen
gestaffelten, regelmdRig entsprechend der Lebenshaltungskostenentwicklung
angepassten Tabelle ergeben. Dabei richtet sich der Prozentsatz nach der Zahl der
im Unternehmen geleisteten Dienstjahre, wobei die Steigerungsprozentsitze pro
Dienstjahr gestaffelt sind. Der maximale Versorgungsprozentsatz von 75 Prozent
ist gemdR Pensionsvertrag aufgrund der bisher bei der Gesellschaft verbrachten
Dienstjahre bereits erreicht. Das Ruhegeld wird ab dem vollendeten 65. Lebensjahr

gezahlt, ebenso bei Eintritt von Dienstunfédhigkeit. Die laufenden Leistungen
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werden im gleichen prozentualen Verhiltnis wie das Beamtengrundgehalt der
Besoldungsgruppe B9 angepasst; eine garantierte Anpassung um mindestens

3 Prozent alle zwei Jahre wie bei der Arbeitnehmerversorgung ist nicht vorgesehen.
Dartiber hinaus wird das Ruhegeld gezahlt, wenn vor Erreichen der Altersgrenze
der Vertrag vonseiten der Gesellschaft beendet oder nicht verlingert wird, ohne
dass dafiir ein Grund vorldge, der zur fristlosen Kiindigung berechtigen wiirde.
Der Anspruch auf die zugesagten Leistungen der betrieblichen Altersversorgung
bleibt auch bei vorzeitiger Beendigung des Dienstverhdltnisses in der bis dahin
erreichten Hoéhe erhalten. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Unverfallbarkeits-
fristen erfillt. Die Zahlung des Altersruhegelds ist in voller Hohe durch eine Riick-
deckungsversicherung gesichert und der diesbeziigliche Anspruch an Bernhard
Schreier verpfindet. DIRK KALIEBE, STEPHAN PLENZ UND MARCEL KIESSLING sind jeweils
fiir die Dauer von drei Jahren zum ordentlichen Vorstandsmitglied bestellt. Die
Pensionsvertrdge fiir Dirk Kaliebe, Marcel Kie8ling und Stephan Plenz sehen jeweils
eine beitragsorientierte Zusage fir die Altersversorgung vor, die in ihren wesent-
lichen Grundziigen der beitragsorientierten Versorgungsregelung fir leitende
Angestellte (BVR) folgt. Das Unternehmen zahlt jihrlich zum 1. Juli einen Beitrag
fiir Herrn Kaliebe in Hohe von 30 Prozent (in BVR: 3 Prozent), fir Herrn KieRRling
in Hoéhe von 38 Prozent (in BVR: 3 Prozent) und fiir Herrn Plenz in Héhe von 33 Pro-
zent (in BVR: 3 Prozent) des entsprechenden Grundgehalts riickwirkend fiir das
vorangegangene Geschédftsjahr in einen Fonds ein. Dieser Betrag kann sich, je nach
der Ertragslage des Unternehmens, erhéhen. Die genaue Hohe des Ruhegelds ist
auch abhéngig vom Anlageerfolg des Fonds. Es kann ab dem vollendeten 60. Lebens-
jahr als vorzeitige Altersleistung bezogen werden. Das Ruhegeld wird in jedem
Fall, also bei Ausscheiden aus dem Unternehmen ab dem vollendeten 65. bezie-
hungsweise 60. Lebensjahr vorrangig als einmaliges Alterskapital gezahlt. Daneben
ist eine von der Hohe der letzten Grundvergiitung abhédngige Invaliden- und
Hinterbliebenenversorgung von 60 Prozent der Invalidenleistung beziehungsweise
des Ruhegelds vorgesehen. Bei der Invalidenversorgung richtet sich - abweichend
von der BVR - der Prozentsatz nach der Zahl der im Unternehmen geleisteten
Dienstjahre, wobei der maximale Versorgungsprozentsatz von 60 Prozent aufgrund
der Zurechnungszeit erreicht ist. Endet der Dienstvertrag vor Eintritt eines Ver-
sorgungsfalls, bleibt der Anspruch auf das zu diesem Zeitpunkt aufgebaute Ver-

sorgungskapital erhalten. Fur die tibrigen Versorgungsleistungen (Invaliditits- und
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Hinterbliebenenversorgung) bleibt die gemiR §2 BetrAVG zeitanteilig erdiente
Versorgungsanwartschaft bestehen. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Unverfall-
barkeitsfristen erfillt.

Im Hinblick auf LEISTUNGEN BEI VORZEITIGER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT sehen
im Fall eines wirksamen Widerrufs der Bestellung eines Vorstandsmitglieds oder
einer berechtigten Amtsniederlegung durch ein Vorstandsmitglied alle Dienstver-
trage folgende einheitliche Regelung vor: Der Dienstvertrag endet mit Ablauf der
gesetzlichen Kiindigungsfrist des §622 Abs.1, 2 BGB. Im Fall des wirksamen Wider-
rufs der Bestellung erhélt das Vorstandsmitglied im Zeitpunkt der Beendigung
des Dienstvertrags eine Abfindung in Hohe seiner bisherigen Gesamtvergiitung
gemilR dem Dienstvertrag fiir zwei Jahre, maximal aber in Hohe der Beziige fiir
die urspriinglich vereinbarte Restlaufzeit des Dienstvertrags. Das Recht zur aufier-
ordentlichen Kiindigung aus wichtigem Grund nach §626 BGB bleibt unberiihrt.
Die Abfindung wird in vierteljdhrlichen Raten entsprechend der urspriinglich ver-
einbarten Restlaufzeit, hochstens aber in acht vierteljihrlichen Raten ausbezahlt,
wobei sich das dann ehemalige Vorstandsmitglied anderweitige Beziige, zu deren
Nachweis gegentiber der Gesellschaft es sich verpflichtet, wihrend der urspriing-
lich vereinbarten Restlaufzeit in entsprechender Anwendung der §§326 Abs.2 Satz 2,
615 Abs. 2 BGB anrechnen lassen muss. Sollte bei einem Vorstandsmitglied Dienst-
unfihigkeit eintreten, werden die im jeweiligen Pensionsvertrag festgeschriebenen
Leistungen gewdhrt.

Uber die BEZUGE DES EHEMALIGEN VORSTANDSMITGLIEDS DR. JURGEN RAUTERT
haben wir ausfithrlich im Vergiitungsbericht des Geschéftsjahres 2009/2010
berichtet. Aufgrund der getroffenen Vereinbarungen erhdlt Dr. Rautert fiir die
Geschiftsjahre 2010/2011, 2011/2012 sowie anteilig fiir 2012/2013 eine Tantieme,
jedoch nur in dem Umfang, wie auch den aktiven Mitgliedern des Vorstands Tan-
tiemen gewdhrt werden. Ferner wird er ab 1. September 2013 Ruhegeld beziehen,
wobei 60 Prozent des ruhegehaltsfihigen Jahresgehalts in Ansatz gebracht werden.
Bis zum Erreichen dieser frithestmoglichen Pensionsgrenze im August 2013 wird
er ab dem 1. Januar 2012 ein monatliches Ubergangsgeld in Héhe von brutto 14.584 €
erhalten. Die Aufhebungsvereinbarung mit Dr. Rautert sieht schlief3lich ein umfas-
sendes Wettbewerbsverbot sowie Anrechnungsklauseln fiir den Fall vor, dass er

anderweitig Verdienst bezieht.



Lagebericht

Die Vergiitung der Mitglieder des AUFSICHTSRATS ist in der Satzung geregelt und
wird durch die Hauptversammlung bestimmt. Die Aufsichtsratsvergilitung besteht,
das Berichtsjahr eingeschlossen, aus zwei Komponenten, ndmlich einer jahr-
lichen festen Vergiitung in Hohe von 18.000,00 € sowie einer von der Dividende
abhédngigen variablen Vergiitung. Die variable Vergiitung betrdgt 750,00 € je 0,05 €
Dividende, die iiber eine Dividende von 0,45 € pro Stiickaktie hinaus gezahlt wird.
Das heil3t, erst ab einer Dividende von 0,50 € erhalten die Aufsichtsrite eine
variable Vergiitung. Wihrend die feste Vergiitung nach Ablauf des Geschéftsjahres
gezahlt wird, wird die variable Vergiitung erst nach Ablauf der Hauptversamm-
lung, die ber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das betreffende Geschéftsjahr
beschlief3t, zahlbar. Der Vorsitzende, sein Stellvertreter sowie Ausschussvorsit-
zende und -mitglieder des Aufsichtsrats erhalten in Hinblick auf ihre zusdtzlichen
Aufgaben eine um bestimmte Faktoren erhohte Vergiitung. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende erhdlt das Zweifache, sein Stellvertreter sowie die Ausschussvorsitzenden
das Eineinhalbfache und Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats das 1,25-Fache
der reguliren Aufsichtsratsvergiitung. Ubt ein Aufsichtsratsmitglied mehrere
Amter aus, so erhiilt es lediglich die Vergiitung fiir das am hoéchsten vergiitete Amt.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils des Geschéifts-
jahres angehort haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung. Dasselbe gilt beziig-
lich der Anwendung der Faktoren, wenn ein Aufsichtsratsmitglied nur einen Teil
des Geschiftsjahres ein Amt bekleidet hat, das zu einer erh6hten Vergiitung berech-
tigt. Daneben erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fiir Auslagen, die durch die
Austlibung des Amtes entstehen, eine pauschale Erstattung in Héhe von 500,00 € je
Sitzungstag, sofern sie keine héheren Auslagen nachweisen. Ferner wird den Auf-

sichtsratsmitgliedern die auf ihre Vergiitung entfallende Umsatzsteuer erstattet.



Organisation, Steuerung und Kontrolle
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DIE VERGUTUNGEN DES AUFSICHTSRATS (OHNE UMSATZSTEUER)

[14]

Angaben in€
2009/2010 2010/2011
Gesamt Gesamt
Feste Variable Feste Variable
Vergiitung Vergiitung Vergiitung Vergiitung
Dr. Mark Wossner 40.646 0 40.646 39.000 0 39.000

391.646  404.225 404.225

1 Vorsitzender des Aufsichtsrats
2 Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
3 Im Aufsichtsrat seit 18. Juli 2008



cop i

i ...-_-.l.‘

il -‘ g
v ...,...__..”._—...Nw.w____ﬂ...__..__ﬂ___ a
- S VA
o SR ARARTRA CERTRERRE
PR A A v e s
AL K1 ‘
_.._._._._.. L

A L T

ﬂ'_"/JL

\ |

NI

Zl



WEUr Druckereien weltweit
ist und bleibt Heidelberg
die Nummer Eins.«




> Modernste Konzepte zur Logistik und Druckmaschinenserien- Qualitat und Zuverléssigkeit von Heidelberg-Maschinen werden
produktion werden in Halle 11 umgesetzt, die im Jahr 2007 von Druckereien weltweit geschétzt - das rechte Bild entstand auf
eingeweiht wurde; in dieser Halle werden die Druckmaschinen der Messe Print China im April 2011.
der groBBten Formatklasse Heidelbergs montiert, zudem beher-
bergt sie das Vorfiihrzentrum fiir Verpackungsdrucklosungen.

B In Halle 11 am Standort Wiesloch-Walldorf steht STEPHAN PLENZ, der Vorstand der Sparte Heidelberg Equipment,
mit Mitarbeitern neben einer Speedmaster XL 105-Sechsfarben.



—

B )»Das Herzstiick einer erfolgreichen Druckerei sind neben den Mitarbeitern
die Maschinen von Heidelberg. Ich bin iberzeugt davon, dass dieser Satz in finf
Jahren noch viel hdufiger zutreffen wird als heute schon. Damit meine ich nicht
nur, dass wir noch mehr Maschinen in Schwellenldnder verkaufen werden. Sondern
meine Aussage gilt auch fiir die Industrieldnder: Druckereien, die nachhaltig
erfolgreich sein und angemessene Gewinne erzielen wollen, miissen immer genauer
kalkulieren — und unsere Maschinen sind zwar nicht die giinstigsten, eine Inves-

tition in sie zahlt sich aber nachweisbar aus.

Mehr denn je brauchen Druckereien heute einen starken Partner: einen, der ihr
Geschift versteht und der ihnen Wettbewerbsvorteile erdffnet. Unsere Mitarbeiter
stehen den Kunden weltweit und verldsslich mit Erfahrung und Expertise zur
Seite; vor Ort erfahren sie auch, welche Technologien wir fiir unsere Kunden ent-
wickeln miissen. Wir nutzen dieses Wissen umfassend. Dank unserer Marktfiihrer-
schaft haben wir uns einen markanten technologischen Vorsprung erarbeitet,
den wir halten werden: so werden wir uns weiterhin deutlich von unseren Mit-

bewerbern abheben.

Dartiber hinaus haben wir den modernsten und effizientesten Fertigungsverbund
der Branche aufgebaut. Mit grof3en Vorteilen fiir uns, aber auch fiir die Kunden:
Sie erhalten von uns zum Beispiel auch Sondermodelle mit bis zu 16 Druckwerken.
Uber Spezialkonfigurationen kénnen sich Druckereien vom Wettbewerb differen-
zieren — gerade im fir uns strategisch wichtigen Verpackungsdruck ist das, neben

der Verringerung des Materialverbrauchs, das A und O.

Als einziger internationaler Druckmaschinenhersteller montieren wir zudem
Standardmaschinen fiir den chinesischen Markt direkt vor Ort in China; im Berichts-
jahr haben wir die Kapazititen des Werks nochmals erweitert. In diesem schnell

wachsenden Markt sichert uns das weitere Wettbewerbsvorteile.

Die Qualitédtsanspriiche in Schwellenldndern steigen zusehends. Auf der Print
China haben wir unsere neue Bogenoffsetdruckmaschine Speedmaster CX 102 mit
groflem Erfolg in den chinesischen Markt eingefiihrt. Sie ist fiir den Werbedruck
und daneben auch speziell fiir den Verpackungsdruck geeignet und besticht durch
Flexibilitdt, Kosteneffizienz und hervorragende Umwelteigenschaften. — Ich bin
sicher, dass auch die 6kologischen Vorteile unseres Angebots dazu beitragen werden,

dass ich mit meiner Eingangsbehauptung recht behalte.«
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Zum Angebot der Sparte HEIDELBERG SERVICES
gehoren unter anderem:

> technische Dienstleistungspakete des Systemservice, die genau
auf den Bedarf der Kunden zugeschnitten werden kdnnen,

> Saphira-Verbrauchsmaterial, das eine stabile Produktion
sicherstellt,

> Performance-Dienstleistungen zur Produktivitats- und
Prozessoptimierung inklusive Prinect-Workflow-Software und
Suprasetter CtP,

> Bildungsangebote zur Mitarbeiterentwicklung,

> Beratungsangebote zur Geschaftsentwicklung.

Im Berichtsjahr neu hinzugekommen sind eine bereits preisgekronte
IT-Losung, mit der Druckereien weltweit geeignete Benchmarks
finden kdnnen, ein verbessertes Angebot an yManagement-Infor-
mations-Systemen« und die neue Verbrauchsmateriallinie Saphira
Eco, die héchste Umweltstandards erfiillt.

B Auf der Vorseite sehen Sie MARCEL KIESSLING, den Vorstand der Sparte Heidelberg Services,
mit Mitarbeitern im Lagerraum fiir Saphira-Verbrauchsmaterial in Heidelberg.



B )»Konsequent kundenorientiert — das ist Heidelberg seit jeher. Der Erfolg von
Druckereien hdngt jedoch von vielen unterschiedlichen Faktoren ab. Zum Beispiel
hat der Strukturwandel unter anderem zur Folge, dass der Kostendruck rund um
den Globus zunimmt. Wir haben alles dafiir getan, unseren Kunden dabei zu helfen,

ihre Wettbewerbsfdhigkeit zu verbessern.

Zum einen natiirlich mit innovativer Technologie. Und zum anderen, indem wir
ein Dienstleistungs- und Verbrauchsmaterialportfolio geschaffen haben, das die
Leistungsfahigkeit des gesamten Druckunternehmens optimiert: Gemeinsam mit
Kunden erschlieRen wir neue Geschiftsfelder und integrieren den kompletten
Produktionsprozess mit Prinect. Natiirlich sorgen wir auch fiir eine absolut stabile
Produktion bei hochster Qualitit und fiir die groRtmogliche Verfiigbarkeit des
Maschinenparks. Dafiir stehen unser gepriiftes Saphira-Verbrauchsmaterial und
der Heidelberg Systemservice. Dieses Versprechen gilt — ganz gleich, wo auf der

Welt unsere Kunden ansassig sind.

Wie ernst wir unser Ziel nehmen, dass Kunden mit uns in jeder Hinsicht gewinnen,
zeigt das Spektrum der Sparte Heidelberg Services in meinen Augen deutlich. Wir
setzen MaRstdbe in der Branche: zum Beispiel mit der Fachkompetenz unserer
Service- und Anwendungstechniker, mit unseren Remote Services, die Ferndiagnose
und -problemlésung ermoglichen, mit der Ersatzteillieferung binnen Stunden
aus vier Logistikzentren weltweit, mit unserer Beratungskompetenz zu Lean-Manu-
facturing-Konzepten oder mit unserem weltumspannenden Netz von Print Media

Academies, die umfangreiche Aus- und Weiterbildungsprogramme anbieten.

Die Vielféltigkeit unseres Angebots spiegelt den sehr individuellen Bedarf unserer
Kunden wider. Entsprechend hoch sind auch die Anforderungen an unsere Mit-
arbeiter. Sowohl an ihr technisches Know-how als auch an ihr betriebswirtschaft-
liches Verstindnis — denn wenn es um die Wahl von Geschdftsmodellen geht,
muss ein Kunde so beraten werden, dass er mit den Entscheidungen langfristig
zufrieden und erfolgreich ist. Uber Schulungen, fiir die wir das Internet und
unsere Print Media Academies nutzen, sorgen wir dafiir, dass unser Serviceteam
immer auf dem neuesten Stand der Dinge ist. Auch dieses Versprechen gilt.

Fiir jeden einzelnen unserer Mitarbeiter.«




ZEITABLAUF DER REFINANZIERUNG VON

Wirtschaftliche Entwicklung

Nachdem der Konzern in den Vorjahren mit voller Wucht von den Auswirkungen der
Finanz- und Wirtschaftskrise getroffen worden war, die auf die Printmedienindustrie stark
durchgeschlagen hatten, konnten wir im Berichtsjahr die operative Gewinnschwelle
Uberschreiten. Staat, Bund und Léander sowie die beteiligten Banken hatten uns aktiv mit
einer Briickenfinanzierung unterstiitzt, als der Kapitalmarkt fiir eine Finanzierung nicht
zur Verfiigung stand. Im Berichtsjahr ist uns eine umfassende Refinanzierung des Konzerns

in mehreren Schritten gelungen, die wir unten darstellen.

DER KRISE BIS ZUR STABILISIERUNG HEIDELBERGS

KRISE

> Einbruch Auftragseingang und Umsatz

2008

BRUCKENFINANZIERUNG

> Hoher Jahresfehlbetrag wegen Unterauslastung

> Initiierung Einsparprogramm Heidelberg 2010

> Refinanzierung von 1,4 Mrd € mit Banken und
Unterstiitzung des Bundes und der Lander
Baden-Wiirttemberg und Brandenburg

> Sichergestellte Finanzierung bis Sommer 2012

2009

STABILISIERUNG

> Begebung einer hochverzinslichen Anleihe iiber
rund 300 Mio€ mit Laufzeit bis zum Jahr 2018

> Neuer syndizierter, revolvierender Kreditrahmen
mit Banken Giber 500 Mio€ mit Laufzeit bis 2014

> Vorzeitige und vollstandige Ablosung der Staats-
biirgschaften

2011

OPERATIVER TURNAROUND

> Umsetzung MaBnahmenprogramme zur Kostenreduzierung und Senkung der Gewinnschwelle
> Fokus auf Free-Cashflow-Management zur Starkung der Eigenfinanzierung

> Erfolgreiche Kapitalerhohung von rund 400 Mio € zur Starkung des Eigenkapitals

> Schrittweise Entschuldung und Reduzierung des Finanzierungsrahmens

Vor der Krise der Druckbranche verfiigte Heidelberg liber einen Kreditrahmen von mehr

als 1,5 Mrd €; die Zusicherung der Kreditlinien war zum Teil in (iblicher Weise an das

Einhalten bestimmter Kenngroen gebunden - mit dem Eintritt der Krise konnten diese

nicht mehr eingehalten werden. Bei der Wandelanleihe mussten wir aufgrund des deut-

lichen Kursriickgangs unserer Aktie davon ausgehen, dass die Investoren ihr Recht auf

Riickgabe zu einem Stichtag ausiiben wiirden. Als Folge war es notwendig, nahezu den



kompletten Finanzierungsrahmen innerhalb kiirzester Zeit neu aufzustellen. Warum gelang

es uns trotz der auBerst schwierigen Rahmenbedingungen im Jahr 2009, eine Briicken- el e Es e dt [epiEterittinng
und den positiven Free Cashflow im ersten
finanzierung zu erhalten? Weil wir den beteiligten Banken und den Biirgen darlegen Halbjahr des Berichtsjahres war es uns in
. . i . einem ersten Schritt gelungen, die Finanz-
konnten, dass unser Geschaftsmodell tragfahig ist und mit welchen MaBnahmen und in verbindlichkeiten per Ende September 2010
. . . . . auf rund 377 Mio€ zu senken. Ende Marz
welchem Zeitrahmen wir den Turnaround schaffen wiirden — dazu gehdorten detaillierte 2010 hatten sie noch 816 Mio€ betragen.

Darstellungen verschiedener Szenarien mit den jeweiligen Gesamtauswirkungen auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens. Die Briickenfinanzierung hatte
einen Kreditrahmen von insgesamt 1,4 Mrd€, der bis Sommer 2012 zur Verfiigung stand,
und setzte sich aus drei Bestandteilen zusammen: einem Darlehen aus dem Sonderpro-
gramm der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) von urspriinglich 300 Mio €, einer
Kreditlinie tiber 550 Mio €, die durch Biirgschaftszusagen des Bundes und der Lander
Baden-Wiirttemberg und Brandenburg zu 90 Prozent besichert wurde, sowie einer
syndizierten Kreditlinie von einem Bankenkonsortium tiber 550 Mio €, die zu veranderten
Bedingungen fortgefiihrt wurde.

Unsere Ziele, Heidelberg so schnell wie moglich wieder tiber den Kapitalmarkt zu
finanzieren, die Staats- und Landesbiirgschaften friihzeitig und vollstandig zuriickzugeben
und die Nettofinanzverschuldung zu senken, haben wir erreicht: Im Herbst 2010 haben
wir eine Kapitalerhohung durchgefiihrt, so konnten wir die bestehenden Kreditverein-
barungen um rund 400 Mio Euro vermindern; den Nettoemissionserlés haben wir voll-
standig zur Riickfiihrung von Finanzverbindlichkeiten genutzt und unter anderem den
KfW-Kredit reduziert; die verbliebenen rund 100 Mio€ haben wir im Dezember 2010 aus
dem Free Cashflow beziehungsweise durch Umschichtung innerhalb der Finanzierungs-
struktur getilgt.

Durch die verbesserte Kapitalstruktur haben wir den Gesamtfinanzierungsrahmen
des Konzerns von zuvor 1,4 Mrd€ auf rund 900 Mio€ verringert, was unsere Ausgangs-
lage fiir die weitere Refinanzierung deutlich verbesserte.

Bei der Refinanzierung haben wir einerseits darauf geachtet, eine ausgewogene
Struktur der Falligkeiten zu erreichen, wahrend wir andererseits auch eine Diversifizierung
unserer Finanzierungsquellen im Blick hatten. Unser Ziel war es, nicht mehr ausschlieBlich
von Banken abhangig zu sein und den gesamten Kreditrahmen nicht zu einem bestimmten
Zeitpunkt neu verhandeln zu miissen. Dies ist uns mit der hochverzinslichen Anleihe
mit einer Laufzeit von sieben Jahren gelungen, die wir Anfang April 2011 erfolgreich
begeben haben. Parallel dazu trat am 7. April 2011 eine neue revolvierende Kreditfazilitat
in Hohe von 500 Mio€ mit einem Bankenkonsortium in Kraft, die bis Ende des Jahres
2014 lauft. Auf die Ausgestaltung und die Falligkeiten gehen wir in der »Finanzlage« ab
Seite 83 genauer ein.



Lagebericht

Auf die Entwicklungen in einzelnen Landern
sowie auf Messen und Besonderheiten wie
Landerrisiken oder Gesetzesanderungen
gehen wir sowohl im Sparten- als auch im
Regionenbericht, ab Seite 86 beziehungs-
weise Seite 97 ein.

BRUTTOINLANDSPRODUKT Y
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Veranderungen zum Vorjahr in Prozent

2008 2009 2010

GroBbritannien -0,1 -4,9 1,3

30 -35 41
........................ 5y2 _7y3 36
........................ 5y6 4yg 83
........................ 9Y6 92 10,3
........................ 5Y1 6Y8 8Y5
........................ 5’2 _0,5 6,2
........................ 5’2 _0’6 7,5

U Quelle: Global Insight: WMM; April 2011
2 Ohne Japan

Gesamtaussage zu den Rahmenbedingungen
und zur wirtschaftlichen Entwicklung

> Industrieléander erholen sich langsam wieder; kraftiger Zuwachs in Schwellen-
landern: Umsatz wahrungsbereinigt wie erwartet moderat gestiegen

> Gunstige Rahmenbedingungen fir alle Sparten; gutes Neumaschinengeschaft:
Ergebnisverbesserung im Rahmen der Erwartungen

> Optimierte Kapital- und Finanzierungsstruktur - Staats- und Landesbiirgschaften
abgelost

Wie wir im Vorjahr erwartet hatten, entwickelte sich die Weltwirtschaft im Berichts-
jahr stabil, und die Printmedienindustrie konnte auch in den Industrieldndern
die schwere Branchenkrise tiberwinden. In den Schwellenldndern war die kon-
junkturelle Dynamik bereits zu Jahresbeginn hoch; in den Industrieldndern ver-
besserten sich die Rahmenbedingungen fiir die Druckbranche im Jahresverlauf
langsam immer weiter. Hiervon profitierte besonders die konjunkturabhédngige
Sparte Heidelberg Equipment.

Obwohl Risiken bestehen, die das weitere Wachstum der Weltwirtschaft stirker
bremsen konnten, schitzt der Vorstand die Rahmenbedingungen zum Zeitpunkt

der Drucklegung dieses Berichts weiter verhalten positiv ein.

Sparten in sehr unterschiedlichem AusmaR konjunkturabhangig
Wir bauen konjunkturunabhéngigere Geschéftsbereiche wie den Verpackungs-
druck und unser Verbrauchsmaterial- und Dienstleistungsgeschdft mit Nachdruck
weiter aus. Da die Mehrzahl unserer Kunden Akzidenzdrucker sind, hingt unsere
Geschéftsentwicklung in der Sparte Heidelberg Equipment stark von der konjunk-
turellen Entwicklung ab: Bei Akzidenzdruckern macht der Werbedruck etwa
60 Prozent der Auftrige aus — die Ausgaben der Werbewirtschaft korrelieren wie-
derum mit der Gesamtkonjunktur. Verpackungsdruckereien mussten in den Vor-
jahren nur mit weniger starken Auftragsriickgdngen kimpfen, weil der private
Konsum in Wirtschaftskrisen nicht so stark einbricht. Insgesamt wurde im Berichts-
jahr wieder mehr gedruckt, was positive Effekte auf die Nachfrage nach Verbrauchs-
material hatte. Die Rahmenbedingungen fiir unsere Sparte Heidelberg Financial
Services haben sich ebenfalls positiv entwickelt: Entgegen den Erwartungen hat
sich das allgemeine Kreditumfeld weiter verbessert; in einigen Schwellenlindern
haben unsere Kunden zudem von wachsenden Strukturen in der Mittelstandsfinan-

zierung profitiert.



Rahmenbedingungen/Gesamtaussage Geschéftsverlauf Ertragslage ~ Vermogenslage Finanzlage Wertbeitrag

Wirtschaftswachstum belebt Branchenkonjunktur langsam;

Auftragseingang und Umsatz Heidelbergs in allen Regionen im Plus
Auf der vorigen Seite sehen Sie die WACHSTUMSRATEN DES BIP in den verschiedenen
Regionen und fiir unsere wichtigsten Mérkte. Wie wir in unserer Planung des Vor-
jahres erwartet hatten, starteten die meisten Schwellenlédnder in der Regel bereits
mit hoher Dynamik in das Kalenderjahr, dagegen belebte sich die Konjunktur in
den Industrienationen mit wenigen Ausnahmen nur allméhlich. Insgesamt nahm
die Weltwirtschaft kréftiger als prognostiziert um rund 3,9 Prozent zu. Nachdem
sich der Zuwachs zum Ende des Kalenderjahres etwas abgeschwicht hatte, wuchs
die Weltwirtschaft in den ersten Monaten des Jahres 2011 moderat weiter: Kon-
junkturelle Risiken wie die hohe Verschuldung einiger europdischer Staaten, die
zunehmende Gefahr von Inflationsdruck in den Schwellenldndern sowie ein starker
Anstieg der Rohstoffpreise wirkten sich belastend aus; noch ist unklar, welche
Folgen die Katastrophen in Japan und andere Unwégbarkeiten, auf die wir im >Aus-
blick« eingehen, auf die Weltkonjunktur haben werden.

Das Wachstum in der EUROZONE wurde zu groRen Teilen von der deutschen
Volkswirtschaft getragen. Unternehmen lockerten den rigiden Sparkurs, den sie in
der Weltwirtschaftskrise eingeschlagen hatten, erh6éhten ihre Werbebudgets wieder
und gaben mehr Printprodukte in Auftrag. Die Geschéftserwartung der Drucke-
reien stieg als Folge, wie die Grafik auf der nédchsten Seite zeigt, und Druckereien
investierten deutlich mehr in Maschinen. In Staaten, die von der Schuldenkrise
betroffen waren, wuchsen dagegen sowohl das BIP als auch die Druckbranche kaum.
ASIEN erreichte insgesamt ein Plus des BIP von 8 Prozent, mit einem Zuwachs von
10 Prozent im Kalenderjahr 2010 kehrte China wieder anndhernd auf die hohen
Steigerungsraten zuriick, die es vor der Krise erreicht hatte; auch die Druck-
branchenkonjunktur zog bereits zu Jahresbeginn erheblich an. Die spiirbare Kon-
junkturbelebung in SUDAMERIKA wirkte sich auch auf die Druckbranche aus: Die
Messe ExpoPrint in Brasilien verlief erfolgreich fiir uns. In den USA dagegen, in
denen die Kapazititsauslastung der Druckereien im Vorjahr auf einen historischen
Tiefstand gesunken war, stagnierte die Branchenentwicklung, wie wir erwartet
hatten, auch wenn sich das Geschift in der zweiten Berichtsjahreshélfte kurzzeitig
leicht belebte. In OSTEUROPA verzeichnete vor allem Polen starke Wachstumsraten,
aber auch Russland konnte nach einem deutlichen Einbruch des BIP im Jahr 2009

wieder einen Zuwachs erzielen, von dem auch die Druckbranche profitierte.

Wirtschaftliche Entwicklung

HD Equipment ~ HD Services ~ HD Financial Services
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Im Berichtsjahr hatten die Volatilitat

der Wechselkurse und ihre Paritaten wieder
hohen Einfluss auf die allgemeine Wirt-
schaftsentwicklung. Fiir das internationale
Geschéft von Heidelberg sind der US-Dollar,
der japanische Yen, der chinesische
Renminbi, der Schweizer Franken und das
britische Pfund besonders wichtig.
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GESCHAFTSERWARTUNG

DRUCKGEWERBE DEUTSCHLAND

Antwortsalden in Prozent
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Der VDMA berichtet, dass der Anteil der
Lieferungen von Druck- und Papierunter-
nehmen nach Asien von 17,1 Prozent im
Jahr 2000 auf 18,3 Prozent im Jahr 2005
zugenommen hat - und auf 33,2 Prozent
im Verlauf des Kalenderjahres 2010.

Im Gegensatz zu anderen Fachzweigen wie Textilmaschinen, Armaturen oder
allgemeine Lufttechnik, die teilweise das Niveau iibertrafen, das sie vor der Welt-
wirtschaftskrise erreicht hatten, steht die Druck- und Papiertechnik laut dem
FACHVERBAND DRUCK- UND PAPIERTECHNIK im Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA) erst am Anfang der Erholung: Die Branche habe die welt-
weite Wirtschaftskrise iiberwunden, konnte bisher aber nur leicht zulegen. Im
Kalenderjahr 2010 wurden erstmals seit zwei Jahren wieder steigende Auftrags-
eingidnge verzeichnet. Hintergrund dieser Entwicklung sei, dass sich traditionell
starke Mdrkte der Branche in Europa und Nordamerika nur langsam erholen.
AUFTRAGSEINGANG UND UMSATZ DES HEIDELBERG-KONZERNS liegen mit 2.757 Mio €
und 2.629 Mio € um 16 Prozent beziehungsweise um 14 Prozent tiber dem Vorjah-
reswert. Wahrungsbereinigt sind wir wie erwartet moderat um 10 und 8 Prozent
gewachsen; alle Regionen verzeichneten — zum Teil deutliche — Zuwéchse. Weil
die Messen ExpoPrint in Brasilien und IPEX in Grof3britannien im ersten Quartal
fiir sehr viele Bestellungen sorgten, erreichten wir im ersten Halbjahr insgesamt
einen hoheren Auftragseingang als im zweiten Halbjahr. Da die hohe Dynamik in
den Schwellenldndern einen starken Zuwachs der Printmedienindustrie begiins-
tigte, hat der Umsatzanteil der Schwellenlinder nochmals zugenommen: Nach
42 Prozent im Vorjahr lag er zum Berichtsjahresende bei 45 Prozent. Hierzu hat
neben Brasilien vor allem das sehr hohe Wachstum in China beigetragen: Der
Umsatzanteil Chinas betrdgt jetzt 16 Prozent! Der bisher stdrkste Markt, Deutsch-

land, erreichte 15 Prozent.

UMSATZANTEIL SCHWELLENLANDER
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Wettbewerbsstruktur im Bogenoffsetdruck: Wahrungsvorteile fiir euro-

paische Anbieter; Marktanteilsgewinne Heidelbergs aufgrund modernster

Produktplattformen und starker Prasenz in Schwellenlandern
Nach unserer Einschidtzung konnten wir unsere Position als Weltmarktfithrer im
Bogenoffsetdruck weiter stirken. Neben unseren beiden Hauptwettbewerbern im
Bogenoffsetbereich, Koenig & Bauer und manroland, die hauptsdchlich in Deutsch-
land produzieren, gibt es einige japanische Wettbewerber wie Komori, Ryobi und
Mitsubishi. Im Berichtsjahr haben sich die Wettbewerbsverhéltnisse durch die
drastische Aufwertung des Yen weiter zugunsten der europdischen Anbieter ver-
schoben, die so stirker von der Belebung des Marktes profitieren konnten.

Alle groRReren Hersteller hatten im Vorjahr ihre Kapazitdten stark reduziert
und an das erwartete Wachstum angepasst. Weil der Aufschwung der Branche bisher
nur moderat ausgefallen ist, war der Wettbewerbsdruck im Berichtsjahr noch
deutlich spiirbar.

Weil wir die modernsten Produktplattformen des Marktes bieten, die den
Druckereien erhebliche Wettbewerbsvorteile verschaffen, war unsere Position im
Wettbewerb gut. Wie wir angekiindigt hatten, sind wir aufgrund des technolo-
gischen Vorsprungs unserer Produkte gerade bei den Neumaschinen im mittleren
und groRen Format deutlich gewachsen. Zudem haben wir unsere Position im
Verpackungsdruck weiter gestirkt. Warum unser Gesamtangebot den Bedarf der
verschiedenen Zielgruppen trifft, zeigen wir auf den Seiten 25 bis 29.

Ebenfalls wie erwartet ist es uns gelungen, unsere Marktstellung in den wachs-
tumstrdchtigen Schwellenlindern weiter auszubauen. Hierzu haben unsere Fer-
tigung in China und unser engmaschiges Service- und Vertriebsnetz mafigeblich

beigetragen.

Ergebnis des Heidelberg-Konzerns aufgrund des Umsatzanstiegs

und der Fixkostensenkung deutlich verbessert und im Rahmen

der Erwartungen
Die Deckungsbeitrige stiegen mit den im Jahresverlauf allmédhlich ZUNEHMENDEN
UMSATZEN - zumal sich auch die Zusammensetzung des Umsatzes positiv fiir uns
entwickelte: In der Sparte Heidelberg Equipment wurden durch die langsame Bele-
bung der Industrieldnder wieder mehr hoch automatisierte Maschinen in grof3eren
Formaten verkauft, die hohere Gewinnspannen haben als Standardmaschinen.
In der Sparte Heidelberg Services nahm die Nachfrage nach Lacken und Spezial-
farben weiter zu; der Umsatzanteil des Gebrauchtmaschinengeschéfts sank —

gleichzeitig erhohten sich die Preise fiir Gebrauchtmaschinen wieder.

Wirtschaftliche Entwicklung

HD Equipment ~ HD Services ~ HD Financial Services
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Fiir die Geschéaftsentwicklung der SPARTE
HEIDELBERG SERVICES ist die allgemeine
konjunkturelle Lage weniger wichtig -
obwohl wir im Verbrauchsmaterialbereich
davon profitiert haben, dass im Berichtsjahr
insgesamt wieder mehr gedruckt wurde.
Auf die Parameter, die fiir den Zuwachs in
der Sparte ausschlaggebend sind, und auf
die Wettbewerbsstrukturen gehen wir aus-
fithrlich im Abschnitt »Erwartete Rahmen-
bedingungenc¢ ein.

Bei Bogenoffsetmaschinen betragt der
deutsche Weltmarktanteil knapp 57 Prozent.
Japanische Wettbewerber kommen auf

16 Prozent. (Quelle: VDMA)
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Die Preise fiir Rohstoffe wie Roheisen,
Stahlschrott sowie Rohdl sind im Verlauf des
Berichtsjahres aufgrund der Erholung der
Weltwirtschaft und der groRen Nachfrage
aus China deutlich gestiegen. Im Abschnitt
»Erwartete Rahmenbedingungen« gehen

wir auf die weitere Entwicklung ein.

VERSCHULDUNGSGRAD
[22]
Nettofinanzverschuldung
in Bezug zum Eigenkapital in Prozent
28 10/11
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39 06/07
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Gestiegene Kosten in einzelnen Bereichen konnten wir iiberwiegend kompensieren,
so ab dem dritten Quartal des Berichtsjahres mit dem positiven Quartalsergebnis
die Gewinnschwelle operativ tiberschreiten — und fiir das Gesamtjahr ein positives
ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT ohne Sondereinfliissen verbuchen. Hierzu
trug die nachhaltige Verringerung unserer Fixkosten mafgeblich bei, durch die wir
die operative Gewinnschwelle Heidelbergs wihrungsbereinigt auf rund 2,5 Mrd €
gesenkt haben: Dies ist uns zum einen durch unser Programm HEIDELBERG 2010
gelungen, mit dem wir die Kosten um jéhrlich 400 Mio € reduziert haben, und
zum anderen durch die Effizienzsteigerungen aus der NEUORGANISATION im Berichts-
jahr, die nochmals Einsparungen von 60 Mio € ermoglichte. Erst im Folgejahr
werden die Einsparungen aus der Neuorganisation voll wirksam werden: Gegen-
tiber dem Basisjahr 2008 werden diese dann jahrlich 480 Mio € betragen. Die
Ertrage fiir Sondereinfliisse iberwogen die Aufwendungen im Berichtsjahr leicht,
sodass sich saldiert ein Ertrag von 2 Mio € ergab.

Wie angekiindigt fiel das FINANZERGEBNIS mit —149 Mio € nochmals unter den
Vorjahreswert von —127 Mio €: Ursache waren sowohl die hohen Finanzierungs-
kosten als auch die Einmalaufwendungen aus der Riickfithrung von Finanzverbind-
lichkeiten sowie aus der Neustrukturierung der Finanzierung. Wir konnten dieser
Entwicklung durch die Kapitalerhéhung und die frithzeitige Riickfiithrung von
Finanzverbindlichkeiten gegensteuern: Im zweiten Halbjahr sind unsere laufenden
Zinszahlungen merklich gesunken - in unserer Planung waren wir noch davon
ausgegangen, dass wir langer an die staatlichen Kredite gebunden sein wiirden.

Wir mussten — wie wir im Vorjahr bereits prognostiziert hatten — mit -129 Mio €
einen deutlichen JAHRESFEHLBETRAG verbuchen, weil das Ergebnis vor Steuern
durch das Finanzergebnis noch sehr stark belastet wurde.

Deutlich besser als erwartet entwickelte sich unser FREE CASHFLOW: Er erreichte
im Berichtsjahr 75 Mio € trotz hoher Restrukturierungsausgaben; den Vorjahres-
wert libertraf er um 137 Mio €. Hierzu trugen zum einen der wesentlich verringerte
Jahresfehlbetrag bei und zum anderen die Erfolge aus unserem Net-Working-
Capital-Projekt; dariiber hinaus verminderte sich das Forderungsvolumen aus der
Absatzfinanzierung. Um den Mittelabfluss gering zu halten, haben wir zudem die
Investitionen nur moderat erhoht. Insgesamt ist es uns so gelungen, die Mittel-
bindung stark zu senken.

Die FINANZVERBINDLICHKEITEN konnten wir durch die gelungene Refinanzierung
deutlich reduzieren: Sie sanken von 816 Mio € im Vorjahr auf 395 Mio € zum
Bilanzstichtag des Berichtsjahres. Besonders augenféllig wird die stabile Kapital-
struktur bei der Betrachtung des Verschuldungsgrades: Nachdem er von 34 Prozent
in den Vorkrisenjahren auf 120 Prozent im Vorjahr angestiegen war, haben wir

ihn zum Ende des Berichtsjahres mit 28 Prozent unter das Vorkrisenniveau gesenkt.
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Geschaftsverlauf - moderater Zuwachs
durch Erholung der Druckbranche

> Sparte Heidelberg Equipment profitiert (iberproportional von
verbesserten Rahmenbedingungen
> Schwellenlander ziehen stark an, gemischtes Bild in den Industrienationen

> China im Berichtsjahr umsatzstarkster Markt

Gegen Ende des Vorjahres hatte sich eine Verbesserung der Rahmenbedingungen
in der Printmedienindustrie abgezeichnet: Das Bestellvolumen war im vierten
Quartal deutlich angestiegen. Wie erwartet verbesserte sich die Auftragslage der
Druckereien im Berichtsjahr und die Nachfrage nach Druckmaschinen zog spiirbar
an. Weil das Servicegeschift weitgehend konjunkturunabhingig ist, machte sich
die Erholung der Druckbranche in der Sparte Heidelberg Services weit weniger
bemerkbar als in der Sparte Heidelberg Equipment.

Besonders hoch war das Wachstum in China - im Berichtsjahr hat unser
Umsatz dort erstmals den Umsatz aus Deutschland tibertroffen; auch andere
Schwellenlédnder entwickelten sich sehr erfreulich, zum Beispiel die Tiirkei. Zum
hohen Umsatzplus in Brasilien trug neben der Konjunkturbelebung die Messe
ExpoPrint bei.

In den Industrienationen war das Bild gemischt: Wahrend sich der deutsche
Markt sehr gut erholte und wir in Grof3britannien auch durch die Messe IPEX
erfreuliche Zuwdchse erzielten, stagnierte die Entwicklung vor allem in Markten,
die von der Schuldenkrise betroffen waren. Im dritten Quartal belebte sich der
Druckmaschinenmarkt in den USA nur voriibergehend leicht - unser ehemals
umsatzstarkster Markt im Ausriistungsbereich war in den Vorjahren gédnzlich

eingebrochen.

GESCHAFTSVERLAUF NACH HALBJAHREN

[24]

Angaben in Mio€
1. Halbjahr 2. Halbjahr Gesamt
Auftragseingang 1.436 1.321 2.757
Umsatz 1196 1433 2629
ErgebmsderbetnebhchenTat|gke|t1) ........................... _41 ................... 4 5 ....................... 4
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1 Beinhaltet positive Wahrungseffekte
in Héhe von 140 Mio€
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AUFTRAGSEINGANGE
NACH HALBJAHREN
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Auftragseingang: Anstieg in allen Regionen und Markten;

besonders hohes Plus in China
Insgesamt lag das Bestellvolumen mit 2.757 Mio € um 16 Prozent tiber dem Vor-
jahrswert - wihrungsbereinigt tibertraf der Zuwachs mit 10 Prozent unsere Erwar-
tungen. Durch die erfolgreichen Messen ExpoPrint in Brasilien und IPEX in Grof3-
britannien war der Auftragseingang im ersten Quartal enorm hoch; deswegen fiel
er im ersten Halbjahr auch insgesamt etwas hoher aus als im zweiten Halbjahr.

Die Sparte Heidelberg Equipment ist von der Branchenkonjunktur abhidngig
und war von den Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise stark getroffen worden;
das Plus der Sparte ist mit 24 Prozent daher verhéltnismdfig grof3 — vor allem im
mittleren und im groRen Format profitierten wir von der gestiegenen Investitions-
bereitschaft der Druckereien. Wie erwartet wuchs die Sparte Heidelberg Services
mit einer geringeren Wachstumsrate: Das Plus von 6 Prozent der Sparte beinhaltet
einen deutlichen Zuwachs beim Verbrauchsmaterial und bei den Ersatzteilen sowie
einen Riickgang bei den Gebrauchtmaschinen. Trotz hoheren Umsatzes konnten
wir das Neufinanzierungsvolumen, das von der Sparte Financial Services direkt
tibernommen wurde, auf dem Vorjahresniveau halten, zum einen, weil sich die
Rahmenbedingungen auf dem Kreditmarkt verbessert haben, und zum anderen,

weil wir eng mit Finanzierungsdienstleistern zusammenarbeiten.

AUFTRAGSEINGANGE NACH SPARTEN

(2]
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Angaben in Mio€
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E—— 2009/10  m HD Services 1.033 1.099
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In allen Regionen iibertrafen die Auftragseingéinge den Vorjahreswert; die Schwel-
lenldnder wuchsen dabei stirker als die Industrieldnder; im vorigen Abschnitt

sind wir detailliert auf die Hintergriinde eingegangen.

Umsatz: China auf Platz eins; insgesamt starke zweite Jahreshalfte
Wie geplant konnten wir den Umsatz tiber das Berichtsjahr hinweg steigern: Im
ersten Halbjahr erreichten wir 1.196 Mio €, im zweiten Halbjahr 1.433 Mio €. Insge-
samt stieg der Umsatz mit 2.629 Mio € um 14 Prozent gegentiiber dem Vorjahres-
wert — wiahrungsbereinigt sind es 8 Prozent.

Auch beim Umsatz wirkte sich die Erholung der Druckbranche - analog zur
Entwicklung bei den Auftragseingidngen - starker auf die konjunkturabhidngigen
Maschinenverkdufe als auf den deutlich weniger konjunkturabhéngigen Ver-

brauchsmaterial- und Dienstleistungsbereich aus: Die Sparte Heidelberg Equipment
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erreichte einen Zuwachs von 19 Prozent, die Sparte Heidelberg Services von 8 Pro-
zent. In der Sparte Financial Services sank der Umsatz, weil das kleinere Portfolio

der direkten Finanzierungen zu niedrigeren Zinsertridgen fiihrte.

UMSATZ NACH SPARTEN

Angaben in Mio€

I 2010/11 HD Equipment 1.271 1516

I 2009/10 ® HD Services 1.016 1.097

0 500  1.000 1.500 2.000 2.500 Heidelberg-Konzern 2.306 2.629

Weil die Schwellenldnder im Gegensatz zu den Industrienationen stdrker gewach-
sen sind, hat sich der Umsatzanteil der Markte im Verlauf der letzten Jahre ver-
dndert. Im Abschnitt )Rahmenbedingungen und Gesamtaussage« stellen wir dar,
dass der Umsatzanteil der Schwellenlinder nochmals auf jetzt rund 45 Prozent
zugenommen hat. In den Industrielindern war die Umsatzentwicklung vor allem

in Deutschland und GroRbritannien gut.

Auftragsbestand: Steigerung gegeniiber Vorjahr;

Auftragsreichweite bei rund drei Monaten
Nach den Messen IPEX und ExpoPrint schnellte der Auftragsbestand zundchst
sprunghaft nach oben, um sich im weiteren Verlauf des Berichtsjahres zu stabili-
sieren. Gegeniiber dem niedrigen Auftragsbestand, den wir Ende des Vorjahres
verbuchen mussten, erhohte sich der Auftragsbestand um 6 Prozent auf 634 Mio €.
Die Auftragsreichweite erreichte konzernweit wie zum Ende des Geschiftsjahrs
2007/2008 rund drei Monate — der Wert ist durch die niedrigen Lieferzeiten der
Sparte Heidelberg Services vermindert: In der Sparte Heidelberg Equipment betrdgt

die Auftragsreichweite mehr als vier Monate.

FUNFJAHRESUBERSICHT GESCHAFTSVERLAUF

5]

Angaben in Mio€

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Auftragseingénge 3.853 3.649 2.906 2.371 2.757
Umsatz ................................. 3803 ,,,,,,,,,,, 5 670 ,,,,,,,,,,, ) 999 ,,,,,,,,,,, ) 306 2629
Auftragsbestand (31.03) 1018 g74 650 596 634
Auftragsreichweite 32 20 26 31 2.9

D Auftragsbestand dividiert durch den durchschnittlichen monatlichen Umsatz

HD Equipment

Wirtschaftliche Entwicklung

HD Services

HD Financial Services
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Ertragslage - Gewinnschwelle iberschritten

> Operatives Ergebnis erstmals seit zwei Verlustjahren wieder positiv
> Fixkosten durch EinsparmaBnahmen um 460 Mio€ jahrlich reduziert

> Negatives Finanzergebnis belastet Ergebnis vor Steuern stark

Ab dem dritten Quartal des Berichtsjahres haben wir wieder positive operative
Quartalsergebnisse erreicht — hierzu trugen der erfreuliche Umsatzanstieg bei und
die geringere Fixkostenbasis, die wir mit unseren Einsparprogrammen erzielt
haben. Obwohl das Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit ohne Sondereinfliisse positiv
ausfiel, mussten wir wie erwartet einen deutlichen Jahresfehlbetrag verbuchen,

weil das Finanzergebnis noch stark belastend wirkte.

ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT OHNE SONDEREINFLUSSE NACH SPARTEN
=]
09/10 10/11

2010/11 " HD Equipment - ~153 I
2009/10 = HD Services 12 84

Angaben in Mio€
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Ergebnisrechnung: operatives Ergebnis und EBITDA
EBITDAY um rund 130 Mio€ verbessert

{30] Wihrend das Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit ohne Sondereinfliisse im ersten

Angaben in Mio € . . L . . . .
Halbjahr noch negativ ausfiel, konnten wir im zweiten Halbjahr ein positives

h 201072011 104 operatives Ergebnis erzielen und den Verlust des ersten Halbjahres kompensieren.
2009/2010 - -25 Erstmals seit Eintritt der Wirtschaftskrise im Geschéftsjahr 2008/2009 haben
wir so die operative Gewinnschwelle fiir das Gesamtjahr wieder tiberschritten. Das
-5 0 50 100 Ergebnis der betrieblichen Titigkeit ohne Sondereinfliisse von 4 Mio € sowie das

EBITDA von 104 Mio € liegen deutlich tiber dem Vorjahr und im Rahmen unserer

1 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit ohne

Sondereinfliisse und vor Abschreibungen Erwartungen.

Verschiedene Entwicklungen haben hierzu beigetragen: Durch die - wenn
auch langsame — Belebung der Druckindustrie sind die Umsatzerlése wiahrungsbe-
reinigt moderat angestiegen und haben zu héheren Deckungsbeitragen gefiihrt.
Zudem profitierte die Sparte Heidelberg Equipment davon, dass die Nachfrage
nicht nur in den Schwellenldndern anzog, sondern auch in den Industrienationen:

Der Umsatzanteil von hoch automatisierten Maschinen mit héherer Gewinnspanne
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ist hier grofRer. In der Sparte Heidelberg Services fiihrten die Marktbedingungen
zum einen zu einer verstdrkten Nachfrage nach Verbrauchsmaterial und zum
anderen zu einem positiven Trend bei den Gebrauchtmaschinen: Der Umsatzanteil
dieses Bereichs mit eher niedrigen Gewinnspannen sank; zudem stiegen Nach-
frage und Preise fiir Gebrauchtmaschinen wieder.

In der Sparte Heidelberg Equipment ist es uns gelungen, den Verlust im Ver-
gleich zum Vorjahr um ein Drittel zu verringern: Das Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit ohne Sondereinfliisse verbesserte sich von - 153 Mio € im Vorjahr auf
-98 Mio €. In der Sparte Heidelberg Services haben wir nach einem Ertrag von
12 Mio € im Vorjahr ein Betriebsergebnis von 84 Mio € erzielt. Obwohl das Finan-
zierungsvolumen von Heidelberg Financial Services im Berichtsjahr erneut gesun-

ken ist, war das Ergebnis der Sparte mit 18 Mio € wiederum positiv.

Gewinn- und Verlustrechnung: Finanzergebnis belastet Ergebnis

vor Steuern stark
Die Gesamtleistung Heidelbergs konnten wir um 19 Prozent steigern. Mit dem
deutlichen Umsatzanstieg erhdhte sich der MATERIALAUFWAND - weil der Umsatz-
anteil von Maschinen mit hoher Ausstattung zunahm, stieg die Materialaufwands-
quote bezogen auf die Gesamtleistung von 47,3 Prozent leicht auf 47,5 Prozent an.
Wir arbeiten weiter daran, unsere Einkaufsaktivititen in Fremdwidhrungen auszu-
weiten, um Risiken aus Wechselkursschwankungen zu vermindern.

Absolut haben sich die PERSONALKOSTEN leicht erhoht - in der auf die Gesamt-
leistung bezogenen Personalkostenquote werden die Folgen unserer Einsparpro-
gramme sichtbar.

Im Vorjahr hatten wir die Investitionen auf ein Mindestmalf$ gekiirzt und an das
reduzierte Geschiftsvolumen angepasst; im Berichtsjahr konnten wir sie wieder
leicht erh6hen. Aufgrund des niedrigen Vorjahresniveaus sind die ABSCHREIBUNGEN
im Vorjahresvergleich leicht gesunken.

Betrachtet man die SONSTIGEN BETRIEBLICHEN AUFWENDUNGEN im Verhaltnis zur
Gesamtleistung, werden auch hier unsere nachhaltigen Einsparmafinahmen
sichtbar: Die Quote verminderte sich von 23,4 Prozent im Vorjahr auf 20,2 Prozent.

Bei den Sondereinfliissen verbuchten wir im Berichtsjahr insgesamt einen
Ertrag von 2 Mio €. Einen Teil der Riickstellung fiir die Effizienzsteigerung, die wir
im Vorjahr bilanziert hatten, konnten wir aufldésen: Die Abfindungszahlungen im
Zusammenhang mit den letztjdhrigen Personalreduzierungen fielen niedriger aus
als erwartet. Diesen Auflésungen standen Aufwendungen gegentiber, die im
Wesentlichen Riickstellungen fiir Kosten beinhalten, die durch die Verdichtung
unserer Geschéftstitigkeit anfallen werden, darunter Biiroflichenreduzierungen,

Standortkonzentrationen und fortlaufende Optimierungen.

Wirtschaftliche Entwicklung

HD Equipment  HD Services ~ HD Financial Services

Wir haben die FIXKOSTENBASIS DEUTLICH
VERRINGERT - zum einen durch unser Pro-
gramm Heidelberg 2010 und zum anderen
durch die Effizienzsteigerungen aus der Neu-
organisation im Berichtsjahr; positiv wirkte
sich unter anderem aus, dass wir unseren
technologischen Vorsprung mit einer F &E-
Quote von rund 5 Prozent halten und aus-
bauen konnten. Insgesamt haben wir die Fix-
kosten im Vergleich zum Basisjahr 2008
dauerhaft um 460 Mio€ jéhrlich reduziert.
Im laufenden Geschéftsjahr rechnen wir

mit einer weiteren nachhaltigen Einsparung
von 20 Mio€.

SEITE 109 BIS 113

Trotz der Reduzierung der Kurzarbeit konnten
wir die PERSONALKOSTENQUOTE wie
geplant senken; sie fiel von 37,5 Prozent im
Vorjahr auf 33,6 Prozent im Berichtsjahr.
Wir haben die Mitarbeiterzahl um etwa 4.500
reduziert. Im Berichtsjahr haben wir weitere
PersonalmaBBnahmen umgesetzt.



Lagebericht

U Beinhaltet Sondereinfliisse von - 28 Mio€
im Geschaftsjahr 2009/2010 und in Hohe
von +2 Mio€ im Geschéftsjahr 2010/2011

U Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit ohne
Sondereinfliisse und vor Abschreibungen
2 Ohne Sondereinfliisse

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

]

Angaben in Mio€

2009/2010 2010/2011
Umsatzerlose 2.306 2.629
Bestandsveranderung/andere akivierte Figenleistungen -8 -31
Gesamtle|stung 2173 .............. 2593
Ergem ,s der bemeb“ c h,é n Tat,gk e, t e - 159 ...................... 6
Fmanzergebms ....................................................................... _127 ............... _149
Ergebn ,s vor Steuem ................................................. P oy
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -58 -14
j ; hresfehlbetrag ....................................................... s e

Das FINANZERGEBNIS sank mit — 149 Mio € unter den Vorjahreswert von - 127 Mio €;
vor allem aufgrund der hohen Finanzierungskosten. Wir haben dieser Entwick-
lung mit der Kapitalerh6hung und der frithzeitigen Riickfiithrung von Finanzver-
bindlichkeiten gegengesteuert: Die Belastungen aus dem Finanzergebnis fielen
nach der erfolgreichen Kapitalerhohung niedriger aus. Die Neustrukturierung der
Finanzierung mit der neuen Kreditfazilitdt und der begebenen Hochzinsanleihe
fiihrten jedoch zu einmaligen Aufwendungen, die das Finanzergebnis im zweiten
Halbjahr stark belasteten.

Nachdem wir im letzten Berichtsjahr noch einen Steuerertrag von 58 Mio € ver-
meldeten, belduft er sich im Berichtsjahr auf 14 Mio €. Entsprechend fiel die STEUER-
QUOTE von 20 Prozent im Vorjahr auf 10 Prozent im Berichtsjahr. Insgesamt mussten
wir im Berichtsjahr wie erwartet nochmals einen deutlichen JAHRESFEHLBETRAG
hinnehmen, der sich mit —-129 Mio € aber erheblich gegeniiber dem Vorjahr ver-
bessert hat. Das Ergebnis je Aktie liegt damit bei - 0,83 € nach -2,94 € im Vorjahr.

FUNFJAHRESUBERSICHT ERTRAGSLAGE

2]

Angaben in Mio €

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Umsatz 3.803 3.670 2.999 2.306 2.629

EBITDA“‘ . 491 391 51 -25 104
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit? 362 268 49 -130 4
2 20 0 o
e e
e

tiberschuss/-fehlbetrag 263 142 -249 -229 129

- in Prozent vom Umsatz 6,9 3,9 -8,3 -9,9
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Vermdégenslage - Eigenkapital gestarkt

> Eigenkapitalquote dank erfolgreicher Kapitalerhohung bei iiber 30 Prozent
> Nettofinanzverschuldung deutlich gesenkt
> Umfassendes Asset Management verringert Mittelbindung

Wir haben die Bilanzstruktur Heidelbergs im Berichtsjahr erheblich verbessert:
Im September 2010 hat die erfolgreiche Kapitalerhohung die Eigenkapitalbasis
Heidelbergs gestdrkt; es ist uns gelungen, die Nettofinanzverschuldung um knapp
zwei Drittel zu verringern. Dartiber hinaus haben wir die Mittelbindung mit
unserem Asset Management und Net-Working-Capital-Programm reduziert, das

wir im Jahr 2009 aufgesetzt hatten.

AKTIVA
]
Angaben in Mio€
31.3.2010 31.3.2011
Anlagevermogen 924 869

Aktiva: Kapitalbindung in fast allen Positionen vermindert

Zum 31. Mdrz 2011 betrug die BILANZSUMME des Heidelberg-Konzerns 2.643 Mio €
und damit 236 Mio € weniger als im Vorjahr. Trotz des hohen Anstiegs der Gesamt-
leistung um 19 Prozent sank die Bilanzsumme so nochmals um 8 Prozent: Das
ANLAGEVERMOGEN reduzierte sich, weil wir unsere Ressourcen intensiver nutzen und
so die Investitionen wie im Vorjahr vor allem auf Ersatzinvestitionen beschrinken
konnten. Wir sind dabei, unseren chinesischen Standort Qingpu umfassend zu
erweitern — ab Seite 103 gehen wir auf die Hintergriinde ein. Weiterhin nutzen wir
immer dann, wenn es wirtschaftlich sinnvoll ist, Leasing als Finanzierungsform:
Insbesondere in den Bereichen von Fuhrpark, IT und Immobilien greifen wir auf

Leasing zuriick.
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Eigenkapitalmindernd wirkte ein gerichtlich
vereinbarter Ausgleich von rund 12 Mio€ an
ehemalige Aktionare der Linotype-Hell AG -
die Nachzahlung, die im Juni 2011 in Form
von Heidelberg-Aktien aus dem genehmigten

Kapital erfolgen soll, haben wir bereits bilan-

ziell beriicksichtigt.

Bei den VORRATEN wirkten sich die MaRnahmen aus unserem Net-Working-Capital-
Programm weiterhin positiv aus: Wir haben trotz der gestiegenen Gesamtleistung
einen Riickgang der Vorrdte um 79 Mio € auf 748 Mio € zum Stichtag erreicht.
Auch unterjdhrig konnten wir die Mittelbindung deutlich senken.

Mit unserem stringenten Forderungsmanagement ist es uns zudem gelungen,
die FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN nochmals zu verbessern;
zum 31. Médrz 2011 betrugen sie 377 Mio € nach 396 Mio € im Vorjahr. Weil wir unsere
Strategie der Externalisierung weiterverfolgt haben, entwickelten sich die FOR-
DERUNGEN AUS ABSATZFINANZIERUNG besonders erfreulich: Sie sanken mit 178 Mio €
auf den niedrigsten Wert in den letzten zehn Jahren, da zum einen das direkt
finanzierte Volumen gering war und wir zum anderen hohe Tilgungen und Ablo-
sungen erhielten. Der Riickgang der SONSTIGEN VERMOGENSWERTE begriindet sich
im Wesentlichen aus dem Verkauf von Grundstiicken sowie dem Riickgang der

aktiven latenten Steuern.

PASSIVA
(53]
Angaben in Mio€
31.3.2010 31.3.2011
Eigenkapital 579 869

Passiva: erfolgreiche Kapitalerh6hung starkt Eigenkapital
Im Rahmen der Kapitalerh6hung am 24. September 2010 haben wir rund 155 Mil-
lionen neue Stiickaktien ausgegeben und einen Bruttoemissionserlés von rund
420 Mio € erzielt. Den Nettoemissionserlos aus der Kapitalerh6hung haben wir voll-
stdndig verwendet, um Finanzverbindlichkeiten zu verringern und um die Eigen-
kapitalbasis zu stdrken. Aufgrund dieser Mafnahmen und des erheblich verbes-
serten Jahresfehlbetrags erreichte Heidelberg zum Bilanzstichtag wieder eine gute
EIGENKAPITALQUOTE von 32,9 Prozent bezogen auf die Bilanzsumme - zum Bilanz-

stichtag des Vorjahres hatte sie nur 20,1 Prozent betragen.
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Die RUCKSTELLUNGEN sind im Berichtsjahr auf 815 Mio € zurtickgegangen. Haupt-
ursache sind die Riickstellungen fiir unser Einsparprogramm Heidelberg 2010
sowie fir die Effizienzsteigerung aus der Neuorganisation, die sich auf 52 Mio €
reduzierten: Zum einen fielen im Berichtsjahr die Abfindungszahlungen fir die
letztjdhrige Personalreduzierung an, zum anderen konnten Teile der im Vorjahr
bilanzierten Riickstellung aufgeldst werden.

Die VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN beliefen sich zum
31. Mérz 2011 auf 130 Mio €.

Sehr erfreulich entwickelten sich im Berichtsjahr unsere FINANZVERBINDLICH-
KEITEN. IThr Wert reduzierte sich im Vorjahresvergleich um 421 Mio € auf 395 Mio €
zum Bilanzstichtag: Zum Ende des zweiten Quartals verminderten wir bestehende
Kredite mit dem Nettoerlds aus der Kapitalerh6hung um 400 Mio €, im dritten
Quartal tilgten wir das Darlehen aus dem Sonderprogramm der Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KfW) vollstindig und vorzeitig. Daher sank die Nettofinanzver-
schuldung: von 695 Mio € im Vorjahr auf 247 Mio € — also um knapp zwei Drittel!
Die erfolgreiche Kapitalerhohung, die gestiegene Profitabilitdt und die fortdauernde
Optimierung des Free Cashflow haben eine wesentliche Verbesserung der Bilanz-
struktur des Unternehmens bewirkt. Besonders deutlich wird dies beim Verschul-
dungsgrad, der sich von 120 Prozent im Vorjahr auf 28 Prozent verringerte — und
damit das Vorkrisenniveau unterschritt.

Die HAFTUNGSVERHALTNISSE aus Biirgschaften und Garantien sind mit einem
Volumen von rund 3 Mio € auf dem Vorjahresniveau geblieben. Die SONSTIGEN
FINANZIELLEN VERPFLICHTUNGEN beinhalten Leasing- und Mietverpflichtungen sowie
Investitionen und sonstige Einkaufsverpflichtungen. Im Vergleich zum Vorjahr

sind sie um 55 Mio € zuriickgegangen und betrugen zum 31. Mdrz 2011 328 Mio €.

FUNFJAHRESUBERSICHT VERMOGENSLAGE

)

Angaben in Mio€

2006/2007  2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Bilanzsumme 3.339 3.507 3.241 2.879 2.643

U Saldo der Finanzverbindlichkeiten und der fliissigen Mittel
2 Nettofinanzverschuldung in Bezug zum Eigenkapital
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ENTWICKLUNG
NET WORKING CAPITAL

Angaben in Mio€

Q1-Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
2008/09  2009/10 2010/11

2008/09 2009/10 2010/11

Q1 1.261  1.107 987
Q2 1.360  1.000 940
Q3 1.308 999 940

Finanzlage - stabile Finanzierungsstruktur

> Entschuldung dank Kapitalerhdhung und positivem Free Cashflow

> Staatlich besicherte Kredite vollstandig und vorzeitig zuriickgefiihrt

> Neue, diversifizierte Finanzierungsstruktur mit Laufzeiten bis in die Jahre
2014 und 2018

Wir haben im Berichtsjahr mehrere wichtige Ziele erreicht: Es ist uns gelungen, die
Schulden spiirbar zu verringern, wir finanzieren Heidelberg ohne staatliche Hilfen
und wir haben die Finanzierungsquellen diversifiziert. Die neue Finanzierungs-
struktur besteht aus einer hochverzinslichen Anleihe von nominal 304 Mio € mit
einer Laufzeit von sieben Jahren und einer neuen revolvierenden Kreditfazilitdt
von 500 Mio €, die bis Ende des Jahres 2014 zur Verfiigung steht. Die neue Finan-
zierungsstruktur ist ab April 2011 in unserer Bilanz abgebildet: Denn der High Yield
Bond wurde zwar am 31. Mdrz 2011 platziert, jedoch erst am 7. April 2011 begeben -
und auch die neue Kreditfazilitit, die an die Begebung gekoppelt war, trat dann

erst in Kraft.

Kapitalflussrechnung: Asset Management tragt dazu bei, dass Free

Cashflow trotz hoher Restrukturierungsausgaben deutlich positiv ist
Das positive operative Ergebnis fiihrte dazu, dass sich der CASHFLOW mit - 41 Mio €
um rund 140 Mio € gegeniiber dem Vorjahreswert verbesserte.

Besonders hoch war der Mittelzufluss aus den SONSTIGEN OPERATIVEN VER-
ANDERUNGEN: Er erreichte 141 Mio €, obwohl die Kosten des Einsparprogramms
Heidelberg 2010 und der Neuorganisation belastend wirkten. Dies zeigt: Wir sind
mit unserem Net-Working-Capital-Programm erfolgreich - es hat dazu beigetragen,
dass wir die Vorrite und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen redu-
zieren sowie die erhaltenen Anzahlungen erh6hen konnten. Indem wir die Forde-
rungen aus der Absatzfinanzierung verringert haben, erzielten wir ebenfalls
einen hohen Mittelzufluss.

Der MITTELABFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT lag im Berichtsjahr mit 25 Mio €
tiber dem niedrigen Vorjahresniveau — auch im Berichtsjahr haben wir Erweite-
rungsinvestitionen im Wesentlichen auf unseren strategisch besonders wichtigen
chinesischen Standort Qingpu beschrdnkt.

Trotz Restrukturierungsausgaben konnten wir den FREE CASHFLOW im Vergleich
zum Vorjahr um 137 Mio € verbessern: Die erreichten 75 Mio € iibertrafen unsere

Erwartungen deutlich.
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FUNFJAHRESUBERSICHT FINANZLAGE

)

Angaben in Mio€

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Cashflow 398 290 -238 -179 -41
Sonstige operative Veranderungen 713 27 234 138 141
....... davonNetWorkmgCap,ta[ _125 32 43 186 125
....... davonForderungenaus

Absatzfinanzierung 47 80 63 66 32
....... davonUbnge 5 15 123 _114 _16
Mittelabfluss aus Investitionen 96 -202  -197  -22  -25
Free Cashflow 229 215 -201 -62 75
- inProzentvom Umsatz 6,0 59 67  -27 29

Finanzierungsstruktur: Neue Kreditlinien und hochverzinsliche Anleihe

sichern mittelfristig Heidelbergs Liquiditat
Im Sommer 2009 hatte Heidelberg mithilfe des Konjunkturpakets eine Briicken-
finanzierung mit einem Kreditrahmen von insgesamt 1,4 Mrd € mit den finanzieren-
den Banken verhandelt, der bis Mitte des Jahres 2012 zur Verfiigung stehen sollte
und der drei Bestandteile hatte: ein Darlehen aus dem Sonderprogramm der Kredit-
anstalt fir Wiederaufbau (KfW) von urspriinglich 300 Mio €, eine syndizierte Kredit-
linie von einem Bankenkonsortium tiber 550 Mio €, die durch Biirgschaftszusagen
des Bundes und der Lander Baden-Wiirttemberg und Brandenburg zu 90 Prozent
besichert wurde, sowie eine weitere syndizierte Kreditlinie tiber 550 Mio €.

Um diese Finanzverbindlichkeiten aus der Briickenfinanzierung zurtickzufiih-
ren, haben wir den Nettoemissionserlds von rund 400 Mio € aus unserer Kapital-
erhohung vom Herbst 2010 vollstindig genutzt: Im zweiten Quartal haben wir den
Pflichtanteil fiir die syndizierte Kreditlinie sowie fiir die Kreditlinie mit der Biirg-
schaft von Bund und Lindern getilgt; eine Kreditlinie von 445 Mio € blieb jeweils
bestehen. Zusdtzlich zur Pflichttilgung des Darlehens aus dem Sonderprogramm
der KfW haben wir zum gleichen Zeitpunkt eine freiwillige Sondertilgung geleistet;
im dritten Quartal konnten wir den verbliebenen Betrag vorzeitig vollstindig
tilgen, und zwar aus dem Free Cashflow und indem wir unsere Finanzierungs-
struktur umgeschichtet haben.

Die vereinfachte Kapitalstruktur bot optimale Voraussetzungen fiir die vor-
zeitige Refinanzierung, sodass Heidelberg Ende Mirz 2011 eine umfassende Refinan-
zierung der Kreditlinien ankiindigen konnte. Dazu platzierten wir am 31. Mirz
2011 eine hochverzinsliche, unbesicherte Anleihe in Héhe von nominal 304 Mio €
mit siebenjdhriger Laufzeit und einem Kupon von jdhrlich 9,25 Prozent. Diese
konnten wir am 7. April 2011 erfolgreich begeben. Den Nettoemissionserlos nutzte

Heidelberg zur vorzeitigen Riickfithrung der beiden Kredite, von denen einer

Wirtschaftliche Entwicklung

HD Equipment ~ HD Services ~ HD Financial Services

Das im April abgeloste Finanzierungspaket
war durch umfangreiche Besicherungen
unterlegt wie Grundschulden, Sicherungs-
libereignungen, Forderungsabtretungen

und die Verpfandung von Geschéftsanteilen
sowie die Verpfandung von Marken und
Patenten. Zudem enthielten die Finanzie-
rungsvertrage marktiibliche vertragliche
Zusicherungen beziiglich der Finanzlage des
Heidelberg-Konzerns (Financial Covenants),
die sich auf fiinf Finanzkennzahlen bezogen.

In der »Vermogenslage« auf Seite 79 bis
81 beschreiben wir die Kapitalerhéhung,
die wir im September 2010 erfolgreich
durchgefiihrt haben. Den zeitlichen Ablauf
der Refinanzierung stellen wir auf den
Seiten 66 und 67 dar.
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Heidelberg hat im Berichtsjahr erstmalig
eine Bonitatsbewertung durch zwei
renommierte Ratingagenturen eingeholt:
Standard & Poor’s stuft das Langfrist-
Rating mit B+ mit stabilem Ausblick ein;
Moody’s bewertet Heidelberg mit einem
Corporate Family Rating von B2 mit
positivem Ratingausblick.

Fiir die hochverzinsliche Anleihe vergibt
Standard & Poor’s ein Rating von B-;
Moody’s bewertet die Anleihe mit Caal.

staatlich besichert war, sowie zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung. Ferner
trat parallel zur Begebung der Anleihe im April eine neue revolvierende Kredit-
fazilitit tiber 500 Mio € mit einem Bankenkonsortium in Kraft, die bis Ende des
Jahres 2014 lduft. Die neuen Finanzierungsvertrdge enthalten marktiibliche vertrag-
liche Zusicherungen beztglich der Finanzlage des Heidelberg-Konzerns (Financial
Covenants).

Mit der gelungenen Refinanzierung und der erfolgreichen Kapitalerh6hung
haben sich nicht nur Kennzahlen wie der Verschuldungsgrad deutlich verbessert,
sondern Heidelberg konnte auch die Abhdngigkeit von den Banken reduzieren
und die Finanzierungsquellen diversifizieren. Die Tabelle unten veranschaulicht
Ablauf und Umfang der Entschuldung und Refinanzierung Heidelbergs. Heidelberg
verfiigt nunmehr tiber einen stabilen Liquidititsrahmen, der ausreichend Spiel-

raum lasst.

ENTWICKLUNG DER FINANZSTRUKTUR

Angaben in Mio€

695 NETTOFINANZVERSCHULDUNG 220 NETTOFINANZVERSCHULDUNG 247

~1.515
~ 125 SONSTIGE
~ 550

BURGSCHAFTS-
KREDITLINIE

/. ~ 400 1005

~ 115 SONSTIGE

/.~ 90 915

KAPITALERHOHUNG

~ 290
KFW-KREDIT

(URSPRUNGLICHER
KREDITRAHMEN 300)
~ 550

SYNDIZIERTE
KREDITLINIE

(aus 2005)

FINANZSTRUKTUR ZUM
31.MARZ 2010

(= SCHULDENTILGUNG)
J.~110

REDUZIERUNG

IM WESENTLICHEN
AUFGRUND FREI-
WILLIGER TILGUNG

~ 445
SYNDIZIERTE
KREDITLINIE

(Aus 2005)

FINANZSTRUKTUR ZUM
31. DEZEMBER 2010

WEITERE
REDUZIERUNG DES
FINANZBEDARFS

REFINANZIERUNG 2011

~ 304
(NOMINAL) ANLEIHE

~ 500
NEUE SYNDIZIERTE
KREDITLINIE

FINANZSTRUKTUR AB
APRIL 2011

U In Kraft per 7. April 2011

Zusétzlich zu den oben beschriebenen Finanzierungsinstrumenten verfiigt

Heidelberg weiterhin tiber zwei Schuldscheindarlehen mit einem Nominalwert

von 55 Mio € bis zu den Jahren 2011 und 2013. AuRerdem besteht ein weiteres

Darlehen tiber 56 Mio €. Dieses ist tiber Niefsbrauchrechte an drei bebauten Grund-

stlicken besichert.

Ergédnzt wird die Finanzierung dort, wo es wirtschaftlich sinnvoll ist, durch

operative Leasingvertridge. Andere auf3erbilanzielle Finanzierungsinstrumente

haben keinen wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns.
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ROCE und Wertbeitrag -
positiver ROCE und steigender Wertbeitrag

> ROCE erstmals nach zwei Verlustjahren wieder positiv
> Kapitalkosten belasten Wertbeitrag
> Verlust mehr als halbiert

ROCE und Wertbeitrag sind - neben anderen Finanzkennzahlen wie EBITDA/EBIT
und Free Cashflow - integrale Bestandteile der strategischen Planung des Kon-
zerns; die Ubersicht unten fiihrt die Entwicklung der letzten Jahre vor Augen und
verdeutlicht, dass wir auf einem guten Weg sind. Unser Ziel ist es, im ndchsten
Geschiftsjahr einen positiven Wertbeitrag zu generieren und damit den Unter-

nehmenswert des Heidelberg-Konzerns wieder nachhaltig zu steigern.

ROCE mit 10 Mio€ um 148 Mio € verbessert

Dank der deutlichen Verbesserung des operativen Ergebnisses haben wir erstmals
seit zwei Jahren wieder einen positiven ROCE erzielt: Er erreichte 10 Mio €. Gleich-
zeitig ist es uns gelungen, das betriebliche Vermogen weiter zu senken — neben
den geringeren Investitionen hat vor allem unser Net-Working-Capital-Programm
zur gesenkten Mittelbindung in den letzten Jahren beigetragen. Der ROCE in
Prozent vom betrieblichen Vermogen belduft sich daher auf 0,7 Prozent. Vor allem
aufgrund der wesentlich héheren Eigenkapitalquote ist der Kapitalkostensatz
insgesamt leicht auf 9,9 Prozent gestiegen. Wie erwartet blieb der Wertbeitrag noch
deutlich negativ, verbesserte sich aber im Vergleich zum Vorjahr erheblich um

liber 160 Mio €.

FUNFJAHRESUBERSICHT ROCE UND WERTBEITRAG

5]

Angaben in Mio€

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Betriebliches Vermégen (Durchschnitt) 1.879 1.887 1.771 1.564 1.429
ROCEI) ............................................................. 2952) ......... 254 _63 ...... _138 ........... 10
e m Prozentvombemeblwhenvermogen ........... 157 ........ 135 _36 _33 .......... 07
Kap“alkosten .................................................. 135 ......... 133 ......... 206 ......... 153 ......... 142
e m prozentvombetr,eb“chenvermogen ............ 99 .......... 97 ........ 116 .......... 93 .......... 99
Wertbemag .................................................... 110 ........... 71 ....... _269 ...... _291 ....... _132
- inProzentvom betricblichen Vermégen 58 38 -152 -186  -92

1 Enthilt das Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit ohne Sondereinfliisse sowie das Beteiligungsergebnis
2 Bereinigt um positive Einmaleffekte in Hohe von 60 Mio €

Der ROCE bemisst die Rentabilitat des ein-
gesetzten Kapitals. Zur Berechnung setzen
wir das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
ohne Sondereinfliisse zuziiglich des Beteili-
gungsergebnisses in Beziehung zum durch-
schnittlichen betrieblichen Vermogen. Anhand
eines gewichteten Kapitalkostensatzes, der
sich nach dem Anteil der Kapitalbestandteile
bemisst, bestimmen wir die Kapitalkosten.
Beim Kapitalkostensatz verwendeten wir im
Berichtsjahr einen risikolosen Zinssatz von
3,75 Prozent, eine Marktrisikopramie von
5,0 Prozent und einen Betafaktor von 1,3.
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Die Sparte Heidelberg Equipment umfasst
die Entwicklung, die Produktion und den Ver-
trieb unserer Druck- und Weiterverarbeitungs-
maschinen fiir alle Zielgruppen. Abgebildet
in der Sparte ist auch das Maschinengeschaft
unserer Beteiligung am Etiketten- und Flexo-
druckmaschinenverkauf des schweizerischen
Unternehmens Gallus. Das Digitaldruckma-
schinengeschaft wird ebenfalls dieser Sparte
zugeordnet.

Wir bieten unseren Kunden Maéglichkeiten zur
Produktion von hochveredelten falschungs-
sicheren Faltschachteln bis hin zum »IN-
MOULD(-PRINTING von Joghurtbechern
und konnen so immer mehr industrielle Ver-
packungsdruckereien fiir uns gewinnen.

Heidelberg Equipment -
deutliche Umsatzsteigerung

> Differenziertes und integriertes Gesamtangebot verschafft Kunden
Wettbewerbsvorteile

> Angebot durch Digitaldruckmaschinen abgerundet

>  Plattformstrategie zahlt sich aus

Ziel der Sparte Heidelberg Equipment ist es, in allen Bereichen des Bogenoffset-
drucks weltweit der bevorzugte Partner der Printmedienindustrie zu bleiben oder
zu werden. In den Industrieldndern hat sich der Strukturwandel in der Druck-
branche erheblich beschleunigt, die Konsolidierungswelle bei Druckereien dauert
an. Wie wir auf den Seiten 25 bis 29 darstellen, trifft unser Gesamtangebot den
Bedarf unserer verschiedenen Zielgruppen genau. In den Industrielindern punkten
wir bei Druckereien mit dem technologischen Vorsprung unserer vollstindig
integrierbaren Systeme und damit, dass wir diese genau an ihre Bediirfnisse
anpassen konnen. In den Schwellenldndern sind unsere Wettbewerbsvorteile die

Qualitit unserer Standardmaschinen sowie unsere starke Prasenz vor Ort.

Modernste Maschinenplattformen im Markt fiir den Erfolg der Kunden
Seit vielen Jahren stdrken wir unsere Position im Verpackungsdruck kontinuier-
lich. Dieses Segment ist weniger konjunkturabhéngig als der klassische Akzidenz-
und Werbedruck und bietet dariiber hinaus héhere Wachstumspotenziale: Die
Markenstrategie vieler Hersteller verlangt nach immer aufwendigeren Verpackun-
gen; Produkte und Lebensmittel in Entwicklungs- und Schwellenldndern werden
zunehmend nicht mehr lose, sondern verpackt verkauft. Mit unseren Systemen
konnen Kunden sowohl hochveredelte Kartonagen als auch Massenverpackungen
wirtschaftlich herstellen. Unabhdngig davon, welche GréRe und welche strate-
gische Ausrichtung eine Verpackungsdruckerei hat: Von uns bekommt sie eine
genau auf ihre Bedirfnisse zugeschnittene Gesamtlosung fiir den gesamten Druck-
prozess bis hin zur Weiterverarbeitung — ein Alleinstellungsmerkmal, das gerade
in diesem Branchenbereich besonders wichtig ist.

Flexibilitit und Anpassungsfihigkeit unserer Maschinen sind nicht nur im
Verpackungsdruck ein entscheidender Wettbewerbsfaktor, sondern auch fir Akzi-
denzdruckereien. Mit der Speedmaster XL 105 hatten wir im Jahr 2004 eine neue
Maschinengeneration der Hochleistungsklasse auf dem Markt eingefiihrt, im Jahr
2008 dann unsere neue, grofdte Formatklasse, die XL 145/XL 162 - beide sind fiir den

Verpackungs- und fir den hochproduktiven Akzidenzdruck konzipiert worden.
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Dank unserer Plattformstrategie und der modularen Bauweise unserer Systeme
haben Kunden der Speedmaster SM 102 und CD 102 von Anfang an von den Errun-
genschaften der XL-Entwicklung profitiert: Beispielsweise konnten sie Kernkompo-
nenten wie An- und Ausleger der Speedmaster XL 105 wihlen, um eine hohere
Produktivitdt zu erreichen. Seit dem Berichtsjahr lassen wir diese Technologien
serienmdfRig in die Konstruktion unserer SPEEDMASTER CX 102 einflief3en, die wir
erstmals auf der IPEX 2010 vorgestellt haben: Neben dem voll automatisierten
Preset-Plus-An- und Ausleger oder der dynamischen Bogenbremse kommen beim
Greifersystem und den Zylinderlagern ebenfalls Hochleistungskomponenten zum
Einsatz. Zusdtzlich haben wir die Druckwerkskonstruktion verstarkt, um auch
bei jetzt hoherer maximaler Geschwindigkeit die gewohnte Laufruhe zu erreichen.
Mit der Vielzahl an Innovationen und der neuen Geschwindigkeit von bis zu

16.500 Bogen pro Stunde ist die Speedmaster CX 102 sowohl fiir den Verpackungs-

als auch fiir den Etikettendruck und fiir hochwertige Akzidenzen bestens geeignet.

Sie tiberzeugt zudem durch ihre Vielseitigkeit, da sie Diinndruckpapier oder biege-
steifen Karton ebenso bedruckt wie verschiedenste Kunststoffmaterialien. Der
modulare Aufbau erlaubt flexible, mallgeschneiderte Maschinenkonfigurationen:
von der konventionellen Geradeausmaschine bis hin zur Duo-Konfiguration mit
Lackierwerk vor den Offsetwerken. Ob UV-Betrieb, UV-Wechselbetrieb oder Doppel-
lackmaschine - die Inline-Veredelungsmoglichkeiten reichen bis hin zur Kaltfolien-
applikation mit FoilStar. Mit diesen Eigenschaften ist die Maschine vor allem fiir
mittelstindische Druckereien interessant, die mit einem gemischten Auftrags-

spektrum arbeiten und grofRte Anforderungen an die Flexibilitdt stellen.

Herstellkosten: wichtige Stellschraube fiir eine Verbesserung

der Gewinnsituation
Die duferste Prizision, mit der unsere mechatronischen Systeme zusammenar-
beiten, sowie die Fiille der Konfigurationsmoéglichkeiten sind entscheidend fiir den
Erfolg unserer Kunden - und eine Herausforderung an unsere Fertigung und
unsere Herstellprozesse. Wir senken die Herstellkosten kontinuierlich, indem wir
systematisch nach Moglichkeiten zur Prozessoptimierung suchen. Unser ganz-
heitliches HEIDELBERG PRODUKTIONSSYSTEM (HPS) hat dazu beigetragen, dass wir
im Berichtsjahr in den Produktionsbereichen Kosten von iiber 11 Mio € einsparen
konnten. HPS basiert auf fiinf Sdulen:

> Null-Fehler-Strategie: Nur fehlerfreie Produkte werden an unsere Kunden

weitergegeben - damit ist nicht nur der externe Kunde gemeint, sondern auch

jeweils der Ndchste in der Produktionskette.
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Wir decken den gesamten Markt mit unseren
verschiedenen Produktplattformen ab und
bieten jedem Kunden die fiir ihn optimale
Kombination von Preis und Leistung. Eine
Ubersicht tiber unser Produktportfolio finden
Sie auf Seite 28 und 29.

Trotz der Krise in den Vorjahren ist es uns
gelungen, unser Angebot um die Speed-
master CX 102 zu erweitern. Die Produkt-
einfliihrung lief hervorragend; im laufenden
Jahr dehnen wir ihren Vertrieb weltweit
auch auf die Schwellenlander aus. Uber die
Umwelteigenschaften der Speedmaster

CX 102 berichten wir unter \Umweltschutz«
ab Seite 114.
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Auf Seite 30 geben wir einen Einblick,
welche Anforderungen an unsere Systeme
gestellt werden; sie verdeutlichen, wie
wichtig der Produktionsprozess fiir den
Konzern ist. An gleicher Stelle finden Sie
auch eine Ubersicht unserer Produktions-
standorte. Wir setzen HPS an allen Pro-
duktionsstandorten ein.

> Synchrone Produktion — und zwar, wenn moglich, sowohl in der FlieRmontage
auf dem Band als auch in der Materialversorgung iiber eine Kanban-Steuerung.

> Effiziente Arbeitsstrukturen bis hin zur ergonomischen Gestaltung der
einzelnen Arbeitsplitze.

> Gefithrt werden die Mitarbeiter iiber Ziele. Es gibt Vorgaben - allerdings
wird nicht vorgeschrieben, wie diese Ziele im Detail zu erreichen sind; das
entscheiden die Teams vor Ort.

> Kontinuierliche Weiterentwicklung aller Prozesse und Technologien, aber

auch der Qualifikation der Mitarbeiter.

Ergebnis der Sparte noch stark belastet;

deutliche Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr
Je positiver die gesamtwirtschaftliche Lage eingeschédtzt wurde, umso mehr
erhohten Unternehmen ihre Werbebudgets im Berichtsjahr wieder - die Auftrags-
lage der Akzidenzdruckereien verbesserte sich, und sie fragten wieder mehr
Neumaschinen nach - mit Ausnahme der Mérkte Deutschland und GroRbritannien
zog die Nachfrage in den Industrienationen aber nur langsam an. Die sehr erfolg-
reichen Messen IPEX in GroRbritannien und ExpoPrint in Brasilien lieRen den
AUFTRAGSEINGANG zu Beginn des Berichtsjahres sprunghaft ansteigen — von der
Speedmaster CX 102, die wir auf der Vorseite beschreiben, konnten wir allein auf
der IPEX 15 Maschinen mit insgesamt rund 100 Druckwerken verkaufen. Zudem
ist es uns gelungen, neue Kunden fiir unsere Produktplattformen im Grof3format
zu gewinnen: Industrielle Faltschachteldrucker steigen zunehmend auf Heidelberg-
Produkte um, weil die Vorteile unserer Plattform in den Formaten 145 und 162 in
jeder Hinsicht tiberzeugen. Im Web-to-Print-Bereich setzt sich die Speedmaster
XL 145 wegen ihrer richtungs weisenden Technologie sehr erfolgreich gegen Konkur-
renzprodukte durch; sie hat bereits eine Marktfiihrerposition erreicht, die wir mit
den neuen Wendemaschinen weiter stirken werden. Hohe Wachstumsraten in
einigen Schwellenlindern sorgten fiir einen anhaltend hohen Auftragseingang, zum
Beispiel aus China und Brasilien. Insgesamt konnten wir den Umfang der Bestel-
lungen daher gegeniiber dem - sehr niedrigen - Niveau des Vorjahres um 24 Pro-
zent auf 1.642 Mio € steigern. Wahrungsbereinigt liegt der Zuwachs bei 19 Prozent.

Auch der UMSATZ der Sparte legte deutlich um 19 Prozent auf 1.516 Mio € zu,
wihrungsbereinigt um 14 Prozent. Weit vom Tief des Vorjahres hat sich inzwischen
der AUFTRAGSBESTAND entfernt: Zum 31. Mdrz 2011 lag die Auftragsreichweite bei

4,6 Monaten. Das hohere Volumen resultiert vor allem aus Auftrigen in den grofRen
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Formatklassen, aber auch andere Bereiche zeigten einen erfreulichen Anstieg. Der
Zeitraum von der Bestellung bis zur Auslieferung einer nach Kundenwiinschen
hergestellten und konfigurierten Maschine variiert je nach Nachfrage und Produkt.
Im Durchschnitt rechnen wir mit drei bis vier Monaten.

Es ist uns gelungen, das ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT ohne Sonder-
einfliisse, das mit - 98 Mio € noch deutlich negativ war, um 55 Mio € zu steigern;
unsere Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung haben wir zudem im Vergleich
zum Vorjahr leicht erhoht. Positiv auf das Ergebnis wirkten sich der Umsatzanstieg
und daraus resultierende Deckungsbeitrdge aus sowie die Einsparungen, die wir
im Zusammenhang mit der Neuorganisation erreicht haben. Als wir unsere Kapa-
zitdten im Vorjahr angepasst haben, haben wir Flexibilitdt fiir das erwartete Wachs-
tum gewahrt. Dies wird sich kiinftig auszahlen, hat aber im Berichtsjahr unser
Ergebnis belastet, weil die Fertigung einzelner Produktlinien noch nicht voll aus-
gelastet war. Zudem haben sich die Rohstoffpreise deutlich stirker als erwartet
erhoht. Die Ertrdge aus Sondereinfliissen beliefen sich auf 10 Mio €.

Insgesamt verringerte sich die Anzahl unserer MITARBEITER in der Sparte im
Berichtsjahr um 360; dies ist das Ergebnis gegenldufiger Entwicklungen: Wéahrend
wir in Deutschland weitere Stellen abgebaut haben, haben wir in China neue Mit-
arbeiter eingestellt, um die Nachfrage nach Maschinen, die vor Ort gefertigt werden,
befriedigen zu kénnen.

Wir haben gezielt unseren Standort in Qingpu erweitert - von den 68 Mio €
Investitionen floss ein hoher Anteil von rund 22 Prozent in unsere Fertigungsanlage
dort. Wir nutzen die vorhandenen Anlagen effizient und konnten so die INVESTI-
TIONEN in der Sparte auf niedrigem Niveau halten - in den Jahren zuvor hatten wir
modernste Produktionsanlagen fiir unsere neuen Formatklassen aufgebaut.

Von den 104 Mio €, die wir im Berichtsjahr fiir FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
ausgegeben haben, entfiel ein hoher Anteil auf Projekte, die wir erstmals auf der
drupa 2012 vorstellen werden. Zudem haben wir die Produkte, die wir zu Beginn des
Berichtsjahres auf der IPEX vorgestellt haben, zur Serienreife gefiihrt. Auch in
diesem Bereich profitieren wir in hohem Mafe davon, dass wir auf den moderns-
ten Produktplattformen der Branche aufbauen kénnen - die Entwicklung der

Speedmaster CX 102, die wir anfangs beschreiben, ist ein gutes Beispiel hierfir.

Wirtschaftliche Entwicklung
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HEIDELBERG EQUIPMENT

Angaben in Mio€

09/10  10/11
Auftragseingange 1.319 1.642

Ergebnis der
betrieblichen

Tatigkeit? -153 -98
Sondereinfliisse -11 10
Forschungs-

und Entwick-

lungskosten 102 104

Y Ohne Sondereinfliisse

Wie in den Vorjahren haben wir weiter in
Projekte im Zusammenhang mit dem
Heidelberg Produktionssystem (HPS) inves-
tiert. Dariiber hinaus konnten wir Projekte
abschlieRen, die dem Umweltschutz dienen:
An unserem Standort Wiesloch-Walldorf
haben wir die Betriebstankstelle saniert, in
der Fertigung in Amstetten die Liiftungs-
und Klimatechnik umgestellt. Unsere GieRerei
in Amstetten gehort zu den modernsten
Anlagen dieser Art in Europa. Im Méarz 2011
haben wir dort den Bau der neuen Hand-
formerei fertig gestellt.
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Service- und Beratungsleistungen, Soft-
wareldsungen sowie Verbrauchsmaterial
spielen eine immer gréRere Rolle fiir die
Investitions- und Produktionssicherheit von
Druckereien - und fiir ihre Gewinnsituation.
Mit der Sparte Heidelberg Services decken
wir den Servicebedarf entlang des Wert-
schopfungsprozesses unserer Kunden ab
und den gesamten Produktlebenszyklus bis
hin zur Wiedervermarktung gebrauchter
Maschinen. Die Druckvorstufe wird inklusive
unserer Plattenbelichter in der Sparte
abgebildet.

Heidelberg Services - steigende Bedeutung
fur Druckereien und den Konzern

> Strategie im Verbrauchsmaterialbereich geht auf
> Ergebnis deutlich gesteigert
> Noch umfassendere Softwarelésungen fiir Druckereien:

Unternehmen CERM {ibernommen

Im Regionenbericht stellen wir dar, dass wir unsere Umsdtze mit wertschopfenden
Dienstleistungen und mit Verbrauchsmaterial in allen Regionen und Markten aus-
dehnen: Weltweit nimmt der Bedarf der Printmedienindustrie an Dienstleistungen
aller Art und an hochwertigem Verbrauchsmaterial weiter zu, und zwar recht unab-
hingig von der konjunkturellen Entwicklung. Wichtige Erfolgsfaktoren unserer
Strategie, die vor allem auf Steigerungen im Dienstleistungs-, Software- und Ver-
brauchsmaterialbereich abzielt, sind unsere grof3e installierte Basis, unser eng-
maschiges Service- und Vertriebsnetz — und das Vertrauen unserer Kunden in die
Gilite unserer Dienstleistungen und Produkte.

Mit unserem Serviceangebot unterstiitzen wir Kunden dabei, ihre Profitabilitdt
zu sichern, auch vor dem Hintergrund des Strukturwandels in der Branche. Unsere
Schwerpunkte legen wir auf die Erhohung der Maschinenverfiigbarkeit, die Steige-
rung der Produktivitdt und der Prozesseffizienz in allen Bereichen des Betriebs

sowie auf die Beratung fiir umweltschonendes Drucken.

Verbrauchsmaterialgeschaft fir Bogenoffsetdruck:

weltweit hohes Marktvolumen
Trotz der deutlichen Steigerung liegt der Marktanteil Heidelbergs im Verbrauchs-
materialbereich noch im einstelligen Bereich und birgt so hohes Potenzial fiir uns.
Unser Ziel ist es, eine herausragende Rolle als Verbrauchsmaterialhdndler in dem
Marktsegment einzunehmen, das wir adressieren: Verbrauchsmaterial fiir Druck-
vorstufe, Druck und Weiterverarbeitung fiir Bogenoffsetdruckereien weltweit. Ohne
die Ausgaben fiir Papier hatte dieses Segment im Kalenderjahr 2010 ein Volumen
von knapp 8 Mrd €; der Marktanteil Heidelbergs liegt inzwischen bei rund 4 Prozent.
Kunden profitieren von unserem Saphira-Verbrauchsmaterial, weil sie mit ihm
optimale Ergebnisse erzielen — und zwar auch bei den Produktionsgeschwindig-
keiten von 18.000 Bogen pro Stunde, die unsere XL-Druckmaschinen erreichen.
Dartiber konnen sich Kunden durch diverse Spezialanwendungen von Saphira-

Produkten mit geringem Aufwand vom Wettbewerb differenzieren.
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Angebotsspektrum der Sparte deutlich erweitert
Um unsere Kunden bestmoglich zu unterstiitzen, haben wir ein Dienstleistungs-
portfolio geschaffen, das weit iiber die Gewéhrleistung einer absolut stabilen Pro-
duktion hinausgeht, fiir die wir durch technische Dienstleistungen und gepriiftes
Verbrauchsmaterial sorgen: Uber unsere Bildungs- und Beratungsangebote sowie
die richtige Software kénnen wir die Produktions- und Managementprozesse
unserer Kunden umfassend optimieren. Zudem unterstiitzen wir Druckereien dabei,
neue Geschiftsfelder zu erschlief3en. Insgesamt helfen wir Kunden so, eine bessere
Gesamtperformance zu erreichen. Die angebotenen Dienstleistungen finden Sie
in der Produktiibersicht auf Seite 29.

Im Ausblick gehen wir auf unsere mittelfristigen Umsatzziele ein. Wir werden
unsere Ziele in der Sparte erreichen, indem wir
> unser Angebot weiter ausdehnen,
> organisch wachsen, noch intensiver mit anderen Unternehmen kooperieren und

dartiiber hinaus externe Wachstumspotenziale durch Unternehmenszukiufe

nutzen, wenn wir mit ihnen positive Wertbeitridge erreichen,
> unsere breite installierte Basis umfassender ausschopfen,
> iber innovative Dienstleistungen die Wettbewerbsfdhigkeit der

Kunden erhohen.

Im Februar 2011 haben wir den belgischen Softwarehersteller CERM tibernommen
und so unser Angebot bei MANAGEMENTINFORMATIONS SYSTEMEN (MIS) erweitert.
26 Mitarbeiter arbeiten fiir CERM, das Unternehmen ist spezialisiert auf die Ent-
wicklung, den Vertrieb und die Implementierung von MIS fiir den Werbe- und
Etikettendruck. Wir haben bereits im Médrz damit begonnen, das Portfolio der
Gesellschaft zu vertreiben, inklusive der Anbindung an den Prinect-Workflow. Das
weltweite Marktvolumen fiir MIS in der Druckindustrie wird auf rund 200 Mio €
geschatzt.

Auf der IPEX 2010 haben wir unsere softwaregestiitzte Servicelosung »PRINECT
PERFORMANCE BENCHMARKING<¢ erstmals vorgestellt. Fiir sie haben wir den Sonder-
preis des Landes Baden-Wiirttemberg beim Innovationspreis-IT 2011 der Initiative
Mittelstand erhalten. Eine 100-kopfige Fachjury bewertete die etwa 2.000 einge-
reichten Produkte nach den Kriterien >Innovationsgehaltc und >Eignung fiir den
Mitteltand«. Prinect Performance Benchmarking versetzt Druckereien in die Lage,
ihre Leistungsfdhigkeit und Effizienz mit anderen Druckereien weltweit zu ver-
gleichen, die tiber ein dhnliches Geschiftsmodell und dhnliche Maschinenkonfigura-
tionen verfiigen; Basis ist dabei ein anonymisierter und tdglich aktualisierter

Datenpool.
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ANGEBOTSSPEKTRUM DER
SPARTE HEIDELBERG SERVICES

fa1]

Geschéfts- Produktivitats-
entwicklung optimierung

Technische
Dienstleistungen
& Verbrauchs-
materialien

Mitarbeiter- Prozess-
entwicklung optimierung

Basis unserer Angebotserweiterung sind
umfangreiche Analysen, auch zum Thema
Eigenfertigung versus Fremdbezug. In den
Vorjahren hatten wir im Verbrauchsmaterial-
bereich unter anderem die Firma Hi-Tech
Coatings, einen Hersteller von Speziallacken,
und den Druckfarbenspezialisten Ulrich
Schweizer GmbH/IPS GmbH aus Waiblingen
erworben.

Unser Servicevertrag SYSTEMSERVICE-
36PLUS ist in den meisten Markten integra-
ler Losungsbestandteil bei Neumaschinen.
Fiir bereits installierte Maschinen - und als
Erganzung zu Systemservice 36plus - bieten
wir im Rahmen des PARTNERBRIEFS weitere
Module an.

Nach wie vor sind unsere internetbasierten
REMOTE SERVICES am Markt einzigartig. Sie
senken die Servicekosten fiir unsere Kunden
und fiir Heidelberg spiirbar: unter anderem,
indem sie es unseren Servicetechnikern
ermoglichen, Stérungen per Datenverbindung
aus der Ferne zu beheben - im Idealfall
sogar wahrend des Produktionsprozesses.
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HEIDELBERG SERVICES

Angaben in Mio€

09/10 10/11
Auftragseingénge 1.033 1.099

Ergebnis der
betrieblichen

Tatigkeit ! 12 84
Sondereinfliisse -17 -8
Forschungs-

und Entwick-

lungskosten 19 17
Investitionen 12 11
Mitarbeiter 5.827 5.522

U Ohne Sondereinfliisse

Um in jedem Aspekt unserer Arbeit die
Qualitat der Heidelberg Services zu unter-
streichen, gelten weltweit Richtlinien zum
Corporate Behavior. Fiir den Umgang mit
Kunden haben wir das Modul Kundenorien-
tierung aus dem Total-Quality-Management
Programm des Ritz Carlton adaptiert. Auch
dies ist Teil der Schulungen des Vertriebs-
teams.

Seit dem Jahr 2005 bieten wir spezielle WARTUNGSVERTRAGE fiir Kunden mit dlteren
Maschinenmodellen an. Durchgédngige Wartung und das Verwenden von Original-
Serviceteilen zahlt sich fiir Druckereien nicht nur durch hohere Produktionssicher-
heit aus, sondern auch durch den hoheren Wiederverkaufswert der Maschinen.
Ende Mirz 2011 haben wir eine neue Generation von SAPHIRA-VERBRAUCHS-
MATERIALIEN auf den Markt gebracht, die die weltweit hochsten Standards in puncto
Umweltschutz erfiillen - und unseren Kunden die Chance geben, sich im Wett-

bewerb mit besonders hochwertigen Druckprodukten abzuheben.

Ergebnisverbesserung der Sparte ohne Sondereinfliisse von 72 Mio €
Die hohere Kapazititsauslastung der Druckereien lief$ den Bedarf von Printmedien-
unternehmen nach Verbrauchsmaterial wachsen. Zudem vertrauen immer mehr
Druckereien auf unsere Anwendungsexperten und unsere hauseigene Marke
Saphira. Auf unser Verbrauchsmaterialgeschéaft wirkte sich zudem positiv aus, dass
wir Cross-Selling-Potenziale konsequent nutzen: Beim Verkauf einer Druckmaschine
bieten wir grundsétzlich Verbrauchsmaterial-Komplettpakete an. Unsere System-
service-Pakete sind integraler Bestandteil von Neumaschinenverkdufen. Die Nach-
frage nach unseren anderen Dienstleistungen und Produkten stieg ebenfalls,
gerade auch nach unserer Software Prinect. Insgesamt nahm der AUFTRAGSEINGANG
der Sparte um 6 Prozent auf 1.099 Mio € zu.

Der UMSATZ der Sparte stieg um 8 Prozent auf 1.097 Mio €, wihrungsbereinigt
war es 1 Prozent. Wiahrend wir im Verbrauchsmaterialbereich deutlich stdrker als
im Vorjahr wuchsen, wurde weniger Gebrauchtmaschinenumsatz generiert. Da
in der Sparte zwischen Bestellung und Auslieferung in der Regel recht kurze Zeit-
spannen liegen, ist die Kennzahl JAUFTRAGSBESTAND« — anders als in der Sparte
Heidelberg Equipment - nicht sehr aussagekréftig.

Das ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT der Sparte ohne Sondereinfliisse
profitierte spiirbar von den Einsparungen aus der Neuorganisation: Zusammen mit
der verdnderten Zusammensetzung des Umsatzes verbesserte sich das Ergebnis
ohne Sondereinfliisse auf 84 Mio € nach 12 Mio € im Vorjahr. Die Aufwendungen
fiir Sondereinfliisse beliefen sich in der Sparte auf 8 Mio €.

Gegentiiber dem ohnehin niedrigen Niveau des Vorjahres konnten wir die
INVESTITIONEN in der Sparte nochmals senken: Wir hatten unser Netz von Print
Media Academies in den Jahren zuvor weltweit ausgebaut und haben so eine in

der Branche einmalige Infrastruktur fiir die Weiterbildung unserer Kunden sowie
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unserer Vertriebsmitarbeiter geschaffen. Zudem hatten wir Logistikzentren in den
USA und Asien auf- und ausgebaut. Uber unsere weltweit vier Logistikzentren - die
130.000 unterschiedliche Teiletypen auf Vorrat haben - kdnnen wir Kunden in 170
Lindern auf finf Kontinenten in iiber 95 Prozent aller Fille sofort mit Serviceteilen
und teilweise auch mit Verbrauchsmaterial beliefern. Wir wollen ein zusdtzliches
Logistikzentrum fir die Region Eastern Europe errichten und werden den Aufbau
damit weitestgehend abschlief3en.

Flir FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG in der Sparte haben wir 17 Mio € aufgewendet.
Diese flossen vor allem in die Weiterentwicklung unserer Software Prinect sowie
in die Serienbetreuung unserer Plattenbelichter.

Die Zahl unserer MITARBEITER in der Sparte ist im Berichtsjahr wie geplant um
305 auf 5.522 zuriickgegangen. Unsere Mitarbeiter haben wir umfassend geschult,
weil wir unsere Kunden hervorragend beraten wollen. Unsere anwendungstech-

nische Expertise ist gerade im Bereich der Farben und hochwertigen Lacke gefragt.

Wirtschaftliche Entwicklung
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Auch in der neuen Struktur bilden wir unsere
gesamten Aktivitaten im Bereich der Absatz-
finanzierung in einer eigenen Sparte ab:
Chancen und Risiken in diesem Bereich erfor-
dern spezielles Know-how und Transparenz
unabhangig von den anderen Geschéftsfeldern.
An der bewahrten Strategie der Sparte,

die vor allem auf Beratung und Vermittlung
setzt, halten wir weiterhin fest.

Indem wir Finanzierungen so weit wie mog-
lich externalisieren, schonen wir die Liquidi-
tat des Konzerns. Weltweit kooperieren wir
mit externen Finanzierungspartnern. Dariiber
hinaus arbeiten wir seit einigen Jahren eng
mit der Euler Hermes Kreditversicherungs-
Aktiengesellschaft zur Deckung von Export-
finanzierungsrisiken zusammen.

Heidelberg Financial Services -
yBester herstellerabhangiger Absatzfinanzierer 2010«

> Finanzierungsdienstleistungen ausgezeichnet
> Forderungsvolumen nochmals gesenkt
> Uberfalligkeiten weiter zuriickgegangen

Seit etlichen Jahren arbeiten wir in der Sparte Heidelberg Financial Services
intensiv mit Finanzdienstleistern zusammen: Primér vermitteln wir Finanzierungs-
16sungen fiir unsere Kunden. Zudem haben wir ein Netz von konzerneigenen
Print-Finance-Gesellschaften in verschiedenen Wihrungszonen aufgebaut, um -
wenn notwendig — auch direkte Finanzierungen anbieten zu konnen. Unser Prozess
zum Management von Kreditrisiken hat sich dabei bewéhrt: Die mit einer Finan-
zierung einhergehenden Risiken werden fiir den Entscheidungsprozess transparent
gemacht und zentral und weltweit gesteuert. Neben einem einheitlichen und seit
vielen Jahren kontinuierlich weiterentwickelten branchenspezifischen Ratingsystem
haben wir in der Krise unser Forderungsmanagement intensiviert und Neufinan-
zierungen noch enger tiberwacht.

Insgesamt tragen wir mit unserer Dienstleistung wesentlich dazu bei, dass
Druckereien betriebswirtschaftlich sinnvolle Investitionen in Spitzentechnologien
von Heidelberg umsetzen konnen - und zwar unabhdngig davon, ob sie in Indust-
rienationen mit voll entwickelten Finanzmadrkten oder in Schwellenldndern ansdssig
sind, die oft nicht tiber ausreichende Quellen zur Mittelstandsfinanzierung ver-
fligen. Im Berichtsjahr haben wir wieder mehrere neue Finanzdienstleister als

Kooperationspartner fiir uns gewonnen, zum Beispiel in China und in Deutschland.

Auszeichnung in Mailand erhalten:

»Captive Finance Provider of the Year«
Wir freuen uns tiber den Titel »Bester herstellerabhingiger Absatzfinanzierer 2010¢,
mit dem uns die renommierte Fachzeitschrift Leasing Lifec im November 2010
ausgezeichnet hat. Bei der Verleihung der internationalen Asset Finance Awards
in Mailand, Italien, wurde die Wahl unter anderem mit der stetigen und konsis-
tenten Strategie von Heidelberg Financial Services und dem umfangreichen Spezial-
wissen der Experten in der Sparte begriindet.

Mit den Asset Finance Awards wiirdigt die fithrende européische Fachzeitschrift
fiir den Leasing- und Investitionsgiiterfinanzierungssektor Leistungen der erfolg-

reichsten Unternehmen und Fachleute des Sektors; der Preis wurde erstmals im
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Jahr 2007 verliehen. Das Team von Heidelberg konnte sich gegen namhafte inter-
nationale Unternehmen aus verschiedenen Branchen durchsetzen. Mit der Ent-
scheidung prdmiert die Jury, die sich aus unabhéngigen Fachleuten der Leasing-
und Anlagenfinanzierungsbranche zusammensetzt, unsere seit Jahren verfolgte

Strategie.

Ergebnis aufgrund geringerer Kosten fiir die Risikovorsorge

deutlich verbessert
Dank der engen Zusammenarbeit mit unseren Finanzierungspartnern konnten
wir in den letzten Jahren das Volumen, das wir direkt finanzieren, erheblich redu-
zieren. Die Grafik rechts fiihrt vor Augen, dass es uns auch im Berichtsjahr gelungen
ist, neue Finanzierungen iiberwiegend zu externalisieren — trotz der mancherorts
andauernden restriktiven Finanzierungspolitik von Banken und Leasinggesell-
schaften.

Daher sind unsere FORDERUNGEN AUS ABSATZFINANZIERUNG im Berichtsjahr
insgesamt nochmals von 212 Mio € auf 178 Mio € zurlickgegangen; unsere UBER-
NOMMENEN RUCKHAFTUNGEN sind ebenfalls weiter deutlich riickldufig.

Im Berichtsjahr hat sich die wirtschaftliche Lage von Druckereien weltweit
schrittweise entspannt. Als Folge haben sich Zahlungsstérungen in unserem Port-
folio deutlich reduziert. Hierzu trugen unser unverdndert intensives Forderungs-
management bei sowie die Verbesserung von Wihrungskursen in Schwellenlindern
im Verhiltnis zum Euro - unter anderem im brasilianischen Markt, in dem unser
direkt finanziertes Portfolio relativ hoch ist. Unser konservativer Ansatz in der
Risikobewertung zahlte sich im Berichtsjahr aus: Die Kosten fiir die Risikovorsorge
lagen unter dem Niveau der Vorjahre, auch, weil wir nicht mehr bendtigte Risiko-
vorsorgen aufldésen konnten.

Entsprechend erfreulich fillt das ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT der
Sparte ohne Sondereinfliisse mit 18 Mio € nach 11 Mio € im Vorjahr aus - vor allem
vor dem Hintergrund, dass das Zinsergebnis aufgrund des Portfolioabbaus leicht
gesunken ist. Die Anzahl der MITARBEITER blieb mit 52 nahezu konstant. Unsere
Strategie in der Absatzfinanzierung, die wir seit Jahren verfolgen, hat sich unter

wirtschaftlich schwierigen Rahmenbedingungen tiberaus robust gezeigt.

Wirtschaftliche Entwicklung

HD Equipment ~ HD Services ~ HD Financial Services

HEIDELBERG
FINANCIAL SERVICES
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Wir wollen weltweit der bevorzugte Partner der Printmedienindustrie sein und unseren
Kunden Wettbewerbsvorteile verschaffen. Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir unter
anderem das engmaschigste Service- und Vertriebsnetz der Branche aufgebaut - zudem
fertigen wir in China vor Ort Maschinen, die genau auf die Anforderungen des lokalen
Marktes zugeschnitten sind.

Die Riickmeldungen unserer Mitarbeiter weltweit sind eine wichtige Informationsquelle
flir uns, um friihzeitig auf Trends und Tendenzen im Markt reagieren zu kénnen. Sie
flieBen in die Neu- und Weiterentwicklungen von Produkten ein — und haben Einfluss auf
unsere Verbrauchsmaterialpalette: Praferenzen mit Blick auf Effekte oder Farben unter-
scheiden sich erheblich von Markt zu Markt.

Wir halten unseren Vertrieb unter anderem durch Online-Schulungen immer auf dem
neuesten Stand und stellen auf unserer Expertenplattform samtliche Problemlésungen
zur Verfiigung. Zudem nutzen wir fiir Fortbildungen unsere 17 Print Media Academies in
14 Landern - Uber die wir unseren Kunden ein in der Branche einmaliges Aus- und

Weiterbildungsprogramm bieten.

LEITMARKTE

HEI Leitmarkt Heidelberg

ATL Leitmarkt Atlanta

VIE Leitmarkt Vienna
LND Leitmarkt London

BEI Leitmarkt Beijing

DEA Leitmarkt
Dealer EMEA

SGP Leitmarkt Singapore
SAO Leitmarkt Sao Paulo
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Regionenbericht — Zuwachs in allen Regionen

> Strukturelle Veranderungen in den Markten
> Messen fithren zu héherem Plus beim Auftragseingang im ersten Halbjahr
> Industrienationen ziehen nur langsam an;

China im Berichtsjahr weiter auf Wachstumskurs

Wir sind in 170 Landern prasent und erreichen unsere Kunden iiber das dichteste
Vertriebs- und Servicenetz der Printmedienindustrie. In den Vorjahren hat sich
der Strukturwandel der Branche in den Industrielindern enorm beschleunigt; im
Abschnitt >Rahmenbedingungen und Gesamtaussage« gehen wir auf die Griinde
fiir die heterogene Entwicklung der Druckbranchenkonjunktur in verschiedenen
Regionen ein sowie auf den weltweit zunehmenden Bedarf an Maschinen, die
genau nach Kundenanforderungen gefertigt werden. Wir unterstiitzen unser welt-
weites Service- und Vertriebsteam in vielfiltiger Hinsicht dabei, Kunden vor dem
Hintergrund dieser Verdnderungen bestmoglich zu beraten. Zudem setzen wir
unsere Strategie, mit der wir die Abhdngigkeit Heidelbergs von der Konjunktur
verringern, liber unser neues Managementsystem noch wirkungsvoller in den

Mirkten um.

Trend: Markte gleichen sich langsam an;

Bedeutung grolRer Druckereien wachst; Spezialisierung bei Kunden
Da die Druckbranche historisch gewachsen ist, unterscheiden sich selbst benach-
barte Mdrkte oft erheblich in Struktur und Fokus unserer Kunden: Druckereien in
Italien sind zum Beispiel traditionell im Buchdruck stark, in Deutschland tiber-
wiegt der klassische Akzidenzdruck mit kleineren Auflagen, in Frankreich werden
viele hochwertige Verpackungen gedruckt. Allerdings werden diese gewachsenen
Unterschiede in den Industrielindern immer geringer: Der Trend zu weniger, aber
dafiir gréReren Druckunternehmen, die eine Vielzahl von Druckauftriagen pro-
duzieren, verstarkt sich; kleine und mittelstdndische Unternehmen spezialisieren
sich und bieten zusitzliche Dienstleistungen an. In den Schwellenldndern wéchst
die Anzahl der kleinen und mittelstdndischen Druckereien, die hochwertige Stan-
dardmaschinen benodtigen. Zudem steigt auch in den Schwellenldndern die Nach-
frage nach hoch technologisierten Losungen rapide an — nicht nur von exportorien-

tierten Druckereien.

Regionen und Schwerpunkte

Mitarbeiter Umweltschutz Kooperationen

Es liegt auf der Hand, wie wichtig es gerade
angesichts der Vielfalt der Anforderungen
ist, dass wir hervorragend ausgebildete Ver-
triebs- und Servicemitarbeiter beim Kunden
vor Ort haben.

Die Servicekompetenz unserer Vertriebsge-
sellschaften ist ein wesentlicher Grund dafiir,
dass wir der fiihrende Ausrister der Print-
medienindustrie in allen Markten sind. Wir
bauen unser Spezialistenteam aus, das Dru-
ckereien optimal in Fragen zu Verbrauchs-
material, Anwendung und der Zertifizierung
nach Oko-Standards beraten kann.
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Beim Verkauf einer Druckmaschine bieten
wir grundsatzlich Verbrauchsmaterial-Kom-
plettpakete an - Kunden wissen es zu schat-
zen, dass die Anforderungen fiir die Zertifi-
zierung der Maschine nach 1SO 12647-2 und
PSO-Standard mithilfe dieser sogenannten
»Starter-Kits« problemlos erfillt werden
konnen.

Acht Leitmarkte weltweit, globale Vertriebsunterstitzung
Fiir unser Service- und Vertriebsteam gilt es, die Bediirfnisse der kleinen und mittel-
standischen Druckereien, die weltweit gesehen etwa 80 Prozent unserer Kunden
ausmachen, ebenso zu decken und ihnen bei der Umsetzung erfolgreicher Geschifts-
ideen zu helfen, wie international agierende Druckkonzerne zu beraten und zu
unterstiitzen.

Im Herbst 2009 haben wir die Vertriebsstruktur neu organisiert: Unsere Markt-
organisation ist in acht Leitmdrkte aufgeteilt; auf den Seiten 36 bis 39 gehen
wir genauer darauf ein, wie >Business Driver< unseren aktuellen Geschiftsplan in
enger Zusammenarbeit mit dem Management der Leitmérkte umsetzen. Wir
wollen Synergieeffekte, die sich aus der Anndherung der Mérkte ergeben, konse-
quent nutzen. Daher haben wir unsere globale Vertriebsunterstiitzung ausgebaut.
Im Berichtsjahr haben wir zudem damit begonnen, unser Customer Relationship
Management weltweit weiter zu standardisieren und zu intensivieren. Wir sind
sicher, dass wir mit der Analyse aller Daten weitere Moglichkeiten zur Optimierung
finden werden. Unter anderem werden wir
> die Transparenz tiber Kunden und Vertriebsprozesse erh6hen,

auch um Markttrends noch frithzeitiger erkennen und nutzen zu kénnen,
> priifen, wie lokal erfolgreiche Strategien auf andere Mérkte iibertragen

werden konnen,

> (Cross-Selling-Potenziale zwischen den Sparten konsequent ausschopfen.

Marketingaktivitaten weltweit auf Starkung der Markenwerte gerichtet
Es ist unser Anspruch, dass Kunden und Ansprechpartner bei allen Kontakten mit
Heidelberg die Markenwerte >Ndhe, Stirke, Vertrauen« erfahren. Kundenorien-
tierung ist eine wichtige Sdule unseres »Corporate Behavior« In den letzten zehn
Jahren haben wir unser Gesamtangebot auf die sich wandelnden Kundenbediirf-
nisse zugeschnitten - und darauf aufbauend unsere Kommunikation und das
Corporate Design verdndert.

Durch unseren integrierten Marketingmix zeigen wir allen Zielgruppen die
Vorziige unseres Angebots auf: Unser Gesamtangebot hilft Druckereien nachweisbar
dabei, unter schwierigen Marktbedingungen erfolgreich zu sein. Der Verlauf der
Messen und »Inhouse«-Veranstaltungen im Berichtsjahr hat bewiesen, dass wir dies
den Kunden nédherbringen konnten. Unsere >Inhouse«-Veranstaltungen speziell
fiir Werbe- und Verpackungsdrucker stief3en auf grof3es Interesse: In unseren Vor-
fithrdruckereien (Print Media Center) in Heidelberg und Wiesloch-Walldorf haben
wir im Berichtsjahr neben zahlreichen zielgruppenbezogenen Veranstaltungen
tiber 1.500 individuelle Beispieldruckanwendungen fiir Kunden durchgefiihrt. Wir
sprechen zunehmend - neben unserer klassischen Zielgruppe — auch Marketing-
entscheider an: Beispielsweise waren unsere PMA-Seminare zu Themen wie >Nach-

haltigkeit und Marketing«im Berichtsjahr ausgebucht.
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Wir haben unsere Marketingprozesse und -aktivitdten standardisiert: Alle Mérkte
arbeiten weltweit abgestimmt mit denselben Marketinginstrumenten, die sie an
regionale Bediirfnisse anpassen kénnen; so haben wir die Markenwahrnehmung

und -loyalitét gesteigert.

AUFTRAGSEINGANG UND UMSATZ NACH REGIONEN

fa6]

Angaben in Mio€

2009/2010 2010/2011

Europe, Middle East and Africa

yEurope, Middle East and Africa«: heterogener Markt;

insgesamt Plus im Auftragseingang von 12 Prozent
Gegeniiber dem Vorjahreswert stiegen Auftragseingang und Umsatz der Region
Europe, Middle East and Africa (EMEA) um 12 beziehungsweise 6 Prozent - wih-
rungsbereinigt um 10 beziehungsweise um 4 Prozent. Uber das gesamte Berichts-
jahr hinweg blieb die Entwicklung in den Mérkten der Region sehr uneinheitlich.

In Deutschland wuchsen Auftragseingang und Umsatz erfreulich - hier hatten
wir bereits im Vorjahr ein gutes Niveau erreicht. Auf der Messe IPEX in Grof3-
britannien haben wir etliche Neuigkeiten vorgestellt, die dem Bedarf unserer Kun-
den nach mehr Wirtschaftlichkeit und mehr Okologie genau entsprachen; Drucke-
reien honorierten, dass unsere Losungen ihren Bedarf nach Rationalisierung und

Prozessoptimierung genau decken.

Regionen und Schwerpunkte

Mitarbeiter Umweltschutz Kooperationen

Wir haben im Berichtsjahr die Zuordnung der
Markte zu den Regionen an unsere interne
Leitmarkt-Vertriebsstruktur angepasst. Hierzu
wurden die baltischen Markte und Finnland
von »EMEA« nach »Eastern Europe« sowie
Mexiko von »South America« nach »North
Americac umgegliedert. Die Vorjahreszahlen
sind entsprechend angepasst.
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Abbildung mit freundlicher Genehmigung von

St. James’ Palace. Copyright PWPH Trading Ltd.

Wir freuen uns, dass das offizielle
Programm der kéniglichen Hochzeit auf
einer Heidelberg-Maschine gedruckt
wurde und wiinschen alles Gute!

In den tbrigen Industrienationen der Region erholte sich die Druckbranche erst
verhalten; in Landern, die von der Schuldenkrise betroffen waren, fielen die
Zuwdchse erwartungsgemadlf} meist sehr moderat aus. In Italien war der Auftrags-
eingang im ersten Quartal noch recht hoch, weil danach das Tremonti-Gesetz
auslief, das Sonderabschreibungsmoglichkeiten gewédhrte. Insgesamt lag der Auf-
tragseingang der Region in der ersten Hilfte des Berichtsjahres daher tiber dem
des zweiten Halbjahres.

In den Berichten zu den Sparten »Heidelberg Equipment« und »Heidelberg
Servicesc gehen wir darauf ein, dass umweltfreundliches Drucken gerade in den
Industrienationen ein wichtiger Trend ist: In der Region EMEA haben sich im
Berichtsjahr viele Kunden zertifizieren lassen und ihren CO,-AusstoR reduziert -
auch als Vermarktungshilfe fiir ihre Produkte. Fiir das laufende Geschiftsjahr
erwarten wir eine weitere Erholung der Branche und Zuwéchse vor allem im
Equipmentbereich. Die Entwicklungen im Nahen Osten sehen wir — zumindest

lingerfristig — als Chance fiir Heidelberg an.

»Eastern Europe«: ebenfalls uneinheitliche Entwicklung
In den Mirkten Osteuropas sind Kundenstruktur und Fokus der Druckbranche
recht uneinheitlich. Einige Mdrkte hatten sich trotz sehr schwieriger Rahmen-
bedingungen bereits im Vorjahr vergleichsweise schnell erholt. Insgesamt wuchs
der Auftragseingang um 13 Prozent und wihrungsbereinigt um 12 Prozent. In
Osterreich dagegen war die Investitionsbereitschaft von Druckereien bis zum Ende
des Berichtsjahres duflerst gering. In Polen wiederum erreichten wir einen enormen
Zuwachs - hier haben wir vor allem Maschinen im groRen Format verkauft, auch
an exportorientierte Kunden.

Die Tiirkei, die sich schon frithzeitig auf den Verbrauchsmaterialbereich fokus-
siert hatte — Services und Verbrauchsmaterial machen hier einen Anteil von durch-
schnittlich fast 50 Prozent des Bestellvolumens des Marktes aus -, verzeichnete eben-
falls erfreuliche Auftragseingdnge. Im Berichtsjahr stieg der Umsatz in der Tiirkei
von einem guten Niveau aus nochmals um 75 Prozent.

In der gesamten Region wollen wir unser Servicegeschift ausdehnen; wir
werden die Servicequalitit fiir unsere Kunden weiter verbessern: Uber ein neues
Logistikzentrum werden wir Verbrauchsmaterial noch effizienter liefern konnen.
Unsere Finanzierungsdienstleistungen bleiben in der Region ein zusétzlicher und

oft auch entscheidender Wettbewerbsvorteil von Heidelberg.
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»North America«: Kapazitatsauslastung steigt langsam weiter

Wir hatten erwartet, dass sich die konjunkturelle Erholung in den USA friihestens

Seit dem Berichtsjahr ist Mexiko der Region

gegen Ende des Kalenderjahres 2010 auf die Druckindustrie auswirken wiirde. Die ’ ! .
North America zugeordnet. Die Entwicklung

Branche belebte sich nur im dritten Quartal voriibergehend leicht. Insgesamt dieses Marktes war im Berichtsjahr erfreulich,
. . . L auch die Aussichten sind vielversprechend -

konnten wir eine Steigerung von 22 Prozent und wihrungsbereinigt von 12 Prozent allerdings bestehen auch einige Landerrisiken.

. . . . . Die Vorjahreszahlen sind entsprechend

im Auftragseingang gegeniiber dem sehr schwachen Vorjahr erzielen; der Umsatz angepasst.

lag wihrungsbereinigt deutlich unter dem Vorjahr.

Da die Kapazitédtsauslastung von Akzidenzdruckereien in den USA und Kanada
fiir das gesamte Jahr gesehen noch sehr gering war, fragten unsere Kunden ver-
gleichsweise wenig Verbrauchsmaterial nach. Kanadische Druckereien, die in der
Regel exportorientiert sind, litten zusédtzlich zur ohnehin noch schwachen Nach-
frage aus den USA unter schwierigen Wechselkursbedingungen. Daher konnten
wir in Kanada nur geringfiigig von unserem hohen Marktanteil im Verbrauchs-
materialbereich profitieren, der mehr als 35 Prozent betrigt.

Gerade weil wir ein besonders breites, flexibles und in jeder Hinsicht kunden-
orientiertes Gesamtangebot haben, erwarten wir kriftige Umsatz- und Marktan-
teilsgewinne, sobald sich der Investitionsstau auflost, der sich in Kanada und den
USA gebildet hat. Denn Akzidenzdrucker im hoch industrialisierten und duferst
kompetitiven nordamerikanischen Markt suchen nach neuen Differenzierungs-
moglichkeiten; auch 6kologische Aspekte werden zu einem immer wichtigeren
Thema. Uber eine Vertriebskooperation bieten wir in den USA VUTEk-Digital-
druckmaschinen im grofen Format an, die wir in unseren Workflow einbinden
werden - so kdnnen wir unseren Kunden unter anderem garantieren, dass Offset-

und Digitalmaschinen exakt den gleichen Farbton drucken.

»South America«: Steigerung des Auftragseingangs

um 40 Prozent von Brasilien getragen
Auf der Messe ExpoPrint prisentierten wir in Brasilien im Juni 2010 Losungen fiir
unterschiedlichste Kundengruppen. Wir konnten in allen Formaten kriftig Markt-
anteile hinzugewinnen, vor allem im Format 70x100, da unsere japanischen Wett-
bewerber durch die Wechselkursverhiltnisse benachteiligt waren. In der gesamten
Region sind unsere Prdsenz vor Ort, unsere Finanzierungsdienstleistungen sowie
unsere enge Zusammenarbeit mit externen Finanzierungsdienstleistern wichtige
Wettbewerbsvorteile. Zudem schitzen gerade Druckereien in Mdrkten mit sehr
langen Anfahrtswegen die besondere Zuverldssigkeit unserer Losungen; zunehmend
setzen Druckereien der Region auf unsere Remote Services, die Wartung und
Reparatur via Datenverbindung ermoéglichen und so Wettbewerbs- und Kosten-

vorteile bieten.
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Wir haben im Berichtsjahr unsere Ver-
triebsorganisation in Australien und Japan
neu organisiert und konnten so deutliche
Kostenersparnisse erzielen.

Zusétzlich zur ExpoPrint und zur guten wirtschaftlichen Entwicklung erhohten
Steuervorteile die Investitionsbereitschaft unserer Kunden in Brasilien. Erfreulich
war auch die Geschiftsentwicklung in einigen kleineren Mérkten: Beispielsweise
konnten wir in Paraguay, wo wir iiber einen sehr hohen Marktanteil verfiigen,
unter anderem die erste Doppellackmaschine in Stidamerika verkaufen. Insgesamt
erreichten wir ein auferordentlich hohes Plus bei Auftragseingang und Umsatz,
obwohl die Region im Vorjahr verhdltnismadRig wenig zuriickgegangen war: Der
Zuwachs lag bei 40 beziehungsweise 43 Prozent - wihrungsbereinigt bei 36 und
39 Prozent.

Wir werden vom kiinftigen Wachstum der Volkswirtschaften dieser Region
im Verhiltnis zu unseren Wettbewerbern iiberdurchschnittlich profitieren. Mit
Nachdruck bauen wir unser Verbrauchsmaterial- und Servicegeschift aus, das bis-
her in der Region eine untergeordnete Rolle gespielt hat: Die installierte Basis ist
inzwischen groRR genug; hochwertige Farben und Lacke werden auch fiir Kunden

dieser Region zunehmend interessanter und wichtiger.

»Asia/Pacific: nochmals hoher Zuwachs bei Auftragseingang

und Umsatz
Im Berichtsjahr tibertrafen Auftragseingang und Umsatz der Region den ohnehin
hohen Vorjahreswert und auch unsere Erwartungen. Erst zum Ende des Berichts-
jahres hin verlangsamte sich das Wachstum etwas. Insgesamt erreichten wir ein
Plus in der Region von 16 Prozent beim Auftragseingang und von 28 Prozent beim
Umsatz — wiahrungsbereinigt waren es 6 und 16 Prozent.

Das Erdbeben in Japan und seine dramatischen Folgen treffen bedauerlicher-
weise auch einige unserer Kunden, gliicklicherweise wurde keiner unserer Mitar-
beiter verletzt. Einige Druckereien wurden komplett zerstort. Unsere Mitarbeiter
haben viele beschddigte Maschinen innerhalb von wenigen Wochen repariert und
unterstiitzten Druckereien, soweit sie kdnnen.

Gegenitiber unseren europdischen Konkurrenten befinden wir uns gerade in
China weiterhin klar im Vorteil, weil wir im Gegensatz zu ihnen vor Ort fertigen.
Auf den nichsten Seiten gehen wir auf die Entwicklungen in China und unseren
chinesischen Montagestandort ein.

Ein strategischer Schwerpunkt im Berichtsjahr war es, die Lacke unserer Tochter
Hi-Tech Coatings verstdrkt auch in der Region Asia/Pacific anzubieten und so
unser Verbrauchsmaterialgeschéft weiter auszubauen. Wir rechnen damit, dass wir
im laufenden Geschiftsjahr in dieser Region nochmals vergleichbar hohe Wachs-

tumsraten im Verbrauchsmaterialbereich wie im Berichtsjahr erzielen werden.
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Fokus China - Wachstum nutzen,
Risiken gegensteuern

> Nach wie vor einziger europaischer Druckmaschinenhersteller mit Fertigung vor Ort
> Starkes Losungsangebot auf der Messe Print China im April gezeigt
> Hohe Nachfrage auch in den nachsten Jahren erwartet

Das enorme Potenzial des chinesischen Marktes - Lebensstandard und verfiigbares
Einkommen der groRen Bevolkerung wachsen sehr schnell - hatten wir bereits vor
Jahren erkannt. Als Konsequenz haben wir als erster - und noch immer einziger -
europdischer Druckmaschinenhersteller einen Produktionsstandort in China
aufgebaut, um den Bedarf nach standardisierten und zuverldssigen Maschinen mit
niedrigem Automatisationsgrad decken zu konnen. Als wir im Jahr 2005 den
Grundstein fiir das Werk legten, standen Uberlegungen zur strategischen Durch-
dringung des chinesischen Marktes im Vordergrund - und der Wunsch, das Risiko
abzumildern, dass hohe Einfuhrzolle unsere Geschéftsentwicklung stark beein-
trachtigen konnten. Zundchst hatten wir uns darauf konzentriert, einen Mitarbeiter-
und Lieferantenstamm mit dem erforderlichen Know-how aufzubauen und zu
qualifizieren. Im Vorjahr haben wir damit begonnen, neben Falzmaschinen und
Druckmaschinen im Klein- und Mittelformat auch eine Maschine im Format
70x100 in China zu montieren.

Weil die Nachfrage nach unseren in Qingpu montierten Maschinen ungebrochen
zunimmt, haben wir die Kapazititen erweitert und bauen sie nochmals aus; die
Bilder auf Seite 105 veranschaulichen die GréRenordnung; mittlerweile konnen wir

rund ein Drittel des chinesischen Bedarfs mit Maschinen aus Qingpu decken.

Hohe Standards und héchste Qualitat auch in China
Die grof3e Beliebtheit der in Qingpu montierten Maschinen resultiert unter anderem
daraus, dass wir nicht von unserem hohen Qualitdtsanspruch abweichen - einer
der Griinde, warum wir den Anteil der Zulieferteile bisher nur auf einen Anteil von
rund 30 bis 40 Prozent ausgedehnt haben; wir arbeiten weiterhin daran, Liefe-
ranten zu qualifizieren, um kiinftig insgesamt einen Einkaufsanteil von bis zu

60 Prozent vor Ort decken zu konnen.

Regionen und Schwerpunkte

Mitarbeiter Umweltschutz Kooperationen

ERWARTETES BRUTTOINLANDS-
PRODUKT FUR CHINAY

[+7]

Veranderungen zum Vorjahr in Prozent

2009 2010 2011

U Quelle: Global Insight: WMM,; April 2011
2 QOhne Japan

Mit der immer groBeren Bedeutung des chi-
nesischen Marktes wachsen auch die Aus-
wirkungen, die der Eintritt méglicher Lander-
risiken auf unsere Geschéaftsentwicklung
hatte - falls sich beispielsweise die inflatio-
naren Tendenzen weiter verstarken wiirden.
Wir verringern die Risiken fiir Heidelberg,
indem wir Strukturen aufbauen, um Maschi-
nen aus Qingpu auch in benachbarte Markte
liefern zu konnen.
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Markttrends wie effiziente Verpackungspro-
duktion, Differenzierung durch kreative Print-
anwendungen, Short-Run-Color-Printing

und okologisches Drucken standen bei unse-
rem Messeauftritt im Mittelpunkt; wir haben
die Speedmaster CX 102 zum ersten Mal
offiziell in China prasentiert und den Verkauf
dieser neuen Modellreihe im Format 70x 100
gestartet.

Wie an simtlichen unserer Standorte weltweit sind in China nicht nur in puncto
Qualitit, sondern auch mit Blick auf soziale Standards und den Umweltschutz ver-
bindliche Richtlinien vorgeschrieben; Lieferanten miissen sich zur Einhaltung
vergleichbar hoher Standards verpflichten.

Wir haben Mitarbeiter aus China intensiv geschult; inzwischen bilden diese
selbst aus. Mit Erfolg: Die Abdruckzeit - sie besagt, wie lange an einer montierten
Maschine optimiert werden muss, bis sie perfekte Ergebnisse erzielt - ist noch-
mals gesunken. Obwohl wir die Kapazititen erheblich erweitert und den Ausstof3
erhoht haben, ist es auch im Berichtsjahr erfreulicherweise zu keinen Arbeits-

unféllen gekommen.

Nachfrage im Vorfeld der Messe Print China etwas gedampft
Im April 2011 hat mit der Print China die wichtigste Messe der Branche in der
Region stattgefunden; sie zog nahezu 150.000 Besucher an — hauptsédchlich aus
China, aber auch aus Singapur, Stidkorea, Indien und Taiwan. Auf einem 2.500
Quadratmeter umfassenden Messestand haben wir gezeigt, wie Druckereien mit
modernsten Technologien und Dienstleistungen eine wirtschaftliche und umwelt-
gerechte Druckproduktion umsetzen kénnen. Im Vorfeld der Messe war eine
leichte Kaufzuriickhaltung bei Druckereien zu spiiren. Zusammen mit der Drosse-
lung der Liquiditdt durch die chinesische Zentralbank flachte der Zuwachs in
China daher gegen Ende des Berichtsjahres etwas ab. Fiir das laufende Geschéfts-
jahr gehen wir jedoch insgesamt von einem Auftragseingang auf dem hohen
Niveau des Berichtsjahres aus - allein auf der Messe konnten wir 4.500 Kunden-

anfragen generieren.

ENTWICKLUNG CHINA

@

2008/2009 2009/2010 2010/2011

Bruttoinlandsprodukt absolut? 22.289 24.342 26.856
Verinderung Bruttoinlandsprodukt
zum Vorjahr in Prozent? 9,6 9,2 10,3
Umsatz ....................................................................... 223 ,,,,,,,,,, 322 ,,,,,,,,,,,,,, 4 19
Umsatzanteilin Prozent vom Gesamtumsatz 76 140 15,9

9 In Mrd RMB (Kalenderjahr); Quelle WMM
2 Veranderung im Kalenderjahr; Quelle WMM
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Mitte des Jahres 2011 nehmen wir den dritten Bauabschnitt in Betrieb und erweitern
die Produktionsfliche. Was man auf den Bildern nicht sieht: Zahlreiche Zuliefer-

unternehmen haben sich um unseren Montagestandort herum angesiedelt.

ENTWICKLUNG DES PRODUKTIONSSTANDORTS QINGPU, CHINA

@
2006 2007 2011 ERBAUT
>15.000 m? > 33.000 m? >100.000 m? GRUNDFLACHE
>6.600 m? >20.500 m? > 66.000 m? GEBAUDEFLACHE
>3.750 m? >13.500 m? > 44.000 m? PRODUKTIONSFLACHE
> Standardisierte Druckmaschinen fiir die Bogenformate 35x 50, 50 %70 und 70x 100 PRODUKTION

> Standardisierte Falzmaschinen

> Im Berichtsjahr etwa 350 MITARBEITER
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SEITE 117 BIS 119

Unsere enge Zusammenarbeit mit anderen
Unternehmen und Universitaten - beispiels-
weise im Bereich der organischen Elektronik
- beschreiben wir unter »Kooperationen«.

Forschung und Entwicklung -
drupa-Neuheiten im Fokus

> Technologischer Vorsprung wird weiter ausgebaut
> Umfassende Projekte zur Prozessverbesserung
> Digitale Drucktechnologien erhalten mehr Gewicht

Der technologische Vorsprung von Heidelberg-Produkten wird in der Printmedien-
industrie anerkannt: In den vergangenen zehn Jahren hat Heidelberg kréftig in
die Neu- und Weiterentwicklung verschiedener Produktlinien sowie der Software
Prinect investiert und kann heute Druckereien die modernsten Gesamtlésungen
anbieten.

Im Berichtsjahr haben wir einen Anteil von rund 5 Prozent des Umsatzes in die
Forschung und Entwicklung investiert. Wir haben uns auf Projekte konzentriert,
die fiir die Umsetzung unserer Strategie am wichtigsten waren; Moglichkeiten zur
Effizienzsteigerung im Zuge der Organisations- und Prozessverinderungen haben
wir genutzt. So konnten wir zum einen Entwicklungsprojekte vorantreiben und
zum anderen wesentliche Fortschritte in der Technologieentwicklung erzielen.
Dartiber hinaus haben wir die geplanten Meilensteine in Forschungsprogrammen
erreicht, die vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung geférdert werden.
Nach wie vor sind Kooperationen mit Lieferanten, Universititen und anderen

Unternehmen wesentlicher Bestandteil unserer F&E-AKtivititen.

FUNFJAHRESUBERSICHT FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

[

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Forschungs- und

Entwicklungskosten in Mio€ 237 222 186 121 121
- in Prozent vom Umsatz 6,2 6,0 6,2 5,2 4,6
F&E-Mitarbeiter 1.577 1.582 1.511 1.265 1.135



Regionenbericht Fokus China Forschung und Entwicklung

F&E-Quote auch bei steigendem Umsatz weiter bei etwa 5 Prozent;

Aufbau von Know-how in moglichen Schliisseltechnologien
Im Berichtsjahr haben wir 121 Mio € in Forschung und Entwicklung investiert.

4 Prozent davon sind in die Grundlagenforschung geflossen. Um Know-how in
Technologien aufzubauen, die fiir die kiinftige Geschéftsentwicklung erhebliche
Chancen bieten, haben wir neben bestehenden Kooperationen neue strategische
Partnerschaften vereinbart: Es ist Teil der Vereinbarungen mit Ricoh, dass wir deren
neueste Digitaldruckmaschine im laufenden Geschéftsjahr weiterentwickeln und
mittels Prinect in den Heidelberg-Workflow einbinden werden - um sie dann als
OEM-Produkt zu verkaufen.

Sowohl im Inkjet- als auch im Digitalbereich ergdnzen wir unser Angebot so,
dass unsere Kunden ihre Geschédftsmodelle sinnvoll erweitern kénnen: Zusammen
mit unseren Entwicklungspartnern bauen wir unser Wissen iiber unterschiedliche
Digitaldrucktechnologien weiter aus und erstellen Konzepte fiir zukiinftige integ-

rierte Produktlésungen fiir unsere Kunden.

Organisation der F&E angepasst; klare Prozesse sorgen

flir zielgerichtete Innovationen; Umweltschutz fest integriert
Mit unserem Programm BiRD (Best in Research and Development) verbessern wir
seit dem Jahr 2008 kontinuierlich die Abldufe in diesem Bereich. Unsere Plattform-
strategie ist ein Ergebnis des Programms. Dank ihr kénnen wir Neuerungen in
einer Formatklasse zligig auch in anderen Formatklassen umsetzen. Zudem senken
wir Herstellkosten, indem wir die Vielfalt der eingesetzten Teile systematisch
reduzieren. Unsere Systempartner binden wir friih in Projekte ein; in der Produkt-
entwicklung arbeiten wir mit Konzeptkunden zusammen. So steigern wir den
Kundennutzen unserer Neuprodukte — und konzentrieren uns auf Entwicklungen
mit signifikanten Verbesserungen fiir unsere Kunden. Unter anderem, um Produkt-
lebenszyklen optimieren zu kénnen, arbeiten wir mit einem sogenannten Quality
Gate-Prozess; durch ihn werden alle beteiligten Bereiche eindeutig in den Produkt-
entwicklungsprozess eingebunden. Mehr hierzu lesen Sie im Glossar.

Rund 7 Prozent unserer Belegschaft sind im F&E-Bereich téitig: Von den ins-
gesamt 1.135 F&E-MITARBEITERN arbeiten zurzeit 966 fiir die Sparte Heidelberg
Equipment und 169 fiir die Sparte Heidelberg Services. Aufgrund des Personalab-
baus und der Kurzarbeit haben wir die Zeitpldne der Technologieentwicklungs-
projekte in Teilen angepasst. Die wichtigsten Neuerungen haben wir so zeitnah auf
den Markt gebracht. Unsere Mitarbeiter sind hoch qualifiziert, wie die Grafik
rechts zeigt. Es war unvermeidlich, dass der Stellenabbau zum Verlust von Know-

how gefiihrt hat. Um gegenzusteuern, haben wir die Qualifizierungsmoglichkeiten
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In der Produktentwicklung waren und sind
Okologische Aspekte ein wichtiges Kriterium.
In Zusammenarbeit mit dem Verband Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbau und
anderen Unternehmen konnte im Berichts-
jahr ein Normvorschlag zur Ermittlung des
Energieverbrauchs beim Drucken erstellt
werden.

Im Berichtsjahr konnten wir 92 Erfindungen
neu zum Patent anmelden. Damit verfligt
Heidelberg weltweit tiber etwa 5.000 ange-
meldete und erteilte Patente.

QUALIFIKATION
DER F&E-MITARBEITER

=]
Angaben in Prozent
3 6
22
26
15
28
B Promoviert 6
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Die Projektwoche >Einfiihrung in den
Maschinenbau« der Technischen Universitét
Darmstadt vermittelt Kompetenzen, die

fiir die Praxis des Ingenieurberufs wichtig

sind. 460 Erstsemester-Studierende beschéaf-

tigten sich eine Woche lang in 42 Teams
mit einer komplexen Konstruktionsaufgabe -
unterstiitzt von Heidelberg.

Wir haben unsere Forschung und Entwick-
lung im Zuge der strategischen Neuaus-
richtung stark auf unsere neuen Produkte
konzentriert. Innovationen iibertragen

wir auf andere Produktlinien. Im laufenden
Geschéftsjahr konzentrieren wir uns auf
die Neuheiten, die wir im Mai 2012 in
Diisseldorf auf der groRten Branchenmesse
vorstellen werden, die alle vier Jahre
stattfindet: der drupa.

wihrend der Kurzarbeitsphasen im Bereich intensiv genutzt; unsere Vortragsrei-
hen waren ebenfalls sehr gut besucht. Um kiinftig iiber bessere Chancen auf eine
gute Mischung von erfahrenen Krédften und Nachwuchswissenschaftlern zu ver-
fiigen, haben wir uns im Berichtsjahr erstmals seit zwei Jahren wieder an Veran-
staltungen fir Studierende im ersten Semester beteiligt, um Interesse fiir unser
Unternehmen zu wecken. Dariiber hinaus erarbeiten wir Konzepte, mit denen wir
Studierende unserer neuen Bachelor- und Masterstudiengédnge friihzeitig an die
Entwicklung technologisch anspruchsvoller Produkte heranfithren kénnen.
Bereits vor der Umstrukturierung des Konzerns war der Forschungs- und
Entwicklungsbereich in einer MATRIX organisiert: Ubergreifende Funktionen wie
Steuerung, Softwareentwicklung, Produktsicherheit und Produktumwelt sind
zusammengefasst; produktspezifische Entwicklungen werden in den Produktbe-
reichen gebiindelt. So erreichen wir eine stimmige Balance zwischen der Nutzung
von Synergieeffekten auf der einen Seite und der eindeutigen Verantwortung fir
das Gesamtprodukt auf der anderen Seite. Seit der Neuorganisation des Konzerns
werden Bogenstanzmaschinen am Standort Heidelberg entwickelt; die Entwicklung
der Prinect-Produkte wurde organisatorisch in die Sparte Heidelberg Services

eingebunden.

Ziele, Schwerpunkte und Ergebnisse der Forschung und Entwicklung
Trotz aller Schwierigkeiten und finanziellen Engpésse in der Krise haben wir unser
Ziel, unseren technologischen Vorsprung auszubauen, erreicht, und wir werden
auch auf der drupa 2012 mit neuen Lésungen {iberzeugen. Innovationen werden
wir vor allem im strategisch wichtigen Verpackungs- und Akzidenzdruck zeigen
sowie im Prinect- und im Verbrauchsmaterialbereich. Umweltthemen werden bei
samtlichen Neuvorstellungen eine Rolle spielen.

Wir bieten fiir jede unserer Zielgruppen die beste durchgingige und vernetzte
Losung im Wettbewerb. Gerade vor dem Hintergrund des Strukturwandels in der
Druckbranche, der zu starkem Kostendruck gefiihrt hat, fallen die Wettbewerbs-
vorteile unserer Losungen in allen Formatklassen noch stidrker ins Gewicht: Denn
bereits seit vielen Jahren ist die Gewinn- und Verlustrechnung von Druckereien
ein wichtiger Ausgangspunkt unserer Arbeit — auf Seite 25 bilden wir sie ab und
zeigen, wo wir mit welchen Produktgruppen ansetzen. Auf neue Produkte und
Module und deren Marktpotenziale gehen wir in den Spartenberichten nédher ein.

Im laufenden Geschéftsjahr werden wir das mittelfristige Projektportfolio
planen. Unsere Hauptkriterien werden dabei sein: signifikante Steigerung des
Kundennutzens, Umweltaspekte, neue attraktive Druckanwendungen, neue

Geschiftsfelder sowie effiziente Entwicklung und Produktion.
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Mitarbeiter - flir neue Aufgaben qualifiziert

> Mitarbeiterzahl gegenuiber Vorjahr nochmals um 668 Personen gesunken
> Umfangreiche Weiterbildung wahrend der Kurzarbeit
> Auswirkungen der demografischen Entwicklung begegnen

Wir gehen davon aus, dass die Schwankungen der Weltkonjunktur - und damit
auch die Nachfrageschwankungen bei unseren Produkten - sehr stark bleiben
werden. Daher war es uns besonders wichtig, unsere Flexibilitit zu wahren, als wir
Kapazitdten abgebaut haben: Um den erwarteten Anstieg des Geschiftsvolumens
bewiltigen zu konnen, bendtigen wir hervorragend ausgebildete und erfahrene
Fachkrifte. Angesichts des absehbaren Facharbeitermangels in Deutschland haben
wir unsere qualifizierten Mitarbeiter so weit wie moglich und noétig gehalten und
haben auch im Berichtsjahr wieder in die Ausbildung von Nachwuchskriften
investiert.

Die Ubersichten rechts zeigen, dass wir vor allem in den Regionen Europe,
Middle East and Africa und North America Stellen abgebaut haben - insgesamt
ging die Zahl unserer Mitarbeiter im Berichtsjahr um 668 zuriick; unterjdhrig
haben wir Kapazititsiiberhdnge durch Kurzarbeit abgefedert. Unterdessen konnten
an unserem Standort Qingpu in China rund 70 neue Stellen geschaffen werden:
Im Verlauf des Berichtsjahres haben wir die Anzahl der dort gefertigten Maschinen

um tiber 50 Prozent gesteigert.

Stellenabbau abgeschlossen; Flexibilitat erhoht;

neues Selbstverstandnis fordern
Wir haben den Stellenabbau auch im Berichtsjahr so weit wie moglich sozial ver-
triglich gestaltet. Uber 100 Mitarbeiter haben ihre vertragliche Arbeitszeit auf frei-
williger Basis dauerhaft auf 57 Prozent reduziert; in den ersten vier Jahren werden
ihre Gehaltseinbuf3en teilweise kompensiert. Zudem haben wir weitere Verein-
barungen zur Altersteilzeit geschlossen. Insgesamt 1.139 Mitarbeiter wechselten
im Vorjahr und im Berichtsjahr in die Transfergesellschaften, die wir in enger
Zusammenarbeit mit der Agentur fir Arbeit eingerichtet hatten. Von den 1.054
Mitarbeitern, die im Vorjahr betroffen waren, konnten mehr als 70 Prozent inner-
halb von zwo6lf Monaten wieder in neue Beschiftigungsverhiltnisse vermittelt
werden; weitere 10 Prozent haben sich fiir andere Perspektiven entschieden und

zum Beispiel ein Studium aufgenommen.
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MITARBEITER NACH REGIONEN

Anzahl der Mitarbeiter

31.3.10 31.3.11

EMEA 11.659 11.156
Eastern Europe 687 631
North America  1.086  1.000
South America 247 250
Asia/Pacific 2117 2160
""""""""""""""""" 15.796 15.197
Auszubildende 700 631
Heidelberg-

Konzern 16.496 15.828

MITARBEITER NACH SPARTEN

=

Anzahl der Mitarbeiter

2009/10 2010/11

Heidelberg
Equipment 10.614 10.254
Heidelberg
Services 5.827 5.522
Heidelberg
Financial Services 55 52
Heidelberg-
Konzern 16.496 15.828
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Die Fithrungsebenen im Konzern haben wir
neu geordnet und der neuen Unternehmens-
struktur angepasst. Wir haben neben der
Fiihrungslaufbahn eine gleichwertige Spezia-
listenlaufbahn eingefiihrt, um Spezialisten
gezielt zu motivieren und an Heidelberg zu
binden.

85 Prozent der Trainings wurden von internen
Experten durchgefiihrt, die im Normalbetrieb
keine Zeit zur Know-how-Vermittlung gehabt
hétten. So konnten wir mithilfe der Férder-
gelder aus dem Européischen Sozialfonds die
Kosten fiir die Weiterbildung reduzieren und
gleichzeitig Trainings- und Arbeitswelt eng
miteinander verkniipfen.

Kapazitdtsiiberhdnge haben wir im Berichtsjahr durch den Einsatz von Kurzarbeit
abgefedert — auch im laufenden Jahr werden wir flexible Arbeitszeitinstrumente
einsetzen. Wir haben Flexibilitdt gewonnen - unter anderem, um auf unterjdhrige
Kapazitdtsschwankungen reagieren zu kénnen -, indem Mitarbeiter auf tarifliche
und betriebliche Leistungen verzichten; zusdtzlich bringt die Belegschaft ein Stun-
denkontingent unentgeltlich ein.

Die schwere Krise der Vorjahre, der massive Stellenabbau im Zuge der Umstruk-
turierung und Kapazitdtsanpassungen sowie lange Kurzarbeitsphasen waren ein-
schneidende Ereignisse fiir unsere Mitarbeiter. Die Auswirkungen sind vielfaltig:
Viele Mitarbeiter haben neue Aufgabenbereiche, gut eingearbeitete Teams haben
sich verdndert, der Altersdurchschnitt der Beschéftigten in der Heidelberger Druck-
maschinen AG hat sich trotz des Stellenabbaus nur sehr leicht erh6ht; die Eigen-
kiindigungsquote betrug 1,9 Prozent nach 2,2 Prozent im Vorjahr.

Die Personal- und Fachbereiche haben das Ziel, die verbliebenen Mitarbeiter
weltweit fir ihre - zum Teil neuen - Aufgaben zu qualifizieren, sie zu motivieren
und Leistungstrdger an das Unternehmen zu binden; zudem steuern wir Risiken
aus der demografischen Entwicklung gegen. Daher haben wir etliche neue Mal3-
nahmen ergriffen und bestehende Programme fortgefiihrt; im Abschnitt Steue-
rungssystem« beschreiben wir, dass wir dartiber hinaus seit dem Berichtsjahr stufen-
weise ein weltweites neues Managementsystem implementieren und ein neues

Vergiitungssystem fiir unsere Fiihrungskréfte einfiihren.

Umfangreiche QualifizierungsmaBnahmen

wahrend der Kurzarbeitsphasen
Wir hatten ein umfangreiches Weiterbildungsangebot fiir die Phase der Kurzarbeit
erarbeitet — die meisten Mitarbeiter haben sich auf freiwilliger Basis im Rahmen
von rund 2.800 MaRnahmen fortgebildet, die sich auf rund 42.000 Teilnehmertage
verteilten. Wichtigster Block waren Trainings zur Stirkung der fachlichen Fertig-
keiten: Etwa 15.000 Teilnehmertage entfielen auf direkte Fachtrainings wie Mon-
tagetechniken, Steuerung der Fertigungsanlagen, Drucktechnologie, Oberflichen-
technik, Logistik, rechtliche Fragen und Statistik. Zweiter Schwerpunkt mit 13.000
Teilnehmertagen waren EDV-Trainings bis hin zu hoch spezialisierten Fachanwen-
dungen; rund 10.000 Trainingstage gab es insgesamt in Themenbereichen wie
Projektmanagement, systematische Problemldsungen, Konfliktmanagement oder
»Train the Trainer«-Seminaren. Bei den Fiihrungstrainings wie Logistik- und Pro-

zessmanagement wurden 2.000 Tage nachgefragt. Alle Seminare und Trainings
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zielten auf Qualitdtsverbesserungen zur Untermauerung unserer Null-Fehler-
Strategie ab: von Messtechniken und Analysemethoden tiber Risikomanagement

bis hin zur Zertifizierung von Qualititsmanagern.

Betriebliche Weiterbildung auf strategische Bereiche konzentriert;

intensive Schulung chinesischer Mitarbeiter am Standort Qingpu
Die betriebliche Weiterbildung blieb wie im Vorjahr auf wesentliche Bereiche
fokussiert. Einer unserer Schwerpunkte: Vertriebsmitarbeiter noch besser in den
Themen Verpackungsdruck, Verbrauchsmaterial und Anwendungstechnik zu
schulen. Weil wir die Kapazitdten unseres Produktionsstandorts in China erheblich
erweitert haben, bauten wir auch unsere Qualifizierungsmafinahmen vor Ort
deutlich aus. Chinesische Mitarbeiter, die wir zum Teil in Europa weitergebildet
haben, bilden inzwischen selbst mit Erfolg aus. Vor dem Vertriebsstart der neuen
Ricoh Pro™ C901 Graphic Arts Edition im April haben wir gemeinsam mit unserem
strategischen Partner Ricoh 100 Kundenbetreuer, Digitalvertriebsspezialisten und

Anwendungstechniker intensiv geschult.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf erhéhen:

diverse MaBnahmen umgesetzt
Die Bedeutung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir die Motivation und
Bindung der Mitarbeiter wird immer grof3er; wir sehen sie als wichtigen Faktor fir
den kiinftigen Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrifte. Daher versuchen wir,
sie weiter zu verbessern: Im Jahr 2009 hatte der Standort Amstetten das Zertifikat
zum audit berufundfamilie« der gemeinniitzigen Hertie-Stiftung erhalten. Von
den rund 80 Mafinahmen, die bis zum Jahr 2012 umgesetzt sein sollen, haben wir
bereits 60 abgeschlossen. Wir haben Méglichkeiten zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie verstdrkt bekannt gemacht und die Fiihrungskrafte fiir das Thema sen-
sibilisiert. Dartiber hinaus wurden Arbeitszeiten weiter flexibilisiert, Angebote
zur Kinderbetreuung in der Ferienzeit verbessert und Mitarbeiter, die Angehorige
pflegen, besser unterstiitzt. Die MaRnahmen in Amstetten sind ein Pilotprojekt

fiir die Personalpolitik des gesamten deutschen Heidelberg-Konzerns.
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SEITE 103 BIS 105

Wir fiihren es auch auf die qualifizierte
Ausbildung unserer Mitarbeiter zuriick,
dass unser Produktionsstandort in Qingpu -
ebenso wie unsere anderen Standorte -
hinsichtlich der Arbeitssicherheit und der
Unfallstatistik hervorragend abschneidet.

Die Teilzeitquote unserer Belegschaft in
Deutschland hat gegeniiber dem Vorjahr
deutlich zugenommen: Nach 3,8 Prozent
lag sie bei 5,6 Prozent, inklusive der
Altersteilzeit stieg sie auf 8,4 Prozent.
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Im Juli 2010 fand bereits zum elften Mal
unser Berufsinfotag in unserem Ausbildungs-
zentrum am Standort Wiesloch-Walldorf
statt. Das Motto: »Gestalte deine Zukunftc

Anteil weiblicher Auszubildender steigt
Heidelberg ist im Maschinenbau verwurzelt, daher ist der Anteil der weiblichen
Beschiftigten traditionell deutlich geringer als in anderen Branchen. In technisch
und naturwissenschaftlich orientierten Berufen sind Frauen nach wie vor stark
unterreprisentiert. Wir wollen den Frauenanteil mittelfristig erhdhen.

Seit Jahren fiihren wir Veranstaltungen am sogenannten Girls’ Day durch.
Erfreulich: Im April 2011 kamen 130 Schiilerinnen zu uns und damit mehr als noch
im Berichtsjahr. Wir zeigen, wie vielseitig technische Berufe sein kdnnen, weil wir
uns wiinschen, dass sich mehr Frauen bei uns bewerben. Zurzeit sind nur rund
13 Prozent der Auszubildenden Frauen — immerhin deutlich mehr als insgesamt im

Metallgewerbe, in dem durchschnittlich nur 7 Prozent Frauen ausgebildet werden.

Stabile Ausbildungsquote: 13 Ausbildungsberufe, neun Studiengange
Wie in den Vorjahren haben wir die Ausbildungsquote in Deutschland stabil bei
6 Prozent gehalten, am 1. September 2010 nahmen 153 Schulabgédnger ihre Ausbil-
dung beziehungsweise ihr Studium bei der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft auf. Schwerpunkt der 13 Ausbildungsberufe sind die Bereiche Elektronik
und Mechanik.

Insgesamt waren mehr als 3.000 Bewerbungen eingegangen. Fiir die Giite
unserer Ausbildung spricht auch, dass die Abbrecherquote bereits seit Jahren bei
unter 1 Prozent liegt — bei Unternehmen bundesweit betrdgt sie im Durchschnitt
etwa 25 Prozent. Aus gutem Grund konnten wir im Berichtsjahr Ausbildungs-
kooperationen mit anderen Unternehmen schliefRen, iiber die wir am Ende des

Abschnitts berichten.

Auszubildende Heidelbergs zahlen bundesweit zu den Besten

Der technologische Vorsprung von Heidelberg als Weltmarktfithrer im Offsetdruck
beruht auf dem Know-how und der Motivation unserer Mitarbeiter. Entsprechend
hoch ist unser Qualitdtsanspruch. Heidelberg-Auszubildende gehoren bei ver-
schiedenen Wettbewerben regelméf3ig zu den Besten - beispielsweise bei dem von
der Druck- und Papiertechnik ausgeschriebenen Sternberg-Preis. Im Berichtsjahr
wurde Patrick Thome, ein >Heidelberger«, vor mehr als 1.000 Gdsten im Rahmen
der Deutschen Industrie- und Handelskammertage in Berlin zusammen mit anderen

Auszubildenden geehrt; er wurde Bundessieger im Fachbereich »Drucker/-in«.
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Potenziale erfahrener Arbeitskrafte nutzen

Ein Fachkridftemangel in Deutschland ist absehbar - einer der Griinde, warum wir
uns im Bildungsbereich engagieren. Zudem sorgen wir durch verschiedene MaR-
nahmen dafiir, dass unsere Mitarbeiter an allen Arbeitspldtzen auch langfristig
produktiv und engagiert arbeiten und wir von ihrer Erfahrung und ihrem Know-
how profitieren. Fortlaufende Qualifizierung unserer Mitarbeiter ist fiir uns selbst-
verstdndlich - ein Beispiel sind unsere rund 2.200 Beschéftigten in der Montage:
Die fiir den jeweiligen Arbeitsplatz relevanten Fertigkeiten und Kenntnisse werden

im Zweijahresturnus aktualisiert und trainiert.

Ideenmanagement: Anzahl der eingereichten Ideen mehr als verdoppelt
Das Wissen und die Erfahrung unserer Mitarbeiter sind mit erheblichen Chancen
in Form von Verbesserungsideen verbunden. Uber unser etabliertes Ideenmanage-
ment nutzen wir diese Chancen systematisch: Im Berichtsjahr wurden rund 5.000
Ideen eingereicht, nach 2.300 Ideen im Vorjahr. Die Realisierungsquote erreichte
mit 47 Prozent den sehr hohen Vorjahreswert. Dank unserer Mitarbeiter konnten
wir so Einsparungen von 3,8 Mio € erzielen; im Vorjahr hatten wir einen Rekord-

wert von 4,5 Mio € erreicht.

Kooperationen und Sponsoring im Bildungs- und Ausbildungsbereich
Die Gesellschaften Heidelbergs weltweit setzen sich fiir eine Fiille von sozialen
Projekten ein. Schwerpunkte des Konzerns liegen auf Bildungseinrichtungen
und Kooperationen zum Umweltschutz: Unter anderem unterstiitzen wir Hoch-
schulen und kooperieren mit Schulen, um Berufsfihigkeit und Leistungsniveau
von Schiilern gezielt anzuheben.

Seit Kurzem bieten wir anderen Unternehmen zudem die Gelegenheit, von
unserer renommierten Berufsausbildung zu profitieren. So kdnnen wir unsere
Kapazititen besser auslasten und beugen gleichzeitig einem kiinftigen Fachkréfte-
mangel in der Region vor. Wir nutzen in der Ausbildung ebenfalls das Spezial-
wissen anderer Unternehmen: Ab Beginn des neuen Ausbildungsjahres im Sep-
tember 2011 werden Auszubildende des Maschinenbauspezialisten Lincoln GmbH
Teile ihrer beruflichen Ausbildung bei uns absolvieren. Auch mit der Karl Marbach
GmbH & Co. KG tauschen wir Auszubildende fiir einzelne Spezialgebiete aus. Wir

wollen die Zahl der Ausbildungskooperationen in Zukunft deutlich erhohen.

Regionen und Schwerpunkte
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Seit Jahren gestalten wir Arbeitsplatze nach
ergonomischen Gesichtspunkten und férdern
die Gesundheit unserer Mitarbeiter. Einmal
jahrlich fiihren wir an allen Heidelberg-Stand-
orten weltweit eine Gesundheitswoche durch.
In den Kantinen haben wir im Berichtsjahr
eine spezielle >Leichte Liniec als Bestandteil
des Mittagsangebots eingefiihrt. Je nach
Standort gibt es regelméBige Angebote zu
korperlicher Bewegung und zum Erlernen
von Stressmanagement-Techniken.
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Umweltschutzthemen und Informationen
zum Heidelberg ECO Printing Award -
einem Umweltpreis, den wir international
ausschreiben, um 6kologisches Drucken
zu férdern - finden Sie im Internet unter
WWW.HEIDELBERG.COM/ECO.

Mit dem QR-Code erreichen Sie die Seite
direkt mit [hrem Smartphone.

]
L

SEITE 117 BIS 119

Bisher gab es keine branchenweite Richtlinie,

wie der Stromverbrauch wéhrend des Druck-

prozesses ermittelt werden soll. Im Berichts-

jahr haben wir mit unseren deutschen Wett-
bewerbern daran gearbeitet, Angaben zum
Verbrauch vergleichbar zu machen.

Umweltschutz - Teil der Unternehmenskultur

> Umweltziele Teil der strategischen Agenda des Konzerns
> Wettbewerbsvorteil 6kologisches Drucken
> Emissionen und Stromverbrauch steigen mit hoherer Kapazitatsauslastung an

Seit dem Jahr 1992 gehort Umweltschutz bei Heidelberg zu den Unternehmens-
zielen; seit iiber zehn Jahren wird ein Umweltmanagementsystem nach ISO 14001
zertifiziert. Wir streben fiir unsere Produkte tiber ihren gesamten Lebenszyklus -
von der Herstellung bis zur Entsorgung — nach bedienungssicheren, kostengiinstigen
und umweltvertraglichen Losungen. Dass unsere Losungen ressourcenschonende
Druckprozesse ermoglichen, wird fiir uns weltweit zu einem zunehmend wichtige-
ren Wettbewerbsvorteil - mehr hierzu lesen Sie im >Regionenbericht« ab Seite 97

und unter Erwartete Rahmenbedingungenc ab Seite 121.

Okologisches Drucken: Anspruch bei samtlichen Produktlinien
Umweltaspekte und Produktsicherheit sind integrierter Bestandteil unseres syste-
matischen Produktentwicklungsprozesses, der sieben vorgeschriebene und defi-
nierte »Quality Gatesc umfasst. Deshalb bieten wir im Maschinenbereich nicht eine
gesonderte »Eco-Produktlinie an: Wir iibertragen Innovationen, die die Umwelt-
bilanz des Druckprozesses verbessern, auf alle Produktlinien, wenn es sinnvoll ist.
Beispielsweise ist Heidelberg der einzige Hersteller im Druckmaschinenbau, der
Sinussynchron-Hauptantriebe bietet — die Wettbewerber verwenden Gleichstrom-
motoren, die weniger effizient sind. Bereits seit dem Jahr 1998 bauen wir Sinus-
synchron-Hauptantriebe in alle Speedmaster-Modelle ein.

Gesteigerte Energieeffizienz, lange Lebensdauer, geringer Verbrauch von
Betriebs- und Hilfsmitteln und geringere Emissionen: Von Anfang an gehorten diese
Ziele zur Entwicklung der Speedmaster CX 102, die wir im Berichtsjahr neu einge-
fiihrt haben und die wir auf Seite ab Seite 86 genauer beschreiben. Sie ist unter
anderem fiir alkoholreduzierten und alkoholfreien Druck hervorragend geeignet.
Peripheriegerite wie AirStar oder CombiStar tragen maf3geblich zur Steigerung
der Energieeffizienz der Maschine bei. Inline-Farbmesssysteme wie Prinect Inpress
Control reduzieren die Makulatur im Durchschnitt um 100 bis 150 Bogen pro Auf-
trag — und senken damit den CO,-Fufabdruck der einzelnen Auftrige. Wir bieten
unseren Kunden dartiber hinaus die Moglichkeit, unsere Maschinen klimaneutral

zu bestellen.
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Seit Mérz 2011 bieten wir weltweit unsere »Saphira Eco«Linie an: Sie unterliegt
den strengsten Umweltkriterien fiir Verbrauchsmaterial in der Printmedienindus-
trie. Druckereien konnen so den Anforderungen von internationalen oder regio-
nalen Umweltzertifizierungsprogrammen entsprechen - wie Nordic Swan, dem
europdischen Ecolabel oder dem &sterreichischen Umweltzeichen. In einem ersten
Schritt werden unter anderem CtP-Druckplatten, Farben, Lacke und Klebstoffe
sowie Wasch- und Feuchtmittel als »Saphira Eco«-Produkte verfiigbar sein; wir
werden unser Angebot - das Kunden tiber Heidelberg-Vertretungen oder Online-

Shops der jeweiligen Linderorganisationen kaufen konnen - stindig erweitern.

Einhaltung von Umweltstandards und sozialen Standards konzernweit

verbindlich vorgeschrieben - Lieferanten ebenfalls verpflichtet
Nicht nur in der Produktentwicklung verwenden wir in puncto Arbeits- und
Umweltschutz die besten verfiigbaren Technologien, sondern auch bei Investitionen
in unsere Standorte. Es ist unser Ziel, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vor gesundheitlichen Beeintrdchtigungen zu bewahren und die Standorte sowie
deren Umgebung vor Schidden zu schiitzen. Durch aktive Vorsorge vermeiden wir
an allen Standorten Unfélle und Stérungen des Betriebsablaufs. Ressourcen setzen
wir sparsam ein und nutzen so weit wie moglich alle Wege der Vermeidung. An
allen Standorten sind auch die Zulieferer und Vertragspartner mit in die Zielvor-
gaben eingeschlossen: Sie miissen dhnliche Umweltstandards und Mafigaben im
sozialen Bereich einhalten wie Heidelberg selbst und unser Unternehmen bei der
Umsetzung der Umweltpolitik unterstiitzen. Unsere verbindlichen Richtlinien

sorgen dafir, dass die Standards weltweit eingehalten werden.

Umweltschutz in Steuerungssystem integriert
Es ist erkldrtes Ziel der strategischen Agenda des Konzerns, den Umweltschutz
weiter voranzutreiben. Wie bei anderen strategischen Zielen setzen wir hier eben-
falls auf die enge Zusammenarbeit iiber Regionen und Sparten hinweg; ein inter-
nationales Team trigt die Verantwortung dafir, dass konkrete Mafinahmen
beschlossen und umgesetzt werden.

Umwelt- und Arbeitsschutz gehoren auch zu den Bestandteilen der Balanced
Score Card und des jdhrlichen Mitarbeitergespréchs; so werden Verbesserungsmog-

lichkeiten auf allen Ebenen definiert und abgefragt. Dabei werden alle Bereiche -
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Die Produkte der »Saphira Eco«-Linie schonen
Ressourcen, sorgen fiir eine stabile Produk-
tion und fiir weniger Emissionen, beispiels-
weise fliichtiger organischer Verbindungen
oder Ammoniak. Wir haben uns zur Einhal-
tung eines Kriterienkatalogs verpflichtet, der
standig tberpriift und weiterentwickelt wird;
mehr hierzu lesen Sie im Internet unter
www.heidelberg.com/saphira-eco.

SEITE 36 BIS 39

Wie Ziele unserer strategischen Agenda
weltweit im gesamten Konzern
umgesetzt werden, beschreiben wir
unter »Steuerungssystems.
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www.heidelberg.com/eco

Details zu den Standorten finden Sie
unter »Umweltmanagement«Standorte.

auch die produktionsfernen - eingeschlossen. Zum Beispiel haben wir im Berichts-
jahr die Werte unseres Bonus/Malus-Systems fir Dienstwagen angepasst, die auf
dem CO,-AusstoR basieren: Seit der letzten Festlegung im Jahr 2009 ist die technische
Entwicklung hinsichtlich verbrauchsidrmerer Motoren weiter vorangeschritten.

In der Tabelle zeigen wir die Entwicklungen einiger Umweltkennzahlen:
Emissionen und Energieverbrauch haben mit der hoheren Auslastung unserer

Kapazitdten zugenommen.

FUNFJAHRESUBERSICHT KENNZAHLEN OKOLOGIE

=]
2006 2007 2008 2009 2010
Output Emissionen in Tsd t CO,Y 203,0 141,0 127,6 87,7 1179
CO, [t] pro erzeugte Tonne
Output?? - - - 2,0 2,1

Energieverbrauch [MWh/a]
pro erzeugte Tonne Output? 47 4,7 59 6,8 6,2

1 Seit 2007 basieren die durch den Stromverbrauch bedingten CO,-Emissionen auf Angaben der jeweiligen
Energieversorgungsunternehmen der Standorte, die weiteren Emissionsdaten basieren auf GEMIS

2 Ohne Einbeziehung der Standorte St. Gallen, Langgons und Weiden, deren Output nicht in Tonnen erfasst wird,
und ohne die Standorte von Hi-Tech Coatings

¥ In den Jahren 2006 bis 2008 sind die Daten nicht valide berechenbar

4 Angegeben sind die Staubemissionen der GieBerei in Amstetten (hier besonders relevant)
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Kooperationen - wichtige neue strategische Partner

> Zusammenarbeit entlang der gesamten Wertschopfungskette
> Kooperationen im Bereich wichtiger Zukunftstechnologien

> Sowohl lokale Partnerschaften als auch weltweite Kooperationen

Kooperationen entlang unserer Wertschopfungskette werden immer mehr zu
einem wichtigen Erfolgsfaktor. Seit vielen Jahren arbeiten wir erfolgreich mit aus-
gesuchten Unternehmen und Instituten zusammen. Auch im Berichtsjahr haben
wir neue Kooperationspartner hinzugewonnen, beispielsweise beim Geschéft mit
Verbrauchsmaterial sowie bei Schliisseltechnologien. Unsere Erfahrung, unser
Know-how und unsere weltweiten Vertriebsstrukturen machen Heidelberg zu einem

gefragten Partner.

Strategische Partnerschaft mit Ricoh

Im Vorjahr hatten wir angekiindigt, uns im Digitalbereich mit einer strategischen
Partnerschaft zu stirken, weil diese Technologie Chancen bietet, vor allem bei
sehr kleinen Auflagen oder individualisierten Druckprodukten. Wir haben mit Ricoh
einen zuverldssigen und innovativen Partner gewonnen und das Ziel erreicht,
unser Angebot im Segment fiir kleine Auflagen und fiir den Druck von variablen
Daten mit einer Digitalldsung abzurunden. Auf der Fachmesse digi:media haben
wir unsere kombinierte Digital- und Offsetlosung fiir die grafische Industrie mit
groRem Erfolg vorgestellt. Sie umfasst nicht nur die neueste Digitaldruckmaschine
ihrer Art, die Ricoh Pro™ C901 Graphic Arts Edition, sondern auch Dienstleistungen
und das erforderliche Verbrauchsmaterial. Unser Angebot wendet sich zundchst
an Kunden im deutschen und britischen Markt sowie in ausgesuchten asiatischen
Mirkten. Schrittweise dehnen wir den Vertrieb bis zur drupa 2012 auf alle unsere

Mirkte aus.

Partnerschaften im Bereich Forschung und Entwicklung
Im Bereich der Forschung und Entwicklung tauschen wir mit einer Reihe von
Partnern Fachkenntnisse aus — so bringen wir Neuentwicklungen gemeinsam
schneller voran. Partnerschaften mit Universitdten und Instituten ergénzen unsere
interne Grundlagenforschung. Neuentwicklungen testen wir vor Markteinfiih-

rung in Zusammenarbeit mit unseren Konzeptkunden.

Regionen und Schwerpunkte
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HEIDELBERG-KOOPERATIONEN

55
Lieferanten Vertriebspartner
Heidelberg
Entwicklungs- Bildungs-
partner einrichtungen

Aus Wettbewerbsgriinden wahren unsere
Partner, ebenso wie wir, in der Regel Still-
schweigen iiber den aktuellen Stand und
den genauen Inhalt gemeinsamer Projekte.
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Die Forschungsprojekte im Bereich der
Zukunftstechnologie organische Elektronik
werden mit 40 Mio€ geférdert; 27 Unter-
nehmen, Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen arbeiten hier zusammen.

Kernstiick der Forschungsplattform ist ein
650 m? groBes Reinraumlabor, das in nur
zwei Jahren nach neuesten technischen Stan-
dards errichtet wurde. In den Réaumlichkeiten
arbeiten (iber 50 Forscher der Partner des
Spitzenclusters gemeinsam unter Anleitung
national und international bekannter Experten.

Im Berichtsjahr wurde auch die zweite Forder-
phase vom BMBF zugesagt.

Da wir langfristig mit unseren SYSTEMLIEFERANTEN zusammenarbeiten und sie
frith in Entwicklungsprozesse mit einbeziehen, profitieren wir von ihrer Erfahrung
und ihren Entwicklungsaktivitdten — die Innovationskraft ist bei der Auswahl
unserer Zulieferer ein wichtiges Auswahlkriterium.

Seit dem Jahr 2009 sind wir Mitglied des Spitzenclusters JFORUM ORGANIC
ELECTRONICS¢, das vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) gefor-
dert wird. Zusammen mit Unternehmen wie der BASF SE oder der Merck KGaA
und den Universitdten Karlsruhe und Darmstadt arbeiten wir daran, zukunfts-
weisende Produkte der Organischen Elektronik zu entwickeln. Die organische Elek-
tronik basiert auf leitfdhigen Polymeren oder auch kleineren Molekiilen der
organischen Chemie und gilt als wichtige Zukunftstechnologie. Wir suchen nach
intelligenten Produktionsverfahren fiir zahlreiche Anwendungen: Einfache Schalt-
kreise lassen sich bereits heute drucken, die Herausforderung liegt jedoch in der
flexiblen Elektronik: Hierfiir miissen leitfihige organische Molekiile in nanometer-
dicken, defektfreien und sehr homogenen Schichten in mehreren Lagen tiber-
einander auf flexible Trdger aus Plastik oder Papier gedruckt werden. Langfristiges
Ziel ist die Entwicklung von Druckmaschinen fiir die gedruckte Elektronik. Im
Berichtsjahr haben wir erste Erfolge in der Herstellung von Produkten der organi-
schen Elektronik erzielt.

Im November 2007 hatten wir mit der TECHNISCHEN UNIVERSITAT DARMSTADT
ein Forschungsprojekt zum Drucken von funktionalen Materialien begonnen, um
nach Moéglichkeiten zu suchen, Printmedien weiter aufzuwerten - sowohl fir
Verpackungs- als auch fiir Akzidenzdrucker. Dazu gehdren neue dekorative und
visuelle, aber auch elektrische beziehungsweise elektronische Merkmale. Das Pro-
jekt, das auf drei Jahre angelegt war, wurde abgeschlossen: Mit Vorentwicklungen
zu dekorativen Elementen und einfachen Anzeigeelementen, sogenannten Demons-
tratoren, die zum Beispiel auf Elektrolumineszenz oder thermochromen Farben
basieren. Zudem wurden neue Effekte durch Strukturlack und optische Spezial-
effekte im 3-D-Bereich gefunden. Mit diesen neuen Veredelungstechniken kdnnen
sich Druckereien vom Wettbewerb abheben. Im Berichtsjahr haben wir die Zusam-
menarbeit um zwei Jahre verldngert. Anwendungsgebiete sind zum Beispiel Spe-
zialeffekte auf Verpackungen: Das so genannte Smart Packaging gibt Endverbrau-
chern Hinweise dartiber, ob die Kiihlkette unterbrochen wurde, oder tiber die
Echtheit des Produkts.



Regionenbericht Fokus China Forschung und Entwicklung

Zusammenarbeit im Vertrieb: weltweit immer wichtiger
Unsere zahlreichen Liefer- und OEM-Beziehungen werden wir weiter ausbauen,
vor allem im Verbrauchsmaterialbereich: Um unseren Umsatz ziigig zu steigern,
arbeiten wir - hdufig auf bestimmte Méarkte beschrankt - eng mit Hindlern und
Herstellern zusammen. Auch im Maschinenbereich haben wir regionale Partner:
Seit dem Berichtsjahr vertreiben wir in den USA iiber einen Kooperationspartner
Digitaldruckmaschinen im grofen Format. Warum wir in den USA auf ein noch
breiteres Gesamtangebot setzen, lesen Sie im >Regionenberichtc auf Seite 101.

Bereits seit mehreren Jahrzehnten besteht unsere Vertriebskooperation mit
POLAR, dem fiihrenden Hersteller von Schneideanlagen. Auf den Hunkeler innova-
tiondays 2011, die vom 14. bis 17. Februar 2011 in der Schweiz stattfanden, prisen-
tierte Heidelberg gemeinsam mit den Firmen POLAR, Kama und ATS Tanner Banding
Systems die einzelnen Schritte auf dem Weg zur hochwertigen Broschiire mit
PUR-Klebebindung.

Ebenfalls tiber Jahrzehnte hinweg haben wir starke Partner in verschiedenen
Regionen aufgebaut, in denen wir keine eigenen Vertretungen unterhalten, wie in

den Benelux-Lindern und in Stidwesteuropa.

Kooperationen im Umweltbereich
Einheitliche Standards zur Messung des Energieverbrauchs werden unter anderem
fiir Okobilanzen und Betriebskostenberechnungen benétigt. Der Fachverband
Druck- und Papiertechnik des VDMA sieht wie wir die Energieeffizienz als einen
entscheidungsrelevanten Parameter von Druckereien bei Neuinvestitionen an -
sowohl in betriebswirtschaftlicher als auch in ékologischer Hinsicht. Gemeinsam
mit dem VDMA und unseren wichtigsten Wettbewerbern Koenig & Bauer und
manroland haben wir eine Richtlinie erarbeitet, die einheitliche Rahmenbedin-
gungen fiir die Messung der Leistungsaufnahme an Bogenoffsetdruckmaschinen
festlegt. Beschrieben werden unter anderem die Messbedingungen, der Messzyklus,
die Durchfiihrung der Messung und die Dokumentation der Messergebnisse.
Klimabilanzen fiir Druckprodukte sind so objektiver und einfacher zu erstellen.

Seit knapp drei Jahren kooperieren wir mit der MVV Energie Aktiengesellschaft;
den tiberwiegend mittelstindischen Druckereien und Druckereidienstleistern
in Deutschland bieten wir mit dem Oko-Stromfonds der MVV eine wirtschaftlich

attraktive und umweltfreundliche Energieversorgung an.
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SEITE 94 UND 95

Die Strategie der Sparte FINANCIAL
SERVICES fuflt seit Jahren auf der engen
Zusammenarbeit mit externen Finanz-
dienstleistern und mit der Euler Hermes
Kreditversicherungs-Aktiengesellschaft

zur Deckung von Exportfinanzierungsrisiken.

Heidelberg unterstiitzt das Forest Stewardship
Council (FSC) und die Klimainitiative des
Bundesverbands Druck und Medien (BVDM).

SEITE 109 BIS 113

Uber unser Engagement im sozialen Bereich

sowie (iber KOOPERATIONEN IM BILDUNGS-
UND AUSBILDUNGSBEREICH berichten wir

unter »Mitarbeiter«.
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Ausblick

Im Mai 2012 wird nach vier Jahren wieder die wichtigste Messe der Printmedienindustrie
stattfinden. Aus unserer Sicht wird die drupa in Diisseldorf vor Augen fiihren, dass die
Kombination aus Digital- und Offsetdruck sowohl Druckereien als auch den Drucksachen-
einkaufern mehr Flexibilitat bietet. Wir erwarten, dass ein weiterer Schwerpunkt der
Messe Geschaftsmodelle sein werden, mit denen sich elektronische Medien noch effi-
zienter mit Printmedien verzahnen lassen: So wird die Wirksamkeit von MarketingmaR-
nahmen spiirbar erhdht. Insgesamt wird die drupa ihren Besuchern eine Orientierung
geben, wie sich mit Printprodukten erfolgreiche Geschaftsmodelle in wandelnden Markten
umsetzen lassen. Okologische Aspekte werden bei allen Themen eine herausragende
Rolle spielen. Gerade vor dem Hintergrund sinkender Auflagenhohen werden Riistzeiten

ein Schwerpunkt bleiben.

Messebesucher konnen sicher sein, dass Heidelberg auf der drupa die passenden

Losungen fiir die gesamte Bandbreite der genannten Themen prasentieren wird!

one world - one drupa
3.-16. Mai 2012
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Erwartete Rahmenbedingungen Risiko- und Chancenbericht Prognosebericht Nachtragsbericht

Erwartete Rahmenbedingungen -
Druckbranche erholt sich weiter

> Weiterhin hohe Nachfrage aus den Schwellenlandern; steigende Nachfrage
in den Industrielandern

> Verandertes Verhalten in der Mediennutzung

> Wettbewerbsstruktur im Verbrauchsmaterialbereich begiinstigt
Marktanteilszuwachs Heidelbergs

> Strukturwandel starkt Marktposition im Maschinen- und Servicebereich

Der Vorstand Heidelbergs schétzt die Rahmenbedingungen in den nédchsten beiden
Jahren insgesamt verhalten positiv ein: Bisher hat sich die Branche noch nicht
umfassend erholt und es besteht das Risiko, dass das Wachstum der Weltwirtschaft
wesentlich geringer ausfillt als erwartet. Wir gehen davon aus, dass von der
Branchenmesse drupa im Mai 2012 starke Nachfrageimpulse fiir die Druckbranche
ausgehen werden, von denen Heidelberg als Marktfiithrer besonders profitieren

sollte.

Weitere gesamtwirtschaftliche Entwicklung mit Risiken belastet

Die hohe gesamtwirtschaftliche Dynamik des Vorjahres konnte durch verschiedene
In der Vergangenheit hat die drupa in der
Regel zu Sondereffekten auf unsere

europdischer Staaten entwickeln und auf die Konjunktur der Eurozone auswirken Geschéftsentwicklung gefiihrt. Mehr hierzu
lesen Sie im Prognosebericht.

Faktoren gebremst werden: Noch ist unklar, wie sich die Schuldenkrise einiger

wird. Belasten konnte auch die hohe Staatsverschuldung in den USA: Zusdtzliche
Sparanstrengungen der US-amerikanischen Regierung kénnten das Wirtschafts-
wachstum verlangsamen; Standard & Poor’s hat erstmals eine Herabstufung der
US-amerikanischen Bonitdt in Aussicht gestellt. Sorgen bereiten zudem die Ent-
wicklung des Immobiliensektors und mogliche inflationdre Tendenzen in China.
Insgesamt ist durch steigende Rohstoff- und Energiepreise das Inflationsrisiko
gewachsen. Die Auswirkungen der Katastrophen in Japan auf die Wirtschaft des
Landes sowie auf die Weltwirtschaft sind derzeit nur schwer zu prognostizieren.
Auch die politischen Verinderungen im arabischen Raum fiihren zu Unwagbar-
keiten. Zudem konnte die Weltwirtschaft durch die Volatilititen und Verschie-

bungen der Paritidten der Wechselkurse belastet werden.



Lagebericht

ERWARTETES
BRUTTOINLANDSPRODUKT Y

Veranderungen zum Vorjahr in Prozent

2009 2010 2011

Welt -21 39 33
USA -26 29 28
EU -42 18 18

GroBRbritannien -49 1,3 1,5

-35 41 35
48 83 69
........................ 9Y2 10,3 93
........................ 6Y8 8Y5 83

D Quelle: Global Insight: WMM; April 2011
2 Ohne Japan

Ab Seite 68 gehen wir genauer darauf ein,
inwiefern die Zunahme des BIP das
Nachfrageverhalten von Akzidenzdruckereien
bestimmt.

Im Regionenbericht ab Seite 97 beschreiben
wir Besonderheiten einzelner Mérkte und die
dort erwartete weitere Entwicklung.

Wirtschaftsinstitute rechnen trotz Unsicherheiten mit weiterhin stabiler

Entwicklung, VDMA erwartet weitere Erholung der Druckbranche
Die meisten WIRTSCHAFTSINSTITUTE gehen trotz der genannten Unsicherheiten
davon aus, dass die Weltkonjunktur im Berichtsjahr lediglich etwas an Fahrt verlie-
ren, sich sonst aber stabil entwickeln wird. Laut dem FACHVERBAND DRUCK- UND
PAPIERTECHNIK im Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) steht
die Druck- und Papiertechnik als spétzyklische Branche erst am Anfang der Erho-
lung. Bei einer insgesamt stabilen Entwicklung sollte sich der Investitionsstau
der Druckbranche, der sich in den Industrielindern gebildet hat, auch bei mode-
raten gesamtwirtschaftlichen Zuwachsraten weiter auflosen - in den ndchsten
Jahren gehen wir daher von einem Umsatzzuwachs im Maschinenbereich sowohl
in den Industrieldindern als auch in den Schwellenldndern aus. Links sehen Sie
die erwarteten Wachstumsraten des BIP in den verschiedenen Regionen und fiir

unsere wichtigsten Markte im Kalenderjahr 2011.

Gesamtvolumen der Druckproduktion wird in absehbarer Zeit

weiter zunehmen
Momentan spricht alles dafiir, dass sich Akzidenzdruckereien in den Industrie-
lindern weiter erholen und investieren werden, dass der Verpackungsdruckmarkt
weltweit widchst und dass die Schwellenldnder ihr Produktionsniveau von Druck-
sachen weiter erhohen. Entsprechend wird auch der Bedarf nach Verbrauchs-
material zunehmen. Die Grafik unten veranschaulicht, dass der Markt fiir Druck-
produkte selbst in den letzten Jahren - trotz Wirtschaftskrise und trotz des Booms
mobiler Medien - recht stabil war; allerdings war die Aufteilung je nach Region
und Segment dieses Bedarfs recht unterschiedlich. Nach Analyse umfangreicher
Daten aus verschiedenen Quellen - unter anderem Printing Industry Research
Association (PIRA) und Global Insight — gehen wir davon aus, dass das gesamte

Druckvolumen bis zum Jahr 2015 weltweit auf rund 435 Mrd € zunehmen wird.

GLOBALES DRUCKVOLUMEN 2000 BIS 2010 UND ERWARTUNG FUR DAS JAHR 2015
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Der Werbe- und Verpackungsdruck, also die Geschéftsfelder, auf die sich Heidelberg
konzentriert, vereinen mehr als die Hilfte des gesamten Druckvolumens auf sich.
Vor allem die Schwellenldnder tragen dazu bei, dass das gedruckte Volumen pro
Jahr zunehmen wird - der Séttigungsgrad mit Druckprodukten ist dort noch sehr
niedrig. Ob jedoch langfristig ein dhnliches Druckvolumen >pro Kopf« wie in den
Industrieldndern erreicht wird - oder ob elektronische Medien in den Schwellen-
landern Printmedien stirker substituieren werden —, ist zurzeit noch nicht absehbar;
die hohe Bevélkerungszahl und das steigende Pro-Kopf-Einkommen der Schwellen-

linder werden jedoch fiir eine weitere Zunahme sorgen.

Veranderungen in der Mediennutzung und im Konsumverhalten:

Digital- und Offsetdruck gewinnen an Bedeutung - Tief- und Rollen-

offsetdruck verlieren
Das verdnderte Medien- und Konsumverhalten wird nach Einschdtzung von PIRA
dazu fiihren, dass sich die Bedeutung der einzelnen Druckverfahren weiter ver-
schieben wird — im Abschnitt »Strategie« auf Seite 23 zeigen wir die momentane Auf-
teilung. Einige Produkte, die erst seit wenigen Jahren angeboten werden, fiithren
dazu, dass es immer mehr Kleinstauflagen geben wird. Zum Beispiel durch person-
liche Fotobticher werden digitale Druckverfahren an Bedeutung hinzugewinnen.
Viele der Kleinstauflagen werden mithilfe von Web-to-Print-Anwendungen im Off-
setdruck oder in Kombination mit dem Offsetdruck produziert werden.

In der Nachrichten- und Verlagsbranche, in der zurzeit vor allem der Rollen-
offsetdruck eingesetzt wird, ist absehbar, dass die Bedeutung von Papier als Triger
von Informationen weiter abnehmen wird; manche Entwicklungen sprechen fiir
sich: Im Jahr 2010 wurden rund 300 Millionen internetfdhige Handys verkauft, im
Jahr davor waren es 172 Millionen gewesen. Die zunehmende Nutzung des Inter-
nets als Einkaufsplattform erhoht jedoch das gedruckte Volumen in Form von Gut-
scheinen und Katalogen, die jeder Bestellung beigelegt werden; in diesem Bereich
wird vor allem der Offsetdruck eingesetzt. Sicher ist, dass der Offsetdruck das wich-
tigste Druckverfahren bleiben wird - trotz elektronischer Medien und Verdnde-

rungen in der Mediennutzung.

PRO-KOPF-DRUCKVOLUMEN
(STAND 2010)

]
Angaben in€
Indien ~ 11
China » 24
Brasilien ~ 54

Industrielander ~ 300

0 100 200 300

Quelle: Industriestatistiken, PIRA, Jakkoo
Péyry, Primir (Gamis), Global Insight



Lagebericht

Nachfrage nach Maschinen wird in den nachsten Jahren

voraussichtlich weltweit weiter anziehen
Mit einer weiteren Erholung der Printmedienindustrie in den Industrielindern
wird sich der Investitionsstau, der sich vor allem bei AKZIDENZDRUCKEREIEN in den
letzten Jahren gebildet hat, aufldsen; in den Schwellenldndern bleibt die Nach-
frage hoch und wird voraussichtlich weiter wachsen. Es féllt schwer, die genauen
Wachstumsraten vorherzusagen und den Zeitpunkt zu bestimmen, ab wann die
Branche in den Industrieldndern stark investieren wird, zum Beispiel in den USA,
Kanada, Japan und Australien. Die Konsolidierung in der Printmedienindustrie,
die gestiegene Produktivitit der Ausriistung fiir Druckereien und die immer stér-
kere Nutzung von Kommunikations- und Werbeplattformen im Internet sind
GrolRen, die Prognosen schwierig machen. Wie erwdhnt kommen etliche Unwégbar-
keiten hinsichtlich der konjunkturellen Entwicklung der Weltwirtschaft hinzu.

Aufgrund der insgesamt giinstigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird
der private Konsum weltweit weiter zunehmen, und dies wird im VERPACKUNGS-
DRUCKBEREICH fiir zusdtzliche Investitionsanreize sorgen. In den Schwellenlindern
weist er mittelfristig sehr hohes Wachstumspotenzial auf: Urbanisierung und
verdndertes Konsumverhalten lassen die Nachfrage nach Verpackungen anwachsen.
Zudem werden Kartonagen weltweit immer mehr als hochwertiger Werbetrdger
eingesetzt: Laut Werbeforschern entscheiden Konsumenten etwa zu 70 Prozent erst
unmittelbar am sogenannten Point of Sale — also beispielsweise direkt vor einem
Supermarktregal —, welches Produkt sie wihlen; laut dem Miinchner Marktforscher
facit beeinflusst die Verpackung eine Kaufentscheidung stdrker als Werbung im
Fernsehen, auf Plakaten oder in Zeitungen und Zeitschriften. Fiir Verkaufsstrategen
spielt die Verpackung daher eine immer groRere Rolle. Da wir den Bedarf von
Verpackungsdruckereien genau abdecken, werden wir stark von diesen Entwick-
lungen profitieren. Mit unserem Modul Linoprint bieten wir dartiber hinaus eine
passende Losung fiir den wachsenden Bedarf der Verpackungs- und Etikettenindus-
trie nach variablen Bedruckmaoglichkeiten vielfédltiger Substrate. Mit unserer
Inkjetdruck-Anwendung kénnen diverse Gesetzesvorgaben, beispielsweise in puncto

Kennzeichnung von Tablettenblistern, einfach erfiillt werden.
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Bedarf an Verbrauchsmaterial und Services in der Branche

nimmt kontinuierlich weiter zu
Ein strategischer Schwerpunkt der Sparte Heidelberg Services ist das Verbrauchs-
materialgeschdft: Das gedruckte Volumen nimmt weltweit jahrlich um etwa 1 Prozent
zu. Da der Anspruch an die Qualitdt von Drucksachen weltweit immer weiter steigt,
ist die Nachfrage nach Farben und Lacken selbst in den Vorjahren, in denen das
Produktionsvolumen weltweit insgesamt zurtickgegangen war, gréfier geworden:
Pro Tonne PapierausstoR werden durchschnittlich immer mehr Farbe und Druck-
platten bendtigt, Gleichzeitig ist es notwendig, Drucksachen immer kostengiinstiger
und dabei moglichst umweltbewusst herzustellen. Im Kalenderjahr 2009 hatte
das Segment ohne die Ausgaben fiir Papier ein Volumen von knapp 8 Mrd € - und
der Marktanteil Heidelbergs liegt noch bei rund 4 Prozent. Wie wir dieses erheb-
liche Potenzial fiir uns nutzen werden, beschreiben wir im Bericht der Sparte auf
den Seiten 90 bis 92; dort gehen wir auch ausfiihrlich auf die Wettbewerbsvorteile
unseres Verbrauchsmaterialangebots ein.

Um im Markt erfolgreich zu sein, spielen Services fiir Druckereien eine
zunehmend grof3ere Rolle: Die Produktions- und die Investitionssicherheit miissen
gewdhrleistet sein; umfassende Hilfestellung beim Erschlief3en neuer Geschéfts-
felder in wettbewerbsintensiven Mérkten ist gefragt. Vor dem Hintergrund des
Strukturwandels gewinnen sowohl unsere Workflow-Software Prinect als auch

unsere Beratungsleistungen eine immer grof3ere Bedeutung fiir Druckereien.

Wettbewerbsposition Heidelbergs in den Sparten:
Voraussetzungen fiir Zuwachs hervorragend
Im Abschnitt Steuerungssystem« haben wir dargestellt, dass wir unsere Wettbe-
werbsvorteile auch wihrend der Krise gewahrt haben. Fiir unser Ziel, unsere
Marktanteile in den Sparten Heidelberg Equipment und Heidelberg Services aus-
zudehnen, ist dies entscheidend. Die Potenziale, die der Markt weltweit bietet,
werden wir besser als unsere Wettbewerber ausschopfen konnen:
> Unsere Losungen sichern Druckereien messbare Kosten- und Produktivitéts-
vorspriinge, daher werden wir gerade vor dem Hintergrund des Strukturwandels
bei Druckereien punkten.
> Unsere Marktposition ist in den vielversprechenden Schwellenlindern
ebenfalls sehr stark: Wir unterstiitzen Druckereien dort mit einem passenden
Gesamtangebot — und mit dem engmaschigsten Service- und Vertriebsnetz

der Branche.

Das Marktvolumen des fiir uns relevanten
Verbrauchsmaterialbereichs lag im Kalender-
jahr 2009 bei knapp 8 Mrd €. Dieser Wert
setzt sich aus Teilmarkten zusammen wie
Bogenoffsetplatten, Lacke, Chemikalien,
Gummitticher und Farbwalzen; die Einschét-
zung der Marktvolumina dieser Segmente
beruht auf der Analyse vielfaltiger Quellen -
unter anderem PIRA und Vantage Strategic
Marketing (VSM).

Auf Seite 71 gehen wir auf die Branchenver-
héltnisse im BOGENOFFSETDRUCK und
unsere Wettbewerber ein; auf den Seiten 25
bis 29 stellen wir die Wettbewerbsvorteile
unserer Lésungen ausfiihrlich dar.
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Heidelberg verfiigt iiber eine sehr grolRe
installierte Basis von rund 400.000 Maschi-
nen weltweit. Eine gute Voraussetzung, um

den bisher noch geringen Marktanteil im Ver-

brauchsmaterialgeschaft auszudehnen und
den Anteil der Kunden, die Serviceleistungen
direkt von Heidelberg beziehen, zu erhéhen.

> Druckereien miissen als Folge des strukturellen Wandels ihre Organisation
optimieren und effizienter werden. Zudem miissen sie sich spezialisieren und
umfassende Services weit iiber den reinen Druck hinaus anbieten. Wir bieten
umfassende Losungen inklusive Services und Verbrauchsmaterial fir alle wich-
tigen Trends im Markt — ob »Web-to-Print¢, >Lean Manufacturing« oder Green

Printing:. Auf den Seiten 28 und 29 geben wir einen Uberblick.
> In China bedienen nur wir das Segment von qualitativ hochwertigen Druck-

maschinen mit vor Ort montierten Standardmaschinen - die Markteintritts-

barrieren in diesem Bereich bleiben sehr hoch. Im Segment von Druck-
maschinen mit niedrigem Qualitdtsniveau, die fiir uns keinen relevanten Markt
darstellen, wird die Position von chinesischen Anbietern in den nichsten

Jahren stirker werden. Wir werden davon profitieren, dass der Trend wie in

anderen Schwellenldndern hin zu hochwertigeren Druckprodukten geht.

Fiir unseren Erfolg in der Sparte HEIDELBERG SERVICES ist von besonderer Bedeu-
tung, dass unsere installierte Basis sehr grof ist und dass wir Kunden mit unserem
weltweit engmaschigen Vertriebs- und Logistiknetz gut erreichen kénnen. Dartiber
hinaus verfiigen unsere Mitarbeiter tiber umfassendes druck- und anwendungs-
technisches Wissen. Wir ermoglichen unseren Kunden beste Farbergebnisse auch
bei hochsten Druckgeschwindigkeiten; mit unserem neuen Eco-Label von Saphira
erfiillen wir zudem weltweit die hochsten Umweltstandards. Details hierzu finden
Sie auf Seite 115.

Die Wettbewerbsstruktur im Verbrauchsmaterial- und Dienstleistungsbereich
ist im Gegensatz zum Bogenoffsetbereich sehr heterogen: Wir sehen es als erheb-
liche Chance fiir Heidelberg an, dass es keinen weltweit agierenden Hiandler gibt
und auch die regionalen Mdrkte in der Regel nicht von einzelnen Anbietern domi-
niert werden. Zum Beispiel vertreiben Hersteller ihre Produkte teilweise selbst.
Dartiber hinaus sind kleinere Mittelstdndler typische Wettbewerber, die in ihrem
lokalen Markt aktiv sind. Ein wesentlicher Vorteil von Heidelberg ist, dass wir ein
breites Portfolio an getestetem Verbrauchsmaterial bieten, das optimal zu unseren

Maschinen passt und das dariiber hinaus Sonderanwendungen ermoglicht.
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Risiko- und Chancenbericht -
Gesamtrisiko deutlich gesunken

> GroBtes Risiko: Weitere Erholung der Printmedienindustrie konnte sich verzogern -
Umsatzziele wiirden verfehlt werden

> Sowohl Risiken als auch Chancen im chinesischen Markt hoher

> Volatilitat der Wechselkurse und Verschiebung der Paritaten konnten Wachstum
und Wettbewerbsverhaltnisse belasten

> Chance: Investitionsstau lost sich schneller als erwartet auf

Wie wir Risiken ermitteln und steuern, beschreiben wir ausfiihrlich unter Steue-
rungssystem« sowie >Risiko- und Chancenmanagementsystem« auf den Seiten 43 bis
45; dort berichten wir auch tiber unser Risikomanagement bei Finanzinstrumenten.
Details dazu, wie wir Zins-, Wahrungs- und Liquidititsrisiken handhaben, finden
Sie im Konzernanhang unter Textziffer 32. Risiken mit einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von tiber 50 Prozent gehen in unsere Planung ein und werden daher nicht
im Risikobericht abgebildet; zudem werden Chancen nicht mit Risiken saldiert.
Durch unseren Fokus auf finanzielle ZielgroRen konnten die nichtquantifizierbaren
Risiken zunehmen, daher beobachten wir diese sogenannten qualitativen Risiken

genau.

Gesamtaussage des Vorstands zu Risiken und Chancen
Existenzgefdhrdende Risiken fiir den Heidelberg-Konzern sind im Moment und auf
absehbare Zeit nicht erkennbar; das gilt sowohl fiir die Ergebnisse unserer abge-
schlossenen wirtschaftlichen Tatigkeit als auch fiir Aktivitdten, die wir planen oder
bereits eingeleitet haben.

Um unser GESAMTRISIKO zu ermitteln, biindeln wir Einzelrisiken, die inhaltlich
zusammengehoren; Chancen saldieren wir dabei nicht. Die Grafik rechts fithrt
die insgesamt durchweg erfreuliche Entwicklung der Risikogruppen im Vergleich
zum Vorjahr vor Augen; die Gesamtrisikolage des Heidelberg-Konzerns hat sich,
nachdem sie sich im Vorjahr bereits erheblich entspannt hatte, nochmals deutlich
verbessert. Dennoch kénnten verschiedene Entwicklungen das weitere Wachstum
der Weltwirtschaft gefihrden - eine ungiinstige Entwicklung der Gesamtwirtschaft
stellt fiir uns das grof3te Risiko dafiir dar, dass wir unsere Planung nicht erreichen
konnten. Momentan ist das wirtschaftliche Umfeld von Druckereien nicht nur in
den Schwellenldndern wieder wesentlich giinstiger, sondern auch in vielen Indus-

trieldindern. Zudem haben wir die operative Gewinnschwelle des Konzerns nach-

ENTWICKLUNG DER
RISIKOGRUPPEN

im Vergleich zum Vorjahr

Konjunktur und Mérkte
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An Bedeutung gewonnen im Vergleich zum
Vorjahr haben vor allem die Risiken aus dem
Beschaffungsbereich: Die Wiederbeschaf-
fungszeiten fiir Teile konnten sich deutlich
verléangern, weil die weltweite Nachfrage
gestiegen ist. Das Risiko von Lieferantenaus-
fallen insgesamt hat sich gegeniiber dem

Vorjahr aber aufgrund unserer Beschaffungs-

politik verringert.

Unsere Strategie schlieBt mit ein, dass wir
auch kiinftig Unternehmen kaufen werden,
um externes Wachstum nutzen zu kénnen.
Risiken und Chancen wégen wir dabei sorg-
faltig ab.

haltig stark gesenkt, und wir vermindern die Konjunkturabhidngigkeit des Konzerns
immer weiter. Ein Ausbleiben der erwarteten weiteren Erholung der Print-
medienindustrie vor allem in den Industrieldindern wiirde jedoch die Nachfrage im
Maschinenbereich wesentlich beeintrdchtigen - ein héherer Umsatzanteil von
Standardmaschinen lief3e die erwarteten Gewinnspannen schrumpfen; im Falle
eines lingeren wirtschaftlichen Abschwungs wiirden zudem erneute Uberkapa-
zitdten bei den Druckmaschinenherstellern zu einem verstirkten Preiswettbewerb
fithren, sollten sie nicht kurzfristig abgebaut werden; dariiber hinaus konnte
auch der Umsatz in der Sparte Heidelberg Services stagnieren. Nach wie vor konnten
wir einen wirtschaftlichen Abschwung in den Industrielindern nur teilweise
durch relativ konjunkturunabhingige Geschiftsbereiche kompensieren.

An unserer STRATEGIE werden wir festhalten - ihren Anpassungsbedarf iiber-
priifen wir jedoch regelmédfig. Dank der gelungenen Refinanzierung geniel3en
wir mittelfristige finanzielle Planungssicherheit fiir ihre Umsetzung. Nach unserer
Auffassung verringern unsere strategischen Entscheidungen die Risiken des
Konzerns: Unser Ziel, die Konjunkturabhédngigkeit weiter zu verringern, verfolgen
wir mit Nachdruck. Die Entscheidung, uns in unserem Kerngeschéftsfeld des
Bogenoffsetdrucks auf die Geschéftsfelder Werbe- und Akzidenzdruck sowie Ver-
packungsdruck zu konzentrieren, erweist sich vor dem Hintergrund des verdn-
derten Kommunikations- und Informationsverhaltens als richtig - es besteht jedoch
auch ein Risiko, dass Unternehmen kiinftig im Marketingbereich weniger auf
den Werbedruck setzen werden. Wir wirken diesem Risiko entgegen, indem wir
bei unseren Marketingaktivitdten auch die Zielgruppe der sogenannten Print-
Buyer einbeziehen und ihnen die Vorteile von Printprodukten und verschiedenste
Anwendungsmoglichkeiten ndher bringen. In tiberschaubarem Umfang wird der
Digitaldruck den kleinformatigen Offsetdruck substituieren: Durch sehr hohe
Flexibilitdt bei hoher Geschwindigkeit sind unsere Maschinen dem Digitaldruck -
auller bei Kleinstauflagen — auch auf der Kostenseite iiberlegen, gerade auch
unser zonenloses Kurzfarbwerk Anicolor. Dartiber hinaus haben wir auf den Trend
reagiert, indem wir iiber die Kooperation mit Ricoh hybride Anwendungen von
Digital- und Offsetdruck anbieten. Die Risiken aus unserer Produktstrategie halten
wir fiir gering, da wir tiber das modernste Portfolio im Markt verfiigen und damit
Druckereien Wettbewerbsvorteile eréffnen; im Web-to-Print-Bereich haben wir
mit unserer grofiten Formatklasse beispielsweise Offset-Technologien entwickelt,
die dem Digitaldruck bei Kleinauflagen deutlich tiberlegen sind. Unser neues

Geschiftsfeld der Auftragsfertigung birgt nach unserer Einschitzung keine nennens-



Ausblick

Erwartete Rahmenbedingungen Risiko- und Chancenbericht Prognosebericht Nachtragsbericht

werten Risiken. Der Ausbau unseres Montagestandorts in Qingpu erhéht unsere
Abhingigkeit von China - das Landerrisiko in China ist zudem gewachsen, unter
anderem durch die Gefahr einer Wirtschaftsblase und durch Inflationsdruck.
Allerdings eréffnet uns die Erweiterung unseres chinesischen Standorts erheb-
liche Chancen - insgesamt haben sich die CHANCEN, die sich Heidelberg bieten, im
Berichtsjahr erfreulich entwickelt; bei der Beschreibung der Risikogruppen gehen

wir auch auf die jeweiligen Chancen ein.

Konjunktur- und Marktrisiken nach wie vor hoch; Landerrisiken

in China unter Beobachtung; Chance: Investitionsstau in Industrie-

landern lost sich schneller als erwartet auf
Momentan bestehen etliche Risiken fiir die Weltkonjunktur, unter anderem die
Schuldenkrise in Europa, die hohe Staatsverschuldung der USA, der mogliche Aus-
fall Chinas als Konjunkturlokomotive und der gestiegene Inflationsdruck. Bliebe
das erwartete Wachstum in den Industrielindern aus oder fiele das Wachstum der
Schwellenldnder schwicher aus, wiirde dies unsere Geschdftsentwicklung erheb-
lich beeintrdchtigen, wie wir im Abschnitt Gesamtrisiko beschreiben. Indem wir
die Geschéftsfelder Services und Verbrauchsmaterial, den Verpackungsdruck und
die Auftragsfertigung ausbauen, machen wir das Ergebnis des Konzerns mittel-
fristig weniger konjunkturabhéngig. Andererseits besteht die Chance, dass sich
die Nachfrage nach unseren Produkten durch eine giinstigere Konjunkturentwick-
lung umfassender erholt, als wir in unserer Planung angenommen haben: Der
Investitionsstau in den Industrielindern konnte sich schneller aufldsen.

Unsere Prdsenz in 170 Lindern stellt eine grofRe Chance fiir uns dar, unsere
Marktanteile in allen Geschiftsfeldern schnell ausdehnen zu kénnen. Dass wir das
dichteste Service- und Vertriebsnetz der Branche haben — und auch die Tatsache,
dass wir als einziger europdischer Hersteller vor Ort in China produzieren - sichert
uns wichtige Wettbewerbsvorteile in einem unserer strategisch wichtigsten Markte;
durch unsere nochmals erweiterten Produktionskapazitdten in China verringern
wir zudem die Gefahr weiter, dass Einfuhrzolle oder eine verstidrkte Marktregulie-
rung unser Geschéft vor Ort beeintrdchtigen.

Chancen und Risiken in China sind hoher als im Vorjahr: China ist inzwischen
unser umsatzstarkster Einzelmarkt, deshalb ist unsere Abhédngigkeit von den
Rahmenbedingungen vor Ort deutlich gewachsen. Aus diesem Grund haben sich
die Auswirkungen auf unsere Umsatzentwicklung beim Eintritt von verschiedenen
Linderrisiken stark erhoht; wir steuern gegen, indem wir Strukturen aufbauen,

um Maschinen aus Qingpu auch in benachbarte Mérkte liefern zu konnen. Nach

Um unsere Strategie besser umsetzen zu
konnen, haben wir zu Beginn des Vorjahres
unsere Organisation verandert und unser
Steuerungs- und Kontrollsystem angepasst.
Vorstand und Aufsichtsrat befassen sich

mit den RISIKEN, DIE SICH AUS DER ORGA-
NISATION UND DER STEUERUNG ERGEBEN;
im Corporate Governance-Bericht auf Seite
46 gehen wir auf sie ein.

SEITE 103 BIS 105

Die Hintergriinde fiir die Erweiterung unseres
Standorts in China sowie die Chancen und
Risiken, die damit zusammenhéngen, beschrei-
ben wir unter »Fokus China«.
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Umsatzrisiken minimieren wir allgemein,
indem wir aktuelle Entwicklungen vor Ort
genau beobachten, um im Bedarfsfall friih-
zeitig gegensteuern zu konnen. Prinzipiell
bestehen sowohl Risiken als auch Chancen,

dass gesellschaftliche Verdnderungen, staat-
liche Eingriffe, Zollregelungen und Gesetzes-

anderungen unsere Geschéaftsentwicklung
in einigen Markten beeinflussen.

den Katastrophen in Japan war das Geschift in dem Markt zunédchst nahezu voll-
stindig zum Erliegen gekommen. Wir haben uns darauf konzentriert, betroffenen
Kunden zu helfen. Auch wenn sich wieder eine leichte Normalisierung abzeichnet,
kénnen wir momentan nicht genau abschdtzen, wie sich die Lage im laufenden
Geschiftsjahr entwickeln wird.

In einigen Schwellenldndern, unter anderem in Nordafrika, bestehen Risiken,
die aus wirtschaftlicher oder politischer Instabilitdt resultieren. Daraus ergeben sich

fiir uns Umsatzrisiken und mittelfristig zusdtzliche Umsatzchancen.

Branche und Wettbewerb: Risiko eines verscharften Wettbewerbs;

Chance einer Marktbereinigung
Die Branchen- und Wettbewerbsrisiken haben sich im Vorjahresvergleich leicht
verringert, zum einen, weil in der gesamten Branche sptirbar Kapazitidten abgebaut
worden sind, zum anderen, weil die verbliebenen Kapazititen durch die verbes-
serten Rahmenbedingungen in wesentlich hoherem Umfang ausgelastet sind. Im
Abschnitt »Gesamtaussage des Vorstands zu Risiken und Chancen« beschreiben
wir, dass ein wirtschaftlicher Abschwung zu einem Verdridngungswettbewerb mit
einhergehendem Preisverfall fithren konnte. Im Fall eines Riickgangs der Druck-
branchenkonjunktur kénnten wir unsere Umsatzziele in den Sparten Heidelberg
Equipment und Heidelberg Services nicht erreichen. Dem Risiko eines verstdrkten
Preisverfalls stiinde die Chance gegentiber, dass es zu einer Konsolidierung bezie-
hungsweise Fokussierung bei den Herstellern kommen kénnte; unsere Wettbewerbs-
position kénnte sich so noch einmal deutlich verbessern.

Die Wechselkursverhdltnisse waren in den letzten beiden Jahren wieder giins-
tiger fiir die europdischen Hersteller. Sollten sich die Wechselkursverhéltnisse
zugunsten der japanischen Hersteller verschieben, konnte dies vor allem im Format
70x100 den Wettbewerb mit japanischen Konkurrenten deutlich verschérfen;
unsere Marktposition — und auch die unserer europdischen Wettbewerber — wiirde
geschwicht werden. Natiirlich besteht ebenfalls die Chance einer gegenteiligen
Entwicklung. Indem wir Einkauf und Produktion auRerhalb der Eurozone aus-
dehnen, schwichen wir die Einfliisse der Wechselkursentwicklungen mittelfristig
ab: Im Vorjahr haben wir damit begonnen, Maschinen im Format 70 x100 in

China zu produzieren.
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Produktrisiken gegentiiber dem Vorjahr gesunken;

Nachfrage nach hochwertigen Druckprodukten steigt weltweit schnell
Im Geschiftsbericht stellen wir ausfiihrlich dar, dass sich unsere neuen Produkte
im Markt gerade bei den schwierigen Rahmenbedingungen bewdhren und Kunden
echte Kosten- und Wettbewerbsvorteile bieten. Die Risiken im Produktbereich
sind weiter gesunken: Kunden sind mit den Maschinen unserer grof3ten Format-
klasse Speedmaster XL 145 und Speedmaster XL 162 sehr zufrieden; unsere neu
entwickelte Speedmaster CX 102 ist hervorragend vom Markt aufgenommen worden.

Um Fehlentwicklungen zu vermeiden, stellen wir bei samtlichen F&E-Projekten
den Kundennutzen zwingend in den Vordergrund. Wir arbeiten in allen Phasen
der Produktentwicklung eng mit Konzeptkunden zusammen. Ein Expertengremium
aus den Bereichen F&E, Produktmanagement, Controlling, Fertigung und Services
gibt die Richtung fiir Weiterentwicklungen vor. Die Mitglieder treffen Entschei-
dungen unter anderem auf Basis von Marktanalysen, Wirtschaftlichkeitstiiberle-
gungen aus Konzernsicht sowie unserer Technologie-Roadmap — mit ihr beschreiben
wir unsere langfristigen Entwicklungsziele, die wir erreichen missen, um zukiinf-
tige Kundenanforderungen zu erfillen. Die Ergebnisse unserer Forschungs- und
Entwicklungstdtigkeit sichern wir mit eigenen Schutzrechten ab.

Das Risiko, dass wir unsere wichtigsten Projekte im F&E-Bereich nicht im
geplanten Zeitraum abschlieRen konnen, hat sich im Vorjahresvergleich verringert.
Durch die Zusammenarbeit mit Ricoh konnten sich erhebliche Chancen im
F&E-Bereich ergeben. Gleiches gilt fiir die staatlich geférderte Zusammenarbeit

mit Unternehmen der Region im Bereich der organischen Elektronik.

Finanzwirtschaftliche und rechtliche Risiken zuriickgegangen
Die Finanzierung und damit die LIQUIDITAT des Konzerns sind mittelfristig gesichert;
Zinsdnderungsrisiken bestehen derzeit kaum mehr. Die Details der neuen Finan-
zierungsstruktur beschreiben wir in der »Finanzlage« ab Seite 82. Dort gehen wir
auch darauf ein, dass die Finanzierung an marktiibliche Finanzkennziffern (:Finan-
cial Covenants) gebunden ist, zu deren Einhaltung wir uns tiber die Laufzeit der
Finanzierung verpflichtet haben. Wiirde sich die Ertrags- und Finanzlage des Kon-
zerns so negativ entwickeln, dass es zu einem Bruch dieser Financial Covenants
kdme, hitte dies nachteilige finanzielle Auswirkungen auf den Konzern.

Nach wie vor besteht das Risiko, dass es im Bereich der ABSATZFINANZIERUNG
aufgrund von Branchen-, Kunden-, Restwert- und Linderrisiken zu Ausfdllen
kommt - im Vorjahresvergleich hat sich dieses Risiko jedoch verringert. Auf Seite
45 gehen wir auf den Risikomanagementprozess der Sparte Heidelberg Financial

Services ein. Unsere Risikovorsorgepolitik bei der Absatzfinanzierung ist generell

Die Nachfrage nach sehr hochwertigen
Druckprodukten nimmt weltweit weiter zu,
gleichzeitig steigt die Bedeutung einer
umweltfreundlichen Herstellung rasant. Eine
unerwartet schnelle Veranderung im Verhal-
ten der Endverbraucher bietet die Chance,
dass die Wettbewerbsvorteile unserer Losun-
gen noch starker zum Tragen kommen.
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konservativ: Fiir erkennbare Risiken haben wir frithzeitig eine geeignete Risiko-
vorsorge gebildet. Das Volumen der Uberfilligkeiten im Bereich der Forderungen
aus unserer Absatzfinanzierung konnten wir im Berichtsjahr weiter reduzieren;
die Risiken aus den Riickhaftungen, die von uns iibernommen wurden, haben abge-
nommen. Ein groRerer Anteil unseres Portfolios besteht aus Forderungen gegen-
iiber Kunden aus Schwellenldndern; die Wahrungsentwicklung erleichtert unseren
Kunden zurzeit die Riickzahlung der Raten in US-Dollar beziehungsweise in Euro -
eine Verschiebung der Wechselkursverhiltnisse konnte ein Risiko in diesem Bereich
darstellen. Wahrungs- und Ausfallrisiken tiberwachen wir systematisch auf Basis
von Richtlinien, in denen die grundsitzliche Strategie, die Regelungen zur Aufbau-
und Ablauforganisation sowie die Kompetenzregelung festgelegt sind.

Wir arbeiten daran, das Fremdwédhrungsvolumen des Heidelberg-Konzerns
und damit die Abhingigkeit von WECHSELKURSVERHALTNISSEN insgesamt weiter zu
reduzieren, unter anderem, indem wir unsere Einkaufsvolumina in Fremdwdih-
rungen weiter ausdehnen. Fiir die zukiinftig abnehmenden Fremdwédhrungsvolu-
mina haben wir uns gegen das Risiko schwankender Wechselkurse unserer Haupt-
fremdwédhrungen abgesichert, insbesondere des US-Dollars. Dennoch bleiben
Wechselkursrisiken bestehen, die wir stindig tiberpriifen und bewerten. Europdi-
sche Hersteller haben gegeniiber den japanischen Herstellern die Chance, von
einem weiter stabilen japanischen Yen zu profitieren - die Grafik auf Seite 69 zeigt
die Wechselkursverhdltnisse in den letzten sieben Jahren.

Indem wir, wo immer es moglich ist, auf standardisierte Rahmenvertrige zurtick-
greifen, verringern wir RECHTLICHE RISIKEN aus Einzelvertrdgen. Unsere Interessen
im Patent- beziehungsweise Lizenzbereich schiitzen wir gezielt. Uber systematische
Kontrollen, ob unsere umfassenden Richtlinien in allen Bereichen eingehalten
werden, vermindern wir weitere Risiken, zum Beispiel Compliance-Risiken - mehr
hierzu lesen Sie ab Seite 40. Da wir Anfang April 2011 eine lang andauernde
Rechtsstreitigkeit mit ehemaligen Aktionédren von Linotype-Hell beilegen konnten,
sind die rechtlichen Risiken insgesamt gesunken - tiber die Nachzahlung, die wir

leisten miissen, berichten wir in der »Vermogenslage«.



Ausblick

Erwartete Rahmenbedingungen Risiko- und Chancenbericht Prognosebericht Nachtragsbericht

Leistungswirtschaftliche Risiken insgesamt auf Vorjahresniveau;

Chancen aus dem Ideenmanagement
Im Vorjahresvergleich sind Risiken aus dem BESCHAFFUNGSBEREICH zu den 15
wichtigsten Risiken des Konzerns hinzugekommen wie wir auf Seite 128 ausfiihren.
Durch kontinuierliches Monitoring kénnen wir moégliche Versorgungsengpasse
frithzeitig erkennen und ihnen gegensteuern. Die absehbare weitere Verteuerung
der Rohstoffe und damit héhere Fertigungskosten haben wir in unserer Planung
beriicksichtigt, sie zahlt daher nicht mehr zu den Risiken. Das Risiko von Liefe-
rantenausfillen durch Insolvenzen hat sich im Vorjahresvergleich aufgrund der
verbesserten wirtschaftlichen Lage verringert; nach wie vor sichern wir uns gegen
etliche Risiken von vorneherein ab, da Risikomanagement ein fester Bestandteil
unseres Lieferantenmanagements ist — unsere Lieferanten beziehen wir dabei
mit ein.

Ein umfangreicher Stellenabbau und das Einsetzen von Kurzarbeit bedeuten
Einschnitte sowohl fiir die betroffenen Beschiftigten als auch fiir den gesamten
Konzern — und erhoht die Risiken im PERSONALBEREICH: Gut eingespielte Teams
wurden verdndert, Prozesse und Abldufe neu gestaltet; hinzu kam das Risiko eines
Motivationsverlusts. Es braucht Zeit, bis sich eine neue Struktur eingespielt hat.
Uber unser Ideenmanagement nutzen wir Chancen, die aus der hohen Qualifikation
und Motivation unserer Mitarbeiter erwachsen.

Im Gegensatz zum Vorjahr sehen wir nur noch ein sehr geringes Risiko, dass
Kurzarbeit und Stellenabbau im PRODUKTIONSBEREICH die Fertigungszeiten ver-
ldngern konnten. Nach wie vor besteht die Chance, dass wir durch die Verbesserung
von Prozessen im Rahmen unseres Heidelberg Produktionssystems erhebliche
Kosteneinsparungen realisieren.

Wir nutzen unsere vorhandenen Anlagen effizient und kénnen so die INVES-
TITIONEN gering halten. Strategisch wichtige Investitionen, dringend notwendige
Ersatzinvestitionen und Investitionen fiir die Verbesserung des Umweltschutzes
hatten wir auch in den Vorjahren durchgefiihrt; im laufenden Geschiftsjahr und
in den Folgejahren werden wir die Investitionen wieder leicht erh6éhen; im Prog-
nosebericht gehen wir auf einzelne Vorhaben ein. Investitionsentscheidungen
treffen wir mithilfe unseres weltweit einheitlichen Planungssystems, in dem alle
Informationen zusammenlaufen. Vor Investitionsentscheidungen in der Produk-
tion fiihren wir eine Eigenfertigung-oder-Fremdbezug-Analyse durch und lassen

sie von einem Team, das aus Ingenieuren und Finanzspezialisten besteht, priifen.

Langfristige Beschaffungsstrategien - wir set-
zen auf die enge und vertraglich abgesicherte
Zusammenarbeit mit Systemlieferanten -,
kennzahlenorientiertes Lieferantenmonitoring,
systematisches Beobachten aller relevanten
Markte und ein Materialplanungssystem mit
einer rollierenden Zwélfmonatsprognose -
all das vermindert bei Heidelberg Risiken im
Zusammenhang mit Lieferantenausfallen,
der verzogerten Lieferung von Komponenten
oder Komponenten von minderer Qualitét.

Dank unserer langfristigen und stabilen
Lieferantenbeziehungen war die Produktions-
versorgung im Berichtsjahr zu keiner Zeit
gefahrdet.

UMWELTRISIKEN minimieren wir sowohl
bei der Produktgestaltung als auch bei der
Produktion durch unser leistungsfahiges
Umweltmanagement, das wir auf Seite 115
ausfiihrlich beschreiben; daher sehen wir im
Umweltbereich keine nennenswerten Risiken.

Auf den Seiten 109 bis 113 lesen Sie,

dass die Eigenkiindigungen auf einem recht
niedrigen Niveau geblieben sind und wir

mit verschiedenen MaBBnahmen die ATTRAK-
TIVITAT VON HEIDELBERG ALS ARBEIT-
GEBER erhohen und die Entwicklungsmog-
lichkeiten von Leistungstragern verbessern.
Dort berichten wir ebenfalls tiber die neuen
Strukturen unseres Managementsystems

und Gber unsere umfassenden Weiterbildungs-
mafRnahmen und Programme, mit denen

wir dafiir Sorge tragen, dass wir auch kiinftig
geeignete Nachwuchskrafte finden werden.



Lagebericht

Wir gehen in unserer Planung davon aus,

dass die Wechselkursentwicklung unseren
japanischen Wettbewerbern keine Vorteile
verschaffen wird.

Prognosebericht — mittelfristig mehr als 3 Mrd €
Umsatz bei Umsatzrendite von tber 5 Prozent

> Ziel: Konjunkturabhangigkeit weiter verringern

> Schrittweise Annaherung an mittelfristiges Umsatzziel;
groerer Umsatzzuwachs im drupa-Jahr angestrebt

> Finanzielle Stabilitat im Fokus

Auch wenn allgemein davon ausgegangen wird, dass die Dynamik der Weltwirt-
schaft im laufenden Geschiftsjahr nur wenig gebremst werden wird, bestehen
einige Risiken fir das konjunkturelle Wachstum. Nach wie vor stellt die weitere
Entwicklung der Gesamtwirtschaft das grof3te Risiko — aber auch die grof3te

Chance - fiir den Heidelberg-Konzern dar.

Gesamtaussage des Vorstands zur Prognose

Pramisse unserer Planung ist, dass sich die Weltwirtschaft trotz der bestehenden

Unsicherheiten insgesamt stabil entwickeln wird, im Abschnitt >Erwartete Rahmen-

bedingungen«legen wir dar, dass dies auch der Einschdtzung der meisten Wirt-

schaftsinstitute entspricht. Mehrere Faktoren erschweren es uns zurzeit, verlass-

liche Bandbreiten fiir unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung in den beiden

kommenden Geschiftsjahren anzugeben:

>  Wir erwarten, dass die Nachfrage nach Druckmaschinen in den Schwellen-
lindern auf hohem Niveau bleibt und in den Industrieldndern weiter anziehen
wird - auch der VDMA sieht die Printmedienindustrie erst am Anfang einer
Erholungsphase. Allerdings ist nach wie vor schwer abzuschétzen, ab wann
Druckereien wieder deutlich mehr investieren werden, zum Beispiel in den
USA, in Kanada, Australien und Japan.

> Zudem koénnen wir nur sehr bedingt prognostizieren, ob und in welchem
Umfang die drupa 2012 in ihrem Vorfeld zu einer gewissen Kaufzuriickhaltung
bei Druckereien fiihren wird und wie stark sie dazu beitragen wird, dass sich
der Investitionsstau auflost. Die wichtigste Branchenmesse findet alle vier Jahre
im Mai in Diisseldorf statt. Sie hat in der Vergangenheit knapp 400.000
Besucher angezogen.

Unser mittelfristiges Umsatzziel, das wir in den kommenden zwei bis drei Jahren

anstreben, liegt bei iber 3 Mrd € im Jahr. Bei einer insgesamt stabilen Entwicklung

rechnen wir damit, dass wir uns im laufenden und im nédchsten Geschiftsjahr

diesem Ziel schrittweise ndhern werden — der UMSATZZUWACHS im Folgejahr sollte

durch die drupa 2012 und die weitere Erholung der Printmedienindustrie gro3er
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als im laufenden Geschéftsjahr ausfallen. Wie im Berichtsjahr wird das Wachstum
in der Sparte Heidelberg Equipment voraussichtlich hoher sein als in der weniger
konjunkturabhingigen Sparte Heidelberg Services; unser direkt finanziertes Port-
folio in der Sparte Heidelberg Financial Services wollen wir weiterhin so gering
wie moglich halten.

Hohere EINKAUFSPREISE, vor allem durch die Verteuerung von Rohstoffen und
Energie, konnten das Ergebnis belasten. Bereits im Berichtsjahr nahm die Nach-
frage nach Einkaufsteilen weltweit stark zu - dies fithrte zu einer Verteuerung von
Materialien, die Preise fiir Rohstoffe insgesamt sowie fiir Roheisen und Stahlschrott
stiegen; zudem wurden die Liefer- und Wiederbeschaffungszeiten linger. Im lau-
fenden Geschiftsjahr wird sich diese Entwicklung aus heutiger Sicht weiter fort-
setzen, zudem rechnen wir mit steigenden Energiekosten. Dies wird sich vor allem
im Fertigungsbereich der Maschinen auswirken. Wir planen, unsere PERSONAL-
KOSTEN — im Verhéltnis zur Gesamtleistung gesehen — relativ konstant zu halten;
mit dem Betriebsrat haben wir flexible Arbeitszeitinstrumente vereinbart, um
auf Kapazititsschwankungen reagieren zu kénnen. Zudem werden unsere Kapazi-
taten durch die steigende Nachfrage besser ausgelastet werden. Eine weitere Erho-
lung der Industrieldnder vorausgesetzt, werden wir von einem nochmals verbesser-
ten Umsatz- und Margenmix profitieren. Dartiber hinaus wird ab dem laufenden
Geschiftsjahr der volle Effekt unserer Einsparprogramme spiirbar werden: Im
Berichtsjahr hatten wir die FIXKOSTEN im Vergleich zum Basisjahr 2008 dauerhaft
um 460 Mio € jahrlich reduziert; im laufenden Geschéftsjahr rechnen wir mit
einer weiteren nachhaltigen Einsparung von 20 Mio €, so dass wir die Fixkosten
jdhrlich insgesamt um 480 Mio € vermindern konnten.

Unsere operative GEWINNSCHWELLE konnten wir in den letzten Jahren drastisch
absenken und so im Berichtsjahr ein operativ ausgeglichenes ERGEBNIS DER
BETRIEBLICHEN TATIGKEIT ohne Sondereinfliisse erzielen; daher erwarten wir im
laufenden und im folgenden Geschiftsjahr bei steigendem Geschéftsvolumen ein
verbessertes betriebliches Ergebnis. Mittelfristig streben wir bei einem Umsatz von
mehr als 3 Mrd € eine Umsatzrendite von liber 5 Prozent an. Dank der stark ver-
ringerten Verschuldung wird das FINANZERGEBNIS wesentlich weniger belastend
wirken als im Berichtsjahr.

Bei einer stabilen Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und der Branche streben wir im laufenden Geschéftsjahr — auf Basis eines hoheren
operativen Ergebnisses und des geringeren Finanzierungsaufwands - ein aus-
geglichenes Vorsteuerergebnis an. Wenn sich die positiven Tendenzen im drupa-
Jahr fortsetzen, rechnen wir im Geschiftsjahr 2012/2013 mit einem positiven

NACHSTEUERERGEBNIS.

SEITE 133

Mithilfe unserer langfristig ausgelegten
Lieferantenpolitik minimieren wir Risiken
im Beschaffungsbereich.
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Weiterhin aktive Optimierung der Mittelbindung
Unseren Fokus auf das Asset Management und die Steuerung des Net Working
Capital werden wir auch in den Folgejahren beibehalten und so den Mittelabfluss
stark begrenzen. Bedingt durch den steigenden Umsatz werden sich die absoluten
Werte erhohen — im Verhdltnis zum Umsatz streben wir aber nochmals eine Reduk-
tion an. Unsere INVESTITIONEN werden weiterhin ein Niveau von rund 2 Prozent
des Umsatzes betragen: Schwerpunkt wird auch im laufenden Geschiftsjahr die
Erweiterung unseres chinesischen Standorts Qingpu sein, die wir im laufenden
Geschiftsjahr abschlieRen werden; fiir das kommende Geschéftsjahr planen wir
vor allem Ersatzinvestitionen. Unseren FREE CASHFLOW werden wir weiterhin aktiv
steuern und so dafiir sorgen, dass die Kapitalstruktur stabil und die erreichte finan-
zielle Stabilitit bestehen bleibt. Unsere Finanzierung ist mittelfristig gesichert,
weil wir unsere FINANZIERUNGSSTRUKTUR Anfang April 2011 neu aufgestellt haben:
Der Kreditrahmen von einem Bankenkonsortium hat eine Laufzeit bis Ende des
Jahres 2014; unsere hochverzinsliche Anleihe sieht eine Laufzeit von sieben Jahren -

also bis ins Jahr 2018 - vor.

Kurzfristige Entwicklung der Sparten: Besonders Heidelberg Equipment

profitiert von wirtschaftlicher Erholung
In der Sparte HEIDELBERG EQUIPMENT rechnen wir mit tiberproportionalen Zuwachs-
raten des Umsatzes, weil Druckereien Investitionen nachholen werden. Im laufen-
den Geschéftsjahr werden wir den Vertrieb der Digitaldruckmaschine unseres
Partners Ricoh schrittweise weiter ausdehnen - bis zur drupa 2012 werden unsere
Kunden weltweit von unserer Kooperation mit Ricoh profitieren. In Vorbereitung
auf die wichtigste Branchenmesse werden wir sowohl im laufenden als auch im
kommenden Geschéftsjahr in Vorfiihrmaschinen investieren und zudem in den
Ausbau unseres Standorts Qingpu, um weiterhin umfassend vom Wachstum im
chinesischen Markt zu profitieren. Dank der erzielten Einspareffekte, des erwarte-
ten vorteilhafteren Umsatzmix und einer hoheren Kapazitdtsauslastung sind wir
zuversichtlich, dass sich unser Ergebnis weiter verbessern wird und wir im drupa-
Jahr die operative Gewinnschwelle in dieser Sparte tiberschreiten.

Wir gehen davon aus, dass der Umsatz der Sparte HEIDELBERG SERVICES weiter-
hin stabil wachsen wird - vor allem im Verbrauchsmaterialbereich. Im laufenden
Geschéftsjahr planen wir eine Investition in einen Produktionsstandort in den
USA fiir eigene Lacke. Umsatzzuwachs und Einspareffekte werden auch in dieser
Sparte zu einem verbesserten Ergebnis der betrieblichen Tédtigkeit vor Sonder-

einfliissen fiihren.
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In der Sparte HEIDELBERG FINANCIAL SERVICES werden wir an der Maxime fest-
halten, Finanzierungen vor allem an externe Dienstleister zu vermitteln. Die Sparte
wird weiterhin einen positiven Beitrag zum Ergebnis der betrieblichen Tdtigkeit

beisteuern.

Voraussetzungen fiir Sparten gegeben, um Strategie

erfolgreich umzusetzen
Sowohl fiir die Sparte Heidelberg Equipment als auch fiir die Sparte Heidelberg
Services haben wir anspruchsvolle mittelfristige Wachstumsziele gesetzt. In beiden
Sparten werden wir INVESTIEREN, um sie zu erreichen: iiber Forschung und Ent-
wicklung werden wir den TECHNOLOGISCHEN VORSPRUNG weiter ausbauen, fir den
wir ein Preispremium erhalten - vor allem in den Industrieldndern ist dies essen-
ziell, um den Umsatz in der Sparte Heidelberg Equipment wie geplant zu vergro-
Rern; zudem kann die Sparte Chancen in China durch die Fertigung vor Ort nutzen.
In der Sparte Heidelberg Services werden wir zum einen organisch wachsen und
dies durch unsere Forschung und Entwicklung unterstiitzen; zum anderen werden
wir das Umsatzwachstum der Sparte gezielt durch UNTERNEHMENSZUKAUFE stei-
gern, wenn das insgesamt zu einer Wertsteigerung fihrt, und mit Hindlern und
Herstellern kooperieren.

Unser engmaschiges SERVICE- UND VERTRIEBSNETZ, das den gesamten Globus
umspannt, verschafft uns gerade auch in den Schwellenldndern erhebliche Vorteile
gegeniiber unseren Wettbewerbern. Ndhe zum Kunden kénnen wir so weiterhin
gewdhrleisten.

In den Vorjahren hatten wir — zum Teil durch sehr umfangreiche Investitionen —
die Voraussetzungen fiir die effiziente FERTIGUNG unserer neuesten Produktplatt-
formen geschaffen. Heute genielRen wir die Vorteile des modernsten Fertigungs-
verbunds in der Branche — dartiber hinaus haben wir als einziger européischer
Druckmaschinenhersteller einen Produktionsstandort in China. Wir werden im
laufenden Geschiftsjahr die Investitionen leicht erhéhen - im »Risiken- und
Chancenbericht« gehen wir darauf ein, wie wir Investitionen konzernweit steuern,
um eine hohere Effizienz in der Fertigung zu erzielen und so deutliche Wettbe-
werbsvorteile zu erlangen. Wir werden zudem weiterhin in unser ganzheitliches
Heidelberg Produktionssystem investieren, dessen Ausgestaltung und Auswir-
kungen wir den Seiten 87 und 88 genauer beschreiben; aufgrund der hervorragen-
den Erfahrungen, die wir mit HPS gemacht haben, werden wir es im laufenden
Geschiftsjahr in leicht abgewandelter Form auch auf die VERWALTUNG ausdehnen.

Wir versprechen uns davon nochmals verbesserte Abldufe und Prozesse.

Uber unsere Schwerpunkte und Ziele im
F&E-BEREICH berichten wir auf den Seiten
106 bis 108. Die F&E-QUOTE wird sowohl
im laufenden Geschaftsjahr als auch im
kommenden Geschaftsjahr bis zu 5 Prozent
vom Umsatz betragen.
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Im Regionenbericht zeigen wir auf, wie wir
die weitere Entwicklung verschiedener
Markte einschatzen, und gehen darauf ein,
mit welchen MaBnahmen und Innovationen
wir die Kundenbindung in verschiedenen
Markten weiter erhdhen werden, unter ande-
rem durch unsere MarketingmaBnahmen.

Im Corporate-Governance-Bericht auf Seite
49 beschreiben wir, dass wir der Haupt-
versammlung eine Satzungsadnderung
vorschlagen werden, weil Heidelberg den
Geschaftszweck begrenzt ausweiten will,
um auch Geschéftschancen auBerhalb des
Kerngeschéfts des Unternehmens - also
auch auBerhalb der Printmedienindustrie -
wahrnehmen zu kénnen. Wir wollen ferner
externe Wachstumschancen, zum Beispiel
durch Unternehmenszukaufe, gezielt nutzen.
Veranderungen der rechtlichen Unterneh-
mensstruktur sind zurzeit nicht geplant.

Unsere MITARBEITER, sowohl im Service- und Vertriebsbereich als auch in der Fer-
tigung und Verwaltung, sind hoch qualifiziert. Wie erldutert rechnen wir mit einer
steigenden Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistungen und damit
auch mit einer hoheren Auslastung unserer Kapazitdten. Wir planen daher zurzeit
keinen weiteren Stellenabbau. Auch in Zukunft werden wir dafiir Sorge tragen,
dass unsere Mitarbeiter immer auf dem neuesten Kenntnisstand sind. Im laufenden
Geschiftsjahr werden wir beispielsweise Service- und Vertriebsmitarbeiter gemein-
sam mit unserem strategischen Partner Ricoh schulen.

Indem wir unsere Marketingaktivitdten vereinheitlicht und auf den Personen-
kreis der sogenannten Print-Buyer ausgedehnt haben, kénnen wir weltweit die
MARKENWERTE Heidelbergs noch besser verankern. Wir sind iiberzeugt davon, dass
wir mit unseren Innovationen, unseren Losungen, unserer Beratungskompetenz
und den Umwelteigenschaften unserer Produkte dem Wettbewerb wieder klar vor-

aus sein werden.

Ziel: Konjunkturabhangigkeit mit Nachdruck verringern
Der Verkauf von Druckmaschinen wird weiterhin zyklisch sein. Zudem wird sich
die Konsolidierung in der Druckindustrie weiter fortsetzen, entsprechend wird die
Zahl der potenziellen Kunden — zumindest in den Industrieldndern - sinken.

Der gesteigerte Umsatzanteil der Sparte HEIDELBERG SERVICES mit ihrem strate-
gischen Fokus auf Services und Verbrauchsmaterial verringert die Konjunktur-
abhéngigkeit des Konzerns - auch bei steigendem Umsatz im Equipmentbereich
soll die Sparte iiber 30 Prozent zum Gesamtumsatz beisteuern. Wie wir aufgezeigt
haben, ist es uns bereits gelungen, unsere Marktanteile im moderat, aber stetig
wachsenden Verbrauchsmaterialbereich auszudehnen. Wir werden unser Losungs-
angebot durch Zukéufe von Unternehmen verbessern, wenn wir mit ihnen positive
Wertbeitrige erreichen.

In diesem Geschéftsbericht zeigen wir an vielen Stellen auf, wie wir die Voraus-
setzungen dafiir geschaffen haben, in der Sparte HEIDELBERG EQUIPMENT weniger
konjunkturabhingig zu werden: Unsere Position im relativ konjunkturunabhéngi-
gen VERPACKUNGSDRUCK, der dariiber hinaus héheres Wachstumspotenzial birgt
als der klassische Werbe- und Akzidenzdruck, werden wir weltweit kontinuierlich
ausbauen. Mit Linoprint bieten wir ein Nischenprodukt fiir Verpackungsunter-
nehmen an. Durch unsere strategische KOOPERATION MIT RICOH sichern wir uns viel-

féltige Chancen im Digitaldruckbereich und kommen dem zunehmenden Bedarf



Ausblick

Ausblick Rahmenbedingungen Ausblick Risiken und Chancen Prognosebericht Nachtragsbericht

unserer Kunden an der wirtschaftlichen und flexiblen Produktion von Kleinstauf-
lagen entgegen. Das Geschift mit AUFTRAGEN FUR UNTERNEHMEN AUSSERHALB
UNSERER BRANCHE wollen wir systematisch vergroRern, an unserem Ziel, bis zum
Jahr 2014 eine Umsatzsteigerung des Bereichs auf 100 Mio € zu erreichen, halten
wir fest. Die neue Handformerei in Amstetten, deren Bau wir im Berichtsjahr abge-
schlossen haben, wurde so konzipiert, dass auch externe Unternehmen bei der
Herstellung von qualitativ hochwertigen Gussteilen von der Kompetenz Heidelbergs
profitieren kénnen - beispielsweise aus den Branchen Maschinen- und Fahrzeug-
bau oder der Windkrafttechnik. Wir fiithren gezielt Veranstaltungen fiir Einkdufer
von Gussteilen, mechanisch zu bearbeitenden Teilen und komplexen Baugruppen
durch. Die erste >Hausmesse« hat bereits am 12. April in Amstetten stattgefunden,
in Wiesloch-Walldorf ist der 28. Juni terminiert und am 27. September wird sich
Brandenburg externen Interessenten prasentieren. Auch unsere selbst entwickelte
Lasertechnologie haben wir vom 23. bis 26. Mai 2011 auf der Fachmesse LASER
World of Photonics in Miinchen prisentiert: Prinzipiell eignen sich die Module, die
wir in unseren Druckplattenbelichtern einsetzen, fiir alle industriellen Anwen-

dungen, die ein einzeln ansteuerbares, skalierbares Lasersystem bendtigen.

Mittelfristige Ziele: Umsatzrendite von (iber 5 Prozent bei einem

Geschaftsvolumen von mehr als 3 Mrd €; finanzielle Stabilitat im Fokus
Wihrend wir noch keine konkreten Umsatz- und Ergebnisbandbreiten fiir das
laufende Geschidftsjahr angeben kénnen, haben wir unsere mittelfristigen Ziele
definiert und kommuniziert. Sie gehen als Eckdaten in unsere rollierende Fiinf-
jahresplanung ein. Die Tabelle rechts gibt einen Uberblick.

Die Erfahrung der vergangenen Jahre hat deutlich gezeigt, wie wichtig die
finanzielle Stabilitdt ist. Wir haben in den letzten beiden Jahren wichtige Schritte
zur Stabilisierung der finanziellen Situation umgesetzt. Wir werden sie weiter im
Fokus behalten, uns auf die Optimierung der Mittelbindung konzentrieren und
unseren Schwerpunkt auf die weitere Stirkung der Kapitalstruktur setzen. Dies
wird auch unsere Dividendenpolitik bestimmen: Daher werden wir erst dann der
Hauptversammlung vorschlagen, wieder eine Dividende auszuschiitten, wenn die
finanzielle Lage und der Ausblick des Konzerns es angemessen erscheinen lassen.
Fir das Berichtsjahr werden wir der Hauptversammlung vorschlagen, keine Divi-

dende auszuschiitten.

Wir haben das beste und modernste Angebot
der Branche und werden daher besonders
stark von der drupa profitieren. Auf den
Seiten 25 bis 29 beschreiben wir die Wett-
bewerbsvorteile, die unsere Losungen
bieten. Im Regionenbericht ab Seite 97
legen wir die Vorziige unserer Lésungen in
einzelnen Markten dar.

MITTELFRISTIGE
FINANZIELLE ZIELE

> Umsatz >3 Mrd. €

> Sonstige Ziele

- Net Working Capital
<35 Prozent vom Umsatz

- Forschungs- und
Entwicklungskosten
<5 Prozent vom Umsatz

- Investitionen
(ohne Finanzierungsleasing):
rund 2 Prozent vom Umsatz

Unsere optimierte KAPITAL- UND FINAN-
ZIERUNGSSTRUKTUR, die auch im Fall einer
weiteren Krise tragfahig wére, gibt uns die
notwendige Planungssicherheit, um unsere
Strategie konsequent umsetzen zu kdnnen.



Lagebericht

Nachtragsbericht

Heidelberg hat am 7. April 2011 eine hochverzinsliche Anleihe mit einem Gesamt-
emissionsvolumen von nominal 304 Mio € und einer Laufzeit von sieben Jahren
begeben. Ein Teil des Emissionserloses wurde verwendet, um die Kredite - die zum
Teil mit Biirgschaften von Bund und Lindern besichert waren - sofort zurtickzu-
fithren. Noch im Mai streben wir ein Listing an der Bérse in Luxemburg an. Parallel
dazu trat am 7. April 2011 eine neue revolvierende Kreditfazilitit in Hohe von
500 Mio € mit einem Bankenkonsortium in Kraft, die bis Ende des Jahres 2014
lduft. Auf die Details der neuen Finanzierungsstruktur gehen wir im Kapitel

»Wirtschaftliche Entwicklung: ein.

Nach dem Bilanzstichtag lagen keine weiteren wesentlichen Ereignisse vor.

WICHTIGER HINWEIS:

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schat-
zungen der Unternehmensleitung der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft beruhen.
Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schatzungen zutreffend
sind, kdnnen die kiinftige tatsachliche Entwicklung und die kiinftigen tatséchlichen Ergebnisse von
diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielféltiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen
Faktoren kdnnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Wechselkurse
und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Printmedienindustrie gehdren. Die Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft iibernimmt keine Gewahrleistung und keine Haftung dafiir, dass
die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tatséchlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschafts-
bericht geduBerten Annahmen und Schatzungen tbereinstimmen werden. Es ist von Heidelberg
weder beabsichtigt noch ibernimmt Heidelberg eine gesonderte Verpflichtung, die in diesem Geschafts-
bericht geduBerten Annahmen und Schatzungen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwick-
lungen nach dem Erscheinen dieses Geschaftsberichts anzupassen.
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Glossar

ANICOLOR

BIRD (BEST IN RESEARCH AND
DEVELOPMENT)

BOGENOFFSETDRUCK

KPI (KEY PERFORMANCE
INDICATOR)

LEAN MANUFACTURING

MAKULATUR

OEM-PRODUKTE

Glossar

Drucksachen, die nicht periodisch erscheinen und eine Vielfalt von Schriftarten, -graden und

Bedruckstoffen umfassen, beispielsweise Prospekte und Kataloge.

Heidelberg stellte die Farbwerktechnologie Anicolor erstmals auf der Fachmesse IPEX 2006 vor.
Mit Anicolor werden kaum noch Anlaufbogen benétigt — die Anlaufmakulatur wird so um bis zu
90 Prozent reduziert. Weil Farbzoneneinstellungen entfallen, verringern sich die Riistzeiten um

bis zu 40 Prozent, und die Kapazitdt der Druckmaschine erhoht sich um bis zu 25 Prozent.

Betriebliches Vermogen und Verbindlichkeiten werden optimiert, um die gebundenen Mittel zu

reduzieren und effizienter einzusetzen. Free Cashflow und Wertbeitrag werden so verbessert.

Seit dem Jahr 2008 optimiert Heidelberg simtliche Abldufe im Bereich Forschung und Entwick-
lung mit dem Programm BiRD. Dazu nutzen wir unter anderem Benchmarks von erfolgreichen

Unternehmen, nicht nur aus der Maschinenbaubranche.

Der Offsetdruck basiert auf dem Prinzip, dass sich Fett und Wasser gegenseitig abstofRen; druckende
und nicht druckende Bereiche auf der Druckplatte liegen anndhernd auf einer Ebene. Wie der
Name sagt, werden beim Bogenoffsetdruck einzelne Papierbogen bedruckt — beim Rollenoffsetdruck

dagegen Papierrollen.

Das Balanced-Scorecard-System ist ein Konzept zur Unternehmenssteuerung, das die Orga-
nisation an strategischen Zielen in den unterschiedlichen Perspektiven ausrichtet: monetére

Ziele, Ziele mit Blick auf die Kunden, Ziele hinsichtlich der Mitarbeiter sowie der Prozesse.

Samtliche Arbeitsschritte, die notwendig sind, um die Druckform fiir den eigentlichen Druck

herzustellen.

Wichtige Leistungskennzahlen, die den Erfiillungsgrad wichtiger Ziele oder kritischer Erfolgs-

faktoren innerhalb des Unternehmens messen.

Auch als »schlanke Produktion¢ bezeichnet. Kernzielsetzung ist die Verringerung des Ressourcen-
einsatzes, gleichzeitig werden Schwankungen vonseiten der Lieferanten und der Kunden

sowie interne Schwankungen reduziert.

Beschidigte, fehlerhafte oder noch nicht ausgesteuerte Drucke. Makulatur entsteht beim Ein-
richten der Druckmaschine und wihrend der Produktion - beispielsweise durch Méngel in der
Farbfiihrung, im Farbregister und durch Verschmutzungen - sowie in der Weiterverarbeitung

von Druckstiicken.

Maschinen, Baugruppen oder Komponenten anderer Hersteller, die in die Gesamtlésung

Heidelbergs eingebunden und mitvermarktet werden.



PRINECT

PRINT COLOR MANAGEMENT

QUALITY GATES

REMOTE-SERVICES-TECHNOLOGIE

RUSTZEIT

STAR-KONZEPT

VALUE-DIGITALDRUCKSEGMENT

WEB-TO-PRINT

WEITERVERARBEITUNG
(POSTPRESS)

Glossar

Mit der Workflow-Software Prinect bietet Heidelberg das vollstindigste Software Angebot in
der Printmedienindustrie. Kunden erreichen so zum Beispiel beim Farbmanagement hochste
Produktionssicherheit mit Farbmessgerdten, darauf abgestimmten Messfeldern sowie der

nahtlosen Einbindung in den Workflow.

Sorgt fiir maximale Farbsicherheit durch ein perfektes Zusammenspiel des gesamten Druck-
prozesses. Druckereien erreichen so hohere Produktivitdt bei verbesserter Kosteneffizienz,

unter anderem durch schnelles >In-Farbe-Kommen« und weniger Makulatur.

Quality Gates sind klar definierte Meilensteine zur Beurteilung der Projektreife, die wiahrend
eines Produktlebenszyklus durchlaufen werden. Sie sind in simtlichen Bereichen fest ver-
ankert, die fir die Qualitit unserer Produkte mafgeblich sind - unter anderem Entwicklung,
Produktion, Service, Einkauf, Order Management und Marketing. Die Quality Gates enthalten
Prozesse, Vorgaben und Checklisten, die innerhalb von produktbezogenen Projekten ver-

bindlich sind.

Internetbasierte Serviceplattform, die unter anderem die Analyse und Inspektion von
Maschinen per Datenverbindung ermdglicht — ohne dass Kunden ihre Produktion unter-

brechen miissen.

Die Zeit, die benétigt wird, um eine Maschine fiir einen bestimmten Arbeitsvorgang einzu-
richten. Wéihrend der Riistzeiten werden Maschinen nicht produktiv genutzt und die Investi-

tionen bringen keinen Ertrag.

Mit dem Star-Konzept von Heidelberg konnen Druckereien den Druckprozess insgesamt
umweltgerechter gestalten, weil die Star-Peripherie-Gerdte die komplette Systemlosung
umfassen - vom Trockner tiber die Pudergerite bis hin zur Feuchtmittelversorgung, von der

Abluftreinigung bis hin zum Reinigungsmittel.

Werkzeug zur Visualisierung von Mafdnahmen, die fiir die Entwicklung aller technologischen

Kompetenzen notwendig sind.

Digitaldrucksysteme mit Druckgeschwindigkeiten zwischen 60 und 90 Seiten pro Minute
und einem monatlichen Produktionsvolumen von etwa 80.000 bis tiber 300.000 DIN-A4-Seiten.

»Ricoh Pro™ C901 Graphic Arts Edition« gehort zu diesem Segment.

Immer mehr Druckereien akquirieren Kunden tiber das Internet — auch die Druckvorlagen
werden immer Ofter online erzeugt. Hierdurch verdndern sich zum einen die produktions-
technischen Prozesse in Druckereien, zum anderen steigen die Anforderungen an ihre Service-

und Logistikleistungen.

Alle Arbeitsschritte, die nach dem Drucken anfallen, um ein Produkt fertigzustellen, zum

Beispiel Schneiden, Falzen, Heften, Binden und Verpacken.
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Heidelberg-Konzern

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2010/2011

Angaben in Tausend €

Anhang 1.4.2009 1.4.2010

bis 31.3.2010 bis 31.3.2011

Umsatzerlose 8 2.306.403 2.628.921
............................ : 142540 _45613

................. 2.178.426 2.598.065

.................. 9 155521 136462

"""""""""" 10 1031351 1234047

................ 11 816596 872711

................ 12 105352 99600

................ 13 510813 524245

................ 14 23415 _2233

.................... 158580 Py

Fmanzertrage ........................................................... 16 19897 ,,,,,,, 22690
Fmanzaufwendungen ................................................ 17 ,,,,,,,,, 147 392 ,,,,,,, 171724
Fmanzergebms .......................................................... 15 PP Py
ErgEbms vorsteuem .................................................. Py ey
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18 -57.568 ~13.987
Konzern-Jahresfehlbetrag ~228507  -128.890
35 -0,83

rtes Ergebnis
je Aktie nach I1AS 33 (in €/Aktie) 35 -2,94 -0,83



Finanzteil

Konzernabschluss Versicherung der gesetzlichen Vertreter Bestatigungsvermerk Weitere Informationen

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG 2010/2011

Angaben in Tausend €

Anhang 1.4.2009 1.4.2010
bis 31.3.2010 bis 31.3.2011
Konzern-Jahresfehlbetrag -228.507 -128.890
"""" Pensionsverpfiichtungen® -36.187 16.761
...... WahrungsumreChnung
............. . rfo[gsneu"aleAnderung 19601 4257
............. f rfOlgSW"ksameAnderung 0 0
................................................................................. eor P
...... zWVeraugerung\,erfugbare
finanzielle Vermd rte
Erfolgsneutrale Anderung 444 ..... —365
............. f rfo[gSW”ksamEAnderung 0 o
................................................................................. " P
...... CaShﬂOWHEdges
............. . rfo[gsneu“aleAnderung _15188 904
............. g rfo[gSW”ksameAnderung 10306 16625
................................................................................. Sy e
...... LatenteErtragsteuem ot e

Summe der erfolgsneutral erfassten
Ertrdage und Aufwendungen
(Sonstiges Ergebnis) 11.417 23.906

Gesamtergebnis -217.090 -104.984

U Veranderung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste und Veranderung
des Anpassungsbetrags aufgrund von IAS 19.58b)



Heidelberg-Konzern

KONZERNBILANZ ZUM 31. MARZ 2011
> AKTIVA

Angaben in Tausend €

Anhang 31.3.2010 31.3.2011
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 19 292605 266.667
.é aChanlagen ............................................................ 20 ,,,,,,,,, 595122 ,,,,,,, . 69 9 72
An[age| m mob|[,en ..................................................... 20 ,,,,,,,,,,,, 1 750 Lieerceenonne 5 . 6 64
Fmanzan[agen .......................................................... 21 24901 19547
Forderungen aus Absatzfinanzierung 2 116910 90.419
Andere . Forde rungen und ...................................................................................
sonstige Vermdgenswerte 22 51.786 42.920
Ertragsteueransprmhe ................................................................ 570 499
Latente Steveranspriche 23 151250 118.927
................................................................................. T p2a 804 iaers
Kurzfristige Vermogenswerte
Vor ,-a te ................................................................... 24 ,,,,,,,,, 82 7 163 ,,,,,,, 747 6 80
Forderungen aus Absatzfinanzierung 2 %1927 87,582
Forderungenausueferungen .............................................................................
und Leistungen 22 395.697 376.928
Andere ) Forde rungen und ...................................................................................
sonstige Vermdgenswerte 22 171.297 153.523
Ertragsteueransmehe 17957 13862
F[uss|ge M,ttel .......................................................... 25 ,,,,,,,,, 12 O 695 ,,,,,,, . 47 9 34
................................................................................. Py Py
Zu.— verau[;e rung ........................................................
bestimmte Vermogenswerte 20 16.611 908

Summe Aktiva 2.879.242 2.643.032




Finanzteil

Konzernabschluss Versicherung der gesetzlichen Vertreter Bestatigungsvermerk Weitere Informationen

KONZERNBILANZ ZUM 31. MARZ 2011
> PASSIVA

Angaben in Tausend €

Anhang 31.3.2010 31.3.2011
Eigenkapital 26
Gezelc h n e tes K ap|ta[ ............................................................. 193 767 ,,,,,,, 595 302
e 608.690 401.180
Konzern-Jahresfehlbetrag ~ -228507 _128.890
.................................................................................. 5950 P
Langfr.st.gespremdkap.tal .........................................
RUCkste“u ngen fu r pens'o nen und .......................................................................
ahnliche Verpflichtungen 27 225.378 221.011
................ 28 355497 303014
................ 29 464491 105256
................ 31 142282 127670
................ 23 12681 6293
................. 1.200.329 763.249
................ 28 357053
................ 29 351055
G s e e
Lieferungen und Leistungen 30 132.073 129.726
Ertragsteververbindlichkeiten 1978 1.842
Sonstige Verbindiichkeiten st 257804 299.023
......................................................................................... 1099963 1011191
3ummepass,va ............................................................. PP pp—
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS ¥

Angaben in Tausend €

Gezeich Kapitalriicklag
Kapital
Pensions- Wahrungs- Marktbewertung
verpflichtungen umrechnung tibrige finanzielle
Vermogenswerte
1. April 2009 198.767 30.005 -109.574 -220.142 -517
Verlustvortrag 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 -5.064 19.601 264
KonsolidierungsmaBnahmen/
librige Veranderungen 0 -10.980 0 0 0
31.Marz 2010 198.767 19.025 -114.638 -200.541 -253
-253
0
0
-640
Konsolidierungsmalnahmen/
librige Veranderungen 0 2.260 0 0 0
31. Marz 2011 596.302 27.694 -106.874 -196.284 -893

D Zu weiteren Ausfiihrungen verweisen wir auf Tz. 26
2 Die Kapitalerhéhung wurde um Emissionskosten nach Steuern in Hohe von 15.498 Tsd € gemindert
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Gewinnriicklagen Summe Konzern- Summe
Kapital- und Jahresiiberschuss/
Gewinnriicklagen -fehlbetrag

Marktbewertung Sonstige Summe
Cashflow-Hedges Gewinnriicklagen Gewinnrticklagen

-3.301 1.149.595 816.061 846.066 -248.707 796.126

0 -248.707 -248.707 -248.707 248.707 0

-3.384 0 11.417 11.417 -228.507 -217.090

0 10.894 10.894 - 86 0 -86

-6.685 911.782 589.665 608.690 -228.507 578.950

-6.685 578.950
0 403.944
0 0
12.525 -104.984
0 -11.578 -11.578 -9.318 0 -9.318

5.840 671.697 373.486 401.180 -128.890 868.592
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 2010/2011 Y

Angaben in Tausend €

1.4.2009 1.4.2010

bis 31.3.2010 bis 31.3.2011

Konzern-Jahresfehlbetrag -228.507 -128.890
Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen® 112095 101.716
Veranderung der Pensionsriickstellungen 25032 13619
Veranderung[atenter s teueransprUChe/ ................................................................
latenter Steuerschulden/Steuerriickstellungen -88.091 -17.313
,,,,,,,,,,,,,, 7 45 _9813

-178.726 -40.681

212.810 80.662

Veranderung Forderungen/

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.196 18.064
""""" 72631 -79.507

""""" 75613 88.869

138.159 140.076

-40.567 99.395

-2.259 -2.470
18 14.316
-21.800 -24.527
-62.367 74.868
0 397.787
0 0
595.599 34.221
-498.532 -482.047
D Zu weiteren Erlauterungen verweisen wir

auf Tz. 36 97.067 -50.039

2 Betrifft immaterielle Vermogenswerte, Sach-
anlagen, Anlageimmobilien, Ausleihungen 34.700 24.829
und sonstige Wertpapiere. 80.006 120.696

3 Darin enthalten sind gezahlte und erstattete
Ertragsteuern in Hohe von 11.912 Tsd€ 90 0
(Vorjahr: 41.745 TSA€) DEZIBNUNGSWEISE  rr s
5.271 Tsd€ (Vorjahr: 11.101 Tsd€). 5.900 2.409
Die Zinsausgaben und die Zinseinnahmen 7T LI T T e e
belaufen sich auf 85.469 Tsd € (Vorjahr: 34.700 24.829
117.615 Tsd€) beziehungsweise 23.027 Tsd€ 120.696 147.934

(Vorjahr: 24.852 Tsd €).
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Konzernanhang
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180
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224

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte,
der Sachanlagen und der Anlageimmobilien

Allgemeine Erlauterungen
Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Erlauterungen zur Konzernbilanz

Sonstige Angaben
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KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 1.APRIL 2010 BIS 31. MARZ 2011
> ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE, DER SACHANLAGEN UND DER ANLAGEIMMOBILIEN

Angaben in Tausend €

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Beginn Anderung des Zugénge Umbuchungen? Wahrungs- Abgange Stand Ende
Geschaftsjahr Konsolidie- anpassungen Geschaftsjahr
rungskreises
2009/2010
Immaterielle Vermoégenswerte
125.559 =875 109 0 621 0 122.554
288.235 0 2.485 -209 0 0 290.511
126.774 70 1.588 52 550 2.964 126.070
86 0 2 -78 0 10 0
540.654 -3.665 4.184 —1235 1171 2.974 539.135
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 659.417 0 1.217 1.536 4.547 1.193 665.524
Technische Anlagen
und Maschinen 615.170 33 14.361 23.684 2.477 24.428 631.297
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 783.291 38 31.212 2.116 3.136 74.023 745.770
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 32.736 0 11.498 -25.301 11 885 18.059
2.090.614 71 58.288 2.035 10.171 100.529 2.060.650
6.650 0 0 0 0 0 6.650
122.554 0 207 0 140 0 122.901
290.511 0 19 0 0 7.038 283.492
126.070 0 2.116 20 322 2.027 126.501
0 0 1.250 0 0 0 1.250
539.135 0 3.592 20 462 9.065 534.144
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 665.524 0 8.642 -8.221 3.600 1.800 667.745
Technische Anlagen
und Maschinen 631.297 0 12.227 9.096 2.456 30.297 624.779
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 745.770 0 34.307 5.516 142 54.126 731.609
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 18.059 0 19.976 -14.997 -518 1.343 21.177
2.060.650 0 75.152 -8.606 5.680 87.566 2.045.310
6.650 0 0 7.192 14 5.631 8.225

1 Beinhaltet auch Umgliederungen in die Bilanzposition »Zur VerduBerung bestimmte Vermogenswerte« in Héhe von 791 Tsd € (Vorjahr: 1.077 Tsd €)
2 EinschlieBlich Wertminderungen in Héhe von 3.964 Tsd € (Vorjahr: 1.564 Tsd€), siehe Tz. 12
3 EinschlieBlich Sondereinfliisse in Héhe von 1.921 Tsd€ (Vorjahr: 0 Tsd €)
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Stand Beginn Anderung des Abschrei- Umbuchungen? Wahrungs- Abgéange Zuschrei- Stand Ende Stand Ende

Geschaftsjahr Konsolidie- bungen?? anpassungen bungen Geschéftsjahr Geschiftsjahr
rungskreises

0 0 3 0 0 0 0 3 122.551

133.774 0 21.455 0 0 0 0 155.229 135.282

84.634 23 9.307 0 290 2.956 0 91.298 34.772

0 0 0 0 0 0 0 0 0

218.408 23 30.765 0 290 2.956 0 246.530 292.605

410.811 0 10.798 78 2.018 1.005 0 422.700 242.824

465.126 9 22.726 4 1.406 16.162 0 473.109 158.188

569.062 -34 41.047 -1.193 2.411 41.574 0 569.719 176.051

0 0 0 0 0 0 0 0 18.059

1.444.999 25 74.571 -1.111 5.835 58.741 0 1.465.528 595.122

4.884 0 16 0 0 0 0 4.900 1.750

3 0 0 0 0 0 0 3 122.898

155.229 0 20.504 0 0 5.901 0 169.832 113.660

91.298 0 8.142 5 196 1.999 0 97.642 28.859

0 0 0 0 0 0 0 0 1.250

246.530 0 28.646 5 196 7.900 0 267.477 266.667

422.700 0 11.585 -1.571 1.865 1.395 0 433.184 234.561

473.109 0 21.982 -17 1.453 22.837 0 473.690 151.089

569.719 0 37.540 -61 127 38.861 0 568.464 163.145

0 0 0 0 0 0 0 0 21.177

1.465.528 0 71.107 -1.649 3.445 63.093 0 1.475.338 569.972

4.900 0 1.768 800 3 4.910 0 2.561 5.664
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ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

GRUNDLAGEN FUR DIE
AUFSTELLUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES

ANWENDUNG GEANDERTER
BEZIEHUNGSWEISE NEUER
STANDARDS

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft mit Sitz in Heidelberg,
Deutschland, Kurfiirsten-Anlage 52 -60, ist die oberste Muttergesellschaft des
Heidelberg-Konzerns. Der Konzernabschluss der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft wurde nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergidnzend nach §315a Abs. 1
HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzern-
abschluss entspricht ebenfalls den bis zum Bilanzstichtag verpflichtend in Kraft
getretenen IFRS.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung fassen wir in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und in der Konzernbilanz einzelne Posten zusam-
men. Die Aufgliederung dieser Posten ist im Konzernanhang aufgefiihrt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenver-
fahren aufgestellt.

Alle Betrdge werden grundsdtzlich in Tausend € angegeben. Fiir die Tochter-
gesellschaften auRerhalb der Europdischen Wihrungsunion erfolgt die Transfor-
mation in der Weise, dass die in der jeweiligen Landeswdhrung erstellten Jahres-
abschliisse in Euro umgerechnet werden (siehe Tz. 5).

Der vorliegende Konzernabschluss bezieht sich auf das Geschédftsjahr 2010/2011
(1. April 2010 bis 31. Mirz 2011). Er wurde am 25. Mai 2011 durch den Vorstand der

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft zur Veroffentlichung freigegeben.

Der Heidelberg-Konzern hat alle im Berichtsjahr verpflichtend anzuwendenden
Standards und Interpretationen beriicksichtigt.

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) haben folgende neue Stan-
dards und Interpretationen sowie Anderungen bei bestehenden Standards und
Interpretationen verabschiedet, die im Geschéftsjahr 2010/2011 erstmalig anzu-

wenden sind:
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Standard Veroffentlichung Anwendungszeitpunkt Verbffentlichung im Auswirkungen
durch das IASB/IFRIC in der EUY Amtsblatt der EU

Anderungen von Standards

IAS 27:>Konzern- und Einzelabschliisse« 10. Januar 2008 1.Juli 2009 12. Juni 2009 > Keine?
Anderung an IAS 32: >Finanzinstrumente: 8. Oktober 2009 1. Februar 2010 24.Dezember 2009 >  Keine
Darstellung:: Einstufung von Bezugsrechten

Anderung des IAS 39: sFinanzinstrumente: ~ 31.Juli 2008 1. Juli 2009 16. September > Keine
Ansatz und Bewertung« Geeignete 2009

Grundgeschéfte

IFRS 1:Erstmalige Anwendung der Inter- 27.November 2008 1. Januar 2010 26.November 2009 >  Keine

national Financial Reporting Standards«

Anderungen zu IFRS 1: Zusatzliche 23.Juli 2009 1. Januar 2010 24. Juni 2010 > Keine
Ausnahmen fiir Erstanwender

Anderung des IFRS 2: Anteilsbasierte 18. Juni 2009 1. Januar 2010 24.Méarz 2010 > Keine
Verglitungen mit Barausgleich innerhalb

Verbesserungen der International 16. April 2009 Diverse, frithestens 24.Méarz 2010 > Keine
Standards 2009« 1. Januar 2009

IFRIC 15:Vertrage tber die Errichtung 3. Juli 2008 1. Januar 2010 23. Juli 2009 > Keine
von Immobilien¢

IFRIC 16: Absicherung einer Netto- 3.Juli 2008 1. Juli 2009 5. Juni 2009 > Keine
investition in einen ausldndischen

Geschaftsbetrieb«

IFRIC 18:Ubertragung von Vermégens- 29. Januar 2009 1. November 2009 1. Dezember 2009 > Keine
werten durch einen Kunden«

D Fiir Geschaftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen
2 Auswirkungen auf die Bilanzierung von Unternehmenskéufen und -verkdufen sowie von Transaktionen mit Minderheiten,
welche im Berichtszeitraum nicht stattgefunden haben
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Neue Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB und das IFRIC haben weitere Standards und Interpretationen verab-

schiedet beziehungsweise gedndert, die im Geschéftsjahr 2010/2011 noch nicht

Standard Verdffentlichung Inkrafttreten ? Veroffentlichung im
durch das IASB/IFRIC Amtsblatt der EU

Anderungen von Standards

IAS 24: 4. November 2009 1.Januar 2011 20. Juli 2010

»Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personenc (iiberarbeitet 2009)

Anderung an IFRS 1: Begrenzte Befreiung erstmaliger
Anwender von Vergleichsangaben nach IFRS 7 und
an IFRS 7:»Finanzinstrumente: Angaben«

Anderungen an IFRS 1: Starke Hochinflation
und Streichung der festen Daten fiir erstmalige
Anwender

Anderungen an IAS 12: Latente Steuern: Reali-
sierung der zugrunde liegenden Vermdgenswerte

Anderungen an IFRS 7: »Finanzinstrumente:
Angaben«: Ubertragungen von finanziellen
Vermégenswerten

Anderungen an IFRIC-Interpretation 14:
Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestfinan-
zierungsvorschriften

IFRIC 19:Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten
durch Eigenkapitalinstrumente« und Anderung an
IFRS 1:>Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards«

D Fiir Geschaftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen
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verpflichtend anzuwenden beziehungsweise von der EU noch nicht anerkannt

sind. Heidelberg plant zurzeit keine frithzeitige Anwendung dieser Standards.

Inhalt Voraussichtliche
Auswirkungen

> Unternehmen, die Regierungen nahestehen, miissen nur Angaben zu Geschaftsvorfallen mit nahestehenden > Keine
Unternehmen und Personen machen, die individuell oder zusammengefasst von Bedeutung sind

> Vereinfachung der Definition eines nahestehenden Unternehmens bzw. einer nahestehenden Person

> Hinsichtlich der Anwendbarkeit der Regelungen des IFRS 7 zu Vergleichsangaben bei Finanzinstrumenten > Keine
werden Erstanwender mit bereits nach IFRS bilanzierenden Anwendern gleichgestellt.

> Die Anderungen betreffen einerseits zusatzliche Hinweise fiir Erstanwender, deren funktionale Wihrung > Keine
einer starken Hochinflation unterlag, und andererseits die Eliminierung des festen Erstanwendungsdatums.

> GemaB IAS 12 erfolgt die Bewertung latenter Steuern in Abhangigkeit davon, ob der Buchwert des zugrunde > Keine

liegenden Vermodgenswerts durch Verkauf oder Nutzung realisiert wird. Fiir Anlageimmobilien, die geméan
IAS 40 zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, ist gemaR der Anderung des IAS 12 grundsatzlich
davon auszugehen, dass die Realisierung des Buchwerts durch Verkauf erfolgt.

> Die Anderungen betreffen die Offenlegung von Risiken, die aus der Ubertragung finanzieller
Vermogenswerte resultieren.

> Im Rahmen des jahrlichen Verbesserungsprojekts des IASB werden kleinere
Verbesserungen der IFRS vorgenommen.

> Sofern ein Unternehmen Mindestfinanzierungsvorschriften unterliegt und eine Vorauszahlung der
Beitrage leistet, ist der Nutzen dieser Vorauszahlung als Vermogenswert zu bilanzieren.

> Einfiihrung neuer Vorschriften zur Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermégenswerte
> Zielsetzung des IASB ist es, zukinftig IAS 39 vollstandig zu ersetzen, um das Verstandnis der Bilanzierung
von Finanzinstrumenten zu erhéhen und die Komplexitat zu reduzieren.

> Klarstellung der Bilanzierung von Verbindlichkeiten bei vollstandiger oder teilweiser Tilgung durch
Anteile des Unternehmens
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden neben der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft 75 (Vorjahr: 75) in- und auslindische Gesellschaften einbezogen, bei
denen die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft die Moglichkeit hat,
beherrschenden Einfluss (Control-Verhiltnis) im Sinne des IAS 27 auszutiben.

Davon sind 64 (Vorjahr: 64) Gesellschaften im Ausland ansissig.

2009/2010 2010/2011
1. April 73 75
Erstlonsolidierung aufgrund Neugrindung : 0
i S S——— P .
e ] -
T e :
i o — =

Beherrschung im Sinne des IAS 27 ist dann gegeben, wenn die Moglichkeit besteht,
die Finanz- und Geschéftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen
Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Aufgrund der wirtschaftlichen Fithrung durch die
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft besteht der beherrschende Ein-
fluss auch fiir Tochtergesellschaften, an denen die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft zu weniger als 50 Prozent am Kapital beteiligt ist. Somit werden
diese Tochtergesellschaften voll konsolidiert. Die Einbeziehung in den Konzern-
abschluss erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem das Control-Verhéltnis vorliegt. Soweit
Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung sind, werden sie nicht ein-
bezogen. Diese Tochtergesellschaften sind dann von untergeordneter Bedeutung,
wenn jeweils die Summe des Eigenkapitals, der Bilanzsumme, der Umsatzerldse
sowie des Jahrestiberschusses beziehungsweise -fehlbetrags der nicht einbezogenen
Tochtergesellschaften nur einen unwesentlichen Teil des Konzernwertes ausmacht.
Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft, die Bestandteil des Konzernanhangs ist, ist auf unserer Internet-
seite www.heidelberg.com in der Rubrik »Investor Relations« unter »Hauptversamm-
lung« hinterlegt; sie wird auch im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.
Die wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
sind dem Konzernanhang als Anlage yWesentliche Beteiligungen« beigefiigt.

In den Heidelberg-Konzernabschluss zum 31. Marz 2011 werden finf (Vorjahr:
fiinf) Unternehmen mit dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 einbezogen. Sofern
diese Unternehmen wesentliche Transaktionen zwischen dem 31. Dezember und
dem 31. Mdrz tdtigen, werden sie entsprechend im Konzernabschluss berticksichtigt.

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich der Konsolidierungskreis nicht verdndert.
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Gemadl} IFRS 3 sind alle Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbs-
methode in Form der vollstindigen Neubewertungsmethode zu bilanzieren.

Bei der Erstkonsolidierung von erworbenen Unternehmen werden die identi-
fizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten mit dem
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Soweit der Kaufpreis den
Zeitwert der identifizierbaren Vermégenswerte abziiglich Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten iibersteigt, entsteht ein aktivierungspflichtiger Geschéfts- oder
Firmenwert. Konzerninterne Umsdtze, Aufwendungen und Ertrédge, Forderungen
und Verbindlichkeiten sowie Haftungsverhéltnisse werden eliminiert. Die konzern-
internen Lieferungen und Leistungen werden sowohl auf der Basis von Markt-
preisen als auch Verrechnungspreisen, die auf der Grundlage des Dealing at arm’s
length«-Grundsatzes ermittelt wurden, vorgenommen. In den Vorrédten enthaltene
Vermogenswerte aus konzerninternen Lieferungen werden um Zwischenergebnisse
bereinigt. Bei den erfolgswirksamen Konsolidierungsvorgingen werden die ertrag-
steuerlichen Auswirkungen berticksichtigt und entsprechende latente Steuern in

Ansatz gebracht.

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschliissen der konsolidierten
Gesellschaften werden monetére Positionen in fremder Wihrung (fliissige Mittel,
Forderungen, Verbindlichkeiten) zum Stichtagskurs bewertet und Wihrungskurs-
effekte erfolgswirksam erfasst. Nichtmonetdre Positionen in fremder Wihrung
sind mit den historischen Kursen angesetzt.

Die Umrechnung der in ausldndischer Wahrung aufgestellten Abschliisse der
einbezogenen Gesellschaften erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktio-
nalen Wihrung (IAS 21) nach der »modifizierten Stichtagskursmethode«. Da unsere
Tochtergesellschaften ihre Geschéfte in finanzieller, wirtschaftlicher und organi-
satorischer Hinsicht selbststdndig betreiben, ist in der Regel die funktionale Wih-
rung identisch mit der jeweiligen Landeswdhrung der Gesellschaft. Die Vermo-
genswerte und Schulden werden folglich zum Stichtagskurs, die Aufwendungen
und Ertrdge zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Der sich aus der Wah-
rungsumrechnung ergebende Unterschiedsbetrag wird erfolgsneutral mit den
Gewinnriicklagen verrechnet.

Wahrungsdifferenzen, die sich gegeniiber der Vorjahresumrechnung im
Heidelberg-Konzern ergeben, werden ebenfalls erfolgsneutral mit den Gewinn-
riicklagen verrechnet.

Eine Rechnungslegung gemaR den Regelungen des IAS 29 war nicht notwendig,
da es im Heidelberg-Konzern keine Tochtergesellschaften mit Sitz in Hochinfla-

tionsldndern gibt.
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ALLGEMEINE

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Der Wihrungsumrechnung liegen die nachfolgenden wesentlichen Wechselkurse

zugrunde:
Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse
2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011
1£€= 1€= 1€= 1€=
AUD 1,6536 1,3975 1,4650 1,3668
o 15354 ...... 13459 13731 ....... 13674
e 14930 ...... 13292 14316 ...... 12993
oy 9 — B 83591 ........... 92025 ...... 9 e
we 0 o 03503 .......... 08933 ...... o P
wo 109634 1002881 104682 10,9696
oY o 1306392 1126583 1248000 1170100
ves 14139 ...... 13229 13432 ...... 14090

AUD = Australischer Dollar CNY = Chinesischer Yuan JPY = Japanischer Yen
CAD = Kanadischer Dollar GBP = Britisches Pfund USD = US-Dollar
CHF = Schweizer Franken HKD = Hongkong-Dollar

Im Folgenden werden die im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden dargestellt. Weitere Erlduterungen zu einzelnen Positionen
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzernbilanz sowie entspre-

chende Zahlenangaben ergeben sich aus Textziffer 8 ff.

Allgemeine Grundlagen
Nach Auffassung des IASB erfiillt der Konzernabschluss bei Beachtung der quali-
tativen Kriterien der Rechnungslegung sowie der einzelnen IFRS den Grundsatz des
»True and Fair View« und der »Fair Presentation« (Overriding Principle). Es darf
deshalb unter dem Gesichtspunkt der Vermittlung eines den tatsidchlichen Verhilt-
nissen entsprechenden Bildes grundsdtzlich nicht von den einzelnen Regelungen
abgewichen werden.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der Annahme der Unterneh-

mensfortfiihrung aufgestellt.

Einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage konzerneinheitlicher Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden erstellt.

Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten.
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Ertragsrealisierung
Umsédtze aus PRODUKTVERKAUFEN werden dann erfasst, wenn die maRgeblichen
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und Erzeug-
nisse verbunden sind, auf den Kdufer ibergehen. Dabei verbleibt weder ein fort-
gefiihrtes Verfiigungsrecht noch eine wirksame Verfiigungsmacht tiber die ver-
kauften Waren und Erzeugnisse. Die Hohe der Erldse kann verldsslich bestimmt
werden; der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens aus dem Verkauf ist hinreichend
wahrscheinlich.

Umsdtze aus DIENSTLEISTUNGSGESCHAFTEN werden mit Erbringung der Dienst-
leistungen erfasst, sofern die Hohe der Ertrdge verldsslich bemessen werden kann
und der Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens aus dem Geschéft hinreichend wahr-
scheinlich ist. Bei langfristigen Servicevertrigen erfolgt in der Regel eine lineare
Verteilung der Umsétze.

Die Ertrdge aus OPERATING- UND FINANZIERUNGSLEASINGVERHALTNISSEN werden

auf der Grundlage der Regelungen des IAS 17 erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte
Sdmtliche immateriellen Vermogenswerte — aufder Geschéfts- oder Firmenwerten —
weisen eine begrenzte Nutzungsdauer auf und werden linear tiber ihre voraussicht-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben. Geschifts- oder Firmenwerte werden geméf3
IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 jdhrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten
fiir eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen.
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs-
kosten aktiviert. Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden insoweit
aktiviert, als die Ansatzkriterien des IAS 38 erfiillt sind. Die Herstellungskosten

umfassen dabei alle direkt zurechenbaren Kosten.

Entwicklungs- und Forschungskosten

Entwicklungskosten fiir neu entwickelte Produkte werden mit den Herstellungs-
kosten aktiviert, soweit eine eindeutige Aufwandszuordnung moglich und sowohl
die technische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung der neu entwickelten
Produkte sichergestellt sind (IAS 38). Die Entwicklungstiatigkeit muss ferner mit hin-
reichender Wahrscheinlichkeit zu kiinftigen Finanzmittelzufliissen fiihren. Die
aktivierten Entwicklungskosten umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess
zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten. Sofern aktivierte Entwicklungsprojekte
die Kriterien von qualifizierten Vermogenswerten erfiillen, werden nach IAS 23
Fremdkapitalkosten grundsdtzlich als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert. Der entsprechende Zinsaufwand ist dabei anhand der Effektiv-
zinsmethode zu ermitteln. Die Abschreibung der aktivierten Entwicklungskosten

erfolgt auf der Grundlage des geschitzten Verkaufszeitraums der Produkte.
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Forschungskosten sind gemdlf IAS 38 nicht aktivierungsfdhig und werden somit

unmittelbar als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sachanlagen
Sachanlagen, einschlief3lich im Rahmen von Operating-Leasing-Verhéltnissen ver-
mieteter Sachanlagen, werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziig-
lich kumulierter linearer Abschreibungen sowie kumulierter Wertminderungen
bewertet.

Eine Neubewertung des Sachanlagevermégens entsprechend dem Wahlrecht
des IAS 16 erfolgte nicht. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten
angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten.

Fremdkapitalkosten, die qualifizierten Vermogenswerten direkt zugeordnet
werden konnen, werden nach IAS 23 grundsétzlich als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert.

Kosten fiir die Reparatur von Sachanlagen, die nicht zu einer Erweiterung
oder wesentlichen Verbesserung des jeweiligen Vermoégenswerts fithren, werden

aufwandswirksam behandelt.

Anlageimmobilien
Anlageimmobilien (IAS 40:>Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien() werden
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter linearer Abschrei-
bungen sowie kumulierter Wertminderungen bilanziert. Im Konzernanhang
erfolgt die Angabe des beizulegenden Zeitwerts dieser Anlageimmobilien, der
iiberwiegend durch konzernexterne, unabhédngige Gutachter nach international
anerkannten Bewertungsmethoden wie zum Beispiel der Discounted-Cashflow-
Methode ermittelt oder aus dem aktuellen Marktpreis vergleichbarer Immobilien

abgeleitet wird.

Leasing

Im Rahmen von Finanzierungsleasingverhéltnissen wird dem Leasingnehmer das
wirtschaftliche Eigentum in den Féllen zugerechnet, in denen er im Wesentlichen
alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, trigt (IAS 17).
Sofern das wirtschaftliche Eigentum dem Heidelberg-Konzern zuzurechnen ist,
erfolgt die Aktivierung zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhéltnisses zum beizu-
legenden Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen.
Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Abschreibungsmethode auf der
Grundlage der wirtschaftlichen Nutzungsdauer beziehungsweise der kiirzeren

Vertragslaufzeit.
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Sofern das wirtschaftliche Eigentum nicht dem Heidelberg-Konzern als Leasing-
nehmer zuzurechnen ist und somit Operating-Leasing-Verhdltnisse vorliegen,
werden die Leasingraten linear als Aufwand iiber die Laufzeit des Leasingverhalt-

nisses in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Abschreibungen
Die Abschreibungen auf die immateriellen Vermogenswerte, die Sachanlagen und
die Anlageimmobilien werden im Wesentlichen auf der Grundlage der nachfolgen-

den konzerneinheitlichen Nutzungsdauern (in Jahren) ermittelt:

Entwicklungskosten 3 bis 12

Wertminderungen nichtfinanzieller Vermogenswerte

Bei immateriellen Vermogenswerten (einschlieRlich der aktivierten Entwicklungs-
kosten) sowie Gegenstinden des Sachanlagevermoégens wird am Ende jedes
Geschéftsjahres tiberpriift, ob Tatsachen und Indizien auf eine Wertminderung
des Buchwerts hindeuten. Soweit im Rahmen einer in diesem Fall durchzufiih-
renden Werthaltigkeitstiberpriifung der erzielbare Betrag des Vermogenswerts den
Buchwert unterschreitet, wird eine Wertminderung vorgenommen. Der erziel-
bare Betrag ist jeweils der hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich VerduRerungskosten und Nutzungswert. Sofern der Vermogenswert
Teil einer selbststindigen zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash-generating
Unit) ist, wird die Abschreibung auf der Grundlage des erzielbaren Betrags dieser
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt. Bei Wegfall der Griinde fiir eine
Wertminderung erfolgt eine Zuschreibung bis zur Hohe der um die Abschreibungen
fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten (IAS 36).

Die Buchwerte der Geschdifts- oder Firmenwerte werden bei Vorliegen von
Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest (Impairment-
Test) unterzogen. Unabhingig davon, ob ein Anhaltspunkt fiir eine Wertminderung

vorliegt, werden die Geschéfts- oder Firmenwerte jahrlich auf eine Wertminderung
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uberpriift (Impairment-Test). Wertminderungen werden erfasst, wenn der erziel-
bare Betrag den Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der ein
Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet wurde, unterschreitet. Dariiber hinaus-
gehender Abwertungsbedarf wird durch anteilige Reduzierung der Buchwerte
der iibrigen Vermoégenswerte berticksichtigt. Bei Geschifts- oder Firmenwerten
werden erfasste Wertminderungen in nachfolgenden Perioden nicht riickgdngig

gemacht.

Vorrate
Die Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten und Nettoverduf3erungswert angesetzt. Der Ermittlung der Wertan-
sitze liegt grundsdtzlich das gewogene Durchschnittswertverfahren zugrunde.

Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene Vollkosten, die auf der
Grundlage der Normalbeschéftigung ermittelt werden.

Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten der Erzeugnisse direkt zure-
chenbare Einzelkosten (wie Fertigungsmaterial und -l16hne) sowie fixe und variable
Produktionsgemeinkosten (wie Material- und Fertigungsgemeinkosten) einschlief3-
lich angemessener Abschreibungen auf Fertigungsanlagen. Dabei werden insbe-
sondere die Kosten berticksichtigt, die auf den spezifischen Produktionskosten-
stellen anfallen.

Den Bestandsrisiken der Vorratshaltung, die sich aus geminderter Verwert-
barkeit ergeben, wird durch angemessene Wertabschlige Rechnung getragen. Die
Wertabschldge werden auf der Grundlage des zukiinftigen Fabrikationsprogramms
oder des tatsichlichen Verbrauchs ermittelt. Hierbei werden, abhédngig von der
jeweiligen Vorratsposition, individuelle Betrachtungszeitraiume zugrunde gelegt,
die aufgrund sachgerechter Beurteilungskriterien tiberpriift und angepasst wer-
den. Bei der Bewertung werden niedrigere realisierbare NettoverduRerungswerte
am Bilanzstichtag berticksichtigt. Sind bei frither abgewerteten Vorréten die
Griinde fiir eine Abwertung weggefallen und ist somit der Nettoverduf3erungswert
gestiegen, wird die sich daraus ergebende Wertaufholung als Minderung des

Materialaufwands erfasst.

Finanzinstrumente

Grundlagen
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zu
einem finanziellen Vermogenswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer
finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Finanz-
instrumente werden bilanziert, sobald Heidelberg Vertragspartei des Finanzinst-

ruments wird. Sofern bei marktiiblichen Kiufen beziehungsweise Verkdufen der
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Handelstag und der Erfiillungstag auseinanderfallen, werden Finanzinstrumente
zum Erfiillungstag bilanziert. Die erstmalige Bewertung finanzieller Vermogens-
werte und finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
Dabei beinhaltet bei Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, der Buchwert die direkt zurechenbaren Trans-
aktionskosten. Die Folgebewertung der Finanzinstrumente erfolgt anhand der in
IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung« definierten Bewertungskate-
gorien. Im Berichtsjahr wurden keine Ubertragungen zwischen den verschiedenen
Bewertungskategorien des IAS 39 vorgenommen. Geméf$ IAS 39 kénnen finanzi-
elle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Finanzinstrumente desig-
niert werden. Von dieser Moglichkeit hat Heidelberg keinen Gebrauch gemacht.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden grund-
sdtzlich unsaldiert ausgewiesen. Eine Saldierung erfolgt nur dann, wenn ein Rechts-
anspruch auf Verrechnung besteht sowie ein Ausgleich auf Nettobasis beabsichtigt
ist. Bei kurzfristigen sowie variabel verzinslichen langfristigen finanziellen Ver-
mogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten entspricht der bilanzierte Buch-
wert einer angemessenen Schidtzung des beizulegenden Zeitwerts.

GemadlR IAS 39 werden in den Féllen, in denen objektive substanzielle Hinweise
auf eine Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten gegeben sind, ent-
sprechende Wertminderungen vorgenommen. Derartige Hinweise konnen in der
Verschlechterung der Bonitdt des Kunden, Zahlungsverzug oder -ausfall, Restruk-
turierung von Vertragsbedingungen sowie einer erh6hten Wahrscheinlichkeit der
Eréffnung von Insolvenzverfahren liegen. Bei der Ermittlung der Hohe des Wert-
berichtigungsbedarfs werden historische Ausfallraten, die Dauer der Uberfilligkedit,
vorliegende Sicherheiten sowie regionale Gegebenheiten beriicksichtigt. Dabei
werden finanzielle Vermogenswerte sowohl individuell (Einzelwertberichtigung)
als auch in Gruppen mit vergleichbaren Ausfallrisikoprofilen (pauschalierte Ein-
zelwertberichtigung) hinsichtlich des Wertberichtigungsbedarfs untersucht. Allen
erkennbaren Ausfallrisiken wurde durch entsprechende Risikovorsorge in ausrei-
chender Hohe Rechnung getragen. Das theoretisch maximal verbleibende Ausfall-
risiko aus finanziellen Vermogenswerten entspricht den bilanzierten Werten.

Bei Krediten und Forderungen ergibt sich die Hohe der Wertminderung als
Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der erwarteten kiinftigen
Cashflows, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Ver-
mogenswerts. Wertminderungen werden erfolgswirksam entweder direkt durch

Reduktion des Buchwerts der finanziellen Vermogenswerte oder unter Verwendung
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eines Wertberichtigungskontos berticksichtigt. Die Art der Abbildung der Wert-
berichtigung ist abhdngig von der eingeschdtzten Wahrscheinlichkeit des Ausfall-
risikos. Bei uneinbringlichen Forderungen wird der Buchwert ausgebucht. Ver-
ringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den folgenden Berichtsperioden
objektiv aufgrund eines nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen
Sachverhalts, wird die erfasste Wertminderung in entsprechender Hohe erfolgs-
wirksam riickgdngig gemacht.

Bei zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten der
Bewertungskategorie »Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte«
wird als Wertminderung die Differenz zwischen den Anschaffungskosten (abziig-
lich etwaiger Tilgungen und Amortisationen) und dem aktuellen beizulegenden
Zeitwert, abziliglich etwaiger bereits friither erfolgswirksam erfasster Wertberich-
tigungen, in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wertaufholungen
von Eigenkapitalinstrumenten werden nicht erfolgswirksam berticksichtigt. Ver-
ringert sich die H6he der Wertberichtigung von Fremdkapitalinstrumenten in
den folgenden Berichtsperioden objektiv aufgrund eines nach der Erfassung der
Wertminderung aufgetretenen Sachverhalts, werden diese Wertaufholungen in
entsprechender Hohe erfolgswirksam berticksichtigt.

Bei zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten der
Bewertungskategorie »Zur Verdullerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte«
wird als Wertminderung die Differenz zwischen Buchwert und dem Barwert der
geschdtzten kiinftigen Cashflows, abgezinst mit der aktuellen Marktrendite ver-
gleichbarer finanzieller Vermégenswerte, erfolgswirksam erfasst. Solche Wertbe-
richtigungen werden nicht riickgidngig gemacht.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, sofern die vertraglichen
Rechte hinsichtlich der Zahlungsstrome enden oder im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken auf eine Vertragspartei ibertragen wurden. Finanzielle Verbindlich-
keiten werden ausgebucht, sofern die vertragliche Verpflichtung beglichen oder
rechtswirksam aufgehoben wurde.

Die Nettogewinne und -verluste umfassen im Wesentlichen im Betriebs-
sowie Finanzergebnis erfasste Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwerts und
Wihrungskurseffekte sowie im Finanzergebnis erfasste Zinsaufwendungen und
-ertrdge aus Finanzinstrumenten. Die Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwerts
beinhalten auch erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Effekte von zur Verdufe-
rung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten.

Angaben zum Risikomanagement finden sich sowohl in Textziffer 32 als auch

in der Risikoberichterstattung des Konzern-Lageberichts.
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Beteiligungen und Wertpapiere
Die Regelungen des IAS 39 sehen fiir solche Finanzinstrumente die Unterteilung
in» als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Ver-
mogenswertes, »bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen< oder »zur
Verdullerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte« vor.

Beteiligungen (einschlieRlich Anteilen an verbundenen Unternehmen) und
Wertpapiere werden als »zur VerdufRerung verfiigbare finanzielle Vermoégenswerte«
eingestuft. Auf der Grundlage des IAS 39 sind diese Finanzinstrumente grund-
sdtzlich zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen. Die Beteiligungen werden zu
Anschaffungskosten bewertet, da die beizulegenden Zeitwerte nicht verldsslich
bestimmt werden konnen. Die Wertpapiere werden grundsdtzlich zu Borsenkursen
bewertet. Sofern dieser Wert nicht verldsslich ermittelt werden kann, werden die
Wertpapiere zu Anschaffungskosten bewertet. Unrealisierte Gewinne und Verluste
aus Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts werden unter Beriicksichtigung
latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zum Zeitpunkt des Ver-
kaufs wird der realisierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam im Finanzergebnis
berticksichtigt. Die Buchwerte der zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligungen
und Wertpapiere werden zu den Bilanzstichtagen auf Werthaltigkeit gepriift und
erforderliche Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Die angemessene Klassifizierung der Wertpapiere wird zum Kaufzeitpunkt

festgelegt und zum jeweiligen Bilanzstichtag tiberpriift.

Ausleihungen
Bei den Ausleihungen handelt es sich um von uns ausgereichte Kredite, die nach
IAS 39 als »Kredite und Forderungen« klassifiziert werden. Langfristige unverzins-
liche und niedrigverzinsliche Ausleihungen werden zum Barwert bilanziert. In
den Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskosten

unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode.

Forderungen aus Absatzfinanzierung
Unter den Forderungen aus Absatzfinanzierung sind Forderungen an unsere Kun-
den ausgewiesen, die im Zusammenhang mit der Finanzierung von Maschinen-
verkdufen entstehen, sowie Forderungen aus Finanzierungsleasingverhiltnissen.

Finanzierungsleasingverhdltnisse umfassen vermietete Anlagen, die wirt-
schaftlich als Anlagenverkdufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind.
Diese Forderungen werden gemadR IAS 17 in Hohe des Nettoinvestitionswerts, das
heilt zu den abgezinsten zukiinftigen Mindestleasingzahlungen zuziiglich even-

tueller nicht garantierter Restwerte, angesetzt. Die Leasingzahlungen werden in
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Tilgungsleistungen und Zinsertrdge aufgeteilt und die Zinsertrdge im Sinne einer
konstanten periodischen Verzinsung der Nettoinvestition tiber die Laufzeit der
Leasingverhdltnisse in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Forderungen aus Absatzfinanzierung sind der Bewertungskategorie »Kredite
und Forderungen« des IAS 39 zugeordnet und werden zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt. In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu fortgefiithrten Anschaf-

fungskosten unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden bei der erstmaligen Bilan-
zierung zum beizulegenden Zeitwert unter Berticksichtigung direkt zurechenbarer
Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung auf-
grund der Bewertungskategorie »Kredite und Forderungen« zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Unter Forderungen und sonstige Vermogenswerte« werden sowohl nichtfinan-
zielle VermoOgenswerte als auch finanzielle Vermégenswerte, einschlieRRlich deri-
vativer Finanzinstrumente, ausgewiesen. Die finanziellen Vermogenswerte sind -
mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente - der Bewertungskategorie des
IAS 39 »Kredite und Forderungen« zugeordnet, die zu den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden. Die nichtfinanziellen Vermoégenswerte werden ent-

sprechend den jeweils anzuwendenden Standards bewertet.

Fliissige Mittel
Die Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten sind zu fortgefiithrten
Anschaffungskosten bilanziert. Die Guthaben bei Kreditinstituten weisen eine

Restlaufzeit von bis zu drei Monaten auf.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Origindre Finanzinstrumente umfassen Finanzverbindlichkeiten, Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie nichtderivative sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
die nichtderivativen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten abge-
grenzte Schulden (Accruals) fiir ausstehende Rechnungen sowie abgegrenzte

Schulden aus dem Personalbereich.
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Origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden nach IAS 39 zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Bei nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilan-
zierten finanziellen Verbindlichkeiten werden direkt zurechenbare Transaktions-
kosten berticksichtigt. In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Bertiicksichtigung der Effektivzinsmethode. Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasingverhdltnissen werden in Héhe des Barwerts der
Mindestleasingzahlungen passiviert. Finanzgarantien werden mit dem nach IAS 37
zu ermittelnden Betrag oder dem hoéheren urspriinglich passivierten Betrag abziig-
lich etwaiger Amortisationen bilanziert. Der Ausweis erfolgt innerhalb der anderen

Riickstellungen.

Derivative Finanzinstrumente
Im Heidelberg-Konzern sind unter derivativen Finanzinstrumenten Sicherungs-
geschifte zu verstehen, die zur Steuerung von Risiken aus Zins- und Wiahrungs-
schwankungen eingesetzt werden. Sie dienen der Reduzierung von Ergebnisvola-
tilititen. Handelspositionen, das heift Derivate ohne Grundgeschift, werden
nicht eingegangen. Wir verwenden derzeit aullerborslich gehandelte sogenannte
OTC-Instrumente (JOver the Counter¢). Diese umfassen:
> Devisentermingeschifte,
> Devisenoptionen und
> Zinsswaps.

Der Umfang der Sicherung durch Finanzderivate erstreckt sich auf gebuchte,
schwebende und hoch wahrscheinliche antizipierte Grundgeschifte.

Nach IAS 39 erfiillen Derivate die Ansatzkriterien fiir Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten, deshalb sind sie zwingend mit ihren Marktwerten zu aktivieren
(sonstige Vermogenswerte) beziehungsweise zu passivieren (sonstige Verbindlich-
keiten). Die erstmalige Bilanzierung erfolgt zum Erfiillungstag.

Fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschiften (Hedge-Accounting) ist gemdfd
IAS 39 die Unterscheidung zwischen Fair-Value-Hedge und Cashflow-Hedge von
grundlegender Bedeutung.

Ziel eines Fair-Value-Hedges ist der Ausgleich der Marktwertdnderungen von
bilanziellen Vermogenswerten und Schulden durch gegenldufige Marktwertdnde-
rungen des designierten Sicherungsgeschafts. Ein aus der Marktwertinderung
des designierten Sicherungsgeschifts resultierender Gewinn oder Verlust ist sofort
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Das Grundgeschift ist
hinsichtlich des gesicherten Risikos mit Wirkung ab Sicherungsbeginn ebenfalls

erfolgswirksam zu bewerten.
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Ein Cashflow-Hedge bezweckt die Absicherung von Zahlungsstromédnderungen,
die sich typischerweise aus in der Konzernbilanz ausgewiesenen variabel verzins-
lichen Vermogenswerten oder Schulden, aus schwebenden Geschéiften in fremder
Widhrung oder aus geplanten zukiinftigen Transaktionen ergeben. Die Berticksich-
tigung der Gewinne und Verluste der Marktwerte der als Sicherungsgeschéft desig-
nierten Derivate erfolgt bis zum Eintritt des jeweils gesicherten Grundgeschafts
erfolgsneutral im Eigenkapital.

Als Held for Trading werden solche Sicherungsgeschifte klassifiziert, die die
Dokumentationsanforderungen des IAS 39 fiir Hedge-Accounting nicht erfiillen

oder deren Grundgeschift nicht mehr existiert.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden auf der Grundlage
der international iiblichen bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode (Liability-
Methode) berechnet (IAS 12). Demnach werden Steuerabgrenzungsposten auf
sdmtliche tempordren Differenzen zwischen den Wertansdtzen nach IFRS und den
steuerlichen Wertansitzen der Einzelgesellschaften beziehungsweise der Organ-
gesellschaften und auf entsprechende Konsolidierungsvorginge gebildet. Uberdies
sind latente Steueranspriiche fiir kiinftige Vermdégensvorteile aus steuerlichen
Verlustvortrdgen zu berticksichtigen. Latente Steueranspriiche fiir Bilanzierungs-
und Bewertungsunterschiede sowie fiir steuerliche Verlustvortrige werden in
der Hohe aktiviert, wie es wahrscheinlich ist, dass hierfir zu versteuerndes Ergeb-
nis zukiinftig verfiigbar sein wird, und damit eine Nutzung hinreichend sicher
erscheint. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Berticksichtigung der
jeweiligen nationalen Ertragsteuersdtze. Fiir die Berechnung der inldndischen
latenten Steuern wird ein Steuersatz in Hohe von 28,43 Prozent (Vorjahr: 28,14 Pro-
zent) zugrunde gelegt. Neben der Korperschaftsteuer von 15 Prozent und dem
Solidaritdtszuschlag von 5,5 Prozent wurde der durchschnittliche Gewerbesteuer-
satz bertiicksichtigt.

Eine Abzinsung latenter Steueranspriiche und latenter Steuerschulden wird
entsprechend den Regelungen des IAS 12 nicht vorgenommen. Eine Saldierung
von latenten Steueranspriichen mit latenten Steuerschulden wurde in den Féllen
vorgenommen, in denen es nach den Regelungen des IAS 12 vorgeschrieben ist.
Eine Saldierung hat hiernach dann zu erfolgen, wenn ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung der tatsdchlichen Steuern besteht und sich die latenten Steuer-
anspriiche und latenten Steuerschulden auf Ertragsteuern beziehen, die von der
gleichen Steuerbehérde erhoben werden und die bei der gleichen Gesellschaft

beziehungsweise im gleichen Organkreis entstehen.
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Zur VerauBerung bestimmte Vermégenswerte und Schulden
Langfristige Vermogenswerte und Schulden werden als zur VerduRRerung bestimmt
eingestuft, wenn eine VerdufRerung hochst wahrscheinlich ist und der Vermogens-
wert in seinem derzeitigen Zustand zum sofortigen Verkauf zur Verfiigung steht.
Daneben muss ein Beschluss vorliegen, den Vermégenswert oder die VerdufRerungs-
gruppe innerhalb eines Jahres zu verkaufen.

Zur VerduRerung bestimmte Vermoégenswerte werden mit dem niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert nach Abzug von VerduRRerungs-

kosten angesetzt. Sie werden nicht mehr planméfig abgeschrieben.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Die Versorgungsverpflichtungen des Konzerns umfassen sowohl die leistungsorien-
tierten als auch die beitragsorientierten Altersversorgungssysteme. Bei leistungs-
orientierten Altersversorgungssystemen werden die Pensionsverpflichtungen nach
der sogenannten »Projected-Unit-Credit-Methode« ermittelt (IAS 19). Hierzu werden
jéahrlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt. Die Sterbewahrschein-
lichkeiten werden nach den aktuellen Sterbetafeln von Heubeck (2005G) bezie-
hungsweise vergleichbaren ausldndischen Sterbetafeln ermittelt. Das mit dem bei-
zulegenden Zeitwert bewertete Planvermogen wird mit den leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen saldiert. Der Dienstzeitaufwand wird unter dem Personal-
aufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung im Finanz-
ergebnis. Die Ertrdge aus Planvermogen werden auf Ebene der Einzelgesellschaft
bis zur Hohe der Aufwendungen fiir Versorgungsanspriiche mit dem Personalauf-
wand verrechnet. Der iibersteigende Betrag wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Bestimmung der langfristig erwarteten Ertrdge aus Planvermogen erfolgt
in Abhéngigkeit von der jeweiligen Vermogenskategorie. Hierbei orientieren sich
unsere Prognosen an langfristigen historischen Durchschnittswerten.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden vollstdndig
erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet. Die im Eigenkapital erfassten versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste, zusammen mit den darauf entfallen-
den latenten Steuern, werden gesondert in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
dargestellt.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen werden die einzahlungs-
pflichtigen Beitrige unmittelbar als Aufwand verrechnet. Riickstellungen fiir
Pensionsverpflichtungen werden dafiir nicht gebildet, da das Unternehmen in
diesen Féllen neben der Verpflichtung zur Primienzahlung keiner zusitzlichen

Verpflichtung unterliegt.
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Andere Ruckstellungen
Andere Riickstellungen sind insoweit berticksichtigt, als sich aus einem vergange-
nen Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruch-
nahme eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese zuverldssig geschéitzt
werden kann (IAS 37). Dies bedeutet, dass die Eintrittswahrscheinlichkeit tiber
50 Prozent liegen muss. Die Bewertung erfolgt auf der Grundlage des Erfillungs-
betrags mit der héchsten Eintrittswahrscheinlichkeit oder bei Gleichverteilung
der Eintrittswahrscheinlichkeiten mit dem Erwartungswert der Erfiillungsbetrige.
Rickstellungen werden nur fiir rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegen-
tber Dritten gebildet. Die Riickstellungen werden zu produktionsbezogenen Voll-
kosten unter Berticksichtigung moglicher Kostensteigerungen bewertet.

Rickstellungen fiir Restrukturierungen werden insoweit gebildet, als diese die
Kriterien des IAS 37 erfillen.

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden unter Zugrundelegung entsprechender Zinssdtze mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt, sofern der Zinseffekt wesentlich
ist. Die zugrunde gelegten Zinssdtze sind abhédngig von der entsprechenden Lauf-

zeit der Verpflichtung.

Erhaltene Anzahlungen

Von Kunden erhaltene Anzahlungen werden unter den Verbindlichkeiten passiviert.

Rechnungsabgrenzungsposten
Von der 6ffentlichen Hand gewdhrte steuerpflichtige Investitionszuschiisse sowie
steuerfreie Investitionszulagen werden als Rechnungsabgrenzungsposten ausge-
wiesen und wihrend der Nutzungsdauer des jeweiligen Anlagevermogens entspre-

chend dem Abschreibungsverlauf als Ertrag erfasst.

Aktienbasierte Vergiitung
Die nach IFRS 2 relevanten Wertrechte werden auf der Grundlage des jeweiligen
beizulegenden Zeitwerts zum Zeitpunkt der Gewédhrung der Optionen bewertet.
Die Bewertung von Stock Appreciation Rights (SARs) erfolgt zum jeweiligen beizu-
legenden Zeitwert der Option am Bilanzstichtag. Die aufwandswirksame Bildung
der Riickstellung sowie der Kapitalriicklage wird dabei zeitanteilig vorgenommen.
Die Ermittlung des jeweiligen beizulegenden Zeitwerts basiert auf einem aner-
kannten finanzmathematischen Optionspreisbewertungsmodell (Monte-Carlo-

Simulation).
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Eventualverbindlichkeiten
Eventualverbindlichkeiten sind moégliche Verpflichtungen, die auf vergangenen
Ereignissen beruhen und deren Existenz erst durch das Eintreten eines oder
mehrerer ungewisser zukiinftiger Ereignisse bestétigt wird, die jedoch auRerhalb
des Einflussbereichs des Heidelberg-Konzerns liegen. Ferner kénnen gegenwartige
Verpflichtungen dann Eventualverbindlichkeiten darstellen, wenn die Wahrschein-
lichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend wahrscheinlich fiir die
Bildung einer Riickstellung ist und/oder die Hohe der Verpflichtung nicht aus-
reichend zuverldssig geschdtzt werden kann. Die Wertansdtze der Eventualverbind-
lichkeiten entsprechen der bestmoglichen Schitzung des aus dem Haftungsumfang

resultierenden Erfiillungsbetrags.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind gewisse Annahmen zu treffen
und Schitzungen vorzunehmen, die sich auf die Héhe und den Ausweis der bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden sowie die Angaben zu Eventualforderun-
gen und -verbindlichkeiten am Bilanzstichtag und die ausgewiesenen Ertrage und
Aufwendungen fir die Berichtsperiode auswirken. Dabei ergeben sich fiir den
Ersteller des Konzernabschlusses gewisse Ermessensspielrdume.
Im Wesentlichen sind die nachfolgenden Sachverhalte von Annahmen und
Schétzungen betroffen:
> die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte,
> die Bewertung sonstiger immaterieller Vermégenswerte sowie von Gegen-
stinden des Sachanlagevermogens,
> die Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Forderungen aus Absatzfinanzierung,
> der Ansatz und die Bewertung anderer Riickstellungen,
> der Ansatz und die Bewertung von Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen.
Im Rahmen des ImpairmentTests der Geschéfts- oder Firmenwerte wird der erziel-
bare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durch den beizulegenden
Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten oder den héheren Nutzungswert bestimmt.
Dabei spiegelt der beizulegende Zeitwert die bestmogliche Schitzung des Betrags
wider, fiir den ein unabhéngiger Dritter die zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten am Bilanzstichtag erwerben wiirde. Der Nutzungswert ist der Barwert der
geschétzten kiinftigen Cashflows, die aus der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit erwartet werden. Durch Verdnderung der Einflussfaktoren kann sich der Zeit-
wert beziehungsweise Nutzungswert verdndern, und dies konnte zur Erfassung

von Wertminderungen fiihren.
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Bei immateriellen Vermogenswerten — mit Ausnahme von Geschéfts- oder Firmen-
werten — sowie Gegenstidnden des Sachanlagevermogens unterliegt die konzern-
einheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern der Einschdtzung des
Managements. Auerdem wird im Rahmen des Impairment-Tests der erzielbare
Betrag des Vermodgenswerts beziehungsweise der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, der der Vermogenswert zugeordnet wurde, aus dem beizulegenden Zeit-
wert abziiglich VerduRRerungskosten oder dem héheren Nutzungswert bestimmt.
Dabei spiegelt der beizulegende Zeitwert die bestmogliche Schdtzung des Betrags
wider, fiir den ein unabhdngiger Dritter den Vermogenswert am Bilanzstichtag
erwerben wiirde. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschitzten kiinftigen Cash-
flows, die aus der fortgesetzten Nutzung des Vermogenswerts beziehungsweise
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartet werden kénnen. Durch Veran-
derung der Einflussfaktoren kann sich der Zeitwert beziehungsweise Nutzungs-
wert verdndern, und dies konnte zur Erfassung von Wertminderungen oder Wert-
aufholungen fiihren.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen aus
Absatzfinanzierung konnen sich Bonitdts- und Ausfallrisiken insoweit ergeben, dass
Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen und dadurch Ver-
mogensverluste auftreten. Die Ermittlung der erforderlichen Wertberichtigungen
erfolgt unter Berticksichtigung der Bonitédt der Kunden, vorliegender Sicherheiten
sowie Erfahrungen aufgrund historischer Ausfallraten. Der tatsdchliche Zahlungs-
ausfall der Kunden kann von dem erwarteten Zahlungsausfall aufgrund der
zugrunde gelegten Einflussfaktoren abweichen.

Fir den Ansatz und die Bewertung anderer Riickstellungen werden die Hohe
und die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme geschdtzt. Die Bewertung
erfolgt auf der Grundlage des Erfiillungsbetrags mit der hochsten Eintrittswahr-
scheinlichkeit oder bei Gleichverteilung der Eintrittswahrscheinlichkeiten mit
dem Erwartungswert der Erfiillungsbetrdge. Die Hohe der tatsdchlichen Inanspruch-
nahme kann von den Schitzungen abweichen.

Der Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen liegen die in Textziffer 27 aufgefiihrten Parameter zugrunde. Bei Erhohung
beziehungsweise Verminderung des Rechnungszinssatzes um jeweils einen
Viertel Prozentpunkt auf 5,25 Prozent beziehungsweise 4,75 Prozent (Vorjahr: auf
5,0 Prozent beziehungsweise 4,5 Prozent) wiirden sich die inlindischen Versorgungs-

anspriiche um 26.818 Tsd € (Vorjahr: 28.298 Tsd €) reduzieren beziehungsweise um
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28.564 Tsd € (Vorjahr: 30.175 Tsd €) erhohen. Die erfolgsneutral verrechneten Ver-
luste im Eigenkapital wiirden sich nach Ertragsteuern um 19.194 Tsd € (Vorjahr:
20.335 Tsd €) reduzieren beziehungsweise um 20.443 Tsd € (Vorjahr: 21.684 Tsd €)
erh6hen.

Dem Goodwill-Impairment-Test liegen die in Textziffer 19 aufgefiihrten Para-
meter zugrunde. Bei Erh6hung des Diskontierungssatzes vor Steuern um jeweils
einen Prozentpunkt auf 10,7 Prozent fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Heidelberg Equipment« beziehungsweise 11,0 Prozent fiir die zahlungsmittel-
generierenden Einheit »Heidelberg Services< wiirde sich wie im Vorjahr kein
Abschreibungsbedarf ergeben. Entsprechendes gilt fiir eine Verminderung des zur
Ermittlung der ewigen Rente verwendeten Wachstumsfaktors um jeweils einen
Prozentpunkt sowie fiir die Verminderung des Ergebnisses der betrieblichen
Téatigkeit um 5 Prozent.

Die Annahmen und Schitzungen basieren jeweils auf dem aktuellen Kenntnis-
stand und den aktuell verfiigbaren Daten. Die tatsidchliche Entwicklung kann von
den Schitzungen abweichen. Wenn die tatsdchlichen Betrdge von den geschétzten
abweichen, werden die Buchwerte der relevanten Vermogenswerte und Schulden

entsprechend angepasst.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

B Die Umsatzerldse beinhalten neben den Ertrdgen aus Produktverkdufen beziehungs-
UMSATZERLOSE weise Dienstleistungsgeschiften des Weiteren Ertrige aus Provisionen, aus Finan-
zierungsleasingverhdltnissen und aus Operating-Leasing-Verhéltnissen in Hohe von
7.404 Tsd € (Vorjahr: 8.449 Tsd €) sowie Zinsertrdge aus Absatzfinanzierungen und
Finanzierungsleasingverhiltnissen in Hohe von 16.148 Tsd € (Vorjahr: 19.304 Tsd €).
Weitere Erlduterungen zu den Umsatzerlésen erfolgen in den Berichten aus den
Sparten und den Berichten aus den Regionen im Konzern-Lagebericht. Die Gliede-
rung der Umsatzerldse nach Segmenten und die Aufgliederung nach Regionen ist

in Textziffer 37 enthalten.

O
SONSTIGE
. 2009/2010 2010/2011
BETRIEBLICHE ERTRAGE
Auflosung von sonstigen Riickstellungen und
abgegrenzten Schulden 77.863 44.369
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen und
sonstigen Vermogenswerten 231585 22.455
15.081 14.161
8.921 11.035
Ertrage aus Abgangen von immateriellen Vermogenswerten,
Sachanlagen und Anlageimmobilien 643 8.791
Ubrige Ertrage 29.478 35.651
155.521 136.462
10
MATERIALAUFWAND
2009/2010 2010/2011
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 932.602 1.111.793
96.533 119.044
2.216 3.210
1.031.351 1.234.047

Die auf die Gesamtleistung bezogene Materialquote betrdgt 47,5 Prozent
(Vorjahr: 47,3 Prozent).
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PERSONALAUFWAND
2009/2010 2010/2011
UND ANZAHL DER
MITARBEITER Lohne und Genalter ... 133,674
45.077
-23.816
Sonstige soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Unterstiitzung 120.827 127.949
816.596 872.711

1 Siehe Tz. 27

Der Zinsanteil der Versorgungsanspriiche wird unter dem Finanzergebnis ausge-
wiesen. Die Ertrdge aus Planvermogen werden auf der Ebene der Einzelgesellschaft
bis zur Hohe der Aufwendungen fiir Versorgungsanspriiche mit dem Personal-
aufwand verrechnet. Der iibersteigende Betrag wird im Finanzergebnis gezeigt.
Erstattungen der Bundesagentur fiir Arbeit fiir Aufwendungen zur Sozial-

versicherung im Rahmen der Kurzarbeit mindern den Personalaufwand um
14.040 Tsd € (Vorjahr: 44.737 Tsd €). Die Erh6hung des Personalaufwands beruht
im Wesentlichen auf der Reduktion der Kurzarbeit an den deutschen Standorten
gegentiiber dem Vorjahr, die durch Einsparungen im Rahmen von Personalan-

passungsmalfinahmen teilweise kompensiert wurde.

Die Anzahl der MITARBEITER ! betrug:

Durchschnitt Stand
2009/2010 2010/2011 31.3.2010 31.3.2011

Europe, Middle East
and Africa 12.680 11.286 11.659 11.156
EasternEwope 722 653 687 631
North America 1216 1033 1086 1.000
é OUthAm e ”ca ............................. 2 50 ,,,,,,,,, 2 45 ,,,,,,,,,,,,,, 2 47 ,,,,,,,,, 2 50
As,a/pacmc 2132 2133 ,,,,,,,,,,, 2 117 2160
............................... 17.000 15.350 15.796 15.197
Auszubildende 768 714 700 631
............................... 17.768 16.064 16.496 15.828

D Ohne Praktikanten, Diplomanden, Mitarbeiter in ruhendem Arbeitsverhaltnis und Mitarbeiter,
die sich in der Freistellungsphase ihrer Altersteilzeit befinden
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ABSCHREIBUNGEN

SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

SONDEREINFLUSSE

Die Abschreibungen einschlieRlich Wertminderungen und Sondereinfliissen in
Hohe von 101.521 Tsd € (Vorjahr: 105.352 Tsd €) entfallen auf immaterielle Vermo-
genswerte in Hohe von 28.646 Tsd € (Vorjahr: 30.765 Tsd €), auf Sachanlagen in
Hohe von 71.107 Tsd € (Vorjahr: 74.571 Tsd €) sowie auf Anlageimmobilien in Hohe
von 1.768 Tsd € (Vorjahr: 16 Tsd €).

Von den Wertminderungen entfallen vornehmlich infolge gesunkener Markt-
werte 1.756 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €) auf Anlageimmobilien, 307 Tsd € (Vorjahr: O Tsd €)
auf Grundstticke und Bauten, 258 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €) auf Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschiftsausstattung und 1.643 Tsd € (Vorjahr: 1.564 Tsd €) auf imma-
terielle Vermogenswerte. Die Wertminderungen sind tiberwiegend dem Segment
»Heidelberg Equipment« zuzuordnen und zu einem nicht unwesentlichen Teil in den

Sondereinfliissen erfasst.

2009/2010 2010/2011
Sondereinzelkosten des Vertriebs inklusive Frachtkosten 101.695 117.734
Andere . Lleferu ngen und . |_ emungen ................................................................
soweit nicht im Materialaufwand enthalten 103.709 109.222
M,e te n pachten Lea S , ng ................................................... 71 758 ,,,,,, 65 . 7 61
FahrtundRe|sekosten TSSOSO PSP USUOUUUUR VPO 37552 ,,,,,, 41993
Kurssicherungsgeschifte/Wahrungskursverluste ~~~ 23.038 25,59
Zufiihrungen zu Rickstellungen und abgegrenzten Schulden,
mehrere Aufwandsarten betreffend 19.916 19.719
WertbemhtlgungenaufForderungenund .........................................................
sonstige Vermogenswerte 37.334 18.242
Versicherungsaufwand 14595 12.714
Fuhrparkkosten (ohne Leasingd 7723 8302
Ub”ge(;ememkosten ....................................................... 93383 ,,,,,, 104962
........................................................................ . pppep Py

In den Sondereinfliissen sind Aufwendungen und Ertrige enthalten, die im
Zusammenhang sowohl mit unserem Programm Heidelberg 2010 als auch mit
unseren MaRnahmen zur Effizienzsteigerung stehen.

Im Zuge von Einigungen von Geschiftsleitung und Belegschaftsvertretern auf
Interessenausgleich fiir deutsche Standorte wurden im Geschéftsjahr 2010/2011
Rickstellungen im Inland in Hohe von 41.829 Tsd € (Vorjahr: 41.847 Tsd €) aufgelost.
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Nach Abzug der Aufwendungen fiir Personalanpassungen sind damit im Berichts-
zeitraum Ertrdge in Hohe von 20.689 Tsd € (Vorjahr: Aufwendungen in Hohe von
51.088 Tsd €) sowie Aufwendungen fiir weitere Strukturmafnahmen in Hohe von
18.456 Tsd € (Vorjahr: 19.239 Tsd €) angefallen. Letztgenannte Aufwendungen
beinhalten im Wesentlichen Kosten aufgrund von Biiroflichenreduzierungen und

Standortkonzentrationen.

FINANZERGEBNIS
2009/2010 2010/2011
Finanzertrage 19.897 22.690
Fmanzaufwendungen ...................................................... 147 392 ,,,,,, 171724
Fmanzergebms .................................................... . rey Py
FINANZERTRAGE
2009/2010 2010/2011
Zinsen und dhnliche Ertrage 13.849 14.036
Ertrage aus Finanzanlagen/Ausleihungen/Wertpapieren 6048 8.654
Fmanzemage ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Y poyo
FINANZAUFWENDUNGEN
2009/2010 2010/2011
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 133.133 169.459
- davon: Nettozinsaufwendungen fir Pensionen (40973 (37.403)
Aufwendungen aus Finanzanlagen/Ausleinungen/Wertpapieren 14259 2.265
Finanzaufwendungen " 147.392 171.724

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen werden Aufwendungen aufgrund
der Begebung der Kredite im Rahmen der im August 2009 abgeschlossenen Kredit-

vertrige (siehe Tz. 29) ausgewiesen. Neben den Finanzierungskosten haben unter



Heidelberg-Konzern

STEUERN VOM EINKOMMEN

UND VOM ERTRAG

anderem Einmalaufwendungen im Rahmen der Tilgung von Kreditverbind-
lichkeiten aufgrund der Neustrukturierung der Finanzierung durch die Kapital-
erhohung, die neuen Kreditfazilititen und die begebene Hochzinsanleihe die
Finanzaufwendungen belastet. Im Vorjahr beinhalteten die Zinsen und &hnlichen
Aufwendungen des Weiteren den Verlust aus dem Verkauf des Kérperschaftsteuer-
guthabens in Hohe von 17.894 Tsd €. Die Nettozinsaufwendungen fiir Pensionen
enthalten die Zinsaufwendungen aus Pensionsanspriichen abziiglich des Anteils
des Vermogensertrags der Planvermdgen, der nicht im Personalaufwand saldiert
wurde (siehe Tz. 11).

Die Aufwendungen fiir Finanzanlagen/Ausleihungen/Wertpapieren enthalten
Abschreibungen in Hohe von 194 Tsd € (Vorjahr: 6.564 Tsd €).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

2009/2010 2010/2011
Effektive Steuern -7.803 -33.664
........ davon |n|and e, 19705 _24362
........ davon Aus[and e, _27509 _3302
Latente “s‘teué}'ﬁ ............................................................. - 49 765 ,,,,, 1§ . 677
........ da\,on |n|and e, _56037 _36105
........ da\,on Austand e, 6272 55782
...................................................................... pp— —on

Aufgrund der Anwendung gednderter beziehungsweise neuer Standards ergaben
sich im Berichtsjahr — wie bereits im Vorjahr - keine zusdtzlichen Steueraufwen-
dungen beziehungsweise Steuerertrige.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen die inlindische Korper-
schaftsteuer (15 Prozent) inklusive Solidaritdtszuschlag (5,5 Prozent) sowie die
Gewerbesteuer (12,60 Prozent; Vorjahr: 12,31 Prozent) beziehungsweise vergleich-
bare Steuern der ausldndischen Tochtergesellschaften. Der nominale inldndische

Gesamtsteuersatz betridgt im Berichtsjahr 28,43 Prozent (Vorjahr: 28,14 Prozent).
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Fiir die tempordren Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen in Héhe
von 282.425 Tsd € (Vorjahr: 285.047 Tsd €) wurden keine latenten Steuerschulden
passiviert, da eine Umkehrung dieser Differenzen in absehbarer Zeit nicht wahr-
scheinlich ist oder entsprechende Effekte keiner Besteuerung unterliegen. Eine
Bilanzierung latenter Steuern wiirde auf den jeweils anzuwendenden Steuersdtzen
unter Beriicksichtigung der lokalen Besteuerung ausgeschiitteter Dividenden
beruhen. Der latente Steueraufwand infolge der Abwertung latenter Steueran-
spriiche auf temporire Differenzen betrug im Berichtsjahr 54.586 Tsd € (Vorjahr:
0 Tsd €).

Die Hohe der steuerlichen Verlustvortrige, fiir die keine latenten Steueran-
spriiche gebildet wurden, betrigt insgesamt 525.865 Tsd € (Vorjahr: 436.366 Tsd €).
Von diesen sind 4.556 Tsd € bis 2012 (Vorjahr: 2.045 Tsd € bis 2011), 5.688 Tsd € bis
2013 (Vorjahr: 8.398 Tsd € bis 2012), 7.406 Tsd € bis 2014 (Vorjahr: 3.706 Tsd € bis
2013), 2.518 Tsd € bis 2015 (Vorjahr: 775 Tsd € bis 2014), 6.416 Tsd € bis 2016 (Vorjahr:
10.681 Tsd € bis 2015) und 499.281 Tsd € bis 2017 und spéter (Vorjahr: 410.761 Tsd €
bis 2016 und spéter) nutzbar.

Fiir steuerliche Verlustvortrage werden latente Steueranspriiche nur angesetzt,
wenn ihre Realisierung in der nidchsten Zukunft gewéhrleistet ist. Im Berichtsjahr
wurden latente Steueranspriiche auf laufende steuerliche Verluste in Héhe von
968 Tsd € (Vorjahr: 26.503 Tsd €) ertragswirksam aktiviert. Es wurden keine (Vorjahr:
2.140 Tsd €) latente Steueranspriiche auf bislang noch nicht berticksichtigte steuer-
liche Verlustvortrédge gebildet. Abschreibungen auf in den Vorjahren gebildete
latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrdge wurden im Berichtsjahr in
Hohe von 0 Tsd € (Vorjahr: 835 Tsd €) vorgenommen. Die latenten Steueranspriiche
wurden auf die Notwendigkeit einer Wertminderung iiberpriift. Das Bestehen von
steuerlichen Verlustvortrdgen ist grundsétzlich ein Indiz dafiir, dass nicht von
einer Nutzung der latenten Steueranspriiche ausgegangen werden kann. Aufgrund
der Steuerplanungsrechnung wird davon ausgegangen, dass in absehbarer Zukunft
ein positives steuerpflichtiges Einkommen zur Verfiigung stehen wird. Dem folgend
wurden latente Stueranspriiche in Hohe von 107.312 Tsd € (Vorjahr: 122.250 Tsd €) bei
Gesellschaften aktiviert, die im laufenden Geschéftsjahr oder im vorhergehenden

Geschiftsjahr einen steuerlichen Verlust erzielt haben.
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Im Berichtsjahr sind Ertrdge aus der Geltendmachung von Verlustriicktrigen in
Hohe von 215 Tsd € (Vorjahr: 6.010 Tsd €) angefallen.

Noch nicht genutzte Steuergutschriften, fiir die in der Konzernbilanz keine
latenten Steueranspriiche aktiviert wurden, sind in Hoéhe von 2.326 Tsd € (Vorjahr:
172 Tsd €) vorhanden.

Die effektiven Steuern wurden im Berichtsjahr aufgrund bislang nicht bertick-
sichtigter latenter Steueranspriiche auf Verlustvortridge um 1.418 Tsd € (Vorjahr:
596 Tsd €) entlastet. In den effektiven Ertragsteuern sind im Saldo periodenfremde
Ertrige in Hohe von 50.804 Tsd € (Vorjahr: 27.021 Tsd €) enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag lassen sich aus dem Ergebnis

vor Steuern wie folgt entwickeln:

2009/2010 2010/2011

Ergebnis vor Steuern -286.075 -142.877
Theoretischer Steversatz in Prozent 2814 2843
Theoretischer Steueraufwand/-ertrag -80.502 -40.620
Veranderung des theoretischen Steueraufwands/-ertrags
aufgrund von:
e Korpe rs; haﬂste u e r gu thaben Vorjah re ........................................................

aus Anderung des KStG 0 -9.173
e AbWEIChendemSteuersatZ TSRO 499 ,,,,,, _4353
_  SteuerlichenVerlustvortrigen® 28294 26.014
- Steuerminderung durch steverfreie Ertrage 5173 -7.419
- Steuererhohung durch nicht abzugsfahige Aufwendungen 11752 5310
e Ve ra n ; e ru ng . S teuerru Cksteuunge n / ..........................................................

Steuern Vorjahre/Wertminderung latenter

Steueranspriiche temporére Differenzen -14.371 21.427
e sonst,gem ................................................................... 1 933 ,,,,,, _5363
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ~57.568 -13.987
Steuerquote in Prozent 20,12 9,79

U Abschreibungen auf Verlustvortrdge, Nutzung von nicht bilanzierten Verlustvortragen sowie
Nichtaktivierung von laufenden Verlusten
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Die GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE beinhalten Betridge aus der Ubernahme von
Geschiftsbetrieben (Asset Deals) sowie aus der Kapitalkonsolidierung. Zur Durch-
fithrung der Werthaltigkeitstests (Impairment-Tests) sind die Vermogenswerte den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash-generating Units) zugeordnet wor-
den. Diese entsprechen den seit dem 1. April 2010 verdnderten Segmenten (siehe
Tz.37); die Zahlen des Vorjahres wurden entsprechend angepasst. Die Buchwerte
der den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten »Heidelberg Equipment< und
yHeidelberg Services« zugeordneten Geschifts- oder Firmenwerte betragen 47.527
Tsd € (Vorjahr: 47.412 Tsd €) beziehungsweise 75.371 Tsd € (Vorjahr: 75.139 Tsd €).

Gemdf} IAS 36 wird im Rahmen des Impairment-Tests der erzielbare Betrag
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durch den hoheren Betrag aus beizu-
legendem Zeitwert abziiglich VerduRRerungskosten und Nutzungswert bestimmt.
Dabei spiegelt der beizulegende Zeitwert die bestmogliche Schdtzung des Betrags
wider, fiir den ein unabhdngiger Dritter die zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten am Bilanzstichtag erwerben wiirde. Der Nutzungswert ist der Barwert der
geschétzten kiinftigen Cashflows, die aus der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit erwartet werden. Der Ermittlung des Nutzungswerts auf Basis der Discounted-
Cashflow-Methode liegen die vom Vorstand genehmigten Planungen zugrunde,
die auf der Mittelfristplanung des Ergebnisses der betrieblichen Tatigkeit fiir eine
Periode von funf (Vorjahr: fiinf) Geschiftsjahren basieren. Grundlage fiir diese
Planungen sind die Erfahrungen der Vergangenheit sowie die Erwartungen tiber
die kiinftige Marktentwicklung. Als Ergebnis ist festzustellen, dass fiir die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten »Heidelberg Equipment, yHeidelberg Services«
und >Heidelberg Financial Services« — wie auch bereits im Vorjahr bei den operativen
Segmenten vor Neusegmentierung - kein Abwertungsbedarf besteht.

Die ermittelten Cashflows wurden mit gewichteten Kapitalkostensdtzen (WACC)
vor Steuern in Hohe von 9,7 Prozent fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit
»Heidelberg Equipment« sowie in Hohe von 10,0 Prozent fiir die zahlungsmittel-
generierende Einheit »Heidelberg Servicesc auf der Grundlage von Marktdaten dis-
kontiert. Im Vorjahr betrugen die gewichteten Kapitalkostensdtze (WACC) vor
Steuern der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten »Press< und »Postpress« jeweils
9,7 Prozent. Heidelberg verwendet fiir die Extrapolation der Cashflows tiber den
Detailplanungszeitraum hinaus konstante Wachstumsraten von 1 Prozent, um die

erwartete Geldentwertung zu berticksichtigen.
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SACHANLAGEN, ANLAGE-
IMMOBILIEN UND ZUR
VERAUSSERUNG BESTIMMTE
VERMOGENSWERTE

Die aktivierten ENTWICKLUNGSKOSTEN beziehen sich im Wesentlichen auf die Ent-
wicklung von Maschinen im Segment »Heidelberg Equipment«. Die im Berichtsjahr
nicht zu aktivierenden Entwicklungskosten aus allen Segmenten — einschlief3lich

der Forschungskosten - belaufen sich auf 121.470 Tsd € (Vorjahr: 118.267 Tsd €).

Die Buchwerte der im Anlagevermogen aktivierten Vermogenswerte aus Finanzie-
rungsleasingverhdltnissen, bei denen wir als Leasingnehmer auftreten, betragen
bei den Grundstiicken und Bauten 4.423 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €) und bei den Ande-
ren Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 3.445 Tsd € (Vorjahr: 5.605 Tsd €).
Bei Letzteren handelt es sich im Wesentlichen um Kraftfahrzeuge und EDV-Aus-
stattung.

Die Buchwerte der im Anlagevermogen aktivierten Vermogenswerte aus Ope-
rating-Leasing-Verhdltnissen, bei denen wir als Leasinggeber auftreten, betragen
21.697 Tsd € (Vorjahr: 29.068 Tsd €). Diese werden in den Technischen Anlagen und
Maschinen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Druckmaschinen, die an
Kunden vermietet werden. Die Bruttobuchwerte betrugen 38.891 Tsd € (Vorjahr:
47.431 Tsd €) und die kumulierten Abschreibungen beliefen sich auf 17.194 Tsd €
(Vorjahr: 18.363 Tsd €). Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen in Hoéhe von
5.590 Tsd € (Vorjahr: 6.756 Tsd €) erfasst. Aus Operating-Leasing-Verhiltnissen
werden zuktnftige Mieteinnahmen in Hohe von 5.456 Tsd € (Vorjahr: 6.648 Tsd €)
erwartet. Die Hohe der Zahlungen mit einer Filligkeit bis zu einem Jahr, ldnger
als ein Jahr und bis zu finf Jahren beziehungsweise linger als finf Jahre betrdgt
2.506 Tsd € (Vorjahr: 3.484 Tsd €), 2.809 Tsd € (Vorjahr: 3.147 Tsd €) beziehungs-
weise 141 Tsd € (Vorjahr: 17 Tsd €).

Im Zusammenhang mit einem erhaltenen langfristigen Darlehen bestehen Ver-
fiigungsbeschrdnkungen in Form von Nief$brauchrechten in Héhe von 75.105 Tsd €
(Vorjahr: 75.105 Tsd €) an drei bebauten Grundstiicken. In Zusammenhang mit den
im Juni beziehungsweise August 2009 abgeschlossenen Kreditvertrigen (siehe
Tz.29) wurden Sachanlagen und Anlageimmobilien durch Sicherungsiibereignung
sowie Bestellung einer Gesamtgrundschuld als Sicherheiten begeben. Die Buch-
werte dieser Sicherheiten betragen zum Bilanzstichtag 379.388 Tsd € (Vorjahr:
397.995 Tsd €) sowie 3.076 Tsd € (Vorjahr: 1.750 Tsd €).
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Die Buchwerte des zeitweise ungenutzten Sachanlagevermogens sowie des Sachan-
lagevermogens, das nicht mehr genutzt wird, sind von untergeordneter Bedeutung.

Fiir an Kunden des Heidelberg-Konzerns vermietete Sachanlagen im Rahmen
von Finanzierungsleasingverhdltnissen sind in Hohe der abgezinsten zukiinftigen
Mindestleasingzahlungen entsprechende Forderungen aktiviert. Die Leasinggegen-
stinde werden somit nicht in unserem Anlagevermogen ausgewiesen.

Der beizulegende Zeitwert der Anlageimmobilien (IAS 40: »>Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien«) betrigt 7.596 Tsd € (Vorjahr: 1.810 Tsd €). Im Berichtsjahr
sind - wie im Vorjahr — nur unwesentliche laufende Ertrige beziehungsweise Auf-
wendungen im Zusammenhang mit Anlageimmobilien angefallen.

Im Heidelberg-Konzern ist der Verkauf von drei unbebauten sowie einem
bebauten Grundstiicks geplant und eingeleitet worden. Gemaéf} IFRS 5 wurden aus
diesem Grund zum 31. Mirz 2011 Vermogenswerte in Hohe von 908 Tsd € (Vorjahr:
16.611 Tsd €) als zur VerduRerung bestimmt klassifiziert, die im Wesentlichen dem

Segment Heidelberg Equipmentc zuzuordnen sind.

Die Finanzanlagen beinhalten Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von
12.645 Tsd € (Vorjahr: 9.805 Tsd €), sonstige Beteiligungen in Hohe von 3.476 Tsd €
(Vorjahr: 7.179 Tsd €) und Wertpapiere in Hohe von 3.426 Tsd € (Vorjahr: 7.917 Tsd €).
Im Vorjahr wurden unter den sonstigen Beteiligungen im Wesentlichen die Anteile
an der Goss International Corporation, Bolingbrook, Illinois, USA, ausgewiesen,
die im laufenden Geschéftsjahr verdufRert wurden. Die zugrunde gelegten Borsen-
kurse der Wertpapiere entsprechen der ersten Stufe der in IFRS 7: Finanzinstru-
mente: Angaben festgelegten Ermittlungshierarchie von beizulegenden Zeitwerten,
da ausschlieRlich am aktiven Markt ablesbare Borsenkurse der Bewertung zugrunde

gelegt wurden.
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22 e
FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE
31.3.2010 31.3.2011

kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Forderungen aus Absatzfinanzierung 94.927 116.910 211.837 87.582 90.419 178.001
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 395.697 0 395.697 376.928 0 376.928
Andere Forderungen
und sonstige Vermogenswerte
Sonstige Steuererstattungsanspriche 17729 o 17729 18757 o 18.757
Ausleihungen/Darlehen 9 o211 9560 21 7333 7.754
Derivative Finanzinstrumente 20850 - 17483 38333 30318 8500 38.818
stabgrenzungen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 202 ,,,,,,,,,,,,,, 0 ,,,,,,,,,,,, 202 ,,,,,,,, 104 ,,,,,,,, 0 ,,,,,,,, 104
Rechnungsabgrenzungsposten ~ 17.334 | %66 18300 12504 219 14734
Ubrige Vermégenswerte 114833 24126 138959 01379 24897 116276
................................................. 171.297 51.786 223.083 153.523 42.920 196.443

Im Berichtsjahr ist in den langfristigen ibrigen Vermogenswerten 6.997 Tsd €
Planvermogen (Vorjahr: 8.905 Tsd €) enthalten (siehe Tz. 27).

Im Zusammenhang mit den im Juni beziehungsweise August 2009 abgeschlos-
senen Kreditvertrigen (siehe Tz. 29) wurden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Forderungen aus Absatzfinanzierung sowie andere Forderungen und
sonstige Vermogenswerte grundsatzlich als stille Zession als Sicherheiten begeben.
Die Buchwerte dieser Sicherheiten betragen zum Bilanzstichtag 170.616 Tsd € (Vor-
jahr: 188.716 Tsd €), 106.116 Tsd € (Vorjahr: 124.512 Tsd €) beziehungsweise 9.027 Tsd €
(Vorjahr: 14.079 Tsd €).
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Forderungen aus Absatzfinanzierung
Die FORDERUNGEN AUS ABSATZFINANZIERUNG werden in der nachfolgenden Tabelle

erldutert:

Vertragswahrung Buchwert Restlaufzeit Effektiver Buchwert Restlaufzeit Effektiver
31.3.2010 in Jahren Zinssatz 31.3.2011 in Jahren Zinssatz
inTsd€ in Prozent inTsd€ in Prozent
EUR 111.140 bis 8 bis 18 96.663 bis 8 bis 18
AUD ......................................................... 28842 ........... bls7 ........... b|513 ........ ég 027 ........... b|s7 ........... bI813
USD ......................................................... 26267 ........... bISG ........... bi;..‘l‘l ......... éo 637 ........... bISG ........... bl;.‘l‘l.

Dlverse ...................................................... 45 588 .......................................... él 674 .................................
B PSPPSR P R POOPPPRPRPURPON Tw .................................. m ..................................

Die angegebenen Effektivzinssidtze entsprechen den vereinbarten Nominalzins-
sdtzen.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Absatzfinanzierung entspricht
im Wesentlichen den ausgewiesenen Buchwerten. Dieser Zeitwert basiert auf
zukiinftig erwarteten Cashflows, die unter Berticksichtigung der am Bilanzstichtag
aktuellen, fristenkongruenten Zinssédtze sowie der kundenspezifischen Bonitét
abgezinst werden.

Forderungen aus Absatzfinanzierung mit einem Bruttobuchwert von
52.728 Tsd € (Vorjahr: 87.227 Tsd €) wurden einer Einzelwertberichtigung in Hohe
von 27.406 Tsd € (Vorjahr: 37.579 Tsd €) unterzogen. Die geschitzten beizulegenden
Zeitwerte der Riickgriffsrechte auf die gelieferten Produkte entsprechen den Buch-
werten. Weitere RUCKGRIFFSANSPRUCHE gegeniiber Dritten liegen zum Teil in Form
von Biirgschaften vor.

Sofern individuell keine objektiven Hinweise auf Wertminderungen vorlagen,
wurde fiir die Forderungen aus Absatzfinanzierung eine pauschalierte Einzelwert-
berichtigung gebildet. Der Buchwert dieser Forderungen, denen ebenfalls Riick-
griffsrechte auf die gelieferten Produkte gegeniiberstehen, war zum Bilanzstichtag

wie folgt tiberféllig:
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2009/2010 2010/2011
Weder iberfallige noch einzelwertberichtigte Forderungen
aus Absatzfinanzierung 148.641 139.156
Uberfallige, nicht einzelwertberichtigte Forderungen
........ Wen|gera[530]’age 5720 5888
........ ZWISChen30und60Tagen 3333 1646
........ ZW|schen60und90‘|’agen 552 702
........ ZW|Schen90und180 Tagen 945 1636
........ mehralslgOTage 2993 3651
Gesamt ................................................................... s s
............................................................................... 1o prmp—

Der Gesamtaufwand der Periode aus Wertminderungen fiir Forderungen aus
Absatzfinanzierung betrug 6.761 Tsd € (Vorjahr: 13.850 Tsd €). Die davon auf Wert-

berichtigungskonten gebuchten Wertminderungen haben sich wie folgt entwickelt:

2009/2010 2010/2011

Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 47.841 43.147

11009 ...............
...................................................... _3835
...................................................... _9464

Anderung Konsolidierungskre'i's”,"\.N“étﬁtl;ﬁaé;a‘n[')'é's;;éééﬁ: ...................................

librige Veranderungen 2.647 505

Stand am Ende des Geschiftsjahres 43.147 31.089

In den Forderungen aus Absatzfinanzierung sind Leasingforderungen aus Finan-
zierungsleasingverhdltnissen ausgewiesen, bei denen insbesondere unsere Finanzie-
rungsgesellschaften als Leasinggeber auftreten. Auf diese Leasingforderungen ent-
fallen kumulierte Wertminderungen in Hohe von 1.177 Tsd € (Vorjahr: 2.682 Tsd €).

Den Leasingvertrdgen liegen die nachfolgenden Parameter zugrunde:
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31.3.2010 31.3.2011
bis von 1 bis tber bis von 1 bis ber
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Summe der Leasingraten - - - 25.258 - - - 19.692
Bereits erhaltene
Leasingraten - - - -16.679 - - - -15.101
Ausstehende Leasingraten 2.368 6.204 7 8.579 1.659 2.932 - 4591
Zinsanteil der ausstehenden
Leasingraten -535 -817 0 -1.352 -286 -359 - -645
Barwert der ausstehenden
Leasingraten (Buchwert) 1.833 5.387 7 7.227 1.373 2.573 - 3.946

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem Bruttobuchwert von
46.140 Tsd € (Vorjahr: 56.856 Tsd €) wurden einer Einzelwertberichtigung in Hohe
von 37.823 Tsd € (Vorjahr: 41.362 Tsd €) unterzogen. Sofern individuell keine objek-
tiven Hinweise auf Wertminderung vorlagen, wurde fiir die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen eine pauschalierte Einzelwertberichtigung gebildet. Der

Buchwert dieser Forderungen war zum Bilanzstichtag wie folgt tiberféllig:

2009/2010 2010/2011
Weder uiberfallige noch einzelwertberichtigte Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 271.902 252.781
Uberfillige, nicht einzelwertberichtigte Forderungen
........ Wen|gera[s30Tage 48396 55197
........ ZW|schen30und60Tagen 23914 17425
........ ZW|5chen60und90Tagen 14945 6042
........ ZW|3chen90und180 Tagen 3976 13362
........ memalstTagE 12070 13804
Gesamt ................................................................... 08301 P
............................................................................... P p—

Den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stehen Riickgriffsrechte auf

die gelieferten Produkte gegentiber.
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Der Gesamtaufwand der Periode aus Wertminderungen fiir Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen betrug 10.881 Tsd € (Vorjahr: 20.373 Tsd €). Die davon auf

Wertberichtigungskonten gebuchten Wertminderungen haben sich wie folgt ent-

wickelt:

2009/2010 2010/2011
Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 51.845 50.672
Zufumungen e, 17218 3344
|nan5p rucmahmen ......................................................... - 8 . 114 ..... g 5 0 12
Auﬂosungen .................................................................. - 1 2778 ..... g 9 . o 90
Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungsanpassungen,
librige Veranderungen 2.501 361
Stand am Ende des Geschiftsiahres ' 50672 45.275

Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Bei den langfristigen Forderungen und sonstigen finanziellen Vermogenswerten
stimmen die Buchwerte gro3tenteils mit den beizulegenden Zeitwerten tiberein.
Sofern es Abweichungen gibt, sind diese wirtschaftlich von untergeordneter
Bedeutung.

Auf Ausleihungen/Darlehen (Bruttobuchwert: 12.716 Tsd €, Vorjahr: 14.531 Tsd €)
sowie auf iibrige finanzielle Vermégenswerte (Bruttobuchwert 52.857 Tsd €, Vor-
jahr: 63.523 Tsd €) entfallen Einzelwertberichtigungen in Hohe von 4.959 Tsd € (Vor-
jahr: 4.920 Tsd €) sowie in Hohe von 4.661 Tsd € (Vorjahr: 5.168 Tsd €).

Von den Wertberichtigungen des Vorjahres auf Ausleihungen/Darlehen wurden
116 Tsd € (Vorjahr: 124 Tsd €) verbraucht und 51 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €) aufgelst.
Zufiithrungen zu Wertberichtigungen waren in Hohe von 89 Tsd € erforderlich (Vor-
jahr: 224 Tsd €). Von den Wertberichtigungen des Vorjahres auf iibrige finanzielle
Vermogenswerte wurden 1.454 Tsd € (Vorjahr: 1.096 Tsd €) verbraucht und 34 Tsd €
(Vorjahr: 15 Tsd €) aufgelost. Zufithrungen waren in Hohe von 551 Tsd € erforder-
lich (Vorjahr: 1.793 Tsd €).

Von den nicht wertberichtigten Ausleihungen/Darlehen sowie iibrigen finan-
ziellen Vermogenswerten waren 318 Tsd € (Vorjahr: 673 Tsd €) linger als 180 Tage
tberfillig.

In den derivativen Finanzinstrumenten sind im Wesentlichen positive Markt-
werte aus Cashflow-Hedges in Hohe von 35.241 Tsd € (Vorjahr: 24.165 Tsd €) sowie
aus Fair-Value-Hedges in Hohe von 1.745 Tsd € (Vorjahr: 11.923 Tsd €) enthalten.
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............................................... Die latenten Steueranspriiche und die latenten Steuerschulden sind den nach-
LATENTE STEUER- folgenden Positionen zuzuordnen:
ANSPRUCHE UND LATENTE
STEUERSCHULDEN
31.3.2010 31.3.2011
aktivisch passivisch aktivisch passivisch
Steuerliche Verlustvortrage 70.705 0 70.574 0
Aktiva:

Immaterielle Vermégenswerte/
Sachanlagen/Anlageimmobilien/

Finanzanlagen 37.214 70.147 35.571 59.380
Vorréte, Forderungen und

sonstige Vermogenswerte 23.522 6.533 15.676 11.593

Wertpapiere 0 37.125 286 0

119.230 4.546 71.103 6.003

26.250 20.001 8.392 11.997

276.921 138.352 201.602 88.973

Saldierung 125.671 125.671 82.675 82.675

Bilanzwert 151.250 12.681 118.927 6.298

In den latenten Steueranspriichen sind langfristige latente Steuern in Héhe von
92.227 Tsd € (Vorjahr: 93.034 Tsd €) enthalten. Die latenten Steuerschulden enthal-
ten langfristige latente Steuern in Hohe von 5.430 Tsd € (Vorjahr: 10.850 Tsd €).
Aufgrund der Wahrungsumrechnung wurden im Berichtsjahr die latenten
Steueranspriiche um 1.860 Tsd € erhéht (Vorjahr: 1.990 Tsd €). Aufgrund der Ande-
rung des Konsolidierungskreises ergab sich wie bereits im Vorjahr keine erfolgs-

neutrale Verdnderung der latenten Steuerschulden.
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Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Ertragsteuern fiir die

Geschiftsjahre 2009/2010 und 2010/2011 gliedern sich wie folgt auf:

2009/2010 2010/2011
vor Ertrag- Ertrag- nach Ertrag- vor Ertrag- Ertrag- nach Ertrag-
steuern steuern steuern steuern steuern steuern
Pensionsverpflichtungen -36.187 31.123 -5.064 16.761 -8.997 7.764
Wahrungsumrechnung 19.601 0 19.601 4.257 0 4.257
Zur VerauBerung verfiighare
finanzielle Vermdgenswerte 444 -180 264 -362 -278 -640
Cashflow-Hedges -4.882 1.498 -3.384 17.529 -5.004 12.525
Summe der erfolgsneutral
erfassten Ertrage und Aufwendungen
(Sonstiges Ergebnis) -21.024 32.441 11.417 38.185 -14.279 23.906
VORRATE
31.3.2010 31.3.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 117.013 113.572
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 338.607 332.086
Fertige Erzeugnisse und Waren 369.475 299.160
Geleistete Anzahlungen 2.068 2.862
827.163 747.680

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen in Hohe von 12.614 Tsd € (Vorjahr:

10.274 Tsd €) erfasst, um die Vorrite auf den NettoverduRerungswert anzupassen.

Die Griinde fiir die Abwertung auf den niedrigeren Nettoverdufderungswert lie-

gen insbesondere in den verringerten Marktrealisierungschancen eines geringen

Teils unserer Vorrite. Aufgrund der mangelnden Zahlungsfahigkeit von Kunden

wurden im Rahmen der Verwertung von Sicherheiten Gebrauchtmaschinen zurtick-

genommen. Davon werden im Berichtsjahr Gebrauchtmaschinen in Hoéhe von

527 Tsd € (Vorjahr: 2.663 Tsd €) in den fertigen Erzeugnissen und Waren ausgewie-

sen, die zukiinftig weiterverduf3ert werden. Der Buchwert der in Zusammenhang

mit den im Juni beziehungsweise August 2009 abgeschlossenen Kreditvertrigen

(siehe Tz. 29) als Sicherheiten verpfindeten Vorrite betrigt 470.776 Tsd € (Vor-

jahr: 511.957 Tsd €).
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Die fliissigen Mittel setzen sich aus Kassenbestdnden und Guthaben bei Kredit-
instituten zusammen. Bei den fliissigen Mitteln liegen Verfiigungsbeschrinkungen
aufgrund von Devisenbeschrinkungen in Hohe von 70.650 Tsd € (Vorjahr: 58.731
Tsd €) vor. Guthaben bei Kreditinstituten werden ausschlieRlich zur kurzfristigen

Liquiditdtsdisposition gehalten.

Grundkapital/Anzahl der ausgegebenen Stlickaktien/Eigene Aktien
Die Stiickaktien lauten auf den Inhaber und gewdhren einen anteiligen Betrag
von 2,56 € am voll eingezahlten Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft.

Im Geschéftsjahr 2010/2011 hat die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft aufgrund der Beschliisse der Hauptversammlung vom 29. Juli 2010 eine
Kapitalerhohung durchgefiihrt. Die Hauptversammlung hat an diesem Tag beschlos-
sen, das Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft gegen
Bareinlagen um bis zu 399.582.382,08 € durch Ausgabe von bis zu 156.086.868 neuen
auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Sttickaktien zu erhéhen. Der Vorstand
wurde ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfithrung, insbesondere die weiteren Bedin-
gungen fiir die Ausgabe der neuen Aktien und den Bezugspreis, festzusetzen. Der
Kapitalerh6hungsbeschluss wurde am 10. September 2010 in das Handelsregister
eingetragen. Der Vorstand machte mit Zustimmung des Aufsichtsrats von der vor-
genannten Ermdchtigung Gebrauch und legte fest, dass 155.286.868 neue auf
den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien ausgegeben werden. Das Grund-
kapital ist seit der Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerh6hung am 24. Sep-
tember 2010 in das Handelsregister entsprechend erh6ht. Der Emissionserlds in
Hohe von 419.442 Tsd € wurde um Emissionskosten nach Steuern in Hohe von
15.498 Tsd € (Steuern: 6.157 Tsd €) gemindert. Das Grundkapital der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft betriagt somit 597.325.573,12 € (Vorjahr:
199.791.191,04 €) und ist eingeteilt in 233.330.302 (Vorjahr: 78.043.434) Stiickaktien.

Zum 31. Mérz 2011 befinden sich, wie bereits im Vorjahr, 400.000 Stiickaktien
im eigenen Bestand. Die Aktien wurden im Médrz 2007 erworben. Der auf das Grund-
kapital entfallende Betrag belduft sich auf 1.024 Tsd € bei einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital in Hoéhe von 0,17 Prozent zum 31. Mérz 2011 (Vorjahr:
0,51 Prozent). Der Anschaffungspreis fiir den Erwerb betrug 13.246 Tsd €. Daneben
fielen Transaktionskosten in Hohe von 12 Tsd € an. Damit ergaben sich Anschaf-

fungskosten in Hohe von 13.258 Tsd €.
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Im Rahmen der zu Beginn des Berichtsjahres erfolgten Einigung von Geschafts-
leitung und Belegschaftsvertretern auf Interessenausgleich fiir deutsche Standorte
(siehe unsere Erliuterungen in Tz. 14) wurde vereinbart, ein Belegschaftsaktien-
programm aufzulegen. Die Ausgabe der Aktien ist fiir die Mitarbeiter kostenfrei.
Zu Beginn des Geschiftsjahres 2011/2012 wurden rund 260.000 Aktien der 400.000
Stiickaktien im eigenen Bestand fiir dieses Belegschaftsaktienprogramm verwendet.

Die Bewertung der Mitarbeiteraktien erfolgte auf der Grundlage des IFRS 2
Anteilsbasierte Vergiitung. Der Gesamtaufwand fiir das Mitarbeiterprogramm
betrug im Berichtsjahr 3.025 Tsd €. Die Kapitalriicklage wurde zum 31. Mdrz 2011
mit 2.260 Tsd € dotiert.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet im Wesentlichen Betrdge aus der Kapitalerhohung
gemadl} §272 Abs.2 Nr.1 HGB, aus der vereinfachten Kapitalherabsetzung gemaf
§237 Abs. 5 AktG sowie Aufwendungen aus der Ausgabe von Optionsrechten an Mit-
arbeiter gemdf IFRS 2 Anteilsbasierte Vergilitung.

Wandelanleihe
Die am 9. Februar 2005 iiber unsere 100-prozentige Finanzierungstochtergesell-
schaft Heidelberg International Finance B.V., Boxmeer, Niederlande, begebene
Wandelanleihe wurde bereits vor dem Beginn des Berichtszeitraums vollstindig
zuriickbezahlt.

Gemadl Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Juli 2006 ist der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Juli 2011 einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelanleihen im
Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 € mit einer Laufzeit von lingstens
30 Jahren auszugeben und den Inhabern von Optionsanleihen Optionsrechte
beziehungsweise den Inhabern von Wandelanleihen Wandlungsrechte auf auf
den Inhaber lautende Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu 21.260.979,20 € nach ndherer MaRgabe der
Options- beziehungsweise Wandelanleihebedingungen zu gewédhren.

Da beziiglich der bestehenden Erméchtigung der Gesellschaft zur Ausgabe
von Wandel- und Optionsanleihen von 2006 aufgrund von instanzgerichtlichen
Urteilen Zweifel an deren aktienrechtlicher Zuldssigkeit aufgekommen waren,
wurden auf der Hauptversammlung vom 18. Juli 2008 dem Vorstand zwei grund-
sdtzlich inhaltsgleiche, jedoch im festgelegten Options- beziehungsweise Wand-
lungspreis abweichende Erméchtigungen zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschrei-

bungen (beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente) mit oder ohne
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Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 € und zur
Gewdhrung von Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechten auf auf den Inhaber
lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals von insgesamt bis zu 19.979.118,08 € an die Inhaber beziehungsweise Gldubiger
von Schuldverschreibungen und zum Ausschluss des Bezugsrechts erteilt. Diese
ergdnzen die am 20. Juli 2006 gewdhrte Ermédchtigung zur Begebung von Options-
oder Wandelanleihen, erhdhen jedoch nicht den Betrag des Grundkapitals, bis zu
dem der Vorstand Optionsrechte oder Wandlungsrechte beziehungsweise Wand-

lungspflichten vereinbaren kann.

Bedingtes Kapital
Das Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft war geméafR
Beschluss der Hauptversammlung vom 29. September 1999 im Zusammenhang
mit dem Aktienoptionsprogramm bedingt erhoht (BEDINGTES KAPITAL). Da am
18. August 2010 die letzten Aktienoptionen verfallen sind, ist dieses Bedingte Kapi-
tal gegenstandslos geworden. Der Aufsichtsrat hat die entsprechende Anderung
der Fassung der Satzung beschlossen, die am 1. April 2011 in das Handelsregister
eingetragen wurde.

Zudem war gemdl Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Juli 2004 das
Grundkapital um bis zu 21.992.570,88 € durch Ausgabe von bis zu 8.590.848 neuen
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von je 2,56 € bedingt erhoht (BEDINGTES KAPITAL 11). Mit der vollstindigen
Riickzahlung der Wandelanleihe ist das Bedingte Kapital II gegenstandslos gewor-
den. Der Aufsichtsrat hat die entsprechende Anderung der Fassung der Satzung
beschlossen, die am 1. April 2011 in das Handelsregister eingetragen wurde.

GemadlR §3 Abs.3 der Satzung und gemdaR Beschluss der Hauptversammlung
vom 20. Juli 2006 ist das Grundkapital um bis zu 21.260.979,20 € durch die Ausgabe
von bis zu 8.305.070 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 2,56 € bedingt erh6ht (BEDINGTES KAPITAL
2006). Diese bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die
Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten beziehungsweise die zur Wandlung/
Optionsausiibung Verpflichteten aus Options- oder Wandelanleihen, die von der
Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft
ausgegeben oder garantiert werden, von ihren Options- beziehungsweise Wand-
lungsrechten Gebrauch machen oder ihre Verpflichtung zur Wandlung/Options-
austibung erfiillen. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe
des unter 'Wandelanleihe« dargestellten Ermédchtigungsbeschlusses jeweils zu

bestimmenden Options- beziehungsweise Wandlungspreis.
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Zur Sicherung von Options- und/oder Wandlungsrechten beziehungsweise -pflichten
aus Schuldverschreibungen oder dhnlichen Instrumenten, welche auf Grundlage
der Erméchtigungen, die von der Hauptversammlung vom 18. Juli 2008 geschaffen
wurden und die unter 'Wandelanleihe« dargestellt wurden, sind die folgenden
zwei bedingten Kapitalia geschaffen worden:

Nach §3 Abs. 5 der Satzung und geméif Beschluss der Hauptversammlung vom
18. Juli 2008 ist das Grundkapital um bis zu 19.979.118,08 € durch Ausgabe von bis
zu 7.804.343 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem auf die ein-
zelne Stiickaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,56 €
bedingt erh6ht (BEDINGTES KAPITAL 2008/1). Die bedingte Kapitalerh6hung dient der
Gewdhrung von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien an die Inhaber beziehungs-
weise Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genuss-
rechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (beziehungsweise Kombinationen
dieser Instrumente), die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 18. Juli
2008 unter Tagesordnungspunkt 9a) beschlossenen Ermichtigung von der Gesell-
schaft oder einer ihrer unmittelbaren oder mittelbaren Konzerngesellschaften
begeben werden und ein Wandlungs- beziehungsweise Optionsrecht auf auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewdhren beziehungsweise eine
Wandlungspflicht bestimmen.

Nach §3 Abs. 6 der Satzung und gemadl} Beschluss der Hauptversammlung vom
18.Juli 2008 ist das Grundkapital um bis zu 19.979.118,08 € durch Ausgabe von bis
zu 7.804.343 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem auf die ein-
zelne Stiickaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,56 €
bedingt erhoht (BEDINGTES KAPITAL 2008/11). Die bedingte Kapitalerhohung dient
der Gewdhrung von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien an die Inhaber bezie-
hungsweise Gldubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (beziehungsweise Kombi-
nationen dieser Instrumente), die aufgrund der von der Hauptversammlung vom
18. Juli 2008 unter Tagesordnungspunkt 10 a) beschlossenen Ermichtigung von
der Gesellschaft oder einer ihrer unmittelbaren oder mittelbaren Konzerngesell-
schaften begeben werden und ein Wandlungs- beziehungsweise Optionsrecht auf
auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewidhren beziehungsweise

eine Wandlungspflicht bestimmen.
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Genehmigtes Kapital
Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juli 2008 erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 1. Juli 2011 das Grundkapital der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft einmalig oder mehrmals um bis
zu 59.937.356,80 € gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital
2008). Das Bezugsrecht der Aktiondre kann nach Magabe der nidheren Bestim-
mungen in §3 Abs.4 der Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen
werden. Das Genehmigte Kapital 2006 wurde aufgehoben.

Die Hauptversammlung hat mit Beschluss vom 23. Juli 2009 den Vorstand
ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen bis zum 1. Juli 2014 einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 39.958.236,16 € zu erhohen (Genehmigtes
Kapital 2009). Das Bezugsrecht der Aktiondre kann nach MafRgabe der niheren
Bestimmungen in §3 Abs.7 der Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausge-

schlossen werden.

Gewinnriicklagen
Die Gewinnrticklagen umfassen die in den Vorjahren von der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft und den einbezogenen Tochterunternehmen
erwirtschafteten und noch nicht ausgeschiitteten Gewinne, die Konsolidierungs-
effekte, die Wechselkurseffekte, die erfolgsneutrale Marktbewertung aus IAS 39
und die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus Pensionsver-
pflichtungen.

Im Berichtsjahr wurde Risikovorsorge fiir ein Spruchverfahren, das ehemalige
Aktionire der Linotype-Hell Aktiengesellschaft, Eschborn (Taunus), zur Uberprii-
fung des Umtauschverhdltnisses eingeleitet haben, getroffen. Der in diesem Rah-
men mogliche Ausgleich in Aktien der Heidelberger Druckmaschinen Aktienge-

sellschaft resultierte im Berichtsjahr in einer Reduzierung der Gewinnriicklagen.

Gewinnverwendung der

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
Zum Ausgleich des im Geschiftsjahr 2009/2010 erzielten Jahresfehlbetrags der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft in Héhe von 105.727.558,74 €
und zur Dotierung der Riicklage fiir eigene Anteile in Hohe von 675.600,00 € in
ihrem Jahresabschluss wurden nach Verrechnung des Gewinnvortrags in Hohe
von 527.874,47 € im Vorjahr insgesamt 105.875.284,27 € aus den Riicklagen entnom-
men. Entsprechend §150 Abs. 4 Nr. 1 AktG wurden hierzu im Jahresabschluss zum
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31. Mdrz 2010 die Kapitalriicklagen in Hohe von 10.980.282,39 €, die gesetzliche
Riicklage in H6he von 20.451.675,25 € und die anderen Gewinnriicklagen in Héhe
von 74.443.326,63 € verwendet.

Aufgrund der durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz in §272 Abs. 1a HGB
neu geregelten Bilanzierung eigener Anteile waren die im Jahresabschluss des
Vorjahres bilanzierten eigenen Anteile der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft in Hohe von 2.131.600,00 € auszubuchen und in Hohe ihres rechne-
rischen Werts am Grundkapital von 1.024.000,00 € mit dem gezeichneten Kapital
sowie in Hoéhe von 1.107.600,00 € mit der Riicklage fiir eigene Anteile zu verrechnen.
Die verbleibende Riicklage fiir eigene Anteile in Hohe von 1.024.000,00 € war im
Jahresabschluss aufzuldsen.

Zum Ausgleich des im Berichtsjahr erzielten Jahresfehlbetrags der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft in Hohe von 22.364.781,44 € wurde nach Ver-
rechnung der aufgeldsten Riicklage fiir eigene Anteile in ihrem Jahresabschluss in
Hohe von 1.024.000,00 € der Differenzbetrag in Hohe von 21.340.781,44 € aus den

Gewinnriicklagen entnommen.

Fir die Mehrzahl der Mitarbeiter trdgt der Heidelberg-Konzern eine direkte oder
durch Beitragszahlungen an private Institutionen finanzierte Vorsorge fiir die
Zeit nach der Pensionierung. Die Versorgungsleistungen werden in Abhdngigkeit
von den ldnderspezifischen Gegebenheiten gewdhrt. Sie basieren in der Regel auf
der Beschiftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen
enthalten sowohl solche aus laufenden Pensionen als auch Anwartschaften auf
zukiinftig zu zahlende Pensionen. Die nach Eintritt des Versorgungsfalls zu erwar-
tenden Versorgungsleistungen werden iiber die gesamte Beschdftigungszeit der
Mitarbeiter verteilt. Im Rahmen der leistungsorientierten, fondsfinanzierten Pline
wurde bei der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und bei der
Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH der Kreis der Berech-
tigten geschlossen.

Der Aufwand fir beitragsorientierte Pline betrdgt im Berichtsjahr 58.511 Tsd €
(Vorjahr: 50.554 Tsd €) und beinhaltet im Wesentlichen Beitrige zur gesetzlichen
Rentenversicherung.

Gemailf3 IAS 19 wurde von der sogenannten »Dritten Option« Gebrauch gemacht.
Dabei werden die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste sowie die
Begrenzungen aus IAS 19.58b) erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

Im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement (CTA) der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft und der Heidelberger Druckmaschinen Ver-
trieb Deutschland GmbH, das im Mdrz 2006 errichtet wurde, wurden Vermogens-
werte auf einen Treuhédnder, den Heidelberg Pension-Trust e. V., Heidelberg, tiber-

tragen. Das CTA dient der Ausfinanzierung der Pensionsverpflichtungen.
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Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die folgenden Annahmen

zugrunde gelegt:

Angaben in Prozent

2009/2010 2010/2011

Inland Ausland Inland Ausland

Abzinsungssatz 4,75 4,55 5,00 4,30
Erwartete Ertrége aus Planvermogen 373 544 201 5,16
Erwartete kinftige Gehaltssteigerungen 300 268 300 2,69
Erwartete kinftige Rentensteigerungen 200 200 200 2,04

Zur Ermittlung der erwarteten Ertrdge aus Planvermogen werden in der Vergan-
genheit erzielte Betrdge sowie Prognosen tiiber die voraussichtliche Entwicklung

des Planvermogens herangezogen.

Die Erldauterungen zu den Pensionen gliedern sich wie folgt:
1) Zusammensetzung und Entwicklung der Nettobilanzwerte.
2) Uberleitung des Barwerts der Versorgungsanspriiche der Mitarbeiter und des
beizulegenden Zeitwerts der Planvermdgen auf die Riickstellungen fiir Pensionen.
3) Entwicklung des Barwerts der Versorgungsanspriiche der Mitarbeiter.
4) Entwicklung des Zeitwerts der Planvermogen.
5) Zusammensetzung der Planvermaogen.
) Aufgliederung des Aufwands fiir Altersversorgung.
7) Finfjahresvergleich: Gesamtbarwert der Versorgungsanspriiche der

Mitarbeiter sowie erfahrungsbedingte Anpassungen.

1) Die Nettobilanzwerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.3.2010 31.3.2011

225.378 221.011

8.905 6.997
216.473 214.014
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Die Nettobilanzwerte entwickeln sich wie folgt:

2009/2010 2010/2011

154.162 216.473

""""" 67003 69981

""""" 7582 -10118

""""" 6460 6915

eame e esauEEeneesen [
Gewinne (-)/ Verluste (+) 36.187 -16.761
Erwartete Vermogensertrage der Planvermégen 20864 -41201
Veranderung des Anpas s u nnge trags ...................................................................
aufgrund von IAS 19.58b) 0 0
Anderung Konsolidierungskrels, Wahrungsanpassungen,
librige Veranderungen 2.987 2.555
Nettobilanzwerte am Ende des Geschiftsjahres 216.473 214.014

2) Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen leiten sich

wie folgt aus dem Barwert der Versorgungsanspriiche der Mitarbeiter und

dem beizulegenden Zeitwert der Planvermogen ab:

31.3.2010 31.3.2011
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche
der Mitarbeiter 996.681 1.011.907
"""" -806.263  -823.019
190.418 188.888
26.055 25.126
216.473 214.014
8.905 6.997
225.378 221.011
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3) Der Barwert der Versorgungsanspriiche der Mitarbeiter entwickelt sich

wie folgt:

2009/2010 2010/2011
Barwert der Versorgungsanspriiche der Mitarbeiter
zu Beginn des Geschéftsjahres 856.972 1.022.736
Laufender Dienstzeitaufwand 18.977 21.552
Zinsaufwendungen 47.021 47.757
Rentenzahlungen -44.056 -45.348
Verénderung der versicherungsmathematischen
Gewinne (-)/ Verluste (+) 125.131 -26.645
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1.430 0
Plankiirzungen -425 672
Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungsanpassungen,
librige Veranderungen 17.686 16.309
Barwert der Versorgungsanspriiche der Mitarbeiter
am Ende des Geschéftsjahres 1.022.736 1.037.033
- davon: fondsfinanziert 996.681 1.011.907
- davon: nicht fondsfinanziert 26.055 25.126

4) Der beizulegende Zeitwert der Planvermogen entwickelt sich wie folgt:

2009/2010 2010/2011
Beizulegender Zeitwert der Planvermdgen
zu Beginn des Geschéftsjahres 702.810 806.263
29.864
3.211
3.249
-36.514
Veranderung der versicherungsmathematischen
Gewinne (+)/ Verluste (-) 88.944 -9.884
Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungsanpassungen,
librige Veranderungen 14.699 13.754
Beizulegender Zeitwert des Vermogens der Fonds
am Ende des Geschéftsjahres 806.263 823.019

Die tatsdchlichen Ertrige aus Planvermogen betragen 31.318 Tsd € (Vorjahr: Ertrag
118.808 Tsd €).
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5) Das Planvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

31.3.2010 31.3.2011

442.011 440.440
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 261257 L 275 122
33856 ,,,,,, 36201
28772 ,,,,,, 29192
29033 ,,,,,, 25886
11334 ,,,,,, 16178
.................... 806.263 823.019

6) Der Aufwand fiir Altersversorgung gliedert sich wie folgt:

2009/2010 2010/2011

Laufender Dienstzeitaufwand ¥ 18.977 21.552
""""" 47001 47757

,,,,,,,,,,, 1 430 0

""""""" 25 612

67.003 69.981

-29.864 -41.201

25095 19.708

62.234 48.488

U Der unter dem Personalaufwand ausgewiesene Aufwand fiir Altersversorgung vor Saldierung mit den Ertragen aus
Planvermogen betragt 41.932 Tsd € (Vorjahr: 45.077 Tsd €)

Die erwarteten Ertrdge aus Planvermogen werden auf Einzelgesellschaftsebene
bis zu einer Hohe des korrespondierenden Aufwands fiir Versorgungsanspriiche
im Personalaufwand ausgewiesen; der iibersteigende Betrag wird zusammen mit
den Zinsaufwendungen im Finanzergebnis gezeigt.

Die erwarteten Beitrdge an die Pensionsfonds fiir die kommenden Jahre lassen
sich zum Bilanzstichtag nicht zuverléssig schétzen.

Die kumulierten versicherungsmathematischen Verluste und der kumulierte
Anpassungsbetrag aufgrund von IAS 19.58b) betragen zum Bilanzstichtag
119.379 Tsd € (Vorjahr: 135.160 Tsd €).



Finanzteil

Konzernabschluss Versicherung der gesetzlichen Vertreter Bestatigungsvermerk Weitere Informationen

7) Finfjahresvergleich: Gesamtbarwert der Versorgungsanspriiche der Mitar-

beiter sowie erfahrungsbedingte Anpassungen

Die Barwerte der Versorgungsanspriiche der Mitarbeiter, die beizulegenden Zeit-
werte des Planvermogens und der Finanzierungsstatus am Ende der Berichtsperi-
oden sowie die erfahrungsbedingten Anpassungen der Schulden und Vermégens-

werte des Plans sind in den nachfolgenden Tabellen dargestellt:

31.3.2007 31.3.2008 31.3.2009 31.3.2010 31.3.2011
Barwert der fondsfinanzierten
Versorgungsanspriiche der Mitarbeiter 946.726 810.564 832.648 996.681 1.011.907
Abziiglich beizulegender Zeitwert
der Planvermogen -875.990 -817.618 -702.810 -806.263 -823.019
70.736 -7.054 129.838 190.418 188.888
Barwert der nicht fondsfinanzierten
Versorgungsanspriiche der Mitarbeiter 23.450 21.201 24.324 26.055 25.126
2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Erfahrungsbedingte Anpassungen
der Schulden 2.318 -1.699 1.223 14.846 5.107
Erfahrungsbedingte Anpassungen
der Vermogenswerte -7.962 -57.071 -108.105 88.944 -9.883

ANDERE RUCKSTELLUNGEN

31.3.2010 31.3.2011
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
25.525 215.989 241.514 27.364 176.313 203.677

Sonstige Riickstellungen
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 60.349 54.777 115.126 73.009 36.427 109.436
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 116744 16063 132807 120927 13695 134622
Ubnge ...................................................... 154435 ,,,,,,,,,, 68663 ........ 223103 ,,,,,,,, 69.935 ,,,,,,,, 76.5;9. ,,,,,,,, 146_5ié
................................................. 331.528 139.508 471.036 263.875 126.701 390.576

357.053 355.497 712.550 291.239 303.014 594.253
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Stand Anderung Verbrauch Auflosung Zufiihrung Stand
1.4.2010 Konsolidie- 31.3.2011

rungskreis,

Wéhrungs-

anpassungen,

Umbuchungen
Steuerriickstellungen 241.514 -847 4.147 40.709 7.866 203.677

Sonstige Riickstellungen

Verpflichtungen aus dem Personalbereich 115.126 1.228 58.048 17.221 68.351 109.436
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 132.807 369 44,576 26.406 72.428 134.622
Ubrige 223.103 -2.550 72.443 54.627 53.035 146.518
471.036 -1953 175.067 98.254 193.814 390.576
712.550 -1.800 179.214 138.963 201.680 594.253

In den Zufiihrungen sind Aufzinsungen sowie Effekte aus der Anderung der Abzin-
sungssitze in Hohe von 8.214 Tsd € (Vorjahr: 3.361 Tsd €) enthalten. Diese betreffen
Aufwand in Hohe von 2.196 Tsd € (Vorjahr: 3.410 Tsd €) fiir Verpflichtungen aus
dem Personalbereich und 253 Tsd € (Vorjahr: 1.073 Tsd €) fiir Verpflichtungen aus
dem Vertriebsbereich sowie Aufwand/Ertrag in Hohe von 5.765 Tsd € (Vorjahr:
Ertrag 1.122 Tsd €) fiir tibrige sonstige Riickstellungen.

Die STEUERRUCKSTELLUNGEN erfassen wie in den Vorjahren vor allem Nachver-
anlagungsrisiken.

Die Riickstellungen aus dem PERSONALBEREICH enthalten im Wesentlichen
Gratifikationen (29.221 Tsd €; Vorjahr: 23.671 Tsd €), Aufwendungen fiir Vorruhe-
standsleistungen und fiir das Altersteilzeitprogramm (25.739 Tsd €; Vorjahr:
26.148 Tsd €) und Jubiliumsaufwendungen (16.585 Tsd €; Vorjahr: 16.953 Tsd €).

Die Riickstellungen aus dem VERTRIEBSBEREICH betreffen hauptsdchlich Gewdhr-
leistungs- sowie Riickhaftungs- und Riickkaufverpflichtungen (87.430 Tsd €; Vorjahr:
89.628 Tsd €). Die Riickstellungen fiir Gewéhrleistungs- und Nachleistungsverpflich-
tungen beziehungsweise Produzentenhaftung dienen zur Deckung von Risiken,
die nicht versichert sind oder die tiber die versicherbaren Risiken hinausgehen. Von
den Riickhaftungs- und Riickkaufverpflichtungen in Hohe von 13.091 Tsd € (Vor-
jahr: 16.818 Tsd €) entfallen 10.716 Tsd € (Vorjahr: 11.739 Tsd €) auf Finanzgarantien,
die gegentiber Finanzierungspartnern unserer Kunden im Rahmen der Absatz-
finanzierung eingegangen wurden. Das maximale Ausfallrisiko aus diesen Finanz-
garantien, das zu Zahlungsmittelabfliissen im folgenden Geschéftsjahr fiithren
kann, betrigt 68.239 Tsd € (Vorjahr: 104.250 Tsd €). Im Zusammenhang mit den
Finanzgarantien aus Absatzfinanzierung bestehen teilweise Anspriiche gegentiiber
Dritten auf Ubertragung von Maschinen. Eine Aktivierung bestehender Anspriiche

erfolgte nicht.
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In den UBRIGEN SONSTIGEN RUCKSTELLUNGEN sind Riickstellungen fiir belastende
Vertrige in Hohe von 49.944 Tsd € (Vorjahr: 52.780 Tsd €) sowie Verpflichtungen
aus dem Bereich Forschung und Entwicklung in Hohe von 5.511 Tsd € (Vorjahr:
7.424 Tsd €) ausgewiesen. Ferner sind in Hohe von 51.550 Tsd € (Vorjahr: 123.056 Tsd €)
Riickstellungen enthalten, die im Zusammenhang mit unserem PROGRAMM
HEIDELBERG 2010 und den weiteren Mafinahmen zur Effizienzsteigerung im Rah-

men unserer seit dem 1. April 2010 geltenden Neusegmentierung stehen.

31.3.2010 31.3.2011
bis von 1 bis lber Summe bis von 1 bis liber Summe

1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Schuldscheindarlehen? 7.042 54.500 0 61.542 4.518 50.000 0 54.518
Gegeniber Kreditinstituten ~ 323.228 381801 25823 730.852 264679 32067 17660 314.406
AusFInanZIerungSIeasmgverhaltmssen ............ 3 343 ...... 2173 .......... 109 ...... 5625 ...... 2152 ....... 2 868 ...... 2661 ....... 7681
Sonstlge ............................................... 1 7442 ........... 85 .............. 0 17527 18012 .............. 0 ............. 0 18012

U EinschlieRlich Zinsabgrenzung

351.055  438.559 25932 815546  289.361 84.935 20.321  394.617

Wandelanleihe
Im vierten Quartal des Geschiftsjahres 2009/2010 wurde unsere Wandelanleihe
weitestgehend durch das Darlehen der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), das

zu diesem Zweck zugesagt wurde, refinanziert.

Schuldscheindarlehen
Derzeit stehen zwei (Vorjahr: zwei) variabel verzinsliche Schuldscheindarlehen
mit nominal 54.500 Tsd € (Vorjahr: 61.500 Tsd €) aus. Wihrend eines mit nominal
4.500 Tsd € (Vorjahr: 11.500 Tsd €) tiber eine amortisierende Tilgungsstruktur bei
einer Laufzeit bis Juli 2011 verfiigt, besitzt das andere tiber nominal 50.000 Tsd €
eine endféllige Tilgungsregelung im Jahr 2013. Die vertraglich vereinbarten Zins-

anpassungstermine betragen bis zu sechs Monate.
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Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (einschlieRlich Schuldschein-

darlehen) werden in der nachfolgenden Tabelle erldutert:

Art Vertrags- Buchwert Restlaufzeit Effektiver Buchwert Restlaufzeit Effektiver
waéhrung 31.3.2010 in Jahren Zinssatz 31.3.2011 in Jahren Zinssatz

inTsd€ in Prozent in Tsd€ in Prozent

Darlehen EUR 776.378 bis 8 bis 9,25 363.491 bis 7 bis 6,57
Darlehen Diverse 14.317 bis 5 bis 6,95 2.873 bis 3 bis 14,4
Kontokorrent EUR 0 = = 0 = =
Sonstige Diverse 1.699 bis 1 bis 12,25 2.560 bis 1 bis 14,5

792.394 368.924

Die angegebenen Effektivzinssitze entsprechen im Wesentlichen den vereinbarten
Nominalzinssédtzen.

Die angegebenen Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den Nominalwerten
und haben bei variabler Verzinsung vertraglich vereinbarte Zinsanpassungster-
mine von bis zu sechs Monaten.

Im Zusammenhang mit der Aufnahme eines langfristigen Darlehens in Héhe
von 55.564 Tsd € (Vorjahr: 62.325 Tsd €) wurden dem Darlehensgeber NieRbrauch-
rechte an drei bebauten Grundstiicken eingerdumt. Grundlage hierfir ist eine
Sale- (NieRbrauch-) and-leaseback-Vereinbarung gemaR SIC 27, die eine feste Grund-
mietzeit des Mietvertrags von zehn Jahren sowie eine zweimalige Mietverldnge-
rungsoption von jeweils vier Jahren vorsieht. Die Niefbrauchrechte haben jeweils
eine Laufzeit von 18 Jahren. Nach zehn Jahren kénnen die NieRbrauchrechte
abgeldst werden. Der auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode unter Verwen-
dung von Marktzinssitzen ermittelte beizulegende Zeitwert betrdgt 57.135 Tsd €
(Vorjahr: 65.726 Tsd €).

Der Heidelberg-Konzern war zu jedem Zeitpunkt des Berichtsjahres in der
Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Die in unserem Konzern
noch nicht ausgeschopften KREDITLINIEN in Hohe von 636.937 Tsd € (Vorjahr:
731.028 Tsd €) konnen fir die Finanzierung allgemeiner Unternehmenszwecke
verwendet werden.

Im Juni beziehungsweise August 2009 hatte Heidelberg Kreditvertrage mit
einem Kreditrahmen in Hohe von insgesamt 1.400 Mio € mit den finanzierenden

Banken abgeschlossen, der bis Mitte des Jahres 2012 zur Verfiigung steht. Dieser
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bestand aus einem Darlehen aus dem Sonderprogramm der Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (KfW) in Hohe von urspriinglich 300 Mio €, einer Kreditlinie tiber
550 Mio €, die durch Biirgschaftszusagen des Bundes und der Linder Baden-Wiirt-
temberg und Brandenburg zu 90 Prozent besichert wurde, sowie einer syndizierten
Kreditlinie von einem Bankenkonsortium tiber 550 Mio €. Die Buchwerte der in
Zusammenhang mit diesen Kreditvertrdgen im Rahmen eines Sicherheitenpool-
Konzepts gewdhrten Sicherheiten werden unter den jeweiligen Textziffern ange-
geben. Des Weiteren wurden Sicherheiten in Form der Verpfindung von Geschéfts-
anteilen an Tochtergesellschaften begeben. Der zusétzliche Haftungsumfang
umfasst das Nettoreinvermogen dieser Gesellschaften unter Anrechnung der Buch-
werte anderweitig gestellter Sicherheiten und Beachtung landesspezifischer Rege-
lungen zur Haftungsbegrenzung.

Nach erfolgreichem Abschluss der Kapitalerh6hung im September 2010 (siehe
Tz.26) verwendete Heidelberg den um Emissionskosten verminderten Emissions-
erlos vollstindig zur Rickfithrung eines Teils dieser Finanzverbindlichkeiten. So
wurde im zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2010/2011 der Pflichtanteil fiir die
syndizierte Kreditlinie sowie fiir die durch Biirgschaften der 6ffentlichen Hand
gesicherte Kreditlinie getilgt, der Kreditrahmen der beiden Kreditlinien reduzierte
sich insoweit jeweils auf 445 Mio €. Die Tilgung des Darlehens aus dem Sonder-
programm der KfW wurde zum Halbjahr 2010/2011 zusdtzlich zum Pflichtteil um
eine freiwillige Sondertilgung erweitert; im dritten Quartal des Berichtsjahres
tilgte Heidelberg den verbliebenen Betrag vorzeitig vollstindig.

Am 25. Mérz 2011 vereinbarte Heidelberg eine umfassende Refinanzierung der
im Sommer 2012 filligen Kreditlinien. Diese beinhaltete zum einen die dann am
7. April 2011 erfolgreich begebene hochverzinsliche Anleihe in Hohe von 304 Mio €
mit einer Laufzeit von sieben Jahren. Den Nettoemissionserlds wird Heidelberg
zur vorzeitigen Rickfiihrung der beiden zum 31. Mdrz 2011 noch bestehenden, teil-
weise mit staatlichen Garantien besicherten Kreditlinien sowie zur allgemeinen
Unternehmensfinanzierung nutzen. Zum anderen werden die bisherigen Kredit-
linien durch eine mit einem Bankenkonsortium neu abgeschlossene, revolvierende
Kreditfazilitdt tiber 500 Mio € mit einer Laufzeit bis Ende 2014 abgelést. Der Vertrag
der neuen Kreditfazilitit enthélt marktiibliche vertragliche Zusicherungen beziig-
lich der Finanzlage des Heidelberg-Konzerns (Financial Covenants). Im Ubrigen
verweisen wir in diesem Zusammenhang auf Textziffer 46 >Ereignisse nach dem

Bilanzstichtag:.
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Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhdltnissen stellen sich wie

folgt dar:
31.3.2010 31.3.2011
bis von 1 bis ber bis von 1 bis tber
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Summe der Leasingraten - - - 15.750 - - - 20.423
Bereits geleistete
Leasingraten = = = -10.006 - - - 9.758
3.407 2.217 120 5.744 2.789 4.589 3.287
Zinsanteil der ausstehenden
Leasingraten -64 -44 -11 -119 -637 -1.721 -626 -2.984
Barwert der ausstehenden
Leasingraten (Buchwert) 3.343 2173 109 5.625 2.152 2.868 2.661 7.681
30 Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind regelméfig bis zu
VERBINDLICHKEITEN ihrer vollstindigen Bezahlung durch einfache Eigentumsvorbehalte besichert.
AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

31.3.2010 31.3.2011
von 1 bis tiber Summe bis von 1 bis liber Summe
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Abgegrenzte Schulden Personalbereich 0 0 0 46.655
............. 0 0 36610
............. 0 0 25720
............. 0 ; 0 33623
......... 909 2254 845 11109
4885 22406 4045 70674

11.360  123.013 75.221 12.859  152.297
257.804  125.128 17.154  400.086  299.023  109.921 17.749  426.693
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Derivative Finanzinstrumente
In den derivativen Finanzinstrumenten sind im Wesentlichen negative Markt-
werte aus Cashflow-Hedges in Hohe von 22.025 Tsd € (Vorjahr: 38.601 Tsd €) sowie
aus Fair-Value-Hedges in Hohe von 1.860 Tsd € (Vorjahr: 1.628 Tsd €) enthalten.

Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten enthdlt steuerpflichtige Investitionszuschiisse
in Hohe von 2.673 Tsd € (Vorjahr: 3.818 Tsd €), steuerfreie Investitionszulagen in
Hohe von 899 Tsd € (Vorjahr: 1.388 Tsd €) sowie sonstige Rechnungsabgrenzungs-
posten in Hohe von 67.102 Tsd € (Vorjahr: 82.615 Tsd €).

Unter den STEUERPFLICHTIGEN ZUSCHUSSEN werden im Wesentlichen die im
Zuge der regionalen Wirtschaftsforderung fiir die Investitionen am Standort
Brandenburg gewdhrten Mittel ausgewiesen. Es handelt sich hier um Zuschiisse
an die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft aus der Gemeinschafts-
aufgabe Fordergebiet (2.534 Tsd €; Vorjahr: 3.651 Tsd €).

Die STEUERFREIEN ZULAGEN beinhalten Zulagen nach dem InvZulG 1991/1996/
1999/2005/2007 in Hohe von 899 Tsd € (Vorjahr: 1.388 Tsd €), die im Wesentlichen
den Standort Brandenburg betreffen.

In den SONSTIGEN RECHNUNGSABGRENZUNGEN sind im Wesentlichen Voraus-
zahlungen fir zukiinftige Wartungs- und Serviceleistungen sowie im Rahmen der
Sale-and-leaseback-Vertrdge vereinnahmte Einmalzahlungen fiir Erbbaurechte

erfasst. Diese werden tiber die Vertragslaufzeit ertragswirksam aufgeldst.

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten
Die passivierten Verbindlichkeiten entsprechen im Wesentlichen den undiskon-
tierten vertraglichen Zahlungsstrémen. Der auf Basis der Discounted-Cashflow-
Methode unter Verwendung von Marktzinssdtzen ermittelte beizulegende Zeit-
wert einer langfristigen finanziellen Verbindlichkeit betrdgt 63.516 Tsd € (Vorjahr:
49.877 Tsd €) im Vergleich zum Buchwert von 78.452 Tsd € (Vorjahr: 66.049 Tsd €).
Bei den tibrigen langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten stimmen

die Buchwerte grof3tenteils mit den beizulegenden Zeitwerten iiberein.



Heidelberg-Konzern

32 Buchwerte von Finanzinstrumenten
ANGABEN ZU Die Buchwerte der Finanzinstrumente lassen sich auf die Bewertungskategorien
FINANZINSTRUMENTEN des IAS 39 tiberleiten:

> UBERLEITUNG > AKTIVA

Bilanzpositionen 1AS-39- Buchwerte Buchwerte

Bewertungs-

kategorie?
31.3.2010 31.3.2011
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe

Finanzanlagen

....... AnteneanverbundenenUnternEhmen Afs 0 9805 9805 0 12645 12645
....... Sonst,geBetelllgungen Afs 0 7179 7179 0 3476 3476
....... Wertpaplere Afs 0 7917 7917 0 3426 3426
..................................................................................... 5 Sa901 o 5 oo oon

Forderungen aus Absatzfinanzierung

ohne Finanzierungsleasing LaR 93.094 111.516 204.610 86.209 87.846 174.055
Forderungen aus Finanzierungsleasing n.a 1.833 5.394 7.227 1.373 2.573 3.946
94.927 116.910 211.837 87.582 90.419 178.001

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 395.697 0 395.697 376.928 0 376.928

Andere Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte

Derivative Finanzinstrumente n.a.? 20.850 17.483 38.333 30.318 8.500 38.818
"""" Ubrige finanzielle Vermogenswerte ~ Lak 78946 12548 91494 53412 11001 64413
............................................................................... 99.796 30.031 129.827 83.730 19.501 103.231
"""" Ubrige sonstige Vermogenswerte 71501 21755 93256  69.793 23419 93212
....................................................................................... P o 223083 P, 12920 s
Wertpap,ere ............................................................. Afs 5 5 5 . . ;

LaR 120.696 0 120.696 147.934 0 147.934

D Erlauterungen zu den Abkiirzungen der 1AS-39-Bewertungskategorien:
AfS (Avaible-for-Sale Financial Assets): zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte
LaR (Loans and Receivables): Kredite und Forderungen
n.a.: keine IAS-39-Bewertungskategorie
2 Die derivativen Finanzinstrumente beinhalten kurzfristige Sicherungsgeschafte in Héhe von 1.832 Tsd€
(Vorjahr: 2.245 Tsd€), die der IAS-39-Bewertungskategorie zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente zugeordnet sind
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> UBERLEITUNG > PASSIVA

Bilanzpositionen 1AS-39- Buchwerte Buchwerte
Bewertungs-
kategorie?

31.3.2010 31.3.2011

kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe

Finanzverbindlichkeiten

Wandelanleihe FLaC 0 0 0 0 0 0
....... Schu[dschemdar[ehen FLaC 7042 54500 61542 4518 50000 54513
"""" Gegeniber Kreditinstituten ~ Flac 323228 407624 730852 264679 49727 314406
....... Verbmdlmhkeltenaus

Finanzierungsleasingverhéltnissen n.a. 3.343 2.282 5.625 2.152 5.529 7.681
....... Sonst|geF|nanZschu[den FLaC 17442 85 17527 18012 o 13012

351.055 464.491 815.546 289.361 105.256 394.617

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLaC 132.073 0 132.073 129.726 0 129.726

154.642 46.658 201.300 172.919 40.486 213.405
257.804 142.282 400.086 299.023 127.670 426.693

D Erlauterungen zu den Abkiirzungen der I1AS-39-Bewertungskategorien:
FLaC (Financial Liabilities at amortised Costs): zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten
n.a.: keine IAS-39-Bewertungskategorie

2 Die derivativen Finanzinstrumente beinhalten kurzfristige Sicherungsgeschafte in Hohe von 1.835 Tsd € (Vorjahr: 2.245 Tsd €),
die der IAS-39-Bewertungskategorie zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente zugeordnet sind
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Liquiditatsrisiko aus Finanzschulden

Die nachfolgende Tabelle stellt die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zah-
lungsstrome der Finanzschulden dar. Zur Ermittlung der variablen Zinszahlungen
aus den Finanzinstrumenten wurden die zum Stichtag giiltigen Zinsstrukturkur-
ven der jeweiligen Wahrungen zugrunde gelegt. Sofern erforderlich, erfolgte die
Fremdwédhrungsumrechnung zu Stichtagskursen. Jederzeit riickzahlbare finan-
zielle Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten Zeitraster zugeordnet. Kredit-
ziehungen unter der zum Bilanzstichtag jeweils noch bestehenden syndizierten
Kreditlinie und der Biirgschaftskreditlinie erfolgen auf kurzfristiger Basis. In der
Regel betrdgt der Ziehungszeitraum nicht linger als drei Monate, sodass diese
dann dem Zeitraster bis 1 Jahr zugeordnet werden, obwohl der zum 31. Mirz 2011

giiltige Kreditrahmen, dem sie unterliegen, eine Laufzeit bis Juli 2012 hat.

31.3.2010 31.3.2011
bis 1 Jahr 340.217 294.105
Von1b|s5 Jahre ........................................................... 546110 ..... 93 770
UberSJahre P PP PSPPSR 27465 ..... 21722
...................................................................... 139 oy

Nettogewinne und -verluste
Die Nettogewinne und -verluste gliedern sich nach Bewertungskategorien des

IAS 39 wie folgt:

2009/2010 2010/2011
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte =BIL7/2 7.827
Kremteund Forderungen ................................................. - 1 1 803 ,,,,, g 3 . 9 42
Zufortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -49.222 -99.324

AufRerdem wurden Wertdnderungen von zur Verduf3erung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerten in Hohe von - 362 Tsd € (Vorjahr: 444 Tsd €) erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst.

In den Nettogewinnen und -verlusten sind Zinsertrdge in Hohe von 8.595 Tsd €
(Vorjahr: 7.730 Tsd €) sowie Zinsaufwendungen in Hohe von 103.128 Tsd € (Vorjahr:
61.889 Tsd €) fiir finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten ent-

halten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.
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Daneben bestehen Nettogewinne/Nettoverluste aus zu Handelszwecken gehalte-
nen Finanzinstrumenten in Hohe von - 22 Tsd € (Vorjahr: Nettogewinne 49 Tsd €).
Diese Finanzinstrumente betreffen Sicherungsgeschifte, die die Dokumentations-
anforderungen des IAS 39 fiir Hedge-Accounting nicht erfiillen oder deren Grund-

geschéft nicht mehr existiert.

Derivative Finanzinstrumente
Das in der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft angesiedelte Corporate
Treasury ist fiir alle Absicherungs- und Finanzierungsaktivititen der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft und unserer Tochtergesellschaften zustindig
und betreibt in diesem Zusammenhang auch die Cash Concentration unseres
gesamten Konzerns. Innerhalb des Corporate Treasury werden eine Funktionen-
trennung sowie eine rdumliche Trennung von Handel, Abwicklung und Risiko-
controlling sichergestellt, die regelmdf3ig von unserer internen Revision tiberpriift
werden.

Die Grundlage eines addquaten Risikomanagements ist eine fundierte Daten-
basis. Das Corporate Treasury der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
verfiigt tiber ein konzernweites Finanzberichtswesen (Treasury Information Sys-
tem), mithilfe dessen Zins-, Wihrungs- und Liquidititsrisiken des Konzerns identi-
fiziert werden und auf dessen Basis geeignete MaRnahmen und Strategien abge-
leitet werden, um diese Risiken zentral gemédf} den vom Vorstand erlassenen
Richtlinien zu steuern. Heidelberg verfiigt iiber eine monatlich rollierende Kon-
zernliquiditdtsplanung auf Jahresbasis, mithilfe derer die aktuelle und zukiinftige
Liquiditdtssituation zeitnah gemanagt werden kann.

Der Heidelberg-Konzern ist Marktpreisrisiken in Form von Zins- und Wihrungs-
schwankungen ausgesetzt. Zur Steuerung dieser Risiken werden derivative Finanz-
instrumente eingesetzt. Der Abschluss der entsprechenden Kontrakte mit externen
Banken erfolgt im Wesentlichen tiber die Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft. Eine Bonitdtspriifung dieser Geschéftspartner findet regelméRig statt.
Im Rahmen des Risikocontrollings wird eine laufende Marktbewertung der kon-
trahierten Geschéfte vorgenommen.

WAHRUNGSRISIKEN ergeben sich aus Kursschwankungen im Zusammenhang
mit Nettorisikopositionen in Fremdwédhrungen. Diese treten bei Forderungen und

Verbindlichkeiten, antizipierten Zahlungsstromen und schwebenden Geschéften
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auf. ZINSANDERUNGSRISIKEN bestehen im Wesentlichen bei variabel verzinslichen
Refinanzierungen. Die im Rahmen des Hedge-Accountings als Sicherungsgeschifte
designierten derivativen Finanzinstrumente zur Absicherung dieser Wahrungs-

risiken sowie der Zinsdnderungsrisiken haben folgende Ausgestaltung:

Nominalvolumen Marktwerte

31.3.2010 31.3.2011 31.3.2010 31.3.2011

Devisensicherung

Cashflow-Hedge

Devisentermingeschafte 273.800 191.878 -7.174 3.770

- davon: positiver Marktwert (88.640) (135.455) (3.931) (4.681)
- davon: negativer Marktwert (185160)  (56.423) (-11105)  (-911)
Devisenoptionsgeschafte 1344421 1156342  -409%  10.520
- davon: positiver Marktwert (760.071) (672.742) (20.234) (30.560)
- davon: negativer Marktwert (584.350)  (483.600) (-24.330)  (-20.040)
....................................................... — b e 7%

Fair-Value-Hedge

Devisentermingeschafte 559.077 495.260 10.295 -115

- davon: positiver Marktwert (413.180) (243.188) (11.923) (1.745)
- davon: negativer Marktwert (145.897) (252.072) (-1.628) (-1.860)
Zinssicherung

Cashflow-Hedge

Zinsswaps 112.686 50.404 -3.166 -1.074

- davon: positiver Marktwert (0) (0) (0) (0)
- davon: negativer Marktwert (112.686) (50.404) (-3.166) (-1.074)

Das Nominalvolumen ergibt sich aus der Summe aller den Geschiften zugrunde
liegenden Kauf- und Verkaufsbetrige. Die Marktwerte entsprechen den Wertidnde-
rungen bei einer fiktiven Neubewertung unter Berticksichtigung der am Bilanz-
stichtag giiltigen Marktparameter. Die Ermittlung der Marktwerte erfolgt mithilfe
standardisierter Bewertungsverfahren (Discounted-Cashflow-Verfahren und Option-
Pricing-Models) und entspricht somit der zweiten Stufe der in IFRS 7: Finanzins-
trumente: Angaben festgelegten Ermittlungshierarchie von beizulegenden Zeit-

werten, da ausschlieRlich am Markt beobachtbare Inputdaten verwendet wurden.
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Den positiven und negativen Marktwerten der als Sicherungsgeschift designierten
derivativen Finanzinstrumente stehen gegenldufige Wertentwicklungen bei den
Grundgeschiften gegentiber. Die derivativen Finanzinstrumente werden vollstin-
dig als Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten mit den entsprechenden Markt-
werten bilanziert.

Der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten undiskontierten
Ein- und Auszahlungen aus den derivativen Finanzinstrumenten zu entnehmen.
Zur Ermittlung der variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden
die zum Bilanzstichtag giiltigen Zinsstrukturkurven der jeweiligen Wiahrungen

zugrunde gelegt. Sofern erforderlich, erfolgte die Fremdwédhrungsumrechnung zu

Stichtagskursen.
bis von 1 bis liber Summe der
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre undiskon-
tierten Zah-
lungsstrome
31.3.2010

0 -443. 452
0 422. 901
0 -568. 405
0 587. 554
0 -522. 842
0 509. 342
0 -634. 965
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Devisensicherung

Cashflow-Hedge
Die am Bilanzstichtag offenen Devisentermin- und Devisenoptionsgeschéfte sichern
im Wesentlichen hoch wahrscheinliche Wahrungsrisiken aus den fiir die darauf-
folgenden 24 Monate erwarteten Einkaufsvolumina unserer Tochtergesellschaften.
Demzufolge betrdgt die Restlaufzeit dieser Derivate am Bilanzstichtag bis zu zwei
Jahre. Aus den Sicherungsgeschiften entfallen zum Bilanzstichtag 50 Prozent (Vor-
jahr: 55 Prozent) des gesicherten Volumens auf den US-Dollar und 24 Prozent
(Vorjahr: 27 Prozent) auf den japanischen Yen.

Aus den Sicherungsgeschiften ergaben sich zum Bilanzstichtag insgesamt
positive Marktwerte in Hohe von 35.241 Tsd € (Vorjahr: 24.165 Tsd €) und negative
Marktwerte in Hohe von 20.951 Tsd € (Vorjahr: 35.435 Tsd €). Die Wertinderung
des designierten Teils des Sicherungsgeschifts wurde erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst und wird in den darauffolgenden 24 Monaten erfolgswirksam im
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit erfasst. Aufgrund nicht mehr mit hoher
Wahrscheinlichkeit erwarteter Einkaufsvolumina unserer Tochtergesellschaften
wurden Cashflow-Hedges vorzeitig beendet und Aufwendungen in Hoéhe von
1.702 Tsd € (Vorjahr: 2.607 Tsd €) aus der Hedge-Reserve in das Finanzergebnis

umgebucht.

Fair-Value-Hedge
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Devisenkurssicherung von gruppen-
internen Darlehensforderungen in Fremdwédhrung. Die gegenldufigen Ergebnisse
aus der Marktbewertung der Sicherungsgeschifte in Hohe von -17.365 Tsd € (Vor-
jahr: 16.678 Tsd €) und der Umrechnung der Grundgeschifte zu Stichtagskursen in
Hohe von 15.936 Tsd € (Vorjahr: 16.536 Tsd €) werden in der Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung ausgewiesen.

Zinssicherung

Cashflow-Hedge
Mithilfe von Zinsswaps wird das Risiko aus steigenden Zinsaufwendungen der
Refinanzierungen des Heidelberg-Konzerns begrenzt. Dabei erhélt Heidelberg Zin-
sen auf variabler Basis und zahlt einen festen Zinssatz (Payer-Zinsswap). Die Rest-
laufzeiten dieser Zinsswaps betragen bis zu zwei Jahre und entsprechen unserem
Planungshorizont. Die Bewertung aller Geschéfte ergab zum Bilanzstichtag nega-

tive Marktwerte in Hohe von 1.074 Tsd € (Vorjahr: 3.166 Tsd €), die erfolgsneutral
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im Eigenkapital erfasst wurden und tiber die Laufzeit der Geschifte in das Finanz-
ergebnis eingehen werden. Der in den Marktwerten der Zinsswaps enthaltene
Aufwand aus Zinsabgrenzungen in Hohe von 11 Tsd € (Vorjahr: 80 Tsd €) wurde

erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sensitivitatsanalyse
Um die Effekte von Wadhrungs- und Zinsrisiken auf die Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie das Eigenkapital zu verdeutlichen, werden nachfolgend die
Auswirkungen von hypothetischen Anderungen der Wechselkurse und Zinsen in
Form von Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Hierbei wird angenommen, dass der
Bestand am Bilanzstichtag reprdsentativ fiir das Geschaftsjahr ist.

Bilanzwirksame WAHRUNGSRISIKEN im Sinne des IFRS 7 entstehen durch mone-
tdre Finanzinstrumente, die nicht in der funktionalen Wiahrung bestehen. Der
Bestand an origindren monetdren Finanzinstrumenten wird im Wesentlichen
unmittelbar in der funktionalen Wihrung gehalten oder durch den Einsatz von
Derivaten in die funktionale Wahrung transferiert. Daher wird bei dieser Betrach-
tung angenommen, dass Anderungen der Wihrungskurse hinsichtlich dieses Port-
folios keinen Einfluss auf das Ergebnis oder Eigenkapital aufweisen. Die Auswir-
kungen durch die Umrechnung von Abschliissen der Tochtergesellschaften in die
Konzernwihrung (Translationsrisiko) bleiben ebenfalls unberticksichtigt. Dem-
nach gehen die derivativen Finanzinstrumente in die Auswertung ein, die zur Siche-
rung von hoch wahrscheinlichen zukiinftigen Zahlungsstromen in Fremdwéihrung
abgeschlossen wurden (Cashflow-Hedge). Eine Aufwertung des Euro gegeniiber
sdmtlichen Wéahrungen um 10 Prozent unterstellt, wire demnach die Hedge-Reserve
zum Bilanzstichtag um 27190 Tsd € (Vorjahr: 18.278 Tsd€) hoher sowie das Finanz-
ergebnis um 897 Tsd € niedriger (Vorjahr: 13.872 Tsd € hoher) ausgefallen. Bei einer
Abwertung des Euro um 10 Prozent wire die Hedge-Reserve um 29.540 Tsd € (Vor-
jahr: 35.898 Tsd €) niedriger und das Finanzergebnis um 690 Tsd € hoher (Vorjahr:
1.929 Tsd € niedriger) gewesen.

Gemadl} IFRS 7 sind weiterhin bilanzwirksame ZINSANDERUNGSRISIKEN des
Heidelberg-Konzerns darzustellen. Diese resultieren zum einen aus dem Anteil an
origindren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, der nicht durch den Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten im Rahmen von Cashflow-Hedges gesichert
wurde. Zum anderen ergeben sich bei einer hypothetischen Marktzinssatzinderung
hinsichtlich derivativer Finanzinstrumente im Cashflow-Hedge Anderungen der
Hedge-Reserve. Dagegen unterliegen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilan-
zierte festverzinsliche Finanzinstrumente sowie im Rahmen von Cashflow-Hedges
gesicherte variabel verzinsliche Finanzinstrumente keinem bilanzwirksamen

Zinsdnderungsrisiko. Daher bleiben diese Finanzinstrumente unberticksichtigt.
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Eine Erhohung des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte tiber alle Laufzeiten
unterstellt, wire die Hedge-Reserve zum Bilanzstichtag um 841 Tsd € (Vorjahr:
2.449 Tsd €) hoher sowie das Finanzergebnis um 3.053 Tsd € (Vorjahr: 2.841 Tsd €)
niedriger gewesen. Bei einer Absenkung des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte
iber alle Laufzeiten wire die Hedge-Reserve um 869 Tsd € (Vorjahr: 2.549 Tsd €)
niedriger und das Finanzergebnis um 3.053 Tsd € (Vorjahr: 2.841 Tsd €) hoher aus-
gefallen.

Ausfallrisiko
Der Heidelberg-Konzern ist Ausfallrisiken dahin gehend ausgesetzt, dass Kontra-
henten ihren vertraglichen Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten
nicht nachkommen. Zur Steuerung dieses Risikos werden die Ausfallrisiken sowie
die Bonitdtsveranderungen kontinuierlich tiberwacht. Bei den bestehenden deriva-
tiven Finanzinstrumenten ergibt sich zum jeweiligen Bilanzstichtag ein theore-
tisches AUSFALLRISIKO (BONITATSRISIKO) in Hohe der positiven Marktwerte. Derzeit
ist allerdings mit einem tatsdchlichen Ausfall von Zahlungen aus diesen Derivaten

nicht zu rechnen.

33 Die Haftungsverhiltnisse aus Biirgschaften und Garantien belaufen sich zum
HAFTUNGSVERHALTNISSE 31. Mirz 2011 auf 3.476 Tsd € (Vorjahr: 3.615 Tsd €); sie beinhalten vor allem Riick-
haftungs- und Riickkaufverpflichtungen fiir die Verbindlichkeiten Dritter im
Rahmen langfristiger Absatzfinanzierungen, denen wiederum iiberwiegend Riick-

griffsrechte auf die gelieferten Produkte gegeniiberstehen.

34 e Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:
SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

31.3.2010 31.3.2011
bis von 1 bis ber bis von 1 bis tber
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Leasing-/Mietverpflichtungen 54.762 151.443 132.740 338.945 49.146 129.548 106.531 285.225

Investitionen und sonstige
Einkaufsverpflichtungen 31.619 12.067 0 43.686 39.462 3.590 0 43.052

86.381 163.510 132.740 382.631 88.608 133.138 106.531 328.277
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Die Angaben stellen jeweils Nominalwerte dar.

Die Minimumleasingzahlungen fiir Operating-Leasing-Verhdltnisse enthalten

im Wesentlichen:

>

das Forschungs- und Entwicklungszentrum (Heidelberg) in Hohe von
38.565 Tsd € (Vorjahr: 42.059 Tsd €),

die »Print Media Academy« (Heidelberg) in Hohe von 31.805 Tsd €
(Vorjahr: 35.315 Tsd €),

das »World Logistics Center (WLC)« (Werk Wiesloch-Walldorf) in Hohe
von 29.669 Tsd € (Vorjahr: 32.930 Tsd €),

das Verwaltungsgebidude >X-House« (Heidelberg) in Hohe von 12.893 Tsd €
(Vorjahr: 14.731 Tsd €),

das Verwaltungs- und Produktionsgebdude in Rochester, USA, in Hohe
von 31.327 Tsd € (Vorjahr: 37.065 Tsd €),

das Verwaltungs- und Produktionsgebdude in Durham, USA, in Hohe
von 17.476 Tsd € (Vorjahr: 19.358 Tsd €) sowie

Kraftfahrzeuge in Hohe von 23.192 Tsd € (Vorjahr: 25.849 Tsd €).

In den Investitionen und den sonstigen Einkaufsverpflichtungen sind im Wesent-

lichen finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Bestellungen von Sach-

anlagen sowie Verpflichtungen zur Abnahme von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen

enthalten.

Den kiinftigen Auszahlungen aus sonstigen finanziellen Verpflichtungen stehen

teilweise kiinftige Einzahlungen aus Nutzungsvertrdgen gegentiber.
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SO

NSTIGE ANGABEN

ERGEBNIS JE AKTIE
NACH IAS 33

ANGABEN ZUR KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

2009/2010 2010/2011

Konzern-Jahresfehlbetrag in Tsd € -228.507 -128.890

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Konzern-
Jahresfehlbetrags und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend
des Berichtsjahres ausstehenden Aktien in Hohe von 156.140 Tsd Sttick (Vorjahr:
77.643 Tsd Sttick). Die gewichtete Anzahl der ausstehenden Aktien war durch die
Kapitalerhohung (siehe Tz. 26) sowie den Bestand eigener Anteile beeinflusst. Zum
31. Mérz 2011 wurden unverdandert 400.000 eigene Aktien gehalten. Bei der Berech-
nung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie waren 218.923 potenzielle Aktien
aufgrund der vereinbarten Ausgabe von Belegschaftsaktien an Mitarbeiter der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften
im Berichtszeitraum nicht zu beriicksichtigen. Im Vorjahr gab es infolge der voll-
standigen Riickzahlung der Wandelanleihe zum 31. Mdrz 2010 keinen verwassern-
den Effekt durch den Einbezug der potenziellen Aktien aufgrund der Wandel-

anleihe.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des Heidelberg-
Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittelabfliisse ver-
dndert haben. Dabei sind die Zahlungsstrome nach Geschifts-, Investitions- und
Finanzierungstitigkeit gegliedert (IAS 7). Die in der Konzern-Kapitalflussrechnung
dargestellten Verdnderungen der Bilanzposten sind nicht unmittelbar aus der Kon-
zernbilanz ableitbar, da die Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Kon-
solidierungskreisinderungen nicht zahlungswirksam sind und somit herausge-
rechnet werden.

In den Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und
Anlageimmobilien sind die Zugdnge aus Finanzierungsleasingverhiltnissen in

Hohe von 5.396 Tsd € (Vorjahr: 3.740 Tsd €) nicht enthalten.



Finanzteil

Konzernabschluss Versicherung der gesetzlichen Vertreter Bestatigungsvermerk Weitere Informationen

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen entfallen mit
3.592 Tsd € (Vorjahr: 4.184 Tsd €) auf immaterielle Vermogenswerte sowie mit
69.756 Tsd € (Vorjahr: 54.548 Tsd €) auf Sachanlagen. Die Einzahlungen aus Abgin-
gen von immateriellen Vermoégenswerten, Sachanlagen und Anlageimmobilien
entfallen mit 28 Tsd € (Vorjahr: 15 Tsd €) auf immaterielle Vermogenswerte und
mit 37.847 Tsd € (Vorjahr: 41.058 Tsd €) auf Sachanlagen.

In den Mittelabfliissen aus immateriellen Vermoégenswerten, Sachanlagen
und Anlageimmobilien sind Investitionen in Héhe von 15.993 Tsd € (Vorjahr:
3.536 Tsd €) zur betrieblichen Kapazititserweiterung enthalten.

Die Zahlungen aus Operating-Leasing-Verhdltnissen, in denen Heidelberg als
Leasingnehmer auftritt, werden in der Konzern-Kapitalflussrechnung in der laufen-
den Geschiftstitigkeit gezeigt. Der Tilgungsanteil der Leasingraten aus Finan-
zierungsleasingverhdltnissen, bei denen Heidelberg Leasingnehmer ist, wird in der
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Der Zinsanteil der Leasingraten wird unter
der laufenden Geschiftstitigkeit dargestellt.

Zahlungen, die aus Leasing-Verhiltnissen zuflie8en, in denen Heidelberg als
Leasinggeber auftritt, werden sowohl fiir Operating- als auch Finanzierungsleasing-
verhéltnisse in der Mittelverdnderung aus laufender Geschaftstitigkeit ausge-
wiesen.

Die Buchwerte der in Zusammenhang mit den Kreditvertrdgen im Rahmen
eines Sicherheitenpool-Konzepts gewdhrten Sicherheiten werden unter den
jeweiligen Textziffern angegeben. Zur Angabe der nicht ausgeschopften Kredit-
linien verweisen wir auf Textziffer 29.

Der Finanzmittelbestand beinhaltet ausschlieRlich fliissige Mittel (147.934 Tsd €;
Vorjahr: 120.696 Tsd €).

Weitere Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung sind im Konzern-

Lagebericht dargestellt.
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ANGABEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Angaben in Tausend €

Heidelberg Equipment Heidelberg Services Heidelberg Financial Services Heidelberg-Konzern
1.4.2009 1.4.2010 1.4.2009 1.4.2010 1.4.2009 1.4.2010 1.4.2009 1.4.2010
bis bis bis bis bis bis bis bis
31.3.2010 31.3.2011 31.3.2010 31.3.2011 31.3.2010 31.3.2011 31.3.2010 31.3.2011
AuBenumsatz 1.270.819 1.515.944 1.016.280 1.096.829 19.304 16.148 2.306.403 2.628.921
PlanmaRige
Abschreibungen 79.725 80.244 24.054 17.302 9 11 103.788 97.557
Nicht zahlungswirk-
same Aufwendungen 216.019 216.528 111.696 84.588 20.423 9.515 348.138 310.631
Sondereinfliisse -10.935 9.813 -17.451 -7.473 -29 -107 -28.415 2.233
Ergebnis der betrieb-
lichen Tatigkeit
(Segmentergebnis) -164.266 -88.339 -5.036 76.653 10.722 17.843 -158.580 6.157
Investitionen 50.712 67.459 11.760 11.278 0 7 62.472 78.744

Im Heidelberg-Konzern ergibt sich die Segmentabgrenzung aus den von den
Unternehmensbereichen erbrachten Leistungen. Die Segmentierung der Unter-
nehmensbereiche basiert dabei gemaR dem 'MANAGEMENT APPROACH¢ auf der
internen Berichterstattung.

Der Heidelberg-Konzern ist seit dem 1. April 2010 entsprechend der verdnder-
ten internen Organisations- und Berichtsstruktur in die Geschéftssegmente
»Heidelberg Equipment, Heidelberg Services« und »Heidelberg Financial Services«
unterteilt. »Heidelberg Equipment« umfasst im Wesentlichen das Neumaschinen-
geschift der bisherigen Segmente »Press« und »Postpress«. Das Geschift mit Dienst-
leistungen, Verbrauchsmaterialien und Gebrauchtmaschinen, das bisher eben-
falls in den beiden letztgenannten Segmenten enthalten war, wird im Segment
»Heidelberg Services« gebtindelt. Im Segment »Heidelberg Financial Services« wird
unverdndert das Geschift mit Absatzfinanzierungen abgebildet. Die Zahlen des
Vorjahres wurden entsprechend angepasst. Weitere Erliuterungen zu den Geschéfts-
titigkeiten sowie den Produkten und Dienstleistungen der einzelnen Segmente
sind in den Kapiteln »>Konzernstruktur und Organisation: sowie »Gesamtangebot«

des Konzern-Lageberichts enthalten.
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Infolge der im Berichtsjahr erfolgten Anpassung der Zuordnung der Markte zu den
Regionen unterscheiden wir regional zwischen »Europe, Middle East and Africag,
»Eastern Europes, JNorth Americas, >South Americac und »Asia/Pacificc. Die Vorjahres-
zahlen wurden entsprechend angepasst.

Weitere Erlduterungen der Unternehmensbereiche geben wir in den Berichten
aus den Sparten sowie den Berichten aus den Regionen im Konzern-Lagebericht.
Die Festlegung der Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsétze erfolgt markt-

orientiert auf der Grundlage des >Dealing at arm’s length«-Grundsatzes.

Erlauterungen zu den Segmentdaten
Der Segmenterfolg wird auf Basis des Ergebnisses der betrieblichen Tétigkeit, wie
es in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt wird, gemessen.

Im Berichtsjahr und im Vorjahr hat der Heidelberg-Konzern mit keinem einzel-
nen Kunden mehr als 10 Prozent der Umsatzerldse (Auflenumsatz) erzielt.

Die intersegmentidren Umsitze sind von wirtschaftlich untergeordneter
Bedeutung.

Die INVESTITIONEN umfassen Investitionen in immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und Anlageimmobilien.

Das Segmentergebnis leitet sich wie folgt auf das Ergebnis vor Steuern tiber:

1.4.2009 1.4.2010

bis bis

31.3.2010 31.3.2011

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (Segmentergebnis) -158.580 6.157
19.897 22.690

147.392 171.724

-127.495 -149.034

-286.075 -142.877




Heidelberg-Konzern

KAPITALMANAGEMENT

Angaben nach Regionen
Der Auflenumsatz nach dem Sitz der Kunden verteilt sich auf die Regionen wie

folgt:

1.4.2009 1.4.2010
bis bis
31.3.2010" 31.3.2011
Europe, Middle East and Africa
........ Demscmand 374003 397565
"""" Ubrige Region Europe, Middle East and Afica  577.962 613716
................................................................................. o P
As.a/ pa cmc ..............................................................
........ Chma 321709 418875
........ Ubr|geReg|onA5|a/Pac|ﬁc 347290 437437
............................................................................... 5999 P
EastemEurope ......................................................... 272750 799175
N o.—t h . Ame"ca ................................................................... 299 891 ....... 300821
soum . Amenca ................................................................... 11 2793 ...... 151 332
............................................................................... oo 0s Py

U Vorjahreszahlen wurden angepasst

Von den langfristigen Vermoégenswerten, die immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und Anlageimmobilien umfassen, entfallen 599.373 Tsd € (Vorjahr:
646.091 Tsd €) auf Deutschland und 242.930 Tsd € (Vorjahr: 243.385 Tsd €) auf

tibrige Linder.

Im Rahmen der Umsetzung des ganzheitlichen Steuerungsansatzes unterstiitzt
das Kapitalmanagement die Erreichung der Ziele des Heidelberg-Konzerns best-
moglich. Im Vordergrund stehen dabei die Sicherung der Liquiditdt und der
Kreditwiirdigkeit sowie die nachhaltige Wertsteigerung des Heidelberg-Konzerns.
Den »Wertbeitrag: einer Berichtsperiode als hierfiir verwendete Messgrofde ermit-
teln wir als Saldo des >Return on Capital Employed« (ROCE) und der Kapitalkosten
(siehe hierzu Konzern-Lagebericht, Seite 85). Der Wertbeitrag sagt dabei aus, ob
der Heidelberg-Konzern im Berichtszeitraum die Kapitalkosten erwirtschaftet hat.
Zur Ermittlung des Kapitalkostensatzes wird die nachfolgende Kapitalstruktur

zugrunde gelegt:
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2009/2010 2010/2011
Eigenkapital 578.950 868.592
- 138569 112,629
440.381 755.963

"""" 591067 598172
225.378 221.011

"""" 241514 203677
""""" 2480 2352
"""" 749207 366601
1.213.659 793.641

"""" 1129.608  1.003.650
1.654.040 1.549.604

"""" 1720675  1601.822

Weder die strategische Ausrichtung des Kapitalmanagements noch die Schwer-
punkte haben sich gegeniiber dem Vorjahr verdndert: Im Vordergrund stehen die
Reduzierung der Kapitalbindung auf der Vermogensseite, die Starkung der Eigen-
kapitalquote sowie die Liquiditdtssicherung. Das Eigenkapital des Heidelberg-
Konzerns hat sich im Berichtsjahr von 578.950 Tsd € auf 868.592 Tsd € stark erhoht.
Bezogen auf die Bilanzsumme ist die Eigenkapitalquote damit von 20,1 Prozent
auf 32,9 Prozent gestiegen.

Aufgrund der Kapitalerh6hung (siehe Tz. 26) und unserer MaRnahmen zur Redu-
zierung der Mittelbindung konnte die Nettofinanzverschuldung von 694.850 Tsd €
im Vorjahr auf 246.683 Tsd € gesenkt werden. Die Nettofinanzverschuldung berech-
net sich als Saldo der Finanzverbindlichkeiten und der fliissigen Mittel.

Heidelberg unterliegt keinen satzungsmaif3igen Kapitalerfordernissen.

Im Juni beziehungsweise August 2009 hatte Heidelberg Kreditvertriage mit
einem Kreditrahmen in Hohe von insgesamt 1.400 Mio € mit den finanzierenden
Banken abgeschlossen, der bis Mitte des Jahres 2012 zur Verfiigung steht. Dieser
bestand aus einem Darlehen aus dem Sonderprogramm der Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (KfW) in Hohe von urspriinglich 300 Mio €, einer Kreditlinie iiber
550 Mio €, die durch Biirgschaftszusagen des Bundes und der Linder Baden-Wiirt-

temberg und Brandenburg zu 90 Prozent besichert wurde, sowie einer syndizierten
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Kreditlinie von einem Bankenkonsortium tiber 550 Mio €. Eine der Finanzkenn-
ziffern dieses Finanzierungspakets bezieht sich auf das Eigenkapital des Heidelberg-
Konzerns, das danach eine bestimmte Mindesthohe (Minimum Equity:) zu errei-
chen hat.

Nach dem erfolgreichem Abschluss der Kapitalerh6hung im September 2010
(siehe Tz. 26) verwendete Heidelberg den um Emissionskosten verminderten Emis-
sionserlds vollstandig zur Riickfiihrung eines Teils dieser Finanzverbindlichkeiten.
So wurde im zweiten Quartal des Geschiftsjahres 2010/2011 der Pflichtanteil fiir die
syndizierte Kreditlinie sowie fiir die durch Biirgschaften der 6ffentlichen Hand
gesicherte Kreditlinie getilgt: der Kreditrahmen der beiden Kreditlinien reduzierte
sich insoweit auf jeweils 445 Mio €. Die Tilgung des Darlehens aus dem Sonder-
programm der KfW wurde zum Halbjahr 2010/2011 zusdtzlich zum Pflichtteil um
eine freiwillige Sondertilgung erweitert; im dritten Quartal des Berichtsjahres
tilgte Heidelberg den verbliebenen Betrag vorzeitig vollstindig.

Am 25. Mdrz 2011 vereinbarte Heidelberg eine umfassende Refinanzierung der
im Sommer 2012 filligen Kreditlinien. Diese beinhaltete zum einen die dann am
7. April 2011 erfolgreich begebene hochverzinsliche Anleihe in H6he von 304 Mio €
mit einer Laufzeit von sieben Jahren. Den Nettoemissionserlds wird Heidelberg
zur vorzeitigen Riickfithrung der beiden zum 31. Mdrz 2011 noch bestehenden, teil-
weise mit staatlichen Garantien besicherten Kreditlinien sowie zur allgemeinen
Unternehmensfinanzierung nutzen. Zum anderen werden die bisherigen Kredit-
linien durch eine mit einem Bankenkonsortium neu abgeschlossene, revolvierende
Kreditfazilitdt iber 500 Mio € mit einer Laufzeit bis Ende 2014 abgel6st. Der Ver-
trag der neuen Kreditfazilitdt enthdlt marktiibliche vertragliche Zusicherungen

bezitiglich der Finanzlage des Heidelberg-Konzerns (Financial Covenants).

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Heidelberger Druckmaschinen Aktienge-
sellschaft haben die gemé&f} §161 AktG vorgeschriebene Erkldrung abgegeben und
den Aktiondren auf der Internetseite der Heidelberger Druckmaschinen AG in
der Rubrik Investor Relations: unter »Corporate Governance« dauerhaft 6ffentlich
zugdnglich gemacht. Frithere Entsprechenserkldrungen wurden ebenfalls dort

dauerhaft 6ffentlich zugdnglich gemacht.

Die Grundziige des Vergiitungssystems und die Hohe der Vergiitungen von Vor-
stand und Aufsichtsrat sind im Vergiitungsbericht dargestellt. Der Vergiitungsbe-
richt ist Bestandteil des Konzern-Lageberichts und des Corporate-Governance-

Berichts (vgl. Seite 55 bis 61).
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind in der gesonderten Uber-
sicht auf den Seiten 248 (Aufsichtsrat) und 249 (Vorstand) aufgefiihrt.

Die Gesamtbarbeziige des Vorstands fiir das Berichtsjahr betragen einschlief3-
lich der Sachbeziige 2.653 Tsd € (Vorjahr: 4.464 Tsd €); die Vergiitungen fiir Tan-
tiemen umfassen davon insgesamt 1.080 Tsd € (Vorjahr: 784 Tsd €). Da die letzte
Tranche des Long-Term-Incentive-Plans ausgelaufen ist, wurden wie im Vorjahr
keine Performance Share Units aus dem LTI im Berichtsjahr gewéhrt. Die Gesamt-
beziige des Berichtsjahres betragen demnach 2.653 Tsd € (Vorjahr: 4.464 Tsd €).
Eine Auszahlung von in Vorjahren gewdhrten zugeteilten Aktienoptionen aus dem
Aktienoptionsprogramm beziehungsweise Performance Share Units aus dem
Long-Term-Incentive-Plan ist im Berichtsjahr — wie auch im Vorjahr - nicht erfolgt.

Im Berichtsjahr betrug der Altersversorgungsaufwand nach IFRS (Service Cost
und Interest Cost) fiir die Vorstinde 731 Tsd € (Vorjahr: 795 Tsd €); darin enthalten
sind Service Cost in Hohe von 458 Tsd € (Vorjahr: 411 Tsd €).

Im Berichtsjahr wurden den Vorstinden wie im Vorjahr keine Performance
Share Units aus dem Long-Term-Incentive-Plan zugeteilt. Aus dem Aktienoptions-
programm halten die Vorstinde zum Bilanzstichtag keine Aktienoptionen (Vor-
jahr: 30.750 Aktienoptionen).

Ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten
3.087 Tsd € (Vorjahr: 3.086 Tsd €). Davon betreffen 855 Tsd € (Vorjahr: 873 Tsd €) die
Verpflichtungen gegentiber den ehemaligen Vorstinden und deren Hinterbliebenen
der Linotype-Hell Aktiengesellschaft, die im Geschédftsjahr 1997/1998 im Rahmen
der Gesamtrechtsnachfolge tibernommen wurden. Die Pensionsverpflichtungen
(Defined Benefit Obligation) gegentiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und
deren Hinterbliebenen betragen 40.040 Tsd € (Vorjahr: 42.335 Tsd €). Davon betref-
fen 8.929 Tsd € (Vorjahr: 9.483 Tsd €) die Pensionsverpflichtungen der ehemaligen
Linotype-Hell Aktiengesellschaft, die im Zuge der Gesamtrechtsnachfolge im
Geschiftsjahr 1997/1998 iibernommen wurden. Ehemalige Mitglieder des Vorstands
halten zum Bilanzstichtag keine Aktienoptionen (Vorjahr: 21.000 Aktienoptionen).

Im Berichtszeitraum wurden keine Kredite oder Vorschiisse an Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats gewdihrt. Fiir ein Vorstandsmitglied bestehen aus
der Zeit vor der Organzugehorigkeit Darlehen in Hohe von 522 Tsd € zu einem Zins
von jeweils 5,31 Prozent, die mit einem tblichen lokalen Grundpfandrecht besi-
chert sind; die Restlaufzeit der Darlehen betrigt 23 ¥2 Jahre. Diese Darlehen wurden
von einer auslindischen Tochtergesellschaft zum Zwecke der Finanzierung eines
Eigenheims am ausldndischen Dienstsitz gewédhrt. Der Heidelberg-Konzern ist weder

fiir die Vorstinde noch fiir die Aufsichtsriate Haftungsverhiltnisse eingegangen.
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Fir das Geschéftsjahr 2010/2011 wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine
feste Verglitung von 404 Tsd € (Vorjahr: 392 Tsd €), jedoch - wie im Vorjahr - keine
variable Vergiitung gewdhrt; die Vergiitungen enthalten jeweils keine Umsatz-

steuer.

Im Rahmen der normalen Geschéftstdtigkeit bestehen zwischen der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft und deren Tochterunternehmen Geschéiftsbe-
ziehungen zu zahlreichen Unternehmen. Hierzu gehoren auch assoziierte Unter-
nehmen, die als nahestehende Unternehmen des Heidelberg-Konzerns gelten. Zum
Kreis der nahestehenden Personen zihlen die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats.

Im Geschéftsjahr 2010/2011 wurden mit nahestehenden Unternehmen
Geschifte getitigt, die zu Verbindlichkeiten von 5.101 Tsd € (Vorjahr: 5.182 Tsd €),
Forderungen von 14.157 Tsd € (Vorjahr: 16.537 Tsd €), Aufwendungen von 14.133 Tsd €
(Vorjahr: 10.674 Tsd €) und Ertrdgen von 20.617 Tsd € (Vorjahr: 20.108 Tsd €), welche
im Wesentlichen Umsatzerlose beinhalten, fiihrten. Auf die Forderungen gegen-
tiber nahestehenden Unternehmen wurden Wertberichtigungen in Héhe von
1.604 Tsd € (Vorjahr: 2.029 Tsd €) gebildet. Alle Geschiftsbeziehungen sind zu markt-
tiblichen Konditionen abgeschlossen worden und unterscheiden sich grundsitz-
lich nicht von den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit anderen Unternehmen.

Unternehmen, die von einem Mitglied des Aufsichtsrats der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft beherrscht werden, haben im Berichtszeitraum
Beratungsdienstleistungen fiir vollkonsolidierte Unternehmen erbracht; der

Umfang dieser Geschifte lag bei 222 Tsd € (Vorjahr: 79 Tsd €).

Die Hauptversammlung vom 29. September 1999 hat eine bedingte Erhéhung des
Grundkapitals um bis zu 10.996.288,00 € durch Ausgabe von bis zu 4.295.425
Stiickaktien beschlossen (Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerh6hung dient
ausschliefRlich der Gewédhrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschaftsfiihrung der Tochtergesellschaften

im In- und Ausland und an weitere Fithrungskrifte des Heidelberg-Konzerns.

Erméachtigung von Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand wurde ermadchtigt, bis zum Ablauf von fiinf Jahren nach Wirksam-
werden dieses bedingten Kapitals durch Eintragung im Handelsregister Bezugs-
rechte in Tranchen von nicht mehr als 30 Prozent des Gesamtvolumens je Geschéfts-
jahr an Bezugsberechtigte zu gewdhren. Flir Mitglieder des Vorstands liegt die

Zustdndigkeit zur Gewdhrung von Bezugsrechten ausschlieRlich beim Aufsichtsrat.

1 Die Erlauterungen zum Aktienoptionsprogramm sind zugleich Teil des
Corporate-Governance-Berichts (siehe dazu Seite 46 ff.)
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Wartezeit/Laufzeit
Die Bezugsrechte konnen erstmals nach Ablauf der Wartezeit ausgeiibt werden.
Die Wartezeit beginnt mit der Ausgabe der Bezugsrechte und endet drei Jahre
nach Ausgabe. Die Laufzeit der Bezugsrechte beginnt mit der Ausgabe der Bezugs-
rechte und endet mit Ablauf des sechsten Jahrestags der Ausgabe. Werden Bezugs-
rechte bis zum Ende der Laufzeit nicht ausgeiibt oder konnen sie nicht ausgeiibt

werden, so verfallen sie ersatzlos.

Auslibungszeitraum und Auslibungssperrfristen

Die Bezugsrechte konnen grundsatzlich jederzeit wihrend der jeweiligen Laufzeit
nach Ablauf der Wartezeit ausgeiibt werden. Die Ausiibung ist jedoch nicht zuldssig
wihrend der von Vorstand und Aufsichtsrat bestimmten Ausiibungssperrfristen
wie zum Beispiel Zeitrdumen von mindestens zehn Handelstagen vor Terminen,
an denen iiber unsere Geschiftsentwicklung berichtet wird. Zur Ausiibungssperr-
frist konnen auch der gesamte Zeitraum oder Teile des Zeitraums zwischen Ende
eines Geschéftsjahres und Abschluss der ordentlichen Hauptversammlung

bestimmt werden.

Eigeninvestment
Als Voraussetzung fiir die Gewdhrung der Bezugsrechte kann bestimmt werden,
dass die Bezugsberechtigten auf eigene Rechnung im Markt Aktien der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft erwerben und diese fir die jeweilige Warte-

zeit halten.

Ausubungsvoraussetzung

Die Bezugsrechte kénnen nur dann ausgeiibt werden, wenn sich der Borsenkurs
der Aktie der Gesellschaft (errechnet auf der Grundlage des Total-Shareholder-
Return-Ansatzes) zwischen Ausgabe und Ausiibung der Bezugsrechte (wie nachfol-
gend ndher bestimmt) besser entwickelt hat als der Wert des auf Basis des Total-
Shareholder-Return-Ansatzes berechneten Dow Jones EURO STOXX Index (im
Folgenden >Index«). Das Erfolgsziel ist erreicht, wenn die so ermittelte Performance
der Aktie diejenige des Index iibersteigt. Werden Bezugsrechte nicht ausgetibt,
obwohl das Erfolgsziel erreicht ist, so diirfen sie erst wieder ausgeiibt werden, wenn

das Erfolgsziel erneut erreicht wird.
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Austlibungspreis
Der Austibungspreis entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie
der Gesellschaft an den letzten zehn aufeinanderfolgenden Bérsenhandelstagen
in Frankfurt am Main vor dem fir die jeweiligen Bezugsrechte mafgeblichen
Erwerbszeitraum (Austibungspreis(). Betragt der Schlusskurs der Aktie in dem elek-
tronischen Handelssystem der Deutsche Borse Aktiengesellschaft, das fiir die
Ermittlung des Erfolgsziels verwendet wird, am letzten Borsenhandelstag vor dem
Tag der Austibung der Bezugsrechte (mafgeblicher Bérsenkurs<) mehr als 175 Pro-
zent des nach dem vorstehenden Satz ermittelten Austibungspreises ((Grenzbetrag),
so erhoht sich der Ausiibungspreis um den Betrag, um den der mafRgebliche Borsen-
kurs den Grenzbetrag iibersteigt. § 9 Abs. 1 AktG bleibt unbertihrt.

Uniibertragbarkeit/Gewinnberechtigung der neuen Aktien
Die Bezugsrechte sind rechtsgeschéftlich nicht tibertragbar. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres an, in dem die Ausgabe erfolgt, am

Gewinn teil.

Tranche 2004
Die wesentlichen Rahmenbedingungen der letzten verbleibenden Tranche 2004

sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Wartezeit Laufzeit Ausiibungspreis Anzahl der Anzahl der
Ende Ende in€ Aktienoptionen? Aktienoptionen?

31.3.2010 31.3.2011

18.8.2007 18.8.2010 25,42 493.860 0

1 EinschlieBlich Stock Appreciation Rights (SARs)
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Die Entwicklung der gewédhrten Anspriiche auf Aktienoptionen ergibt sich aus der

folgenden Tabelle:

2009/2010 2010/2011
Anzahl der gewichteter Anzahl der gewichteter
Aktien-  durchschnitt- Aktien-  durchschnitt-
optionen? licher Aus- optionen? licher Aus-
tibungspreis tibungspreis
in€ in€
Ausstehende Optionen am Anfang
des Geschaftsjahres 23,13 493.860 25,42
- 0 -
25,42 0 -
- 0 -
1.321.620 22,26 493.860 25,42
493.860 25,42 0 0
0 0 0 0

1 EinschlieBlich Stock Appreciation Rights (SARs)

Bedienung der Bezugsrechte
Es ist gegenwadrtig beabsichtigt, dass bei Ausiibung der Bezugsrechte tiber die
Borse erworbene alte Aktien an die Berechtigten geliefert werden. Den Berechtig-
ten soll damit der Plangewinn in Aktien ausbezahlt werden. Dies gilt jedoch nur,
soweit nicht ein Barausgleich (zum Beispiel aufgrund der Ausgestaltung der Bezugs-

rechte als Stock Appreciation Rights, SARs) vorgenommen werden muss.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Fir die relevanten Tranchen (Tranche 2004 sowie SARs der Tranche 2004) werden
die Regelungen des IFRS 2: »Anteilsbasierte Vergiitung« angewendet.

Der Gesamtertrag aus dem Aktienoptionsprogramm betrug im Berichtsjahr
wie im Vorjahr 0 Tsd €. Die Riickstellungen beziehungsweise die Kapitalriicklage
betragen zum Bilanzstichtag ebenfalls 0 Tsd € (Vorjahr: 1 Tsd €) beziehungsweise
9.431 Tsd € (Vorjahr: 9.431 Tsd €).
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Die Hohe der Verpflichtungen wurde fiir die nach IFRS 2 relevanten Tranchen
auf der Grundlage einer Monte-Carlo-Simulation, die das relative Erfolgsziel des
Optionsplans berticksichtigt, ermittelt. Der Bewertung der wesentlichen Tranchen

lagen die nachfolgenden Parameter zugrunde:

Tranche 2004

Bewertungszeitpunkt 18.8.2004

en dem Heidelberg-Aktienkurs
und dem EURO STOXX 0,26

Die Volatilitdten und Korrelationen wurden auf Basis historischer Tagesendkurse
bestimmt. Als Schidtzung fiir die Laufzeit wurde in dem Optionspreismodell die
tatsdchliche Restlaufzeit verwendet. Ferner wurde in der Simulation bei Erreichen
des relativen Erfolgsziels eine frithzeitige Ausiibung der Optionen in allen Féllen
angenommen, in denen der Ausiibungsgewinn den tiber die Restlaufzeit der Option
diskontierten Betrag von 75 Prozent des urspriinglichen Austibungspreises tiber-

steigt.

Im Rahmen des Long-Term-Incentive-Plans (LTI) ist die letzte Tranche LTI 2007

ausgelaufen. Das LTI war wie folgt ausgestaltet:

Teilnehmerkreis
Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft bot die Teilnahme an dem
LTI ausgewdhlten Fiihrungskrdften des Heidelberg-Konzerns an. Das waren neben
den Mitgliedern des Vorstands alle Mitglieder der Executive-Gruppe. Die Eintei-
lung der Teilnahmeberechtigten erfolgt auf der Grundlage der Hohe der Gesamt-

beziige in vier Gruppen.

1 Die Erlauterungen zum Long-Term-Incentive-Plan (LTI) sind zugleich Teil des
Corporate-Governance-Berichts (siehe dazu Seite 46 ff.)
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Performance Share Units (PSU)/Eigeninvestment
Der Plan sah vor, dass dem Mitarbeiter sogenannte Performance Share Units
(PSU) zugesagt werden, diese Zusage aber von der Erbringung eines Eigeninvest-
ments abhdngig ist. Der Teilnehmer musste als Teilnahmevoraussetzung Aktien
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft als Eigeninvestment einbrin-
gen. Die Anzahl der endgiiltig gewédhrten PSU war abhdngig von Erfolgskriterien.
Die Anspriiche aus den endgiltigen PSU wurden entweder durch Bezahlung oder

durch Lieferung von Aktien der Gesellschaft befriedigt.

Laufzeit von Performance Share Units
Die PSU hatten eine Laufzeit von drei Jahren. Sie wurden fiir das LTI 2007 auf den
1. April 2007 gewdhrt. Die PSU des LTI 2007 endeten mit Ablauf des 31. Mdrz 2010.

Performancekriterien
Performancekriterium war einerseits der wihrend der Laufzeit von der Gesellschaft
erreichte arithmetische Durchschnitt der Free-Cashflow-Quote (Free Cashflow
dividiert durch Umsatzerlose) sowie andererseits der wihrend der Laufzeit von der
Gesellschaft im arithmetischen Durchschnitt erreichte EBIT-Prozentsatz (EBIT
dividiert durch Umsatzerldse).

Die beiden Erfolgsziele waren gleich gewichtet. Free-Cashflow-Quote, EBIT
(Earnings before Interest and Taxes) und Umsatzerlose entsprachen den Begriffen,
wie sie jeweils im Rahmen der Bilanzierung nach IFRS verwendet werden. Sie
wurden auf der Grundlage der nach IFRS aufgestellten und gepriiften Konzernab-
schliisse fiir die in den jeweiligen Bemessungszeitraum fallenden Geschiftsjahre

ermittelt.

Auszahlung
Die Gesellschaft war berechtigt, bis zum Ablauf der jeweiligen Tranche des LTI
nach ihrem freien Ermessen zu bestimmen, dass der Berechtigte bei Bedingungs-
eintritt anstelle von Geld je eine Stiickaktie fiir jede Performance Share Unit erhilt.
Die Bestimmung konnte jeweils fiir alle oder fiir eine bestimmte oder bestimm-
bare Anzahl von Performance Share Units getroffen werden. Fiir das LTI 2007
wurde durch Beschluss des Vorstands festgelegt, dass die Bedienung jeweils durch

Barausgleich erfolgte.

Cap
Die Planbedingungen sahen eine Kappung der Gewinnméglichkeiten vor. Der
Gewinn pro PSU war auf das Doppelte des {iber einen Zeitraum von drei Monaten
nach dem Ausgabezeitpunkt ermittelten durchschnittlichen Aktienkurses

beschriankt.
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Tranche 2007
Die Entwicklung der gewédhrten Anspriiche aus dem LTI 2007 ergibt sich aus der

folgenden Tabelle:

2009/2010 2010/2011

Anzahl der PSU Anzahl der PSU

Ausstehende PSU am Anfang des Geschéftsjahres 210.150 99.000
Wahrend ‘de; G eSChaftsJ ‘é‘hreé ..........................................................................
........ gewahrt ST SO PP POU TSP UOUP PP o 0
........ ZurUCkgegEben TSSOSO PSP USUOUUUUR VPO 2700 0
........ ausgeUbt TSSOSO PSP USUOUUUUR VPO O 0
........ Verfauen TSSOSO PSP USUOUUUUR VPO 108450 99000
Ausstehende PSU am Ende des Geschiftsjahres 99.000 0
Ausiibbare PSU am Ende des Geschaftsjahres 0 0

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bewertung der Tranche 2007 des LTI erfolgte auf der Grundlage des IFRS 2.
Die Bedienung des LTI erfolgt durch Barausgleich. Die Riickstellung hierfiir
betrdgt wie im Vorjahr O Tsd €. Im Berichtsjahr ergaben sich aus dem LTI wie im

Vorjahr keine Aufwendungen oder Ertrdge.

Die nachfolgenden Tochtergesellschaften haben im Berichtsjahr im Hinblick auf
die Aufstellung und Offenlegung von den Befreiungsvorschriften des § 264 Abs.3
HGB sowie des §264b HGB Gebrauch gemacht:

Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH, Heidelberg;
Heidelberg Postpress Deutschland GmbH, Heidelberg;

Heidelberg China-Holding GmbH, Heidelberg;

Heidelberg Boxmeer Beteiligungs-GmbH, Heidelberg;

Print Finance Vermittlung GmbH, Heidelberg;

Heidelberg Consumables Holding GmbH, Heidelberg;

Heidelberger Druckmaschinen Real Estate GmbH & Co. KG, Walldorf.
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Im Berichtsjahr entstand uns folgender Honoraraufwand fiir die Leistungen unseres

Abschlusspriifers:

Honorar fiir 2009/2010 2010/2011
Abschlusspriifungsleistungen 836 843
Andere Bestitigungsleistungen 409 236
.é teuerbe }atuﬁ g 5 [e|5tungen ....................................................... 0 .......... 4 3
.é onsng e |_ e|5tungen ......................................................... 2 004 ,,,,,, 1 9 85

Am 25. Midrz 2011 vereinbarte Heidelberg eine umfassende Refinanzierung der im
Sommer 2012 félligen Kreditlinien. Diese beinhaltete zum einen die dann am

7. April 2011 erfolgreich begebene hochverzinsliche Anleihe in Hohe von 304 Mio €
mit einer Laufzeit von sieben Jahren. Den Nettoemissionserlds nutzte Heidelberg
zur vorzeitigen Rickfiihrung der beiden, teilweise mit staatlichen Garantien besi-
cherten Kreditlinien sowie zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung. Zum
anderen wurden die bisherigen Kreditlinien durch eine mit einem Bankenkonsor-
tium neu abgeschlossene, revolvierende Kreditfazilitdt tiber 500 Mio € mit einer
Laufzeit bis Ende 2014 abgelost. Der Vertrag der neuen Kreditfazilitdt enthélt markt-
tibliche vertragliche Zusicherungen beziiglich der Finanzlage des Heidelberg-

Konzerns (Financial Covenants).
Heidelberg, 25. Mai 2011

HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

Z.(;Cw‘w it vttt
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Marcel Kiefling Stephan Plenz
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméif den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsdtzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzern-Lagebericht der Geschéiftsverlauf einschlieflich des Geschéftser-
gebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen

und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
Heidelberg, 25. Mai 2011

HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

B (b [l litit
il

Marcel Kief3ling Stephan Plenz
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Konzernabschluss Versicherung der gesetzlichen Vertreter Bestatigungsvermerk Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des Konzernabschlussprifers

Wir haben den von der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,
Heidelberg, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschéftsjahr vom 1. April 2010 bis 31. Mdrz 2011 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergidnzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung
eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzu-
geben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwenden-
den Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéftstdtigkeit und tiber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Anga-
ben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priiffung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
sdtze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage

fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséch-
lichen Verhiéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt

die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Frankfurt am Main, 26. Mai 2011

PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst-Wilhelm Frings ppa. Stefan Sigmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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> LISTE DER WESENTLICHEN BETEILIGUNGEN VERBUNDENER UNTERNEHMEN (ANGABEN IN TAUSEND € NACH IFRS)

Name Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital nach Steuern
in Prozent

Inland

Europe, Middle East and Afri

Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb

Deutschland GmbH?? D Heidelberg 100 54.901 24.378
Print Finance Vermittlung GmbH V2 D Heidelberg 100 34.849 18.013
Heidelberg Postpress Deutschland GmbH Y2 D Heidelberg 100 25.887 -14.134
Ausland

Europe, Middle East and Africa

Heidelberg International Ltd. A/S DK  Ballerup 100 30.924 490
Heidelberg Graphic Equipment Lt.> ~ GB Brentford 100 19460  -2215
He,de[bergpranceSAs .............................................. F ...... T remblayenFrance 100 ......... 13634 1426
He.delberg3chweleG CH Bem 100 ........... 8801 ........... 2729
He,de[bergs\,er,geAB 3 ..... So[na 100 ........... 4195 ........... _551
Heidelberg Graphic Systems Souther Africa (Pty) Ltd.% ~ ZA  Johannesburg 100 2870 192

Heidelberger Druckmaschinen Osteuropa Vertriebs-GmbH 4 A Wien 100 150.142 6.728
Heidelberger Druckmaschinen Austria Vertriebs-GmbH A Wien 100 138877 6.146
HeldelbergPOISkaszoo ............................................ P |_ .... WarSChau 100 ........... 9420 1939
Heidelberg Grafik Ticaret Servis Limited Sirketi TR Istambul 100 4584 948
He,de[bergpraha Sp0lsr0 CZ Prag 100 542 ........... _543
He,de[bergerus 000 ................................................. R US MOSkau 100 _14866 _1344

Heidelberg Print Finance Americas, Inc. USA Portsmouth 100 121.410 806
Heidelberg USA, Inc. USA Kennesaw 100 85.026 -4.717
Heidelberg Canada Graphic Equipment Ltd. CDN Mississauga 100 8.079 -1.502
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Konzernabschluss Versicherung der gesetzlichen Vertreter Bestatigungsvermerk Weitere Informationen

Name Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital nach Steuern
in Prozent
rica

South Am
Heidelberg

1 Ergebnis vor Abfiihrung an die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

2 Angaben nach HGB

3 Vorkonsolidierter Abschluss

4 Ergebnis vor Abfiihrung an die Heidelberger Druckmaschinen Austria Vertriebs-GmbH
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Der Aufsichtsrat

Dr. Mark Waossner

Mitglied in mehreren

Aufsichtsriaten, Miinchen

Vorsitzender des Aufsichtsrats
a) Douglas Holding AG

Loewe AG

b) AEG Power Solutions B.V., Niederlande

Rainer Wagner*

Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf
stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats

Dr. Werner Brandt

Mitglied des Vorstands der SAP AG,

Walldorf
a) Deutsche Lufthansa AG
b) QIAGEN N.V., Niederlande
SAP (Schweiz) AG, Schweiz
SAP America, Inc., USA
SAP (UK) Limited, GroRbritannien

SAP Japan Co. Ltd., Japan

* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

Edwin Eichler
Mitglied des Vorstands der
ThyssenKrupp AG, Essen/Duisburg

a) Hittenwerke Krupp Mannesmann

GmbH

SGL Carbon SE

ThyssenKrupp Materials International
GmbH (Vorsitz)

ThyssenKrupp Nirosta GmbH (Vorsitz)

b) ANSC-TKS Galvanizing Co., Ltd., China

(Chairman)

ThyssenKrupp Industries and Services
Qatar LLC, Katar

ThyssenKrupp Steel Americas, LLC, USA

(Chairman)

Wolfgang Florchinger*
freigestellter Betriebsrat,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf

Martin GauBB*
Vorsitzender des Sprecher-
ausschusses der leitenden

Angestellten, Heidelberg

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Mirko Geiger*
1. Bevollméchtigter der IG Metall,
Heidelberg

a) ABB AG

Gunther Heller*
Betriebsratsvorsitzender,

Amstetten

Jorg Hofmann*
Bezirksleiter der IG Metall,
Bezirk Baden-Wiirttemberg,
Stuttgart

a) Daimler AG
Robert Bosch GmbH

Dr. Siegfried Jaschinski
Mitglied des Vorstands der Main-
First Bank AG, Frankfurt

Robert J. Koehler
Vorsitzender des Vorstands der
SGL Carbon SE, Wiesbaden
a) Demag Cranes AG
Kléckner & Co. SE
LANXESS AG
b) Benteler International AG,

Osterreich (Vorsitz)



Dr. Gerhard Rupprecht
Selbststdndiger Berater

a) Fresenius SE

Beate Schmitt*
freigestellte Betriebsritin,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf

Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh
Universitatsprofessor und Inhaber
des Lehrstuhls fiir Produktions-
systematik an der Rheinisch-West-
fédlischen Technischen Hochschule
Aachen, Aachen

a) Schott AG
Zwiesel Kristallglas AG

b) Gallus Holding AG, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG

(Mitglied des Beirats)

Konzernabschluss Versicherung der gesetzlichen Vertreter Bestatigungsvermerk

Dr. Klaus Sturany
Mitglied in mehreren
Aufsichtsriaten, Dortmund

a) Bayer AG
Hannover Riickversicherung AG

b) Osterreichische Industrieholding AG,
Osterreich
Sulzer AG, Schweiz (Mitglied des

Verwaltungsrats)

Peter Sudadse*
stellvertretender Gesamtbetriebs-
ratsvorsitzender, Heidelberg/

Wiesloch-Walldorf

Finanzteil

Weitere Informationen
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Ausschusse des Aufsichtsrats

Prasidium

Dr. Mark Wéssner (Vorsitz)

Rainer Wagner

Martin Gaul’

Mirko Geiger

Dr. Gerhard Rupprecht

Dr. Klaus Sturany

Vermittlungsausschuss
gemal §27 Abs.3
Mitbestimmungsgesetz
Dr. Mark Wossner
Rainer Wagner

Wolfgang Florchinger

Dr. Gerhard Rupprecht

Ausschuss zur Regelung

von Personalangelegenheiten

des Vorstands

Dr. Mark Wossner (Vorsitz)

Rainer Wagner

Dr. Gerhard Rupprecht

Beate Schmitt

Priifungsausschuss

Dr. Klaus Sturany (Vorsitz)

Dr. Werner Brandt

Mirko Geiger

Rainer Wagner

Nominierungsausschuss

Dr. Mark Wossner (Vorsitz)

Dr. Klaus Sturany

Sonderausschuss Haupt-

versammlungs-Tagesordnung

Dr. Mark Wossner (Vorsitz)

Dr. Werner Brandt

Dr. Siegfried Jaschinski

Robert J. Koehler

Dr. Gerhard Rupprecht

Dr. Klaus Sturany

Rainer Wagner
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Der Vorstand

Bernhard Schreier Dirk Kaliebe Marcel KieBling
Bruchsal Sandhausen Heidelberg
Vorstandsvorsitzender und Vorstand Finanzen und Sparte Vorstand Sparte
Arbeitsdirektor Heidelberg Financial Services Heidelberg Services
* ABB AG; * Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb

Bilfinger Berger AG; Deutschland GmbH;
Universitdtsklinikum Heidelberg ** Heidelberg Graphic Equipment Ltd., UK;
(Anstalt des 6ffentlichen Rechts); Heidelberg Americas, Inc., USA; Stephan Plenz
Heidelberger Druckmaschinen Gallus Holding AG, Sandhausen
Vertrieb Deutschland GmbH (Vorsitz); Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats) Vorstand Sparte

** Heidelberg Graphic Equipment Ltd., UK Heidelberg Equipment
(Chairman of the Board of Directors); ** Gallus Holding AG, Schweiz
Heidelberg Japan K.K., Japan; (Mitglied des Verwaltungsrats)
Heidelberg Americas, Inc., USA Heidelberg Graphic Equipment
(Chairman of the Board of Directors); (Shanghai) Co. Ltd., China
Heidelberg USA, Inc., USA (Chairman of the Board of Directors)

(Chairman of the Board of Directors);

* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
** Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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FUNFJAHRES-
UBERSICHT

INTERNET

Den Geschiftsbericht finden Sie zum einen als Komplett-PDF sowie als

HTML-Bericht im Internet unter:

> www.heidelberg.com
> Investor Relations
> Berichte und Prasentationen 2010/2011

Fir Ihr iPad bieten wir lhnen ein optimiertes PDF-Dokument mit verlinkten Inhalten an.
Wir empfehlen zur Ansicht auf dem iPad die iBooks App.

Hier finden Sie ausfiihrliche Informationen zu allen relevanten Zahlen des
Geschéftsjahres 2010/2011.

Alle wichtigen Texte konnen Sie dort als PDF-Dateien, die wesentlichen Tabellen

im Excel-Format downloaden.



FUNFJAHRESUBERSICHT HEIDELBERG-KONZERN

Angaben in Mio €

2006/2007 2007/2008 200872009 200972010 2010/2011
Auftragseingang 3.853 3.649 2.906 2.371 2.757
........... 2529
............. 84'9
.............. 104
0,2
-143
........... _129
............ _4'9
.............. 121
................ 79
. e e e 2543
Net Workmgm(blapltal” 1.276> 1.193 1.212 1.031 908
Forderungen aus Absatzfinanzierung 131 323 273 212 178
E|genkap|ta| e, 1202 1193 796 579 359
.............. 350 340 246 201 32'9
............... 543 544 760 815 395
............... 457 402 531 695 247
............... 398 290 _233
.............. 105 79 _79
............ 229 215 _201
............ 60 59 _67
.......... 157 135 _36
............ 219 119 _313
............. 323 131 _320
.............. 095 095 el - i
............ 21'60 1071 2'29 3y36 3’34
............ 2735 1323 284 416 779
.............. 277 553 R,
Mitarbeiter zum Geschftsjahresende 19171 19.5% 18926 1649 15.828

1 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit ohne Sondereinfliisse
und vor Abschreibungen

2 Ohne Sondereinfliisse

3 Die Summe der Vorréte und der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie der erhaltenen Anzahlungen

4 Saldo der Finanzverbindlichkeiten und der fliissigen Mittel

9 Im Geschéftsjahr 2006/2007 bereinigt um positive Einmaleffekte
in Hohe von 60 Mio€

% Nach Steuern

7 Vorjahreszahlen angepasst an Aktienzahl nach der Kapitalerh6hung

8 Bezogen auf den Geschéftsjahresendkurs im Xetra-Handel



Finanzkalender 2011/2012

16.JUNI 2011 Bilanzpressekonferenz, Analysten- und Investorenkonferenz
28.JULl 2011 Hauptversammlung

9.AUGUST 2011 Veroffentlichung der Zahlen zum 1. Quartal 2011/2012

8. NOVEMBER 2011 Veroffentlichung der Halbjahreszahlen 2011/2012

8. FEBRUAR 2012 Veroffentlichung der Zahlen zum 3. Quartal 2011/2012
14.JUNI 2012 Bilanzpressekonferenz, Analysten- und Investorenkonferenz
26.JULI 2012 Hauptversammlung

Anderungen vorbehalten



»Auf Kurs bleiben — und dabei
beweglich sein: Heidelberg hat
die Voraussetzungen, um das

zu leisten.« //»Heidelberg hat

den operativen Turnaround ge-
schafft. Im Fokus stehen jetzt:
finanzielle Stabilitat und Wert-
zuwachs.« //»Fur Druckereien
weltweit ist und bleibt Heidel-
berg die Nummer Eins.«//»Das

Heidelberger Druckmaschinen AG

69115 Heidelberg
www.heidelberg.com

Heidelberg-Team hilft Drucke-
reien, erfolgreich zu sein — welt-
weit und Iin jeder Hinsicht.«//





