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INTRODUÇÃO 

 

O processo de planejamento caracteriza-se como uma atividade contínua e sistematizada, 

que objetiva implementar as prioridades, políticas e estratégias definidas para o Conselho, e 

sistematizadas no Planejamento Estratégico do CAU - 2023.  

Considerando que o planejamento estratégico é com visão de longo prazo, a programação 

anual objetiva avaliar e aprimorar o processo de gestão da estratégia do CAU, estabelecendo uma 

relação mais direta entre os objetivos estratégicos, as metas do Conselho e os projetos prioritários. 

O Plano de Ação do CAU para 2020, visando ao desenvolvimento e fortalecimento da 

arquitetura e urbanismo e da profissão, orienta-se pela missão do CAU, definida no Planejamento 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ нлноΣ ŘŜ άtǊƻƳƻǾŜǊ ŀ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ¢ƻŘƻǎέΤ Ŝ ǇƻǊ ǎǳŀ Ǿisão de futuro, 

ŘŜ ά{ŜǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƴŀ ŘŜŦŜǎŀ Ŝ ŦƻƳŜƴǘƻ Řŀǎ ōƻŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ Řŀ !ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ 

¦ǊōŀƴƛǎƳƻέΦ 

Compreende as propostas apresentadas pelos CAU/UF e pelo CAU/BR, compostas por 

projetos e atividades, de forma estruturada na contribuição aos objetivos estratégicos do CAU, 

observando no Mapa Estratégico do CAU - 2023, agrupados pelas perspectivas Sociedade, 

Processos Internos, Pessoas e Infraestrutura. 

As orientações, políticas, prioridades e estratégias que nortearam a elaboração dos planos 

de ação dos CAU/UF e do CAU/BR, estão contextualizadas no Planejamento Estratégico do CAU ς 

2023 e nas Diretrizes para Elaboração do Plano de Ação e Orçamento do CAU ς Exercício de 2020.  

Na elaboração das propostas de projetos e atividades a serem desenvolvidas pelo CAU em 

2020, como forma de potencializar sua atuação, medir e comunicar resultados para o público-alvo 

e a sociedade em geral, também foram consideradas as mudanças que vem acontecendo no cenário 

econômico e social do País e os resultados que o Conselho vem alcançando frente às metas 

estabelecidas no plano de ação para o exercício de 2019. Nesse contexto, além de serem observadas 

as contribuições à estratégia nacional, também foram observadas as prioridades locais, capacidade 

operacional e evolução dos profissionais (Figura 1). 
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Figura 1. Mapa Estratégico do CAU 2020. 

 

Até 2019, os objetivos estratégicos de âmbito nacional eram: (i) Tornar a fiscalização um 

vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e Urbanismo e (ii) Assegurar a eficácia no 

atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade. 

Considerando mudanças nas prioridades estratégicas nacionais do CAU, com base em 

pesquisas realizadas em 2019, para a programação de 2020, as iniciativas estratégicas a serem 

implementadas pelo Conselho, visando ao alcance de resultados que façam a diferença na atuação 

dos arquitetos e urbanistas brasileiros, focam prioritariamente os Objetivos Estratégicos de âmbito 

nacional que são:  (i) Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e 

Urbanismo; (ii) Estimular a produção da Arquitetura e Urbanismo como política de Estado; (iii) 

Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade.  

Também na busca de levar a arquitetura e urbanismo para todos os segmentos da 

sociedade brasileira, em 2020, uma das prioridades de atuação do Conselho, está voltada para 

incrementar a atuação da profissão junto às classes menos favorecidas.  

Essas ações, visando ao alcance da Missão do Conselho ά!ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊŀ 

¢ƻŘƻǎέΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ hōƧŜǘƛǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ άFomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e 

Urbanismoέ ǎŜǊńƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŜƳ Assistência Técnica em 

Habitações de Interesse Social ς ATHIS, que devem observar aspectos relevantes para a melhoria 
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da qualidade de vida da população brasileira, em acordo com a Resolução CAU/BR nº 94, de 07 de 

ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмпΣ Ŝ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ [Ŝƛ ƴϲ ммΦуууκнллу άǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀ Łǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŘŜ ōaixa renda 

assistência técnica pública e gratuita para o projeto e a construção de habitação de interesse 

ǎƻŎƛŀƭΦΦΦέΦ 

No contexto do Plano de Ação para 2020, os CAU/UF e o CAU/BR também elencaram outros 

objetivos estratégicos que melhor atendam às suas prioridades de atuação local, e retratados em 

seus próprios mapas estratégicos. 

As ações do CAU, em 2020, estão voltadas para um público alvo composto por 186.957 mil 

arquitetos, 29.599 mil empresas de arquitetura e urbanismo, com atividades profissionais 

representadas por 958.928 mil RRT1 (Mapa 1). No tocante às Instituições de Ensino Superior, que 

respondem por cursos de Arquitetura e Urbanismo, constata-se, no país, um total de 721, de acordo 

com as informações disponibilizadas no IGEO.  

Considerando as informações do Sistema de Inteligência Geográfica do CAU ς IGEO, 

verifica-se arquitetos e urbanistas presentes em 52,4% dos munícipios brasileiros (total de 5.570 

municípios) enquanto as empresas de arquitetura e urbanismo em 47,6%. No tocante aos trabalhos 

profissionais realizados, os RRT emitidos apresentam-se em 86,9% dos municípios. E as Instituições 

de Ensino Superior em 5% dos municípios brasileiros. Importante mencionar que, considerando a 

atuação dos arquitetos e urbanistas desde 2012, conforme informações do IGEO, já houve emissão 

de RRT em praticamente todos os municípios brasileiros (Mapa 1). 

No cenário sócio-econômico-financeiro, a atuação dos arquitetos e urbanistas contribui 

para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida da população2 do Brasil representada por 

210,147 milhões de pessoas, com um PIB3 de R$ 5,996 trilhões, uma Renda Per capital³ de 

R$13.356,00 e um IDH ² de 0,70.  

Nesse contexto, a atuação do CAU em 2020, em prol do desenvolvimento e fortalecimento 

dos arquitetos e urbanistas e da arquitetura brasileira, compreende 737 iniciativas estratégicas 

sendo: 269 projetos e 468 atividades, das quais 28 estão direcionadas ao aporte de recursos ao 

 
                 1 Diretrizes para Elaboração da Programação do Plano de Ação do CAU - exercício 2020. 

 
2 Dados extraídos do site IBGE/IGEO- Censo 2010. 

 
3 Dados extraídos do site do IBGE até 2015- ftp://ftp.ibge.gov.br/Pib_Municipios/2015/base/ 

base_de_dados_2010_2015_xls.zip 

 

ftp://ftp.ibge.gov.br/Pib_Municipios/2015/base/ base_de_dados_2010_2015_xls.zip
ftp://ftp.ibge.gov.br/Pib_Municipios/2015/base/ base_de_dados_2010_2015_xls.zip
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Fundo de Apoio Financeiro; 28 ao aporte de recursos ao Centro de Serviços Compartilhados ς CSC; 

e 26 à Reserva de Contingência.  

Para o desenvolvimento dessas iniciativas, os recursos direcionados totalizam R$ 257,51 

milhões, dos quais os CAU/UF respondem por R$ 188,23 milhões, ou 73,1% e o CAU/BR por R$ 69,28 

milhões, ou 26,9%. 
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Mapa 1. Municípios com Arquitetos, Municípios com Empresas de Arquitetura e Urbanismo e Municípios com RRT emitidos. 

 Fonte: Sistema de Inteligência Geográfica - IGEO
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Os direcionadores estratégicos, objeto de todo o processo do Planejamento do CAU 2023, 

e as programações dos CAU/UF e o CAU/BR, na forma dos projetos e atividades estruturados nos 

Planos de Ação e Orçamento, apontam que a programação do Plano de Ação 2020 enfatiza a 

alocação estratégica de recursos como forma de garantir a implementação do planejamento do 

CAU e o alcance dos resultados institucionais da Visão de Futuro 2023, focando:  

¶ Fiscalização - mínimo de 15% (quinze por cento) do total das receitas de arrecadação do 

exercício (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados a aportes ao 

Fundo de Apoio, deve ser alocado em iniciativas estratégicas para atender ao objetivo 

estratégico "Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e 

Urbanismo". 

¶ Atendimento - mínimo de 10% (dez por cento) do total das receitas de arrecadação do 

exercício (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados a aportes ao 

Fundo de Apoio, deve ser alocado em iniciativas estratégicas para atender ao objetivo 

estratégico "Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos 

e urbanistas e a sociedade". 

¶ Objetivos Estratégicos Locais - mínimo de 6% (seis por cento) do total das receitas de 

arrecadação do exercício (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados 

a aportes ao Fundo de Apoio, deve ser alocado em iniciativas estratégicas para atender os 

objetivos estratégicos selecionados pelo CAU/BR e pelos CAU/UF. 

¶ Capacitação - mínimo de 2% (dois por cento) e máximo de 4% (quatro por cento) do valor 

total das respectivas folhas de pagamento (salários, encargos e benefícios) do CAU/UF e do 

CAU/BR, deve ser alocado em ações de capacitação dos conselheiros e colaboradores, para 

atender ao objetivo estratégico "Desenvolver competências de dirigentes e 

colaboradores".  

¶ Comunicação - mínimo de 3% (três por cento) do total das receitas de arrecadação do 

exercício (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados a aportes ao 

Fundo de Apoio, deve ser alocado em iniciativas estratégicas para atender o objetivo 

estratégico "Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade". 

¶ Patrocínios - máximo de 5% (cinco por cento) do total dos recursos oriundos das receitas de 

arrecadação do exercício (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados 

a aportes ao Fundo de Apoio, deve ser alocado em patrocínios para atender ao objetivo 
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estratégico "Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das 

melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo". 

¶ ATHIS - mínimo de 2% (dois por cento) do total das receitas de arrecadação do exercício, 

excluindo os valores destinados a aportes ao Fundo de Apoio, deve ser alocado em iniciativas 

estratégicas de Assistência Técnica em Habitações de Interesse Social ATHIS, para atender 

ao objetivo Estratégico άCƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ł ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ǳǊōŀƴƛǎƳƻέ. 

 
Esta programação do Plano de Ação CAU ς 2020, também contempla orientações 

estratégicas para: (i) destinação de άgastos com pessoalέ (salários e encargos), no limite máximo 

de 55% das receitas correntes; (ii) άwŜǎŜǊǾŀ ŘŜ /ƻƴǘƛƴƎşƴŎƛŀέ, com o objetivo de suportar eventuais 

ações de natureza estratégica e operacional não contempladas na Programação do Plano de Ação 

aprovada. Os recursos direcionados correspondem em até 2% da receita liquida de arrecadação ς 

RAL, prevista para o exercício.  

Visando melhor atender aos anseios da sociedade por projetos e serviços alinhados aos 

princípios da sustentabilidade, a partir de 2020, foi definido o enquadramento dos planos de ações 

às estratégias dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), tornando-se facultativo o 

enquadramento dos projetos e atividades com os ODS em 2020. 

 Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) são uma agenda mundial adotada 

durante a Cúpula das Nações Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentável, em setembro de 2015, 

composta por 17 objetivos, conforme figura 2 abaixo, e 169 metas a serem atingidos até 2030. 

Figura 2 ς Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

 

Disponível em: http://www.estrategiaods.org.br/  

http://www.estrategiaods.org.br/
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Ao firmar o compromisso de incluir os ODS à sua estratégia, o CAU abre caminho para 

melhorar sua atuação junto a sociedade. Desta forma, os CAU/UF que enquadraram seu plano de 

ação aos ODS foram: AP, PA, RO, PE, SE, MG, RJ, SC, GO, MS, além do CAU/BR.  

Para os demais CAU/UF, foi recomendado a disseminação e discussão sobre os objetivos 

de desenvolvimento sustentável em seu âmbito de trabalho, interno e externo, para que 

futuramente sejam incluídos nos seus Planos de Ações. 

 

1.ORIGEM DOS RECURSOS. 

 

A Programação do Plano de Ação e Orçamento do Conselho de Arquitetura e Urbanismo 

para o exercício de 2020, ora submetida à aprovação do Plenário do CAU/BR, compreende as 

propostas apresentadas pelos 27 CAU/UF e pelo CAU/BR.  

Dos recursos envolvidos, totalizando R$ 257,51 milhões, estão destinados aos CAU/UF 

R$188,23 milhões, aproximadamente 73,1%, e ao CAU/BR R$ 69,28 milhões, ou 26,9%.  

Comparativamente à Programação aprovada para 2019 (R$ 289,34 milhões), a proposta da 

Programação 2020 apresenta um decréscimo médio de 11%, refletindo uma redução dos 

investimentos no montante de R$ 31,83 milhões, conforme demonstrado no Quadro 1, a seguir.        

A representação gráfica apresenta-se nos Gráficos 1 a 3. 

No CAU/BR, a variação se apresenta em patamares positivos de 10,1%, ou acréscimo de 

recursos no montante de R$ 6,33 milhões, frente aos aprovados para a programação 2019, 

conforme demonstrados no Quadro 2 e nos Gráficos 4 e 5.  

E, nos CAU/UF, verifica-se uma variação negativa de 16,9%, ou diminuição de recursos no 

montante de R$ 38,16 milhões, comparativamente à programação aprovada para 2019, conforme 

demonstrado no Quadro 3 e nos Gráficos 6 e 7. 
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Quadro 1. Demonstrativo Comparativo das Fontes de Recursos do CAU. 
(Programação 2020 X Programação 2019). 

(Valores em R$ 1,00). 

 
 

Gráfico 1. Demonstrativo Comparativo das Fontes de Recursos do CAU. 
(Programação 2020 X Programação 2019). 

 

 Valores                                %

I - FONTES

1. Receitas Correntes         202.493.305,80              197.183.219         5.310.086,75           2,7 78,6

1.1 Receitas de Arrecadação         180.596.892,34         168.497.033,04       12.099.859,29           7,2 70,1

1.1.1 Anuidades           78.713.792,87           74.662.400,36         4.051.392,50           5,4 30,6

1.1.1.1 Pessoa Física           68.510.184,54           64.083.551,83         4.426.632,71           6,9 26,6

1.1.1.1.1 Pessoa Física do Exercício           60.342.597,25           55.695.508,07          4.647.089,18           8,3 23,4

1.1.1.1.2 Pessoa Física de Exercício Anterior              8.167.587,29              8.388.043,76           (220.456,47)         (2,6) 3,2

1.1.1.2 Pessoa Jurídica           10.203.608,33           10.578.848,53           (375.240,20)         (3,5) 4,0

1.1.1.2.1 Pessoa Jurídica do Exercício              9.103.532,66              9.218.389,63           (114.856,97)         (1,2) 3,5

1.1.1.2.2 Pessoa Jurídica de Exercício Anterior              1.100.075,67              1.360.458,91           (260.383,24)       (19,1) 0,4

1.1.2 Taxas e Multas             6.835.007,82             5.842.356,67             992.651,15         17,0 2,7

1.1.3 RRT           95.048.091,65           87.992.276,01         7.055.815,64           8,0 36,9

1.2 Aplicações Financeiras             7.306.861,79             8.189.011,51           (882.149,72)      (10,8) 2,8

1.3 Outras Receitas           11.254.092,46           16.746.531,46       (5.492.439,00)      (32,8) 4,4

1.4 Fundo de Apoio             3.335.459,22             3.750.643,04           (415.183,82)      (11,1) 1,3

Soma         202.493.305,80         197.183.219,05         5.310.086,75           2,7 78,6

2. Receitas de Capital           55.018.644,45           92.157.686,25     (37.139.041,80)      (40,3) 21,4

2.1 Saldos de Exercícios Anteriores           55.018.644,45           92.157.686,25     (37.139.041,80)      (40,3) 21,4

 L ς ¢h¢![         257.511.950,25         289.340.905,22     (31.828.954,97)      (11,0) 100,0

Especificação
VariaçãoProgramação

2020

Programação

2019                 
Part. %                        
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Gráfico 2. Composição das Fontes de Recursos do CAU. 

   
Gráfico 3. Distribuição dos Recursos do CAU ς CAU/UF e CAU/BR. 
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1.1 Dos Recursos do CAU/BR. 

Os recursos destinados ao CAU/BR, para o desenvolvimento dos Planos de Ação contemplados 

nesta proposta de Programação para o exercício de 2020, totalizam R$ R$ 69,28 milhões. Em comparação ao 

aprovado para o exercício 2019 (R$ 62,95 milhões), verifica-se uma variação positiva de 10,1%, ou um 

aumento de R$ 6,33 milhões. 

Das Fontes de Recursos para suportar a realização das ações constantes no Plano de Ação 

programado (total de R$ 69,28 milhões), representadas em 80 iniciativas estratégicas, 52,3% dos recursos 

totais, ou R$ 36,25 milhões, advêm das receitas de arrecadação total (compreendendo as anuidades de PF 

e PJ, do exercício e de exercícios anteriores, taxas e multas e RRT); 30,8% de saldos de exercícios anteriores 

(receitas de capital), ou R$ 21,35 milhões; 14,9% de outras receitas, ou R$ 10,29 milhões; e 2 % de aplicações 

financeiras, ou R$ 1,39 milhão. A composição e a representação gráfica apresentam-se no Quadro 2 e nos 

Gráficos 4 e 5. 

Quadro 2. Demonstrativo Comparativo das Fontes de Recursos do CAU/BR. 
(Programação 2020 X Programação 2019). 

(Valores em R$ 1,00) 

 

 Valores                                %

I - FONTES

1. Receitas Correntes 47.936.292,34 49.721.392,47           (1.785.100,13)         (3,6)        69,2 

1.1 Receitas de Arrecadação 36.252.645,61 33.786.636,19             2.466.009,42           7,3        52,3 

1.1.1 Anuidades 15.845.004,61 14.819.611,64             1.025.392,96           6,9        22,9 

1.1.1.1 Pessoa Física 13.739.863,56 12.740.349,30                 999.514,26           7,8        19,8 

1.1.1.1.1 Pessoa Física do Exercício 12.113.602,00 10.926.592,59              1.187.009,41         10,9        17,5 

1.1.1.1.2 Pessoa Física de Exercício Anterior 1.626.261,56 1.813.756,71               (187.495,15)       (10,3)          2,3 

1.1.1.2 Pessoa Jurídica 2.105.141,05 2.079.262,35                   25.878,70           1,2          3,0 

1.1.1.2.1 Pessoa Jurídica do Exercício 1.885.126,00 1.808.651,52                   76.474,48           4,2          2,7 

1.1.1.2.2 Pessoa Jurídica de Exercício Anterior 220.015,05 270.610,83                 (50.595,78)       (18,7)          0,3 

1.1.2 Taxas e Multas 1.470.749,00 1.177.817,26                 292.931,74         24,9          2,1 

1.1.3 RRT 18.936.892,00 17.789.207,28             1.147.684,72           6,5        27,3 

1.2 Aplicações Financeiras 1.390.100,00 1.293.764,73                   96.335,27           7,4          2,0 

1.3 Outras Receitas 10.293.546,73 14.640.991,56           (4.347.444,82)      (29,7)        14,9 

1.4 Fundo de Apoio 0,00 0,00                                  -                -               -   

Soma 47.936.292,34 49.721.392,47           (1.785.100,13)         (3,6)        69,2 

2. Receitas de Capital 21.345.754,00 13.232.813,35             8.112.940,65         61,3        30,8 

2.1 Saldos de Exercícios Anteriores 21.345.754,00 13.232.813,35             8.112.940,65         61,3        30,8 

 L ς ¢h¢![ 69.282.046,34 62.954.205,82             6.327.840,53         10,1      100,0 

Especificação
 Programação

2020                        

Programação

2019

Variação
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Gráfico 4. Demonstrativo Comparativo dos Recursos do CAU/BR. 
(Programação 2020 X Programação 2019). 

 

 
 
 

Gráfico 5. Composição das Fontes de Recursos do CAU/BR. 

 






























































































