BiZIM YAPTIGIMIZ BIR ISTEN FAZLASI

2019 FAALIYET RAPORU



Tiirkiye’nin en biiyiik mesleki emeklilik fonu olarak
dyelerimizin gelecegini teminat altina almak ve
bunu yaparken de iilke ekonomisine katki
saglamak amacindayiz.

Zorluklari bizi yildiracak bir etmen olarak degil,
isimizin bir parcasi ve bagarimizin arkasindaki
itici gii¢ olarak goriiyoruz. Ciinkii biz 6zel bir
birligiz. Kenetlenerek, ayni hedefe odaklanarak
bugiinlere geldik.

418.455 Uyemizin ve 83 milyon insanimizin hayatina
daha fazla deger katma yolunda 6numtizde cok
yol var. Adim adim ve sabirla gerceklestirdigimiz
calismalarin karsiligini almamiz, bize bu yolda
cesaret ve guc veriyor.

Teknolojiyi yakindan takip ederek, is streclerini
dijitallestirerek, donustme adapte olarak, Grup
Sirketlerimiz arasindaki sinerjiyi artirarak gelecege
hazirlaniyoruz. Sorumlulugumuzun bilincindeyiz.
Bayragimizi dalgalandiranlarin emeklilik zamani
geldiginde refah seviyelerinde en ufak bir dusus
olmadan hayatlarini onurlu ve itibarli devam
ettirebilmeleri icin variz. Bunun icin ne
gerekiyorsa yapiyoruz.

Bu yUzden, “bizim yaptigimiz bir isten fazlasi” diyoruz.



ULKE
EKONOMISINE
YAPTIGIMIZ
KATKIYLA
GURUR
DUYUYORUZ

1961 yilindan bu yana OYAK, bayragimizin
dalgalandigi her yerde buyuk 6zverilerle
gorevini ifa eden degerli ordu
mensuplarinin birikimlerini yediemin
sifatiyla karlilik, verimlilik ve kurumsal
yatirim ilkelerine gore yonetmektedir.

1961 yilinda kurulan OYAK, Turkiye'nin en buyuk tamamlayici
mesleki emeklilik fonudur. OYAK Grubu; maden metalurji,

cimento beton kagit, otomotiv lojistik, finans, hizmet, kimya,

tarim hayvancilik ve enerji sektorlerinde Turkiye'nin yedi cografi
bolgesine yayilmis, diinya genelinde alti farkli kitada, 23 ayri tlkede
faaliyet gostermektedir.

Tum faaliyetlerini 205 sayili Kanun kapsaminda stirdiren OYAK,
ikinci basamak tamamlayici mesleki emeklilik fonu olarak hizmet
vermektedir. OYAK, 6zel hukuk hukimlerine tabi, mali ve idari
bakimdan 6zerk, ek bir sosyal guvenlik kurulusu olup Gyelerinin
birikimlerini verimlilik ve karlilik amaciyla yonetmektedir.

“Bizim yaptigimiz, bir isten fazlasi” diyerek 32 bini agkin calisanimiz
ile 418.455 liyemizin daha glvenli bir gelecege sahip olmasi ve
yuksek refah diizeyine erismesi icin degerli yatirimlar yapiyoruz.
Uyelerimize her yil yiiksek oranda nema saglayabilme ve yiiksek
katma deger yaratan uretim hedefiyle calisirken, gelistirdigimiz
hizmet modelimizle kurumsal olarak bluyutyor ve tlke ekonomisine
degerli katkilar sunuyoruz.

2019 konsolide sonuclarina gore, OYAK'In toplam hasilati

48,8 milyar TL'ye, toplam varliklari 118,3 milyar TL'ye ulasirken;

4,9 milyar ABD Dolar’lik toplam ihracati ile Kurumumuz Tarkiye'nin
2019 yilindaki ihracatinin %2,7’sini tek basina karsilamistir. Uretim,
satig, istihdam, ihracat ve vergi basliklari altinda kivang kaynagi
olarak gérdigumuz faaliyet sonuclarimizin tlke ekonomisine
yaptigi katkiyla gurur duyuyor, tyelerimizin ve yatirimcilarimizin
duydugu guveni karsilamanin onurunu yasiyoruz.

OYAK
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MiSYONUMUZ

Tamamlayici mesleki emeklilik
fonu olarak; Gyelerine yonelik
yardim ve hizmetleri en

ust standartlarda yerine
getirmek, dogru yatirmlarla
Uye birikimlerini korumak ve
surdurulebilir sekilde buytutmek,
Uye memnuniyetini saglamak.

ViZYONUMUZ

Uyelerinin beklentilerini goz
onunde tutarak; karli ve verimli
yatirimlarla tlkemiz ekonomisine
katkida bulunurken OYAK'|
Turkiye ve dunyada guclu ve
ornek bir kurulus olarak gelecek
kusaklara tasimak.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU



i$ YAPIS BiCiMiMizi YONLENDIREN
ORTAK DEGERLERIMiz

Sorumluluk ve
Seffafhik Hesap
Verilebilirlik

Ustiin Kalite ve
Rekabetcilik

Yaraticilik ve
Miikemmeliyet

Esitlik Takim Ruhu Dedlsitnsne

Yenilikgi

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

VANDPIVH NENYD XVAO



YONETIM
KURULU
BASKANI'NIN
MESAJI

Tamamlayici mesleki
emeklilik fonlarinin
dinyadaki basarili
orneklerinden olan
OYAK, 2019 yili
faaliyet déneminde
de Uyelerinin alin
teri tasarruflarini
onemli yatirmlarla
degerlendirerek,
varliklarini portfoy
yonetimi mantigi ile
istikrarli bir sekilde
yonetmistir.

OYAK, kuresel ekonomideki dalgalanmalara
ragmen, 2019 yilinda da dunyanin dort bir
yanindaki Grup Sirketleriyle 418 bini askin
Uyesine guvenli bir gelecek sunmak ve refah
yaratmak amaciyla calismalarina titizlikle

devam etmistir.

Kiymetli Uye]erimiz, Degerli Calisanlarimiz,
Saygideder Is Ortaklarimiz,

Kiresel ekonomi; ticaret savaslariyla ilgili
endiseler, Brexit belirsizligi, Ortadogu
bolgesi basta olmak Gzere dinyanin farkl
cografyalarinda ortaya cikan jeopolitik
risklerin etkisiyle 2019 yilinda daha zayif
bir seyir sergilemistir. Son dénemlerin en
dustk blyime performansiyla karsilasan
kiresel ekonominin, 2019 yil sonu itibariyla
Dlnya Bankasi'nin acikladigi buylime orant
%2,4'dur. Kiresel ekonominin, yilin son
ayinda Cin'in Wuhan kentinde ortaya cikan
COVID-19 salgininin etkisiyle 6nimuzdeki
donemde daha gti¢ bir stirece girecegi de
dustnudlmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde dengeleme adimlari
Tarkiye ekonomisi, 2019 yilinda makro-
ekonomik dengeleme adimlarinin 6n

plana ciktigi bir donemi geride birakmustir.
Enflasyonla micadele ve cari agigin
geriletilmesinde 6nemli basarilar elde eden
Turkiye ekonomisi, 2019'da 6zel ve kamu
tiketim harcamalarinin destegiyle %0,9
blylme yakalamistir. Ekonomi yonetimimizin
ortaya cikan riskler karsisinda 2019 faaliyet
doéneminde sergiledigi cevik yonetim tarz,
tUm ekonomi aktorlerine gelecek planlari
konusunda gtiven asilamustir. Ttrkiye
ekonomisinin 6niimuzdeki donemde
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yeniden strdurdlebilir blylime performansi
yakalayacagindan OYAK olarak hicbir sekilde
kusku duymuyoruz.

418 bini agkin liyemizin birikimlerine deger
katiyoruz

OYAK, kiiresel ekonomideki dalgalanmalara
ragmen, 2019 yilinda da diinyanin dort bir
yanindaki Grup Sirketleriyle 418 bini askin
Uyesine givenli bir gelecek sunmak ve refah
yaratmak amaciyla calismalarina titizlikle
devam etmistir.

Her yilki hedefinde oldugu gibi; 2019'da

da OYAK, tye birikimlerine deger katmaya
yonelik karli is stireclerine imza atmayi ve
Uyelerine sundugu hizmetleri artirarak
strdirmustdr. 32 bin calisandan olusan
nitelikli ve dinamik insan kaynagimiz,

ortak hedeflerimiz dogrultusunda farkli
cografyalarda basarili operasyonlar
gerceklestirerek, Gyelerimize refah icinde bir
gelecek sunmak icin var glclyle calismaya
devam etmistir.

Tamamlayici mesleki emeklilik fonlari
alaninda 6rnek bir kurulug

Tamamlayici mesleki emeklilik fonlarinin
dinyadaki basarili 6rneklerinden olan OYAK,
2019 yil faaliyet doneminde de Uyelerinin
alin teri tasarruflarini Gnemli yatirimlarla
degerlendirerek, varliklarini portfoy yonetimi
mantidi ile istikrarli bir sekilde yonetmistir.



OYAK, 2019 yilinda
da karllik hedefiyle,
Uye varliklarina yine
surdurulebilir katki

saglamayi basarmistir.

2,2
(MILYAR TL)
EMEKLILiK YARDIMI

OYAK, 2019 yilinda

2,2 milyar TL Emeklilik
Yardimi 6demesi
yapmistir.

OYAK 2019 yili faaliyet déneminde de
yatirimlarini gerceklestirirken, Ttrkiye
ekonomisinin kalkinmasina destek olmay:i ve
Ulkemizin ihtiyag duydugu alanlara dncelik
vermeyi surdirmustar.

Siirdiiriilebilir biiyiime

OYAK, 2019 yilinda da karlilik hedefiyle, ye
varliklarina yine surdtrulebilir katki saglamayi
basarmistir.

Dinyanin farkli cografyalarinda istikrarl

bir bicimde is hacmini artiran OYAK Grubu,
basarili finansal ve operasyonel performans
sergilemistir.

2019 yil sonu itibariyla toplam varliklari 118,3
milyar TL seviyesine ulasan OYAK, toplam
hasilatini 48,8 milyar TL'ye yUkseltirken,
gergeklestirdigi 4,9 milyar ABD Dolari
tutarindaki ihracatla tlkemizin ihracatinin
%?2,7'sini tek basina gerceklestirmistir.
OYAK, 2019 yil sonu itibariyla %15,3 artisla
toplam 418.455 Uye sayisina ulagmustir.
Uyelerimizin %81,9'u (342.797 kisi) gérevde
bulunan tyelerden, %18,1'i (75.658 kisi) ise
OYAK Emekli Maas! Sistemi (EMS) Uyelerinden
olusmaktadir. 2019 yil sonu itibariyla OYAK
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Uyelerinin %65,4'U (273.758 kisi) istege
bagli, %34,6'sI ise (144.697 kisi) zorunlu Uye
statlstndedir.

OYAK Uyelerine yapilan Yasal Yardim
odemeleri, 2019 yil sonu itibariyla 4.057,2
milyon TL olmustur. 2019 yilinda OYAK;

» Emeklilik Yardimi almaya hak kazanarak
ayrilan 6.833 tyeye 2.190,6 milyon TL
tutarinda Emeklilik Yardimi 6demesi,

+ EMS'deki 58.037 Uyeye 1.424,3 milyon TL
maas 6demesi,

« EMS'den istege bagli olarak ¢ikan/pay
azaltimi yapan veya 6lim nedeniyle ¢cikan
2.294 lyeye/mirasciya 335,0 milyon TL
o6deme,

« 274 Gyeye 13,2 milyon TL Maluliyet Yardimi
odemesi, 518 tyenin kanuni mirascilarina
27,2 milyon TL Olim Yardimi 8demesi,

Uc yildan fazla, 10 yildan az Uyelik stresiyle
Kurum’dan ayrilan 5.396 Uyeye

66,9 milyon TL Aidat iadesi édemesi
gerceklestirmistir.

VANDPIMVH NGNy9 XVAO



YONETIM
KURULU
BASKANI'NIN
MESAJI

41
(MILYAR TL)

YASAL YARDIM
ODEMESI

OYAK, 2019 yilinda

41 milyar TL tutarinda
Yasal Yardim 6demesi
yapmistir.

Uyelerimizin
memnuniyetini g6z
oninde bulundurarak,
talep ve ihtiyaclarina
yonelik olarak
sundugumuz
hizmetlere erisimi
kolaylastirmak ve
hizmetleri hizh
sunmak amaciyla 2019
yilinda OYAK Platform
Uygulamamiz hayata
gecirilmistir.

Uyelerinin ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda faaliyetlerini yartten OYAK,
1963 yilindan bu yana sundugu Konut
Edindirme Hizmetleri'ni 2019 faaliyet
doneminde de basariyla devam ettirmistir.

Uye memnuniyeti temel énceligimiz
Uyelerinin ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda faaliyetlerini ylriten OYAK,
1963 yilindan bu yana sundugu Konut
Edindirme Hizmetleri'ni 2019 faaliyet
doéneminde de basariyla devam ettirmistir.

Bugtine kadar 107.114 Uyesine bu alanda
hizmet veren OYAK'In, Ankara ili Etimesgut
ilcesi sinirlari icinde yer alan 1.876 konuttan
olusan OYAK Goksupark Konut Projesi,
planlanan takvim dogrultusunda kararlilikla
strdUrdlmastar.

Bu vesileyle projede hak sahiplerine Temmuz
2020 tarihinde teslimlere baslayacagimizi

da belirtmek isterim. Ankara’nin Sincan
ilcesinde 375 konuttan olusan Seyirce

Konut Projesi, izmir Urla Bademler'deki

370 bin m? gayrimenkul ile Yalova
Giftlikkoy'deki 1,5 milyon m? biytklagundeki
gayrimenkulimizin proje gelistirme
calismalari da devam etmektedir.
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Uyelerimizin memnuniyetini gdz éniinde
bulundurarak, talep ve ihtiyaclarina yonelik
olarak sundugumuz hizmetlere erisimi
kolaylastirmak ve hizmetleri hizli sunmak
amaciyla 2019 yilinda OYAK Platform
Uygulamamiz hayata gecirilmistir. OYAK
Ailesi'ne 6zel olan OYAK Platform araciligiyla
OYAK Saglik Platformu (OSP) Anlagmali Saglik
Kurumlarina, OYAK Egitim indirimlerine tek
bir cati altindan ulasim saglanmis, ayrica
Uyelere yonelik olarak faaliyet gosteren OYAK
Grup Sirketleri hizmet ve Urinlerine ozel
kampanyalar sunulmustur.

29 Ekim 2019'da devreye alinan OYAK
Platform’da kullanici sayisi 31 Aralik 2019
itibariyla 62.145 kisiye ulasmistir. Platform
Uzerinde yer alan Urdn ve hizmetlerden
yararlanan kisi sayisi, 1.349 olurken, Grup
Sirketleri ve Uyeler arasinda toplam 25.541
etkilesim gerceklesmistir.



Uye iletisimi
calismalari
kapsaminda dijital
donltsim yatinmlarina
araliksiz devam
ederken, 2019 yil sonu
itibariyla, mevcut

tum iletisim kanallari
kullanilarak elde edilen
Uye etkilesimi sayisi
47,3 milyon oldu

Karsilikli giiveni pekistiren tiye iletigimi
kanallarimiz

OYAK olarak tyelerimizle karsilikli glivene
dayali bagimizi gticlendirmek icin Gye iletisim
calismalarimizi 2019 faaliyet doneminde de
basariyla stirdiirdik. Uye iletisimi calismalart
kapsaminda dijital déntsim yatirimlarina
araliksiz devam ederken, 2019 yil sonu
itibariyla, mevcut tim iletisim kanallari
kullanilarak elde edilen Gye etkilesimi sayisi
47,3 milyon oldu.

2019 yilinda internet Uzerinden yapilan dort
canli yayinla 106.819 tyeye ulasirken, tlke
genelinde diizenlenen 219 konferansla da
42.098 Uyemizi hizmetlerimizle ilgili olarak
bilgilendirdik. Ayrica 2019 yilinda ilk kez
jandarma ve hudut karakollari ziyaretlerini
baslattik. Toplam 38 ziyaret ile bu karakollarda
gorev yapan 570 Uyemizle ylUz ylize gorisme
imkani bulduk.

2019 yilinda, tye iletisiminin en 6nemli
araclarindan olan kurumsal web sitemizi
yeniledik. Tasarimi ve kullanim kolayligiyla
fark yaratan kurumsal web sitemizi yil sonu
itibariyla 6 milyon kisi ziyaret ederken,
gUnUmuzin vazgecilmez iletisim araci
OYAK Mobil Uygulamamizin kullanici sayisi
da 351.271'e yiikseldi. Uyelerimiz, 2019 yili
boyunca Online Uye Hizmetleri'ne OYAK
Web Sitesi Gizerinden 5.928.591 kez, OYAK
Mobil Uygulamasi’'ndan ise 15.948.406 kez
giris yaparak bireysel hesaplarina erisim
sagladilar. OYAK olarak 6niimuzdeki donemde
de Uyelerimizin yaninda olmak icin iletisim
ve hizmet kanallarimizi gelistirmeye devam
edecegiz.
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Kurulug misyonumuz dogrultusunda
tiyelerimize siirdiiriilebilir nema saglamaya
devam edecegiz

2019 yili faaliyet doneminde de yeni satin
alimlar ve ortaklik yapilanmalarinin yani

sira dijital donUsim ve buyUk veri odakl
operasyonel veri analiz stirecleri, Gretim
kapasitesini artirmaya yonelik atiimlar ve
katma deger odakli yenilikci projelere imza
atan OYAK, Uyelerine strdurtlebilir nema
orani saglama taahhidini bir kez daha
yerine getirmenin gururunu yasamistir. Koklt
kurumsal kltara 1siginda risk ve firsatlarini
etkin bir bicimde yoneten OYAK bir diinya
markasi olma yolunda saglam adimlar
atmaya devam etmistir. Tamamlayici mesleki
emeklilik fonlarinin tlkemizdeki en biylk ve
en basarili 6rnegi olan OYAK olarak, cok uluslu
ve cok kulttrlt bir kurum vizyonuyla kiresel
bir markaya dontsme yolunda emin adimlarla
ilerledigimizi buyUk bir kivang ve mutlulukla
siz degerli paydaslarimizin dikkatine sunmak
isterim.

59 yildir devam eden kesintisiz basari
yolculugumuzda, 2019 faaliyetlerine her
kosulda destek olan basta tyelerimiz olmak
Uzere, butln seckin kurul Gyelerimize,

tUm giclyle hizmet veren yonetici ve
calisanlarimiza, sahsim ve OYAK Yonetim
Kurulu adina en icten tesekkirlerimi sunarim.
Onumiizdeki dénemde, basarilarimizin
artarak sirmesini temenni ederim.

Saygilarimla,
Mehmet TAS

(E) Tdmgeneral
Yonetim Kurulu Bagkani

VANDPIVH NENYD XVAO



GENEL

MUDUR'UN
MESAIJI

8,2
(MILYAR TL)

TOPLAM DAGITIMA
ESAS KAYNAK

OYAK'm 2019 yil
toplam dagitima esas
kaynagi 8,2 milyar TL
olmustur.

Ulkemize duydugumuz gtiven ve kokli
gecmisimizden aldigimiz glcle dunyada

ve Ulkemizde reel sektor acisindan zorlu
gecen bir yili daha geride birakan OYAK, 2019
faaliyet doneminde de Uyelerinin birikimlerine
surdurulebilir getiri saglama misyonunu

surddrmustar.

Degerli Uyelerimiz, Sevgili Calisanlarimiz ve
Saygin is Ortaklarimiz,

2019 yil global 6lcekte devam eden ticaret
savaslari, Birlesik Krallik’in Avrupa Birligi'nden
ayrilma sureci, kiiresel jeopolitik riskler

gibi 6nemli etkenlerden dolayi ekonomik
blyimenin nispeten disik bir tempoda
seyrettigi bir yil olmustur. Dinya genelinde
merkez bankalarinin ekonomik btytimeyi
desteklemek icin faiz indirimlerine gitmeleri,
blyime hizinin daha da diismesine engel
olmus, disuk faiz ve bol likidite politikalari da
finansal piyasalardaki beklentilerin yil boyunca
glclu kalmasini saglamistir. Ancak yilin
sonlarinda ortaya cikan COVID-19 salgininin
tim dinya ekonomilerini olumsuz yonde
etkileyecegi beklentisi olusmustur.

2019 yili Turkiye ekonomisi acisindan

makro ekonomik dengelerin yeniden tesis
edilmeye calisildigi bir yil olmustur. Dis
ticaret acigindaki daralma ve gicli turizm
gelirlerinin etkisiyle cari islemler dengesinde
iyilesme gozlenmis, enflasyon ve faiz

oranlarinda da 6nemli dususler kaydedilmistir.

Doviz kurlarindaki dalgalanmalarin ardindan
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Merkez Bankasi politika faizini %24'ten
sene sonunda %12'ye kadar indirmistir. Bir
onceki yil %20,3 olan yillik ttketici fiyatlari
enflasyonu, 2019 sonunda %11,8 seviyesine
gerilemistir.

OYAK olarak bu dénemde, daha 6nce de
oldugu gibi strdurdlebilir blyltme stratejimiz
dogrultusunda tim kaynaklarimizi etkin
kullanarak, yarattigimiz degeri en Ust seviyeye
cikarmak ve Turkiye ekonomisine katki
saglamak icin araliksiz calistigimiza bu vesile
ile tekrar deginmek isterim.

Tiirkiye'nin en koklii ve en biiyiik tamamlayici
mesleki emeklilik fonu

Turkiye'nin en koklt ve en blytk tamamlayici
mesleki emeklilik fonu olan OYAK, finansal
dalgalanmalara karsi cevikligini defalarca
ispatlamis profesyonel yonetim yaklagimi

ve saglam finansal yapisiyla 2019 yili faaliyet
doéneminde de 6nemli bir performansa imza
atmugtir.



8,9

(MILYAR TL)
FAALIYET KARI
OYAK, 2019 yilinda
toplamda 8,9 milyar
TL faaliyet kari
aciklamistir.

2019 yil sonu itibariyla toplam konsolide
varliklarini %16,5 artisla 118,3 milyar TL'ye
yukselten OYAK'In, kurum konsolide net varligi
47,6 milyar TL, toplam dagitima esas kaynagi
ise 8,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Ulkemize duydugumuz giiven ve koklii
gecmisimizden aldigimiz glgle diinyada

ve ulkemizde reel sektdr acisindan zorlu
gecen bir yili daha geride birakan OYAK, 2019
faaliyet déneminde de Gyelerinin birikimlerine
sUrdurulebilir getiri saglama misyonunu
strdirmustar. Gosterdigi finansal ve
operasyonel performansla fark yaratan OYAK,
konsolide hasilatini bir 6nceki yila kiyasla %3,6
artirarak 48,8 milyar TL'ye yUkseltmis, bunun

yani sira 8,9 milyar TL faaliyet kari aciklamistir.

Sayilari 32 bini asan nitelikli insan kaynaguyla,
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dinya genelinde 23 ayri Glkede ve Turkiye'nin
yedi bolgesinde gosterdigi faaliyetlerle
kiresel bir marka olan OYAK, 2019 yili

faaliyet doneminde de degisime ayak
uyduran, yenilikci ve rekabetci anlayisini
strdirmustar. Grup Sirketlerini bu anlayisla
yoneterek Uyelerinin birikimlerini en iyi sekilde
degerlendirmeye yonelik girisimlerde bulunan
OYAK, ayni zamanda ulkemiz ekonomisi icin
katma deger yaratmaya devam etmistir.

Faaliyet g6sterilen tiim sektérlerde
stirdiiriilebilir kalkinma

Faaliyet gosterdigi tim sektorlerde
surdurdlebilir kalkinma hedefi dogrultusunda
OYAK, 2019 yil sonu itibariyla 4,9 milyar ABD
Dolart diizeyinde ihracat gergeklestirerek
Turkiye'nin “ihracat rekortmenleri” arasinda
yer alma gelenegini basariyla sirdirmusttr.

VANDPIMVH NGNy9 XVAO



GENEL
MUDUR’UN
MESAJI

Tarkiyenin ilk ve

en blylUk entegre
yassi celik Ureticisi
olmasinin yani sira
celik sektorinde
kiUresel bir marka
olan OYAK Maden
Metallrji Grubu, 2019
faaliyet doneminde
8.608 bin ton ham
celik Gretimiyle
Turkiye'nin toplam
ham celik Gretiminin
%26'sini tek basina
gerceklestirmistir.

Uygulama birlikteligini esas alan, kapsayic,
yenilikci ve rekabetci yaklasimlar sayesinde
2019 faaliyet doneminde de finansal
karlhihgindan ve operasyonel verimliliginden
odun vermeyen OYAK, grup sinerjisini ve
dinamizmini verimli projelere donustirmeyi

basarmistir.

Turkiye ekonomisine her alanda deger
katmaya odaklanan OYAK, Grup Sirketleriyle
beraber toplam 9,1 milyar TL vergi 6demistir.
Uygulama birlikteligini esas alan, kapsayici,
yenilik¢i ve rekabetci yaklagimlar sayesinde
2019 faaliyet doneminde de finansal
karliigindan ve operasyonel verimliliginden
6din vermeyen OYAK, grup sinerjisini ve
dinamizmini verimli projelere donustirmeyi
basarmistir.

Tiirkiye'nin ilk ve en biiyiik entegre yassi
celik iireticisi

Danyanin en btytk 50 celik Ureticisi arasinda
yer alan OYAK Maden Metalurji Grubu'nun
2019 yil sonu itibariyla aktif baytklagu 7,9
milyar ABD Dolari seviyesine ulasmis, ayni
doénem itibariyla satis hasilati ise 4,8 milyar
ABD Dolari olmustur. Toplam satislarinin
%20,2'sini ihracat yoluyla gerceklestiren Grup,
elde ettigi yaklasik 1 milyar ABD Dolari ihracat
geliri ile ticaret savaslari ve korumaciligin
oldukca yogun sekilde etkilerini gésterdigi bir
dénemde Ulke ekonomisine 6nemli katkilarda
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bulunmustur. Tarkiye'nin ilk ve en buyuk
entegre yassi celik Ureticisi olmasinin yani
sira celik sektérinde kiresel bir marka olan
OYAK Maden Metalirji Grubu, 2019 faaliyet
doéneminde 8.608 bin ton ham gelik tGretimiyle
Turkiye'nin toplam ham celik tGretiminin
%26'sIni tek basina gerceklestirmistir.
OYAK Maden Metalirji Grubu; profesyonel
is kilturd, yuksek katma degerli Griin gam,
verimliligi esas alan Ar-Ge uygulamalari

ile rekabet tstunltklerinden gtic alarak
onumuzdeki dénemde de i¢ piyasanin

yani sira kiresel pazarlarda da basarisini
surdurecektir.

Stratejik 5neme haiz isil islem gérmus yuksek
mukavemetli celik ve zirh celigi tretiminde
oncu olan, Finlandiya ve Polonya'da tretim
tesisleri bulunan Miilux sirketiyle hisse
ortakhgr gerceklestiren OYAK, 25 Subat

2019 tarihinde sirketin %70 hissesini satin
alarak 6nemli bir is gelistirmeye imza atmis
ve Sirket'in Manisa Tesisi faaliyetlerine
baslamistir.



Ulkemiz otomotiv
sektoriinde Renault
markasi ile 6zdeslesen
OYAK Otomotiv Lojistik
Grubu, 2019 yil sonu
itibariyla Turkiye
toplam otomobil
Uretiminden %34,9
oraninda pay alarak
sektordeki liderligini
strdirmustar.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu, Turkiye
ve yurt disinda yilda 32,6 milyon ton ¢cimento
uretim kapasitesi ile 2020 yilinda da bdlgesel
guc olmanin yani sira dinya olceginde bir
oyuncu olma yolunda stratejik adimlar

atmay!i surdurecektir.

Cimento sektériinde bélgesel giic

Turkiye, Portekiz, Cape Verde, Fildisi Sahili
ve Romanya'da faaliyet gésteren OYAK
Gimento Beton Kagit Grubu, 2019 yilinda da
faaliyet gosterdigi alanlarda lider konumunu
koruyarak OYAK’a gl¢ katmaya devam
etmistir. ileri teknolojiyle donatilmus tiretim
altyapisinin yani sira Ar-Ge yetkinligiyle
rakipleri karsisinda fark yaratan OYAK
GCimento Beton Kagit Grubu, Turkiye ve

yurt disinda yilda 32,6 milyon ton ¢imento
Uretim kapasitesi ile 2020 yilinda da bdlgesel
glc olmanin yani sira diinya 6lceginde bir
oyuncu olma yolunda stratejik adimlar
atmayi stirdiirecektir. Binyesinde cimento,
beton, kagit tretimi ve satisi faaliyetlerini
gerceklestiren Grup, 2019 yil sonu itibariyla
atik 1sidan ve glines enerjisinden elektrik
enerjisi Gretiminde ortaya koydugu sonuclarla
operasyonel anlamda yetkinligini bir kez daha
kanitlamistir.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu, kiresel bir
oyuncu olma vizyonu dogrultusunda 6nemli
bir adim atarak Avrupa’nin en blylk ¢cimento
markalarindan CIMPOR'un Portekiz ve Cape
Verde operasyonlarini 17 Ocak 2019 tarihinde
satin almistir. Gosterdigi 6nemli performansla
son Ug ylil icinde ¢cimento kapasitesini %52
oraninda artirirken, bu 6nemli satin almanin
da getirdigi sinerjiyle 5nimutzdeki donemde
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glicint daha da pekistirecek ve cimento
sektorindeki hedeflerine saglam adimlarla
ylrlyecektir.

Tiirk otomotiv sanayiinin tartisilmaz lideri
Ulkemiz otomotiv sektériinde Renault

markasi ile 6zdeslesen OYAK Otomotiv Lojistik
Grubu, 2019 yil sonu itibariyla Turkiye toplam
otomobil Gretiminden %34,9 oraninda pay
alarak sektordeki liderligini sirdtGrmastar.
Bunyesindeki sirketler araciligiyla; OYAK
Renault ile otomobil, motor ve mekanik aksam
tretimi, MAIS ile otomobil ve hafif ticari arag
satisi ve satis sonrasi hizmetleri; ORFIN ile
otomobil finansmani ve ORF ile de kurumsal
firmalarin arag kiralama islemlerine aracilik
hizmeti sunmaktadir. Grubun, entegre yonetim
yaklasimiyla piyasalardaki dalgalanmalara
ragmen basarili finansal ve operasyonel
sonuclara ulagsmasinin gururunu yasamaktayiz.

MAIS, Tiirkiye otomotiv pazarinda
gerceklestirdigi toplam 84.983 adet arag
satist (Renault+Dacia) ve %17,7'lik pazar payi
ile ikinci konumda yer alirken, OYAK Renault
295.275 adetlik ihracat ile de Turkiye otomobil
ihracatinda birinci sirada bulunmaktadir.
MAIS, 78.201 adetlik satis ile sektér liderligini
surdurtrken, OYAK Renault, araliksiz 20 yildir
Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen binek otomobil
markasi olma gelenegdini bu yil da devam
ettirmistir.
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OYAK Port Projesi’'nin
devreye alinmasiyla
birlikte gerek
Grubumuza gerekse
Ulke ekonomisine
onemli faydalar
saglanacak, Turkiye'de
global bir liman
isletmecisi ile ortaklasa
yapilan ve isletilen ilk
Ro-Ro limani olacaktir.

OYAK Finans Grubu, kuresel piyasalardaki
dalgalanmalara karsin 2019 yilinda da
musterilerine sundugu genis urun yelpazesi
ve yuksek teknoloji iceren hizmet kalitesiyle
faaliyetlerine hiz kesmeksizin devam etmistir.

Kara, deniz, hava ve demir yolu
operasyonlariyla lojistik sektortiinde faaliyet
gosteren Grup Sirketi OMSAN; otomotiv,
demir celik, cimento, insaat, akaryakit, tekstil,
perakende, gida ve iletisim basta olmak
Uzere, bircok sektortn 6nct firmalarina yurt
ici ve yurt disinda sagladigi lojistik hizmetleri
ile musterilerinin ttm ihtiyaclarina uctan uca
cevap vermektedir.

Lojistik sektortinde, yatirim ve ihracat

icin daha fazla firsat yaratmak tzere
uluslararasi is birliklerimizi gelistirerek bu
alanda uluslararasi bankalarla yapilan kredi
anlasmalariyla Turkiye'ye yeni yatirimlar
getirdik. Bu acidan dnemli bir esik olarak
gordigimuiz, Ro-Ro tasimaciliginda dinya
genelinde %16'lik pazar payina sahip Japon
NYK Grup ile ortak girisimimiz olan yillik

780 bin adet arac ellecleme kapasitesine
sahip OYAK Port Projesi'nin Ocak 2021'de
tamamlanmasini planlamaktayiz. Projenin
devreye alinmasiyla birlikte gerek Grubumuza
gerekse Ulke ekonomisine 6nemli faydalar
saglanacak, Turkiye'de global bir liman
isletmecisi ile ortaklasa yapilan ve isletilen ilk
Ro-Ro limani olacaktir.
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Finans sektoriinde giivenin adresi

OYAK Finans Grubu; kurumsal ve bireysel
bankacilik alaninda OYAK ANKER Bank, araci
kurumlar sektorinde OYAK Yatirim, OYAK
Yatirim Ortakligi ve OYAK Portfdy, sigorta

ve reasurans brokerligi alaninda ise OYAK
Grup Sigorta ile faaliyet gostermektedir.
Grubumuz, kiiresel piyasalardaki
dalgalanmalara karsin 2019 yilinda da
musterilerine sundugu genis Urin yelpazesi
ve yluksek teknoloji iceren hizmet kalitesiyle
faaliyetlerine hiz kesmeksizin devam etmistir.
Uctincti kisi ve kuruluglarin yani sira diger
Grup Sirketlerine de hizmet vererek, Grup
icinde sinerjinin ve finansal alanlarda etkinligin
saglanmasina katkida bulunmustur.

OYAK Finans Grubu, gelirlerini istikrarli

bir bicimde artirmis ve musteri tabanini
genisletmeyi sirdirmustar. Yetkin insan
kaynagi ve guclu finansal temelleriyle 6n
plana cikan Grup, 6nimuzdeki ddnemde
de hizmet kalitesinden ve musteri
memnuniyetinden 6din vermeksizin,
sektorin icinde bulundugu dijital dontdstim
surecine katki saglayacak calismalariyla bu
alanda da 6ncu kuruluslardan olacaktir.



Ozellikli altimina ve
alimina bazli Grinlerin
gelistirilmesinde 6ncu
olan OYAK Kimya
Grubu, 2019 faaliyet
doneminde yillik

600 bin tondan fazla
Uretim kapasitesi ile
kiresel olcekte ana
tedarikci konumunu
pekistirmistir.

OYAK Eneriji Grubu,
2019 faaliyet
déneminde Turkiye'nin
toplam elektrik
ihtiyacinin %3'Gn0
karsilamistir.

OYAK Tarim
Hayvancilik Grubu,
Ulkemizin ekolojik
yapisina uygun
350'den fazla Grtntyle
ontmuzdeki donemde
de Tark tariminin
gelisimine destegini
var glclyle devam
ettirecektir.

Kimya sektériinde yarim asirlik tecriibe
Sektoriande yarim asirlik bir tecriibenin
temsilcisi olan OYAK Kimya Grubu,
blnyesindeki Almatis, Akdeniz Kimya, ve
Chemson gibi gticlt global markalariyla
kesintisiz basari gizgisini 2019 faaliyet
doénemine de tasimistir. Yillik 300 bin ton PVC
polimer kimyasal katki malzemesi tretim
kapasitesiyle PVC sanayiinde diinyanin en
blyUk Greticileri arasinda yer alan Grup,
Ar-Ge alanindaki calismalariyla da trdn
gamini genisletmeye devam etmistir.
Ozellikli aliimina ve aliimina bazli Griinlerin
gelistiriimesinde 6ncl olan Grup, 2019 faaliyet
doéneminde yillik 600 bin tondan fazla tGretim
kapasitesi ile kiresel 6lcekte ana tedarikgi
konumunu pekistirmistir.

OYAK, Turkiye ekonomisinin tamamen disa
bagimli oldugu bir alani daha sahiplenerek,
lastik sanayi basta olmak tzere kauguk ve
boya endustrisi ile 6zel elektronik Grtnler gibi
pek cok alanda kullanilan, Turkiyenin yillik
220 bin tonluk yurt ici karbon siyahi ihtiyacini
karsilayabilecek “karbon siyahi tretim tesisi”
kurma calismalarina da baglamistir.

Tarim Hayvancilik Grubu gelistirdigi
uygulamalarla Tiirk ciftcisinin yaninda

OYAK Tarim Hayvancilik Grubu sirketi Hektas,
2019 faaliyet doneminde de akilli tarim
uygulamalariyla tlkemizin son donemdeki en
onemli ihtiyaclari arasinda yer alan; insana,
cevreye ve dogaya saygili strdurilebilir
tarim uygulamalart ile 6ncti olmaya devam
etmistir. 2019 faaliyet doneminde Gebze
Uretim Tesisi'nde 14,4 bin ton, FNC Tarim
(Nigde) Uretim Tesisi'nde 4,5 bin ton tiretim
gergeklestiren Hektas, toplam Gretim
miktarini %7 oraninda artisla 18,9 bin tona,
organomineral glibre Gretimini ise %297
oraninda artisla 31,3 bin tona yUkseltmistir.
Gelistirdigi Akillt Tarim uygulamalari ile
Tarkiye'nin dort bir yanindaki giftcilerin her
zaman yaninda olmayi ilke edinen Hektas,
yenilikci Grtinlere yonelik guclt uluslararasi is
birlikleri gerceklestirmenin yani sira Turkiye
capindaki satis-pazarlama agini etkin bir
bicimde kullanmaya 2019 faaliyet déneminde
de devam etmistir.
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Bitki koruma, bitki besleme, tohum

islahi, hayvan sagligi ve akilli tarim

alanlarinda gosterdigi faaliyetlere iligkin
Ar-Ge calismalarini Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki merkezinde surdtren Grup,
Bursa Orhangazi'de gerceklestirmek istedigi
yatirim projesiyle diinya 6lceginde bir
teknolojik tarim merkezini tlkemiz tarim
sektérdnun hizmetine agmayi planlamaktadir.

OYAK Tarim Hayvancilik Grubu, tlkemizin
ekolojik yapisina uygun 350’den fazla Grtntyle
onumuzdeki donemde de Tlrk tariminin
gelisimine destegini var gtictiyle devam
ettirecektir.

Tirkiye icin “Enerji” iiretmeye devam
Turkiye'nin en buylk uluslararasi
yatirimlarindan biri olan 1.320 MW kurulu glice
sahip ISKEN Enerji Santrali'ni ve tedarik lisansi
sahibi OYAK Eneriji'yi blnyesinde bulunduran
OYAK Enerji Grubu, 2019 faaliyet déneminde
Tarkiye'nin toplam elektrik ihtiyacinin %3'Gnu
karsilamistir. Grup Sirketlerimize yonelik
kesintisiz enerji tedariki faaliyetimiz ise “OYAK
Sinerjisi”ni pekistiren 6nemli bir rekabet
Ustlnlagine dontsmustar.

Hayata deger katan gayrimenkul yatirimlari
OYAK Hizmet Grubu sirketlerinden OYAK
insaat, 2019 faaliyet déneminde de
portfoyiinde bulunan seckin gayrimenkullerle
Uyelerinin hayatina deger katacak prestijli
gayrimenkul projeleri gelistirmeye devam
etmistir. Uyelerimizin konut ihtiyaclarinin
karsilanabilmesi amaciyla hayata gecirilen
1.876 konutluk OYAK Goksupark Konut
Projesi'nin %90' tamamlanirken, Ankara’nin
Sincan ilgesinde 375 konuttan olusan Seyirce
Konut Projesi'nde ruhsat alinmis, OYAK Dragos
Proje alaninda 414 adet konut, 156 adet ofis ve
10 adet ticari alandan olusan karma kullanim
projemizin ingaatina Nisan 2019 tarihinde
baslanmustir. izmir Urla Bademler'deki

370 bin m? gayrimenkulin uygulama imar
planlari, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
onaylanirken, Tekirdag ili, Corlu ilcesinde

yer alan 12.160 m? ylz 6lcUmli gayrimenkul,
TOKi'den satin alinarak kiraya verilmistir.
Gayrimenkul gelistirme alaninda da dijital
donlsUm sdrecini basariyla hayata
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Kendi blinyesindeki
surdurulebilirlik
calismalarini Birlesmis
Milletler Sardtrdlebilir
Kalkinma Amaclari
(SKA) dogrultusunda
yuruten OYAK, mevcut
17 amactan 14'Gnd
aktif bir bicimde
destekledigini
paydaslarinin dikkatine
sunmustur.

Turkiye'nin surdurulebilir kalkinma amaclarina
tum Grup Sirketlerimiz ile birlikte katki
sagladigimiz; Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan da tescillenen “Sifir Atik Projesi”

ile kendi kategorisinde Sifir Atik Temel

Seviye Belgesi'ni alan ilk kurulus olmaya hak

kazandik.

geciren OYAK, dijital veri tabanli Gayrimenkul
Faaliyetleri Yonetim Sistemi ile Grup
Sirketlerine ait yaklasik 15.000 adet veri ve
40 milyon m? alan bilgisini sisteme girmistir.

OYAK Grubu olarak BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari'ni (SKA) destekliyoruz
OYAK Grubu, hem Gye birikimlerini gelecege
tasimak hem de gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir diinya birakmak icin tim Grup
Sirketlerini kapsayan bir strddrulebilirlik
ekosistemi olusturmustur. Kendi biinyesindeki
surdurdlebilirlik calismalarini Birlesmis
Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) dogrultusunda yariaten OYAK,

mevcut 17 amagtan 14'Gnu aktif bir bicimde
destekledigini paydaslarinin dikkatine
sunmustur. Grubumuz calisanlarinin aktif
katiimiyla, kiresel iklim degisikligiyle
mucadeleden etkin dogal kaynak kullanim
stratejilerine, calisanlarina yonelik strekli
gelisim imkanlarindan toplum gelisim
programlarina kadar farkl alanlarda
surdurdlebilirlik calismalarina imza atmayi
temel oncelikleri arasinda gérmustar.
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Kendi Kategorisinde Sifir Atik Temel Seviye
Belgesi‘ni alan ilk kurulug

OYAK olarak gelecegimize yon verecek
kararlari alirken sadece buglnu degil, yarini
da planliyor, stirdaralebilir uygulamalarimizla
gelecedi insa ediyoruz. Dinya kaynaklarinin
verimli ve strdarulebilir ydonetimi anlayisiyla,
ekonomik ve ekolojik katki saglayacak

tim projelerimizi hayata gegirdigimiz

OYAK ekosistemin ilk adimi olan “Sifir Atik
Projesi” ile atmis bulunuyoruz. Tarkiye'nin
surdurtlebilir kalkinma amaclarina tim Grup
Sirketlerimiz ile birlikte katki sagladigimiz;
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan da
tescillenen bu proje ile kendi kategorisinde
Sifir Atik Temel Seviye Belgesi'ni alan ilk
kurulus olmaya hak kazandik. OYAK calisanlari
basta olmak Uzere, Gyelerimiz ve tyelerimizin
aileleriyle, OYAK'In etki alanindaki yaklasik

1,5 milyon kisiye dokunmayi hedefledigimiz
proje ile ayrica israfin 6nlenmesi ve kaynak
verimliligi konularinda toplumsal farkindahgin
artirlmasini amacliyoruz.



Uyelerinin birikimlerine
deger katma

ve Turkiye’'nin
surdurulebilir
kalkinmasina destek
olma hedefinden

hicbir kosulda
vazgegmeyecek olan
OYAK, ginimuz is
dinyamizin gereklerine
uygun olarak dijital
donltsim ve Ar-Ge
alanindaki calismalarina
kesintisiz devam
edecektir.

is Saghg: ve Giivenligi tiim Grup
faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi

Basta calisanlarimiz olmak tzere tim
paydaslarimiz icin saglikli ve gtivenli bir ortam
olusturulmasi, is gtivenliginin tim Grup
faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirilmesi, performansin sirekli iyilestirilerek
mevzuat gerekliliklerine ve uluslararasi kabul
goren standartlara uyumun saglanmasi
hedeflerini gézetiyoruz.

OYAK, politika ve stratejileri dogrultusunda
benimsedigi “sifir kaza” hedefini 2019 yilinda
da strdirmek icin yogun ¢aba harcamis,
faaliyet gosterdigi tim sektorlerde is

sagligi ve guvenligini saglamaya yonelik
uygulamalara 6nctiluk etmistir.

OYAK'in kurumsal itibarini gésteren

“Gurur Projeleri”

Tarkiye'nin en koklU is kultirine sahip
kuruluslari arasinda yer alan OYAK, 2019
faaliyet dénemde de profesyonel yonetim
anlayisinin gostergesi olan “Gurur Projelerini”
strdUrmustar.

Kurumsal Sadakat Projemiz kapsaminda farkli
alanlarda Grubumuza Usttn nitelikte deger
katan calisanlarimiz 6dullendirilirken, kendi
imkanlarimizla gelistirdigimiz, uluslararasi
yayginligi olan iK dijitalizasyon sistemleriyle
rekabet edebilecek OYAK DijitaliK Projesi

ile tim insan kaynaklari stireclerimiz
dijitallestirilerek 6nemli oranda verimlilik
artisi yakalanmistir. OYAK Ailesi'ne 6zel olarak
hayata gecirilen OYAK Platform araciligiyla;
OYAK Saglik Platformu (OSP) Anlasmali Saglik
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Kurumlarina, OYAK Egitim indirimlerine,
Uyelere yonelik faaliyet gosteren OYAK
Grup Sirketleri hizmet ve UrUtnlerine kolay
erisim imkani taninmistir. OYAK olarak dijital
donlstm surecinin sagladigi imkanlardan
yararlanarak 6nimuzdeki donemde de
paydaslarimizla iletisimimizi gliclendirecek
adimlar atmaya devam edecegiz.

2019 yili Gazi Mustafa Kemal Atattrk’tn
cagdas Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusuna
giden yolda ilk adimlari atmasinin tGzerinden
100 yil gectigi bir donemdi. Biz de 60 yila
yaklasan kokla bir is kaltdrantn temsilcisi
OYAK olarak, dinamik organizasyon yapimizin
yani sira nitelikli insan kaynagimizdan aldigimiz
glcle, faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde
yurt ici ve uluslararasi piyasalarda 6nct
olmayi stirdiirecegiz. Uyelerinin birikimlerine
deger katma ve Turkiye'nin strdurdlebilir
kalkinmasina destek olma hedefinden hicbir
kosulda vazgecmeyecek olan OYAK, ginimuz
is dinyamizin gereklerine uygun olarak dijital
donlisim ve Ar-Ge alanindaki calismalarina
kesintisiz devam edecektir. Uyelerimiz

ve calisanlarimiz basta olmak tGzere tim
paydaslarimizin destegiyle basarilarimizin
onumuzdeki ddnemde de katlanarak strmesi
dilegiyle,

Saygilarimla,
Suleyman Savas ERDEM
Genel Mudur
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KURUMSAL
YONETIM

OYAK'In en genisg
katiimli organi olan
ve Uye sayisi 50’den
az 100'den fazla
olmamak kaydiyla
olusan Temsilciler
Kurulu (uygulamada
75 Uye), Kanun'un
kendisine verdigi
vazifeleri yerine
getirmek Uzere g
yilda bir toplanmakta
ve gecmis Ug yilin
mali hesaplarini
incelemektedir.

OYAK'in Kurumsal Yapisi

Uyelerine hizmet vermenin bilinci ve
sorumlulugu ile hareket eden, sahip oldugu
kaynaklari sirket yatirimlari ve finansal
yatirimlar ile en iyi sekilde degerlendirme
yoninde calismalarini sirdiren OYAK,
dinyada gelismis ekonomiye sahip bircok
Ulkede de 6rnekleri bulunan tamamlayici bir
mesleki emeklilik fonudur.

Ana hedefi, Gyelerine daha glvenli bir gelecek
hazirlamak olan OYAK, gelistirdigi hizmet
modeliyle, mimkin olan en st dizeyde
nema saglamayi ve katma degeri yiksek
hizmetler sunmayi amaclamaktadir.

OYAK'in Yasal Organlari

OYAK'In kurumsal yonetim sistemini olusturan
yasal organlari; Temsilciler Kurulu, Genel
Kurul, Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve
Genel MUdurluktdr. Bu organlarin kimlerden,
nasll olustugu ve gorevleri, 205 Sayil
Kanun'da acik bir sekilde belirlenmistir.

Temsilciler Kurulu

OYAK'In en genis katilimli organi olan

ve Uye sayisi 50’den az 100'den fazla
olmamak kaydiyla olusan Temsilciler Kurulu
(uygulamada 75 dye), Kanun'un kendisine
verdigi vazifeleri yerine getirmek Gzere ¢
yilda bir toplanmakta ve ge¢cmis g yilin mali
hesaplarint incelemektedir. Kurul, 20 asil ve 10
yedek Genel Kurul Giyesini segcmekle yetkilidir.

Genel Kurul

Genel Kurul, 20 Gyesi Temsilciler Kurulu'nca
secilen 17 Gyesi ise Kanun'da belirtilen Gyeler
olmak Gzere, toplam 37 tyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu

OYAK'in yénetiminden sorumlu organdir.
Yénetim Kurulu Uyelerinden (icli Genel

Kurul tarafindan, dérda 205 sayili Kanun'da
tanimlanmis Secim Komitesi tarafindan
secilmektedir. Yonetim Kurulu'nun dogal
Uyesi olan Genel Mudur'tn kararlarda oy hakki
bulunmaktadir.

Denetleme Kurulu

Uyelerinden biri Genel Kurul, biri Sayistay
Baskani ve biri de Ttrkiye Bankalar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan segilen
Denetleme Kurulu toplam tg tUyeden
olusmaktadir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Genel Mudirlik

OYAK'in yasal karar organlari tarafindan
alinan kararlarin yUratulmesinden sorumlu
olan Genel Mudurlik, Yonetim Kurulu
tarafindan atanan bir Genel Mudur ve yeterli
sayida Genel Mudur Yardimcisi ile onlara bagli
birimlerden olugsmaktadir.

OYAK Grubu’nda Kurumsal Yénetim
Uygulamalari

205 sayili Kanun'da da cesitli bashklar

ve bolumler altinda yer alan kurumsal
yonetim uygulamalari, OYAK'in kuruldugu
1961 yilindan bu yana titizlikle hayata
gecirilmekte ve uygulanmaktadir. OYAK
Grup Sirketlerinde de benzer uygulamalarin
takip edilmesi saglanmakta ve bu konudaki
ulusal ve uluslararasi gelismeler yakindan
izlenmektedir.

OYAK Genel Midiirliigii'nde kurumsal
yonetim kapsamindaki ¢aligmalar;

» OYAK ve Grup Sirketlerinin kurumsal
yonetim ilke ve esaslarina uygun olarak
faaliyetlerini strdirmesi,

« Ulusal ve uluslararasi mevzuata uyumun
takibi,

« Yurtici ve uluslararasi alandaki risklerin
izlenmesi ve yonetilmesi,

» Kurumsallagmayi artirict yénde calismalar
gerceklestirilmesi,

hedefleriyle strdirtlmektedir.

Kurumsal yonetimin dort temel ilkesi
olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumlulugu icsellestiren OYAK, sirket
yonetim stratejisinde kurumsal yonetim
ilkelerinin;

+ Pay sahipleri

« Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
+ Menfaat sahipleri

» Yonetim Kurulu

basliklarinin birbiriyle olan dengesini her
zaman gz onlinde bulundurmaktadir.



OYAK GRUBU
HALKA ACIK
SIRKETLERINDE
KURUMSAL
YONETIM
UYGULAMALARI

Adana Cimento,

Bolu Cimento,

Aslan Cimento,

Unye Cimento ve
Mardin Cimento
sirketleri Mardin
Cimento blnyesinde
birlestirilip Sirket’in
unvani OYAK Cimento
Fabrikalari A.S. olarak
degistirilmistir.

2019 yil faaliyetlerine iliskin Genel Kurul
toplantilari, dizenleme geregi toplanti
tarihinden en az Gc¢ hafta 6nce ilan edilerek

tamamlanmistir.

Uluslararasi alanda Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiiti'niin (OECD) 1999 yilinda,
Ulkemizde ise Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 2003 yilinda yayimlamis oldugu
“Kurumsal Yonetim ilkeleri”, sirketlerin
paydaslariyla olan iliskilerini cerceve olarak
kabul ederek toplumsal faydanin artiriimasina
odaklanmaktadir. SPK, 2014 yilinda yayinladigi
Kurumsal Yonetim Tebligi ile kurumsal
yonetim ilkelerinde benimsedigi “Uygula-
Uygulamiyorsan Acikla” yontindeki yaklasimini
bir adim 6teye tasiyarak, halka acgik sirketlere
ilkelerin bir kismini uygulama zorunlulugu
getirmistir.

Bu cercevede; OYAK Grubu Halka Acik
Sirketlerinde de mevzuata uyum icin
gereken tim dizenlemeler eksiksiz yerine
getirilmektedir.

Genel Kurul Toplantilar

2019 yil faaliyetlerine iliskin Genel Kurul
toplantilari, dizenleme geregi toplanti
tarihinden en az ¢ hafta once ilan edilerek
tamamlanmistir. Genel Kurul toplantilarinda
pay sahiplerinden soru gelmesi halinde
sorular cevaplanmustir. Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamdan da katilan
pay sahipleri olmustur.
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Genel Kurul toplantilarinda mevzuat geregi
sirketler ile ilgili alinmasi gereken kararlar
alinmis, ortaklara gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilari

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu
Sirketlerinden halka acik bes cimento
sirketinin birlesme niyetiyle gérismelere
baslanmasina iliskin duyuru 13 Aralik 2019
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda yayinlanmistir. Konuya iliskin
birlesme/devrolmaya yonelik duyurular ise
31 Aralik 2019 tarihinde KAP'ta yayinlanmistir.
S6z konusu surecte; Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarini muteakip Olaganistu Genel
Kurul Toplantilart dizenlenerek Adana
Cimento, Bolu Cimento, Aslan Cimento, Unye
Cimento ve Mardin Cimento sirketleri Mardin
Cimento bunyesinde birlestirilip Sirket'in
unvani OYAK Cimento Fabrikalari A.S. olarak
degistirilmistir.

VANDPIVH NENYD XVAO
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OYAK Grubu Halka
Aclk Sirketlerinden
Hektas, SPK
tarafindan kurumsal
yonetim uygulamalari
seviyesini belirleyen
gruplamada 3.
gruptan 2. gruba
yukseltilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Sayisi ve Secim
Prosediirii

SPK'nin 9 Ocak 2020 tarih ve 4/54 sayili Karari
uyarinca 2020 yili icin borsa sirketlerinin dahil
olduklari gruplar aciklanmistir. OYAK Grubu
Halka Agik Sirketlerinden Erdemir ve isdemir
1. grupta, Adana Cimento ve Hektas 2. grupta
diger halka acik sirketler ise 3. grupta yer
almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tye
sayisi ve secim prosedirinde bu gruplamalar
dahilinde hareket edilmistir.

Hektas'ta Grup Degisikligi

OYAK Grubu Halka Acik Sirketlerinden

Hektas, SPK tarafindan kurumsal yonetim
uygulamalari seviyesini belirleyen gruplamada
3. gruptan 2. gruba ytkseltilmistir. S6z konusu
dizenleme cercevesinde Sirket Yonetim
Kurulu yapilanmasi gézden gecirilmis ve genel
kurul toplantist ile G¢ bagimsiz yonetim kurulu
Uye secimi yapilmistir.

Sirket'in paylari 17 Aralik 2019 tarihinde Borsa
tarafindan ilan edilen “2020 Yili Birinci Ug Aylik
Dénemi icin BIST Pay Endeksleri” kapsaminda
yer alacak paylar listesinde BIST 50 Endeksi
sirketleri arasina girmistir.

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirketlerin KAP'ta yayinladigi Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nda finansal verilere ilave
olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda yuruttikleri gérevler, yil iginde yapilan
Yo6netim Kurulu toplanti sayisi, 6nemli davalar,
bagli sirket raporu, bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinin bagimsizlik beyanlari gibi bircok
konuda bilgi verilmistir.

Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iligkili Taraf
islem Raporu

OYAK Grubu Halka Acik Sirketlerinden
Erdemir, isdemir, Adana Cimento, Bolu
Cimento, Aslan Cimento, Unye Cimento ve
Mardin Cimento’nun mevzuat ile belirlenmis
nitelikte ve oranda gerceklesen Yaygin ve
Sureklilik Arz Eden iliskili Taraf islemlerine
iliskin Rapor hazirlanmis; raporun sonuc
bolimuU 6zel durum aciklamasi olarak Mart
2020 itibariyla KAP'ta yayinlanmustir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu

SPK’nin 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Karari
ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yapilan degisiklik uyarinca Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasinin, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak

KAP Uzerinden yapilmasina karar verilmistir.
Bu cercevede, OYAK Grubu Halka Acik
Sirketlerinde s6z konusu uyum raporlari

2019 yil mali sonuglarinin aciklanmasi ile es
zamanli olarak KAPta yaymlanmistir.

Raporlama ile yatirimct iligkileri boluma
hakkinda bilgi, Yonetim Kurulu yapilanmalart,
Yonetim Kurulu binyesinde olusturulmus
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi‘'nin, Denetim
Komitesi'nin Gyeleri ve toplanma sikliklar,
komitelerin calisma yonergeleri, yoneticiler
icin yaptirilan sorumluluk sigortasi, etik
kurallar, politikalar gibi birgok konu
hakkinda bilgi verilmis, ayrica s6z konusu
bilgiler sirketlerin internet sitelerinde de
yaymnlanmistir.

Kurumsal Yonetim Endeksi

OYAK Grubu Halka Acik Sirketlerinden
Erdemir, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde
yer almaktadir. GonullGlik esasina dayali
Endeks'te Erdemir, 2019 yilinda 9,49 (%94,9)
notu ile yer almistir.

Politikalar

OYAK Grubu Halka Acik Sirketlerinde,
Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi,
Tazminat Politikasi, Ucret Politikasi, Bagis ve
Yardim Politikasi olusturulmustur. Dizenleme
geregi bu politikalarin bir kismi Genel Kurul'un
onayina sunulduktan, bir kismi ise Yonetim
Kurulu'nda karara baglandiktan sonra
kamuoyu ile paylasiimistir.

isdemir'de pazar degisikligi sonrasinda
Kurumsal Yonetim kapsamindaki politikalar
Uzerinde calismalar tamamlanarak Genel
Kurul toplanti stireci sonrasinda Sirket'in web
sitesinde yayinlanmistir.

Ayrica, SPK 11-15.1.a sayili Ozel Durumlar
Tebligi'nce OYAK Grubu Halka Acik
Sirketleri Kamuyu Aydinlatma Prosedtrid’nd
olusturmuslardir.



OYAK Grubu Halka internet Sitesi
Acik Sirketlerinde, Sirketlerin internet sitelerinde, Yatirimci iliskileri sekmesi yer almaktadir. ilgili kisimda kurumsal
Bilgilendirme yonetime iliskin bilgiler menfaat sahiplerini bilgilendirme amacli gtincelligini korumaktadir.

Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, Tazminat
Politikasi, Ucret
Politikasi, Bagis ve
Yardim Politikasi

Sirketlerin Yatirmci iliskileri Birimi‘nin iletisim bilgileri KAP'ta giincel olarak yer almaktadir.

OYAK Grubu Halka Acik Sirketleri Tablosu
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olusturulmustur. OYAK Grup OYAK Grup Sirketin
Payi (%) Payi (%) Piyasa Degeri
Sirket 2019 2018  (milyon TL)® BIST Kodu
Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari TA.S. %49,29 9%49,29 31.640 EREGL.IS
iskenderun Demir ve Celik AS. %94,87 %94,87 23.229 ISDMR.IS
A Grubu ADANA.
IS, B Grubu
ADBGRLIS, C
Adana Cimento Sanayii TAS. %65,20 %65,20 1.814 Grubu ADNAC.IS
Bolu Gimento Sanayi A.S. %49,99 %49,99 673 BOLUC.IS
Aslan Cimento AS. %96,67 %96,67 2.917 ASLAN.IS
Unye Cimento Sanayi ve
Ticaret AS. %51,33 %51,33 665 UNYEC.IS
Mardin Cimento Sanayii ve
Ticaret AS. %54,86 %54,86 648 MRDIN.IS
Hektas Ticaret TAS. %53,81 %53,81 1.825 HEKTS.IS
OYAK Yatirim Ortakhigi A.S.@ %47,27 %47,27 47 OYAYO.IS

O Sirketlerin piyasa degeri 3112.2019 hisse kapanislarina gére hesaplanmistir. OYAK Grup payi (%) sttununda ilgili sirketin
KAP kinyesindeki OYAK/OYAK Grup Sirketi'nin sermayedeki payi verilmistir.
@ Qy hakki orani %86,39'dur.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU



GENEL
EKONOMIK
GORUNUM

Kiresel blytmeye
yonelik endiselerin
riskli varliklardan
kaginma egilimini
tetiklemesi,
gelismekte olan
Ulke para birimleri
Uzerinde baski
olusmasina ve

bu tlkelerden
sermaye cikislarinin
gorulmesine yol
acmistir.

Finansal piyasalar, yil sonuna dogru ABD ile
Cin arasindaki dis ticaret muzakerelerinin
birinci asamasinin olumlu sonuclanmasina
bagli olarak gozle gorultr derecede

lyilesme gostermistir.

Kiiresel Ekonomi

2019 yilinda kiresel baytmenin, ABD ile

Cin arasindaki ticaret savaslarinin kiresel
ticaret Uzerinde asagi yonli baski yaratmasi
ve yatinmlardaki zayif seyir nedeniyle ivme
kaybederek kiresel kriz sonrasinda gorilen
en dislk seviye olan %2,4'e gerileyecedi
éngorilmektedir. iktisadi faaliyette gériilen

bu zayif performans, gelismis tlke merkez
bankalarini, para politikalarindaki normallesme
sureglerine son verip, yeniden parasal
genislemeye yonelik adimlar atmaya itmistir.
Finansal piyasalar, yil sonuna dogru ABD ile
Cin arasindaki dis ticaret muzakerelerinin
birinci agamasinin olumlu sonuglanmasina
bagli olarak gozle gordlir derecede iyilesme
gosterse de yil genelinde kirilgan bir gorinim
sergilemistir. Kiresel blytmeye yonelik
endiselerin riskli varliklardan kacinma egilimini
tetiklemesi, gelismekte olan tlke para birimleri
Uzerinde baski olusmasina ve bu tlkelerden
sermaye clkislarinin goérilmesine yol acarken;
yatirmcilar “glvenli liman” talebiyle gelismis
ulke tahvillerine yonelmistir.

ABD'de, Cin'in uyguladigi gtimrik
tarifelerindeki artisin ticaret maliyetlerini
artirmasi ihracati olumsuz etkilerken, bu
konuya iliskin belirsizlikler de yatirimlar ve
ekonomik guiven tzerinde asagi yonlt baski
olusturmustur. Diger pek cok gelismis tlke
ekonomisinde de goriuldigu gibi imalat
sektorl zayif bir gorinim sergilemis ve bu
gelismeler 1siginda ABD ekonomisinin ivme
kaybettigi gorilmustir. Ekonomide gortlen
bu dalgalanmalara ragmen, is gticl piyasalar
glcla seyrini korumus; is glictne katilimda
gorulen artisin da etkisiyle issizlik, yaklasik son
50 yilin en dusuk seviyelerine yakin seyretmis

ve Ucretlerdeki artis da tuketimi desteklemistir.
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Kiresel ekonomik gériinime yonelik endiseler
ve enflasyonun kalici bir sekilde hedeflenen
seviyenin altinda seyretmesi, Fed'i yeniden
genisletici para politikasi adimlari atmaya itmis
ve Banka, yilin ikinci yarisinda politika faizinde
g kez 25'er baz puanlik indirime giderek faiz
bandini %1,50 - %1,75 araligina cekmistir.

Euro Bolgesi'nde, bircok tlkenin ekonomik
durgunlugun esigine gelmesi ve 6zellikle
bélgenin lokomotifi konumundaki Almanya’da
sanayi sektorindeki zayif gorinim, iktisadi
aktiviteyi olumsuz etkilemistir. Brexit konusunda
yilin genelinde hakim olan belirsizlikler de
blylume Uzerinde asagdi yonli baski yaratan bir
diger faktor olarak éne cikmistir. Bu gelismeler
sonucunda, Avrupa Merkez Bankasi (ECB)
ekonomiyi canlandirmak amaciyla yeniden
parasal genisleme sirecini baglatmis; politika
faizini yil boyunca %0 seviyesinde tutmus ve
bankalara ucuz krediler saglamistir.

Cin ekonomisi 2019 yilinda, zayiflayan ig talebin
ve ticaret savaslarinin etkileriyle beklenenden
daha fazla yavaslamistir. Ticaret politikalarina
yonelik belirsizlikler, ABD ile ticarette maruz
kalinan yitiksek gimrtik tarifelerinin 2019
genelinde yatirimci duyarlihgi Gzerinde olumsuz
etkide bulunmasi ve sanayi Gretimindeki
blytmenin son yillarin en distik dizeyinde
seyretmesi sonucu ulke ekonomisi 2019'da %6,1
blytyerek son 29 yilin dip seviyesini gérmastdir.

Petroltin varil fiyati 2019 yilinda ortalama 61 ABD
Dolari ile 2018 degerinden %10 ve beklenenden
de 5 ABD Dolari/varil daha distk bir seviyede
gerceklesmistir. OPEC ve OPEC disi Ulkelerin
tretim kisitlamalart ve jeopolitik gerilimlerin

arz kaynakli endiseler yaratmasi, petroltn varil
fiyatindaki diististi sinirlandirmistir. Ozellikle yilin



Kiresel ekonomik
blyltmenin 2020
yilinda, ABD ile Cin
arasinda imzalanan
birinci asama ticaret
anlagmasinin olumlu
etkileriyle yatirimlarda
ve klresel ticarette
gerceklesecek
muhtemel
toparlanma sonucu
sinirlt miktarda
iyilesme sergilemesi
ongoriulmektedir.

%0,9

TURKIYE EKONOMISi
2019 YIL SONU
BUYUME ORANI

Turkiye ekonomisi,
2019'da %0,9
bUylmustur.

son doneminde, ABD ile Cin arasindaki ticaret
miuzakerelerinde anlasmanin birinci asamasinda
mutabik kalinmasi sonucu petrolin varil fiyati
toparlanma sergilese de ABD'deki Uretim artisi
ve yil genelinde kiresel blylimeye yonelik
endiselerin petrol talebi Gzerindeki olumsuz
etkisi Usttn gelmistir.

Kiresel ekonomik blytimenin 2020 yilinda, ABD
ile Cin arasinda imzalanan birinci asama ticaret
anlasmasinin olumlu etkileriyle yatirimlarda

ve kiresel ticarette gerceklesecek muhtemel
toparlanma sonucu sinirlt miktarda iyilesme
sergilemesi 6ngorulmektedir. Gelismis

Ulke merkez bankalarinin iktisadi aktiviteyi
desteklemek igin yeniden benimsedikleri parasal
genisleme adimlarini 2020'de strdirmeleri
beklenirken, buna ek olarak yeni ECB Bagkani
Christine Lagarde, mevcut durumda para
politikasinin yaninda maliye politikasinin da
etkin bir sekilde kullanilmasi gerektigine

dikkat cekmistir. Gelismekte olan Ulkelerde
gorulen yuksek borg kaynakli finansal sikintilar,
jeopolitik gerilimler, toplumsal sorunlar, ABD-
Cin ticaret gortismelerinde ortaya cikabilecek
anlasmazliklar ve Cin'den yayllmaya baslayan
korona virtsiiniin yarattigi endiseler, ekonomik
aktivitede yeniden bir gerileme dénemine
girilmesine yol acacak 6nemli riskler olarak 6ne
cikmaktadir.

Tiirkiye Ekonomisi

2018'in ozellikle ikinci yarisindan sonra déviz
kurlarinda ve enflasyon gostergelerinde yasanan
bozulmayla birlikte ekonomik faaliyetlerin
yavaslama egilimine girmesi sonucu 2018'in
son ceyreginden itibaren Ust Uste Ug ceyrek
sirastyla %2,8, %2,3 ve %1,6 daralan Turkiye
ekonomisi, 2019'un tcglinct ceyreginde ozel ve
kamu tuketim harcamalarinin destegiyle %1
buyUyerek teknik resesyondan cikmis; 2019
genelinde zayif seyreden sanayi ve imalat
Uretiminin yil sonuna dogru toparlanmasiyla
dordinci ceyrekte ise %6'lik bir biylime
sergilemistir. Yilin sonuna dogru iktisadi
faaliyette gorilen bu toparlanmaya ragmen
Turkiye 2019'un tamaminda %0,9 blylyerek
2018'deki %2,8'lik blylimeye gére dnemli bir
ivme kaybi yasamistir.

Ticaret savaslarinin kiresel bazda yarattigi
endiseler, normallesen para politikalari sonucu
kiresel bazda azalan risk istahi, Turkiye
ozelindeki jeopolitik gerilimler ve ABD ile

S-400 sistemleri nedeniyle gerilen iligkiler Ttrk
Lirasi cinsi varliklar Gzerinde asagt yonli baski
yaratmis; hem doviz kurlarinda hem de hisse
senedi piyasasinda olumsuz bir gérinim hakim
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olmustur. Gelismis tlke merkez bankalarinin yilin
ikinci yarisindan itibaren yeniden gevsek para
politikalarini benimsemeleri, Trkiye 6zelindeki
jeopolitik ve politik gerilimlerde gorilen kismi
duzelmeler ve ticaret gériigsmelerine iligkin
olumlu gelismeler sonucunda 6zellikle hisse
senedi piyasalari toparlanma sergilemistir.

Enflasyon gostergelerinde yilin ikinci yarisindan
itibaren baslayan iyilesmenin ve gelismis tlke
merkez bankalarinin ekonomik aktiviteye
destek olmak icin yeniden gevsek para politikasi
uygulamalarini yararlige koymasinin etkisiyle
TCMB, Temmuz toplantisindan itibaren
kademeli faiz indirimleriyle politika faizini

%24 seviyesinden %12'ye cekmistir. issizlik

yil genelinde yuksek seyrini korumus ve yilin

ilk yarisinda yUksek seyreden enflasyonun

da etkisiyle i¢ tiketim harcamalarinda ciddi
miktarda daralma gozlemlenmistir. Ekonomiye
olan glivenin sarsilmasi ve yiiksek faizler
nedeniyle yatirim harcamalarinin énemli oranda
geriledigi gérilmiistir. Uretimdeki diisiise bagl
olarak gerileyen ithalat hacmi, dis ticaret ve

cari islemler dengelerine olumlu katki verirken,
2019'un son ceyreginde iktisadi aktivitedeki
toparlanma &zellikle dis ticaret dengesindeki
seyri sinirli da olsa tersine cevirmistir. BlyUmeyi
desteklemeye yonelik olarak yirurlige konan
vergi indirimlerinin 2019 baslarinda devam
etmesi ve sinirliic talep, butce gelirlerini
olumsuz etkilerken, bitce dengesi %70'lik bir
genisleme sergilemistir.

Kiresel piyasalarda, olumlu ilerleyen ABD-
Cin ticaret gorismelerine ve yeni bir bol
likidite donemine girilmesiyle risk istahindaki
artisa bagli olarak Turkiye ekonomisinin
2020'de, 2019'un son bélimiinde sergiledigi
ekonomik hareketlenmeyi devam ettirecegi
6ngorulmektedir. 2019'un sonlarina dogru
iktisadi faaliyette gorilen toparlanmanin
devam etmesi halinde dis ticaret dengesinde
bir miktar bozulma goérilmesi muhtemel
iken, artan ic taleple artis gosterecek bitce
gelirleri bitce aciginin finansmanina katkida
bulunacaktir. Enflasyon gostergelerinin yilin
ilk yarisinda gorece ylksek seyrettikten sonra
dusUs egilimine girecegi tahmin edilmekle
birlikte, TCMB'nin bu slrecte ozellikle faiz
indirimleri hususunda izleyecegi politika,
doéviz kurlarinda spekdilatif hareketlerin dniine
gecilmesi agisindan da 6nem arz etmektedir.
Tirkiye'ye 6zgl jeopolitik gelismeler, S-400
kaynakli anlasmazliklar nedeniyle ABD'den
gelebilecek yaptirimlara iliskin stirecin ne sekilde
sonuclanacagdi ve ticaret gordsmelerinin seyri
Tirkiye ekonomisinin 2020 yilindaki seyrini
belirleyici faktorler olarak éne cikmaktadir.

VANDPIVH NENYD XVAO
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+ Erdemir Celik Servis
Merkezi Sanayi ve Tic. A.S.

» Erdemir Mihendislik
Yonetim ve Danismanlik
Hizmetleri A.S.

+ Erdemir Romania SRL

+ Erdemir Asia Pacific
Private Ltd.

+ Erdemir Enerji Uretim A.S.
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¢ Maden Metaliirji ® Cimento Beton Kagit
e ;Grubu Sk ARy Grubu
. :{h Eregli Demir ve Celik « Cimpor Global Holdings B.V.
. Fabrikalari TAS. « OYAK Cimento AS.
« iskenderun Demir ve « Adana Cimento Sanayii TA.S.
Celik A'S. = Bolu Cimento Sanayi A.S.
+ isdemir Linde Gaz + Aslan Cimento AS.
OrtakhigiAS. « Unye Cimento Sanayi ve
+ Erdemir Madencilik Sanayi Ticaret AS.
ve Ticaret AS. » Mardin Cimento Sanayii ve

Ticaret AS.

+ Denizli Cimento Sanayii TAS.

+ OYAK Beton Sanayi ve Ticaret AS.

« Cimpor Portugal Cabo Verde
Operations SGPS S.A.

« OYAK Seliloz ve Kagrt
Fabrikalart A.S.

- OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve
Ticaret AS.

~ Grup Sirketl®

Otomotiv Lojistik
Grubu

» OYAK Renault Otomobil
Fabrikalari A.S.

« MAIS Motorlu Araclar
imal ve Satis'AS.

« ORFIN Finansman AS.

« ORF Kiralama
Pazarlama ve Pazarlama
Danismanhgi A.S.

« OMSAN Lojistik A.S.

» OYAK Denizcilik ve
Liman isletmeleri A S.

+ OYAK NYK Ro-Ro Liman
isletmeleri AS.

® Finans Grubu

- OYAK ANKER Bank

GmbH

+ OYAK Yatirim Menkul

Degerler AS.

» OYAK Yatirim

Ortakhgr A.S.

« OYAK Portfoy

Yonetimi A.S.

« OYAK Grup Sigorta

Reasurans
Brokerligi A.S.




» Hizmet Grubu

» OYAK Savunma ve

Guvenlik Sistemleri A.S.

. OYAK insaat AS.
+ OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm AS.

Kimya Grubu

» Akdeniz Kimya
Sanayi ve
Ticaret AS.

» Almatis Grubu

« Chemson Grubu

+ MicroMedicine Inc.

® Tarim
Hayvancilik
Grubu

- Hektas Ticaret
TAS.

« iskenderun Enerji
Uretim ve
Ticaret A.S.

+ OYAK Elektrik

Enerjisi Toptan
Satis AS.

» Enerji Grubu ¢ Diger OYAK

Grup Sirketleri

» Ataer
+ OYAK Biyoteknoloji
* Miilux OY
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OYAK

MADEN METALURJI
GRUBU

OYAK Maden Metalurji Grubu
Turkiye'nin toplam ham

celik Gretiminin %26'sini tek
basina gerceklestirmistir.

® 2019 yilinda OYAK
Maden Metaluriji
Grubu’nun sivi celik
Uretimi 8.787 bin
ton olurken; yassi
nihai mamul Gretimi
7.257 bin ton, uzun
nihai mamul Gretimi
1.026 bin ton olarak
gerceklesmistir.

28

Ticaret savaslari basta olmak tzere kiresel
ekonomik potansiyeli sinirlayan bircok

risk faktortnin 6n plana ¢ikmasiyla, celik
sektérunde de zorlu kosullarin hakim oldugu
bir yil geride kalmustir.

Dunya celik Gretim ve tiketiminin yarisini
olusturan Cin 6nculiginde global celik
Uretim ve tiketiminde %3,4 seviyesinde
artis yasanmistir. Saglanan tesviklerle ic
talep kaynakli buylyen Cin ekonomisinde,
celik Gretim ve tiketimi %8 seviyesinde
artmustir. Cin hari¢ diinyanin geri kalaninda
ise, sektordeki korumaciligin tarihin en ytiksek
seviyesine ulastigi bir yilda, hem Gretim hem
de tuketimde bir 6nceki yila kiyasla yaklasik
%?2 oraninda gerileme yasanmistir.

Turkiye celik tiketimi bir 6nceki yila kiyasla
%15 daralmayla 26 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. 2019 yilinda devam eden
ic talep daralmasi ve artan korumacilik
onlemlerine bagli zorlasan ihracat kosullari
nedeniyle Turkiye celik Gretiminde %10
oraninda dusus yasanmistir. Ttrkiye, 33,7
milyon ton olarak gerceklesen Uretim
miktariyla diinyanin ilk 10 celik tretici tlkesi
arasinda 8. siradaki yerini korumustur.

Tiirkiye Sanayisinin Kiiresel Giicii

Gelik Gretimi, madencilik, mihendislik ve proje
yonetimi alanlarinda faaliyet gosteren OYAK
Maden Metallirji Grubu, modern teknolojiye
sahip tesislerde yuksek standartlarda celik
Uretmekte ve dagitimini Gstlenmektedir.
Ayrica Turkiye'nin demir cevheri Gretiminin
onemli bir boliumuna gerceklestirmektedir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Basarili finansal ve operasyonel
performansiyla Turkiye'de celik sektdrine
yon veren OYAK Maden Metallirji Grubu, sahip
oldugdu is kaltard, tretim kalitesi ve ylksek
katma degderli Grin gamiyla diinyanin en

iyi celik Ureticileri arasinda kiresel dlcekte
rekabet etmektedir.

OYAK Maden Metalurji Grubu, Diinya Celik
Birligi (Worldsteel) tarafindan sirketlerin ham
celik Uretimlerine gore yapilan siralamada
2018 uretimlerine gore AB-28 celik treticileri
arasinda 4'Uncd, Avrupa’da 8'inci, dinyada ise
45'inci sirada yer almaktadir.

2019 Yili Gelismeleri

» 2019 yilinda OYAK Maden Metalurji
Grubu 8.608 bin ton ham c¢elik Gretimiyle
Turkiye'nin toplam ham celik Gretiminin
%26'sinI tek basina gergeklestirmistir.
Grubun 2019 yili sivi celik Gretimi 8.787 bin
ton olurken; yassi nihai mamul Gretimi
7.257 bin ton, uzun nihai mamul Gretimi
1.026 bin ton olarak gergeklesmistir.

7.250 bin ton yassi ve 1.057 bin ton uzun
mamul satisi yapan Grup, 1.504 bin ton
yassi Urdn ve 219 bin ton uzun Grin olmak
Uzere toplamda 1.723 bin ton nihai mamul
ihrag etmistir. Yassi Griinlerde 52, uzun
Urlnlerde ise 23 llkeye ihracat yapmistir.

«  Grubun demir cevheri Uretimi 1.938 bin
ton olmustur.

* VYilicinde Erdemir'de 2. Surekli
Galvanizleme Hatti, 2. Soguk Haddehane
Asitleme-Tandem Hatti'nda (CPL-TCM)
Uriin Cesidi ve Kapasite Artirma ve
Yeni Kiyi Koruma Yapisi projeleri
tamamlanmistir.
isdemir'de Elektrikli istasyon Toz Tutma
ve Su Sogutma Sistemi Modernizasyonu
projeleri tamamlanmustir.

Erdemir Maden, Turkiye Tagkomurt
Kurumu Genel Mudurlagi’ne ait Alacaagzi
Kémur Sahasi’'nin isletme hakkini 2049
yilina kadar devralmak tzere Ekim 2018'de
devir s6zlesmesi imzalamis, 21 Mayis 2019
tarihinde ruhsat devri alinmistir.

Bir Bakista Maden Metaliirji Grubu:

+  OYAK Maden Metaltrji Grubu, Tarkiye'nin
tek entegre yassi celik Ureticisi, sektortn
degismez lideridir.

Toplam 11428 calisaniyla Turkiye'nin en cok
istihdam saglayan 6zel sektor kuruluslari
arasinda yer almaktadir.

«  Grup Sirketlerinden Erdemir, isdemir,
Erdemir Celik Servis Merkezi ve Erdemir
Madencilik iSO 500 listesinde yer almustir.



Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S.

iskenderun Demir ve
Celik AS.

iSDEMIR
LINDE GAZ
ORTAKLIGI

isdemir Linde Gaz
Ortakhg A.S.
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Erdemir Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S.
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Erdemir Celik Servis Merkezi
Sanayi ve Tic. A.S.

>

Erdemir
Miihendislik

Erdemir Miihendislik Yonetim
ve Danigmanlik Hizmetleri A.S.

® OYAK Maden Metalurji «  OYAK Maden Metaltrji Sirketlerinden °
Sirketlerinden Erdemir ve isdemir Borsa istanbul @
Erdemir ve isdemir (BIST)'da islem goren ve kurumsal
Gelir idaresi Bagkanlig S(Jrfjijrijlebilirlilf perfor.manslarl Uft Erdemir Romania SRL
tarafindan aciklanan seviyede olan sirketlerin bulundugu
2018 Vergilendirme Surdurtlebilirlik Endeksi‘nde yer almustir.

Erdemir, Kasim 2015 déneminden bu yana .
endeksteki yerini korurken, isdemir de ERDEMIR
2019 Kasim déneminde endekse girmistir. ASIA PACIFIC

«  OYAK Maden Metaluriji Sirketlerinden Erdemir Asia Pacific
Erdemir ve isdemir Gelir idaresi Bagkanlig Private Ltd.
tarafindan aciklanan 2018 Vergilendirme
Donemi Kurumlar Vergisi Ttrkiye Geneli
ilk 100 SlralarﬁQSI’nda ilk 10'da yer almustir. @ ‘ ENERJ
2018 yili vergi 6demesinde, T.C. Merkez ;
Bankasi'nin ve T.C. Ziraat Bankasi'nin

Donemi Kurumlar
Vergisi Turkiye Geneli
ilk 100 Siralamasi’'nda
ilk 10'da yer almistir.

) X o Erdemir Enerji
ardindan Erdemir ve Isdemir’in toplam UretimA.S.

vergi 6demesiyle Grup, Turkiye'de tginci
sirada yer almistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU



EREGLi DElv_liR VE
CELIK FABRIKALARI T.A.S.

Erdemir, kapasite artirmaya yonelik
yatirimlariyla yillik ham celik dretim kapasitesini
yaklasik 4 milyon ton seviyesine yukseltmistir.

® KURULUS YILI

1960

® OYAK GRUBU’'NUN
iSTIRAK TARiHi

2006

® OYAK GRUBU'NUN
PAYI®

%49,29

® FAALIYET KONUSU
Yassi celik tretimi ve
satisi

® iNTERNET ADRESI
www.erdemir.com.tr

MOYAK Grubu'nun payi,
Sirket'in KAP kiinyesindeki
OYAK/OYAK Grup Sirketi'nin
sermayedeki payi olarak
verilmistir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS.
(Erdemir) 1960 yilinda, sanayilesme
hamlelerini seri bir sekilde gerceklestiren
Turkiye'nin yassi celik ihtiyacinin yurt icinde
Uretilmesi hedefiyle kurulmustur. 1961 yilinda
Karadeniz Eregli'de temeli atilan tesisler, 1965
yilinda fiilen isletmeye alinmustir.

Ulke sanayisinin gelisimine yarim asri agkin
stredir onculik eden Erdemir, kapasite
artirmaya yonelik yatirmlariyla yilik ham
celik Gretim kapasitesini yaklasik 4 milyon
ton seviyesine, nihai mamul kapasitesini ise
yaklasik 5 milyon tona ¢ikartmistir. Erdemir,
Karadeniz'deki en buiyuk liman tesislerinden
birine sahiptir.

2005 yilinda Erdemir’in 6zellestirilmesine
yonelik olarak diizenlenen ihale sonucunda,
Sirket'in %49,29 oranindaki hisselerinin
%100 OYAK istiraki olan ATAER tarafindan
devralinmasi islemi 27 Subat 2006 tarihinde
tamamlanmistir. Hisse devri ile birlikte
Erdemir ve istirakleri OYAK Grup Sirketleri
arasina katilmistir.

Maden Metaliirji Sektériinde Yarim Asri Asan
Tecriibe, istikrar ve Liderlik

Gelik sektorinde faaliyetlerini 55 yildir
basariyla siirdiren Erdemir, Ttrkiye'nin

en blyuk entegre yassi celik Greticisidir.
Erdemir, uluslararasi kalite standartlarinda
Urettigi sicak ve soguk haddelenmis sac,
levha ile kalay, krom ve cinko kaplamali sacla;
otomotivden beyaz esyaya, enerjiden agir
sanayiye, insaat, boru, gemi Uretimi, ambalaj
Uretimine kadar pek cok sektére ham madde
saglamaktadir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Erdemir, celik piyasasinin ihtiyaglarina

hizli ve etkin yanit verebilmek tzere nihai
kullanicilara yonelik yeni kalite ve tGrin
gelistirme calismalari ile misteri beklentileri
dogrultusunda dinamik olarak yonetilen Grin
gamini genisletmeye devam etmektedir.

Yeni kalite ve Grin gelistirme calismalarini
araliksiz strdtren Erdemir, 2019 yil sonu
itibariyla yurt ici ve yurt disi pazarlarda kalite
ve fiyatta rekabet edebilir diizeyde, 501 adet
yassl! Urun kalitesini pazara sunmaktadir.

istanbul Sanayi Odas! (iSO) tarafindan
aciklanan Turkiye'nin ilk 500 Sanayi Kurulusu
listesinde (ISO 500) tretimden satislar
kriterine gore 8'inci sirada yer alan Erdemir
2018 Vergilendirme Donemi Kurumlar Vergisi
Tirkiye Geneli ilk 100 Siralamasi'nda ise 7'nci
olmustur.

Erdemir'in 2019 yil sonu itibariyla alti tanesi
yurt icinde ve iki tanesi yurt disinda olmak
Uzere toplam sekiz istiraki bulunmaktadir.

Yatirimlar

Tarkiye sanayisinin kiresel pazarlardaki
rekabet glicinu artirma vizyonuyla hareket
eden Erdemir, Trkiye'de Gretilmeyen
yuksek katma degerli celiklerin tretimine
yonelik calismalarini seri bir sekilde hayata
gecirmektedir.

2019 yilinda Erdemir'de 2. Surekli Galvanizleme
Hatti, 2. Soguk Haddehane Asitleme-Tandem
Hatt’'nda (CPL-TCM) Uriin Cesidi ve Kapasite
Artirma ve Yeni Kiyt Koruma Yapisi projeleri
tamamlanmistir.



Sicak Uriin ve Proses,
Soguk Uriin ve Proses,
Celik Uretim ve
Dokiam Teknolojileri,
Hammaddeler ve
Demir Uretim Ar-Ge

olmak Gzere dort

ana grup altinda
faaliyetlerini yurtten
Ar-Ge Merkezi'nde 29
proje tamamlanmistir.

Yeni Sinter Projesi, 4. Kok Bataryasi Yapimi

ve Tali Uriin Tesisleri Modernizasyonu,
Celikhane ikincil Toz Toplama Sistemi Kapasite
Artirma Projesi, 1. Slab Firini Modernizasyonu
Projelerinde onay sirecleri tamamlanmis;
satin alma surecleri baslatilmistir. Erdemir Yeni
Genis ve Muayene Ayiklama Hatti Projesi'nde
muhendislik, ekipman imalatlari ve saha
faaliyetlerine baglanmistir.

Uluslararasi Standartlarda Uretim

Erdemir tesislerinde ortak kalite bilincinin
olusturulmasi, diinya standartlarinda, insana
ve cevreye duyarl Gretim gergeklestirilmesi
icin uluslararasi dizeyde kabul goéren ISO 9001
Kalite, 1ISO 14001 Cevre, ISO 45001 is Saghg

ve Guvenligi, 1ISO 500071 Eneriji, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi, ISO/ IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlari ve IATF 16949 Otomotiv
Sektor icin Kalite Yonetim Sistemleri titizlikle
uygulanmaktadir.

Gelik Sektoriiniin Bakanlik Onayl ilk

Ar-Ge Merkezi

Ar-Ge ve inovasyon calismalari kiiresel
sorunlarin ¢ézimunde énemli rol
oynamaktadir. 26 Agustos 2014'te Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi onayi da alan

Ar-Ge merkezi, Sirket'in stratejik hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerini stirdirmeye
devam etmektedir. OYAK Maden Metalurji
Grubu, musterilerin artan ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda; yenilikgi, yiksek katma
degerli yeni Urtnler gelistirerek strecleri
iyilestirme, maliyet dlistirme, alternatif ham
madde, malzeme ve teknolojiler belirleme,
atiklarin geri kazanimi, ham madde ve eneriji

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

kaynaklarinin daha verimli kullanilmasina
yonelik faaliyetlerini basariyla yiritmektedir.
Turkiye'nin ihtiyag duydugu ileri diizey celik
arastirmalarini yapabilecek donanimda olan
Grup, rekabet gliciini artirma ve gelecegi
sekillendirme vizyonu ile ham madde, trtin ve
surec gelistirme stratejilerini destekleyecek
sekilde Ar-Ge faaliyetlerine devam etmektedir.

Sicak Uriin ve Proses, Soguk Uriin ve

Proses, Celik Uretim ve D&kiim Teknolojileri,
Hammaddeler ve Demir Uretim Ar-Ge olmak
Uzere dort ana grup altinda faaliyetlerini
yUriten Ar-Ge Merkezi'nde 29 proje
tamamlanmistir. 45 projenin calismalari ise
devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi biinyesinde 29 arastirmaci,

20 teknisyen ve alti kisilik destek ekibi olmak
Uzere 55 kisi bulunmaktadir. Calisanlarinin
gelisimine 6nem veren Grup, glincel teknolojik
gelismeler 1siginda egitim faaliyetleri de
yurttmektedir. 2019 yilinda Ar-Ge calisanlarina
ozel, teknik konularda 38 ayri egitim verilirken,
doktora ve yuksek lisans egitimleri de tesvik
edilmistir. Ar-Ge ekibi, 2019 yilinda bir ulusal,
dokuz uluslararasi etkinlige toplam 10 makale,
bildiri ve poster ile katilmistir. Ekip bugtine
kadar, toplam 68 makale, bildiri ve poster
yayint ile Grubun entelektiel sermayesine
katkida bulunmustur. Bu yil yapilan ikisi ortak
olmak Gzere (biri Erdemir Mihendislik digeri
iskenderun Demir Celik Fabrikalari olmak
Uzere) 10 patent ve faydali model basvurusu
ile toplam bagvuru sayisi 18'e ¢ikmis olup, bu
basvurulardan 17'sinin tescil stireci devam
etmektedir. 2019 yil sonu itibariyla tescillenmis
bir faydali model bulunmaktadir.

1437L3YIS dNYD VA0



EREGLI DEMIR
VE CELIK
FABRIKALARI
TAS.

501

YASSI GELiK URUN
KALITE SAYISI

OYAK Maden Metaluriji
Grubu'nun yassi celik
Uran kalite sayisi
5071dir.

Maliyet azaltma
projeleri kapsaminda
ozellikle gift fazh

(DP) celikler, arayer
atomsuz (IF) gelikler
ve dusuk karbonlu
celik kalitelerine (ULC)
odaklaniimistir.

2014 yilindan bu yana TUBITAK “TEYDEB 1501
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi”
kapsaminda basvurusu yapilan projelerden
altisi basariyla tamamlanmis; desteklenmesine
karar verilen t¢ projenin calismalari ise devam
etmektedir.

Rekabet gliciinlin ve pazar paymin artirilmasi
amaciyla yeni trun gelistirme calismalari
kapsaminda, Ar-Ge Direktorligu ve Kalite
Metallrji MUdurltga birimlerinin ortak
calismalariyla 15 sicak, iki soguk, dort teneke,
bir galvaniz kalitesi olmak Gzere toplam

22 yeni celik kalitesi gelistirilmistir. Satisa
sunulan yeni celik kaliteleri ile OYAK Maden
Metaludrji Grubu’nun yassi celik Grin kalite
sayist 501'e ulasmistir. Yeni trtin gelistirme
calismalari sonucunda doért yeni Grin cinsinin
kataloga eklenmesiyle trin cinsi sayisi

97'e yukselmistir.

2019 yilindaki yassi Grin gelistirme
calismalari, otomotiv, yapi ve isil islem celikleri
gibi genis bir yelpazede devam etmistir.
Yiksek Mukavemetli Dastk Alasimli (HSLA) ve
Petrol Boru celik kalitelerinde maliyet azaltma
projeleri hayata gecirilmistir. Grup ayrica, i¢
ve dis musterilerin talebiyle gesitli malzeme
inceleme calismalart ile musteri memnuniyeti
kapsaminda slreg optimizasyonu
calismalarini da yariatmektedir.

Ozellikle otomotiv sektériinde yakit
tasarrufunun artirilmasi ve karbon

saliminin azaltilmasi amaciyla otomobillerin
govde tasariminda yuksek mukavemetli
malzemelerin gelistiriimesine odaklaniimistir.
Bu calismalar, yuksek dayanikhligi ve karmasik
parcalarin sekil alabilme 6zelliklerinin
kolaylastiriimasini hedeflemektedir. Bu
kapsamda otomotiv sektoriniin beklentileri
de g6z onune alinarak Erdemir’e 6zel

yeni nesil celiklerin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilmaktadir. Bugiine kadar
yapilan projelerin bir adim ileriye tasinmasi
hedefiyle 2020 yilinda katma degeri yiksek
yeni nesil celik kaliteleri ve kaplama turleri ile
ilgili calismalar planlanmaktadir.

Maliyet azaltma projeleri kapsaminda ise
ozellikle cift fazli (DP) celikler, arayer atomsuz
(IF) celikler ve dustk karbonlu celik kalitelerine
(ULC) odaklaniimistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Ambalaj Celigi

Ambalajlarda kullanilan teneke malzemeler
arasinda kolay acilir kapak, kavanoz

kapagdi, gida ambalaji gévde malzemeleri
yer almaktadir. GUncel calismalar ve
sektorin bu malzeme grubundan beklentisi
degerlendirildiginde daha ince, sekil alabilme
kabiliyeti daha ytksek ve cok dustk sekil
degistirme ozelliklerine sahip malzemelere
ihtiyac duydugu gortlmektedir. Ar-Ge
Merkezi blinyesinde yurutulen projelerde
teneke malzemelerden beklenen bu
ozelliklerin saglanmasina yonelik projeler
kurgulanmakta ve bu dogrultuda calismalar
devam etmektedir. Ayni zamanda teneke
sektorinde faaliyet gosteren dinyanin 6nde
gelen sirketlerinin yer aldigi Tinplate Group’a
Uye olan Erdemir, teneke teknolojilerinin
incelendigi “"CRFREE" Projesi'nin de
katiimcilari arasinda yer almaktadir.

Yeni Nesil Celikler

OYAK Maden Metalurji Grubu, yeni nesil
celiklerin pilot dlcekte Uretilmesi ve Gretim
sureclerindeki verimliligin artiriimasi
dogrultusunda ytksek performans ve
katma degerli yeni nesil alagimlarin
Uretimleri konusunda yetkinlik kazanmayi
hedeflemektedir.



iklim degisikligi ile
mucadele kapsaminda
karbon saliminin
azaltilmasi ve

uygun teknolojilerin
Erdemir'de
uygulanmasina
yonelik arastirmalar
gerceklestirilmektedir.

Ar-Ge kapasitesini
gelistirmeye

yonelik yatirimlar
gerceklestirmeye
devam eden Erdemir,
Ar-Ge Merkezi
blnyesinde kurulumu
tamamlanan

vakum indtksiyon
firintile 2020'nin

ilk ceyreginde
deneme uretimlerine
baslamayi
hedeflemektedir.

Bu baglamda 2020 yilinda; proses
gelistirmeye yonelik calismalar ile tGretim
maliyetlerinin azaltiimasi, disuk yogunluklu
celiklerin gelistiriimesi, ileri yiksek
mukavemetli celikler gibi 6zel celiklerin
prototip tUretimi saglanarak trin yelpazesinin
gelistirilmesi, sivi celik ve nihai Grdn kalitesini
daha da iyilestirerek musteri memnuniyetinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Kok Bataryalarinda Verimlilik

Yilda yaklasik 4,5 milyon ton koklasabilir
komur kullanan Grup, kdmar harman
maliyetini distrmek amaciyla koklagsamayan
ve yari koklasabilir kdmurlerin harmanda
kullanilmasi ile verimliligi artirmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda kok
bataryalarinda Gretim verimini artirmaya
yonelik yari endustriyel calismalar
gergeklestirilmis ve basarili sonuclar elde
edilmistir.

Karbon Salimlarinin Azaltilmasi

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
karbon saliminin azaltilmasi ve uygun
teknolojilerin Erdemir’'de uygulanmasina
yonelik arastirmalar gerceklestiriimektedir.
Demir-celik Gretim strecinde ortaya cikan
proses gazlari icinden karbondioksitin
tutulmasi ve mikro yosun kullanimi gibi
yenilikci yontemler arastiriimaktadir.

Uriin Yagam Déngiisii Analizi

2019 yilinda baslayan Uriin Yasam Déngtist
Analizi (Lifecycle Assessment-LCA) kapsaminda
2020 yili sonuna kadar bir ton celik tGretimi
sirasinda ortaya cikan karbondioksit saliminin
yani sira enerji ve dogal kaynak ttketiminin
de analiz edilmesi planlanmaktadir. Boylece
ardn gruplari 6zelinde ilave calismalar
yapilarak Cevre Uriin Etiketi (Environmental
Product Declaration- EPD) olusturulmasi

ve bu sayede yesil pazarlarda yer alinmasi
hedeflenmektedir.

Ar-Ge Yatirimlan

Ar-Ge kapasitesini gelistirmeye yonelik
yatirimlar gerceklestirmeye devam eden
Erdemir, Ar-Ge Merkezi binyesinde kurulumu
tamamlanan vakum induksiyon firini ile
2020'nin ilk ceyreginde deneme Uretimlerine
baslamayi hedeflemektedir.

Pilot 6lcekte ileri yiksek mukavemetli yeni
nesil celik kalitelerinin gelistirilmesi hedefi
dogrultusunda kurulumu tamamlanan sicak
haddeleme simulatorinin 2020 yilinin ilk
ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.
Soguk haddeleme simtlatérint devreye alma
calismalart ise devam etmektedir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU
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EREGLI DEMIR
VE CELIK
FABRIKALARI
TAS.

Hisseleri BIST-30
Endeksi'nde islem
goren Erdemir,
%47,63'lUk oraniyla
Tarkiye'nin en genis
yatirimci tabanina
sahip halka acik
sirketlerinden biri
konumundadir.

Tavlama ve Kaplama Proses Simulatora
(HDPS), yeni nesil ileri yiksek mukavemetli
celik kalitelerinin gelistirilmesi ve

mevcut Grdnlerin iyilestirilmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Ekipman ile ginko disinda
aliminyum-silisyum, magnezyum gibi farkh
alasimlar kullanilarak alternatif kaplama
turleri de calisiimaktadir.

OYAK Maden Metalurji Grubu’nun otomotiv
sektérindeki musterilerinin talepleri
dogrultusunda, gelistirilecek yeni tur
kaplamalarin korozyon 6zelliklerinin test
edilmesi ve korozyon davraniglarinin
belirlenmesi kapsaminda 2019 yili icerisinde
Ar-Ge Merkezi altyapisina kazandirilan
Gevrimsel Korozyon Test Kabini ile
Granlerin farkli calisma sartlarinda tuz
puskirtme yontemi ile korozyon testleri
gerceklestirilmektedir.

Beyaz esya sektorunde kullanilan celiklerin
emaye kaplamaya uygunlugunun
belirlenmesine yonelik hidrojen gecirgenlik
test cihazi ve uluslararasi standartlarda
kaynak testleri yapilmasini saglayan kaynak
makinesi diger yatirnmlar arasinda yer
almaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon Ekosistemi Yayginlagarak
Biiyiiyor

OYAK Grubu’'nun tim galisanlarinin
fikirleriyle katki sagladigi, tedarikgilerin

bilgi birikiminden faydalanildigi bir Ar-Ge
kiltard bulunmaktadir. Calisanlarin proje
fikirleri; yenilikcilik, bUtce ve kaynaklar,
projenin finansal getirisi ve is birlikleri
ekseninde yaratacagi ortakliklar kapsaminda
degerlendirilmekte; onaylanan projelerdeki
ilerlemeler belli araliklarla izlenerek
raporlanmaktadir.

Tedarikgilerin uzmanliklari ve bilgilerinden
yararlanmak Gzere dizenli toplantilar ve
seminerler diizenlenmekte; ortak projeler
yurattlmektedir. Masteriler ile yapilacak ortak
projeler karsilikli 6grenme ve surekli gelisme
acisindan firsat olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal Yatirimcilarin Gézdesi

Hisseleri BIST-30 Endeksi'nde islem goren
Erdemir, %47,63'ltk oraniyla Turkiye'nin en
genis yatirimci tabanina sahip halka acik
sirketlerinden biri konumundadir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Notu: %9,49

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygunlugun degerlendirildigi
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu’'nda Erdemir uyum
notunu 2019 yilinda 9,49'a (%94,9) tasimistir.
Erdemir’in glclt kurumsal yapisi, seffaf, adil,
sorumlu ve hesap verebilir ydnetim anlayisi,
ulastigr ytiksek kurumsal yonetim notu ile
bir kez daha teyit edilmistir. BIST 1inci Grup
Sirketleri arasinda yer alan Erdemir, elde
ettigi bu sonuc ile Temmuz 2019-Temmuz
2020 déneminde de BIST Kurumsal Yoénetim
Endeksi'nde yer almaya devam etmektedir.

BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi

Erdemir, BIST'te islem goren ve kurumsal
surdurdlebilirlik performanslari Gst
seviyede olan sirketlerin bulundugu BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde 2019 yilinda da
yer almayi basarmistir. Tim faaliyetlerinde
surduarulebilirligi, kalict deger Gretmeyi
hedefleyen ve endeksteki ilk celik Greticisi
olan Erdemir, Kasim 2015 déneminden bu
yana endeksteki yerini korumaktadir.

Odiillerle Taglanan Basarilar

Hemen her alandaki basaril performansi,
aldigi éddllerle taglandirilan Erdemir,
Kuvvet Santrali Optimizasyonu Projesi ile
Almanya’nin Berlin kentinde diizenlenen
Uluslararasi Enercon Konferansi Eneriji
Verimliligi 6dullerinde ikincilik 6dultine layik
gorulmastar.

Erdemir ayrica, British Safety Council
tarafindan diizenlenen ve is gtvenligi
sektordnin en prestijli organizasyonlari
arasinda yer alan Uluslararasi is Givenligi
Odiillerinde de &diil almustir. is givenligi
alanindaki olumlu katkilari, yenilikleri

ve uygulamalari édullendirmek tzere
diizenlenen édule 590 firma basvuruda
bulunmustur. Erdemir yarismaya is glvenligi
yonetimi fark yaratan iyi uygulama ve
sistematikleriyle katilim saglamis; metal
sektorinde yarisan ve bu 6diile layik gorilen
ilk Ttrk sirketi olmustur.



Erdemir, Dinya
Celik Birligi'nin celik
sektortinde en sik
gorulen ve en gok
kayba neden olan
onlenebilir tehlike
kaynaklari olarak
siraladigi bes alanda
kritik davraniglara
odaklanan 5X5
Gulvenli Uretim Can'dir
Projesi'ni hayata
gecirmistir.

2019'da tamamlanan
OPEX projelerinden
Erdemir'de 1,5 milyon
ABD Dolari/yil

getiri elde edilmesi
beklenmektedir.

Tiirkiye'nin Davranig Degisikligine Odakli En
Genig Kapsamli iSG Projesi

Erdemir, Diinya Celik Birligi'nin celik
sektoriinde en sik gorilen ve en ok kayba
neden olan dnlenebilir tehlike kaynaklart
olarak siraladigi bes alanda kritik davraniglara
odaklanan 5X5 Guvenli Uretim Can’dir

Projesi‘ni hayata gecirmistir. 4 bine yakin
calisani kapsayan proje, Turkiye'de bugtine
kadar is sagligi ve guvenligi alaninda davranis
degisikligine odakli en kapsamli calismadir.
Yiksekten disme ve ylksekten parca
dismesi, enerji agma kesme, hareketli
ekipmana mudahale, gazli/sicak ortamda
calisma, trafik olmak Gzere bes alandaki kritik
davranislara odaklanan proje Erdemir’in
kazasiz celik Gretimi hedefinde 6nemli bir
kilometre tasini olugturmaktadir.
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Calisan Katilimiyla Gelen Mitkemmellik
OYAK Maden Metalurji Grubu, ¢alisanlarinin
bilgi birikimlerini, deneyimlerini, yenilikci
fikirlerini kullanarak strekli gelismeyi
mumkin kilacak 6neri sistemleri, kaizenler,
operasyonel mikemmellik (OPEX) projeleri
gibi bircok uygulamaya sahiptir.

2019'da tamamlanan OPEX projelerinden
Erdemir'de 1,5 milyon ABD Dolari/yil getiri
elde edilmesi beklenmektedir. Diger

yandan bu projeleri yayginlastirmak icin
MiniTab® programi destekli istatistiksel

Veri Analizi (IVA), Deney Tasarimi (DoE),
Yéneticiler igin istatistiksel Modelleme (YIME),
Olctim Sistemleri Analizi (MSA) egitimleri
strdurdlmus; bu kapsamda 2019 yilinda
Erdemir'de 38 calisana egitim verilmistir.
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EREGLI DEMIR
VE CELIK
FABRIKALARI
TAS.

Erdemir'de 2019

yil sonu itibariyla
calisanlar tarafindan
26.804 oneri verilmis;
bunlardan 3.153 adedi
ISG teklifi olarak
degerlendirilmistir.

Erdemir'de 2019 yil sonu itibariyla

calisanlar tarafindan 26.804 oneri verilmis;
bunlardan 3.153 adedi ISG teklifi olarak
degerlendirilmistir. 16.180 oneri ve 2.779

ISG teklifi uygulanmustir. 2019 yilinda

1.621 kaizen takimi kurulmus; 1.503 takim
calismasi tamamlanmustir. Oneri sisteminde
249 6nerinin getirisi hesaplanmis ve bu
hesaplamalar sonucunda 5,8 milyon ABD
Dolari getiri hesabi oldugu goralmastar.
Ayrica getiri hesabi yapilan kaizenlerde
toplam kazang 40,1 milyon ABD Dolari olarak
hesaplanmistir.

IMM calismalari kapsaminda 2019 yil sonu
itibariyla Erdemir'de hayata gecirilen 1.292
adet projeden 592 tanesi tamamlanmistir.
Projelerden 44.534.746 ABD Dolari getiri elde
edilmesi 6ngorilmektedir.

Toplumsal Gelisime Katki

Erdemir ve istirakleri, Grtnleri ve hizmetleri
ile bulunduklart bolge ve Ulke ekonomisi
icin deger yaratirken, toplumsal gelisime
yonelik katkilarini da genis bir yelpazede
sirdirmektedir. Grubun, kamu kuruluslari
ve sivil toplum 6rgutleriyle is birligi icinde
yUrattigu sosyal sorumluluk faaliyetleri
arasinda; egitim ve saglik kuruluslarinin
donanimlarmin iyilestiriimesi, kiltur, sanat

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

ve spor etkinliklerinin ve tniversitelerin
bilimsel calismalarinin desteklenmesi,
Universite ve meslek lisesi 6grencilerine staj
imkani sunulmasi calismalari agirlikh bir yer
tutmaktadir.

Erdemir 2019 yilinda 6zellikle egitim
alanindaki faaliyetlerine 6ncelik vermeye
devam etmistir. Faaliyet bolgesindeki egitim
kurumlarinin bilim, kilttr-sanat ve spor
alanindaki etkinlik ve yarismalara katihmi,
ekipman ve teknik donanim eksiklerinin
giderilmesi icin destek olmus; fiziksel
kosullarinin iyilestirilmesine katki saglamuistir.

Erdemir, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
Uzay Takimi Grizu-263'Un faaliyetlerine
destek olmaktadir. BEU Miihendislik Fakiiltesi
catisi altinda faaliyet gosteren bagimsiz bir
o6grenci takimi olan Grizu-263, 2018 ve 2019
yillarinda Amerikan Uzay Kurumu (AAS),
Amerikan Ucak ve Uzay Enstitlsu (AIAA)
tarafindan diizenlenen ve Amerikan Ulusal
Havacilik ve Uzay Dairesi (NASA)'nin sponsor
oldugu; tasarla, yap, firlat temali CanSat
uydu yarismasinda ikinci olmustur. Uzay
Takimi Grizu-263, 2019 yilinda Tirksat'in uydu
yarismasinda ise Turkiye sampiyonlugu elde
etmistir.



1 2.850

2019 yilinda Eregli,
iskenderun, Sivas
ve istanbul’da 2.850
ogrenci tiyatroyla
bulusturulmustur.

Erdemir tarafindan 2005 yilinda baslatilan ve
2013'ten itibaren iki yilda bir gerceklestirilen
Erdemir Celik ve Yasam Heykel Yarigmasi,
heykel sanatinin gelismesinde rol oynayacak
genc yetenekleri desteklemeyi, Tlrkiye'de
sanat egitimine katki saglamayi ve celigin
cesitli kullanim alanlarina sanat yoluyla
dikkat cekmeyi amaclamaktadir. 2019 yilinda
yarismanin 5'incisi dizenlenmistir.

2009 yilinda Erdemir ile baslatilan Gcretsiz
cocuk tiyatrosu gosterimleri 2015ten bu
yana Grup Sirketlerinin faaliyet gosterdigi
diger bolgelerde de yayginlasarak devam
etmektedir. Bu kapsamda Grup, 2019 yilinda
Eregli, iskenderun, Sivas ve istanbul’da 2.850
ogrenciyi tiyatroyla bulusturmustur.

Erdemir’in Gida Tarim ve Hayvancilik
Karadeniz Eregli ilce Miidiirliigii, Zonguldak
Eregli ilce Milli Egitim Mudirlagi ve Osmanli
Cilegi'ni Yayginlastirma ve Ureticilerini
Koruma Dernegi ortakhgiyla ylrattigu
"Tarlalar Surulstn, Gelenek Strsun”

Projesi tc yil stre ile uzatilmistir. Proje

ile Karadeniz Eregli ile 6zdeslesen ancak
Uretimi yillar gectikce durma noktasina gelen
Osmanli Cilegi'nin Gretiminin artirilmasi,
yetistiriciliginin tesvik edilmesi ve bdlgedeki
biyocesitlilige ve tir korunmasina katki
saglanmasi amaclanmaktadir.
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BIST Kodu
EREGL.IS

Yurt ici Piyasa Pozisyonu
iSO 500 listesinde tiretimden satislara goére
8'inci

istirakleri

iskenderun Demir ve Celik AS.

isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S. (ILGAZ)
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.
Erdemir Celik Servis Merkezi San. Tic. A.S.
Erdemir MUh. Yon. ve Dan. Hiz. A.S.
Erdemir Romania S.R.L.

Erdemir Asia Pacific Private Ltd.

Erdemir Enerji Uretim AS.
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iSKI;NDERUN DEMIR VE
CELIK A.S.

Isdemir, yillik 3,5 milyon ton sicak haddeleme
kapasitesiyle ayni anda uzun ve yassi urun imal
eden tek entegre celik Ureticisi konumundadir.

KURULUS YILI

1970

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARiHi

2006

OYAK GRUBU’NUN
PAYI®

%94,87

FAALIYET KONUSU
Uzun ve yassi celik
Uretim ve satisi

iNTERNET ADRESI
www.isdemir.com.tr

DOYAK Grubu'nun payi,
Sirket'in KAP kiinyesindeki
OYAK/OYAK Grup Sirketi'nin
sermayedeki payi olarak
verilmistir.

iskenderun Demir Celik A.S. (isdemir), 1970
yihinda uzun demir celik Grinleri Gretim
tesisi olarak Hatay'in iskenderun ilcesinde
kurulmus; 2002 yilinda Erdemir tarafindan
ozellestirme kapsaminda satin alinmistir.
2006 yilinda OYAK Grup Sirketleri arasina
katilmistir.

Tarkiye'nin uzun/yassi Urtin dengesizliginin
giderilmesine yonelik olarak Cumhuriyet
tarihinin tek seferde gerceklestirilen en
ylksek tutarl yatirnrmlarindan biri olan
modernizasyon ve donlisum yatirimlari
sonrasinda isdemir, 2008 yilinda yassi (riin
tretimine baslamistir. isdemir, uluslararasi
kalite standartlarinda sicak haddelenmis yassi
celik Grdnler ve uzun Urunler (kitdk ve kangal)
Uretmektedir.

isdemir, riinleri ile boru imalati, gemi yapimi,
insaat, imalat basta olmak Uzere pek cok
sanayi koluna temel girdi saglamakta ve tlke
sanayisinin gelismesine onculik etmektedir.

Tiirkiye'nin En Biiyiik Demir Celik Fabrikasi
Tarkiye'nin uzun Urtn tretim kapasitesine
gore en blyik demir celik fabrikasi olan
isdemir, yillik 3,5 milyon ton sicak haddeleme
kapasitesiyle ayni anda uzun ve yassi

Grdn imal eden tek entegre celik treticisi
konumundadir. iskenderun Kérfezi'nde kurulu
olan ve Turkiye'nin en derin limanlarindan
olan isdemir Limani, 21 milyon ton kapasite
ile dokme kati, genel kargo ve dékme

sivi yuklerin yikleme/bosaltim hizmeti
vermektedir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

TUum tesislerdeki tretim, isletme, bakim ve
modernizasyon calismalarint basarili bir
bicimde stirdiren Turkiye'nin tek entegre
uzun ve yassi celik Gireticisi iskenderun
Demir ve Celik A.S. optimum maliyet ve
maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim
ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine devam
etmektedir.

Yiksek katma deger ile bélge ve tlke
kalkinmasina 6nculik etmeye 2019 yilinda

da devam eden isdemir, 2. YF SHD (iretimi,
Spesifik Enerji tiketimi, refrakter tiketimi,
yassl Urin sevkiyatlari gibi 5nemli performans
parametrelerinde yillik rekorlar kirmistir.
Ayrica Uretim, sevkiyat, yan Grdn kazanimi

ve yakit tiketimlerinin de yer aldigi toplam

16 parametrede ise gunlik ve aylik rekorlara
imza atmistir.

Yatirimlar

2019 yilinda isdemir‘de Elektrikli istasyon
Toz Tutma ve Su Sogutma Sistemi
Modernizasyonu projeleri tamamlanmustir.
Yeni Sinter Fabrikasi Projesi ve 1. Yuksek Firin
Tepe Basinci Turbini (TRT) Projesi icin onay
surecleri tamamlanmis ve projelerin satin
alma surecleri baslamistir.

Ayrica A-B HolUnln Uzatilmasi ve Yeni

Ving Temini Projesi, 3. Kok Bataryasi
Modernizasyonu Projesi, Vakum Altinda Gaz
Giderme Tesisi Projelerinde muhendislik,
ekipman imalatlari ve saha faaliyetlerine
baslanmistir.
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® 2019 yilinda uzun ve
yassl Urtn gruplarinda
sirastile 12 ve 25

yeni Urin kalitesi
gelistirilmis; uzun
Urdnlerde 305, yassi
Urtinlerde 216 Urin
kalitesine ulasiimistir.

Ar-Ge Galigmalari

isdemir’in bagli oldugu OYAK Maden Metaliirji
Grubu’nda hizmet veren Ar-Ge Merkezi, 26
Agustos 2014'te Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
onay! almis ve faaliyetlerine basariyla devam
etmektedir.

Atiklarin bertaraf edilmesi ve maliyet
dustrmeye yonelik ham madde projeleri;
proses iyilestirmeye yonelik demir Gretim,
celik Gretim projeleri, sicak Griin ve proses
gelistirme projeleri devam etmektedir. Kok
Uretiminde, yenilenebilir alternatif ham
madde kaynadi olarak biyokttle kullanimi

ile karbon salimi azaltimi ve maliyet avantaji
saglanmasi hedefi dogrultusunda deneysel
faaliyetler yarattlmastur. Atik Granlerin geri
kazanimina yonelik calismalar yuruten Sirket,
bu malzemelerin paletlenmesi, briketlenmesi
ve kullanimini sinirlayan empduritelerin
uzaklastirilarak tretime yeniden
kazandirilmasi calismalarina odaklanmustir.
Celik Uretim prosesleri iyilestirme ve
gelistirme calismalari kapsaminda, lastik
takviye celiklerinde ve otomat celigi
kalitesinde sivi gelik Gretimiyle ilgili olarak
calismalar baslatilmistir.

Yassi kalitelerde otomotive yonelik olarak
DP600 kalite gelistirme calismalari
tamamlanmis; strdarilebilirlik calismalart ise
devam etmektedir. Uzun Urinlerde Sirket'in
Urtin gaminda bulunmayan lastik takviye celigi
(tyre cord) ve 1SMn30 kalite otomat celigi
denemelerinde olumlu sonuglar alinmustir.

Bu baglamda dogrulama calismalart ise
devam etmektedir. Gazalti kaynak tel

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Uretimine yonelik SG2/SG3 kalite kangallarda
surdurtlebilirlik caismalari devam ederken,
PC wire/halat imalatina yonelik ylksek
karbonlu SAE 1080 kalite kangallarda maliyet
tasarrufu calismalarindan olumlu sonuclar
alinmis olup dogrulama calismalari devam
etmektedir. Topuk teli (bead wire) ve patentli
ince tellik kalite kangal gelistirme calismalari
planlanmaktadir.

2019 yilinda uzun ve yassi Urtin gruplarinda
sirast ile 12 ve 25 yeni Urun kalitesi gelistirilmis;
uzun Urtnlerde 305, yassi Grtnlerde 216 Grin
kalitesine ulasilmistir.

2019 yilinda biri Erdemir Ar-Ge Direktorligu
ile ortak olmak tGzere bes patent/faydali
model basvurusu gerceklestirilmistir. Bu
basvurularin gl patent ikisi faydali modeldir.
2019 yilinda yapilan basvurular ile beraber
toplam basvuru sayisi 17'ye ulasmis; U¢
patent ve bir faydali model basvurusu tescile
baglanmistir.

OPEX Faaliyetleri

OYAK Maden Metalurji Grubu’nda calisanlarin
katilimi ve katkilari, strekli gelismeyi mimkin
kilmaktadir. Calisanlarin bilgi birikimleri,
deneyimleri, yeni fikirleri, kaizenler, oneri
sistemleri, istatistiksel veri analizi ve deney
tasarimlari kurgulanarak gergeklestirilen
operasyonel mikemmellik projeleriyle
degere dontsmektedir. Calisanlar bu

sistem ve projeler araciligiyla is sagligi ve
glvenligi, cevre, musteri memnuniyeti, kalite
ve operasyonel faaliyetlerde iyilestirme

ve maliyet tasarrufu elde edilmesini
saglamaktadir.

1437L3YIS dNYD VA0



ISKENDERUN
DEMIR VE
CELIKAS.

2019 yilinda
isdemir'de 40.306
adet oneri verilmis;
bunlardan 14.490 adet
oneri uygulanmistir.

Aylik tcretli
calisanlarin
oryantasyon programi
kapsaminda

41 calisana katilm
araclari egitimi
verilmistir.

isdemir'de calisanlar, 6neri sistemler;i
kapsaminda is saglgi ve guvenliginden cevre
performansina, musteri memnuniyetinden
is sureclerini kolaylastirmaya ve eneriji
tasarrufuna kadar gordukleri iyilestirme
firsatlarini 2019 yilinda da paylasmistir.

Daha diistk maliyetle tretim, ekipman
omrinun uzatilmasi, enerji tasarrufu, ham
madde optimizasyonu, Grin kalitesinin
gelistiriimesi amaciyla hayata gecirilen OPEX
Projelerine 2019 yilinda da devam edilmistir.
2019'da tamamlanan OPEX projelerinden
isdemir'de 10,3 milyon ABD Dolari getiri

elde edilmesi beklenmektedir. isdemir'de
operasyonel mikemmellik projelerini
yayginlastirmak icin MiniTab® programi
destekli istatistiksel Veri Analizi (IVA), Deney
Tasarimi (DoE), Yoneticiler igin istatistiksel
Modelleme (YIME), Olciim Sistemleri Analizi
(MSA) egitimleri stirdirtlmus; bu cercevede,
2019 yilinda isdemir'de 54 calisana egitim
verilmistir.

isdemir’de calisanlar, éneri sistemleri
kapsaminda is sagligi ve guvenliginden cevre
performansina, musteri memnuniyetinden
is stireclerini kolaylastirmaya ve eneriji
tasarrufuna kadar ¢ok genis bir yelpazede,
gordukleri iyilestirme firsatlarini 2019 yilinda
da paylasmistir. 2019 yilinda isdemir'de
40.306 adet oneri verilmis; bunlardan 14490
adet 6neri uygulanmistir. Yil icerisinde kurulan
1.711 kaizenden 1.366 tanesi tamamlanmistir.
2019 yilinda 250 calisana kaizen egitimi
verilmistir. Aylik tGcretli calisanlarin
oryantasyon programi kapsaminda ise 41
calisana katilim araclari egitimi verilmistir.

isdemir Miikemmellik Modeli

13.07.2017 tarihinde hayata gecirilen isdemir
Miikemmellik Modeli (iMM) yaklasimi,
“insani ve Cevreyi Koruyarak Finansal Degeri
Maksimize Eder” slogant ile isdemir’ in

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

gecmisten gelen entelektuel bilgi birikimini
kullanarak, calisanlarin tamaminin katilimi
ile daima en iyisini arayan bir kurum kahttra
olusturarak, rekabetin 6ntinde yer almayi
hedeflemektedir.

Bunun icin temel degerler;

- Insana ve cevreye zarar vermeden iiretim
yapmalk,

« Operasyonel stireclerde, her zaman daha
iyinin arayisinda olmak ve iyi uygulamalari
hizla hayata gecirmek,

+ Operasyon icin gerekli tum kaynaklari en
verimli sekilde kullanmak ve gelistirmek,

+ Yenilikci yaklasim, stirec ve uygulamalar ile
ilave katma deger yaratmak,

 Her calisanin basariya katilimini saglamak,

- Vizyon, misyon, politikalar, degerlerimiz,
Sirket fonksiyonlarini, performans
kriterlerini ve hedeflerini tim calisanlara
indirgeyerek, strekli iyilestirme kaltirant
benimsemek, strdurdlebilir basari
saglamak icin daima en iyisini arayan bir
kurum kaltard olusturmaktir.

isdemir Miikemmellik Modeli dokuz fonksiyon
grubundan olusmaktadir:
« Toplam Giivenli Uretim,
« Toplam Verimli Uretim,
« Etkin Maliyet Yonetimi,
« Etkin Tedarik Yonetimi,
« Iinsan Kaynaklari,

» Verimli Enerji Yonetimi,
« Yatirmlar,

- Paydaslar,

+ Yenilikci Yaklasimlar.



2018 yili sonlarina
dogru uygulamaya
alinan ctruf
optimizasyonu
projesinde curuf
miktari %37 azaltilmis;
Uretim %1,5 artirilmis
ve 2019'da hedeflenen
sonuclar alinarak
surdurudlebilirlik
kosullari belirlenmistir.

Modeldeki her bir fonksiyon grubu; fonksiyon
sahibi, fonksiyon lideri, ekipleri ve Gnite
timlerinden olugsmaktadir. Her bir fonksiyonun
amaclari dogrultusunda performans kriterleri
ile hedeflerine ulagsmak icin aylik tcretli ve
saat Ucretli calisanlardan olusan proje bazl
ve sureli timler, gorevlerini tamamladiktan
sonra dagiimaktadirlar. Bdylece calisanlar
uzman olduklart konuda kendi birimi disinda
da projelerde calisarak uzmanlik derinligini
artirmakta; kuruma arti deger yaratmaktadir.

Bu kapsamda 2019 yilina kadar kurulan 3463
adet projeden 1.531 adedi tamamlanmis;
toplam 4.716 calisan iIMM timlerinde yer
almistir. Tamamlanan projelerden 171,5
milyon ABD Dolari getiri elde edilmesi
ongorulmektedir.

isdemir'de 2017 yilinda uygulanmaya baslayan
isdemir Miikemmellik Modeli, 15 Agustos 2018
tarihinde Erdemir ile paylasilarak Erdemir'de
de uygulanmaya baslanmistir.

Verimlilik Artirici Projeler

2019 yilinda, celik Gretim proseslerinde
kullanilan sarf malzemelerinin azaltilmasina
yonelik verimlilik odakli yeni Ar-Ge projeleri
ile proses verimliliginin ve celik temizliginin
artiriimasi hedeflenmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

2018 yili sonlarina dogru uygulamaya alinan
curuf optimizasyonu projesinde ctruf
miktari %37 azaltilmis; Gretim %71,5 artirilmis
ve 2019'da hedeflenen sonuclar alinarak
surdurdlebilirlik kosullart belirlenmistir.

iSO 500°de 7'nci

iSO 500 listesinde 2018 yili sonuclari baz
alinarak tretimden satislar kriterine gore 7'nci
sirada yer alan isdemir 2018 Vergilendirme
Dénemi Kurumlar Vergisi Tiirkiye Geneli ilk
100 Siralamasi'nda ise 6'nci olmustur.

BIST Kodu
ISDMR.IS

Kalite Yonetim Sistemi

isdemir; 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi, TS EN ISO 45001:2018 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001:2013
Enerji Yonetim Sistemi, ISO 17025, IATF 16949
Kalite Yonetim Sistemi (Otomotiv), ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO/IEC
17025:2017 Laboratuvar Yeterlilik Belgesi

ve TS EN 10025-1 Fabrika Uretim Kontrol
Belgesi'ne sahiptir.

istirakleri
isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S.

[43TLINYIS dNYD MVAO



ISDEMIR  ispEmiR LiNDE

LINDE GAZ =
ORTAKLIG] GAZ ORTAKLIGI A.S.

Isdemir Linde Gaz
Ortakhgi A.S. endustriyel
gaz uretimi ve satisi
yapmaktadir.

® KURULUS YILI iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin
Uretimini desteklemek, ihtiyaci
2 01 6 olan ilave endustriyel gaz ihtiyacini
karsilamak, etkin ve verimli bir
yonetimle maliyetleri azaltmak
® OYAK GRUBU'NUN amaciyla yeni bjr hava ayristirma tesisi
iSTIRAK TARIHi olarak kurulan Isdemir Linde Gaz

Ortakhgi A.S. %50-%50 oranda bir

2 01 6 ortaklik yapisina sahiptir. Bu kapsamda

iskenderun Demir ve Celik A.S. fabrika
sahasi icerisinde 8. Hava Ayristirma
Tesisi 12 Ocak 2018 tarihinde test
¢ OYAK GRUBU'NUN Uretimleri tamamlanarak devreye
PAYI alinmistir. Tesis, 27 bin Nm?3/saat gaz
0/ 5 0 oksijen, 25.500 Nm3/saat gaz azot,

(1) 300 Nm?¥/saat sivi azot ve 790 Nm?/
saat sivi argon kapasitesine sahiptir.

® FAALIYET KONUSU
EndUstriyel Gaz
Uretimi ve Satisi

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU
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® ERDEMIR MADENCILIK

ERMADEN

SANAYi VE TICARET A.S.

Erdemir Maden, sahip oldugu maden
sahalarinda pelet, ara urun, pelet keki,
manyetit, parca ve toz demir cevheri

uretimi gerceklestirmektedir.

® KURULUS YILI

1938

® OYAK GRUBU'NUN
iSTIRAK TARIHi

2006

® OYAK GRUBU'NUN
PAYI

%90,00

® FAALIYET KONUSU
Demir cevheri
madenciligi ve
peletleme

¢ INTERNET ADRESi
www.erdemirmaden.com.tr

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Erdemir Maden), 1938 yilinda demir cevheri
tretmek amaciyla kurulmus ve 2004 yilinda
Erdemir tarafindan 6zellestirme kapsaminda
satin alinmistir.

2006 yilinda OYAK Grup Sirketleri arasina
katilan Erdemir Maden, sahip oldugu maden
sahalarinda pelet, ara urin, pelet keki,
manyetit, parca ve toz demir cevheri tretimi
gerceklestirmektedir.

Tiirkiye'nin En Biiyiik Demir Cevheri Ureticisi
Erdemir Maden, Sivas Divrigi'de bulunan
konsantrasyon ve Turkiye'nin tek pelet
tesisinin yani sira dokuz adet demir, bir adet
komr ve bir adet manganez sahasi olmak
Uzere toplam 11 maden sahasi ile Turkiye'nin
en blylk demir madeni sahibi ve Ureticisidir.
Sirket'in ruhsath alanlardaki demir madeni
rezervi, TUrkiye'nin isletilebilir demir madeni
rezervinin %21'ini olusturmaktadir.

Tarkiye'nin ilk ve tek demir cevheri peletleme
tesisine sahip olan Erdemir Maden,

Turkiye demir cevheri Gretiminin %33'Unu
gerceklestirmekte ve Turkiye'nin demirli

ham madde ihtiyacinin %712'sini tek basina
karsilamaktadir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

2019 yilinda Erdemir Maden’in entegre demir
celik tesislerinin pelet ihtiyacinda yurt disi
bagimliligint azaltmak amaciyla Hasancelebi
Demir Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme
Tesisi Projesi kapsaminda kamulastirma
calismalarina devam edilmistir.

Erdemir Maden, Turkiye Taskémard Kurumu
Genel Mudurlagi'ne ait Alacaagzi Komur
Sahasi’'nin isletme hakkini 2049 yilina

kadar devralmak tzere Ekim 2018'de devir
sOzlesmesi imzalamis; 21 Mayis 2019 tarihinde
ise ruhsat devrini almistir. Sahada 2019 yili
icerisinde rezerv tespitine yonelik sondaj
cahismalart yapilmistir.

Erdemir Maden, tretimden satislar kriterine
gore 2018 yili sonuclari baz alinarak
hazirlanan iSO 500 listesinde 247'nci sirada
yer almaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi
OHSAS 18001
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o ERDEMIR GELiK SERViS MERKEZI
SANAYi VE TICARET A.S.

ERSEM

Ersem, Turkiye'nin en buyuk celik servis
merkezi olmanin yani sira sahip oldugu
ekipman ve donanimlar ile de Turkiye'nin bu
alandaki en modern tesisi konumundadir.

® KURULUS YILI

2001

® OYAK GRUBU'NUN
iSTIRAK TARIHi

2006

® OYAK GRUBU'NUN
PAYI

%100

® FAALIYET KONUSU
Her ttrlt demir celik
mamulleri kesme,
dilme, bicimlendirme
ve depolama islemleri

® iINTERNET ADRESI
www.ersem.com.tr

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. (Ersem), 2001 yilinda kurulmus ve 2002
yilinda Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyete ge¢mistir. 2006 yilinda OYAK Grup
Sirketleri arasina katilmistir.

Tirkiye’nin En Biiyiik Celik Servis Merkezi
Ersem’in Gebze, Eregli, iskenderun ve Manisa
tesisleri, yillik toplam 1,95 milyon ton dilme ve
boy kesme kapasiteyle otomotiv, beyaz esya,
panel-radyator, ambalaj, elektronik, makina
imalati, boru-profil, istma-sogutma, tarim,
dagrtim gibi pek cok sektorin ebatlanmig
yassi celik ihtiyacini karsilamaktadir.

Ersem Turkiye'nin en blyuk celik servis
merkezi olmanin yani sira sahip oldugu
ekipman ve donanimlar ile de Turkiye'nin bu
alandaki en modern tesisi konumundadir.

Ersem, iSO 500 siralamasinda Uretimden

satiglar kriterine gére 67'nci sirada yer
almaktadir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Projeler

2019 yilinda iSG Cati Modeli Projesi ile

Altin Eldiven, dért 6neriile Altin Oneri
yarismalarina katihm saglayan Ersem, kazalar
onlemek ve calisanlarin algisini stirekli en st
seviyede tutmak icin HEDEF 12 SIFIR KAZA
modelini uygulamaya almistir.

Kaizen

2019 yilinda verimlilik ve stirec odakli 102
adet kaizen projesi, calisanlarin katilimi ile
tamamlanarak verimlilik artisi ve stireclerde
iyilestirme calismalari yapilmistir.

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001, IATF 16949, ISO/IEC 27001
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Erdemir
Muhendislik

ERDEMIR MUHENDiSLiK YC:)NETiM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.

Erdemir Muhendislik, OYAK Maden Metalurji
Grubu’na ait uretim tesislerine yatirom,
muhendislik ve proje yonetimi hizmetleri
sunmaktadir.

® KURULUS YILI

2001

® OYAK GRUBU'NUN
iSTIRAK TARIHi

2006

® OYAK GRUBU'NUN
PAYI

%100

® FAALIYET KONUSU
MUhendislik ve
danismanlik
hizmetleri

¢ INTERNET ADRESi
www.muhendislikerdemir.com.tr

Erdemir Mihendislik Yonetim ve Danismanlik
A.S. (Erdemir Muhendislik), 2001 yilinda
kurulmus; 2006 yilinda OYAK Grubu’na
katilmistir. OYAK Maden Metalurji Grubu'na
ait tretim tesislerine yatirim, mihendislik ve
proje yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

OYAK Maden Metalirji Grubu'nun yatirm
projelerinde; fizibilite calismalarindan tesisin
devreye alinmasina kadar gecen sirecte
proje yonetimi, tasarim, satin alma, sozlesme
yonetimi ve slpervizorlik hizmeti sunan
Erdemir Muhendislik, teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmektedir. Sirket, yatirm
projelerine konu olan tesislerin kurulumunda
verimlilik, enerji tasarrufu ve minimum
cevresel etkiyi 6n planda tutmaktadir.

Siirekli Geligim Stratejisi

OYAK Maden Metalirji Grubu, modern
tesislere sahip, rekabet edebilir Grinler
yaratan entegre demir celik tesislerindeki
yatirim faaliyetlerine, stirekli gelisim stratejisi
ile 2019 yilinda da devam etmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

2019 yili icerisinde Erdemir ve isdemir'de
devam eden yatirim proje sayisi 28'dir.
Bu projelerden besi 2019 yili igerisinde
baslatiimis; dordu ise 2019 yili icerisinde
tamamlanmistir.

Erdemir Muhendislik, Erdemir’de 2. Strekli
Galvanizleme Hatti, 2. Soguk Haddehane
Asitleme-Tandem Hatti'nda (CPL-TCM)
Uriin Cesidi ve Kapasite Artirma ve Yeni Kiy
Koruma Yapisi projelerini tamamlamustir.

Sirket, isdemir’de ise Elektrikli istasyon
Toz Tutma ve Su Sogutma Sistemi
Modernizasyonu projelerini tamamlamistir.

Erdemir Yeni Sinter Projesi, Erdemir 4.

Kok Bataryasi Yapimi ve Tali Uriin Tesisleri
Modernizasyonu, Erdemir Celikhane ikincil
Toz Toplama Sistemi Kapasite Artirma Projesi,
Erdemir 1. Slab Firint Modernizasyonu Projesi,
isdemir Yeni Sinter Fabrikasi Projesi ve
isdemir 1. Yiiksek Firin Tepe Basinci Tiirbini
(TRT) Projesi igin Yonetim Kurulu onayr alinmis
ve projelerin satin alma surecleri baglamistir.

Ayrica, Erdemir Yeni Genis ve Muayene
Ayiklama Hatti Projesi, isdemir A-B Hol(iniin
Uzatilmasi ve Yeni Ving Temini Projesi, jsdemir
3. Kok Bataryasi Modernizasyonu Projesi,
isdemir Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi
Projesi'nde Yonetim Kurulu onayr alinmis

ve projelerin teknoloji tedarigi icin satin

alma surecleri tamamlanarak, mihendislik,
ekipman imalatlari ve saha faaliyetlerine
baslanmistir.
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ERDEMIR ROMANIA SRL

Erdemir Romanya, 2019 yilinda,
“"Metalurji Sektorunde 1 Numara”
odulunu almistir.

KURULUS YILI

2002

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2006

OYAK GRUBU’NUN
PAYI

%100

FAALIYET KONUSU
Elektrik celigi Gretim
ve satisl

iNTERNET ADRESI
www.erdemir.ro

OYAK Maden Metalirji Grubu tarafindan
Romanya’nin Targoviste kentinde kurulan
Erdemir Romania SRL (Erdemir Romanya),
2002 yilinda Romanya‘daki 6zellestirme
ihalesiyle silisyumlu yassi celik Greten
Laminorul De Benzi Electrotehnice (LBE)
tesisini satin almistir.

2006 yilinda OYAK Grup Sirketleri arasina
katilan Sirket, tim elektro-teknik uygulama,
elektrikli motor, gic transformatoéri ve
jenerator imalat endustrilerinin ana girdisi
olan tanecigi yonlendirilmemis elektrik
celigi Gretmekte; Turkiye ve Romanya’nin
yani sira pek cok ulkeye de ihracat
gergeklestirmektedir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Erdemir Romanya 2019 yilinda, Ticaret Odasi
tarafindan Dambovita eyaletinde verilen
“MetalUrji Sektortinde 1 Numara” 6dalinu
almistir.

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001



Y ENERJI ERDEMIR ENERJI URETIM A.S.

Erdemir Enerji Uretim A.S., yenilenebilir
enerji uretimi amaciyla kurulmustur.

® KURULUS YILI

2019

® OYAK GRUBU’'NUN
iSTIRAK TARiHi

2019

® OYAK GRUBU’'NUN
PAYI

%100

® FAALIYET KONUSU
Yenilenebilir enerji
tretimi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S.'nin
%100 sermayesi ile yenilenebilir enerji Gretimi
amaciyla Erdemir Enerji Uretim A.S. unvaniyla
yeni bir sirket kurulmus ve 03 Ocak 2019 tarih
9737 sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yeni sirket kurulusu ilan edilmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU
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CIMENTO BETON
OYAK ‘ KAGIT GRUBU

OYAK Cimento Beton
Kagit Grubu, faaliyet
gosterdigi ulkelerde pazar
lideri konumunda yer
almaktadir.

Turkiye, Portekiz, Cape Verde, Fildisi Sahili
ve Romanya’da faaliyet gostermekte olan
OYAK Cimento Beton Kagit Grubu, faaliyet
gosterdigi Ulkelerde pazar lideri konumunda
yer almaktadir.

Faaliyetlerini Turkiye'nin yedi cografi
bolgesinde alti cimento ve bunlara dikey
olarak entegre beton, kagit ve enerji sirketleri
vasitasiyla stirdiiren OYAK Cimento Beton
Kagit Grubu, sahip oldugu tretim kapasitesi
ve pazardan aldigi pay ile Turkiye cimento
endustrisinin en gucli tedarikgisidir.

® OYAK Cimento Beton Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi
Kagit Grubu, (TCMB)'nin 2019 yil sonu beklentisine gére
17,8 milyon ton klinker cimento tuketiminde gecen yilin ayni
kapasitesine sahiptir. doénemine gore %30 azalis beklenmektedir.

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) verilerine
gore ise 2019 yilinda insaat sektoriinde
yasanan daralmaya paralel olarak resmi
olmayan rakamlara gére 60 milyon m? Gretim
degerine ulasilmasi beklenmektedir.

Adana Cimento ve Mardin Cimento'nun
%20'ser hissesine sahip oldugu OYAK Grup
Sirketlerinden OMSAN Lojistik A.S.'nin
hisselerinin tamami 107.740.000 TL bedel
karsiliginda Ordu Yardimlasma Kurumu’na
12 Nisan 2019 tarihinde satilmistir.

52 OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Yurt Digt Agilimi

OYAK Cimento, Turkiye cimento sektoriinde
bir ilki gerceklestirerek Avrupa’nin en buylk
cimento markalarindan CIMPOR’un Portekiz
ve Cape Verde operasyonlarini 17 Ocak 2019
tarihinde satin almistir.

Gergeklestirdigi yatirim hamleleriyle 6zellikle
yurt disindaki Gretim kapasitesini artiran
OYAK Cimento Beton Kagit Grubu 2020
yilinda da bolgesel glig olmaktan 6te diinya
6lceginde global oyuncu olma yolunda
stratejik kararlar almaya devam edecektir.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu,

kuracagdi guclt ve global organizasyon ve
gerceklestirecegi entegrasyon sayesinde
onumuzdeki dénemde uluslararasi alandaki
konumunu giclendirmeyi hedeflemektedir.

Bir Bakista Cimento Beton Kagit Grubu:

 Yurtici ve yurt disi dahil toplam 17,8 milyon
ton klinker kapasitesine sahiptir.

 Yurtici ve yurt disi dahil toplam 32,6 milyon
ton gimento kapasitesine sahiptir.

2019 yilinda atik 1sidan yaklasik 65.270 MWh
ve gunes enerjisinden 2.543 MWh elektrik
enerjisi uretmigtir.

- Turkiye genelinde Akdeniz, Marmara,
Karadeniz, ig Anadolu ve Ege bélgelerini
kapsayan genis bir cografyada 39
adet hazir beton tesisinde tretim
gerceklestirmektedir.

« Adana Cimento, Bolu Cimento, Aslan

Cimento, Unye Cimento ve Mardin
Cimento sirketleri Borsa istanbul'da islem
gormektedir.

- Adana Cimento, Bolu Cimento ve OYAK

Beton sirketleri iSO 500 listesinde, Aslan
Cimento, Denizli Cimento ve Mardin
Cimento sirketleri ise iSO ikinci 500
listesinde yer almistir.



A :
e J )
AU 1 "
=t bl | e - CIMENTO BETON
I - ’ % - i | OYAK KAGIT GRUBU

OYAK Cimento A.S.

(o S—

n hADANA
~ZJ5IMENTO

Adana Cimento Sanayii T.A.$.

(ovaK)

oW
ZJGIMENTO
Bolu Cimento Sanayi A.S.

[
AL bt

Aslan Gimento A.S.

& UV
U
Ao

Unye Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.

m ) M MARDIN
HETZ2SIMENTO

Mardin Gimento Sanayii ve Ticaret A.S.

n/J EllIll
Denizli Cimento Sanayii T.A.S.

o 0YAR
m BBETI]II

OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

&

CINNPOR

SELULOZ
OYAK KAGIT

OYAK Seliiloz ve Kagit Fabrikalari A.S.

mYKnIIIIIBIII.N

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.

Cimpor Portugal Cabo Verde Operations SGPS S.A.
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(@YAK) | SHENTORETON QYAK GIMENTO AS.

2018 yilinda OYKA
hisseleri bolUnme

yoluyla OYAK Seluloz ve
Kagit Fabrikalari A.S.'ye

® KURULUS YILI OYAK'In cimento ve buna bagli sektorlerde
faaliyet gosteren Grup Sirketlerini tek
2 01 5 cati altinda toplamak amaci ile 2015 yili

Kasim ayinda kurulan Sirket, 3 Aralik 2015
tarihinde OYAK Cimento Sirketleri ile

® OYAK GRUBU'NUN birlihkte OYKA’nlh OYAK'a ait olan hisselerini
iSTIRAK TARIHi dgvnr alr'nl'gtlr. ”§|rket 2018 yilinda OYK'A”
hisselerini bolinme yoluyla OYAK Seliil6z

2 01 5 ve Kagit Fabrikalari A.S."ye devretmistir.

istirakleri

, Adana Cimento Sanayii TAS.
® OYAK GRUBU'NUN Bolu Cimento Sanayi A.S.

PAYI Aslan Cimento AS.

0/ 6 O Unye Cimento San. ve Tic. AS.
0 Mardin Cimento San. ve Tic. A.S.

Denizli Cimento San. TA.S.

OYAK Cimento Enerji San. ve Tic. A.S.

¢ FAALIYET KONUSU Cimpor Cote D'ivoire

Cimento, hazir beton
ve kagit sektorlerinde
yatirim yapmak.

® iNTERNET ADRESI
www.oyakcimento.com

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU
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Ham madde surdurulebilirligi
kapsaminda, 2019 yilinda
Adana Misis bolgesinde

iki adet yeni kalker sahasi

alinmistir.

® KURULUS YILI

1954

® OYAK GRUBU'NUN
iSTIRAK TARIHi

1963

® OYAK GIMENTO A.S.’NiN
PAYI®

%865, 2

® FAALIYET KONUSU
GCimento ve klinker
Uretim ve satisi

® iNTERNET ADRESI
www.adanacimento.com.tr

M OYAK Cimento'nun payi,
Sirket'in KAP kiinyesindeki
OYAK/OYAK Grup Sirketi'nin
sermayedeki payi olarak
verilmistir.

Adana Cimento Sanayii TA.S. (Adana
Cimento), Cukurova Bélgesi'nin imar
calismalarinda ¢imento ihtiyacini karsilamak
Uzere 1954 yilinda kurulmus ve 1957 yilinda
faaliyete gegmistir. OYAK'In 1963 yilinda
Sirket'e istirak etmesiyle unvani 1986 yilinda
Adana Cimento Sanayii olarak degistirilmis ve
hisseleri 1991 yilindan itibaren borsada islem
gormeye baslamistir.

Adana Cimento, Akdeniz Bélgesi ve KKTC'de
bulunan istirakleriyle yillik 2 milyon ton gri ve
1 milyon ton beyaz klinker; 5,5 milyon tonluk
gri cimento, beyaz cimento ve ciiruf 6gitme
kapasitesine sahip bulunmaktadir. Sirket'in
biri iskenderun Payas bélgesinde ¢imento
tretim tesisi, digeri ise ISDEMIR icerisinde
olmak Uzere iki adet 6gutme ve paketleme
tesisi bulunmaktadir.

2019 yilinda aciklanan iSO 500 listesinde
Uretimden satislar kriterine gére 353'Uncu
sirada yer almaktadir.

Adana Cimento faaliyet gosterdigi bolgede
istihdam, biytime ve ekonomik deger
yaratmanin yani sira cevresel, kilttrel ve
sanatsal bir anlayis ile yasam kalitesinin
ylkseltilerek daha givenli toplumlarin
olusmasi adina sosyal sorumluluk
calismalarina katilmaktadir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

ADANA CIMENTO SANAYIi T.AS.

Toplumsal sorunlara daha katilimci bir tutum
gelistirmek amaciyla kan bagisinin 6nemine
dair farkindalik yaratiimasi ve 6zellikle
gelismis ulkelerde duzenli olarak strdurilen
gondllt kan bagiscist uygulamasinin
Ulkemizde de yayginlastirilmasini saglamak
amaciyla Kizilay ile kan bagisi kampanyalari
dizenlenmektedir.

Her yil diizenli olarak yapilan agag dikme
etkinliklerine 2019 yilinda da devam
edilmistir. Ozellikle CO, emme orani ytksek
ve daha fazla O, verme 6zelligi olan agag
tipleri tercih edilerek 796 adet agac dikimi
gerceklestirilmistir.

Ham madde surdurulebilirligi kapsaminda,
2019 yilinda Adana Misis bolgesinde iki
adet yeni kalker sahasi alinmis; sahalarin
ruhsatlandirma calismalari ise devam
etmektedir.

Cesitli verimlilik projeleri ile 2019 yili icinde
elde edilen enerji tasarruf miktari 13.775 ton
CO,'ye esdegerde olmak tzere 26.377.437 kW
saat olarak gerceklestirilmistir.

Uriinlerin cevresel etkilerini azaltmak
amaciyla yuksek firin ctirufu, ucucu kdl,
sentetik alci ve taban kill basta olmak Gzere
pek cok proses yan Urtint ya da atiginin
¢imento Uretim prosesinde alternatif ham
madde olarak degerlendirilmesi ile hem
birincil kaynak kullaniminin azaltilmasi hem
de ilgili atiklarin olumsuz cevresel etkilerinin
giderilmesi yonunde katki saglanmaktadir.

BIST Kodu
ADANAL.IS, ADBGR.IS, ADNAC.IS

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001

istirakleri

Adana Cimento San. ve Tic. Ltd.
Adana Cimento Free Port Ltd.
OYAK Beton San. ve Tic. A.S.
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BOLU CIMENTO SANAYiIi A.S.

Bolu Cimento, merkezi Bolu'da olmak

uzere, Ankara ve Eregli'deki subeleri ile
toplamda 2,5 milyon ton klinker Gretim
kapasitesine sahiptir.

® KURULUS YILI

1968

® OYAK GRUBU'NUN
iSTIRAK TARIHi

1969

® OYAK GIMENTO A.S.'NiN
PAYI®

%49,99

® FAALIYET KONUSU
GCimento ve klinker
Uretim ve satisi

® iINTERNET ADRESI
www.bolucimento.com.tr

M OYAK Cimento'nun payi,
Sirket'in KAP kiinyesindeki
OYAK/OYAK Grup Sirketi'nin
sermayedeki payi olarak
verilmistir.

Bolu Cimento Sanayii A.S. (Bolu Cimento),
Bolu Ticaret Odasi'nin tesvikiyle Bolu ilinin
cimento ihtiyacini karsilamak tzere 1968
yilinda kurulmustur. 1969 yilinda Sirket'e
%25 oraninda istirak eden OYAK'In pay!
1990 yilinda %50'ye yaklasmistir. Kurulus
prosedurd tamamlanan fabrikanin 26
Eyltl 1969 tarihinde temeli atilarak insaat
calismalart baslatilmistir. 1973 tarihinde
montaji tamamlanarak deneme Uretimlerine
gecen fabrika, 1 Haziran 1974 tarihinde
isletmeye aciimistir.

Tarkiye'nin en énemli ¢cimento Ureticileri
arasinda bulunan Bolu Cimento, merkezi
Bolu'da olmak tizere, Ankara ve Eregli'deki
subeleri ile toplamda 2,5 milyon ton klinker;
5,25 milyon ton cimento ve ctruf 6gatme
kapasitesine sahiptir.

Bolu Cimento, Marmaray gibi cok uzun
Omurld yapilar icin tasarlanmis 6zel tretim
cimentolar ve sondaj kuyulart icin Amerikan
Petrol Enstittist lisansli APl kuyu cimentosu
dahil olmak Gzere dokuz farkli cesit cimento
ve 6gutllmus yuksek firin ctrufu ile insaat
sektortne katki saglamaktadir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Bolu Cimento, 2019 yili Mayis ayinda aciklanan
iSO 500 listesinde tiretimden satislar kriterine
gore 407inci sirada yer almaktadir.

Cevreye Katki

Cevreye karsi olan sorumlulugunun

bilinciyle hareket eden Bolu Cimento’nun
gerceklestirdigi agaclandirma faaliyetleri
kapsaminda 1998-2019 yillari arasinda
dikilen agag sayisi 250 bine ulasmustir. Dikilen
agaclarin dizenli bakimi Sirket tarafindan
saglanmaktadir.

BIST Kodu
BOLUC.IS

Kalite Yonetim Sistemi

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001,
ISO/IEC 27001 API Spec Q1 (API Kalite Yonetim
Sistemi), API Spec 10A (APl Monogram
Sertifikast), EN 197-1ve EN 15167-1

istirakleri
OYAK Beton San. ve Tic. A.S.
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ASLAN CIMENTO A.S.

Musteri memnuniyetini her zaman on
planda tutan Aslan Cimento, urun kalite

surekliligini korumustur.

KURULUS YILI

1910

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2009

OYAK CIMENTO A.S.’NiN
PAYI®

%96,67

FAALIYET KONUSU
GCimento ve klinker
Uretim ve satisi

iNTERNET ADRESI
www.aslancimento.com.tr

M OYAK Cimento'nun payi,
Sirket'in KAP kinyesindeki
OYAK/OYAK Grup Sirketi'nin
sermayedeki payi olarak
verilmistir.

Turkiye'nin ilk cimento fabrikasi olan Aslan
Cimento A.S. (Aslan Cimento), 20 Aralik
1910 tarihinde Memalik-i Osmaniye’de Sun'i
Cimento ve Hidrolik Kirec imalina Mahsus
Arslan Osmanli Anonim Sirketi unvaniyla
kurulmustur. OYAK, 2009 yili Aralik ayinda
Fransiz Lafarge Grubu’na ait olan Aslan
Cimento hisselerini satin alarak Sirket'in tek
hissedari olmustur.

1,8 milyon ton klinker ve 3,3 milyon ton
cimento Uretim kapasitesine sahip olan
Sirket'in ihracat ve ithalat islemleri icin
kullanilan yillik 2 milyon ton ellecleme
kapasitesine sahip bir limani bulunmaktadir.

2019 yili sirket genel teknik performanslari
acisindan basarili bir dénem olmustur.
Musteri memnuniyetini her zaman 6n planda
tutan Aslan Cimento, Urtn kalite strekliligini
korumustur.

Aslan Cimento’da inovasyon ve Uriin
gelistirme faaliyetleri kapsaminda gecmisten
gelen kdlttrle calismalar devam etmektedir.
Kalite strekliligi, musteri memnuniyeti,
cevresel sirdurulebilirlik ve maliyet azaltma
hedefleri tim calismalarda 6n planda
tutulmaktadir.

Yiksek kalite beklentisi olan pazarda, CEM |

42,5 cimentosu yerine katkili cimento satisinin
musteri memnuniyeti saglanarak devam

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

ettirilmesi ve katki oranlarinin artirilmasi
konusunda stirekli calismalar yapilmaktadir.
2019 yilinda ¢cimento satisinin yaklasik %97'si
katkili gimento ile musteri memnuniyeti
saglanarak gerceklestirilmistir.

Aslan Cimento, yapilan Ar-Ge calismalart
sonucu musteri ihtiyac ve beklentilerine
uygun olarak CEMENTUM ve POWERCEM
markali Grtnleriyle sektérine dnclltk
etmektedir. Sirket bu sayede cevresel
surdurtlebilirlige ve beton durabilitesine de
katki saglamaktadir.

2019 yill Temmuz ayinda agiklanan ikinci iSO
500 siralamasinda Aslan Cimento, tretimden
satis kriterlerine gore 123'lUncu sirada yer
almaktadir.

Enerji Tasarrufu

Yl icerisinde enerji maliyetlerinin azaltiimasi
yoninde aksiyonlar almaya devam eden Aslan
Cimento, alternatif yakit yer degisim orant ile
ilgili calismalar yaratmdas; atiktan taretilmis
yakit hazirlama tesisi performansinda 6nemli
iyilestirmeler saglamustir.

BIST Kodu
ASLAN.IS

istirakleri
OYAK Beton San. ve Tic. AS.
Marmara Madencilik San. ve Tic. Ltd. Sti.
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UNYE CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

Unye Cimento, 2019 yili aciklanan
ISO Ikinci 500 listesinde 185'inci

sirada yer almistir.

KURULUS YILI

1969

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

1969

OYAK CIMENTO A.S.’NiN
PAYI®

%51,33

FAALIYET KONUSU
GCimento-klinker
Uretim ve satisi

INTERNET ADRESI
www.unyecimento.com.tr

MOYAK Cimento’'nun payi,
Sirket'in KAP kiinyesindeki
OYAK/OYAK Grup Sirketi’'nin
sermayedeki payi olarak
verilmistir.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Unye
Cimento) 1969 yilinda OYAK'In %40 istiraki
ile kurulmus; 1974 yilinda Ordu’nun Unye
ilcesinde faaliyete gecmistir.

Cesitli tiplerde gri gcimento ve klinker tretimi
yapan ve 1,6 milyon ton klinker; 2,75 milyon
ton ¢cimento Uretim kapasitesine sahip

olan Unye Cimento’nun, Rize/Cayeli'nde

bir ihracat limani ve dolum/paketleme

tesisi bulunmaktadir. Sirket Romanya‘daki
istiraki araciligiyla cimento mamullerinin
ihracat ve satisini, dokme ve ambalajli olarak
gerceklestirmektedir.

Unye Cimento, 2019 yili agiklanan iSO ikinci
500 listesinde 185’inci sirada yer almistir.

Cevreye ve Topluma Katki

Faaliyetlerinin cevresel etkilerini en aza
indirmek amaciyla yatirrmlarina devam eden
Unye Cimento, 2018 yilinda Atiktan Tiretilmis
Yakit Hazirlama Tesisi'ni devreye alarak
kémur yerine alternatif yakitlar yakilmasi
sayesinde CO, emisyonunu azaltmistir.

2019 yilinda Ordu Universitesi Unye IBBF ve
ISKUR ortakligi ile gerceklestirilen Kariyer ve
istihdam Fuari'na verilen desteklerden &tirii
ISKUR tarafindan Unye Cimento'ya Tesekkiir
Belgesi verilmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Unye Cimento, galisan ve calisan yakinlari icin
2019 yilinda, Medical Park Hastanesi Uzman
Doktoru tarafindan verilen Meme Kanseri
Farkindalik Semineri'ni gerceklestirmistir.

2019 yilinda revir (initesinin ve iSG
yetkililerinin koordinatérliginde uzman
doktorlar tarafindan tum calisanlara
sigarayi birakmalari icin bilinclendirme
semineri gerceklestiren Unye Cimento,
karbonmonoksit dlctim cihazi ile dlcimler
yapmistir.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu tarafindan
sehit cocuklari ve OYAK Uyesi olan gazi
yakinlarina yénelik gerceklestirilen sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda, Unye
Cimento tarafindan sinavlara hazirlanan
cocuklar icin Ankara gezisi, kocluk hazirlik
asamalart ile tercihler konusunda kocluk
semineri dizenlemistir. Sirket ayrica,
Ordu’da bulunan sehit ve gazi cocuklarina
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
kapsaminda muhtelif hediyeler vermistir.

BIST Kodu
UNYEC.IS

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 90071, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001

istirakleri
Unye Cem SRL
OYAK Beton San. ve Tic. A.S.
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MARDIN CIMENTO SANAYii VE TICARET A.S.

Mardin Cimento 1,85 milyon klinker;
2,7 milyon ton cimento uretim
kapasitesine sahiptir.

KURULUS YILI

1969

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

1969

OYAK CIMENTO A.S.'NiN
PAYI®

%54,86

FAALIYET KONUSU
GCimento-klinker
Uretim ve satisi

iNTERNET ADRESI

www.mardincimento.com.tr

MOYAK Cimento’'nun payi,
Sirket'in KAP kiinyesindeki
OYAK/OYAK Grup Sirketi’'nin
sermayedeki payi olarak
verilmistir.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
(Mardin Cimento) 1969 yilinda OYAK'In

%40 istiraki ile Mardin’de kurulmustur.
Yapimina 1972 yilinda baslanan fabrika, 1975
yilinda faaliyete ge¢mistir. 2015 yilinda

OYAK hisselerinin OYAK Cimento'ya devri
sonrasinda OYAK Cimento Beton Kagit Grubu
sirketleri arasindaki yerini alan Sirket, 1,85
milyon klinker; 2,7 milyon ton cimento tretim
kapasitesine sahiptir.

Mardin Cimento, 2019 yilinda aciklanan

iSO ikinci 500 listesinde tiretimden satislar
kriterine gore 431'inci sirada yer almustir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Cevreye ve Topluma Katki

Mardin Cimento, kalite ve cevre bilincinin
gelistiriimesi, is kazalarinin azaltiimasi,
maliyetlerin disUrilmesi ve verimliligin
artirilmasi amaciyla, 1ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi, OHSAS 18001
iSG Yonetim Sistemi'nin gereksinimlerini
birlikte karsilayan Entegre Yonetim Sistemi'ni
kurmustur.

BIST Kodu
MRDIN.IS

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001,
TS 197-1
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DENIZLi CIMENTO SANAYii T.AS.

Denizli Cimento, 1,65 milyon ton
klinker ve 3 milyon ton cimento tretim
kapasitesine sahiptir.

¢ KURULUS YILI

1988

® OYAK GRUBU'NUN
iSTIRAK TARIHi

2014

® OYAK GIMENTO A.S.'NiN
PAYI

%100

® FAALIYET KONUSU
GCimento ve klinker
Uretim ve satisi

¢ INTERNET ADRESI
www.denizlicimento.com.tr

Denizli Cimento Sanayii TA.S. (Denizli
Cimento) 1988 yilinda faaliyete gecmis;
Ozellestirmeler sonrasinda gerceklestirdigi
cesitli ortaklilarin ardindan 2014 yilinda OYAK
tarafindan satin alinarak OYAK Cimento Beton
Kagrt Grubu’na katilmistir. Denizli Cimento ve
istiraki Modern Beton 7 Mart 2018 tarihinde
Denizli Cimento biinyesinde birlestirilmistir.
Sirket 1,65 milyon ton klinker ve 3 milyon ton
cimento Uretim kapasitesine sahiptir.

Denizli Cimento 2018 yilinda aciklanan
“iSO ikinci 500" listesinde liretimden satislar
kriterine gére 249'uncu sirada yer almaktadir.

Enerji Verimliligi Saglayan Yatirimlar
Denizli Cimento blinyesinde Ar-Ge Merkezi
kurulmast icin 24.01.2019 tarihinde Sanayi
ve Teknoloji Bakanlhgi'na bagvuruda
bulunulmustur. 29.03.2019 ve 03.04.2019
tarihlerinde Ar-Ge Merkezi'nde hakem
denetimleri gerceklestiriimis; 08.04.2019
tarihinde Bakanlik’ta yapilan Degerlendirme
ve Denetim Komisyonu toplantisi sonrasinda
Denizli Cimento'ya Ar-Ge Merkezi Belgesi
verilmesine komisyon tyelerinin oybirligi ile
karar verilmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

is sagligi ve givenligini tim faaliyetlerinde
vazgecilmez olarak goren Denizli Cimento, bu
alandaki risklerini minimize etmeye yonelik
calismalarini stirdirmekte; sosyal sorumluluk
anlayisiyla topluma karsi gérevlerini 6zenle
yerine getirmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001






OYAK BETON SANAYi VE TiCARET A.S.

OYAK Beton, Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan 2018 yili verilerine gore
hazirlanan ISO 500 siralamasinda
245'inci sirada yer almaktadir.

KURULUS YILI

2004

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2004

OYAK CIMENTO A.S.’NiN
PAYI

%100

FAALIYET KONUSU
Hazir beton tretim ve
satisi

INTERNET ADRESI
www.oyakbeton.com.tr

OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (OYAK
Beton), OYAK ve OYAK Grubu Cimento
sirketlerinin istirakiyle 2004 yilinda
kurulmustur. 2010 yiinda OYAK Beton’un ana
hissedari olan OYAK'in elindeki tim hisseler,
OYAK Grubu Cimento Beton Kagit Grubu
sirketleri tarafindan devir alinmustir.

OYAK Beton, istanbul Sanayi Odasi tarafindan
2018 yili verilerine gére hazirlanan iSO 500
siralamasinda 245'inci sirada yer almaktadir.

Ulke Geneline Yaygin Hizmet Agi

OYAK Beton, Turkiye genelinde Akdeniz,
Marmara, Karadeniz, Ege ve i(; Anadolu’da
olmak Uzere alti Bolge Muduarltgu, 39
Hazir Beton ve iki Agrega Uretim Tesisi ile
musterilerine hizmet vermektedir.

Turkiye genelinde en yaygin dagrtim agina
ve en ylUksek tretim kapasitesine sahip hazir
beton firmalarindan biridir.

Kalite standartlarina uygun her cins ve
sinif hazir beton Uretimi gerceklestiren
OYAK Beton, betonun hem kalitesi hem de
maliyetini etkileyen agregayi da Marmara
Avrupa ve i¢ Anadolu bélgelerinde bulunan
tesisleri icin kendi bunyesindeki iki agrega
Uretim tesisi araciligiyla temin etmektedir.

OYAK Beton tarafindan Ar-Ge calismalari

kapsaminda farkli kullanim amaglari igin
Uretilen ozel nitelikli ve ylksek kalitedeki

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

markalastiriimis beton tirleri (Durabet,
Smartbet, Aquabet, Skybet, Repabet,
Porozbet, I1zobet) Turkiye'nin mega
projelerinde tercih edilmektedir.

OYAK Beton asagidaki projelerde yenilikgi
ardnleriyle ¢6zim ortadi olarak yer almistir:

+ Osman Gazi Koprusu Projesi: DURABET®
PLUS C45 ve DURABET® SELF (SCC) C60

« Avrasya Tineli-istanbul Karayolu Bogaz Tiip
Gegisi Projesi: DURABET® PLUS C40

» Marmaray Projesi: DURABET® DURABET®
PLUS ve SMARTBET® C40

» Spine Tower Projesi: SKYBET® C80

+ Camlica Cami Projesi: DURABET® C50

» Emaar Square Projesi: SKYBET® C60

« Kahramanmaras Belediye Binast:
(Tamami beyaz beton ile dokdlen ilk bina)
WHITEBET® C30

- ABD Buyukelcilik Binasi: DURABET® (45,
AQUABET® C45 ve SMARTBET® C45

» Adana Devlet Bahceli Képrust: SMARTBET®
35

« Ankara DSi Genel Miiduirliik Hizmet Binast:
AQUABET® C30

« Ankara Turk Dil Kurumu: AQUABET® C30

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 90071, ISO 14001, OHSAS 18001, CE
Uygunluk, G Uygunluk, TSE Uygunluk






CIMPOR PORTUGAL CABO VERDE OPERATIONS SGPS S.A.

Cimpor, Uc adet entegre ve iki adet
ogutme/paketleme tesisi ile cesitli tiplerde
gri cimento ve klinker uretmektedir.

KURULUS YILI

1976

OYAK GRUBU’'NUN
iSTIRAK TARIHI

2019

CIMPOR PORTUGAL
HOLDINGS'iN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU
Cimento, Hazir Beton
Uretim ve Satisi

iNTERNET ADRESI
www.cimpor.pt

OYAK'In 2019 yilinda istirak ettigi merkezi
Lizbon, Portekiz'de olan Cimpor, t¢ adet
entegre ve iki adet 6gitme/paketleme
tesisi ile cesitli tiplerde gri cimento ve
klinker Gretmektedir. Yillik 9,1 milyon ton
cimento Uretim kapasitesine sahip olan
Sirket, i¢c pazarin yani sira dis pazarlara
da satis yapmaktadir. Sirket'in ihracat ve
ithalat faaliyetleri Lizbon, Aveiro ve Faro
limanlarindan yapilmaktadir.

Ayrica, Cimpor'un liman isletmeleri ve atik
yakit tedariki konularinda faaliyet gésteren
istirakleri de bulunmaktadir. TUm bu tesisleri
ile birlikte tlkenin en biyik cimento, hazir
beton ve agrega oyuncusu konumunda olan
Cimpor, ayni zamanda uluslararasi cimento
pazarindaki 6nemli cimento markalarindan
biridir.

Cimento Uretim tesislerinin yani sira Sirket'in
Portekiz ve Cape Verde adalarinda yerlesik
hazir beton, agrega, harc ve kagit torba
Uretim tesisleri mevcuttur.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

istirakleri

Cimpor Cabo Verde S.A.

Cimpor - Industria De Cimentos S.A.
Cimpor Trading Activities - Comercio
Internacional S.A.

Cimentacor - Cimentos Dos Acores LDA
Agrepor Agregados - Extraccdo De
Inertes, S.A

Betao Liz S.A.

Ciarga - Argamassas Secas S.A.
Sacopor Sociedade De Embalagens E Sacos
De Papel, S.A.

Nova Cimpor Servicos Portugal S.A.
Ibera - Industria De Betao S.A.

AVE - Gestao Ambiental E Valorizacdo
Energética S.A.

Setefrete - SGPS

Seteshipping

Setefrete SA.



OYAK) | =":UL%%  oyak SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI A.S.

KAGIT

iSTIRAKLERI
OYKA Kagrit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret A.S.

KURULUS YILI

2018

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2018

OYAK GRUBU’NUN
PAYI

%100

FAALIYET KONUSU
Kagit ve mukavva
imalati; kagit ve
kartondan torba ve
canta imalati (kese
kagidi dahil) yapan
sirketlere istirak
etmek.

2018 yili Kasim ayinda kurulan OYAK Seliloz
ve Kagrt Fabrikalari A.S., yapilan hisse devir
islemleriyle birlikte OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret A.S.'nin (OYKA) %100
oraninda hisselerine sahip olmustur.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

1437L3YIS dNYD VA0



<0VAK’

KAGIT X . .
| KnﬂmBﬂl.llJ OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYII VE TICARET A.S.

OYKA 2019 yilinda da gerceklestirdigi
yatirnmlarla buyimeye emin adimlarla

devam etmistir.

KURULUS YILI

1963

OYAK GRUBU’'NUN
iSTIRAK TARIHI

1998

OYAK GRUBU’'NUN
PAYI

%100

FAALIYET KONUSU
Kraft kagit ve kraft
kagittan mamul torba
Uretim ve satisi

iNTERNET ADRESI
www.oyka.com.tr

OYKA, 1963 yilinda Adana Kagit Torba Sanayii
Turk A.$. unvaniyla kagit torba tretimi ve
satisini gerceklestirmek Gizere kurulmustur.
1998, 2002 ve 2005 yillarinda Adana Cimento
ve OYAK tarafindan hisselerinin satin
alinmasiyla Sirket, OYKA Kagrt Ambalaj Sanayii
ve Ticaret A.S. unvaniyla OYAK Grup Sirketleri
arasindaki yerini almistir. 2003 yilinda
Ozellestirme idaresi'nden SEKA Caycuma
Fabrikasi'nin satin alinmasiyla entegre kagit
Uretimi yapar hale gelmistir.

Tiirkiye'nin ilk ve Tek Entegre Kraft Kagit
Ureticisi

OYKA, Caycuma'da bulunan iki ayri tesiste
agirlikh olarak sanayi tipi torba imalatina
uygun bes cesit esmer kraft ve ambalaj kagidi
ve ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistem
Belgesi'ne sahip kraft torba tGretmektedir.
Tarkiye'de sellloz ve selilozdan kraft kagit
Uretimini entegre olarak gerceklestiren

tek kurulus olan OYKA; cimento, kireg, algl,
kimya, madencilik, yapi Urtnleri ve gida basta
olmak Uzere yurt ici ve yurt disinda imalat
sektorlerine Urtin tedarik etmektedir.

OYKA 2019 yilinda da gerceklestirdigi
yatirimlarla blytmeye emin adimlarla devam
etmistir.

21 MWe kurulu gliciinde OYKA Eneriji
BiyokUtle Santrali'nin 31.12.2018 tarihi
itibartyla yatirimi tamamlanmis ve YEKDEM
kapsaminda elektrik Gretim lisansi alinmistir.
Santralin gecici kabull Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan 27.06.2019
tarihinde yapilarak yasal olarak isletmeye

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

girmistir. OYKA Eneriji Biyokdtle Santrali, Eneriji
Piyasasi Dizenleme Kurumunun duyurusu ile
1 Ocak 2020 tarihinden baslamak tzere Nihai
YEK listesine alinmistir.

BiyokUtle Kabuk ve Biyokutle Siyah Likor
Kazanlarinin buhar tretiminin elektrik Gretimi
icin kullanilacak olmasindan dolayi kagrt
Uretimi icin ihtiyac duyulan buhari tretmek
amaci ile kdmur kazani yatirnmi yapilmistir.
Sirket'in Caycuma tesislerinde makina ve
techizat yatirmlari kapsaminda da Biyokutle
Kabuk Kazani Revizyonu Yatirimi ve Sellloz
Yikama Elegi Yatirnimi gerceklestirilmistir.

Kiiresel Isinmaya Karsi Yesil Ortii

Turkiye'de endUstriyel orman
plantasyonlarinin gelistirilmesi hedefiyle 2005
yilinda kurulan EndUstriyel Agag Tarimi Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (ENAT A.S)
kurucu tyelerinden biri olan OYKA, ekonomiye
oldugu kadar cevreye hizmet etmek ve

sosyal sorumluluga duyarli olma bilinciyle
hareket etmektedir. Karbon emisyonunu
azaltmak ve kiresel isinmayi 6nlemek icin

en etkili carenin yesil ortlyl korumak ve
genisletmek olduguna inanan Sirket, bu
soruna care olarak agac yetistirme ve kitlesel
odun hammaddesi tretimini amaclayan agag
tarimini desteklemektedir.

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000, ISO 50001,
OHSAS 18001,FSC

istirakleri
OYKA Enerji San. ve Tic. AS.






OTOMOTIV LOJISTIK
OYAK GRUBU

Otomotiv Lojistik
Grubu’nun Turkiye toplam
otomobil Uretimindeki
payl %34,9'dur.

OYAK Otomotiv Grubu, biinyesindeki OYAK Renault ile otomobil, motor
ve mekanik aksam Gretimi; MAIS ile otomobil satisi ve hafif ticari arac
satis ve satis sonrasi hizmetleri; ORFIN ile otomobil finansmani ve

ORF ile kurumsal firmalarin arag kiralama islemlerine aracilik hizmeti
sunmaktadir. Turkiye otomotiv sektértinden aldigi payi her yil artirmayi
basaran Grup, otomobil Gretim ve ihracatinda ilk sirada yer almaktadir.

Kaliteli Finansman Céziimleri

Otomotiv finansmani alaninda faaliyet gésteren ORFIN Finansman A.S.
Renault MAIS satis aginda ihtiyac duyulan tiim kredi ve iliskili sigorta
artnlerini tek cati altinda toplamakta; avantajli kampanyalari ve genis
arin ve hizmet yelpazesi ile musterilerine kaliteli otomotiv finansman
¢o6zlmleri sunmaktadir.

Lojistikte Oncii ve Yenilikgi Marka

OYAK'n lojistik sektortinde 6ncii ve yenilikci sirketlerden biri olarak
faaliyet gosteren OMSAN Lojistik; otomotiv, demir celik, cimento-insaat,
akaryakit, tekstil, perakende, gida ve iletisim sektorleri basta olmak
Uzere bircok sektoriin 6nci firmalarina yurt ici ve yurt disi karayolu,
denizyolu, havayolu, demir yolu tasimaciligi, depolama, dagitim, antrepo
yonetimi, proje lojistigi, bitmis arac lojistigi, tehlikeli madde tasimaciligy,
ev ve ofis lojistigi, gimrikleme ve sigorta hizmetleri kapsaminda lojistik
hizmetler sunmaktadir.

Bir Bakista Otomotiv Lojistik Grubu:

= 2019 yilinda Turkiye toplam otomobil Gretiminden %34,9 oraninda pay
alarak liderligini surdirmustar.

- Turkiye otomotiv pazarinda gerceklestirdigi toplam 84.983 adet arag
satisi ve %17,7 pazar payi ile ikinci konumda bulunmaktadir.

» Renault markasi ile ulastigi 66.668 adet binek araci satisi ile pazardan
%15,7 oraninda pay alarak 20'nci kez binek otomobil pazari liderligini
elde etmistir.

» Gerceklestirdigi 295.275 adetlik ihracat ile Turkiye otomobil
ihracatinda 1'inci, genel arag ihracatinda ise 2'nci sirada yer almistir.

74 OYAK 2019 FAALIYET RAPORU




OYAK RENAULT

OTOMOBIL FABRIKALARI

MAIS
MOTORLU ARAGLAR
iMALVE SATISA.S.

‘ORFiN’ Finansman A.S.

ORFiN Finansman A.S.

Kiralama Pazarlama
ve Pazarlama Danismanhgi A.S.

ORF Kiralama Pazarlama ve
Pazarlama Danigmanhgi A.S.

o J I s 1T I K

= OMSAN

OMSAN Lojistik A.S.

Q —
VAL erveicnins. gt

OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.S.

‘OYAK ’,PQISI

OYAK NYK Ro-Ro Liman
isletmeleri A.S.
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OYAK RENAULT

OTOMOBIL FABRIKALARI OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S.

OYAK Renault, gerceklestirdigi 295.275 adetlik

ihracat ile Turkiye otomobil ihracatindan
%35,6 oraninda pay almistir.

® KURULUS YILI

1969

® OYAK GRUBU'NUN
iSTIRAK TARIHi

1969

® OYAK GRUBU'NUN
PAYI

%49

® FAALIYET KONUSU
Renault marka
otomobil ve mekanik
parcalarin tretim ve
ihracati

® INTERNET ADRESI
www.oyak-renault.com.tr

OYAK Renault Otomobil Fabrikalart A.S.

(OYAK Renault), 1969 yilinda OYAK ve Fransiz
Renault Grubu’nun ortaklidr ile Renault markali
otomobillerin Turkiye'de tretilmesi amact ile
kurulmustur. 1997 yilinda iki hissedar arasinda
varilan anlasma ve hisse degisimi sonucunda
ortaklik yapisi, Sirket hisselerinin %49'u
OYAK'a ve %51 Renault'ya ait olacak sekilde
belirlenmistir.

OYAK Renault, yurt ici ve yurt disi pazarlara
yonelik olarak yeni Clio'nun seri Gretimi ve Yeni
Megane Sedan modeli ile bu otomobillerin
motor ve mekanik aksamlarini Gretmektedir.

Tiirkiye Otomotiv Sanayiinin Lideri

Turkiye otomotiv sanayiinde 2019 yilinda

983 bin adedi binek otomobil olmak tzere
toplam 1485 bin arac Uretimi gerceklesmistir.
OYAK Renault, 2019 yilinda yaklasik 343 bin
binek otomobil Ureterek, Turkiye toplam
otomobil Gretiminin %34,9 gibi ylksek bir
oranini tek basina gergeklestirmis ve liderligini
strdidrmustar. Sirket ayni zamanda yaklasik
513 bin adet motor Uretimi gerceklestirmistir.
Turkiye'deki en yiksek tretim rakamina ulasan
OYAK Renault’'un, dakikada 1 otomobil Gretme
kapasitesi bulunmaktadir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Otomobil ihracatinin Ugte Biri

OYAK Renault, gergeklestirdigi 295.275 adetlik
ihracat ile Tarkiye otomobil ihracatindan
%35,6 oraninda pay alarak Uludag Otomotiv
Enddistrisi ihracatgilan Birligi (OiB) verilerine
gore en cok ihracat gerceklestiren firmalar
siralamasinda Uglncd sirada yer almistir. Sirket
2019 yilinda dretilen yeni Clio modelini 30
Ulkeye ihrag etmistir.

Ustiin Kalitesiyle Kiiresel Olgekte Fark
Yaratan Marka

OYAK Renault'un Uretim ve ihracat performansi
liderliginin arkasinda yuksek kalite seviyesi

ve surekliligi yatmaktadir. Renault Kalite
Sistemi Belgesi'ne sahip dinyadaki ilk Renault
fabrikalarindan biri olan OYAK Renault,

tim dinyadaki Renault Grubu fabrikalar
icinde Urettigi modellerin, calisanlarinin,
imalatcilarinin ve yénetim sisteminin kalitesi
bakimindan en Ust siralarda yer almaktadir.

Yiiksek Kapasiteli Etkin Uretim

OYAK Renault tretim tesisleri Renault
Grubu’nun Bati Avrupa disinda en yiksek
kapasitesine sahip Uretim tesislerinden biridir.
Yillik 378 bin otomobil ve 920 bin motor tretim
kapasitesine sahip olan OYAK Renault, 2018

yili iSO 500 listesinde ise tiretimden satislar
kriterine gore 4'Uncl sirada yer almistir.



KAPASITESI —

OYAK Renault, 2019
yilinda otomobil
Uretim kapasitesini
yillik 378 bin adede
cikarmistir.

1920

(Bin Adet/Yil)

OYAK Renault'un
yillik motor Gretim
kapasitesi 920 bin
seviyesindedir.

® (OYAK Renault, 2019
yilinda yaklasik

343 bin binek
otomobil Ureterek,
Turkiye toplam
otomobil Gretiminin
%34,9'unu tek basina
gerceklestirmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU
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MAIS
MOTORLU ARACLAR

: MAIS MOTORLU ARACLAR iIMAL VE SATIS A.S.
iIMAL VE SATIS A.S.

MAIS, Renault ve Dacia marka
otomobillerin Turkiye genel distributoru
olarak faaliyet gostermektedir.

KURULUS YILI

1968

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

1968

OYAK GRUBU’NUN
PAYI

%51

FAALIYET KONUSU
Renault ve Dacia
marka binek otomobil
ve hafif ticari arag
satisi ve satis sonrasi
hizmetleri

iNTERNET ADRESI
www.renault.com.tr

MAIS Motorlu Araclar imal ve Satig AS.,

1968 yilinda %100 OYAK Grubu sirketi olarak
kurulmus; 1993 yilinda Renault Grubu MAIS'e
%20 oraninda istirak etmistir. 1997 yilinda

iki hissedar arasinda gerceklestirilen hisse
degisim anlasmasi sonucunda hisse yapisi
%51 OYAK ve %49 Renault olacak sekilde
belirlenmistir. OYAK ve Renault Grubu arasinda
2007 yilinda varilan anlasma cercevesinde,
Dacia marka otomobillerin Turkiye genel
distribiitérii olan DOSSD firmasi da MAIS
biinyesine katilmistir.

Yurt Capinda Genis Hizmet Agi

MAIS, Renault ve Dacia marka otomobillerin
Tarkiye genel distribGtori olarak faaliyet
gostermektedir. Renault ve Dacia marka
otomobil ithalatini da gerceklestiren MAIS;
istanbul, Ankara, izmir ve Bursa'da dért subesi
ve yurt genelinde 155 hizmet noktasiyla her
turlt yedek parca ve servis glivencesini yillara
yaygin tecribesiyle sunmaktadir.

2019 Yilinda da Otomobil Pazar Lideri

Tirkiye otomobil ve hafif ticari arag pazari

2019 yilinda gectigimiz yila oranla %23
daralmis ve toplam satis hacmi 479.060 adet
olmustur. 2019 yilinda otomobil satislari dnceki
yila gbére %20 azalarak 387.256 adet olarak
gerceklesirken; hafif ticari arag satislari ise %32
oraninda azalarak 91.804 adede gerilemistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

2019 yilinda satislari 78.201 adet otomobil ve
6.782 adet hafif ticari arag olmak tzere toplam
84.983 adede ulasan MAIS, daralan pazara
ragmen gerceklestirdigi satis adetleri ile %17,7
pazar payi yakalamis ve 2019 yilini otomobil
pazarinda lider, toplam pazarda ise ikinci olarak
tamamlamustir.

Araliksiz 20 Yildir Tiirkiye’nin En Popliler
Binek Markasi

2019 yilinda 66.668 adet binek araci satisi
gerceklestiren Renault, pazardan aldig
%!15,7 oranindaki pay ile art arda 20 yildir
Tarkiye binek otomobil pazarinda liderligini
stirdirmektedir.

Tuarkiye'nin en cok satilan modelleri
siralamasinda, ilk i¢ model arasinda OYAK
Renault Fabrikasi'nda tretilen Renault
modelleri yer almaktadir. Clio HB 24.213 adet ile
ikinci sirada yer alirken, Megane Sedan 22414
adet ile Gglincl siradadir.

Dacia Pazarda ilk 10 Arasinda

2019 yilinda toplam 20.006 arag satisina ulasan
Dacia markasi, pazarda %4,2 paya ulasmistir.
Dacia Duster, Ttrkiye'nin en ¢ok satan
modelleri arasinda, 10.378 adet ile sekizinci
sirada yer almaktadir.



MAIS, 2019

yilinda Turkiye'de
gerceklestirdigi
inovatif calismalari
ile bircok oddle layik
gorulmustar.

Renault “Yeni
Teknolojilerin
Kullanimi” ve
“Musteri Deneyimi
Yolculugu Tasarimi”
kategorilerinde 2 adet
Felis, Tgumus ve 1
bronz Kristal 6dule
layik goralmuastar.

2019'da Yeni Odiiller

MAIS, 2019 yilinda Tiirkiye'de gerceklestirdigi
inovatif calismalari ile bircok ddule layik
goralmustar.

Renault ve Getir is birligi ile dakikalar icinde
kullanicilart Megane Sedan ile bulusturan
calisma, dinyada bir ilke imza atmis ve Effie
Europe’da Marka Deneyimi kategorisinde “Best
of the Best” éduline layik goralmustar. Bu
odulle birlikte 2019 yilinda toplam 13 6dul alan
proje, gecen yil oldugu gibi bu yil da édulleri
toplamaya devam etmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Whatsapp Business calismasi ile MENA
bolgesinde sektdriinde bir ilk olarak musteri
iletisimine yeni bir soluk getiren Renault “Yeni
Teknolojilerin Kullanimi” ve “MUsteri Deneyimi
Yolculugu Tasarimi” kategorilerinde 2 adet
Felis, 1 gimus ve 1 bronz Kristal 6dule layik
gorulmusttr. Aynt zamanda MMA Smartie'de 1
glmus ve 1 bronz 6dulun de sahibi olan proje,
toplam 6 adet 6dul almistir.

Yine sektorde bir ilke imza atarak interaktif
satis kampanyasi olarak da adlandirilabilecek
“Kararsizlik” kampanyasi ise 2 adet Felis 6dila
kazanmustir.
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MAIS
MOTORLU
ARACLAR
IMAL VE
SATIS AS.

MAIS, Renault
Grubu tarafindan
dlzenlenen, Ulkeler
arasi Renault Kalite
denetimlerinde; saha
animasyonu, garanti
yonetimi ve iletisim
merkezi alanlarinda,
3 dalda, en ytksek
notu alarak Dinya
Benchmark unvani
almistir.

Renault Grubu ayrica, “Pure led Vision” isleriyle
de EuroBest'de 3 adet bronz ddule layik
gorulmustdr.

Otomotiv Distribttorleri Dernegi (ODD)
tarafindan diizenlenen 2019 Satis ve iletisim
Odiillerinin verildigi torende Renault, satis
kategorisinde “Turkiye'nin En Cok Satilan
Otomobil Markasi” 6dultndn sahibi olmustur.
iletisim kategorisinde ise Renault, “Yilin Nostalji
TV Uygulamasi” kategorisinde “Kangoo Film
Serisi” ile 6dule layik gortlmastar.

Kalite Ve Miisteri Memnuniyeti Alaninda
Onemli Bagarilar

MAIS, Renault Grubu tarafindan diizenlenen,
Ulkeler arasi Renault Kalite denetimlerinde;
saha animasyonu, garanti yonetimi ve iletisim
merkezi alanlarinda, 3 dalda, en ytksek notu
alarak Dinya Benchmark unvani almistir.

Tarkiye'nin en ytksek musteri memnuniyeti
saglayan markalarinin belirlendigi SikayetVar
A.C.E Awards 2019 (Achievement in Customer
Excellence) Mikemmel Musteri Memnuniyeti
Basari yarismasinda, Renault ve Dacia kendi
kategorilerinde, pazar paylarina gore, birinci
olmustur.
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Gelecegin Musteri Deneyimi ana felsefesi
cercevesinde diizenlenen ve iletisim merkezi
dinyasinin Oscar’ kabul edilen Contact Center
World yarismasinin 2019 diinya finallerinde
MAIS, “En iyi Misteri Hizmetleri” ve “En lyi
Sosyal Medya Yonetimi” kategorilerinde altin
madalya; “En lyi Teknoloji inovasyonu” ve “En
iyi iletisim Merkezi” kategorilerinde ise glimiis
madalya kazanmistir.

2020 yilinda da yeni trtnleri ile performansini
glcly bir sekilde devam ettirmeyi hedefleyen
MAIS, yil icerisinde kendi segmentinde lider
model olan ve yenilenen yerli dretim Clio’nun
(Yeni Clio) lansmanini gerceklestirecek ve Yeni
Captur'da pazara sunacaktir.

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001, ISO 27001, ISO 10002



-




(RFIN) Finansman AS.  ORFiN FINANSMAN AS.

ORFIN, yurt ici borclanmalarda tahuvil
ihracinda finansman sirketleri arasinda
ilk sirada bulunmaktadir.

® KURULUS YILI

2011

® OYAK GRUBU'NUN
iSTIRAK TARIHi

2011

® OYAK GRUBU'NUN
PAYI

%50

® FAALIYET KONUSU
Renault ve Dacia
marka otomobillerin
satislarinin
finansmani ve
tamamlayici sigorta
hizmeti ve satisi

ORFiIN Finansman A.S., OYAK ve RCI Banque
S.A. esit ortakligr ile 2011 yilinda Renault ve
Dacia marka otomobillerin, 6ncelikle tiketici
finansmani imkanlarinin degerlendirilerek,
otomobil satis kosullarini kolaylagtirmak
amaclyla faaliyet gostermek tzere Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun izni ile
kurulmus ve 2012 yilinda faaliyete gegcmistir.

Otomotiv pazarindaki yeni arag satislarinda
%23 daralmanin yasandigi 2019 yilinda
finansman sirketleri yasayan tasit kredisi
bakiyesinde bir dnceki yila gore %27
seviyelerinde gerileme gorulmus; Orfin'in
yasayan kredi bakiyesi de %28 azalarak
2,04 milyar TL olmustur.

Renault ve Dacia markalarinin misterilerine
satis noktalarinda yeni ve yaratici finansal
cozlimler sunmayi hedefleyen ORFIN,

2019 yilinda MAIS tarafindan satilan yeni

ve ikinci el araclarin yaklasik 21 bin adedini
kredilendirmistir.

2019 yili itibariyla dolasimda olan tahvil ve
bono tutari 357 milyon TL olan ORFiIN, yurt ici
borclanmalarda tahvil ihracinda finansman
sirketleri arasinda ilk sirada bulunmaktadir.

Mevcut piyasa kosullarini, 6zellikle otomotiv
sektoriindeki hedef ve beklentileri de g6z
éniinde bulunduran ORFIN, 2020 yilinda karhlik
seviyesinde devamlilik, risk maliyetlerinde ise
kontrolll yonetimin devamini hedeflemektedir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU



Kiralama Pazarlama
ve Pazarlama Danismanligi A.S.

DANISMANLIGI A.S.

ORF KiRALAMA PAZARLAMA VE PAZARLAMA

ORF, Renault Filo Kiralama markasi
ile kurumesal firmalarin arac kiralama
islemlerine aracilik etmektedir.

® KURULUS YILI

2009

® OYAK GRUBU'NUN
iSTIRAK TARIHi

2013

® OYAK GRUBU’NUN
PAYI

%50

® FAALIYET KONUSU
Arac filo kiralama
islemlerine
aracilik, pazarlama
ve pazarlama
danismanhgi

OYAK, 2009 yilinda RCI Banque tarafindan
kurulan RCI Pazarlama ve Danismanlik
Hizmetleri Ltd. $ti'ne 2013 yilinda %50 ortaklik
oraniyla istirak etmistir. 22 Ocak 2014 tarihinde
Sirket'in unvani ORF Kiralama Pazarlama

ve Pazarlama Danismanhgi A.S. olarak
degistirilmistir.

ORF, Renault Filo Kiralama markasi ile
kurumsal firmalarin arag kiralama islemlerine
aracilik etmektedir. Renault Filo Kiralama,
ORF-MAIS-Leaseplan arasinda yapilan anlasma
kapsaminda Renault yetkili satici agina

gelen musterilerin arag kiralama ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik bir hizmettir. 2011 yilindan

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

itibaren Renault msterilerine hizmet veren
ORF, bugtine dek 15 bine yakin arag kiralama
islemi gerceklestirmistir.

ORF, elektrikli araglarin pillerinin kiralanmasi,
Maxxi Bakim markasi ile Renault ve Dacia
markali araglara bakim paketi satisi da
gerceklestirmektedir.

2019 yilinda arac kiralama sektérinde
yasanan olumsuzluklarin kiralama ve bakim
sozlesmelerinin durmasina yol agmasiyla
Markali Kasko islemlerine agirlik veren

ORF, 10.700 adedin Uzerinde police tretimi
gerceklestirmistir.

1437L3YIS dNYD VA0
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OMSAN Lojistik, Turkiye'de demir yolu
tasimaciliginin serbestlesmesi surecinin
en buyuk destekcilerinden olmustur.

KURULUS YILI

1978

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

1978

OYAK GRUBU’NUN
PAYI

%100

FAALIYET KONUSU
Lojistik hizmet; yurt
ici ve yurt disi kara,
hava, deniz, demir
yolu tasimaciligi ve
depo hizmetleri

iNTERNET ADRESI
www.omsan.com

OMSAN Lojistik A.S., 1978 yilinda otomotiv yan
sanayiinde faaliyet gostermek Gzere bir OYAK
Grup Sirketi olarak kurulmus; ilerleyen yillarda
faaliyet alanini degistirerek lojistik sektoriinde
uzmanlasmistir. 1982 yilinda Sirket faaliyet
alanini yapilan ana sézlesme degisikligi ile
yurt ici ve uluslararasi tasimaciligi kapsayacak
sekilde genisletmistir. OMSAN Uluslararasi
Nakliyat San. ve Tic. A.S. olan sirket unvani,
2001 yilinda OMSAN Lojistik A.S. olarak
degistirilmistir.

Uluslararasi Hizmet Zinciri

OMSAN; kara, deniz, hava ve demir yolu
kombine tasimalari gerceklestiren Turkiye'nin
onde gelen, saygin tasimacilik ve lojistik
sirketleri arasinda yer almaktadir. Ttrkiye'de
UND, UTIKAD, DTD, ARLOD, TAYSAD gibi
sektortin 6ncl derneklerine; diinyada

ise FIATA, World Cargo Alliance (WCA) ve
Association of European Vehicle Logistics
(ECG) gibi global kuruluslara Gye olan OMSAN,
DEiK'te dért tilke is konseyinin yiritme kurulu
tyesi ve TIM biinyesinde 2018 yilinda kurulan
Hizmet ihracatcilan Birligi'nin kurucu Gyeleri
arasinda yer almaktadir.

Yurt disi tagimalarini Fas, Fransa, Kazakistan,
Romanya ve Rusya’da faaliyet gosteren
sirketleri ve Almanya’da bulunan irtibat
blrosu araciligiyla yiksek standartlarda, etkili
ve verimli bir sekilde stirdiren OMSAN, yurt
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icindeki operasyonlarini ise Akdeniz, Ege, ic
Anadolu ve Karadeniz Bolge Mudurlukleriyle
gerceklestirmektedir.

Ozel Sektoriin ilk Tren isletmecisi

OMSAN Lojistik, demir yolu tasimaciligi
alanindaki atiimlarini 2019 yilinda da
strdirmus ve Turkiye'de demir yolu
tasimaciliginin serbestlesmesi siirecinin en
blyuk destekcilerinden olmustur.

161 yillik Tark demir yolu ulagimi tarihinde

bir ilke imza atarak 6zel sektérun ilk ve tek
tren isletmeciligi projesini hayata geciren
OMSAN, demir celik sektériine ozel filosu ile
rulo sac, hurda, dokme malzeme tasimalarini
gerceklestirmektedir. Sirket ayni zamanda,
demir-celik endUstrisi icinde Uretim yapan
kuruluslarin fabrika ve liman sahalari icindeki
her turla ellecleme/figirasyon islemlerini,
endustriyel ham madde nakliyelerini ve
fabrika sahalari icindeki hurda malzeme
nakliyesini gerceklestirerek rekabet avantaji
yaratmaktadir.

Sivas-Demirdag’da bulunan Erdemir
tesisleri ile Hatay-Payas'taki isdemir tesisleri
arasinda toplam 3,32 milyon ton cevher
tasimasi ile Tarkiye'nin yillik toplam demir
yolu tagimaciliginin %10’unu tek basina
gerceklestiren OMSAN, yine demir-celik
sektoriine sundugu karayolu tasima hizmeti
kapsaminda 2019 yilinda 1,1 milyon ton rulo
sac tasimasi gerceklestirmistir.



OMSAN'In lojistik
operasyonlarindaki
basarisinin yaninda,
cevreye ve topluma
karsi sergiledigi
duyarh yaklasim
her yil odtllerle
tescil edilmektedir.

OMSAN Lojistik,
“Demir Yoluyla
Otomobil Tagimacihigr”
Projesi'yle, UTA Lojistik
Dergisi tarafindan
dizenlenen “Yilin
Lojistikte Basari
Oddilleri"nde
“inovasyon”
kategorisinde

oddl almaya hak
kazanmistir.

Lojistikten Fazlasi

OMSAN Lojistik 80 ¢ekici, 3.984 yari-romork
ve 344 adet kamyondan olusan gticli ve
modern karayolu tasimacilik filosu, 82 adet
6zmal vagonu, 180 adet 6zmal konteyneri,
30 bin DWT ve 4.500 DWT biyuklugtundeki
iki 6zmal gemisi (kuru yik ve cimento),

850 bin m? buyukligundeki arag park sahasi,
140 bin m? depolama alani ve 2.600 calisani
ile hizmet verdigi firma ve sektorlere rekabet
glclnu artiracak cesitlilik ve kalitede lojistik
hizmetler sunmaktadir.

IATA resmi acentesi olarak diger tasima
tlrlerindeki hizmetlerini “kapidan kapiya
hava kargo” hizmeti ile destekleyen OMSAN,
proje tasimaciligr hizmeti kapsaminda agir
sanayi tasimalari, insaat proje tasimalari,
enerji yatirimi tasimalari, fabrika tasimalari,
yat ve 6zel ekipman tasimalari gibi farkli
alanlarda sundugu hizmetlerle Tirkiye'nin
Uretim ve ticaret altyapisinin gelisimine katki
saglamaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi Odiillerle

Tescillenen Bagari

OMSAN'In lojistik operasyonlarindaki
basarisinin yaninda, cevreye ve topluma karsi
sergiledigi duyarli yaklasim her yil 6dullerle
tescil edilmektedir.

Logitrans Transport ve Lojistik Fuari
kapsaminda dizenlenen Atlas Lojistik
Odulleri Yarismasi'nda OMSAN Lojistik,
Uluslararasi Lojistik isletmecileri (L2),
Uluslararasi Deniz Tagimasi Firmalari (Gemi
Sahipleri) ve Demir Yolu Tasimasi Firmalari
(Operatorler) kategorilerinde 6dul almaya
layik gorulmastar.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU
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OMSAN Lojistik, Ttrkiye'de bir ilki
gerceklestirdigi “Demir Yoluyla Otomobil
Tasimaciligi” Projesi'yle, UTA Lojistik Dergisi
tarafindan diizenlenen “Yilin Lojistikte Basart
Odiilleri”nde “inovasyon” kategorisinde &diil
almaya hak kazanmistir.

OMSAN Lojistik, kariyer.net tarafindan her
yil insan Kaynaklari Zirvesi kapsaminda
dizenlenen ve “basvuru adedi, adaya 6zel
cevaplama orani, ortalama cevaplama
suresi ve kariyer.net tizerinden ise alim sayisi
kriterlerine gore yapilan degerlendirmelere
gore verilen “insana Saygi Odiilii"ne son yedi
yildir layik gortlmektedir.

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) ve
Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Birligi

(IRU) is birligiyle dizenlenen ve mesleginde
guvenilirlik ve sayginlik ile 20 yili agkin

suredir basarili performans sergilemis olan
profesyonel strtculerin 6dallendirildigi
toérende, OMSAN Lojistik strictsu, “IRU Onur
Nisani” 6dulund almaya hak kazanmistir.

Kalite Yonetim Sistemi

ISO 90071, ISO 14001, OHSAS18001, ISO 10002,
ISO 27001, Turkiye ve Fransa'da gecerli
Yetkilendirilmis Yikimla Stattisi - izinli
Gonderici (AEO) Belgesi

istirakleri

OMSAN Havacilik A.S.

OMSAN Denizcilik AS.

OMSAN Lojistik OO0

OMSAN Logistique SARL

OMSAN Logistica SRL

OMSAN Logistique Maroc SARL
OMSAN Warehousing Maroc SARL
Omsan Lojistik Kazakhistan TOO

[YITLINYIS dNYD JIVAO



@%ﬁ’é‘fﬁlﬂ‘n‘i’i‘s‘f‘/r““ OYAK DENIZCiLiK VE LIMAN iSLETMELERI A.S.

Blunyesinde Erdemir ve Isdemir liman
tesislerinin operasyon sureclerini yoneten
OYAK Liman, yillik 41 milyon metrik ton
operasyon kapasitesine sahiptir.

KURULUS YILI

2016

(Yeniden Yapilanma
Tarihi)

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHI

2011

OYAK GRUBU’NUN
PAYI

%100

FAALIYET KONUSU
Liman isletmeciligi
denizcilik ve gemi
acenteligi

OYAK Denizcilik ve Liman igletmeleri AS.,
kurum bunyesinde mevcut kiyi tesislerini
isletmek ve yeni liman yatirimlari yapmak
Uzere 2016 yilinda yeniden yapilandirilmistir.

Kisa adiyla OYAK Liman olan Sirket'in ¢ temel
is kolu bulunmaktadir.

Liman igletmeciligi Faaliyetleri

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S;
liman, iskele, yikleme ve bosaltma tesisleri,
antrepolar ve soguk hava depolari kurmak
ve isletme faaliyetlerini sirdirmektedir.
Blinyesinde Erdemir ve isdemir liman
tesislerinin operasyon sireclerini yoneten
OYAK Liman, yillik 41 milyon metrik ton
operasyon kapasitesine sahiptir.

OYAK Liman tarafindan 2019 yilinda mevcut
liman tesisleri ile toplam 23,8 milyon metrik
ton yuk elleclenmis ve Sirket, Griin segmenti
olan “Genel Kargo ve Kati D6kme Yuk”
klasmaninda Turkiye genelinde %12 pazar
payina ulasmistir.

Gemi Acenteligi Faaliyetleri

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S ;

12 Nisan 2017 tarihinden bu yana, dncelikle
isdemir ve Erdemir limanlari olmak tizere
Tarkiye'nin tim limanlarinda, Canakkale ve
istanbul bogazlarinda artan bir potansiyelle,
Koster sinifindan Cape-size sinifina kadar
tim gemi segmentlerinde acentelik hizmeti
vermektedir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

2019 yili Agustos ayi itibariyla yurt disinda
gemi acentelik hizmeti vermeye baslayan
OYAK Liman, 2019 yili siiresince Romanya
limanlarina ugrak yapan 13 adet gemiye
acentelik hizmeti saglamistir.

2019 yilinda 78 adet gemiye bogaz gecis
acenteligi hizmeti veren OYAK Liman, gecen
yila kiyasla ilgili operasyonlarda %58 artis
gostermistir. Sirket ayrica, 2019 yilinda isken
Sugo6zi Enerji Santrali'ne ham madde getiren
cape-size kdmur gemilerine de acentelik
hizmetleri vermeye baslamistir.

Liman Yatinnm Faaliyetleri

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.'nin
%55 hissedari oldugu OYAK NYK Ro-Ro Liman
isl. A.S. koordinatérliigiinde Tirkiye'nin en
modern ve ilk uluslararasi ortak yatirimli Ro-
Ro Terminali olacak olan OYAK Port icin 2019
yilinda Biiyiik Olcekli Yatirm Tesvik Belgesi
alinmis ve liman ingaati baglatilmistir.

780 bin adet arac kapasitesi ve kapali otoparki
ile Turkiye'nin en modern Ro-Ro Terminali
olarak tasarlanan OYAK Port'un Ocak 2021
itibariyla faaliyete baslamasi planlanmaktadir.

OYAK Liman ayrica, stratejik hedefler
dogrultusunda farkli liman yatirimlari
Uzerinde calismalara devam etmektedir.

istirakleri
OYAK NYK Ro-Ro Liman isletmeleri A.S.



@B@ OYAK NYK RO-RO LIMAN iSLETMELERI A.S.

OYAK Port, yillik 780 bin adet arac
ellecleme kapasitesine sahip olacaktir.

® KURULUS YILI OYAK NYK Ro-Ro Liman isletmeleri A.S. (OYAK  Ocak 2021 itibariyla faaliyete baslamasi
Port) diinya genelinde Ro-Ro tasimaciliginda planlanan OYAK Port, yatirim
2 01 8 %16 pazar payina sahip olan ve halihazirda 177 tamamlandiginda, Tirkiye'de global bir
adet Ro-Ro limani isleten Japon NYK Grubu liman igletmesi ile ortaklasa yapilan ve
ile ortaklasa gerceklestirilen bir Ro-Ro Limani isletilen ilk Ro-Ro Limani olacaktir.
® OYAK GRUBU'NUN yatinmidr.
iSTIRAK TARiHi

Yarimca, Kocaeli bélgesinde bulunan 235 bin

2 01 8 metrekarelik alan Gzerinde insa edilmekte

olan OYAK Port, yillik 780 bin adet arag
ellecleme kapasitesine sahip olacaktir.

® OYAK GRUBU’NUN
PAYI

%55

® FAALIYET KONUSU
Ro-Ro Limani
isletmeciligi

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU
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FINANS
OYAK GRUBU

OYAK Finans Grubu, araci
kurumluk ve portfoy
yonetimi ile sigorta ve
reasurans brokerligi
hizmeti vermektedir.

OYAK Markasinin Verdigi Giiven

Ad, giiven, kalite ve itibar ile 6zdeslesen OYAK Finansal Hizmetler
Grubu; yurt disinda OYAK ANKER Bank ile bireysel ve kurumsal
bankacilik hizmetleri sunmakta; yurt icinde ise OYAK Yatirim Menkul
Degerler, OYAK Yatirim Ortakligi ve OYAK Portfoy Yonetimi sirketleriyle
sermaye piyasalarinda yatirmcilara hizmet vermektedir. 2017 yilinda
faaliyet alanina sigorta ve reastrans brokerligini de ekleyen Grup, gticla
itibart, uzman kadrosu ve sundugu yenilikci cozimler ile sektorde fark
yaratmaya devam etmektedir.

Sektérlerinin Tercih Edilen Oyunculari

Alman Bankalar Birligi tyesi olan OYAK ANKER Bank GmbH, Alman
bankacilik sektoriinde kurumsal ve bireysel bankacilik alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

OYAK'In aract kurumlar sektériinde faaliyet gosteren sirketi OYAK
Yatirim, sayilari her gegen glin artan musterilerine ait portfoy
buyuklaguyle sektérde 6nemli bir yere sahip olmasinin yani sira,
yabanci kurumsal musteriler tarafindan da tercih edilen bir araci kurum
konumundadir.

Bir Bakista Finansal Hizmetler Grubu:

« Bankacilik alaninda; Almanya’da bireysel ve kurumsal musterilerine
bankacilik,

« Sermaye piyasalarinda; Turkiye'nin 11 ilinde 13 subesiyle 70 bine
yaklasan bireysel/kurumsal yerli/yabanci yatirnmciya sermaye
piyasalart araglarinin alim-satimina aracilik, kurumsal finansman,
finansal danismanlik, varlik yonetimi, arastirma ve yatirim
danismanlig,

- Sigorta ve reasurans brokerligi

hizmetleri sunmaktadir.

88 OYAK 2019 FAALIYET RAPORU




‘OYAK ’ ANKER BANK

OYAK ANKER
Bank GmbH

@
OYAK YATIRIM

OYAK Yatirim Menkul
Degerler A.S.

©

OYAK YATIRIM
ORTAKLIGI

OYAK Yatirim
Ortakhgi A.S.

<,

OYAK PORTFOY

o e OYAK Portfoy
Yénetimi A.S.

OYAK ) GRUP SIGORTA
REASURANS BROKERLIGI A.S.

OYAK Grup Sigorta ve
Reasiirans Brokerligi A.S.
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‘OYAK’ANKER BANK OYAK ANKER BANK GMBH

OYAK ANKER Bank GmbH, bireysel
bankacilikta musterilerine genis bir kredi
ve mevduat portfoyu sunmaktadir.

KURULUS YILI 1958 yilinda kurulan AB Anker Bank, 1996 Alman Bankalar Birligine bagl Alman Tasarruf
yilinda OYAK Bank (eski adiyla Turk Boston Mevduati Sigorta Fonu'nun Kredibilite
1 9 5 8 Bank) tarafindan, bankacilik faaliyetlerinin Derecelendirme Sirketi tarafindan, Banka'nin
uluslararasi alanda gelistirilmesi stratejisi derecelendirmesi BBB- “yatirim yapilabilir”
kapsaminda satin alinmis ve unvani OYAK seviyesinde teyit edilmistir.
OYAK GRUBU’NUN ANKER Sank G.m.bH olarak degistirilmistir. .
iSTIRAK TARIHi Banka hisselerinin tamaminin 2004 yili Bireysel bankacilik alaninda hizla dijital
Agustos ayinda OYAK tarafindan satin bankaciliga yonelen OYAK ANKER Bank GmbH,
1 9 9 6 alinmasiyla da bir Grup Sirketi olmustur. bireysel bankacilikta musterilerine genis bir
kredi ve mevduat portfoyl sunmaktadir.
Alman Bankalar Birligi Uyesi olan OYAK ANKER
Bank GmbH, kurumsal ve bireysel bankacilik Kurumsal bankacilik alaninda Turk sirketleri
OYAK GRUBU'NUN alaninda faaliyet gostermektedir. Banka, ile Avrupali sirketler arasinda finansal kopru
PAYI yerel ve uluslararasi musterilerine internet olusturan Banka, uluslararasi ortamda ticaret
0/ 1 0 O bankaciligi uygulamalart araciligr ile hizmet finansmani hizmeti, ithalat/ihracat akreditif
(s vermektedir. islemleri, faktoring islemleri, senet igslemleri
ve refinansman hizmeti sunmaktadir.
Banka'nin istanbul'da bir temsilcilik ofisi ve
FAALIYET KONUSU Almanya’da VfG GmbH unvanli bir istiraki Hazine ve finansal kurumlar alaninda
Bankacilik bulunmaktadir. da etkin faaliyet gosteren Banka, hazine
doviz islemleri, tirev islemleri, bono/tahvil
Turkiye'de faaliyet gdsteren istanbul islemleri ve nakit yonetimi alanlarinda hizmet
iNTERNET ADRESi temsilciligi kurumsal alanda bankayi temsil vermekte; ayni zamanda finansal kurumlar
www.oyakankerbank.de etmektedir. Almanya’da olan VFG istirakinin alaninda trade finance, 6deme islemleri
faaliyet alani ise; yasal takip, tahsil ve ve sendikasyon kredi islemleri alanlarinda
ihtar islemleri, ticari sirketlerin alacaklar faaliyet sunmaktadir.
muhasebesi ve hukuki danismanlik hizmeti
vermektir. Ayrica Banka, OYAK Grubu’nun finansman
islemlerine ve nakit yonetimine katkida
bulunarak grup ici sinerji yaratilmasini da
saglamaktadir.
OYAK 2019 FAALIYET RAPORU




OYAK ANKER Bank
GmbH, operasyonel
maliyetlerini
dusurerek, kurumsal
bankaciliga ve hazine/
finansal kurumlara
agirhk veren Banka'nin
net kar1 2019 yilinda
5,3 milyon Euro
yukselerek 6,2 milyon
Euro’ya ulagsmistir.

2019 yilinda faiz
gelirini 36 milyon
Euro’dan 66 milyon
Euro'ya yukselten
OYAK ANKER Bank
GmbH'nin faiz
gelirinin bayuk
kismini kurumsal faiz
gelirleri ve banka
kredi faiz gelirleri
olusturmaktadir.

2019 Yili Faaliyetleri

2019 yilinda ilk defa Trade Finance ve Finansal
Kurumlar alaninda calismalara baslayan
Banka, Turkiye'de 16 farkl banka ile akreditif
basta olmak Uzere sendikasyon, kisa ve

uzun dénemli diger bor¢lanma araclari ile
islemlerine devam etmektedir. Avrupa’da ise
UniCredit SpA ve Raiffeisen International Bank
olmak tzere Grup Sirketlerinin sinerjilerinden
faydalanarak akreditif alaninda iskonto
islemlerine aracilik etmektedir.

2019 yilinda portfoylne yeni dahil ettigi ticaret
finansmani hizmeti (Trade Finance) sayesinde
92 milyon Euro aktif ve akreditif islemlerinden
36 milyon Euro aktif olusturmus; ticaret
finansmani hizmetinden ve akreditif
islemlerinden 2,2 milyon Euro faiz geliri elde
etmistir.

2019 yilinda faiz gelirini 36 milyon Euro’dan
66 milyon Euro'ya yikselten Banka'nin faiz
gelirinin bayik kismint kurumsal faiz gelirleri
ve banka kredi faiz gelirleri olusturmaktadir.
Banka, aktif buyUkligund 193 milyon

Euro yUkselterek 1.259 milyon Euro varlik
bUyukligine ulasmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Operasyonel maliyetlerini dusurerek,
kurumsal bankaciliga ve hazine/finansal
kurumlara agirlik veren Banka'nin net kari
2019 yilinda 5,3 milyon Euro yUkselerek
6,2 milyon Euro'ya ulagmistir.

Odiillerle Tescillenen Bagaril Faaliyetler
Banka, 2019 yilinda yazil ve gorsel basindaki
ekonomi programlarini karsilastirmali olarak
bilgilendiren FMH ve gtnlik ekonomi gazetesi
Handelsblatt tarafindan “En lyi Taksit Kredisi”
odalind almistir,

Ayrica haftalik ekonomi gazetesi Euro am
Sonntag ve pazar arastirmalari yapan Alman
MUsteri EnstitGst DKI tarafindan online kredi
sartlari alaninda kredibiliteye bagli krediler
kategorisinde “En lyi Taksitli Kredi Veren
Banka Oduili” ne layik géralmistir.

istirakleri
Verrechnungsstelle fiir Gewerbliche
Wirtschaft GmbH (VfG GmbH)
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OYAK YATIRIM

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

OYAK Yatirim, faaliyet gosterdigi sermaye
piyasalarinda adini guven, kalite, guc ve
prestijle 6zdeslestirerek hem kurumsal hem
bireysel musterilere hizmet vermektedir.

KURULUS YILI OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S., 1982 Sermaye Piyasalarinin “Genis Yetkili” Araci
yihnda kurulmus ve 1984 yilinda Borsa Kurumu
1 9 8 2 Bankerlik Belgesi alarak faaliyete ge¢cmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
2001 yilinda Sirket, sermaye piyasalarindaki verilen tim lisanslara sahip olan, 2014 yil sonu
konumunu giclendirmek ve pazar payini itibariyla SPK tarafindan “Genis Yetkili Araci
OYAK GRUBU’NUN artirmak amact ile Yasar Yatirnm unvanl Kurum” olarak yetkilendirilen OYAK Yatirim,
iSTIRAK TARIHi sirketi satin almistir. 2002 yilinda OYAK Bank sektordn 6ncd kuruluslarindan biri olarak
ve OYAK Menkul Degerler A.S.'nin istiraki olan  konumlanmaktadir.
1 9 8 2 OB Menkul Degerler, tasarruf saglanmasi ve
islemlerin daha kisa stirede tamamlanmasi Yatirimlara Yon Veren Genig Kapsamli
amaciyla Sirket'in binyesine dahil edilmis; Arastirma ve Analiz Hizmeti
Sirket'in unvani OYAK Yatirim Menkul OYAK Yatirim Arastirma Bolimu, musterilere
OYAK GRUBU'NUN Degerler A.S. olarak degistirilmistir. yatirmlarinin yonid hakkinda genis bir
PAYI perspektifte bilgi akisi saglamakta; sermaye
0/ 9 9 6 3 Yurt iginde 11 ilde 13 Sube piyasasi araclari ve diger yatirim firsatlar
(s ri OYAK Yatirim, faaliyet gosterdigi sermaye hakkinda analiz, tahmin ve tavsiyeler
piyasalarinda adini giiven, kalite, glic ve sunmaktadir. Boltim, 2019 yilinda Borsa
prestijle 6zdeslestirerek hem kurumsal hem istanbul'da islem géren 60'in Gizerinde hisse
FAALIYET KONUSU bireysel musterilere hizmet vermektedir. senedini takip ederek araci kurumlar arasinda
Sermaye istikrarli pazar payl, yaygin satis ve dagitim en genis kapsamda arastirma hizmeti veren

piyasalarinda aracilik
faaliyetleri

INTERNET ADRESI
www.oyakyatirim.com.tr

agi, gicla yerel musteri portféyd, kurumsal
finansman anlasmalarinda inovatif ve yaratici
yaklasimi, uluslararasi yatirim bankalari ile
gelistirdigi iliskileri, glicli mali yapisi, sektorel
deneyimi ve profesyonel alanda liderligi ile
OYAK Yatirim, Ttrkiye'nin 11 iline yayilmis 13
subesiyle, sayilart 70 bine yaklasan bireysel/
kurumsal yerli/lyabanci misterilerine sermaye
piyasasi araglarinin alim-satimina aracilik,
kurumsal finansman, finansal danigmanlik,
varlik yonetimi, arastirma ve yatirm
danismanligi hizmetleri sunmaktadir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

ekiplerden biri olmustur.

OYAK Yatirim Kurumsal Finansman
Bolumu; bankacilik, finansal kiralama,
bireysel emeklilik, perakendecilik, medya,
gayrimenkul, enerji, demir-celik, cimento,
madencilik, gida, kimyevi maddeler,
tasimacilik, lojistik, bilgi teknolojileri, kagrt,
petrokimya, insaat, glibre, seker Gretimi,
telekominikasyon, petrol rafinericiligi gibi
genis bir sektor spektrumunda sundugu
finansal danismanlik hizmetlerini 2019 yilinda
da strdirmustar.



OYAK Yatirim,

Pay Piyasasi islem
hacminde 2019 yilini
58,8 milyar TL ve
%!1,38 pazar payi

ile 20'nci sirada
tamamlamistir.

2019 yilinda
uluslararasi kredi
derecelendirme
kurulusu JCR-Eurasia,
OYAK Yatirim'in

A- (Trk) olan uzun
vadeli ulusal notunu
A (Trk) olarak yukari
yonlU revize etmistir.

2019 Yili Faaliyetleri

2017 yilinda Turkiye Finans Katilim Bankasi,
Fibabanka, Creditwest Bank ve Albank ile emir
iletimine aracilik projesi kapsaminda baslayan
is birligi 2019 yilinda artarak devam etmistir.

OYAK Yatirim, Pay Piyasasi islem hacminde
2019 yilin1 58,8 milyar TL ve %1,38 pazar payi
ile 20’nci sirada, Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi (VIOP)'nda ise 22,7 milyar TL (bir
onceki yila gore %21 artig) hacim ve %0,79
pazar payi ile 27'nci sirada tamamlamistir.
Sirket, 2019 yilinda 64 adet Ozel Sektér Tahvil
ve Bono (OST) ihracina liderlik yaparak banka
araci kurumu olmayan ihraccilar arasinda
hem OST ihrag biiy(ikligi hem de yapilan
ihrac adedi acisindan birinci sirada yer
almustir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

OYAK Yatirim, 17 Nisan 2019 tarihinde TSPB
tarafindan diizenlenen 6dil téreninde, 2018
yili Kira Sertifikasi ihrag ve Satis Lideri dalinda
Tincilige layik gortlmustar.

Kredi Notunda Yukari Yonli Revize

2019 yilinda uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu JCR-Eurasia, OYAK Yatirim'in A- (Trk)
olan uzun vadeli ulusal notunu A (Trk) olarak
yukari yonlt revize etmistir. Uzun vadeli
uluslararasi yabanci ve yerel para notlarini ise
Ulke not tavani olan BBB- olarak teyit etmistir.

istirakleri

OYAK Yatirim Ortakligi A.S.

OYAK Portfoy Yonetimi AS.

OYAK Grup Sigorta ve Reaslrans Brokerligi A.S.

[43TLINYIS dNYD MVAO



©

OYAK YATIRIM

OYAK YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

OYAK Yatirim Ortakhgi A.S., dokuz menkul
kiymet yatirim ortakliginin faaliyet gosterdigi
sektorde, %5,2'lik paya sahiptir.

KURULUS YILI

2006

OYAK GRUBU'NUN
ISTIRAK TARIHI

2006

OYAK GRUBU’NUN
PAYI®

%47,27

FAALIYET KONUSU
SPK ve ilgili mevzuat
hikdmlerine uygun
olarak sermaye
piyasasi faaliyetlerinde
bulunmak

iNTERNET ADRESI

www.oyakyatirimortakligi.com.tr

M OYAK Grubu’nun payi,
Sirket'in KAP kiinyesindeki
OYAK/OYAK Grup Sirketi'nin
sermayedeki payi olarak
verilmistir.

@ Oy hakki %86,39'dur.

OYAK Yatirim Ortakligi A.S. dinyada ve
Turkiye'de sermaye piyasalarinda yasanan
gelismelerin de etkisiyle degisen musteri
taleplerinin karsilanmasi amaciyla 3 Kasim
2006 tarihinde kurulmus ve 2007 yili Nisan ayi
sonunda paylari halka arz edilerek borsada
islem gérmeye baslamistir.

Degisen piyasa kosullart dogrultusunda
daha aktif ve daha esnek portfoy yonetimi
saglanmasi amaci ile Sirket'in yatirm strateji
bant araliklari 2018 yili basinda yeniden
dizenlenmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Sirket, 2019 yilinda Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi tarafindan Menkul Kiymet Yatirim
Ortakliklart arasinda “Net Aktif Degeri Artis
Lideri” 6duline layik goralmusttr. OYAK
Yatirim Ortakhgr A.S., dokuz menkul kiymet
yatirim ortakhginin faaliyet gosterdigi
sektorde, %5,2'lik paya sahiptir.

BIST Kodu
OYAYO.IS
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OYAK PORTFOY

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S.

OYAK Portfoy, 2019 yil sonu itibariyla
toplam 13 adet yatirim fonu yonetimi
gerceklestirmektedir.

KURULUS YILI

2013

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHI

2013

OYAK GRUBU’NUN
PAYI

%100

FAALIYET KONUSU
SPK ve ilgili mevzuat
htkimlerine uygun
olarak sermaye
piyasasi faaliyetlerinde
bulunmak

iNTERNET ADRESI
www.oyakportfoy.com.tr

i

i
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SPK mevzuatinda portfoy yonetim faaliyetleri
ile ilgili yapilan diizenlemeler kapsaminda
OYAK Portfoy Yonetimi A.S., 14 Haziran 2013
tarihinde OYAK Yatirim’in %7100 istiraki olarak
kurulmustur. Sirket gerekli yetki belgelerinin
alinmasini takiben 2014 yili Ocak ayi itibariyla
faaliyetine baslamistir.

OYAK Portfdy, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat htkimleri cercevesinde finansal
varliklardan olusan bireysel ve kurumsal
portfoylerin yonetimi, yerli ve yabanci yatirm
fonlari ile yatirim ortakliklarinin yonetimini

de kapsayan genis bir yelpazede finansal
hizmetler sunmaktadir.

Sirket, 2019 yil sonu itibariyla, gayrimenkul ve

girisim sermayesi yatirim fonlarinin da dahil
oldugu toplam 13 adet yatirim fonu yonetimi

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

gerceklestirmektedir. Bununla birlikte, Fiba
Emeklilik ve Hayat A.S. ile Aegon Emeklilik

ve Hayat A.S.'nin kurucusu oldugu yedi adet
emeklilik fonunun yonetimi de OYAK Portfoy
tarafindan gerceklestirilmektedir. Sirket
yonetimi altinda bulunan toplam portfoy
blyukltgu, 2019 yilinda yillik bazda %74 artis
gostererek 1.417,32 milyon TL'ye ulasirken,
katilimci sayisinda da artis kaydedilmistir.

OYAK Portfoy, yatirrmcilarin yani sira OYAK
Uye ve calisanlarina yonelik 6zel fon kurulumu
gerceklestirerek OYAK Uye ve calisanlarinin
sermaye piyasalarinda yer almalarina da
yardimci olmaktadir.

Sirket, fon gesitliligini artirarak ve musteri
tabanini genisleterek sermaye piyasalarinda
daha etkin rol oynamayi hedeflemektedir.
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(OYAK)GRUP siGorta OYAK GRUP SIGORTA VE REASURANS

REASURANS BROKERLIGi A.S.

BROKERLIGI A.S.

OYAK Grup Sigorta, iki yil gibi kisa bir surede
prim hacmini 550 milyon TL'nin Gzerine
citkararak bircok rakibini geride birakmistir.

® KURULUS YILI

2017

® OYAK GRUBU'NUN
iSTIRAK TARIHi

2017

® OYAK GRUBU'NUN
PAYI

%100

® FAALIYET KONUSU
Sigorta ve
reaslrans brokerligi
faaliyetlerinde
bulunmak

® INTERNET ADRESI
www.oyakgrupsigorta.com.tr

OYAK Grup Sigorta ve Reasurrans Brokerligi
A.S., mlUnhasiran sigorta ve reasurans
brokerligi faaliyetlerinde bulunmak tzere
OYAK Yatirim'in %100 istiraki ile 2017 yilinda
kurulmustur.

OYAK Grup Sigorta, OYAK isminin Ttrkiye'de
yarattigi gtiven, kalite, glc ve sayginlik ile
kendini 6zdeslestirerek sektorde 6ncti olmak
icin emin adimlarla ilerlemektedir. Sirket,

iki yil gibi kisa bir stirede prim hacmini

550 milyon TL'nin Gzerine cikararak bircok
rakibini geride birakmis ve sektérde dérdinct
sirada yerini almistir.

OYAK Grup Sigorta, konularinda uzman
personeli ile sirketlerin musterilerine,
Uyelerine veya calisanlarina yonelik 6zel
sigorta ¢ozUmleri tasarlayarak onlarin ana
hedeflerine ulagmalarina yardimci olmaktadir.

Turkiye'de 34 sigorta sirketi ile brokerlik
sOzlesmesi imzalayan OYAK Grup
Sigorta, OYAK Grup Sirketlerinin tim
sigorta ihtiyaclarinda, birden fazla Grup
Sirketi'ni ilgilendiren risk ve hasarlarda
tum sirketlerinin menfaatini g6z 6niinde
bulundurarak hizmet vermektedir.

OYAK Grup Sigorta, istiraklere ve dig
musterilerine ihtiyag duyduklari risk/hasar
yonetim prosedurlerinin olusturulmasi
konusunda destek vermekte; ihtiyag

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

duyulan risk ve hasar yonetimi konularinda
grup ziyaretlerinin yani sira egitimler de
dizenlemektedir.

OYAK Grup Sigorta ve Reasurans Brokerligi,
musterilerine sundugu kalite ve giivenden
odun vermeyecegdi, musterilerinin takdirini
daima Ustin tutacagi 6rnek bir Sigorta

ve Brokerlik sirketi olarak emin adimlarla
ilerlemektedir.

2019 Yilinda One Cikan Uriin Ve Hizmetler

« OYAK Grubu’nun kurumsal saglk
policelerinin icerikleri genisletilerek
calisanlara tum saglik risklerini kapsayici
avantajli paketler olusturulmustur. OYAK
Grubu’nun hayat policeleri de OYAK Grup
Sigorta araciligi ile teminat altina alinmistir.

+ OYAK Platform’un kurulmast ile birlikte OYAK
Grup Sigorta, OYAK uyelerine ve calisanlarina
ozel; OYAK Kasko-Trafik, OYAK Konut ve
OYAK Tamamlayici Saglik Sigortasi Grinleri
ve cesitli kampanyalar sunmaktadir. OYAK
Grubu Uye ve calisanlarina ayricaliklarint her
zaman hissettiren platform yénetimi basari
ile sirdurdlmektedir.

- Turkiye'nin 6nde gelen 19 sigorta sirketi
tarafindan, teminatlar dahil olacak sekilde
karsilastirmali en uygun, en hizl fiyat
teklifinin verildigi dijital bir teklif ve satis
platformu olusturulmus ve bu sayede
operasyonel satis maliyetleri minimuma
indirilmistir.



Tum OYAK uyelerinin,
calisanlarinin ve OYAK
Grup digi musterilerin
sigorta ihtiyaclarini en
etkin ve en hizli sekilde
yonetmek amaci

ile Cagri Merkezi
kurulmustur.

OYAK Grup Sigorta;
bagimsiz Sigorta
Brokerleri ve

Galisan Yan Haklar
Danigsmanlarindan
olusan, uluslararasi
en blytk network’t
Worldwide Broker
Network’e (WBN) tye
olmustur.

« OYAK Grup Sigorta; bagimsiz Sigorta
Brokerleri ve Calisan Yan Haklar
Danismanlarindan olusan, uluslararasi
en blytk network’d Worldwide Broker
Network’e (WBN) tUye olmustur. Sirket,
bu sayede alti kitada 100'den fazla
Ulkedeki 500’den fazla ofis ile yurt disi
lokasyonlarinda yerel sigorta ¢ozimleri
saglayabilmektedir.

« Tdm OYAK uyelerinin, calisanlarinin ve OYAK
Grup disi musterilerin sigorta ihtiyaclarini
en etkin ve en hizli sekilde yénetmek amaci
ile Cagri Merkezi kurulmustur.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Global Reasiirans Pazarindaki Yeri

Bilhassa Avrupa, Uzak Dogu ve Korfez
piyasalari basta olmak tGzere 6nde gelen
Global Sigorta/Reastirans sirketleri ile is birligi
mizakereleri OYAK Grup Sigorta tarafindan
bizzat yurtttlmektedir.
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HIiZMET
OYAK GRUBU

OYAK Insaat, OYAK
uyelerine dusuk maliyetli
konutlar dretmek amaciyla
kurulmustur.

OYAK Grup Sirketleri arasinda hizmet sektorinde faaliyet gosteren,
fiziki ve elektronik glvenlik hizmetleri veren OYAK Guvenlik; yapi projesi,
insaat isleri gelistiren OYAK insaat; turizm-organizasyon, tesis yonetimi,
teknolojik hizmetler ve filo kiralama hizmetleri veren OYAK Pazarlama;
sirketleri bulunmaktadir.

OYAK insaat, OYAK'In konut alanindaki sosyal hizmet faaliyetleri
cercevesinde, esas olarak OYAK Uyelerine disiik maliyetli ve belirli
nitelikte konutlar tretmek amaciyla kurulmustur. OYAK in§aat; konut,
hastane, sanayi yapilari, turizm tesisleri, askeri tesisler gibi her turlu
yapinin proje, insaat ve montaj islerini taahhit ederek mihendislik ve
musavirlik hizmetleri vermektedir.

Fiziki, elektronik ve siber guivenlik sistemlerine yonelik danismanlik
hizmeti sunan OYAK SGS, sahip oldugu T.C. icisleri Bakanligi izin
belgesi kapsaminda 6zel glivenlik personeli egitim faaliyetlerini de
yuritmektedir.

OYAK Pazarlama, OYAK uyelerine yonelik yaz/kis turizmi paketlerinin

hazirlanmasi ve uygun fiyatl turistik tesislerin programa dahil edilmesi
icin uzman kuruluslar ile ortak calismalar yiriatmektedir.

98 OYAK 2019 FAALIYET RAPORU
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(OYAK)GUVENLiK

OYAK Savunma ve Giivenlik
Sistemleri A.S.

OYAK DINSAAT

OYAK ingaat A.S.

‘OYAK ’PAZARLAMA

OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S.

1437L3YIS dNYD VA0



OYAK) GUVENLIK OYAK SAVUNMA VE GUVENLIK SISTEMLERI A.S.

OYAK SGS, Turkiye'de liman guvenligi
konusunda hizmet veren Uc sirketten biri

e \J o

olma ozelligine sahiptir.

KURULUS YILI

2000

OYAK GRUBU’'NUN
iSTIRAK TARiHi

2000

OYAK GRUBU’NUN
PAYI

%100

FAALIYET KONUSU
Elektronik ve fiziki
glivenlik

iNTERNET ADRESI
www.oyaksgs.com.tr

OYAK Guvenlik A.S. olarak 2000 yilinda
kurulan Sirket’in unvani, 2002 yilinda OYAK
Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S. (OYAK
SGS) olarak degistirilmistir. Sirket halen 5188
sayil Ozel Glivenlik Kanunu cercevesinde
hizmet sunmaktadir.

OYAK SGS, fiziki ve elektronik gtvenlik
sistemleri, siber gtivenlik, bilisim sistemleri
denetimi ve gtivenligi, bu sistemlere yonelik
danismanlik hizmetleri ile birlikte Alarm
izleme Merkezi ve Egitim Kurumu (Ozel
Guvenlik Egitimleri, ISPS Code Egitimleri vb.)
faaliyetlerini ylratmektedir. Ocak 2005ten
itibaren T.C. igisleri Bakanligi'ndan faaliyet izin
belgesi ile 6zel guvenlik personeline egitim
vermekte; ayrica T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi ve T.C. Milli Egitim Bakanlidi faaliyet
izin belgesi ile ISPS Code egitimleriile T.C.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Saglik Bakanligi'nin faaliyet izin belgesi ile
kurulan IYEM'de (ilk Yardim Egitim Merkezi) ilk
Yardim Egitimlerine devam etmektedir.

Bunlara ek olarak binasinda bulundurdugu
son derece modern Silah Atis Poligonu ve
konusunda deneyimli silah atis egitmenleri
sayesinde guvenlik sektérinde uzman
personeller yetistirmektedir. Taninmis
Guvenlik Sirketi (Recognised Security
Organisation-RS0O) olma 6zelligi ile liman
glvenligi konusunda da hizmet veren OYAK
SGS, Turkiye'de liman givenligi konusunda
hizmet veren Uc sirketten biri olma 6zelligine
sahiptir.

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001, OHSAS 18001, ISO 14001, ISO 27001



(OYAK)iNsAAT OYAK iNSAAT A.S.

OYAK Insaat, projelerinde klasik insaat
sistemlerinin yaninda; prefabrike, tunel kalip,
celik konstriuksiyon gibi cagdas yapi tekniklerini
de basariyla uygulamaktadir.

KURULUS YILI

1982

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

1982

OYAK GRUBU’NUN
PAYI

%100

FAALIYET KONUSU
insaat, taahhit,
musavirlik hizmetleri

iINTERNET ADRESI
www.oyakinsaat.com.tr

OYAK insaat A.S., OYAK'In konut alanindaki
sosyal hizmet faaliyetleri cercevesinde, esas
olarak OYAK tyelerine dusuk maliyetli ve
belirli nitelikte konutlar Gretmek amaciyla
1982 yilinda Ankara‘da kurulmustur. 2004
yilindan itibaren faaliyetlerini istanbul'da
strdirmektedir.

OYAK in§aat,‘ konut, hastane, sanayi yapilari,
turizm tesisleri, askeri tesisler gibi her turlt
yapinin proje, ingaat ve montaj islerini taahhtt
ederek mihendislik ve musavirlik hizmetleri
vermektedir. Sirket, projelerinde klasik insaat

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

sistemlerinin yaninda; prefabrike, ttinel
kalip, celik konstriksiyon gibi cagdas yapi
tekniklerini de basariyla uygulamaktadir.

OYAK Grubu Sirketlerinin yatirimlarina katki
saglayarak endustriyel tesis, liman, boru
hatti, yol ve benzeri altyapi insaati alanlarinda
énemli bir deneyim edinen OYAK insaat, yurt

disi faaliyetleri cercevesinde de otoyol insaati,

baraj savak, regulator tadilati, hidro-elektrik
santrali rehabilitasyon projeleri konularinda
yetkinligini artirmistir.

1437L3YIS dNYD VA0



OYAK
INSAAT AS.

Ankara OYAK
Goksupark Projesi
(1.876 konut

+ 7 ticari tGinite), OYAK
tarafindan su ana
kadar tek seferde
yapimi gerceklestirilen
ve Uyelere tahsise
sunulan en blytk
konut projesidir.

2019 Yilinda One Gikan Projeler

+ Ankara OYAK Goksupark Projesi (1.876 konut

+ 7 ticari Unite), OYAK tarafindan su ana
kadar tek seferde yapimi gerceklestirilen
ve Uyelere tahsise sunulan en buyik konut
projesidir. 24.11.2017 tarihinde insaat ruhsati
alinarak yapimina baslanan projenin
Temmuz 2020 déneminde hak sahiplerine
teslim edilmesi planlanmaktadir. 2019 yil
sonu itibariyla projenin fiziki ilerleme orani
%85,52 seviyesindedir.

« OYAK Dragos Projesi, 414 konut, 156 ofis ve

10 dikkandan olugsmaktadir. Fore kazik ve
hafriyat imalatlarina 12.04.2019 tarihinde
baslanan projenin 30.06.2022 tarihi
itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.
2019 yil sonu itibariyla projenin fiziki
ilerleme orani %6,09 seviyesindedir.
Gayrimenkul gelistirme faaliyetleri
kapsaminda OYAK mulkiyetindeki;
Seyirce, Tandogan, Zirvekent, Kurtulus,
Balikuyumcu, Ayazaga, OYAKKent, Urla,
Cigli, Yalova Ciftlikkdy arazileri igin yapi
ruhsati alinmasi, master plan hazirlatiimasi,
imar plan ve uygulamasi yapilmasi gibi
calismalar gerceklestirilmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

2019 Yilinda Tamamlanan Projeler

» OYAK Ankara Genel Muddurltk Binalart
Tamirat Tadilat isleri,

« OYAK Yalova Ciftlikkdy Arsalari Msavirlik
Hizmetleri,

« OYAK Zirvekent-Tandogan-Kurtulus Arsalari
imar Plani Revizyonu Hizmetleri,

« OYAK Urla, Seyirce, Tandogan, Balikuyumcu,
OYAKKent Arsalart Musavirlik Hizmetleri,

« Erdemir Yalova Taskdpru Projesi Musavirlik
Hizmetleri,

« Erdemir Eregli Baglik Mevkii Arsalart imar
Hizmetleri.

Devam Eden Projeler

» Ankara OYAK Goksupark Projesi

« OYAK Dragos Projesi

» OYAK milkiyetindeki Seyirce, Tandogan,
Zirvekent, Kurtulus, Balikuyumcu, Ayazaga,
OYAKKent, Urla, Cigli, Yalova Ciftlikkdy
arazileri icin yapi ruhsati alinmasi, master
plan hazirlatilmasi, imar plan ve uygulamasi
yapilmasi, ruhsat proje tadilati calismalari

+ Erdemir Yalova Taskdpru Projesi Hizmetleri

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 45001



OYAK )PAZARLAMA OYAK PAZARLAMA HiZMET VE TURIZM A.S.

OYAK Pazarlama 2019 yilinda Grup disi
musteri portfoyunu gelistirmeye yonelik
calismalarini surdurmustar.

KURULUS YILI

1998

OYAK GRUBU’'NUN
iSTIRAK TARiHi

1998

OYAK GRUBU'NUN
PAYI

%100

FAALIYET KONUSU
Turizm Hizmetleri,
Tesis Yonetimi
Hizmetleri, Teknolojik
Hizmetler ve Filo
Kiralama

INTERNET ADRESI
www.oyakpazarlama.com.tr

1998 yilina kadar OYAK bunyesinde hizmet
sunan Ordu Pazarlari, 1998 yilinda OYPA OYAK
Buyuk Magazacilik TA.S. (OYPA) unvanl bir
anonim sirket stattisiine dontsturulmustar.

2002 yilinda buytk magazacilik alanindaki
calismalarina son verilen Sirket'in faaliyet
alani; 2004 yilinda hijyen hizmetleri, turizm,
organizasyon ve bilet satis faaliyetleriile
genigletilirken, unvani OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S. (OYAK Pazarlama)
olarak degistirilmis; 2014 yilinda faaliyetlerine
teknoloji hizmetleri de eklenmistir. Sirket,
2019 yili Aralik ayinda filo kiralama faaliyeti
calismalarina da baslamistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

OYAK Pazarlama, OYAK tyelerine yonelik
yaz/kis turizmi paketlerinin hazirlanmasi

ve uygun fiyatli turistik tesislerin programa
dahil edilmesi icin uzman kuruluslar ile ortak
calismalar yurttmektedir.

OYAK Grup Sirketlerine yonelik sundugu
hizmetlerin yani sira, OYAK Pazarlama
2019 yilinda Grup disi musteri portfoylnu
gelistirmeye yonelik calismalarini da
sirdUrmustar.

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 27001,
ISO 20000, I1SO 22301

[43TLINYIS dNYD MVAO



KiMYA
OYAK GRUBU

OYAK Kimya Grubu,
ozellikli alimina ve PVC
stabilizatoru Uretiminde
dunyada lider konumdadir.

Kiiresel Bir Oyuncu

Tarkiye kimya sektériinde yarim asri asan deneyime sahip olan OYAK
Kimya Grubu, kiresel 6lcekte gerceklestirdigi yatirnmlarla diinya
devlerini de sirketleri arasina ekleyerek biyimeye devam etmektedir.

Diinyanin En Biiyiiklerinden Biri

OYAK ve Grup Sirketleri, biinyesindeki Akdeniz Kimya ve Chemson
Grubu sirketleriyle PVC sanayiinin vazgecilmez girdilerinin basinda gelen
stabilizator ve diger katki maddeleri Gretimi konusunda global bazda en
blyuk Uretici ve pazar payi sahibidir. Grubun Urettigi katki maddeleri;
yapl, insaat, elektrik-elektronik ve otomotiv gibi bircok farkli endtstriyel
alanda ortaya gikan nihai Grtinlerin imalatinda kullaniimaktadir.

Bir Bakista Kimya Grubu:

+ Bes kitaya yayilmis 16 entegre tesiste endustriyel kimyasal Grtin
gelistirmekte ve Uretmektedir.

« Yillik yaklasik 300 bin ton PVC polimer kimyasal katki malzemesi
Uretim kapasitesiyle PVC sanayiinde diinyanin en blyuk treticileri
arasinda yer almaktadir.

= Dinya PVC stabilizatort Gretiminde lider konumdadir.

« Ozellikli alimina ve aliimina bazli Grinlerin gelistirilmesinde oncd,
yillik 600 bin tondan fazla Gretim kapasitesi ile kiiresel 6lcekte ana
tedarikcidir.

104 OYAK 2019 FAALIYET RAPORU




Akdeniz
e Kimya

Akdeniz Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.

[YITLINYIS dNYD JIVAO

A ALMATIS

PREMIUM ALUMINA

Almatis Grubu

£ichemson

Chemson Grubu

|y

[llMicroMedicine“

MicroMedicine Inc.




Akdeniz
e Kimuya

AKDENIZ KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.

Akdeniz Kimya, 2019 yilinda 43 yillik
Sirket tarihinin uretim, satis ve ihracat

tonaj rekorlarint kirmistir.

KURULUS YILI

1976

OYAK GRUBU’'NUN
iSTIRAK TARiHi

2012

OYAK GRUBU’NUN
PAYI

%100

FAALIYET KONUSU
PVC stabilizatora

ve endUstriyel
kimyasallarin Gretim
ve pazarlamasi

iNTERNET ADRESI
www.akdenizkimya.com.tr

Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., 1976
yilinda PVC bazli pencere ve yapi profilleri,
enjeksiyon drtnleri, kablo izolasyon ve
yumusak ylzey kaplamalarina renk, esneklik,
dayanikllik gibi 6zellikler veren katki
maddelerinin Uretim, satis ve pazarlamasini
gerceklestirmek lizere izmir'de kurulmustur.
OYAK'in, 19 Aralik 2012 tarihinde hisselerinin
tamamini satin almasiyla, OYAK Grubu’na
katilmistir.

Diinya Capinda Bir Marka

PVC stabilizatort ve endUstriyel kimyasallarin
Uretim ve pazarlamasi alaninda dinyanin
onde gelen kuruluslarindan biri olarak yillik
130 bin ton Gretim kapasitesiyle calisan
Akdeniz Kimya, kalsiyum/cinko ve kursun
bazli stabilizatér ara hammaddelerinin
bircogunu kendi bunyesinde Uretebilen
dUnyadaki nadir entegre kuruluslar arasinda
yer almaktadir. Entegre bir tesis olarak PVC
katki malzemelerinde gerek kalite strekliligi
gerekse urln cesitliligi bakimindan dinya
liderligine kosan Akdeniz Kimya’'nin 2019 yil
sonu itibariyla toplam kimyasal Gretimi

198,1 bin tona ulagmustir.

PVC disinda farkli sektorlerde kullanilan

yeni UrUnleri de Uretim gamina katarak,
gelecege yonelik belirledigi stratejik hedefler
dogrultusunda hizla ilerlemekte olan Akdeniz
Kimya, 2019 yilinda 43 yillik Sirket tarihinin
Uretim, satis ve ihracat tonaj rekorlarini
kirmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

2019 yilinda tarihinde 105'inci tlkeye ihracat
yapan Akdeniz Kimya, 2018 yili Gretimden
satis kriterine gére hazirlanan iSO 500
siralamasinda 238'inci sirada; kimya sektord
ihracatcilari arasinda ise 13'Unci sirada yer
almaktadir. Sirket ayrica, 2019 yilinda Turkiye
ihracatcilar Meclisi Ege ihracatci Birlikleri
tarafindan ihracatin Yildizlari téreninde
2'ncilik oduline layik goralmustar.

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 27001

istirakleri
» OYAK Global Investments
» Akdeniz Germany GmbH



A ALMATIS ALMATIS GRUBU

Almatis Grubu’'nun dunya capinda dokuz
uretim merkezi, alti satis ofisi ve alti
uygulama-urun gelistirme laboratuvari
bulunmaktadir.

KURULUS YILI

2004

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2015

OYAK GRUBU’'NUN
PAYI

%100

URETiIM KAPASITESI

609 bin

Ton/Yil

FAALIYET KONUSU
Ozellikli aliimina
uretim ve satisi

iNTERNET ADRESI
www.almatis.com

Almatis Grubu, refrakter ve kimya
endustrilerine yiksek kaliteli ham madde
saglamak tzere Hollanda’'da kurulmustur.
2015 yilinda imzalanan hisse alim
sozlesmesinin ardindan Almatis Grubu’nun
hisselerinin tamami OYAK Global Investments
tarafindan devralinmis ve Almatis Grubu’'nda
yer alan sirketler OYAK Grup Sirketleri arasina
katilmistir.

Almatis Grubu, aliminyum hammaddesi
olan aliminyum oksidi (alimina) isleyerek
ozellikli alimina Uretim ve satisini
gerceklestirmektedir.

Kiiresel Bir Marka

Almatis Grubu’nun diinya capinda dokuz
Uretim merkezi, alti satis ofisi ve alti
uygulama-urin gelistirme laboratuvari
bulunmaktadir. Grubun Hollanda'daki
merkezine ek olarak ABD’de dort fabrika,
Almanya, Hollanda, Japonya, Cin ve
Hindistan’da birer fabrika ile Brezilya, ABD,
Almanya, Hindistan, Japonya ve Cin'de satis
ofisleri bulunmaktadir.

Aliimina Pazarinda Diinya Lideri

Alaninda 100 yili askin tecribesiyle Almatis
Grubu, 6zellikli alimina ve alimina bazli
Urdnlerin gelistirilmesi, tretimi ve ana
tedarikcisi konumundadir. Dinya genelinde,
g farkli kitada, dokuz ayri entegre tesisle
Uretim yapan Almatis Grubu, en genis
alimina Urun portfoytine sahip kurulustur.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 90071, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001

Grup Sirketleri

Almatis Holdings 2 BV
Almatis BV

Almatis Ltd.

Qingdao Almatis Co. Ltd.
Qingdao Almatis Trading Co. Ltd.
Almatis Do Brasil Ltda.
Almatis Inc.

Almatis Holdings GmbH
Almatis GmbH

Almatis Alumina Private Ltd.
Almatis Singapore Pty Ltd.
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gchemson CHEMSON GRUBU

Chemson Grubu, inovatif ve tim dunya
olceginde yeni teknolojilerin gelistirilmesi
Uzerine onemli yatirimlarina devam etmektedir.

KURULUS YILI

1986

OYAK GRUBU’'NUN
iSTIRAK TARiHi

2013

OYAK GRUBU’NUN
PAYI

%100

FAALIYET KONUSU
PVC stabilizatora

ve endustriyel
kimyasallarin tretim
ve pazarlamasi

iNTERNET ADRESI
www.chemson.com

Chemson Grubu, 1986 yilinda Chemson
Polymer Additive AG (Chemson AG) adiyla,
PVC stabilizatort Gretmek amaciyla
Avusturya’da kurulmus, 2013 yilinda Akdeniz
Kimya tarafindan satin alinarak istirakleri ile
beraber OYAK Grubu binyesine katilmistir.

Chemson AG'nin, Avusturya’daki tesislerine
ek olarak ABD, Avustralya, Brezilya ve Cin'de
toplam bes lretim tesisi; ayrica ingiltere,
Almanya ve Hollanda'da satis ofisi olarak
faaliyet gosteren istirakleri bulunmaktadir.

Kasim 2019'da Cin’de yeni bir sirket

kurarak tretim tesisi yatirnmina baslayan
Chemson Grubu, son yillardaki olumsuz fiyat
hareketlerine ragmen satislarini bir dnceki yila
gore artirmayi basarmistir.

Gelecegin Uriinlerinde Sektér Lideri
Chemson Grubu, plastik sektortinde PVC
bazli pencere ve yapi profilleri, enjeksiyon
Urunleri, kablo izolasyon ve yumusak ytizey
kaplamalarina renk, esneklik, dayanikhlik
gibi 6zellikler veren katki maddelerinin
dinyadaki 6nct tedarikgisi olarak faaliyet
gostermektedir.

Grup, Ug boyutlu baski Gizerine (3D) yeni
materyalleri de icerecek arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine 2019 yilinda da devam
etmistir. Chemson Grubu’nun gelistirdigi

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Ug boyutlu baski materyali ile ilgili ilk patent
basvurusu bir tlkede tescil edilmistir. Patentin
tUm diinyada tescili ile ilgili calismalar ise
devam etmektedir.

Chemson Grubu, inovatif ve tim dinya
olceginde yeni teknolojilerin gelistirilmesi
Uzerine 6nemli yatinmlarina devam
etmektedir.

Kurgunsuz Bir Gelecek igin

Grup, gelisen talep ve yeni Avrupa Birligi
diizenlemeleri cercevesinde kapasitesini
kursun bazl Gretimden kalsiyum-cinko
bazli Gretime kaydirarak yatirmmlarini
strdirmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001, ISO 14001

Grup Sirketleri

Chemson Polymer Additive AG
Chemson Ltd.

Chemson GmbH

Chemson B.V.

Chemson Inc.

Chemson Pacific Pty. Ltd.

Chemson Polymer Additives (Zhejiang)
Chemson Ltda.

Innostar GmbH

Dalian Chemson Chemical Products Co. Ltd.
Dalian Chemson Technical Co. Ltd.
Durox Ltda.



J
l[‘MicroMedicinew MICROMEDICINE INC.

MicroMedicine; tani, tedavi ve klinik
arastirmalarda uygulanmak tUzere hucre
ayristirma teknolojileri gelistirme ve ticari
kullanima hazir hale getirme Uzerinde
calismalar yapmaktadir.

® KURULUS YILI OYAK Grubu’nun tibbi teknolojiler alanindaki
ilk yatirimi olan ABD merkezli MicroMedicine
2 01 5 Inc.'nin cogunluk hisseleri OYAK Global
Investments tarafindan 2015 yilinda satin
alinmustir.

® OYAK GRUBU'NUN . o . -
i§TiRAK TARIHi MicroMedicine; tani, tedavi ve klinik

arastirmalarda uygulanmak Gzere hiicre
2 01 5 ayristirma teknolojileri gelistirme ve ticari

kullanima hazir hale getirme Gzerinde
calismalar yapmaktadir.

¢ OYAK GRUBU'NUN Tasarimi ve gelistirilmesi tamamlanan
PAY kan ayristirma Grin0 “Sorterra” igin, 2019
0/ 5 5 yilinda FDA (ABD Gida ve ilag Dairesi) Class-|
0 listelemesi tamamlanmis ve CE markasi
onay! alinmistir. Uriiniin piyasadaki mevcut
konvansiyonel Grinlere gore GstunlGguna
® FAALIYET KONUSU ve basarisini teyit eden makaleler ve poster
Tibbi teknolojiler sunumlar, 2019 yili boyunca Sirket’in Erken
Erisim Ortaklari tarafindan cesitli kongre ve
fuarlarda anlatilmistir. Kasim 2019'da Grdndn
® iINTERNET ADRESI lansmani gerceklestirilmis ve sonrasinda ilk
www.micromedicine.com ticari tGrdin satisi ve teslimati yapiimistir.

Sirket, 2020 yilinda piyasadaki kullanici
talepleri dogrultusunda Grinun ek
diizenlemelerini ve yeni gelisen hiicre terapisi
pazarindaki firsatlara yonelik gelistirmelerini
gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU
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TARIM
OYAK HAYVANCILIK
GRUBU

Hektas, bitki koruma
sektorunde ilk dg¢ firma
arasinda yer almaktadir.

Bitki Koruma Sektériinde ilk Ugte

OYAK'in bitki ve hayvan saghgi Grinleri sektorlerinde faaliyet gésteren
sirketi Hektas, 350'den fazla bitki koruma, bitki besleme, tohum, hayvan
sagligi, evcil hayvan mamasi ve pet bakim drinlerinin Gretim, satis ve
pazarlamasini yapmaktadir. Sektortin 6nct kuruluslarindan olan Sirket,

bitki koruma sektoériinde her zaman ilk Gg firma arasinda yer almaktadir.

Hektas ayni zamanda diinya bitki koruma ve besleme trdnleri
sektorlerinde 6nde gelen bazi firmalarin da Turkiye distribGtéradar.

Bir Bakista Tarim Hayvancilik Grubu:

« Urinlerinin pazarlama ve satis faaliyetleri Adana, Ankara, Antalya,
Bursa, izmir ve Sanliurfa olmak lizere Tiirkiye’nin alti cografi
bolgesinde bulunan bélge mudurlikleri tarafindan saglanmaktadir.

+ Global bitki koruma ve bitki besleme sirketleri ile de stratejik
ortakliklar kurmaktadir.

« Akilli tarim uygulamalarinda énctddr.

« Ar-Ge faaliyetleri Gebze Organize Sanayi Bélgesi'ndeki Ar-Ge
Merkezi'nde strdtrtlmektedir.




OYAK GRUP SIRKETLERI

Hektas Ticaret T.A.S.
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HEKTAS TiCARET T.A.S.

Hektas, yenilikci ilaclarin Gran portfoyune
eklenmesi icin formulasyon farklilastirma ve
lyilestirme calismalarini surdurmektedir.

KURULUS YILI

1956

OYAK GRUBU'NUN
ISTIRAK TARIHI

1963

OYAK GRUBU’NUN
PAYI®

%53,81

FAALIYET KONUSU
Bitki koruma, bitki
besleme, tohum,
hayvan saglg, evcil
hayvan mamasi ve pet
bakim trinleri Gretim,
ithalat ve pazarlamasi

iNTERNET ADRESI
www.hektas.com.tr

M OYAK Grubu'nun payi,
Sirket’in KAP kiinyesindeki
OYAK/OYAK Grup Sirketi'nin
sermayedeki payi verilmistir.

Hektas Ticaret TA.S., tibbi ilag Gretimi ve
pazarlamasi amaciyla 1956 yilinda Adana’da
kurulmustur. Sirket, pazarin ihtiyaclar
dogrultusunda 1962 yilinda tarim ilaglart Gretim
ve pazarlamasina yonelmistir. OYAK, Sirket'e
1963 yilinda istirak etmis ve 1981 yilinda da en
biyuk ortak durumuna gelmistir.

Giiciinii Koklii Gelenekten Alan Sektor Lideri

63 yillik deneyimiyle tarim sektérinin en kokli
firmalarindan biri olan Hektas, 2005 yilinda Griin
portféylnl genisleterek hayvan sagligi, 2017

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

yilinda ise bitki besleme ve tohum Grdnlerinin
satisina baslamistir. Portfoytinde, tlkemizin
ekolojik yapisina ve Urdn cesitliligine uygun
350'den fazla drtin bulunan Hektas, sektorinde
en genis Urln yelpazesine sahip lider kurulustur.

Global Markalar ile Stratejik Ortakliklar

Bitki koruma Uretimi ve pazarlamasi alaninda
marka bilinirligi, yaygin satis ve dagitim agina
sahip olan Hektas, ayni zamanda global bitki
koruma ve bitki besleme sirketleri ile de stratejik
ortakliklar kurmaktadir.



Turkiye'de bitki
koruma tranleri
kategorisinde
ECOCERT Organik
Tarima Uygunluk
Sertifikasi’'ni alan ilk
firma olan Hektas'in
bu sertifikaya sahip 10
Grind bulunmaktadir.

Hektas, Ureticilerin
ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda,
insana, cevreye

ve dogaya sayqili,
organik ve iyi tarim
uygulamalarina
uygun Urtnler ile
Urun yelpazesini
genisletmektedir.

Tiirkiye’de Alti Bélge Miidiirliigii ile Ciftgiye En
Yakin Coziim Ortagi

Hektas trtnlerinin pazarlama ve satis faaliyetleri
Adana, Ankara, Antalya, Bursa, izmir ve Sanliurfa
olmak Gizere Turkiye'nin alti cografi bolgesinde
bulunan bolge muadurltkleri tarafindan
saglanmaktadir.

Akilli Tarim Uygulamalarinda Oncii

Sirket, Ureticilerin ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda, insana, cevreye ve dogaya
saygili, organik ve iyi tarim uygulamalarina
uygun Urinler ile Grin yelpazesini
genisletmektedir.

Sirket yenilikci ilaglarin Grin portfoyine

eklenmesi icin formulasyon farklilastirma ve
iyilestirme galismalarini strddrmektedir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Tarkiye'de bitki koruma trtnleri kategorisinde
ECOCERT Organik Tarima Uygunluk Sertifikasi'ni
alan ilk firma olan Hektas'in bu sertifikaya sahip
10 Urtnd bulunmaktadir.

Farkl 6zellikteki topraklar icin 6zellestirilmis
¢6ztmler sunmayi hedefleyen Hektas, 2017
yilinda Adana’da kiraladigi tesiste tarim
topraklarinin verimini artiran organomineral
gubre Uretimine baglamistir.

Sirket, 2017 yilinda Nigde'de bitki koruma
Urtnleri alaninda faaliyet gosteren FNC Tarim
Ticaret ve Sanayi A.S."yi satin alarak biinyesine
katmustir.

Sirket, biinyesine kattigi Akdeniz Universitesi
Teknokent alaninda kendine ait arastirma ve
gelistirme seralarinda calismalarini stirdirmekte
olan Akca Tohumculuk Ar-Ge Sanayi ve Dis
Ticaret A.S. ile hibrit sebze tohumlari Gizerinde
islah calismalarint yiritmektedir.

1437L3YIS dNYD VA0



HEKTAS
TICARET
TAS.

2019 yilinda Gebze
Uretim tesisinde

14,4 bin ton, FNC
Tarim (Nigde) tGretim
tesisinde 4,5 bin

ton Uretim yapan
Hektas, toplam tretim
miktarint %7'lik

artisla 18,9 bin tona
yukseltmistir.

Tarihinde ilk kez 2019 yilinda Cezayir'de {rin
ruhsatlayan Sirket, istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamilleri ihracatcilari Birligi'nin (IiKMiB)
diizenledigi ihracatin Yildizlari Odiil Téreninde
bitki koruma trunlerinin ihracatindan elde ettigi
basariyla ilk kez “ihracatin Yildizi Odiilii”"ne layik
gorilmastdr.

Bitki koruma sektériinde birinci siradaki
konumunu muhafaza eden Sirket, Kocaeli Sanayi
Odasi'nin diizenledigi ve sanayi kuruluslarinin
édiillendirildigi 2019 Yili Cizgi Ustii Sektérel
Performans Odiillerinde ikinci kez Kimya Sanayi
Sektéri Biyiik Olcekli Kurulug Odiiliine layik
gorilmastdr.

Borsa Istanbul tarafindan 2018'in son
ceyreginde yapilan degerlendirmede 2019
yilricin BIST 100 endeksine giren Sirket,
yatirimcisina ve piyasaya gliven verip basarisini
surdurdlebilir kilarak 2019 yili son ceyreginde
yapilan degerlendirmeye istinaden 2020 yilinda
BIST 50 endeksine girmeye hak kazanmistir.
Ar-Ge calismalarinin yani sira is ortaklart

ve Ureticilere yonelik sektérde fark yaratan
faaliyetleriyle onlari gelecege hazirlayip diinya
ile rekabet edebilmelerini saglayan Hektas,
hem finansal tablolarindaki performans,

hem de sektordeki satis, pazarlama ve

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

iletisim faaliyetleriyle strdurulebilir basarisini
kanitlamistir. Sirket, her yil piyasaya sundugu
inovatif Grdnleri, gtvenilirligi, yiksek marka
bilinirligi, deneyimli satis ekibi, yaygin dagrtim
kanallari, tlke geneline yayilmis kurumsal yapisi,
ylksek degerli ve gelisen pazarlardaki etkinligi,
genis Urdn yelpazesi ile tarimsal Gretimin her
alaninda basarilarini artirarak strdtrmektedir.

Artan Uretim Hacmi

2019 yilinda Gebze Uretim tesisinde 14,4 bin
ton, FNC Tarim (Nigde) Uretim tesisinde 4,5

bin ton Uretim yapan Hektas, toplam tretim
miktarini %7’lik artisla 18,9 bin tona yukseltmis;
organomineral glibre tretimini ise bir dnceki
yila kiyasla %297 oraninda artirarak 31,3 bin ton
olarak gerceklestirmistir.

Ambalaj bazinda bir 6nceki yila gére %9
oraninda artis gerceklestiren Sirket, 10,5 milyon
adet ambalaj iretmistir. imal tiriinler yaninda,
hazir drinler de dahil olmak Gzere sevkiyatlar,
bir 6nceki yila kiyasla %128 artarak 56,4 bin ton
olarak gercgeklesmistir.

Sirket, Entegre Yonetim Sistemi denetimini
basariyla tamamlayip is yerlerindeki saglk

ve glvenlik sartlarini iyilestirerek is kazalarini
azaltmayi amaclayan ISO 45001 belgesini de
almaya hak kazanmis ve sektdrde bu belgeye
sahip “ilkler” arasinda yerini almistir.



Sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket eden
Hektas, “Akilli Tarim
Koylerde” etkinligi ile
bir yilda toplam 12 bin
km yol kat ederek;

27 ildeki 230 koyde,
10 bini askin Ureticiye
direkt ulasmistir.

Ar-Ge Caligmalan

Bitki koruma, bitki besleme, tohum slahi,
hayvan sagligi, akilli tarim teknolojileri ve
nesnelerin interneti alanlarinda calismalar
yUraten Hektas, tim Ar-Ge faaliyetlerini,

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Ar-Ge
Merkezi'nde strdirmektedir. Ar-Ge Merkezi
biinyesinde 2019 yilinda toplam ¢ proje
baslatiimis; ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan ilk defa yapilan denetimlerden basari
ile gecen Ar-Ge Merkezi'nin Bakanlik tarafindan
tesvik/muafiyetlerden yararlanmaya devam
etmesine karar verilmistir.

Ureticilerin arazide karsilagtiklari hastaliklari
cep telefonlarinin kameralari araciligiyla tespit
etmelerine ve tanimlamalarina yardimci olan
yapay zeka destekli Hektas Akilli Asistan mobil
uygulamasi, diinyanin en btylk ortu alti tarim
fuari olan Growtech 2019'da gergeklestirilen
ATSO Growtech Tarim inovasyon Odiilleri
kapsaminda “Tarimsal Bilisim Oduili”ne layik
gorulmustar.

Bursa Orhangazi'de kiralanan 607 dekarlik
arazide, diinya ¢capinda bir teknolojik tarim
merkezi kurma caligmalarina baslayan Hektas,
Kocaeli Sanayi Odasi’'nin diizenledigi ve sanayi
kuruluslarinin édillendirildigi 2018 Yili Cizgi Ustii
Sektérel Performans Odiillerinde Kimya Sanayi
Sektorii Biyiik Olcekli Kurulus éddiliine layik
gorulmustar.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Hektag Miisteri Kuliibu

Perakende musterilere yonelik Hektas Musteri
Kullibd, 2019 yil sonu itibariyla (21'inci ayinda)
703 lyeye ulagmistir. Uyeler, toplam 118.100
dakika boyunca kultipte vakit gecirerek

5400 defa iletisim modidillerinde etkilesim
g6stermistir. Tim bu etkilesimler sonucunda
Urdn alimlarina dair kazandiklari puanlarla
tyelere 617 hediye gonderimi yapilmistir.

Hektas ile Akilli Tarim Kéylerde

Hektas'in Ureticileri bilinglendirmek, akilli tarim
uygulamalarini anlatmak ve géstermek, diinya
ile rekabet edebilmelerini saglamak amaciyla
2018 yilinda baslattig “Akilli Tarim Yollarda”
etkinlikleri 2019'da “Akilli Tarim Kdylerde” ismiyle
direkt koylerdeki treticileri hedeflemistir.

Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden
Hektas, “Akilli Tarim Koylerde” etkinligi ile

bir yilda toplam 12 bin km yol kat ederek;

27 ildeki 230 koyde, 10 bini agkin Ureticiye direkt
ulasmistir. Bu baglamda dijital kanallar, ulusal ve
yerelde servis edilen haber biltenleri ile

5 milyondan fazla kisiye erisim saglanmustir.

BIST Kodu
HEKTS.IS

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001, ISO 140071, ISO 27001

istirakleri

TAKIMSAN Tarim Kimya San. ve Tic. AS.
FNC Tarim Tic. ve San. ASS.

Akca Tohumculuk Ar-Ge Sanayi ve

Dig Ticaret AS.

[YITLINYIS dNYD JIVAO



OYAK

ENERJI
GRUBU

2019 yil sonunda Turkiye'deki
lisansli ve lisansiz uretim toplam
kurulu gtcu 91.352 MW'drr.

® 2019 yilinda, toplam
elektrik enerjisi
Uretimi icerisinde
dogal gaz santralleri
%19, hidroelektrik
santralleri %31, ithal
kémar santralleri %21,
linyit santralleri %16
ve diger santraller %13
paya sahiptir.

116

Tiirkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Giicii ve
Uretimi

2019 yilina iliskin elektrik enerijisi sektort
verileri incelendiginde toplam elektrik
tuketiminin bir dnceki yil ile benzer seviyesini
koruyarak 300,2 milyar kWh olarak
gerceklestigi gorilmektedir. 2019 yil sonunda
Turkiye'deki lisansli ve lisansiz Gretim toplam
kurulu gticti 91.352 MW'a ulagmis; 2018 yilina
gore kurulu glgteki artis %3,2 olmustur.

2019 yilinda bir 6nceki yila gore gerceklesen
kurulu gt artisi 2.826 MW'dir. Termik kurulu

glcte 907 MW, hidrolik kurulu giicte 203 MW,

jeotermal kurulu glicte 255 MW, glines
santralleri kurulu gicinde 919 MW, rizgar
santralleri kurulu gictinde ise 542 MW artis
yasanmistir. 2019 yil sonu itibariyla, lisanssiz
elektrik santrallerinin toplam kurulu giict
%17 artarak 6.309 MW'a ulagmustir.

2019 yilinda, toplam elektrik enerijisi Gretimi
icerisinde dogal gaz santralleri %19,
hidroelektrik santralleri %31, ithal komur
santralleri %21, linyit santralleri %16 ve diger
santraller %13 paya sahiptir.

2019 yilinda Piyasa Takas Fiyati 2018 yilina
gore %11 artisla 260 TL/MWh olurken; 2018
ythini %20,5 ile tamamlayan elektrik tedarik
piyasasindaki serbest tuketici cekis miktari
orani ise 2019 yil sonunda %41,7'ye ulasmistir.

Son Kaynak Tedarik Tarifesi

Resmi Gazete'de 20 Ocak 2018 tarihinde
yayinlanan “Son Kaynak Tedarik Tarifesinin
Duzenlenmesi Hakkinda Teblig” uyarinca
"serbest tuketici niteligini haiz oldugu halde

elektrik enerijisini ikili anlagmalarla temin

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

etmeyen ve yillik elektrik enerijisi tiketimi

50 milyon kWh ve Uzerinde olan ttketiciler”,
1 Nisan 2018 tarihinden itibaren Son Kaynak
Tedarik Tarifesi'ne (“SKTT") tabii olarak
degerlendirilmistir.

2018 yilinda 50 milyon kWh olarak baslamis
olan SKTT limiti 2019 yili itibariyla 10 milyon
kWh'e, 2020 yili itibariyla da 7 milyon kWh'e
dusurdlmustdr.

Tiirkiye'nin En Biiyiik Uluslararasi
Yatirimlarindan Biri

OYAK'in elektrik enerjisi sektoriinde

faaliyet gosteren sirketlerinden ISKEN,
sektorde Turkiye'deki en blylk uluslararasi
yatirimlardan biri olmanin yani sira Tirkiye'nin
en buyUk termik santrallerinden de biridir.

Tedarik lisansi sahibi OYAK Eneriji, piyasada
toptan ve perakende elektrik enerjisi tedariki
alaninda faaliyet gostermektedir.

1 Nisan 2018 tarihinden itibaren 6ncelikle OYAK
Grup Sirketleri olmak tzere elektrik tedarik
faaliyetlerine baslayan Sirket, 2019 yilinda
yapilan gelistirmeler sonrasi faaliyetlerini
surdirmektedir.

Bir Bakista OYAK Enerji Grubu:
 Turkiye'nin en blylk enerji santrallerinden
birine sahiptir. Toplam 1.308 MW kurulu
net elektrik Gretim kapasitesi bulunmakta;
Turkiye toplam elektrik ihtiyacinin %3'Unu
karsilamaktadir.
“Eneriji Yonetimi” yaklagimi ile toptan ve
perakende elektrik pazarinda musterilere
elektrik enerijisi tedariki ve ilgili diger elektrik
piyasasl hizmetlerini sunmaktadir.



P
gl

OYAK GRUP SIRKETLERI

RJI

OYAK Elektrik Enerjisi
Toptan Satis A.S.
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iISken

ISKENDERUN ENERJi URETIM VE TICARET A.S.

ISKEN Sug6zU Eneriji Santrali, toplam 1.320 MW
brut kurulu guce sahiptir.

KURULUS YILI Elektrik enerjisi Gretim ve satisini Enerji Satis Anlagmasi'nin (ESA) 21.11.2019
gerceklestirmek amaciyla 1998 yilinda tarihinde sona ermesini takiben, 22.11.2019
1 9 9 8 kurulmus olan iskenderun Enerji Uretim tarihi itibaryla ticari faaliyetlerine serbest
ve Ticaret A.S. (ISKEN), Tiirkiye'nin ithal piyasada devam etmektedir.
komire dayali ilk termik santrali olan Sugdzu
OYAK GRUBU’NUN Enerji Santrali'nin sahibi've igletmecis.i . Gagdas, Gevreci ve insan-Toplum Merkezli Bir
iSTIRAK TARIHi konumundadir. OYAK, Nisan 2004 tarihinde !(uruIU§
Steag GmbH’a ait olan %24 oranindaki hisseyi  ISKEN'in temel ilkesi saglikli ve glivenli bir
2 0 04 satin alarak ISKEN’e ortak olmustur. Ekim calisma ortaminda cevreye duyarli enerji
2004 tarihinde ISKEN'in bir diger ortagi olan tretmektir. ISKEN, bélgesel istihdam
RWE Power AG'ye ait %25 oranindaki hissenin  olanaklarinin gelistiriimesi ve yerel sosyal
de satin alinmasi ile OYAK, ISKEN'deki istirak kapasitenin gliglendirilmesini amaclayan,
OYAK GRUBU'NUN payini %49'a yikseltmistir. OYAK Grubu cevre, egitim, saglk, kaltar, sanat ve spor
PAYIL enerji sektoru sirketlerinin tek bir cati altinda alanlarinda bir¢ok kurum ve kurulusla
0/ 49 toplanmasi calismalari kapsaminda, ISKEN'in birlikte gelistirdigi projelere destek sunmayi
0 OYAK’a ait hisseleri 2012 yil sonu itibariyla topluma karsi temel gérevleri arasinda kabul
OYAK Birlesik Enerji'ye devredilmistir. etmektedir.
FAALIYET KONUSU Tiirkiye'nin Ozel Sektére Ait ilk Kémiir Yakith  ISKEN, 03.07.2009 sayili Resmi Gazete'de

Elektrik enerijisi
Uretim ve satisl

iNTERNET ADRESI
www.isken.com.tr

Enerji Santrali

Yap-islet modeli cercevesinde 2003

yilinda, iskenderun Sugézii mevkiinde
isletmeye alinan ISKEN Sugézii Eneriji
Santrali, toplam 1.320 MW brit kurulu giice
sahiptir. Ttrkiye'nin en buyuk uluslararasi
yatirmlarindan biri olan ISKEN Sugézii

Enerji Santrali, yillik ortalama 9 milyar

kWh net elektrik Gretimi ile Turkiye toplam
elektrik enerijisi ihtiyacinin yaklasik %3'Gnu
karsilamaktadir. ISKEN Sugézii Enerji Santrali,
yap-islet modeli cercevesinde Elektrik Uretim
Anonim Sirketi (EUAS) ile imzalanmis olan

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

yayimlanan 27277 sayili Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontroll Yonetmeligi'ne istinaden
08.06.2019 tarihine kadar yapmakla yakimlu
oldugu, “Katalizorlt Azot Oksit Giderme
Unitesi” (SCR DeNOx) yatirimini 2019 yilinda
devreye almis ve yukimlulaguana yerine
getirmigtir.

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001, ISO 450071, ISO 27001, ISO 9001,
ISO 50001,TS EN 450-1

istirakleri
Arkad Deniz Tasimaciligi A.S.



(ovAK)ENERJi OYAK ELEKTRIK ENERJiISi TOPTAN SATIS A.S.

OYAK Enerji, "Enerji Yonetimi” yaklasimini esas
alarak musterilerine elektrik enerjisi tedariki
ve ilgili diger elektrik piyasasi hizmetlerini
sunmaktadir.

¢ KURULUS YILI OYAK Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., enerji
sektorinde olusabilecek yatirim firsatlarinin
2 0 O 2 degerlendirilmesi amaciyla 2002 yilinda

kurulmustur. 2009 yilinda Sirket'in unvani
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (OYAK

® OYAK GRUBU’NUN Eneriji) olarak degistirilmistir.

iSTIRAK TARiHi . o
Faaliyet amaci toptan ve serbest tiketicilere
2 O 0 2 elektrik enerjisi satisi olan OYAK Enerji, elektrik
enerjisi ve kapasitesi ticareti yapmak tzere
ilgili mevzuat cercevesinde 11 Kasim 2009'da
Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurumundan

¢ OYAK GRUBU'NUN Tedarik Lisansi almustir.

PAYI
0/ 1 0 0 OYAK Grubu eneriji sektort sirketlerinin
(v tek bir cati altinda toplanmasi calismalari
kapsaminda, Sirket'in OYAK'a ait hisseleri
2012 yil sonu itibariyla OYAK Birlesik Enerji'ye
® FAALIYET KONUSU devredilmistir.
Toptan ve serbest
tuketicilere elektrik Faaliyetlerine 2018 yilinda baslayan Sirket,
enerjisi satisi elektrik alis-satisi, piyasa operasyonlari
hizmeti ve danismanlik hizmeti vermektedir.
® iINTERNET ADRESI %100 OYAK Grup Sirketi olan OYAK Eneriji,
www.oyakenerji.com.tr “Enerji Yonetimi” yaklasimini esas alarak

musterilerine elektrik enerjisi tedariki ve ilgili
diger elektrik piyasasi hizmetlerini sunmakta
ve faaliyetlerini gelistirerek stirdirmeyi
hedeflemektedir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU
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DIGER OYAK GRUP SIRKETLERI

[ J
‘ ATI.\ER ’ ATAER HOLDING A.S.

OYAK BIYOTEKNOLOJI

Miilux®oy




o
ATAER
o

ATAER HOLDING A.S.

Ataer Holding istirakleri araciligiyla,
basta demir celik olmak Gzere,
otomotiv, kimya ve liman isletmeleri
alaninda faaliyet gostermektedir.

¢ KURULUS YILI

2005

® OYAK GRUBU’'NUN
iSTIRAK TARiHi

2005

® OYAK GRUBU'NUN
PAYI

%100

® FAALIYET KONUSU
Demir celik basta
olmak tzere gesitli
sektorlerde faaliyet
gOsteren sirketlere
istirak etmek

® iNTERNET ADRESI
www.ataer.comir

Ataer Holding A.S. %100 OYAK istiraki olarak
2005 yili Aralik ayinda demir gelik sektérinde
faaliyette bulunan sirketlere istirak etmek
amaciyla kurulmustur. ATAER Holding, 27
Subat 2006 tarihinde Turkiye'nin en biyik
demir celik kurulusu ve entegre yassi celik
Ureticisi Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.S.nin (ERDEMIR) %49.29 oranindaki
hisselerini 6zellestirme kapsaminda
devralmistir.

Yillar itibariyla faaliyet konusunda cesitli
degisiklikler meydana gelmis ve bu
dogrultuda Sirket, OYAK'in faaliyet gosterdigi
cesitli sektorlerdeki sirketlere istirak etmistir.
Ataer Holding istirakleri araciligiyla, basta
demir celik olmak Uzere, otomotiv, kimya

ve liman isletmeleri alaninda faaliyet
gostermektedir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

istirakleri

OYAK Renault Otomobil Fabrikalart A.S.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalart A.S.

Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.

Akdeniz Kimyasal Uriinler Pazarlama ic ve Dig
Ticaret AS.

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.
OYAK Sentetik Karbon Uriinleri San. ve Tic. AS.
Ataer Madencilik San. ve Tic. A.S.

1437L3YIS dNYD VA0



(oYAK) EivoTEKNOLOUI OYAK BIYOTEKNOLO!JI
SANAYI VE TICARET A.S.

OYAK Biyoteknoloji,
tarimsal biyolojik mucadele
ilaclarinin gelistirilmesini

amaclamaktadir.
¢ KURULUS YILI Tarim sektorinin hem diinya hem de llkemiz
acisindan stratejik 6Gnemi, bu sektorde
2 01 9 yasanan teknolojik gelismeler ve OYAK'In bu
sektorde sahip oldugu tecriibe de dikkate
alinarak, tarimsal biyoteknoloji alaninda;
e OYAK GRUBU'NUN inovasyon ve yatirim yapilmasini (gen ve
i§TiRAK TARiHi gen teknolojileri transferi), uluslararasi

alanda tarimsal biyolojik mtcadele ilaglarinin
2 01 9 gelistirilmesini ve bu Urtnlerin satis ve
dagrtimina aracilik edilmesini amaclayan,
hisselerinin tamami OYAK'a ait olan OYAK
Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S. unvanli Sirket 30

¢ OYAK GRUBU'NUN Nisan 2019 tarihinde kurulmustur.

PAYI

%100

® FAALIYET KONUSU
Arastirma ve
deneysel gelistirme
faaliyetlerde
bulunmak

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU



Miilux®oy wmiLux oy

OYAK Grubu, 25 Subat 2019
tarihinde Miilux OY'un %70
hissesini satin almistir.

KURULUS YILI

1994

OYAK GRUBU’'NUN
iSTIRAK TARiHi

2019

OYAK GRUBU’NUN
PAYI

%70

FAALIYET KONUSU
Isil islem g6rmus
zirh celigi, asinmaya
direncli celik ve
yuksek mukavemetli
celik Gretimi

iNTERNET ADRESI
www.miilux.fi

Stratejik Sneme haiz isil islem gérmus yuksek
mukavemetli celik ve zirh celigi Gretiminde
Oncul olan Finlandiya’da bulunan Miilux OY
sirketiyle hisse ortakhgr gerceklestiren OYAK
Grubu, 25 Subat 2019 tarihinde Sirket'in %70
hissesini satin almistir.

Sirket'in; Miilux Ytksek Mukavemetli Celik
Uretim AS. (%100) ve Miilux Poland Sp. z.0.0.
(%100) unvanlr iki istiraki bulunmaktadir.

Miilux OY'un %100 hakim ortagi oldugu Miilux

Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. 28
Mayis 2019'da kurulmustur. Sirket’in Manisa

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

tesisinde isil islem hatti, soguk dogrultma,
temperleme firini, kumlama-boyama hatti,
lazer kesim makinesi bulunmaktadir. Tesisin
blyukltgu, 9.793 m? kapali, 10.891 m? acik
olmak tzere toplam 20.684 m?dir.

istirakleri
Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim AS.
Miilux Poland Sp. z 0.0.

Kalite Yonetim Sistemi
ISO 45001:2018, ISO 9001:2015, ISO 3834-
2:2005, ISO 14001:2015

[YITLINYIS dNYD VA
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OYAK'ta stirdiriilebilirlik, OYAK ve
tum Grup Sirketlerinin, mevcut ve
gelecekteki ekonomik, cevresel, sosyal
alanlardaki risk ve firsatlari nceden
degerlendirip yoneterek her gecen
gun artan daha rekabetci ve degisen
kiiresel is kosullarinda, ekonomik-;\
cevresel ve toplumsal alanlarda
deger yaratma kapasitesi olarak
degerlendirilmektedir. = ¢
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SURDURULE-
BiLiRLIiK VE
IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
(iSG)

OYAK Grubu’'nun
oncelikli konulari ve bu
konular cercevesinde
olusturulan
onceliklendirme
matrisi; Klresel
Raporlama inisiyatifi
(GRI - Global Reporting
Initiative) Standartlari,
Surdurulebilirlik
Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB -
Sustainability
Accounting

Standards Board)

ve Surdurdulebilirlik
Raporlamasi Kilavuzlari
referans alinarak
hazirlanmistir.

OYAK'ta strdurilebilirlik ve ISG kapsaminda
yapilan calismalarin etki alani OYAK Genel
Madurliginden tim Grup Sirketlerine, Ust
yonetimden tim kademelere dogru yayilan
deger zinciri yoluyla genisletiimektedir.
Surdurulebilirlik ve ISG performans;

somut hedefler, gltclu iletisim kanallari ve
etkin denetim mekanizmalart ile surekli

lyilestirilmektedir.

Kapsam

Bu bdlimde OYAK Grubu’'nun sirdurulebilirlik
ve ISG alanlarindaki iyi uygulamalari ve
performansi raporlanmaktadir. 1 Ocak 2019-
31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki faaliyetleri
temel alan bolime OYAK Maden Metalurji
Grubu, OYAK Cimento Beton Kagit Grubu,
Otomotiv-Lojistik Grubu, Kimya Grubu, Tarim
Hayvancilik Grubu, Eneriji Grubu ve Hizmet
Grubu Sirketleri dahil edilmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

OYAK Grubu Onceliklendirme Matrisi

OYAK Grubu'nun 6ncelikli konulari ve

bu konular cercevesinde olusturulan
onceliklendirme matrisi; Kliresel Raporlama
inisiyatifi (GRI - Global Reporting Initiative)
Standartlari, Strdirdlebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB - Sustainability
Accounting Standards Board) ve
Surdurdlebilirlik Raporlamasi Kilavuzlari
referans alinarak hazirlanmistir.

Oncelikli konularin belirlenmesi ile stratejik
acidan ekonomik, cevresel ve sosyal etki
boyutlar tespit edilmistir.



Oncelikli Yiiksek Oncelikli Gok Yiiksek Oncelikli
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OYAK Grubu Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Etki Boyutu

Belirlenen
Oncelikli Konular

Matrisin yatay ekseni belirlenen 6ncelikli konularin OYAK etki boyutunu belirtirken dikey eksen paydas degerlendirmeleri
ve karar almalari tizerindeki etki boyutunu temsil etmektedir. Her iki eksende de yiiksek skor alan konular Onceliklendirme
Matrisi'nin sag tst kisminda konumlandirilmustir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU
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SURDURULE-
BiLiRLiK
YONETIMI

OYAK

ekosistem

OYAK ekosistem

ile OYAK Genel
Madarlaga ve

Grup Sirketlerinde
gerceklestirilen
ve/veya hayata
gecirilmesi planlanan
kaynak verimliligi,
gevre mevzuatina
uyum, iklim
degisikligine uyum,
endUstriyel simbiyoz
ve surdurulebilir
kalkinma projelerinin
tek bir cati altinda
toplanmasi ve

etki alaninin daha
glclu olmasi
hedeflenmektedir.

OYAK Surdurulebilirlik hedeflerine

ulasmak icin gerekli calismalarin yapilmasi,
sektorlerdeki ulusal ve kiresel gelismelerin
takibi ve oncelikli calisma konularinin
belirlenmesi amaciyla OYAK Surdurulebilirlik

Komitesi kurulmustur.

OYAK'ta surdurulebilirlik, OYAK ve tim Grup
Sirketlerinin, mevcut ve gelecekteki ekonomik,
cevresel, sosyal risk ve firsatlari nceden
degerlendirip yoneterek her gecen giin artan
daha rekabetgi ve degisen kiresel is kosullarinda,
ekonomik, cevresel ve toplumsal alanlarda deger
yaratma kapasitesi olarak degerlendirilmektedir.

OYAK'ta strdurulebilirlik kapsaminda yapilan
calismalarin etki alani OYAK Genel Mudrligiinden
tim Grup Sirketlerine, Gst yonetimden tim
kademelere dogru yayilan deger zinciri yoluyla
genisletilmektedir. Strdurdlebilirlik performansi;
somut hedefler, glclu iletisim kanallari ve

etkin denetim mekanizmalari ile stirekli
iyilestiriimektedir.

OYAK Surdurdlebilirlik hedeflerine ulagsmak igin
gerekli calismalarin yapilmasi, sektérlerdeki
ulusal ve kiresel gelismelerin takibi ve
oncelikli calisma konularinin belirlenmesi
amaciyla OYAK Surdurlebilirlik Komitesi
kurulmus; ISG ve Sirdiriilebilirlik Komiteleri
Calisma Yonergesi‘ndeki usul ve esaslara gore
calismalarina baglamistir.

Surdurdlebilirlik Komitesi'nin sorumluluklart;

+ OYAK strdurdlebilirlik stratejisinin, OYAK
faaliyetlerine entegrasyonunun saglanmasi,

+ Grup Sirketlerinin iyi yonetilen ve gelismeye acik
alanlarinin belirlenmesi,

« Oncelikli stirdiiriilebilirlik konu basliklarinin
belirlenmesi ve buna bagli is plani ve yol
haritasinin olusturulmasi,

+ OYAK Grup Sirketlerinin strddrulebilir
kalkinmayi destekleyen Grtin ve hizmetlerinin
yonetilmesi,

+ Cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetim
alanlarindaki risklerin belirlenmesi, yonetilmesi
ve takibi,

+ Grup ici sinerji olusturularak iyi uygulama
érneklerinin yayginlastiriimasi,

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

+ Yasal mevzuatta yapilan degisikliklerin takibi
ve bu degisikliklere uyumun temini icin
koordinasyonun saglanmasi

olarak belirlenmistir.

OYAK ekosistem

2019 yilinin ikinci yarisinda hayata gecirilen OYAK
ekosistem yaklasimi; OYAK Grubu’na ait ekonomik
ve ekolojik katki saglayacak tim strdirdlebilirlik
projelerinin ana catisini olusturmaktadir. OYAK
ekosistem ile OYAK Genel Mudurlaga ve Grup
Sirketlerinde gerceklestirilen ve/veya hayata
gecirilmesi planlanan kaynak verimliligi, cevre
mevzuatina uyum, iklim degisikligine uyum,
endustriyel simbiyoz ve strdirilebilir kalkinma
projelerinin tek bir cati altinda toplanmasi ve etki
alaninin daha gicli olmasi hedeflenmektedir.

Bu catinin ilk projesi olan ve 26 Temmuz 2019'da
baslatilan Sifir Atik Projesi ile OYAK Genel
MUdurliga basta olmak Gzere, Grup Sirketleri,
Uyeler ve Uyelerin aileleriyle, OYAK'In etki alaninda
olan yaklasik 1,5 milyon kisiye dokunarak israfin
onlenmesi ve kaynak verimliligi konularinda kiltir
degisimi yaratiimasi hedeflenmektedir.

OYAK iSG ve Siirdiirtilebilirlik Saha Ziyaretleri
Uygulama Yonergesi kapsaminda OYAK Grup
Sirketlerine, OYAK iSG ve Surdirilebilirlik
MUdurlaga tarafindan mevzuata tam uyum basta
olmak Uzere, iyi uygulama 6rneklerinin Grup
icinde yayginlastiriimasi, stirekli iyilestirmenin
desteklenmesi, yenilikgi c6zimlere yonelik Grup igi
sinerji yaratilmasi, endustriyel simbiyoz secenekleri
ile Gretim faaliyetlerinin strdardlebilirliginin
saglanmasi amaciyla saha ziyaretleri
gerceklestiriimektedir. Saha ziyaretlerinde
surdurulebilirlik kapsaminda; cevre politikasi ve
stratejisi, iklim degisikligi ile micadele, kaynak
verimliligi, déngusel ekonomi uygulamalari,

atik yénetimi ve su yonetimi basliklari altinda
incelemeler yapiimaktadir.



OYAK GRUBU
VE SURDURU-
LEBILIiR
KALKINMA
AMACLARI
iLisKisi

OYAK Grubu
strdurulebilirlik
calismalari, Birlesmis
Milletler Sardurulebilir
Kalkinma Amaclarinin
(SKA) 6ncelikli olarak
14 tanesine hizmet
etmektedir.

Strdirulebilirlik
Komitesi'nin
sorumluluklari
arasinda OYAK
strdurulebilirlik
stratejisinin, OYAK
faaliyetlerine
entegrasyonunun
saglanmasi yer
almaktadir.

iklim degisikligi, 21. ylizyilin en 6nemli kiiresel
sorunu olma niteligindedir. Birlesmis Milletler
2030 yilinin sonuna kadar iklim degisikliginin
etkileri ile micadele etmek, kaynaklari verimli
kullanmak, strduarulebilir tiketim ve Gretim
yontemleri gelistirmek icin 17 Strdurdlebilir
Kalkinma Amaci (SKA) belirlemistir.

OYAK Grubu surdurulebilirlik calismalari,
Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Amaclarinin (SKA) oncelikli olarak 14 tanesine
hizmet etmektedir.

OYAK Genel Mudirligi
« Atik Yonetimi

» Kurumsal Yonetim
e
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Cimento Sektorii

+ Alternatif Kaynak Kullanimi
» Dogal Kaynak Kullanimi

+ Enerji Verimliligi

« iklim Degisikligi

« Inovasyon
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+ Karbon Yonetimi
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CEVRE VE
ENERJI
YONETiIMI

VE iKLiM
DEGISIKLIGI IiLE
MUCADELE

270

bin ton/yil

OYAK Maden Metaluriji
Grubu gerceklestirdigi
enerji projeleriile yillik
yaklasik 270 bin ton
CO, salimini engellemis
ve bu projelerle 175
milyon TL tasarruf elde
etmistir.

Tum Grup Sirketleri, enerji kaynaklarini
verimli kullanarak maliyetin etkin bir sekilde
yonetilmesi icin; rekabetci, teknoloji odakl,
verimlilik perspektifine dayali yatirrmlara

tesvik edilmektedir.

Sardurulebilir kalkinma icin temel
gostergelerden biri olan enerji, OYAK Grubu'nda
stratejik bir oneme sahiptir. Tim Grup Sirketleri,
enerji kaynaklarini verimli kullanarak maliyetin
etkin bir sekilde yonetilmesi icin; rekabetci,
teknoloji odakli, verimlilik perspektifine dayali
yatirmlara tesvik edilmektedir. Enerji yogun
sektorlerdeki Grup Sirketlerinde kaynaklarin
surduarilebilir kullanimina yonelik olarak,
finansal ve finansal olmayan unsurlari iceren
ayrintil analizler yapilmaktadir.

Enerji Yonetimi

OYAK Grubu, 2019 yilinda uyguladigr farkl
verimlilik projeleri ile yaklasik 756 milyon kWh
enerji tasarrufu gerceklestirmistir. Bu miktar
Turkiye'de yaklasik 250 bin kisinin yillik elektrik
tuketimine karsilik gelmektedir.

OYAK, iklim degisikligi ile micadele kapsaminda
risk ve etkileri degerlendirmekle birlikte mevcut
en iyi teknoloji uygulamalarini yakindan takip
etmektedir. Maden Metalurji Grubu’nda iklim
degisikligi ile micadele kapsaminda karbon
saliminin azaltilmasi ve uygun teknolojilerin
Erdemir'de uygulanmasina yonelik arastirmalar
gerceklestiriimektedir. Demir-celik Gretim
surecinde ortaya cikan proses gazlari

icinden karbondioksitin tutulmasi ve mikro
yosun kullanimi gibi yenilikgi ydntemler
arastirilmaktadir.

OYAK Maden Metalurji Grubu, gergeklestirdigi
enerji projeleri ile yillik yaklagik 270 bin ton CO,
salimini engellemis ve bu projelerle
175 milyon TL tasarruf elde etmistir.

OYAK insaat'in hayata gecirdigi OYAK Dragos
Projesi kapsaminda, LEED" kriterleri gozetilerek
binalarda %5 daha az eneriji tiketimi
hedeflenmistir.

Aslan Cimento, atik isidan elektrik enerjisi
Uretim santrali sayesinde yaklasik 45 milyon
kWh elektrik enerijisi Gretmistir. Bu sayede yil
boyunca tukettigi elektrigin %34'Unl atik isidan
saglamistir.

Enerji tiketimlerinin kapsamli bir sekilde
yonetilmesi ve tim faaliyetlerde enerji
verimliliginin saglanabilmesi icin 18 tesiste

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulmustur.

OYAK Grup Sirketlerinden Adana ve Mardin
Cimento'daki glines eneriji santrallerinden ve
OYKA'daki biyokitleden enerji Gretim tesisinden
yaklasik 509 milyon kWh yenilenebilir enerji
Gretilmistir.

OYAK Renault'da, basin¢l hava hatlarindaki
kacaklarin onarilmasi sonucu 1185 ton, montaj
PS tesisinin devre disi birakilmasiyla ise

146 ton CO, emisyonunun oniine gegilmistir.

* (Leadership in Energy and Environmental Design), Amerikan Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan gelistirilmis yesil

bina derecelendirme sistemlerinden biridir.
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OYAK faaliyetlerinde,
suyun tekrar
kullanimi ve su geri
kazanim projeleri ile
toplamda 1 milyar m?
Uzerinde su tasarrufu
saglanmistir.

OYAK faaliyetlerinde
suyun verimli
kullanilmasi
saglanarak, olusan
atik suyun cevresel
etkilerini en aza
indirmeye yonelik bir
yonetim yaklasimi
sergilenmektedir.

Su Yonetimi

Su kaynaklarinin arzi azalirken talebi her
gecen gln artmaktadir. OYAK'ta suyun verimli
kullanilmasi saglanarak, olusan atik suyun
cevresel etkilerini en aza indirmeye yonelik bir
yonetim yaklasimi sergilenmektedir.

OYAK faaliyetlerinde, suyun tekrar kullanimi

ve su geri kazanim projeleri ile toplamda

1 milyar m? Gzerinde su tasarrufu saglanmistir.
Tum sektorlerde toplam tiketilen suyun %60’
geri kazanilarak su ayak izi azaltilmistir.

Proseslerden cikan endustriyel nitelikli atik
sularin, tesislerde belli oranlarda, tretimde
tekrar kullanilmast ile su tasarrufunun ve
daha az atik su olusumunun saglanmasina
yonelik yatirim ve tedbirler dogrultusunda
calismalarina devam eden OYAK Beton, 2019
yiltitibariyla Gretimde kullandigi toplam suyun
yaklasik %30'unu geri kazanilmis atik sudan
saglamistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Akdeniz Kimya, su geri kazanim projesi
kapsaminda, MgCl, cozelti hazirhginda yumusak
suyun yerine %0,5 klor iceren sirkdle su
kullanarak 12 bin m? Gzerinde su tasarrufu

saglamistir.

OYAK Renault, atik su aritma tesisinde ters
ozmos prosesine gecerek yilda yaklagik
30 bin m? suyu geri kazanmistir.

Unye Cimento, yiizeysel sularin tekrar kullanimi
ile 9 bin m? tizerinde su tasarrufu saglamistir.

Ermaden’de 2019 yilinda 4,64 milyon m? su geri
kazanilmis ve tekrar kullanilmuistir.

9SI IATHMIEITNYNAYNS



CEVRE VE
ENERJI
YONETIMI

VE iKLIM
DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE

2015 yilricerisinde,
rezervi tamamlanmis
Tras sahasi icin 5 bin
agac dikilerek sahanin
rehabilitasyonu
yapilmis ve ilgili saha
dogaya uygun hale
getirilmistir.

OYAK Insaat, OYAK ve Grup Sirketlerinde
calismalarina baslamadan 6nce proje
alaninin Agac Rolove planini cikararak
mevcut agaclarin yaslari, boyutlari ve cinsleri
hakkinda veriler olusturmaktadir.

Biyocesitlilik

OYAK, rehabilitasyon, dogaya yeniden
kazandirma ve biyocesitliligin korunmasi ile ilgili
onceliklerin belirlenmesi kapsaminda galismalar
yurttmektedir.

Erdemir'de 2016'da baslayan “Tarlalar
Surulstin, Gelenek Stirstin” Projesi ile Osmanli
Gilegi'nin Uretiminin artirilmasi, yetistiriciliginin
tesvik edilmesi ve bolgedeki biyocesitlilige

ve tirlerin korunmasina katki saglanmasi
amaglanmaktadir. Proje kapsaminda cogaltilan
10 bin fide, ilge Gida, Tarim ve Hayvancilik
Madurlagu tarafindan secilen 20 gondilli
yetistiriciye dagrtilmistir. Proje 2019 yili sonunda
taraflar arasinda gerceklestirilen protokol ile
Uc yil stire ile uzatilmustir.

Adana Cimento, rezervi tikenen alanlarin
dogaya yeniden kazandirmasi kapsaminda
gerekli islemleri uygulamaktadir. Son olarak
2015 yili icerisinde, rezervi tamamlanmis
Tras sahasiicin 5 bin agac dikilerek sahanin
rehabilitasyonu yapilmis ve ilgili saha dogaya
uygun hale getirilmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

OYAK insaat, OYAK ve Grup Sirketlerinde
calismalarina baslamadan 6nce proje alaninin
Agac Rolove planini cikararak mevcut agaclarin
yaslari, boyutlari ve cinsleri hakkinda veriler
olusturmaktadir. Bu veriler tasarimcilar ile
paylasilarak projelerin dogal alana zarar
vermeyecek optimum ¢oztmlerde Uretilmesi
saglanmaktadir.

ISKEN, kuruldugu giinden bu yana yiiriitilen
peyzaj calismalart ile santral sahasinda 1 milyon
kokin tzerinde bitkilendirme yapmistir. Yore
iklimine uygun oldugu halde, bélgede ekim
alanlart kisith olan zeytini yayginlastirmak amaci
ile Adana ve Yumurtalik bélgesine yaklasik 100
bin zeytin fidesi dikilmistir.



DONGUSEL
EKONOMI

Aslan Cimento, klinker
Uretimi icin gerekli
olan isil enerjinin
yaklasik %30'unu
atiklarin yakilmasi ile
saglamistir.

OYAK, faaliyette bulundugu tum sektorlerdeki
operasyonlarini, kaynak verimliligi
cercevesinde, atik yonetimi hiyerarsisini
uygulayarak yonetmekte, bu sayede,
operasyonel maliyetlerin azaltilmasinin yani
sira saglikli ve guvenli calisma ortaminin
yaratilmasini da saglamaktadir.

Hayatin her alaninda yer alan déngusel
ekonomi ve bununla birebir baglantil

olan kaynak kullanimi, tretim ve ttketim
aliskanliklarinin degistirilmesi gerekliligini

ve dogru atik yonetiminin 6nemini is yapis
sekillerinin merkezi haline getirmektedir.

Dinya kaynaklarinin strddrdlebilir ve verimli

bir sekilde yonetimi; daha az ham madde
kullanilmasi, kaynak verimliliginin artiriimasi,
atik olusumunun azaltiimasi ve atiklarin yeniden
kaynaga dondstiridlmesi ile mumkandar.

OYAK, faaliyette bulundugu tiim sektorlerdeki
operasyonlarini, kaynak verimliligi cercevesinde,
atik yénetimi hiyerarsisini uygulayarak
yonetmektedir. Bu sayede, operasyonel
maliyetlerin azaltilmasinin yani sira saglikli ve
guvenli calisma ortaminin yaratilmasini da
saglamaktadir.

Atik Yonetimi

OYAK ve Grup Sirketlerinde Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin 12 Temmuz 2019 tarihinde
yayimladigi Sifir Atik Yonetmeligi ile uyumlu
bir sekilde ve belirlenen gerekliliklerin
otesinde bir dongusel ekonomi modeli
gelistirilmistir. Atiklarin dogru yonetilmesini
saglamak amaciyla OYAK Genel Madurltga
ofis binalarinda plastik ve karton atiklarin
yaklasik %80 oraninda azaltilmasi saglanmustir.
OYAK'In gelecek nesilleri koruma misyonuyla
yola ¢iktigi OYAK ekosistem Sifir Atik Projesi,
Tarkiye'nin strddrdlebilir kalkinma amaclarina
katki saglama ve sosyo-ekonomik deger
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yaratma hedefiyle 29 Temmuz 2019 tarihinde
baslatiimistir. OYAK Genel Midurltga 10 Subat
2020 tarihinde Sifir Atik Belgesi'ni alarak kendi
kategorisinde belgelendirilen ilk kurulus olmaya
hak kazanmistir.

OYAK Maden Metalirji Grubu genelinde
temmuz ayinda baslatilan “Baska Bir Dinya
Yok"” kampanyasi cercevesinde ofislerdeki geri
donusim kutulart artirilmis, kisisel ¢op kutular
yerine ortak alandaki kutular kullanilmaya
baglanmistir. Kampanya ile atiklarin
ayristirilarak ekosisteme geri kazandirilmasi
amaglanmaktadir.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu’nda atiktan
tiretilmis yakit ile 1sil yer degistirme oranlari
hedeflenen sekilde artis gostermistir.

Isil Yer Degistirme

Orani
Fabrikalar 2018 2019
Adana Cimento 54 7,7
Bolu Cimento Merkez 10,8 10,8
Bolu Cimento Ankara 14 24
Aslan Cimento 25/1 29,9
Unye Cimento 48 9,18
Denizli Cimento 8,5 18,6

Aslan Cimento, klinker Gretimi icin gerekli olan
isil enerjinin yaklasik %30'unu atiklarin yakilmasi
ile saglamistir.
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DONGUSEL
EKONOMI

OYAK Maden

Metallrji Grubu,

geri donustirilmus
ve/veya cevresel etkisi
daha az olan malzeme
kullanarak 2019 yilinda
yaklasik 120 milyon TL
tasarruf elde etmistir.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu’nda

2019 yilinda alternatif ham madde
kullanimi sayesinde dogal kaynak
kullaniminin énune gecilerek 23,3 milyon TL

tasarruf saglanmistir.

Kaynak Verimliligi

OYAK Grubu, stirdartlebilirlik yaklasimi
cercevesinde, dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasi adina Grup Sirketleri genelinde
performansini her gegen yil iyilestirerek birgcok
projeyi hayata gecirmektedir. Yapilan projelerle
iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda pozitif
etki yaratacak basarilara imza atiimaktadir.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu’nda 2019
yilinda alternatif ham madde kullanimi
sayesinde dogal kaynak kullaniminin 6niine
gecilerek 23,3 milyon TL tasarruf saglanmistir.

OYAK Maden Metalurji Grubu, geri
donustlrilmis ve/veya cevresel etkisi daha az
olan malzeme kullanarak 2019 yilinda yaklagik
120 milyon TL tasarruf elde etmistir.

Cevre duyarliligi ve ekosistemin devamliligi g6z
oniinde bulundurularak OYAK faaliyetlerindeki
geri kazanim ve geri dontsim uygulamalart,
tim aksiyonlarin ayrilmaz bir parcasini
olusturmaktadir.

Denizli Cimento’da traverten ocaklarindan
gelen pasa, klinker ve cimento tretiminde
kalker yerine kullanilmaktadir. 2019 yilinda
bu sekilde kullanilan pasa miktari 921.260
ton olmus; bu kapsamda genel ham madde
ihtiyacinin %66,26's1 pasa kullanimt ile
karsilanmistir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

OYAK tedarik zinciri yonetimi, Grin ve
hizmetlerin sunulmasi icin gerceklestirilen
faaliyet ve operasyonlar, etkilesimde bulunulan
paydaslar, insan kaynagi ve kurumsal yonetim
yaklasimini igermektedir. Bu zincirin her

bir halkasi birbiri ile bagh olup, etkilesim
icerisindedir.

Sardurulebilirligin tedarik zincirinde ele alinmasi
gerektigini distinen OYAK, tedarik zincirine
surdurulebilir bir bakis acisi kazandirmak

ading; zincirin her bir halkasina saglanan

sosyal faydayi, toplum icin saglanan refah,
faaliyetlerde saglanan ekonomik strdtrulebilir
kari, dogal kaynaklarin ve hammaddenin
surdurulebilir ydnetimini ve is faaliyetleri
sonucunda olusan atiklarin etkin bir sekilde
bertarafini g6z 6niinde bulundurmaktadir.

Tdm Grup Sirketlerinde benimsenen OYAK
tedarik zinciri, gelecek nesillere sunulan
cevresel ve sosyal refahin iyilestirilmesini ve
strdurulebilir kalkinmaya 6nemli 6lctide katki
saglanmasini hedeflemektedir.



AR-GE VE
YENILIKCILIK

OYAK, iklim degisikligi
ile mtcadele
kapsaminda karbon
saliminin azaltilmasi
ve uygun teknolojilerin
uygulanmasina
yonelik arastirmalar
gerceklestirmektedir.

OYAK Maden Metalurji Grubu, rekabet
glcunu artirma ve geleceqi sekillendirme
vizyonu ile ham madde, Grun ve surec
gelistirme stratejilerini destekleyecek sekilde
Ar-Ge faaliyetlerini yarttmektedir.

Verimlilik, yaraticilik ve strdtrtlebilirlik
ilkelerinden yola cikilarak gelistirilen projeler;
yaratilan ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri
gbzeten Uretim, Grin ve hizmet stireclerinin
gelistirilmesini, karbon ayak izinin azaltilmasini
ve surdurulebilir dretim teknolojileri
gelistirilmesini hedeflemektedir.

Paydaslar ile iletisim, gerceklestirilecek

ortak projelerde karsilikli 6grenme ve

surekli gelisimin saglanmasi icin firsat olarak
degerlendirilmektedir. Universiteler ile
yapilan Universite-Sanayi Is Birligi Protokolleri
kapsaminda 6gretim Uyeleri ile ortak projeler
yuratulmekte; bilimsel makale calismalar
yapilmaktadir.

Tarkiye'nin ihtiyac duydudu ileri diizey celik
arastirmalarini gerceklestirebilecek donanimda
olan OYAK Maden Metallrji Grubu, rekabet
gliclint artirma ve gelecedi sekillendirme
vizyonu ile ham madde, trin ve streg
gelistirme stratejilerini destekleyecek sekilde
Ar-Ge faaliyetlerini yaritmektedir. Sicak

Uriin ve Proses, Soguk Uriin ve Proses, Celik
Uretim ve Dkiim Teknolojileri, Ham Maddeler
ve Demir Uretim Ar-Ge olmak lizere dért

ana grup altinda faaliyetlerini yiraten Ar-Ge
Merkezi'nde 2019 yil sonu itibariyla 29 proje
tamamlanmis; 45 projenin ise calismalarina
devam edilmektedir.

Hektas'ta, ciftcileri gelecege hazirlama,

milli tarimi gliclendirme ve dinyadaki

rekabet gliciint artirma hedefi ile akilli tarim
uygulamalari gelistiriimektedir. 2019 yilinda
akillr tarim uygulamalari, organomineral glbre
gelistirilmesi, tohum islahi, bitki koruma, hassas
tarim uygulamalari gibi Ar-Ge ve inovasyon
calismalarina yaklasik 13,1 milyon TL bitce
ayrilmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Gevre Dostu Uriinler ve Yenilikgi Projeler
OYAK, iklim degisikligi ile micadele
kapsaminda karbon saliminin azaltilmasi ve
uygun teknolojilerin uygulanmasina yonelik
arastirmalar gerceklestirmektedir.

Enerji ve ham madde kullaniminin yogun oldugu
OYAK Grubu Sirketlerinde, yenilenemeyen
birincil yakitlarin ve dogal hammaddelerin
alternatifleri ile yer degistirilmesi amaciyla
kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik
yenilikci calismalar yuratilmektedir.

OYAK Maden Metalirji Grubu'nda 2019 yilinda
baslatilan Uriin Yasam Déngtisii Analizi
(Lifecycle Assessment-LCA) kapsaminda 2020
yili sonuna kadar 1000 kg celik Gretiminin
gerceklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan
karbondioksit saliminin yani sira enerji ve

dogal kaynak ttketiminin de analiz edilmesi
planlanmaktadir. Boylece Grin gruplari 6zelinde
ilave calismalar yapilarak Cevre Uriin Etiketi
olusturulmasi ve bu sayede yesil pazarlarda yer
alinmasi hedeflenmektedir.

OYAK Maden Metalurji Grubu'nda yiksek
mukavemetli distk alasimli (HSLA) ve petrol
boru celik kalitelerinde maliyet azaltma
projeleri hayata gecirilmistir. Masteri
talepleri dogrultusunda cesitli malzeme
inceleme calismalart ile misteri memnuniyeti
kapsaminda surec¢ optimizasyonu galismalart
yiritilmektedir. Ozellikle otomotiv sektériinde
yakit tasarrufunun artiriimasi ve karbon
saliminin azaltilmasi amaciyla otomobillerin
govde tasariminda ylksek mukavemetli
malzemelerin gelistiriimesine odaklaniimistir.
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AR-GE VE
YENILIKCILIK

Hektas, Urettigi tc
farkli Griinde insan ve
cevre saglgina olan
etkilerini azaltmak icin
emdlsiyon konsantre
(EC) formulasyonlu
Grtnlerin yerine
emdilsiyon suda yag
(EW) formdilasyonlu
Urtnlere gegis ile ilgili
olarak calismalara
baslamistir.

OYAK insaat'ta,
sektérandeki

dijital dontsimun
takip edilmesiile
projelerin daha
verimli yonetilmesi
amaclyla, calisanlarin
da katilimiyla proje ve
tasarim faaliyetlerine
yonelik calismalar
yaratilmektedir.

OYAK Insaat'in, OYAK Dragos Projesi'nde
LEED Sertifikasi Gold seviyesinde
hedeflenmekte olup sekiz farkli kategoride
uluslararasi dizeyde uygulamalar

planlanmaktadir.

Adana Gimento, Turkiye Cimento Mustahsilleri
Birligi'nin enddistriyel partneri olarak; HORIZON
2020 kapsamindaki FISSAC (Surdurdlebilir
Kaynak Yogun Endustriler icin Genisletilmis Yapi
Deger Zinciri Uzerinden Endiistriyel Simbiyozun
Tesvik Edilmesi) Projesi'nde, celikhane ctrufu,
0gutilmus cam atigi ve seramik atiginin
mineral katki olarak kullanimi ile katkili cimento
ve betonunun endustriyel dlcekte tretimi
asamasinda yer almistir.

Aslan Cimento, farkli oranlarda ytksek firin
clirufunu standart sartlar dahilinde ¢imento
yerine ikame ederek ytksek durabilite
gerektiren ozel projeler icin %40 curuf katkili
CEM II/A 42,5 R ve %66 clruf katkili CEM 111/B
32,5 N enduistriyel deneme Urint geligtirmistir.

Hektas, Urettigi Gg farkli Griinde insan ve gevre
saghgina olan etkilerini azaltmak icin emdilsiyon
konsantre (EC) formulasyonlu trinlerin yerine
emdlsiyon suda yag (EW) formdilasyonlu
Urtnlere gecis ile ilgili olarak calismalara
baslamistir. Bu formulasyon tipi ile solvent
kullaniminin azaltilmasi planlanmaktadir.

Akdeniz Kimya, cevre ve insan sagligi zerindeki
olumsuz etkileri sebebi ile kursun gibi agir
metalleri iceren stabilizator sistemlerinin
yerine, agir metal icermeyen, gevre ve saglik
mevzuatlarina uygun kalsiyum-ginko bazl
formulasyonlar Gretmektedir. Kursun icerikli
arunler yerine kalsiyum-cinko icerikli Grin

Uretilmesi toksik Grin kullanimini azaltmaktadir.

Denizli Cimento Urlnleri, stlfata maruz
ortamlardaki dayanikliigr artirmasi, disik alkali
seviyesinde olmasi ve alkali silika reaksiyonuna
karsi ylksek direnci sayesinde, betonlarda uzun
sureli dayaniklilik saglamaktadir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Adana Cimento musterilerini CEM | tip ¢cimento
Urdnleri yerine, klinker icerigi daha dustk olan
STARCEM kullanimina yénlendirmektedir.

CEM I tip cimentoya alternatif olarak tretilen
STARCEM'in 2019 yilindaki satis miktart yaklasik
200 bin ton olarak gerceklesmistir. Bu satis
rakami sayesinde yaklasik 15 bin ton daha az
klinker kullanilmig; 13.448 ton CO, saliminin
ontne gecilmistir.

OYAK insaat'in, OYAK Dragos Projesi'nde LEED
Sertifikasi Gold seviyesinde hedeflenmekte olup
sekiz farkli kategoride uluslararasi diizeyde
uygulamalar planlanmaktadir.

Dijital Déniisiim

OYAK'ta dijital dontstm kapsaminda, stireg
verimliligi saglanarak Grtin ve hizmet kalitesi
ileriye tasinmaktadir. Teknolojinin gelismesi
ile daha kullanisl ve zaman kazandirici
uygulamalar gelistirilmektedir.

Adana Cimento ve Cukurova Universitesi
ortakligi ile yiritiilen TUBITAK destekli
calismada, ciruf aktivitesi ve cimento
dayanim verilerinin tahminine yonelik yapay
sinir agi (artificial neural network) metodu ile
matematiksel bir model ve 6zel bir yazilim
gelistirilmektedir. Bu tahmin metodu ile yiksek
firin ctrufundaki olasi bir aktivite degisimi
onceden belirlenerek, cimento kalitesinin bu
degisimden etkilenmesi 6nlenebilecektir. 15 ay
surecek projeye 1 Subat 2019'da baslanmistir.

OYAK insaat'ta, sektérindeki dijital déniisimiin
takip edilmesi ile projelerin daha verimli
yonetilmesi amaciyla, calisanlarin da katiimiyla
proje ve tasarim faaliyetlerine yonelik calismalar
yuritilmektedir. OYAK insaat'in OYAKKent
Master Plan Projesi kapsaminda drone ile

tlim arazi ve gevresi taranarak, dijital mekan
muhendisligi ve strdurdlebilir proje planlamasi
yapilmistir.
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i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGI

(iSG) YONETIMI

OYAK Grubu, politika
ve stratejileri
dogrultusunda
benimsedigi “sifir
kaza" hedefini
paydaslari genelinde
yayginlastirmak

icin yogun caba
harcayan koklu bir
kurulus olarak faaliyet
gosterdigi sektorlerde
iyi uygulamalara
onculik etmektedir.

ISG 6nceliklerini belirlemeyi, strddarilebilir
bir guvenlik kaltard olusturmayi ve sifir kaza
farkindaligini tim calisanlara aktarmayi
hedef alan ISG Anlayisi, OYAK ISG Politikast ile

desteklenmektedir.
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OYAK Grubu'nda iSG caligmalar
gerceklestirilirken; basta calisanlar olmak
Uzere tim paydaslar icin saglikli ve gtvenli
bir ortam olusturulmasi, is gtivenliginin tum
Grup faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirilmesi, performansin strekli iyilestirilerek
mevzuat gerekliliklerine ve uluslararasi kabul
goren standartlara uyumun saglanmasi
hedefleri gozetilmektedir.

OYAK Grubu, politika ve stratejileri
dogrultusunda benimsedigi “sifir kaza” hedefini
paydaslari genelinde yayginlastirmak icin yogun
caba harcayan kokld bir kurulus olarak faaliyet
gosterdigi sektorlerde iyi uygulamalara oncalik
etmektedir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Grup Sirketleri arasinda ortak bir iSG dili
olusturmayi, odaklanilacak iSG 6nceliklerini
belirlemeyi, stirdtrdlebilir bir glvenlik kiltara
olusturmayi ve sifir kaza farkindaligini tim
calisanlara aktarmayi hedef alan iSG Anlayisi,
OYAK iSG Politikas! ile desteklenmektedir.

OYAK is Sagligi ve Giivenligi Politikasi'na
kurumsal internet sitesi Gzerinden
ulasilabilmektedir.



iSG
ODAKLARI

R

OYAK (ODAK|LANIYOR

2019 yilinda, kazalar
konusunda standart
bir bilgilendirme
sistemi yaratmak

ve tim vakalari

ayni bakis acistiile
incelemek amaciyla
“Grup Sirketlerinde
Gerceklesen Kazalara
Yonelik Bildirim ve
inceleme Yénergesi”
olusturulmustur.

Cok sektorlt grup yapisinda faaliyet gosteren
OYAK'ta, ISG alanindaki 6ncelikli konularin
belirlenmesi amaci ile “ODAK Yaklasimi”
gelistirilmistir. ODAK Yaklagimi, OYAK iSG Yol
Haritasi'nin olusturulmasi stirecine 1sik tutan bir
felsefe niteligindedir.

ODAK Yaklasimi kapsamindaki

konularin belirlenmesinde 2019 yilinda
gerceklestirilen teknik saha denetimleri

etkili olmustur. Bunun yani sira OYAK iSG
Teknik Komitesi'nde® alinan kararlar da ODAK
konularina katki saglamistir.

ODAK Yaklagimi cercevesinde, 2020 yilinda
oncelikli olarak Risk Yonetimi, Elektrik Guvenligi
ve EKED (Etiketle - Kilitle - Emniyete al - Dene),
Makine Emniyeti, Kimyasal ve Proses Emniyeti
konularina odaklanilmasi planlanmustir.

“Risklere ODAK'laniyoruz” calismasi
kapsaminda, OYAK Grubu’nun mevcut iSG ve
Gevre tehlikelerinin tim grup sirketlerinde
benzer bir yontem kullanilarak belirlenebilmesi,
oncelikli risklerinin saptanmasi sonucu gerekli
dizenleyici tedbirlerin alinmasi amaci ile

OYAK iSG ve Cevre Risk Yénetimi Kilavuzu
hazirlanmasi calismalari baglatilmistir.

“Elektrik Gtvenligine ODAK'laniyoruz” calismasi
kapsaminda; OYAK iSG Teknik Komitesi
icerisinde EKED alt calisma grubu olusturulmus
ve sektorler arasi iyi uygulama paylasimlarinin
yapilmasi saglanmistir. EKED uygulamasini
sistematik ve standart hale getirmek tizere
OYAK EKED Uygulama Kilavuzu hazirlanmasi
2020 yili calisma planina alinmistir.

Grup Sirketlerinden iSG profesyonelleri ile
birlikte yapilan ihtiyag analizi calismalarinin
ciktilarina gore, 2020 yilinda “Makine
Emniyetine ODAK'laniyoruz” ve "Kimyasal ve
Proses Emniyetine ODAK'laniyoruz” basliklarinin
da ele alinmasi planlanmaktadir.

2019 yilinda, kazalar konusunda standart

bir bilgilendirme sistemi yaratmak ve tim
vakalari ayni bakis acisi ile incelemek amaciyla
"“Grup Sirketlerinde Gerceklesen Kazalara
Yénelik Bildirim ve inceleme Yénergesi”
olusturulmustur. Bu kapsamda “Kazalara
ODAK'lantyoruz” baslgr altinda asagidaki
icerikler grup genelinde kullanima sunulmustur.

Olay Detaylari Analiz Kilavuzu: Olaylara standart
bir bakis agisi getiren ve Grup Sirketlerini
standart bir inceleme yontemine yonlendiren
kilavuz dokiiman

Olay Duyurusu Aktarim Karti: Yasanilan kaza
sonrasi Genel Mudurlige yapilan ilk bildirime
istinaden diger OYAK Grup Sirketlerine bilgi
aktarma araci

Olay Degerlendirmesi Ardindaki Kazanimlar:
Yasanilan kaza sonrasinda olusturulan
inceleme raporuna istinaden, benzer olaylarin
tekrarlanmamasi icin OYAK Grubu genelinde
farkindaligin artirilmasi amaciyla yayinlanan
duyuru

“ OYAK iSG ve Surdurilebilirlik Midirligi koordinasyonunda farkli sektérleri temsilen bir araya gelen is giivenligi yénetici

ve profesyonellerinden olugsmaktadir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU
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iSG
PERFORMANSI

OYAK Grubu
sirketlerinde

ISO 45001:2018 is
Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi
Sertifikasi'na sahip
dokuz, OHSAS 18001
is Saghg! Givenligi
Yonetim Sistemi
Belgesi’'ne sahip 27 tesis
bulunmaktadir.

OYAK Grubu'nda ISG strecleri, glivenlik
kaltGranun gelistirilmesinden, risklerin tespiti
ve iyilestirme calismalarina, 6grenilmis
derslerin yayginlastirilmasindan, paydaslarin
farkindalginin artirilmasina kadar her adimda

ozenle yurutulmektedir.

2019 yilinda OYAK Grup Sirketlerine 134 kisi*gin
is gicti ile 11 saha ziyareti gerceklestirilmis,
ziyaretler sonrasi raporlanan bulgularin %58'i
2019 yiliicerisinde kapatilmistir.

Grup genelinde mesleki ve dogal hastaliklara
karsi tum calisanlarin periyodik saglk
muayeneleri titizlikle takip edilmektedir. Bu
dogrultuda, 2019 faaliyet yilinda 15.1773 OYAK
Grubu calisaninin periyodik saglik ve ise giris
muayeneleri yapilmis olup olasi hastaliklara karsi
onlemler alinmasi saglanmustir.

ISG bilincini grup genelinde artirmak amaciyla
2019 yilinda OYAK Grubu galisanlarina 401.795
kisi*saat egitim verilmistir. Calisanlara verilen

toplam ISG egitim saati bir 6nceki rapor yilina
gbre %18 oraninda artmistir.

OYAK Grubu sirketlerinde ISO 45001:2018

is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi'na sahip dokuz, OHSAS 18001 is Saghg
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip

27 tesis bulunmaktadir.

Kaza Agirlik Orani
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2019 yilinda iSG, OYAK Grubu genelinde 6ncelikli
konulardan biri olmaya devam etmis ve bu
kapsamda 100 milyon TL'nin {izerinde iSG
yatirimi ve harcamasi yapilmistir.

Grup genelinde yasanan is kazalari ve ramak kala
olaylarin kok nedenleri dikkatle incelenmekte,
ciddi yaralanmali kazalar ise OYAK Genel
Madurlagine de iletilerek daha kapsamli bir
arastirma slreci yaritalmesi saglanmaktadir.
iSG farkindaligini artirma cabalarinin bir sonucu
olarak son bes yilda OYAK Grubu kaza siklik

ve kaza agirlik oranlarinda énemli iyilesmeler
kaydedilmistir. Grup genelinde meydana gelen
gln kayipl kaza sayisi 2015 yilina gore %36
azalirken, kaza siklik oranit %41 oraninda iyilesme
gostermistir. Benzer sekilde, 2015-2019 yillari
arasinda OYAK Grubu kaza agirlik orani %42
oraninda iyilesmistir.

Kaza Siklik Orani
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Sekil 1. OYAK Grubu Kaza Siklik ve Kaza Agirlik Oranlarinin 2015 Yilina Gére Azalimi*
"OYAK Grubu geneline ait 2016-2019 yillari kaza siklik ve kaza agirlik oranlari, 2015 baz yilina gére endekslenerek verilmistir.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU



iISGivi
UYGULAMALARI
VE BASARILARI

OYAK Grubu'nda

ISG mevzuati
gerekliliklerinin
otesinde iyi
uygulamalar hayata
gegirilmekte ve bu iyi
uygulamalar cesitli
kurum ve kuruluslarca
oddllendirilmektedir.

OYAK Grubu'nda iSG mevzuati gerekliliklerinin
otesinde iyi uygulamalar hayata gecirilmekte ve
bu iyi uygulamalar cesitli kurum ve kuruluslarca
odullendirilmektedir.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu’nda, tim
calisanlarin iSG konusunda bilgilendirilmesi,
iSG uygulamalarina etkin bir sekilde
katiimlarinin saglanmasi, bu alandaki
davranislarinin iyi yonde iyilestirilmesi, moral
ve motivasyonlarinin artirilmasi, calisanlara
uygulanacak olan tesviklerin belirlenmesi amaci
ile bir ydnerge yayimlanmistir. Bu kapsamda,
Grup Sirketlerinde ayin iSG elemanlar
secilmeye baslanmis ve cesitli 6dillendirme
mekanizmalari olusturulmustur.

OYAK 2019 FAALIYET RAPORU

Mardin Cimento’da isletme sahasina giden yaya
yolu izerinde bulunan duvarlara “Size ihtiyaci

Olanlar Var" baslikli bir grafiti calismasi yapilmis
ve iSG farkindaliginin artirlmasi hedeflenmistir.

Akdeniz Kimya'da proses emniyetini
gelistirmek tzere, yeni kurulan isletmeler ve
proses degisimlerinde HAZOP calismalari ve
kantitatif risk degerlendirmeleri yapiimaya
baslanmistir. Patlayici ortamlar ve bu
ortamlarin tehlikelerinden korunma amagl
olarak baslatilan ATEX uygunluk sertifikasyon ve
belgeleme surecleri ile ilgili calismalar titizlikle
surdurdlmektedir.
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ISG iYi
UYGULAMALARI
VE BASARILARI

Gemi ambarlarina inis
cikislarin daha guvenli
hale getirilmesi amaci
ile OYAK Denizcilik ve
Liman isletmelerinde
dikey yasam hatlari
uygulamaya alinmistir.

OYAK Renault'da is guvenligi konularinda
calisanlara yonelik dizenlenen “Kristal Baret”
yarismasi ile 28 iyilestirme firsati tespit
edilerek hayata gecirilmistir.

Erdemir'de, ylksekte yapilan calismalarin
glvenliginin artirilmasi amact ile 18 bin metrelik
yasam hatti montaji yapilmistir. Tesis genelinde
ana yollarda trafik glvenligini saglamak Gzere
kamerali hiz tespit sistemleri kurulmus; tesis

ici demir yolu hemzemin gegitlerinin bekleme
sureleri optimize edilmistir.

Erdemir, iSG alaninda yiir(ittigii calismalarin
basarisin, ingiliz Is Giivenligi Konseyi (British
Safety Council) tarafindan bu yil 67incisi verilen
Uluslararasi is Giivenligi Od(illeri ile bir kez daha
tescillemistir. Trkiye metal sektériinden ilk kez
bir firma bu 6dule layik gérilmastar.

isdemir'de “Can Kardesimle Birlikte
Guvendeyiz" slogani ile hayata gegen

uygulama ile her bir calisanin saglikli ve glvenli
calismasi icin yakin/birlikte calistigr arkadasini
desteklemesi, uyarmasi ve birbirleriyle
yardimlasmasi ile gtivenli olmayan davranislarin
engellenmesi amaclanmistir.

Ersem, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) tarafindan diizenlenen iSG
Yarismasinda; Tavsiye Edilen Uygulamalar
kategorisinde 1ve Altin Oneri kategorisinde

2 olmak tzere toplam 3 adet 6dile layik
goralmustar. Ayni yarismada OYAK Renault da
Altin Oneri kategorisinde 6diil sahibi olmustur.

OYAK Renault'da is gtivenligi konularinda
calisanlara yonelik diizenlenen “Kristal Baret”
yarismasi ile 28 iyilestirme firsati tespit edilerek
hayata gecirilmistir.

Gemi ambarlarina inis cikislarin daha givenli
hale getirilmesi amaci ile OYAK Denizcilik ve
Liman isletmelerinde dikey yasam hatlari
uygulamaya alinmistir.

OMSAN binyesinde yiirttalen tehlikeli madde
tasimaciligi faaliyetleri kapsaminda siris
emniyetinin saglanmasi amaciyla soforlere
diizenlenen bilgilendirme egitimleri ile trafik
kazalarinda disis gozlenmistir.

Renault MAIS arag parkinda yer alan rétus
atolyesinde bulunan boya hazirlama kabini
degistirilmis; havalandirma sistemi, elektrik
tesisati ve aydinlatma sistemi yenilenmis;
sizdirmaz malzeme dolaplari temin edilmis
ve bu sayede daha givenli calisma ortami
olusturulmustur. Ayrica tim subelerde
yuratulen 5S calismalart kapsaminda, kaizen
ekipleri olusturulmus; egitimler verilmistir.
Buna gore, yerlestirme dlzenleri gézden
gecirilmis; tanimlamalar ve etiketler yeniden
dizenlenmistir.

OYAK Genel Mudurlaginden tim Grup Sirketlerine yayilan gicli yonetim yapisi
sayesinde, Sirdiriilebilirlik ve ISG kapsaminda yapilan calismalarin etkisi de genis bir

alana yayilmaktadir. Grubun sirdirlebilirlik ve iSG performansi ilerleyen dénemlerde
de somut hedefler, giiclu iletisim kanallari ve etkin denetim mekanizmalart ile strekli

izlenerek iyilestirilmeye devam edilecektir.
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