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 انًهخص

 اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط ِٓ اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ فبػ١ٍخ ِذٜ ػٍٝ اٌزؼشف اٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ ٘ذفذ

 رُ ؽ١ش “.ّٔٛرعًب 2017-2019 ػبَ خش٠غبد" ِمبثٍخ اٌذساعخ ٘زٖ خلاي رُ .اٌغذد ٌٍّؼٍّبد اٌمطش٠خ

 اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط ِٓ ػذد فٟ اٌزذس٠ظ ِٕٙخ رضاٌٚٓ عذ٠ذح ِؼٍّخ ػؾش٠ٓ ِغ فشد٠خ ِمبثلاد ػًّ

 .لطش دٌٚخ فٟ اٌّخزٍفخ

 ِٓ ِزفبٚربً وبْ اٌغذد ٌٍّؼٍّبد اٌّمذَ إٌّٟٙ اٌذػُ أْ أثشص٘ب إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ عخاٌذسا رٛفٍذ

 ؽقش خلاي ِٓ ٚرٌه ٌّؼٍّبرٗ، ٔٛػٟ ِٕٟٙ دػُ رمذَ اٌزٟ اٌّذاسط ِٓ اٌم١ًٍ فٕٙبن لأخشٜ ِذسعخ

 ػٍٝ ٌفؼ١ٍخا اٌّؼٍّبد اؽز١بعبد رٍجٟ رذس٠ج١خ دٚساد رٛف١ش اٌٝ ثبلإمبفخ ٌٙٓ، اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد

 فشق أٞ رؾذس لا ٚاٌزٟ ِىشسح رذس٠ج١خ دٚساد عٜٛ رمذَ ٌُ اٌزٟ الأخشٜ اٌّذاسط غبٌج١خ ِٓ اٌؼىظ

 اٌفؼ١ٍخ الاؽز١بعبد ٚرٍج١خ رؾذ٠ذ ػٍٝ رؼًّ لا اٌّذاسط ٘زٖ أْ وّب الأداء، رؾغ١ٓ فٟ ٍِؾٛظ

 اٌّؼٍّبد ٌذٜ ٛلؼبداٌز ٠فٛق ِٕٟٙ دػُ لذِذ اٌّذاسط ٘زٖ ِٓ اٌم١ًٍ أْ اٌٝ ثبلإمبفخ .ٌٍّؼٍّبد

 اٌفبػ١ٍخ اٌغذد ٌٍّؼٍّبد اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ٌجشاِظ رىٓ ٌُٚ .اٌزٛلؼبد دْٚ وبْ ٚاٌىض١ش اٌغذد،

 ؽ١ٓ فٟ ٪،57 إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ فبػ١ٍخ ػذَ ٔغجخ ثٍغذ ؽ١ش اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط أوضش فٟ اٌّشعٛح

 ٔغجخ ٚثٍغذ اٌفؼ١ٍخ اٌغذد اٌّؼٍّبد داؽز١بعب رٍجٟ ِٕٟٙ دػُ ثشاِظ لذِذ اٌّذاسط ِٓ ل١ًٍ ػذد أْ

 آ١ٌبد ٚاثزىبس اٌّؼٕٛٞ، اٌذػُ ث١ٓ اٌغذد اٌّؼٍّبد لجً ِٓ اٌّمذِخ اٌّمزشؽبد رٕٛػذ .٪43 فبػ١ٍزٙب

 .ٌٙٓ اٌفؼ١ٍخ الاؽز١بعبد ػٍٝ ثٕبءً  فبػٍخ رذس٠ج١خ دٚساد رمذ٠ُ اٌٝ ثبلإمبفخ ِغزّشح، ٚرؾغ١غ رؾف١ض
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Abstract 

This study aims to determine the effectiveness of the professional development 

and support programs provided by the Qatari Public Schools for newly graduat-

ed teachers. Graduates of 2017 - 2019 were interviewed during this study as an 

example. Individual interviews were conducted with twenty newly graduated 

female teachers from several public schools in Qatar. 

The study reached a number of results, most notably the professional develop-

ment and support provided to the newly graduated teachers was inconsistent 

among the schools. There were mostly repetitive training courses that did not 

address their actual needs. 

The study found a set of results, the most prominent of which is that the profes-

sional development provided to new teachers varied from one school to another, 

as there are few schools that provide quality professional support for their 

teachers, through an inventory of their training needs, in addition to providing 

training courses that meet the actual needs of female teachers, unlike the majori-

ty of other schools that provide repetitive training courses that did not make any 

significant difference in improving teachers performance, and these schools did 

not work to identify and meet the actual needs of its teachers. In addition, few 

of these schools provided professional development that exceeded the expecta-

tions of the new teachers, and many were below expectations. The professional 

development programs provided to the new teachers were not effective in most 

public schools, as the ineffectiveness of the professional support programs 

reached 57%, while a few schools provided professional support programs that 

met the actual needs of the new teachers, and the effectiveness rate was 43%. 

Teachers’ suggestions varied between moral support, Students encouragement 

and motivation techniques, as well as the provision of effective training courses 

based on their actual needs. 

 

Key Words: Effectiveness of the professional development programs - profes-

sional development - newly graduated teachers - training courses 
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 انًقذيخ

 الأعبع١خ ٚاٌشو١ضح ف١ٙب، الأعبط ٚؽغش اٌزؼ١ّ١ٍخ، إٌّظِٛخ فٟ اٌشئ١ظ اٌّؾٛس ٘ٛ اٌىفء اٌّؼٍُ اْ

 ٠مغ ؽ١ش .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٔغبػ فٟ الأثشص اٌؼٕقش ٚ٘ٛ ٚاػذح، أع١بي ٚثٕبء خٍك خلاٌٙب ِٓ ٠زُ اٌزٟ

 الأدٚاس ثغ١ّغ ٚٚاػ١بً ِذسوًب ٠ىْٛ أْ فٟ ِٕٗ رزطٍت اٌزٟ ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّٙبَ ِٓ اٌىض١ش ػبرمٗ ػٍٝ

  .ثٗ إٌّٛهخ ٚاٌٛاعجبد

 ػٍٝ أصش٘ب أؼىظ ٚاٌزٟ ٚػب١ٌّبً ِؾ١ٍبً ٔؼ١ؾٙب اٌزٟ اٌّغزّشح ٚاٌزؾذ٠بد اٌّزغبسػخ اٌّزغ١شاد ظً فٟ

ً   أٚ ٍِمٓ ِغشد ١ٌظ ا١ٌَٛ فبٌّؼٍُ .ِٚغئ١ٌٚبرٗ اٌّؼٍُ دٚس  ٚلبئذ ٚاٌّشؽذ، اٌّٛعٗ، ٘ٛ ثً ٌٍّؼشفخ، ٔبل

 اٌىض١ش رٛعٙذ ٌزٌه إٌبؽئخ؛ الأع١بي فٟ اٌزغ١١ش ؽشاسح اؽؼبي ػٍٝ اٌمذسح ٠ّزٍه اٌزٞ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ

 خلاي ِٓ اٌغذد ؼ١ٍّٓاٌّ ٚرؤ١ً٘ ٌزذس٠ت اٌىبفٟ اٌٛلذ رخق١ـ ػٍٝ اٌؾشؿ اٌٝ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٔظّخ ِٓ

 ِّبسعبرُٙ ٚرؾغ١ٓ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّزغ١شاد ٌّٛاوجخ إٌّٟٙ ٚاٌزط٠ٛش اٌذػُ ثشاِظ ِٓ اٌؼذ٠ذ رمذ٠ُ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 دٚي ِخزٍف فٟ اٌزشث١٠ٛٓ ا٘زّبَ رّضً اٌزٟ اٌمنب٠ب ِٓ ٠ؼذ ١ِٕٙبً ٚرؤ١ٍُ٘ٙ اٌّؼ١ٍّٓ رذس٠ت ػ١ٍّخ اْ

 فبػذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼ١ٍّخ ٚرط٠ٛش ٚاٌطبٌت، اٌّؼٍُ أداء ِٜغزٛ رؾغ١ٓ فٟ فبػً دٚس ِٓ ٌٙب ٌّب اٌؼبٌُ،

 أػذ لذ اٌّؼٍُ ٠ىٓ ٌُ ِب أ٘ذافٙب رزؾمك لا لذ أ١ّ٘زٙب، ػٍٝ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجشاِظ ٚاٌزغ١ٙضاد ٚإٌّب٘ظ اٌىزت

 رغزٕذ أْ ٠ٕجغٟ اٌّؼ١ٍّٓ رذس٠ت ػ١ٍّخ فبْ ٌزا .ع١ذ ثؾىً اٌزؼ١ٍّٟ اٌّٛلف فٟ ٌّّبسعزٙب ِٕبعجبً اػذاداً

 رشوض ِب ػبدح ٚاٌزٟ ُِٕٙ، اٌغذد ٚثخبفخ اٌّؼٍّْٛ ا١ٌٙب ٠ؾزبط اٌزٟ اٌفؼ١ٍخ اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد اٌٝ

 ٚاٌّؼبسف اٌزذس٠ظ، ٚاعزشار١غ١بد ٌٍزذس٠ظ، ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزٕف١ز اٌزخط١و ِٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ رض٠ٚذ ػٍٝ

 ٔؾٛ ٚارغب٘برُٙ ٚخجشارُٙ دائُٙأ فٟ ِغزّشح ا٠غبث١خ رغ١١شاد اؽذاس ثٙذف اٌّزغذدح اٌزذس٠غ١خ ٚاٌخجشاد

 .(14 ،2009 اٌطؼبٟٔ،) اٌزذس٠ظ ِٕٙخ

 اهلالٙب خلاي ِٓ ٚامؾًب رٌه ٚوبْ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌزؼٍُ ِغبي فٟ ِزغبسػخ رطٛساد لطش دٌٚخ ؽٙذد ٌمذ

 اػزّذد ٚاٌزٟ ،2005\2004 اٌذساعٟ اٌؼبَ ِطٍغ فٟ أطٍمذ ٚاٌزٟ ،(عذ٠ذح ٌّشؽٍخ رؼ١ٍُ) ٌّجبدسح

 اٌذساعخ ٘زٖ خٍقذ ؽ١ش عذ٠ذح ثّشؽٍخ ٚاٌجذء عذ٠ذ، ٔظبَ ٚخٍك ثٕبء فٟ سأذ ِئعغخ خدساع ػٍٝ ف١ٙب
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 اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ٚلٍخ اٌّؼ١ٍّٓ، أداء مؼف ِمذِزٙب فٟ ٚوبْ ٚاٌزٛف١بد إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ

 اٌّؼ١ٍّٓ وفبءح ٌشفغ ِزطٛسح رذس٠ج١خ ثشاِظ اػذاد ٚمشٚسح ثؤ١ّ٘خ أٚفذ ٌزا ٌزط٠ٛشُ٘، اٌلاصِخ

 .(2001 عذ٠ذح، ٌّشؽٍخ رؼ١ٍُ) ا١ٌّٕٙخ

ب أٌٚذ فمذ صشٚارٙب، أغٍٝ أثٕبء٘ب ثؤْ رئِٓ لطش دٌٚخ ٚلأْ ًِ  اٌزؼ١ٍُ، ٔظبَ ٌزط٠ٛش ٍِٚؾٛظًب ٚامؾًب ا٘زّب

 اٌغٕٛاد فٟ لطش دٌٚخ عؼذ ؽ١ش اٌٛه١ٕخ ا٘زّبِبرٙب ِمذِخ فٟ اٌزؼ١ٍّٟ إٌظبَ رط٠ٛش أفجؼ فمذ ٚػ١ٍٗ

 هلاثٙب ِغزٜٛ رؾغ١ٓ ثٙذف ٚرٌه اٌغذد ٌّؼ١ٍّٙب إٌّٟٙ اٌذػُ ِظثشا ِخزٍف رمذ٠ُ اٌٝ الأخ١شح

 ثؾىً اٌزشث٠ٛخ ثبٌؼ١ٍّخ ٚالاسرمبء اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخشعبد عٛدح رؾغ١ٓ اٌٝ امبفخ اٌّذاسط، فٟ ٚهبٌجبرٙب

 اٌؼٍّٟ، اٌزطٛس خلاي ِٓ اٌؼبٌُ ٠غزبػ اٌزٞ اٌزطٛس ثّذٜ ثآخش أٚ ثؾىً ٠زؤصش ِغزّغ أٞ رمذَ اْ .ػبَ

  .ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزشث٠ٛخ الأٔظّخ ٚوفبءح فبػ١ٍخ ِذٜ ػٍٝ ٠ٕؼىظ ثذٚسٖ اٌزطٛس ٚ٘زا ٌٛعٟ،ٚاٌزىٕٛ

 ٠ّضً ثذٚسٖ ٚاٌزٞ اٌّؼٍُ خلاي ِٓ الا رزُ ٌٓ ٚاٌزٟ إٌّظِٛخ ٘زٖ أغبػ ػٍٝ اٌؼًّ أ١ّ٘خ رٕجضك ٕ٘ب ِٓ

 ث١ذ ٚالأخز اٌزمذَ، ٘زا ٌّٛاوجخ ِغزؼذح أع١بي ٚخٍك فٕغ ِٓ عٕزّىٓ ثقلاؽٗ أٔٗ ؽ١ش ف١ٙب الأعبط

 ثذٚسٖ ٘زا فبْ إٌّظِٛخ ٘زٖ عٛ٘ش فٟ خًٍ أٞ ؽذٚس ؽبي ٚفٟ .اٌشوت ِمذِخ اٌٝ اٌّغزّغ ٘زا

  .الأع١بي ٚفٕبػخ ِغزمجً ػٍٝ عٍجبً ع١ئصش

 ِٓ اٌىض١ش ؽٌٛٙب رذٚس اٌزٟ اٌٙبِخ اٌمنب٠ب ِٓ ٠ؼذ رشث٠ٛبً ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٚرذس٠جُٙ اٌّؼ١ٍّٓ اػذاد لن١خ اْ

 ٔز١غخ ٚرٌه ٚاٌجٍذاْ؛ اٌذٚي ِٓ اٌؼذ٠ذ فٟ ٚاٌذساعبد اٌجؾٛس ِٓ اٌىض١ش ٚرزٕبٌٚٙب ٚاٌغذي، إٌمبؽبد

 فؼب١ٌخ فٟ رؤص١ش ِٓ اٌزشثٛٞ ٌٍزؤ١ً٘ ِٚب اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّؼٍُ اٌٝ ٠ٛوً اٌزٞ اٌؼظ١ُ اٌذٚس

 ػٍٝ ٌٚٝالأ ثبٌذسعخ ٠ؼزّذ ١ِٕٙخ أٚ رشث٠ٛخ رط٠ٛش خطخ أٞ خٍف ٠مف اٌزٞ إٌغبػ اْ .اٌّؼٍُ ٚٔغبػ

 .(2007 اٌّخبدِخ،) ٚاٌزط٠ٛش اٌزغ١١ش لإؽذاس ٚاٌّئٍ٘خ اٌّذسثخ اٌجؾش٠خ اٌىٛادس رٛف١ش

ب رٙزُ لطش ٚعبِؼخ لطش، دٌٚخ فٟ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح اْ ًِ  اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ ثزذس٠ت ثبٌغبً ا٘زّب

 ؽ١ش لطش ثذٌٚخ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ثٛصاسح اٌخبفخ الاعزشار١غ١خ اٌخطخ فٟ ٚٚامؾًب ع١ٍبً ٠جذٚ ٚرٌه

 ِٓ الا٘زّبَ ِٓ اٌىض١ش اٌّغبي ٌٙزا وبْ ؽ١ش ػبَ؛ ثؾىً اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؤ١ً٘ رذس٠ت أ١ّ٘خ ػٓ رغفً ٌُ أٔٙب

 رٕـ ٚاٌزٟ اٌضب١ٔخ اٌغب٠خ خلاي ِٓ ػٕٗ اٌزؼج١ش رُ فمذ الاعزشار١غ١خ ٚاٌغب٠بد الأ٘ذاف فٟ روشٖ خلاي

 اٌٝ امبفخ “.اٌزؼ١ٍُ ٌمطبع ٚاٌزذس٠ت اٌزؤ١ً٘ ِٓ ػبي   ِغزٜٛ راد فؼبٌخ ػبٍِخ لٜٛ رط٠ٛش رؼض٠ض” :ػٍٝ

 وجشاِظ الإٌضا١ِخ ا١ٌّٕٙخ اٌجشاِظ ِٓ اٌؼذ٠ذ ثزفؼ١ً لبَ أ٠نًب اٌزشثٛٞ ٚاٌزط٠ٛش اٌزذس٠ت ِشوض فبْ رٌه

 فزّضٍذ الاخز١بس٠خ اٌجشاِظ أِب ا١ٌّٕٙخ، ثبٌشخـ اٌّشرجطخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌٍمبدح الأعبعٟ ٚاٌجشٔبِظ اٌزّى١ٓ
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 اٌجشاِظ د١ًٌ) اٌٛظ١فٟ اٌّغبي فٟ ٌٍزشث١٠ٛٓ اٌّخزٍفخ اٌفشد٠خ الاؽز١بعبد رٍج١خ ػٍٝ رؼًّ اٌزٟ ثبٌجشاِظ

 (.2019/2018 الأوبد٠ّٟ ٌٍؼبَ اٌزذس٠ج١خ

 ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌمطش٠خ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط ِٓ اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ فبػ١ٍخ ِذٜ اٌٛسلخ ٘زٖ رزٕبٚي

 ثذٚسٖ ٚاٌزٞ اٌزشثٛٞ ١ٌٍّذاْ ٚر١ٙئزُٙ ٚالأوبد٠ّٟ، إٌّٟٙ أدائُٙ عٛدح غ١ٓرؾ فٟ رؤص١ش٘ب ِٚذٜ اٌغذد،

 ثؤفنً رؾم١مٙب ػٍٝ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّئعغبد ٚاظجذ ٌطبٌّب اٌزٟ إٌّؾٛدح الأ٘ذاف ٌزؾم١ك ا٠غبثبً ع١ٕؼىظ

 .اٌغٙٛد ٚثؤلً اٌطشق،

 

 :انذراسخ أسئهخ /انذراسخ يشكهخ

 ٠خقـ ِٓ فّٕٙب اٌغذد، ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرؤ١ٍ٘ٙب رذس٠جٙب فٟ ٚرخزٍف لطش دٌٚخ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط رزٕٛع

 اٌّؼ١ٍّٓ رط٠ٛش ٠ذِظ ِٓ ُِٕٚٙ ثؤوٍّٗ، دساعٟ ٌؼبَ رغزّش لذ ِٚزخققخ ِزىبٍِخ، ؽبٍِخ، ثشاِغًب

 .رزوش فبئذح أٞ اٌّؼ١ٍّٓ ٌذٜ رخٍك لا ِىشسح رذس٠ج١خ ثشاِظ ٠مذَ ِٓ ُِٕٚٙ اٌّؼ١ٍّٓ، وبفخ ِغ اٌغذد

 لجً ِٓ اٌزشث٠ٛخ اٌّّبسعبد ع١ّغ ٚرؾغ١ٓ رط٠ٛش ػٍٝ اٌؼًّ ٘ٛ ع١ّؼبً ٠غّؼٙب اٌزٞ اٌٙذف ٠جمٝ ٌٚىٓ

 .اٌزشثٛٞ ا١ٌّذاْ فٟ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ

 اٌّذاسط ِٓ اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ فبػ١ٍخ ِذٜ ػٍٝ اٌزؼشف فٟ رىّٓ اٌذساعخ ٘زٖ أ١ّ٘خ اْ

 فٟ أدائُٙ ػٍٝ ع١ئصش ثذٚسٖ ٚاٌزٞ اٌفؼ١ٍخ، لاؽز١بعبرُٙ رٍج١زٙب ِٚذٜ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌمطش٠خ اٌؾى١ِٛخ

 ٔلاؽع اٌّؼٍُ دٚس ٚؽغبع١خ أ١ّ٘خ ٌّذٜ ٚٔظشًا .إٌّؾٛدح الأ٘ذاف ع١ّغ رؾم١ك لأعً اٌزشثٛٞ ا١ٌّذاْ

ب اٌّؼ١ٍّٓ اخز١بس ػ١ٍّخ رٌٟٛ اٌزؼ١ٍُ ِغبي فٟ اٌّزمذِخ اٌذٚي أوضش أْ ًِ  اٌّشؽؼ ٠خنغ ؽ١ش وج١شًا، ا٘زّب

 اٌزؼ١ٍُ ِغبي فٟ ٌٍؼًّ اٌّٛافمخ رّٕؾٗ ؽزٝ ٚرذس٠ج١خ، رؤ١ٍ١٘خ ٚثشاِظ اخزجبساد ٌؼذح ِؼٍُ وّٕٙخ ٌٍؼًّ

 ِٚٓ .ٚدائُ ِغزّش ٌزذس٠ت ٠خنغ أٔٗ ؽ١ش اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٔظّخ فٟ ٘بَ ٚمغ ٌٍّؼٍُ فبْ ٚػ١ٍٗ وّؼٍُ،

 (.2013 اٌفشا،) الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح ٚاٌٛلا٠بد ا١ٌبثبْ، اٌذٚي ٘زٖ أثشص

ًِ  رٌٟٛ لطش دٌٚخ اْ  ٠زّضً ٚ٘زا ٔٛاؽ١ٙب، ؽزٝ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ رط٠ٛش لأعً ٍِٚؾٛظًب ؽذ٠ذاً با٘زّب

 خلاي ِٓ ٚرٌه اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٌٛصاسح اٌزبثغ اٌزشثٛٞ ٚاٌزط٠ٛش اٌزذس٠ت ِشوض دٚس فٟ ع١ٍبً

 حٚصاس اعزمطجزُٙ اٌز٠ٓ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزشثٛٞ اٌزّى١ٓ وجشٔبِظ ا١ٌّٕٙخ اٌجشاِظ ِٓ اٌؼذ٠ذ رمذ٠ُ

 ٠ٙذف ؽ١ش اٌؾى١ِٛخ، ثبٌّذاسط ٌٍؼًّ اٌخبسط ِٓ أٚ اٌذٌٚخ داخً ِٓ عٛاءً  اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ

 فٟ ٌٍجذء ٌُٙ اٌلاصِخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّٙبساد ِٓ ِغّٛػخ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ اوغبة اٌٝ اٌجشٔبِظ ٘زا
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 لجً ػٍُّٙ رخـ اٌزٟ اٌّٛام١غ ِٓ اٌؼذ٠ذ ؽٛي ٌزٛػ١زُٙ امبفخ ػ١ٍُٙ، عذ٠ذح ث١ئخ فٟ اٌؼًّ

 (.2019 ػجذاٌشؽّٓ،) أػّبٌُٙ ِّبسعخ فٟ ٚاٌجذء سع١ّبً الأنّبَ

 ثٙذف ٚرٌه اٌغذد ٌّؼ١ٍّٙب إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ ِٓ اٌؼذ٠ذ رمذَ لطش دٌٚخ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط أْ وّب

 ا١ٌّٕٙخ اٌّغبلاد ؽزٝ فٟ ٌذ٠ُٙ اٌّّبسعبد ٚرؾغ١ٓ اٌزشثٛٞ، ا١ٌّذاْ فٟ ٌٍؼًّ ٚر١ٙؤرُٙ رؤ١ٍُ٘ٙ

 .ٚالأوبد١ّ٠خ

 اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ ػٓ اٌشمٝ ػذَ ٌٛؽع اٌزشثٛٞ، ا١ٌّذاْ فٟ ٚاٌخٛك اٌزغشثخ خلاي ِٓ

 اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ اؽز١بعبد رٍجٟ لا اٌجشاِظ ٘زٖ أْ ثؾغخ اٌمطش٠خ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط فٟ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ

 فٟ اٌذساعخ ِؾىٍخ ثٍٛسح ٠ّىٓ زاٌ .اٌجشاِظ ٘زٖ فبػ١ٍخ ِذٜ رم٠ُٛ فٟ اٌؾبعخ رجشص ٌٚزٌه اٌفؼ١ٍخ

  :اٌزبٌٟ اٌزغبإي

 اٌمطش٠خ؟ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط فٟ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ فبػ١ٍخ ِذٜ ِب

 

  :انذراسخ حذود

 .2017-2019 :اٌضِب١ٔخ اٌؾذٚد• 

 .لطش ثذٌٚخ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط :اٌّىب١ٔخ اٌؾذٚد• 

 .اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ :اٌّٛمٛػ١خ اٌؾذٚد• 

 :انذراسخ أهًُخ

  :اٌزبٌٟ فٟ اٌذساعخ ٘زٖ أ١ّ٘خ رؤرٟ

 اٌّؼ١ٍّٓ دػُ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط رغزخذِٙب اٌزٟ اٌّخزٍفخ الأعب١ٌت ػٓ عزىؾف ·

  .اٌغذد

 .ٌُٙ اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ عٛدح فٟ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ سأٞ عزٛمؼ ·

 اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط فٟ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ دػُ ع١بعبد ٌزط٠ٛش اٌّمزشؽبد ثؼل عزمذَ ·

 .لطش ثذٌٚخ

 

 :انذراسخ أهذاف
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 :اٌزبٌٟ اٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ رٙذف

 فٟ رؤص١ش٘ب ِٚذٜ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط ِٓ اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ فبػ١ٍخ ث١بْ• 

 .أدائُٙ عٛدح

 .اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ ٌزط٠ٛش ِٚمزشؽبد ثزٛف١بد اٌخشٚط• 

 

 :انذراسخ إجزاءاد

 :وبٌزبٌٟ ٟٚ٘ اٌذساعخ أعئٍخ ػٓ ٌلإعبثخ الإعشاءاد رؾذ٠ذ رُ

 ثذٌٚخ ِخزٍفخ ؽى١ِٛخ ِذاسط فٟ اٌزذس٠ظ ِٕٙخ رضاٌٚٓ عذ٠ذح ِؼٍّخ ػؾش٠ٓ ِغ فشد٠خ ِمبثلاد ػًّ• 

 .ِذاسعٙٓ ِٓ ٌٙٓ اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ فبػ١ٍخ ِذٜ ػٍٝ اٌزؼشف ثٙذف ٚرٌه لطش،

 .ٚرٛف١بد ِمزشؽبد اٌٝ ٚاٌٛفٛي ٚرفغ١ش٘ب إٌزبئظ رؾ١ًٍ• 

 :نهذراسخ انُظزٌ الإطبر

 :انذراسخ يصطهحبد

 اٌٝ اٌٛفٛي ثٙذف اٌؼب١ٍِٓ ارغب٘بد أٚ ِٙبساد أٚ ِؼبسف رط٠ٛش أٚ لإوغبة ِٕظّخ ػ١ٍّخ :انزذرَت

 (.2009 اٌطؼبٟٔ،) اٌّطٍٛة الأداء

 ِغزٜٛ سفغ ثٙذف ٚرٌه اٌغذد ثبٌّؼ١ٍّٓ رؼٕٝ رذس٠ج١خ ثشاِظ ِغّٛػخ :انجذد انًؼهًٍُ رذرَت ثزايج

 ِغ اٌزفبػً ػٍٝ اٌمذساد ر١ّٕخ اٌٝ امبفخ اٌّخزٍفخ، ٚاٌخجشاد ٚالارغب٘بد اٌّٙبساد، ٚفمً الأداء،

 رٌه فٟ ٌّب ػٍُّٙ ارمبْ لأعً اٌّؼ١ٍّٓ لأػّبي اٌلاصِخ اٌزشث٠ٛخ ثبٌخٍف١بد ٚاٌزض٠ٚذ اٌزشث٠ٛخ، اٌؼ١ٍّخ

 (.2018 اٌؾغبص٠ٓ،) اٌطلاة رؾق١ً ػٍٝ ِجبؽش ؤص١شر ِٓ

 

 ٚاٌّٙبساد اٌّؼبسف اٌّزذسث١ٓ اوغبة ػٍٝ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ لذسح ِذٜ :انزذرَجُخ انجزايج فبػهُخ

 أفشاد اعزغبثخ خلاي ِٓ عزظٙش ٚاٌزٟ عبثمبً، ٌٙب ٚاٌزخط١و الإػذاد رُ اٌزٟ ٚاٌغٍٛو١بد ٚاٌمذساد

 (.2018 اٌؾغبص٠ٓ،) اٌذساعخ ػ١ٕخ

 ؽ١ش عٕز١ٓ، ػٓ خذِزُٙ رض٠ذ ٚلا ِئخشًا اٌزشثٛٞ اٌؾمً اٌٝ أنّٛا اٌز٠ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ُ٘ :انجذد انًؼهًٍُ

 .لطش ثذٌٚخ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح لجً ِٓ رؼ١١ُٕٙ رُ
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 وانًزًثهخ انجزايج فٍ ػُبصز ػذح رىفز خلال يٍ انًقذيخ انزذرَجُخ انجزايج فبػهُخ اػزجبر وسُزى

 :زبنٍثبن

  .اٌغذد ٌٍّؼٍّبد اٌّمذَ إٌّٟٙ اٌذػُ عٛدح• 

 .اٌغذد اٌّؼٍّبد لجً ِٓ ٌٍزٛلؼبد إٌّٟٙ اٌذػُ اعزغبثخ ِذٜ• 

 .اٌفؼ١ٍخ اؽز١بعبرٙٓ رٍجٟ رذس٠ج١خ ثشاِظ ٚرمذ٠ُ اٌغذد، اٌّؼٍّبد اؽز١بعبد ؽقش• 

 

 :نهذراسخ انُظزَخ انخهفُخ

 اٌٝ رٌه دٚسٖ ٠ٚزؼذٜ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ فٟ ٚاٌخطٛسح الأ١ّ٘خ ثبٌغ دٚسًا ٠ٍؼت ا١ٌَٛ اٌّؼٍُ اْ

 اٌّؼٍُ أ١ّ٘خ رؤرٟ ٕ٘ب ِٚٓ الاعزّبػ١خ، اٌزٕؾئخ ػ١ٍّبد فٟ ٠ئصش فٙٛ ٚثبٌزبٌٟ وٍٙب، اٌزشث٠ٛخ اٌؼ١ٍّخ

 ِٕٙخ ا١ٌَٛ اٌزؼ١ٍُ ثبد فمذ .الأٌٚٝ ثبٌذسعخ ٚوّٕٟٙ وبٔغبْ ٚرمذ٠شٖ ف١ٗ الا٘زّبَ ٠ٚجشص اٌّغزّغ، فٟ

 ه٠ٍٛخ، ِخططخ، ػ١ٍّخ اٌّؼٍُ اػذاد ػ١ٍّخ ٚأفجؾذ ٚأخلال١برٙب، ِٚزطٍجبرٙب، فخ،اٌخب ِمِٛبرٙب ٌٙب

 خ١ش الأدٚاس ثٙزٖ ٠مَٛ ٚؽزٝ ِؼ١ٕخ، ١ِٕٙخ ِٚٙبَ ثّغئ١ٌٚبد ثبٌم١بَ ِطبٌت   فبٌّؼٍُ .اٌّشاؽً ِزؼذدح

 ئـاٌخقب ِٓ اٌؼذ٠ذ ٠ّزٍه أْ ِٓ ثذ فلا ثفبػ١ٍخ ثٗ إٌّبهخ ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌٛاعجبد ٚأداء ل١بَ،

 (.2013 ّٚٔش اٌزشرٛسٞ،) اٌزشثٛٞ ا١ٌّذاْ فٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ع١ّغ ث١ٓ اٌّؾزشوخ

 اٌخبفخ ٚاٌّشاوض ٚاٌّؼب٘ذ اٌغبِؼبد وبفخ ػ١ٕذ فمذ الأخ١شح، اٌؼمٛد فٟ اٌزؼ١ٍُ ثّٕٙخ الا٘زّبَ صاد ٌمذ

 اٌزشث٠ٛخ ثبٌّؼبسف ٚدٖرض ثشاِظ ا٠غبد خلاي ِٓ ٚرٌه ٚرذس٠ج١بً، ٚصمبف١بً ١ِٕٙٚبً رخقق١بً اٌّؼٍُ ثبػذاد

 ِٕٗ اٌّطٍٛة ثبٌذٚس ٠مَٛ ؽزٝ ِٚٛا٘جٗ، لذسارٗ رفؼ١ً أعً ِٓ ا١ٌّٕٙخ اٌّٙبساد ٚاوغبثٗ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ،

 (.2006 ٚاٌمنبح اٌزشرٛسٞ،) ٚعٗ أوًّ ػٍٝ

 ػٍٝ ٠مغ ٚأّب اٌطجبؽ١ش، ٚأفبثغ اٌزؾن١ش، وشاعخ ٚػزبدٖ ػذرٗ اٌزٞ “اٌخٛعخ” رٌه ٠ؼذ ٌُ اٌّؼٍُ اْ

 ٠ؾىٍْٛ اٌز٠ٓ “اٌّغزمجً أع١بي” اػذاد ِٓ ٚأعً أخطش ٕ٘بن ًٚ٘ .اٌّٙبَ ٚأعً الأدٚاس، طشأخ ػبرمٗ

 رط٠ٛشٞ ِؾشٚع أٞ ٠فؾً أٚ ٠ٕغؼ -غ١شٖ ١ٌٚظ - ٚؽذٖ ٚثبٌّؼٍُ الأِخ؟ ٌّغزمجً “اٌجؾشٞ اٌّخضْٚ”

 ِّٙخ ػبرمٗ ػٍٝ ٠مغ “رشث٠ٛخ ِئعغخ” ٠ؼذ اٌّؼٍُ أْ وّب “.اٌّزؼٍُ ؽخق١خ” ٘ذَ أٚ ٚثٕبء ٌٍزؼ١ٍُ،

 ِئعغخ” ٠ؼزجش أٔٗ وّب ٚالإسؽبد، اٌزٛع١ٗ ٚالأخلال١بد، اٌم١ُ ٚاٌّٙبساد، اٌّؼبسف اٌّزؼ١ٍّٓ اوغبة
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 اٌٛلذ فٟ ٚ٘ٛ .اٌّغزّغ ٚأخلال١بد ل١ُ إٌبؽئخ ٚاوغبة الاعزّبػٟ، اٌزّبعه ػٍٝ ٠ؾبفع “اعزّبػ١خ

 ٚفك ِزغ١شارٙب ٚرٛع١ٗ ٚاعزضّبس رٛظ١ف ػٍٝ ٚرؼًّ اٌضمبفخ، صٛاثذ ػٍٝ رؾبفع “صمبف١خ ِئعغخ” رارٗ

 ظً فٟ ٚرؼم١ذاً ٚػّمبً أ١ّ٘خً  رزضا٠ذ اٌزٟ ٚالأدٚاس اٌّٙبَ ِٓ ٚغ١ش٘ب .اٌّغزّغ ٚصمبفخ اؽز١بعبد

 (.2010 عىشاْ،) “اٌزؾذ٠بد ػقش” فٟ ٔؼ١ؾٙب اٌزٟ ٚاٌزطٛساد اٌزغ١شاد

 

 :انزذرَجُخ انجزايج

 رشوض ؽ١ش اٌخذِخ، لجً اٌّؼ١ٍّٓ رذس٠ت شاِظث ٚخبفخ اٌزذس٠ج١خ ثبٌجشاِظ اٌجبؽض١ٓ ِٓ اٌؼذ٠ذ ا٘زُ

 اٌٝ ثذٚس٘ب رئدٞ ٚاٌزٟ ٚخجشارُٙ ِؼبسفُٙ اٌٝ اٌغذ٠ذ ٚامبفخ ِٙبسارُٙ ر١ّٕخ ػٍٝ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ

 ٌٍز١ّٕخ عذ٠ذح آفبق ٚفزؼ اٌزذس٠ت، أصٕبء ٚإٌؾبه اٌزفبػ١ٍخ ِٓ وج١شًا لذسًا رٛفش أٔٙب وّب أدائُٙ، رؾغ١ٓ

 ٌٍم١بَ اٌلاصِخ ٚاٌّٙبساد اٌّؼبسف فٟ اٌّغزّش ٚاٌزغ١ش اٌزطٛس رٍج١خ ػٍٝ ًّرؼ أٔٙب ؽ١ش ا١ٌّٕٙخ،

 (.2014 دغؼ،) ٚفبػ١ٍخ ثىفبءح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأدٚاسُ٘ ثّغئ١ٌٚبرُٙ

 اٌجشاِظ ِٓ اٌؼذ٠ذ ٠مذَ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٌٛصاسح اٌزبثغ اٌزشثٛٞ ٚاٌزط٠ٛش اٌزذس٠ت ِشوض أْ وّب

 اٌزّى١ٓ” ػٕٛاْ رؾذ ٚداخٍٙب، لطش دٌٚخ خبسط ِٓ اٌّغزمطج١ٓ اٌغذد ثبٌّؼ١ٍّٓ اٌخبفخ الإٌضا١ِخ

 ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌٛه١ٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؼب١٠ش ثبٌغ١بعبد ِزّضٍخ ػذح ِؾبٚس رزٕبٚي ؽ١ش “ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزشثٛٞ

 ٚاٌخطو ٚاٌزم٠ُٛ اٌزم١١ُ اٌّز١ّضح، اٌقف١خ الإداسح ٚالاعزشار١غ١بد، اٌزخط١و اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌىفب٠بد

 .)2019/2018 الأوبد٠ّٟ ٌٍؼبَ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ د١ًٌ) اٌؼلاع١خ

 

 :انزذرَجُخ انجزايج خصبئص

 اٌؼبٌٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌجش٠طب١ٔخ اٌؼشث١خ الأوبد١ّ٠خ فٟ رؾذ٠ذٖ رُ ِب ِٕٙب عّبد ثؼذح ٠زغُ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ اْ

  :٠ٍٟ وّب ٟٚ٘ (2013)

 .ٚاٌزفشد اٌخقٛف١خ• 

  .اٌؼٍّٟ اٌّؾزٜٛ ف١بغخ فٟ اٌّشٚٔخ ِغ ِؾذدح فئبد اٌٝ ٠ٛعٗ• 

  .اٌزطج١م١خ اٌّؼشفخ ػٕبفش ػٍٝ ٠ؾزٛٞ ِب غبٌجبً• 

  .ٌٍجشٔبِظ إٌّظّخ ٌٍغٙخ اٌزطج١م١خ اٌشإ٠خ ػبدح اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ ٠ؼىظ• 



 

10 

  .اٌضِٕٟ ِذاٖ فٟ لق١ش• 

  .اٌزؼ١ٍّٟ ِؾزٛاٖ فٟ ِىضف• 

 رؾزًّ أٔٙب ؽ١ش اٌزذس٠ج١خ ٌٍجشاِظ ا١ٌّّضح اٌقفبد أُ٘ ِٓ ٟ٘ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ فبػ١ٍخ أْ اٌجبؽضخ ٚرشٜ

  .ٌٍّزذسث١ٓ فبػٍخ رذس٠ج١خ ثشاِظ رق١ُّ أعً ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌؼٕبفش ع١ّغ رفبػً ػٍٝ

 

 :انزذرَجُخ انجزايج َجبح يقىيبد

 (68:2011) اٌغىبسٔخ ؽذد ٚلذ إٌغبػ، اٌٝ ث١ذ٘ب رؤخز اٌزٟ اٌّمِٛبد ثجؼل رّزبص اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ اْ

 :ثبٌزبٌٟ اٌّمِٛبد رٍه “اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد ؾذ٠ذٚر رؾ١ًٍ” وزبثٗ فٟ

  .ٌٍزذس٠ت ٚاٌنشٚس٠خ اٌّبعخ ثبٌؾبعخ الأفشاد ؽؼٛس أٞ اٌزغ١١ش، فٟ اٌشغجخ ٌذ٠ٗ اٌّزذسة ٠ىْٛ أْ• 

  .اٌّذسة ِٓ ٠غزمجٍٙب اٌزٟ ٚاٌّؼٍِٛبد الأفىبس رؾ١ًٍ فٟ اٌّزذسة ِغبػذح ػٍٝ اٌؼًّ• 

 اػطبء :ثبٌزبٌٟ رزّضً اٌّؾبٚس ٚ٘زٖ ِخزٍفخ، ِؾبٚس ِٓ تاٌزذس٠ ٠ؼبٌغٙب اٌزٟ اٌّؾبوً اٌٝ إٌظش• 

 اٌّزذسة ٠غبػذ الأعٍٛة ٚ٘زا اٌّؾبوً، ٘زٖ ؽ١بي ٔظشٖ ٚٚعٙبد آسائٗ اثذاء فٟ ٌٍّزذسة اٌؾش٠خ

  .ٚاٌزفى١ش اٌزؾ١ًٍ فٟ عذ٠ذح ِغلاد أِبَ اٌجبة ٠ٚفزؼ ِزؼذدح، خجشاد فُٙ ػٍٝ

  .ِشٔبً اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ ٠ىْٛ أْ• 

  .اٌّزذسة ِٕٙب ٠ؼبٟٔ اٌزٟ اٌّؾبوً ِؼبٌغخ ٘ٛ اٌزذس٠جٟ ٌٍجشٔبِظ الأعّٝ اٌٙذف ٠ىْٛ أْ• 

 (:انخذيخ قجم) انزؼهُى نًهُخ ورأهُهه انًؼهى إػذاد

 اٌمٛا١ٔٓ ػٍٝ ٠ؾزًّ ػٍّٟ عبٔت :عبٔج١ٓ ػٍٝ رؼزّذ الأوبد٠ّٟ الإػذاد ػ١ٍّخ اْ :الأوبد٠ّٟ الإػذاد• 

 ٠زؾمك أْ ٠غت فبٔٗ ٚػ١ٍٗ .ٚاٌزطج١ك اٌزغش٠ت ٝػٍ ٠ؼزّذ ػٍّٟ ٚعبٔت ٚإٌظش٠بد، ٚالأفىبس

 الأوبد٠ّٟ الإػذاد اْ .ثّٙب اٌزضٚد دْٚ ثّٕٙزٗ اٌم١بَ اٌّؼٍُ ٠غزط١غ لا ؽ١ش اٌغبٔج١ٓ ث١ٓ اٌزىبًِ

 (2013 ّٚٔش اٌزشرٛسٞ،) :اٌزب١ٌخ اٌغٛأت ػٍٝ ٠ؾزًّ ٌٍّؼٍُ

ب ١ٌىْٛ اٌّؼٍُ اػذاد ٠زُ أْ ٘ٛ ثٗ ٠ٚمقذ :اٌؼٍّٟ الإػذاد .أ ًّ  ٚلا اٌّؼشفخ، فشٚع ِٓ ٚفشع ثغبٔت ٍِ

 اٌزؼ١ٍّٟ دٚسٖ أداء ثبعزطبػزٗ ٠ىْٛ ٌٓ فبٌّؼٍُ .اٌغبِؼ١خ ثبٌى١ٍبد ثبلاٌزؾبق الا الأِش ٘زا ٠زؾمك

 آخش عبٔت ِٚٓ .ٌطلاثٗ ثزمذ٠ّٙب ع١مَٛ اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ ثبٌّبدح الإٌّبَ ِٓ ٠زّىٓ ٌُ اْ اٌّطٍٛثخ ثبٌقٛسح
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 ٌذٜ اٌّؼبسف ٌّٕٛ ٚع١ٍزبْ ّ٘ب ٚالإثذاع فبٌزفى١ش ٘ذفبً، الإثذاعٚ اٌزفى١ش أعٍٛة ِٓ ٔغؼً أْ ثذ لا

 (.2006 ٚاٌمنبٖ اٌزشرٛسٞ،) اٌؼ١ٍّخ اٌّؼٍُ ٚلذساد ِٙبساد رغزٕذ ٚػ١ٍّٙب اٌّؼٍُ،

 ٚػ١ٍّبً ٔظش٠بً ِٚغزٛاٖ ٚلذسارٗ ِٙبسارٗ سفغ ػٍٝ ٠ؼًّ ٌٍّؼٍُ اٌّغزّش اٌزذس٠ت اْ :اٌزذس٠جٟ الإػذاد .ة

 فؾ١ؾًب، رذس٠جبً اٌّؼٍُ رذس٠ت رُ فىٍّب .ثغذاسح ٚٚاعجبرٗ ِٙبِٗ ع١ّغ رؤد٠خ ػٍٝ لبدسًا ٠ىْٛ ؽ١ش

 ػٍٝ ا٠غبثبً ٚأؼىظ ِضّشًا ػطبإٖ أفجؼ فىٍّب ػٍّٗ، فٟ ِٚف١ذح عذ٠ذح ِٚؼٍِٛبد ِفب١ُ٘ ٌٗ ٚأػُط١ذ

 الأٌٚٝ، ثبٌذسعخ رارٗ ٌزط٠ٛش ٚاٌّف١ذ اٌؾذ٠ش ػٍٝ ٠ؾقً اٌزذس٠ت خلاي ِٓ فٙٛ .اٌطلاة ِغز٠ٛبد

 (.2006 ٚاٌمنبٖ اٌزشرٛسٞ،) ػٍّٗ فٟ أدائٗ ِٓ ٠ؾغٓ صُ ِٚٓ

 ثٙب، اٌخبفخ ِٚقطٍؾبرٙب ِٚفب١ّ٘ٙب ٚٔظش٠برٙب ٚف١ٕبرٙب أفٌٛٙب اٌزذس٠ظ ٌّٕٙخ اْ :إٌّٟٙ الإػذاد• 

 إٌظش٠خ اٌذساعخ خلاي ِٓ الا اوزغبثٙب ٠ّىٓ لا اٌزٟ ِٚٙبسارٙب ٚوفب٠برٙب ِؼبسفٙب ٌٙب أْ وّب

 ٠ّىٓ لا ٚ٘زا .اٌّؾزشِخ اٌّٙٓ ِٓ وغ١ش٘ب إٌّٙخ، ففخ رؤخز ؽزٝ وبف١خ ّذحٌٚ إٌّظّخ، ٚاٌؼ١ٍّخ

 اٌم١بَ ػٍٝ لبدس ِؼٍُ رخش٠ظ رىفً ٚاٌزىبًِ ثبٌؾّٛي رزقف دساع١خ ثشاِظ خلاي ِٓ الا رؾم١مٗ

 اٌزغ١ش ٚثؾىُ اٌؾبدصخ، ٚاٌزطٛساد اٌزغ١شاد ثؾىُ اٌزؼم١ذ فٟ ا٢خزح ٚالأدٚاس اٌّٙبَ ِٓ ثبٌؼذ٠ذ

 عىشاْ،) اٌّبمٟ فٟ ػ١ٍٗ وبٔذ ػّب وض١شًا رخزٍف ثبرذ ٚاٌزٟ إٌؼء ٚعٍٛن ػم١ٍبد فٟ

 رى٠ٛٓ اٌٝ ٠ٙذف ؽ١ش اٌّؼٍُ، اػذاد سوبئض ِٓ سو١ضح أُ٘ ٠ؼزجش إٌّٟٙ الإػذاد اْ (.2010

 .اٌطلاة ٚاسؽبد رٛع١ٗ فٟ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزشث٠ٛخ ِّٙزٗ أداء ػٍٝ لبدسًا ١ٌىْٛ ؽخق١زٗ ٚفمً

 اٌزغبسة، ِٓ ٚالاعزفبدح اٌٛعبئً، اعزخذاَ ػٍٝ اٌمذسح اٌّؼٍُ اوغبة اٌٝ إٌّٟٙ الإػذاد ٠ٙذف

 (.2013 ّٚٔش اٌزشرٛسٞ،) إٌّٙخ ِّبسعخ لجً ع١ذاً اػذاداً اٌّؼٍُ اػذاد ِٓ ثذ لا فبٔٗ ٚػ١ٍٗ

 اٌؼٍّٟ، رخققٗ ِبدح ِٓ ِزّىٕبً اٌّؼٍُ ٠ىْٛ أْ اٌزذس٠ظ فٟ إٌغبػ ٠ىفٟ ٠ؼذ ٌُ :اٌضمبفٟ الإػذاد• 

 فٕٙبن اٌّخزٍفخ، ثؼٕبفشٖ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّٛلف داسعًب ٠ىْٛ أْ ٠ٍضِٗ ثً أعبع١بً، ؽشهًب ٘زا وبْ ٚاْ

 فٟ ِبد٠خ ٚث١ئخ ثظشٚفٙب، ِزؤصشًا اٌز١ٍّز ِٕٙب ٠ؤرٟ ِٕض١ٌخ ث١ئخ ٕٚ٘بن ِؼ١ٕخ، خقبئـ ٌٗ ر١ٍّز

 وج١ش ِغزّغ ٕ٘بن وٍٗ ٘زا ٚفٛق ِخزٍفخ، رؼ١ّ١ٍخ ِٚٛاد ٚٚعبئً أدٚاد ٕ٘بن ٚوزٌه اٌفقً،

 ِٓ ثُّذ لا فبٔٗ ٚػ١ٍٗ (.2010 ثبعؾشص،) ٚاٌخبفخ اٌؼبِخ ؽ١برٗ فٟ إٌبعؼ اٌّٛاهٓ اٌٝ ٠ؾزبط

 اعزخذاَ ػٍٝ ٚلبدسًا ٚاعغ، رفى١ش فبؽت ٠ىْٛ ؽزٝ اٌّطٍٛة، اٌضمبفٟ الإػذاد اٌّؼٍُ اػذاد
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 ٚثزٌه اٌطلاة، ث١ٓ اٌفشد٠خ اٌفشٚق اوزؾبف ػٍٝ لذسح أوضش ٚوزٌه ػب١ٌخ، ثىفبءح ا١ٌّٕٙخ دٚادالأ

 (.2013 ّٚٔش اٌزشرٛسٞ،) ٔؾٖٛ لأغزاثُٙ ٚػبِلًا  اٌطلاة، ٚاؽزشاَ ٌضمخ ِقذسًا ٠ىْٛ

 

 ِٓ الأٌٚٝ حاٌفزش خلاي اٌذػُ ِٓ اٌىض١ش اٌٝ رؾزبط اٌغذ٠ذح اٌّؼٍّخ أْ رشٜ اٌجبؽضخ فبْ عجك ِب ػٍٝ ٚثٕبءً 

 رؾغ١ٓ ػٍٝ ٠ٚؼًّ اٌزذس٠ج١خ، اؽز١بعبرٙب رٍجٟ فبػٍخ رذس٠ج١خ ثشاِظ رمذ٠ُ خلاي ِٓ ٚرٌه رؼ١١ٕٙب؛

 .عٙذ ٚألً ٚلذ، أعشع فٟ اٌّطٍٛثخ الأ٘ذاف ٌزؾم١ك اٌزشث٠ٛخ اٌّّبسعبد ع١ّغ ٚرط٠ٛش

 

 :انسبثقخ انذراسبد

 لجً ِٓ ٚاٌذساعخ الا٘زّبَ ِٓ ثبٌىض١ش ؽظٟ لذ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ثشاِظ فبػ١ٍخ اْ

 ثبٌٍغز١ٓ اٌّٛمٛع ٘زا ػٓ وزجذ اٌزٟ اٌغبثمخ اٌذساعبد اٌٝ ثبلإؽبسح ٕ٘ب ٚعٕمَٛ ٚاٌذاسع١ٓ اٌجبؽض١ٓ

 .ٚالإٔغ١ٍض٠خ اٌؼشث١خ

 

 :انؼزثُخ انذراسبد /أولً 

 ثبٌٍغخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ؼًّاٌ ِضاٌٚخ لجً اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؤ١ً٘ رذس٠ت ػٓ وزجذ اٌزٟ اٌذساعبد أُ٘ اعزؼشاك ع١زُ

 .الإٔغ١ٍض٠خ ٚاٌٍغخ اٌؼشث١خ

 ٚعٙخ ِٓ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ فبػ١ٍخ” ثؼٕٛاْ (8102 اٌؾغبص٠ٓ،) دساعخ ·

 ِذٜ ِؼشفخ اٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ ؽ١ش “اٌىشن ٌّٕطمخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ِذ٠ش٠خ فٟ ٔظشُ٘

 ِٕطمخ رشث١خ ِذ٠ش٠خ فٟ ٔظشُ٘ ٚعٙخ ِٓ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ ٌذٚسح اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ فبػ١ٍخ

 ِغزّغ اخز١بس رُ ٚلذ اٌغذد، اٌّؼ١ٍّٓ ع١ّغ ِٓ اٌذساعخ ِغزّغ رىْٛ ؽ١ش اٌىشن

 اعزجبٔخ ػذادا رُ لذ وّب ِٚؼٍّخ، ِؼٍُ (65) ػذد٘ب ثٍغ ؽ١ش اٌذساعخ ػ١ٕخ ١ٌّضً اٌذساعخ

 ٌىً اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد اعزخشاط رُ ٚلذ .فمشح (34) فٟ ِٛصػخ ِغبلاد عجؼخ ِٓ

 اٌّئ٠ٛخ إٌغت ؽغبة اٌذساعخ خلاي رُ وّب .اٌم١ُ ؽغت اٌّزٛعطبد ٚرشر١ت فمشح

 اٌذٚسح فبػ١ٍخ دسعخ ٌزمذ٠ش اٌضٕبئٟ اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ اعزخذاَ ٚرُ اٌّؼ١ٍّٓ، لاعزغبثبد

 اٌؼبَ اٌّزٛعو أْ اٌٝ اٌذساعخ رٛفٍذ ٚلذ ٚاٌزخقـ اٌغٕظ ِزغ١ش ثبخزلاف اٌزذس٠ج١خ

  .ِزٛعطخ وبٔذ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ فبػ١ٍخ ٌّذٜ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ ٌزمذ٠شاد
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 فٟ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ رذس٠ت ثشاِظ رم٠ُٛ” ثؼٕٛاْ اٌذساعخ عبءد (8102 ٘ٛاػ،) دساعخ ·

 ٘ذفذ “اٌّطٛسح ٌش٠بم١بدا ِٕب٘ظ ػٍٝ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط فٟ الأٌٚٝ اٌضلاصخ اٌقفٛف

 اٌزذس٠ج١خ ٌٍجشاِظ اٌزم١ّ٠ٛخ الأٌٚٝ اٌضلاصخ اٌقفٛف ِؼٍّبد رمذ٠شاد ِؼشفخ اٌٝ اٌذساعخ

 ع١ّغ ِٓ اٌؼ١ٕخ رؤٌفذ ؽ١ش اٌٛففٟ إٌّٙظ اٌجبؽضخ ارجؼذ .اٌّطٛسح اٌش٠بم١بد ٌّٕب٘ظ

 اٌغبِؼخ اءٌٍٛ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ٌّذ٠ش٠خ اٌزبثؼخ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط فٟ اٌغذد اٌّؼٍّبد

 اػذاد رُ فمذ اٌذساعخ أ٘ذاف ِٓ اٌزؾمك أعً ِٚٓ .ِؼٍّخ (081) ػذد٘ٓ ٚثٍغ ثبٌؼبفّخ

 اٌزذس٠ج١خ، اٌجشاِظ ِؾزٜٛ ٚرم٠ُٛ اٌّذسة، ثزم٠ُٛ رّضٍذ ِغبلاد (4) ِٓ ِىٛٔخ اعزجبٔخ

 اٌزم١ّ٠ٛخ اٌّؼٍّبد رمذ٠شاد أْ اٌذساعخ ٔزبئظ ٚوبٔذ .اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ٔزبعبد ٚرم٠ُٛ

 اٌش٠بم١بد ِٕب٘ظ ِغبي فٟ ٌٙٓ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ٚصاسح ِٓ اٌّمذِخ اٌزذس٠ج١خ شاِظٌٍج

  .اٌّغبلاد ع١ّغ فٟ ِشرفؼخ وبٔذ اٌّطٛسح

 ِذاسط فٟ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ رذس٠ت ثشٔبِظ فبػ١ٍَّخ” ثؼٕٛاْ (8103 ؽغٛٔخ،) دساعخ ·

 ٚعٙخ ِٓ ذس٠تاٌز أصٕبء ٠ٛاعٙٛٔٙب اٌزٟ ٚاٌقؼٛثبد الأسد١ٔخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ٚصاسح

 اٌزؼشف اٌٝ اٌذاسعخ ٘ذفذ “ٚاٌّؾشف١ٓ اٌّزذسث١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌّغبٔذ٠ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٔظش

 ِٚذٜ الأسد١ٔخ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ٚصاسح فٟ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ رذس٠ت ثشٔبِظ ٚالغ ػٍٝ

 اٌشاعؼخ، اٌزغز٠خ رٛف١ش لأعً ٚرٌه ِٕٗ اٌّزٛلؼخ ٌلأ٘ذاف اٌجشٔبِظ ٘ـزا رؾم١ك

 إٌّٙظ اٌجبؽضخ اعزخذِذ .اٌّغزمجً فٟ اٌجشٔبِظ ٚرط٠ٛش رؾغ١ٓ فٟ ٙبِٕ ٚالاعزفبدح

ب 331 ِٓ اٌذساعخ ػ١ٕخ رؤٌفذ ؽ١ش اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛففٟ ًّ  أداح رّضٍذ وّب ِٚؾشفبً، ِؼٍ

 الاعزجبٔخ خلاي ِٓ ثغّؼٙب اٌجبؽضخ لبِذ اٌزٟ اٌذ٠ّغشاف١خ اٌج١بٔبد ِم١بط فٟ اٌذساعخ

 رذس٠ت ثشٔبِظ فبػ١ٍخ ِغبي ػٍٝ اٌّٛافمخ ٔغجخ أْ إٌزبئظ أظٙشد .اػذاد٘ب رُ لذ اٌزٟ

 اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ ثٍغذ ٚلذ 4650 اٌؾغبثٟ اٌّزٛعو ثذلاٌخ ِزٛعطخ وبٔذ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ

88642.% 

 اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد” ثؼٕٛاْ اٌذساعخ عبءد (8102 اٌؾشع،) دساعخ ·

 /ػج١ذ ثٕٟ ٌٍٛاء ٚاٌزؼ١ٍُ ٌزشث١خا ِذ٠ش٠خ فٟ الأعبع١خ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ٔظش ٚعٙخ ِٓ

 ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد ِؼشفخ اٌٝ ٘ذفذ اٌذساعخ ٘زٖ أْ ؽ١ش “الأسدْ فٟ اسثذ
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 ثٕٟ ٌٍٛاء ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ِذ٠ش٠خ فٟ الأعبع١خ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌغذد

 ِٓ ِئٌفخ ساعخاٌذ أداح ٚوبٔذ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛففٟ إٌّٙظ اٌذساعخ اعزخذِذ .اسثذ /ػج١ذ

 ٌٍزذس٠ظ، ٚاٌزٕف١ز ٌٍزذس٠ظ، ثبٌزخط١و رّضٍذ ِخزٍفخ ِغبلاد ػٍٝ رٛصػذ اعزجبٔخ

 21 ِٓ ِىٛٔخ ػ١ٕخ ػٍٝ اٌذساعخ ٘زٖ رطج١ك رُ ٚلذ اٌقف١خ، ٚالإداسح اٌقفٟ، ٚاٌزم٠ُٛ

 الاؽز١بعبد دسعخ أْ اٌٝ اٌذساعخ ٔزبئظ خٍقذ ٚلذ .58% ثٕغجخ أٞ ِٚذ٠شح ِذ٠شًا

 الاؽز١بعبد ِغبلاد ع١ّغ ػٍٝ ِزٛعطخ ثذسعخ وبٔذ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ

  .اٌزذس٠ج١خ

 اٌجشاِظ فبػ١ٍخ دسعخ رمذ٠ش” ػٕٛاْ رؾذ اٌذساعخ عبءد (8118 اٌّخبدِخ،) دساعخ ·

 رمذ٠ش اٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ ،“ٔظشُ٘ ٚعٙخ ِٓ اسثذ ِؾبفظخ فٟ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ

 ؽ١ش ٔظشُ٘ ٚعٙخ ِٓ اسثذ ِؾبفظخ فٟ اٌغذد ّؼ١ٌٍٍّٓ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ فبػ١ٍخ دسعخ

 ٌٍؼبَ اسثذ ِؾبفظخ فٟ اٌغذد ٚاٌّؼٍّبد اٌّؼ١ٍّٓ ع١ّغ ِٓ اٌذساعخ ِغزّغ رىْٛ

ب 8180 ػذدُ٘ ثٍغ ؽ١ش (8115/8116) اٌذساعٟ ًّ  اٌذساعخ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٚؼٍّخ، ِؼٍ

ب 463 ِٓ ًّ  رّضٍذ اٌذساعخ أداح أْ وّب اٌؼؾٛائ١خ ثبٌطش٠مخ اخز١بسُ٘ رُ ِٚؼٍّخ ِؼٍ

 اٌجشٔبِظ أ٘ذاف اٌزذس٠جٟ، اٌجشٔبِظ خطخ :ٟ٘ ِغبلاد خّغخ ػٍٝ ِٛصػخ ثبعزجبٔخ

 .اٌزذس٠ت ٚرم٠ُٛ اٌزذس٠ت، ث١ئخ اٌّذسث١ٓ، وفب٠خ اٌزذس٠جٟ، اٌجشٔبِظ ِؾزٜٛ اٌزذس٠جٟ،

 اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ خطخ ِغبي ؽظٟ :اٌزب١ٌخ ٚاٌزٛف١بد إٌزبئظ اٌٝ اٌجبؽش ٚخٍـ

 اٌّشرجخ فٟ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ِؾزٜٛ ِغبي عبء ؽ١ٓ فٟ الأٌٚٝ، شرجخاٌّ فٟ ٚأ٘ذافٗ

 ِغبي .اسثذ ِؾبفظخ فٟ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ (ِزٛعطخ) دسعخ ٚمّٓ اٌضب١ٔخ،

 ِٚغبي اٌشاثؼخ، اٌّشرجخ فٟ اٌزذس٠ت ث١ئخ ِٚغبي اٌضبٌضخ، اٌّشرجخ فٟ عبء اٌّذسث١ٓ وفب٠خ

 فٟ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ (ِزذ١ٔخ) ٚثذسعخ ،اٌخبِغخ اٌّشرجخ فٟ اٌزذس٠ت رم٠ُٛ

 .اسثذ ِؾبفظخ

 ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد” ثؼٕٛاْ (8108 ثشثخ،) دساعخ ·

 ٌّٕطمخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ِذ٠ش٠خ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط ِٚذ٠شٞ اٌزشث١٠ٛٓ اٌّؾشف١ٓ

 ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد ػٍٝ اٌزؼشف اٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ ؽ١ش ،“اٌضبٌضخ ػّبْ
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 اٌزشث١خ ِذ٠ش٠خ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط ِٚذ٠شٞ اٌزشث١٠ٛٓ اٌّؾشف١ٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌغذد

 ِٓ اٌذساعخ ِغزّغ ٚرؤٌف .8108/8100َ اٌذساعٟ ٌٍؼبَ اٌضبٌضخ ػّبْ ٌّٕطمخ ٚاٌزؼ١ٍُ

 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ِذ٠ش٠خ فٟ اٌزشث١٠ٛٓ اٌّؾشف١ٓ ٚع١ّغ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط ِذ٠شٞ

 ِذ٠شًا 20ٚ ِٚؾشفخ ِؾشفبً 34 ِٓ اٌذساعخ ػ١ٕخ رىٛٔذ ؽ١ش اٌضبٌضخ، ػّبْ ٌّٕطمخ

 اٌزخط١و، :ٟٚ٘ ِخزٍفخ ِغبلاد أسثؼخ ػٍٝ ِٛصػخ اعزجبٔخ رط٠ٛش رُ ٚلذ ِٚذ٠شح،

 اٌٝ اٌذساعخ ٔزبئظ خٍقذ ٚلذ .فمشح 33 ِٓ ِئٌفخ اٌقف ٚاداسح ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌزٕف١ـز،

 ٚاٌزٕف١ز، اٌزخط١و ِغبٌٟ فٟ اٌٛظ١فخ ٌّزغ١ش رؼضٜ اؽقبئ١خ ٌخدلا راد فشٚق ٚعٛد ػذَ

 اداسح ِغبي فٟ اٌٛظ١فخ ٌّزغ١ش رؼضٜ اؽقبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعذد أٔٗ ؽ١ٓ فٟ

 .اٌّذاسط ِذ٠شٞ ٌقبٌؼ اٌزم٠ُٛ ِغبي ٚفٟ اٌزشث١٠ٛٓ اٌّؾشف١ٓ ٌقبٌؼ اٌقف

 اٌجشٔبِظ ٠ُٛرم” ػٕٛاْ رؾذ اٌذساعخ عبءد (8114 ِٚقطفٟ اٌى١لأٟ،) دساعخ ·

 اٌزشث٠ٛخ اٌّذ٠ش٠بد ثؼل فٟ ٔظشُ٘ ٚعٙخ ِٓ اٌغذد الإعلا١ِخ اٌزشث١خ ٌّؼٍّٟ اٌزذس٠جٟ

 الإعلا١ِخ اٌزشث١خ ٌّؼٍّٟ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ رم٠ُٛ اٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ ٚ٘ذفذ “الأسدْ فٟ

 ػ١ٕخ رىٛٔذ ؽ١ش .الأسدْ فٟ اٌزشث٠ٛخ اٌّذ٠ش٠بد ثؼل فٟ ٔظشُ٘ ٚعٙخ ِٓ اٌغذد

ب 22 ِٓ اٌذساعخ ًّ  اٌؼبَ فٟ رؼ١١ُٕٙ رُ ِّٓ الإعلا١ِخ اٌزشث١خ ِجؾش فٟ ِٚؼٍّخ ِؼٍ

 أ٘ذاف :ٟٚ٘ ِغبلاد صلاصخ ػٍٝ ِٛصػخ اعزجبٔخ اػذاد رُ ٚلذ .8116-8115 اٌذساعٟ

 دسعخ أْ اٌٝ اٌذساعخ ٔزبئظ خٍقذ ٚلذ .اٌجشٔبِظ فٟ ٚاٌزم٠ُٛ اٌجشٔبِظ، رٕف١ز اٌجشٔبِظ،

 ثذسعخ وبٔذ اٌزذس٠جٟ ٌٍجشٔبِظ الأسدْ فٟ اٌغذد الإعلا١ِخ اٌزشث١خ ِؼٍّٟ رم٠ُٛ

 عبء ؽ١ٓ فٟ الأٌٚٝ، اٌّشرجخ (اٌجشٔبِظ فٟ اٌزم٠ُٛ) اٌضبٌش اٌّغبي اؽزً ٚلذ ِزٛعطخ،

 (اٌجشٔبِظ أ٘ذاف) يالأٚ اٌّغبي أِب اٌضب١ٔخ، اٌّشرجخ فٟ (اٌجشٔبِظ رٕف١ز) اٌضبٟٔ اٌّغبي

 اؽقبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد ػذَ اٌٝ إٌزبئظ أؽبسد ٚلذ .اٌضبٌضخ اٌّشرجخ فٟ عبء فمذ

 فٟ اٌؼٍّٟ، ٚاٌّئً٘ ٌٍغٕظ رؼضٜ اٌزٟ اٌّؼ١ٍّٓ لاعزغبثبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد ث١ٓ

 أ٘ذاف ِغبي ػٍٝ اٌزخقـ ٌّزغ١ش رؼضٜ اؽقبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ظٙشد ؽ١ٓ

  .الإعلا١ِخ اٌزشث١خ رخقـ بٌؼٌٚق اٌجشٔبِظ
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 :الأجُجُخ انذراسبد /ثبَُبً

 اػذادُ٘، ؽ١ش ِٓ اٌّجزذئ١ٓ ا١ٌبثبْ ِؼٍّٟ سإٜ” ثؼٕٛاْ (,San 1999) دساعخ ·

 فٟ ٚاٌّجزذئ١ٓ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ ٔظشح ث١بْ اٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ ٘ذفذ ،“ا١ٌّٕٙخ ٚر١ّٕزُٙ

 ٠ئِٓ ِذٜ أٞ ٚاٌٝ ٠زٍمٛٔٗ، اٌزٞ الأٌٟٚ ٌٍزذس٠ت اٌذ١ٔب ٚاٌضب٠ٛٔخ الاثزذائ١خ اٌّشؽٍز١ٓ

 ث١بْ اٌٝ امبفخً  وّؼ١ٍّٓ، ِٙبسارُٙ ِٓ هٛس لذ الأٌٟٚ اٌزذس٠ت ثؤْ اٌغذد اٌّؼٍّْٛ

 اٌٛففٟ إٌّٙظ اٌجبؽش اعزخذَ .ػٍُّٙ فزشح خلاي اٌّؼٍّْٛ هٛس٘ب اٌزٟ اٌّٙبساد

 ِٚغز٠ٛبد اؽًِش فٟ ٚهج١ؼزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخجشح أْ اٌٝ اٌذساعخ رٛفٍذ ٚلذ اٌزؾ١ٍٍٟ،

ب ػبِلًا  ٠ؼزجش اٌّخزٍفخ اٌّذسعخ ًِ  ثزذس٠ظ رزؼٍك اٌزٟ اٌّٙبساد رط٠ٛش فٟ ٚمشٚس٠بً ٘ب

 ِؼبسفُٙ اٌّؼٍّْٛ ف١ٗ هٛس اٌزٞ اٌّغزٜٛ أْ وّب .اٌقف١خ اٌغشفخ ٚاداسح اٌّبدح،

 اٌزذس٠ت أْ الاػزجبس ثؼ١ٓ الأخز ِغ عذاً ِٕخفل الأٌٟٚ اٌزذس٠ت ٔٙب٠خ خلاي ِٚٙبسارُٙ

ً   ٘ٛ الأٌٟٚ ُ   عٛ٘شٞ ػبِ  اٌزذس٠ظ وؤعب١ٌت اٌّؼ١ٕخ اٌّٙبساد ثؼل رط٠ٛش فٟ ِٚٙ

  .اٌقف ٚاداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌٛعبئً ٚاعزخذاَ ا١ٌّٕٙخ،

 لبئّخ مشٚسح :اٌقف١خ الإداسح ػٍٝ اٌزذس٠ت” ثؼٕٛاْ عبءد (,Landau 2001) دساعخ ·

 فٟ رارٙب ثؾذ لبئّخ دٚسح ٌنُ عذالاد ػذح رمذَ اٌذساعخ ٘زٖ ،“عذد ِؼ١ٍّٓ لإػذاد ثزارٙب

 لا اٌّؼ١ٍّٓ اػذاد ثشاِظ ثؼل أْ ؽ١ش اٌغذد، اٌّؼ١ٍّٓ اػذاد ثشاِظ فٟ اٌقف١خ الإداسح

 الإداسح فٟ اٌزذس٠ت رز١ؼ الأخشٜ اٌجشاِظ ثؼل أْ وّب اٌقف١خ الإداسح اٌٝ أثذاً رزطشق

 ٘زٖ رٛفٍذ ٚلذ .أخشٜ دٚسح مّٓ فشػٟ وّٛمٛع أٚ اخز١بسٞ ثؾىً اٌقف١خ

 فٟ اٌغٙذ ثزي ٠ٚغت رارٗ، ثؾذ لبئُ وّغبي اٌقف١خ الإداسح مُ مشٚسح ٝاٌ اٌذساعخ

  .اٌّغبي ٘زا فٟ اٌخجشح أفؾبة اٌّذسث١ٓ رٛظ١ف

 اْ ،“اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ رذس٠ت ثشاِظ رؾ١ًٍ” ثؼٕٛاْ عبءد (,Brambrett 2000) دساعخ ·

 أس٠ضٚٔب ٚلا٠خ فٟ اٌغذ٠ذ اٌّؼٍُ رذس٠ت ثشٔبِظ ٔغبػ ِذٜ رم١١ُ اٌٝ ٘ذفذ اٌذساعخ ٘زٖ

 اػزّذ اٌزذس٠غ١خ، الاؽز١بعبد رؾذ٠ذ أعً ِٓ ٚرٌه الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ

 إٌزبئظ اٌٝ اٌجبؽش ٚخٍـ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛففٟ إٌّٙظ ػٍٝ اٌذساعخ خلاي اٌجبؽش

  :اٌزب١ٌخ ٚاٌزٛف١بد
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 لجً ٚاٌزذس٠غ١خ اٌزذس٠ج١خ اٌّّبسعبد ٌغ١ّغ اٌغذ٠ذ اٌّؼٍُ رذس٠ت ثشٔبِظ رن١ّٓ ٚعٛة أ١ّ٘خ✓ 

  .اٌزشثٛٞ ا١ٌّذاْ فٟ ٚالأخشاه اٌٌٛٛط

 اٌغبِؼ١خ، اٌّشؽٍخ فٟ دساعزُٙ خلاي اٌطلاة ػٍٝ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ ِؾزٜٛ رطج١ك مشٚسح✓ 

  .اٌزشثٛٞ ثب١ٌّذاْ اٌزؾبلُٙ ثذا٠خ ػٕذ امبفخ

 ،“اٌخذِخ عٕٛاد أٌٚٝ فٟ اٌّؼٍّْٛ” ثؼٕٛاْ عبءد ٚاٌزٟ (,Webster 2005) دساعخ ·

ب 00 ِزبثؼخ اٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ ٘ذفذ ًّ  ِٓ الأٌٚٝ اٌغٕخ خلاي اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ِؼٍ

 فٟ اٌؾبٌخ دساعخ خلاي ِٓ ثُٙ اٌخبؿ الأداء رطٛس ػٍٝ اٌزؼشف ثغشك ٚرٌه رؼ١١ُٕٙ

 ٌٍّشؽٍخ ؽى١ِٛخ ِذاسط صلاس فٟ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّزبثؼخ رّذ ٚلذ الأٌٚٝ،

  :اٌزبٌٟ اٌٝ اٌذساعخ ٔزبئظ خٍقذ ٚلذ .الأِش٠ى١خ ع١ٟٔٛعش ٚلا٠خ فٟ اٌضب٠ٛٔخ

 ِٓ الأٌٚٝ اٌغٕخ خلاي ٌٍّؼ١ٍّٓ إٌّٟٙ ٚإٌّٛ ٌٍّذسعخ اٌزٕظ١ّٟ الإهبس ث١ٓ الاسرجبه لٛح✓ 

 .خذِزُٙ

 ث١ّٕب ٚٚامؼ، فبػً ثؾىً اٌّؼ١ٍّٓ أداء ف١ٙب رطٛس اٌمٛٞ اٌزٕظ١ُ راد اٌضب٠ٛٔخ اٌّذاسط✓ 

 .مؼ١فبً ف١ٙب اٌّؼ١ٍّٓ أداء وبْ اٌنؼ١ف اٌزٕظ١ُ راد اٌّذاسط

 

 :انًُذاَُخ انذراسخ

-2019 ػبَ اٌزشث١خ و١ٍخ خش٠غبد” اٌزؼ١١ٓ ؽذ٠ضخ عذ٠ذح ِؼٍّخ ػؾش٠ٓ اخز١بس رُ :انذراسخ ػُُخ

2017."   

 

 .إٌٛػٟ إٌٙظ اٌٛففٟ، إٌّٙظ اٌجبؽضخ اعزخذِذ اٌذساعخ أ٘ذاف ٌزؾم١ك :انذراسخ يُهج

 

 ِٓ ِغّٛػخ ِغ ػ١ّمخ ِمبثلاد اعشاء خلاي ِٓ ٚرٌه (ػ١ّمخ ِمبثلاد) اٌّمبثلاد :انذراسخ أدواد

 فٟ ٚرؾ١ٍٍٙب عشد٘ب ع١زُ اٌزٟ ٚاٌغٛأت ا٢ساء ِٓ اٌؼذ٠ذ رج١ٕذ فمذ اٌزؼ١١ٓ ؽذ٠ضبد اٌغذد اٌّؼٍّبد

  .اٌذساعخ ٘زٖ
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 :ثبنزبنٍ رًثهذ رئُسُخ أسئهخ أرثؼخ يٍ انًقبثهخ ركىَذ

 عذ٠ذح؟ وّؼٍّخ ثبٌّذسعخ اٌزؾمذ   ػٕذِب ٌه   لذَ اٌزٞ اٌذػُ ِب.1 

 ػ١ٍٗ؟ رؾقٍٟ أْ ٠ّىٓ وبْ اٌزٞ اٌذػُ ٔٛع ػٓ رٛلؼبره   ِب.2 

 اٌفؼ١ٍخ؟ لاؽز١بعبره   اٌّذسعخ لجً ِٓ ٌه   اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ رٍج١خ ِذٜ ِب.3 

 اٌغذد؟ ٌٍّؼٍّبد اٌّمذَ اٌذػُ ٔٛع ٌزط٠ٛش رمذ١ِٙب أْ ٠ّىٓ اٌزٟ ِمزشؽبره ٟ٘ ِب.4 

 

 :ورحهُههب انذراسخ َزبئج ػزض

 اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ فبػ١ٍخ ِذٜ ِب” اٌزبٌٟ ثــبٌغئاي رّضً ٚاٌزٞ اٌجؾش عئاي ػٓ ٌلإعبثخ

  “اٌمطش٠خ؟ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط فٟ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ

 -2019 ػبَ اٌزشث١خ و١ٍخ خش٠غبد” اٌزؼ١١ٓ ؽذ٠ضخ عذ٠ذح ِؼٍّخ ػؾش٠ٓ ِغ ِمبثلاد اعشاء رُ ؽ١ش

 :٠ٍٟ ِب اٌّمبثلاد ِٓ ارنؼ ؽ١ش بئظإٌز رؾ١ًٍ ٚرُ ،“2017

 :الأول انسؤال

 :ثبنًذرسخ النزحبق ثذاَخ ػُذ قذُو انذٌ انذػى

 اٌّؼٍّبد ٌذػُ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط فٟ ٚامؾخ ع١بعبد أٚ اعشاءاد رٛعذ لا أٔٗ اٌّمبثٍخ ٔزبئظ أظٙشد

  :اٌزبٌٟ ػٍٝ ٠ؾًّ ٌٚىٕٗ أخشٜ اٌٝ ِذسعخ ِٓ اٌذػُ ٘زا ٠ٚزفبٚد اٌغذد،

 رٍه رغبسة ِٓ ٚالاعزفبدح اٌزؼٍُ ثٙذف اٌّذاسط ِٓ ػذد فٟ ِؾب٘ذح دسٚط ؽنٛس ·

  .خبسعٙب أٚ اٌّذسعخ داخً رذس٠ج١خ ٚسػ ؽنٛس اٌٝ امبفخ اٌّذاسط،

 الإداس٠خ اٌمٛا١ٔٓ ؽشػ خلاي ِٓ إٌّٟٙ اٌذػُ رّضً اٌّذاسط اؽذٜ فٟ أْ ؽ١ٓ فٟ ·

 ٚاؽذح ِشح رذس٠ج١خ ؽخٚس لذُِذ فمذ إٌّٟٙ اٌزط٠ٛش ٠خـ ف١ّب أِب فمو، ٚاٌغضاءاد

 ٟ٘ ف١ٗ اٌّمذِخ اٌّؼٍِٛبد ع١ّغ أْ أٞ سٚر١ٕ١بً ػؾٛائ١بً اٌزط٠ٛش ٘زا ٚوبْ ؽٙش٠بً،

 ػٍٝ ثٕبءًا رىٓ ٌُٚ اٌغبِؼ١خ، اٌّشؽٍخ خلاي رٕبٌٚٙب رُ ٚلذ ِٚىشسح، عبثمخ ِؼٍِٛبد

 ١خرذس٠ج ٚسػ أٞ رمذ٠ُ ٠زُ ٌُ اٌّضبي عج١ً فؼٍٝ .اٌغذد ٌٍّؼٍّبد اٌفؼ١ٍخ الاؽز١بعبد

 ٠ؾزبط اٌزٟ اٌٙبِخ الأِٛس ِٓ ٟٚ٘ .ٚغ١ش٘ب اٌذساع١خ، اٌىزت رقؾ١ؼ ثّؼب١٠ش خبفخ

 اٌّؼٍِٛبد ٘زٖ ثزمذ٠ُ رمَٛ لا اٌّذسعخ ثؤْ ٌٛؽع ٚلذ .رؼ١١ٕٗ ثذا٠خ فٟ اٌغذ٠ذ اٌّؼٍُ ا١ٌٙب
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 ص١ِلارٙب، ٌغئاي رز٘ت أْ اٌغذ٠ذح اٌّؼٍّخ ػٍٝ ٠غزٛعت وبْ ثً رٍمبئ١بً اٌغذد ٌٍّؼٍّبد

ؾذدح ٚامؾخ أعٛثخ ػٓ ٌٍجؾش ُِ ٚ.  

 ِؼظّٙب ٌىٓ الإعبثبد؛ رفبٚرذ فمذ اٌغذد اٌّؼٍّبد رذس٠ت ػٓ اٌّغئٚي ٌٍفشد ثبٌٕغجخ ·

 ٚفٟ اٌغذد، اٌّؼٍّبد دػُ ػٓ اٌّغئٌٚخ ٟ٘ الأوبد١ّ٠خ إٌّغمخ أْ اٌٝ رؾ١ش وبٔذ

 اٌفئخ ٘زٖ دػُ فٟ أ٠نًب اٌّذسعخ ِٚذ٠شح الأوبد١ّ٠خ، إٌبئجخ رؾبسن وبٔذ أخشٜ ِذاسط

 إٌبئجخ أٚ اٌّذسعخ ٌّذ٠شح ٠ىٓ ٌُ ؽ١ش اٌّذاسط ثؼل غشاس ػٍٝ .اٌّؼٍّبد ِٓ

 فٟ رؼشفُٙ رىٓ ٌُ أٔٙب ؽزٝ إٌّٟٙ، ٚاٌذػُ اٌزط٠ٛش ػ١ٍّخ فٟ فبػً دٚس أٞ الأوبد١ّ٠خ

 .الأِش ثذا٠خ

 

 :انثبٍَ انسؤال

 :انًؼهًخ ػهُه رحصم أٌ ًَكٍ كبٌ انذٌ انذػى َىع ػٍ انزىقؼبد

 إٌّٟٙ اٌذػُ ٔٛع ػٓ اٌزٛلؼبد ٠خـ ف١ّب اٌضبٟٔ اٌغئاي ػٍٝ الإعبثخ خلاي ِٓ اٌّمبثٍخ، ٔزبئظ أظٙشد

 :وبٌزبٌٟ ٚوبٔذ ٚاخزٍفذ ا٢ساء رجب٠ٕذ فمذ اٌغذ٠ذح اٌّؼٍّخ ػ١ٍٗ رؾقً أْ ٠ّىٓ وبْ اٌزٞ

 ٠فٛق اٌزٞ اٌىبفٟ إٌّٟٙ اٌذػُ ػٍٝ ؽقٍزب لذ أّٔٙب ػٍٝ فمو ِؼٍّزبْ أعّؼذ ·

 اٌذػُ ٚأْ .اٌّؼٕٛٞ اٌذػُ أٔٛاع ع١ّغ اٌّذسع١خ الإداسح لجً ِٓ ٚعذا فمذ رٛلؼبرّٙب،

 ِٓ اٌىض١ش ٚرط٠ٛش رؾغ١ٓ ػٍٝ ٚػًّ ع١ذاً، وبْ ػ١ٍٗ اٌؾقٛي رُ لذ اٌزٞ ٚاٌزٛع١ٗ

 الأخ١شح رٛع١ٙبد رّضٍذ ؽ١ش ا١ٌّذأٟ اٌزذس٠ت ِشؽٍخ ػىظ ػٍٝ اٌزشث٠ٛخ اٌّّبسعبد

 .ٌلأفنً اٌّؼٍّخ ِٚٙبساد لذساد رؾغ١ٓ فٟ أصش ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ دْٚ ثبٌجغبهخ

 ثً اٌّذسعخ، لجً ِٓ ِشاػبح أٚ ِٕٟٙ دػُ أٞ ٌٙٓ ٠زٛفش ٌُ ثؤٔٗ أوذْ اٌجم١خ اٌّمبثً، فٟ ·

ب اٌؼىظ ػٍٝ ًِ  ٌُ أٔٗ ؽزٝ خجشح؛ راد ِؼٍّخ ٚوؤٔٙب اٌغذ٠ذح اٌّؼٍّخ ِغ رؼبٍِٛا فمذ رّب

 اٌغذد، ٌٍّؼٍّبد اٌّذاسط ٘زٖ اؽذٜ فٟ ٌٚٛائؾٙب اٌّذسعخ ع١بعخ ٌؾشػ اٌزطشق ٠زُ

 ٚالإعشاءاد اٌؼًّ آ١ٌخ ٌزٛم١ؼ ٚرٌه ٚاٌغ١بعبد ا١ٌ٢بد ٘زٖ ؽشػ أ١ّ٘خ ِٓ ثبٌشغُ

  .اٌّذسعخ فٟ ثٙب اٌّؼّٛي

 

 :انثبنث انسؤال
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 :انفؼهُخ لحزُبجبرهٍ انحكىيُخ انًذارس قجم يٍ انجذد نهًؼهًبد انًقذيخ انًهٍُ انذػى ثزايج رهجُخ

 اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ رٍج١خ ِذٜ ػٓ اٌضبٌش اٌغئاي ػٍٝ الإعبثخ خلاي ِٓ اٌّمبثٍخ، ٔزبئظ أظٙشد

 ٚاخزٍفذ أخشٜ ِشحً  ا٢ساء رجب٠ٕذ فمذ اٌغذد ٌٍّؼٍّبد اٌفؼ١ٍخ ٌلاؽز١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط لجً ِٓ

  :وبٌزبٌٟ ٚوبٔذ

 ِؼٍِٛبد ٟ٘ اٌغذد ٌٍّؼٍّبد رمذَ اٌزٟ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ أْ ػٍٝ اٌغبٌج١خ أعّؼذ ·

 اٌغ١ّغ اػزبد ِىشسح ٚسػ ٟٚ٘ اٌغبِؼ١خ، اٌّشؽٍخ خلاي ٚرٕبٌٚٙب رؼٍّٙب رُ لذ عبثمخ

  .ف١ٙب ٠طُشػ ِب ػٍٝ

 اٌغبٔت فٟ ِزٕٛػخ رذس٠ج١خ ٚدٚساد ِٕٟٙ دػُ رمذ٠ُ رُ لذ ثؤٔٗ اٌغبٌج١خ أعّؼذ ·

 سفذ ٔظبَ ،LMS الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ اٌٝ اٌذخٛي ػ١ٍّخ ِضً الإٌىزشٟٚٔ

 اٌغجٛسح ٌٍذسٚط، اٌزخط١و و١ف١خ الأوبد١ّ٠خ، اٌخطو اعٕبد ١ف١خو ،NSIS اٌذسعبد

ب .ٚغ١ش٘ب اٌزفبػ١ٍخ ًّ  ٌٙٓ ٠غجك ٌُٚ ػ١ٍٙٓ، عذ٠ذح وبٔذ اٌّغبلاد ٘زٖ ع١ّغ ثؤْ ػٍ

  .ِذاسعٙٓ لجً ِٓ اٌلاصَ اٌذػُ ف١ٙب رٍمٛا ٚلذ لجً، ِٓ اٌزغشثخ ٘زٖ خٛك

 ٌغ١ّغ ِٕٟٙ رط٠ٛش و١َٛ أعجٛػ١بً اٌخ١ّظ ٠َٛ رخق١ـ ٠زُ اٌّذاسط اؽذٜ فٟ ·

 اٌزٟ اٌّزٕٛػخ ٚاٌٛسػ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد ِٓ اٌؼذ٠ذ رمذ٠ُ ٠زُ ؽ١ش اٌّذسعخ ِٕغٛثٟ

 ِغ اٌزؼبًِ و١ف١خ اٌزاد، رط٠ٛش وذٚساد الأوبد٠ّٟ، اٌغبٔت ػٓ ثؼ١ذح رىْٛ ِب غبٌجبً

 اٌفؼ١ٍخ الاؽز١بعبد رٍجٟ لا اٌٛسػ ٘زٖ رضاي لا ٌىٓ .ٚغ١ش٘ب الأ١ٌٚخ ٚالإعؼبفبد إٌبط،

  .اٌغذد ٌٍّؼٍّبد

 ثجؼل ٌلاٌزؾبق اٌزشث١خ و١ٍخ خش٠غبد اٌغذد اٌّؼٍّبد رغجش اٌزٟ اٌّذاسط ثؼل ٕ٘بن ·

 و١ٍخ ٌخش٠غٟ ١ٌغذ ٟ٘ اٌذٚساد ٘زٖ أْ سغُ إٌّٟٙ ثبٌزط٠ٛش اٌخبفخ اٌذٚساد

 ؽنٛس اٌزشث١خ و١ٍخ خش٠غبد ػٍٝ ٠زٛعت لا ثؤٔٗ اٌّذسعخ اداسح اخطبس ٚػٕذ اٌزشث١خ؛

  .اٌؾنٛس اٌّؼٍّبد ػٍٝ ٚرقش سأ٠ٙب ػٍٝ اٌّذسعخ اداسح ٝرجم اٌذٚساد ٘زٖ

 ػبَ ثؾىً اٌغذد ٌٍّؼٍّبد رمذ٠ّٙب ٠زُ اٌزٟ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد ثؼل فٟ أْ ٌٛؽع وّب ·

 داخً ٌٚقمٙب ٔغخٙب رُ الإٔزشٔذ، ؽجىخ ػٍٝ ٌٍؼبِخ ِزبؽخ ِٛاد أفٍٙب فٟ ٟ٘ رىْٛ

 رزُوش فبئذح ٚلا ٌٍّؼٍّخ، فخِنب ل١ّخ أٞ ٌٙب ١ٌظ اٌذٚساد ٘زٖ أْ أٞ اٌؼشك، ؽشائؼ

  .فمو اعجبس٠خ لأٔٙب اٌّؼٍّخ ٌٙب رٕنُ ؽ١ش ِٕٙب،
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 ثذا٠خ فٟ اٌغذد ٌٍّؼٍّبد اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد ثؾقش اٌم١بَ فٟ اٌّذاسط ثؼل ر١ّضد ·

 خلاف ػٍٝ ٌٙٓ، اٌفؼٍٟ الاؽز١بط ػٍٝ ثٕبءً  رذس٠ج١خ دٚساد ٚرٛف١ش فٛسًا، رؼ١١ٕٙٓ

 ٌُ اٌزٟ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد ِٓ اٌىض١ش ثزمذ٠ُ ٚلبِذ إٌمطخ، زٌٖٙ ثبلًا  رٍك   ٌُ اٌزٟ ثؼنٙب

  .ِشعٛح فبئذح أٞ خٍفٙب ِٓ ٠ىٓ

 إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ رٍج١خ ثّذٜ فشؽٓ ِؼٍّبد صلاس أْ اٌّمبثلاد خلاي ِٓ رج١ٓ ·

 اٌزٟ إٌّٟٙ اٌذػُ ثشاِظ خلاي ِٓ ؽممٛ٘ب اٌزٟ الاعزفبدح ِٚذٜ اٌفؼ١ٍخ، لاؽز١بعبرٙٓ

  .أدائٙٓ ٚرؾغ١ٓ رط٠ٛش فٟ فبػٍخ ثقٛسح عبّ٘ذ اٌجشاِظ ٘زٖ أْ ؽ١ش ٌٙٓ، خققذ

 

 :انزاثغ انسؤال

 :وانزحسٍُ انزطىَز جبَت فٍ انًؼهًبد قجم يٍ انًقذيخ انًقززحبد

 ِٓ اٌّمذِخ اٌّمزشؽبد ٚاخزٍفذ رٕٛػذ ؽ١ش اٌشاثغ اٌغئاي ػٍٝ الإعبثخ خلاي ِٓ اٌّمبثٍخ، ٔزبئظ ث١ٕذ

  :وبٌزبٌٟ ٚوبٔذ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌزط٠ٛش عبٔت فٟ اٌّؼٍّبد لجً

 اٌفزشح فٟ اٌغذ٠ذح اٌّؼٍّخ ا١ٌٗ رؾزبط ِب أوضش أْ ػٍٝ اٌغذد اٌّؼٍّبد غبٌج١خ أعّؼذ ·

 ِٚغبػذرٙب الأداء، ػٍٝ ٚاٌضٕبء الإهشاء خلاي ِٓ ٚرٌه اٌّؼٕٛٞ اٌزؼض٠ض ٘ٛ الأٌٚٝ

  .ِٚغزّشح دائّخ ثقٛسح الأداء ػٓ اٌشاعؼخ اٌزغز٠خ رمذ٠ُ خلاي ِٓ اٌزط٠ٛش ػٍٝ

 ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّٙبَ ٌغ١ّغ ٔفغ١بً اٌغذ٠ذح اٌّؼٍّخ ر١ٙؤح ٠زُ أْ ٠غت ثؤٔٗ اٌجؼل الزشػ ·

 ف١ٙب ِذسعخ ٚامؼ ٚظ١فٟ رٛف١ف رغ١ٍّٙب خلاي ِٓ ٚرٌه ثٙب، ِٕبهخ عزىْٛ اٌزٟ

 ٌٚٛائؼ ثغ١بعبد اٌغذد اٌّؼٍّبد رؼش٠ف مشٚسح اٌٝ امبفخ ٚاٌٛاعجبد، الأدٚاس

 ٚػذَ عٍٙٙٓ ػٓ رُٕ ِغزمج١ٍخ أخطبء أٞ فٟ اٌٛلٛع ٠زُ لا ؽزٝ ع١ذح ثقٛسح اٌّذسعخ

  .ٌٚٛائؾٙب اٌّذسعخ ثغ١بعخ ِؼشفزٙٓ

 اٌّؼٍِٛبد ع١ّغ رمذ٠ُ ٠زُ أْ ػٍٝ اٌؾشؿ ٠غت ثؤٔٗ أخشٜ ِغّٛػخ الزشؽذ ·

 ٌُٚ عذ٠ذح، اٌّؼٍّخ ٘زٖ أْ الاػزجبس ثؼ١ٓ ٠ئخز ٚأْ ِزذسعخ، ثقٛسح اٌغذد ٌٍّؼٍّبد

   .اٌزشثٛٞ ا١ٌّذاْ ٟف اٌؼًّ خبمذ أْ ٌٙب ٠غجك

 ٠زُ اٌزٟ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد ثٕٛػ١خ ٚاٌؼٕب٠خ الا٘زّبَ ٚعٛة ػٍٝ اٌغبٌج١خ الزشؽذ ·

 رؾمك ٚلا ِىشسح، دٚساد ٟ٘ اٌذٚساد ٘زٖ ِؼظُ أْ ؽ١ش اٌغذد ٌٍّؼٍّبد رمذ٠ّٙب
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 رمذ٠ُ ػٍٝ اٌؾشؿ ف١غت اٌغذد، ٌٍّؼٍّبد اٌفؼ١ٍخ الاؽز١بعبد رٍج١خ ٔبؽ١خ ِٓ ٘ذفٙب

 ؽزٝ ٚرٌه اٌغبِؼ١خ اٌّشؽٍخ خلاي رٕبٌٚٙب ٠غجك ٌُٚ ِٚجزىشح عذ٠ذح ٠ج١خرذس دٚساد

 .الأداء ٚرط٠ٛش رؾغ١ٓ فٟ فبػ١ٍخ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ٘زٖ رؾمك

 لجً ِٓ ٚاٌزؾف١ض اٌزؾغ١غ رفؼ١ً مشٚسح ٘ٛ أ٠نًب ٚسدد اٌزٟ اٌّمزشؽبد اؽذٜ ِٓ  ·

 أْ ؽ١ش ثبٌّؼٍّبد اٌخبفخ ًاٌؼّ ث١ئخ رؾغ١ٓ ػٍٝ رؼًّ ٚاٌزٟ اٌّذسع١خ الإداساد

 .اٌّؾبوً ِٓ اٌىض١ش ٠ٚزخٍٍٙب الإٔزبع١خ، ػٍٝ ِؾفضح غ١ش ث١ئخ ٟ٘ ثٙٓ اٌّؾ١طخ اٌج١ئخ

 ف١ّب اٌؾخق١خ ٚاٌّّبسعبد اٌغٍٛو١بد ٌزؾغ١ٓ ثبعزّشاس ٚاٌٛػٟ إٌقؼ، رمذ٠ُ ف١غت

  .اٌّؼٍّبد ع١ّغ ث١ٓ اٌّؾزشن ٚالاؽزشاَ وبٌزؼبْٚ الإعلا١ِخ اٌم١ُ ٚرؼض٠ض ث١ٕٙٓ،

 ٌٍجٕبد الاثزذائ١خ ١ِّٛٔخ ِذسعخ ثزطج١مٗ لبِذ ِب أ٠نًب ٚسدد اٌزٟ اٌّمزشؽبد ث١ٓ ِٓ ·

 ؽ١ش اٌغذ٠ذح ٌٍّؼٍّخ إٌّٟٙ ٚاٌزط٠ٛش اٌذػُ عبٔت فٟ ١ِّضح هش٠مخ فؼٍذ أٔٙب ؽ١ش

 ثزؼ١١ٓ ٠ٙزُ ثشٔبِظ ٚ٘ٛ (ثبٌّذسعخ سف١مزٟ /ثبٌّذسعخ فذ٠مزٟ) ثشٔبِظ ثزفؼ١ً لبِذ

 ؽ١ش اٌغذ٠ذح ٌٍّؼٍّخ ٚسف١ك ِٚؼبْٚ، ِٚشؽذ، ِغبٔذ، وؼنٛ اٌّذسعخ فٟ لذ٠ّخ ِؼٍّخ

 ٠خـ ِٚب اٌزشثٛٞ، ثب١ٌّذاْ ٠زؼٍك ِب وً فٟ اٌغذ٠ذ اٌّؼٍّخ ٚرٛع١ٗ رؼ١ٍُ خلاٌٗ ِٓ ٠زُ

 ٘زا أصجذ .اٌّشؽذح اٌّؼٍّخ رىش٠ُ ٠زُ ٚاٌذػُ اٌّغبٔذح سؽٍخ ٔٙب٠خ ٚفٟ اٌّذسعخ، ٔظبَ

  .إٌٛاؽٟ ؽزٝ فٟ اٌغذ٠ذح اٌّؼٍّخ ِٚغبٔذح رؼ١ٍُ ٟف ٠غبُ٘ أٔٗ ؽ١ش فبػ١ٍزٗ اٌجشٔبِظ

 فشػ ؽ١ش رؼ١١ٕٙب ثذا٠خ ػٕذ اٌغذ٠ذح اٌّؼٍّخ اعزغلاي ػذَ ثنشٚسح اٌجؼل الزشػ ·

 ِٓ اٌّذسعخ فٟ اٌؼًّ ٌٙٓ عجك اٌزٟ اٌّؼٍّبد لجً ِٓ اعزغلاٌٙٓ ٠زُ ثؤٔٗ اٌجؼل

 ِٕٙب اٌقغ١شح ١ٌبدٚاٌّغئٚ اٌّٙبَ ثىً اٌغذ٠ذح اٌّؼٍّخ رى١ٍف خلاي ِٓ ٚرٌه عٕٛاد،

 رٛص٠غ مشٚسح ػٍٝ ٕ٘ب اٌزؤو١ذ ٠ٚغت .ػبرمٙب ػٍٝ الأػّبي ع١ّغ ٚٚمغ ٚاٌىج١شح،

 دْٚ ِٕٙٓ ثىً إٌّٛهخ ٚالأدٚاس اٌّٙبَ ٚرؾذ٠ذ اٌّؼٍّبد، ث١ٓ ٚػذي ثبٔقبف اٌّٙبَ

 .ا٢خش ؽغبة ػٍٝ أؽذ اعزغلاي ٠زُ أْ

 ع١ذ ثؾىً اٌطبٌجبد ذدأػ لذ لطش عبِؼخ فٟ اٌزشث١خ و١ٍخ أْ ػٍٝ اٌغبٌج١خ اعّبع ·

 الأِش ٘زا فؾخ ػٍٝ رئوذ اٌّذاسط اداساد ِٓ اٌىض١ش ٚأْ اٌزشثٛٞ، ا١ٌّذاْ ٌخٛك

 ٚاٌزؾن١ش ِٕٙب، اٌط٠ٍٛخ أٚ الأِذ، لق١شح اٌخطو اػذاد ٔبؽ١خ ِٓ وبْ عٛاءً 

 .الأخشٜ اٌّٙبساد ِٓ ٚغ١ش٘ب الأعجٛػٟ،
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 :انُزبئج

  :وبٌزبٌٟ ٟٚ٘ إٌزبئظ ِٓ اٌؼذ٠ذ اٌذساعخ أظٙشد

 إٌّٟٙ اٌذػُ رمذَ اٌزٟ ِٕٙب فٕٙبن اٌّذاسط ث١ٓ ِزفبٚربً وبْ اٌغذد ٌٍّؼٍّبد اٌّمذَ إٌّٟٙ اٌذػُ• 

 الاؽز١بعبد رٍجٟ رذس٠ج١خ دٚساد ٚرٛف١ش اٌزذس٠ج١خ، الاؽز١بعبد ؽقش خلاي ِٓ ٌّؼٍّبرٗ، إٌٛػٟ

 لا ِىشسح رذس٠ج١خ دٚساد عٜٛ رمذَ لا اٌزٟ الأخشٜ اٌّذساط ثؼل ِٓ اٌؼىظ ػٍٝ .اٌفؼ١ٍخ

 .ٚرٍج١زٙب اٌفؼ١ٍخ الاؽز١بعبد رؾذ٠ذ ػٍٝ رؼًّ

 دْٚ وبْ ٚاٌىض١ش اٌغذد، اٌّؼٍّبد ٌذٜ اٌزٛلؼبد ٠فٛق ِٕٟٙ دػُ اٌّذاسط ِٓ اٌم١ًٍ لذِذ• 

  .اٌزٛلؼبد

 ثٍغذ ؽ١ش اٌّذاسط أوضش فٟ اٌّشعٛح اٌفبػ١ٍخ اٌغذد ٌٍّؼٍّبد اٌّمذِخ إٌّٟٙ اٌذػُ ٌجشاِظ رىٓ ٌُ• 

 دػُ ثشاِظ لذِذ اٌّذاسط ِٓ ل١ًٍ ػذد أْ ؽ١ٓ فٟ ٪،57 إٌّٟٙ اٌذػُ اِظثش فبػ١ٍخ ػذَ ٔغجخ

 .٪43 فبػ١ٍزٙب ٔغجخ ٚثٍغذ اٌغذد اٌّؼٍّبد اؽز١بعبد رٍجٟ ِٕٟٙ

 ٚرؾغ١غ رؾف١ض آ١ٌبد ٚاثزىبس اٌّؼٕٛٞ، اٌذػُ ث١ٓ رٕٛػذ اٌغذد اٌّؼٍّبد لجً ِٓ اٌّمذِخ اٌّمزشؽبد• 

 ِغزّشح،

 ٚرمذ٠ُ

 دٚساد

 رذس٠ج١خ

 فبػٍخ ػٍٝ ءً ثٕب

 الاؽز١بعبد

 .ٌٙٓ اٌفؼ١ٍخ
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 فبػهُزهب ػذو إنً انًهٍُ انذػى ثزايج فبػهُخ َسجخ (1) شكم

 

 :وانًقززحبد انزىصُبد

 :ثبٌزبٌٟ رٛفٟ اٌجبؽضخ فبْ اٌذساعخ ٔزبئظ خلاي ِٓ

 .اٌغذد اٌّؼٍّبد ٚرط٠ٛش ثزذس٠ت خبفخ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح لجً ِٓ ٚامؾخ ع١بعخ رط٠ٛش• 

 إٌّٟٙ اٌذػُ ٌجشاِظ ِؾذدح خطخ ٚمغ ػٍٝ رؼًّ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٌٛصاسح ربثؼخ ٌغٕخ رؾى١ً• 

 دٌٚخ ِذاسط ِخزٍف فٟ اٌغذد اٌّؼٍّبد ع١ّغ ؽقٛي ِٓ اٌزؤوذ ٠زُ ؽزٝ اٌغذد ٌٍّؼٍّبد اٌّمذِخ

 ٚصاسح ِٓ رشث١٠ٛٓ خجشاء ِٓ اٌٍغٕخ ٘زٖ رزؤٌف أْ ػٍٝ ِذاسعٙٓ لجً ِٓ رارٗ اٌذػُ ػٍٝ لطش

 .اٌؼلالخ راد اٌغٙبد ِٓ ٚغ١ش٘ب لطش، عبِؼخ ِٓ اٌزشث١خ ٚو١ٍخ اٌؼبٌٟ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ

 ِضٚدح اٌجطبلخ ٘زٖ رىْٛ أْ ػٍٝ ثٙب اٌخبؿ اٌٛظ١فٟ اٌٛفف ثطبلخ عذ٠ذح ِؼٍّخ وً رغ١ٍُ ٚعٛة• 

  .رفق١ٍٟ ثؾىً ثٙب إٌّبهخ ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّٙبَ ثغ١ّغ

 أْ دْٚ اٌزفبف١ً ثىً اٌغذد اٌّؼٍّبد ٌغ١ّغ ٚاعشاءارٙب ؾٙب،ٌٚٛائ اٌّذسعخ، ع١بعخ ؽشػ ٚعٛة• 

 .اٌّذسعخ ثغ١بعبد اٌغًٙ ٔز١غخ اٌخطؤ فٟ ٌٍٛلٛع ِٕؼبً ٚرٌه ٔمطخ، أٞ رغبً٘ ٠زُ

 الاؽز١بط ػٍٝ ثٕبءً  فبػٍخ رذس٠ج١خ دٚساد ٚرٛف١ش اٌغذد، ٌٍّؼٍّبد اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد ؽقش ٚعٛة• 

 خلاي ٌٙب اٌزطشق ٠زُ ٌُ اٌزٟ اٌّغبلاد فٟ خبفخ اٌذٚساد ٘زٖ رىْٛ أْ ػٍٝ ٚاٌزؤو١ذ اٌفؼٍٟ،

 اٌىزت رقؾ١ؼ ٚآ١ٌخ الإمبفٟ، اٌذػُ هلاة ِغ اٌزؼبًِ و١ف١خ :ِضً اٌغبِؼ١خ اٌّشؽٍخ فٟ اٌذساعخ

  .الأِٛس أ١ٌٚبء ِغ ٚاٌقؾ١ؼ إٌّبعت اٌزؼبًِ و١ف١خ اٌٝ امبفخً  اٌّذسع١خ، ٚاٌذفبرش اٌذساع١خ،

 ٠زُ اٌزٟ اٌزذس٠ج١خ ٌٍجشاِظ اٌخجشاد رجبدي ثٙذف ٚرٌه ٚاٌخبفخ ٌؾى١ِٛخا اٌّذاسط ث١ٓ ؽشاوبد ثٕبء• 

 .ِذاسعٙٓ فٟ ٚرفؼ١ٍٙب اٌغذد، ٌٍّؼٍّبد رمذ٠ّٙب

  .اٌغذد اٌّؼٍّبد ٌغ١ّغ ٚرفؼ١ٍٙب اٌّذاسط ٌغ١ّغ ِٛؽذح رؾف١ض ع١بعخ ٚمغ• 
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 :انًزاجغ

   :انؼزثُخ انًزاجغ . أ

 ٌٍّؼ١ٍّٓ ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّذاسط ٌّذ٠شٞ الإؽشاف١خ اٌّّبسعبد دٚس (2017) محمد ع١ّؼ، آي• 

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ ٚاٌؾش٠ك ر١ُّ ثٕٟ ؽٛهخ ثّؾبفظزٟ اٌزؼ١ٍُ ِذاسط فٟ اٌغذد

  .54-32 (اٌغبدط اٌؼذد) 1 اٌّغٍذ ٚإٌفغ١خ، اٌزشث٠ٛخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ اٌغذ٠ذ،

 اٌّغزمج١ٍخ، اٌزؾذ٠بد مٛء فٟ ١ِٕٙبً ٚر١ّٕزٗ اٌّؼٍُ اػذاد (2009) فلاػ ٚإٌبلخ، ا٠ٙبة ٚسد، أثٛ• 

 .ثغضح الاعلا١ِخ اٌغبِؼخ :غضح (.pp 1-29) ٚاٌّؤِٛي اٌٛالغ - اٌفٍغط١ٕٟ اٌّؼٍُ :ِئرّش أػّبي

 اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّذاسط اٌغذد ثبٌّؼ١ٍّٓ الاسرمبء فٟ الإؽشاف١خ اٌؼ١ٍّخ دٚس (2011) ػلا أثٛسوجخ،• 

 .فٍغط١ٓ غضح، رؾغ١ٕٙب، ٚعجً غضح ثّؾبفظبد
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 .عٛس٠ب دِؾك، إٌبعؼ، اٌّؼٍُ اػذاد فٟ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّخشعبد اٌّؼب١٠ش (2019) أؽّذ أثٛؽى١ش،• 

 ِٓ اٌؾذ٠ضخ اٌزٛعٙبد مٛء فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌّٕٙخ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ رؼ١١ٓ ِؼب١٠ش (2018) ع١غٟ أؽبٔذٚ،• 

  .163-137 (الأٚي اٌؼذد) 3 ٍذاٌّغ الإٔغب١ٔخ، ٌٍؼٍَٛ اٌؾّبي ِغٍخ اٌزشث١خ، خجشاء ٔظش ٚعٙخ

 اٌؼب١ٌّخ، اٌخجشاد ثؼل مٛء فٟ اٌّؼٍُ اػذاد ٔظُ ٌزط٠ٛش ِغزمج١ٍخ سإ٠خ (2016) ١ٌّبء أؽّذ،• 

 (.pp 459-393) اٌؾّب١ٌخ، أِش٠ىب دٚي فٟ ٚاٌزمذَ اٌزؼ١ٍُ :ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌضبٌش اٌغٕٛٞ اٌؼٍّٟ اٌّئرّش

 .اٌزشث١خ و١ٍخ - ؽّظ ػ١ٓ ٚعبِؼخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداسح اٌّمبسٔخ ٌٍزشث١خ اٌّقش٠خ اٌغّؼ١خ :اٌمب٘شح

 .وّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ رض١ّٓ (2011) ػذٔبْ الأ١ِٓ،• 

 داس اٌفؼبٌّخ، اٌقف١خ الإداسح فٟ اٌّؼٍُ د١ًٌ :اٌغذ٠ذ اٌّؼٍُ ،(2006) محمد ٚاٌمنبٖ، محمد اٌزشرٛسٞ،• 

بْ ٚاٌزٛص٠غ، ٌٍٕؾش اٌؾبِذ ّّ   .ػ

 اٌّؼ١ٍّٓ اػذاد فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزشث٠ٛخ اٌّجبدة ِشاػبح ِذٜ ،(2013) أ١ِٓ ّٚٔش، محمد رٛسٞ،اٌزش• 

 ٚاٌؼؾشْٚ اٌزبعغ اٌّغٍذ اٌؼ١ٍّخ، اٌّغٍخ اٌشع١ّخ، الأسد١ٔخ ثبٌغبِؼبد اٌزشث١خ و١ٍبد فٟ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ

  .531-490 (اٌشاثغ اٌؼذد)

 ثبلأسدْ ػّبْ ِؾبفظخ فٟ خالأعبع١ اٌّذاسط ِذساء ِّبسعخ دسعخ (2018) ػبسف اٌغش٠شٞ،• 

 اٌؼذد) 2 اٌّغٍذ ٚإٌفغ١خ، اٌزشث٠ٛخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ اٌّؼ١ٍّٓ، ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ ٌزّى١ٓ

  .51-37 (ٚاٌؼؾشْٚ اٌزبعغ

 ٚعّٙٛس٠خ ٚاعز١ٔٛب اٌق١ٓ ِٓ وً فٟ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ لإسؽبد ِمبسٔخ دساعخ (2017) سا١ٔب اٌغّبي،• 

  .229-108 (اٌشاثغ اٌؼذد) 41 اٌّغٍذ اٌزشث٠ٛخ، اٌؼٍَٛ فٟ اٌزشث١خ و١ٍخ ِغٍخ اٌؼشثٟ، ِقش

 ِذ٠ش٠خ فٟ ٔظشُ٘ ٚعٙخ ِٓ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ فبػ١ٍخ (2018) ػجذالله اٌؾغبص٠ٓ،• 

  .175-145 (23 اٌؼذد) اٌزشث١خ، و١ٍخ ِغٍخ اٌىشن، ٌّٕطمخ ١ُٚاٌزؼٍ اٌزشث١خ

 .اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ اٌش٠بك، ٚرط٠ٛشٖ، اػذادٖ اٌّغزمجً، ِؼٍُ (2015) غبدح اٌضاًِ،• 

 داس :ػّبْ الأٌٚٝ، اٌطجؼخ اٌزذس٠ج١خ، الاؽز١بعبد ٚرؾذ٠ذ رؾ١ًٍ ،(2011) خٍف ثلاي اٌغىبسٔخ،• 

 .اٌّغ١شح
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 اٌّذاسط ِذ٠شٞ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد (2018) أعؼذ اٌؾشع،• 

 اٌزشث٠ٛخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ الأسدْ، فٟ اسثذ / ػج١ذ ثٕٟ ٌٍٛاء ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ِذ٠ش٠خ فٟ الأعبع١خ

 .95-12 (ػؾش اٌضبِٓ اٌؼذد) اٌضبٟٔ اٌّغٍذ ٚإٌفغ١خ،

 داس :ػّبْ .ٚرم٠ّٛٙب اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ءثٕب - ٚفؼب١ٌبرٗ ِفِٙٛٗ :اٌزذس٠ت (.2009) .ؽغٓ اٌطؼبٟٔ،• 

  .ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕؾش اٌؾشٚق

 .اٌخذِخ ٚأصٕبء لجً اٌّؼ١ٍّٓ اػذاد (2011) خبٌذ اٌؼذٚأٟ،• 

 ٚثؼل ِقش فٟ اٌّؼٍُ اػذاد ثّئعغبد اٌؼ١ٍّخ اٌزشث١خ ٌٕظبَ ِمبسٔخ دساعخ (2006) محمد اٌغٕبَ،• 

 .ِقش اٌمب٘شح، اٌذٚي،

 ٚصاسح ثّذاسط الأعبعٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌخذِخ أصٕبء اٌّؼ١ٍّٓ رذس٠ت اِظثش رم٠ُٛ (2013) غبدح اٌفشا،• 

 .فٍغط١ٓ دٌٚخ غضح، اٌغٛس، ٚوبٌخ ِٚذاسط ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ

 اٌغذد الإعلا١ِخ اٌزشث١خ ٌّؼٍّٟ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ رم٠ُٛ (2009) ِٕٙذ ِٚقطفٟ، أؽّذ اٌى١لأٟ،• 

 اٌزشث٠ٛخ ٌٍؼٍَٛ اٌمشٜ أَ عبِؼخ ِغٍخ دْ،الأس فٟ اٌزشث٠ٛخ اٌّذ٠ش٠بد ثؼل فٟ ٔظشُ٘ ٚعٙخ ِٓ

 .232-195 (اٌضبٟٔ اٌؼذد) الأٚي اٌّغٍذ اٌمشٜ، أَ عبِؼخ ٚإٌفغ١خ،

 ِٓ اسثذ ِؾبفظخ فٟ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ فبػ١ٍخ دسعخ رمذ٠ش (2007) ثذس اٌّخبدِخ،• 

 .الأسدْ اسثذ، ٔظشُ٘، ٚعٙخ

 اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ إٌّظّٟ اٌزى١ف (2018) ٔٛاي ٟ،ٚاٌجشهّبٔ ص٘شح ٚاٌشاعجٟ، ٠بعش اٌّٙذٞ،• 

 اٌؼذد) 30 اٌّغٍذ اٌزشث٠ٛخ، اٌؼٍَٛ ِغٍخ "١ِذا١ٔخ دساعخ" :ػّبْ عٍطٕخ فٟ اٌؾى١ِٛخ ثبٌّذاسط

  .211-183 (اٌضبٟٔ

 ثبٌٍّّىخ اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ ِشؽٍخ فٟ اٌزذس٠ج١خ وفبءرٗ ٌشفغ ٌٍّؼٍُ إٌّٟٙ إٌّٛ ،(2010) خبٌذ ثبعؾشص،• 

 ّٚٔبرط، سإٜ، :اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛش) ثؼٕٛاْ ػؾش اٌخبِظ اٌغٕٛٞ ٌٍمبء ِمذِخ دساعخ اٌغؼٛد٠خ، اٌؼشث١خ

 .اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ اٌش٠بك، ،639-624 ،(ِٚزطٍجبد

 ٚاٌزشث١خ، اٌطفٌٛخ ِغٍخ اٌؼشث١خ، اٌجلاد فٟ إٌّٟٙ ٚرّى١ٕٗ اٌّؼٍُ رى٠ٛٓ ٚالغ (2013) ؽجً ثذساْ،• 

  .80-17 (ػؾش اٌغبدط اٌؼذد) 5 اٌّغٍذ
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 اٌزشث١٠ٛٓ اٌّؾشف١ٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد (2012) فشؽبْ ثشثخ،• 

 2 اٌّغٍذ اٌزشث١خ، ِغٍخ اٌضبٌضخ، ػّبْ ٌّٕطمخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ِذ٠ش٠خ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط ِٚذ٠شٞ

  .195-167 (ٚخّغ١ٓ ٚاؽذٜ ِئخ اٌؼذد)

 ٚعزبص، رؾبسٌض ٚعٌٛذِبْ، ع١شٞ سثبْ، ع١ً، ص٠ٍّبْ، ٚاي وبصش٠ٓ، ٚأٚعغز١ٓ، د١ٕ١ِٚه ثش٠ٚش،• 

 .لطش - اٌذٚؽخ عذ٠ذح، ٌّشؽٍخ رؼ١ٍُ ،(2001) ٌئٞ، ٚوٛٔغزبٔذ، وبص١ٍٓ

 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ٚصاسح ِذاسط فٟ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ رذس٠ت ثشٔبِظ فبػ١ٍخ (2014) ٔٛسح ؽغٛٔخ،• 

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌّغبٔذ٠ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌزذس٠ت أصٕبء ٠ٛاعٙٛٔٙب اٌزٟ ٚاٌقؼٛثبد الأسد١ٔخ

 .الأسدْ ػّبْ، ٚاٌّؾشف١ٓ، اٌّزذسث١ٓ

 الإٔغبص ٍِف ٚأزبط رق١ُّ ِٙبساد ر١ّٕخ فٟ رذس٠جٟ ثشٔبِظ فبػ١ٍخ (2014) ٘بٌخ دغؼ،• 

 .فٍغط١ٓ غضح، ثغضح، الإعلا١ِخ ثبٌغبِؼخ اٌزشث١خ و١ٍخ هبٌجبد ٌذٜ ٔؾٖٛ ٚالارغبٖ الإٌىزشٟٚٔ

 .لطش دٌٚخ ،2019/2018 الأوبد٠ّٟ ٌٍؼبَ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ د١ًٌ• 

 ٘زا فٟ ٚا١ٌّٕٙخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌشٚاثو اٌغّؼ١بد ٚدٚس ٚر١ّٕزٗ اٌّؼٍُ اػذاد ،(2010) محمد عىشاْ،• 

 .22-13 (اٌغبثغ اٌؼذد) اٌضبٌش ذاٌّغٍ اٌؾذ٠ضخ، اٌزشث١خ ساثطخ ِغٍخ اٌّغبي،

 ٌٍّٙبساد اٌغذد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ اوغبة ِذٜ (2003) ػٍٟ ٚاٌؼ١ٍّبد، ٠ؾ١ٝ ؽذ٠فبد،• 

 اٌزشث١خ و١ٍخ ِغٍخ الأسدْ، فٟ اٌؾّبي ال١ٍُ فٟ اٌزشث١٠ٛٓ اٌّؾشف١ٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌزذس٠غ١خ

  .126-100 (ٚاٌخّغْٛ اٌضبٌش اٌؼذد) 1 اٌّغٍذ ثبٌّٕقٛسح،

 ٚرؤ١ً٘ رذس٠ت ِٓ الأزٙبء :ٌٍؾشق اٌجشاِظ عٛدح لغُ سئ١ظ (2019,07,29) ػّشٚ ػجذاٌشؽّٓ،• 

 .لطش اٌذٚؽخ، اٌّمجً، أغغطظ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ

 اٌّؼبفشح اٌزؾذ٠بد مٛء فٟ اٌزشث١خ ثى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزشث١خ ؽذ٠ضخ ارغب٘بد (2004) ػٍٟ ػٍٟ،• 

  .89-76 (اٌزبعغ اٌؼذد) اٌخبِظ اٌّغٍذ رشث٠ٛخ، دساعبد اٌّؼٍُ، أدٚاس ٚرغ١ش

 اٌّذاسط فٟ الأٌٚٝ اٌضلاصخ اٌقفٛف فٟ اٌغذد اٌّؼ١ٍّٓ رذس٠ت ثشاِظ رم٠ُٛ (2018) دلاي ٘ٛاػ،• 

 ٚإٌفغ١خ، اٌزشث٠ٛخ ٌٍذساعبد الإعلا١ِخ اٌغبِؼخ ِغٍخ اٌّطٛسح، اٌش٠بم١بد ِٕب٘ظ ػٍٝ اٌؾى١ِٛخ

 .535-515 (الأٚي اٌؼذد) 26 اٌّغٍذ



 

29 

 الأسد١ٔخ اٌٍّّىخ اٌخذِخ، لجً ٚاعبصرُٙ اٌّؼ١ٍّٓ رؤ١ً٘ ثشٔبِظ (2010) ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ٚصاسح• 

 .اٌٙبؽ١ّخ

 - اٌذٚؽخ ،2022-2017 اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح اعزشار١غ١خ اٌؼبٌٟ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح• 

 .لطش

 ٌٍؼبَ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ د١ًٌ اٌزشثٛٞ، ٚاٌزط٠ٛش اٌزذس٠ت ِشوض اٌؼبٌٟ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح• 

 لطش - اٌذٚؽخ ،2019/2018 الأوبد٠ّٟ

 اٌزذس٠ت ِشوض ثشاِظ د١ًٌ اٌزشثٛٞ، ٚاٌزط٠ٛش اٌزذس٠ت ِشوض اٌؼبٌٟ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح• 

 لطش - اٌذٚؽخ ،2016-2015 الأوبد٠ّٟ ٌٍؼبَ اٌزشثٛٞ ٚاٌزط٠ٛش

 ٌٍؼبَ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٌٛصاسح الاعزشار١غ١خ اٌخطخ ٍِخـ اٌؼبٌٟ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح• 

 .لطش - اٌذٚؽخ ،2017-2022
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